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npumepak 220,00 guHapa

rPAl HOBU CAQl

papgoHavyenHuK

490

Ha ocHoBy unana 13. Tayka 11. n unaxa 16. ctas 2. Cta-
TyTa paga Hosor Capa — npeunwheH TekcT (,Cnyx6eHn
nuct lpapa Hosor Capa“ 6p. 43/08), a y Be3u ca Ta4kom 7.
Mporpama pa3sBoja Typuama paga Hosor Caga (,Cnyx6e-
HW nuct papa Hoeor Capa“ 6p. 61/10). MpapoHavenHumk
lpapa Hosor Caga, goHocu

AKUWOHMU NMNAH MPUOPUTETHUX
TYPUCTUYKMNX NPOU3BOAA
FPAJA HOBOI CAIA

YBopg

OCHOBHM UMIb AKLMOHOr NfaHa NpUOPUTETHUX TypuC-
Tnykmux npoussoaa lpaga Hosor Caga (y garbem TekcTy
AKLMOHVM NNaH) je Aa HanpaBu MHPACTPYKTYPY MoKasiHe n
lwmpe 3ajegHuue, Aa YKIbyuu peneBaHTHe cybjekte y go-
MeHy Typu3ma lpaga kako 61 ce CTBOPUO OCHOB 3a ypaB-
HOTEXEH EKOHOMCKM 1 APYLUTBEHMW Pa3Boj.

lMproputeTHn Typuctuyku nponssoam Mpaga Hosor Ca-
[a 3a nepvog of cnegeha 24 meceua umHe: KpaTak rpaac-
Kn ogmop, gorafhaju, maHudectaumnje n dectusanu, noc-
NOBHW W KOHFPECHW TypU3am.

AKUMOHM NnaH fdaje npeanore U CMepHULE KIbyYHUM
cybjektuma lpaga, Kpo3 KOHKpPeTHe mpeanore, kako 6u ce
MOTUBMCANM 1 MOMOrao HUX0B paj y ApYyLUTBEHO-EKOHOM-
ckom pasBojy [paga u3 cermeHTa Typusma. JegaH og cne-
aehux Kopaka je n3paga onepaTvBHMX NiaHOBA 3a peanu-
3auujy nojeaumHux  genoBa  AKUMOHOr  nnaHa Y3
KOHKypUCate 3a CpefCcTBa Koja Cy Ha pacnonaramwy y pas-
nU4UTAM gomMahmm 1 MHOCTpaHUMM POHZOBMMA.

KomnoHeHTe MNporpama pa3Boja Typusma
papa HoBor Capa

Mporpam pasBoja Typusma paga Hoeor Capa (,Cnyx-
6eHun nuct Mpapa Hosor Caga®“, 6poj 61/10) ynHu nonasww-
Te 3a yHanpehewe 1 pa3Boj NojeauHNX cermeHara rpajc-
KOr Typu3ma Koja Cy aHanu3om W ujarHo3oM, a Ha OCHOBY
TPEHYTHOr CTaka M TYPUCTUYKMX MOTeHuujana dopmynu-
caHe CTpaTellke CMepHWLE, TYPUCTUYKO CTPYKTypucare
lpapa, naeHTUMWKOBaAHN Pa3BOjHO-UHBECTULIMOHN NPOjek-
TV W NPEANIOKEHN aleKBaTHW yNpaBrbayku Moaen Typusma
lpaga Hosor Caga.

Mporpam passoja Typuama paga Hosor Capa (y parbem
TekcTy: lNporpam) cagpu onuc TPEHYTHOT CTaka Typu3Ma
[paga, krbyyHe aTpakuuje n TypucTuyKa KpeTara, opraHu-
3auujy v ynpasrbawe Typusamom Hosor Caga  kao u Bpc-
Ty MPUMapHOTr UCTpaXuBaka CMPOBEAEHOr Y TYPUCTUYKO]
faectuHaumjn Hoeor Capa. Takohe je obpaheH cTpaTeLlku
OKBUp (NMPeaHOCTM M HeaoCTaum) U AaTa je AeTarbHa aHa-
nu3a KOHKypeHaTa y OHOCY Ha KOHKYPEHTHE rpajcke fe-
CTUHaumje.

TpeHyTHa cuTyauuja obyxBaTa aHanw3y cTawa rpagc-
Kor Typu3Ma ca cTaHoBMWTa reorpadckor nonoxaja, ae-
morpacmje, NpPOCTOPHO-NNAHCKUX AOKyMeHaTa, eHepan-
Hor ypbaHucTnukor nnava [paga, kao u Crpatervje
npvBpeaHor paseoja Mpaga. MoyeTHa aHanm3a ykrbyudyje u
KrbyyHe atpakuuje lpaga (my3seje, ranepwje, KynTypHo-uc-
Topujcke LenuHe, MNeTtpoBapaauHcky TBphasy, [lyHas, dec-
TuBane, cajamcke MaHuecrauuje, kyhe 3HaMeHUTUX nny-
HOCTW W Ap.), KapaKTEpPUCTUKe CMeLITajHUX KkanauuTera,
yyewhe lpagay pacty TypUCTUYKOr NpOMeTa U AYXUHY 3a-
ApxaBakba roctujy y lpagy. Y nornegy opraHusauuje v yn-
paBrbaka Typusamom Hosor Capa fart je kpaTak nperneq
04 ocHuBawa TypucTuuke opraHusauuje papga Hosor Ca-
fa (TOHC) ca aHanu3om MHTEpHET nopTana rpagckor Ty-
pusmMa.

MpumapHo ncTpaxueare 0 TPEHYTHOj No3vumju Hosor
Capa kao TypucTuyke AecTuHaLumje CnpoBeaeHo je:

* UCTPaXu1BabeM WHOCTPaHUX TypornepaTtopa Koju y
CBOjoj NoHyaun Hemajy Hoswu Cap;

* UCTPaXMBaHEM MWHOCTPAHUX TyponepaTtopa Koju Yy
CBOjoj NoHyaun uMajy Hoem Cag u

* UCTPaxuBameM JoMahnX TYPUCTUYKMX areHumja.

McTpaxuBarbe je cnpoBefieHo ca Luibem Aa ce yTBpau
nosHaBake TypuCTUYke noHyde u umuy Hosor Capa kao
TYPUCTUYKE JeCTUHaLM]E.

CTpaTeLukn oKBUp OaT je Ha OCHOBY KOMMMETHE aHanu-
3e TPEHYTHE cuTyauuje, OLHOCHO KpO3 CTpaTellke npes-
HOCTW W HepocTaTake Kao MOYETHOr Kopaka y npouecy
dopmynucamwa CTpaTeLKor KOHTEeKCTa pasBoja Typusma
lpaga Hosor Caga.

CTparteLuke npegHOCTH:

* [lyHaB kao aprymMeHT npuBrnayeta kanutana
* Jak npeHTtnTeT MNeTpoBapaavHcke TBphase

+ CTBapanayka u kpeaTuBHa eHepruja Mnagmx

» boratcTBO pecypca 3a kKpeupawe LesloKynHor naHua
BPEOHOCTH

CTpareLukm HegocTaum:

* HepoctaTak uHBecTuuuja

* YnpaBrbayku mexaHn3am Typusma paga
* [locTynHocT
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Ananusa KoHKypeHaTa npeactaBriba eBanyauujy moge-
na pa3Boja Typu3Ma KOHKYPEHTCKWX, rpafCKux OeCTuHa-
Limja Koja ce npoLiekbyje Kpo3 KOpUCT (KOPUCHOCT) KOjy rocTu
AecTuHauuje aobujajy cnnetom TypucTuyke noHyae rpaac-
ke gectuHauuje n objekTMBHUM napameTpuma (hUsnykum
pesyntatuma). KonkypeHumnjy Hosom Capgy npefcraerbajy
rpaacke AectuHaumje Jyromctoune EBpone ca ynopeau-
BOM aTpaKLMjCKOM - MPOW3BOAHOM CTPYKTYPOM W TEHAEH-
umjama y pa3Bojy Typusma. KrbyuHu enemeHTn aHanuse cy
CTPYKTypa MOHyAe, KapaKTepucTuke Tpaxte W XOTencko
TpXULWTE.

AHanu3om npumMepa 13 npakce HaunkbeHO je nopefeme
ca fecTuHauujama Koje Cy HajcnuyHuje ca AecTuHauunjoM
Hosor Capa, a aHanuaupanu cy Canubypr, JluHu, Bpatuc-
nasa v Macay, npema cneaehum Kputepujymmnma:

* [pagoBK eBPONCKMX ApXaBa Koju Ce Hanase Ha peuu
* Bprno pasBujeHe rpafcke gecTvHaumje ca nocebHum
dokycom Ha:
- KynTypy
- opraHu3auujy decTtueana
KrbyyHu dakTopy ycnewHux rpagckux gectuHaumja:
+ JacHa Bu3Kja pa3Boja Typu3ma;
« [locTynHocT;
+ Koonepauuja v koopavHaumja;
» dokycupaHu pa3Boj Npou3soaa v
» OOKYC Ha 3a[10BOIbEHE TPXKULLITA TPAKH-E.

Ha 6a3n gate ananuse, ycnelHe AecTuHaumje Hemnpe-
CTaHo MHOBMPAjy y CMUCTTY:

* MpodecnoHanHor ynpasrbamwa A4eCTUHaLmNjoM;

* Wckopuwhasarba cneunduyHnx Tema gectuHauuja y
npoMoLWjn 1

» Capagtbe Ca CTAHOBHWLLTBOM Kao MPOMOTEpOM [Ae-
CTUHaumje.

OnepaTuBHE aKTUBHOCTM YCMELIHMX FPAaACKUX AecCTiHa-
Lmja oaHoCce ce Ha:

* 3Hatbe 0 EMUTMBHUM TPXKULLTUMA U KpETakuMa Ha Tp-
KNLWTY;

* AKTMBHO 06NMKOBarE HOBMX NPOM3BOAA W
» EBanyauujy edekarta Typusma Ha ekoHOMUjy rpaga.

OcHoBHe NpaBLie pa3Boja npema MporapmMy YuHe: cTpa-
TellKa yrnopuLTa, Br3uja u No3ULMOHNPasE, KIby4YHM YTHUC-
LM, UCKYCTBEHO CTPYKTYpupare M nopTdonmo TypucTuy-
KX Mpou3BoAa.

Typusam [paga ce ocnama Ha cnefeha cTpaTeLuka yno-
puwTa:

* BaxaH pervoHanHu n eBponcku rpag;
+ CkpuseHo 6naro Espone;

« MynTukynTyparnHocT 1 noTeHuujan 4yxoBHe KyNTypHe
NPOU3BOAHE;

» Mnag, kpeaTuBaH 1 ambuuno3saH lpag n
* MpeacTaBHUK KIbyYHMX BpegHOCTU BojsoamnHe.

TeMerbHU NPUHLMNK 3a Kpeupare BU3nje TYpuCTUyKor
pa3ssoja Hosor Caga cy cnegehw:
» CtaHoBHWWTBO HoBor Caga npuxsaTa Typu3am Kao je-
[aH o4 KIby4HWX NOKpeTaya ekoHoMcKor pa3soja paja;

* Hosw Cap kpehe y NpoakTUBHY M MHOBATUBHY NOMNUTUKY
pa3Boja Typ13ma;

» Hosu Cap n3paxaBa 1 4yBa CBOje KyNTYypHO-UCTOPWjC-
Ke, MOEHTUTETCKE, Kao U NPUPOAHE BPELHOCTY;

* Hoen Cap je npefaH y usrpagm 3Hawba, egykaumjy u
TpaHcdepy HOBUX TEXHONOrUja CBUM KIby4HUM CyDjek-
TMa Y TYPUCTWNYKO] MHAYCTPWjU;

* Hoen Cap HacTaBrba fa passuja onwTy, a NocebHo u

TYPUCTWYKY MHPPACTPYKTYPY;

* Hoen Cag Hyau KibyyHe TypuCTUYKe NPOU3BOAE Be3a-
He 3a cTapo rpajcko jesrpo, [letpoBapagwvH, [lyHas n
EM3UTA (EXIT), anv Tome goaaje v NoHyay UckycTasa
y OKpy>Xeky 1 Lenoj BojsoanHu;

» Hoen Cap xenu gobpogownuuy roctuma ca gomaher
W pEervoHarnHor TpXuLTa, a y3 To 3HayajHo nosehara
6poj aonasaka CTpaHUX rocTujy.

Y nepuenuuju caux roctujy Hoeu Cap je 3aHumMmIbuBa, at-
pakTuBHa, y30yarovea u jeanHcTBeHa aectuHauuja. C gpyre
CTpaHe, a nonasehu o YnkeHWLIE Aa MUCHja 13paxasa oc-
HOBHe BPEeAHOCTM U CMepHULE NoHallaka koje he goBecTtn
[0 OCTBapMBawa 3aLpTaHe pa3BOjHE BU3Mje, Mpu Yemy je
KOHTWHYMpaHo noBehare KBanuTeTa X1BoTa JIoKarHe nomny-
naumje OCHOBHM LWIb KOjeM Ce TeXW, HECYMHMBO je aa ce
rope HaBeAeHU NPUHLMMU Kpeupaka Br3uje, NoroToBo y yc-
nosmmMa cBe Bpxux NnpomeHa y rnobanHom okpyxetby, Hehe
mMohu OCTBapWTU NpuMeksyjyhn focafallky NOCNOBHO-pas-
BOjHY cmnosodpujy. Y Tom cmucny, buhe notpebHo yBoauTtn
HOBe (MHOBaTMBHE) CTaHZapAe MOCIIOBHOr MOHallakba Koju
he nogpxaBatu pa3He 06nvKe jaBHO-NPUBATHON, MPUBATHO-
NPMBaTHOr U jaBHO-jaBHOr MapTHepCTBa, OAHOCHO Koju he
CTBOPWTU APYLUTBEHO-MOMUTWYKY KNMY NMOTOAHY 3a NOACTYU-
Liake pasBOojHUX MHULMjaTMBA.

Y cknapy ca Tim, Mucuja TypucTUYKor passoja Tpeba aa
ce ycpeacpeamn Ha NpoMOBUCaHe MHOBATUBHOCTU U KOHTY-
HyupaHe (LENOXWBOTHe) eadykauuje 6e3 Kojux Hehe OuTK
moryhe TPXULWTY NOHYAUTW HW cagpxaje Koju he my 6utn
WHTEPECaHTHW, HUTW KOHKYPEHTaH W Npeno3HaTibyB AeCTy-
HaLwmjckn Npon3Bos. MicToBpemeHo, y Hamepw Aa TypucTu-
K1 pa3sBoj HY Ha KOjU HAa4YMH HE Yrpo3n Ha4MH XMBOTA KOju
6u cTtaHoBHMUM HoBor Capa xTenu ogpxkaTtu, fokanHa no-
nynauuja 1 CBM YYECHWUM TypuCTWUYKOr passoja, Guhe
ynyheHn Ha uarpagwy MeRycobHMX ogHOCa Ha MpUHLMNK-
Ma ysajamHor noseperba, MehycobHor nowToBamwa U ca-
pagwe. Caxumajyhu npetxogHo: Ocmuwirbasarbem mehy-
COBHO KOMMIEMEHMapHUX U MPXUWHO ampakmugHUX
npousgoda epadckoe mypusma 0y2opoyHo he ce nobosb-
wasamu KOHKypeHmHocm epada Ha mypucmu4ykoM mp-
xuwmy. YemepeHowhy Ha 3awmumy KynmypHe U npupooHe
bawmuHe, dy20p0YHO 00pXKUBU MPUBPEOHU U coyujanHu
pasgoj, me nodcmuyarbe KpeamusHUX Mpedy3emHUYKUX
udeja ocmeapuhe ce He camo Xesbe U oYyeKugara mypuc-
ma, eeh u noeehaH Kganumem xueoma U XUBOMHO2
cma+0ap0a 10KanHo2 cmaHo8HUWMEa.

CrpaTeruja nopTdonua TypucTU4KMX Npornssosa 3acHu-
Ba ce Ha cnegehmm npeTnocTaBkama:

* Hoen Cap kao TypucTuyka gectuHaumja je jow yBek
HenosHaTta aecTuHaumja EBpone u Ha noyeTky je npo-
Lleca n3rpaghe umnya;

» KOHKYpeHTCKM TrpadoBu UMajy cnudaH noptdonuo
npoussoaa, 6asupaH Ha cneumduyHOCTUMA NOjeAMHOT
rpaga;

* [pumepwn ycnewHnx rpagckux AecTuHauuja nokasyjy
Ja ce (pokyc pasBoja nMpou3Boda 0f caMmor no4vetka
pas3Boja AecTuHaumja 6asupao Ha ABa [0 Tpu KIbyyHa
TYpUCTWYKA NMPOM3BOLA KOje Cy pasBujanu [0 HMBOA
U3BPCHOCTY;
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* Y cnegehux HEKONUKO rofuHa OueKyje ce CMareHu
Opoj MHBecTUUMja NpUBATHOr CeKTopa y TYpPUCTUYKY
VHOYCTPUjy, Kao 1 Mark 6poj MHBECTULMja jaBHOT Cek-
TOpa y MHGPACTPYKTYpy (OnwTy u Typuctuyky). Cne-
[OM 0BWX (hakTopa, npeanaxe ce OKyC Ha pasBoj
[Ba Kiby4Ha TypuCTWUYKa npomssBoga AectuHaumje Ho-
Bu Capg — [dorafhaju u kynTypa u lNocnosHa nyToBaka,
apyrn ceT yuHe: KpaTtku (rpagcku) ogmop, TypuHr u
HayTuka, Tpehu ceT ykrbydyje: FactpoHomujy n Pekpe-
auujy y npupoau.

Ctpaterujy pasBoja YuHe cTpaTteruja KOHKypeHTHOCTH,
cTpaTtervja MHBECTULMja, MapKETWHr cTpaTteruja, Moaen
pacTta ca (a3ama pa3Boja, OpraHu3auuja u ynpaerbare 1
pasBoj rbyAckux pecypca. Y cBpxy noborbluara ycnosa 3a
pa3Boj Typusma Hoeor Capa, lNporpamom ce npepnaxe
VMNIeMeHTaumja AeceT KibyYHUX Nporpama KOHKYPEHTHOC-
W, ca unrbem noborbluarsa KOHKYPEHTCKUX HeJocTaTaka.

Krby4Hu nporpamu KOHKYpPEHTHOCTH:

 PeBnTtanusaumja ctapor rpaackor jesrpa Hosor Capga;
* Mporpam Xoten Mnyc;

* Mporpam pa3Boja NpyvBaTHOT CMeLUTAja;

* Mporpam pasBoja racTpPOHOMCKe NMOHYAE;

* /iarpagra HOBWX 1 peBuTanu3aumja v peKoHCTpyKLUmja
nocTojehnx newavkmx n BULIMKNIUCTUYKNX CTa3a;

* NIHTerpucanu nnaH egykauuje;

* 3awTuta 1 oyyBake 3Ha4YajHUX UCTOPMjCKMX rpafeBu-
Ha, apXUTEKTOHCKMUX BPEAHOCTU N aMBujeHTanHmx Le-
NUHa;

* MogepHusauuja myseja;
* Kny6oBw KOHKYpEHTHOCTH 1
* [lpymcKa n TypucTuyka curHanuaaumja.

OueknBaHu pesyntatu npumeHe [lporpama umajy 3a
Kpajieu Unrb noBehamwe KOHKYPEHTHOCTU TypUCTUYKe Npu-
Bpene, noeehare AeBW3HOT NpunvBa of Typwuama, pacT
gomaher TypucTMUKOr NpoMeTa W pacT 3anoCneHOCTU y
0BOj 1 ApyruM obnacTtuma Be3aHuM 3a Typu3am.

lpag Hoeu Cap je y nocnefkbux HEKONMKO roanHa noc-
TUrao ogpeneHn H1BO MPEno3HaTILUBOCTW Ha EBPOTNCKOM,
anu 1 Ha CBETCKOM TYPUCTUYKOM TPXKMLUTY, NPBEHCTBEHO
YnaHCTBOM Yy Mpexu rpagosa EyponeH Cutnc MapkeTuHr
(European Cities Marketing), yyewhem Ha MHOro6pojHUM
TypucTnykum bepsama u cajmosuma, fobujamem BpojHuxX
mefyHapogHux 1 gomahux Harpaga 3a AONpUHOC pasBsojy
Typu3Ma, OpraHM3oBawemM CrneLujanHuX NPOMOTUBHUX Ty-
pa Kako 3a TyponepaTope u HOBWHape (gomahe u cTpaHe)
Tako v 3a gpyre nocebHe rpyne v nojeanHLe.

Y carnacHocTy ca lNporpamom, NpucTynumno ce mapaam
AKLMOHOT nnaHa NpuopuTETHUX TYPUCTMYKUX Mpou3Boaa
lpapa Hosor Caga, kako 61 ce nocTojehe waHce nckopuc-
TUMEe U NOAUINE Ha HUBO Koju he BUTK KOHKYpeHTaH ca oc-
Tanvm rpagoBuMa y okpyxewy 1y EBponu.

I'pap Hoeu Capg — ocHoBHe uHchopmauumje

Hosu Cap ce npoctupe usmehy 45°14' n 45°18' n 19°46'
1 19°53', usrpaheH je Ha nesoj o6anu [lyHaBa, ca npoceuy-
HOM HagmopckoM BucuHom usmehy 70 u 80 m. lMoapydje
rpaga obyxsata noBpLlunHy oa 702,7 KM? 1, Kao cepuwTe
onwTnHe, obyxsarta 15 npurpagckux Hacerba. AGMUHUCT-
paTuBHM je ueHTap All BojsoauHe W Apyru je no BeNUmHM
rpag y Cpbuju.

Hosu Cag je ueHTpanHo BojBofaHCKo Hacerbe v npema
nogauuma m3 peructpa craHoHuwTBa of 2002. roguHe
nmMao je 299.294 ctaHOBHMKA, OQHOCHO YXXe rpafcko je3rpo
(6e3 MeTpoBapaauHa 1 Cpemcke KameHunue) 191.405, wto
npeactaeba 14,6% ykynHor BOjBORaHCKOr CTaHOBHULLTBA.
Ha ocHoBy nocnepter nonuca y eTHUYKOj CTPYKTYpU rpaaa
75,5% unHe Cpbw, 5,2% Mahapw, 3,2% Jyrocnosexu, 2,4%
Cnosauu, 2,1% Xpsatu, 1,7% UpHoropuu, 0,6% Powmn,
0,3% Pymynu, octanu 9,0%. Mpema koHdecuju y rpagy
xusu 58,1% npasocnaBaua, 22,8% katonuka u 3,9% npo-
TecTaHaTa. Kao u 3a BehuHy Hacerba y Cpbuju, y HoBom
Cagay npema nogauuma u3 2002. rognHe mMoxe ce 3anasu-
TV fa yoeo mnagor u mnaher cpefoBeYHOr CTaHOBHULLTBA
onaga y ykynHom 6pojy CTaHOBHWKa, [OK pacTe 6poj cTa-
pujer cpefoBEeYHOr W CTapor cTaHoBHUWTBA. [lpoceyHa
ctapocT y HoBom Capy je 39,8 roguHa, ook je ctona npu-
poaHor npupawwTaja 0,2 %o. YAe0 CTaHOBHMLLTBA Ca BULIOM
1 BUCOKOM LLUKONOM M3HocK 19%, LITO je ABOCTPYKO BULLE
of npoceka 3a BojsoauHy.

Knuma y Hosom Capy je Ha npenasy ymMepeHO KOHTM-
HEHTamNHe Y KOHTUHEHTAIHY, Ca N3PaXeHVM roanLbUM J0-
6uma. Mpoceyna Temnepatypa Basgyxa y rpaay je 11,1°L,
cpeawa Temnepatypa y jaHyapy je —1°Ll, gok je y jyny
21,6°L. Toguwkwe nagHe npoceyHo 615 MM nagaBuHa, a
6poj paHa ca nagaevHama je 122.

Hosu Capg — rpag vma OpyMCKY, XENEe3HUYKY U peyHy
BE3Yy Ca OKpYXeHeM, Tj. BEOMa MOBOSbaH reorpadckn no-
noxaj, jep ce Hanasm Ha BaxHuM caobpahajHum kopuzgopu-
ma. Kpo3 rpap nponasu Kopugop 6p. 10 koju Ha cBOM OcC-
HoBHOM npaBuy of Canubypra go ConyHa noeesyje ocam,
a ykrbydyjyhu kpake, jow WwecT Apxasa.

CaobpahajHuua beorpag - Hosu Cag - Cybotuua (E-
75), Beoma je BaxHa, jep ce Ha ceBepy HagoBesyje kog Ce-
regMHa Ha caobpahajHuuy mMehyHapogHor 3Havaja, nose-
3yjyhu Hoeu Capg ca cpeawom, OQHOCHO ceBepo3anagHoM
EBponom, a npema jyry, oBa caobpahajHuua uma ynory no-
Be3MBakba ca UCTOYHOM, OJHOCHO jyrouctoyHoMm EBponom
1 Manom Asmjom. Takohe, BaxaH npasal uma n caobpahaj-
Huua E-70, neo osor nyTta nosesyje Hosn Capg npeko Pyme
n Wanua ca 3anagHom Cpbujom, a npeko 3natnbopa Boan
no UpHe rope (Mogropuua-bap), opakne ce Hagosesyje Ha
JappaHcky maructpany.

XKenesHnuykn caobpahaj no cBojoj OpraHM3oBaHOCTM [0-
nasu u3a gpymckor caobpahaja. MNopen nokanHux, Ty cy u
pervoHanHu 1 maructpaniu npaeuu. Of marucTparnHor ka-
pakTepa Tpeba HanomeHy TV npasal, Vctanbyn - AtuHa - by-
Anmnewrta - lNpar - bepnuH, ogHocHo Bapwaea - Mocksa.
3artum npasay Cy6oTuua - Hoeu Cag - Beorpag - Moaropu-
ua - bap, ogHocHo Beorpag - Huw. MNpyra pernoHanHor ka-
pakTepa beorpap - bap je npsa usrpaheHa, a Hekonuko ro-
AVHa KacHuje, OyX HeHor mpasua marpafeHa n gpymcka
caobpahajHuua.

Peka [lyHas je Hajseha nnosHa peka Cpepnre Espone.
Hosu Cag nexw Ha nesoj obanu JyHaBa Ha 1.255 km we-
roBor Toka. Y OBOM feny Toka, [JyHaB nma ynopegHu4ku
npaeay. [yHaBckn kopugop wnu Kopuaop 6p. 7 nosesyje
3emrbe 3anagHe Espone ca LipHum mopem. Kpo3s cesepo-
3anagHu geo rpaga npotude Manu 6avku kaHan. [eo je
Xugpo-cuctema [lyHaB-Tuca-flyHaB Koju BOAEHUM nyTem
yMpexaBa 3HayajaH npoctop BojsoavHe, unme je oHa, npe-
ko [lyHaBa, nosesaHa, kako ca CeepHum, Tako u ca Lip-
HUM MopeM. KanauuteTu kojum pacnonaxe Kao ny4ko npu-
CTaHuwTe (yTOBap U nNpeToBap TepeTta) cy Ao 27,5 ToHa,
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noceflyje OTBOpPEHa W 3aTBOpeHa CknaguiiTa u HeONXoaHy
MHGPaCTPYKTYPY, Kao U 3MMOBHWMK koju npuma 130 nnosu-
na. Hoeu Cap uma fiBa npucTaHa 3a TEPETHE U TYpUCTUYKE
O6pofoBe (peyHu kpy3epu), AOK je Tpehu mpucTaH y us-
rpagm.

Hapgomak Hosor Caga (12 km) Hanasm ce CnopTcku ae-
poapom YeHej, ook ce mMehyHapoaHWM aepoapoM Hanasu y
CypuunHy (13 km 3anagHo op beorpaga), Ha caT BpemeHa
BOXHe o Hoeor Capa.

MpuBpeaHu nokasarerbu Mpaga

Oyr nepvog crarHauuje (1990-2000), ca ekoHOMCKOD
cTaHoBMLWTa kako 3a Cpbujy n BojsoawnHy, Tako u 3a Hosu
Cap, csu cermeHTu npuspeae Genexe nag. Kapaktepuctu-
Ka Tor nepuoga 6una je aa je ApyLWTBEHN NPOU3BOA MMAo
TeHAeHUujy onagara (y3 Mawe ocuunauuje) u aa Huje 6u-
no 6uTHMX 1 Behux nHBecTupatba y npuspedy. Y TokoBuMa
npuepeaHor passoja paga Hoeor Caga nocne 2000-te
BMAHA je TeHAeHuuja nopacTta ApPYLITBEHOr Npou3BoAa.
BpyTo apywrseHu nponssog je y 2005. roauHu 3a Mpag Ho-
Bu Cap nsHocwo ykynHo 87,4 munujapau gvHapa, Tj. mo
cTaHoBHMKky 282.000,00 guHapa.

Tokom 2009. roguHe pacnonoxusu nogauu 3a bAr ga-
TV Cy pernoHanHo v 3a BojsoamHy usHOCK yKynHo 72 mu-
nujapge auHapa wnu 366.000,00 guHapa no CTaHOBHUKY.
Yuewhe BojsoamHe y ykynHom BN Penybnuke Cpbuje je
25,6%.

YkynaH 6poj 3anocnenunx y 2009. roguHe u3Hocwo je
142.925, a HapepHe 137.372. lNo cekTopMma AenaTHOCTM
HajBule 3anocneHux je 6uno y npepahuBaykoj MHAYCT-
pwju, 3gpaBcTBY, caobpahajy n dmHaHcujckom cekTopy. Y
CEKTOpy XoTenu u pectopaHu benexwu ce pact y 2010. ro-
[HW 3a 4,2% y ogHocy Ha npeaxopHy (ca 1.179 Ha 1.229).

Yuewhe 3anocneHnx y nomeHytom cektopy je 1% vy
YKynHOM 6pojy 3anocneHnx Ha Teputopmju papa. bpoj 3a-
nocrneHux kod npeayseTHuka msHocuo je y 2009. roguHu
43.109, a'y 2010. rognHu 39.189.

Ctona HesanocneHoctu y lpagy usHocuna je y 20009.
roguHy 18%.

MpoceyHa ncnnaheHa 3apaga no 3anocneHom y 2009.
rogmuu 3a lpag naHocuna je 36.439,00 guHapa 6e3 nopesa
1 JonpuHOCa, 0AHOCHO Y npuepeamn 34.839,00 amHapa, a'y

2010. roguHwn, npoceyHa 3apaga je usHocuna 39.178,00 au-
Hapa (y npuspeau 39.086,00 guHapa). Hajsehe 3apape vc-
nnaheHe cy y MHAHCWCKOM CEKTOPY W MPOU3BOAHM el
eHepruje, raca 1 Boge, AOK Cy HajHWXa Npumara ocTBape-
Ha y cekTopy xoTenu u pectopann 15.944,00 ouHapa.

Moka3arterbu y Typuamy Npaga

3axsarbyjyhu CBOM M3BaHpeAHOM reorpadckom nono-
Xajy TypucTuyka noHyaa Hosor Capa je pasHonuka, anu
OneT OpWjeHTNCaHa Ha HeKoMNWKo cermeHaTa koju byae uH-
TepecoBare kako gomahux, Tako u cTpaHux Typucta. Of
KIbyYHWX rpafckux aTpakumja naasajajy ce cnepehe:

+ CTapo rpaacko jesrpo;

* MeTpoBapaauHcka TBpHaBa ca NoA3EMHUM BOjHUM ra-
nepuvjama;

* [yHas;

« Canawuw;

* HIM ®pyLuka ropa un

» ManudecTauuje (gorahaju).

3a pa3Boj rpagckor Typu3Ma 3afyxeHa je jeauHuua no-
kanHe camoynpase ([paacka ynpaea 3a npuBpeay) y ckna-
Ay ca Peny6nuyknm 3akoHoM 0 Typuamy, a nnaHoBse 1 npo-
rpam ycknafyje ca nnaHoBu U nporpamuma TypucTWuke
opraHusauuje Cpbuje (TOC). duHaHcMpame pa3Boja, npo-
MoLMja U Npe3eHTauuja rpafckor TypusMa ce ocTeapyje o
6opasuiwHe Takce (BT). Ipag je 2009. rognHe ocHoBao Ty-
PUCTUYKY opraHusauujy, ook je o 2009. nocnose nNpomo-
umje n npeseHTauuje rpagckor Typusma obasrana lpagc-
ka ynpaBa 3a npuBpeay — Ynpasa 3a Typu3am.

YkynaH Opoj cmewTajHux kanmauyuteta [paga umsHocu
2.418 nexajea (2010). Y cTpykTypu cCMmewTaja npe-
osnafyjy xotenu ca 71% y ykynHum kanauutetuma paga.
Op Tora, xoTenu cpeawer ctaHaapga (3*) ydyectyjy ca
43%.

BehuHa xoTenckor cmeluTaja y 04HOCY Ha HUBO KBanu-
TeTa ycnyre Huje y cknagy ca 3axTeBuma MefyHapopgHe
xoTerncke Tpaxte. Y [pagy nocnyje camo jeaaH objekart y
cknony mefyHapoZHOr naHua v MapKeTWUHLUKUX anujaHcu.
Crona nonyweHocTyn ce kpehe op 30 go 40% v ocunnupa
TOKOM roawvHe (roauwitsy npocek oko 30%).

XoTenu u octanu cMmelLlTaj

Xotenu Be3s XocTenu
5* 4* 3* 2% 1* Kart.
Bpoj 2 1 8 6 5 24 1
nexajeBa 358 H/a 733 301 317 549 H/a
YkynHo nexajeBa 2.258 (1.709 y xotenuma)
MpuBaTHM cMeLTaj
Kyhe CTtaHoBM Cobe Ann
4* 3* 2* 1* 4* 3* 2* 1* 4* 3* 2* 1* 4*
Bpoj 2 1 1 - 14 - 1 - 29 29 - 1 1
nexajeBa 9 3 6 - 27 - 9 - 46 55 - 4 1
YkynHo nexajeBa 160
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CTpyKTypa X0TeJICKOT CMellTaja CTpyKTypa cCMelITajHUX KanauuTeTa
Hogor Cana y 2010. npema 6pojy Hogsor Cana y 2010. ronuau npema
JIesKkajeBa Opojy JexkajeBa
E5* EM4* m3* m2* ml* H XoTtenu B be3 kaTeropuje
18% 21% = Xoctenu H [pMBaTHM CMELTA]
0% % 69
° 239, 0% 6%

M3Bop: MEPP-CekTop Typnama, Beorpag v pagcka ynpasa 3a npuspegy, Hosu Cag, 2010.

CTpyKTypa TypUCTUYKOT MpoMeTa

pag je y 2010. roguHm nocetuno 93.000 Typucta koju cy octsapunu npeko 168.000 Hohewa. PekopaHa roguHa 3a Ho-
BOcajcku Typusam 6una je 2008. kapa je 6poj gonasaka npewao 100.000, a 6poj Hohera 185.000. MpoceyHa ayxuHa 3a-
[paBatba jeHOr TypucTe U3HOCKU Y nocmaTtpaHom nepuogy 1,9 aana, gfomahm roct ce 3agpxasao 1,6 a cTpanu 2,2 gaHa.
Tokom Maja, jyna n oktobpa 6poj noceta pagy je 3HaTHO Beha Hero y octanum meceuuma. OBO ykasyje Ha CE30HanHOCT y
BpPeMe ofipxaBara HajBaXHmjux npupeadbu n manudgectaumja y Hosom Cagy (MorsonpuepenHu cajam, Erauta (Exit), J1O-
PUCT un NuBecTekcno (Investexpo).
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Y CTPYKTYpU TYpPUCTUYKMX [onasaka npeMa 3eMsbu nopekna npeosnafyjy nocete u3 semarba 6uswe COPJ — Crose-
Huja, BuX, Xpsatcka, 3aTum cnefe Hemauka, Benuka Bputanuja, Morbeka, Ayctpuja, Utanuja. Typuctuyku npomet paga
ymHm 33% BojBohaHckor 1 6% TypucTudkor npometa Cpbuje.
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Mana 'papa HoBor Capa

W3sop: JIN Yp6aHusam, 2011

MeTtoponoruja nspaae AKUMOHOr NnaHa
NPMOPUTETHUX TYPUCTUYKMX NPOU3BOAA

KrbyyHu foKkymeHT 3a umnnemeHTauujy Mporpama pas-
Boja Typuama paga Hosor Caga je AKUMOHM nnaH ca nuc-
TOM Moryhux onepaTuBHMX Nporpama u ogpehuBame Hu-
XOBUX NpUOpWTETa, KOju Yy HU3y m3paxeHux noTtpeba 3a
npeacrojehn aABoroavwmn nepuog Tpeda aa oapene mepe
1 npojekTe Koju he NOKpeHyTH akumjy 3a npubnuxasawem

aKTyemnHor cTaka Nnpema OHOM Koje je MPeTo4eHO Y BU3njy
Hosor Capga y 6yayhHocTw.

AKUMOHM NnaH je m3pafeH y3 CTpyyHe KOHcynTauumje
lpancke ynpase 3a npvepeay papa Hosor Capa, Typuc-
Tuyke opraHusauuje paga Hosor Capa, KaHuenapuje 3a
noKarHu eKoHOMCKM paaBoj v Apyrux cybjekata Koju anpek-
THO W MHOMPEKTHO YTUYY Ha pa3Boj TYPUCTMYKE NpuBpese
lpapa. Tokom paspage AKUMOHOT nfaHa nocTojana je ca-
MacHOCT OKO MMaBHMX NUTawka U Ha4ynHa pellaBaka noc-
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Tojehnx npobnema, a cBe y uurby AeduHUcawa okBupa u
opmyne ynpasrbaka Tpy NPUOPUTETHA TypUCTUYKa NpO-
13soga v To:
* KpaTtak rpagcku oamop (poKyc Ha KynTypy 1 CnopT)
(City break)

« [lorahaju, maHuecTaumje u pectnsanu
(Events & festivals)

* [OCNOBHY 1 KOHIPECHM Typr3am
(MICE)

AKUMOHM NnaH, 3ajegHo ca lNporpamom pasBoja Typus-
ma paga Hosor Caga u Ctpaterujom npuBpeaHor pa3soja
lpapa Hoeor Capa, kao u Ctpaternjom EBponcke yHuje 3a
pervoH lynasa, Tpeba pa:

» Omoryhu nokanHoj 3ajegHuUM Aa n3pasm cBoje noTpe-

6e 1 xeroe;

» KoopamHmnpa akTMBHOCTW APYLITBEHUX W MPUBATHUX

+ O6e36ean MOHUTOPUHT U PeBK3Yjy HampeTka.

Mako je AKLUMOHM NNaH cerMeHT OyropoyHe ctpateruje,
u3paheH je 3a nepvop oa ABe roavHe, anu y3 moryhHocTt
notpebHe pesusnje nocne ogpeheHor nepuoaa. Ctpatew-
K1 NPOjeKTMN Koju Cy caapXaHu y OBOM JOKYMEHTY, MOry ce
y KpaTKOM nepuogy peanu3oBati, anu y3 geduHUcare
obrMoM nocrosa, OAroBOPHOr Nvua 3a UMnnemMeHTauujy,
(hrHaHCKjCKOM KOHCTPYKLMjOM Kao 1 opgpefnBatba poka ns-
page. Takohe, npojekTuma cy obyxBaheHn KOPUCHULM, Kao
1 OYeKMBaHe KOPUCTM ¥ 0JHOCY Ha nocTojehe cTarbe.

MojeaovHn npojekTn cy 3ano4veTu, 3a Heke je n3pafeHa
npojekTHa JOKyMeHTauuja, a Heku cy y ¢asun uspage, oa-
HOCHO, MoTpebHo nx je 3aBplnTun. MNocebHo je cTaBrbeH
aKLeHaT Ha NMOCMOBHO ynpaBrbayky MoAen Koju no npasu-
ny Tpeba fa KoopAMHULLE CBE aKTUBHOCTM, Kao 1 ga ce 6a-
B/ MOHUTOPUHIOM HE CamO Yy BPEMEHCKOM OKBUPY Tpajara
AKLMOHOT NnaH, HEro 1 keroBoM o4pXuUBoLLNYy.

opraHu3aumja LUMBMIHOT ApyLUTBa Kako 6u ce Te not-

pe6e 3agoBosbune n

®dase nspage AKLMOHOT NlaHa pa3Boja NPUOPUTETHUX TYPUCTUUKMX NpoU3BoAa

l.

MakoBawe TYpMCTUYKUX NpoM3BOAa
Lnrs 1: Mosehare bpoja fonasaka
AoMahux u cTpaHux rocTujy

*Mporpami.a.

Pa3Boj aTpakTMBHOT TYpUCTUYKOT
npou3BoJa KOju 3a40BOSbaBa TPaXHy:
Kpeunpame HoBuX nakeTa, nporpama u
UTWHEpepa 3a TyponepaTepe.

*[poepam1.6. KomyHukayuja ca
nocmojehum u 6ydyhum npousgoduma u
dozafjajuma Ha mpxuwmy .

*[lpoepam 1.u.
lMocnosHu mypu3zam.

*

[Ipoepam 1.9.
Lurbare Hosux ceameHama.

*KaHanu npodaje npuopumemHux
mypucmuykux npousgoda

1.

Pa3Boj npoMOTUBHE TaKTUKe
Lnrb 2: MoveTak akTUBHOCTH €-
MapKeTHHra

Mporpam 2.a.
Lnpetse 1 noborbluake MapKeTUHra.

[lpoepam 2.6.
OHnajH pesepsayuja (online booking) u
e-MapKkemuHe.

[poepam 2.u.
MHmepakmueHu nopmarn

mypucmuyKux npousgooa Ha jesuyuma
Koju cy ekgueaneHmHu aeoepaghckum
mpxuwmuma Kojuma pad Hosu Cad
odzo08apa.

[poepam 2.0.

Pa3seoj nnamegopme npomoyuje
mypucmuykux npoussooda Ha
coyujanHum mpexama.

[lpoepam 2.e.
Cmeapar-e jake uHmpaHem

nnamegopme 3a cee KibyyHe cybjekme
y [pady Hogom Cady.

Lnrs 3: Pa3soj ugeHtuteta MNpaga

[lpoepam 3.a.

Capadra ca ceum cybjekmuma y
0oMeHy mypu3sma Kpo3 3ajedHUYKY
akyujy npomoyuje Ha HayUoHaIHoOM U
MelyHapoOHOM mpxuwmy.

Mporpam 3.6.
Kpeuparwe memamckux bpowypa u

npomo mamepujana.

Mporpam 3.u.
lNojasrbusamse y 2nobanHo

npeno3Hamum eoduyuma

1.
MoHuTOpUHT 1 ynpaBrbate

Lurb 4: MOHUTOPUHT pa3Boja
npou3Boga

[lpoepam 4.a.

Ycaenawasare nnamgopme
MOHUMOpPUHaa, cmamucmuke u
npahera pasgoja mypucmuykux
npou3seoda.

Lurs 5: Mpepgnor nocnosHo
ynpaBrbaykor mogena
mMnneMeHTaumje AKLLMOHOTr nNnaHa
pa3Boja NPMOPUTETHUX
TypucTUYKux nponssopa Mpapa
Hosor Caga

®a3a 1.
OpeaHu3ayuoHa jeduHuya 3a pa3eoj
mypu3ama.

®asa 2.
lpadcko npedysehe 3a uHsecmuuyuje
u pa3soj mypusma.

®a3a 3.

HecmuHayujcka meHaymeHm
opeaHu3ayuja.

AkmugHocmu npedsufjeHe
Cmpameaujom KOHKypeHmHocmu u
Cmpameaujom uHeecmuuyuja

[PUIIOI (APENDIX) Cmpameauja
Esporicke yHuje 3a peauoH [lyHasa —

mepe 3a pasgoj mypusma u Kynmype
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Mpunukom uspage AKUMOHOr nnaHa, a pagu nakwer
npahera hasa pasBoja NPUOPUTETHUX TYPUCTUYKUX MPO-
13B0Ja, AOKYMEHT je MOAeSbeH Ha TpU ena: nakoBare Ty-
PUCTUYKMX MPOM3BOAA, Pa3Boj NPOMOTUBHE TaKTUKe U MO-
HUTOPWHT W ynpaerbake. CBaka ha3a faje cMepHuue ca
KOHKPETHUM Mpeasios3nma ca Kpajibum uurbem nosehawa
Bpoja fonasaka gomahnx U CTpaHKX rocTujy, MOYETHNUX aK-
TWBHOCTU N3 AOMEHA e-MapKeTUHra, Npeanaxe Mogen Kpe-
vpawa npaeHtuTeta lpaga, ycnoctaBrbake MOHUTOPUHTA -
cuctema npahewa pasBoja npousBoda W npepnaxe
ornepaTuBaHW NMOCMOBHO-YNpaBibayky MOAenN UMnneMeHTa-
umje AKLMOHOr nnaHa.

3a ocTBapuBame 3aupTaHuX uurbeBa kopuctuhe ce
cnepehe:

- NpeHTndukoBame “6p30-g06uTHUX” (quick win) Typuc-
TWYKUX Npom3Bofa (Koju ce mory dopmmpaTy of noc-
Tojehe MoHyZe) v Koju y nepuoay oa 24 meceua Mory
[a [ajy peneBaHTHe pesynTaTe;

Linrbare HOBUX TPXWLLHKX CEerMeHaTa, akLeHaT Ha e-map-
KETWHTY Koju je nocebHo npunaroheH reorpad)ckom Tp-
XUWTy aectuHaumje Hoeu Cag, kpo3 npunarofjaBame
nporpama (naketa) notpebama Toyponepatep-a (opra-
HU3aTopa MyToBaka);

Pa3Boj MHTepHET CTpaHuLEe TYPUCTUYKINX NPON3BOAA Y
BMAY WHTEpakTWBHOr nopTana, e-newsletter koju je
npunarofieH reorpadCkoM TPXULUTY KOjeM rpaBuTupa,
Behe NpucycTBO Ha counjanHum Mpexama nonyT dejc-
byka (Facebook), Teutepa (Twitter), ®nukep-a (Flicker),
MyCnejca (MySpace) 1 gpyrvx;

CTBapate jeQNHCTBEHOr KOPNOPATUBHOT UAEHTUTETA
dectuHauuje Hosu Cap v npenosHaTibuBor mMmuya
Mehy ocTanum KOHKYpPEeHTHUM AecTuHauujama Ha pe-
TMOHAMTHOM TPXKMNLUTY.

[maBHM ocroHal y pa3Bojy Typusma 6uno kojer rpaga,
nopef CTpaTeLLKnX Onpeferbera, YnHe IbyACKN pecype n
HUXxoBa efykauwja. Jbyacku pecypeu cy HajoutHuju 3a pe-
anusauujy 6uno kojer uurba. 3ato je obpasoBawe CBUX ak-

Tepa y byayhem ekoHomckom pa3Bojy paga Hosor Capa
jeflHa oA HajBaXHWjUX aKTUBHOCTW.

Beoma je wmpok cnekTap cagpxaja koje Tpeba noHyau-
TU NyTeM ceMuHapa 1 TpeHuHra pasnmuynTtum UUibHUM rpy-
nama 1 oHo WTo nocebHo Tpeba HarmacuTu jecte Aa OHO
WITO NpeAcTaBrba KOHLENT ekc kaTeapa (ex catedra) Buwe
He OOHOCK O4vekuBaHM pesynTart, Beh copma paguoHuue
TAe YYECHULM aKTWBHO y4ecTByjy y Guno kojem obnuky
eAykauuje 1 Ha 1Ly MecTa ca npeaasavyvMma U MoaepaTo-
puMa y4yecTByjy y pellaBary npeobnema.

Mpea rpyna ob6pa3oBHUX cagpxkaja Be3aHa je 3a Typu-
3am. majyhu y Buay oa ce pagu o Tpu npuoputeTHa Ty-
pucTuyka npoussoga paga Hosor Caga tpeba opraHmso-
BaTW edykauujy ca Bpno NpakTUYHUM cagpxajuma wu
NPeHoLleeM WCKyCcTaBa U3 PasBUjEHUjUX TYPUCTUYKNX
cpeAvHa Ha kojum 6u ce komMbuHOBana 3Hawa CTpy4raka
M UCKYCTBA — YCMELWHUX, anu 1 oK NPUMEpPU Ha Kojuma
Tpeba yunTu. MoTpebHo je npunaroanTh TpeHUHre, paguo-
HULe 1 egykauuje npocunmma reyau koju hie ux cnywarm,
Te ce ApxaTu Tema koje yBek Tpeba Aa [JoHeCy HOBa 3Hatba
¥ BeWTWHe, a npe cBera, paan ce 0 MapKeTUHLLKAM TEXHU-
kama, TexHukama npofaje TypucTUYKMX NpousBoaa, CTBa-
paky Mpexe koHTakaTa, ynpaefbake npuxoguma xorena
npema Ce30HanHOCTU U TPaXHH Koja Ce jaBrba Ha TPXWLU-
Ty, KaHanM nMpomoLuje Npon3BoAa NyTeM WHTEPHET W Hbi-
XOBa Makcumm3aaLuja Hacnpam ynoxeHux cpeacTasa.

[pyra rpyna o6pa3oBHMX cafipaja OfHOCK Ce Ha Map-
KETUHT 1 ynpaBrbake. Ha npumep, kako ynpaerbati U npo-
MOBMCATH TYPUCTUYKY JECTUHALIU]Y U KOje TEXHUKe Ce Tpe-
Gajy KOpUCTUTM 3a HeHy Banopusauujy Ha TPXWLTY.
Takofe UHTEpaKTUBHE Cecuje ca AUPEKTHUM U WHOUPEKT-
HUM YKIbyuMBabeM NOMasHuKa.

Tpeha rpyna cagpxaja efykauvje je BesaHa 3a obnacTt
3alTUTE XMBOTHE CpeduHe, Tj. oApxmBK passoj. OpraHu-
30Barbe TPEeHWHra 3a rpafaHe, oMnagvHy, Aeuy Ha Temy
OAHOCa Npema NpUpoAK, 3aLUTUTU N HETOBaky NPUPOAHUX
BoratctaBa — of BoAe, riope, dayHe A0 pellaBaka npo-
bnema otnaga.
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Y npeTxoaHoj Tabenu npukasaHe Cy WCKYCTBEHE 30He
lpapa Hosor Caaa, a To cy:

1. MeTtpoBapaguH

2. UeHTap

3. OQynas / Cpemcka Kamennua

4. Cajam / CneHc / JlumaH

3a cBaky 30HY ofpefeHn cy TypuCTWUYKU MPOW3BOAU

KOjV UM OfroBapajy Ha OCHOBY MPUOPUTETHUX TYPUCTUHKUX
npousBoaa Koje aeduHniLe AKLMOHM NnaH

LiurbHe rpyne u TpxuwTa

MoTpeba v Tpaxta pasnuunTUX LMIBHUX rpyna roctujy
Tpeba ga ogroeapajy TpeHyTHOj 1 Byayhoj NoHyam v Krbyu-
HUM BpefHocTuma y Typuamy Hosor Caga. Beowma je Bax-
HO [ia Ce MapKETMHLLKM Hanopu ycMepe HajBulle Ha reHe-
pucarke CBeCTM O [JeCTuHauuju, Tako wTto he ce
VAEHTUPUKOBATY Pa3nUunTe BPEAHOCTM 3a CBAKY LIMIBHY
rpyny, a wro omoryhasa noyetak u3rpagme nojanHocTu
AecTuHaumjn. Moxemo AeduHucaTit HEKONMKO Tpaguumo-
HanHUX LMIBHUX rpyna no npousBogy:

* Mnagu reyau;
* [opoauue v npujatersu;

* MNocnoBHM by ay;
 CeHvopu n
* Maposu.

MeRyTum, Hon Cap Mmopa naxreuso ogabpati oHa Tp-
XULWTa Ha Kojuma he komepuujanm3oBaTh rope AeduHnuca-
He NpuopuTETHA TYPUCTUYKE NPOM3BOAE, @ NpU TOM Mopa
BOAWTM padyHa o BuULle eneMeHaTa. Kao LTo je HaBeJeHO
y MOMEHYTUM [OKYMEHTMMA, Kao U3BOPU MH(OpMaLMja ka-
[ia je pey o nucawy OBOT [OKYMEHTA, yCnewaH MapKeTuHT
Ha peneBaHTHUM TPXUWTUMA Tpaxwe je moryh y3 cne-
Aehe ycnose:

TypucTnuka opraHmsaumja lpaga Hosor Caga 1 krbyyHu
cybjekTu passoja Typusma y lpagy he cHaxHo napTuumnm-
paty y 3ajeQHNYKUM MapKETUHLLKUM Kamnakama 3ajefHo
ca Typuctuykom opraHusaumjom Cpbuje. E-mapkeTtuHr he
npeAcTaB/baTh 3HaYajaH ENEMEHT Y LIESTOKYMHOj Kamnakbu.
Kopwuctehu ce pasnnuntim Bapujabnama nonyT BONyMeHa,
[OCTYMHOCTK, EBONYLIMjE MyTOBaka U Ap, MOTY CE UAEHTH-
¢ukoBaTn ogpeheHa TpxuwTa. Kog unrbamwa Krby4Hux Tp-
XULLITa CTPaHUX 3eMarba, BeoOMa je BaxHO NnaHupaTv Map-
KETUHT aKTUBHOCTW, OOHOCHO Yy3eTu Yy 063up pervoHanHa
TYPUCTWYKA TPXULLTA.

TypuCTUYKM NPOM3BOAU HAcNpaM LUSBHUX rpyna

Mnagwu reyau I'Iopgqmue v MocnoBHM mbyam CeHviopu Maposu
npujaTersu
Kpatak rpagcku ogMop X X X X
[Jorahaju, (beC.TVIBaJ'IVI, X X X X
MaHudecTaumje u cnopT
MoCnoOBHYM 1 KOHrpecHu . «
Typu3am

KrbyuHa TpxuwiTa 3a aectuHauumjy Hosor Capa

3eMmiba PervoH MpuopuTteTHU rpaa
Cpbuja Llena gpxaBa Beorpag
CnoBeHuja Llena gpxaBa JbybrbaHa
XpBaTtcka Llena gpxaBa 3arpeb
Hemauka Bectdanuja, bageH-Buptembepr KenH, BoH, [lopTMyHZ,
AycTpuja CeBep 1 UCTOK Bey
Benuka Bputanuja Llena gpxaBa JloHgoH
Pycuja Mocksa Mocksa
Mahapcka Llena gpxaBa Byaumnewra

Y ofHOCy Ha NpUOPUTETHE TYPUCTUYKE MPOW3BOAE, @ Ha OCHOBY 0b6aBrbeHux ucTpaxusama, Hosu Cap Tpeba fa ce
dokycupa Ha criegeha TpxkuwTa ca cnegehum nponssogumMa:

3emiba Kpartak rpaacku ogmop

Horahaju, hecTuBanu MocnoBHM cermeHT

MaHudecTaumje

Cpb6uja

CnoseHuja

XpBaTtcka

Hemauka

XX [X | X | X

AycTtpuja

X [ X | X | X | X

Benuka BputaHuja

Pycuja

b

MaRhapcka X

XX [ X |X [X [X|X[X

Y HacTaBKy AaT je Mpeanor TYpUCTUYKMNX NakeTa, HEONXO4HE akTUBHOCTU 3a advpmaLmnjy 1 KaHanu npoaaje.
Cappxaj nakeTa YvHe nojeauHe KapakTepmucTuke NnpocTopa u kerosu najT (light) motusu.
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I. MNAKOBAHKE TYPUCTUYKNX MPOU3BOMA

Lnss 1: NoBehatbe 6poja Aonazaka gomahux u
CTpaHUX rocTujy

MNporpam 1.a. Pa3Boj aTpakTUBHOr TYpUCTUYKOT
npov3BoAa Koju 3afjoBorbaBa TpaxHy

MoBe3nBake Hocunaua TypUCTUYKE MOHyAe je 0 Benu-
KOr 3Hauyaja 3a yHanpehewe ¥ pasBoj Typuama y HoBom
Cagy. Pesyntat noBesuBawa Tpeba ga 6yae nobujame je-
LMHCTBEHWX MPOM3BOAA (MaKeTa) CauYuHEHNX 0 pas3nuyn-
Tx ycnyra. [lakeT He Mopajy Aa uMajy BPEMEHCKY orpa-
HWYEHOCT, HATWM Ja ce npopajy MO jeAVHCTBEHO] LEHW.
MakeTn mory ga Gyay nonyaHeBHW, jeQHOAHEBHW, BUKEHS
UMW NPOAYKEHN BUKEHA,

CywwTnHa nakoBaka TYPUCTUYKMX MPOM3BOAA W ycryra
ornefa ce y noBe3vBatky pasnuUMTMX enemeHaTa y je-
OWHCTBeHe uenuHe. Y HoBom Capy je HeonxogHoO noBesu-
Bakbe aKTepa Koju Mory ja ucriopyye jeQuHCMB8eHO UCKYc-
meo (obunasak [Bopaua Koju uMajy WUCTy Temy,
racTPOHOMCKM AOXMBIbaj, 06unasak CnomMeHvka 13 UcTor uc-
TOpujcKor nepuoda v ap.).

[MmaBHW umrb nporpama (naketa) y Hosom Cagy tpeba
pa Oyne npeacTtaBrbakbe KynType (MynTu KynTypanHocTu
BojsoawnHe n Hosor Capga), uctopuje (Ha packpluhy Hapoaa
 penwuruja), racTpoHOMMje (CBMX HapoAa Koju XuBe Ha Te-
putopuju BojsoguHe), npupone (npe csera 3awwTuheHux
npupoaHux nogpyvja, dyHasa, Tuce), rbyam n obuyaja, no-
KarnHux MaHudgecTaumja.

MpopyxeTak Tpajarta 6opaBka rocTujy ce nocTuxe npe
CBEra 3aHVMIbYBUM NPOrpaMnma, Koju ce Mory noeesatu y
BMLWeHEBHM BopaBak nocne Heke MaHudecTaumje, cemu-
Hapa, NOCMNOBHOT cacTaHka.

Y3aumajyhu y 063up ga Hoeu Capg 3aysuma cpeauiibu
neo BojgoauHe, naket Tpeba ga 6yay ca HoheweMm y
HoBom Cagy y BehuHu cnyyajesa.

Y narbem TekcTy Guhe npeacTaBrbeHO BULLE MporpaMa
ca rpynucaHum (bundeling) enemeHTMa koju mory aa 6yay
yKibyyeHu. Enementu Tpeba fa npeacTaerbajy OCHOBY Ha
kojoj bu ce 6asupanu:

* UTUHEpepW areHLu;a;

* UTUHEHepepW Koju Cy Ha UHTEPHET nopTany u 3a koje
MHOUBMAYyanHW TYpuUCT MOry Aa ce onpepene v opra-
HU3Yjy camocTanHe obunacke u

* MakeTu Koje Tpeba fa kpeupajy XoTenu.

Maket 1. Joxuesbaj npownocmu u ucmopuje Hoeoz Cada u okonuHe

WUtuHepep

Onuc naketa

BpLuauku 3amak).

XpTaBa pauuje).
(MeTpoBapaauH).

WNHTep-gecrT ...).

BopaBak y xoteny ca 3*unu 4* - no moryhHOCTu ca nornegom Ha rpag.

Tema - gBopum 1 yTBphewa, KynTypa Hapoaa koju ¢y y BojpogunHm HacerbaBany,
XWBEMU W rpagunu, uctopuja.

- 1Ba ABopua u jegHo yTBphewe y TOKY jeAHOr gaHa (ABOpUM Y TYpUCTUYKO -
YrocTUTerockoj yHkumju - ®antacT, Euka n Cokonay u gBOpLM KOju Ce camo Mory
pasrnegatu - Yenapeso, Cpemcku Kapnosuw - MaTtpujaplmjcku gsop, Bpway -
BnaguyaHckn pBop, bajwa, KynnuH, Benuko Cpeaumwrte, BnajkoBau, Counua,
Xoprow, Hoso Munoweso, Hoen Knexesau, Ctapu Jleu, Kanetanoso, Xajayuuua,
Pyma, KoHak, fonybuHumn n Cpemcka Kamennua u ytephewa (bay, MNeTtpoBapaauH,

- Obunasak rpagckux ranepuja, myseja U Apyrux WHCTUTyumja kyntype (Myasej
BojsoanHe, My3ej rpaga Hosor Capa, bubnuoteka Matuue cpncke,
HamBHe ymeTHOCTM - KoBauunua, MNaTpujapunjckm asop - Cpemcku Kapnosum ...).

- Pywak y pgBopuy wnu Ha TBphaBu (MetpoBapaauH, KawTten Euyka, ®PaHTacT,
Cokonau,...) ca akLUEHTOM Ha HeobWYHe nokariHe cneuunjanuTeTe, ako MOXe Y MEHM
ca MaHrynuuom, averbad, obpo nokanHo BuMHO. Pasrnepawe jegHor rpaga y TOKy
faHa (fpagcka kyha, katonuyka upkBa Mme MapujuHo u cratya CeTosapa
Mwunetnha Ha Tpry Cnobope, ceamwte Cpncke lNpaBocnaeHe Enuckonuje Bauke
Enapxuje Hukonajescka upksa, Cpncko HapogHo nosopuwte, CuHarora, Jespejcka
upksa, My3sej BojsoauHe, 3rpaga Matuue Cpncke, MeTpoBapaauHcka TBphasa, Kej

- Oeryctauuja BuHa y Hekom agopuy (PaHtact, Euka u Cokonau) unu Ha TBphasu

- MNoceta maHudecTaupjama Ha TBphaBama u y asopuuma (baykv eTHo dhecTtmsan,

lanepwja

OKBMpHa LieHa nakeTa 80-110€

BpemeHcku oKBMp NpousBoaa |[lsa aaHa.

Kanan npomouuje

Bbpowypa, uHtepHet noptan, NP akTUBHOCTW, NPUNO3K y eMUCHjamMa.

Kanan npopaje

JlokanHe areHuuje, oHnajH pesepsaLmje, NakeTn xoTena koju 6v ce npoaasanu Kpos
Beh pa3BujeHe kaHane npogaje xotena.

HanomeHa

peuenTMBHUX areHumja.

Y ucnopyunBatby nporpama Tpeba Aa Oyae akTMBHA yriora XoTena 1 nokanHux
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MakeT 2. JeQuHcmeeH npupodHuU ambujeHm

Onuc nakeTta

XoTen - 3*unu 4* - no moryhHoCTW ca nornefom Ha [lyHaB Uin HEKW XOTenN y MPUPOAN.

Tema - 3awTnheHa npupoaHa noapyyja (Ppywka lopa, 3acasuua, Ctapu berej - Llapcka
6apa, [lennbnaTcka newwyapa kao jeauHa newyapa Espone, O6epncka 6apa ...), KynTypa u
ractpoHomuja BpojHUX NOKanHUX 3ajeHMLA, BULLE MakbUX Jerycraumja HaunoHanHux
nuha n xpaHe, noceta MaHudecTauvjama nocBeheHnM NPUPOAY U ETHOMLLIKAM
cagpxajuma (ETHo pectnBan xpaHe u nuha Ha LWTpangy, LiBeTawe peke Tuce, eTHO
dectuan y Kpyeauny...).

WtnHepep - no nsbopy —

- ®pywwka lopa - WeTha cTazama kojuma ce pefle uae + aopyyvak y pectopaHy y npupoau
(HanpaBuTK cnucak).

- 3acaBuua - kpcTapewe + pyyak (MaHrynuua unu rynaw of lMoponckor roseveta u
nokanHo BuHO y pectopaHy JIM 3acasuua).

- MNoceTa eTHO ceny, canawy wnu Yapam y Cpemy no usbopy (MepkoB canaw, 3ekuH
Canauw, ETHo kyha Jasak ...).

WTuHepep no n3Gopy Apyrv AaH

- Lapcka 6apa — kpcTapeme.
- KoBauwnua - obunasak ranepuje HauBHOr CriMkapcTaa.

- Pyyak y eTHo ceny unu yapawu y baHaty no ns6opy (beno bnato - eTHo-ueHTap, Jebenu
nag...).

- [enubnatcka nelwyapa kao jeanHa newyapa Eepone - o6unasak

noceTa eTHO ceny no u3bopy (HanpaBWTK CNUCAK).

OkBMpHa LieHa nakeTa 80-110€
BpeMeHCcKkU oKBUP
npousBoga [Ba paHa.

Kanan npomouuje

Bpowypa, uHtepHeT noptan, NP akTMBHOCTW, NPUNO3N y eMucHjama.

Kanan npopaaje

JlokanHe areHuyje, oHNajH pesepBauuje, NakeTu xoTena koju 6u ce npogasanu kpo3 Beh
pasBujeHe kaHane npogaje xotena.

HanomeHa

Y ncnopyunBary nporpama Tpeba aa Gyae akTMBHA yriora XoTena 1 NoKasnHux
peLenTUBHUX areHuuja.
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Maket 3. [lymeeuma AjHwmajHa uz Ho6oa Cada kpo3 Cpbujy

Onuc nakeTta

Tema - AnbepTt AjHwTajH 1 kerosu 6opasum y Cpbujn, Munesa Mapwh AjHwWTajH 1 eH
[OMNPUHOC AjHLLTJHOBOM YCMEXY.

WUTuHepep - no nabopy —

- Kyha Mapuha y Kucaukoj ynuum 6p. 20 y HoBom Cagy koja he 6utu my3ej Anbepta u
Munese AjHwwTajH (y Kojoj cy 6opasunu n xueenu y 3 Haspata og 1907. o 1910.).

- Pyyak npekonyta Kyhe Mapwvha y kacanu ,bena naha“, Ha 6pojy 21. roe cy Anbept
AjHwWwTajH n Munesa Mapuh npoBoaunu cnoboHoO BpeMe ca CBOjUM npujaTerbuma,
cBupajyhu oMurbeHe MHCTPYMEHTE BUOMNHY U KaBup.

- Buna Kyna kog Kaha (Buna nopoguue Mapuh y kojoj cy 6opasunu u xusenu og 1905.
no 1910.).

- Kyha CasuheBux Ha Bpauapy y beorpagy, kyha rge je buna kadaHa Epxebet
Kuparew, rge je AjHwTajH BOneo ga gonasu, ussBohewe onepe nocsehene Munesu
Mapwuh AjHwTajH y Cprnckom HapoaHm nosopuwty y Hosom Cagy.

- Obunasak TuTena.
OKBMpHa LeHa nakeTa 32-45€
BpeMeHcku okBup npousBoaa |JeaaH aaH.

Kanan npomouuje

Bpouwypa, nHtepHet noptan, MNP aktuBHoCTY.

KaHan npopaaje

AreHumje, OHMajH pesepBauuje.

HanomeHa

MakeT Tpeba fa Hyde nokanHe areHumje unu aa nocToju MoryhHOCT Aa Ha UHTEpHET
nopTany TypUcTU MOTy Camu ia Kpenpajy eNeMeHTe 1 peanuayjy nyToBake.

Maket 4. FTampoHomcku ykyc Hogoe Cada no BojeohjaHckum canawuma u Yapdama

Onuc nakeTa

Tema - racTpoHoMMja BULLE Hapoda, HauuoHanHa nuha, npupoaa, noceta
MuHudecTauymnjama noceeheHnum xpanu (Pectusan Kynena, dectvsan LyHke ...).

WUTtuHepep - no nsbopy —

- MoceTa canauly, pasrnefare kKanauuteta 3a Cyllewe Meca M npepaheBuHa of
meca, BUHapuje... (cnucak canatia).

- MoceTa mMar0j NpMBaTHOj BUHApWjU - Y3 Many gerycrauujy (cnucak BuHapuja).

- Pyyak Ha canatluy unu Yapam (cnucak Yapau v canaiia).

- Moceta Behoj BUHapuju - y3 Many geryctaumjy (cnucak BuHapmja).

- MoceTa Benukom npepahuBayy Meca - y3 Many gerycrauujy (cnucak npepahueava).

OKBVIpHa LeHa naketa

38-55€

BpeMeHcku okBup npoussoaa

JepaH gaH.

Kanan npomouuje

Bpouwypa, nHtepHet noptan, MNP akTuBHOCTY.

Kanan npopaje

AreHuuje, oHnajH pesepaaumje.

HanomeHa

MakeT Tpeba Aa Hyae nokanHe areHuuje Uy Aa noctoj MoryhHoCT fa Ha UHTEpHET
nopTany TypucTu MOry camu ja Kpeupajy enemMeHTe 1 peanuayjy nyToBare.
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MakeT 5. Boemcka mypa no cmapum HayUOHaIHUM KaghaHama

Onuc naketa

Tpajane — nporpamcku naket og 5 catun ao 1 gaxa
Tema - racTpoHOMUja BuLLE Hapoaa, HaumoHanHa nuha, nctopujat xpaxe v nuha.

WUTuHepep - no usbopy —

- PecTopaHu no u3bopy (Npeanor pasnuynTux HauuMoHamHUX KyXukba Koje MoceTvouy
Mory fa usabepy uiv pecTopaHu MeLlaHux MeHuja).

- PecTtopaHum ca ocBpTOM Ha Hekajawwe 6oeme u kadaHe (cnucak v nokaumje
HauWoHanHux kadgaHa).

- MNoceta muHngecTaumjama noceeheHum xpauu (ETHO dhectvBan xpaHe n mysuke ...).

OkBMpHa LieHa nakeTa

18-29€

BpemeHcku okBup npounssoga

JepaH aaH.

Kanan npomouuje

Bpowypa, nHtepHet noptan, MNP akTuBHOCTW.

Kanan npogaje

AreHuuje, oHNajH pesepBaumje.

HanomeHa

MakeT Tpeba Aa Hyde nokanHe areHuyje Unu ga nocToju MoryhHoOCT fa Ha UHTepHeT
noprany TypucTv MOry camv ja Kpempajy eneMeHTe 1 peanuayjy nyToBame.

MakeT 6. BuHCcKa mypa ca eUHCKUM MoOpyMuMa u na2ymuma

Onuc naketa

Tpajawe — nporpamcku naket og 5 catv 4o 1 gaHa

Tema - BMHa 13 BuLe pernorHa BojsoaunHe Koje npaem BULLIE HApPOAa, HAaLWMOHaIHO Me3e,
“cTopujaT BUHA Ha OBKMM NPOCTUPMMA, ayTOXTOHe copTe rpoxha, caBpeMeH pasBsoj.

WUTuHepep - no usdopy —

- BuHckn noapymn v narymm no n3bopy ca 0CcBpTOM Ha Hekagallkbe 6oeme ca Makbum
geryctauvjama nuha y3 pasnuunto mMese (Cnncak v nokauwvje BuHapumja, nogpyma m
naryma).

- MoceTta MuHndecTauujama noceeheHum xpauu (MHTep decr...).

OKBMpHa LieHa nakeTa

10-24€

BpemeHcku okBup nponssoaa

JepaH gaH.

Kanan npomouuje

Bpouwypa, nHtepHet noptan, MNP aktuBHoCTY.

Kanan npopaje

AreHumje, oHNajH pesepsaumje.

HanomeHa

MakeT Tpeba 4a Hyae nokanHe areHuuje Uy Aa noctoj MoryhHoCT fa Ha UHTEpHET
nopTany TypucTu MOTy camu fja Kpenpajy efieMeHTe 1 peanuayjy nyToBarse.

NakeT 7. [lempoeapaduHcka mephaea u No03eMHU flazymu

Onuc nakeTta

Tema - Uctopuja n TpeHyTHa dyHKuwmja [MeTpoBapaauHcke TBphaBe kao apyre
Hajsehe TBphase EBpone.

WUTtuHepep - no nsbopy —

- Pasrnepare uene Tephase.

- Ypacuu y nogsemHe naryme.

- ToceTta ranepujama (cnucak ranepwja).

- [MoceTta my3ejy rpana Hosor Capa v pyyak y pectopaHy Ha TBphaBu.

OkBMpHa LieHa nakeTa

10-24€

BpeMeHcku okBup npoussoaa

Mporpamcku naket og 5 catv go 1 gaHa.

Kanan npomouuje

Bpowypa, nhtepHet noprtan, MNP aktneHoCTY.

Kanan npogaje

AreHumje, oHNajH pesepsaumje.

HanomeHa

MakeT TpebGa Aa Hyze nokanHe areHuuje UNu 4a nocToju MoryRHOCT Aa Ha HTepHeT
rnopTany TypuCTu MOry camu ia Kpenpajy enemeHTe 1 peanuayjy nyToBare.
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MakeT 8. UHmepHayuoHanHa mypa Hoeu Cad, leyyj, Ocujek, Temuweap

Tema — MynTWeTUYHOCT, aTpakTUBHW TPAACKU aMOWjEHTW Yy LEHTPanHUM rpagckum
jesrpuma, racCTpOHOCMKM JOXMBIbajU, MeLlaB1Ha PasinuymnTux KynTypa.

WUTtuHepep - no usbopy -

- MNewyj - Kamedpana (s2paheHa o0 11. do 19. eeka), Buckyrcka nanama,
HapooHo no3opuwme, Mazacax (Hajeuwa 32pada y Mahapckoj), lNedyjcku
yHusepsumem. Obuna3zak MuHUManHO jeOHoz2 nmnodpyma e8uHa ca
Oeeycmauujom u nosyOHesHuUM 6opaskom (Hnp. Noneap MNuHye).

- Ocujek — ueHmpanHo epadcko jesepo, Komrnekc mephasa, My3sej
CnaseoHuje, [eopay mnopoduye [lejayesuh. Obase3zaH py4akK y emHO
Onuc nakeTa pecmopaHy ca crieyujanumemuma CIIa80HCKe KyXure (Cari80HCKU Yyeapuyu,
KyneH, nyk, denukamec criagoHcke Kobacuue u cn.) y3 dezaycmauujy
C/1aBOHCKO2 8UHa U pakuje, cafi8OHCKU 4Yeapuyu, KyneH, siyK, O0eslukamec
cnasoHcke Kobacuuye u cr.) y3 deaycmauyujy criagoHCKO2 8UHa U pakuje.

- Hosu Cad — Obunasak epadckoe je3zepa, lNemposapduHa, noHyda Hekoz 00
depuHucaHux nakema (Hrp. Ooxuerbaj npownoctu u uctopuje Hosor Caga u
okonuHe). ObaBe3aH obunasak Heke of BuHapwja W Jeryctauuja cneumjanuterta
BojBOfjaHKce Kyxume (pectopaHu v Yapae).

- TemuwBap — UEHTpanHoO rpajcko jesrpo, rpag koju je npeu y EBponu pobuo
enektpudmkaumjy, Tpr jeauHctea, Kategpana Cs. hopha, Cpncka npasocnasHa
LipKBa, ABOP XyHN3MOop.

OKBMpHAa LeHa nakeTa 450-900 €

BpeMeHcku okBup npousBoaa |5-7 gawa.

Kanan npomouuje KaTanosu n uHTepHeT noptanu 3HavajHux Typoneparopa, MNP aktuBHocTy.
Kanan npogaje TyponepaTtopu v areHumje, NTUHepPep Ha MHTepHET nopTanuma.
HanomeHa WHTepHauMoHanHn npojekaT y 4unjoj peanusauumju je notpebHa pernoHanHa capagtba

kako 61 ce HanpaBuo NpojekaT koju 61 6ro NoHyheH 3HayajHUM TyponepaTopuma.

Mporpam 1.6. KomyHukauuja ca noctojehum u 6yayhum npoussoauma u gorahajuma Ha TPXULIT

a. Jlucta Hekonuko HajBehux pgorafaja y Mpagy ca Hajsehum noTeHumjanom 3a goaaty BpeaHoct EM3UT (EXIT), dec-
TuBan ynuuHux cempada, Ctepujuro nosopje, Curema Cutu (Cinema City), nann ogbojke y lpagy, ®pyLukoropckm ma-
paToH nTA.

6. ObnukoBake naketa 3a npoayxewe 6opaska y paay (npe/nocne porahaja). Y Capaawu ca xotenujepuma u
areHuujaMma nHuLmMpaTu nakete kombuHoBaHe ca Haj3HavajHujuM gorahajuma kako 6v ce npoayxwvo 6opasak y lpagy.

u. ®PopmupaTi nakeTe 3a NapTHepe UNK cynpyxHuke. MakeT ce HajBULLIE OQHOCE Ha rbyae Koju ca NOBOAOM Aonase
y Hoen Cap Te npeko kaHana guctpubyuuje, Hajuyellhe UHTEPHET NopTan UK couujanHe Mpexe, HanpasuTK nakeT
T3B. Cnayce (Spause) nakeT koju je oneT y CUHEPIUjU ca rope HaBeEHUM Npesno3numa U3 JOMeHa KynType Ui UcTo-
puvje. Hnp. ykonuko mapaToHal, fonasv Ha ®pyLIKOropcku MapaToH OHa MakeT TapreTupa HeroBor napTHepa ca
naejom npyxara npoctopa 3a nonywaBawe BpeMeHa y [pagy Aok mapaToH Tpaje. [oTpebHo je Aa ce nHTEH3uBHUje
noHyze aedvHuHcaHu naketn ocobama koje fonase unu aa ce kpempajy nocebHu naketu. Mpumep nocebHor naketa
koju Moxe fa byae HaMmereH JaMama NPeAcTaBIbEeH je y HacTaBky (AoxuBrbaj Hosor Cafa y jeaHom faHy).

MpeAasor naketa Aart je Aarbe y HacTaBky.
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MakeT 1. EF3UT (EXIT) + 1 (EXIT u HohHK xuBoT Beorpapa nnu Hosor Capa)

Onuc nakeTta

Tema - ynosnaBare HOhHOT xmMBOTa 1 3abaBe koja Huje BedaHa 3a PecTuBan, npe
ceera 6apoBa u kny6oBa y LeHTpy HoBor Caza, jep ce Bulle hM1X MOXe NOCETUTH
neLuke, noceta beorpasckum 6aposuma, crnaBoBuMa.

WUtuHepep - no usbopy beorpaa nnun Hoen Cag

Beuyeptu obunasak 6aposa y Hosom Cany unu Beorpagy.

HohHu o6unasak 6aposa y HoBom Cagy.

HohHu obunasak knybosa y Hosom Cagy.

Beuepme kpcTapewe JyHaBom n CaBom kako 6u ce Bugenu cnnasosm y beorpaay.
HohHu obunasak cnnasoBa - 6aposa y beorpagy.

HohHu obunasak cnnasoBa - knybosa y beorpagy.

“KnabuHr mapaToH” Koju ykIby4yje kpcTaperwe 6pogom oa cnnaea Ao cnnaea, 3a
3aTBOPEHE rpyne.

- cnucak HohHux kny6oBa y Kojuma nocTtoju 3abaBa ca My3VKOM YXWBO — MOryhAHOCT
obunacka.

- cnucak aucko knybosa ca [J xypkama - moryhHocT obunacka.

- cnncak 6oemckux kadara ca 4o6pom 3ab6aBOM M My3KUKOM YXMBO.
- ognasak y Behu nokannu 6ap (cnucak 6aposa).

- ognasak y HohHu kny6 (cnucak knyboBsa).

MoryhHocT opraHuaoBaHor ynacka y ogpeheHnu kny6, 6ap, xypky u cr.

OKBVIpHa LeHa naketa

60-150€

BpemeHcku okBUp npoussoaa

EXIT + jenaH gaH.

Kanan npomouuje

Bpowypa, nHtepret noptan, MNP akTuBHOCTY.

Kanan npopaje

AreHuuje, oHNajH pesepsauyje.

HanomeHa

MakeT Tpeba fa Hyae nokarHe areHumje Uy aa nocToju MoryhHOCT fia Ha UHTEPHeT
nopTasny TypucTv MOTy caMu 1a Kpenpajy enieMeHTe U peanuayjy nyToBake.

MakeT 2. Joxuemaj Hoeoa Cada y jedHom AaHy

Onuc nakeTta

Tema - YnosHaBawe Hosor Caga

WUTuHepep - no n3bopy-

- Obunasak jegHor aBopua (HaBeCTu cnucak ABopaua).
- Obunasak jeaHe rpagcke ranepuje (HanpasuTh cnncak ranepuja) n Myseja BojsoguHe.

- Ognasak Ha lMeTpoBapaguHcky TBphaBy ca obunackom u obaBe3HuMm nuhem unm
pyykom/Bevepom y bawTi pectopaHa ca nornefomM Ha [yHas.

- Opnasak Ha kadyy npekonyTta Kyhe Mapuha y kacanu ,bena naha“, Ha 6pojy 21. rae
cy An6ept AjHwTajH v Munesa Mapuh npoBogunu cnobofHo Bpeme ca CBOjUM
npujatersuma, cempajyhu OMurbeHe MHCTPYMEHTE BUOSTMHY W KNasup.

- MNonopHeBHO pasrnefare rpafckor jesrpa y3 MoryhHOCT WONWHra u/mnu cefera y
rpapckum kacbenma (flase Teneukor, 3maj JoBuHa, MozeHe ...).

- Beuepwa oanasak Ha onepy unm Mjy3ukn y Cpnckom HapogHOM NO30pULLTY.

OKBVIpHa LeHa naketa

21-50€

BpeMeHCKU OKBMP NPOU3BOAa

[porpamcku nakeT o4 5 cati 4o je4QHOr AaHa.

Kanan npomoumuje

Bpowypa, nHtepHet noptan, MNP akTuBHOCTY.

Kanan npopnaje

AreHuuje, oHnajH pesepBaumje.

HanomeHa

MakeT Tpeba aa Hyne nokanHe areHuyje unu ga nocToju MoryhHoCT fa Ha UHTepHeT
noptany TYpuCTW MOy CaMu [a Kpenpajy efieMeHTe 1 peanuayjy nyToBare.




19. okTobap 2011.

CINY>XXBEHW NIUCT r'PAJJA HOBOI CAJA

Bpoj 35 — CtpaHa 837.

Mporpam 1.u. MocnoBHU Typusam

MWLE (MICE) nnwn MNMocnosHu Typu3am ce OAHOCU Ha
nyTOBakE Yuju Cy rmaBHU MOTWUB NOCMOBHW CacTaHLu, MO-
TWBALMOHa - NoACTMLajHa NyToBaka, KoHdepeHumje, noc-
noBHM cajmoBu 1 usnoxbe. HeonxogHa mHpacTpykTypa
Cy KOHIPEeCHU KanauuTeTu (cane ca onpemMom), XoTenm nos-
HaTor MMeHa 1 aTpakTUBHU rPafoBK (Cadpxaju pasnuunTor
npocuna). Mpema ycBojeHuMm AokymeHTuma, CtapTeruja
pa3Boja Typmama Cpbuje u Mporpam pasBoja Typusma lpa-
fa Hosor Caga, Hoen Cap vma pobpy 6asy 3a npomoumjy
oBor npoussoga. 3a pasBoj MOCNOBHOM Typu3Ma OCHOBHO
je opmupare KoHrpecHor Bupoa Hoen Cap koje 61 omo-
ryhno 6pxu ynasak Ha MHOCTPaHO TPXMLUTE KOHrpeca u
KOHBEHLMja, 3aTuM npocdecMoHanHo oonuKoBake npo-
M3BoAa M3 HaBE[EHOr cerMeHTa ca notpebHom uHdpa-
CTPYKTYPOM, CMELUTAjHAM KanauuTeTMMa U nakeTuma Koju
YKIbYuyjy pasnuynTe aKTMUBHOCTM 3a cagpxajHuju 6o0-
paBak, Tj. Jonasak npe koHepeHLuuje/koHrpeca, kao 1 oc-
Tajake nocne.

KoHrpecHu 6upo Cpbuje nocToju kao onepatuBHa jeau-
Huua y okBupy TypucTuuke opravusauuje Cpbuje. Vctom
OpraHu13aLMoHOM LLEMOM Ce pykoBoauna u TypucTuyka op-
raHusaumja beorpaga.

KanaumteTn lpaga us cermeHta MULIE (MICE) obyxBa-
Tajy:

- KonepecHu yesnmap Macmep-Hogocadckoe cajma;

MoperbeHa y Tpu rmaBHa Aena Xana Mactepa nospLun-
He 5.888 m? kanaunTeta 4.000 yyecHuka, Benuka cana ka-
naumteta 350 yyecHuka u wecT cana ca 100 yyecHuka.
Moryhe je ogpxaBame ckynosa 3a 200, 400, 600, 800 u
1.000 yyecHwuKa, MakcMManaH kanauuTeT: ABa ckyna y UcTo
Bpeme 3a 1.000 n 350 yyecHuka. Cane cy onpemrbeHe
KOMMMETHOM ayamno W BUAEO eNIeKTPOHCKOM MOAPLUKOM, ak-
peauTaLmoHmn NynToBu.

- Cl1L BojeoduHa;

Benuka cana moxe aa yroctu 7.000 yyecHuka, Mana
cana npumMa 1.450 yyecHuka, Amcmteatap 224 n Coba 3a
koHepeHumje 30-50 yuecHuka un MNpec LeHTap.

- ML HNC Hagppmaeac;

Benuka cana kanaunteta 355 yyecHuka, Mana cana 3a
88 yuecHuka n Xon nospwmHe 425 m2 Benwvka cana je on-
pemrbeHa MynTUMeAujanHuM Npe3eHTaunuoHUM CUCTEMOM
7.1 ayouo cucteMm, JOMYHCKAM 03ByYeweM, NpeBoaunad-
KMM CUCTEMOM 3a CBe y4ecHUKe (Ha 4 jeanka), TOBOPHULIOM
1 CTONOM 3a npeaceaHnuTBo ca A/B MOHWUTOPUHIOM, CUC-
TEMOM 3a epekTe 1 perynaumjy OCBET/beHa cane u CLeHe,
MHCTanaumjom 3a avpekTHe TB npeHoce 1 CHUMaka, CLeH-
CKOM TexHukoM. Mana cana je onpemrbeHa myntumeawjan-
HWM Mpe3eHTauroOHUM CUCTEMOM, JOMYHCKUM O3BYYEHEM,
KOH(EPEHLMJCKUM CUCTEMOM ca MOryhum CUMynTaHuM
npeBoferemM, rOBOPHULIOM U CTOMOM 3a NPEACEenHULITBO
ca A/B MOHWUTOPWHIOM ¥ UHTEPHET KOHEKLMjOM, CUCTEMOM
3a perynauujy ocBeTrbera care.

Xon je onpemrbeH ayauo pasrnacom, rapaepobom kana-
umteta 400 mecTa, MHPOPMALMOHNUM MYNTOM Ca UHTEPHET
KOHeKLMjoM 1 TenedoHoMm, 6ap NynTom, NPEHOCHUM cucTe-
MOM 33 OCBET/bEHE Ca perynauujom ceetna. Y xony ce
MOTY OpraHu3oBaTH KOKTenu CBUX H1uBoa 3a 500 3BaHuua.

Pacnonoxwuen kanauutetu paga Y3 NpucycTeo je/J,HOF
xoTena un3 6peH/:w|paHor, CBETCKOI XOTeJiICKOor JlaHua omy-

ryhaBa Ja ce 3amoyHy akTMBHOCTM 3a pasBOj MOCMOBHOT
Typusma.

[laHac y cBeTy erauctupajy 6pojHa npodecroHanHa ya-
pyXera 3a cacTHake, KoHrpece u gorafaje. HapaBHo, u3-
[Bojuna cy ce Heka y kojuma KoHrpechu 6upo Cpbuje yauma
akTuBHO yyewhe. Mopen ynaHCTBa y OBaKBUM yApYXetbi-
Ma, aKTUBHOCTY je NOTpeBHO yecMepuTu 1 Ha yyelwhe Ha Te-
MaTCK1M CajMOBMMA 13 CErMEHTA NOCIOBHOr Typu3ma.

TypucTtuuka opranusauuja lpaga Hoeor Capga 6u Takohe
Tpebana ga odopmu opraHusauunoHy jeguHuuy 3a MULE
(MICE) cermeHT Typuama, kao 1 ga efykyje jeaHy oo ase
ocobe 3a pag y oBoj obnactu. Mpenopyyyjy ce cneaeha
yOpyXera 1 CajMOoBM.

MU (MPI - Meeting professional international)
www.mpiweb.org

Hajsehe 1 HajyTuuajHuje npodecnoHanHo yapyxere 3a
cacTtaHke u gorafaje, y Kojuma y4ecTByjy kopnopauuje, ya-
pyxeka, BragnHe areHumje u koHcanTuHr kyhe. OcHoBaHo
je 1972. roguHe v gaHac 6poju npeko 24.000 unaHoBsa y 20
3emarba cseta. Opranusyje roauilkbe KoHdepeHumje n me-
ceyHe eaykaumje, n3aaje cTpyyaH marasu “One+Magazine’,
OCHMBa nocnoBHe knyboBe Ha nokanHoM HUBOY, obaBrba
noTpebHa ncTpaxusara (neproanyHa koja ce nyonukyjy y
roguwem Mpernegy n aBomeceyHa koja nanase y bapo-
mMeTpy), pacnonaxe obumHom 6a3om noaaTaka koja je cea-
koM ynaHy goctynHa. MM (MPI) unanosu Mory ce Hahu y
CBaKoj MHAYCTPUjU, a NNaHupajy cactaHke u KoHdepeHLmje
Ha 3 KOHTWHEHTA.

UnaxcTtBo y MW (MPI) obe3behyje gopatHo obpaso-
Batbe, NCTpaxmBara 1 ympexanare pecypca. MM (MPI)
MOXe Aa noHyau v 06e3benu nonycTe Ha koHdepeHumjama
n nybnukaumjama. OHa TakoRe faje moryhHocT nosesu-
Baka Ca korierama kpo3 fnokanHe u oHnajH (online) 3ajea-
HULE.

Csvma koju ce 6aBe opraHu3aLyjomM y NOCMOBHOM Typu3-
My notpebaH je HajcaBpeMeHuje yBua y pag TuMm 6unauHra
(team building), foHoOLEHE 0fNYKa, pellaBake npobnema u
TeXHWKe KOMyHUKauuje, Tj. caBnagaBawe ofpefeHunx, not-
pebHux BewwTuHa.

MKA (ICCA-International Congress and Convention
Association) www.iccaworld.com

MKA (ICCA) je ocHoBaHa 1963. oa cTpaHe rpyne Typuc-
TUYKMX areHumja. HuxoB NpBM 1 OCHOBHK LnIb je 61o aa
Ce 13BpLUM NpOoLEeHa, Tj. Aa ce NpoHaly NPaKkTUYHW Ha4MHK,
Aa ce y MHAYCTpuju nyToBawa, 06e3beamn pag Ha TPXKULLTY.
Osa uHuumjatBa ce ybp3o nokasana Aa je MoKpeHyTa y
npaBOM TPeHyTKY, Te Ce MHAYCTPUja KOHrpeca 1 cactaHaka
npowwmpwuna u 6pxe Hero LWTO je npeasuheHo.

KA (ICCA) je paHac jegHa of HajaHadvajHujux acoumja-
LmMja KOHrpecHor Typuama y CBeTy 3a MeflyHapoaHe cKyno-
Be. Mpexa 6poju npeko 900 gobaBrbaya unm T3B. kynaua
meflyHapogHux cacTaHaka u KoHrpeca ca YnaHosuma us 86
3emarba. CBum hupmama, acoumjauujama v opraHusauuja-
ma 06e3befyjy BpXyHCKM KBanWTET NPOM3BOAA M ycnyra 3a
opraHusoBakeM MefyHapogHux cycperTa.

YnaHctBo y VKA (ICCA) obesbehyje omabup mecTta,
TeXHW4Ke caBeTe, NoMoh y Be3un ca NpeBo30oM, NnaHnpame
unu ag xok ycnyre. Mckycin VKA (ICCA) unaHoBu n mefy-
Hapo4HW nnaHepyu cacTaHaka npunpemajy o06pa3oBHe
unaHke, CTyguje crnyvaja, KOHTPOSHe nWCTe W Apyre Ko-
pucHe MaTtepujane o CBMM acnektuma pforahaja Koju ce
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objaBrbyjy y becnnataHom e-6unteHy, 5 nyta roguiire u
Koju je nocebHO kpeupaH fa nomorHe MehyHapoaHa yapy-
Xewa y opraHusaumju gorafaja. OHO WTO je HajBaxHuju
CerMeHT 0Be acolujauuje jecTe cTaTUCTMKA Koja CBake ro-
[MHe 13nas3w 1 npaTu pa3Boj KOHrpecHe MHAYCTpYje Npema
6pojy MefyHapoLHMX KOHTpeca Koju Cy ce ofpxanu Ha ae-
CTMHaLMjU Te UX paHrMpa 1 npyxa npocTop 3a eBanyauujy
uctux. Tako je Hoen Cap 2010.roguHe ce npBuM NyT Haao
Ha NMUCTM OBe acolujaumje kao npeno3HaTa eBporncka ae-
CTWHaLUMja 3a KOHIpece 1 CKynoBe.

CAJT (SITE) www.siteglobal.com

YnaHoBsw cy npunagHuuy rnobanHe Mpexe nytoBara
porahaja, 0AHOCHO NpodecroHanaLy Koju NOCTUKY OANNY-
He nocnoeHe pesyntarte. CBojum uynaHoBuma omoryhasa
ympexaBawa ca Buwe of 2.200 ynaHosa y npeko 87 3e-
marba, obpasosare 1 Bese. MehyHapoaHo npusHaTu noro-
TWN KOPUCTW Ce M Ha NIMYHUM BU3MTKapTama, WHTEpHeT
noptanuma u MeMopaHaymmma.

CAJT (SITE) je rmobanHa mpexa cacTtaHaka u gorahaja
npodgecnoHanaua noceeheHnx ocTBapuBamy MOCMNOBHUX
pesyntata. OH je rmobanHu ayTopuTeT NOBE3NBak€ MOTU-
BALIMOHMX MCKYCTBa Ca MOCMOBHUM pesyntatuma. Cryxu
Kao M3BOP CTPYYHOCTM, 3HaHa M KaapoBa, MCTPaXMBakba,
aHanuse TpeHZOBa W eAyKaTUBHUX NMporpam MoAapLUke 3a
noacTuuaj u npodecroHanHa nyToBawa - Be3a koje he no-
mohu y npodecnoHanHom passojy, kao v nomohu y us-
rpagHmn BpeAHOCT MOTUBALMOHOT UCKYCTBA LUMPOM CBETa.

Mucwuja CAJT (SITE) MehyHapogHe acoumjaumje je jea-
HOCTaBaH - ja ce nojaya CBeCT 1 edhUKaCHOCT MOTHUBALMO-

HUX UCKyCTaBa W MOACTULAjHUX MyTOBaka, Yime ce no-
BehaBa yyelhe Ha rnobanHom HUBOY.

MMEKC (IMEX) www.imex-frankfurt.com

HajsaxHuja cajamcka npvpenba y cBeTy 3a cacTaHke,
KOHBeHUuje, forafaje u noactuuajHa nytosawa. Cajamcka
npupenba koja npyxa MoryhHOCT Aa ce npefcTase pas3nu-
ynTe BPCTE yCnyra unv noHyaa 3a gorahaje kao WTo cy Xo-
Tenn, KOHIPECHN LIeHTPU, NNaHepun 3a cacTaHke U KoHde-
peHuuje, n MHorn apyru. Mefly nocetnouuma cy npe csera
nnaHepu 13 areHuuja, pasHe upMe U yapyxeka, kao u
MapKeTUHI MeHalepu Koju Cy OArOBOPHW 3a NnaHupawe
porahaja. MMEKC je naptHep Cpbuje kao KoHrpecHe fe-
CTMHaUWje Nocneamwmx Hekonuko rogmHa. Cajam je opraHu-
30BaH MO MPUHLMMY yHaNpep 3aka3aHux cacTaHaka ca no-
TeHUMjalHUM  Kynuuma TYPUCTUYKMX MNpOW3BOAA Ha
AecTUHaUMu Kojux y npoceky 3a gectuHauujy uva 200 y
TOKy Tpu paHa. base nopataka kymaua pecTuHauwje
(hosted buyers) 0be36ehyje cajam 3a notpebe nanarava.

EWBTM (EIBTM) www.eibtm.com

EWBTM (EIBTM) je cBeTCKM NUAEpP Y AOMEHY NMOCIIOBHUX
npUpeaHn 3a cactaHke v nHAycTpujy aorahaja. TpogHEBHN
cajam koju omoryhyje cTpyyHo obpasoBare W CTBapare
MOCIIOBHWX MpeXa 3a u3naraye.

Yyewhem Ha EMBTM (EIBTM) 06e36efyje ce npodecu-
OHanHo obpasoBate, npuctyn Bogehum mefyHapogHuMm
pobasrbaunma cactaHaka v MHaycTpuju forahaja u moryh-
HOCTW ymMpexaBawa 3a rnobanHe cactaHke, NoacTMUajHa
nyToBaka, MeflyHapoaHe KOHBEHLMje, NnaHcupamwe npous-
BoAa, 0byky ocobrba unu gpyror.

Mporpam 1.4. Linmbawse HOBUX cermMeHarta

KIbYYHE AKTUBHOCTU Y AOUPMALIUIN TYPUCTUYKUX MMAKETA

1. MoTtpebHo je pa ce Ha uHuujaTuBy TOHC-a okynu wrto Behu 6poj pasnuuuTux akTepa Koju Mory aa yvyecTByjy y peanu-
3auwuju nporpama. Liurs okynreama Tpeba aa 6yne neduHucare aktepa koju 61 npeacTaBrbanyt OKBUP Npyxara ycny-
ra (HNp. pecTopaHu Koju 6u 6unu ykrbyyeHu y naket 1, naket 2 u Ap.). 3a cBaku nakeT Tpeba aa byay nsabpaHu aktepu
KOju MOTy [ia Mpy>e ycryre 1 UCKyCTBO y Ckrnafy ca TEMOM MnakeTa.

2. [pynucar-e/noBesnBate aktepa y OKBUpY nakeTa. 3a cBaku nakeT Tpeba fa ce Hanpasw cnucak akTepa koju Mory Aa
Oyay ykrbyyenu y nporpam. OBo je moryhe pagutv 1y oKBUpY KOHKYpeHTCKor kny6a, ykonuko 6yae 6p3o dopmupaH.
AreHuuje, xoTenn u UHAMBUAYaNHU TypucTn 6m y cknagy ca npedepeHunjama 1 nocrioBHAM LurbeBnma Bupamu
aKTepe 1 kpevpanu (nakoeanu) CBoj Nnporpam. BUTHO je fa CBY akTepw Koju Cy Y OKBUPY NakeTa Ucnopyyyjy jeAMHCTBEHO
MCKYCTBO AedMHMUCAHO TEMOM ¥ MMajy MOHYAY Koja je y cknagy ca AaTum npenopykama.

3. JedmHncame cTaHgapaa y npyxary ycryra CBakor aktepa y Luiby penausauuje nporpama v UCnopyunsame jeanHc-
TBEHOT nckycTBa. AkTepu Tpeba fa npunarofe npyxare ycrnyra UCKyCTBY Koje je AedUHNCaHO 3a CBaKW MojeHavyHun
naker.

4. Okynrbare xoTenujepa kojuma Tpeba npeactasnT MOryhHOCTM Aa Hanpase ABOAHEBHE 1 TPOAHEBHE NakeTe y Kojuma
O y jeOMHCTBEHY LieHy 610 ypadyHaT cMmelTaj 1 ycnyre obunacka. EnemeHTn naketa Tpeba fa 6yay M3 npeanoxeHunx
cnuckosa. XoTtenu Tpeba Aa npenosHajy WwaHcy Aa Kpo3 nakeTte nosehajy aTpakTMBHOCT 6opaBka M NpUBYKY TypucTe.
Ha oBaj HauuMH 61 ce nosehana nomywHOCT U yTULANO Ha noborblwake NocnoBHUX nepdodpmancy. Mpomounjy
nakeTa Tpeba fa peanuayjy XoTenu Kpo3 k1xoBe NPOMOLIMOHE KaHane v kopulheweM HTEPHET ornalumeaya (google,
facebook).

5.Y pasBojy TypuUCTWUUKMX NPOM3BOAA BEOMA je BaxHa NOApLLKa peLenTUBHAM areHuujama, npeacTaBrbakbeM nporpama,
HXOBE OCHOBHE KapaKTepUCTHKe, MPOMOLIMOHI Hanopu Koju Cy NiaHupaHu Aa ce yrnoxe y Lurby cTUMynucatba pas-
Boja. AreHuuje Tpeba fa kpeupajy nporpame Koju cy y cknagy ca agedvHucaHnm Temama. Y TOM CMUCITY HEOMXOZHO je
pa3Bujatbe CMCTEMA NOAPLLKE U CTUMynaLuuje pa3Boja peLenTUBHUX areHumja Kpo3 npyxawe acucTeHuuje y peanusa-
LMK nporpama y CMUCIy KOOpAWHaLuje akTepa.
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KaHanu npopaje npuopuTeTHUX TYPUCTUYKUX NPOM3BOAA

NMOBERAHKE MPOLAJE TYPUCTUMA KOJU OONTAIE Y ECTUHALNJY 3BOI" IPYTUX ITPON3BOLA

Mogena wramnaHor matepujana y AeCTUHALMjM je jeAaH of ehMKacHUjUX Ha4YMHa CTUMynaLuje rocTujy koju gonase 36or
opmopa, cemuHapa, EF3UT-a (EXIT) n gpyrux pasnora aa kopucTe nakeTe. Bpowype ca nakeTuma Tpeba ga ce gene Ha
MecTUMa Ha Kojuma TypucTe nponase u/vnu ce 3agpxasajy ogpefeHo Bpeme.

[Ouctpnbyuwja 6powype y AecTMHaUmju:

* Yy CBaKOM XOTeny Ha peuenumjy;
* Y CBMM NOKanHUM areHumjama Koje npyxajy ycrnyre n opraHuayjy Type;

¢y 3HAYajHUjUM pecTopaHuMa 1 TYPUCTUYKIUM MYNTOBUMA Y AECTUHALM]W.

INMPUBJIAYEHE HOBUX TYPUCTA

Ha ocHoBy cnpoBefieHe aHanu3e HajaHayajHuje nHTepecoBarbe Typucta 3a Cutu 6pejk (City break) y Hosom Capgy moxe
fa ce odvekyje ca TpxuwTta Cpbuje, Mahapcke, CrnoBeHuje n Xpsatcke. [lpema oBuM TpxuwTma Tpeba ycMeputu
MapKeTVHr Hanope oKycrpaHe Ha noBehake Npoaaje y UMby CTUMyNUcaka Tpaxke 1 noBeharwa npoaaje Ha kpaTak
POK.

NHTepecoBawe Ha octanum TpxuwTtuma 3a Hosu Cap je ckpomHo. Hosu Cag ce jeanHo npoaaje Ha TpxuwTy 3anagHe
EBpone y oksupy Mctopujcke Type kpo3 Cpbujy. Ha oBUM TpXXULITMMA HEONXOAHA je U3rpagra Npeno3HaTrbUBOCTH, LUTO
MOXe [a Npyxu edekTe Ha cpefwbu 1 Ayrv pok. Marpagwa npenosHTbuBocT Tpeba Aa ce peanusyje Kpo3 NPOMOLMOHe
n MNP aktmBHoCcTM kako camocTanHo (TOHC), Tako n ca TOC-om. Takohe je HenxofgHo Aa ce y capagwu ca TOC-om
ycknagwu nnaH npomovuuje.

Ha tpxuwTy Cpbuje, XpeaTtcke, CnoBeHuje u Mahapcke nosehare npogaje Moxe Aa ce 0CTBapu Kpoa3:
* NPOMOLIMOHE aKTMBHOCTU KPO3 MHTEPHET MapKeTuHr (npeanor aat y nocebHoj tabenu);
* YCNOCTaBIbake Capaje ca 3HayajHUM areHuujama 1 TyponepaTtopuma Ha TPXULITUMA.

YcnocTaBrbame capafte ca areHuujama npefcrasiba obnuk 626 (B2B) npomouuje. YenocTaBrbakwe capajare
noapasymeBa peanusauujy crnegehux akTuBHOCTM:

* opmuparse H6ase nogartaka ca CBUM areHuujama Koje opraHvsyjy gomaha nytoBara HamereHa WHAMBMAYaANHUM
Typuctuma y Cpbmju;
* ancTpubyumja GpoLlype CBMM areHumjama u opraHusaTopuma nyToBama Koju opraHuayjy nytoBata npema Cpbuju;

* CTUMynVCarbe Kpevpama jedHOAHEBHUX U BULIELHEBHNX MakeTa Of CTpaHe pa3nuymTux Hocunaua noHyae y AecTu-
HaLWMju KOjW CY HAMEHEHW Pa3nUYUTM CErMEHTUMA W Koju 61 Bunu NpoaasaHn y MHOCTPaHUM areHumnjama;

¢ CTUMynucake XoTesia ja Hanpase nakeTte.

HajsHauajHuje areHumje y XpBatckoj u CnoseHuju ca kojuma je noTpebHO HanpaBuTV NPOTOKOIE O capafku 1
napTHepcTBa Yy Uurby npomouuje gectuHaumej Hosu Cag u kaHan npogaje npoussoaa.

+ XpsaTcka

Komnac (nnasu) - www.kompas-online.net
Komnac (upBeHu) - www.kompas.net, www.kompas-travel.com

+ CnoseHuja
Komnac Tourism & Travel - www.kompasmice.com

Komnac - www.kompasexpress.com
MaHopamuy - www.panoramic-travel.com
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Il. PA3BOJ MNPOMOTUBHE TAKTUKE

Lunrms 2: NMoveTak akTUBHOCTY e-MapKeTUHra

Mporpam 2.a. LLivpere 1 no6orslake MapKkeTUHra

HeonxopaHo je cuctemTcko yBohewe MNP akTMBHOCTM Y
LMIby agekBaTHOT NpefcTaB/baka v NPOMOBMUCaHa naketa
TypuCTUYKMX Npon3soAa. MoTpebHo je Aa ce 3agyxu oco-
6a n3 TOHC-a koja 6u axypupana 6a3y HoBuHapa u buna
3agyxeHa 3a [P akTuBHOCTM ycMepeHe Ha aduvpmauujy
naketa y Hosom Capgy. HeonxogHo je ga ce npeko TOC-a
ycnocTasu capafta ca NP areHumjama ca kojuma noctoju
nocroBHa capafma. [ocebHo je 3HavajHa capaata ca NP
areHuUujama koje Cy opujeHTUcaHe npema AedMHUCAHUM
KIbYYHUM TPXMLITUMA.

Y capaghu ca TOC-om notpebHo je fa ce opraHuayjy
nocete HoBnHapa Hosom Cagay kako 61 HanpaBuan Npuno-
re 0 nakeTuma u objaBunu nx y megujuma 3a koje page. lo-
ceTe Tpeba OpraHM3oBaTh Ha HauMH WTO 6K xoTenn napTu-
umnupanu kpo3 ob6esbefmuBare becnnaTHor cmeLlTaja, AoK
6v obunasak 6uo uHaHcupaH of cTpaHe TOHC-a. Opra-
Hu3auuja nogpasymeBa obunasak npeanoxeHUX naketa
MW Camo MOjeANHUX Y 3aBUCHOCTU Of 3aUHTEPECOBAHOCTM
HoBwHapa u NP areHarta.

[enaptmaH y okeupy TOC-a umju 3apatak je mehyHa-
pofHa capaftba MHTEH3UBHO ce Beh HEKONMKO roamHa 6a-
BM KOMYHMKaLMjOM Ca KIbyYHUM TpPXULUTMMA rae rnocToje
MNP areHuuje koje 3a notpebe gectuHaumje Cpbuja page
npomouujy npoussoga v AecTuHauuje v KOMyHuKauujy ca
KIbYYHWUM TyponepaTepumMa.

MNP areHuuje n TpxuwTa Ha kojuma je TOC nmpucyTtaH
fare cy y cnepehoj tabenu:

MNP azeHyuja Tpxuwme

MPR Network, JToHaOH,
Benuka bputaHuja

Benwka bputanuja

Mascontour, bepnuH, Hemauka Hemauka
Mailander, TopuHo, Vtanuja Wtanuje
Cinco Cero Dos, Magpwug, LnaHuja

LWnaHuja

BeHenykc (XonaHawja,
benruja, llykcembypr)

Europe Destination Marketing,
Potepgam, XonaHauja

Revolution R, Mapwus, ®paHuycka
®paHuycka
Ms. Anna Poltz, Beu, AycTpuja Pycuja
Mp. Oparomup Jlykuh, CroBeHuja

Ibybrbana, CnoseHuja

Terra Nord, Xencunku, ®uHcka | LBeacka, PuHcka u [JaHcka

n Ctokxonm, Lseacka

ASB Consult, Ocno,
HopseLluka

Hopseluka

Hanomena: WNako cy aate NP areHumje Ha HEKUM of Tp-
XWLUTA KOja HUCY Y OBOM TPEHYTKY KIby4YHa 3a pas3Boj npu-
OpPUTETHUX TypUCTUYKMX mpousBoga Ipapa Hoeor Capa
[A00po je HanpaBuTK NNaToOpMy KOHTaKaTa W JIMCTY oye-
KuBaka TPXULLTA W KIby4HKX cybjekaTa ca wuma, Kako 6u
Ce MMaHOBM 3a HApeAHUX 5 rognHa npaBvnu y UMIby pas-
BOja NPOM3BOAA U HA TUM TPXULLITAMA.

Mporpam 2.6. OHnajH pe3epsaLuija (online bookin

N e-MapKeTuHr

U3PALA HOBE BEb CTPAHULIE CA TPON3BOANMA UITN OTBAPALE NOCTPAHE
Y OKBUPY MNOCTOJERE

Tpeba pa byay:

» MoryhHocT ayTomatckor cnawa newslatter-a;

KeanuteTtHa uHTepHeT BEB (WEB) cTpaHuua OCHOB je afekBaTHOT MHTepHeT MapkeTuHra. OCHOBHE CMepHULe Y n3paau

PeausajHupaty noctojehe UHTEPHET CTpaHuLEe Unn n3paguTi Hose koja he GUTW y cknagy ca cCaBpeMHUM TPEHA0BUMA
WHTEpHET Au3ajHa. Y OKBUPY HOBE/peamnsajH1paHe MHTEPHET cTpaHuLe Tpeba ga Byay npeacTasrbeHu:

e CBM MakeTW ca CMNUCKOM akTepa (pecTopaHa, BUHapwja, canaiia, Tephiaea u Ap.) Koju ce npenopyuyje aa kopucte (Mane
mapuyTa, poTtorpadmje, nokauuje, Kiby4Hn AOXUBIBbAjW U CI.);

* KOHTaKTW NpyxaoLa ycnyra u MHCTpyKLMje 0 HauuHy pesepBauuje;
* MOryhHOCT OHNajH pe3epBaLmje U cnara ynuTa 3a kopuiwherse NojeAMHaYHUX yCnyra y OKBUPY pasniuuynTux nakeTa;

+ Beb npeseHTaumja Tpeba ga omoryhu ,ckugame” mana n 6poLypa;

+ Beb ctpanuua Tpeba aa byae BuLLeje3nyHa - CPMCKK 1 EHIMECKM je3nK ca npedepeHLmjoM Ja ce annukyje Ha cBe jeanke
LMrbaHUX TPXULWTa NpemMa AedUHUCAHUM NPUOPUTETHUM TYPUCTUYKUM NPOM3BOAMMA.

MoTpebHa je onTMM3aLMja CTpaHULe 3a KIbyYHE TEPMUHE KOjU Ce KOPUCTE Ha NpeTpaxuBayy.
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OHJIAJH PE3EPBALINJA

Ha Beb cTpaHuum HeonxogHo je omoryhaearbe pesepBucama (online booking) n nnaharba cBUX TYpUCTUYKMX ycnyra 'y

Hosom Capy. CBe Behu 6poj caBpemeHux TypucTa y TOKy nMyTOBaka KOpUCTW MHTEPHET Y LMIby pesepaauuje v nnahama

TYPUCTUYKMX ycryra. AKTUBHOCTM Koje je Heonxo4HO peanu3oBaTt, Aa bu ce passula oHnajH pesepBaLyja, y HapeaHOM

nepuogy cy cneaehe:

- Ha Beb cTpaHuum nocTaBuTY NIMHKOBE Npema CBUM CyGjeKkTMa Koju npyxajy ycrnyre y peanusaumju naketa y AecTuHa-
umju;

- acvpmucaTyn Koa cBux cybjekata moryhHOCT OoHNajH pe3epBauyuje nyTem cnawa ynuta (I ¢asa) u MoryhHOCT OHNMHE
nnahatsa (Il hasa);

- CBe NaKkeTe KpeupaHe of CTpaHe xoTena W peLenTUBHMX areHumja NpoMoBUCaTH 1 NPYXUTW MOryAHOCT OHNajH ynuTa u
pesepBaumja;

- rnobanHv TpeHoBM y Typuamy ykasyjy aa “cmapt” Tenedonun fobwujajy npumart y TYPUCTUYKO] MHOYCTPUjU ycnea pas-
Bujara [TIPC TexHonoruje. Y Esponu ¢ ovekyje 2014. roguHe neHetpauuja TenedoHa 3a 92% v npeysumare npumata
Hag ML komnjyTepuma kao cpeacTsa 3a NpUCTYN MHTEPHETY. HeonxodHo je, y cknagy ca TpeHAOM, pa3Bujare annuka-
Luje 3a NpUCTyn MHTEPHET nopTany, Aobujarbe nHopmauuja, MoryhHoCTV pesepBauyja nyTeM cMapT TenedoHa.

Mporpam 2.u. UHTepakTUBHU NopTan TYpPUCTUYKKUX NpousBoaa Mpaga Hoeor Caga Ha jesuunma
€KBUBaNIeHTHUM LUSbaHUM TPXULITUMA

Beb cTpaHuua, uuje cy kapakTepucTyke objallkeHe y ropiem Aeny TekcTa, Mopa aa byae ypahieHa Ha caBpeMHUM npu-
HUuMNMMa Koju omoryhaBajy TPeHYTHY axXypHOCT M Npyake CBUX pacnonoXxuBux MHopmaLmja Koje cy y BENUKOM CTeneHy
peanHe. Nopen BuLLEj€3MYHOCTU Ha MHTEPHET nopTany Tpeba yBek Aa Oyay NOCTaBIbEHU aXypHU nakeTwu/mporpamu, aa
NOCTOjU CBe akTyenHe uHgopmaLmje o ecTuHauuju (TpeHyTHa TemnepaTtypa, CBe Mane 1 cr.).

[porpam 2.4. Pa3Boj nnarcdopme npomoLiMje TYPUCTUYKUX NPOU3BOAa Ha COLIMjanHUM MpeXxamMa nonyT
Facebook, Twitter, MySpace

ryrii (GOOGLE) KAMITAKA

Cae Behu 6poj TypucTta, ycnep cse Beher 6poja cnnuHux Bed npeseHTaumja, y nocnefthe BpemMe Tpaxu nHgopmaumje
npeko MHTepHeT npeTpaxwusaya. [yrn (Google) je HajaacTynrbeHNju npeTpaxmeau.

36o0r Benukor 6poja KOpUCHMKA MHTEPHETA Y NPOMOLIMj NPOM3BOAA HEONXOAHO je nokpeHyTu [yrn (Google) kamnaty.
[yrn (Google) kamnara nogpasymeBa 3akyn KibyYHUX TepMUHa (KOju ce OQHOCE Ha NakeTe) Koju ce ca TapreTupaHux
TPXKMLUTA HajBULLE KOPUCTE Y NpeTpaxuBayy.

PEJCBEYK (FACEBOOK) KAMITAHA

®ejcbyk (Facebook) je HajaacTynrbeHnja BUpTYyenHa couujanHa mpexa Ynju 6poj KOpUCHUKA je Y BENIMKOj EKCMaH3Mju.
Mpema caonwTewy KaHuenapuje ®ejcbyka y Cpbuju (Facebook Serbia office) ykynaH 6poj kopucHuka us Cpbuije je oko
2 munuoHa. OBo je penatuBHO jedTVH 1 edekTaH HauMH ornallaBatba.

HeonxogHo je:

+ oTBapate ®ejcbyka (Facebook) rpyne o Typama u naketuma y Hosom Cagy;

* QXYpHO Bofetse rpyne 1 nocTaBmbarke 0baBellTewa 1 yernocTaBbakbe KOMYHVKaLmje Ca KOPUCHNLMMA;
* obaBelLTaBake KOPUCHMKA O HOBWM yCryrama Ha nojeiMHNM nakeTuma;

* aHraxoBatbe areHuyje koja he 06e3beaunTv Benuku 6poj YnaHoBa rpyne;

* nokpeTatrbe kanare Facebook Ads. LieHe ce kpehy no knuky v Bapupajy, npoceyan LML 0.12$ - ueHa no knuky, npo-
cevaH LIMM: 0.05$ - ueHa no 1.000 rbyau koju Buau ornac).
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Mporpam 2.e. CTBapate jake MHTpaHeT nnatdopme
3a cBe Kiby4He cybjekTte Typusma Hosor Cana

Of KkIbyYHor je 3Havaja 3a cBe cybjekTa y Typuamy lpa-
nda Hosor Caga ga 6yay ymMmpexeHu y uHTpaHeT nnatgopmy
ca uaejom pasmeHe mHgopmaumja o 6pojy cnoboaHux xo-
Tenckux coba, 6pojy Typucta y cBako Bpeme, forahajuma
KOju ce feluaBajy v ch.

L 3: Pa3Boj ugeHtuteta Npaga y AOMeHy
Typusma

Mporpam 3.a. Capagta ca cBUM cyGjekTUMa y
AOMeHy Typu3ma Kpo3 3ajeQHNYKY aKuujy npomo-
Luje Ha HaLMOHaNHOM 1 MellyHapoAHOM TPXULLTY.

Hosu Cap Huje JOBOIBLHO NPENO3HaTIbUB Kao TYpUCTHY-
Ka gecTvHaumja. HegoBorbHa Nnpenos3HaT/bUMBOCT pe3ynTart
je cnabe Tpaxte 3a TYPUCTUYKUM NPOU3BOAMMA, LLITO NOB-
paTHO yThye 1 Ha cnabujy 3auHTEPECOBAHOCT akTepa Ha
CTpaHu NoHyze. JeaaH of cnegehux, BaXHMX kopaka je us-
paja v umnnemeHTaumja nnaHa npomoumje.

Mopen nHTepHeT ornawasamwa U MNP akTMBHOCTM, Koje
cy Beh HaBeZeHe, HEOMXOQHO je Ha KIbYYHUM TPXULLTUMA
yBOhjeH-€e ornaliaBawa YyCMEPEHOT Ha M3rpagky NpenosH-
TrbuBocTU Hosor Capa kao aectuHaumje ageksatHe 3a Cu-
T 6pejk (City break). Y unrby nsrpagwe npenosHaTismeoc-
TV HajafieKBaTHMj1 06nMLW ornallaBama Cy:

* nyTem 6unbopzaa;
* y lWUTAMNaHUM MeAnjuMa;
* Ha Tenesusuju;

* NojaBrbMBakbe y kaTanosuma u Gpoliypama Benmkux
Typoneparopa u

* Npeko paguja.

W3paga npomoumoHor nnaHa tpeba aa byge y cknaay
ca uuroesuma npema ogpeheHum reorpadCkum TPXKULWITH-
Ma v rHaHcHjckum moryhHocTma. NpomMoLUMoHK nNnax je
HeOonxoAaH HakoH ycnocTaBrbama AeMHICaHNX NPoK3Boaa.

Mporpam 3.6. Kpenpamwe Temarckux 6powypa u
npomo matepujana gectuHauuje Hoeu Capg

MpomoumnoHe akTuBHOCTM Tpeba ycmeputn Ha no-
Behate npoaaje rocTma koju fonase y aectuHaumjy sbor
Apyrux npounssoga. Lurb je pa roctu koju gonase 3bor noc-
MOBHMX NyTOBawa, Mocete poadWHM U npujaterbuma u
yyewhe y porafajuma, npenosHajy MoryhHocTu Ko-
puwhetra pasnuyutux naketa. Takohe, y npsoj asu unb
MPOMOLIMOHOT NfiaHa y camoj AecTuHaumjn Tpeba ga byae

CTUMYyNMCake rocTujy Koju fonase y AecTuHauujy Aa WH-
TeH3MBHUWje KopucTe npusBod Yume 61 ce yTuLano Ha no-
Beharbe npogaje.

Y uurby WHTEH3MBHWje MPOMOLWMje makeTa Typuctuma
Koju gonase y OeCTWHaUMWjy HEONXOAHa je u3pafa jeaHe
onuwTe Gpoluype ca nporpammma.

Bpowypa Tpeba fa Gyae onwter kapakTepa v Aa caapxu:

* 0[1BOjeHO MpeAcTaBrbake roTOBUX MakeTa Koje mpy-
Xajy peuentuBHe areHumje (ob6aBesaH KOHTaKT areH-
uuje);

* rpynucaHe eniemMeHTe Npou3eoaa Koju mory aa ynyTte
TYpPUCTY a caMOCTanHo Kpeupa nakeT Koju npyxa je-
LMHCTBEHO UCKYCTBO;

* KpaTke ONuCe KapakTepucTuka NnpousBoaa (MecTo/no-
kauuja, wta ob6aBe3Ho 0buhu, BUAETH, HE NPONYCTUTH,
pectopaHu, kadeu 1 Crn.) U UckyctaBa koja ce Mory
LOXMBETH;

* aTpakTuBHE (hoTorpadmje Ha Kojuma cy npeacTaBrbe-
HU enemMeHTM nakeTa (pecTopaH, UCKYCTBO Ha TBphaBm
nap.);

* KOHTaKT TenedoHe CBMX Npyxaoua ycnyra (pectopa-
Ha, My3€ja 1 CI1.) 1 HaunHa pe3epBaumje;

* Mane u/unu nHpopmaLuje kKoje onakwasajy kpetamwe
Typuctau

* UIHTEPHET nopTan.

Bpowypa Tpeba na vma rpadmyku AnU3ajH Koju je yck-
naheH ca rpacduykMm amsajHom mpeHtuteTa Hoeor Capa
Kao TypuCTUYKe AecTuHaumje.

KapakTtepucTuke: paBHa LWTamna U MUHUManHa rpama-
xa nanupa 150 rp.

Tupax: muHumanado 10.000

Mporpam 3.4. MojaBrbuBawe y rnobanHo npeno-
3HaTUM TYPUCTUYKUM Boan4YnMa

Benunku 6poj nyTHMKA Koju fonase y 3eMibe y pPervoHy
KopuCTe LUTaMnaHe BoauYe Kpo3 AecTuHauujy. Y noyeTtky
je 61o 3aMuLLIbEH Aa nNpenopyyn jedpTuHMje HaunHe nyTo-
Bata M TO je 61O pasnor WTO Cy ra npuxeaTune LUNPOKe
mace. NiHdopmaumje 0 fecTuHaumjama cy jacHe u npewuus-
He. Boamy je jegHocTaBaH 3a KopulTEE U MperneaaH je.
Boauny je 0buyHO WwTamnaH je y upHO 6enoj TexHuuu c
mMarum Bpojem doTtorpaduja Hero wTo 6u To Moxaa 6uno
NOXerbHO, anu NyTHWKY Aaje Gaw cBe - o4 npenopyke pec-
TOpaHa, XoTena, XocTena na CBe A0 HaYMHa X1BOTA Y HEKO)
CPEeANHU.

Y HacTaBKy AajeMo npumep NyaHeTapHO MomnynapHor
Boauya JloHnu MneHeta (Lonely Planet).
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MNpepHoctu Nlonnu Mnaxet (Lonely Planet)! 3awTo je Jlonnu MnaxeT Tako nonynapaH? Y noyeTky je 6o 3amuiurbeH
[ia npenopyyu jedTUHWje Ha4YMHe nyToBaka U To je 61O pasnor WTo cy ra npuxsaTune wupoke mace. MHdopmaumje o
[ecTWHauwvjama cy jacHe 1 npeumsHe. Bogud je jegHocTaBaH 3a KopuwiTere u npernefa je. Ltamnax je y upHo 6enoj
TEXHULWM C MarwuM Bpojem oTorpaduja Hero WTo 6u To Moxaa 61O NOXErbHO anu MyTHYKY Aaje baw cBe - of npeno-
pyke pecTopaHa, xoTena, XocTena na CBe 40 Ha4vHa X1BOTa Y HEKOj CPeaNHM.

Kako na Bac yBpcTe y Boauy ? JegaH of aytopa nocrbefmer n3fawa Boanda Xpsatcka je Awa MyTuh, pofeHa u oa-
pacnay 3arpeby, ca 6opasuwwTtem y Hby Jopk-y (New York). Mucare Bogmya Huje jegHOCTaBHO. “Y Npocjeky LWecT Hefe-
ba nyTyjeTe, uctpaxyjete u nocjehyjete nokauuje. Jow Bam oTnpunmke Tonmko Tpeba fa TO CBE HamuLeTe, a HaKoH
Tora fonasu ypefusadku feo. O Tome Koje he objekTe Ha AeCTUHALM|M NOCETUTY TE KacHUje NPENopyYnTyn oanyyyje Ha
[Ba Ha4uHa. CBe npucTurne npujase nperneaa, NocebHo MHTEpecaHTHE 03HaYM MaZa Ce HajBULLE OCMnaka Ha npenopy-

ke

KpuTtepujymn 3a yBpLuTEeH-€ Y BOAUY. YBEK Kaga MopamMo Yhu Ha HeKy BaxHy NMCTY AecTuHauuja nocTassba ce nuTama
Kputepujyma Koje Tpebamo 3agoBorbuTy. lain Stewart Harnalwasa kako My je Koj pecTopaHa BaxaH gyx 1 atmocdepa,
KBanuTeT Kyxumwe. Mnak, krbyy ycnexa je BpedHOCT 3a HoBau! lNoHekaa je npecyfaH BNacCHWUK Unu wem KyxXukbe Koju
nocTaBSba BUCOKE CTaHAAPAE, a NoHekas je To nocebHa 1 ayTeHTUYHa aTMocgepa.

Csw ayTopw JloHnu MNnaHeTa cy NnpoecroHanHu NCLM 1 HOBUHAPK KOjW Ha jacaH 1 NpakTU4YaH Ha4uH Aajy cBe MHAop-
Malmje 0 HeKOj AeCTMHaLM|U KPO3 MEPCNEKTVBY UCKYCHOT 3HanLa, TEMerbHy NpoBepy, npyxajyhun nyTHULUMMa Mano nos-
HaTe YnHeHULEe 0 AecTuHauujama Te Aajyhu uM MepofaBHe npenopyke.

Tokom cBor nyToBaka, ekuna JloHnu MNnaHeT-a ©ma 3a LUnib NOCETUTM LUTO BULLE JOKaLWja, YNO3HATU LUTO BULLE NTOKan-
HOI CTAHOBHWLUTBA W NPOBECTM LUTO BULIe BpeMeHa y AomMaheM oKpyxety. AKTUBHM Cy O CyMpaka [0 30pe, He npo-
nyLwiTajy nokanHv fopy4ak, obmunase BpToBe, NapkoBe, ranepuje, Myaeje, xoctene.

Jlonnu MnaxeTt 3a 3emrbe peruje: XpBaTtcko usgamwe n3nasu og 1999. roamHe Ha pHaLyCKOM, UTanWjaHCKOM, LUNaHC-
KOM, HEMa4KOM W eHrrneckom jesuky. MNMocebHo nsnawe nae 3a Cnosexujy u LipHy lTopy, a Cpbuja je npeacTtaBrbeHa ca
0BWM 3emrbama 1 BocHom n XepuerosuHom y nagawy MctouHa Espona, EBpona Ha yauum u 3anagHu bankaH. lfoguHe

2009. NTonnwu MnawxeT npornawaea beorpaa 3a Hajoorbn rpag 3ab6ase Ha cBeTy (“The best party in the world”).

M3Bop: Typusam UHo, XpBaTcka

Ill. MOHUTOPUHTI N YIIPABIbAHKE

Lurb 4: Npahete u MOHUTOPUHT pa3Boja
npoussoaa

Mporpam 4.a. Ycarnawagake nnatgopme MOHU-
TOPWHI, cTaTMCTMKe U Nnpahewa pa3Boja Typuc-
TMYKMX Npou3Boaa

Mpema OnepaTBHOM MapKEeTUHT NaHy Typusma rpaga
Hosor Capa y okBupy TypucTuuke opranusauuje lpaga Ho-
Bor Caga, npefsuieHo je noctojake nocebHor opraHnaa-
LIMOHOT oferbera Koje he ce 6aBuTh pasBojemM TypucTuy-
KMX Npou3eoga, UcTpaxvsatbuma TpxuwTa u IT/MHTepHeTa
ca acrnekToMm nocrioBara. Y OKBWPY aKTWBHOCTM pasBoja
TYPUCTUYKMX NPOW3BOAA NpeaBuiieHe Cy Tpu KibyuHe rpy-
ne npoun3soa:

* KpaTKU rpaacku 0aAMopHY;

+ forahaju , hecTBanu n MaHuecTauuje n

* MOCIIOBHU Typur3am.

MNako ce pagu 0 cagpxajHo pasnuyuTUM TYpPUCTUYKNM
npou3BoAMMa, Kako Mo Tpajakby, MOTKUBY Aonacka, pasnu-
YUTUM TUNOBMMA U MHTEPECOBawMMa roCTHjy (nopoauue,
Mnagu, ctapu, NMOCMOBHU Ibyau, NMOCETUMOLM PasfnUyUTUX

HUBOA NpumMaka, I'IapOBM) ucn., 3a ycnewaH paasoj nonc-
TaHaK CBaKor TYPUCTWUYKOr NPOM3BOA4A HEONXOAHa je jedHa

npeTnocTaBka - 3a40BOSbCTBO KOPUCHMKA Y TOKY W nocre
“KOH3yMMpaHa” TYPMCTUYKOT NPOM3Boaa.

To 3a40BOSBCTBO Ce Ornefa y TOKy NyToBaka, Of4roBa-
pajyhem cmeluTajy, ucxpaHu, noceTv NPUPOAHUM U KynTyp-
HO-WUCTOPUjCKUM 3HAMEHWUTOCTUMA, KYNTypHO-3abaBHUM K
crnopTckum npupeabdama, CTPYYHUM CKYMoBUMA W UCKYCT-
BMMa APYrux, yNno3HaBaky HOBKX KpajeBa, byam 1 obnyaja,
kopuwherweM TypucTuykor mpomssoda. Henpouewusa je
BPEAHOCT AYXOBHOI 3340BOSbCTBA CTEYEHOT Kopuwherwem
ofpefheHor TypucTuykor Nponseoga, kao v 3a40BOSbCTBA
KOje KOPUCHUK CTMYe nonpasrbajyhu CBOjy 34paBCTBEHY,
nanyky n neuxuuky crabunHocT kopuctehu cee npupoa-
He W Apyre NOroAHOCTH Koje My ofpefeHn TypUcTu4K1 npo-
“3BOZ Mpyxa.

OcHoBHY 3apaTak ynpaso 1 jecte npahewe aktopa/uH-
[MKaTopa Koju yTudy Ha 3afoBOSbCTBO ,KOH3yMEHTa“ of-
peheHor TypuCTUYKOr NPomn3Boaa, Te je TO jeAHa O Kibyu-
HUX aKTUBHOCTW NOMEHYTOr opraHusaumoror gena TOHC-a.

Csakn hakTop/MHaukaTop passoja oppefeHor Typuc-
Tuykor npomssopa npegsufeHor y OnepaTvBHOM Mapke-
TUHT nnaHy Typuama rpaga Hosor Capa, moryhe je npatu-
TM MpUKynbawem UHopMaumnja/nogataka, kako u3 Beh
pacrnonoXunBMX U AOCTYMHKUX M3BOPaA, TaKo W OpraHW3oBa-
HUM aKTMBHOCTMMa MpWKynrbaka nogataka 3a ogpefeHe
uHamkartope.

Y HapeaHum ma6enama fat je npernes NpuopUTETHNUX
TYpUCTMYKMX Npounssoga rpaga Hosor Caga, ca uHaukato-
puMa pa3sBoja, METOAONOTMjOM, UHCTPYMEHTUMA, OLHOCHO
13BOpMMa NnoJaTtaka HeonXo4HU 38 MOHUTOPUHT.
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Lurs 5: NMpeanor nocnoBHO ynpaBibaykor
MoAena umnnemeHTauuje AKLIMOHOT nnaHa
pa3Boja NpUOPUTETHUX TYPUCTUYKUX NPOU3BOAA
paga HoBor Capa

Y Mporpamy pasBoja Typuama lpaga Hosor Capga je
anocTpodupaH Npobnem HenocTojarwa jacHWX OJroBOp-
HOCTW y ynpaBrbaky pasBojeM TypUCTUYKe AeCTUHaumje y
uenuHu. M3paxeHo onpeferbewe rmaBHUX YnHKuoua y Ho-
BoM Capy ka MHTEH3MBHOM W AVHAMUYHOM Pa3Bojy Typu3-
Ma 3axTeBa jacHO oapefjeHe ynore u 04roBOPHOCTU Y Npo-
Lecy pasBoja AecCTuWHauumje, OOHOCHO jacHo opapeheHy
ynpaBrbayky CTPYKTYpy Koja MOXe ja OATOBOPM CBUM U3a-
30BMMa ybp3aHor passoja Typu3Ma U jayara KOHKYpPEeHT-
HocTun [paga Ha Typuctuykoj manu Espone.

Benuku 6poj 3aMHTEpecoBaHNX akTepa ycrosrbasa no-
[erbeHe HaAeXHOCTH (M OArOBOPHOCTH) W OTEXaHy KOMy-
HUKaLWjy 1 KOOPAVHALM]Y aKTUBHOCTU TYpPUCTUYKE Banopw-
3aumje noTeHuujana uaeHTudgukoBaHux  [porpamom
pasBoja Typuama. [pBW HyXaH Kopak ka ycrnocTaBrbaky
VHTerpanHor mogena ynpasrbama AeCTUHALMjOM je mocTe-
neHo noborbliaBame KOMYHMKauMje U KOOpAUHauuje u3-
mMefy CBUX HaANEXHUX UHCTUTYLMja y jaBHOM CEKTOPY, OA-
HOCHO CBMX pernieBaHTHUX MHCTUTYLMja M OpraHu3auyja.

MnaH aktueHocTu [Mporpama passoja Typusma [paga
Hosor Capa je Kao kibyYHe akTMBHOCTM Y HacTynajyhem
nepuoay MAeHTNMUKOBAO OCHMBAHE KOOPAMHALM|CKOr Te-
na y dopmu KoHkypeHTckor knyba Typusma Hoeor Capa,
pecTtpykTypupare TOHC-a, kao v noveTak npunpeme u
cnpoBofera KIbyYHUX nporpama KOHKYPEHTHOCTU 1 n3pa-
[y MacTep NnaHoBa 3a Kiby4YHe TypucTudke npojekte. Ta-
kohe, npeasuheHa je u cuctemaTu3aumja Kiby4HUX Typuc-
TWYKMX  PasBOjHMX MpojekaTta U  Tpaxewe U3BOpa
duHaHcupamwa 3a uxoBy peanusaunjy. OnepaTuBHUM
MapkeTuHr nnaHom Typusma Hosor Caga gedmHucaHe cy
aKTUBHOCTH, pyHKUMje 1 opraHndaumja TOHC-a.

Mucuja opranusauuoHor mogena koju he garbe 6utu
pa3paheH je akTBMpare TYPUCTUYKOr NoTeHumjana paga
Hosor Caga, gok ¢y rmaBHu uurbeBn nosehawe 6poja nok-
PEHYTUX 1 peann3oBaHuxX npojekarta, nosehawe TypucTuny-
ke noHyze u nogplka 6ygyhem passojy Hosor Caga kao
TypUCTWYKe AecTuHauwje. JeduHucamem oaroBopHor me-
HalIMEHT cucTemMa 3a pas3Boj AECTMHaUMje U TypUcCTUYKe
noHyae kpempahe ce ambujeHT y KojeM ce Mory AMCKyToBa-
TV Pa3nNUYUTV MHTEPECH, KOOPAUHMPATM aKTUBHOCTU, Npu-
6aBnTW MHOpPMaumje 1 n3rpaguT napTHepcTaa. KoHky-
peHTCkn kny6 Typmama OGu Tpebano ga y npBoj hasu
YKIbYUM NpPEeACTaBHUKE jaBHOr CeKTopa U3 peneBaHTHUX
VHCTUTYUMja, Kao U yTuLajHe npeACTaBHUKE NpPUBATHOT
CEeKTopa — BMacHuKe xoTena u yrocTuTerbckux objekara, ¢
™M WTO 6U MHUUMjaTuBa Tpebano aa Oyne oTBOpeHa 3a
CBE MHTepecHe cybjekTe M3 cekTopa Typu3ma Koju Mory
KBanMTETHO [a AOMPUHECY CNPOBONEeHy pa3BojHNUX MHLM]ja-
TvBa.

OCHOBHM 3afaum cMCTEMA OpraHu3auuje y ynpaebamwa
pa3BojeM Typu3ma cy:

* Moborblware eukacHOCTH 1 ePEKTUBHOCTU Y PyKO-
Bofewy pa3sojem Hoeor Caja kao TypuCTUYKe AeCTM-
Haumje y3 nomoh nHTerpucarwa BepTUKariHe U Xopu-
30HTanHe KOOPAWHaUuje u U3rpagmwe napTHepcTasa
Ha NoKanHOM 1 permoHanHoM HUBOY;

* KOOp,CI,VIHaLlea pasnnynTuxX oAroBOPHOCTN BE€3aHUX 3a
NOEHTUNKOBaAHE MaBHE aTpakTope U I'IOTeHLl,VIjaJ'Ie

3a pa3Boj Typu3ma Ha Teputopuju paga — pasBoj he
61Tn ogpxuB (edhekTUBHUjW), Npn Yemy he ce ymaru-
TV HeraTUBHM YTULAJN (COLIMOEKOHOMCKM W yTULajW Ha
XXMBOTHY CPEANHY) KPO3 3rpafry NapTHepCcTaBa;

* MNoborbluarwe KOMyHUKaLWje 1 U3rpaga napTHepCKor
OfHOCa M3mehy CBUX MHCTWTYyLMja M akTepa — pa3Boj
he 6utn ogpxwe (edekTuBHMjM) y3 nomoh AeduHuca-
HUX MexaHuW3ama KoMyHuKauwvje n geduHucare npo-
cTopa 3a pa3Boj NapTHepCTBa ca NpUBAaTHUM CEKTO-
pom.

Y vmnnemeHTaumuju npegnoxeHor mogena opraHv3a-
umnje n ynpaerbama, ovekyje ce ga he ce noctuhu cne-
nehw pesynratu:

* Behu 6poj noKpeHyTMX akTUBHOCTYW, NaHOBA U Npoje-
kaTa, y cknagy ca mepama npeanoXeHUM akLMOoHUM
nnaHom;

M3rpagrsa nokanHux v permoHanHux napTHepcTaea, y
unrby 6orber nckopuwhasawa MoryhHocTn 3a ob6es-
OehumBare n3BOpa UHaHCUpakwa npojekaTta (Kpo3
komnoHeHTe |IPA-e, cpeactsa npeasuheHa 3a peanu-
3auujy akumoHor nnaHa Ctpateruje EBponcke yHuje 3a
pervoH [lyHaBa, cpefctsa GunartepanHux goHartopa,
kao nnaHvpate cpeacTaBa y okBupy bylieta MHCTUTY-
umMja Ha rpafckom, NOKPajUHCKOM M HaLMOHANHOM HU-
BOY);

Jayatbe TypuCTMYKE MOHyade, Kpo3 yBONeHe HOBMX
npousBofa U jayake YrocTUTENbCKUX KanauuTeTa, Y
cknagy ca npenopykama u guHamukom u3 Mporpama
pasBoja Typu3ma;

[edwnHucaH cuctem 3a 0b6yky M ocnocobrbaBame
IbYACKUX pecypca 3a noTpebe jaBHOT 1 NPUBATHOT Cek-
Topa.

Jarbum carnefasakem obrma u cagpxaja akTUBHOCTU
y KOHTEKCTy noTpeba 3a cnpoBofewem Mepa NaeHTUdMUKO-
BaHux [lporpamom passoja TypusamMa ¥ OBWUM aKLMOHUM
nnaHom, n3gBajajy ce cnefeha nutara Koja cy o Kiby4Hor
3Hayaja 3a pa3Boj Hosor Capga kao TypucTuyke nde-
CTUHUWje:

« CTBapare Mpexe napTHepa Ha HuBoy lpaaa, nokpaju-
HE 1 Ha HaLMOHANHOM HUBOY Ca KIbyYHWM YMHMOLMMA
Y Unrby capajHe U XapMoHu3aumje pa3BojHUX akTWB-
HOCTW;

Jayare KOHKYpeHTHOCTM noapydyja obyxsaheHor [po-
rpamom pasBsoja Typuama, nosehawe BUABUBOCTU W
yTBphHUBak€ jacHor naeHTUTETa (MMULIA) AecTUHaLMje;

OppehuBare npuoputeTa, KoopauHauuja u peanusa-
umja npojekaTa ob6e3befmBarsa objekaTa jaBHe U KOMy-
HanHe MHPaCTYKType, HAapoO4mMTO Kaga ce pagw O UH-
(bpacTpykTypHOM onpemaky Jokauuja KrbyYHUX
TYPUCTUYKUX MHBECTULIMOHUX NPOjeKara;

Pa3pafa nnaHcke n NpojekTHO — TeXHUYKEe JOKyMeHTa-
umnje, ypbaHUCTUYKUX U apXMTEKTOHCKUX WMAEjHUX pe-
Weka;

MHBecTuuMoHa npomoumja v geduHucawe mopena
capafe ca NoTEHUMjanHUM UHBECTUTOPMMA 3a MpW-
NpPemMIbeHe Kiby4yHe MHBECTULMOHE NPOjeKTe;

M3rpagwa cuctema nmogplike M mpyxamwa TeXHUYKe
nomMohu 3anHTEPECOBaHUM MHBECTUTOPUMA Y NOCTYN-
Ky peanusaumje WOEHTUMUKOBAHWX WHBECTULMOHUX
npojekara;
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* YHanpefewe 1 pa3Boj NpocTopa Ha KOME je KynTypHO
— uctopujckor Hacnefja u uckopuwhaBarkwe HeEroBor
noTeHuujana y TypucTUIKe CBpPXe;

» ObesbehuBare oarosapajyhe nHpopmaTnyko — Komy-
HUKaLMOHe MHDPACTPYKTYPE;

* Jayamwe rbyackux pecypca — AeduHuUcake cuctema
obpasoBana, 0byke u ocnocobrbaBara kagposa 3a
notpebe pa3Boja Typu3ma y jaBHOM W NPUBATHOM Cek-
Topy;

* Mogusarbe CBECTU NOKAHOr CTAHOBHWLWTBA O Moryh-
HOCTMMa pa3Boja U CTBaparsa BU3HUCa y CEKTopy Ty-
puU3Mma;

» ObesbehuBarbe ogrosapajyhux Mepa nogpLuke npeay-
3ETHWUYKO] MHULMjaTUBI.

Pa3Boj Typusma Ha Teputopujn Hosor Capa je nepuenu-
paH Kao jegHa of 6yayhux oCHOBHMX nonyra 3a Ausepcudu-
KaLmjy nokanHe ekOHOMWje N OTBapare HOBUX paHUX Mec-
Ta. Y TOM cmucny, y OBOj hasu, OCHOBHU MHLUjaTOpU K
nonyre 3a MMNNeMeHTaumjy NpeanoxeHnx mepa passoja Ty-
pusma y Hosom Cagy ce Hanase y jaBHOM CEKTOpY, LITO je
1 noruyHo, nmajyhu y Buay ctapTHy ocHosy. CBakako Aa cy
Haj3Ha4ajHWje nonyre pasgoja rpaAcke UHCTUTYLUWje, Tako
fa ce Ha TOM HUMBOY Kpeupa CuCTeM opraHu3auuje u yn-
paBrbatba pas3sojeM Typusma. MokpajuHcke n HauuoHarnHe
VHCTUTYLMje Cy BaXHE Y CMUCMY Kpeupara Mpexe napt-
Hepa 3a crnpoBofee pa3BojHMX NpojekaTa u yyewhe y pe-
TMOHanNHUM/HaUMoOHanHUM pa3BojHUM  MHULMjaTUBaMa U
nporpammMMa, a HapouuTO y KOHTEKCTY AuBepcudmkaLmje
n3sopa puHaHcupamwa NAEHTUMUKOBAHNX PA3BOJHNX UHU-
umjaTmBa.

Wmajyhn y Buay TpeHyTHa orpaHudersa y Buay pacno-
NOXMBKX cpefcTaBa 3a cnpoBohere akLMOHOr nnaHa ca
jeaHe cTpaHe, Kao u noTpebe 3a CUCTEMATCKNM, KOHTUHYU-
paHum 1 ogpxmenmM passojem Hosor Caga kao TypucTuyke
JecTuHauuje, npeanaxe ce NocTerneH paseBoj cuctema op-
raHusaumje u ynpaerbawa y Tpu ase. Harnawasamo ga
ce pajv 0 jeQHOj CTpaTELLKOj ONumju.

Y npBoj da3u je noTpebHO dopmmpaTy opraHu3aLnoHy
jeanHuly 3a pasBoj Typuama yHyTap lpaga Hosor Caga
Koja he cnyXuTn kao KOOPAWMHALMOHW MexaHusam nyTem
kojer he ce noborblwaty nnaHupamwe, KOMyHuUKaumuja n Ko-
opauHaumja akTUBHOCTU M3MERY KIbyYHUX WHTEPECHUX
cybjekara.

Y oBoj hasu, kao n y Apyroj hasv UMnnemeHTauuje mo-
[ena opraHusaumje v ynpaeibaka, TypucTuyKka opraHmsa-
unja Hosor Caga umnnemenTupa mepe npeasuhene lMpo-
rpamom pasBoja Typuama, OnepaTUBHUM MapKETUHLLIKAM
nnaHoM n AKLIMOHUM NMaHoM.

Y Opyroj dasu, opraHM3aumoHa jeguHuLa 3a pasBoj Ty-
pu3ma koja ce 6aBu MMMNEMEHTALMjOM Pa3BOjHE KOMMO-
HeHTe AKUMOHOr nnaHa, y TpeHyTKy kaga je notpebHo
CMPOBECTU KpYyMHEe WHBECTULMOHE TNpOjeKTe Yy [OMEHY
obesbefuBara jaBHe U KOMyHanHe MHdpacTpykType (ca
0b6e3befeHnm n3Bopuma hmHaHcKpawa), ou Tpebano aa
nocTaHe rpafcko npeaysehe 3a nHBecTuUmMje U pasBoj Ty-
puama. Ha Taj HaumnH ce o6e3befyje apekBaTHa dhnekcu-
OWIHOCT y [enoBaky koja je HapoyuTo BaxHa 36or onak-
WaHe peanu3aumje 3ajeQHUYKMX MOCIoBa Ca NPUBATHUM
CEKTOPOM — WHBECTUTOPMMA Y MOCMOBUMA 3ajeAHNYKMX
ynarawa, kao 1 npyxara oarosapajyhe TexHuyke nomohu
y peanusauuju nHeectuumja.

Y Tpehoj dasu, kaga NnoCToju jak NPUBATHM CEKTOP, Tpe-
6ano 6u objeanHUTH NOCNOBE AECTUHALMJCKOT MEHALIMEH-
Ta W MapKeTuHra, Tj. HanpaBuTK y3njy akTUBHOCTU N3MeRyY
[papckor npegyseha 3a MHBECTMUMje U pas3Boj Typusma,
TOHC-a u npuatHor cektopa y ¢opmu [lecTuHauwjcke
MeHaLMeHT opraHu3aumje Hosor Capa (OMO Hosu Cag).

NMPBA ®A3A - OPTAHU3ALUOHA JEOUHULIA
3A PA3BOJ TYPU3MA

Mpepnor je ga ce y npBoj ha3n ohopMu opraHm3aumo-
Ha jeomHuua 3a pa3soj Typuama Hoeor Capa, koja 6u 3a
noyeTak MMana aHraxxoBaHy jeHy CTarHo 3anocneHy 0co-
6y, 0Ok O ce KOHKpPeTHM 3ajauy peLiaBanu hopMupakem
pagHuX rpyna y koje 6u ce ykibyuMBanu npeacTaBHULM
CBMX 3aMHTepecoBaHuX akTepa. Jluue koje 6u Guno aHra-
XOBaHO MMano 6w npBeHCcTBEHW 3apjaTtak gAa O6yne ocoba
3aJyXeHa 3a KOMyHUKaLUMWjy U KOOPAWHALM)Y WHTEPECHMUX
cybjekaTa (oduump 3a Besy), ca jacHO fedrHUCAHOM MW~
cvujom goBohera npeanora AeUHNCAHNX Y CTPaTeLIKUM 1
aKLUMOHUM [OKYyMeHTUMa A0 ase umnnemeHtaumje. To
Moxe 6uTn Heko of Beh mocTtojehnx 3anocnexHnx unu oco-
6a koja he 6uTn n3abpaHa Ha KOHKypCY.

lNpBuW Kopak y peanu3aumju aKkTMBHOCTW pa3soja Typus-
ma y Hosom Cagy je cBakako npaBrbewe 6a3e nopataka
Ha OCHOBY Mepa npeanoxeHux y Mporpamy pa3soja Typus-
ma u AkumoHom nnany. basa 6u Tpebano ga cagpxu no-
fatke o noctojehum nnaHoBMMa 1 NpojekTuma, noctojehem
KYyNTYpHOM W ucTopujckoMm Hacnehy, moctojehum jaBHUM
cepBucKMa 1 MHGPaCTPYKTYpK, PacrnonoXxvenmM CpeacTsu-
mMa uHaHcupara, kao 1 0 noctojehnm npyxaounuma yroc-
TUTErbCKMX U yenyra cMelwTaja Ha Teputopmju Hosor Caga
(y capaghu ca TOHC-om).

KoHkypeHTCkn kny6 Typmuama Hosor Caga 6u tpebano
Aa obesbean nnatopmy 3a AUCKYTOBaHE Uaeja, npeano-
ra v MHULMjaTBa Y Lurby NoAM3ara HUBoa KOHKYPEeHTHOC-
TV HTepecHMX cybjekaTa 1 ocTBapuBama edekaTta cuHep-
rvje y 3ajeHUYKOM JenoBaky Y CpoBofery Mepa pa3soja
Typusma. KoHkypeHTCkn knyb npeactasrba dopmy gobpo-
BO/bHE capafhe u3mehy 3auHTepecoBaHux akTepa. Yna-
HoBu KoHkypeHTckor knyba cy cBe WMHCTWTYyuUwje, mpeay-
3eha 1 opraHusaumje Koje NoTAnLY NPUCTYMHULY.

YnaHcTBO je JOOPOBOMLHO M U3 Hera ce MoXe UCTYnu-
1. Ha npeom cactaHky KoHkypeHTckor knyba 6u Tpebano
Npe3eHTOBATW KIbyYHe 3akibyyke W npeanore mepa u3
Mporpama pa3Boja Typuama u AKLMOHOT nnaHa n obesbe-
OVMTW capafiby CBUX akTepa y Lurby npahera TPXULWHMX
TpeHgoBa, obesbehuBarma nHdopmaumja 3a peanusauujy
pa3BOojHUX NpojekaTta, noborbllaBama enemMeHara 3a jarne
CTPYKTYpupawe TYPUCTUYKMX MPOM3BOAA, AeduHUCara
notpeba 3a ocnocobrbaBawem, 06ykoM 1 npodecuoHarn-
HOM eZlyKaLujoMm.

APYTA ®A3A - T'PALCKO NPEAY3ERE
3A MHBECTULUWJE N PA3BOJ TYPU3MA

Y npyroj asu, npeasufeHo je ocHuBare Mpaackor npe-
nyseha 3a nHBecTuUyje 1 pasBoj Typuama, koje he obasrba-
T NOCNOBE MMMIIEMEHTaUuje nporpama paseoja Typu3Ma
1 peanusauuje MHBECTULMOHUX MpojekaTa ca CTpaHe jaB-
Hor cekTopa. Takofe, oBo npeay3ehe he 6utK 3agyxeHo 3a
MHBECTULMOHY NPOMOLIMjy 1 capafky ca TYPUCTUYKUM Op-
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raHusaumjama, MHCTUTyuujama jaBHOr CeKTopa Ha mnok-
pajuHCKOM W HaLMOHAaNHOM HMBOY, Kao W capafkby ca UH-
BECTUTOPMMA Y MpoHanaxery HajedmkacHujer HaymHa 3a
peanusauujy mepa koje he 6wt npeasuheHe oproea-
pajyhom nnaHckom AokymeHTauujom. MnaHcka AokyMeHTa-
uuja he, 3a npuopuTeTHE NpojekTe, GUTW pa3BujeHa y NpBoj
dasm (y okupy KaHuenapuje 3a nokanHu eKOHOMCKM pas-
BOj), Aok he 3a ocTane pa3BojHe KOMNOHeHTe npeasuheHe
Mporpamom paseoja Typusma paga Hosor Caga n Akumo-
HUM MNaHOM NMaHCKy AOKYMeHTauujy passujatv pagcko
npeaysehe 3a MHBECTULMje U pa3Boj Typu3mMa.

lpapcko npeaysehe 3a nHBECTVUMjE 1 pasBoj Typu3Ma
6n Tpebano ga 6yae OCHOBaHO kao MPUBPEAHO APYLUTBO,
Ha MHWUKMjaTUBY rpajcke ynpaBse y TPeHyTKy kada nocToju
HEeABOCMUCIIEHa APYLUTBEHA OMpaBAaHOCT 3a MOCTOjake
jenHor OBaKBOr eHTMTETA — Tj. pasBujeHa JOKyMeHTauuja n
06e3befeHn n3sopn uHaHcMpara 3a KOHKpeTHe npuopw-
TeTHe NpojekTe pa3Boja AeduHucaHe lNporpamom pasBoja
Typuama lpaga Hoeor Caga v AkuuoHum nnaHom. majyhn
y BUAOY Aa TPEHYTHO He MOCToju oaroBapajyha perynatmea
Kojom b1 ce jacHO AeduHWUcany OgHOCK Y jaBHO — NpuBaT-
HOM NapTHepCTBY, Npefnaxe ce opmupare ApyLwTBa ca
orpaHuyeHom oarosopHowwhy Koje 6u, no notpebu, morno
LENMMUYHO Aa YKIbYUM W NpeACTaBHUKE NPUBATHOT CEKTO-
pa (ykonuko ce y mehyBpemeHy hopmupa jacHo npeacTas-
HUYKO TENO NPUBATHUX UHBECTUTOPA Yy NPOjeKkTe Typusma —
HAp.

Yopyxewe xoTenujepa u pectopartepa, Koje ce Moxe
pasBuTK Kpo3 y4yellhe NpecTaBHUKa NPUBATHOr CekTopa y
KoHkypeHTckom knyby Typusma Hosor Caga).

TPERA ®A3A - JECTUHALWJCKA MEHALIMEHT
OPTAHU3ALIMJA

Y nocnedw0j asun, HaKOH UMMNEMeHTaLmje KibyYHUX
VHBECTULMOHUX W MpojeKaTa KOHKYPEHTOCTU U UAEHTUTETA
JecTuHauuje, npegnaxe ce opmupamwe AecThHaumjcke
MeHalIMeHT opraHu3sauuje. JecTuHaumjcka MeHaLMEHT op-
raHusaumja ce copmupa dysujom pagckor npegyseha 3a
MHBECTUUMje 1 pa3Boj Typusma v TypucTuyke opraHmsauuje
Hosor Caga. Ycnoeu 3a copmupare AecTuHaumjcke me-
HaLIMEHT OpraHusaumje ce CTU4Yy MOjaBIbUBAKEM jaKuX
npMBaTHMX NapTHePa, Kao KIbY4YHUX UHTEPECHUX cybjekaTa
3a pa3Boj Typu3ma, koju he yhu y BmacHuuky cTpyktypy Oy-
ayher IMO-a. MpeTnocTaska je ga he ce o TOr TpeHyTka
cdopmynucaTtu, yCBOjUTW 1 CNPOBOAWTM 3aKOHCKa peryna-
TVBa 13 06NacTy jaBHO — NpMBATHOT NApPTHEPCTBa.

[llecTvHaupjcka MeHaLMEHT opraHusauuja npeysuma
nocrioBe MCTpaXuBara TPXKULITA, CTpaTEeLIKOr NnaHu-

pata, opraHusaumje 1 KoopavHaLMje akTMBHOCTM YnaHoBa
OMO-a, pa3Boja npousBoaa, eCTUHALMjCKOT MapKkeTuHra u
npoZaje, KOHTpPONe W opraHusauuje cuctema ocuryparba
KBanuTeTa.

Peanusauwvja unreesa geduHncanmx lNporpamom pas-
BOja Typu3Ma ¥ AKLMOHMM NAaHOM CYLUTUHCKW 3aBUCK Of
KoHUenTa edukacHor ynpasrbaka WHBECTWLMjama, Mpo-
rpammma nobosbLuaka KOHKYPEHTHOCTH, Kao ¥ UMMIeMEH-
TauMjoM MapKeTUHLLUKe cTpaTervje u onepaTuBHOI Mapke-
TUHT NNaHa y 04HOCY Ha LurbHa TpXuwTa. Y TOM cMuchy,
HajBaxHuju nocao y ByayhHocTu he m3BplasaTti ynpaso
[JecTuHauunjcka MeHalIMeHT opraHusaumja — cBe nocnose
nnaHvpawa, opraHM3oBara, Bofewa 1 KoHTpone. butHo je
HaNoOMeHyTU Aa je NnaHupawe KOHTUHYMpaH Npouec u aa
je op cyLITUHCKe BaxXHOCTH npunarofaBawe aedrHucaHmnx
MnaHoBa KOHKPETHUM YCIOBKMMa U3 OKpyxeta. [lecTuHa-
umMjcka MeHalMeHT opraHu3auvja he Hactasutu aa peanu-
3yje pa3BojHE aKTMBHOCTW KPO3 AedMHUCAHE NPUOPUTET-
HUX WHBECTULMOHUX MpojekaTta, UMMnemMeHTauujy mepa 3a
jayare KOHKYpEHTHOCTW JeCTMHaLUWje y OQHOCY Ha 13a3o-
BE W3 OKpYXeHsa Koju y TOM TPeHyTKy Byay akTyenHu, kao v
NoCnoBe MapkeTupara AeCTUHaLMje, jadatba heHor nMuLia
¥ BUOJBUBOCTU HA PETVOHAMHOM U €BPOMCKOM TPXULLTY.

[llecTyHauwjcka MEHALIMEHT opraHusauuja uma aBoCTpy-
Ky OArOBOPHOCT — Y OHOCY Ha EKCTEPHO OKPYXere, anu v
Ha UHTepHoM nnaHy. Ha ekctepHom nnany, MO 6u Tpeba-
no fJa npefy3me cBe pafke kako bu ce nosehana artpak-
TUBHOCT AECTUHaUMje, HeHa BUAIBMBOCT W, MOCNeaNYHO,
noceheHocT.

LlenokynaH nocao gectuHaumjckor mapketuHra MO he
npeysetn og TOHC-a, gok he ce TOHC-oBa MHppacTpyk-
Typa UCKOPUCTUTU 3a hopMmMpare TOYpUCT MHAGO NOUHT-a.
TuMe ce MOCTMXKE KOXEPEHTHOCT U3MeRy MapKeTUHLLKMX
aKTUBHOCTM W WMMNNEMEHTALMje Mepa OAPXWBOr pa3soja
[eCTMHaLWje U jayarba heHe KOHKYPEHTHOCTMU.

KoHKYpeHTHOCT fecTuHauuje ce jaya Mepama koje cy
WHTEPHO OpWjEHTUCAHE — Ha KIby4He MHTepecHe cybjekTe,
KOjW Cy rmaBHW YnHMOUM [lecTUHaUmjcke MeHaLMEHT opra-
HU3aumje, Kao N Ha akTUBHOCTM jayara TYPUCTWUYKOT naHua
BPEeOHOCTU — pa3Boj TYpPUCTUUKE MHGPACTPYKType u cyn-
pacTpykType, pa3Boj Npou3Boaa, CUCTEM OCUrypara KBa-
nvTeTta, UTA. M3rpagkoM CBakor MojefMHaYyHor 4mHuoLa
naHua BpeaHOCTU jayajy ce aTpubyTn Kojuma ce AeCTuHa-
unja andpepeHUmMpa o4 KOHKypeHaTa W Kojuma cTuye CBojy
OUCTUHKTUBHY KOMMETEHTHOCT Ha TPXULITY TYPUCTUYKMX
ycnyra.

Y HapepaHoj mabenu [aT je caxeT npukas akTUBHOCTM
BE3aHUX 3a NPeAsIor NoCnoBHO-YNPaBbaykor MoAena num-
nnemeHTauuje AKLMOHOT NnaHa pasBoja NPUOPUTETHUX TY-
puctuykux npomssoaa Npapa Hosor Capa.

Bp. | HA3UB AKTUBHOCTU

OAroBOPHOCT BPEMEHCKW OKBHUP

1. | Popmmpare opraHu3aLmMoHe jeanHuLe 3a passoj
Typusma

lpap Hoeu Cap — ynpasa Centembap 2011.

2. | OcHuBatrbe KoHkypeHTcKor knyba Typuama Hosor
Capa

TOHC, lpag Hoeu Cag — ynpaBa | Okto6ap 2011.

3. | ®opmupatrbe Hase nogaTaka ca nogauyumMa o
NpojeKkT!Ma y Be3u ca pa3BojeM UCKYCTBEHUX 30Ha

TOHC, lpaacka ynpaBa 3a Moues og peuembpa 2011.
npuspegy, KINEP

4. | OcHuBatbe KoHrpecHor 6upoa Hoeor Caga u
ycnocTaBrbare NapTHEPCKOr Nporpama

TOHC y capagmu ca Bes ognarama
KoHrepcHum 6upoom Cpbuje
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MHPACTPYKTYpe (HMp. MacTep NiaHoBK pa3Boja
MCKYCTBEHMX 30Ha)

5. |MnaHupate n peanusauuja nporpama egykauuje n | TOHC, KINEP Op oktobpa 2012.
TPeHuHra

6. |[lMpunpema npojekTHWX 3agaTtaka 3a peanusaunjy | KJIEP, Mpaacka ynpasa 3a Op HoBembpa 2011.
KIby4HWX NpojekaTa pa3soja TypUCTUYKe npuepeay

7. | DedumHucarse npojekTHUX naeja, opMupare
Mpexe napTHepa 3a NnaHupame 1 peanusauujy
npojekaTa y cknagy ca mepama CtpaTteruje EY 3a
pervoH [lyHaBa v nporpama npekorpaHnyHe
capagtbe (cyceHe OMLITUHE, UHCTUTYLM]E U
opraHu3auuje us Mafhapcke 1 XpBatcke)

KNEP, TOHC (y 3aBucHocTn o | Og HoBem6pa 2011.
KOHKpEeTHOT pa3BojHOr NpojekTa,
Ha NpuMep — MHBeCTULMje 1
nHdpactpykTypa — KIEP,
npomoLuja 1 pa3Boj TypPUCTUYKOT
nponssoga — TOHC)

AkTuBHOCTM NpeaBuhjeHe CTpaTternjom
KOHKYpeHTHOCcTu u CTpaTernjom nHBecTuumja

[naHom aKTMBHOCTW AaTa je mpuopuTeTU3aumja Krbyy-
HMX aKTMBHOCTMW 3a onepauuoHanusauujy MNporpama pas-
Boja Typusma lpaga Hosor Caga. CyluTuHa n3anoxeHnx Ko-
paka Nnexu y ycrnocTaBrbaky yHAaMEHTanHUX nonyra Ha
HUBOY ynpaBrbamwa passojem Typusma Hosor Capga. OHe
obyxBaTajy: HOBy OAroBOPHOCT 3a OyayhHOCT Typuama
(ykrbyumBarse y npoLec passoja u ycknahueamwe nHtepeca
CBWX peneBaHTHWX cybjekaTa), HOBY CBecCT O Typusmy
(Borbe pasymeBarbe Typuama y WHTEpecy cTBaparba ofp-
XVMBOT AyropoyHor 6naroctawa pyTe Typu3ma), HOBY WH-
TEpHy opraHusauujy (HOBM MOLen ynpasrbawa AEeCTUHa-
umjom), kao u HoBu umuy Typuama Hosor Capa (HoBU
VHTEPHW W rnobanHn TYPUCTUYKN MapKeTUHr). JIncta Kibyy-
HUX aKTMBHOCTM npaheHa je OAroBOPHOLWRY HaANEXHUX
VHCTUTYLMja, NPUOPUTETOM U BPEMEHCKUM OKBUPOM. JeaaH
[0 NpeAnoXeHNX akTUBHOCTY je Beh cnpoBeaeH — yCBojeH
je Mporpam pasBoja Typuama [papa Hosor Capa, Ha-
npasrbeH je OnepaTnBHU MAPKETUHLLKM NaH Kao OCHOBHU
OOKyMeHT 3a nocnosawe TOHC-a, kojum cy npeanoxeHu
TypucTuakn MNP nporpamu u nporpam pecTpykTypupatba
TOHC-a, kao v pegocnes cnpoBofjera MapKeTUHLLKUX ak-
TBHOCTU. MefyTum, peanusaumja akTVBHOCTY y OOMEHY
nMnneMeHTauvje Mmepa npeaeuheHnx y okBupy ctpareruvje
KOHKYPEHTHOCTW U cTpaTervje MHBeCTULMja jolw YBEK Huje
noyena, a NpUNpeMHe pagwe ce He oABujajy y cknagy ca
npensuiieHoM ArHaMukoMm. Pasnor oBoMe Nexu y YnkseHu-
LM 4a HUCY jaCHO AOAErbeHE HAANEeXHOCTW U OArOBOPHOCTH
n3mehy Krby4Hux cybjekaTta, npe ceera y jaBHOM CEKTOpY.

Mogpen opraHusauuje u ynpaerbawa npeasioxeH oBUM
[OKYMEHTOM Jaje oaroBapajyhe cmepHuLe 1 npenopyke 3a
peanu3auujy akTUBHOCTY NpUNpemMe u crnpoBofetba KibyY-
HUX MporpaMa KOHKYpEHTHOCTW. Takofe, uMnnemeHTa-
LIMjoM OBUX CMepHMLA [yrOpOYHO Ce NoCcTaBrba CTPYKTypa
Koja he 61TK 3agyxeHa 3a nnaHupake 1 cnposoherse Nonu-
TWKe pa3Boja Typuama Ha Teputopmju Mpaga Hoeor Caga.

Y opgHocy Ha Beh pedwuHWCaHe WCKYCTBEHE 30He,
umajyhu y Bugy nnaH aktusHoctu Aat lNporpamom paseoja
Typu3ma, kao u OKBMp 3a peanusauujy mepa [lyHaBcke
cTpaTteruje (aneHaukc, cTp. 62), jacHo je fa 6u ca pasBojem
TYpUCTUUKE MHGPACTPYKType Tpebano novetu og peBuTa-
nusauuje n Tematusauuje MeTpoBapaauHa, kpevpama cBe-
TOBa [OXMBIbaja y CTapoM rpafckom jesrpy u NeTposapa-
AvHy n pesuTanusauvje flyHasa ca Pubapckum ocTpeOM,
LWtpaHgom u MNeTpoBapagmHckom AZOM.

MPUNOI (APPENDIX)

Crparerunja EBponcke yHuje 3a pernoH [lyHaBa —
Mepe 3a pa3Boj Typu3Ma u Kyntype

Crpateruja EBponcke yHuje 3a pernoH [lyHaBa (JyHas-
CKa cTpareruja) ca AKLMOHUM Ni1aHOM YCBOjeHa je Of CTpa-
He EBponcke komucuje 8. peuembpa 2010. JyHaBcka cTpa-
Tervja je of U3y3eTHe BaXHOCTU 3a CBe 3EMJbE Y PErvoHY
[JyHaBa, jep he omoryhuTn pasBoj nporpama v npojekarta
ca umrbem ga 6orbe noBexe pernoH — Kpo3 noborbluamke n
n3rpagky caobpahajHe WHpacTpykType (ApymCKu, xe-
Ne3HYK, Ba3ayLLUHM 1 BOAHM caobpahaj), ynararse y 06HOBIbY-
Be M3BOPE EHeprije, jayare TYPUCTUNYKE MHAPACTPYKTYpe U
nckopuwhaBame noTeHumjana KynTypHO — NCTOPUjCKOT Ha-
cnefa (kao WTO Cy W NPOjeKkTW NPEeAnoXeHn 3a peanusa-
UMjy y OKBMPY CTpaTeruje KOHKYpeHTHOCTW W cTpaTeruje
nHBectuuyja MNporpama passoja Typusma lpaga Hosor Ca-
fa). Narse, npyxxa Behe MmoryhHOCTU 1 y JOMEHY peanu3a-
umje mpojekata 13 obnacTu 3alTUTE XMBOTHE CPeAuHE.
[JyHaBcka cTpaTervja anoctpocdmpa u jayawe pernoHa u
Borby capagmy y AomeHy 6e3befHOCTW, javara UHCTUTY-
umja n 6opbe NpoTMB KOpynuyje.

Cge 0Bo 61 Tpebano fa gonpuHece 6orbeM KBanuTeTy
XMBOTa CTaHOBHWKa Y pernoHy [lyHasa Kpo3 geduHucame
nyTa 3a npocrnepuTeT — OTBapawe HOBWX PafHWX MecTa,
noAcTuLarke MHoBauuja n ogpxwveor pacta. [Mopea uHdpa-
CTPYKTYPHWX NnpojekaTta, npeasuieHa cy Benuka ynarawa y
jayarbe MOCrOBHe KOHKYPEHTOCTW pernoHa (MHOBaLMOHM
LIEHTPW, TEeXHOMOLIKW MapKoBM), ynarawa Yy eKOHOMMjy
3Hawa (McTpaxuBamwe, 0bpas3oBarwe U MHGPOPMALMOHO —
KOMYHUKaLUMOHe TEXHOMoruje) 1 reHepanHo ynarawa y
IbyACKe pecypce 1 bUXOBO ocrnocobrbaBate (javare cuc-
Tema LerloXNBOTHOr yyera). [lakne, cBa HaBeAeHa noma
capafwe JoHoce ofroBapajyhu okBup 3a npegnarake u
peanusauujy npojekarta kojuma je moryhe ogpeautu naeH-
TnTeT HoBor Caaa kao npenosHatibuBe TypUCTUYKe AeCTy-
Hauwje Ha [JyHasy.

Mepe npeagsufieHe AkunoHum nnaHom [lyHaBcke cTpa-
Teruje 3a pa3Boj Typusma u Kynrtype, a koje 6u Tpebano uc-
KOPUCTUTU Kao OKBMP W OCHOBY 3a enabopauujy mepa
NPeanoXeHnX cTpaTternjama KOHKYPEHTHOCTW W MHBECTM-
umja gatux Mporpamom passoja Typu3ma, cy cnegehe:

1. Jayare KynTypHOr AuBep3nTeTa Kao jeaHe oA cHara

[lyHaBckor pervioHa:
|. Javawe pernoHanHor noTeHuujana Kpo3 ca-
pagty Ha norby KynType — OpraHu3oBare 3a-
JEAHVYKMX KYNTYPHUX MaHudecTauuja, nporpama
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2.

5.

6.

n hecTmBana, oxuBrbaBawe Tpaguuuje Be3aHe
3a KynTypHO — UcTopujcko Hacnehe, mehyHapoa-
Ha capafra; KoHdepeHLmje, pasMeHa nporpama,
3ajeH1YKM KamMMnoBW, TeMaTcka capaiha BesaHa
3a TpaguunoHanHa mecra y3 flyHas (Hnp. MeTpo-
BapaAwvHcka Tephasa);

Il. YcnocTaBrbakbe MexaHu3ama 3a pecraypauujy u
OApXaBate nokanuTeta of KynTypHOT U UCTO-
puwjcKor 3Havaja, koH3epBauuja U 3alTuta CBUX
obnuka kyntypHor Hacneha, kao n o6esbehu-
Bake AOCTYMHOCTM CBUM 3auHTepecoBaHuma
3ajedHNYKOM KynTypHOM Hacnehy.

MopcTuuamwe KoHTakaTa U capagwe usmely rbyau

pa3nuYnTor Nopekna y Unrby jayarwa KpeaTuBHOCTU

n obesbefmBarwa noacTULAjHOr OKBMpA 3a WMHOBA-

umje y obnacTu KynType, kKao 1 eKOHOMCKOT pa3Boja

3acHoBaHor Ha uckopuwhasary Hacnefa, Tpaguumje
¥ Typuama.

. Passujarbe pervoHa [lyHaBa kao npenosHaTibLUBOT

eBponckor bpeHga:

|. PasBujabe cuctema o3HayaBawa KBanuteTa
(quality labeling) y Typuamy [dyHaBckor pervmoHa
— pasBujatbe KpuTepujyma 3a Typu3am BUCOKOT
KBanuTeTa, y Lurby NOAPLUKE Pa3Bojy KOHKYPEHT-
HOCTW 1 04pXMBOCTU [lyHaBCKOr Typu3ma (aectu-
Hauwje, CMeLLTajHU KanauuTeTu, npyxame ycnyra
nonyT Kpy3uHra, ekckypauja, uta.)

. MNosnunonnpare pernoHa [lyHaBa kao 3HayajHe Ty-

pucTuyke gectuHauvje y EBponu:

I. Kpevpare TpaHCHaLMOHANHUX TYPUCTUYKUX Ma-
keTa gyx [lyHaBa, ca, Ha npumep, KOMGMHOBAHUM
TPaHCMOPTOM — Xene3Huuom, duuuknama, 6po-
anuama;

Il. Jayawe oppxvBe MmobunHocTk (sustainable
mobility) nyTtem noGosrblwawa caobpahaja wu
mehycobHe nOBE3aHOCTU pasnuuuTUX BUAOBA
TpaHcnopTa — XenesHW4Kkor, ApYMCKOr 1 BOAHOT
y MNMopyHaBckum 3emrbama (npojekat ,[yHaBcku
caobpahaj) u To kpo3 NocTU3are MOMUTUYKOT
KOHCEH3yCa Yy yCBajary BPEMEHCKe AWHaMUKe W
NonuTWKe Hannate Bo3apuHe, nocebHo nmajyhu
y Bugy notpebe Typucta 6uumknucTa v Typucta
newaka (buuuKnMcTYKe 1 neLlavke pyTe);
OppxaBatse v opraHusaumja roguilbe MaHudec-
Tauuje ,[aHu kyntype u Typuama Ha [JyHaBy“ Ha
pa3nuunTMM nokauujama Ha [yHaBy ca Luibem
npomoBucara [lyHaBa Kao aTpakTUMBHE Typwuc-
TWYKe AecTuHaumje.
lMpomoBucame KpaTknx BUKEHA 0gMopa y TypUcTuY-
Ke 1 pekpeaTUBHe CBpXe, Kao U Ayxux bopasaka.
[Jarbu pa3Boj cuctema 3a HaBurauujy 1 HayTudke uH-
hpacTpykType 3a Kpy3epe v npuBaTHe jaxTe Ha [y-
HaBy — 06e3behuBame HenpeknaHe n cUrypHe Haew-
rauuje y3 nowtoBarwe Ta4Ho ofpefeHux ctaHpapaa
3a nyke n octane obnuke WHMpacTPyKType nosesa-
He ca HaBurauujom;

. Jarbe jayamwe mehycobHe NOBE3aHOCTV U capagrbe

Ha norby CTPYKOBHOr 06pa3oBara U TpeHWHra y ob-
nacTu Typuama — MoZepHu3aLmja Kypukynyma cTpy-
KOBHOI U yHWBep3uTeTCKor obpasoBata 3a npode-
cuje 'y TypusMmy; pa3BOj capagwe Yy pasMeHu
npepasava, CTygeHaTa, y4YeHuka u apyror ocobrba
aHraxoBaHor Ha nporpamMuma egykauuje 1 TpeHuHra
13 obnactv Typuama; KOHUMUNUpare, OpraHn3oBame

1 peanusaumja nporpama LEenoX1BOTHOr yyera Yy
NoCroBWUMa y CEKTOpPY Typu3ma;
8. lMoborbluake NnaHuparba U peanuaauuje npojekata
MHPACTPYKType y Typusmy:
|. TMobGorblwake ycnosa 3a Kpy3uHr Typu3am Ha [y-
HaBy — XapMOHW3auuja 1 KOOpANHaLUmWja peaosa
BOXHe 3a ayTobyce, BO30Be 1 GpoJoBe Koju ce
KopucTe 3a TpaHcnopT Typucta Ha [yHasy v Lip-
HOM Mopy — Kao KpajH0j AeCTUHaLMj1 Kpy3epa;
Il. Peanu3auwja npojekTta newwayke ctase y3 [lyHas
9. lMNoppuka jayarby KBanuTeTa TYPUCTUYKMX NPON3BO-
[a — jayarbe NoHyae Kpo3 CTpaTeLlku NpUCTyn, of-
HOCHO pa3Boj perMoHasHux ctpaTeruja OApXuUBOr Ty-
pusma; peduHUCame KpuTepujyma KsanuTeta u
pasBoj cMcTeMa eko-03HayaBaka 1 LWema 3a ceptu-
dukauujy.
10. MpomoBucare 0apPKMBOT Typr3ma.
11. TpomoBucare BenHec (wellness) Typuama.

12. MNpukynrbake nocTojehnx nogaTtaka 0 akTMBHOCTMMA
n porahajuma Ha Morby KynType M ycnocTaBibare
npucTynayHe u pasymrbuse 6ase nogartaka koja he
AaTn npernes KynTypHUX akTUBHOCTM y pernoHy [y-
HaBa.

13. MNpomoBucare pasmeHe U3 obnacTv Kyntype n ymeT-
HOCTM:

|. OyHaBcka kapTuua KynType (Ha 6asu noctojehe
MOHyAe, Y3 MOryhHOCT NpoLumnpersa Ha HoBe caf-
pXaje rae je To NPUMEHNBO U HEOMXOAHO);

Il. QyHaBcka KynTypHa pyTa.

MoTnyHo je jacHo ga ce Hajsehu geo npojekata Moxe
CMeCTUTK y okBUp npeasuieH Akunonum nnaHom CtpaTte-
rmje EY 3a pervon [lyHaBa, wto he y BEnukoj mepu onak-
waT NpucTyn n3Bopuma uHaHcupama u ybpsatu peanu-
3auujy mepa ¥ aktueHocTu npeasuheHux [porpamom
pa3Boja Typuama papa Hosor Capa.

IV. O6jaBrbuBatre AKLIMOHOF NnaHa
NPUOPMTETHUX TYPUCTUYKUX Npoussoaa Mpaaa
HoBor Caga

OBaj akunoHu nnaH objasutn y ,CnyxbeHom nucty Mpa-
na Hosor Capga“

PENYBJIMKA CPBUJA

AYTOHOMHA MNMOKPAJVHA BOJBOOMHA
'PAQ HOBW CALL

FPAOOHAYENHWK TPALOA HOBOI CALA
Bpoj: 3-274/2011-II

30. centembap 2011. roguHe
HOBW CAll [padoHayenHuk
Wrop Masnuuuh, c.p.

491

Ha ocHoBy 4naHa 4. ctas 2. [paBunHuka o yTephuBary
Mepwuna 3a BpeaHOBawe 3Havaja pafHor MecTa, pesynrarta
pada u keanuTeTa 00aBrbEHOr Mocna, paau peluaBaka
ctambenux notpeba 3anocneHux nuua y opraHuMa lpaga
Hoeor Capa, rpagckum ynpaBama, noceGHMM opraHusa-
umjama u cnyxbama ("Cnyx6enu nuct paga Hosor Caga”,
6poj 6/07), lpagoHavenHwk Mpaga Hoeor Caga, foHoCK
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PEWEKWE
O U3BOPY NPEACEAHUKA, 3AMEHUKA
NMPEACEOHUKA, YNAHOBA U 3AMEHUKA
YNAHOBA CTAMBEHE KOMUCWUJE 3A
PELLABAHKE CTAMBEHUX MOTPEBA
3AMOCNEHUX NTULUA 'Y OPTAHUMA TPALIA
HOBOI' CALlA, TPAACKUM YIMPABAMA,
NOCEBHMM OPTAHU3ALIMJAMA U
CIY)XXBAMA

1. Y CtrambeHy komucujy 3a peluaBare cTaMbeHnx not-
peba 3anocnexunx nuua y opraHuma paga Hoeor Capa,
rpafgckum ynpaeama, nocebHUM opraHusauujama u Cryx-
6ama, Gupajy ce:

- 3a npedcedHuKa:

BPAHUCITABA JEOTUh, kabuHeT MpagoHavenHuka

- 3a 3aMeHUKa npedcedHuKa:
FOPAH BOIN, kabuHeT MpagoHayenHuka

- 3a YnaHa:
MWUXAJNO KHE3W, Cnyx6a n3BpLIHMX opraHa

- 3a 3aMeHuKa YraHa:
OAHWUA MATOBW, Mpaacka ynpaBa 3a nponuce

- 3a YraHa:
HOBKA 3AIrOPYN, Cnyx6a 3a 3ajeaHnyke nocrnose

- 38 3aMEeHUKa 4naHa:
HAOA AHBEJIU, Mpaacka ynpasa 3a cnopT u omna-
ANHY,

- 3@ ynaHa:
NA3AP LLKOPWT, Cnyx6a 3a 3ajedHn4Ke nocnose

- 3@ 3aMeHUKa YnaHa:

MAPWJA BUOAHOBWTR KOMAHA, paacka ynpasa 3a
MHCNeKLmjcke nocrnose

- 3a Y/aHa:

TWUJAHA TABJIOB, lpagcka ynpaBa 3a yp6aHusam u
cTambeHe nocnose

- 3@ 3aMeHUKa 4riaHa:

CITOBOOAHKA KO3WH, lpaacka ynpaBa 3a caob-
pahaj v nyTese

- 3a 4/aHa:

BMHKA KPEJVUH CABWUT, Tpaacka ynpasa 3a WHCMEK-
Lmjcke nocrnose

- 3@ 3aMeHUKa 4YraHa:

30PAH CTOJAHUT, Cnyxx6a 3a 3ajegHuyke nocnose

2. [JoHowekeM OBOr pellera npecTtaje ga Baxu Pe-
Wwewe 0 m3bopy MpefcefHuKka, 3aMeHuka npeacenHuka,
YnaHoBa M 3ameHuka 4ynaHoBa Komucuje 3a peliaBarbe
cTambeHux notpeba n3abpaHux, MMEHOBaHUX, NOCTaBIbE-
HUX W 3amocneHux nuua y opranuma paga Hosor Capa
("Cnyx6enun nuct lpaga Hosor Caga", 6poj 5/03, 8/07 n
33/08).

3. OBo peluete objasutn y "CnyxbeHom nucty paga
Hosor Capga".

PEMYBNUKA CPEUJA
AYTOHOMHA MOKPAJVMHA BOJBOOVHA
'PAJ HOBW CAL
PAJOHAYETTHNK
Bpoj: 11-020-2/2011-1448-T
10. okTob6ap 2011. rognHe
HOBW CAJ
lpadoHayenHuk
Wrop MaBnuuuh, c.p.
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Ha ocHoBy unaHa 47. Tauka 15. CrartyTa [paga Hosor
Capa - npeunwheH Tekct ("Cnyx6enun nuct lpaga Hoeor
Capa", 6poj 43/08), MpapoHayenHuk papga Hosor Capa,
JIOHOCK

PEWEKWE
O OBPA30BAKY U UMEHOBAHKY
KOOPOWUHATOPA, SAMEHUKA
KOOPAUHATOPA M YITAHOBA MNPOJEKTHOI
TUMA 3A KOOPOWHALINMJY PEATTU3ALUJE
NMPOJEKATA KOJU CY NPEAMET YTOBOPA
O ®MHAHCUPAKY CA EBPOINCKOM
WHBECTULMOHOM BAHKOM-PMU

|. OBnM peluerem o0bpasyje ce MNpojekTHM TUM 3a Koop-
AVHaUWjy peanusauuje npojekarta Koju cy npegmeT Yroeo-
pa o dmHaHcupatwy ca EBponckom MHBECTUUMOHOM GaH-
koM - PMU (y parcem Tekcty: MNpojekTHr TUm).

Il. 3agarak NpojekTHOr TMMa je Aa KOOpAMHMpa Crpo-
BOfere aKTMBHOCTW Be3aHe 3a peanu3auujy KOMNOHEHTH
npojekTa, u To:

- PEKOHCTPYKLMja 1 U3rpagma nprmapHe kaHanusawmo-
He Mpexe op Ynuue PymeHnauke go 'L 2, npeko Ku-
cayke ynuue, n

- PEKOHCTpYKLMja NOCTpOjera 3a Npepagy Boae 3a nuhe
WrpaHg y Hosom Capy.

[1l.Y TpojekTHN TM nMeHyjy ce:
3a koopduHamopa:

Jlnguja Tomal - HavenHuk Mpaacke ynpase 3a KOMyHarn-
He nocnose,

3a 3ameHuka KoopOuHamopa:

Papounua CtedaHosuh - JaBHO KOMyHanHo npeaysehe
"BopoBop u kaHanusauuja" Hoeu Cap

3a ynaHose:

1. Hukuua Mewuh - JaBHO komyHanHo npegysehe "Bogo-
BOA M kKaHanuaauuja" Hoem Cap,

2. AnekcaHgpa BykaHnuh - JaBHO komyHanHo npegysehe
"BopoBopa 1 kaHanusauuja" Hosu Cag,

3. JoaH lLlyhos - JaBHO komyHanHo npegysehe "Bogo-
BOA M KaHanwusauuja" Hoem Cap,

4. Mapuja Papowesunh - JaBHO kOMyHanHo npepgysehe
"BopoBopa u kaHanu3sauuja" Hosu Cag,

5. AHa JakoBrbeBuh - JaBHO kOMyHanHo npegysehe "Bo-
foBof v kaHanusaumja" Hosu Cag,
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6. Tawa bapah - JaBHO komyHanHo npeaysehe "Bopgo-
BOZ v kaHanu3auwja" Hosu Cag,

7. Mupa lMepu3 - JaBHO koMyHanHo npeaysehe "Bopgo-
BOZ M kaHanu3auwja" Hosu Cag,

8. Mupocnas Monosuh - JaBHO KOMyHanHo npeay3ehe
"BopoBopa u kaHanusaumja" Hoem Cag,

9. CaBa CaBwvH - JaBHO kKOMyHanHo npegysehe "Bogo-
BOZ v kaHanu3auwja" Hosu Cag,

10. Hophe CraHapesuh - JaBHO komyHanHo npegy3ehe
"BopoBog u kaHanu3auuja" Hoeum Cag,

11. Tatba CuMumMH - JaBHO kOMyHanHo npeaysehe "Boao-
BOZ v kaHanu3auwja" Hosu Cag,

12. JacmuHa Tpbosuh - CTaHkoBKh - 3aMEHKK HAaYenHMKa
pafcke ynpase 3a KOMyHanHe nocnose

13. bpaxka LUuwosunh - nomohHUK HavyenHuka 3a rHaH-
cujcke nocnose y [paackoj ynpaBu 3a KOMyHanHe
nocrose

14. AnekcaHpap barbak - [pagcka ynpasa 3a KOMyHanHe
nocnoee, u

15. Onueepa Munojkoeuh - lpafcka ynpasa 3a KOMyHan-
He nocnose.

IV. OBo peluete 06jaBnutn y "CnyxxbeHom nucty papa
Hosor Capga".

PENYBIMKA CPBUJA

AYTOHOMHA NOKPAJMHA BOJBOOVHA
'PAQ HOBW CALl

FPAOOHAYENTHMK TPALA HOBOI CALA
Bpoj: 352-3035/2011-11

12. oktobap 2011. roamHe

HOBW CA[L

BameHuk [padoHayenHuka
Mp 3opaH Manguh, c.p.

Mpafcka ynpasa 3a cnopT M OMNaguHy
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Ha ocHoy unana 17. ctaB 4. Ognyke o 06e3befumBarby
cpeacTaBa 3a mHaHcupatbe notpeba y obnactu crnopta
Ha TepuTopuju Mpapa Hosor Capa ("Cnyx6enu nuct Mpapa
Hoeor Capa" 6poj 29/09) n Peweta paackor Beha lpaga
Hoeor Caga o gaBatby carnacHOCTM Ha pacnopes v Bpeme
kopuwhewa cnoptckux objekata JaBHor npegyseha
"CnopTcku 1 nocnosHu LeHTap BojgoguHa" Hosu Cap 6e3
HakHage, 3a nepuop op 1. centembpa ao 30. geuembpa
2011. roguHe, bpoj: 6 - 671 / 2011 - Il og 29. centembpa
2011. roguHe, lpaacka ynpasa 3a cnopT 1 OMaavnHy AOHOCK

PELLUEHE
O YTBPHMUBAKY PACMOPEOA U BPEMEHA
KOPULLIREHA CIMOPTCKMX OBJEKATA
JABHOI NMPEAY3ERA "CMNOPTCKU U
NnocnoBHU LUEHTAP BOJBOAUHA" HOBU
CAQ BE3 HAKHAJE, 3A NMEPUOA O
1. CENTEMBPA [0 30. AELIEMBPA
2011. rOAMHE

|. OBuM pelierwem yTBphyje ce pacnopen v BpemeHa
kopuwhewa crnoptckux objekata JaBHor npegyseha
"CnopTcku 1 nocrnoBHu LeHTap BojsoanHa" Hoeu Cap 6e3
HakHage, 3a nepuog og 1. centembpa go 30. geuembpa
2011. roguHe npema cnopTckumM objekTma v 6pojy Yacosa
yTBpheHom y lMporpamy kopuwhera cpeactaBa u3 byleTa
lpapa Hosor Capa HamerweHux JaBHOM npepgysehy
"CnopTcku 1 nocnosHu LeHTap BojsoanHa" Hosu Cap 3a
2011. roguny - Tekyhe cybseHuuje ("Cnyx6eHu nucT Mpaga
Hosor Capga", 6p. 60/2010 n 23/2011), Ha cnegehu HauuH:

| OBJEKAT CIMOPTCKHU M MOCINOBHW LIEHTAP "BOJBOAWUHA"

1. BENNUKA IBOPAHA

TepeH A
Peg.
6p. HA3UB MoHepersak YTopak Cpepna YeTBpTak Metak
1. | Kowapkalukw kny6 nHsanuaa y 18,00-19,30| 16,30-18,00 |18,00-19,30| 16,30 - 18,00 18,00 - 19,30
konuuuma "BojsoauHa" n
CaBeas 3a cnopT 1 pekpeaumjy
nHBanuaa Npaga Hoeor Caga
2. | XKeHckw KowapkaLlliku kny6 16,30- 18,00 18,00-19,30 |16,30-18,00| 18,00- 19,30 16,30 - 18,00
"BojsoauHa" mnahe kateropuje
3. | KowapkaLku kny6 "BojoamHa 19,30-21,00| 19,30-21,00 |19,30-21,00| 19,30-21,00 19,30 - 21,00
Cpbujarac" mnahe kateropuje
4. |Kowapkawku kny6 "BojsoanHa" 21,00-22,30| 21,00-22,30 |21,00-22,30| 21,00-22,30 | 21,00-22,30
mnafe kateropuje
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TepeH b
Peg. HA3UB MoHeaemak YTopak Cpepa YeTBpTak MeTtak
6p.
1. | Op6ojkatukm kny6 "Hoewu Cag", 16,30 - 18,00 16,30 - 18,00
Opbojkawkm kny6 "Dunav Volley", 16.30 - 18.00
XeHcku opbojkatukmn kny6 "Hosu
Cag", 3a mnahe kateropuje 16,30 - 18,00 16,30 - 18,00
2. | OpbBojkawku kny6 "BojsoanHa" 18,00 - 19,30 18,00 - 19,30 18,00 - 19,30 18,00 - 19,30 18,00 - 19,30
mnahe kateropuje
3. | XeHcku opbojkaLuku kny6 "Hosu 19,30 - 21,00 19,30 - 21,00 19,30 - 21,00 19,30 - 21,00 19,30 - 21,00
Cag'
4. | Kowapkalwukw kny6 "BojsognHa” 21,00-22,30 | 21,00-22,30 21,00-22,30 | 21,00-22,30 21,00 - 22,30
mnahe kaTteropuje
Tepen L
Pep.
6p. HA3MB MoHepemak YTopak Cpena YeTBpTaK MeTtak
1. | On6ojkawku kny6 16,30 - 18,00 16,30 - 18,00 | 16,30- 18,00 16,30 - 18,00 | 16,30 - 18,00
"Dunav Volley"
2. | PykomeTHu kny6 "BojsoamnHa" 18,00 - 19,30 18,00- 19,30 | 18,00 - 19,30 18,00- 19,30 | 18,00-19,30
3. | Kowapkawku kny6 "BojsoanHa- 19,30 - 21,00 19,30-21,00 | 19,30-21,00 19,30 - 21,00 | 19,30 - 21,00
Cpbwjarac"
4. | Kowapkawku kny6 "BojsoaunHa” 21,00 - 22,30 21,00-22,30 | 21,00-22,30 | 21,00-22,30 | 21,00-22,30
Tepen g1
Pse:.. HA3MB MoHeperbak YTopak Cpena YeTBpTak MeTak
1. | Ametcku kny6 "BojsoaunHa” 16,30 - 18,30 16,30 - 18,30 16,30 - 18,30
2 Kapare kny6 " Bymo " 16,30 - 18,30 16,30 - 18,30
3. |Kapate kny6 "Hosu Cap " 18,30-20,30 |18,30-20,30 18,30 - 20,30 |18,30-20,30 18,30 - 20,30
4 Kaparte kny6 " Hadrarac " 20,30-22,30 |20,30-22,30 20,30-22,30 |20,30-22,30 20,30 - 22,30
Tepex 2
Pen.
6p HA3MB MNMoHeperbak YTopak Cpena YeTBpTaK MeTtak
1. | Atnetcku kny6 "BojsoanHa” | 16,30 - 18,00 16,30 - 18,00 16,30-18,00 |16,30- 18,00
2. | CnopTcko pekpeaTusHu
kny6 "Tpehe go6a" 16,30 - 18,30
3. | Mporpam noce6Hnx
aKTMBHOCTM of 3Havyaja3a | 18,00 - 18,45 18,00 - 18,45 18,00 - 18,45 18,00 - 18,45
lpap Hosn Cap
4. ,'fgp."”e knyG Kapare Uentap | g 452030  [18,45-20,30  |18,30-20,30 |1845-20,30 |18,45-20,30
ojBofuHa
5. |Kaparte kny6 " BojsoanHa" | 20,30 - 22,30 20,30 - 22,30 20,30-22,30 [20,30-22,30 |20,30-22,30
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2. MANA OIBOPAHA

P:r.)q. HA3MB MNoHeperbak YTopak Cpepna YeTBpTak Metak
1. | Onbojkawku kny6 "BojsoanHa" 09,00-10,30 09,00 - 10,30 09,00-10,30 | 09,00- 10,30 | 09,00-10,30
17,30 - 19,30 17,30 - 19,30 17,30 - 19,30 17,30-19,30 | 17,30-19,30
2. | KeHcku KowwapkaLlku knyb 10,30 - 12,00 10,30 - 12,00 10,30 - 12,00 10,30-12,00 | 10,30-12,00
"BojsoguHa" 19,30 - 21,00 19,30 - 21,00 19,30 - 21,00 19,30 - 21,00 | 19,30 -21,00
3. | Kowapkalukm kny6 12,00 - 13,30 21,00 - 22,30 12,00-13,30 | 21,00-22,30 | 12,00-13,30
"BojsoauHa - Cpbujarac” 21,00 - 22,30 21,00 - 22,30 21,00 - 22,30
4. |PykomeTHu kny6 "BojsoguHa" 08,00-09,00 | 08,00-09,00 08,00-09,00 | 08,00-09,00
5. | Kowapkatukm kny6 "BojsoguHa" 12,00 - 13,30 08,00-09,00 | 12,00-13,30
6. |On6ojkawkm kny6 "Hosu Cag" 16,00 - 17,30 16,00 - 17,30 16,00 - 17,30 16,00-17,30 | 16,00-17,30
3. PBAYKA IBOPAHA
PGeF.,q. HA3MB MNoHeperbak YTopak Cpena YeTBpTak MNeTak
1. Psaukn kny6 "Hosu Cap" | 10,00 - 12,00 10,00 - 12,00 |10,00 - 12,00 10,00 - 12,00 10,00 - 12,00
17,00 - 21,00 17,00 - 21,00 |17,00-21,00 17,00 - 21,00 17,00 - 21,00
4. CTOHOTEHMUCKA OBOPAHA
Pea. HA3MB Bp. MoHepersak YTopak Cpega YeTBpTaK MeTtak
6p. cTonoBa
1. | CToHoTeHucku kny6 5 08,00-10,00 | 08,00-10,00 | 08,00-10,00 | 08,00-10,00 | 08,00 -10,00
"BojsoaunHa" n 3 10,00 -12,00 | 10,00-12,00 | 10,00-12,00 | 10,00-12,00 | 10,00 -12,00
CToHoTeHuckw kny6 "Yapaa 5 15,00 -17,00 | 15,00 -17,00 | 15,00-17,00 | 15,00-17,00 | 15,00 -17,00
kop bpawe" 3 17,00 -19,00 | 17,00 -19,00 | 17,00-19,00 | 17,00-19,00 | 17,00 -19,00
2. | CroHoTeHuckm ky6 4 08,00-10,00 | 08,00-10,00 | 08,00-10,00 | 08,00-10,00 | 08,00 -10,00
"MaHoHuja" n 3 10,00 -12,00 | 10,00 -12,00 | 10,00 -12,00 | 10,00-12,00 | 10,00 -12,00
CTOHOTEHUCKM KIy6 4 15,00 -17,00 | 15,00-17,00 | 15,00 -17,00 | 15,00 -17,00 | 15,00 -17,00
"PagHuukn" 3 17,00 -19,00 | 17,00 -19,00 | 17,00-19,00 | 17,00-19,00 | 17,00 -19,00
3. | CToHOTeHwuCkM kny6 3 08,00 -10,00 | 08,00-10,00 | 08,00-10,00 | 08,00-10,00 | 08,00 -10,00
"Hoswu Cap" 2 10,00 -12,00 | 10,00 -12,00 | 10,00-12,00 | 10,00-12,00 | 10,00 -12,00
3 15,00 -17,00 | 15,00-17,00 | 15,00-17,00 | 15,00-17,00 | 15,00 -17,00
2 17,00 -19,00 | 17,00-19,00 | 17,00-19,00 | 17,00-19,00 | 17,00 -19,00
4. | CToHoTeHucku kny6 nHBanuaa 4 10,00 -12,00 | 10,00 -12,00 | 10,00 - 12,00 | 10,00 -12,00 | 10,00 - 12,00
"CnuH" 4 15,00 -17,00 | 15,00-17,00 | 15,00 - 17,00 | 15,00-17,00 | 15,00 - 17,00
5. | CaBes 3a cnopt u pekpeauujy
uHBanuga Mpaga Hosor Capa 12 12,30 -14,00 12,00 - 14,00 12,30 - 14,00
6. ﬂporpaM.noceGme aKTMBHOCTH 12 12,30 -14,00 12,30 -14,00
o[ 3Hauvaja 3a [pag Hosu Cag
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5. BOKC AIBOPAHA

P:‘.)q. HA3UB MoHepemak Y1opak Cpepa YeTBpTakK MeTtak
1 Bokcepcku kny6 "BojsoanHa" 07,45 -09,30 07,45-09,30 | 07,45-09,30 | 07,45-09,30 | 07,45-09,30
’ 15,00 - 17,30 15,00-17,30 | 15,00 - 17,30 15,00 - 17,30 15,00 - 17,30
2 Bokcepcku kny6 "Hoeu Cag" 09,30 - 11,00 09,30-11,00 | 09,30-11,00 | 09,30-11,00 09,30 - 11,00
' 17,30 - 19,30 17,30 - 19,30 | 17,30 - 19,30 17,30 - 19,30 17,30 - 19,30
3 Bokcepcku kny6 "® 89" 11,00 - 12,15 11,00-12,15 | 11,00 - 12,15 11,00 - 12,15 11,00 - 12,15
' 19,30 - 21,00 19,30-21,00 | 19,30 - 21,00 19,30 - 21,00 19,30 - 21,00
4 Kny6 6opunaykux croptoBa 21,00 -22,30 21,00-22,30 | 21,00-22,30 | 21,00-22,30 | 21,00-22,30
" |"BojsoguHa"
6. Llyao 1BOPAHA
Pega.
6p HA3MB MoHepersak YTopak Cpepa YeTBpTak MeTak
1. | YHuBepauTeTcku Llygo u 10,00 - 12,00 10,00 - 12,00 10,00 - 12,00 10,00 - 12,00 10,00 -12,00
cambo kny6 "Crasuja" 18,00 - 22,00 18,00 - 22,00 18,00 - 22,00 18,00 - 22,00 18,00 -22,00
7. KYTMAHA
l;:)‘q' HA3MB Ctase | MNoHegerbak YTopak Cpena YeTBpTak MNeTak
Cases 3a cnopT v
1. pekpeauyjy WHBanuga 1-4 12,00 - 15,00 12,00 -15,00
[papa Hoeor Capa
g, |Wyrnawk kny6 "Ana 1-4 | 16,00-18,00 | 18,00 - 21,00 18,00 -21,00
komnjyTep" - xeHe
3, |Kyrmawwt kny6 "Ana 1-4 15,00 - 18,00 15,00 18,00
komnjyTep" - MyLLKapLy
Kyrnawku kny6
4. "MeTpoBapaguH" - 1-4 14,00 -17,00 14,00 - 17,00
MyLLKapLm
5, |Kyrmawktiny6 1-4 17,00 -20,00 17,00 - 20,00
MeTpoBapaguH" - xeHe
g, |‘yrmawwknyGEwer- |y 4| 4g.00.20,00 20,00-22,00 20,00-22,00
MyLKapuu
Mporpam crnopTckux 1-4
7. aKTUBHOCTY Off 3HaYaja 3a 20,00-22,00 | 21,00 -22,00 21,00 -22,00
[pag Hoeu Cag
8. f’ée”""” KIMAWKAKIYG | g5 g | 4600-18,00 | 14,00 - 17,00 14,00 -17,00
ML BojsoauHa
g, |Kyrnawkukny6 5-8 17,00-20,00 17,00-20,00
BojsoaunHa" - myLukapum
10, |Kyrnawkw knyo 5.8 14,00 -17,00 14,00 - 17,00
PagHnukn" - myLikapum
19, |Myrnawkn kny 5-8 17,00-20,00 17,00 - 20,00
PagHuykmn" - xxeHe
12, | s knyG "Ehwer™ | 5 g | 18,00-20,00 20,00-22,00 20,00-22,00
13. | Kyrnawku kny6 "13 maj" 5-8 20,00 -22,00 | 20,00-22,00 20,00 -22,00
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8. BA3EH Benuku

Peg.

6p. HA3MB MoHeperbak YTopak Cpena YeTBpTak MNeTak
1. | Nnusaykn kny6 07,30 - 09,00 | 07,30 - 09,00 | 07,30-09,00 | 07,30-09,00 | 7,30-09,00
;;':;ng:g;;s T cTase 1-6 ctase1-6 cTaze 1-6 cTaze 1-6 cTaze 1-6
15,15-16,30 | 15,15-16,30 | 15,15- 16,30 | 15,15-16,30 | 15,15- 16,30
cTaze9-12 | ctaze9-12 | crase9-12 | crase9-12 | craze9-12
19,15-20,45 | 19,15-20,45 | 19,15-20,45 | 19,15-20,45 | 19,15 - 20,30
cTase1-6 crase1-6 cTase1-6 cTase1-6 cTase1-6
2. | MNnuBauku kny6 "BojsoguHa” 07,30 - 09,00 | 07,30 - 09,00 | 07,30-09,00 | 07,30-09,00 | 7,30-09,00
cTase7-16 | crase7-16 | crase7-16 | craze7-16 | crase7-16
15,15-16,30 | 15,15-16,30 | 15,15-16,30 | 15,15- 16,30 | 15,15 - 16,30
cta3e 13-18 | ctase 13- 18 | ctase 13- 18 | ctase 13- 18 | crase 13- 18
19,15-20,45 | 19,15-20,45 | 19,15-20,45 | 19,15-20,45 | 19,15 - 20,30
cTase 11-18 | ctase 11-18 | ctase 11-18 | ctase 11-18 | crase 11-18
3. | Barepnoro kny6 "BojsognHa" 09,00-10,00 | 09,00 -10,00 | 09,00- 10,00 | 09,00-10,00 | 09,00 - 10,30
ctaze1-16 | ctase1-16 | ctase1-16 | ctase1-16 | crase 1-16
15,15-16,30 | 15,15-16,30 | 15,15- 16,30 | 15,15-16,30 | 15,15- 16,30
cTaze 1-8 cTaze1-8 cTaze 1-8 cTaze 1-8 cTaze 1-8
1915-20,45 | 19,15-20,45 | 19,15-20,45 | 19,15-20,45 | 19,15-20,30
ctasze7-10 | ctase7-10 | ctase7-10 | ctaze7-10 | crasze7-10
20,45 -22,30 | 20,45 - 22,30 | 20,45 -22,30 | 20,45 - 22,30 | 20,30 - 22,00
crtaze1-18 | ctase1-18 | crase1-18 | ctase1-18 | crase 1-18
4. | Nnusaukw kny6 "Mpodecnoran - 07,30 - 09,00 | 07,30 - 09,00 | 07,30-09,00 | 07,30-09,00 | 08,00 - 09,00
Esgéﬁﬁ;opmmx AKTUBHOGTH O cta3e 17-20 | ctaze 17-20 | ctaze 17-20 | ctase 17 - 20 | crase 17 - 20
3Hauaja 3a [pag Hosw Cap - 09,00 - 10,00 | 09,00 - 10,00 | 09,00 - 10,00 | 09,00 - 10,00 | 09,00 - 10,30
"Obyka AeUE LIkonckor yspacta y crase 19-20 | ctase 19-20 | crase 19-20 | ctase 19 - 20 | ctase 19 - 20
ey 15,15-16,30 | 1515-16,30 | 15.15- 16,30 | 15.15- 16,30 | 15,15 - 16,30
ctase 19-20 | ctaze 19-20 | ctase 19-20 | ctase 19-20 | ctase 19 - 20
19,15-20,45 | 19,15-20,45 | 19,15-20,45 | 19,15-20,45 | 19,15 - 20,30
ctaze 19-20 | cTaze 19-20 | cTaze 19-20 | ctase 19-20 | crase 19-20
5. | Cases 3a cnopT u pekpeauujy 07,30 - 08,30 07,30 - 08,30 07,30 - 08,30
unBanuaa fpapa Hosor Capa cTasa 20 crasa 20 cTtasa 20
6. |Mporpam noce6HuXx akTMBHOCTM 0Of 07,30 - 08,30 07,30 - 08,30
3Havaja 3a pag Hoen Cap cTasa 20 ctasa 20
7. | Ponunayku kny6 "MopHap" 21,00- 22,30 21,00 -22,30 21,00 -22,00
crasa 19 ctasa 19 ctasa 19
8. | Ponunauku kny6 "fAany6uyc Cnacunay" | 21,00 - 22,30 21,00 - 22,30 21,00 - 22,00
cTasa 20 cTasa 20 cTtasa 20
9. | PoHunauku kny6 "daHy6uyc" 21,00 - 22,30 21,00 - 22,30
ctasa 19 crasa 19
10. | PonHunauku kny6 "BojsoaunHa” 21,00 -22,30 21,00-22,30
cta3a 20 cTtasa 20
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9. BA3EH manu

P:r‘,q' HA3UB MoHepersak YTopak Cpepa YeTBpTakK MeTtak
1. CaBe3s 3a cropT u pekpeauujy 07,30 - 08,30 07,30 - 08,30 07,30 -08,30
nHBanuaa Mpaga Hosor Caga
LLIkonicko cnopTcko ApYLUITBO
"MunaH MeTposuh" 07,30 - 08,30 07,30 - 08,30
2. | CnopTcko pekpeaTnsHM kny6 08,30-09,30 | 08,30-09,30 | 08,30-09,30 | 08,30-09,30 | 08,30-09,30
“Tpehe poba”
3. Mnueaukw kny6 "MpodecmoHan -
MPO AKBA"
Mporpam cnoptckux aktusHoctn | 09,30 - 11,00 | 09,30- 11,00 | 09,30-11,00 | 09,30 - 11,00 09,30 -11,00
oA 3Havaja 3a lpan Hosu Cap - 13,30-17,00 | 13,30-17,00 | 13,30-17,00 13,30 - 17,00 13,30 -17,00
"Obyka feLe LKONCKor y3pacTa
y nnuBamy"
10. NEAEHA JBOPAHA
Pepn.
6p. HA3MB MoHeperbak YTopak Cpena YeTBpTaK MeTtak
1 Xokej kny6 "BojsoanHa” 09,00 - 10,00 09,00 - 10,00
’ 19,00 - 20,00 {19,00-20,00 |19,00-20,00 19,00 -20,00 |19,00-20,00
Xokej kny6 "HC Crapc" 09,00 - 10,00 09,00 - 10,00
2 16,00-17,00 [20,15-21,15 16,00 - 17,00 20,15-2115 16,00 - 17,00
’ 20,15-2115 |21,30-22,30 20,15 - 21,15 21,30-22,30 | 20,15-21,15
21,30 - 22,30 21,30 - 22,30 21,30 - 22,30
Mporpam cnoptckux aktusHocth | 15,00 - 16,00 15,00 - 16,00 15,00 - 16,00
3 of 3Havaja 3a [pag Hosu Cag -
' "Obyka AeLie LKOMCKor y3pacTta
y knusary"
11. CTPENULUTE
Pepn.
6p. HA3MB MoHeperbak YTopak Cpena YeTBpTak MeTak
1. | Crperbauka apyxuHa
"Hoeu Cap 1790" 08,00- 12,00 |08,00-12,00 [08,00-12,00 |08,00-12,00 08,00 - 12,00
1-30 nuHuje 16,00- 19,00 |16,00-19,00 |16,00- 19,00 16,00 - 19,00 16,00 - 19,00
1-30 nuHuje 19,00-20,00 |19,00-20,00 |19,00-20,00 19,00 - 20,00 19,00 - 20,00
1-10 nuHuje
2. | CTperbauka fpyxuHa
"Papausoj hupnaHos" 19,00-20,00 |19,00-20,00 |19,00-20,00 19,00 - 20,00 19,00 - 20,00
21-30 nunvje
3. | Mporpam cropTcKnx akTUBHOCTM
o[ 3Havaja 3a [pag Hosu Cap
11-20 nuHuje 19,00-20,00 |19,00-20,00 |19,00-20,00 19,00 - 20,00 19,00 - 20,00
4, | Cages 3a cnopT u pekpeauujy
Hosu Cag 19,00-20,00 |19,00-20,00 |19,00-20,00 19,00 - 20,00 19,00 - 20,00

1-10 nuHuje
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Il. [oHowewem OBOr pellewa npectaje aa Baxwu Pe-
Wwewe o yTBphuUBawy pacrnopena v BpemeHa kopuwhera
crnopTckux objekata JasHor npegy3seha “Cnoptcku u noc-
noBHu UeHTap BojsognHa” Hosu Capg 6e3 HakHage, 3a ne-
pvog og 10. jaHyapa go 27. maja 2011. roauHe ("Cnyx6eHu
nuct Mpapa Hosor Capa", bpoj 3/11).

Ill. OBoO pelerse 06jaButn y "CnyxbeHom nucty papa
Hosor Caga"

PEMYBJIMKA CPBUJA

AYTOHOMHA MOKPAJ/MHA BOJBOOVHA
rPAJ HOBW CALL

'PALICKA YMNPABA 3A CMOPT M OMNAOVHY
Bpoj: XI-6-671/2011

29. centembap 2011. roguHe

HOBU CAL

HayvenHuua
Comba Konuap Huuuh, c.p.

Ipapcka ynpaBa 3a caobpahaj u nyteBe

494

lpagcka ynpaBa 3a caobpahaj u nyteBe, y npeamety
TEXHUYKOr perynucara caobpahaja Ha ocHOBY unaHa 157.
3akoHa o 6e36eaHocTn caobpahaja Ha nyTeBuma ("Cryx-
6eHun rnacHuk Penybnuke Cpbuje", 6poj 41/09 n 53/10),
ynaHa 192. Tauyka 1. 3akoHa O OnwTEM yNpaBHOM NOCTYMKY
("Cnyx6enun nuct CPJ", 6p. 33/97 n 31/01 n "Cnyx6eHn
rnacHuk PC", 6poj 30/10), noHocwu

PEWEKWE
O NPUBPEMEHOJ U3MEHU PEXXUMA
CAOBPARAJA HA TEPUTOPUJU TPALIA
HOBOI' CAJJA 3A NOTPEBE PAJA 3UMCKE
CNYXBE 3A 2011/2012 rOAUHY

1. Ogpehyje ce npuBpemeHa M3MeHa pexuma caob-
pahaja Ha Teputopuju paga Hoeor Caga 3a notpebe pana
3umcke cnyx6e 3a 2011/2012 rognHy, Ha cnegehn HauuH:

Pagn edwukacHujer unwherwa Konososa ¥ yknarawa
CHera 3a Bpeme CHeXHuX nagasuHa 3abparyje ce 3ayc-
TaBrbake W napkupawe Bosuna y cnegehum ynuuama:
CseTo3apa Munetuha (og ynuue Josana Cy6otuha go Ip-
yKkollkoncke ynuue), TpucpkoBuhesom Tpry, Hberowwesoj,
lpukowkonckoj, Mawwnhesoj, Bojsoge MNyTHuka, Mee Jlone
Pubapa, Munowa bajuha (oa ynuue HywaHa BacurbeBa
no Wywmaamjcke ynuue), JaHuuanheroj, Tpry Penybnuvke un
Mogere y Hosom Cagay, ®pyLikoropckoj n XenesHuukoj y
Cpewmckoj Kamenuuy.

O6aBe3Ho KopuLwhetbe 3UMcke onpeMe 3a Bpeme oOTe-
XaHux ycrnosa ofBujatsa caobpahaja je Ha MapTuaaHckom
nyTy Ka ®pyLukoj ropu.

2. Hanaxe ce JaBHom npepnysehy "3aBoa 3a u3rpagwy
lpapa"y Hosom Cagy pa:

- noctaBu caobpahajHy curHanusauujy npema Caob-
pahajHom npojekTty 6poj 5345 op 20.10. 2010. rogunHe
koju je nspaguna Cnyx6a 3a pa3Boj v ynpaerbawe ca-
obpahajem JaBHor npepyseha "3aBop 3a u3rpagmy
lpapa"y Hosom Capy;

- PEOOBHO OApXaBa 1 KOHTponuLe caobpahajHy curHa-
nn3auujy, kKao 1 Aa je YKMOHW HaKOH UCTeKa poka W3
Tauke 3.0BOT peLLerba.

3. MpuBpemeHa u3meHa pexuma caobpahaja Baxu of
15. HoBembpa 2011. rognHe go 15. mapta 2012. roamHe.

4. OBo pelewe 06jaBuTn y "CnyxbeHom nucty paga
Hosor Capga".

PEMYBNUKA CPENJA

AYTOHOMHA MOKPAJVUHA BOJBOOVHA
rPAO HOBU CAL

FPACKA YIMPABA 3A CAOBPARAJ U MYTEBE
Bpoj: 1V-34-3131/11

6. okTobap 2011. roguHe

HOBU CA[

HayenHuk
Papusoj MNaenos, c.p.

Mpaacka ynpaBa 3a MHCNEKLMjcKe NocroBe

PAJ HOBW CALL

paAcka ynpasa 3a MHCMEKLMjCKe NOCNoBe
Oumuntpuja Tyuosuha 6p. 3

HOBW CAJ

Ob6jaBmyje

OrnAc

3a anjeM Y pagHu O4HOC 3anoCneHux Ha Heo,upef]eHo
BpemMe Ha pagHO MeCTo

1. KomyHanHu nonuuajay 9 nsBplmnaua

Ycnosu:

CTeyeHo cpeare 06pasoBate Yy YeTBOPOrOAULLHEM
Tpajatby, MOMOXeH APXaBHU CTPYYHU UCTUT W Hajmatbe
LIECT MeCeLm pagHor UCKYCTBa y CTPYLM.

lMopepn ycnosa 13 NpeTxoAHoOr cTaBa 3a obaBrbake noc-
noBa KOMyHarnHor nonuuajua, notTpebHo je Aa cy mucnyre-
HU 1 NocebHM yCroBuW: NONOXeH UCnuUT 3a obaBrbame noc-
noea W npumeHy osnawhewa KOMyHNaHOr nonuuajua,
nekapcko yBepetbe oBnalheHe 3apaBCTBEHE YCTaHOBE O
ncuxoduanykoj cnocobHocTn 3a obasrbake Mocnosa Ko-
MyHamnHe nonuumje, aa Huje ocyfuBaH Ha ka3Hy 3aTBopa
0f} HajMare LeCT Mecelu, Aa My Huje NpecTao pagHu oa-
HOC y ApXaBHOM UNK ApYyroMm opraHy 360r Texe nospege
BYXHOCTN U3 pagHor ogHoca.

YyecHuk ornaca Tpeba fa ucnywasa ycrnose yTBpheHe
unaHom 6. 3akoHa 0 paiHUM OfHOCUMa Y ApXaBHWUM opra-
HUMa U TO:

- 0a je apxasrbaHuH Penybnuke Cpbuje,
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- 0a Huje ocyfuBaH 3a KPMBUYHO Oeno Ha 6e3ycrnoBHy
KasHy 3aTBOpa Of HajMate LUECT MeceLMn Unu 3a Ka-
XHWBO €10 Koje ra YiHU HenogobHuM 3a obaBrbate
nocrnoea y ApKaBHOM OpraHy.

Ornac ocTaje O0TBOpeH ocam JaHa of AaHa ob6jaBrbu-
Baka y “Cnyx6eHom nucty paga Hosor Caga’.

Y3 npujaBy ca Guorpadwjom, kanguaat goctasrba: [o-
Kas O 3aBpLUEHOj LIKOMKU, YBEpeHe O MONOXKEHOM [pXaBs-
HOM CTPYYHOM UCNUTY, YBEPEHE O MOMOXEHOM UCMUTY 3a
obaBrbakbe Nocnosa 1 NpuMeHy oBnawhewa KoMyHarnHor
nonuuajua no MNporpamy cTpy4Hor ocnocobrbaBara 3a Ko-
MyHanHe nonuuajue, Jlekapcko yBepewe oBnawheHe
3[paBCTBEHE yCTaHOBE O NCMXOU3NYKOj CNOCOBHOCTM 3a
obaBrbakbe nocnoBa KOMyHanHor nonuuajua, flokas o paga-
HOM MCKyCTBY, YBepere 0 apxaBrbaHcTBy PC u YBepere
o[ cyAa Aa Huje nog uctparom, Ha cniegehy agpecy:

lpapcka ynpasa 3a onwTe nocnose paga Hosor Caga
— MNucapHuua nnu nuuHo y 3rpagy Ha Tpry cno6ope 6p. 1 -
MucapHuua.

HebnaroBpemeHe u HenotnyHe npujase Hehe ce pas-
marparu.

PEMYBIMKA CPBEUJA

AYTOHOMHA NOKPAJVUHA BOJBOOVHA
rPAL HOBW CALL

lpaacka ynpaBa 3a MHcnekLmjcke Nocnose
Bpoj: XIV-111/2011-19

11. okTobap 2011. roamHe

HOBW CAL

rPAL HOBU CA[L

lpafcka ynpaBa 3a MHCMEKLMjcKke NOCnoBe
Oumuntpuja Tyuosuha 6p. 3

HOBW CA

ObGjaBmyje
OrnAc

3a npujem y pafHuM OOHOC 3anocneHor Ha HeoapeheHo
BPEMe Ha pagHO MecTo

1. U3Bpwwunay 3a ynpaBHe nocnose 1 ussplumnay

Ycnosu:

CTteyeHo Brcoko obpasoBakbe U3 Hay4He obnacTtu npas-
He Hayke Ha cTyaujama Apyror cTemneHa (akagemcke CTy-
auje-macTep, cneuujanucTMyke akagemcke CTyauje, cne-
UMjanncTuyke CTPYKOBHE CTyAMje), OAHOCHO HAa OCHOBHUM
cTyawjama y Tpajatby Of HajMar-e YeTUpy rofvHe, NoNoXeH
LpXaBHU CTPYYHW MCNWT, HajMarbe jeaHa roguHa pagHor
cTaxay cTpyum.

YuecHuk ornaca TpeGa Aa UcnywaBa ycrose yTBpheHe
uraHom 6. 3akoHa 0 pafHUM OHOCUMA Y ApXaBHUM opra-
HUMa U TO:

- [a je ppxaBrbaHuH Penybnuke Cpbuje,
- 1a ¥Ma OnLITy 34paBCTBEHY CMOCOBHOCT,

- ia Huje ocyfuBaH 3a KPMBUYHO Aeno Ha 6e3ycrnoBHy
kasHy 3aTBOpa Of HajMare LIecT Meceuu unu 3a ka-
XHMBO [€M0 Koje ra YnHu HenogobHum 3a obaBrbarbe
MocnoBa y ApXaBHOM OpraHy.

Ornac ocTaje OTBOpeH ocam [JaHa oA AaHa o06jaBrbu-
Barba y “Cnyx6eHom nucty lpaga Hosor Capa’.

Y3 npujaBy ca Guorpadujom, kaHamaaT goctasrba: [o-
ka3 O 3aBplUeHOM pakynTeTy, YBepewe O MOMOXEHOM
LpXXaBHOM CTPyYHOM mcnuTy, [lokas o pagHOM cTaxy, YBe-
pere 0 ApxaBrbaHcTBy Penybnvke Cpbuje n Yeepere of
CyAa fa Huje nog nctparom, Ha cnegehy agpecy:

[pagcka ynpasa 3a onwTe nocnose paga Hosor Caga
— MNucapHuua unu nuyHo y 3rpagy Ha Tpry cnobope 6p. 1 -
MucapHuua.

HebnaroBpemeHe u HenotnyHe npujase Hehe ce pas-
maTpaTti.

PEMYBUKA CPEUJA

AYTOHOMHA NOKPAJVHA BOJBOOVHA
rPAL HOBW CAL

[pagcka ynpaBa 3a MHCMEKLMjCKE MOCIIOBE
Bpoj: XIV-111/2011-18

11. okTo6ap 2011. rognHe

HOBW CALL
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CAOPXAJ

Per. 6p. Tpegmet CtpaHa Per. 6p. [pegmet CtpaHa
FPAQ HOBU CAQ lpaacka ynpaBa 3a cao6pahaj u nyteBe
MpapoxayenHuk 494  Pellere 0 NPUBPEMEHO] N3MEHM
pexuma caobpahaja Ha TepuTopujmn
lpaga Hoeor Capa 3a notpebe paga

490 AKUMOHY Nnax NPUOPUTETHYIX TYPUCTH- 3umcke cnyxbe 3a 2011/2012 roamHy 862

ykux npoussoaa lpaga Hosor Caga 821
491  Peweme 0 n3bopy npencenHuika, 3ame- .

HUKA MPEACEaHNIKa, UNaHOBa 1 3aMeHM- lpapcka ynpaBa 3a MHCNEKLMjcke nocroBe

ka unaHoBa CtambeHe Komucuje 3a pe-

waBake ctambeHux notpeba sanocne- — Ornac 3a npujem y pamHi oaHoC 3ano-

HUX nuua y oprasuma lpaga Hoeor Capa, CrieHIX Ha HeopeReHo Bpeme Ha pa-

rpajckum ynpasama, noce6HuM opra- [1HO MECTO - KoMyHamnHu nonmuajau

Hu3aumjama u cnyxbama 854 - 9 waspwwnaua 862
492 Pelwete 0 06pa3oBamy U MMEHOBaKY — Ornac 3a npujem y pagHu oHoc 3ano-

KOOpAMHATOpa, 3aMeHMKa KoopAHa- CreHor Ha HeoapeheHo Bpeme Ha pa-

TOpa 1 4naHoBa nPOJeKTHQF TMa 3a [HO MecTO - M3Bpmnal 3a ynpaBHe

koopAunHauujy peanusauuje npojekara nocnose 1 n3spLumnat 863

Koju Cy npeaMeT yroBopa 0 hMHaHCK-

pary ca EBponckoM MHBECTULIMOHOM

6aHkom-PMU 855
papcka ynpaBa 3a cnopT U oMnaguHy
493  Pelwetbe 0 yTBPhHUBaKY pacrnopeda v Bpe-

MeHa kopuiwhera cnopTckux objekara

JasHor npeayseha “CrnopTcku 1 NOCNOBHM

ueHTap BojsoaunHa” Hoeu Cap 6e3 HakHa-

he, 3a nepuog op 1. centembpa fo

30. peuembpa 2011. roanHe 856

W3pasay: Mpag Hoeu Cag, Mpagcka ynpaea 3a nponuce Mpaga Hosor Caga. OaroBopHu ypegHuk: Mrop bawHed.

YpepnnwTeo: Mpaacka ynpasa 3a nponuce Npaga Hosor Caza,
21000 Hoem Cag, XKapka 3penannHa 2, TenedoH: 021/451-726.
loavwra npetnnara: 3.500,00 guHapa. YnnatHn padyH 6poj: 840-742341843-24;

Mo mogeny 97 ca noaveom Ha 6poj 20-511, MuHucTapcTBO (huHaHcuja - Ynpasa 3a Tpe3op, Punujana Hosu Cag,.

Mpumanauy; MNpyxoau rpafckux opraHa ynpase
Cspxa nnahamna: 3a "Cnyx6exu nuct Mpaga Hosor Caga".
PauyHapcka obpafa v wramna:

Cnyxb6a 3a 3ajegHndke nocrose opraHa lpaga Hosor Caga, XKapka 3persaHuHa 2, 21000 Hosn Cag, TenechoH 021/420-299.




