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СКУПШТИНЕГРАДА НОВОГ САДА

На основу члана 136. Пословгшка Скупштине Града·Новог Сада, упућује .

Вам се "Предлог решења о давању сагласности на" Програм пословања Јавног
комуналног предузећа „Чистоћа“ Нови Сад за 2018. годину, са Рефератом и
Закључком Градског већа Града Новог Сада број: 352–1/2017–1243–П од 18.
децембра 2017. године, с молбом да се Предлог решења о давању сагласности на
Програм пословања Јавног комунаЈшог предузећа „Чистоћа“ Нови Сад за 2018.
годину, уврсти у дневни ред седшше Скупштине Града Новог Сада и да
Скупштинадонесе Решење у предложеномтексту.

ГРАДОНАЧЕЈШШС

Милош Вучевић



На основу члана 52. тачка 1. Статута Града Новог Сада – пречишћен текст
("Службени лист Града Новог. Сада", број 43/08), поводом разматрања Нацрта
решења о давању сагласности на Програм пословања Јавног комуналног
предузећа "Чистоћа" Нови Сад за 2018. годину, Градско веће Града Новог Сада,
на 129. седници од 18.12. 2017. године, доноси
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Утврђује се Предлог решења о давању сагласности на Програм
пословања Јавног комуналног предузећа "Чистоћа" Нови Сад за 2018. годину, који
је Надзорни одбор Јавног комуналног предузећа "Чистоћа" Нови Сад донео на 31.
седници одржаној 29. новембра 2017 године.

, ". На основу члана 136. Пословника Скупштине Града Новог Сада,
доставља се председнику Скупштине Града Новог Сада Предлог решења о
давању сагласности на Програм пословања Јавног комуналног предузећа
"Чистоћа" Нови Сад за 2018. годину и предлаже Скупштини Града Новог Сада да
донесе ово решење у предпоженом тексту.

1". За представника предлагача на седници Скупштине Града Новог
Сада и њених радних тела одређује се Владимир Стојковић, члан Градског већа
Града Новог Сада, а за повереника Ненад Беновић, в.д. начелника Градске управе

'

за комуналне послове.
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РЕПУБЛИКА СРБИЈА
АУТОНОМНА ПОКРАЈИНА ВОЈВОДИНА
ГРАД нови САД
ГРАДСКА УПРАВАЗАПРОПИСЕ
Број: ХШ–О12-01/2017–728
13; децембар 2017. године
Нови САД

ГРАДСКО вичан
ГРАДА новог САДА

ПРЕДМЕТ: Мишљење на Нацрт решења о давању сагласности на Програм пословања
Јавног комуналног предузећа „Чистоћа“ Нови Сад за 2018. годину

Градска управа за прописе размотрила је Нацрт решења о давању
сагласности на Програм пословања Јавног комуналног предузећа „Чистоћа“ Нови Сад
за 2018. годину.

Градска управа за прописе нема примедби на Нацрт решења.



* ПРЕДПОГ

На основу члана 23. став 1. тачка 3. Одлуке о усклађивању Одлуке о
организовању комуналне радне организације "Чистоћа" у Новом Саду, као јавног
комуналногпредузећа ("Службени лист Града Новог Сада", бр. 47/16, 9/17 и 55/17)
и члана 24. тачка 12. Статута Града Новог Сада – пречишћен текст ("Службени
лист Града Новог Сада", број 43/08), Скупштина Града Новог Сада на
седници од 2017. године, доноси

РЕШЕЊЕ
О дАВАЊУ САГПАСНОСТИ НА ПРОГРАМ ПОСЛОВАЊА

ЈАВНОГ КОМУНАПНОГ ПРЕДУЗЕ'ћА"ЧИСТО'ћА"НОВИ САД
ЗА 2018. ГОДИНУ

|. ДАЈЕ СЕ сагласност на Програм пословања Јавног комуналног
предузећа "Чистоћа" Нови Сад за 2018. годину. који је Надзорни одбор Јавног
комуналног предузећа "Чистоћа“ Нови Сад донео на 31. седници одржаној 29.
новембра 2017. године.

||. Ово решење објавити у "Службеном листу Града Новог Сада".



РЕФЕРАТ

Правни основ за доношење Решења о давању сагласности на Програм
пословања Јавног комуналног предузећа "Чистоћа" Нови Сад за 2018. годину садржан
је у члану 23. став 1. тачка 3. Одлуке о усклађивању Одлуке о организовању комуналне
радне организације "Чистоћа" у Новом Саду, као јавног комуналног предузећа
("Службени лист Града Новог Сада", бр. 47116, 9/17, и 55/17) и члану 24. тачка 12.
Статута Града НовогСада ·– пречишћен текст ("Службени лист Града Новог Сада", број
43/08).

Чланом 23. став 1. тачка 3. Одлуке о усклађивању одлуке о организовању
'; комуналне радне организације "Чистоћа" у Новом Саду, као јавног комуналног
'

д,.."предузећа, прописано је да, ради обезбеђивања заштите општег интереса у Јавном
~“? комуналном предузећу „Чистоћа" Нови Сад, Скупштина Града Новог Сада даје
·. '

сагласност на годишњи програм пословања Јавног комуналног предузећа "Чистоћа"
Нови Сад, а чланом 24. тачка 12. Статута Града Новог Сада, између осталог, прописано
је да Скупштина Града Новог Сада даје сагласност на годишње програме пословања
јавних комуналних и других јавних предузећа.

Јавно комунално предузеће "Чистоћа" Нови Сад доставило је Градској управи за
комуналне послове Програм пословања Јавног комуналног предузећа "Чистоћа" Нови

·

. Сад за 2018. годину, који је Надзорни одбор Јавног комуналног предузећа "Чистоћа"
– ·· ,Нови Сад донео на 31 . седници одржаној 29. новембра 2017. године.

; Програмом пословања Предузећа дефинисани су општи подаци, анализа
пословања у 2017. години, циљеви и планиране активности за 2018. годину, планирани
извори прихода и позиције расхода у 2018. години, планирани начин расподеле
добити, план зарада и запошљавања, кредитна задуженост, планиране набавке, план
инвестиција и критеријуми за коришћење средстава за посебне намене Јавног
комуналног предузећа "Чистоћа"Нови Сад за 2018. годину.

Циљеви на којима се заснива Програм пословања Јавног комуналног предузећа
"Чистоћа" Нови Сад за 2018. годину су:

– стандардизоване и имплементиране процедуре за спровођење поступака
т.. ' набавки,

– стандардизованеи имплементиране процедуре за коришћење опреме,
· стандардизованеи имплементиране процедуре за све пословне процесе,
– достављање редовних месечних извештаја о потрошњи.

Активности за достизање циљева:
- оптимизације свих набавки спровођењем поступака јавних набавки,
– оптимизације и рационализација коришћења опреме,
· оптимизације и рационализација пословних процеса,
· праћење потрошње горива, мазива и осталог потрошногматеријала.

· __
Програмом пословања Јавног комуналног предузећа "Чистоћа" Нови Сад за 2018.

д.;„Т-годинупредвиђени су планирани приходи и расходи по наменама.
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3 Пословни приходи у 2018. години планирају се од реализације услуга изношења,

::}? одвоза' и депоновање отпада као и услуга из делатности, и чине највећи део прихода
Предузећа у износу од 1.587.947.000,00 динара. Финансијски приходи у 2018. години'су
планирани у износу од 20.000.000,00 динара.

Остали приходи и приходи од усклађивања вредности остале имовине која се
исказује по фер вредности кроз биланс успеха у 2018. години планирају се у износу од
66.000.000,ОО динара, а највећим делом их чине наплаћена исправљена потраживања

_ из претходног периода и наплаћена угужена потраживања од купаца.

„, Пословни расходи за 2017. годину се планирају у износу од 1.599.169.000,00
“_Њџдинара.
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Финансијски расходи се планирају у износу од 14.500.000,00 динара.
Остали расходи и расходи од усклађивања вредности остале имовине која се

исказује по фер Вредности кроз биланс успеха односе се на расходе исправљених
потраживања у току текуће године, трошкове судских спорова, накнаде штете правним
лицима и према плану за 2018. годину ће износити47.231.000,00 динара.

Програмом пословања Предузећа за 2018. годину на крају пословне године
планира се остваривање позитивног финансијског резултата у нето ивносу од
11.090.000,ОО динара.

Расподела планиране добити за 2018. годину вршиће се у складу са законом,
Одлуком о буџету Града овог Сада и Статутом Јавног комуналног предузећа „Чистоћа"
Нови Сад.

Програмом пословања Јавног комуналногпредузећа "Чистоћа" Нови Сад за 2018.
годину планирана су средства из буџета Града Новог Сада на име услуга из
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делатности у износу од 206.600.000,00 динара, а на име капиталних субвенције у
износу од 91.367.660,00 динара. Наведена средства су намењена за реализацију
Програма инвестиционих активности и услуга из делатности Јавног комуналног
предузећа "Чистоћа"Нови Сад за 2018. годину.

Маса зарада запослених (зарада по одбитку припадајућих пореза и доприноса на
_
терет запослених – БРУТО |) за 2018. годину планирана је у износу од 429.952.878,00
динара.

Планиране накнаде члановима Надзорног одбора у 2018. години износе
1.424.050,00 динара, а висина накнаде за рад председника и чланова Надзорног

.
одбора утврђена Закључком Скупштине Града Новог Сада број: 020–4/2013–24/а–1 од
21. јуна 2013. године, у месечном нето износу од 25.000,00 динара.

Планирани број запослених на неодређено време у Предузећу у 2018. години
износи 524, што је у складу са Одлуком о максималном броју запослених на
неодређено време у систему Града Новог Сада за 2017. годину („Службени лист Града
Новог Сада“, број 47/17).

Имајући у ВИДу да је Програм пословања Јавног комуналног предузећа "Чистоћа"
- Нови Сад за 2018. годину усклађен са Смерницама за израду годишњих програма
·ј' пословања за 2018. годину, које је усвојила Влада Републике Србије Закључком 05
1 Број:023–10241/2017 од 26. окгобра 2017. године, те да је припремљен у форми
утврђеној од стране Министарства привреде Републике Србије и да садржи све битне
елементе у складу са Законом о јавним предузећима, предлаже се Скупштини Града

' „
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На основу члана 12. став 1. тачка 2. Одлуке о· усклађивању Одлуке о организовању
комуналне радите организације „Чиотоћа“ у Новом Саду, као јавног комуналног предузећа
(„Службени.ЈШст ПрадаНовог Сада“, број .47/16 и 9/17) и члана20 став 1. тачка 2. Статута Јавног
комуназшог предузећа "Чистоћа" Нови Сад од 18. октобра2016. године и 30. марта 2017. године,
Надзорни одбор Јавног комуналног предузећа ,нистоћа“ Нови Сад на 31. седници од 29.
новембра 2017. године, донео је '

ОД'ЛУКУ

1. Усваја се Програм пословања Јавног комуналног предузећа "Чистоћа" Нови Сад за 2018.
годину који чини саставнидео ове одлуке. .

П. Програм из. тачке [. ове одлуке-доставља се Скупштини ГрадаНовогСада, радидавања
сагласност.

· ЈКП ,НИСТО'ћА“НОВИ САД
„НАДЗОРНИ ОДБОР

јазвр. 31/1 ' “
'

.“' дана: 29. новембар2017. године ·
нови САД '
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ЧИСТО'БА
ЈКП Чистоћа НовиСад'!

ПРОГРАМ ПОСЛОВАЊА
ЈАВНОГ КОМУ'НАЛНОГПРЕДУЗЕћА

„ЧИСТО'ћА“ НОВИ САД ЗА 2018. ГОДИНУ

Пословно име: Јавно комунално предузеће „Чиетоћа“ Нови Сад
Седиште: Сентандрејски пут 3, Нови Сад
Претежна делатност: Сакупљање отпада који није опасан 38,11
Матични број: 08066531
ПИБ: 101692087
ЈББК: 81762
Надлежни орган јединице локалне самоуправе: Градска управа за комуналне послове
Града Новог Сада
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ОПШТИ ПОДАЦИ

1.1. Статус , правна форма и делатност јавног предузећа

Назив Предузећа: Јавно комунално Предузеће "ЧИСТО'ћА" Нови Сад

Седиште:Нови Сад

Адреса: Сентандрејски пут 3

Локације:

1. Темерински пут 66
2. Краља Александра 14
3. Бате Бркића 26
4. Пушкинова 40а
5. Хајдук Вељкова На
6. Спенс, Сутјеска 2

Датум оснивања: 28.12.1954. године

Шифра делатности: 3 811

Матични број: 08066531

Јединствениидентификациони број (ПИБ): 101692087

ЈББК: 81762

Надлежни органјединице локалне самоуправе: Градска управа за комуналне послове
Града Новог Сада

Број телефона: 021/443–611

Број телефакса: 021/6334-691

Е–маил: оЊсе©сјзћосапзсошз

РУЕБ страница: штеЗзћосапасошз



На основу Статута ЈКП „ЧИСТО'ћА" Нови Сад делатности које обавља
Предузеће су:

- 38.11 Сакупљање отпада који није опасан.

Поред претежне делатности Предузеће обавља чишћење и санирања јавних
површина и реализује пројекте унапређења система управљања отпадом на територији
Града Новог Сада у функцији очувања и унапређења животне средине, а за које су
средства планирана у буџету Града Новог Сада на позицији Буџетског фонда за
заштиту животне средине као искључиво право у складу са прописима којима се
уређују јавне набавке.

Поред горе наведених делатности Предузеће обавља и следеће делатности:

— 38.12 Сакупљање опасног отпада,
- 38.21 Третман и одлагање отпада који није опасан,
– 3 8.32 Поновна употреба разврстаног материјала,
· 39.00 Санација, рекултивација и друге области управљања отпадом,
- 43.12 Припремна градилишта,

“

– 25.2 Производња металних цистерни, резервоара и контејнера,
·· 25.6 Обрада и превлачење метала; машинска обрада метала,
· 25.91 Производња челичних буради и сличне амбалаже,
· 43.99 Остали непоменути специфични грађевински радови,.
· 45.20 Одржавање и поправка моторних возила,
· 45.31 Трговина на велико деловима и опремом за моторна возила,
· 45.32 Трговина намало деловима и опремом за моторна возила,
– 46.77 Трговина на велико отпацима и остацима,
– 47.99 Остала трговина намало Изван продавница, тезги и пијаца,
- 49.41 Друмски превоз терета,
– 52.10 Складиштење, и
· 56.10 Делатност ресторана и покретних угоститељских објеката.

Предузеће поред делатности обавља и следеће послове:

– Складиштење и третман отпада укључујући и надзор над тим пословима и
бригу о постројењима за управљање отпадом после затварања у складу са
законом,

- Транспорт отпада: утовар, превоз и истовар отпада,
- Одржавање чистоће на јавним површинама (улице, стазе, тргови, прелази,

надвожњшти, степеништа, које повезују површине јавног саобраћаја, мостови,
кејови, травњаци, површине између и око зграда које нису приведене намени,
уређење површине унутар стамбених блокова, дечија игралишта, стајштишта у
јавном саобраћају, скверови, такси станице, железничке и аутобуске станице,
пристаништа, изграђене обале, неизграђено грађевинско земљиште, сајмишта и
пијаца, спортски и забавни терени и плаже),

· Остала трговина на велико типизираних посуда за сакутшањс отпада,
·– Спољна трговина у обиму промета на велико у унутрашњем промету,
· Услуге у. спољнотрговинском промету,
· Остале непоменуте услуге у области промета, заступање, консигнациона и

комисиона продаја, и
· Рекламирање производа и услу1*а предузетника и правних лица.



И

[· 1.2.Мисија и визија

Мисија

Мисија Предузећа је одржавање чистоће и хигијене на јавним површинама по
највишим европским нормама.Своју мисију Предузеће остварује сталним и одговорним

, обављањем своје делатности и унапређивањем послова у циљу задовољења свих
заинтересованих страна, а посебно грађана Новог Сада. За остваривање своје мисије
Предузеће:

стално прати захтеве грађана и Оснивача,

брзо реагује на промене у окружењу, као и промене у модернизацији процеса
рада,

ангажује властите поктретачке снаге, кадрове Предузећа, на иновирању и
унапређењу делатности и максимално примењује систем управљања
квалитетом, заштитом животне средине и безбедности и здравља нараду.

Визија

Визија Предузећа представља скуп дугорочних опредељења, са циљем да у
будућностибуде узор у погледу чистоће града за сва друга јавна комунална Предузећа у
земљи. У том смислу Предузеће:

развијаи уводи нове делатности у сфери обављања своје основне делатности
као и пратећд–ж делатности,

осавремењава комуникације са свим заинтересованим странама, а пре свега
грађанима,

уводи модерна техничко – технолошка достигнућа у оквиру своје делатности,

врши стално оспсобљавање запослених,

повезује се са познатим светским кућама исте или сштгше делатности и

остварује највиши квагштет обављања услуга у сваком сегменту свог
ДВЛОВЗЊЗ.

Кроз овакав натпш рада, Предузеће је угледне и поштовано Предузеће, које својим
стилом и етиком рада задовољава захтеве и очекивања заинтересованих страна.

1.З. Стратешка документа, просторне планове, законе, подзаконски, као и
интерна акта која јавно предузеће примењујеу свом пословању

Стратешка документа
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- дугорочни и средњорочни план пословне стратегије и развоја Јавног
комуналног предузећа „Чистоћа“ Нови Сад за период од 2017. – 2026.
године на који је Скупштина Града Новог Сада дала сагласност
Решењем број: 352–1/2017-475–1 од дана 7. јула 2017. године.

· елаборат о стању животне средине на ризичним локацијама у
предузећу и на локацијама постављених контејнера у граду (са
предлогом корективних мера у циљу смањења негативних утицаја на
животну средину).

- план управљања отпадом у Јавном комуналном предузећу „Чистоћа“
Нови Сад.

· стратегија управљања ризицима Јавног комуналног предузећа
„Чистоћа“ Нови Сад.

• Законски оквири

Законски оквири који утврђују пословање предузећа су: Одлука о усклађивању
одлуке о организовању комуналне радне организације „Чистоћа“ у Новом Саду
као јавног комуналног предузећа („Службени лист Града Новог Сада“, број 47/16,
9/17 и 55/17), Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату
плата, односно зарада и других сталних примања од корисника јавних средстава
(„Службени гласник РС“, број 116/14), Закон о буџетском систему („Службени
гласник РС“, број 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 ← испр. 108/13,142/14
68/1 5–др.закон,103/15 и 99/16), Закон о рачуноводству („Службени гласник РС.“, број
62/13), Закон о ревизији („Службени гласник РС“, број 62/13) Закон о комуналним
делатностима („Службени гласник РС.“, број 88/11 и 104/16), Закон о јавним
предузећима („Службени гласник РС. број 15/16), Закон о јавним набавкама
(„Службени гласник РС.“, број 124/12,14/15 и 68/15), Правилник о обрасцима
тромесечннх извештаја о реализацији годишњег, односно трогодишњег програма
пословања јавних предузећа (“Службени гласник РС„број 36/16), Правилник о

обрасцу месечних извештаја о роковима измирења обавеза јавних предузећа и
њихових зависних друштава капитала, утврђених законом којим се одређују
рокови измирења новчаних обавеза у комерцијалним трансакцијама („Службени
гласник РС“ број 36/13), Закон о раду („Службени гласник РС.“ бр. 24/05, 61/05, 54/09,
32/13, 75/14 и 13/17-УС, у даљем тексту: ЗОР), Статут Јавног комуналног предузећа
„Чистоћа„ Нови Сад од 18. октобра 2016. године и 30. марта 2017. године, Одлука о
одржавању чистоће („Службени лист Града Новог Сада“, број 25/10, 37/10–испр., 3/11-
испр., 21/11,13/14 и 34/17), Одлука о уређивању и одржавању депоније („Службени
лист Града Новог Сада“, број 6/03,47/06 и 13/14), Посебан колективни уговор за
јавна комунална предузећа и друга јавна предузећа Града Новог Сада („Службени
лист Града Новог Сада“, број 37/17), Посебан колективни уговор за јавна предузећа
у комуналној делатности на територији Републике Србије („Службени гласник
РС“, број 27/15 и 36/17–Анекс 1) и Закон о начину одређивања максималног броја
запослениху јавном сектору („Службени гласник РС", број 68/15 и 81/16-одлукаУС).

1.4. Дугорочни и средњорочниплан пословнестратегије и развоја
Надзорни одбор Јавног комуналног предузећа „Чистоћа“ Нови Сад на 13. седници
од 28. фебруара 2017. године, донео је Одлуку о усвајању дугорочног и
средњорочног плана пословне стратегије и развоја Јавног комуналног предузећа
„Чистоћа“ Нови Сад за период 2017. — 2026. године на који је Скупштина Града
Новог Сада дала сагласност Решењем број: 352–1/2017–475–1 од дана 7. јула 2017.
године.
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1.6. Имена директора и извршнихдиректора, као и чланова надзорногодбора

1. Директор предузећа: Владимир Зеленовић, датум именовања: 07.07.2017.
године, Решење бр.352–1/2017·720–1

2. Извршни директор за Сектор општих и правних послова: Светозар Лекић, датум
именовања: 29.03.2017. године, бр.352–1/2017–267–1

3. Извршни директор за технички Сектор: Доналд Божић, датум именовања:
11.04.2017. године, Решење бр.352-1/2017–385-1

4. Председник Надзорног одбора: Др Горан Иванчевић, датум именовања:_
„
15.07.2016. године. Решење бр.022–1/2016~134–1 · ·

5. Члан Надзорног одбора: Милица Чолић, датум именовања: 27.09.2016. године,
Решење бр.022–1/2016–239-1

6. Члан Надзорног одбора: Данијела Јанков, датум именовања: 11.07.2016. године,
Решење бр.022–1/2016–134-1
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2. АНАЛИЗАПОСЛОВАЊАУ 2017. ГОДИНИ

2.1. Процењени физички обим активности у 2017. години

Предузеће износи отпад из свих месних заједница на територији Града Новог
Сада и дешично у месној заједници Кисач.

Предузеће покрива територију на којој се налази 150.456 домаћинстава, 12.240
правних лица.

На јавним површинама Града Новог Сада предузеће обавља следеће операције:
Одржавање јавне хигијене на територији Града Новог Сада, одржавање јавне хигијене
међубпоковског простора, одржавање јавне хигијене на Петроварадинској тврђави, рад
на уклањању дивљих депонија, одржавање јавне хигијене поводом одржавања јавних
манифестација и ванредно одржавање, одржавање корпи за отпатке, одржавање
Градске депоније, рад зимске службе и одржавање хигијене простора за извођење паса,
одржавање јавне хигијене на дечјим игралиштима и спортским теренима.

Процена резултата пословања урађена је на основу остварених резултата
пословања за период јануар-септембар текуће године, физичког обима, финансијских
показатеља до краја године и утврђених величина из Програма пословања за текућу
годину.

'

• Физички обим производње← услуга

4 5

Изношење
Пословни 2.756.724 2.820.500
Пословни 4.485 4.920

342.530 344.625
6.425 · 7.320

Јавна хигн
2.680 3.283

отпадака 41.975 40.690
Механичка чишћење 3.738 2.555
Механичко чишћење 897 675

840 758
Механичко 1.620 298
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2.2.
БИЛАНС СТАЊА на дан 31.12.2017. године

„а.

Прилог 1

у 000 динара

АКТИВА

0 А. УПИСАНИА НЕУПЛА'НЕНИ КАПИТАЛ 0001

Б. СТАЛНА ИМОВИНА( 003+010+0019+0024+0034) 0002 1.038.692 712.654

1 НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (

,

1
004+005+006+007+008+009)

0003 7373 6387

010 и део 019 1. Улагања и развој 0004

011, 012 и део 2. Концесија, патенти, лиценце, робне и услужне марке, 0005 5.436 4.706
019 со твер и остала права

013 и део 019 3. Гудвин 0006

014 и део 019 4. Остала нематеријапна имовина 0007 1.937 1.681

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у Припреми 0008

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009
11. НЕКРЕТНИНЕ. ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА2
(011+012+013+014+015+016+017+018)

0010 1'030'940 705388

020,021 и део
029 1. Земљиште 0011

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 416.007 169. 104

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 583.299 535.494

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 0015 1.290 1.290

026 и део 029 6. Постројења, некретнине и опрема у припреми 0016 28.709 80.059“

027 и део 029 7. Улагања у туђим некретнинама, постројењима и опреми 0017

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 0018 1.635 0

3 111. БИОЛОШКА СРЕДСТВА(0020+0021+0022+0023) 0019 0

030,003319и део 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020

032 и део 039 2. Основно стадо 0021

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023
[У. дУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИПЛАСМАНИ04 °°им 047
(0025–ш026+0027+0028+0029+0030+0031+0032+0033)

0024 379 379

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 0025

041" део 049
2. ·Учешћеу капиталу придружених субјеката и 0026
заједничким подухватима
3. Учешће у капиталу осталих правних лица и друге хартије042и део 049
од вредности расположиве за продају

0027 379 379

део 043, део 4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним 0028044 и део 049 лицима
део 043, део 5. Дугорочни пласмани осталим позваним правним 0029044 и део 049 лицима
део 039“ део 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030

део 0:29“ део 7. дугорочнипласмани у иностранству 0031

046 и део 019 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 0032
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048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 0033

5 У.ДУГОРОЧНАПОТРАЖИВАЊА 0034 0 0
0035+(0036+0037+0038+0039+0040+0041)

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних лица 0035

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 0036

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 0037

053“ део 059 :;[Њод'руаживања за продају по уговорима о финансијском 0038

054 и део 059 5. Потраживања по основујемства 0039

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041

288 В. ОДЛОЖЕНАПОРЕСКАСРЕДСТВА 0042 5.270

ЊЗЊЖЊЗЗЊпадинамаооваомо) 0043 380'829 307'175

Класа 1 !. ЗАЛИХЕ (0045+0046+0047+0048+0049+0050) 0044 55.271 41.919

10 1. Материјал, резервни делови,адат и ситан инвентар 0045 50.971 37.643

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 0046

12 3. Готови производи 0047

13 4. Роба 0048

14 5.Стапна срдства намењена продаји 0049

15 6. Плаћени аваиси за залихе и услуге 0050 4.300 4.276

ЊОЊЗЗЗЖЖЊдЕЊЗЕЊЗЗМЕ 0051 258308 18467!

200 и део 209 1. Купци у земњи–матична и зависна правна лица 0052

201 и део 209 2. Купци у иностранству–матичнаи зависна правна лица 0053

202 и део 209 3. Купци у земњи–остала повезана правна лица 0054

203 и део 209 4. Купци у иностранству · осгала повезана правна лица 0055

204 и део 209 5. Купци у земњи 0056 258308 184.671

205 и део 209 6. Купци у иностранству 0057

206 и део 209 7.0сгалапотраживања по основу продаје 0058

21 111. ПОТРАЖИВАЊАИЗ СПЕЦИФИЧНИХПОСЛОВА 0059

22 [У. ДРУГАПОТРАЖИВАЊА 0060 11.207 15.542

236 У. ФИНАНСИЈСКАСРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ 0061
ПО ФЕР ВРЕДНОСТИКРОЗБИЛАНСУСПЕХА

23 осим 236 и У1. КРАТКОРОЧНИФИНАСИЈСКИПЛАСМАНИ 0062 2106 5.200
237 (0063+0064+0065+0066+0067)

230 и део 239 11.33.3532“кредити и пласмани-матична и зависна 0063

231 и део 239 :;Ераткорочни кредити и пласмани–осталаповезана правна 0064

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0065 850 1.200

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0066

2322252'38и 5. Остали краткорочни финансијски пласмани 0067 1.250 ' 4.000

24 УН. ГОТОВИНСКИЕКВИВАЛЕНТИИ ГОТОВИНА 0068 37.000 42.000

27 УН!.ПОРЕЗНА дОДАТУВРЕДНОСТ 0069

28 осим 288 [Х. АКТИВНАВРЕМЕНСКАРАЗГРАНИЧЕЊА 0070 16.943 17.843

Д. УКУПНА АКТИВА (0001+0002+0042+0043) 0071 1.419.521 1.025.099

88 15). ВАНБИЛАНСНААКТИВА 0072
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•:

413 4. Обавезе по емитованим хартијама од врдности у периоду 0436
дужем од годину дана

414 5. дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437

415 6. дугорочни кредити изајмови у иностранству 0438

416 7. Обавезе по основу финансијског лизинта 0439 138.127 104.926

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440

498 В. ОДЛОЖЕНЕПОРЕСКЕОБАВЕЗЕ 0441 20.930 0

42 до 49 (осим Г. КРАТКОРОЧНЕОБАВЕЗЕ
498) (0443+0450+0451+0459+0460+0461+0462)

0442 82131 630'789

[. КРАТКОРОЧНЕФИНАНСИЈСКЕ42 0БАВЕ3Е(0444+0445+0446+0447+0448+0449)
0443 0 3320]

420 Ј1ш1заткорочникредити од матичних и зависних правних 0444

421 :.ићзаткорочни кредити од осталих повезаних правних 0445

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447

5. Обавезе по основу средстава намењених продаји и427 . 0448
средстава пословања ко_|е се обуставља

“4,4439426и 6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449 33.201

430 11. ПРИМЊЕНИАВАНСИ, дЕПОЗИТИИ КАУЦИЈЕ 0450 28.192 5.710

Ш. ОБАВЕЗЕИЗ ПОСЛОВАЊА43 “""" 43° (0452+0453+0454+0455+0456+0457+0458)
0451 2205“ 125'145

43 1 1. добашвачи–матична и зависна правна лица у земљи 0452

432 2. Добашвачи-матична и повезана правна лица у 0453
иностранству

433 3. Добављачи–остала повезана правна лица у земљи 0454

434 4. добављачи–остала повезана правна лица у иностранству 0455

435 5. Добављачи у земљи 0456 215.000 1 18.023

436 6. Добављачи у иностранству 0457

439 7. Остале обавезе из пословања 0458 5.500 7.122

44,45 и 46 [У. ОСТАЛЕКРАТКОРОЧНЕОБАВЕЗЕ 0459 146372 145.692

“ОБАВЕЗЕПО ОСНОВУПОРЕЗА НА дОДАТУ47 ВРЕДНОСТ
0460 1.200

У!. ОБАВЕЗЕЗА ОСТАЛЕПОРЕЗЕ,Д0ПРИН0СЕ И48 дРУГЕ ДАЖБИНЕ
0461 3.618 3.022

49 осим 498 УН. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКАРАЗГРАНИЧЕЊА 0462 422509 316819

длгвитшизнвдвисина КАПИТАЛА' ·

(0412+0416+0421·0420-0417-0415-0414–0413–0411– 0463
0402)>0=(0441+0424+0442–0071)>=0
“ћ. УКУПНАПАСИВА (0424+0442–Н]441+0401–0463)>0 0464 1.419.521 1.025.099

89 Е. ВАНБИЈЊНСНАПАСИВА 0465
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66 11.ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ (1033+1034+1035+1036+1037) 1032 10.000 19.165

66 осим 1 ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦ И ОСГАЛИ
662,663 и 664 ФИНАНСИЈКИ ПРИХОДИ (1034+1035+1036+1037) 1033

660 [Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 1034

661 2. Финансијски приходи одосталих повшаних правних лица 1035

3. Приходи од учешћа у добвпку придружениправних лица и
665 заједничких подухвата 1036

669 4. Ос.–пали финансијски приходи 1037

662 11. ПРИХОДИ Од КАМАТА (Од ТРЕ'ћИХЛИЦА) 1038 10.000 19.165

111. ПОЗИ'ГИВНЕ КУРСНЕРАЗЛИКЕ И ПОЗИ'ГИВНИ ЕФЕК'ГИ
663 и 664 ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕ'ћИМЛИЦИМА) 1039

56 '13. ФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ (1041+1046+1047) 1040 13.000 13.703

И. ФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ ИЗ ОДНО СА СА ПОВЕЗАНИМ
56 осим ЛИЦИМАИ ОС'ГЛИ ФИНАНСИЈКИРАСХОДИ

562.563 11564 (1042+1043+1044+1045) 1041 500 3

1.Финансијски расиошт из односа са машчним и зависним правним
560 лицима 1042

561 2. Финансијски расходи из односа са сталнипоашаним правнимлицима 1043

3. Расходи од учешћа у губитку зависних правних лица и заједничких
565 улагања 1044

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045 500 3

562 11. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕћИМ ЛИЦИМА) . 1046 12.500 13.700

111 НЕГАТИВНЕ КУРСНЕРАЗЛИКЕИ НЕГАТИВНИ ЕФЕК'ГИ
563 и 564 ВАЛУТНЕКЛАУЗУЛЕ(ПРЕМА ТРЕћИМ ЛИЦИМА) 1047

Е. ДОБИТАКИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032-1040} 1048 5.462

Ж. ГУБИТАКИЗ ФИНАНСИРАЊА (1 040–1032) 1049 3.000

3. ПРИХОДИ Од УСКЛА'БИВАЊАВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕИМОВИНЕ
683 и 685 КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИКРОЗ БИЛАНСУСПЕХА 1050 27.671 29.240

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАТЈИВАЊАВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ
583 и 585 КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПОФЕР ВРЕДНОСТИКРОЗ БИЛАНСУСПБХА 1051 139.563 87.589

67 и 68, осим
683 11685 Ј. ОСТАЛИПРИХОДИ 1052 52.000 30.485

57 и 58, осим
583 и 585 К. ОСТАЛИРАСХОДИ 1053 1.300 1.416

Л. дОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊАПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
(1030–1031+10481049+1050- 1051+1052–1053) 1054 4.011 18.302

Њ. ГУБИ'ГАКИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊАПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
(1031-·1030+1049-1048+105 1–1050+1053-1052)

' 1055

М. НЕТО ДОБИ'ГАКПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУС'ГАВЊА,ЕФЕКТИ
ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКАИ ИСПРАВКА

69 · 59 ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1056

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОВУСТАВЊА,ЕФЕК'ГИ
ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСГВЕНИХ ПОЛИТИКА ИИСПРАВКА

59 - 69 ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1057

Њ. дОБИТАКПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054–1055+1056–1057) 1058 4.011 18.302

0. ГУБИТАКПРЕОПОРЕЗИВАЊА (1055-1054+1057–1056) 1059

П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 1060 602 2.745

721 [. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1061

део 722 11. ОЦПОЖЕНИПОРЕСКИ РАСХОДИПЕРИОДА 1061

део 722 111. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062

723 Р. ИСПЛА'ћЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊАПОСЛОДАВЦА 1063

С. НЕТОдОБИТАК (1058–1059–10 60–1061+1062) 1064 3.409 15.557

Т. НЕТО ГУБИТАК (1059-1058+1060+1061–1062) 1065

1. НЕГО дОБИТАК КОЈИ ПРИПАДАМАЊИНСКИМ УЛАГАЧРМА 1066

11. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАЦАВЕ'ћИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067

111. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМУЛАГАЧИМА 1068

111. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕ'ћИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1069

У. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
1. Основна зарада по акцији 1070

2. Умањена (раздвојена) зарада по акцији 1071
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(· 2.4. Прилог 16

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМАГОТОВИНЕ
у периоду од 01.01. до 31.12. 2017. године

А.ТОКОВИГОТОВИНЕИЗ ПОСЛОВНИХ
АКТИВНОСТИ

!. Прнлнв готовине из пословних атттвности (1 до 3) 3001
1 618 548 1430 139

1. Продаја и примљени аванси 3002 12901“ 1.268.179

2. Примљене камате из пословних активност 3003 20300 9.960

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 308377 52300
11. Одлнв готовине из пословних акптвности(1 до 5) 3005

1 331 368 1 237 718

|. Исплате добављачнма и дати апаиси 3006 580319 46730?
2. Зарале, накнаде зараде и остали лични расходи 3007 647549 661·711

3. Плаћене камате 3008 12.500 13.700
4. Порез на добитак 3009

5. Плаћања по основу осталихјавннх прихода 3010 91.000 95.000
[И.Нетоприлив готовине из пословних активности 3011
(1-11) 287.180 192.421

[У. Нето одлив готовине из пословних активност 3012
(!!–1)

Б. ТОКОВИГОТОВИНЕИЗ АКТИВНОСТ И
ИНВЕСГИРАЊА
[. Прилив готовине из активност инвесптрања(1 до 3013
5) 0 0
1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014

2. Продаја нематеријалних улагања, некретнина, 3015
постројења, опреме и биолошких средстава
3. Остали финансијски пласмани (нето прилици) 3016

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017

5. Примљене дивтшетшс 3018

П. Остали одлттви готовинеиз активности 3019
нивеетнрања (1 до 3) 250.000 151.735
1. Куповина акција и удела (нето одлипи) 3020

2. Куповина нематеријалних улагања, некретнина, 3021
постројења опреме и биолошких средства 25о_ооо 51.735
3. Остали финансијски пласмани (нето одпивн) 3022

Ш.Нето прилив готовине из активност 3023
инвестирање (Н!)
“'. Нето одливготовинеиз активностиинвесптрања .3024
(!!—1) 250.000 [51.735
В.ТОКОВИГОТОВИНЕ. ИЗ АК'ГИВНОСГИ
ФИНАНСИРАЊА ·

!Прилив готовинеиз атсптвноети финансирања(1 до· 3025
5) 0 0

1. Увећање основног капитала 3026

·2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027
3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028
4. Оставе дугорочне обавезе 3029
5. Остале краткорочне обавезе ·3030
11.Одлнв готовинеиз актвиосптфинансирања(1 до 303"!
6) 30.680 30.660
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[. Опсуп сопствених акција и удела 3032

2. дугорочни кредит (одлива) 3033

3. Краткорочии кредити (отшиви) 3034

4. Остале обавезе (одлив) 3035

5. Финансијски лизинг 3036 30.680 30.560
6. Исплаћене дивиденде 3037

Ш. Нето ириливи готовинеиз активности
финансирањаЏ-П)
[У. Нето одливи готовинеиз акпшносгн 3039
финансирања([[-|) 30.680 30.660

Г. СВЕГА ПРИЛИВИГОТОВИНЕ(3001+3013+3025) 3040

3038

1.618.548 1.430.139

д. свим одливиготовини (3005+3019+3031) 3041 “12048 1.420.113
13. ниго приливи готовини (амо-3041) 3042 6.500 10.026

и. нито одливиготовини (3041–3040) 3043

3. готовина НА почиткуовмчунског 3044пивиодА 30.500 31.974

ж. позитивникурсни РАЗЛИКЕпо основу 3045
ПРЕРАЧУНАготовини
и. нигхтивни курснаРАЗЛИКЕпо основу 3046
ПРЕРАЧУНАготовини
Ј. готовишна крмуовмчунског 3047
ПЕРИОДА(3042–3043+3044+3045-3046) 37,000 42.000

2.5. Анализа остварених индикатора пословања у 2017. години

У периоду јануар – септембар 2017. године остварен је укупан приход у износу од
1.140.400.888,27 динара, док би према процени за 2017. годину, укупан приход износио
1.648.899.918,00 динара, односно остварење процене у односу на план је 100,31 %.

У структури процењених прихода у 2017. години, највеће је учешће пословних
прихода од 95,22 % а најмање учешће финансијских прихода од 1,16 %, док је учешће
осталих прихода у односу на укупан приход 3,62 %.

Остварени процењени расходи за 2017. годину износе 1.630.597.438,33динара, што
је у односу на план 2017. године мање за 0,56 % , односно остварење процене у односу на
план је 99,44 %. '

У структури процењених расхода у 2017. години, највеће је учешће пословних
расхода од 90,64 %, а најмање учешће финансијских расхода од 0,84 %, док је учешће
осталих расхода у односу на укупан расход 8,52 %.

Пословне расходе предузећа, представљају: набавна вредност трговачке робе,
материјал израде (разни материјал, резервни ауто делови, точкићи за контејнера, црева за
прање, трошкови воде, метли, ХТЗ средства и други трошкови, гориво и мазиво,
електрична и остала енергија, бруто зараде и накнада зарада радника и друга примања и
накнаде трошкова, амортизација и остали производни и нематеријални трошкови чине
пословне расходе и према процени за 2017. годину износе 1.477.890.288,33динара а према
плану је предвиђено 1.485.879.301,04динара.

Трошкови резервних делова, трошкови осталог материјала, трошкови горива и
енергије су процењени у укупном износу од 298.8_80,000,00 динара, док је план за 2017.
годину за исте трошкове износио 316.000.000,00 динара.

.
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[• З. ЦИЊЕВИ И_ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИЗА 2018. ГОДИНУ

3.1. Циљеви

стандардизоване и имплементиране процедуре за спровођење поступака
набавки,

– стандардизоване и имплементиране процедуре за коришћење опреме,

– стандардИЗОВане и шплементирше процедуре за све пословне процесе,

– ДОСТЗВЊаЊЗРВДОВНИХ МССВЧНИХ извештаја. 0 ПОТРОШЊИ.

3.2. Активности за достизање циљева

· оптимизација свИх набавки спровођењем поступака јавнихнабавки,

– оптимизација и рационализација коришћења опреме,

– оптимизација и рационашазацијапословних процеса,

· . праћење потрошње горива, мазива и осталог потрошног материјала.

3.3. Анализа тржишта

У оквиру услуга које пружа својим корисницима, предузеће има такозвани
природни монопол. Природни монопол се јавља уколико, за сваки обим производње
или услуге који се може реализовати на тржишту, постојање само једног предузећа,
представља решење које води до најнижих трошкова те производње или услуге.

Цена услуга, базира се на калкулацији и доставља се Надзорном одбору предузећа, а
након доношења Одлуке, иста се доставља Оснивачу,на сагласност.

Неповољни фактор на продајном тржишту нашег предузећа, представља наплата
потраживања, односно прихода од реализација услуга због присуства неадекватне
привредне ситуације, обзиром да се велики број напшх купаца – привредних предузећа
налази у процесу реструктуирања, стечајном поступку, послују са губицима или имају
висока дуговања из ранијих година. Управо због поменуте ситуације, предузеће ша
највише проблема око наплате прихода и након судског утуЖења.

Набавно тржиште предузећа је као и код других јавних предузећа, условљено
поштовањем одредби Закона о јавним набавкама, где најнижа цена одређује
најповољнијег добављача, где се губи квалитет, посебно када. су у питању резервни
делови за комунална возила.
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• Физички обим производње–услуга

Изношењесмећа
Пословни 2.815.493
Пословни шачи 4.914
омаћинства 344.62 1

7.308
Јавна хнги еиа

чишћење 3.258
отпадака 40.998

Механичко чишћење . 2.492
Механичко чишћење 680

840
Механичка 334

3.4. Ривици у пословању

Ризици – физички обим извршених услуга изношења отпада, да ли ће бити извршен
план физичког обима изношења отпада, зависи од: исправности и погонске спремности
возила и радних машина ангажованих на изношењу отпада. Овај ризик директно је
условљен финансијским средствима потребних за набавку резервних делова, горива и
мазива, расположиве радне снаге како по броју тако и по квалификационој структури,
потребне на реализацији физичког обима изношења и депоновања смећа и отпада,
остварења текућих и капиталних субвенција у планираним износшиа, као и од .

. динамике преноса истих из Буџета Града Новог Сада.

За управљање овим ризицима одговорни су руководиоци органивационнх делова
предузећа надлежних за реализацију ових активности.

План цена услуга изношења отпада од реализације плана цена зависи да ли ће
бити реализован финансијски план предузећа за 2018. годину, а самим тим и сви остали
делови програма који су условљени финансијским планом. За реализацију ових
активности задужена служба економско правних послова, надзорни одбор, директор и
помоћник директора који су надлежни за област финансија.

Валутни ризик могућност умањења пословног добитка постоји из негативног
кретања курса еура, по основу кредитне задужености.

Наилата потраживања од корисника ЈКП „ Чистоћа“ Нови Сад на наплату
потраживања од свих категорија корисника услуга потребно је ангажовати све
расположиве кадрове предузећа како би се повећао обши наплате из ранијих година,
као и редовна наплата петраживања из 2018. године. У том циљу треба користити све
мере наплате које стоје на располагању предузећа, од опомена, угужења и слично.
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Јавне набавке добара и услуга планирати у реалним износима и спроводити на
време и ажурно да друге активности не би биле доведене у питање, а самим тим и
програм рада и пословања у свим својим сегментима. За реализацију ових активности
одговорни су служба за комерцијалне послове и организациони делови предузећа, која
дају техничке елементе одељењу набавки.

Ризик ликвидности немогућност предузећа да у целости наплати своја
потраживања што може довести до умањења финансијске способности предузећа да
уредно исплаћује своје обавезе.

Оперативни ризик – ризик стварања потенцијалних губитака вредности због лоше
организације, крађе, контроле и људских грашака.

3.5. Планирани индикатори за 2018. годину
Прилог 2

• Приказ планираних иреализованихиндикатора пословања

“?“? %? -· .

· зет "мин&&,ењђћазтњ'ћг
. 3“ Д'

' Н.?З'Здине 3." г' 12. · а .!
%~*&Њ%Е%Њфх

1.554568 . 1.554.082

Реализација 1.599.194 1.553.454 1.570.010 ·

Реализација / План (%) 103% 100% 101% -

А

", "• „: „д. ,·– т, . ··
„анд–ђ:"

.. а
. _ _;

»“ ···г·;·'·'·гдч Ти:: ..,·. ( ' ·&Меж “ „

.
План 1.357.271 1.485.879 1.599.169

Реализација 1.369.946 1.431.280 1.477.890 ·

РеаЈшзација/План (%) 101% 100% . 99% ·

у 000 дин
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:. .~.1–. !.

План 1.693.368 1.709.693 1.643.753

Реализација 1.708.165 1.646.129 1.648.900 –

Реализација / План (%) 101% 96% 100% -

к . да,

1.691.542

1.517.903

90%

197.297

229248
10420%

. 43“

←'.

„е; &&
за}.шта Њим

1.693.569

1.644.140

97%

117.411

122.174

1.639.742

1.630.598

99%

68.203

92.120

'
· дина %%

000 дин

"'–ш,. .

1.660.900

000 дин

у 000 ди

1.552 13.705 3.409 11.090

Реализација 201.469 9.007 15.557 –

Решшзација/Ппан (%) 12981% 66% 456% –
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613“ .. '

падина

47.001,04План 45.630,35 45.630,35

Реализација 44.930,56 44.562,76 46.308,01 ·

Реализација/План (%) 98% 98% 101% –

%.%тодгне)-; ,:„вида &

163323 152.495 226.262

2,88 0,40 0,49 0,79

,„_ _ , 6,03 10,87 7,59 1,87

ом 0,12 0,00 0,01 0,01

'

&&}? 1,17 1,09 1,06 0,99
“' *“?! 1“

0,37 0,40 0,40
·

0,38

НАПОМЕНА:

ЕВ1ТВА (Еагпјпвз ћеЕоге [п'сегез'ц Тахез, Вергесјапоп апс1 Ашопјиапоп)
представља добитак предузећа пре опорезивања који се добија када се одузму само
оперативни трошкови, а без искључивања трошкова камате и амортизације. Рачуна се
тако што се добитак/губитак пре опорезивања коригује за расходе камата и
амортизацијУ.

Ликвидност представља однос обртна средства / краткорочне обавезе. Дуг /
капитал представља однос укупног дуга (дугорочна резервисања и обавезе, одложене
пореске обавезе и краткоротше обавезе) и капитала (укупна ставка из пасиве биланса
стања).
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Профитна бруто маргина представља однос укупне добити (добитак из редовног
пословања пре опорезивања) / приход од продаје (прих0д од продаје робе, производа и
услуга).

Економичност представља однос пословни приходи / пословни расходи.

Продуктивност представља однос бруто зараде и личних расхоца (трошкови
зарада, накнада зарада и остали лични расходи) / укупан приход (збир свих категорија
прихода из биланса успеха).

3.6. Активности у циљу корпоративног управљања

Активности које предузеће предузима и планира у циљу унапређења
корпоративног управљања: ·

вођење адекватно УСПОСТЗВЊСНОГсистема фИНЗНСИј СКОГ управљања И КОНТРОЛВ.

· управљање ризицима на основу усвојене Стратегије управљања ризицима и
донетог Правилника о финансијском управљању и контроли.

· вођење успостављеног интегрисаног система менаџмента, прелажење на нове
верзије стандарда и увођење нових стандарда.

· спровођење интерне ревизије — пружа независно и објективно уверавање и
саветодавна активност, која систематично и дисцишгиновано процењује и
вреднује управљање ризицима, контроле и управљање организацијом са сврхом
да допринесе унапређењу пословања организације и остварењуциљева.

успостављање информационог система који ће омогућити лакше и брже
спровођење активности и бољу контролу.

бесплатна телефонска линија намењена за комуникацију са корисницима услуга,
у циљу побољшања квалитета пружене услуге.

на званичној интернет страници Предузећа постављена је анкета која оцењује
задовољство корисника , а све у циљу побољшања квалитета пружеие услуге.

јавносту раду Предузећа.
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4. ППАНИРАНИИЗБОРИ ПРИХОДАИ ПОЗИЦИЈЕ РАСХОДА У 2018. ГОДИНИ

4.1. Прилог 3

БИЛАНС СТАЊА на дан 31.12.2018.
у 000 динара

АКТИВА

0 А.УПИСАНИА НЕУШ1А'1'1ЕНИ 0001
КАПИТАЛ
Б.СГАЛНАИМОВИНА
(0003+0010+0019+0024+0034)

0002 710.420 736.752 733.083 739.416

[. НЕМАТЕРИЈАЛНАИМОВИНА
1

(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
0003 9334 9307 8380 8254

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и део 2. Концесије, патенти, лиценце, робне :: 0005 7 923 ., 402 6 881 6 361
019 услужне марке, софтвер и остала права ' ' ' '

013 и део 019 3. Гудвил 0006

014 и део 019 4. Органа нематеријалне имовина 0007 1.911 1.905 1.899 1.893

015 и део 019 5. Нематеријална имовинау припреми 0008

016 и део 019 6. Аванен за нематеријалну имовину 0009

11. НЕКРЕТНИНЕ,ПОСТРОЈЕЊАИ
2 ОПРЕМА (0011+ 0012 + 0013+ 0014+ 0010 700.207 727.066 723924 730.783

0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020' (8221; део 1. Земљиште 0011

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 165363 162.822 159.680 [56.539

023 и део _029 3. Пошројења и опрема 0013 453954 483.954 483.954 493954

024 и део 029 4. Инвестицноие некрешине 0014

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 0015 1.290 1.290 1.290 1.290

6. Некреп-хине, постројења и опрема у_026 и део 029 припреми
0016 79.000 79.000 79.000 79.000

7. Улагања на туђим некретнинама,027 и д“? 029 постројењима и опреми
0017

028 и део 029 21:23:30“ за некретнине, посгрОЈењаи 0018 0 0 0 0

111. БИОЛОШКАСРЕДСТВА (0020+3
. 0021 + 0022 + 0023)

0019 ° ° ° °

030' [3319]! део 1.Шумо и вишегодишњи засадл 0020

032 ндео 039 2. Основното 0021

037 и део 039 3. Биолошка средста у припреми 0022

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023
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“'. ДУГОРОЧНИФИНАНСИЈСКИ
04. осим 047 ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028+ 0024 379 379 379 379

0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)

040 и део 049
1. Учешћа у капиталу зависних правних 0025
лица
2. Учешћа у катпалу првшружеиих041 " део 049 правних лица и заједничким подухвашма

0026

3. Учешћа у капиталу осталих правних
042 и део 049 лица и друго хартије од вредности 0027 379 379 379 379

расположиве за продају

део 043, део 044 4. дугорочни пласмани ма'шчним и 0028
и део 049 зависним правним лицима

део 043, део 044 5. Душрочни пласмани осталим повезаним 0029
и део 049 правним лицима

део 0:39" део 6. дугорочни пласмани у земљи 0030

део 045 и део 7 1

049 . Дугорочни пласмани у иностранству 003

8. Харпије од вредности које се држе до046 и део 049 досцећа
0032

9. Остин дугорочни финансијски048 и део 049 пласмани
0033

У. дУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА
5 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0 0 0

0041)
1. Потраживања од матичног и зависних050 и део 059 правних лица

0035

051 и део 059 2. Потраживања од осгалих повезаних липа 0036

3. Потраживања по основу продаје на052 и део 059 робни крсти
0037

. 4. Потраживања за продају по уговорима 0053 1600 059 финансијском лизингу
0038

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041

288 В. ОдЛОЖЕНАПОРЕСКАСРЕДСГВА 0042 .

Г. ОБРТНАИМОВИНА (0044+ 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062+ 0068 + 0069 + 0043 280918 251443 271.504 278.693
0070)
1. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048+Класа 1 0049 + 0050)

0044 36.400 26.700 40.200 40.700

1. Магеријвл, резервни делови, алати10
ситан инвентар

0045 34.300 25.000 37.000 37.500

2. Недовршена производња и недовршене1 1
уодуге

0046

12 3. Говори производи 0047

13 4. Роба 0048

14 5. Стална средства намењена продаји 0049

15 6. Плаћени аввиси за залихе и услуге 0050 2.100 1.700 3.200 3.200

11.ПОТРАЖИВАИвА ПО ОСНОВУ
ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0051 155.918 157.423 151.084 146.150
0056 + 0057 + 0058)
1. Купци у земљи – матична н зависна200 и део 209 правна лица

0052

201 и део 209
2. Купшж уИноиранству– маничнаи 0053
зависна правнашто
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3. Кулин уземљн— остала повезана правна202 и део 209 лица
0054

4. Купци у иностранству– остала повезана203 и део 209
правна лица

0055

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056 155318 157.423 151.084 146.150

205 и део 209 6. Купци у иносгрансггпу 0057

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 0058

21 111. ПОТРАЖИВАЊАИЗ 0059СПЕЦИФИЧНИХПОСЛОВА
22 “'. дРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 9.700 10.000 10.200 10.200

У. ФИНАНСИЈСКАСРЕДСТВА КОЈА
236 СЕВРЕДНУЈУПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 0061

КРОЗБИЛАНСУСПЕХА

23 осим 236 11
И. КРАТКОРОЧНИФИНАНСИЈСКИ

237 ПЛАСМАНИ (0063 + 0064+ 0065 + 0066 0062 3.100 3.200 3.520 3.700
+ 0067)
1. Кршерочнн кости:! и пласмани —

230 " део 239 матична " зависна правна лица
0063

2. Кршорочин крошп-н " пласмани- ?231 " део 239 остала повшана правна лица
0064

232 и део 239 3. Краткорочнн кредит! " зајмови у земљи 0065 1.000 1.200 1.220 1.200

4. Краткорочин кредит и зајмови у233 и део 239 иносгранс'гву
0066

234, 235, 238 11 5. Остали краткорочни финансијски
део 239 пласмани

0067 2.100 2.000 2.300 2.500

УН. ГОТОВИНСКИЕКВИВАЛЕН'ГИ И24 ГОТОВИНА 0068 45.000 40.000 46.000 47.000

27 ин. ПОРЕЗНА дОдАТУ ВРЕДНОСТ 0069
1Х. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА28 осим 288 РАЗГРАНИЧЕЊА 0070 30.800 20.120 20.500 30.943

д. УКУГША АК'ГИВА =ПОСЛОВНА '

ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042+ 0043) 0071 991338 994.195 1.004.587 1.018.109

88 Т). ВАНБИЛАНСНААКТИВА 0072

ПАСИВА

А. КАПИ'ГАЛ (0402+ 0411 — 0412 + 0413
+ 0414 + 0415 ←- 0416+ 0417 + 0420–0421) 0401 346314 349687 352460 355232
2 0 = (0071–0424 – 0441 – 0442)
1. ОСНОВНИКАПИТАЛ(0403 + 0404 +30 0405+ 0406 + 0407 + 0408 + 0409 +0410) 0402 313.165 313.165 313.165 313.165

300 1. Акштјскн копгпал 0403
2. Удели друштава о ограниченом301 одшворношћу

0404

302 3. Улози 0405

303 4. Државни капитал 0406 312.130 312.130 312.130 312.130

304 5. друштвени катпшт 0407

305 6. Зацружни удопн 0408

306 7. Емнснона премлја 0409

309 8. Остали основни катпал 0410 1.035 1.035 1.035 1.035

31 11. УПИСАНИА НЕУПЛА'ћЕНИ 0411КАПИТАЛ
111. ОТКУПЊЕНЕСОПСГВЕНЕ047 и 237 АКЦИЈЕ

· 0412

32 ПГ. РЕЗЕРВЕ 0413 7.265 7.265 7.265 7.265
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У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕРЕЗЕРВЕПО
ОСНОВУРЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ

330 НЕМАТЕРИЈАЛНЕИМОВИНЕ, 0414 304500 304500 304500 304.500
НЕКРЕТНИНА,ПОС'ГРОЈЕЊАИ
ОПРЕМЕ
“. НЕРЕАЛИЗОВАНИДОБИЦИПО
ОСНОВУХАРТИЈАОДВРЕДНОСТИ
ИДРУГИХКОМПОНЕНТИОС'ГАЛОГ33 ссим 330 СВЕОБУХВАТНОГРЕЗУЈГГАТА 0415 266500 266500 266500 266500

(потражиасалда рачуна групе 33 осим
330)
У". НЕРЕАЛИЗОВАНИГУБИЦИПО
ОСНОВУ ХАРТИЈАОд ВРЕДНОСТИ

33 осим 330 И дРУГИХ КОМПОНЕНТИОСГАЛОГ 0416
СВЕОБУХВАТНОГРЕЗУЛТАТА
(дуговпа салдарачуна групе 33 осим 330)

УН!. НЕРАСПОРЕ'БЕНИдОБИТАК34
(0418 + 0419)

0417 2.772 5.545 8.318 11.090

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 2.772 5.545 8.318 1 1.090

[Х.УЧЕШ'ћЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420

35 Х. ГУБИТАК(0422 + 0423) 0421 547288 547288 547288 547288

350 1. Губитак-ранијих година 0422 547288 547288 547288 547288

351 2. Губитак текуће године 0423

Б. дУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊАИ
ОБАВЕЗЕ(0425 + 0432) 0424 285.416 297200 288.819 280269

Х.ДУГОРОЧНАРЕЗЕРВИСАЊА(042640 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
0425 [54.000 [74.000 [74.000 174.000

400
1. Резервисања за трошкове у гараишом 0426
року
2. Резервисања затрошковеобнављања401
природним богатстава 0427

3. Резервисања за трошкове403
реструКТУРИрања

0428

404 4· Р°3°Рв".°а"*а3“ "ша“ "др“ 0429 24.000 24.000 24.000 24.000
бенефицше запослених

405 5·“има““ТР°ШК°°°°Уд°ких 0430 130000 150000 150000 150000
спорова

402 и 409 6. Остала дугор0чна резервисања 0431

И. дУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ(0433+ 043441 + 0435 + 0436+ 0437 + 0438+ 0439+ 0440)
0432 131.416 123.200 [14.819 106.269

1. Обавезе које се могу конвертоваш у410 на
0433

2. Обавезе промо матичним " зависним41 1
правним лицима

0434

412 3. Обавезе према осталим повезаним 0435
правним лицима

413 4. Обавезе по емитованим хартијама од 0436
вредности у периоду дужем од годину дана

414 5. Дугорочни кредит и зајмови у земљи 0437
6. Дугорочни кредити и зајмови у

“

415
иностранству

0438

416 7. Обавезе по основу финансијског лизннга 0439 131.416 123200 114.819 106269

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440

498 В. ОДЛОЖЕНЕПОРЕСКЕОБАВЕЗЕ 0441 28.100 28.100 28.100 28.100

42 до 49 (осим Г. КРАТКОРОЧНЕОБАВЕЗЕ(0443+
98) 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 330908 3 19208 3351“ 3545“

!. КРАТКОРОЧНЕФИНАНСИЈСКЕ
42 ОБАВЕЗЕ(0444 + 0445 + 0446+ 0447 + 0443 0 0 0 0

0448 + 0449)

420 1. Краткорочни кредити од Матичних:: 0444
ЗЕВИОНИХ правних лица
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[Р 2. Краткорсчни крсшгш од осталих42"
повезаних правних лица

0445

422 3. Краткорочни кредит и зајмови у земљи 0446 0

423 4. Краткорочни кредити и зајмошу 0447
инострансту
5. Обавезе по основу сталних средства и

427 средстава обустављеног пословања 0448
намењених продаји

424' 4336426 " 6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449

11. ПРИМЈВЕНИАВАНСИ, дЕПОЗИТИ430 И КАУЦИЈЕ 0450 9.500 9.500 9.500 9.500

111. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА(0452 +43 осим 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
0451 71.200 68.200 74.200 73.500

431 1. Добааљачи —– матчнаи зависна правна 0452
лица у земљи

2. добављачи – матчна и зависна правна432
лица у иностранству

0453

3. добављачи –· остала повсаана правна433
лица у земљи

0454

434 4. добављачи ·– осгала повшана правна 0455
лица у иностранству

435 5. добављачи у земљи 0456 68.000 65.000 71.000 70.300

'436 6. добављачи у иностранству 0457

439 7. Остале обавио из пословања 0458 3.200 3.200 3.200 3.200

“'. ОСТАЛЕКРАТКОРОЧНЕ44, 45 и 46 ОБАВЕЗЕ 0459 7.450 7.450 7.450 7.450

У. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА47 ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460 0 0 0 0

111. ОБАВЕЗЕЗА ОС'ГАЛЕ ПОРЕЗЕ,48 дОПРИНОСЕ ИдРУГЕ дАЖБИНЕ 0461 2.618 2.618 2.618 2.618

1111. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА '

49 осим 498 РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 240.140 231.440 241.440 261.440

д. ГУБИ'ГАК ИЗНАДВИСИНЕ
КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420– 0463 0 0 0 0
0417 – 0415 — 0414 –0413 - 0411–0402) 2
0 = (0441+ 0424 + 0442– 0071)2 0
'5. УКУПНА ПАСИВА (0424+ 0442 +
0441 + 0401_ 0463) 20 0464 991338 994.195 1.004.587 1.018.109

89 Е. вшвилансх'м ПАСИВА 0465
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4.2.
БИЛАНСУСПЕХА

за период од 01.01.2018. до 31.12. 2018. године

Прилог За

7

приходи из гвдовног
ПОСЛОВАЊА

60до
65. осим
62 и 63

А. ПОСЛОВНЕ! ПРИХОДИ (1002 + 1009
+ 1016 + 1017) · 1001 396386 793.973 1.190.959 1.587.947

60
1. ПРИХОДИОД ПРОДАЈЕРОБЕ (1003
+ 1004+ 1005 + 1006+ 1007+ 1008) 1002

600

[. Приходи од продаје робе матичним и
зависним правним лиши–та на домаћем
тржицггу 1003

601

2. Приходи од продаје робе маптчним ::
зависним правним лицима на иностраном
тржишту 1004

602

3. Приходи од продаје робе осталим
повезаним правним лицима надомаћем
тржишту 1005

603

4. Приходи од продаје робе осталим
повезаним правним лицима на иностраном
тржицггу 1006

604
5. Приходи од продаје робе на домаћем
тржишту 1007

· 605
6. Приходи од продаје робе на иностраном
тржишну 1008

61

11. ПРИХОДИ ОДПРОДАЈЕ
ПРОИЗВОДАИ УСЛУГА
(1010 + 1011 + 1012+ 1013+ 1014+ 1015) 1009 374386 740.973 1.124.959 1.499.947

610

!. Приходи од продаје производа и услуга
матичним и зависним правним лицима на
домаћем Тржицггу 1010

611

2. Приходи од продаје производа и услуга
матичним и зависним правним лицима на
иностраном тржишту 1011

612

3. Приходи од продаје производи и услуга
осталим повезаним правним лицима на
домаћем тржицггу 1012 59.545 1 19.090 [78.636 238.182

613

4. Приходи од продаје производа и услуга
осталим пошаиим правним лицима на
ииосграномџиотшту 1013

614
5. Приходи од продаје производа и услуга
на домаћеидгржипггу 1014 315.441 630.883 946324 1 .261 .765

615
6. Приходи одпродаје готових производа и
услуга на иностраном тржишту 1015

64

111. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА,
СУБВЕНЦИЈА, ДО'ГАЦИЈА,дондцим
и сл. 1016 20.000 40.000 60.000 80.000

65 111. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 2.000 4.000 6.000 8.000
РАСХОДИИЗ РЕДОВНОГ
ПОСЛОВАЊА

50 до
55, 62 и

13. поСЛОВНИРАСХОДИ (1019– 1020
– 1021+ 1022 + 1023+ 1024+ 1025+ 1026
+ 1027+ 1028+ 1029)2 0 1018 399.792 799.584 1.199.376 1.599.169

50
1. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ
РОБЕ 1019
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11. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА

62 УЧИНАКА И РОБЕ 1020
111. ПОВЕ'ћАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ
ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ

630 УСЛУГА 1021
[У. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА
НБДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ
ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ

63 1 УСЛУГА 1022

51 осим
513 У. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 52.825 105.650 158.475 211300

513 111. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 28.875 57.750 86.625 115.500

УН. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА
52 ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 1025 160.560 321.120 481.679 642239

11111. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ
53 УСЛУГА 1026 44.125 88.250 132.375 176.500

540 01. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 54.000 108.000 162.000 216.000

541 до Х. ТРОШКОВИ дУГОРОЧНИХ
549 РЕЗБРВИСАЊА 1028 600 1.200 1.800 2.400

55 Х1. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 58.808 1 17.615 176.422 235230
В. пословни дОБИТАК (1001– 1018)
2 0 1030
Г. ПОСЛОВНЕ! ГУБИТАК(1018– 1001)
20 1031 2.807 5.611 8.417 11.222

д. ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ (1033 +
66 1038 + 1039) 1032 5 .000 10.000 15.000 20.000

1. ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ ОД
66, осим ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСГАЛИ
662, 663 ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ(1034 +
и 664 1035+ 1036 + 1037) 1033 0 0 0 0

!. Финансијски приходи од матичних и
660 зависних правних лица 1034

2. Финансијски приходи од осталих
661 повааних правних лица 1035

3. Приходи одУЧешћа у добитку
придружсиих правних лица и заједничких

665 подухвата 1036

669 4.Оши финансијски приходи 1037

И. ПРИХОДИ ОД КАМА'ГА (ОД
662 ТРЕ'ћИХЛИЦА) 1038 5.000 10.000 15.000 20.000

111. ПОЗИТИВНЕКУРСНЕРАЗЛИКЕ .
И ПОЗИТИВНИЕФЕК'ГИ ВАЛУТНЕ

663 " КЛАУЗУЛЕ(ПРЕМА ТРЕћИМ
664 ЛИЦИМА) 1039

"Б. ФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ (1041 +
56 1046+ 1047) 1040 3.625 7.250 10.875 14.500

И. ФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ ИЗ
ОдНОСАСА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ

56, осим ЛИЦИМАИОСГАЛИ
562, 563 ФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ (1042 +
и 564 1043+ 1044 + 1045) 1041 125 250 375 500

1. Финансијски расходи из односа са
560 матичним и зависним правним лицима 1042

2. Финансијски расходи из односа са
561 осталим повезаним правним лицима 1043

3. Расходи одучешћа у губкп-ку
прншруженихправних лица и заједничких

565 подухвата ' 1044
566 и
569 4. Осгали финансијски расходи 1045 125 250 375 500

11. РАСХОДИ КАМА'ГА(ПРЕМА ·

562 ТРЕ'ћИМ ЛИЦИМА) 1046 3.500 7.000 10.500 14.000
111. НЕГАТИВНЕКУРСНЕРАЗЛИКЕИ
НЕГАТИВНИЕФЕКТИВАЛУТНЕ

563 :: КЛАУЗУЛЕ(ПРЕМА ТРЕ'ћИМ
564 ЛИЦИМА) 1047
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Е. дОБИ'ГАКИЗ ФИНАНСИРАЊА
(1032 – 1040) 1048 1.375 2.750 4.125 5.500

ж. гувитмсиз Финднсигмм
(1040– 1032) 1049

683 и
685

3. ПРИХОДИ ОДУСКЛА'ћИВАЊА
ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА
СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ
КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1050 7.500 15.000 22.500 30.000

583 11

585

И. РАСХОДИ Од УСКЛА'ћИВАЊА
ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА
СЕ ИСКАЗУЈЕ ПОФЕР ВРЕДНОСТИ
КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1051 11.483 22.966 34.447 45.931

67 и 68,
осим
683 и
685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 9.000 18.000 27.000 36.000

57 и 58,
осим
583 и
585 К. ОСТАЛИ РАСХОЦИ 1053 325 650 975 1.300

л. дОБИТАк из гвдовног
пословмвАПРЕОПОРЕЗИВАЊА
(1030_ 1031 + 1048 ← 1049 + 1050– 1051 +
1052 ← 1053) 1054 3.261 6.524 9.786 13.047

љ. ГУБИТАКИЗ РЕДОВНОГ
ПОСЛОВАЊАПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
(1031– 1030 + 1049 — 1048 + 1051 – 1050+
1053– 1052) 1 055

69-59

М. НЕТОДОБИТАКПОСЛОВАЊА
КОЈЕ СЕ ОБУС'ГАВЊА, ЕФЕКТИ
ПРОМЕНЕРАЧУНОВОДСТВЕНЕ
ПОЛИТИКЕИ ИСПРАВКА ГРЕШАКА
ИЗ РАНИЈИХПЕРИОДА 1056

59–69

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ
СЕ ОБУСТАВЊА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И
ИСПРАВКА ГРВШАКАИЗ РАНИЈИХ
ПЕРИОЦА 1057

Њ.ДОБИТАКПРЕОПОРЕЗИВАЊА
(1054—1055 + 1056— 1057) 1058 3.261 6.524 9.786 13.047

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055
— 1054+1057– 1056) 1 059

П. ПОРЕЗ НА дОБИТАК
721 !. ПОРЕСКИРАСХОД ПЕРИОДА 1060 489 979 1.468 1.957

део 722
11. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ
ПЕРИОДА 1061

део 722
111. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ
ПБРИОДА 1062

723
Р. ИСПЛА'ћЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА
ПОСЛОДАВЦА 1063

с. нЕто дОБИ'ГАК (1058– 1059 – 1060
– 1061 + 1062) 1064 2.772 5.545 8.318 11.090

Т. НЕГО ГУБИТАК (1059— 1058 + 1060 +
1061 – 1062) 1065

1. НЕТО ДОБИ'ГАККОЈИ ПРИПАДА
МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066
11. НЕ'ГОДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА
ВЕПИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067
111. НБТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА
МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1068
111. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА
ВЕ'ћИНСКШИ УЛАГАЧИМА 1069
У. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
1. Основна зарада по акцији 1070

2. Умањена (ршпошшна) зарада по акцији . 1071
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4. Остале обавезе (одлнви) 3035

5. Финвнсијсшплизинг 3036 8.054 16.269 24.650 33.199

6. Исплоћснсштвидендс 3037

Ш. Него прилив готовиненз актвностн финансирања 3038
(П!)
[У. Нето одлив готовинеиз активностифинансирања(1[- 3039
1) 8.054 16.269 24.650 33.199

Г. СВЕГА ПРИЛИВГОТОВИНЕ(3001 + 3013 + 3025) 3040 400–020 738203 1113543 1_469_553

д. свега одливготовини (3005+ 3019 + 3031) 3041 „7.020 743.202 1.107.549 |.464.563

'ћ. НЕТОПРИЛИВГОТОВИНЕ(3040– 3041) 3042 3_ооо 6.000 5_ооо

Е. НЕТООДЛИВ ГОТОВИНЕ(3041– 3040) 3043 4.999

3. ГО'ГОВИНА НА ПОЧЕТКУОБРАЧУНСКОГ 3044
ПЕРИОДА 42.000 45.000 40.000 42.000

Ж. ПОЗИ'ГИВНЕ КУРСНЕРАЗЛИКЕПО ОСНОВУ 3045
ПРЕРАЧУНАГОТОВИНЕ
И. НЕГАТИВНЕКУРСНЕРАЗЛИКЕПО ОСНОВУ 3046
ПРЕРАЧУНАГОТОВИНЕ
Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУОБРАЧУНСКОГПЕРИОДА 3047
(3042 ·– 3043+ 3044 + 3045 · 3046) 45.000 40.000 46.000 47.000

4.4. Структура планираних приходаи расхода

Извори прихода– предузеће остварује приходе по два основа: сопствени извори
финансирања из цене услуга и од извора финансирања по основу успуга из делатности
из буџета Града Новог Сада.

Финансијска средства се планирају у зависности од опредељених средстава за
услуге из делатности и капиталне субвенције из буџета Граца Новог Сада за 2018.
годину, а којаизносе 206.600.000,00 динара, односно 91.367.660,00 динара.

Пословни приходи у 2018. години од реализације услуга изношења, одвоза и
депонована отпада као и услуга из делатности, чине највећи део прихода предузећа у
износу од 1.587.946.915,00 динара, што чини 94,86 % од укупних прихода. Процењени
пословни приходи у 2017. години износе 1.570.009.818,00 динара, и у односу на
процену пословних прихода, план за 2018. годину је већи за 1,14 % .

ФинансијсКи приходи у 2018. години су планирани у износу од 20.000.000,00
динара, а према процента за 2017. годину износи 19.165.100,00 динара, односно план за
2018. годину је већи у односу на процену за 4,36 %.

Остали приходи и приходи од усклађивањаврдности остале имовине која се
исказује по фер вредности у билансу успеха– у 2018. години планирају се у висини од
66.000.000,00 динара, а највећим делом их чине наплаћена исправљена потраживања из
претходног“ периода и наплаћена утужена потраживања од купаца, док је процена у
2017. години за ову врсту трошкова у износу од 59.725.000,00 динара, односно план
2018. године је већи у односу на процену за 10,51 %.

Позиције расхода · пословне расходе овог предузећа, представљају: набавна
вредност трговачке "робе, материјал израде (разни материјал, резервни ауто делови,
точкићи за контејнере, црева за прање, трошкови воде, метли, ХТЗ средстава и други
трошкови, гориво и мазиво, електрична и остала енергија ), бруто зараде и накнада
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зарада радника и друга примања и накнаде трошкова, амортизација и остали
производни и нематеријални трошкови чине пословне расходе и за 2018. годину се
планирају у висини од 1.599.168.493,72 динара, док је процена пословних расхода за
2017. годину 1.477.890.000,00 динара, односно план за 2018. годину је већи у односу на
процену за 8,21 %.

Трошкови резервних делова, трошкови осталог материјала, трошкови горива и
енергије су планирани у 2018. години у укупном износу од 326.800.000,00 динара, док
би према процени за 2017. годину исти трошкови износили око 298.880.000,00 динара.

Амортизација је у плану за 2018. годину дата у износу од 216.000.000,00 динара,
док је процена за 2017. години у износу од 194.260.000,00 динара.

У складу са спровођењем Закона о привременом уређивању основица за обрачун
и исплату плата, односно зарада (БРУТО 1) и других сталних примања од корисника
јавних средстава, планирана маса зарада за 2018. годину износи 429.952.878,00 динара.

Трошкови накнада по уговору о делу, трошкови ауторских уговора, трошкови
накнада за привремене и повремене послове, накнаде члановима Надзорног одбора и
остали лични расходи и накнаде у 2017. години процењују се у износу од
163.545.515.33,00 динара, док се за 2018. годину трошкови ових позиција планирају у
износу од 135.324.050,56 динара, Односно план је мањи у односу на процену из 2017.
годину за 17,26 %.

Трошкови репрезентације за 2018. годину планирају се у Износу од 230.000,00
динара, трошкови реклама и пропаганде у износу 1.800.000,00 динара и трошкови
хуманитарних активности у износу од 25.000,00 динара.

Финансијски расходи – односе се на расходе камата, расходе по основу
валутних клаузула и остале финансијске расходе према процени за 2017. годину износе
13.703.150,00 динара а према плану за 2018. годину ће износити 14.500.000,00 динара,
односно план за 2018. годину је већи у односу на процену из 2017. године за 5,82 %.

Осталирасходи и расходи од усклађивањавредности остале имовине која се
исказује по фер вредноси кроз биланс успеха ·– односе се на расходе исправљених
потраживања у току текуће године, трошкове судских спорова, накнаде штете правним
лицима и према процени за 2017. годину износе 139.004.000,00 динара, а према плану
за 2018. годину ће износити 47.231.180,00 динара, што је у односу на процену из 2017.
године мање за 66,62 %.
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4.5. Елементи за целовито сагледавање политике ценеуслуга у 2018. години

Елементи за целовито сагледавање политике цене услуга предузећа, су: директни
трошкови – који се остварују у предузећу за област комуналне делатности, и то:
Трошкови материјала, трошкови горива и енергије, трошкови резервних делова, бруто
зараде и накнаде зарада запослених, трошкови зарада Надзорног одбора, трошкови
амортизације, трошкови уговора о привременим и повременим пословима и други
трошкови пословања, финансијски и остали расходи.

2.

3.

Цене услуга изношења, одвоза и депоновања отпада , које су приказане у табели
са стањем на дан 31. децембра 2017. године су у примени од 1. Септембра 2013.
године.

Пословни сшачн

Цене услуга депоновања појединих врста отпада – динара по килограму

Комунални отпад

600 00
1. 00

,1 00
2.250 00

00
11 78

147

Инд/стијени отпад који нема
употребну вредност и нема
својство опасних материја 100
Крупан грађевински отпад који се,
без предходне обраде, не може
употребити као грађевински
материјал 0,61 0,61 100

Инертни материјал и грађевински
отпад који не спада у крупан
грађевински отпад из тачке 3. 0,19 0,19 100

Биоразграшвив отпад /трава,
грање, пиљевина и сл.! 2,01 2,01 100
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4.7. План инвестиционих активности – капиталне субвенције, текстуалне
образложење

1. Пројекат „Изградња рециклажиог дворишта“ (средства из Фонда: за заштиту
животне срединеРепублике Србије) – наставак реалшације уговоренихобавеза

За реализацију ове инвестиције, из средстава капиталних субвенција за 2018.
годину, предвиђено је 4.014.000,00 динара без ПДВ-а, који се финансирају из средстава
Фонда за заштиту животне средине Републике Србије.

У складу са савременим принципима управљања отпадом, према важећим
законима и техничким прописима, Фонд за заштиту животне средине као водећа
државна институција у области инвестиција у животну средину, је наручилац израде
идејно-техничког решења и суфинансира изградњу рециклажног центра. Концепција
рада рециклажног центра заснована је на организованом сакупљању отпада од стране
ЈКП „Чистоћа“ Нови Сад и доношења отпада од стране грађана, физичких и правних
лица. На сакупљачку станицу долази претходно селектован отпад, а свака селекција на
објекту станице има контролни карактер, како би се спречило да у сепарисани отпад
дође било какав деградирајући елемент. Рециклажно двориште ће бити физички
повезано са постојећим објектом за сепарацију и балирање отпада преко постојећег
сервисног пута. Такође, решењем је предвиђено коришћење капацитета рециклажног
дворишта за привремено складиштење одређених врста отпада издвојених у постојећем
објекту за сепарацију и баЈшрањеотпада.

2. Пројекат "Санације, затварања и рекултивације сметлишта у Новом Саду" ←- 1

фаза (средства из Фонда за заштиту животне средине РепубликеСрбије) –наставак
реализације уговоренихобавеза

За реализацију ове инвестиције, из средстава капиталних субвенције за 2018.
годину, предвиђено је 37.353.660,00 динара без ПДВ-а, који се финансирају из
средстава Фонда за заштиту животне средине Републике Србије.

Градска депонија у Новом Саду је комплекс намењен за третман и одлагање
чврстог отпада који нема карактер опасних материја. Налази се у близини раскрснице
ауто–пута Е–75 Београд-Нови Сад–Суботица и магистралног пута Нови Сад–Темерин–
Бечеј, на растојању од 6 км од центра Новог Сада. За несанитарно депоновање чврстог
отпада користи се више од 40 годрша,а више од деценије траје припрема техничке
документације да се за коришћење наведеног простора обезбеде административни
услови, урбанистичка и пројектна документација.

Несанитарним одлагањем отпада, у периоду више од 30 година, отпад је у
директном контакту са подземним водама које снабдевају изворште воде за пиће Града
Новог Сада.

У циљу утврђивања мера потребних да се минимизирају негативни утицаји
"вишедеценијског несанитарног одлагања отпада, урађен је Пројекат санације,
затварања и рекултивације сметлишта у Новом Саду. Пројектом санације,
рекултивације и затварања сметлишта у Новом Саду из 2009. године, надлежне
институције Државе Србије наложиле су приступању чишћења сметлишта
(дислоцирање око 2.500.000 мЗ отпада) са постојеће локације у санитарне депонијске
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·!

касете (каде) у непосредној близини постојећег сметлишта, а у свему према Одобрењу
за изградњу број У–351–1340/09 од 06.07.2011.

На основу Главног пројекта из 2012. године и уговорених радова Прве фазе
санације, од Градске управе за урбанизам и стамбене послове, прибављенајеПотврда о
почетку извођења радова санације депоније комуналног отпада у Новом Саду, број: У–
351–1063/12 од 18.07.2012. године.

Прва фаза санације подразумева санацију система за дегазацију, а услов за примену
ремедијације сметлишта је да се обезбеди санитарно уређена депонија која ће да прими
настали отпад. Наведене подразумева проширење постојеће градске депоније
изградњом 3 санитарне касете (укупне површине око 8 ха) са постројењем за третман
процедних вода у непосредној близини сметлишта и то је предмет реализације
пројекта Доградња – проширење постојеће депоније комуналног отпада у Новом Саду
(потпројекат будућег Интегрисаног регионалног центра за управљање отпацом у Новом
Саду)

Чишћењем (потпуном ремедијацијом) загађеног локалитета ствара се нови простор
за изградњу нових санитарних касета површине око 18 ха (у потпуности према ЕУ
директивама) у које би се санитарно одлагао комунални отпад из Општине Нови Сад и
Региона „Нови Сад“.

Потпуном санацијом-ремедијациј ом решава се следеће:
• елеминише се проблем загађења подземних вода – изворишта воде
за пиће, а што је од примарног значаја за становништво Града Новог
Сада;

'
·

• елиминисао/шиштзирао би се негативни еколошки утицај отпада
на ближу и даљу околину;
• омогућило би се санитарно и профитабипно депоновање
комуналног отпада за период већи од 30 година;
• створили би се услови за пружање услуге депоновања комуналног
отпада по нрихватљивој цени за припадне становништво, правне субјекте
и институције.

3. Набавка два камиона за пражњење подземних контејнера

За реализацију ове инвестиције односно набавку два камиона за пражњење
подземних контејнера, из средстава капиталних субвенција за 2018. годину, предвиђено
је 50.000.000,00 динара без ПДВ-а.

Неопходност и основни разлог набавке два камиона за пражњење п0дземних
контејнера је недовољан број возила за пражњења подземних контејнера у постојећем
возном парку. Циљ ове набавке је пре свега одржавање потребног квалитета пружених
услуга, повећање и побољшање саме ефикасности у обављању свакодневних
активности услед појачане динамике на пословима изношења отпад, а која се јавља као
последица интензивне стамбене изградње и пораста броја становника у граду. Како се
тренд проширења и даље наставља, сматрамо да је набавка возила за обављање ове
врсте послова и модернизација возног парка један од приоритета у будућем периоду и

' годинама.
Набавка одговарајућих возила за сакупљање и транспорт отпада у циљу је унапређења
постојећег система сакупљања отпада.
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5. ПЛАНИРАНИНАЧИН РАСПОДЕЛЕДОБИТИ

• 2017. Година

У 2017. години, планирано је остварење нето добити од 3.409.000,00 динара, док
би према процени, нето добитак у 2017. години износио 15.557.000,ОО динара.

Остварена нето добит у 2017. години расподелиће се у складу са Законом о
буџету Републике Србије за 2018. годину, Одлуком о буџету Града Новог Сада за 2018.
годину и–Статутом–предузећа.

• 2018. година

ЈКП „Чистоћа“ Нови Сад ће према плану за 2018. годину посповати са нето
добитком од 13.047.241,28 динара. Добитак ће се расподелити у складу са Законом,
Одлуком о буџету Града Новог Сада и Статутом предузећа.
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ошвц=56

:
„„.—кациге

да

по

одаљио

изнимкама

%

што–Ви.

пица–„па

ообоооооим

отаца:

изнад

:
„Едом

ммг=ш←њ=а=а8ооц

.ом

„мином–„←

„и

Бочац

Едипа

оо.ооо.ооо.ш

8:82

.2

ообообообм

сад.–„б

4565

мм.–Бог–

.м:

ообообоћч

„?.–вопс

ошгпцВ–оцш

.:





оо.ооо.ооо.п

оо.ооо.ооо.м

осом–миљи

.а

„што

итд...–ци

ши

аб.–ово

сода–„бата

86863...

оци–БЕЗ

.ш

ит

...а—5952

:..–подно:

:
валова:

оо.ооо.ооо.о←

оо.ооо.ооо.о←

своди–„←.

&.

„Што

„::...

Бањици

со.–Бобом.–

оо.ооо.ооп.←

8883.

.о

„Што

Ева:

=
омот

[

ообообооб

оо.ооо.ооо.м

088:

м

.и

„Еп–о

чар–%..пзоемоцш

ообообоЧт

ообообочм

осом–том

.ч

„Шио

„ат–„„они:

58

циљ–„5:59

оо.ооо.ооо.м

.

ос.ооо.ооо.т

ово–„мм;

.м

.

„Шио

„данашњом

„и

„9,8.

5.596

00.08.0092

оо.ооо.ооо.н–

свет:–„ч

.ш

„Шио

_

“ми:—„ЕЗ.

:
...*–0:28.

живим–во:

8

53382

со.—„собом.–

ообообоид

8323.

„што

.–

читави...

„мост....

„8

„и

„„до–„Ц

гл....

..„..

„...:..„њц...

„хиљада

.

..

„алат

Миси–_.

и..“?пнш

„Ста)...

мм.

&&...„Ф.

[%

„.

очита.

Пт.

има

"

Оди–%%...»

-

5353

0:52.»

-

„подави:

би.

га:

%

„::..–амо:

хитац.–„наћи...

виза–во

-

„55°

цм.–Заппоо

„...

ви.—шо

ата.–шо

.то

,

:......

..
......

......“

......»

..

...?

.

.

...,...њ...

.

..

„Т.,
......

„......

„...да...

..
„......

...,.

%%...
по

шет.

ст.—„.

ош.

ообообњш

свежем–←

„тв—о

.чш

пливача:

Баха–о......

идоли—К

„=

овакав

„а

„изнето—диже,...

ожгхшхов

омањи:

9525

ообообшз

одбити–←

„што

.тш

„давно

дана“–„Бо

%

Бога

им:–„иамо

„и

ниго–диже...

„мадам...

ои!–„=

„...а–ви

со.–„собама

„55°

3.825.

„„

„25,82

.мо

и:

„водио

„ЕЗ–528.

„„.–...??

е.;–ви

водим.–

шад

о—хшопоч

88

0530

„шарама–Чо

.Б

.

,

оо.оча.аа←.п

:.:–топи...

и:

има»

„Етида–а:

алата.–анд

.ош





то

ообообон

ообообот

=њи2=ц←

:
„„а–===.

„323

..чи

36869ч

ообообоч

:.:–„2385

„==–„Е

.ми

ообообот

ообообот

„Е.–.

„„а–„„С

.%

собообо

_

оо.ооо.оо_

ш===х0←м=ош

ди

ообообат

со.—Боба

ћдџцво

,Бхн

ша

паса.–„ц

ђаци—ит

.ои

ообообт

ообооби

веша,–окт.

З

тил–„Биц

.шч

8.838

8.828

3555

„Еда:

%

таоца

:
га

„:

енг—„аи

„збошцдаз

паша–„85

штампао

:
„и:–„Бодома

:::–Вашаш

„„

за:—Рос:

мм

ми.–Опово

86862

86862

„Ега.–ока

:::–анЕт–ч

БЕЗ–„Ви

.?

то

затоа

„затоа

мм

он.–Едз–

ометао—62

ообооби

очоооби

05:52

ет

.?

ообообат

ообообЗЧ

Ебо

ови:–„Бачко

им

„Его:

.?

8.823

8.833

„3832

#

и
„ВЗВ

„:=—„ЕБ:

отаца:

мм

0580

ообообот

ообоокште

иподчоцп

.?

>
„538

вео–„ад:

ши

„матици

Он:

питао–„ш

ообообач

ообообач

ОШОМ

:?

„Бивши–&=

„538

мм

„ходао

„штит–„шо

ообообош

ообообош

додо:

има:

аташеа:

„и

„Боца—„џ

.;

86863

36869–

шапу–5:

„„то–Ес

мм

„2250

.оч

ообооби

ообооби

„Боа–код:

би

>
„550

дешава.–о

„„.–запише

„и

„Его:

ообооби

ообообт

и::бо—Е

=
%%

даваоца“

„„

„Видово

.шм

86863

86863

.

ми:–„Епс:

„35.598

на

Запад–„325

=
отац:

аи

маночоњо

00.806?

ообоофшч

Знао—&=

шиита–„5559

би

собооби

ообооби

цев.–&=

Емги—ади

.пм

со.—Боба.

86863

„Чањи:

мапама

.;

со.–„соби.

8.898

2823:

„шоп–но:

„и

пита:–„=

„км–Ват

.?

собообои

ообообоп

им:–„овом

„ЕЗ.

Зав—Биш

ша

„азот

.нм

86863

86863

.

„зидова:

„диоде–80

.–т



то&

•.

ообообоиа

оо.ооо.8ш.м

8350

џет–5828

„.:–3850

8828:

.?

„ЕБ

под:

0890:

„а

шант–852

мицва:

868688

868688

8388

„8888

.3

„Шао

види–опада

:
оцзцмџеш=8ч

„о

нашим–„Заоа.

„Ер–оци

88886–

8.о8.о8.о←

запне

ваге–ио

8

„2:80:

.2

„=

„Боа–Б

35.522

плашим.

2>=о>

8.8о.о8.8

8„о8.о8.оо

868

.а–

„шджо

Еванс

„зарадивши

:
младићима

„млада–Е.

953

>

00.08.0092.

8„о8.о8.о←

„..–Знам

оиоЕозго

око:—„Зана

.:

958

85.

„„а–80888

9:55

8.8о.80.о~

868.о8.8

8888

дао

„===.

:

.З

„:=–Б::

„38888

08:58.

:
сата–„зе

8.о8.о8.м

8џ8068.~

8888

„Шио

.а

Вади

вход–„5,55

868688

868688

„.?–„ББЦ

.»

дам—„Вон

ми

иза.–08

Ватаца—„Чо

8.о8.о8.←

8.80.о8.←

8888

„што

к.

88

:
очев

џшзцоЕшоЕ

8.8о.8ш.ч

85868:—“

8888

.ш

„Шао

„55°

„д.—„_Зцапоо

мм

шав.—однио:

„Беноа

хит–„2:58

8.80.08.о←

00.08.806–

83

88

.т

„што

дадиљи

=

„Ецио

„задатак

8.588

со.–„8.088

8.о8.8ш.ч

8888

„Шио

.ч

9680

5.880:

:
гатам–цио

.

хшхол–оча:

штоцоч

шпици:

име=–532

8.80.о8.т

8.о8.о8.м

←2м←

„ои

.т

„Што

0,58»

спољашњи—„←

:
„хиљада–„94

00.80.0098

8.о8.о8.ом

88–

Зт

„што

.м

„%>–Зи

омот–„88525?

8.о8.с8.т

8883

„Што

.–

28888

85602

988

>

..14Чктттчићгдс

(
.

.„Ц—

(%...)59

3.81Ј„Ј_=ц..ч.—Њ..п•.%

„мит–%%}

шти–Ег

гжшћчмчм

дес–м»–

СМж–т.

%>

м.,—мм....„и.

етиЈчжма

&,»Ммч.

„Лим

8
08.

штит.

&&

.8
08.

има.

:.,н

то..
88.

Ен.

тв

8
88.

88.

%

„Мишом

2:–

%>,

86863

идем–58

„8858

„Чаваш

.?

86863

86863

28
:
0:80:

5588

8.838:

85,82

би

8.808?

05»:

„883

би



%

86853

86869.

Види

ожољомашамциш

.тм

со.–Боа?

водова?

Задах–„←

извадио:

:
огањ–ваш

.:

86863

85863

о—зшоцоч

око

9395

ваздуха–до

.мм

со.—Боба

ообоофач

певачица

сладак–„Чо

.мм

86863

„%%–8

„=Види:

„Ер–ои

._м

36363

00.08.03—

мБЗРЕ:

„Егић

.ом

85868.–

8.ооо.ооо._

„иза–„„за

%%

„газда

ам

%

„_.:џгшозижоч

„?:–зец.

оца–„=

Види

оо.ооо.ооо.т

оо.ооо.ооо.м

се???

„што

.ши

:?:–опат.

а:

„„до

„Зараза:

ода–„8:95

ообообооб

ообообооб

=←5и=

„и:–цм:

отпад

„шо–год

=ш5цо=џг←

На

оо.ооо.ооо._

оомЕ

Зи

„Што

„ЕБ–„ои

.шш

назив:–„ода

Еванс:

:
отац–Баља

ообообоод

оо.ооо.ооо.←

атома

.им

,

3:32

„::—поп

„штап–сок

:
оацзозацао

очевобаФч

осом:

Зи

„Што

Беегш

.чм

хан,–„805:

имама–Б:

:
изазов–Зао

ообообаодч

ообообаасч

оошЕ

Би

„шшо

.мш

Затоп

Фот–З

8596:

:
„Базош–Био

86868.–

.

оЗдмот

„имо

.мм

„ЕБ—б

„Вашим–Зое;

„називе.–„Е:

Замак–„ЦО

очоообочм

ообообоин

Зест–ош

да

„ши–О

ми:–„„За

повод:

авио–Ег

осбсоботд

со.—Бобом.–

гбцпо

:
„558

Био–858.

ова—„5

би

собообоои–

ообообооз

„Ехо–885

.З

њепцђшоо

џез—хипи:

доц.–ачан—

оци–Еп

ообообооаи

ообообочд

оооонишш

„Шио

.ш–

им:–но.–

.
Бот

%

„===.

:
ошзтозд

Запис–го

Вицо?

Види»

око.—5538

есесоваца

ообообшЧн

Зове–ии

„Шио

.:

29:52

25238:

8

„558:

.

2:53–

мш

ми:–Биц

доц.–од:

додао:.

очи–собом.–

оо.ооо.оот.←

.

8832.

.?

„шшо

„дешавати

:
32059.

»
Замонашио

ово–Бома

„Шао

530

283.–

»





ош

!

00.08.086–

оо.ооо.ооо.о←

„„.—„Зои

38.385.

.мк.

ообообоч

штиво–„м:

х=шош8чошо=и5ц

„.?–„„За

.?

85883

86888

295:

.?

воденица

»
50

„„Баш

„кг–снизе.

су:.

„2888:

8:55

амо–„8586

ообообом.

_

со.–Бобом.–

шзшЕоцп

&.

„зидан—на

мм

„похода

шахта–„им

858.»

86853

86853

„==—532

„два:–Зна

.3

=

БЕЗ–опсада

%

95:55.

ова:

Ем.—Ри

ообообз

ообообз

„Еп–388“:

„хитац.–Зидни

.тњ

0:38

Чо

„Зона–„пио

гостима:–„„о

Едгшцоцп

:
„црва–Еос.

„:

има:—„=

за

:
пептида–Зид:

сци

„венац–„Бо

>.
има.–%

за

„558

шапа:

по

„под

:
„цев

као:—Затоп

фид—пика:

„5552

„Западни

ообооби

ообообш

изашао:

из

„ВЗВ

„„.—„8:29

„Њим—5505

.~←

8.838

8.838

3358

„Зе–„ат

=

35828

.:.

„и

дно—шо

и
дивова

за

„миш

„од::

=

„хицима

ипод

„ВБ–вам

оаза–&&;

ообооаач

86853

оци–„ои

„ко.–„оче:

Ак.

85863

86863

„Зага:

ЕлдВЕшш

пет::

отоци:

.%

..

дао

Бом–ош

%

:?:–Енч

момцима

и:

„хицима

Бивши—дози

“БЕЗ–Е

оазама–←

ообообшм

.

Рекао:

хомо–Ем

„„

им:–Био

.шш

изнад

масном

доц.–ои:

назвао—←

86860“

8685

он

„издао—:=

шева–„мачо

.5

86863

со.—Бобан

„дат.—описи

„Еау–„„по:

.шш

←==цо←=шо2

мм

оваца

одважан—О

8,890?

8.892?

2698

окт—„шеика

пива–БС

.3

85863

ообообон

„Ешеде–ЕБЕ–

.3

око.–аве?

5983

шема–„мачо

86863

86863

:.:–шопоц

а:

„550

олац=←доо

ам

иза.—ЕЗ

.8

„а

858.

машице–отаца

тада...–по:

36863

86863

„Шпанаца

Запад

инхишоцшшџ

имошоцЕоцо

.%

по

„поднесе

„ош–5905:

958?

86863

86863

на

мм

папица

:
„виц–Б

553:

.3

00.085?

8688?

„538

Ено–год:

5595

=

==т=цо=цош

.оо

ообообом

собочоом

океан

окоЕВадЗх

„БЕЗ:

.аи

:
идемо:

3898

8

Задаци

„ВЕБ–←:







%

86863

86860–

„Бо—„5:

833

„и

3985

:?:–„„за

за

мг%–„над

„За

њега:

„5:25

69

00.08.8–

00.08.8—

оваа:

„кода:—даљ

воч–558

„га

позз:

„5235

из

00.08.00–

00.08.00–

Вак

„за:

:.:–нашао

„:

птоза

возом–Зи:

„а:

доза:

5535

На–

86862

86862

„380

БЕЗ–зада

Чанад,–„=

ит

„поима

говором–„=

&:

доза:

==т35

бин

ообооби–

ообооби–

ш←=←=ц←оач

дашцхћаеош

и:

шпанац

Евеом—оци:

„3:

додат

Ега.–0

би–

ообооби

8.893.

3350

истинама–Ба:

„назначио

станици–&=

очевици

„догоди

„а

Вац–„Во

доц.–„ц:

Егшшхоц.

.чп
←

собооби

видио

отказ–виа

мм

„ЕЗ—„од

„шоа–Под

„„

Виши.—шо

„3599.–

Еве–Бад.

.мтм

осбообч

со.–„собе

288

хте–Едма.

5:33:

мм

„:=–„чега

„„

одошмоч

отео–до:»

„бодно:

им

Еочшо

553:

5558.

&&–

ообооб–ч

ообообч

о::шмно

седа.

опстаоч

отоци–Б:»

овога:

„и

Ено—шо

„це–год:

:::–даха.

Ам–

ообообт–

ообооба–

мназцошч

Зима–2:39

оцотмоч

вашега

„бодно:

за

“ЕБ—шо

558:

„Ег—„58.

би–

ообообш

содооби

дами,–„=

со.–Ва

за

„2225

цело—Ево:

„д.—528

%

„„.–њињћњохихоц

„„и–„Ема.

„__—одише:

„„и–„Ега.

&:

86863

86863

„код:

оком.–„мача

данима

мм

„извади–„дишеш.

окт–„52.

ипод–ЕЗ–

патака,–.

.ш:

„„о–особо–

ообообо–

га:–„85.

Банат–„ада

„3552

„и

„им—„Евген.

окгзшхон

„погон

питЕхоџ.

.:_

ообооби–

.

со.—боби–

2980

←о=м85==иц

жив.—„Ви:

ши

инвазионих–„ч

95:58.

„59:9–

„капима.

б:

ообообим

оо.ооо.отт

„код:

окова–Запа

итд.—зао

„и

„

_.::Ешогђоч

95:52.

шпици:

.и:

„ме–особи

ообооби

569–

..оиоБџњоши

игала–„Бо:

мм

09:85:53

окт—„ЗЗ.

23.59–

шхгзшхоњ.

&:

86862

86862

205.

џоиовццошо

„ЕЗ—шава:

ши

„нападозљкоч

„Ег–даха.

„Звижд

.м:

памтити,–5

Ехшбцшша

%

„лампом–8



содоофмодчш

водоофтфнфн

о:.оообофбћн

ос–оообфтбфн

ПШОЦФШЊШЕОћ

+

ЧШШОЦ

"

ОВЕ

Заоа.–Киа“

сода–„бит.:

сода–„база

„Бочац

„==–„ага

ообообшзч

ооооооит

„Шљо

„ломи-„„од:

„е.:–Еван.

.о

„„

„:=–„амо:

ишшмцшиаР–вч

„Задаци—тоа.

осбообаасч

ообообаадч

видовима

писци

давао

„:

Беч–„љ

.и

ообообоиц

„„кад:

охоЕмдџвх

„?:–„што

.?

оо.ооо.ооа.←ч

оо.ооо.ооа.ч

доза:

ови:—_

ми

„2833

„Знаш–„О

.ш

ообообљше

оо„ооо.оаа.ч

оаза:

„издати—ад

ама–550

.т

ообообоо.

м

знак

за:

95550

.–

гатт

„354

.

,.
двања.

..:.

35

4..љ„

„„....

„..
.

„и.

.

иди...»

.

или,

4344

км
.

..:...Јнчм

..
,...„ц.

да

,

љ.

..

..

%%?Њ.

„...;

%%Зњтг.

оф.–Носбттбтт

собооамштт

со.–„очацЧаш

содообатбан

?–

5
ош:

%

ообообоп

„Зои.

.тт–

ши

„џинова:

везе–3:80:

овде?–Едо

00.08.02

оо.ооо.оо

_

„35358

аноди

ат–

отзшшпо

вод.—масти:

„3:

дода:

5285

86862

8:32

20533;

дна–го

.←

2

а:

Зоил—←

везивати:

на:

дода:

„&=–„35

водоодб–

ацозвжоч

20

9558

5:

дома—„=

„*=–„Ено

би–



:.

.?.ЕоЕ–„нзч

2.558

„ход.–„Еос

о

никал–З.

.ш

05,50
32:58—

о5

Види

„Бадољо

„водио

„задивио

.п

„..–558

Езе–гама:

таа

„Вацић–о

„58.050

што

вз.–ио
Анг–ЕБ:

.

&&

Вип—„ш

„5.058

е.:—ава

„ата.–ош

мм

вади–шок

.–

пЕоЦоцо

заветина:

„Вон—оце

Езе–Бо

о

,
Рат.

.....

;.

шта“.

РМ.–инч»

"Шишмиш...

дну.—мм“.

Ш.?Њ

„да?

-

%.„Жштшм

шти.

атмтмЊг.

„„ЖЖЖ

......

.

%%...

.

%.Њњд»

..

...а–__чФ–аштш

множ.–←.–

=шп==ш

„&

_

.
%.амтшшт.

„тужи—„Ња.

.Ј..

ђака}

ШишмфмЖ–гњжмтшџ

„......З

..

.

.

.

.

%%

„М....Т

.„шџтш

Д.

..

...

.

.

..

Зов–5

..

г←„..–ат;и.
„ЕЗ

ооо

(„џ–(џеза

ЕШОЕЦЕБШшШ–н

из:–

3
„855:

_.:–53.–

.фном

%

ада.–„Би

нападача—Е:

Шац–←

да

ФНБЕНОт–шжнд

Шида.–

.а



тњ

3858

год:–имо:

адитива:

„Еш–бича:

одан—ад:

4.

,

ам

„===–„мач

954.

“8.058

„шава–Бо

23.

2350
92:50:

„додо.–Њом

05

8.023

шина.–ново

„ВЕБ—Нд:

.

„ЕЗ—мап:

о

Знао–шо

„шав.–димос

%

до:–ам

ово.–т

„Видово

20550

ови,—„ч

05,50
да:–Е.?

.

05

„Види

„Ем–Зао

маса.—95°:

.

„55380:

.и

5555

23358:

„газди

=

„живиш

ишчЕ

„газде

пшигџпоо

из};

0580
Ега.–Б:

оБ

„„Баш

„Видово

цм.–„Знао

„Ф:–594

.

„953

%

в.п.–„от

ч

„„Ви–Зао

вход–дима.–

ПЗ

„Ен—„до

„58.280

до.–

0580
92350:

05

Баш

„БЕЗ–б

.

„Боца–о

„„За–дамо:

„2258

и:

„под;

·.

:



м←

да:–Еби

05

„сивим—

„им–8480

„Водице

ваде–дамо:

истинитим–“цич—

.
.__

мит

„Бодље

шав–Росов

мит

0550
32:59–

оЗ

Вашаш

3858

„==–„Е

овиг.

3.595–

.2

„8058

„Зе–дамо:

Ема—од:

згд—„&

83

2.855

„3850

Фоо.–

0580

да:—„оца

Анг–Едо:

835553

05

Види

3.858

„завет:

им

запази–димен—

&

„Видово

Езе–дамо:

окт–„тхе.

„шанац

Баљ–„=

осе.–„

„Бочац–о

и..–„5:00

ооо.т

9350
„анве–

оз

„„Баш

„Вицоцо

„до:—„Бом

Едом

.

„35°:

„и

5:23–

и

„5938

„шоа–дамо:

Рад

„Бочац

„59850

мача

05,50
да:–„ЕБ:

05

„Баш

„Видово



Е.

0580
Авг–ЕБ:

05

„„Баш

„29300

288

хххтзххг.

„где?

„и

.2

„80500

издавање:

03580:

0.533»:

83

„80500

„:.–„80:00

ооод

0.380
92:50:

05

„волиш

„ЕЗ—„о

„==–„Во

.

ода–п.

Еден:

Е

певца–„0

пива,.гмо–џ

о

„Новаци

атом–8:00

0

0550
да:–ЕБ:

...а–во

2003.–

05

Види

„80500

»
„5:00

ње:–ацигом

о.г.—„00050

„Еп.—„Ба:

.2

88500

„шоа–58:

Едо–_:

„55805.

.

Еми—од:

вади:

0

88500

и..–05:00

:
05:00

див–Еби

05

8.023

„08500

„30053

„23502

.

%

„што:—Е.

~–

пЕицидо

њиве.–дамо:

80

„80500

„55.050

80

0580



им.

што.

„Ен–оца

иза.–Зои

Ем

„%

до

воз.—958–

би

0580
92:59–

оЗ

Едит

„авион–о

„Е.—>=

„%.—„пао:

.3

„Видици

„„За—„дамо:

од

„ЕЗ—„ци

„5550

од

оца.–»О

да:–„ЕЗ–

зог–„Еогимоч

05

Видиш

„Енцоцо

„доказ–53855?

8

„ка–авва

9.550

.2

%.553

25358:

385?

Зеба–Еп:

.

ии

ВВ.–550

„„и–„

3553

„ши.–8:00

чшч

о...–„Бо
да:–Ег–

оЗ

Еда—ш

„Бадољо

.

„.:–„5.

„55:5–

.:

„Бадољо

„Заз—амо:

о

„Видово

„„.–„5:00

0

оца.–ио

„ма–ЕБ:

сз

„„Баш

„го–„оци

.::

.З

=:=:–„из:

ако–ага–

ЗБчоцо

зван—имо:

осе

„Водице

„55:00

воч



шњ

„ВЗВ–њи

„шоа–дамо:

Ето–пат

ВВ.–„=

35358

.

„шева—„до:

за

са

„Баново

„хоби–Во

што

„и

„БЕЗ–=.

0580
да:–Еби

282

о5

Видиш

„Зачеци

„Вит–Еби.

одан?

ам

.

„5382,–

3382

мм

„Видици

„„...–3238:

Еко—З:

„„Зашт–

ошч

„газда

„шава–Бо

о?

очпБо

Возови

>
Енцо—шо

Авг—Е.:О:

мит–Козаци“?–

05

„шо—Зи

„Бочна

к==20м==828=

„Агима–Био:

&&

„Запоља

„5,538:

„„

„Енан—овима

.

9.558.

ода—8.005:

згд—„д

5853

Заге–Бо

0

05,50
92:53

05

„„Баш

„Видово

БЕЗ–и:.шмоЕн–а

.

докова.

„&&–Е

„~

„БЕЗ

„хил–„дамо:

из

„Вон—идо

„55:00

„%

0550
92:53

05

„„Баш

„ц.–„очево

„558

Вазд.—„шоп



Ед

2558

Еве–дамо:

..„..

„мм–м,“

.

.

,о„

ивице.–о

38.850

..?–35254

дизањем

.

288

05

„Баш

„додао

„ада.—Ег.

Зав?

_„п

.

„===–Еп:

Еви–ги:

и:

„пси.–„д

гвоздена:

8.558

задатим–„←.–

5:

њом.–в:

Егић–„б

ои

„Водио

„59850

са

93,50
ЗЕЕО:

„==–„Во

05

Види

8858

овде.

„по:

5.382

а:

Запад

22.382

3.838

„„За–дамо:

на:

дода:

БЕЗ–О

9:

цевчице

штива–Во

8–

6580
т.д.–„шок

за

536

„Еден–о

338

„би

&&

„вазда

вади—„„по:

шЗ

3855

55350

8–

8980
див–ЕЗ.

05

„„Баш

згоди–о





ањ

око–за

„наа

.

осом

„Водио

„„..овоџоо

„год–„Ес:

ши

===–„ош

о

оца.–во

Ави–Еби

оЗ

Види

„8.958

3350

ово:–ево

„а

“Ево:

иза–„565

.и

абџада

шава—„дамо:

е..–5:96

Вац.

да.–„

3853

„55.050

га.–ио

дни–ЕБ:

о5

Види

„Водице

„ваша:

Зар–285

.

назад.–ћ

:
Бивша–.–

&

3555

23338:

80.–

џгичоцо

28.550

св.–„Бо

да:–Еби

05

“Б:—ш

„„Нико—шо

магми–ње.„В:–„опао:

.м

„ЕЗ—оци

„под.–дамо:

цена–Еп

:
шав–„шоа

особи

„Водица

Езе–Бо

05,80
Анг–ЕБ:

Заз–Би

05

Ензим–

иЕџчоцо

„„.–„оци:

доказивао

.

„вода–ас:

~

даваоца

„„.–оазама:

мм

„Еби–д—

овод

3.938

азоввцоо



ош

8.858

Езе–дамо:

„БЕЗ

.

.

цев–_:

аи

55985.–

2

„Бо.–

←

пп.–Запа

„ЕР–0:00

оца.–во
8.558:

05

„Б:—ш

„Видово

типа:–Ег

.а

“Бадољо

Еван—амо:

085

2.558

ЕБВ–Бо

0550
да:–Еби

о5

„„Баш

„Водио

Еп.–„РБ

ши

559.

3.323:

.ш

цевчице

абџада—„ош

„и

:.:–23–

оои.и

„Бочац

56550

однио
Ае,—Ето:

05

Епим–

вЕЦоцо

„==–шоп

вам–воч

.

Заз–„Енда.

←

„ЕЗ—оце

Емили–„дамо:

ово.–„

„Видици

гадно–Бо

9580
92:59–

05

Види

3.858

5358

Бат–в.

о:

живца.

вез–„&

„зида.—имо:

:
„_.:–Баз.

„Еда–З

д===џџаљпашки=о



&

32:98—

05

гази.

„Боца–о

„Развод.

Зага–„За

„3.582

.

Знакови

вход—2

_.Зо:

мм

„газа,—Роч

3

2552.

Зе;

„Бочац

„59550

„:.–Еби

вз.–п:

9350
32:58.

05

Еџажш

Зид–до

„ЕЗ–2892

.2

„Водица

„Баг—„по:

особи

„„и–853

дива–Бо

9350
92:58.

05

Види

назвао

о====←о=тгдтч

.!

„Векови

птозднштот

оошнт

„ВЗВ–„о

ми"–„550

0550
Ае,–Емом

95

„ши–Зи

„Видово

„===–вага:

З
од,–тоа

._
←

„8053

„„За–...да:

о::пЕЕмЕеЕци–г

сечи

_

„Бочац

„59550

2350
3:53:

05

„„Баш

3858



пи

93.80
32:50:

05

„„Баш

„8.058

„игра

Бахами—Зид

.

качи–см:

„:

2.858

„Ед—238:

83~

„газди

„„то–5:00

93,50
„2,553

оази–2

„=Види

ОЦЏ

п.н.е.–ћи

мечом–О

%Ф—бшшпо

.

„„

„Зађва–ои.

:

:ЕоЦоцо

„вида,–тзв

оца:–„хе.

„када:

оси

„„Ви–час

„шав.–„Еос

0550

28:52.“

нома–дошомоагв.

8

92:59.

месом:

„Ехидна.–ас

05

„Баш

„8.058

=
“56

„Био:

.

„За..–

.823

„=

2

„8.053

„ходи—„8:

„„а–по

Западне–

очаацшсоо

„Еди–Ед:

„52:9–

дЕЕВО

оаз—

иЕњЗцо

„Его–Бо

05,80
дна–Еда

пад—ио

додаци–Зои

05

„Баш

„8.326

„дави:

.

„„

„Чађавица

и„

3.558

„хода.—што:

ома–Зар

„Зао:

08.–

253?

„топ.—„0:00

05,50



ит

воч

невиним–о

п–БРББОО

Б.,Б–Зпахо–Еа:

Васо–Б

Вади–г

9380
да:–Еби

05

Бич–ит.

„„Винча—5

„аикидо

„ход–анппос

ват

мЕЦоцо

мат—05:00

„Бапа–„

„__–сокова

Его–„ш

0550
92:50:

Во

„„Баш

„Видово

„Бочац–„„

„шоа–дамо:

&&

“видом–о

ЕБЕЕОО

„ви

ца

„деде–ои

2350
„З,—„Еби

05

Види

“Ецџдо

2.855

„„.–„Египта:

ошч

„Бочац

„59580

ико–„ЕЗ

дома.–82

ши

„га:—„Ц

9380
да:–Еби

05

Баш

шЕџЦоцо

5855

„Ешах—„8:

сат

8553

Бади–Бо

88°

извео–>—

пт

он.–Бгд—



.

..

.

.

.

,

.
.
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.
.
.
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,

·.

.

..

„
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.

..

.

.

.
.

·.

ТАЈРд–ј-ЈЖ.

..

г..–ви

•••:

снимити.

..
,

.

.

.

.

.

.
.

.

.

.

%».

„делти....љтштхњ

.

.

„„Мач.

.

.

.

..

.

.

.

.
.

.

.

.

.

мм..

мњ„м.еж,......ћ..з

...,»...Њњ

9350
Авг—ЕЗ:

особи

„пада.—Би

о5

Епим–

мрБЗцо
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10. КРИТЕРИЈУВШ ЗА КОРИШ'ћЕЊЕ СРЕДСТАВАЗА ПОСЕБНЕ НАШНЕ

Упутством за израду годишњих програма пословања за 2018. годину дефинисане
су основне смернице за средства за посебне намене. Средства за посебне намене
планирану су до нивоа планираних средстава за 2017. годину. Предмети набавке
наведних средстава приказани су у прилогу бр. 13.

Планирана средства за хуманитарне активности реализоваће се само у
изузетним ситуацијама.

Планирани износ за репрезентација подразумева набавку напитака у износу од
80.000,00 дин. и услуге ресторана у износу од 150.000,00 динара .

Планирана средства за рекламу и пропаганду обухватају куповину времена за
емитовање програма у износу од 1.301.000,00 динара и 499.000,00динара за услуге
пресклипинга у електронским и штампаним медијима.
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