
РЕПУБЛИКАСРБИЈА
АУТОНОМНАПОКРАЛ/П–ЈА ВОЈВОШ/П-ЈА
ГРАДНОВИ САД
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Дана: 18. децембра 2017 . године
НОВИСАД

ПТЕДСЕДНШСУ
СКУПШТИНЕ ГРАДА НОВОГСАДА

На основу члана 136. Пословника Скупштине Града Новог Сада, упућује
Вам се Предлог решења о давању сагласности на Програм пословања Јавног
предузећа „Спортски и пословни центар Војводина“ Нови Сад за 2018. гошану, са
Рефератоми Закључком Градског већа Града Новог Сада број: 6611/2017–687—П од
18. децембра 2017. године, с молбом да се Предлог решења о давању сагласности .

на Програм пословања Јавног предузећа „Спортски и пословни центар Војводина“
Нови Сад за 2018. годину, уврсти у дневни ред седнице Скупштине Града Новог
Сада и да Скупштинадонесе Решење у предложеномтексту.
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На основу члана 52. тачка 1. Статута Града НбвОг Сада — пречишћен текст ("Службени лист
Града Новог Сада", број 43108), Градско веће Града Новог Сада. поводом разматрања Нацрта
решења о давању сагласности на Програм пословања Јавног предузећа "Спортски и пословни
центар Војводина" Нови Сад за 2018. годину на „12; седници од 18 ·12 · 2017. године доноси
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ГРАД нови САД 35
ГРАДСКО ВЕ'ћЕ ГРАДА НОВОГ САДА
Број:66–1/2о17–687–п
Датум: 18 . 12 . 2017 . године
нови САД

ЗАКЊУЧАК

Утврђује се Предлог решења о давању сагласности на Програм пословања Јавног
предузећа "Спортски и пословни центар Војводина" Нови Сад за 2018. годину који је
Надзорни одбор Јавног предузећа "Спортски и пословни центар Војводина" Нови Сад
донео на 106. седници одржаној 11. децембра 2017. године.

На основу члана 136. Пословника Скупштине Града Новог Сада, Предлог решења о
давању сагласности на Програм пословања Јавног предувећа "Спортски и пословни
центар Војводина" Нови Сад за 2018. годину, доставља се председнику Скупштине
Града Новог Сада, и предлаже Скупштини Града да донесе сво решење у предложеном
тексту.

За представника предлагача на седници Скупштине Града Новог Сада и њених радних
тела одређује се Огњен Цвјетићанин, члан Градског већа Града Новог Сада, а за
повереника Властимир Мастиловић, в.д. начелника Градске управе за спорт и омладину.
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РЕПУБЛИКА СРБИЈА
АУТОНОМНА ПОКРАЛ/П–1АВОЈВОДРП–ЈА
ГРАД НОВИ САД
ГРАДСКАУПРАВАЗА ПРОПИСЕ
Број: ХХЛ–О12—01/2017–668
14. децембар 2017. године
НОВИ САД

ГРАДСКО ВЕ'ћЕ
ГРАДАновог САДА

ПРЕДМЕТ: Мишљење наНацрт решења о давању сагласности наПрограм пословања
Јавног предузећа „Спортски и пословни центар Војводина“ Нови Сад за
2018. годину

Градска управа за прописе размотрила је Нацрт решења о давању
сагласности на Програм пословања Јавног предузећа „Спортски и пословни центар
Војводина“ Нови Сад за 2018. годину.

Градска управа за прописе нема примедби наНацрт решења..
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На основу члана 24. став 1. тачка 3. Одлуке о усклађивању Одлуке о организовању Радне
организације „Спортски и пословни центар Војводина" у оснИвању као јавног предузећа
("Службени лист Града Новог Сада", број 47/16) и члана 24. тачка 12. Статута Града Новог Сада –
пречишћен текст ("Службенилист Града НовогСада", број 43/08), Скупштина Града Новог Сада на

седници одржаној 2017. г0дине, доноси

РЕШЕЊЕ
О ДАВАЊУ САГЛАСНОСТИ НА ПРОГРАМ ПОСЛОВАЊАЈАВНОГ ПРЕДУЗЕ'ћА
"СПОРТСКИ И ПОСЛОВНИ ЦЕНТАР ВОЈВОДИНА"НОВИ САД ЗА 2018. ГОДИНУ

!. ДАЈЕ СЕ САГЛАСНОСТна Програм пословања Јавног предузећа "Спортски и пословни
центар Војводина" Нови Сад за 2018. годину, који је донео Надзорни одбор Јавног предузећа
„Спортски и пословни центар Војводина" Нови Сад на 106. седници одржаној 11. децембра 2017.
године.

". Ово решење објавити у „Службеномлисту Града НовогСада“.

ПРЕДСЕДНИК СКУПШТИНЕ

Здравко Јелушић

РЕПУБЛИКА СРБИЈА
АУТОНОМНАПОКРАЈИНА ВОЈВОДИНА
ГРАД НОВИ САД
СКУПШТИНА ГРАДА НОВОГ САДА
Број:
Дана:
НОВИ САД



са

на РЕФЕЕ'АТ

Правни основ за доношење Решења о давању сагласности на Програм пословања
Јавног предузећа „Спортски и пословни центар Војводина" Нови Сад за 2018. годину садржан је
у члану 17. став 1. тачка 6. Одлуке о усклађивању Одлуке о организовању Радне организацИЈе
Спортски и пословни центар „Војводина" у оснивању као јавног предузећа („Службени лист
Града Новог Сада", број 47/16) и члану 24. тачка 12. Статута·Града Новог Сада- пречишћен
текст („Службенилист Града Новог Сада", број 43/08). ,

Јавно предузеће „Спортски и пословни центар Војводина“ Нови Сад доставипо је дана
11. децембра 2017. г0дине, Градској управи за спорт и омладину:
· Програм пословања Јавног предузећа „Спортски и пословни центар Војводина"Нови Сад за
2018.·годину и ·

- Одлуку Управног одбора број 9578–3 са 108. седнице одржане 11. децембра 2017. године.
У складу са Законом о јавним предузећима („Службени гласник Републике Србије“, број

15116) и Смерницама за израду г0дишњих програма пословања за 2018. годину које је Влада
усвојила Закључком број: 023—1 0241/2017 од 26. октобра 2017. године у Програму пословања
Јавног предузећа „Спортски и пословни центар Војводина“ Нови Сад садржани су следећи
елементи:

1. Мисија, визија, циљеви

Мисија Јавног предузећа "Спортски и пословни центар Војводина“ Нови Сад као спортског
пословног центра је да задовољи јавни интерес да Град Нови Сад, као административни
центар АП Војводине, и други град по величини и значају у Србији има адекватне спортске
дворане, дворане за приредбе и манифестације, отворене и затворене базене, клизалишта,
спортске терене. Постизањем синергије спортске, пословне, конгресне, угоститељске,
културопоцћке и естрадне компоненте друштвеног живота Града, циљ Предузећа је постизање
квалитета услуга којим ће се постићи:

· Организација светских и европских првенстава у различитим спортовима,
– Постизање веће атрактивности постојећих спортских капацитета и обогаћивање спортско–

рекреативних садржаја,
– Укрупњавање пословних простора систематским распоређивањем закупаца према врсти

делатности што ће бити мерљиво већом површином издатог пословног простора,
- Да се Јавно предувеће „Спортски и пословни центар „Војводина" Нови Сад прогласи

спортскимобјектом од значаја за Републику, АП Војводину и Град Нови Сад.
- Да се. Јавно предузеће „Спортски и пословни центар Војводина" Нови Сад прогласи

објектом прве категорије.
Организационо, послови се одвијају у оквиру четири сектора: за спорт, културу и

маркетинг, техничке послове, економске послове, правне и опште послове и посебно у
канцеларије директора.

2. Основе за израду програма пословања

Основу за израду програма пословања за 2018. годину чини анализа пословања из 2017.
године која садржи процењени фиаички обим активности у ·2017. години, као и процена
финансијских показатеља за 2017. годину. ·

Спортске дворане и простори у току 2017. године били су у функцији тренажног рада и
такмичења спортских организација, едукативно–рекреативних програма за најмлађе, спортско–
рекреативних активности грађана, организације великих међународних спортских такмичења;
На основу утврђеног распореда Градске управе за спорт и омладину обезбеђеноје 18.318 сати
за тренажни рад, а за такмичарске активности 807 сати које је користило 55 спортских,
организација са 95 екипа у оквиру 18 спортских грана. На комерцијалној основи остварено је14.292 сати, највише у оквиру грађанских смена на отвореним и затвореним–базенима.

Процена финансијских показатеља показује да приходи остварени у 2017. години износе
579.461.631,60 динара и мањи су у односу на расХОДе који износе 643.096.066,З2 динара.

'

Процена је да ће на крају 2017. године губитак у пословању смањити у односу на претходну
годину и износити 63.834.4З4,72динара.
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3. Циљеви и планиране активности за 2018. годину

У 2018. години најзначајнији приход оствариће се издавањем пословног простора на бази
важећих уговора закључених са закупцима пословног простора и пројекгованог раста инцекса
потрошачкихцена.

Попуњеност капацитета пословног простора је преко 90% што износи 16.250 м2 у закупу
корисника услуга, а 1.117 м2је у закупу корисника услуга у оквиру СЦ “Сајмиште“.

У 2018. години спортске хале и простори користиће се на комерцијалној основи у
планираном обиму од 34.625 сати, за тренажни рад и организацију такмичарских активности
спортских организација са територије Града Новог Сада, велике спортске манифестације,
рекреативне програме, као и грађанске смене на затвореним и отвореним базенима и у Леденој
дворани. Градска управа за спорт и омладину ће посебним програмом обезбедити средства за
плаћање закупа термина који се користе за тренажни рад и организацију такмичарских
активности.

4. Планиранифинансијски показатељи за 2018. годину

У 2018. години планирају се укупни приходи у износу од 961 .196.000,00 динара, укупни
расходи у износу од 586.704.223,00 динара, а планирани добитак у пословању планира се у
износу од з74.491.777,00 динара.

Најзначајнији приход је приход од закупа у износу од 505.000.000,00 динара којег чине
приход од закупа пословног простора у износу од 265.000.000,00 динара, приход од закупа
спортскогпростора у износу од 160.000.000.00 динара, приход од продатих улазница у износу
од 55.000.000,00 динара, приход од културе 15.000.000,00 динара, као и приход од маркетингау
износу од 10.000.000,00 динара.

Приход из буџета Града за текућу субвенцију износи 416.600.000,00 динара, а за капиталне
субвенције износи 29.000.000,00 динара.

Укупни расходи се смањују у односу на 2017. годину и износе 586.704.223,00 динара, а и
даље су превисоки трошкови зарада. накнаде зарада и осталих личних расхода који износе
223.402.22З,00 динара, трошкови стимулативних отпремнина за вишак запослених у износу од
30.000.000,00 динара, изузетно велики трошкови горива и енергије због старог и енергетски
неефикасног објекта у износу од планираних 147.000.000,00 динара, трошкови амортизације
планирају се у износу од 22.500.000,00 динара, обавезе за плаћање пореза на коришћење
имовине планирају се у износу од 30.710.000,00 динара.

Елементи за целовито сагледавање цена услуга садржани су у важећем ценовнику из
новембра 2014. године.( „Службени лист Града Новог Сада", број 60/14) и на тај начин су
планирани приходи, а приходи од закупа базирају се на бази важећих уговора закључених са
закупцима пословног простора, у складу са Правилником о условима и поступку давања у закуп
пословног простора у ЈП „Спортски и пословни центар Војводина“ Нови Сад број 7043·3/14.

5. Планирани начин расподеледобити

Очеквана добит у износу од 374.491.777.00 динара распоредиће се у складу чланом 58.
Закона о јавним предузећима (“Службени гласник Републике Србије", број 15/2016) и Одлуком о
буџету Града Новог Сада за 2018. годину.

6.“ Политика зарада и Запошљавања

Укупно пг'танирана маса зарада за 218 запослених у 2018. години у бруто износу смањује
се и износи 207.648.171,00 динара за 8 мање запослених у односу на претходну годину у складу
са Одлком о максималном броју запослених на неодређено време у систему Града Новог Сада
за 2017. годину („Службени лист Града НовогСада", број 47/17)

У складу са Законом о привременом уређивању основице за обрачун и исплату плата,
односно зарада и других сталних примања к0д корисника јавних средстава ( „СЛ.ГлаСНИК РС",

· број 116/14) додатне уштеде на зараде Износе 11.805.848,00 динара.



"•

Програм пословања Јавног предузећа за 2018. годину садржи педатке у укупном износу
средстава за обрачун и исплату зарада органа пословомтва предузећа, као и Јасно
дефинисанепослове органа посповодства.

Орган пословодства Јавног предузећа „Спортски и пословни центар Војводина“ Нови Сад је
директор предузећа. За зараду директора планиран је месечни номинални износ од 91.000,00
динара, односно 1.092.000,00 динара на годишњем нивоу у складу са Закључком Градског већа
Града Новог Сада број: ||–020–4/2009–48-ГВ/7 од 10. децембра 2009. године. ,

Програм пословања садржи податке за број запослених . по секторима, број
систематизованих радних места, број запослених по кадровској евиденцији, школску опрему,
занимање и број попуњених и упражњених радних места.

У складу са Закључком скупштине Града Новог Сада број: 020–4/2013–24/а–1 од 21. јуна
2013. године утврђена је висина накнаде за рад у Надзорном одбору, за председника и чланове
Надзорног одбора Предузећа и износи по 25.000,00 динара у нето износу, а на годишњем нивоу
у бруто износу 1.424.052,00 динара.

7. Кредитна задуженост

Јавно предузеће „Спортски и пословни центар Војводина" Нови Сад задужено је на почетку
2018. године за следеће кредите: _

- За Развојни фОНд АП Војводине– дугорочни кредит са девизном кпаузулом у износу од
18.653.270,13 динара, а задња рата се отплаћује у октобру 2018. године
– Дугорочни кредит ЈКП „Водовод и канализација" у износу од 19.495.884,86 динара, план
отплата започиње од 1. марта 2018. године, на 36 месечних рата по 541 .552,36 динара.
– За краткорочне кредите јавним предузећима .,Урбанизам" и „Информатика“у укупном износу

Од 3.500.000,00 динара кредити се враћају у току 2018. године, у једнаким месечним ратама.

8. Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за обаљање
делатности

Укупно планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за обаљање
делатности у 2018. години износе укупно 169.787.000,00 динара.

9. План инвестиција

Капитапне субвенције у 2018. години износе 29.000.000,00 динара и намењене су за
адаптацију мокрих чворова и гардеробе на отвореним базенима СЦ „Сајмиште“ у износу од
14.000.000,00 динара, за уградњу система наплате карата у износу од 4.000.000,00 динара на
затвореним и отвореним базенима и леденој дворани, за реконструкцијуватродојавног система
4.900.000,00 динара, као и за набавку четири покретне кошаркашке конструкције у износу од
6.100.000,00 динара.

10. Планиранафинансијска средства за средства за посебне намене

Планирана финансијска средства за посебне намене су на нивоу планираних средстава
из 2017. г0дине, тако да су трошкови репрезентације планирани у износу 398.000,00 динара,
трошкови рекламе и пропаганде у Износу 1.310.000,00 динара, а донације, спонзорства,
хуманитарне и спортске активности нису планиране.

·елементе у складу са Законом оИмајући у видуда Програм пословања], '
пословања за 2018. годину,јавним предузећима и Смерницама за игра '

4—

предлаже се Скупштини Града НовогСад
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1. ОПШТИПОДАЦИ

1.1. Статус, правна форма и делатностПредузећа

Одлуку о изградњи ЈП "Спортског и пословног центра Војводина“Нови Сад, донела је
Скугплтина Града Новог Сада 12.04.1978. године поводом прихватања кандидатуре Новог
Сада за организовање 36. Светског првенства у стоном тенису.

На простору на коме је изграђен Центар тада су се налазили мини индустријска зона и
фабрика каблова "Новкабел" која је због ширења града и изградње центра пресељена на
другу локациш

Главни извођач радова био је новосадски "Неимар", а дозвола за изградњу објекта
добијена је 17.04.1979. године.

До априла 1981. године изграђени су најнеопходнији садржаји у делу објекта А + Б који
су створшш услове и омогућили Одржавање Светског првенства у стоном тенису "СПЕНС
81".

Скупштина општине Нови Сад 1991. године доноси Одлуку којом радна организација у
оснивању постаје Јавно предузеће "Спортски и пословни центар Војводина" са п.с. Мотиви
оснивања Јавног предузећа садржани су у образложењу предлога Одлуке о оснивању Јавног
предузећа, а то су: Јавно предузеће се оснива "ради остварења интереса и потребе града да
има спортске дворане, дворане за приредбе и манифестације, да има базене иштизашшта, да
тиме нуди и обезбеђује својим посетиоцима одговарајући стандард, садржај здравог живота у
најширем смислу, а која се финансирају симбиозом лепог и корисног са тржиштем – тако што
закуп пословног простора ради терцијалних делатности у супер модерном амбијенту
обезбеђује основни капитал за одржавање објекта и обртна средства за остале делатности."

Одлуком о оснивању Скушптина је у саставни део Предузећа уврстила и С.Ц.
"Сајмиште" у чијем саставу су: спортска хала, аутоматска четворостазна куглана, отворени
базени, отворени спортски терени, две монтажне хале за тенис и терени за мали фудбал и
кошарку.

Седиште Предузећа је у Новом Саду, ушша Сутјеска 2.

Правни положај и статус Предузећа регулисан је актом о оснивању и Статутом. Последње
измене акта о оснивању, ради усаглашавања са новши Законом о јавним предузећима,
извршене су у току 2016. године. '

Основна делатност Предузећа је делатност спортских објеката. Поред наведене основне
делатности Предузеће обавља и друге делатности и послове који доприносе ефикаснијем и
рационалнијем пословању и то

- остале забавне и рекреативне делатности

· спортскои рекреативно образовање

- изнајмљивање некретнина
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1.2. Мисија и визија

1.2.1. Мисија

Мисија ЈП "Спортски и пословни центар Војводина“Нови Сад је да употребом знања и
искустава, као и постојећих људских и материјалних ресурса, уз подршку остшвача, задовољи
потребе најширег могућег спектра корисника, као и да задовољи јавни интерес · да Грац
Нови Сад као ашкгптистративни центар АП Војводине и други град по величини и значају у
Србији, има адекватне спортске дворане, дворане за приредбе и манифестације, отворене и
затворене базене,штампа и сличне капацитете.

1.2.2. Визија

Предузеће има изузетно високе трошкове на име одржавања објекта по основу
енергената и то топлотне и електричне енергије и потрошње воде. Намера је да се у
будућности у циљу разионализације потрошње истих и смањења укупних трошкова по том
основу, који поред трошкова зарада, чине највећи део у укупним трошковима, спроведу
неопходне активности ради енергетске оптхшизације, односно побољшање енергетске
ефикасности свих делова објекта и објекта у цештни.

Постизањем синергије спортске, кошресне, пословне, угоститељске, културолошке и
естрадне компоненте друштвеног живота у Граду Новом Саду, ЈП "Спортски и пословни
центар Војводина"Нови Сад једанје од разлога због којих гости долазе у Нови Сад, са жељом
да се становници Новог Сада понове својим градом, а гости памте Нови Сад по добру, и радо
се враћају.

1.3. Стратешка документа, просторни планови, закони, подзаконска, као и интерна
акта која јавно предузеће примењује у свом пословању

· Одлука о усклађивању Одлуке о организовању Радне организације Спортски и пословни
центар “Војводина" у оснивању као јавног предузећа (“Службени лист Града Новог Сада“,
број 47/16) , ·

·— Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и
других сташтих примања од корисника јавних средстава (“Службени гласник Републике
Србије“, број 116/14),
– Закон о буџетском систему (“Службени гласник Републике Србије“, број 54/09, 73/10,
'101/10,101/11, 93/12, 62/13, 63/13 –испр. 108/13,142/14, 68/15- др.закон и103/2015.),
– Закон о рачуноводству (“Службени гласншс Републике Србије“, број 62/13),

· – Закон о ревизији (“Службени гласник Републике Србије“, број 62/13),
· Закон о јавним предузећима (“Службени гласник Републике Србије“, број 15/2016),
– Закон о јавним набавкама (“Службени гласник РепубЈшкеСрбије“ број 124/2012, 14/2015 н
68/2015), -

· Правилник о обрасцима тромесечних извештаја о реализацији годишњег програма
пословања јавних предузећа и завист друштава капитала чији је оснивач то предузеће
(“Службенигласник Републике Србије“, број 36/2016),
– Правилник о обрасцу месечних извештаја о роковима измирења обавеза јавнихпредузећа и



њиховихзависних друштава капитала, утврђених законом којим се одређују рокови измирења
новчаних обавеза у комерцијалним трансакцијама (“Службени гласник Републике Србије“,
6 0' 36/13 ,–р3а,1кон о)

раду (“Службеш–г гласник Републике Србије “, број 24/2005, 61/2005, 54/2009,
32/2013 и 75/2014, у даљем тексту: ЗОР),
– Статут Јавног предузећа “Спортски и пословни центар Војводина" Нови Сад од 14.09.2016.
године (“Службени лист Града Новог Сада“,број 71/2016),
– Посебан колективни уговор за јавна комунапна и друга јавна предузећа Града Новог Сада
("Сл.лист ГрадаНовог Сада“ бр. 37/2017),
· Закон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору (“Службени
гласник РС", број 68/15 и 81/2016 – одлукаУС) ,
– Закон о спорту (“Службени гласник Републике Србиј е“ ,10/2016),
- Одлука о уређењу града Новог Сада (“Службени лист Града Новог Сада“ број 56/12, 9/13,
26/13 и 69/13,“Службени гласник Републике Србије" бр. 36/2014 – одлука УС и "Службени
лист ГрадаНовог Сада", бр. 13/2014, 28/2014 и 33/2015 ) ,
– Правилник о техничким и другим условима за постављање објекта и уређаја на јавној
површини (“Службенишст Града Новог Сада“ , број 17/13 и 9/2016),
- Одлука о градским административним таксама ( „Службени лист Града Новог Сада“, број
56/12, 69/13, 21/14 , 33/14, 35/14 и 47/14 – решење о усклађивању динарског износа, 69/2014 и
74/2016),
— Правилник о условима и поступку давања у закуп пословног простора у Јавном предузећу
“Спортски и пословни центар Војводина“ Нови Сад број 7043–3/ 14 и 6594.4 од 27.09.2016., ·
Одлука о буџету Града Новог Сада (“Службени лист Града Новог Сада“ , број 62/2015,
46/2016, 58/2016 , 74/2016,80/2016 и 31/2017) и
– Одлука о утврђивању цена услуга Јавног предузећа “Спортски и пословни центар
Војводина“ Нови Сад (“Службени лист ГрадаНовог Сада“ број 60/14)

1.4. Дугорочнии средњорочниплан пословне стратегије и развоја
Надзорни одбор Јавног предузећа " Спортски и пословни центар Војводина"НовиСад је

дана 18.09.2017. године донео Дугоротпти и средњорочни план пословне стратегије и развоја
ЈП" Спортски и пословни центар Војводина" Нови Сад за период 2017–2026. године и упутио
га Оснивачунадобијање сагласности.

Развој и унапређење основнеделатностиПредузећа

– Организоватисветска и европских првенства у различитим спортовима

- Даље обогаћивати спортске и рекреативне садржаје Града Новог Сада и радити на бољем
искоришћењувећ постојећих спортских капацитета

- Радити на повећање атрактивности постојећих спортских капацитета, побољшањем
садржине и програма у самим спортским просторима

– Да се ЈП "Спортски и пословни центар Војводина"Нови Сад прогласи спортским објектом
од значаја за Републику Србију,АутономнуПокрајину Војводину и Град Нови Сад

– Да се објекат ЈП " Спортски и пословни центар Војводина" прогласи објектом прве
категорије



Обезбеђење континуитета функционисањаПредузећа и наставак жељеногразвоја

Организациона целина за спорт, културу и маркетинг

Јавно Предузеће "Спортски и пословни центар Војв0дина" обезбеђује могућност
коришћења велике, мале и ледене дворане, рвачке сале, адаптираног магацина за бокс,

затворених и отворених базена, осмостазне куглане, стонотениске, бокс и џудо дворане,
тенис терена, ваздушног стрештшта,простора за спортске активности, четворостазне куглане,
отворених терена С.Ц. "Сајмиште", хале „ЕРП–[О“ и Центра за мале спортове. Наведени
спортски простори су у функцији реализације тренажног рада и такмичења спортских
организација, разноврсних едукативно рекреативних програма за најмлађе суграђане,
спортско-рекреативниактивности грађана и организације великих међународних спортских
такмичења и манифестација.

Поред спортских организација, спортски простори користе се организовано и
индивидуално, и на комерцијалној основи и то путем издавања спортских простора
спортским организацијама за комерцијална такмичења, за рекреацију фирми и осталих
заинтересованих, путем организације разноврсних едукативни и рекреативних програма,
као и путем организације грађанских смена на затвореним и отвореним базенима и у леденој
дворани.

Служба спорта Ш "СПЦ Војводина" предузима мере и активности усмерене ка
рационалном и ефикасном коришћењу свих спортских простора у оквиру Центра, усмерених
ка успешној организацији и реализацији свих планираних програма и заштити спортских
простора и објекта у целини.

Служба маркетинга и културе

Служба маркетинга и културе реализује у сарадњи са осталим службама програме у
свим просторима Центра: коштерте, забавне, балетске, позоришне и дечије представе,
изложбе.

Могућност организовања манифестација у пригодним просторима разштчитог
капацитета, шпшатизованшс и опремљених савременим озвучењем и осветлењем, сценским
светлом, симултаним превођењем, кино опремом, као и пратећши просторима,
канцеларијама, гардеробама, телефонским интернет везама, угоститељским услугама и
особљем:

Сарадници запослени на пословима издавања конгресних капацитета, поред послова
везаних за реализацију програма презентација, промоција, семинара, конгреса, саветовања,
трибина, лицитација и сл. одржавају старе и успостављају нове контакте и сарадњи са
различитим установама, организацијама, удружењима, агенцијама и др.
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НАЗИВ ПРОСТОРА
224 – 300 места

ска сала 35 + 15 места
салон 350

а 30 + 20 места
· 30 места

енинг 50 места

ОРГЗНИЗЗЦИОНЗ целина за Техничке послове

Делатност организационе целине за техничке послове усмерена је на одржавање
објекта, постојећих техничких система, инсталаЦИјаа уређаја и опреме уз њихово техничко
осавремењавање у складу са финансијскши могућностима предузећа. Поред тога,
организациона цешше за техтшчке послове врши и техничку припрему при реализацији свих
манифестација из домена спорта, културног, образовног и естрадног програма, као и
обезбеђењу свих техничких услова према захтевима закупаца у пословном простору центра.
План одржавања објекта, опреме, уређаја и хигијене усмерен је ка очувању и унапређењу
имовине објекта и пословним потребама предузећа.

1. Електро служба:
1.1. Електроенергетски систем (ТС, ВН и НН развод, електричне инсталације)
1.2. П'ГГ и ППЗ инсталације опреме и уређаја
1.3. Уређајии опрема косог и вертикалног транспорта
1.4. Информациони систем (сервер, оптишси и УТП сегменти мреже)
1.5. Аудио визуелна опр ема (семафори, мултшиедијалниекрани, опрема за
симултано превођење)
1.6. Стабилни и мобилни аудио и видео систем

_

1.7. Расвета у овим просторима (флуо цеви, рефлектори, тачкаста расвета,
рекламе)
1.8. Аутоматика и електроника техничких система у објекту
1.9. Рационашазацијаи управљање утрошцима енергије
1.10. Све електро инсталације у пословном простору центра.

2. Мапшнска служба:
2.1. Системи грејања, хлађења и вентилације (штима коморе са опремом,
уређајима и дистрибутивном мрежом, централно грејање са цевном мрежоми
грејним теЈшма, треј ање топле санитарне воде)
2.2. Расхладно постројење (машинскопостројење за потребе кшдматизације,
формирање и одржавање леденеповр–е, машине за обраду леда)
?..З. Базенско постројење, хлороген и контрола квалитета базенске воде
2.4. Рационализација и управљање утропшима енергије
2.5. Све машинске инсталације у пословном простору центра.

3. Одељење грађевинских послова и хигијене:
3.1. Кровна конструкција и покривач (равни део крова, ритоле, куполе, одвод
атмосферске воде)



32. Грађевинска конструкција (бетонска, челична) и алуминијумска браварија
3.3. Трибине и спортски реквизити (кошеви, голови, кревети за масажу)
3.4. Опрема од дрвета (столарија, намештај, плафони, зидне облоге )
3.5 . Арматуре и санитарије у јавним и сЛУЖбенимтоалетима
3,6. Подне облоге (паркет, мермер, гума, бетон)
3,7. Држачи певних инсталација енергетских флуида у каналима
3.8. Цевне инсталације енергетских флуида са припадајућим арматурама
(санитарна топла и хладна вода, канализација, вода за хидрантску мрежу)
3.9. Стаклене површине
3.10. Боје на зидовима, стубовима, подовима, челичној конструкцији
3.11. Рационашазација и управљање утроџшима енергије
3,12. Све занатске радове у пословном простору центра.
3.13 Хигијена свих простора у објекту (подови, зидне површине, дезинфекција,
дезинскција, дератизациј а)
3 .14. Хгпијена платоа и степеништа око објекта
3 .15. Све захтеве за хигијенским третманом пословног простора.

Сектор заједничких послова

Сектор чине две службе: служба за правне кадровске и опште послове и служба
безбедности. Запослени у служби заједнишсИХ послова прате, спроводе законе и дају
стручна мишљења у складу са важећим законским прописима. У оквиру службе организован
је и рад пратећих служби ← писарнице, архиве, курира и возача.

Служба безбедности

Службу безбедности чине два одељења :

Одељење физичког–техничкогобезбеђења
У оквиру својих законских и других овлашћења обезбеђује имовину и лица, спречава

непосредне узроке и околности које могу довести до оштећења, уништења или
противправног присвајања имовине.
Одељење безбедности и здравља у раду, ЗОП и ЗЖС

Одељење за ЗОП, БЗР и ЗЖС наставља активнуулогу у заштити предузећа од пожара и
·то редовним и савесним контролама простора, превентивним деловањем против настанка
пожара, интервенцијама код ватроопасних радњи, забранама ватроопасних радњи, као и
појачаним дежурством на свим већим манифестацијама са окупљањем већег броја грађана,
као и на заштити запослених од смртних случајева, повреда и професионалних обољења и
успостављању безбеднијих и хуманијих услова рада и заштити животне средине.

Обавља послове у складу са Законом о безбедности и здрављу на раду ("Сл. гласникРС",
бр. 101/05 и 91/15), Правилником о БЗР ЈП "СПЦ Војводина", Актом о процени ризика ЈП
"СШЦ Војводина" и бројним правишшцима из те области, те Законом о заштити од пожара
(111/2009 и 20/2015), унутрашим актима предузећа из области ЗОП и бројним законима и
правишштшиа из ове области којеје донела држава.

У наредном периоду Одељење ће се ангажовати на унапређењу заштите објеката ОД

пожара јачањем свести код сваког појединца, образовањем из ове области, увођењем
савременије опреме и средстава за детекцију и гашење пожара и заједно са другим
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ортаниаационим јединицама на увођењу јединственог става према адаптацијама и
реконструкцијама пословних простора код закупаца.

Такође ће се ангажовати на изради новог Акта о процени ривика из БЗР, на побољшању
свести код појединаца, на већи степен личне и колективне заштите у погледу очувањаживота
и здравља запослених и смањења боловања по основу БЗР.

Посебна област коју покрива оделење безбедности и здравља на раду, ЗОП и ЗЖС је
заштита животне средине.

У склопу активности везано за заштиту животне средине спадају:
– праћење токова управљања отпада у предузећу како опасног тако и неопасног и комуналног
отпада од стране лица одговорног за управљање отпадом,
– контролисање и примена опасних материја и опасних хемикалија од стране наших
запослених,
· вођење евидет–шије о хемикалијама и биоцидима у складу са Законсшш нормама од стране
саветника за хемикаш–тје, _

- контролисање и праћење послова везаних за дезинфекцију, дератизацију и дезинсекцију
простора у нашем предузећу са посебним пажњом на средства која се при томе користе,
– хуманорастеривање голубова у складу са Законскомрегулативом,
– редовно ажурирање свих евентуалних промена везано за ове године усвојени стандард на
нивоу предузећа који покрива заштиту животне средине стандард 180 14001,
– практична примена 47 (за сада) Закона, Правилника и Уредби везано за заштиту животне
средине и континуирана сарадња са надлежним министарствима у Србији и покрајини и са
надлежном градском управом.

Неки планови за будућност се тичу пре свега:
- предузимање активности за решавање проблема пре свега опасног отпада
– предузимање активности око обавања анализе отпадних вода које испуштамо у току
процеса рада у канализацију
- организовањемерења јонизујућег зрачењајонизујућих детектора дима – дозиметријску
контролу
– дезинфекција и чишћење вентилационих канала у објекту за дистрибуцију ваздуха

Сектор економскихпослова
У складу са важећим законским прописима организује рад службе финансијске

оперативе и службе рачуноводства, службе набавке и складишта и службе пословног
простора.

Служба пословногпростора

Служба пословног простора сарађује са закупцима, контролише правилност уговора,
предлаже и предузима мере за отклањање недостатака у пословању из области закупа.
Припрема план пласмана услуге закупа Предузећа .

Спроводи одлуке Надзорног одбора и директора из области закуннтшодноса.

Сарађује са осталим службама у Предузећу
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1.5. Организациона шема

ДИРЕКТОРмр Милан Јарић

КАНЦЕЛАРИЈАДИРЕКТОРА

1!

· чг г

СЕКТОР СЕКТОР СЕКТОР ЗАПРАВНЕ СЕКТОР СПОРТА.
ЕКОНОМСКИХПОСЛОВА ТЕХНИЧКИХ ПОСЛОВА И ОПШТЕ ПОСЛОВЕ КУЛТУРЕИ МАРКЕГИНГА

Помоћник директора за
економскепослове

Слободан Веселиновић

Помоћник директора за
–|> техничкепослове

БранкоСтојановић

Помоћник дирекгора за
правне и опште послове
Соња Пејакић Антић

, СЛУЖБА .–' пословногПРОСТОРА –· ЕЛЕКТРО СЛУЖБА

СЛУЖБАд+НАБАВКЕи ски/шиши “* МАШИНСКАСЛУЖБА

„ СЛУЖБА
РАЧУНОВОДСТВА + одвљвњв хигшвнв

СЛУЖБАФИНАНСИЈСКЕ + одвљвњв
ОПЕРАТИВЕ грдтзввинскихпосповкх

_е. служвд ЗА ПЛАН. _,_ одељења
АНАЛИЗУ и прољктв ИНФОРМАЦИОНИХ

твхнологшА

Председник Надзорног одбора :

· мр Драгомир 'ћукић; бр.решења 022–1/2016–196–1 од 02.09.201б.год.

Чланови Надзорног одбора :

· Миломир Карановић; бр.решења 022—1/2014–241–1 од 31.10.2014. и
— Жељко Веселиновић; бр.решења 022–1/2016–287-1 од 18.11.2016.год.

Директор Предузећа :

КАДРОВСКЕ И
СЛУЖБА ЗА ПРАВНЕ,

ОПШТЕ ПОСЛОВЕ

""СЛУЖБА ввзввднооти

Помоћник дирекгора за
_)спорт, културу и маркетинг

Владимир Стаменковић

_, СЛУЖБА
културе и МАРКЕТИНГА

· ОДЕЊЕЊЕФТО

одељење
взввдности и здРАвљА
НА РАДУ, ЗОП и ЗЖС

– мр Милан Јарић; бр.решења 66–1/2017–412– 1 од 07.07.2017. године
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2. ОСНОВЕЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМАПОСЛОВАЊАЗА 2018. ГОДИНУ

2.1. Процена физичког обима активности у 2017. години

ЈП "Спортски и пословни центар Војводина" се у 2017. г. финансира из сопствени извора
прихода и прихода од капитшпгихсубвенција.

Табеларниприказ физичког обима услуга

КУЛТУРАИМАРКЕТИНГ

Ред Назив производа Јед. Осзаре План Процена План Индекс

Бр. услуге мере 2016 2017 2017 2018 5/4 (*100) 6/4 (*100) 7/6 (*100)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

БР.
1 ИНФОРМИСАЊЕ САОШ 1200 1250 1250 1300 104,17 104,17 104,00

БН2 РЕКЛАМА РЕКЛАМА 30 40 40 40 133,33 133,33 100,00

ИЗДАВАЊЕ·–
3 КОНГРЕСРП/Е БР.МАНИФ. 250 300 350 350 120,00 140,00 100,00

САДРЖАЈИ
ПРОГРАМИИЗ БР.4 КУЛТУРЕ ПРОГРАМА 200 250 300 350 125,00 150,00 116,67

УСЛУГЕПРЕС БР. КОНФ.5
ЦЕНТРА ЗАнов. 30 40 40 42 133,33 153,33 105,00

ПОСЛОВНИПРОСТОР

Ред Назив производа Јед. Остгзарен План Процена План идеш:
*Бр. услуге мере 2016 2017 2017 2018 5/4 ( 100) (11100)

716 (*100)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ЗАКУППОСЛОВНОГ
1 простом УГОВОРИ 226 243 240 245 107,52 106,19 10203

2 ЗАКУП ГАРАЖА МЕСТО 289 289 289 289 100,00 100,00 100,00

СПОРТ

ИндексРед Назив производа Јед. Остварено План Процена План 5,4 6/4 *Бр. услуге (простор) мере 2016 2017 2017 2018 (*100) (*100) 7/6 ( 100)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Мала дворана –1
субвенција

Сат 0 0 0 0 / / /
Мала дворана ·-2 издавање

Сат 2894 2900 2540 2800 100,21 87,77 110,24

Велика дворана Цела3
_ субвенције Сат 0 0 0 0 / / /

Великадворана Цела —
4

издавање
Сат 3012 3200 5200 5000 106,24 172,64 96,15

Ледена дворана -5 субвенција Сат 0 0 0 0 / / /
Ледена дворана –б

издавање
Сат 1547 1900 1830 1900 122,82 118,29 103, 83

7 Ледена дворана – Сат 696 700 690 700 100,57 99,14 101,45
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грађани

8 Ледена дворана – Сат 86 90 83 90 104,65 96,51 108,43посебни програми
9 џуд° дира? · Сат 0 0 о 0 1 / /

субвенцша
10 ЏУд° двфана' Сат 1282 1200 970 1100 93,60 75,66 113,40

издавање
11 Б°к°три?“– Сат о о о о / / /

субвенцша

12 Б°К°трака' Сат 2054 2100 1900 2000 102,24 92,50 105,26
издавање

13 Приручна Бокс сала–· Сат , , , / / / /
субвенцша

14 ПРИРУЧНа б°к° “да“ Сат 594 750 510 600 108,07 73,49 117,65
издавање

15 Стене-тенискадворана Сат 0 0 0 0 , , ,– субвенцша
16 ситем“дира“ Сат 2210 2350 2400 2400 106,33 108,60 100,00– издавање
17 Куглана– субвенција Сат 0 0 0 0 / / /
18 Куглана– издавање Сат 2713 3200 2450 2800 117,95 90,31 114,29

19 рвач“ “Ш?“ Сат о 0 0 0 / 1 /субвенцша

20 рвач“ “да“ Сат 1258 1300 1180 1200 103,34 93,80 101,69
издавање

21 ваши!“ттт– Сат о 0 0 0 / / /субвенцша
Ваздушно стрелиште –22

издавање
Сат 1064 1150 1210 1200 108,08 113,72 99,17

23 затре“ базен. Сат 0 0 0 0 / / /велики – субвенцша
Затворени базен мали24

_ субвенција
Сат 0 0 0 0 / / /

Затворени базен –25
издавање

Сат 3198 3250 3080 3150 101,63 96,31 102,27

Затворени базен —26 грађани Сат 1974 2000 1940 2000 101,32 98,28 103,09

Затворен–ш базен –27 посебк-шпрограми
Сат 631 550 760 700 87,16 120,44 92,11

Отворени базен СПЦ - '

28
субвенција Сат / / / / / / /

Отворени базен СПЦ -29
издавање

Сат 51 120 228,5 230 235,29 448,04 100,66

Отворени базен С1Т.Ц·30 грађани Сат 969 1000 1093 1100 103,20 112,80 100,64

Отворени базен СГШ31
_ посебни програми Сат 54 60 66 65 111,11 122,22 98,48

Приручна сала на 2.32
спрату_ субвенција Сат / / / / / / /
Приручна сала на 2.33
спрату–издавање

Сат 320 780 764 780 243,75 238,75 102,09

Простор за спортске
34 активности– Сат / / / / / / /

субвенција
Простор за спортске35

активности ← издавање
Сат 996 1000 890 950 100,40 89,36 106,74

Центар за мале36
спортове– субвенције Сат " , ] ] [ ] ]

Центар за мале37
спортове–издавање

Сат 200 200 200 200 100,00 100,00 100,00
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38 Хала Бин?" Сат / 1 / и 1 1 /
субвенцша

39 ХапаВИНС– Сат 1350 1300 1300 1300 96,30 96,30 100,00
издавање

40 Хала СЦ самци" Сат / / / / / 1 /
субвенцша

41 хала СЦ “Шише" Сат / / / / 1 / /
издавање

42 Базен СЦ саЈмдше' Сат / / / / / / /
субвенцша

43 Базенсцсадше' Сат 98 120 114 120 122,45 116,33 105,26
Издавање

44 Базен СЦ самита" Сат 705 750 774 770 106,38 109,79 99,48
грађани

45 Базен СЦ саЈмшше' Сат 44 50 53 50 113,64 120,45 94,34
посебни програми

46 куглана СЦ сајшште Сат / / / / / / /
–субвенци1а

47 КугланаСЦСаЈмиште Сат 883 900 966 950 101,93 109,40 98,34
–издавање

Отворени терени СЦ
48 Сајмиште– Сат / / / / / / /

субвенцита

49 отет“ терен"СЦ Сат 460 470 470 470 102,17 102,17 100,00
Сајмиште ~– издавање

Планирани приход од факгурисања закупа пословног простора је извршен на бази
важећих уговора закључених са закупцшиапоновног простора и пројектованог раста индекса
потрошачки цена . На основу нове политгше цена која је усмерена на тржишно пословање
планира се попуњеност обј екга до укупног капацитета пословног простора.

2.2. Процена резултата за 2017. годину

Тренутно стање у предузећу су велике обавезе према добављачима, потраживање од
купаца, технички дотрајао систем и енергетска неефикасност.

На основу података о раду Јавног предузећа за првих једанаест месеци 2017. године,
процена резултата посповања за комплетну 2017. годгшу је дата у следећој табели.

2.2.1 Биланс стања на дан 31.12.2017. план и процена (Прилог 1)

у хшвадама динара

Група
рачува– ПОЗИЦИЈА АОП ИЗ Н О С
рачун

План 2017. Процена 2017.
1 2 3 4 5

АКТИВА
0 А. УПИСАНИАНЕУПЛА'ћЕНИКАПИТАЛ 001

Б.СТАЛНАИМОВИНА
(0003+0о10+0019+0024+0034) 002 907423 9°7·123
1.НЕМАТЕРИЈАЈШАИМОВИНА1
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)

003 3261 3261

01%р9део 1. Улагањау развој 004
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011, 012 и 2. Концесије, патенти, лиценце, робне Н 17'031УЖНе 005 иза 1.188
део 019 маше, софтвер и остала права
01303“ 3. Гудвил 006

01402?“ 4. Остала нематеријална имовина 007 683 683

0150'119цео 5. Неметвршилиа имовина У припреми 008 1390 1390

0160р119део 6. Аванси за нематеријалну имовину 009

П. НЕКРЕТНИНЕ,ПОСТРОЈЕЊАИ ОПРЕМА
2 (0011 + 0012+ 0013 + 0014 + 0015+ 0016 + 0017+ 10 901.792 901.792

0018)
03123%2219и 1. Земљиште 011

02202?“ 2. Грађевински објекти 012 830373 830373

02302?“ 3. Постројења и опрема 013 16.899 16.899

02133“ 4. Инвестиционе некретнине 014 8– 107 8·107

0250331°° 5. Остале некретнине, постројења и опрема 015

02333?“ 6. Некретнине, постројења и опрема У припреми 016 46413 46'413

027 и део 7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и 017
029 опреми

02235!“ 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 018

3
1П. БИОЛОШКАСРЕДСТВА (0020+ 0021 + 0022 019+ 0023)

032033319“ 1.Шуме и вишегодишњи заседи 020

0323?“ 2. Основно стадо 021

03,45?“ 3. Биолошка средства у припреми 022

033325160 4. Аванси за биолошка средства 023

П. дУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ
04. осим 047 ПЛАСМАНИ0025 + 0026 + 0027 + 0028+ 0029 + 024 2.070 2.070

0030+ 0031 + 0032 + 0033)

“(22560 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 025

041 и део 2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и 026
049 заједничким подухватима

042 и део 3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и дРУГе 027049 хартије од вредности расположиве за продају
дзо4243,:? 4. дугорочни пласмани матичним и зависним 02802: правним лицима

11332??? 5. Дугорочни пласмани осталим повезаним 029
04911 правним лицима

11:23:29}! 6. дугорочни пласмани у земљи 030

11:23:29}! 7. Дугорочни пласмани у иностранству 031

04662?“ 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 032

048 и део 9 0 .
049 . стали дугорочни финансидскнпласмани 033 2.070 2.070

5 У.ДУГОРОЧНАПОТРАЖИВАЊА (0035+ 0036 034+ 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 идео 1. Потраживања од матичног и зависних правних 035059 лица

05102?“ 2. Потраживања од осталих повезаних пица 036
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052 и део
059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 037

. 4. Потраживања за продају по уговорима 0053 [бео 059 финансијском лизиигу
038

0540291160 5. Потраживања по основујемства 039

05581516060 6. Спорна и сумњива потраживања 040

056015191100 7. Остала дугорочна потраживања 041

288 8. ОДЛОЖЕНАПОРЕСКАСРЕДСТВА 042
Г. ОБРТНАИМОВИНА(0044+ 0051 + 0059 + 2 4
0060 + 0061 + 0062+ 0068 + 0069 + 0070)

043 217'284 217' 8

Класа 1 11.024“)
ИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048+ 0049+ 044 14544 14544

10
1. Материјал, резервни делови, алат и ситан 045 11.000 11.000
инвентар

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 046

12 3. Готови производи 047
13 4. Роба 048 44 44
14 5. Стална средства намењена продаји 049

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 050 3.500 3.500
П. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ
(0052+ 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057+ 0058)

051 185'000 18500"

20023?“ 1. Купци у земљи –·матична и зависна правна лица 052

201 идсо 2. Купци у Иностранству–матична и зависна 053
209 правна лица

20333“) 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 054

203 и део 4. Купци у иностранству – остала повезана правна 055209 лица
2°421553°° 5. Купциузешви 056 185.000 185.000

„анђео 6. Купци у иностранству 057

202391160 7. Остала истраживања по основу продаје 058

21
111. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ 059ПОСЛОВА

22 Ш ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 060 1.000 1.000
У. ФРШАНСИЈСКАСРЕДСТВА КОЈАСЕ

236 ВРЕДНУЈУПО ФЕР ВРЕДНОСТИКРОЗ 061
БИЛАНСУСПЕХА

23 осим 236 Ш. КРАТКОРОТ–ШИФИНАНСИЈСКИ 062 240 240
и 237 ПЛАСМАНИ(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)

230 и део 1. Краткорочни кредити и пласмани –матична и 063239 зависна правна лица
231 и део 2. Краткорочни кредити и пласмани – остала 064239 повезана правна лица
232 и део 3 К . 6

239 . рагкорочни кредити и зајмови у земљи 0 5 240 240

23322?“ 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 066

23:3323238 5. Остали краткорочни финансијски пласмани 067

УН. ГОТОВИНСКИЕКВИВАЛЕНТИИ24 ГОТОВИНА 068 1.500 1.500

27 УШ.ПОРЕЗ НА дОдАТУ ВРЕДНО СТ 069
28 осим 288 1Х.АКТИВНАВРЕМЕНСКАРАЗГРАНИ'ЧЕЊА 070 15.000 15.000

д. УКУПНААкт–А = ПО СЛОВНА
ИМОВШ (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 071 1'124'407 1'124'407

88 'Б. ВАНБИЛАНСНААКТИВА 072
ПАСЕША

0401 0 0А. КАПИТАЛ(0402 + 0411– 0412+ 0413+ 0414 +
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0415– 0416 + 0417 + 0420– 0421) .?. 0 = (0071—

0424—·0441 – 0442)
1. ОСНОВНИКАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405+ 573.3053.330 0406+ 0407 + 0408+ 0409 + 0410)

0402 57 05

300 1. Акцијски капитал 0403

301 2. Уделидруштава с ограниченом одговорношћу 0404

302 3. Улози 0405
303 4. Државни капитал 0406 572988 572988
304 5. Друштвени капитал 0407

305 6. Задружни удели 0408

306 7. Емисиона премија 0409
309 8. Осгали основни капитал 0410 317 3 17

31 11. УПИСАНИАНЕУПЛА'ћЕРШКАПИТАЛ 0411

047 и 237 1П. ОТКУПЈБЕНЕСОПСТВЕНЕАКЦИЈЕ 0412
32 Ш РЕЗЕРВЕ 0413 1.050 1.050

У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕРЕЗЕРВЕПО
330 ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 0414НЕМАТЕРИЈАПНЕИМОВИНЕ,

НЕКРЕТША,ПОСТРОЈЕЊАИ ОПРЕМЕ
УЕ.НЕРЕАЈШЗОВАНИДОБИЦИПО ОСНОВУ
ХАРТИЈАОдВРЕДНОСТИИ дРУГИХ

33 осим 330 КОМПОНЕНТИОСТАЛОГСВЕОБУХВАТНОГ 0415
РЕЗУЛТАТА (потражиосалда рачуна груПе33
осим 330)
УН. НЕРЕАЛИЗОВАЕШ ГУВШШ ПО ОСНОВУ
ХАРТИЈАОД ВРЕДНОСТИи дРУГИХ

33 осим 330 КОМПОНЕНТИОСТАЛОГСВЕОБУХВАТНОГ 0416
РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33
осим 330)

34 31413.)
НЕРАСПОРЕ'БЕНИДОБИТАК(0418 + 0417 0 0

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418
341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 0 0

[Х. УЧЕШ'ћЕ БЕЗ ПРАВАКОНТРОЛЕ 0420
35 Х. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 750544 750.544
350 1. Губитак ранијих година 0422 686910 686.910
351 2. Губитак текуће године 0423 63.634 63.634

Б. ДУГОРОЧНАРЕЗЕРВИСАЊАИ ОБАВЕЗЕ
(0425 + 0432) 0424 31.000 31.000

40 Х. дУГОРОЧНАРЕЗЕРВИСАЊА(0426+ 0427 + 0425 0 00428+ 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426

401 %. Резервисања за трошкове обнављања природних 0427
окатстава

403 3. Резервисања за трошкове реструкгуриршва 0428

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције 0429
запослених

405 5. Резервисања за трошкове сзшскихспорова 0430 0 0
402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431

11. дУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434+ 0435 +41 0436+ 0437 + 0438+ 0439 + 0440) 0432 31·°°° 31300
410 1. Обавезе које се могу конвертоватиу капитал 0433

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним 0434лицима
412 3. Обавезе према осталим повезаним правним 0435

лицима
413 4. Обавезе по емигованим хартијама од вредности у 0436

периоду дшем од годину дана
414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437 0 0
415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438
416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439
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иностраном ТРЖИШГУ
3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем

602 тржишту 1005
4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на

603 иностраном тржишту 1006
604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007
605 6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 1008

11. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕШОИЗВОДАИ УСЛУГА
61 (1010 + 1011+ 1012+ 1013+ 1014 + 1015) 1009 487 487

1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним
610 лицима на домаћем тржишту 1010

2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним
611 лицима наиностраном тржишту 1011

3. Приходи Од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима
612 надомаћем тржишту 1012

4. Приходи Од продаје производа и услуга осталим повшаним правним лицима
613 на иностраном тржишту 1013

614 5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1014 487 487
615 6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном тржишту 1015

Ш. ПРИХОДИ ОДПРЕМИЈА, СУБВЕЕШИЈА,дОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И
64 СЛ. .

1016 64.212 64.212
65 1У. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРРШОДИ 1017 490.712 490.712

РАСХОДИИЗРЕДОВНОГПОСЛОВАЊА
50 до 55, Б. ПОСЛОВНИРАСХОДИ (1019– 1020– 1021+ 1022 + 1023 + 1024+ 1025+
62 и 63 1026 + 1027 + 1028+ 1029) 2 0 1018 621245 621245
50 1. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕРОБЕ 1019

62 11. ПРИХОДИ Од АКТИВИРАЊАУЧИНАКА И РОБЕ 1020
111. ПОВЕ'ћАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ

630 ПРОИЗВОДА И НЕДС_)ВРШР.НИХ УСПУГА 1021
111. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЈШХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ

631 ПРОИЗВОДА ИНЕПОВРШЕРШУСЛУГА 1022
51 осим
513 У. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 17.952 17.952
513 111. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 158.750 158.750

1711. ТРОШКОВИ ЗАРАДА,НАКНАДА ЗАРАДАИ ОСТАЛИЛИЧНИ
52 РАСХОДИ 1025 233.022 233.022
53 11111. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 81.213 81.213
540 1Х. ТРОЦПСОВИАМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 23.500 23.500

541 до
549 Х. ТРОЦПСОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028 0 0
55 Х1. РШМАТЕРИЈАШШТРОШКОВИ 1029 106.808 106808

В. ПОСЛОВНИДОБИТАК (1001 – 1018)2 0 1030
Г. ПОСЛОВНИГУБИТАК (1018 – 1001)2 0 1031 65.834 65.834

66 Д. ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039) 1032 10.000 10.000
66, осим
662, 663 и 1. ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИОдПОВЕЗАНИХЛИЦА И ОСТАЛИ

664 ФРШАНСИЈСКИПРИХОДИ(Ш34 + 1035+ 1036+ 1037) 1033 0 0
660 1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 1034
661 2. Финшшјеш приходи од осталих повезаних правних лица 1035

3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких
665 подухвата 1036
669 4. ОоталШинансићскн приходи 1037
662 11. ПРИХ_ОДИОд КАМАТА (9ДТРЕћИХЛИЦА) 1038 10.000 10.000

Ш. ПОЗИТИВНЕКУРСНЕ РАЗЈПЛСЕИПОЗИТ-НИЕФЕКТИ
663 и 664 ВАЛУТНЕКЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕћИМ ЈШЦРША) 1039 0 0

56 '5. ФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 1040 10.400 10.400
56, осим И. ФИНАНСИЈСКИРАСХОДИИЗ ОДНОСА САПОВЕЗАНИМ
562, 563 :: ПРАВНИМ ЛИЦИМАИОСТАЛИФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ (1042+

564 1043 + 1044 + 1045) 1041 200 200
560 1. Финансијски расходи из односа саматичним и зависним правним лицима 1042
561 2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима 1043

3. Расходи Од учешћа у тубткупридружених правних лица и заједничких
565 подухвата 1044

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045 200 200
562 11. РАСХОДИКАМАТА (ПРЕМА ТРЕ'ћИМ ЈШПИМА) 1046 10.000 10.000
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111. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ и НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ
563 и 564 ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМАТРЕ'ћИМ ЈШЦИМА) 1047 200 200

Е. ДОБИТАКИЗ ФИНАНСИРАЊА(1032 -– 1040) 1048
Ж. ГУБИТАКИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040– 1032) 1049 400 400
3. ПРИХОДИОд УСКЛА'ВИВАЊАВРЕДНОСГИ ОСТАЛЕИМОВИНЕ

683 и 685 КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1050 0 0
И. РАСХОДИ ОД УСКЛА'ћИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕИМОВИНЕ

583 и 585 КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1051 2.000 2.000
67 и 68,
осим 683
и 685 Ј. ОСТАЛИПРИХОДИ 1052 14.050 14.050
57 и 58,
осим 583
и 585 К. ОСТАЈШ РАСХОДИ 1053 8.500 8.500

Л. дОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
(1030 ·– 1031+ 1048 –· 1049 + 1050– 1051 + 1052– 1053) 1054 0 0
љ. ГУБИТАКИЗ РЕДОВНОГПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
(1031 ·— 1030 + 1049 ·– 1048 + 1051– 1050 + 1053– 1052) 1055 62.684 62.684
М. НЕТОДОБИТАКПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЊА, ЕФЕКТИ
ПРОМЕНЕРАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕИ ИСПРАВКА

б9–59 ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХПЕРИОДА 1056
Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊАКОЈЕ СЕ ОБУСТАВЊА, РАСХОДИ
ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНВПОШ/ГГИКЕ И ИСПРАВКАГРЕШАКА ИЗ

59–69 РАНИЈИХПЕРИОДА 1057 950 950
Њ.ДОБИТАКПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА(1054– 1055+ 1056← 1057) 1058

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055– 1054 + 1057– 1056) 1059 63.634 63.634
П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК

721 !. ПОРЕСКИРАСХОДПЕРИОДА 1060
део 722 11. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИПЕРИОДА 1061

_дсо 722 111. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИПЕРИОДА 1062

723 Р. ИСПЛА'ћЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1063

С.НЕТОДОБИТАК (1058 – 1059– 1060←- 1061+ 1062) 1064
Т. НЕТО ГУБИТАК (1059– 1058 + 1060+ 1061 – 1062) 1065 63.634 63.634
1. НЕТО дОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066
11. НЕТО ДОБИ'ГАККОЈИ ПРШТАДАВЕћИНСКОМ ВЛАСНШСУ 1067
111. ЗАРАДАПО АКЦИЈИ
1. Основна зарада по акцији 1068

2. Умањена (ршводњена) зарада по акцији 1069

2.2.3.Извештај о токовима готовинеу периоду 01.01.–31.12.2017.план и процена (Прилог
16)

. у хиљадама динара
ПОЗИЦИЈА АОП И З Н О С .

План 2017. Процена 2017.
А. ТОКОВИГОТОВИНЕИЗ ПОСЛОВНИХ '

АКТИВНОСТИ
1. Приливи готовине из пословнихактивности (1 до 3) 3001 499500 499500
1. Продаја и пршени аванси 3002 7.500 7.500
2. Примљене камате из пословних активности 3003 2.000 2.000 '

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 490.000 490000
11. Одливи готовине из пословнихакгивности (1 до 5) 3005 478.667 478.667
1. Исплате добављачима и дати аваиси 3006 180.000 180.000
2. Зараде, накнаде зарадаи остали лични расходи 3007 228.667 228.667
3. Плаћено камате

' 3008 10.000 10.000
4. Порез на добитак 3009
5. Одпивипо основу остапихјавнихприхода 3010 60.000 60.000

%)1.
Нето прилив готовинеиз пословнихактивности (1– 3011 2033 20.833
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2.2.4 Приказ планираних и реализованих пословнихпоказатеља (Прилог 2)

у 000 дин
Пословни приходи 2015. година 2016. падина 2017. година 2018. година

План 510363 513741 555.411 951.196

Реализација 462.095 452201 555.411 -

Реализација/Шан (%) 90% 88% 100% -

у 000 дин
Пословни расходи 2015 . година 2016. година 2017. година 2018. година

План 653.735 640.015 621.245 562.104

Реашазација 553.182 546.087 621.245 ·

Реализација/План (%) 85% 85% 100% -

у 000 дин

Укупниприходи 2015. година 2016. година 2017. година 2018. година
План 530.862 532.741 579.462 961.196

Реализација 480.446 458.429 579.462 ~

Реализација/План (%) 91% 86% 100% ·

у 000 дин
Укупнирасходи 2015. година 2016. година 2017. година 2018. година

План 690784 б71.065 643 .096 586.704

Реализација 606385 591.184 579.462 –

Реализација/План (%) 88% 88% 90% ·

у 000 дин
Пословни резултат 2015 . година 2016. година 2017. година 2018. година

План -143.372 ·126.274 -65.834 389.092

Реализација –91.087 -9З.886 -65.834 –

Реализација/План (%) 64% 74% 100% ·

у 000 дин
Нето резултат 2015. година 2016. тдина · 2017. година 2018. година

План -159.922 –13 8.324 –63.634 374.492

Реализација ·125.939 ·132.755 –63 .634 –

Реализација/План (%) „
79% 96% 100% ·
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БРОЈ запозлењих на дан 2015. година 2016. година 2017. година 2018. година

План 240 227 226 234

Реализација 234 239 234 -

Реализација/План (%) 98% 105% 103% –

у динарима
Просечна нето зарада 2015. година 2016. година 2017. година 2018. година

План 46.554 46.987 46.794 43.968

Реализација 47.746 44.626 46.794 –

Реализација/План (%) 102% 95% 100% –

Ра ио & ал за
2015. година 2016. година 2017. година 2018. година

Ц и и Реализација Реализација Процена План
ЕВ1ТВА 0,35 0,38 0,17 0,42
Ликвидност 0,2 1 0,1 8 0,1 8 0,21

Дуг/ капитал 52,20 0,00 0,00 5,76
Профитна бруто

_ _ _ 0,74
маргина
Економичнсст 0, 83 0,83 0,89 1,69

Процукгивност 0,50 0,50 0,40 0,26

НАПОШНА:
ЕВ1ТВА (Еапцпвз ћетоге 1пгегезг, Тахез, Вергесјаиоп апс1 Агпогииаиоп) представља добитак
предузећа пре опорезивања који се добија када се одузму само оперативни трошкови, а без
искључивања трошкова камате и амортизације. Рачуна се тако што се добитак/губитак пре
опорезивања коригује за расходе камата и амортизацију.

'

Ликвидност представља однос обртна средства/краткорочне обавезе.
Дуг / капитал представља однос укупног дуга (дугорочна резервисања и обавезе, одложене
пореске обавезе и краткорочне обавезе), и капитала (укупна ставка из пасиве биланса
стања).
Профитна бруто маргина представља однос укупне добити (добитак из редовног
пословања пре опорезивања) / приход од продаје (приход од продаје робе, производа и
услуга). .

Економичност представља Однос пословни приходи / пословни расходи.
Пр0дуктивност представља однос бруто зараде и личних расхода (трошкови зарада,
накнада зарада и остали лични расходи) / укупан приход (збир свих категорија прихода из
биланса успеха).
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З.1. Циљеви

Циљ предузећаје постизање таквог нивоа квалитета услуга по којем би предузеће било и
остало узор за сва предузећа исте делатности, како у Србији, тако и шире. У остварењу тог
циља предузеће ће: .

·– Организовати светска и европских првенства у разштчитши спортовима
· Бити домаћин светским, регионалним и домаћим естрадвим звездама
– Даље обогаћивати спортске и рекреативне садржаје Града Новог Сада и радити на бољем
искоришћењу већ постојећих спортских капацитета
· Радити на повећање атрактивности постојећих спортских капацитета, побољшањем
садржине и програма у самим спортским просторима
· Укрупњавање пословних простора и системскши распоређивањем закупаца према
делатностима
–Да се ЈП "Спортски и пословни центар Војводина" прогласи спортским објектом од значаја
за Републику Србију, Аутономну Покрајину Војводину и Град Нови Сад
- Да се објекат Ш " Спортски и пословни центар Војводина" прогласи објектом прве
категорије.
У следећем прегледу дата је кратка ЗХУОТ анализа пословног окружења ЈП "Спортскии
пословни центар Војводина" Нови Сад.
У пословној 2018. години у предузећу ће се реализовати активности за унапређење процеса
пословања:
–систематичнареорганизација
–тржишно оријентисано пословање
рационализацијатрошкова
-повећање прихода

Пословање предузећа ће се реализовати кроз планиране активности које се могу поделитина
следеће целине:
1. делатност спорта
2. делатност маркетинга и културе
3. делатност издавања пословног простора

3.2. Активности за достизање циљева

Планирано је да у 2018. години на располагању корисницима Јавног предузећа
“Спортски и пословни центар Војводина" буду следећи спортски простори: велика, мала и
ледена дворана, рвачка сала, приручна бокс сала, затворени и отворени базени, осмостазна
куглана, стонотениска, бокс и џудо дворана, простор за спортске активности, приручна сала ·

на 2. спрату, четворостазна куглана, отворени терени, ваздушно стрелиште СЦ. "Сајмиште",
хала „ЕРП–10“ иЦентар за мале спортове.

Спортске организације неће за тренажни рад и организацију такмичарских активности
користити спортске просторе Јавног предузећа “Спортски и пословни центар Војводшта" већ
ће их користити као и у 2017. години, на комерцијалној основи.

Поред спортских организација, планирано је да се спортски простори користе,
организовано и индивидуално путем издавања спортских простора фирмама и осталим
заинтересованим, организовањем разноврсних едукативних и рекреативних програма, као и
путем организације грађанских смена на затвореним и отвореним базенима и у леденој
дворани.

Планирано је да се спортски простори Јавног предузећа “Спортски и пословни центар
Војводина°'НовиСад, у 2018. години, користе укупно 34.625 сати.
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везаних за реализацију програма презентација, промоција, семинара, конгреса, саветовања,
трибина, штитација и сл. одржавају старе и успостављају нове контакте и сарадњи са
различитим установама, организацијама, удружењима, агенцијама и др.

Маркетинг представља Централни букинг предузећа. На једном месту скупљају се
информације о свим догађајима у Центру. Према добијеним ПОДацима Служба саставља
дневне програме, према којима се организује рад свих служби у предузећу.

Послови протокола обављају се приликом дочека делегација, високих државних
званичника, гостију Центра, без обзира да ли је разлог њиховог доласка у Центар спортски,
културни, туристички или неки други.

Планирани приход од фактурисања закупа пословног простора је извршен на бази
важећих уговора закључених са закупцима поновног простора и пројектованог раста индекса
потрошачки}; цена.

Тренутна попуњеност капацитета пословног простора износи преко 90%, 16.500 м2је
у закупу корисника услуга. У ту површину спадају закупи локала, канцеларија, магацина,
тезги и слично.У оквиру СЦ „Сајмиште“ у закупу корисншсауслуга је 1.117 м2
Највећи закупци су : Џшуегехроп, Рћоеп1х саће, ЈКП Градско зеленило, Телеком србија , ЈП
Пошта Србије, Војвођанска банка, Тзак, ВМ Словене шагКег иЦПу моделе.

З.3. Анализа пословног окружења

3,3.1 ПРЕДНОСТИ 3.3.2 СЛАБОСТИ

· величина и могућности објекта за реализацију – недовршеност објекта
догађаја, конферентшјаи сл. (један од највећих – веома скупо инвестиционе одржавање
спортских, пословних и културних објеката у Европи; - виСока потрошња енергије
други по величини конгресни центар у Србији) – застарели клима уређаји и технички
· поливалентна функција свих објеката системи
– могућност да се наједномместу истовремено нађе – опасност физичко-техничкогпропадања
20000–30000људи објекта
· локација (у бливини главног града, у центру Новог – недостатак шперне комуникацијеи
Сада) информационог система
– стручни кадар тј. специјализоване екипе за – проблем сахигијеном и чистоћом објекта
организацију великих манифестација
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3.3.3 ШАНСВ

– заокруживање понуде Центра (изградња хотела и
затвореног базена; обогаћивање понуде објекта,
нови ресторани, ново радно време објекта, центар за
услужне делатности- могућност организовања
међународних манифестација; реафирмација Србије
на међународном плану
–· повећање тражње услед економског развоја
привреде
- организовање великих, атрактивних и
ексклузивних манифестација и приредби

3.3.4 РИЗИЦИ

· нерешено питање финансирања спорта
· потенцијално успоравање економског
развоја земље и укупне тражње у
привреди

- потенцијални пад животног стандарда
грађана

— нови правни прогшси– приватизација
јавнихпредузећа
·– одлука да се спортски клубови сами
финансирају

· боља искоришћеност и комерцијализација понуце
Центра
– бољи квалитет услуга Центра
· јаче везе са привредом; везати предузећа заЦентар
– организовање посебног клуба за одређени број
предузећа и пословних партнера
· решавање питања финансирања објекта
· решавање питања финансирања спорта и културе
- побољшати имиџ "Спенс"–а; стварање имиџа
ексклузивности уз стратегију умерено високе цене

3.4. Управљање ризицима

У укупнши расходима учешће трошкова за комуналне услуге – грејање, струја, вода,
чистоћа је велико, тако да свака промена цена наведених услуга значајно утиче на
пословање Предузећа и његов годишњи финансијски резултат

Предузеће има потешкоћа у приливу и одливу финансијских средстава која се
одражавају на ликвидност и солвентност предузећа. Ликвидност представља способност да
се у роковима уредно измирују доспеле обавезе својим новчаншисредствима.

Предузеће планира и побољшање квалитета постојећих услуга и увођење нових услуга
ради повећања прихода, што би довело до прилива средстава и побољшања текуће
ликвидности.

Да би се реализовао програм пословања за 2018. годину и обезбедила ликвидност,
предузеће очекује разумевање градских структура истовремено се руководећи политиком
доброг домаћина у доношењу пословних одлука у руковођењу.

Само заједничким снагама могуће је обезбедити стратегију која ће утицати на добро
пословање Предузећа у обављању делатности од општег интереса.
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4. ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЊИЗА 2018 . ГОДИНУ

4.1.Биланс стања на дан 31.12.2018. године (Прилог 3)

Група
рачуна, П 0 3ИЦИ Ј А АОП ИЗНОС
рачун

План План План План
31.03.2018. 30.06.2018. 30.09.2018. 31.12.2018.

1 2 3 4 5 6 7
АКТИВА

0 А.УПИСАНИАНЕУШТА'БЕРШ 0001КАПИТАЛ
Б.СТАЛНАИМОВШ-1А
(0003+0010+0019+0024+0034)

0002 904.614 902367 900.119 897.653

!. НЕМАТЕРИЈАША РМОВША1 (овамо005+ооов+0007+ооов+ооов)
0003 3339 334" 4'54'] 5141

010 и део 019 1. Улагањау развој 0004
011, 012 и део 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и 0005 1315 1.938 2.560 3.183

019 услужне марке, софтвер и остала права
013 и део 019 3. Гудвил 0006
014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007 634 612 590 568
015 и део 019 5. Нематеријашаимовина у припреми 0008 1.390 1.390 1.390 1.390

016 и део 019 6. Аванси за нематеријашауимовину 0009
И. НЕКРЕТШШЕ, ПОСТРОЈЕЊА и

2 ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 899.З77 896529 893.681 890.833
0015 + 0016 + 0017 + 0018)

020, 021 и део
029 1. Земљиште 0011

022 и део 029 2. грађевински објекти 0012 826.413 822.453 818.493 814533
023и део 029 3. Посгројења и опрема 0013 18.444 19.556 20.668 21.780
024 и део 029 4.Инвеспшионенекретнине 0014 8.107 8.107 8.107 8.107
025 и део 029 5. Осгале некретнине, постројења и опрема 0015

6. Некретнине, постројења и опрема у026 и део 029 припреми
0016 46.413 46.413 46.413 46.413

027 и део 029
7. Улагањана туђим некретнинама, 0017
постројењима и опреми
8. Аванси за некретнине, постројења и028 и део 029 опрему

0018

3 Ш. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 00190021 + 0022 + 0023)
030' 0531; део 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020

032 и део 039 2. Основно сгацо 0021
037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022
038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023

Ш дУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ
04. осим 047 ПЛАСМАНИ0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 1.898 1.898 1.898 1.679

0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 и део 049 1. Учешћа у кагшталу зависних правних 0025

27



лица
2. Учешћа у капиталу придружених041 и део 049 правних лица и заједничким подухватима

0026

3. Учешћа у капиталу осташх правних
042 и део 049 лица и друге хартије од вредности 0027

расположиве за продају
део 043, део 4. дугорогши пласмани матичним и 0028
044 и део 049 зависним правним лицима
део 043, део 5. Дугорочни пласмани осталим повезаним 0029
044 и део 049 правним лицима
део 0:29}!део 6. дугорочни пласмани у земљи 0030

део 039?! део 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031

8. Хартије од вредности које се држе до046 и део 049 доспећа
0032

048 и део 049
9' осталиШорт"финиш“ 0033 1.898 1.898 1.898 1.679
пласмани

5
У. дУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 0034
+ 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)

050 и део 059
1. Потраживања од матичног и зависних 0035
правних лица

051 и део 059
2. Потраживања од осталих повезаних 0036
лица
3. Потраживања по осн0ву продаје на052 и део 059 робни кредит

0037

053 и део 059
4. Потраживања за продају по уговорима 0 0038
финансијском лизингу

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039
055 и део 059 6. Спорна и сушвива потраживања 0040
056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041

288 В. ОДЛОЖЕНАПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042
Г. ОБРТНАИМОВИНА (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 210.668 200.740 190258 177.033
0070)
!. ЗАЈП/ПШ(0045 + 0046 + 0047 + 0048 +Класа 1 0049 + 0050) 0044 14.428 14.500 13.518 10.293

10 1· матери“ Резервнидет“ ал“ и 0045 10.800 10.500 10.300 10.250ситан инвентар

11 2. Недовршена производња и недовршене 0046
услуге

12 3. Ратови производи 0047
13 4. Роба 0048 43 43 43 43
14 5. Стална средства намењена продаји 0049
15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050 3.585 3.957 3.175 0

И. ПОТРАЖИВАЊАПО ОСНОВУ
ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0051 193.000 18300!) 173.500 160.000
0056 + 0057 + 0058)

200 и део 209
1. Купци у земљи– матична и зависна 0052
правна лица

201 и део 209
2. Купци у Инострансгву ·– матична и 0053
зависна правна лица

202 и део 209 3. Купци у земљи– остала повезана правна 0054
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лица
4. Купциу иностранству – остала повезана203 и део 209 0055
правна лица

204и део 209 5. Купци у земљи 0056 193.000 183.000 173.500 160.000
205 и део 209 6. Купци у иностранству 0057
206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 0058

21 Ш. ПОТРАЖИВАЊАИЗ 0059
СГШШ/[ФИЧЕШПОСЛОВА

*

22 [У. дРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 1.500 1.500 1.500 1.500

У. ФИНАНСИЈСКАСРЕДСТВА КОЈА
236 СЕ ВРЕД'НУЈУ ПО ФЕРВРЕДНОСТИ 0061

КРОЗБИЛАНС УСПЕХА

23 236 У]. КРШКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ“им ПЛАсмш-ш (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062 240 240 240 240
и 2317

+ 0067)

230 и део 239
1. Краткорочни кредити и пласмани –— 0063
матичнаи зависна правна лица

231 и део 239
2. Краткорочни кредити и пласмани – 0064
остала повезана правна лица

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0065 240 240 240 240

233 и део 239
4. Краткорочни кредити и заЈмовиу 0066
иностранству

234, 235, 238 5. Остали краткорочни финансијски 0067
и део 239 пласман–1

УН. ГОТОВИНСКИЕКВРШАЛЕНГИ И24 ГОТОВИНА 0068 1.500 1.500 1.500 1.500

27 ХИП.ПОРЕЗ НАдОДАТУВРЕДНОСТ 0069
1Х.АКТИВНАВРЕМЕНСКА28 осим 288 РАЗГРАНИЧЕЊ А 0070 3.500

Д.УКУПНААКТИВА=ПОСЛОВНА
ИМОВИНА(0001 + 0002 + 0042 + 0043)

0071 1.115.282 1.103.107 1.090.377 1.074.686

88 'ђ. ВАНБИЛАНСНААКТИВА 0072
ПАСИВА
А. КАГП/П'АЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413
+ 0414 + 0415 ·– 0416 + 0417 + 0420—0421) 0401 186.469 178556 169.814 158.924
а 0 = (0071 ·—0424 ·– 0441 –- 0442)
!. ОСНОВНИКАПИТАЛ(0403 + 0404 +30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 573.305 573305 573.305 573305

300 1. Ашијски капитал 0403

301 2. Уделидруштава с ограниченом 0404
одговорношћу

302 3. Улози 0405
303 4. Државни капитал 0406 572.988 572.988 572.988 572.988
304 5. Друштвени капитал 0407
305 6. Задру/шти удели 0408
306 7. Емисиона премија 0409
309 8. Остали основни капитал 0410 317 317 317 317

31 11.УПИСАШАЊУШТА'БЕНИ 0411КАПИТАЛ
ЈП. ОТКУГЏБЕНЕ СОПСТВЕНЕ047 и 237 0412
АКЦ'РЏЕ ·

32 ш РЕЗЕРВЕ ·0413 1.050 1.050 1.050 1.050
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У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕРЕЗЕРВЕПО
ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦ'ИЈЕ

330 НЕМАТЕРИЈАЈЏ–ГЕИМОВРШСЕ, 0414
НЕКРЕТНИНА,поСТРОЈЕЊАИ
ОПРЕМЕ
Ш.НЕРЕАЛИЗОВАНИДОБИЦИПО
ОСНОВУ ХАРТИЈА ОдВРЕДНОСТИ
ИДРУГИХКОМПОНЕНТИОСТАЛОГ33°“ 33° сввовухвшног РЕЗУЛТАТА 0415

(потршкна салда рачуна групе33 осим
330)
УН. НЕРЕАЛИЗОВАНИГУБРПШПО
ОСНОВУ ХАРТИЈАОДВРЕДНОСТИ

ЗЗ осим 330 И дРУГИХ КОМПОНЕНТИОСТАЛОГ 0416
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА
(дуговна салда рачуна групе 33 осим 330)
УН!. НЕРАСПОРЕ'ђЕЕШдОБИТАК34
(0418 + 0419)

0417 402.037 394.124 385382 374.492

340 1. Нераспоређевшдобитак ранијих година 0418
341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 402.037 394.124 385382 З74.492

1Х. УЧЕЦГБЕБЕЗ ПРАВАКОНТРОЛЕ 0420
35 Х. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 789.923 789.923 789.923 789323
350 1. Губитак ранијих година 0422 789.923 789.923 789.923 789.923
351 2. Губитак текуће године 0423

Б. дУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊАИ
ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432)

0424 31.755 31.755 31.755 25.497

Х. ДУГОРОЧНАРЕЗЕРВИСАЊА(04264" + 0427 + 0420 + 0429 + 0430 + 0431)
0425 ° ° ° 0

400 1. Резервисања за трошкове у гарант-ком 0426
РОКУ

401 2. Резервисања за трошкове обнављања 0427
природних богатстава

403 3. Резервисања за трошкове 0428
реструктурирања

404 4. Резервисања за накнаде и друге 0429
бенефицше запослених

405 5. Резервисања за трошкове судских 0430 0 0 0 0
спорова

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431
И. ДУГОРОЧНЕОБАВЕЗЕ(0433 + 043441 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

0432 31.755 31.755 31.755 25.497

410 1. Обавезе име се могу конвертоватиу 0433
капитал

411 2. Обавезе према мати-шти и зависним 0434
правним Јшцима

412 3. Обавезе према осталим повезаним 0435
правним лицима

413 4. Обавезе по синова:-ит хартијама Од 0436
вредности у периоду дужш од г0дину дана

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437

415 6. Дугорочни кредити-и зајмови у 0438
иносгранству

416 7. Обавезе по основу фш–ланшјског шах–виа 0439
419 8. Остале дугорочне обавезе 0440 31.755 31.755 31.755 25.497
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иностраном тржишту
5. Приходи од продаје производа и услуга на

614 домаћем тржишту 1014 221 346 471 596
6. Приходи од продаје готових производа и

615 услуга на иностраном тржишту 1015
Ш. ПРИХОДИОДПРЕМИЈА,СУБВЕНЦИЈА,

64 дОТАЦИЈА, дОНАЦИЈАи СЛ. 1016 418.125 442550 444.075 445600
65 ш дРУГИ пословни приходи 1017 149.500 265000 378.500 505000

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГПОСЛОВАЊА
Б. ПОСЛОВНИРАСХОДИ (1019– 1020– 1021+
1022 + 1023+ 1024+ 1025 + 1026+ 1027+ 1028!–

50 до 55, 62 и 63 1029) 2 0 1018 163.909 306.972 427.464 562.104
50 1. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ГЕРОДАТЕ РОБЕ 1019

11. ПРИХОДИ ОДАКТИВИРАЊАУЧИНАКА И
62 РОБЕ 1020

Ш. ПОВЕ'ћАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И

630 НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1021
ПС СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА
НБДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХПРОИЗВОДА И

631 НЕДОВРШЕШ/ПСУСЛУГА 1022

51 осим 513 У. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 4.650 9.300 13.900 18.635

513 У1.'1'РОШКОВИГОРИВАИЕ1–1ЕРГИЈЕ 1024 43.500 73.600 103.800 147300
“5711. ТРОШКОВИ ЗАРАДА,НАКНАДА ЗАРАДАИ

52 ОСТАЛИ лични РАСХОДИ 1025 85.834 141.322 197.089 253.402
53 уш. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХУСЛУГА 1026 7.200 37.300 44.500 51.875
540 1х. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 5.625 11.250 16.875 22.500

541 до 549 Х. ТРОШКОВИ дУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028 250 500 750 1.000

55 Х1. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 16.850 33.700 50.550 67.392
В. ПОСЛОВНЕдОБИТАК (1001– 1018) 2. 0 1030 403.937 400.924 395582 389.092
Г. ПОСЛОВНИГУБИТАК (1018– 1001)2 0 1031

д. ФИНАНСИЈСКИприходи (1033+ 1038 +
66 1039) 1032 1.000 2.000 3.000 5.000

1. ФИНАНСИЈСКИШИХОДИ ОД
ПОВЕЗАНИХЛИЦАИОСТАЛИ
ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036

66, оснм 662, 663 и 664 + 1037) 1033 0 0 0 0
1. Финансијски приходи од матичних и

660 зависних правних лица 1034
2. Финансијски приходи од осталих повезаних

661 правх-шхлица 1035

3. Приходи одучешћа у добитку придружени
665 правних лица и заједничких подухвата 1036

669 4. Остали финансијски приходи 1037
п. пгиходи од КАМАТА (одТРЕ'ћИХ

662 ЛИЦА) 1038 1.000 2.000 3.000 5.000
Ш. ПОЗИТИВНЕКУРСНЕРАЗЛИКЕ И
ПОЗИТИВНИЕФЕКТИВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ

663 и 664 (ПРЕМАТРЕШЛИЦИМА) 1039
'Б. ФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ (1041 + 1046+

56 1047) 1040 1.100 5.200 7.800 10.400
!. ФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА
ПОВЕЗАНИМПРАВНИМ И
ОСТАЛИФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ (1042 +

56, осим 562, 563 и 564 1043 + 1044 + 1045) 1041 50 100 150 200
560 1. Финансијски расходи из односа са 1042

ЗЗ



магичним И зависним правнимлицима

561
2. Финансијски расходи из односа са осталим
повезаним правним лицима 1043

565
3. Расходи одучешћа )! губитку придрркеншс
правних лица и заједнткшспошта 1044

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045 50 100 150 200

562
п.исходи КАМАТА (ПРЕМА.тввтлши
лицимм 1046 1.000 5.000 7.500 10.000

563 и 564

1П. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕРАЗЛИКЕ'. И
НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ
(ПРЕМАТРЕћИМ ЛИЦИМА) 1047 50 100 150 200
Е. ДОБИТАКИЗФИНАНСИРАЊА (1032 –· 1040) 1048
Ж. ГУБИТАКиз ФИНАНСИРАЊА (1040←

1032) 1049 100 3.200 4.800 5.400

683 и 685

3. ПРИХОДИ ОДУСКЛА'БИВАЊА
ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕИМОВИНЕ КОЈА СЕ
ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ
БИЛАНС УСПЕХА 1050

583 и 585

И. РАСХОДИ ОДУСКЛА'БИВАЊА
ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕИМОВИНЕ КОЈА СЕ
ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ
БИЛАНС УСПЕХА 1051 2.000

67 и 68, осим 683 и 685 Ј. ОСТАЛИПРИХОДИ 1052 1.250 2.500 3.750 5.000
57 и 58, осим 583 и 585 К. ОСТАЛИРАСХОДИ 1053 2.800 5.600 8.400 1 1.200

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊАПРЕ
ОПОРЕЗИВАЊА
(1030—1031 + 1048 — 1049+ 1050 – 1051 + 1052–
1053) 1054 402.287 394.624 386.132 375.492
љ. ГУБИТАК из РЕдовногпоСЛОВАЊАПРЕ
ОПОРЕЗИВАЊА
(1031 – 1030+ 1049– 1048 +1051–105о + 1053 –
1052) 1055

69–59

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊАКОЈЕ СЕ
ОБУСТАВЊА, ЕФЕКТИ ПРОћ/ПЗНЕ
РАЧУНОВОДСТВЕРПЗ ПОЛИТШСЕ И ИСПРАВКА
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХПЕРИОДА 1056

59–69

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊАКОЈЕ СЕ
ОБУСТАВЊА, РАСХОДИПРОМЕШЗ
РАЧУНОВОДС'ГВЕНЕПОЈШТИКЕИИСПРАВКА
ГРЕШАКА ИЗ РАНИП/Ш ПЕРИОДА 1057 250 500 750 1.000
њ.довитикПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА(1054
– 1055+ 1056← 1057) 1058 402.037 394.124 385.382 374.492
О. ГУБИТАКПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА(1055 ·—

1054+ 1057 – 1056) 1059
П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК

721 1. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060
део 722 11. ОДЛОЖЕНИПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061
део 722 111. ОДЛОЖЕНИПОРЕСКИ ПРИХОДИПЕРИОДА 1062

723
Р. ИСШ1А'ћЕНАлисниПРИМАЊА
послодавци 1063
с. нвто довитмс (1058_ 1059– 1060— 1061+
1062 - 1063) 1064 402.037 394.124 385.382 374.492
Т. НЕТО ГУБИТАК(1059 – 1058+ 1060+ 1061 ←–

1062 + 1063) 1065
1. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА
МАЊИНСКИМШАГАША 1066
11. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 1067
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4.3.

ВЕ'ћИНСКОМ ВПАСНИКУ
Ш. НЕТО ГУБИТАК КОЈИПРИПАДА
МАЊИНСКИМ УЈ1АГА'П/1МА 1068
111. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРРШАДА
ВЕ'ћИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1069

у. ЗАРАДАпоАКЦИЈИ
1. Основна зарада по акцији 1070

2. Умањсна (разводњсна) зарада по акцији 1071

Биланс успеха приказује приходе и расходе разврстане по следећим категоријама на
пословне, финансијске и остале.
Разлика између истих показује финасијски резултат пословања Предузећа за посматрани
период.
Све ставке у билансу успеха платпаране су у складу са Смершшама за израду Програма
пословања.
Пословни приходи су планирани у износу од 951.196 дотада динара.
Пословни расходи планирања су у износу од 562.104 шљада динара , од тога највећи део
чш–ге трошови горива и енергије у износу од 147.300 хиљада дш–шра , трошкови зарада и
накнада зарада и остаци личгш расходау износу од 253.402тада дштара
Фштансијски приходи планирагш су у износу од 5 хшвада динара, док су фтшансијсш
расходипланирани у износу од 10.4 хиљада динара.
Остали приходи су планирани у износу од 5 хшвада динара, док су остали расходи
планирани у износу од 11. 2 хиљаде динара.
Планирани добитак износи 374.492шваде динара.

Извештај о токовима готовинеу периоду од 01.01. до 31.12. 2018. године (Прилог 36)

у хшвадама динара
ПОЗИЦИЈА АОП Износ

План 51:31 План План
01.01- 30°06 01.01– 01.01–

31.03.2018 ' ' 30.09.2018. 31.12.2018.2018.
А. ТОКОВИГОТОВИНЕИЗ ПОСЛОВНИХ
АКТИВНОСТИ

1. Приливи готовине из пословнихактивности (1 до 3) 3001 559.196 7205: 842.196 963.196

1. Продаја и пришвени аванси 3002 2.500 4.000 5.500 6.500
2. Примљсне камате из пословних активности 3003 500 1.000 1.500 2.000

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 556.196 71552 835.196 954.696

11. Одлнви готовине из пословнихактивности (1 до 5) 3005 548.576 6931: 804.732 92.11.4107

449301. Исплата добављачима и дати аванси 3006 377303 3 491303 535303

142.002. Зарада, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 85.500 0 193.500 248000

3. ГШаћене камате 3008 70.773 71.886 74.929 77.104
4. Порез надобитак 3009
5. Одпиви по основу осталих јавнихприхода 3010 15.000 30.000 45.000 60.000
Ш. Нето прилив готовинеиз пословнихативностн (1–11) 3011 10.620 27.507 37.464 42.789
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17. Нето одлив готовине из пословнихактивности ([[–1) 3012
Б. ТОКОВИГОТОВИНЕИЗАКТИВНОСТИ
'ШГВЕСТИРАЊА

(3042– 3043 + 3044 + 3045 ← 3046)

!. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3013
1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014
2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, 3015
опреме и биолошких средстава
3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016 0 0 0 0
4. Пришвене камате из активности инвестирања 3017
5. Пришвене дивиденде 3018
И. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019 3.470 12.300 14.235 15.220
1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020
2. Куповина нематеријалнешовине, некретнина, постројења, 3021 3470 12300 14.235 15.220
опреме и биолошких средстава
3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022

%. Нето прилив готовинеиз активности инвестирања (1– 3023

137. Него одлив готовине из активности инвестирања ([[–1) 3024 3.470 12.300 14.235 15.220
В. ТОКОВИГОТОВИНЕИЗ АКТИВНОСТИ
ФИНАНСИРАЊА
1. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5) 3025 0 0 0 0

1. Увећањеосновног капитала 3026
2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027
3. Краткорочникредити (нето приливи) 3028
4. Остале дугорочне обавезе 3029
5. Остале краткорочнеобавезе 3030
И. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031 7.150 15.207 23.229 27.569
1. Откуп сопствених акција и удела 3032
2. Дугорочни кредити (одливи) 3033

3. Краткорочникредити (одливи) 3034 7.150 15.207 23.229 27.569
4. Остале обавезе (одливи) 3035
5. Финансијски лизинг 303 6

6. Исплаћене днвиденде 3037
Ш. Нето прилив готовине из активности финансирања (1-
П)

3038

37.Нето одлив готовине из активности финансирања (П– 3039 7.150 15.207 23.229 27.569

Г. СВЕГА ПРИЛИВГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 559.196 7206: 842.196 963.196

д. свимодлив готовини (3005 + 3019 + 3031) 3041 559.196 72“: 842.196 963.196

'ћ. НЕТОПРИЈШВГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042 0 0 0 0
Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043

%%ЊГЗЖХШАНАПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ 3044 1.500 1.500 1.500 1.500

Ж. ПОЗИТИВНЕКУРСНЕ РАЗЈШКЕ ПО ОСНОВУ 3045ПРЕРАЧУНА ГОТОВШ–Ш
И. ЕЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 3046ПРЕРАЧУНА ГОТОВИЈНЕ
Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3047 1500 1.500 1.500 1500
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Извештај о токовима готовине представља укупне приливе и одливе новца у
посматраном периоду,тј. за 2018. годину.

Састоји се из три основне категорије:
А.Токоваготовине из пословних активности,
Б. Токоваготовине из активности инвестирања, и
Б. Токова готовине из активности финансирања.
Приливи готовине из пословних активности планирани су у износу од 42.789 хиљада

динара.
Одливи готовине из пословних активНости чине исплате према добављачима у

процењеном износу од 535.503 хиљаде динара, исплате према запосленим (зараде, накнаде
зарада и остала лична примања) у износу 248.000 хиљада динара, плаћене камате у износу од
77.104 хиљада и плаћања по основу осталих јавних прихода у износу од 60.000 хиљада
динара.

Готовинана крају обрачунског периода процењенајена 1.500 хиљада динара.

На основу остварених прихода у периоду 01.01. до 30.11.2017. гошше планирани су
следећи приходи за 2018. годину

ПЛАШ/ЈРАНИ пгиходи

удинарима

кт штеди ОСТВАРЕН ПЛАНЗА ПРОЦЕНА ПРОЈЕКЦИ ИНЦЕКС
0 ОЗА 2016. 2017. ЗА 2017. ЈА ЗА 2018. 5/4 614 615

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Приходи од продаје производа и614
Услуга “домаћемтржишту 539.400,00 487.329,30 487.329,30 596.180,79 100,00 122,33 12,33

Приходи по основу текућих64°
субвенција

416.000.000,00

641 313:"° °°"°“УУ°“°Њ°"ИХ 25.855.398,47 64.212.081,98 64.212.081,98 29.000.000,00100,00 45,16 45,16

650 Приходи одзакупа 425.819.515,25 490.712.220,32 490.712.220,32 505.000.000,00 100,00 10291 10231

61– укупно пословни '

65 пгиходи 452.214.з1з,72 555.411.631,60 555.411.631,60 951.196.180,79 100,00 17130 17130

66 финхнсшски пгиходи 2.431.515,93 10.000.000,00 10.000.000,00 5.000.000,00 100,00 50,00 50,00

67 остшпгиходи 3.356.607,42 14.050.000,00 14.050.000,00 5.000.000,00 100,00 35,59 35,59

пгиходиод
68 УСКЛА'ВИВАЊА 400.639,47 0,00 0,00 0,00

ввшиовини
нфвктипгомвнн РАЧЛОЛ.

69 ииспвгввшшиз 26.415,66
гАнишгошнх

укупнипгиходи 458.429.492,20 579.461.631,60 579.461.631,60 961.196.180,'79 100,00 165,88 165,88
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ПЛАРШРАНИ РАСХО
оствигвно ПЛАНЗА ПРОЦЕНАЗА пгошкцшкто РАСХОДИ ЗА 2016. 2017. 2017. А ЗА 2018. индвкс

5/4 614 615

3 7 8 9

194. 100, 1

9.379 14.315 143 105,03 1

152. 158.7 158. 147 92, 92,

делова 893 3.167 3.167 7

алата и 793.037 1.01 1.010.000,00 1 1 10

52 зараданаканада зарадаи 233022– 233 253, 108,75 108,
лични

53 1 1.927 78 1 1

532 27 74.073.53 74.073.53 43 59,1 59,1

534 0, 100. 100. 100.

535 и 1.799.11 1.310.000,00 1.31 1.31 1 1

539 осталих 1 3. 3. [25,51 125,51

540 23.091. 22.500. 22.500.000, 22.500.000, 1

549 Трошк0вн осталих дугорочних 1.000.000,00 ! 1

550 непроизводних 26.293. 34.748.1 34.748.1
551 457.510,1
552 4.930.599 75 7 7

553 528.587,15 500.000, 550.

554 47
555 60. 60.715 . 30.71
556 500.

559 трошкови 2.982.107,18 2.800.000,00 1

51- ПОСЛОВНИ
55
56 ФИНАНСИЈСКИ 1

57 14.280.717 8.500.000,00 131, 131,

РАСХОДИПО ОСНИВУ
58 БЕЗВ.И1У[ОВИНЕКОЈА СЕ 2.19б.140,03 2.000.000,00

ПОФЕР ОСТИ
ЕКТИПРОМЕНЕРАЧ.ПОЛ.

59 ИСПЕГРЕШАКАИЗ 1.196.386,1 . 1.

546.183.257

УКУПНИ 587.467 586.704.223,00
ОСТВАРЕНИ ГУБИТАК 129.037 63.634.434, 63.634.434,
ОСТВАРЕНА ДОБИТ 374.491.777

ЈП "Спортски и пословни центар Војводина" ће се у 2018. години финансирати из
сопствених извора прихода и прихода од текућих и капитаиних субвенција .

Програмом инвестиционих активности за 2018. годину планира се за капиталне
субвенције износ од 29.000.000,00 динара

Програмом текуће субвенције за 2018. годину планира се износ од 416.600.000,00
динара за измирење обавеза премаЖП „Новосадска топлана“.

“

Пршсоде у износу од 505.000.000,00 динара чине:
··Приходи закупа пословног простора у износу од 265.000.000,00 динара,
–Приходи од закупа спортског простора у износу од 160.000.000,00 динара,
· Прихоци од закупа ·маркетинг у износу Од 10.000.000,00динара,
· Прихоци од закупа -култура у износу од 15.000.000,00динара и
· Прих0ди од продатих улазница у износу од 55.000.000,00 динара.
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У погледу извештаја који се односи на позицију трошкови осталих дугорочних
резервисања у износу од 1.000.000,00 динара наведени износ се односи на предмете где је
предузеће имало у почетку свих поступака статус туженог лица из којих предмета су
проистекле правоснажне и извршне обавезе где је предузеће ушло у позшију извршног
дужника у различитим врстама спорова који су из тих поступака проистекли.

4.4. Субвенциј е и остали приходи из Буџета (Прилог 4)

Претходна година
2017

Износ неутрошенш
Реализовано средставаиз

Приход Планирано Пренето из буџета ( оцена) Неутрошено ранијих година
ПР (у односу на

претходну)
1 2 3 4 (2–3) 5

Субвенције 36.920.000 36.792.887 36.792.887 0 0
Остали приходи
из буџета*

25.166.032 25.084.731 25.084.731 0
0

УКУШ–[О 62.086.032 61.877.618 61.877.618 0 0

План за период 01.01–31.12.2018текућа година

01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 31.12.

·

Субвенције 416.000.000,00 445.600.000,00 445.600.000,00 445.600.000,00

Остали приходи из буџета*

УКУПНО 416.000.000,00 445.600.000,00 445.600.000,00 445.600.000,00

За 2018. годину планирано је 416.600.000,00 динара по основу текуће субвенције и
29.000.000,00 динара по основу капиталних субвенција из Буџета Града Новог Сада.

4.5. Трошкови запослених (Прилог 5)

У динарима -

План Процена План План План План
Вбр. Трошковизапослени 01.01- 01.01· 01.01– 01.01· 01.01– 01.01-

31.12.2017. 31.12.2017. 31.03.2018. 30.06.2018. 30.09.2018. 31.12.2018.

Маса НЕ'ГОзарада (зарада по одбкпку прктадајуШцх!.
порта.}! доприноса на теретзапосленог) 127.992.485,00 127.992.485,00 30.929.970,00 61.647.997,00 92.366.023,00 18.46132090

Маса БРУТО 1 зарада (зарада са припадајућим2.
порезом пдспрџшосима на тератзапосленог) 182.585.571,00 182.585.571,00 44.122.639,00 81.942.934,00 131.763229,00 176.122.282,00
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РЕКАПИТУЛАЦИЈА ОСТВАРЕНИХПРИХОДА И РАСХОДА

ИНДЕКС ИНДЕКС

2017 - план 2017 · остварено 2018 – план 3/2 413

1 2 3 4 5 6

ПЛАШ/КРАНИ
ПРИХОДИ:

579.461.631,60 579.4б1.631,60 961 .196.000,00 100,00 165,87

ПЛАШАРШ
РАСХОДИ:

643.096.066,32 643.096.066,32 586.704.223,00 100,00 91,23

ГУБИТАК 63.634.434,72 63.634.434,72 100,00

ДОБИТАК 374.491.777,00

6. ПЛАН ЗАРАДАИ ЗАПОШЊАВАЊА

6.1.Планирана структура запослених

У 2018. години планирано је радно ангажовање 218 запослених на неодређено време и
16 запослених на одређено време.

Пословодство ЈП "Спортски и пословни центар Војводина"––Нови Сад, на основу
Статута тшни директор предузећа.

У члану 50. Статута јасно су дефинисани послови директора:
· заступа јавно предузеће, без ограничења,
– организује и руководи процесом рада и води пословање,
- стара се о законитости радаи одговара за законитост рада,
· самостално доноси одлуке,
- предлаже основе пословне политике и дугорочног и средњорочног плана рада и развоја
јавногпредузећа и годишњег програма пословања Јавног предузећа и предузима мере за
њихово спровођење,
- извршава одлуке Надзорног одбора,
·шенујеи разрешава лица са посебним овлашћењима и одговорностима,
– доноси одлуке о пословној тајни
— доноси правилник о организацији и систематизацији послова,
– врши–и друге послове одређене законом.
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Структура запослених по секторима/организационимјединицама (Прилог 6)

Ред Сектор/О Број Број Број Број Број ВСС ВС ВКВ ССС КВ ГПС НК УКУПНО
нн рпнвваш: више извр запосле запосле запо Остап Ила; Ота дна! :; П:!“ Ори? %; 3:22 3213! 33:31 Знали! Срп? има! 3238 “Цига!

61,0 Јежи 2313 ша? 3:53; 53152?) од}? 33:12.
321618'%;? 2611!

„:. 3123 32161?
2018:

32103
2018:

32311}
2018:

%1172.
2018:

35:53.
2613:

х кој ено на 31. 18.
ради евнденц време одре 11
их ији ђено 201

места врем 7.
е

1 Канцела 7 5 5 4 1 4 4 1 1 5 5
риз'а
директо
1:21

2 Сектор 43 37 37 29 8 10 10 10 10 16 16 1 1 37 37
економс
ких
послова

3Сектор9181817925577 3232272722888181
техничк
их
послова

4 Сектор 54 48 48 45 3 11 11 3 3 1 1 18 18 15 15 48 48
за
правне
иопште
послове

5Сектор7163 63 612202099 24244411556363
спорта,
КЈШ'ГУРе

и
маркети
нга
Укупно 266 234 234 218 16 50 50 29 29 1 1 91 91· 47 47 3 3 13 13 234 234

Напомена : За 3 радника мирују права и обавезе која се стичу на раду и по основу рада за време трајањајавне
фушсције и они се не налазе у 218 запослених нанеодређено време.

Квалификациона структура (Прилог 7)

Запослени Надзорни одбор
Редни брО'] Опис

Број на дан 31.12.2017.* Број на дан 31.12.2018. Број на дан 31.12.2017.* ???:;0'???

! ВСС 50 50 3 3

2 ВС 29 29
3 ВКВ 1 1

4 ССС 91 91

5 КВ 47 47
6 Ш 3 3

7 НК 13 13

УКУПНО 234 234 3 3
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Старосна структура (Прилог 7)

Редни Опис Број запослених Број запослених
број 31.12.2017. 31.12.2018.

1 до 30 година 6 5
2 30 до 40 гоцина 46 42
3 40 до 50 74 68
4 50 до 60 88 89
5 Преко 60 20 30

УКУПНО 234 234
Пррсечна старост 48 49

По временуу радном односу (Прилог 7)

Редни број Опис Број запослених Број запослених
31.12.2017. 31.12.2018.

1 До 5 година 13 8

2 5 до 10 30 33
3 10 до 15 20 18
4 15 до 20 24 22
5 20 до 25 37 36
6 25 до 30 33 31
7 30 до 35 44 40
8 Преко 35 33 46

УКУПНО 234 234

По полу (Прилог 7)

Запослени Надзорни Одбор
Редни . . . .
број

Опис БРОЈ на дан БРОЈ на дан БРОЈ на дан Бро] на дан
31.12.2017.* 31.12.2018. 31.12.2017.* 31.12.2018.

1 Мушки 166 166 3 3

2 Женски 68 68

УКУПНО 234 234 3 3

6.2.Динамика запошљавања (Прилог 8)

Р
Број запослених . Број запослених

. . На Р. . На
бр_

Основ одлива/придема кадрова видра} На
61)–

Основ одлива/придема кадрова надред}
На

одређено , одређеноено ено

Стање на дан 31.12.2017. године 218 16 Стање на дан 30.06.2018. године 218 16
Одлив кадрова у периоду Одлив кадрова у периоду
01.01.–31.03.2018. 01.07.–30.09.2018.

1 1

2 2
3 3

4 4
Пријем кадрова у периоду Пријем кадрова у периоду
01.01.–31.03.2018. 01.07.–30.09.2018. ·

1 1

2 2 ·

Стање на дан 31.03.2018. тдине 218 16 Стање на дан 30.09.2018 године 218 16



Број запослених Број запослених
Р. . На Р. . НаОснов одлива/пријемакадрова На Основ одлива/пријемакадрова На
бр' “(заоб– одређено бр' "22205- одређено

Стање на дан 31.03.2018. године 218 16 Стање На дан 30.09.2018. године 218 16
Одлнвкадровау периоду Одлив кадровау периоду
01.04.–30.06.2018.А 01.10.-31.12.2018.

1 1

2 2
Пријем кадровау периоду Пријем кадровау периоду
01.04.-30.06.2018. 01.10.–30.06.2018.

1 1

2 2
Стање на дан 30.06.2018. године 218 16 Стање на дан 31.12.2018. голине 218 16

6.3. Исплаћенезараде у 2017. години и план зарада за 2018. годину

Укупна планирана маса зарада (бруто П ) за 2018. годину износи 207.648.171,00

динара. Средства су планирана у складу са Законом о утврђивању максимазше зараде у
јавном сектору („Службени гласник РС „ , број 93/12) и Законом о привременом уређивању
основица за обрачун и исплату плата, однисно зарада и других сталних примања код

корисникајавних средстава („Сл.гласник РС“ , бр. 116/14).

Зарада директора одређена је у члану 2. Анекса бр.1 Уговора о раду са директором,
зашвученог између директора и председника Надзорног одбора Предузећа (на основу члана
48. Закона о раду) и обрачунава се тако што се најнижа цена рада код послодавца за
обрачунскимесец помножи коефицијентом 6,41. У складу са Закључком Градскогвећа Граца
Новог Сада бр. 11 -020·4/2009/48 ГВ/ 7 ношнални износ зараде директора планира се у
износу од 91.000,00 дин месечно, односно 1.092.000,00динара на годишњем нивоу.

Исплаћена маса за зараде, број запослених :: просечназарада по месецимаза 2017.годипу**
(Прилог 9)

ага“°“
укуп 3313; 13333; поспов

месецима НО НИ“ И ОДСТВО
2017.

Број Просеч Број '

П оеечн Број Маса П осечна Број Маса П осечна
3223? Масазарада вазда занати Масазарада авараца зап'овеслен зарада Зарада зна?;лен зарада гарава

1 238 15.805.695 66.410 237 15.675.839 77.548 1 129.856 129.856

и 230 15.340.822 66.699 229 15.210.966 66.423 1 129.856 129.856

Ш 226 15.340.822 67.879 225 15.210.966 67.305 1 129.856 [29.856
П! 226 15.340.822 67.879 225 15.210.966 67.305 1 129.856 129.856
У 226 15.340.822 67.879 225 15.210.966 67.305 1 129.856 129.856

“ 226 15.340.822 67.879 225 15.210.966 67.305 1 129.856 129356
УН 226 15.340.822 67.879 225 15.210.966 67.305 1 129.856 129.856

утп 226 15.274.411 67.585 225 15.144.555 67.011 1 129.856 129.856
1Х 226 15.274.411 67.585 225 15.144.555 67.011 1 129.856 129856
Х 226 15.274.411 67.585 225 15.144.555 67.011 1 129.856 129.856

Х! 226 15.141.590 66.998 225 15.011.734 66.424 1 129.856 129.856

ХП 226 13.770.121 60.929 225 13.640.265 60.355 1 129.856 [29.856
УКУПНО 182.585.57[ 181.027.299 1.558.272
ПРОСЕК 226 15.215.464 67.325 226 15.085.600 66.750 [ [29.856 129.856
* старозапослени у 2017 . години су они запослени који су бнлиу радном односу у децембру 2017 године
** исплата са проценом до краја гадине

45



Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецимаза 2018. годину–Бруто 1

(Прилог 9)

Плеи по СТАРОЗ НОВОЗА
месецим У:? АПОСЛЕ послвн 22833
а 2018. ни· и

Број П Број П 11
Број М & П осеч &

Број Манеа П осечна
запосл Масазарада росечн запослен Масвзараца росеч запослен ас р и запослен р

свих народа их парада !1х зарада зарада их зарада зарада

1 234 14.977.982 64.008 233 14.848.126 63.726 1 129.856 [29.856

11 234 14.638.712 62.559 233 14.508.856 62.670 1 129.856 129.856

111 234 14.505.945 61.991 233 14.376.089 61.700 1 129856 129.856

111 234 14.606.765 67.003 233 14.476.909 62.133 1 129.856 129856

У 234 14.606.765 62.422 233 14.476.909 62.133 1 129.856 129.856

111 234 14.606.765 62.422 233 14.476.909 62.133 1 129.856 129.856

ш 234 14.606.765 62.422 233 14.476.909 62133 1 129.856 129856

11111 234 14.606.765 62.422 233 14.476.909 62.133 1 129.856 129.856

111 234 14.606.765 62.422 233 14.476.909 62.133 1 129.856 129856

х 234 14.786.351 63.189 233 14.656.495 62.903 1 129.856 [29.856

111 234 14.786.351 63.189 233 14.656.495 62.903 1 129.856 129856

хп 234 14.786.351 63.189 233 14.656.495 62.903 1 129.856 129.856

“(зли 176.122.282 174.564.010 1.558272

тресе 234 14.676.857 62.722 233 14.547.001 62.433 1 „9.856 „9356

Маса за зараде, број запослепих и просечназарада по месецимаза 2018. годину — Бруто 2
(Прилог 9)

План

н
Број

234

Маса зарада

17.659.041
17.259.041
17.1

17

17

17.221.376
17.221

17.221

17

17.433.108
17.433.1
17.433.1

207.648.171

17.304.0

СГ

Ш!
Број

233

Маса

17.505.941
17.105.94
16.949.
17

17

17

17

17

17

17

17.280.008
17

205.810.971

17.150.91

75.133
73.41
72.

73

73
73.254

74.163
74.163
74.163

73

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

зарада

153.1

153.1

153.1

153.1

153.1

153.1

153.1

153.1

153.1

153.1

153.1

1531

1.837

153.1 1511

*старозапослени у 2017. гоцини су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2017.
године
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ОБРАЧУН иИСПЛАТА ЗАРАДА У 2018.·години (Прилог %)

ОбрачунатБруто 2 ОбрачунатБруто 2ИсплаћеиБруто 2 у 2017.
години у 2018. години

*
у 2018. години

*
Износ уплате у буџет РСМесец

6.4. Планиране накнаде председникуи члановима Надзорног одбора

На основу члана 24.тачка 55. Статута Града Новог Сада – пречишћен текст (“Службени
лист Града Новог Сада“ , број 43/08 , а у вези са чланом 19.3акона о јавним предузећшиа
(“Службени гласник РепубшпсеСрбије“ ,број 119/ 12 , СкупштгшаГрада Новог Сада на ХУШ
седници 21.јуна 2013.године утврђена је висина накнаде за рад у Надзорном одбору,
председнику и за два члана Надзорног одбора у месечном нето износу од 25.000,00 динара,
односно 39.557, 00 бруто износа. На месечном нивоу је то износ од 118.671,00 динара, а на
годишњем нивоу 1.424.052,00 динара.

Накнаде Надзорног одбора у нето нзносу (Прилог 10)

Ј динарима
Месец Надзорни одби) · реаЈшзаЦИЗа 2017Јодине Надаошиодбора - план 2018.године

Накнада . Накнада .Укупан
председншс

Накнада Бро; Укупан
председник

Накнада БРОЈ

износ а члана чланова износ
&

члана чланова

1+(2*З) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
1 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
П 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
Ш 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
П! 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
У 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
У! 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
УП 75.000 25.000 25 .000 2 75.000 25 .000 25.000 2
ЧШ 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
1Х 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
Х 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
Х1 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
ХП 75.000 25.000 25 .000 2 75.000 25.000 25.000 2

УКЗШ 9оо.ооо зооооо зооооо 9оо.ооо зооооо зооооо
ПРОСЕ

К 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
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[:

ЈП позм РСД НЕ ·
%;

241“; · · · -
ШУРБАНИЗАМ“ МИЦА 1.500.000,00 . ' 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00
Јкп. о све
н

„в д д 20 36 01,06 12
КМШЗАЦИЈ позм РСД “Е " 17 "°“ ' .17 '
А“ МИЦА 19.495.884,86 · “" 5.415.523,60 0,00 14.080.361,26 14.080.361,26
Укупно

22:13:32: 154.147,87 41.403.437,38 27.323.076,12 245.717,65 14.080.361,26 14.080.361,26

одчстза
ЛПКВШЏШСГ

одчсгаза
КЗППШПС
пројект

Дугорочни кредит код Развојног фонда Војводине је са девизном клаузулом , и пројектован је са курсом
евра од 119,415 динара за 1 евро.

7.2. Планирано кредитно задуживање у 2018. години*

Не планира се ново кредитно зацуживање у 2018. години

8. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУДОБАРА, РАДОВАи
УСЛУГА ЗА 2018. годину (Прилог 13)

Процена Планза План за Планза Планза
1,511?" ПОЗИЦИЈА за 2017. 01.01.- 01.01.– 01.01.– 01.01.–
9 1 годину* 31.03.2018. 18. 30.09.2018. 31.12.2018.

пиће за
пиће за ститељство

базена
за базене

за третирање и контролу базенске

1

2
3

4
5
6
7
8

9

←,–←Ф

за
←←~ 9030

за
и
за
заштампање

за ЗОП
ЗОП

←А

←←←

ЧОЖ

38.
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!–

делови за климатизацију и

за машине за
за БЗР

за

са читачем

за
Софтвери ошџте намене (лиценцирани) и

не намене

за
делови Од пластике 38. телескопске
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“•

И средства. за свакодневно

33

за система
за. одржавање РЕСХЛЗДНОГ

за чишћење на ЗКУМУЛЗТОРОКИ

погон
за филтерско постројење СЦ

со
Сона киселина

за
и уградња семафорског система у

ЈП

са
писарница и архива и софтвер

38.

са

посебне намене
за

за биљке, средства за негу, заштиту и

чишћења
здравствене исправносги воде
и

(„Чаки–ЊИМ–
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"5

плана

изводљивости ЗКВЗ парка и ХОТЗЛЗ.

дезинсекциј е, дезинфекццје и

ангажовања по 0

ВВШТЗЧСЊЗ.

И транспорт НВОПЗОНОГ Н

И транспорт опасног отпада у

машина на
на
И ситне

вентила

и

Одржавање телекомуникационе опреме и

38.

каса

ПП са
Сервисирање хлорне подстаниде СЦ
Сајмиште“ и уређаја за неутрализацију

инсталација хлора на СЦ

Сервис хидромашинског постројења СЦ

и замена ПП кишни
ПП
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·“

·“

79

81

82

83
84

85

86

87

88

90

91

92

93

95

96

97

98

100

101

ВШТ
преглед уређаја за хоризонтални и

сервиса уређаја за коси и вертикални

ПО

дубинског прања тепиха и

путоказних табли и изложбених

опасних

интервенције на ватродојавном

аутоматског ватродојавног

за гашење
за

и сервис стационарног
система за гашење пожара

и повезивање индикатора

ва околине
еме за ЗОП

и испитшзањеопреме за рад према
о
пројекта и проширење ватродо

плана заштите и спасавања услед

процене угрожености и плана
и спасавања у ванредшш

нзолациохшхапарата са

нивоа радиоактивног зрачења

боца са гасовима под
на

громобрана на објектима ЈП

Обукарад:-шка за рад са опасним
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102 запослених из области безбедности и

103

104
105
106
107
108
109
110
111
112
113 аква

пројекта изведеног стања СЦ114

115 студије о процени утицаја на

пројектног задатка за изтрашау
за опасне и

идејног решења за изградњу

116

117

118 пројекта адаптације електричне

пројекта техничке заштите и
119 ризика у заштити лица, објекта и

120 пројекта санације свлачиоитшау

12 базена
122
123

124

125
126 3

решавање голубова у објекту путем127 са законом 200.
пројекта санације отвореног базена

128 изградње забавних садржаја наСЦ

у међународним и домаћим
И савезима

129 студије изводљивости, савеТОДавне
и анализа

130' клипинта
13

132

133

Орезивање и обарање дрвећа на СЦ

Одржавање зелених површнаунутар и око
ЈП и
пројекта отвореног базена и

136 забавних садржаја на СЦ

135

137 епектроизопатшошшсредстава

система за праћење
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пројекта адаптације електричне

пројекта адаптације електричне

елабората о могућностима ЈП СГШ
за развој спортског и

пројекта адаптације осветљења

пројекга санације магистралног

на замени ветробранскшврата на
у објекат ради повећавања

на замени флуоресцентне расвете
енергетски ефикасном расветом у децу

на реновирању свлачионица,
и

на реновирању свлачионица и

на постављању нове подлоге на

на адаптацији дезо-баријера и
оанацији керамичке облога базена „СЦ

на ИНВЗОТИЦИОНОМ одржавању
7

на санацији електроенергетскж
спортске (велике) дворане ЈП 12,768.471

на уређајима за вертикални и коси
и

на
на сервису вентила топле И хладне

Нд. одржавању цевовода хладне и

на
на заменисистема управљања

на
на ВН
на НН
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(у

на
на

на уградњи бојлера са водоводном
за туширање на озвореним

на а
на постављању заштитне ограде на
сегментима дечијег базена –
на

на замени електро ормана погона
и ФЗ

на уградњи мерних група у трафо

мокрих чворева и гардеробе на

система наплате карата и контроле
на затвореним базенима, леденој

и проширење система за

0
+ УСЛУГЕ+ 0

У 2018.годининепланира се набавка службених возила.

9. ИНВЕСТИЦИЈЕ

9.1. План капиталних улагања у периоду 2018-2020.годнне (Прилог 14)

у хиљадамадинара
Го ин Реалн

Годнн : зован
а зав °

почет шетао Укупна закљу Износ
' ка вредно чно са према

[55:10 Наш: ка::дглног фина фггна ст 31.12. фЕЈЕЕТЕЗа извору План План План Након2020
р ст рај неира нси „пројект 2017 р финансн 2018 2019 2020

има њих: а претх рања

кта ;;
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Радови на
реконструкцији

1 КГХ система Еос–„13138
објешаЈ'П„СПЦ Р

Војводина“
Позајшвена
средства
Средства Буџета
(по контима)

2019 2021 340.000 Остало 340.000 120.000120.000 100.000
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Повећање
енергетске
ефикасностн Еодшвена
објекта ЈП „спц Р дта
Војводина“

Позајмљена
средства
Средства Буџета
(по контима)

2019 2021 100.000 Остало 100.000 40.000 40.000 20.000

Радови на замени
флуоресцентне
расвете
енергетски
ефикасном Сопствена
расветому средства
спортским
дворанама објекта
ЈП „СПЦ
Војводина“

Позајмљена
средства

2016 2021 60.154 22.154 срж!“Буша 60.154 10.000 16.000 12.000
(по контима)
Остало

Радови на
санацији
оштећења и Сопствена
замени с едствахидроизолације на р

равном крову
објекта

Позајмљена
средства

2014 2021 68.913 17.913 сржи“ Буша 68.913 21.000 15.000 15.000
(по контнма)
Остало

Радови на
реконструкцији
крова ради
постизања боље Сопствена
енергетске средства
ефикасности у
комплексу
затворених базена

Позајмљена
средства
Средства Буџета
(по контима)

2019 2019 35.000 Остало 35.000 35.000

Радови назамени
стаклене фасаде
ради постизања
боље енергртске

Сопствена
средстваефикасности у

комлексу
затворених базена

Позајшвена
средства
Средства Буџета
(по кон-тима)

2019 2019 15.000 Остало 15.000 15.000
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Израда пројекта и
7 изградња Сопствена

модерногАчиа средства
парка

Позајшвена
средства
Средства Буџета
(по контима)

2019 2020 606.000 Остало 606.000 6.000 600.000
Уградња
термосоларних

8 панела и изградња Еопсггвзна
постројења за ред 5

грејање воде
Позајмљена
средства
СредстваБуџета
(по контима)

2019 2019 39.000 Остало 39.000 39.000

9 Санација шкољке Сопствена
базена средства

Позајмљена
средства
Средства Буџета
(по контима)

2019 2020 40.000 Остало 40.000 25.000 15.000

Радови на
инвестиционом
одржавању
фекалне и Сопствена10 атмосферске с е ства

· канапизацнјеу р д
инсталациоиим
каналима ЈП
„СПЦ Војводина“

Позајшвена
средства
Средства Буџета2017 2019 18.500 7.500
(по кон-тима)

18.500 11.000

Остало
Уградњасистема
за наплату карата

11 и контролу Сопствена
приступа на средства
базенимаЈП
„СПЦ Војводина“

Позајмљеиа
средства
Средства Буџета2018 2019 7.000
(по контнма) 7.000 4.000 3.000

Остало

12 Ревитализација Сопствена
СЦ „Сајмиште“ средства

Позајмљена
средства
Средства Буцета2017 2020 162.252 8.252
(по кон-тима)

162.252 14.000 80.000 60.000

Остало
13 Радови на Сопствена

реновирању средства
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свлачноница
гардеробеи
холова базена

Позајшвена
средства
СредстваБуџста2017 2017 9.949 9.949 (по контима) 9.949

Остало
Радови на
реновирању Сопствена14 свлачионицаи средстваходника ледене
дворане

Позајмљена
средства

2017 2017 9.967 9.967 СР°дтавуџт 9.967
(по кошнмп)
Остало

реконструкција Сопствена15 ватродојавног
с е ствасистема р д

Позајмљена
средства

2018 2018 4.900 Средишњи“ 4.900 4.900
(по контима)
Остало

Четири покретне Сопствена16 кошаркашке
. средстваконструкциде

Позајмљена
средства

2018 2018 6.100 Средтавуџт 6.100 6.100
(по контнма)
Остало

9.2.План инвестиција у 2018. години (Прилог 14)

у хиљадама динара
Годин Годнн

& а ит“ Ц:: И Ила п!!НВЕСТИЦИОНОГРедн Назив Извор почет заврш У ан лан н ланкупна улагањаи „ инвестиционог средст ка етка в едност закључно са
01.01.–· 01.01.– 01.01.– 01.01.–

број улагања ава финан финан р 31.03.2131 30.06.2111 30.09.201 31.12.2018
претходномсирањ снрањ 8. 8. 8. .годином:: а

Уградња система за
наплату карата и

1 контролу приступа Средс 2018 2019 7.000
на базенима ЈП таа
„СГШВојводина“ Буџета 0 4.000 4.000 4.000}
Ревитализација СЦ
„Сајмишт “—

Адаптација мокрих ·

2 чвороваигардеробе 2017 2020 162.252 8.252
на отвореним Средс
базенима СЦ таа
Сајмиште Буџета 0 14.000 14.000 14.000

РеконстрУкција Средс
З ватродојавног тва 2018 2018 4.900

·

система Буџета 0 4.900 4.900 4.900
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Четири покретне Средс
4 кошаркашке тва

конструкције Буџета 2018 2018 6.100 0 6.100 6.100 6.100

Опрема за
5 обављање Сопот

делатности вена 2018 2018 1.345 330 330 1.100 1.345

6 Сопот
Спортска опрема вена 2018 2018 1.400 0 700 1.400 1.400

7
Сопот

Рачунарска опрема вена 2018 2018 1.695 0 1.400 1.400 1.695

8 Аудио–визуелна Сопот
опрема вена 018 2018 300 100 200 250 300

9 Сопот
Остала опрењма вена 2018 2018 720 300 440 620 720

10 Сопот
Намештај вена 2018 2018 50 20 30 40 50

11
Угоститељска Сопот
опрема вена 2018 2018 20 0 10 15 20

12 Нематеријална Сопст
·

имовина вена 2018 2018 3.590 2.720 3.090 3.310 3.590

Укупно: 189.372 8.252 3.470 35.200 37.135 38.120

У 2018. години планиране су инвесттшијеу износу од 38.120.000,00 динара. Из Буџета
Града Новог Сада су планирана средства у износу од 29.000.000,00 динара, а из сопствених
средставаје планиран износ од 9.120.000,00 динара

У 2018. години планирана је адаптација мокрих чворова и гардеробе на отвореним
базеша који функционишу у оквиру комплекса СЦ „Сајмиште“ у износу од 14.000.000,00
динара. Овај поливалентни објекат који припада комплексу отворених базена СЦ
„Сајмиште“, изграђен је пре скоро 50 година и од тада до данас у исти није било значајних
улагања сем хаваријоких интервенција, којих је у последње време све више.

За уградњу система наплате карата и контроле приступа на затвореним базенима и
леденој дворани објекта .ТП „Спортски и пословни центар Војводина“ и отвореним базенима
СЦ „Сајмиште“ планирано је 4.000.000,00 динара. Баријере као део система контроле
приступа представља склоп јединственог, наменски развијаног двосмерног механизма
баријере и електронског система контроле приступа. Увођењем технологије контроле
приступа у деловши спортског објекта ЈП „Спортски и пословни центар Војвоцина“ подиже
се ефикасност пословања на виши ниво. Такође смањују се могућности малверзација, а
проценат евидентираншк– поништени): карата драматично се увећава, обезбеђујући тачну и
ажурну евиденцију. Искоришћењем набројаних предности, инсталирани систем се исплаћује
у релативно краткомроку, да би након тога наставио да доноси профит.

За реконструкцију ватродојавног система планирано је 4.900.000,00 динараУ оквиру
ЈП „Спортски и пословни центар Војводина“ неопходноје извршити реконструкцију система
за дојаву пожара. У циљу што безбеднијег боравка посетилаца и запослених неопходноје да
систем за дојаву пожара буде сигуран и функционалан.

У износу од 6.100.000,00 динара планирана је набавка четири покретне кошаркашке
конструкције. Набављањем и монтирањем четири покретне кошаркашке конструкције са
ФИБА 1 сертификати стећи ће се услови за безбедно одигравање кошаркашких уташрша, у
великој и малој дворани ЈП „Спортски и пословни центар Војводина“ Нови Сад, свих нивоа
такмичења, од националне лиге па све до Европских и Светских првенстава. С“ обзиромна то
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да се у великој дворани одржавају, поред утакмица, и тренинзи у разштчитимгранама спорта,
неопхоцне су покретне кошаркашке конструкције како би се дворана, након кошаркашког
тренинга или утакмице, могла што пре пртшремити за грану спорта која не захтева употребу
кошева. Постојеће кошаркашке конструкције које ЈП „Спортски и пословни центар
Војводина“ Нови Сад поседује набављене су 2004. године и од тада су готово у свакодневној
употреби, па су дотрајапе и постале небезбедне за коришћење. Набавком и уградњом
кошаркашких конструкција , Нови Сад ће поново моћи да буде домаћин значајнијих
међународних такмичења у кошаркашком спорту, као што је Европско кошаркашкопрвенство
за кадете у 2018.години.

План инвестиција Ј.П. "Спортски и пословницентар Војводина"

Број ИНЕ Капиталне субвенције из буџета Града
позиције ЕСТ [ [ ОНААКТИВНОСТ НовогСада за 2018. годину

1 2 3

1 ГРА'БЕВИНСКО ЗАНАТСКИРАДОВИ

Адаптација мокрих чворова и гардеробе на
отвореним базенима СЦ “Сај миште"

1.1 14.000.000,00

П. ЕЛЕКТРО РАДОВИ

Уградња система наплате карата и контроле
21 приступа назатворент базенима и ледено] дворани 4.000.000,00објекта ЈП Спортски и пословни центар

„Војводина“ и отвореним базенима СЦ „ Сајмиште“

22 Реконструкција ватродојавног система 4.900.000,00

Ш НАБАВКА ОПРЕМЕ

3.1 Четири покретне кошаркашиконструкције 6.100.000,00

УКУПН01 + П +Ш: '29.000.000,00
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Ш Текуће инвестције Сопственасредства
4.1. Опрема за обављање делатности 1.345.000,00

4,2. Спортска опрема 1.400.000,00

43 Рачунарска опрема 1.695,000,00

4.4. Аудио-визуелнаопрема 300.000,00

7200 0,00
45 . Остала опрема

0

4.6. Намештај 50.000,00

4.7. Угоститељска опрема 20.000,00

4.8. Нематеријална имовина 3.590.000,00

укупно 11! : 9.120.000,00

10. Табела средстава за посебне намене (Прилог 15)

у динаршиа

Ре ни Реализа н'а План за План за План за План за
бди. Позиција План у 2017. 201: 1 01.01.– 01.01.– 01.01.– 01.01.-
9 1 у ' 31.03.2018. 30.06.2018. 30.09.2018. 31.12.2018.
1. Спонзорсгво
2. донације
3 Хуманитарна
' активности
4 Спортске
' активности:
5. Репрезентација 398.000,00 398.000,00 99.500,00 199.000,00 298.500,00 398.000,00

6. Реклама " 1.310.000,00 1.31о.000,00 327.500,00 655.000,00 982.500,00 1.31о.ооо,00
пропаганда

7. Остало

Средства за репрезентацију и рекламу и пропаганду су планирана на нивоу планираних
средстава за 2017. годину.
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Програм се доставља Скупштини Града Новог Сада ради давања сагласности.

ЈП “Спортски и пословни центар Војводина"
Председник Надзорног одбора

А

· ...* о•··–=„и.·.џ._
-···1·т·:нипосповн··. & Ј

. ........2'.=:та·.=.з.·џодиш,-.. '*'Ј *
нови сад /

мр Драшмир 'ћукић %
Доставити:
1. Архиви ЈП “Спортски и пословни центар Војводина"
2. СкупштиниГрада Новог Сада
3. Кабинету градоначелника
4. Управи за спорт
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