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ПРЕДСЕДНИКУ
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На основу члана 79. ст. 3. и 4. Пословника Скупштине Града Новог Сада,
упућује Вам се Информација о предузетим активностима Градског већа Града
Новог Сада, а у вези са реализацијом Пројекта јавно–приватног партнерства за
делатности одржавања и поправки стамбених и пословних зграда, обезбеђивања
јавног осветљења и пружањадимничарских услуга након потписивањаУговора о
јавно-приватном партнерству за заједничко обављање делатности одржавања и
поправки стамбених и пословних зграда, обезбеђивања јавног осветљења и
пружања димничарских услуга и Унапред припремљеног плана реорганизације
Јавног комуналног предузећа за одржавање стамбених и пословних простора
„Стан“ Нови Сад, са Рефератом и Закључком Градског већа Града Новог Сада,
број: 020–492/2018–11 од 14. новембра 2018. године, с молбом да се дневни ред
ХЏП седнице Скупштине Града Новог Сада, заказане за 20. новембар 2018.
године, допуни разматрањем Информација о предузетим активностима Градског
већа Града Новог Сада, а у вези са реализацијом Пројекта јавно–приватног
партнерства за делатности одржавања и поправки стамбених и пословних зграда,
обезбеђивања јавног осветљења и пружања димничарских услуга након
потписивања Уговора о јавно-приватном партнерству за заједничко обављање
делатности одржавања и поправки стамбених и пословних зграда, обезбеђивања
јавног осветљења и пружања димничарских услуга и Унапред припремљеног
плана реорганизације Јавног комуналног предузећа за одржавање стамбених и
пословних простора „Стан“ Нови Сад, и да Скупштина донесе Закључак у
предложеном тексту, ради наставка обављања делатности Јавног комуналног
предузећа за одржавање стамбених и пословних простора „Стан“ Нови Сад.
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На основу члана 52. тачка 1. Статута Града Новог Сада – пречишћен текст
("Службени лист Града Новог Сада", број 43/08), поводом разматрања Информације о

предузетим активностима Градског већа Града Новог Сада у циљу заштите интереса и
имовине Града Новог Сада, а у вези са реализацијом Пројекта јавно-приватног
партнерства за делатности одржавања и поправки стамбених и пословних зграда,
обезбеђивања јавног осветљења и пружања димничарских услуга након потписивања
Уговора о јавно–приватномпартнерству за заједничко обављање делатности одржавања
и поправки стамбених и пословних зграда, обезбеђивања јавног осветљења и пружања
димничарских услуга и Унапред припремљеног плана реорганизације Јавног комуналног
предузећа за одржавање стамбених и пословних простора „Стан“ Нови Сад, на 199.
седници од 14. новембра 2018. године, Градско веће Града Новог Сада, доноси

ЗАКЊУЧАК

1. На основу члана 79. ст. 3. и 4. Пословника Скупштине ГрадаНовог Сада доставља
се председнику Скупштине Града Новог Сада Информација о предузетим
активностима Градског већа Града Новог Сада у циљу заштите интереса и
имовине Града Новог Сада, а у вези са реализацијом Пројекта јавно–приватног
партнерства за делатности одржавања и поправки стамбених и пословних зграда,
обезбеђивања јавног осветљења и пружања димничарских услуга након
потписивања Уговора о јавно–приватном партнерству за заједничко обављање
делатности одржавања и поправки стамбених и пословних зграда, обезбеђивања
јавног осветљења и пружања димничарских услуга и Унапред припремљени план
реорганизације Јавног комуналног предузећа за одржавање стамбених и
пословних простора „Стан“ Нови Сад, са предлогом да Скупштина Града Новог
Сада размотри наведени материјал и тим поводом закључи:
„1. Прихвата се Информација о предузетим активностима Градског већа Града
Новог Сада у циљу заштите интереса и имовине Града Новог Сада, а у вези са
реализацијом Пројекта јавно–приватног партнерства за делатности одржавања и
поправки стамбених и пословних зграда, обезбеђивања јавног осветљења и
пружања димничарских услуга након потписивања Уговора о јавно–приватном
партнерству за заједничко обављање делатности одржавања и поправки
стамбених и пословних зграда, обезбеђивања јавног осветљења и пружања
димничарских услуга.
2. Даје се сагласност на Унапред припремљени план реорганизације Јавног
комуналног предузећа за одржавање стамбених и пословних простора „Стан“
Нови Сад.
3. Овлашћује се в,д. директора Јавног комуналног предузећа за одржавање
стамбених и пословних простора „Стан“ Нови Сад да поднесе Привредном суду
у Новом Саду Предлог за покретање стечајног поступка са Унапред
припремљеним планом реорганизације Јавног комуналног предузећа за
одржавање стамбених и пословних простора „Стан“ Нови Сад у складу са чл. 55.
и 56 а у вези са чл. од 155. до 173. Закона о стечају („Службени гласник РС“, бр.
104/09, 99/11 – др. закон, 71/12 – одлука УС, 83/14, 113/17 и 44/18).“
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11. За представника предлагача на седници Скупштине Града Новог Сада и
њених радних тела одређује се:

- Мира Раденовић, члан Градског већа Града Новог Сада

а за повереника:

-Адриј ана Месаровић, помоћник Градоначелника Града Новог Сада.
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Информација

о предузетим активностима Градског већа Града Новог Сада у циљу заштите
интересаи имовине Града Новог Сада, а у вези са реализацијом Пројекта јавно–
приватногпартнерства за делатностиодржавањаи поправки стамбених и

пословних зграда, обезбеђивања јавног осветљења и пружањадимничарскихуслуга
наконпотписивањаУговора о јавно-приватномпартнерству за заједничко
обављање делатности одржавања и поправки стамбених и пословних зграда,

обезбеђивања јавног осветљењаи пружања димничарских услуга

Град Нови Сад и Јавно комунално предузеће за одржавање стамбених и пословних
простора „Стан“ Нови Сад, као јавни партнери са једне стране, и приватни партнер
„РКОЈЕКАТ М51" ДОО НОВИ САД, са друге стране, дана 11. јула 2018. године закључили су
Уговор о јавно-приватном партнерству за заједничко обављање делатности одржавања и
поправки стамбених и пословних зграда, обезбеђивања јавног осветљења и пружања
димничарскихуслуга и Уговор о оснивањуДруштва са ограниченом одговорношћу„Стан
НС“ Д.О.О. Нови Сад.

Град Нови Сад и Јавно комунално предузеће за одржавање стамбених и пословних
простора „Стан“ Нови Сад, у уговореном року, уплатили су своје новчане улоге на
наменски рачун за уплату новчаног дела основног капитала привредног друштва „Стан
НС“ Д.О.О. Нови Сад.

„Војвођанска банка“ АД Нови Сад упутила је пословну информацију 24. јула 2018.
године, којом је обавестила Град Нови Сад да „РКОЈЕКАТ М51“ ДОО НОВИ САД, као
уговорна страна у Уговору о јавно–приватном партнерству, није извршила уплату
новчаних средстава на име оснивачког улога, а што је обавеза прописана чланом 4. тачка
1. алинеја прва Уговора о јавно-приватном партнерству за заједничко обављање
делатности одржавања и поправки стамбених и пословних зграда, обезбеђивања јавног
осветљења и пружањадимничарских услуга.

Такође, „РКОЈЕКАТ М51“ ДОО НОВИ САД, у року прописаном уговором, није
доставио сву потребну документацију, односно није сачинио списак од најмање 138 лица
која су у радном односу на неодређено време у Јавном комуналном предузећу за
одржавање стамбених и пословних простора „Стан“ Нови Сад и којима ће се понудити
закључивањеуговора о раду у привредномдруштву „Стан НС“ Д.О.О. Нови Сад.

Закон о јавно – приватном партнерству и концесијама („Службени гласник РС“, бр.
88/11, 15/16 и 104/16), у члану 54. прописао је у којим случајевима се може раскинути
јавни уговор због пропуста приватног партнера, као и које радње се тада предузимају.

Имајући ово у виду, Градско веће Града Новог Сада на 180. седници од 25. јула
2018. године Закључком, број 020–155/2018-11 овластило је Градоначелника Града Новог
Сада да у име Града Новог Сада, као јавног партнера, приватном партнеру упути позив за
испуњење уговорне обавезе из Уговора о јавно–приватном партнерству за заједничко
обављање делатности одржавања и поправки стамбених и пословних зграда,
обезбеђивања јавног осветљења и пружања димничарских услуга, у року од 5 дана од
дана пријемаовог позива.



Град Нови Сад и Јавно комунално предузеће за одржавање стамбених и пословних
простора „Стан“ Нови Сад, као јавни партнери, дана 25. јула 2018. године, упутили су
приватном партнеру позив за испуњењеуговорне обавезе из Уговора о јавно—приватном
партнерству за заједничко обављање делатности одржавања и поправки стамбених и
пословних зграда, обезбеђивања јавног осветљења и пружања димничарских услуга, у
додатном примереномроку од 5 дана од дана пријема овог позива.

„Војвођанска банка“ АД Нови Сад упутила је пословнуинформацију 1. августа 2018.
године којом је обавестила Град Нови Сад да „РКОЈЕКАТ М51“ ДОО НОВИ САД, као
уговорна страна у Уговору о јавно–приватном партнерству, није извршила уплату
новчаних средстава на име оснивачког улога, а што је обавеза прописана чланом 4. тачка
1. алинеја прва Уговора о јавно-приватном партнерству за заједничко обављање
делатности одржавања и поправки стамбених и пословних зграда, обезбеђивања јавног
осветљења и пружања димничарских услуга, ни у додатном примереном року, утврђеном
Позивом за испуњење уговорне обавезе из Уговора о јавно-приватном партнерству за
заједничко обављање делатности одржавања и поправки стамбених и пословних зграда,
обезбеђивањајавног осветљења и пружања димничарскихуслуга.

Такође, „РНОЈЕКАТ М51" ДОО НОВИ САД није до истека додатног примереног рока
од 5 дана од дана пријема позива за испуњење уговорне обавезе доставио сву потребну
документацију, односно није сачинио списак од најмање 138 лица која су у радном односу
на неодређено време у Јавном комуналном предузећу за одржавање стамбених и
пословних простора „Стан“ Нови Сад и којима ће се понудити закључивање уговора о раду
у привредномдруштву „Стан НС" Д.О.О. Нови Сад.

С обзиром да „РНОЈЕКАТ Н51“ДОО НОВИ САД није ни у додатном примереномроку
испунио уговорне обавезе, Градско веће Града Новог Сада је на 181. седници од 1. августа
2018. године донело Закључак, број 11–020–4/2018–48/а, којим констатује да приватни
партнер „РКОЈЕКАТ М81“ ДОО НОВИ САД није извршио уговорне обавезе из чл. 4. и 23.
Уговора о јавно-приватном партнерству за заједничко обављање делатности одржавања
и поправки стамбених и пословних зграда, обезбеђивања јавног осветљења и пружања
димничарских услуга, као и да су се испунили услови за раскид Уговора о јавно-
приватном партнерству за заједничко обављање делатности одржавања и поправки
стамбених и пословнихзграда, обезбеђивања јавног осветљења и пружања димничарских
услуга, по самом закону. Такође, овим закључком Градско веће Града Новог Сада је
овластило Градоначелника Града Новог Сада да у име Града Новог Сада, као јавног
партнера, обавести приватног партнера „РКОЈЕКАТ М51" ДОО НОВИ САД да је по самом
закону раскинут Уговор о јавно-приватном партнерству за заједничко обављање
делатности одржавања и поправки стамбених и пословних зграда, обезбеђивања јавног
осветљењаи пружањадимничарских услуга од 11. јула 2018. године.

Град Нови Сад и Јавно комунално предузеће за одржавање стамбених и пословних
простора „Стан" Нови Сад, као јавни партнери упутили су приватном партнеру
Обавештење од 2. августа 2018. године да је раскинут Уговор о јавно–приватном
партнерству за заједничко обављање делатности одржавања и поправки стамбених и
пословних зграда, обезбеђивања јавног осветљењаи пружања димничарскихуслуга.

Прихватањем ове информације Скупштина Града Новог Сада даје сагласност на
све правне и фактичке радње које је Градско веће Града Новог Сада предузеле у поступку
реализације Пројекта јавно—приватног партнерства за делатности одржавања и поправки
стамбених и пословнихзграда, обезбеђивања јавног осветљења и пружањадимничарских
услуга, као и сва поступања овог органа у циљу заштите интереса и имовине Града у



поступку реализације овог пројекта, а након потписивања Уговора о јавно–приватном
партнерству за заједничко обављање делатности одржавања и поправки стамбених и
пословних зграда, обезбеђивања јавног осветљењаи пружања димничарских услуга.

„."––



РЕФЕРАТ

Јавно комунално предузеће за одржавање стамбених и пословних простора
„Стан“ Нови Сад послује у ситуацији опште неликвидности са финансијским
потешкоћама и нагомиланим губицима из ранијих година, који су у потпуности
обезвредили вредност капитала овог предузећа. До неликвидности овог предузећа,. је
дошло из више разлога, и то презадуженост – као последица задуживања у раНИЈем
периоду код комерцијалних кредитора под изузетно неповољним каматним стопама,
постепепено смањење нивоа прихода, несолвентност, као и превелик број запослених
лица.

До смањења прихода је у највећој мери је дошло у оквиру делатности одржавања
стамбених и пословних зграда, након доношења законске регулативе, којом је
омогућено да комуналну делатност поред јавног предузећа, може обављати привредно
друштво, предузетник или други привредни субјект, чиме су створене могућности да
се, до тада једином предузећу које се бавило пружањем комуналне делатности
одржавања стамбених и пословних зграда на тржишту, на територији Града Новог
Сада, појаве конкуренти.

Финансијски проблеми у пословању овог предузећа почели су у периоду пре
више од десет година, односно од када Јавно комунално предузеће за одржавање
стамбених и пословних простора „Стан“ Нови Сад у великој мери користи туђа новчана
средства, што потврђује несразмерно задуживање овог предузећа код пословних
банака, у односу на висину прихода коју остварује.

Такође, иако се број запослених последњих година континуирано смањивао и
даље постоји више запослених него што је оптимално потребно према обиму посла.

Јавно комунално предузеће за одржавање стамбених и пословних простора„Стан“ Нови Сад је презадужено, због високог износа обавеза, а које су на дан31.7.2018. године веће од укупне имовине овог предузећа.
Законом о стечају („Службени гласник РС“, бр. 104/09, 99/11 – др. закон, 71/12 -

одлука УС, 83/ 14, 113/ 17 и 44/18) уређени су услови и начин покретања и спровођења
стечаја над правним лицима. Законом је прописано да се стечај спроводи банкротством
или реорганизацијом, као и да се у случају дуготрајне неспособности за плаћање
правног лица, спроводи посебан поступак тј. реорганизација. Реорганизација се
спроводи ако се тиме обезбеђује повољније намирење поверилаца у односу на
банкротство, план реорганизације сачињава се у писаној форми и уколико се подноси
истовремено са предлогом за покретање стечајног поступка његов назив се мења уУнапред припремљен план реорганизације.

Имајући ово у виду, Надзорни одбор Јавног комуналног предузећа за одржавањестамбених и пословних простора „Стан“ Нови Сад, је на ћХХШ седници одржаној 2.
октобра 2018. године, Донео Одлуку, број 2263 којом се покреће поступак припремеПредлога унапред припремљеног плана реорганизације Јавног комуналног предузећа за
одржавање стамбених и пословних простора „Стан“ Нови Сад.

Како реорганизација представља законом уређен правни пут економског и
финансијског оздрављења предузећа – стечајног дужника, предложеним Унапред
припремљеним планом реорганизације, омогућава се повољније намирење поверилаца
у односу на банкротство, а посебно јер постоје економско оправдани услови за наставак
пословања овог предузећа, уз одговарајуће промене у пословању на оперативном
плану са превасходним циљем да се обавезе према повериоцима измире у максималномогућем износу и на најефикаснији начин. На овај начин омогућиће се наставакобављања основне делатности Јавног комуналног предузећа за одржавање стамбених и



пословних простора „Стан“ Нови Сад и редовног и несметаног пружања услуга из
оквира поверених комуналних делатности.

Циљ предложеног Унапред припремљеног плана реорганизације је избегавање
отварања поступка стечаја, и омогућавање решавања дугорочних проблема који
угрожавају пословање овог предузећа.

·

Предложеним Унапред припремљеним планом реорганизаЦИЈе као мере и
средства за реализацију Плана предвиђени су:

–намирење потраживања отплатом у ратама, изменом рокова доспелости,
каматних стопа или других услова зајма, кредита или другог потраживања,

- намирење потраживања свих поверилаца, на начин описан у одговарајућим
деловима Плана,

- уновчење имовине са теретом или без њега или пренос такве имовине на име
намирења потраживања,

-измена уговора који се тичу дужничко–поверилачких односа са повериоцима у
одређеним класама,

- отпуст дуга,
- претварање потраживања у капитал,
– закључивање уговора о кредиту, односно зајму, као могућност,
– отпуштање запослених или ангажовањедругих лица,
- измене и допуне општих аката, као могућност,
- статусне промене, као могућност,
- пренос дела или целокупне имовине на једног или више постојећих или

новооснованих субјеката, као могућност, уз претходно прибављање потребних
сагласности,

– поништавање издатих или издавање нових хартија од вредности од стране
стечајног дужника или било ког новоформираног субјекта, и

- друге мере од значаја за реализацију плана реорганизације, и то: намирење
путем компензација потраживања и обавеза, могућност замене испуњења, могућност
пренова (новација), оспоравање и побијање потраживања која нису правно ваљани, као
и идентификација стратешког партнера/јавно-приватно партнерство.

На основу процењене вредности имовине стечајног дужника на дан 31.07.2018.
године, која је извршена од стране проценитељске куће, процентуални износ
намирења који би се остварио спровођењем банкротства износи 8% потраживања
стечајних повериоца.

Повериоци Дужника су Унапред припремљеним планом реорганизације
подељени на пет класа по основу њихових разлучних права и права приоритета
њихових потраживања према исплатним редовима, а у складу са критеријумом
прописаним чланом 165. Закона о стечају у вези са чл. 48. до 50. и чланом 54. Закона о
стечају, те би се спровођењем реорганизације на начин предвиђен Планом повериоци
намирили у значајно вишем проценту, у поређењу са намирењем поверилаца
спровођењембанкротства.

По усвајању Унапред припремљеног плана реорганизације од стране свих класа
поверилаца и доношења решења од стране Привредног суда у Новом Саду да је План
усвојен, он стиче својство извршне исправе којом се регулише измирење свих дугова у
складу са утврђеним условима измирења.

На основу наведеног, предлаже се да Скупштина Града Новог Сада да
сагласност на Унапред припремљени план реорганизације Јавног комуналног предузећа
за одржавање стамбених и пословних простора „Стан“ Нови Сад и овласти директора
Јавног комуналног предузећа за одржавање стамбених и пословних простора „Стан“
Нови Сад да поднесе Привредном суду у Новом Саду Предлог за покретање стечајног



поступка са Унапред припремљеним планом реорганизације Јавног комуналног
предузећа за одржавање стамбених и пословних простора „Стан“ Нови Сад у складу са
чл. 55. и 56 а у вези са чл. од 155. до 173. Закона о стечају („Службени гласник РС“, бр.
104/09, 99/11 - др. закон, 71/12 – одлука УС, 83/14, 113/17 га,/4,4!1.8)„„Ж·Ж
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На основу члана 12. став 1. тачка 23.0длуке о усклађивању Одлуке о организовању радне

организације „Стан“ из Новог Сада као јавног предузећа за стамбене услуге(„Службени лист Града

Новог Сада“, број 47/ 16), члана 41. став 1. тачка 23. Статута Јавног комуналног предузећа за

одржавање стамбених и пословних простора „СТАН“ Нови Сад број 2613 од 25. октобра 2016. године,

и члана 7. став 1. тачка 12. Пословника о раду Надзорног одбора Јавног комуналног предузећа за

одржавање стамбених и пословних простора „Стан“ Нови Сад од 01. децембра 2016. године Надзорни

одбор Јавног комуналног предузећа „СТАН“ Нови Сад на ГХХУ седници одржаној дана 09.11.2018.

ГОДИНС ДОНОСИ следећу:

одлуку

[. Утврђује се Унапред припремљени план реорганизације Јавног комуналног предузећа за

одржавање стамбених и пословних простора „Стан“ Нови Сад, сачињен у складу са чланом 155. став 4. и

чланом 156. Закона о стечају („Службени гласник РС“, бр. 104/09, 99/ 11 –др. закон, 71/12 —одлука УС,

83/14,113/17 и 44/18).

П. Овлашћује се в.д. директора Јавног комуналног предузећа за одржавање стамбених и пословних

простора „Стан“ Нови Сад да предузме све неопходне радње ради подношења Унапред припремљеног
плана реорганизације Јавног комуналног предузећа за одржавање стамбених и пословних простора
„Стан“ Нови Сад на сагласност Скупштини Града Новог Сада.

Ш. Ову одлуку доставити Скупштини Града Новог Сада, ради давања сагласности.

е Сећ



МЕНО КОМУНМНО
ПЕА932Е

„
Е М О РЖ

СИМБчНИХ И ПОСАОВНИХ ПРОКЗТОЗЗАЊЕ

се) ги :*
......................................·. 20.4......

НОВИ САД, МСМ гмш 29
ГМ,

УНАПРЕД ПРИПРЕМЊЕН ПЛАН
РЕОРГАНИЗАЦИЈЕ

ПОДНОСИЛАЦ:
ЈАВНО комунмноПРЕДУЗЕ'ћЕ ЗА ОДРЖАВАЊЕ СТАМБЕНИХи
ПОСЛОВНИХПРОСТОРА „СТАН“

НОВИ САД,Ласла Гала 22

НАДЛЕЖНИ СУД:
Привредни суд у Новом Саду
Сутјеска бр. 3
21000 Нови Сад

Нови Сад, 05.11.2018.године



Унапредприпремљен план реорганизације
ЈКП СТАН НОВИ САД

Садржај:

1. Дефиниције

П. Увод

А. Општи подаци о Дужнику

Информације о Дужнику

Информације о делатности и тржишту

мочсхохоччз

Околности које су довеле до финансијских потешкоћа

Стечајниразлог
Циљеви реорганизациједужника

тфћтџт

Повезана лица
Ш. Попис мера и средстава за реализацију Плана

1. Намирење потраживања отплатом у ратама, изменом рокова доспелости, каматних

стопа или других услова зајма, кредита или другог
потраживања ...................................................

2. Намирење потраживања
3. Уновчење имовине са теретом или без њега или пренос такв

потраживања
4. затварањеПОГОНЗ ИЛИ промена делатности

5. Раскид или измена уговора

6. Отпустдуга ..

7. Извршење, измена или одрицање од заложног права, уз сагласност имаоца
заЛОЖНОГ

права
8. Давање у залог оптерећенеили неоптерећене имовине

9. Претварање потраживањау капитал

10. Закључивање уговора о кредиту, односно зајму

11. Отпуштање запослених или ангажовање других лица

12. Измене и допуне општих аката стечајног дужника
и других

управљању
13. Статуснепромене .....

14. Промене правне форме

15. Преносдела или целокупне имовине на једног или више постојећих или

новооснованих субјеката

16. Поништавање издатих или издавање нових хартија од вредности од стране стечајног

дужника
17. Друге мере од значаја за реализацију Плана

12

12

14

14

16

16

е имовине на име намирења
16

16

..16

16

17

17

17

17

17

докумената О ОСНИВЗЊУ ИЛИ

18

18

18

18

..18

19



рипремљен план реорганизације ]КП
СТАН НОВИ САД

Унапредп

Ш. Мера обезбеђења
20

Спречавање промене финансијског и имовинског положаја стечајног дужника
...................... 20

У. Класе поверилаца и критеријуми поделе на класе
20

Намирење поверилаца класе 1
...... 22

Намирење поверилаца класе 2
22

У}. Опис поступка продаје дела имовине
23

УН. Списак ангажованих стручњака и износ накнада за њихов рад .......................................................23

УШ. Одговорна и ангажована лица
23

1. Списакчланова органа управљања и износ њиховихнакнада ........................................................23

2. Независно стручно лице које ће пратити спровођење Плана у интересу поверилаца

обухваћених Планом
24

[Х. Финансијски извештаји и пројекције
24

А. Историјски редовни финансијски извештаји за период од 2015.-2017. године: ...................
24

Б. Финансијске пројекције, укључујући пројектовани
биланс успеха, биланс стања и

извештај о новчаним токовима за период извршења Плана
32

В. Претпоставке
32

Г. Пројектовани биланс успеха
33

Д. Пројектовани биланс стања
33

"Б. Пројектовани новчани токови
33

Х. Процена новчаног износа намирења које би се остварио спровођењем банкротства и

спровођењем реорганизације за сваку од класа поверилаца
36
36

процена вредности имовине СТВЧЗјНОГ ДУЖНИКЗ

Извештај о очекиваним битним догађајима у пословању након дана сачињавања
Плана ..38

Х1. Рокови Унапред припремљеног плана реорганизације ......
38

ХП. Непоступање по усвојеном Унапред припремљеном плану као стечајни разлог ................... 38

ХН!. Правне последице усвајања Унапред припремљеног
плана реорганизације ............. ....... 39

1. Дејство усвојеног плана реорганизације на права и потраживања поверилаца .................... 39

2. Дејство усвојеног плана реорганизације на потраживања која нису обухваћена Планом

39

3. Друге правне последице
39

ХН!.Подаци о поступку припреме Плана
39

......40
ХУ. Прилози..



' Унапредприпремљен план реорганизације јКП
СТАН НОВИ САД

!. Дефиниције

– Унапред припремљен план реорганизације, План реорганизације, План или

УППР – документ сачињен у складу са одредбама Закона о стечају („Службени

гласник РС“, бр. 104/09, 99/11 – др. закон, 71/12 · одлука УС, 83/14,113/17 и 44/18) и

Правилника о начину спровођења реорганизације по унапред припремљеном плану

реорганизације и садржини унапред припремљеног плана реорганизације

(„Службени гласник РС", број 57/18);

– Подносилац или Дужник - Јавно комунално предузе
22, матични број: 08114854, ПИБ: 100236944;

– Закон · Закон о стечају („Службени гласник РС“, бр. 104/09, 99/11 – др. закон, 71/12 -

одлука УС, 83/14, 113/17 и 44/18);

– Закон о привредним друштвима - Закон о привредним друштвима („

гласник РС" бр. 36/11, 99/11, 83/14 - др. закон, 5/15 и 44/18);

ЗППА - Закон о пореском поступку и пореској администрацији („Службени гласник

РС“, бр. 80/02, 84/02 - испр., 23/03 - испр., 70/03, 55/04, 61/05, 85/05 · др. закон, 62/06

- др. закон, 63/06 - испр. др. закона, 61/07, 20/09, 72/09 - др. закон, 53/10, 101/11,

2/12 - испр., 93/12, 47/13, 108/13, 68/14, 105/14, 91/15 – аутентично тумачење,

112/15,15/16,108/16и 30/18);

– Стечајни разлог – презадуженост у смислуодредбе члана 11. ст. 2. тач. 1. и 3. и ст. 3. и

5. Закона о стечају, будући да Дужник не може да одговори својим новчаним

обавезама у року од 45 дана од дана доспелости обавезе и с обзиром на то да је

ревизорским извештајем утврђено да је имовина Дужника мања од његових
обавеза;

ће „СТАН“, Нови Сад, Ласла Гала

Службени

– Дан усвајања Унапред припремљеног плана реорганизације - Дан доношења

решења Привредног суда у Новом Саду којим се потврђује усвајање Плана;

– Датум рочишта - Датум одржавања првог заказаног рочишта код Привредног суда у

НовомСаду за разматрање предлога Плана и гласање од стране поверилаца;

– датум почетка примене Унапред припремљеног плана реорганизације - дан

правноснажности решења о потврђивању усвајања Плана реорганизације;

· Датум извршења Унапред припремљеног плана реорганизације – датум

испуњења свих обавеза Дужника предвиђених Планом реорганизације, што за !

резултат има потпуно намирење поверилаца на начин и под условима дефинисаним
_]

Планом, чиме престају потраживања поверилаца утврђена Унапред припремљеним :
планом реорганизације;

— Рок спровођења Унапред припремљеног плана реорганизације – 5 година од

почетка примене Плана реорганизације;

– Датум пресека стања – 31.07.2018. године, као датум на који је утврђено стање

ПОСЛОВНИХ КЊИГЗ;

– Надлежни суд – Привредни суд у Новом Саду, Сутјеска бр. 3, 21000 Нови Сад.

Република Србија;
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Повезана правна лица – Лица која су повез

реорганизације ЈКП СТАН НОВИ САД

ана са дужником у смислу одредаба

Закона о стечају и Закона о привредним друштвима;

РС - Република Србија;

РСД – Динар, званична валута у Републици Србији;

Класе поверилаца:
Класа 1

Класа 2

Класа З

Класа 4

Класа 5

обавезе које представљају изворни јавни приход локалнесамоуправе

(повезана лица), према критеријуму из члана 125. тачка 3. Закона о

стечају;
стечајни повериоци, према крите
Закона о стечају;
стечајни повериоци (повезана лица), према критеријуму из члана 125.

тач. 1. и 5. Закона о стечају;

обавезе по основу датих зајмова или јемстава (повезана лица), према

критеријумуиз члана 62. став 2. тачка 3. Закона о привредним

друштвима;
обавезе по основу промета добара и услуга (повезана лица), према

3. Закона о привредним

ријуму из члана 54. став 4. тачка 3.

критеријуму из члана 62. став 2. тачка

друштвима.
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П. Увод

Јавно комунално предузеће за одржавање стамбених и пословних простора „СТАН“, Нови

Сад, Ласла Гала 22, матични број: 08114854, ПИБ: 100236944, подноси предлог за покретање

стечајног поступка реорганизацијом, у складу са Унапред припремљеним планом

реорганизације, јер су се за то стекли услови прописани чланом 11. ст. 2. тач. 1. и 3. и ст. 3. и

5. Закона о стечају, односно Дужник испуњава услов презадужености и трајније

неспособности плаћања.
.

Унапред припремљен план реорганизације је припремљен у циљу наставка постојања и

пословања Дужника. Основна претпоставка даљег пословања на којој се базира План јесте

наставак обављања делатности Дужника, односно несметано пружање услуга у оквиру

стамбено-комуналне ДВЛЗТНОСТИ.

Циљ Плана јесте стварање рентабилног и одрживог предузећа, које би уз помоћ нових

инвестиција, рационализације и решавања проблема дугова могло да одговори тржишним

изазовима и парира конкуренцији како квалитетом, тако и ценом, те да, уз интерне измене и

побољшања, оствари профитабилно пословање у дугорочном периоду, а пре свега изврши

исплату поверилаца у складу са условима из Плана.

А. Општи подаци о Дужнику

Скраћенопословно име ЈКП „СТАН“ НОВИ САД

Седиште Нови Сад, Ласла Гала 22

Матични број 081 14854

4329 - Остали инсталациони радови у грађевинарствуПретежнаделатност

ПИБ 100236944

Правнаформа јавно предузеће

Б. Информације о Дужнику

Јавно комунално предузеће „СТАН“ је основано 1966. године као Стамбено предузеће. Током

свог постојања, предузеће је претрпело низ организационих и структурних промена, а у

циљу пружања услуга из стамбено-комуналне делатности.

Почетком 1977. године, Стамбено предузеће је реорганизовано у Урбанистички завод Нови

Сад. Издвајањем служби које су се бавиле само одржавањем стамбених зграда из

Урбанистичког завода Нови Сад, конституисана је Радна организација „СТАН“ за одржавање

стамбених зграда и станова са неограниченом солидарном одговорношћу (12.10.1977.

године).
них зграда од 27.10.1995. године, брига око одржавања

нике станова којима је пружена могућност да
њено одржавање повере предузећу чија је то

формирано је Јавно комунално

Законом о одржавању стамбе
стамбених зграда и станова пренета је на влас
сами одржавају своју стамбену зграду или да

делатност. Из наведених разлога 30.04.1998. године
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предузеће „СТАН“ са основном делатношћу инвестиционог и текућег одржавања стамбених

зграда.
Јавно комунално предузеће за одржавање стамбених и пословних простора „СТАН“ Нови Сад

уписано је у Регистар привредних субјеката код Агенције за привредне регистре, матични
број: 08114854, ПИБ: 100236944. Висина уписаног неновчаног капитала овог предузећа

износи 10.763.163,03 динара.

Скраћено пословно име П0дносиоца је: ]КП „С'ГАН" Нови Сад.

Седиште П0дносиоца је у Новом Саду, улица Ласла Гала број 22.

Оснивач П0дносиоца је Град Нови Сад, Жарка Зрењанина број 2, матични број: 08179115.

Град Нови Сад је власник 1ОО% удела у основном капиталу П0дносиоца.

Органи управљања П0дносиоца су Надзорни одбор и Директор. Председника и чланове

Надзорног одбора, као и Директораименује и разрешава Скупштина Града Новог Сада.

Надзорни одбор има три члана од којих се један именује из реда запослених. Представник

запослених у Надзорном одбору предлаже се на начин утврђен Статутом. Председник и

чланови Надзорног одбора именују се на период од четири године.

В. Информације о делатности и тржишту

Претежна делатностП0дносиоца је:

- 43.29 остали инсталациони радови у грађевинарству.
и поправци стамбених и пословних зграда којима

располаже Град Нови Сад, услуге на одржавању и поправци зграда услуге дезинфиковања

зграда и уништавање штеточина у зградама, услуге специјализованог чишћења зграда као

што су прање прозора и стакленика, чишћење димњака, вентилационог пролаза и издувних

уређаја у зградама установа и других облика организовања чији је оснивач Град Нови Сад и

за које су средства за услуге текућег одржавања зграда планирана у буџету Града
Новог Сада,

услуге на текућем одржавању и поправци стамбених и пословних зграда чије је одржавање

поверено Подносиоцу, услуге којима се обезбеђује обављање појединих комуналних

делатности од локалног интереса, а које су из делатности П0дносиоца или сродних

делатности П0дносиоца (нпр. декорација Града Новог Сада за јавне манифестације и

државне празнике, монтажа, демонтажа и складиштење свечане расвете и сл.), као и услуге

на текућем одржавању и поправци стамбених и пословних зграда чијим извођењем се

спречава или отклања опасност по живот и здравље људи, односно којима се обезбеђује

сигурност корисника зграда и околине као посебно право у складу са прописима којима се

уређујујавне набавке.

Подносилац обавља услуге на одржавању

У оквиру претежне делатностиПодносилац:
1. изводи радове на инвестиционом и текућем одржавању стамбених зграда, радове хитних

интервенција,

2. води евиденције о средствима скупштина зграда,

3. израђује и поправља предметеод дрвета,

4. поправља и одржава сопствени возни парк и опрему,

5. поставља и поправља грађевинске, инсталације и врши завршне и занатске радове у

грађевинарству. 7
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Поред поменутих делатностии послова Подносилац
обавља и делатности:

81.2 услуге чишћења

- унутрашње и спољашње чишћење свих врста зграда, специјализовано чишћење објеката,

· ДЕЗИНфИКОВЗЊВзграда И уништавањештеточина у зградама.

81.22 услуге осталог чишћења зграда и опреме

- специјализовано чишћење зграда, као што су прање прозора и стакленика, чишћења

димњака, камина, вентилационихпролаза и издувних уређаја.

Подносилац у оквиру услуге чишћења димњака
обавља следеће послове:

– чишћење димоводних и ложишних објеката и уређаја,

– спаљивање чађи у димоводним и ложишним објектима и уређајима, и

– димничарску контролу исправности димоводних и ложишних објеката.

Град Нови Сад је Подносиоцу поверио обављање две комуналне делатности: обезбеђивање

јавног осветљења и пружање димничарских услуга.

у Града Новог Сада („Службени лист Града Новог Сада“, број 67/17)

прописано је да јавно осветљење чини систем објеката, инсталација и уређаја за

осветљавање јавних површина, спољних делова зграда
и других објеката, а да обезбеђивање

јавног осветљења обухвата одржавање, адаптацију и унапређење објеката и инсталација

јавног осветљења (замена светлећих тела, замена других дотрајалих или оштећених

елемената, чишћење, антикорозивна заштита и прање стубова и заштитних облога

светлећих тела, као и друге мере у циљу заштите и одржавања употребне вредности јавног

осветљења). У складу са Одлуком о уређењу Града Новог Сада, послове обезбеђивања јавног

осветљења обавља ЈКП „Стан“ Нови Сад, у складу са годишњим програмом који доноси

Градско веће Града Новог Сада. Поступак припреме,
манипулације и опис радова на систему

јавног осветљења регулисан је Правилником о припреми, манипулацији и радовима на

систему јавног осветљења („Службени лист Града Новог Сада“, бр. 15/16 и 19/17), који је

донело Градско веће Града Новог Сада.

Одлуком о уређењ

Одлуком о димничарским услугама („Службени лист Града Новог Сада“, бр. 26/13 и 28/14),

између осталог, уређују се услови и начин обављања комуналне делатности – димничарске

услуге, под којима се подразумева: чишћење димоводних и ложишних објеката и уређаја;

чишћење вентилационих канала и уређаја, и контрола димоводних и ложионих објеката и

уређаја и вентилационих канала и уређаја. Чланом 4. Одлуке о димничарским услугама,

прописано је да димничарскеуслуге обавља ЈКП
„Стан“.

Одлуком о обједињеној наплати комунално – стамбених и других услуга („Службени лист

Града Новог Сада“, бр. 8/94, 12/95 и 9/97 – одлука УСРС), у циљу економичније и ефикасније

наплате одређених комунално-стамбених и других услуга, уређен је систем обједињене

обраде података и наплате комунално—стамбених и других услуга и уређена су питања у вези

са начином вршења послова обједињено наплате, накнадом за извршене послове и правима

и обавезама правних и физичкихлица - корисника комунално–стамбених и других услуга. На
8



Унапредприпремљен план реорганизације ЈКП СТАН нови САД

основу наведене одлуке наплату комунално - стамбених и других услуга врши ЈКП

„Информатика“ Нови Сад путем јединственог месечног рачуна. Трошкове одржавања зграде

сносе власници станова и других посебних делова зграде. Наплата ових потраживања врши

се преко признанице ЈКП „Информатика“ Нови Сад (обједињена наплата).

ЈКП „Стан“ Нови Сад пружа комуналне делатности на територији Града Новог Сада, која

обухвата Нови Сад и 15 насељених места.

Природа делатности одржавања и поправке стамбених и пословних зграда које пружа ЈКП

„Стан“ подразумева да се она обавља најчешће у ужем градском језгру, углавном за потребе

корисника који живе у вишеспратним, вишестамбеним, стамбено
– пословним и пословним

објектима колективног становања и пословања, док се пружање услуге поверених

делатности обезбеђивање јавног осветљења и димничарских услуга обавља и у приградским

насељеним местима на територијиГрада Новог Сада.

Г. Околностикоје су довеледо финансијскихпотешкоћа

У тренутку подношења Плана, ЈКП „Стан“ Нови Сад послује у ситуацији опште

неликвидности са финансијским потешкоћама и нагомиланим губицима из ранијих година,

који су у потпуности обезвредили вредност капитала овог предузећа. До неликвидности

овог предузећа је дошло из више разлога, од којих предњаче презадуженост – као последица

задуживања у ранијем периоду код комерцијалних кредитора под изузетно неповољним

каматним стопама, постепепено смањење нивоа прихода, несолвентност, као и превелик

број запослених лица.

ДО смањења прихода је у највећој мери дошло у оквиру делатности
одржавања стамбених и

пословних зграда, након доношења законске регулативе којом је омогућено да комуналну

делатност, поред јавног предузећа, може обављати привредно друштво, предузетник или

други привредни субјект, чиме су створене могућности да се, до тада једином
предузећу које

се бавило пружањем комуналне делатности одржавања стамбених и пословних зграда на

тржишту, појаве конкуренти. На територији Града Новог Сада регистрован је већи број

привредних друштава и предузетника који се баве делатношћу одржавања стамбених и

пословних објеката и они, као такви, представљају директне конкуренте ЈКП „Стан“ Нови

Сад.

Додатно, услуге одржавања које се наплаћују путем система обједињене наплате, преко

рачуна ЈКП „Информатика“ Нови Сад, бележе значајна смањења, што је последица смањења

броја појединачних уговора.

Посматрајући остварене резултате ЈКП „Стан“ Нови Сад у претходних неколико година, може

се закључити да су финансијски проблеми у пословању настали у периоду пре више од десет

година, односно почев од тренутка када је ЈКП „Стан“ Нови Сад у великој мери почео да

користи туђа новчана средства, што потврђује несразмерно задуживање овог предузећа код

пословних банака, а узимајући у обзир његове отплатне капацитете.

Тако се ЈКП „Стан" Нови Сад, као дужник , на име рефинансирања обавеза насталих пре више

од десет година, односно у периоду пре 2008. године, исте 2008. године задужило код

пословне банке под изузетно високом каматном стопом на износ позајмљених кредитних

средстава. Додатно, Дужник се у периоду од 2010. године до 2012. године оптеретио новим

кредитима, што је у периоду након задуживања представљало огроман финансијски терет у

пословању. Терет финансијских расхода, односно камата на име узетих кредита је био све

већи и у несразмери у односу на приходе које је Дужник остваривао.
Само на име расхода

камата, Дужник је у последње три године исплатио
чак 85 милиона динара, што се у највећој

мери односи на кредитни аранжман уговорен 2008. године.
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Дана 29.08.2008. године закључен је Уговор о дугорочном кредитуса Комерцијалном банком

а.д. Београд, којим је Дужнику одобрен кредит у висини од 2.616.287,4З евра, са каматном

стопом у висини од скоро 9% на годишњем нивоу. Ова кредитна обавеза је закључењем

каснијих уговора са банком више пута репрограмирана и реструктурирана, имајући у виду

да је кредит узет под изузетно неповољним условима, као и да је био рочно неусклађен.

Кредит је узет са роком враћања до 60 месеци, укључујући 3 месеца грејс периода, што за

Дужника са тим нивоом прихода представља финансијско оптерећење које не може

генерисати кроз редовно пословање. Кредит је узет ради рефинансирања обавеза насталих

пре 2008. године код других пословних банака.

Дана 11.09.2008. године закључен је нови Уговор о оквирно обновљивом краткорочном

кредиту са Комерцијалном банком а.д. Београд, у висини од 392.365,60 евра, односно 30

милиона динара са роком враћања 12 месеци и каматном стопом у висини од 8,95% на

ГОДИШЊЗМ НИВОУ.

Дана 19.08.2010. године Дужник се поново задужио код Комерцијалне банке а.д. Београд и то

закључењем Уговора о краткорочном кредиту у висини од нових 55.000 евра са каматном

стопом од 1,05% на месечном нивоу.

Дужник се средином 2011. године задужио код Агробанке а.д. Београд

милиона динара.
У првој половини 2012. године Дужник се код Аик банке а.д. Ниш кроз

пласмана задужио у укупном износу од 55 милиона динара.

Наведено задуживање Дужника је управо довело до потпуног угрожавања његове

финансијске позиције. Са потпуно несразмерним финансијским оптерећењем у односу на

висину прихода коју остварује, Дужник у каснијем периоду није могао поштовати уговорену

динамику враћања кредитних обавеза, обавеза по основу пореза и свих других обавеза које

проистичу из редовног пословања. Превисока кредитна задужења и издвајања на име

финансијских расхода допринела су каснијој финансијској неравнотежи,
што је за последицу

имало све већа кашњења у измиривању свих доспелих обавеза према кредиторима,
им лицима и другим повериоцима.

органима јавне власти, добављачима, запослен
приходи Дужника су почели да падају, у

ен да улаже у квалитет својихуслуга који

у висини од 35

два кредитна

У периоду прекомерног кредитног задуживања,
највећој мери јер је он током година био онемогућ

је из године у годину падао.

Имајући у виду да се Дужник налази у н

последица је чињенице да се Дужник у цело
кредитори), што говори у прилог апсолутној задужености.

егативној зони пословања, негативан резултат
сти финансира из спољних извора (добављачи и

Дужник је улагао огромне напоре да паралелно измирује текуће обавезе које настају

обављањем делатности и уједно постепено умањује доспеле обавезе према повериоцима,

настале из ранијег периода пословања. Обавезе из претходног периода, као што је највећи

део обавеза према Пореској управи, обавезе према свим пословним банкама, осим према

Комерцијалној банци а.д. Београд, су измирене. Дужник је само по основу кредитног

аранжмана уговореног са Комерцијалном банком а.д. Београд у висини од 2.616.287,43 евра,

до 2018. године на име главнице, уговорне и затезне камате измирио износ од преко 2,2

милиона евра (прерачунато у евро по званичном средњем курсу Народне банке Србије на

дан извршених уплата). Међутим, и поред чињенице да је Дужник измирио у значајној мери

обавезе према кредиторима, органима јавне власти
и добављачима, он је доведен у позицију

немогућности редовног измиривањановонасталих обавеза из
пословања.
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Дужник има из године у годину све нижи гаП'о опште ликвидности, што указује на апсолутну

немогућност измиривања обавеза уз одржавање потребног обима и структуре обртних

средстава и очување кредитног бонитета. Резултат тако ниске ликвидности је несразмера

између малих вредности обртних средстава и превисоког нивоа краткорочнихобавеза.

Брзи гап'о ликвидности показује, такође, све ниже проценте кроз све године посматрања, с

обзиром на то да се искључују залихе из обрачуна и за њих се умањује вредност ионако

занемарљивих обртних средстава, чиме се доказује да Дужник не располаже средставима

која су потребна да Дужник несметано настави пословање.

Кано профитабилности - рентабилности показују профитабилност Дужника тако што

приходе од продаје и добитак/губитак стављају у односе са величинама које утичу на њихов

настанак. Стопа пословног резултата Дужника је позитивна, међутим, како је само овај

показатељ изнад нуле, Дужник је оптерећен обавезама из претходног периода које узрокују

финансијске тешкоће са којима Дужник не може да се избори.

Стопа поврата активе, која приказује колико Дужник зарађује на инвестирани капитал, је

такође негативна будући да је Дужник остварио губитак, те самим тим нема приноса на

ЗНГЗЖОВЗНИКЗПИТЗЛ.

Капо ефикасности или обрта - показатељи ове групе обухватају релативне односе између

прихода и расхода, са једне стране, и појединачних и укупних улагања у пословна средства,

са друге стране, и оцењују брзину којом се разне краткорочне билансне позиције –

потраживања од купаца, залихе, обавезе према добављачима – конвертују у готовину. Са

становишта финансијског управљања Дужником, веома је значајно утврђивање и контрола

ових показатеља, будући да она имају непосредан утицај на одржавање ликвидности и

максимизирање рентабилности Дужника, а нарочито је значајно мерење ефикасности

управљања наплатом потраживања, измиривањем обавеза према добављачима и обртом

залиха.

Коефицијент обрта купаца показује дужину временског
периода у коме Дужник бескаматно

кредитира своје купце. Просечно време наплате потраживања Дужника је краће последњих

година, односно период кредитирања купаца се смањио, што указује на боље ангажовање

механизама за успешнији процес наплате.

Капо задужености/солвентности показују у којој мери Дужник користи дуг као извор

финансирања. Показатељи су од значаја за потенцијалне повериоце, с обзиром на то да

указују на степен задужености Дужника и његову способност да измирује обавезе по основу

камате и отплате главнице. Финансијски ризик – је ризик са којим је суочен Дужник који је у

обавези да измирује фиксне финансијске расходе
[камату].

Финансијски левериџ дефинише однос дуга и сопствених извора, и овај показатељ такође

говори о неповољној структури задужености. Полуга је у корист туђих извора, што

максимизира финансијски ризик, те упућује на потребу за смањењем нивоа укупне

задужености Дужника.

Иако се број запослених последњих година континуирано смањивао и даље постоји више

запослених него што је оптималнопотребно према обимупосла.

У 2012. години Дужник је имао 384 запослена лица, док је на крају 2017. године тај број

умањен за више од 150 лица.
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На дан 31.07.2018. године Дужник има 214 запослених, од чега је 201 лице запослено на

неодређено време.

и поред ангажовања Дужника да континуирано обавља делатност уз редовно сервисирање

текућих обавеза и постепено умањивање доспелих обавеза према повериоцима, насталих из

ранијег периода пословања, Дужник је доведен у позицију немогућности измиривања

обавеза о року доспећа, што је за последицу имало покретање
претходног стечајног поступка

на основу Решења Привредног суда у Новом Саду Ст–54/2015 од 21.09.2015. године, ради

утврђивања разлога за покретање стечајног поступка.
ослује у складу са начелом сталности пословања је

Способност Дужника да настави да п
а се његов рачун налази у непрекидној

угрожена и неизвесна, што поткрепљује и чињеница д
блокади од септембра 2015. године.

Д. Стечајниразлог
Финансијско пословање Дужника било је предмет ванредне ревизије од стране друштва за

ревизИју „КАПИТАЛРЕВИЗИЈА“ДОО НОВИ САД.

азује да је имовина коју Дужник поседује мања од

те да не може да одговори својим новчаним
оже да одговори својим новчаним

едени разлози доводе у питање
стечајних разлога из одредаба

Извештај по основу ванредне ревизије ук
његових обавеза и да је Дужник презадужен,
обавезама у року доспелости. Такође, Дужник не м

обавезама у року од 45 дана од дана доспелости обавеза. Нав

способност Дужника да настави пословање, услед испуњења

члана 11. ст. 2. тач. 1. и 3. и ст. 3. и 5. Закона о стечају.

Та. Циљевиреорганизације
Реорганизација представља законом уре
оздрављења предузећа – стечајног дужника,
поверилаца у односу на банкротство.

ђен правни пут економског и финансијског
са циљем да се омогући повољније намирење

циљем да се консолидују и стабилизују
Поступак реорганизације Дужника инициран је са ећим лицима, као и
сви облици пословања, примарнокроз смањење нивоа обавеза према тр
кров рационализацију броја запослених.
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Динамика исплате обавеза према повериоцима која је рочно усклађена са отплатним

капацитетима, финансијски ефекти рационализације запослених за минимум 50 лица,

значајни финансијски ефекти по основу оптимизације свих трошкова пословања, као и

значајно смањење финансијских расхода, само су неке од кључних претпоставки на којима је

базирана реализација Плана.

Наиме, Дужниково пословање у претходним годинама битно одређују и дефинишу изузетно

високи расходи по основу плаћених камата за више кредитних пласмана код пословних

банака, као и отплата обавезе према Пореској управи по основу закљученог Споразума о

репрограму. Обавеза према Пореској управи је измирена у целости, као и обавезе по основу

више кредитних пласмана, осим кредита који је узет од Комерцијалне банке а.д. Београд.

Имајући у виду да је отплата претходно описаних обавеза представљала значајно

финансијско оптерећење у пословању Дужника, очекивања су да ће у будућности пословање

бити доста релаксираније и поред уговорене исплате рата према повериоцима. Намера
је да

се будуће пословање Дужника базира на сопственим приходима, вршећи делатности које до

сада обавља, са одређеним учешћем туђих извора за потребе једнократне исплате

поверилаца.
Имајући у виду да се пословни приход који се остварује пружањем услуга две поверене

комуналне делатности директно везује за проширење стамбене и друге површине на

територији Града Новог Сада, с обзиром на то да је пружање обе услуге у вези са површином

на којој се услуга пружа, извесно је да ће ова врста пословних прихода имати тенденцију

значајног раста у наредним годинама, што ће свакако допринети значајној стабилизацији

пословања Дужника.
ете се планирају у буџету Града Новог Сада. Имајући у виду

да је у питању поверена комунална делатност, Дужник сваке године закључује годишњи

уговор о одржавању јавне расвете са надлежном градском управом. За текућу годину

планирана средства су износила 72.000.000,00 динара, што према обиму и потребама

представља минималну вредност за пружање услуга ове врсте на годишњем
нивоу. У складу

са реалним потребама пружања ове услуге у смислу обима, ова вредностне може
бити мања

ни у наредним годинама, односно, како је претходно и описано, постоји тенденција пораста

уговорене вредности.

Средства за одржавање јавне расв

Пословни приход који се генерише кроз пословање Дужника подразумева обављање две

поверене комуналне делатности код којих је приход константан
и известан. Дужник поред

наведених услуга пружа и низ других услуга од којих остварује значајан износ пословних

прихода, под којима се пре свега мисли на Одржавање стамбених и пословних зграда, како

оних које су приватној својини, тако и оних у својини јединице локалне самоуправе. Приходи

од пружања ових услуга чине скоро трећину пословних прихода у односу на укупне, док

приходи од пружања услуга одржавања објеката у својини јединице локалне самоуправе

имају тенденцију раста.

Уговори који су закључени са скупшт
највећој мери на неодређено време, шт
Дужника у смислу извесности прихода које ће остварити,

чине део Плана.

инама станара (стамбених заједница), закључени су у

0 додатано олакшава сагледавање будућег пословања
те сачињавање пројекција које

предвиђен Планом, обезбеђује повољније намирење
евасходним циљем да се обавезе према

најефикаснији начин, а у функцији
вног и несметаног пружања услуга

Начин намирења поверилаца,
поверилаца у односу на банкротство, са пр

повериоцима измире у највишем могућем износу и на

наставка обављања основне делатности Дужника и редо

из оквира поверених комуналних делатности.
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Циљ предложеног Унапред припремљеног плана реорганизације је избегавање отварања

поступка стечаја и омогућавање решавања дугорочних проблема који угрожавају пословање

Дужника и онемогућавају пословање и благовремено сервисирање обавеза.

По усвајању Плана од стране свих класа поверилаца и доношења решења од стране

Привредног суда у Новом Саду да је План усвојен, он стиче својство извршне исправе којом

се регулише измирење свих дугова у складу са утврђеним условима измирења.

Е. Повезана лица
Приликом израде Унапред припремљеног плана реорганизације Дужник је посебно водио

рачуна о одредбама које се односе на повезана лица, имајући у виду одредбе члана 125.

Закона о стечају и члана 62. Закона о привредним друштвима.

Ниже у табели је дат приказ повезаних лица и начин повезаности:

Повезанолице Начин повезаности Правни ОСНОВ

Иван Ра ().ичиђ в и екто а
члан 125. тачка 1)

д ] ·д· д р р Закона о стечају
члан 125. тачка 1)

Стефан Стевић ПредседникНадзорног одбора Закона о стечају
члан 125. тачка 1)

Ненад Томашевић члан НадЗОРНОгОдбора Закона о стечају

.

члан 125. тачка 1)
г о ·

Лидша Новаковић члан НадЗОРНО одб Ра Закона о стечају
члан 125. тачка 3)

Град Нови Сад (Градска управа
за имовину и имовинско-правне
послове и Градска пореска

Закона о стечају
оснивач

управа)
ДушкоВојновић помоћник директора за техничке члан 125. тачка 5)

Закона о стечају
послове

Данијела Ступар руководилац Службе финансијско – члан 125. тачка 5)

књиговодствених послова Закона о стечају

Горан Зечевић шеф рачуноводства члан 125. тачка 5)
Закона о стечају

ЈКП „ТРЖНИЦА“ НОВИ САД правно лице које је заједно са
члан 62. став 2. тачка 3)

Дужником под контролом трећег лица Закона о привредним
друштвима

јКП „ВОДОВОДи правно лице које је заједно са члан 62. став 2. тачка 3)

КАНАЛИЗАЦИЈА“НОВИ САД Дужником под контролом трећег лица Закона о привредним
друштвима
члан 62. став 2. тачка 3)
Закона о привредним
друштвима

јКП „ИНФОРМАТИКА“НОВИ САД правно лице које је заједно са
Дужником под контролом трећег лица

СТАМБЕНААГЕНЦША ГРАДА правно лице које је заједно са
члан 62. став 2. тачка 3)

НОВОГ САДА Дужником под контролом трећег лица Закона о привредним
друштвима

ЈКП „НОВОСАДСКА ТОПЛАНА“ правно лице које је заједно са члан 62. став 2. тачка 3)

НОВИ САД Дужником под контролом трећег лица Закона о привредним
друштвима
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Ш. Попис мера и средстава за реализацију Плана

У складу са чланом 157. Закона о стечају,План предвиђа следеће мере за реализацију:

1) предвиђање отплате у ратама, измена рокова доспелости, каматнихстопа или других

услова зајма, кредита или другог потраживања или инструмента
обезбеђења;

2) намирење потраживања;

З) уновчење имовине са теретом или без њега или пренос такве имовине на име

намирења потраживања;

4) затварањепогона или промена делатности;

5) раскид или измена уговора;

6) отпуст дуга;

7) извршење, измена или одрицање од заложног права, уз сагласност имаоца заложног

права;

8) давање у залог оптерећенеили неоптерећене имовине;

9) претварање потраживања у капитал;

10) закључивање уговора о кредиту, односно зајму;

11) отпуштање запослених или ангажовање других лица;

12) измене и допуне општих аката стечајног дужника и других докумената о оснивању

или управљању;

13) статусне промене;

14) промене правне форме;

15) пренос дела или целокупне имовине на једног или више постојећих или

новооснованих субјеката;

16)поништавање издатихили издавање нових хартија од вредности од стране стечајног

дужника или било ког новоформираног субјекта;

17) друге мере од значаја за реализацију плана реорганизације.

оверилаца и других заинтересованих страна у овом
Поштујући мишљење и интересе свих п

кнуте мере апсолутно неопходне, уколико
се очекује

поступку, Дужник сматра да су овде иста

успешна реализација Плана.
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1. Намирење потраживања отплатом у ратама, изменом рокова доспелости,
каматних стопа или других услова зајма, кредита или другог потраживања

Репрограм обавеза предвиђа отплату у ратама, измену рокова доспелости, каматних стопа

или других услова зајма, кредита или другог потраживања.

Планом је предвиђено намирење обавеза према повериоцима путем репрограма, у складу са

динамиком и условима отплате описаним у делу Плана који се односи на поступак намирења

и временску динамику плаћања.

На обавезе Дужника које према начину и динамици одређеним у Плану не буду измирене о

року доспелости, обрачунаваће се законска затезна камата у складу са Законом о затезној

камати („Сл. гласник РС“, број 119/12).

Уколико Дужник не испоштује динамику измирења обавеза утврђену Планом, односно

уколико не измири две узастопне рате у року од 60 дана од дана доспећа друге рате,

повериоци те класе имају право да прогласе своје потраживање доспелим у целости.

2. Намирење потраживања
Планом је предвиђено намирење свих поверилаца, на начин описан у одговарајућим

деловима Плана.

3. Уновчење имовине са теретом или без њега или пренос такве имовине на име
намирења потраживања

Дужник ће извршити уновчење искључиво оне имовине која није у функцији обављања

основне делатности, односно која је амортизована и/или до те мере неупотребљива да није

од значаја за обављање делатности Дужника. Дужник неће уновчавати имовину која је

технички исправна и.у функцији обављања основне делатности.

Средства остварена продајом биће искоришћена за текуће пословање и остварење новчаног

тока потребног за уредно намирење поверилаца у складу са Планом. 0 располагању

имовином велике вредности одлучује Надзорни одбор, те је Дужник обавезан да прибави

сагласност Надзорног одбора, уколико имовина која је предмет уновчења буде 30% или

више од књиговодствене вредности укупне имовине Дужника исказане у последњем

годишњем билансу стања.

4. Затварање погона или промена делатности
Дужник нема намеру да затвара погоне или да мења делатност, већ је фокусиран на

остваривање профитабилности у оквиру постојећих делатности. Међутим, уколико се током

пословања покаже да су такве мере ипак неопходне, те уколико Дужник за то добије

потребне сагласности, биће примењена и ова мера.

5. Раскид или измена уговора
Планом су предвиђене измене уговора које се тичу дужничко-поверилачких односа са

појединим повериоцима у одређеним класама, према условима намирења предвиђеним

Планом.

6. Отпуст дуга
Планом је предвиђен отпуст потраживања поверилаца, као што је наведено у делу Плана

који се односи на поступак намирења и временску динамику плаћања.
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За све класе је предвиђен безусловни отпис свих камата насталих до почетка примене Плана

и он ће се извршити одмах након почетка примене Плана, а пре спровођења других

предвиђених мера. Такође, за све класе је предвиђен безусловни отпис обрачунате законске

затезне камате или друге камате у периоду од датума пресека стања до почетка примене

Плана.

7. извршење, измена ИЛИ одрицање ОД ЗЗЛОЖНОГ права, УЗ СЗГЛЗСНОСТ имаоца
ЗЗЛОЖНОГ права

План не предвиђа мере извршења, измене или одрицања ОД заложног права.

Повериоци немају право да против Дужника покрену поступак одузимања/преузимања,

пописа, процене, нити принудне продаје заложене ствари све док се План извршава како је

нормирано Планом.

8. Давање у залог оптерећене или неоптерећене имовине

Имајући у виду да је већи део имовине Дужника оптерећен у корист постојећих поверилаца,

Планом није предвиђено било какво даље оптерећење, осим уколико постоји потребна

сагласност за задужење за потребе финансирања будућих инвестиција, у случају додатних

обавеза насталих из редовног пословања и за потребе издавања гаранција од стране

финансијских институција.

9. Претварање потраживања у капитал

Планом је предвиђено претварање потраживања која Град Нови Сад или његови органи

имају према Дужнику у основни капитал.

10. Закључивање уговора о кредиту, односнозајму

Планом се дозвољава могућност будућег задуживања у циљу финансирања редовног

пословања, намирења трошкова који би могли довести до застоја и угрожавања пословања,

будућих инвестиција или спровођења Плана. За потребе уговарања евентуалног кредитног

пласмана Дужник може уговорити са кредитором инструменте обезбеђења попут бланко

сопствених меница, уговарања залоге на покретној имовини и истраживањимаДужника и

СЛ.

11. отпуштање запослених ИЛИ ангажовање ДРУГИХлица

На основу финансијске анализе пословања Дужника и показатеља који говоре у прилог

угрожене ликвидности Дужника, План предвиђа рационализацију и оптимизацију броја

запослених, како би висина средстава која се издваја на име зарада, доприноса за обавезно

социјално осигурање и припадајућих пореза била прилагођена обиму посла и висини

прихода које Дужник остварује.

Оптимизација броја запослених до нивоа који би покрио потребе и обим пословања

Дужника, у будућности ће омогућити наставак несметаног пословања које пре свега

подразумева побољшање опште финансијске позиције, што свакако чини први и основни

предуслов за обављање делатности.
Рационализација ће у кратком року допринети значајним уштедама на месечном нивоу, које

би се делом преусмериле на измирење обавеза према свим другим повериоцима и на тај

начин повећале коефицијент обрта добављача, што би у великој мери допринело

побољшању услова набавке добара и услуга од добављача.
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Како је на финансијску позицију Дужника значајно утицао и изузетно висок број запослених,

односно трошкови зарада и накнада зарада, ефекти рационализације ће се на самом почетку

спровођења Плана позитивно одразити на пословање Дужника.

Из прихода које тренутно остварује из пословања, Дужник не може да финансира број

запослених који је на нивоу од 214 лица, имајући у виду структуру пословних расхода коју

највећим делом чине трошкови зарада, са преко 60% у свакој години пословања, док на дан

31.07.2018. године, трошкови зарадаучествују са 66,76% у укупним пословним расходима.

Овим се не искључује могућност ангажовања нових запослених на радним местима која

доприносе остваривању добитиДужника.

12. Измене и допуне општих аката стечајног дужника и других докумената о оснивању

или управљању
Након потврђивања Плана у случају потребе, извршиће се одговарајуће измене одредаба

општих аката Дужника.

Планом је дозвољено да Дужник измени и допуни све акте у циљу несметаног,

континуираног и ефикаснијег обављања делатности.

13. Статусне промене
Дужник као меру за реализацију Плана није предвидео спровођење било какве статусне

промене, у складу са Законом о привредним друштвима, јер то не би имало утицаја на

поступак реорганизације Дужника.

Међутим, План не искључује могућност спровођења статусне промене након усвајања Плана,

уколико за такву одлуку буду прибављене потребне сагласности и уколико реализација

статусне промене није у директној супротности са одредбама Плана.

14. Промене правне форме

Дужник као меру за реализацијуПлана није предвидео промену правне форме, у складу са

Законом о привредним друштвима, јер то не би имало утицаја на поступак реорганизације

Дужника.

15. Пренос дела или целокупне имовине на једног или више постојећих или

новооснованих субјеката

Дужник као меру за реализацију Плана није предвидео пренос дела или целокупне имовине

на једног или више постојећих или новооснованих субјеката, јер то не би имало утицаја на

поступак реорганизације Дужника.

Међутим, ова мера се не искључује у току примене Плана, уз претходно прибављање

потребних сагласности.
·

16. Поништавање издатих или издавање нових хартија од вредности од стране
стечајног дужника

Дужник је као меру за реализацију Плана предвидео престанак важности свих од стране

Дужника издатих и регистрованихменица у Регистру меница и овлашћења Народне банке

Србије ради обезбеђења потраживања исказаних са стањем на дан 31.07.2018. године, и то

према свим повериоцима.

Повериоци којима је Дужник издао менице, обавезују се да их врате у року од 30 (словима:

тридесет) дана од дана правноснажности решења о потврђивању усвајања Плана, а њихова

важност престаје правноснажношћу решења о потврђивању усвајања Плана, након чега се
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стичу услови да Народна банка Србије изврши брисање тих меница из Регистра меница и

овлашћења Народне банке Србије, у складу са Одлуком о ближим условима, садржини и

начину вођења Регистра меница и овлашћења („Службени гласник РС“, бр. 56/11, 80/15, 76/16

и 82/1 7).

Пошто претходно издате менице буду поништене и брисане из Регистра меница и

овлашћења Народне банке Србије, Дужник ће свим ранијим имаоцима меница издати нове

менице и менична овлашћења, и то према броју рата дефинисаних Планом, у року од 30

(словима: тридесет) дана од дана почетка примене Плана.

Уколико Дужник у предвиђеним роковима не изда менице ранијим имаоцима меница,

сматраће се да је прекршио одредбе Плана које битно угрожавају његову реализацију, те ће

се сматрати да Дужник не поступа по усвојеном Плану.

17. Уговореназаложна права
Сва обезбеђења у виду успостављених залога о којима се воде јавне књиге остају на снази

током целог периода отплате, односно до коначног измирења обавеза према оним

повериоцима која таква права имају. Једини поверилац Дужника који има уговорено

заложно право о ком се воде јавне књиге, и то само на будућим потраживањима које Дужник

има према ЈП „Информатика“ Нови Сад, је Комерцијална банка а.д. Београд по основу уговора
о реструктурирању кредита.

18. Друге мере од значаја за реализацију Плана

• Намирење путем компензација потраживања и обавеза

Планом је дозвољена компензација код оних поверилаца који поред потраживања имају и

обавезу према Дужнику. Обавезе према оним повериоцима од којих Дужник потражује

одређене износе, биће умањене за износ таквог потраживања, док ће се остатак обавезе

исплаћивати у складу са мерама и динамиком класе којој такав поверилац припада.
Компензације ће бити извршене на основу одговарајуће документације (фактура, уговор и

сл.), у складу са законом. Према ванредном ревизорском извештају са стањем пословних

књига Дужника на дан 31.07.2018. године, утврђен је износ у висини од 5.364.528,75 РСД за

који ће, путем компензација, бити умањене укупне обавезе Дужника.

У сваком случају, Дужник има могућност да одређене компензације спроведе и пре

доношења решења Привредног суда у Новом Саду о потврђивању усвајања Плана. Преглед

потраживања и обавеза које су предмет компензације чини прилог који је саставни део
Плана.

Начин на који ће се спровести компензација не може повериоце довести у повољнији

положај намирења у односу на висину намирења поверилаца класе којој припадају ти

повериоци. Уколико након спроведене компензације, поверилац и даље има потраживање

према Дужнику, тако утврђен износ биће измирен искључиво у складу са начином

предвиђеним за намирење класе у коју је сврстан тај поверилац.

• Замена испуњења
Планом се предвиђа могућност да Дужник своје обавезе утврђене Планом извршава и путем
института замена испуњења, у складу са законом. Наведена мера се посебно односи на

пословне односе са добављачима са којима ће Дужник, наставити пословну сарадњу у
несмањеном обиму.

Начин на који се може спровести замена испуњења не може повериоце довести у повољнији

положај намирења у односу на повериоце класе којој припадају ти повериоци.
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• Пренов [новација]
Планом се предвиђа могућност да Дужник своје обавезе утврђене Планом извршава и путем

института пренова (новације), у складу са законом. Наведена мера се посебно односи на

пословне односе са добављачима са којима ће Дужник наставити пословну сарадњу у
несмањеном обиму.

• Оспоравањеи побијање потраживања која нисуправно ваљана

Обавезе Дужника су утврђене на основу конфирмација поверилаца. Спорна потраживања

поверилаца, без обзира да ли су евидентирана у пословним књигама Дужника, биће

оспорена од стране Дужника, а потенцијални повериоци ће бити упућени да своја

евентуална права доказују у судском поступку.

Уколико се на основу одлуке суда оспорена потраживања утврде као ваљана, Дужник ће

такве повериоце намиривати на исти начин и под истим условима као и друге повериоце
одговарајуће класе којој би ти повериоци припали да су им потраживања призната у

моменту подношења Плана суду, и то одмах након добијања правноснажне одлуке суда

којом је утврђена основаност потраживања.

• Идентификација стратешког партнера / јавно-приватно партнерство
Дужник ће активно радити на радњама које могу довести до покретања поступка јавно-

приватног партнерства или другог модела проналажења стратешког партнера, укључујући и

покретање поступка јавно-приватног партнерства или другог модела проналажења

стратешког партнера.

П]. Мера обезбеђења

Спречавање промене финансијског и имовинског положаја

Дужник, у својству подносиоца Плана, у складу са чланом 159 6. Закона о стечају, предлаже

суду да током претходног поступка за утврђивање испуњености услова за покретање
стечајног поступка у складу са унапред припремљеним планом реорганизације, одреди меру

спречавања промене финансијског и имовинског положаја Дужника која би обухватала

забрану одређивања и спровођења извршења или покретања поступка вансудског намирења

према Дужнику и забрану организацији која спроводи принудну наплатуда спроводи налоге

за принудну наплату са рачуна Дужника.

Дужник предлаже да време трајањапоменутих мера буде 6 (словима: шест) месеци.

За спровођење наведених мера, Дужник се обавезује да прибави неопходне сагласности у

складу са Статутом и другим одлукама које ближе дефинишу радње које Дужник не може

предузимати без претходне сагласности Надзорног одбора, односно оснивача.

У. Класе поверилаца и критеријуми поделе на класе

Повериоци Дужника су Планом подељени на класе у складу са критеријумом прописаним
чланом 165, а у вези са чл. 48. до 50. и чланом 54. Закона о стечају.

повериоци се изјашњавају приликом давања сагласности на План/гласања у складу са

висином обавеза приказаним у наредном одељку, ОДНОСНОу класама поверилаца.

Повериоци Дужника разврстани су у оквиру следећих класа, по основу њихових разлучних

права и права приоритета њихових потраживања према исплатним редовима.
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• Класа 1 обавезе које представљају изворни јавни приход локалне самоуправе
(повезана лица), према критеријуму из члана 125. тачка 3. Закона о

стечају;
• Класа 2 стечајни повериоци, према критеријуму из члана 54. став 4. тачка 3.

Закона о стечају;
• Класа 3 стечајни повериоци (повезана лица), према критеријумуиз члана 125.

тач. 1. и 5. Закона о стечају;
• Класа 4 обавезе по основу датих зајмова или јемстава (повезана лица), према

критеријуму из члана 62. став 2. тачка 3. Закона о привредним

друштвима;
• Класа 5 обавезе по основу промета добара и услуга (повезана лица), према

критеријуму из члана 62. став 2. тачка 3. Закона о привредним
друштвима.

Рекапитуалција класа поверилаца предвиђена Планом дата је у следећој табели:

Камата 23:23:13: Укупно 5,433“, [д'–1,123;

Класа Главница (РСД)
(РСД)

' извршни '

(ред) обавеза дА/НЕ
поступака (РСД) ма

Класа 1 17.385.297,39 1.520.822,51 0,00 18.906.120,44 3,15 НЕ

Класа 2 318.388.018,39 78.973.895,79 29.144.4–40,72 426.506.354,90 70,95 ДА

Класа 3 1.926.581,15 416.384,66 563.044,69 2.906.010,50 0,48 НЕ

Класа 4 36.005.429,04 0,00 0,00 36.005.429,04– 5,99 НЕ

Класа 5 99.314.184,32 16.347.547,36 1.127.204,00 116,788,935,68 19,43 НЕ

· Укупно“-
,
;“ 47301951630 “г извезена: ,

ЗЗЗЗЖБЗЧАГ' 601.112.850,56 ишло

Стручни тим ангажован на изради Унапред припремљеног плана реорганизације, уз помоћ

службе финансија Дужника, те ревизора који је сачинио ванредни извештај ревизора,
сачинио је табелу у којој су приказани сви повериоци. У предметној табели таксативно је

наведена висина сваког појединачног потраживања према структури потраживања
закључно са 31.07.2018. године.

Сврставање сваког појединачног потраживања у одређену класу извршено је тако што су

формирани посебни табеларниприкази сваке појединачне класе.

Укупне обавезе Дужника које су предмет појединачних класа износе 503.854.199,71 РСД, што

увећано за обрачунате камате износи укупно 601.112.850,56 РСД.

Укупан износ обавеза биће умањен за износ у висини од 5.364.528,75 РСД који представља
износ за који ће бити извршене компензације. Све обавезе Дужника су подељене у 5 класа.

Ради гласања о Плану, учешће сваког повериоца у одговарајућој класи израчунато је на

основу износа усаглашених потраживања на датум пресека, односно на основу
књиговодствено евидентираних износа у пословним књигама Дужника са стањем на дан
31.07.2018. године за повериоце који нису доставили потврђену конфирмацију послату од

стране друштва за ревизију „КАПИТАЛ РЕВИЗИЈА“ДОО НОВИ САД.
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План се сматра усвојеним уколико га на законом уређен начин изгласају све класе које

гласају о Плану, односно уколико у свакој појединачној класи за План гласају повериоци који

имају већину потраживања у односу на укупна потраживања поверилаца у тој класи.

Све обавезе које по износу и основу одговарају обавезама Дужника приказаним у Плану,

биће измирене током периода спровођења Плана. На обавезе Дужника неће се обрачунавати
камате за време трајања спровођења Плана, осим у случају доцње. Све обавезе Дужника
исказане су у РСД и биће третиране у номиналном износу током целог периода спровођења
Плана.

Планом је предвиђено намирење целокупних трошкова који настану током спровођења
Плана.

Имајући у виду да са стањем пословних књига на дан 31.07.2018. године, Дужник има

обавезу према трећим лицима по основу примљених аванса у укупном износу од 2.550.8О1,30

РСД, Дужник се обавезује да оправда примљени аванс у складу са начином, динамиком и

врстом услуге по основу којих су трећа лица извршила авансе уплате у користДужника.

Класе поверилаца и преглед поверилаца чија потраживања су оспорена дати су као прилог
Плана и представљају саставни део Плана.

НАМИРЕЊЕ ПОВЕРИЛАЦА ПО КЛАСАМА

Намирење поверилаца Класе 1

Планом је предвиђено да ће потраживања поверилаца ове класе у целости бити намирена

путем повећања основног капитала Дужника – претварањем ових потраживањау основни

капитал Дужника, у складу са Законом о привредним друштвима. На овај начин, Дужник ће

измирити своје дугове кроз повећање улога Града Новог Сада у основном капиталу Дужника.

Дужник ће поменути поступак повећања основног капитала спровести пре доношења

решења суда о потврђивању усвајања Плана.

Намирење поверилаца Класе 2

Планом је предвиђено измирење обавеза према повериоцима ове класе у висини од 46,73%

потраживања по основу главног дуга и 100% потраживања по основу трошковапарничних и

извршних поступака, уз отпис потраживања по основу свих камата у висини од 100%.

Исплата по основу главног дуга ће бити извршена једнократно, у року од 45 дана од дана

правноснажности решења којим се потврђује усвајање Плана.

Исплата 100% трошкова парничних и извршних поступака ће бити извршена у 57 једнаких
месечних рата, почев од 3. месеца од дана правоснажности решења којим се потврђује

усвајање Плана.

Намирење поверилаца Класе 3

Планом је предвиђено измирење обавеза према повериоцима ове класе у висини од 46,73%

потраживања по основу главног дуга и 100% потраживања по основу трошкова парничних и

извршних поступака, уз отпис потраживања по основу свих камата у висини од 100%.

Исплата по основу главног дуга ће бити извршена једнократно, у року од 45 дана од дана

правноснажности решења којим се потврђује усвајање Плана.

Исплата 100% трошкова парничних и извршних поступака ће бити извршена у 57 једнаких
месечних рата, почев од 3. месеца од дана правоснажности решења којим се потврђује

усвајање Плана.
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Намирење поверилаца Класе 4

Планом је предвиђено измирење обавеза према повериоцима ове класе у висини од 100%

главног дуга, у 40 једнаких месечних рата, почев од 20. месеца од дана правноснажности

решења којим се потврђује усвајање Плана.

Намирење поверилаца Класе 5

Планом је предвиђен отпис потраживања поверилаца ове класе у износу од 100%, а који ће

бити извршен пре почетка примене Плана.

Ш. Опис поступка продаје дела имовине

Дужник планира да током трајања Плана изврши продају покретне имовине која није у

функцији обављања основне делатности, односно која је амортизована и/или до те мере

неупотребљива да није од значаја за обављање делатности Дужника.

Претходно наведена имовина ће се продати у року од 12 (словима: дванаест) месеци,

рачунајући од правноснажности Плана, сагласно процењеним вредностима наведеним у

Извештају о процени вредности имовине на дан 31.07.2018. године.

Продаја имовине ће се извршити у складу са Националним стандардом бр. 5, а према

Правилнику о утврђивању националних стандарда за управљање стечајном масом

(„Службени гласник РС", број 62/18), и релевантним прописима који уређују располагање

имовином у својини јавног предузећа.

Средства остварена продајом биће искоришћена за текуће пословање и остварење новчаног

тока потребног за уредно намирењеповерилаца у складу са Планом.

ЧП. Списак ангажованих стручњака и износ накнада за њихов рад

На изради Плана ангажована су следећа стручна лица:

• Ревизор који је сачинио ванредни ревизорски извештај: Друштво за ревизију

„КАПИТАЛ РЕВИЗИЈА“ ДОО НОВИ САД, матични број: 20096179, ПИБ: 104117601,

са уговореном накнадом у висини од 160.000,00 РСД увећано за припадајући ПДВ;

• Проценитељ: „РШЗЕЕЕСТ“ ДОО НОВИ САД, матични број: 20599529, ПИБ:

106426572, са уговореном накнадом у висини од 240.000,00 РСД.

Поред наведених лица, у оквиру запослених код Дужника формиран је посебан тим лица која

су била ангажована у поступку сачињавања Плана.

ИП. Одговорна и ангажована лица

1. Списак чланова органа управљања И ИЗНОСЊИХОВИХнакнада

У наставку су наведена лица која су именована у органе управљања Дужника са наведеним

износима зарада, односно накнада за њихово ангажовање:
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Чланови Надзорног одбора:
Ред. бр. Име и презиме Нето износ у РСД

СТЕФАНСТЕВИ'ћ,
1. председник 25.000,00

Мр НЕНАД ТОМАШЕВИ'Б,
2. члан 25.000,00

ЛИДИЈА НОВАКОВИ'Б,члан
3. из реда запослених 25.000,00

в.д. директораДужника
Ред. бр. Име и презиме Нето износ у РСД

1. Иван Радојичић 11 1.449,46

2. Независно стручно лице које ће пратити спровођење Плана у интересу
поверилаца обухваћених Планом

Надзор и контролу спровођења Плана реорганизације обављаће Иветић Радован, стечајни

управник, као независно стручно лице које ће у складу са Законом о стечају пратити

спровођење Плана реорганизације у интересу свих поверилаца и обавештаватиповериоце о

спровођењу Плана реорганизације, у складу са Законом о стечају.

Независно стручно лице биће ангажовано на пословима праћења спровођења Плана

реорганизације од дана правноснажности до његовог потпуног извршења.

Нето награда независног стручног лица износиће 50.000,00 РСД на месечном нивоу у нето

износу која ће се исплаћивати од дана ступања на снагу Плана реорганизације.

Независно стручно лице имаће обавезу да одржава стални контакт са поверИоцима и прати

да ли се њихово намирење одвија у складу са Планом реорганизације, те ће писаним путем

извештаватиповериоце о спровођењу Плана.

[Х. Финансијски извештаји и пројекције

А. Историјскиредовни финансијски извештаји за период од 2015.-2017. године:

Вилаж сгања

Назив
2015 2016 2017

АОП 0071 - Укупна актива
218.693 193584 158.1'06

АОП 0002 - Стална имовина
115.514 91.838 81.872

АОП 0043 - Обртна имовина
103.179 101.746 76.234–

АОП 0044 - Залихе
26.823 19.053 13.687
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АОП 0051 – Потраживања по основу продаје 63.344 63.301 53.660

АОП 0052 · Купциу земљи - матичнаи зависна правна лица 0 0 0

АОП 0053 - Купциу иностранству · матична и зависна правна лица 0 0 0

АОП 0054 - Купциу земљи - остала повезана правна лица 0 0 0

АОП 0055 - Купциу иностранству - остала повезана правна лица 0 0 0

АОП 0056 - Купциу земљи 63.344 63.301 53.660

АОП 0057 – Купциу иностранству 0 0 0

АОП 0058 – Остала потраживања по основу продаје 0 0 0

АОП 0059 - Потраживања из специфичних послова 0 0 0

АОП 0060 – Друга потраживања 5.873 5.240 5.897

АОП 0061 - Финансијска средства која се вреднују по фер вредности кроз
биланс успеха 0 0 0

АОП 0062 - Краткорочни финансијски пласмани 1.267 1.186 1.126

АОП 0063 - Краткорочни кредити и пласмани - матична и зависна правна лица 0 0 0

АОП 0064 – Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана правна лица 0 0 0

АОП 0065 - Краткорочни кредити и зајмови у земљи 1.267 1.186 1.126

АОП 0066 - Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0 0 0

АОП 0067 — Остали краткорочни финансијски пласмани 0 0 0

АОП 0068 - Готовински еквивалентии готовина 5.442 12.888 1.786

АОП 0069 - Порез на додату вредност 0 0 0

АОП 0070 - Активна временска разграничења 430 78 78

АОП 0072 - Ванбилансна актива 0 0 0
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АОП 0464 - Укупна пасива 218.693 193584 158.106

АОП 0401 – Капитал 0 0 0

АОП 0402 - Основни капитал 50.118 50.118 50.118

АОП 0403 - Акцијски капитал 0 0 0

АОП 0404 - Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0 0 0

АОП 0405 – Улози 0 0 0

АОП 0406 – Државни капитал 10.763 10.763 10.763

АОП 0407 · Друштвени капитал 0 0 0

АОП 0408 - Задружни удели 0 0 0

АОП 0409 - Емисиона премија 0 О О

АОП 0410 - Остали основни капитал 39.355 39.355 39.355

АОП 041 1 - Уписани а неуплаћени'капитал 0 0 0

АОП 0412 - Откупљене сопствене акције
0 0 0

АОП 0413 – Резерве
0 0 0

АОП 0414 - Ревалоризационе резерве по основу ревалоризације
нематеријалне имовине, некретнина, постројења и опреме 0 0 0

АОП 0415 - Нереализовани добици по основу хартија од вредности и других
компоненти осталог свеобухватног резултата 0 0 0

АОП 0416 - Нереализовани губици по основу хартија од вредности и других
компоненти осталог свеобухватног резултата 0 0 0

АОП 0417 - Нераспоређени добитак 121.544 106.544 104.609

АОП 0418 – Нераспоређени добитакранијих година 105.025 104.609 104.609

АОП 0419 - Нераспоређени добитак текуће године 16.519 1.935 0

АОП 0420 · Учешће без права контроле
0
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Губитак
780.265 763.746 793509

Губитак ранијих година
780.265 763.746 761.811

Губитак текуће године
0 0 31.698

Дугорочна резервисања и обавезе 169.752 137.062 99.674

Краткорочне обавезе 657.544 663.606 697.214

АОП 0443 - Краткорочне финансијске обавезе 69.298 99.870 123.705

АОП 0444 - Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица 0 0 0

АОП 0445 - Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица 0 0 0

АОП 0446 - Краткорочни кредити и зајмови у земљи 22200 22.200 22.200

АОП 0447 - Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0 0 0

АОП 0448 - Обавезе по основу средстава намењених продаји и средстава
пословања које се обуставља

0 0 0

АОП 0449 - Остале краткорочне финансијске обавезе 47.098 77.670 101.505

АОП 0450 – Примљени аванси, депозитии кауције 13.926 7.670 6.263

АОП 0451 - Обавезе из пословања „5003 194.826 219281

АОП 0452 - Добављачи - матична и зависна правна лица у земљи 0 0 ()

АОП 0453 - Добављачи - матична и зависна правна лица у иностранству 0 0 0

АОП 0454 - Добављачи - остала повезана правна лица у земљи () 0 0

АОП 0455 - Добављачи - остала повезана правна лица у иностранству 0 0 0

АОП 0456 ' д°бављачиУ земљи 165398 185.320 209775

АОП 0457 - Добављачи у иностранству 0 0 0

АОП 0458 - Остале обавезе из пословања 9.605 9.506 9.506
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П _АО 0459 Остале краткорочне обавезе 3731014 343'044 335.892

А П 4 –0 0 60 Обавезе по основу пореза на додату вредност 24.765 16.947 6.174

АОП 0461 - Обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине 1.267 1249 5.899

АОП 0462 - Пасивна временска разграничења 271 0 0

АОП 0463 - Губитак изнад висине капитала 608.603 607.084 638.782

АОП 0465 – Ванбилансна пасива 0 0 0

.
„Биланс успеха

Назив ; 2015 2016 2017

Укупни расходи 356.850,00 338.338,00 377.995,00

Укупни приходи 391.013,00 350.789,00 351.141,00

АОП 1001 ' П°°л°вни Приходи 370.119,00 340.388,00 З16.586,00

АОП 1002 · Приходи од продаје робе 0,00 0,00 0,00

АОП 1003 - Приходи од продаје робе матичним и зависним правним
лицима на ДОМЗћеМ тржишту 0 00 0 00 0 00

АОП 1004 – Приходи од продаје робе матичним и зависним правним
лицима на иностраном тржишту () 0 0

АОП 1005 - Приходи од продаје робе осталим повезаним правним
лицима на домаћем тржишту 0 0 0

АОП 1006 - Приходи од продаје робе осталим повезаним правним
лицима на иностраном тржишту 0 0 0

АОП 1007 - Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 0 0 0

АОП 1008 - Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 0 0 0

АОП 1009 - Приходи од продаје производа и услуга 368.451 338.870 315150

АОП 1016 – Приходи од премија, субвенција, дотација, донација и сл. 0 0 ()

АОП 1017 - Остали пословни приходи 1.668 1.518 1.436
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АОП 1018 ' пости" ра°х°ди 289.934 287.532 289883

АОП 1019 - Набавна вредност продате робе 0 0 ()

АОП 1020 · Приходи од активирањаучинака и робе 0 0 0

АОП 1010 - Приходи од продаје производа и услуга матичним и

зависним правним лицима на домаћем тржишту 0 0 0

АОП 1011 - Приходи од продаје производа и услуга матичним и

зависним правним лицима на иностраном тржишту О 0 0

АОП 1012 – Приходи од продаје производа и услуга осталим
повезаним правним лицима на домаћем тржишту 0 0 0

АОП 1013 – Приходи од продаје производаи услуга осталим 0 0 0
ПОВВЗЗНИМправним ЛИЦИМЗна ИНОСТРЗНОМтржишту

АОП 1014 – Приходи од продаје производа и услуга на домаћем
368.451 338.870 315.150

тржишту
АОП 1015 - Приходи од продаје готових производа и услуга на
иностраном тржишту 0 0 0

АОП 1021 - Повећање вредности залиха недовршених и готових
производа и недовршених услуга 5.940 0 0

АОП 1022 - Смањење вредности залиха недовршених и готових
производа и недовршених услуга 0 2.365 3.480

АОП 1023 - Трошкови матерИЈала 32'054 32.802 29.679

АОП 1024 – Трошкови горива и енергИЈе 7.233 6.209 7.081

АОП 1025 - Трошкови зарада, накнадазарадаи остали лични расходи 179.859 184.004 189509

АОП 1026 - Трошкови производних услуга 26.960 20.617 18.118

АОП 1027 - Трошкови амортизаци1е 16.732 11.686 9.974

АОП 1028 – Трошкови дугорочних резервисања 4.583 3.941 3.477

АОП 1029 - Нематершални трошкови 28.453 25.908 28.565

АОП 1033 - Финансијски приходи од повезаних лица и остали
финансијски приходи

0 0 0

пословни д°битак (ебт) 80.185 52.856 26.703

Пословни добитак (ебитда) 96.917 64.542 36.677
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АОП 1030 – Пословни добитак 80.185 52.856 26.703

АОП 1031 - Пословни губитак () 0 0

АОП 1032 - Финанси1скиприходи 4.053 5957 12490

АОП 1038 - Приходи од камата (од трећих лица) 4'053 5957 4.457

АОП 1034 - Финансијски приходи од матичних и зависних правних
лица 0 0 0

АОП 1035 - Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица 0 0 0

АОП 1036 - Приходи од учешћа у добиткупридружених правних лица
и заједничких подухвата 0 0 0

АОП 1039 - Позитивне курсне разлике и позитивни ефекти валутне
клаузуле (према трећим лицима) 0 0 8.033

АОП 1037 – Остали финансијски приходи 0 0 ()

АОП 1040 - Финансшски расходи 32.398 25.179 32.098

АОП 1041 - Финансијски расходи из односа са повезаним правним
лицима и остали финансијски расходи 0 41 37

АОП 1042 - Финансијски расходи из односа са матичним и зависним
правним лицима 0 0 35

АОП 1043 - Финансијски расходи из односа са осталим повезаним
правним лицима 0 0 0

АОП 1044 · Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и

заједничких подухвата 0 0 0

АОП 1045 – Остали финансијски расходи 0 41 2

АОП 1046 · Расходи камата (према трећим лицима) 30.687 220“ 32.061

АОП 1047 - Негативне курсне разлике и негативни ефекти валутне
клаузуле [према трећим лицима) 1711 3121 0

АОП 1048 – Добитак из финансирања 0 0 0

АОП 1049 - Губитак из финансирања 28.345 19.222 19.608

АОП 1050 - Приходи од усклађивања вредности остале имовине која
се исказује по фер вредности кроз биланс успеха 25.793 8.830 11.252

АОП 1051 · Расходи од усклађивања вредности остале имовине која се
42.427 19.346 11.509исказује по фер вредности кроз биланс успеха
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АОП 1052 - Остали приходи 16.841 4.444 10.813

АОП 1053 ' остали расходи 34.518 25.627 44.505

АОП 1054 или АОП 1055 - Добитак/губитакиз редовног пословања
пре опорезивања

17.529 1.935 -26.854

АОП 1054 - Добитак из редовног пословања пре опорезивања 17.529 1.935 0

АОП 1055 - Губитак из редовног пословања пре опорезивања 0 0 26 854

АОП 1056 или АОП 1057 - Нето добитак/губитакпословања који се
обуставља -1.010 0 -4.844

АОП 1056 – Нето добитак пословања који се обуставља, ефекти
промене рачуноводствене политике и исправка грешака из ранијих
периода 0 0 ()

АОП 1057 - Нето губитак пословања који се обуставља, ефекти
промене рачуноводствене политике и исправка грешака из ранијих
периода 1.010 0 4.844

АОП 1058 или АОП 1059 - Добитак/губитакпре опорезивања 16.519 1.935 -31.698

АОП 1058 · Добитак пре опорезивања 16.519 1935 0

АОП 1059 - Губитак пре опорезивања () 0 31 698

Порез на добитак 0 0 0

АОП 1060 - Порески расход периода 0 0 0

АОП 1061 · Одложени порески расходи периода 0 0 0

АОП 1062 – Одложени порески приходи периода 0 0 0

АОП 1063 - Исплаћена лична примања послодаваца 0 0 0

АОП1064или АОП1065 - Нето добитак/губитак 16.519 1935 -31.698 ←

АОП 1064 · Нето добитак 16.519 1935 0 ,
АОП 1065 · Нето губитак 0 0 31 698

АОП 1066 - Нето добитак који припада мањинским улагачима 0 0 0
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АОП 1067 - Нето добитак који припада власницима матичног правног
лица 0 0

АОП 1068 - Нето губитак који припада мањинским улагачима 0 0

АОП 1069 · Нето губитак који припада већинском власнику 0 0

АОП 1070 - Основна зарада по акцији 0 0

АОП 1071 - Умањена (разводњена) зарада по акцији 0 0

Б. Финансијске пројекције, укључујући пројектовани биланс успеха, биланс стања и

извештај 0 новчаним токовима за период извршења Плана

Финансијске пројекције за период извршења Плана реорганизације израђене су у складу са

тренутнимкретањима и очекиваним трендовима на тржишту, као и капацитетимаи обимом
пословања Дужника.

В. Претпоставке
План даљег пословања Дужника припремљен је на основу следећих претпоставки:

досадашње историје пословања Дужника;

анализе потражње на домаћем тржишту где Дужник планира да заузме веће тржишно
учешће, односно успостави поновну сарадњу са некадашњим корисницима услуга,
посебно у погледу одржавања стамбених и пословних простора;

анализе свих релевантних трошкова пословања који су неминовни да би подржали
пројектовани ниво прихода, пре свега трошкова набавке сировина, трошкова на име
зарада запослених, трошкова узимања у закуп основних средстава и других трошкова;

предложене мере оперативног и финансијског реструктурирања, односно њихови ефекти
које је квантификовало руководство Дужника;

предложене мере рационализације и оптимизације броја запослених лица;

пројектовани приходи који се Односе искључиво на приходе које ће Дужник остварити у

склопу пружања услуга из оквира поверених комуналних делатности и других тржишних
делатности које обавља;

Подаци на основу којих је сагледан постојећи пословни потенцијал Дужника преузети су из
следећих извора:

тренутних података од стране финансијског одељења Дужника;

званично објављених финансијских извештаја Дужника;

ванредног извештаја са мишљењем ревизора о финансијским извештајима Дужника са

стањем на дан 31.07.2018. године, са прегледом свих потраживања и процентуалним
учешћем сваког повериоца у одговарајућој класи Плана, сачињеног од стране Друштва за
ревизију „КАПИТАЛРЕВИЗИЈА“ДОО НОВИ САД;

Извештаја о процени имовине ЈКП „Стан“ Нови Сад на дан 31.07.2018. године сачињеног
од стране „РШЗЕВЕСТ“ДОО НОВИ САД;
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- претпоставки оперативног пословања на бази претходно изнетих мера оперативног и

финансијског реструктурирања Дужника.

Г. Пројектовани биланс успеха
Пројекција биланса успеха сачињена је под претпоставком да су мере финансијског и

оперативног реструктурирања имплементиране у пословање Дужника. У складу са тим,
пројекције подразумевају финансијске ефекте које ће Дужник остварити кроз све облике
оптимизације трошкова, посебно кроз рационализацију запослених, а имајући у виду
просечну висину пословних прихода које остварује претходних г0дина вршећи поверене
комуналне делатности и одржавање стамбених и послових простора.

Приходи од поверених комуналних делатности, односно вршења услуга обезбеђивања
јавног осветљења и пружања димничарских услуга, показују константантренд, те сигурније
континуирано кретање.
Подлогу за пројекцију Дужник је базирао на елементима који су од кључног утицаја на
кретање прихода и расхода у наредном периоду. Приликом пројекције прихода узета су у
обзир тржишна кретања у домену одржавања стамбених и пословних зграда, као и утицај
конкуренције која постоји у том сегменту. Значајном умањењу расхода у односу на

претходне године допринеће рационализација броја запослених, којом ће се створити
значајни финансијски ефекти и простор за санирање других обавеза.

Д. Пројектовани биланс стања
Пројектовани биланс стања је сачињен на подлогама планираних пословних активности
Дужника и он је последица функционисања Дужника у прошлости и пројектованих
активности у периоду реализације Плана.

Пројектовани биланс стања за базу има биланс стања из претходног периода, који је

коригован за очекиване промене предвиђене Планом које утичу на промене појединих
базних билансних позиција и као такве су представљале битан инпут за састављање
пројектованог биланса стања.

Полазећи од биланса стања из претходног периода, као и стања према ревизорском
извештају на дан 31.07.2018. године и узимајући све наведене претпоставке у обзир,
пројектован је биланс стања и презентовану форми Табеле.

'Б. Пројектовани новчани токови
На основу података из пројектованог биланса успеха и пројектованог биланса стања урађен
је пројектовани извештај о новчаним токовима.

Пројектовани новчани токови садрже сва очекивана примања и издавања новца у току
периода реализације Плана реорганизације. Сви пословни догађаји и активности
предвиђени Планом на директан или индиректан начин детерминишу вредности које чине
саставни део новчаних токова, односно они се ослањају на планирана остварења прихода од
вршења комуналних и услуга из домена осталих делатности Дужника, планирану динамику
наплате потраживања, планирану набавку, те план исплате обавеза добављачима, као и на

планиранаулагања.

ЗЗ



Унапред припремљен план реорганизације ЈКП СТАН НОВИ САД

У наставку је дат приказ пројектованог биланса стања, биланса успеха и новчаних токова за

период од 5 година колико је предвиђено за спровођење Плана:

ПРОШКТОВАНИ виЛАнсСТАЊА " “12212“ Пројекција за 5 година

АКТИВА
,

_

,
,

31.7„2018 „ 2019 2020 2021 2022 2023

Стална имовина 76.054 89.053 83.174 76.858 70.105 62.915

Нематеријалнаимовина 893 19.815 20.311 20.818 21.339 21.872

Некретнине,постројењаи опрема 75.161 69.237 62.864 56.040 48.766 41.042

Обртнаимовина 71.799 82.827 218.717 98.426 110.876 125.138

Залихе 12.135 12.620 13.125 13.650 14.196 14.764

Потраживања 52.590 54.168 55.793 57.467 59.191 60.966

Остала потраживања 2.680 2.707 2.734 2.761 2.789 2.817

Краткорочнифинлласмани 1.127 338 78.021 0 0 0

Готовина 3.189 12.948 69.016 24.531 34.691 46.585

ПДВ

АВР 78 47 28 17 10 6

УКУПНААКТИВА 147.853
·

171.880
,

301.891 175.284 180.981 188.053

ПАСИВА · , 31.72018
·

2019 2020 2021 2022 2023

Основни капитал 50.118 69.018 69.018 69.018 69.018 69.018

Државникапитал 10.763 10.763 10.763 10.763 10.763 10.763

Остали основникапитал 39.355 58.255 58.255 58.255 58.255 58.255

Нераспоређенидобитак р.г. 209.867 209867 316.494 205.655 440 45.237

Нераспоређенидобитак т.г. 0 256.627 179.161 44.785 44.797 44.521

Укупно добит 0 466.494 495.655 250.440 45.237 89.759

Губитак 793509 793.509 643509 353509 103.509 103509

Губитакизнад висине капитала 533524 257.997 78.836 0 0 0

Обавезе 681.377 429.877 380.727 209335 170.235 132.785

Позајмице оснивача 160.000 128.000 96.000 64.000 32.000

Дугорочнеобавезе 67.218 67.218 63.568 52.618 41.668 30.718

Кредитнеобавезе 218.642 152.642 134.642 0 0 0

Краткорочнеобавезе 395.517 50.017 54.517 60.717 64.567 70.067

УКУПНАПАСИВА 147.853 171.880 301.891 175.284 180.981 188.053
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прошктомнивиткији “ 32:12“ '
. Пројекција за 5 година

З1.7.2018 2019
.

2020 2021 2022 2023

Пословни приходи 174.504 299.150 308.124 317368 326.889 336696

Пословни расходи 165.155 248.723 258.485 268.743 279.532 290.894

Трошкови материјала 20.119 34.490 35.524 36.590 37.688 38.818

Трошковигорива и енергије 3.615 6.197 6.383 6.575 6.772 6.975

Трошкови зарада и накнада 110.259 149.015 153.486 158.090 162.833 167.718

Трошкови производнихуслуга 10.323 17.697 18.227 18.774 19.338 19.918

Амортизација 5.818 10.424 10.874 11.324 11.774 12.224

Нематеријалнитрошкови 15.021 30.900 33.990 37.389 41.128 45.241

Пословни добитак (губитак) 9.349 50.427 49.639 48.625 47.357 45.801

Финансијски/остали приходи 212.010 212.600 134642

Финансијски/осталирасходи 58.286 6.400 5.120 3.840 2.560 1.280

Исправке 57.815

Нето резултатпре опорезивања 105.258 256.627 179.161 44.785 44.797 44.521

Порез на добит 15.789 38.494 26.874 6.718 6.719 6.678

Нетодобитак(губитак] 89.469 218.133 152.287 38.068 38.077 37.843
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ПРОШКТОВАНИ новчшитокови ← "ШД“ Пројекција за 5 година

. ,
31.7„2018

,
>

2019 2020
.

2021 2022 2023

Новчани токовииз пословних
активности

Приливииз пословнихактвности 299.150 308.124 317368 326889 336.696

Одливи из пословнихактивности 231299 240.411 249919 259959 270.670

Прилив (одлив) готовине из
пословне активности 67.851 67.713 67.449 66.930 66.025

Новчани токови из инвестиционих
активности 0 О О 0 0

Одлив за инвестиције 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500

Одлив за текуће одржавање 2.500 2.700 3.000 3.300 3.500

Прилив (одлив) готовине из
инвестиционих активности -7.000 ·7.200 -7.500 -7.800 -8.000

Приливи из финансијских
активности 160.000

отплата кредита 36.000 18.000

отплата позајмице 0 32.000 32.000 32.000 32.000

ПовратПозајмице ППЛ 3.650 10.950 10.950 10.950

Каматена позајмице 6.400 5.120 3.840 2.560 1.280

Исплата обавеза из ранијег периодаили
отпис обавез 168.692 ·54.325 57.644 3.461 1.901

рилив (одлив) готовине из
финансијских активности ·51.092 -4.445 -104.434 -48.971 ·46.131

Слободни новчани ток за период 9.759 56.068 44.485 10.160 11.894

Стање на карају периода 3.189 12.948 69.016 24.531 34.691 46.585

Х. Процена новчаног износа намирења које би се остварио спровођењем банкротства и
спровођењем реорганизације за сваку од класа поверилаца

процена ВРЕДНОСТИ имовине стечајног дужника

Проценитељска кућа „РШЗЕВЕСТ“ДОО НОВИ САД извршила је процену вредности имовине

Дужника на дан 31.07.2018. године.

процена вредности целокупне имовине стечајног дужника као предуслов за Доношење

одлуке О начину намирења утврђених потраживања поверилаца заснива се на тржишној

вредности имовине исте или сличне функционалности на домаћем тржишту.

Како би се одредиле процењене вредности покретне имовине, залиха и потраживања од

купаца, на књиговодствене вредности примењени су одређени дисконти.
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У наредној табели приказан је збирни преглед имовине у својини Дужника са проценом
новчаног износа који би се добио уновчавањем имовине спровођењем банкротства:

Новчаниизнос
који би се
добио

Конто ИмовинајКП Стан Нови Сад Процењена дисконт за уновчавањем
вредност утрживост имовине у

поступку
банкртосгва

01 Нематеријална улагања 840.000 50% 4–20.000

021 Земљиште 0 50% 0

022 Грађевински објекти 0 50% 0

023 Постројења и опрема 41.623.760 50% 20.811.880

Материјал, резервни делови, алат и ситан
10 инвентар

2'705'940 50% 1.352.970

11 Недовршене услуге 0 50% 0

15 Плаћени аванси за залихе и услуге 875649 50% 437.825

20 Потраживања по основу продаје 31.808.869 0% 31.808.869

22 Друга потраживања 6.977.873 0% 6.977.873

23 Краткорочни финансијски пласмани 563.620 0% 563.620

24 Готовински еквиваленти и готовина 3.188.595 0% 3.188.595

28 АВР 78.000 0% 78.000

УКУПНО: 88.662.306 65.639.632

Процена новчаног износа који би се добио уновчавањем имовине у случају банкротства
одређена је применом дисконта од 50% на процењену вредност имовине Дужника. Наведени

дисконт је примењен из разлога што је Националним стандардом број 5 прописано да
почетна цена на првом јавном надметању за продају имовине у случају банкротства износи
50% од процењене вредности предмета продаје. За потраживања, краткорочнефинансијске
пласмане и готовину дисконт за утрживост је одређен на нивоу од 0% тј., у 100% износу, а

имајући у виду карактер средстава и могућност уновчавања.

Релевантан фактор у утврђивањуефеката продаје имовине Дужника у поступку банкротства

представља трајање поступка у периоду од минимум 24 месеца током кога опада вредност
имовине, поготово имајући у виду да је покретна имовина у великој мери технички

неисправна и девастирана.
Уновчавање имовине стечајног дужника према Закону о стечају могуће је извршити јавним

надметањем, јавним прикупљањем понуда и непосредном погодбом. У поступку банкротства
утврђује се ликвидациона вредност предметне имовине, првенствено њених појединачних

делова, у циљу продаје у кратком временском периоду, а почетна цена се утврђује у износу
50% од процењене вредности.
Уновчавањем имовине Дужника, а на основу наведених констатација у поступку
банкротства могао би се постићи новчани износ од максимално 65.639.632,00 динара. Овај

износ би могао бити и нижи уколико се приликом продаје имовине не би достигла

процењена ликвидациона вредност. У случају постизања 100% ликвидационе вредности,
37



Унапред припремљен план реорганизације [КП СТАн НОВИ САД

повериоци Дужника би били намирени у следећим процентима, узимајући у обзир
минималне трошкове спровођења банкротства:

– стечајни повериоци у висини до 8% својих потраживања.
На основу тога произлази да ће се спровођењем реорганизације на начин предвиђен Планом
повериоци намирити у значајно вишем проценту, у поређењу са намирењем поверилаца
спровођењем банкротства.

Извештај о очекиваним битним догађајима у пословањунакон дана сачињавања Плана
У наредном периоду Дужник не очекује дешавања која би могла да имају значајнији утицај
на даље пословање. У периоду од наредних 90 дана не очекује се пр0даја кључне имовине за
обављање делатности, нити се у осталим аспектима очекују значајније промене. Дужник ће
наставити да обавља поверене комуналне делатности и све друге делатности које обавља у
домену редовног пословања, те ће у складу са својим пословањем у наредних 90 дана
наставити са измиривањем обавеза из пословања, на начин да не угрози континуирано и

несметано ПОСЛОВЗЊЕ.

Имајући у виду да Дужник измирује зараде према запосленима и припадајуће јавне приходе
у складу са законом прописаним роковима, те да су обавезе по основу зарада за јун 2018.
године, које су евидентиранеу ванредном ревизорском извештају у Билансу стања на дан
31.07.2018. године, измирене наредног месеца у целости, Дужник те обавезе није уврстио у
класе, са циљем приказивања тачног и објективног стања обавеза према повериоцима.

Х1. Рокови Унапредприпремљеног плана реорганизације
Предвиђени рок за спровођење Плана је 5 година, док ће се поступци намирењаКласа 1 и 5

спровести пре доношења решења суда о потврђивању усвајања Плана.

Током спровођења Плана није предвиђена примена валутне клаузуле. За потраживања свих
класа предвиђен је безусловни отпис свих камата, осим за потраживања поверилаца Класе 1.

ХП. Непоступањепо усвојеномУнапредприпремљеном плану као стечајни разлог

Одредбама члана 173. Закона о стечају прописано је да повериоци обухваћени усвојеним
планом, као и повериоци чија су потраживања настала пре усвајања плана а нису обухваћени
планом, могу поднети предлог за покретање стечајног поступка и у случају да:

1) је план реорганизације издејствован на преваран или незаконит начин;

2) стечајни дужник не поступа по плану или поступа супротно плану реорганизације ако се
тиме битно угрожава спровођење плана реорганизације или ако је такво поступање, односно
непоступање планом реорганизације утврђено као стечајни разлог.

Сматра се да је спровођење плана битно угрожено ако је услед непоступања по плану или
поступања супротно усвојеном плану дошло до неке од следећих последица:

1) негативногодражавања на новчане токове субјекта реорганизације;

2) онемогућавања субјекта реорганизације да обавља пословну делатност;

З) значајног угрожавања интереса једне или више класа поверилаца.
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ХШ. Правне последице усвајања Унапредприпремљеног плана реорганизације

1. Дејствоусвојеног плана реорганизације на права и потраживања поверилаца

По доношењу решења о потврђивању усвајања Унапред припремљеног плана

реорганизације, сва потраживања и права поверилаца и других лица и обавезе стечајног

дужника одређене Планом уређују се искључиво према условима из Унапред припремљеног
плана реорганизације. Усвојени План је извршна исправа и сматра се новим уговором за

измирење потраживања која су у њему наведена.

2. Дејство усвојеног плана реорганизације на потраживања која нису обухваћена
Планом
Потраживање повериоца које није обухваћено одредбама Плана о намирењу поверилаца
биће намирено на исти начин и под истим условима као потраживања других поверилаца
његове класе.

3.Друге правне последице
Правни послови и радње које Дужник предузима морају бити у складу са Планом.

ХН!. Подаци о поступкуприпреме Плана

Унапред припремљени план реорганизације је израдио Дужник уз помоћ екстерних

консултаната, на бази ванредног извештаја са мишљењем ревизора о финансијским

извештајима Дужника са стањем на дан 31.07.2018. године, са прегледом свих потраживања
и процентуалним учешћем сваког повериоца у одговарајућој класи Плана, а у циљу
обезбеђења веродостојне аналитичке подлоге за израду Плана.

Полазећи од законских прописа о исплатним редовима, те утврђених потраживања

поверилаца на дан 31.07.2018. године и њихове природе, формиране су класе поверилаца и

утврђено је процентуално учешће поверилаца у свакој од класа. Дужник је, по том основу,

формирао пројекције биланса успеха, биланса стања и токова готовине за период од 5

година.
У поступку сачињења Плана одржано је низ састанака са повериоцима. Сходно томе, План је

повериоцима достављен на увид, а они су упутили своје примедбе, коментаре и сугестије, на
бази којих је сачињена коначна верзија Плана. Коначно, повериоци који имају већину

потраживања потписали су одговарајуће изјаве да су сагласни са садржином Плана и

спремни да гласају за његово усвајање.

ХУ. Сачињавање новог пресека стања обавеза Дужника након дана правноснажности
решења о потврђивању Плана реорганизације и спровођења компензације

Дужник ће након правноснажности решења о потврђивању Плана реорганизације сачинити

нови пресек стања обавеза према повериоцима приказаним у Плану.

Нови пресек ће бити сачињен тако што ће на обавезе приказане у Плану бити додате све

обавезе настале од дана пресека стања на дан 31.07.2018. године до дана правноснажности

решења о потврђивању Плана реорганизације и потом умањене за сва плаћања извршена од

стране ДУНСНИКЗ у наведеном периоду.

Након извршене компензације, те правноснажности решења о потврђивању Плана

реорганизације, пресек обавеза ће представљати коначну обавезу Дужника према сваком

повериоцу. 39
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ХИ. Прилози
1. Листа поверилаца – Класа 1, Класа 2, Класа 3, Класа 4 и Класа 5,

2. Преглед оспорених потраживања,

3. Преглед потраживања и обавеза које су предмет компензације,

4. Потписане необавезујуће изјаве већинских поверилаца по вредности потраживања класе

која гласа о Плану да су сагласни са садржином Плана и спремни да гласају за његово

усвајање.
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РћАМОМ КЕОКОАМШАСЏЕ “

ЈКР ЗТАМ НОУ! ЗАВ

00 05.11.2018. СЗОШМЕ

• Роз|очпо Ете рочегћоса: КОМЕКСЏАША ВАМКА АБ ВЕОСЗНАВ

• Аагеза: ЗХ/ЕТОО ЗАХ/Е 14, ВЕООКАВ

• Матдбпћ ћгој: 07737068

• |2поз ротгагћчапја пачебеп и р1апџ: Кзс! 218.642.064,19

• К|аза Којој рох/егПас ргдраба: К!_А8А 2

• Ргосепат и Назћ: 51,20%

Џ знабџ за (:|. 156 31. 41. 2. 2аКопа о зтебајџ ("З/. 9/азп/К НЗ", ђг. 104/2009, 99/2011 - бг. гаКоп,
71/2012 - оа/иКа из, 83/2014 [' 113/2017)), ЕгјаИјијето сја зто зау|авпћ за забггћпот Џпаргеа
ргдргетђепор; р|апа геогуапћгасћје ЈКР 8ТАМ Мои Засј од 05.11.2018. уобћпе /ЏРРК/ Којд је
забћпјеп за ргезеКот оћачега па аап 31.07.2018. уоште & зргетт ба 9|азато га пјеуох/о
џзчајапје.

Оуа [гјауа пета ођауегијиде бејзп/о, т'је гатепа га 9/авапје па гобјзги га оа/ид/Уапје о ргеа/оуи ју/азапје
о р/апи.

и з/ибаји [гтепа р/апа паКоп рогр/в/џапја јгјаџе, а рге робпоЗепја р/апа зиаи, роапозј/ас р/апа аи2ап је да
о 1'2теп/ ођауезп 8У8К09роуеп'оса.

Батит ћ тез'со роТрЕзћ/апја Егјаче:

Веоугаб, 06.11.2018. еосппе
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