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~ НОВИ САД

ПРЕДСЕДНИКУ
СКУПШТИНЕ ГРАДА новог САДА

На основу члана 79. ст. 3. И 4. Пословника Скупштине Града Новог Сада,
упућује Вам се Предлог решења о давању сагласности на Одлуку о изменама
Програма пословања Јавног комуналног предузећа „Новосадска топлана“ Нови
Сад за 2018. годину, са Рефератом и Закључком Градског већа Града Новог Сада
број: 352—16/2018—446–11 од 16. новембра 2018. године, с молбом да се дневни ред
ХЏП седнице Скупштине Града Новог Сада, заказане за 20. новембар 2018.
године, допуни разматрањем Предлога решења о давању сагласности на Одлуку
о изменама Програма пословања Јавног комуналног предузећа „Новосадска
топлана“ Нови Сад за 2018. годину, и да Скупштина донесе Решење у
предложеном тексту, како би се Предузећу омогућила правовремена реализација
Програма.



На основу члана 52. тачка 1. Статута Града Новог Сада – пречишћен -

'

текст ("Службени лист Града Новог Сада", број 43/08), поводом разматрањаНацрта решења о давању сагласности на Одлуку о изменама Програма
пословања Јавног комуналног предузећа "Новосадска топлана" Нови Сад за2018. годину, Градско веће Града Новог Сада на 200. седници од16.11. 2018. године, доноси

ЗАКЊУЧАК

!. Утврђује се Предлог решења о давању сагласности на Одлуку о -

__изменама Програма пословања Јавног комуналног предузећа "Новосадска =
'

топлана" Нови Сад за 2018. годину, коју је Надзорни одбор Јавног комуналног
предузећа "Новосадска топлана" Нови Сад донео на седници 1/96 одржаној 24.
октобра 2018. године.

". На основу члана 79. ст. 3. и 4. Пословника Скупштине Града Новог
Сада доставља се председнику Скупштине Града Новог Сада Предлог решења
о давању сагласности на Одлуку о изменама Програма пословања Јавног
комуналног предузећа "Новосадска топлана" Нови Сад за 2018. годину и
предлаже Скупштини Града Новог Сада да донесе ово решење у предложеном
тексту.

Ш. За представника предлагача на седници Скупштине Града Новог
Сада и њених радних тела одређује се Владимир Стојковић, члан Градског већа
Града Новог Сада, а за повереника Зоран Станојевић, в.д. начелника Градске
управе за комуналне послове.

РЕПУБЛИКА СРБИЈА ГРАДОНАЧЕЛНИК
АУТОНОМНАПОКРАЈИНА ВОЈВОДИНА “ '

.

ГРАД НОВИ САД
ГРАДСКО ВЕ'ћЕ ГРАДА НОВОГ САДА
Број: 352–16/2018—446–11
Дана: 16.11.2018.године
НОВИ САД



РЕПУБЛИКА СРБИЈА
АУТОНОМНА ПОКРАЈИНА ВОЈВОДИНА
ГРАД НОВИ САД
ГРАДСКАУПРАВА ЗА ПРОПИСЕ
Број: ХХ/1–012-01/2018– 550
14. новембар 2018. године
НОВИ САД

ГРАДСКОВЕћЕ
ГРАДА НОВОГ САДА

ПРЕДМЕТ: Мишљење на Нацрт решења о давању сагласности на Одлуку о
изменама Програма пословања Јавног комуналног предузећа
„ Новосадска топлана“ Нови Сад за 2018. годину

Градска управа за прописе размотрила је Нацрт решења о давању
сагласности на Одлуку о изменама Програма пословања Јавног комуналног предузећа
„ Новосадска топлана“ Нови Сад за 2018. годину.

Градска управа за прописе нема примедби на Нацрт решења.
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ПРЕДЛОГ

На основу члана 23. став 1. тачка 3. Одлуке () усклађивању Одлуке о
организовању радне организације “Новосадска голлана" у Новом Саду, као
јавног предузећа ("Службени лист Града Новог Сада“, број 47/16) и члана 24.
тачка 12. Статута Града Новог Сада - пречишћен текст (“Службени лист Града
Новог Сада“, број 43/08 ), Скупштина Града Новог Сада на седници
одржаној 2018. године, доноси

РЕШЕЊЕ
© ДАВАЊУ САГПАСНОСТИ НА ОДЛУКЕ; О ИЗМЕНАМА

ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЈАВНОГ КОМУНАПНОГПРЕДУЗЕЕА
"НОВОСАДСКА ТОППАНА" НОВИ САД ЗА 2018„ ГОДИНУ

1. ДАЈЕ СЕ сагласност на Одлуку о изменама Програма пословања
Јавног комуналног предузећа "Новосадска топлана" Нови Сад за 2018. годину,
коју је Надзорни одбор Јавног комуналног предузећа "Новосадска топлана"
Нови Сад донео на седници 1196 одржаној 24. октобра 2018. године.

2. Ово решење објавити у “Службеном листу Града Новог Сада".

РЕПУБЛИКА СРБИЈА
АУТОНОМНАПОКРАЈИНА ВОЈВОДИНА
ГРАД НОВИ САД
СКУ %ШТИНА ГРАЦА НОВОГ САДА Председник
Број:
Дана:
НОВЕ/; САД Здравко Јелушић



РЕФЕРАТ

Правни основ за доношење Решења о давању сагласности на Одлуку
о изменама Програма пословања Јавног комуналног предузећа "Новосадска
топлана“ Нови Сад за 2018. годину, садржан је у члану 23. став 1. тачка 3.
Одлуке о усклађивању Одлуке о организовању радне организације
“Новосадска топлана“ у Новом Саду, као јавног предузећа (“Службени лист
Града Новог Сада", бре; 47/18) и члану 24. тачка 12. Статута Града Новог
Сада –— пречишћен текст ("Службени лист Града Новог Сада", број. 43108}.

Чланом 23. став 1. тачка 3. Одлуке о усклађивању Одлуке о
организовању радне организације "Новосадска топпана " у Новом Саду, као
јавног предузећа прописано је да Скупштина Града Новог Сада, сади
обезбеђивања заштите општег интереса у Јавном комуналном предузећу
„Новосадска топдана“ Нови Сад даје сагиаснсст на годишњи односно
трогоДИШЊи програм пословања Јавног комуна.ног предузећаНовосадска
тосдана“ Нови Сад, 3. чланом 24. тачка 12. Слагу'га .рада Новог Сада.,
прописано је да Скупштина Града Новог Сада у сњиаду са законом између
осталог, даје сагласност на годишње трограче посгсвак–,а }авних
комуналних и другихјаених предузећа.

Јавно комунално предузеће “Ноаосадска тоилана' Нови Сад
доставило је Градско} управи за комуналне послове Одлуку о изменама
Програма пословања Јавног комуналног предузећа„Новосадска гопгзена“
Нови Сад за 2018. годину, коју је Надзорни одбор Јавног комуналног
предузећа "Новосадска топпана“ Нови Сад донео на седници 1196 одржано}
24. октобра 2018. године.

Предрагом одлуке о изменама Програма г. споеања Јавног
комуналног предузећа "Новаосадска топлана“ Нови Сад за 2018. годину, у
поглављу: “З. ЦИЊЕВИ Н ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2018. ГОДИНУ“, у
дригзогу: „Планирани индикатори за 201 . годину, Гз'ригзог 2“, у табели:
„Приказ планираних и реализованих индикатора пословања“, извршене су
одговарајуће измене, услед измене планираних прихода и расхода за 2018.
годину.

Предлогом одлуке о изменама Програма ·оси оаања Јавног
комуналногоредузећа “Невосадска топлана Нови“„ад за 2018. годину, у
"·огпаегеу “41 ГШАН1РАНИ ИЗБОРИ ПРИХОДА 111 110ЗИЦИЈА РАСХОДА ГЕО

НАМГНАМАЗА 2018. ГОДИНУ“, у прилогу: „Биланс успеха за период 01.01.-
31.12.02 18., Прилог“ За“, на позицији: ,А Га СГСВНИ ПНИХОЦИ
'1·С2+ „5001– 101 6+1017}, у делу: „План 01011120218 , смањује се
планирани износ средстава са 8.06928000001'“· динараннаа7. 907. 082. 000 00
динара, услед смањења планираног износа средства на по :ОЗИМУЊ
„11.ПРИХОДН ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА

(10201011+1012+101о+1014+1015)“, у делу: „План 01.01—31.12.2018“ са
70 4289. 00000 динара на 7.882. 082. 000 ,00 динара. На позицији „Б
ПОЊНОС'ЗНИ РАСХОДИ (1019–1020–1021?1322+'1023+1074“182д*“2,26"-
02/т1098т·020;>0 у делу: ,Гтан 0101–81.12.2018.“, смаЊуЈе се
планирани износ средстава са 7503. 040 000 00 динара на '?43084200000
динара, услед смањења планираног износа средстава на дотоозицији: „(Х/1.





На основу члана 12. став 1. тачка 2. Одлуке о усклађивању Одлуке о организовању радне
организације „Новосадска топлана“ у Новом Саду. као јавног предузећа („Службени лист Града Новог
Сада“.
топлана“

број 47/16) и члана 41. став 1. тачка 2. Статута Јавног комуналног предузећа
Нови Сад од 20. октобра 2016. године. Надзорни одбор Јавног комуналног

„Новосадска
предузећа

„Новосадска тоидана“ Нови Сад на седници 1/96 одржаној 24. октобра 2018. године, донеоје

ОДЛУКУ О ИЗШНАМА ПРОГРАМАПОСЛОВ

ЈАВНОГ КОМУНАЛНОГГ

АЊА

33511 А ..НОВОСАГГ(СКА ТОНПАНА“ НОВИ САД ЗА 2018.
"годину

У Програму пословања Јавног комуналног предузећа .Новосадска топлана Нови Сад за
2018. годину,
прилог:

поглављу: . ЦИЊЕВИ 1/1 ПЛАНИРА1.Е
„Планирани индикатори за 2018 годину“, мења се и гласи:

„, Планирани индикатори за 2018. годину

Приказ планираних и из ?.ЛИЗОВЗННХ ИНДНКЗТОЗЗ ПОСЛФВЗЊЊ

АКТИВНОСТИ ЗА 2018. ГОДИНУ“,

Прилог 2.

у 000 дин
Пословни приходи

2015. година (текућа 2016. година (текућа 20 ! 7. година (текућа –1 2018. година (текућа
·3 године) ·2 годи не) година) година)

Шан 8.242199 З.“: 15. 253 7 .997. 061
Роа.т_изаци)а 7.797.429 7.909. 282

_

–

Ре:„штим:%) %% (“т , _

) 000 дин

Пословни расходи
2015. година (текућа

·3 године)
2016. година (текућа

–2 године)
2017. година (текућа –1

година)
2018. година (текућа

година)
7.766.157 7.465748 7.588516 7.430840

*изација 7.465634 6.833.977 7.363431
!са11 ЗЦИЈЕ.! 1:18?! (!)/0) 960/0 . 92:70

3
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–

у 000 дин

“'кхин тћиџ у
2015. година (текућа ] 2036 одина (теку ћз :' 2017. година (текућа –1 2018. година (текућа; [. и „: „арт „ ' „

“

„

“ ' * '
–3 године) : ·2 године) година) година)

1

? План 8.422100 8.265953 8 261.636 9.356.141
Регин/тзв.: 7.960686 ,) 8.23623–1 9А40636 : -

; РеалззцишГНГН· %) %% 9986 1 14175 ·

у 000 дин
, > , ,

2015. година (текућа 2016. година(гекућа 2017. годинаСтекућа–1 2018. година (текућа· Укупни расходи _
х _„ ' ( .: ·3 године) -„ године) ) година) 5 година)

5 8.419.645 8.033. 805 ' 8 "10.711 Т 8.974.740
·тзадија 7.913.055 7 .301. 763 8.985426 & ·

Реализација/П:: %% } 91% . 112% ·

у 000 дин
2015. година (текућа 2016. година (текућа 2017. готина (текућа ·! 20,18 година (текућа

–3 године) –2 године) 5 тодина) година)
не.-047 5 649505 5 36.221
331795 гондоз

стизања;а:'*·' (%) 709/0
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43 осим 4353 :!&??3322233322253222)!6452 “ “453 0451 597349 навек мане 582.49Е

431 !. Добављачи – матична и зависна правна лица у “152
!

!

земљи 1

„~
4,5.)

2. Добављачи— матична и зависна правна лица у 0453
!

!

иностранству !

[133
„~.Добављачи – остала повезана правна липа у (3454 ЗМОО 50000 50000 50000ЗСМЈЊИ

434 4. Добављачи← остапа повезана празна лица у 0455
иностранству

435 5 Дообављани у земљи (2456 447949 31806! 278136 43249!
436 6. До63антачи у иностранству (3457
439 7 Оетеле обавезе из посчсвања 0458 100000 ;: 200000 10000!) 100000

434. 45 и 46 ЕУ. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕОБАВЕЗЕ 0459 . %%.978 ! 74750!) 698509 696.323

57 У. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА
04:50

:

←
:

' ДОДАТУ ВРЕДНОСТ '
!

48 “Л. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, 646!
!

* ' ДОПРИНОСЕ иДРУГЕ дАЗ–Е–СБИНЕ !

*

! ! '
.

! 49 осим 498 ЕАкзггААСНИЗЕЗЊВ/ЕЕМЕНСКА (3462 12083!!!) 2.200.000 ХТМЛ!!!) 2.200.000

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВАСИНЕ КАПАТАЛ .А
! (0412+0416+ 0421–0420– 0417— 04њ—0414 0463 .

! ~0413—0412–0402)28=(8441 +0424+0442 !

'

! – 067!) 2 () !

:
1 ~ · „ · . · _._ ; . .
!

!
Зеа/ЕЗТЗЗДАСИВА!!!““! + 0442 + 0441 “

0464 налази)
.

19.420551 ! имаше 19.38.3504!
! 89 !ШАНБИЛАНСЊА ПАСИВА“ 03:65 23893!!!) 1.900. (и?!) ! ЕЗООЗОО 1.900.000

Биланс стања представља тренутну слику величине и структуре средстава као и величине и
сруктуре извора средстава предузећа. Структура средстава указује на материјално ста·.ве · структура
извора на финансијско стање ЈКП „Новосадска топлана“ Нови Сад. '

Актива се састоји од сталне и сбртне имовине
чине пословну имовину предузећа.

Стапна имовина планирана је у износу од 17,6 милијарди
планирана у износу од 1,7 милијарди Динара.

И ОДПОЖЗНИХ поре

Ванбилансна активаје планирана на износ од 13 милијардидинара.

ских средстава који збирно

динара. док је обртна имовина- '

Пасива се састоји од капитала, дугорочних и краткорочни}: обавеза и пасивних временских. .

разграничења Укпни капитал 9е плани ан у износу од "33Ј
.,/ милијарди динара дугорочне обавезе у

износу '.04 милијарди динара краткорочне у износу од 3 7 милијарди динара. док су пасивна
временскаразграничења пианиранау износу од_2ми1ијарди динара · ! "

Ванбиласна пасива ппаниранаје на износ од !.9 милијардидинара.

БИЛАНСУСПЕХА ЗА ПЕРИОД 01. 0"!-3}“22818. Прилог За

у МО динара
!

:.:—у:
ПОЗИЦИМ Аон !!!““! “да“ !!!"!"

90:23 !
* 030!- 01.01._ 01.01.-

· ·· земљана. 30.09.2618. 31.12.2018.
“·; 2 3 4 5 6 7

'

птходи из редовногпословања.
69 до
65.

осим 62
„

А. пословни приходи (ит + 1009 + коњ +
и 53 ! 1017) 300: аташе 3.888693 5 892.871 ·7.997.061

!. приходи од ПРОДАЈЕ рова (3003 + 1004 + ·

·

68 1005 + 1006 + '5007+ 3008) ;001 0 о о о













П. Ова одлука доставља се Скупштини Града Новог Сада, ради давања сагласности.

·, љ“
/_ г, "у.

· [ П „седникН дзорног одбора
ЧК'*'·.–„~,.

" ' *:?
ХХ ·!»

1 "

Александар ов; „ма трр инж. машинства
хем—}.“– ј"

ЈАВНО КОМУНАЛНО ПРЕДУЗЕ'ћЕ
„НОВОСАДСКА ТОПЛАНА“ НОВИ САД
Број: ОХ– Рзђбдзтхш
Дана:24.10.201 8. године
НОВИ САД
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ПРЕГЛЕДДЕЛОВА ПРОГРАМА П8СЛОВАЊА
ЈАВНОГ КЗМУНАЛНОГ ПРЕДУЗЕ'ЕА „НОВОСАДСКА ТЊПЛАНА“ НОВИ САД

ЗА 2018. ГОДИНУКОЈИ СЕ МЕЊАЈУ

3. ЦИЊЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНЗСТИ ЗА 20Е8. ГОДИНУ

Циљеви Јавног комуналног предузећа „Новосадска топпана'“ су:
а уредна и квалитетна испорукатоплотне енергије;
& унапређење односа са добављачима и корисницима услуга;
& брига о безбедности запослених;
& брига о заштити животне средине;
·! повећање краткорочне и дугорочне ликвидности предузећа

Сви горе наведени циљеви се могу испунити и остварити квалитетном организацијом и руковођењем, уз
професионално ангажовање свих запослени у предузећу.

Топдификациони систем Града Новог Сада чини пет градских топлана (Север, Југ, Исток, Запад и
Петроварадин), од којих су три (Југ,Север и Исток) повезним водовима преко градске разделне станице спојене са
Термоелектраном — топланом Нови Сад (ТЕ-ТО). Део топлификадионог система Града Новог Сада је и ТЕ–ТО, која
припада Епектропривреди Србије. Ова чињеница представља отежав ући фактор у експлоатацији овог значајног
комбинованог извора енергије, који је планиран и грађен као део топдификационог система Града Новог Сада
(инстачисана снага ТЕ–ТО за грејање Града Новог Сада је 332 МШ у основним измењивачима и 160 ми у вршним
измењивачима).

У оквиру ЈКП „Новосадска топпана" Нови Сад налази се и топпана у Сремским Карловцима.

Производни капацитети ЈКП „Новосадска топлана“ Нови Сад као гориво користе природни гас и мазут.

Укупна дужина трасе примарне и секундарне вреловодне мреже на конзумним подручјима топлана Север, Југ,
Исток, Запад, Петроварадин и Дудара, заједно са повезним водовима од главне разделне станице-ГРС до топ.–"лана Исток,
Југ и Север, којаје у власништву ЈКП „Новосадска топлана“ Нови Сад, износи 2215 [ст. Од тога, укупна дужина трасе
примарне и секундарне вреловодне мреже за конзумна подручја топлана Север, Југ, Исток, Запад са повезниди водовима
износи 2293 Зои.

Од тога даље рашчлањено. укупна дужина трасе примарне и екундарне вредоводне мреже за конзумна подручја
топлана Север, Југ, Исток, Запад износи 2333 ит.

Дужина трасе повезног вода од ГРС–а до топлане Југ износи 3,4 ит, (ВК 2х 600)
Дужина трасе повезног вода од ГРС–а до топлане -сток износи 0,6 ит. (ВН 2 х 500)
Дужина трасе повезног вода од ГРС–а до топлане Север износи 1,9 Ест. (Шу 2 х 500)

Укупна дужина трасе примарне и секундарне вредоводне мреже на конзумном подручју топпане Петроварадин
износи 3,1 Бет, а на конзумном подручјутоплане Дудара износи б,7 Ест.

Дужина трасе транзитног вода од ТЕ–ТО Нови Сад до главне раздепне станице-ГРС, који је у власништву ЈП
„Електропривреда Србије“, износи 3,3} ит.

Континуираниразвој у производњи и дистрибуцији топлотне енергије на подручју Града Новог Сада, ттовеоје до
тога да Топлана покрива око 75 % градско: подручја.

Највећи конкуренти Топлане су АД Нови Сад — Гас, дистрибутер природног гаса за широку потрошњу, који
тренутно покрива око%% градског подручја и ЕПС са око 5 % покривенести градског подручја.

Топпана практично нема конкурената, нарочито у већ изграђеној инфраструктури Града Новог Сада., за очекивати
је да ће се у оним деловима Града Новог Сада у којима нема вредоводне и гасне мреже, због обима улагања новчаних
средстава гасификација брже развијати у односу на топлификацију. „

Физички обим производње · услуга

! ибед. : Назив производа—услуге
ЈЗЊ Остварено

%

Е–Е..ан Процена Плин Индекс
! јР- & мере 2916. г. 2017. год. 2927. год. 2828. год. 5/4' 6/4 7/6 %

3 1 } 2 · 3 4 5 5 ; 7 а 9 , 10





3 април 0 „0779; 787.476 2.727.650,
мај

!

0 1473975 739137 568210

јун () 1.377927 739.137 530210
дуд () “48273 739137 518210

август 0 1.056.410 (“98074 509309
септембар „ 1192203 739137 548.710
октобар 0 5 518415 799112 2782997
новембар 0 15.953.100 780200 3.367.610
децембар 49.994599 16.779.854 807.!04 3889459
укупне: 1512028677 98.244.266 9.205-883 17.499-746

Плен укупно потребне енергије горива и набавка топлотне енергије од ТЕ–ТО у то:
/уши

% ПЛАН УКУПНЕ ПРОИЗВОДЊЕ
: Г. ' ,. 1

. УКУПНО *У
;

Р“ °? ОШС ЗА ГРЕЈАЊЕ ЗА тпв °

: Југ 200030551 41.939.510 241970061
2 Исток 138858504 0 138858504
3 Север 144328622 0 144.328.622

. 4 Запад 261274061 113 483380 374757441
5. 5 Петроварадин 8.615.708 0 8.615.708
* 6 Дудара 1.275704 () 1.275704 · -

7 = 1 до 6 Сопственапроизводња 754.383.149 155422 890 909806039 85,84
8 Набавка од ТЕ—ТО 150.028.677 0 150.028.677 14316

9 = 7+ 8 Производња + набавка 904.411.826 155 422890 1.059.834.716 100100
16 : Удео у укупној производњи (%) 85,34 14,66 10030 '

План физичких показатеља продате топлотне енергије

% ~ ТПВ 51301 ПОТРОШЗЧЗ Плањ инв. знати 5

! опис ПРШТЗЧНОЗ
_ _

1

:

3

? ““““ *“ тз % [ зезање тпв кш % 1,

3 „актом погрошачи 4.838016 1.644.300 90,00 96.060 29.973 661.507 73,64 %

2 110њдх15Н1/11–107р0ШаЧ1/1 182700 10,00 7.842 3.330 236.826 26,36 ;

Укупне– грејање и ТПВ: 4.838.016 1.827.000 100,00 103.902 33.303 898.333 100,00 ;

% ПРОСЕЧНО МЕСЕЧНО: 4.838. 016 152250 1

[

Планирана производња ечект ричче енергије

Број Дневни Иист Е Ијст. Т ЕЕ ТЕ ЏЕ
Е ЕЗ; Потрошња Гас за гееза

·

;

дана рад Снага опата д гаса ЕЕ '11: ;
·

· !

МЕС ЕЦ - · ИМ КИ 1.199; 11 11991} ННВ % ЗЕШЗ згтз 81т3 :

_;
јануар 29

3

24 9.984 10.670 6.601.421 7055103 .656. 24 914 1.613.438 804.954 808484 ;

фебруар 27 24 9.984 10.625 близо 6540473 12.686623 91,4 1.498.850 747.735 751 .1065

март 30 24 9.984 10.693 6.829.056 7.313978 14.143034 91,ц 1.670917 833.630 837286
априт 29 24 9.984 10.656 6.462.444 6.897552 911 1.578405 787.476 790930“
чај 29 1 24 9.984 10.035 6.253.978 6.285 924 91,4 1.481 516 739.137 742379

јун 29
1

24 9984 10.035 6.253.978 6.289.924 91 4 1.481 516 39.137 742.379

јул 29 24 9.984 ! 10.035 6.253.978 [ 6.285.924 91,4 14815 6 39.137 74237?)

август “9 „
24 9.984 10.035 5.986534 5.936706 91,4 1399210 („98.074 701.136 1

; септембар 29 24 9.984 0.035 6.25з.978 ; 6285934 914 11.81.5161 739437 742379

опсбар 30 24 9.984 10.033 везана 0719436 93 4 1 582589 299112 7933577
% новембар 29 · 24 9.984 ·0.035 6.601.421 6635142 914 :563.822 780100 783622
Гдепембар 3·„ 24 9.984 20.035 : 6.829.656

5

6.863.940 91– 51774/ 501164 810644– ?

: .пунио 349 288 119808 & 77.077279 79.106026 12090532 9.205383 9.245250

Тошана је стекпа статус повлашћеног произвођача електричне енергије 38.

©ектричне и топлотне енергије ~ Когенерациоиа електрана на топлени ..Зепад“.
објекат за комбиновану производњу



ПОДСТИЦЦНИ период.тра1е }.2 година ОД дана ПРВОГ ОЧИТЗВЦЊЗ мерне ОПВСМС ПОСлеДЗНЗ. СТИЦЗЊЗ. СТЗГУСЗ
повлашћеног произвођача за Електрану.

Ризици у носдавању:

* ЦСНОВНЗНССТЕбИЛНОСТ ОС'НОВНОГСНСЗГЕ'ТСКОГ "орива (природни ГВЈ'.“

& ЗЗКО СКЗ регулатива И МОГУПС ИЗМСНС И ДОПУНС · ЗЗКОНЗ О СНСрГС° 1*Ц1.....
·?

“}ИСКЦЗ*!ЧЛЗТСЖНЗИОн КОРИС 23271":8. ТОНЛОТНС' СНСрГИЈС.

План/мапа управљања ризицима

ком се увози).

Краттка ЗШОТ – анализа:

; Ф Велика покривеност тржишта . Недовољна ликвидност – текућа само у току }

! ·» Квалитет услуга } ГРВ'Ј“С ССЗОЧЗ
"

& Квалификоване.радна снага } 9 %:енаплаћенапотр***Авања .

}

:; Разврцгзност тржиштауслуга
"

=> МаЊИ Г'·←,·'биик ТОП.30ТННЗ 6. 16ргугде } СИСТСМУ }

& Цене у складу са п..атежноммогућношг..у корисника }

3, а .'1огућност укључивања у промене са погледом ка бољима од нас.
} & Осавремењавање процеса рада ;

} & Произво1.'„––.'·. еектричне енергше
} & Увођење !Зк") с1·.ан1арда. }

} 1;М 150 9001: 2015. ЕМ 180 24001205 и ВБ ОНЗАЗ 18001: 2008 :

} Зигеввћгз - Предности “*"еаКиеззез · Слабости ' ?
.

% Оррогштсдез · Шансе Тћтеагз · Ризици "· ,"
" "

'

а Проширен е конзума испорукеу складу са зазвоњм градског ; & платежнз способност корисника ,

подруга :

з “еждча наплата потраживања :

·» П; илагођавање пстребаиа корисника а 5'питањеутошпцш сезо: 10 код }

а Прошиосње делатности
' ивс.озних банака , .;ш измиривгке

!

·» Увес?)е1·„е нози); усггда и тек1гоц1огит(дагњинско хгађења ТутцКОВа 322 ЗЗЗШЊТЗ
& Законске. регулатива (по питању цена. "1

.. % .редстављање Тоилане као тил/ера у области производње топлоте :ттањимапроширења лепатиош . ...)
}

енер1 ије и увођења нових технологија
и

"авацњаса институциђама власти и научним институцијама р
унтепе—г.пословања цм,

Процена развоја пословања у наредном извештајном периоду:

:» Стабилна исио, ука енергената,
& Сигуран и ефикасан рад .острсјења за произвоцњу топлотне и е.·.ектрг

ПОСТТЈОЗВЊЗ ЗЗВБШЕН НЕ; В'ЈеЕМ, & ТОПХОВ'СДНЗ МОСХ'З

Планирани индикатори за 2018. годину

лчн
·: д'начагно “.дањеи број потенцигатзних хавариђа на. системи.? производње

·, пиокстс

С ерги
ИС:1ор у:“.° ТО1,7 плотне енергије,

цликси обЏиму.
јер „19

иза.—га

Прилог 2

Приказ планираних ?! реализованих индикатора !""ЕОСЛОВЕЗЊЗ

у 001") Аин
}

Пословни приходи
} 2015. .ђодииа (текућа - 2016. година (текућа - 2017. го1ина (тчк' · 3 2018. година 1,"текућа

; ;! 5 године; 2 године} ; ) година)
План

, 8 242 .199 8. 1 8 128.3 18 8.069269
?

Реализацчга
; 779729 79 8106318 1

_

Реал а1ти_,а/
·“

; 95·. ~ 9'0/ -

у 060 „“ми
}

Гшсчсвни ва. ходи
} 2015. година (текћ

.
2016. година (текућа ·

' 2017 а–(текућа · 2058. годин–· (текућа
,' · 3 годиче) 2 године} 5 година) } година}

7.766.152 15.65.7455 7.588526 % 7.49б.'752
← 7.465634 б.833.9'/7 7.563.431 ;

_
·?

? 96°. ,
92993.

,
9798 5 -



у 000 ,[ин

2015. година (текућа –

3 године}
2016. година (текућа ·

2 године}
2018. година (те(»ћа

година)

а.422. 100 8.265.953 9.428349
7.961686 8.236.234 1 -

;
2 9556 9524 ; -

100 дин
;

Укупни расходи
2015. година (текућа – 2016. година (текућа – 2017 година (текућа – 2038, година (акућа

; 3 године) 2 године) 1 год на) година}
:* таан ? 8419645 “' 0 0.711 9.640652

7.913.055
Рог.издата/Пт.ан (%) 940/

у 000 дин

Пословни резултат
2015. годи.1а(екућа- 2016. година (текућа · 2018. година (текућа

;
ј Згодине) 2 године) · година)
1 476647 649565 537.8·“2 5,2.5 7

гошизацтда % 331.795 1.075.305 : 742887 –
* „за;..ззјгган5°/д, 70% 166% 13806 -

„» 000 дин

2015. година (текућа ~

3 године)
2016.10дина(тек»п'·

-године}
2038. година (текућа

годин }

2.454 42.527 250925 36761)?
; 108129 833392 355210 -
? 446606 19662. ;81% -

20": 5. година (текућа · 2036. година (текућа · 2018.· дина(текућа
; 3 године) 2 године} ; ГОдИг1' '

1

:

5 335 535 335 335
1 330 333 335 –

–5 —2 0 –

}! динарНИ?!

2015. година (текућа–
3 године)

1

1

:
| 2016. година (текућа –

2 године)
„дина (текућа –

10
година)

2018. година (текућа
година)

53,71“ 53.719 : 53.761
; 51.335 & 53.549 %

_

3 %% 3 7000/ _

2015. година 2016. година 2018. годг да ПланРа··ио анализа Роа изација (текућа –3 РодаиздаЈија (тек»ћа ·2 & Решиза:та· (текућа –1 . ,
. » „ (текућа година}
5 године) године ;

: нвктод–х 12576- 2.284.068 5 1516800 1686616
1“

%.

Ликвидност '

“.57 0.64
:

0.50 0.416

Дуг / капитал 0.729 0.535 0.37 0.350
Про–фитна

"

1

·

· 53,15мр*.ин& 09285 1 али ; 6,05718 0,04974

Економииост

„ [Еро,дуктивност |ч ки —←Ј ..Ј К).) “Ц:..Њ.



4.ПЛ.АНИРАНИ ИЗБОРИ ПРИХОЦА И ПОЗИЦИЈАРАСХОДА ПО НАМЕНАМА ЗА 2028. ГОДИНУ

БИЛАНС СТАЊА на Дан 31.12.2018. Прилог 3

у 000 динара
“

Износ 1

1“ на а на. . .то за? п () 3 и и и Ј А АОП План План План План :р “ 32.03.2018. 300 .2018 30.09.2018. 31.12.2018. 1

1 2 3 — 5 (> 7
АКТИВА

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАВЕНИ КАН1П'АЛ 0001 !
'

ЗСТАЛНА НМОВИНА ., , _
'

1

. „ , 02 ". “' ._'.1–' “·: . ·7.' · .· .
:

(0003+0010+0019+0024+0034) 00 ! 11609 100 17 507 03 7 68 000 17645 600
:

. !. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА . . _
3

1 „ . . 003 2“ .
* 2(1.' 2131 27. 1

. (о004+0005+0006+0007+0008+00093 “ 33М * 000 6 06 9500
;

010 и део 019 1 1. Улагања у развој 0004:
·,: ејо ·) . „ .', ·... не *» . „. '1' .. ,. Г _ _
'0,1.о_.2и део „. Концесијс, патен1'и,лиц ние, рооне и услужне 00' : 250000' 233000 250500 260000
·

019 марке., софтвер и ост ала права , ]

013 и део 019 3. Гудвил 0006 ;

0141»; д 0 019 4. Остгша нематеријалноимовина 0007 3.000
у

3.000 3.000 ј 3.500 !

2:15 и део 019 2 5. Нематеријална имовина у припреми “1008 : 16.000 ;

016 и део 019 ? &. Азанси за нематеријалнуимовину 0009 3
1

1

1 и. некрвтнинв. ПОСТРОЈЕЊАи ОПРЕМА „, . ._ . „„ ., -. 1 , 1

2
: (0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018)

00111 17.36..100 1.·.-31.100 17.33-.100
:
17.31.1013

2

020021 идео 029 5 1. Земљиште 0011 1.070 000 3 1.070.000 1.070000 ; 1.070000 %

1 022 и део 029 1 2. Грађевински објекти 0012 2.050.000 " 2.050000 2.050000 ' 2.050.000 3

5 023 и део 029 1 3. Постојења и опрема 0013 13.900.000 ' 13.800000 13.800000 13.800000 3

'. 024 и део 029 ' 4, Инвестиционе некретнине 1 0034 : }
=

3 025. и део 029 5. Остале некретнине. постројења и опрема 0015 1.100 1 1.100 1.100 . 1.100 !“

3 026 и део 029 ? 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 0016 250000 223000 320000 2 250000 ;

1 ·7 и „1;– „т,–1. „С“ ·

__ "З'; 1'1 „ · „ ~ ···—
; .

. 027 део 029 ; “ Мид“ ““ ““ “ш ““Шта “О“?“ њи“ 0017 40.000 ., 401 00 40.000 . 40.000
;

„ опреми ;
:

· ·

3 028 и део 029 : 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 003 8 50.000 3 50.000 70.000 ? „80.000 :

]

3
:, 211. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0031

*

'

.
|

; 0023) “ ' “
1'

:
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