
РЕПУБЛИКА СРБИЈА
АУТОНОМНА ПОКРАЈИНА ВОЈВОДИНА
ГРАД НОВИ САД
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Број: 352–16/2018–509-11
Дана: 20. Децембра 2018. године
НОВИ САД

ПРЕДСЕДНИКУ
СКУПШТИНЕ ГРАДА новог САДА

На основу члана 136. Пословника Скупштине Града Новог Сада, упућује
Вам се Предлог решења о давању сагласности на Програм пословања Јавног
комуналног предузећа „Чистоћа“ Нови Сад за 2019. годину, са Рефератом и
Закључком Градског већа Града Новог Сада број: 352–16/2018–509-11 од 20.

децембра 2018. године, с молбом да се Предлог решења о давању сагласности на
Програм пословања Јавног комуналног предузећа „Чистоћа“ Нови Сад за 2019.
годину, уврсти у дневни ред седнице Скупштине Града Новог Сада и да
Скупштина донесе Решење у предложеном тексту.

ГРАДОНАЧЕЛНИК



На основу члана 52. тачка 1. Статута Града Новог Сада - пречишћен
текст ("Службени лист Града Новог Сада", број 43/08), поводом разматрања
Нацрта решења о давању сагласности на Програм пословања Јавног

комуналног предузећа "Чистоћа" Нови Сад за 2019. годину, Градско веће Града
Новог Сада на _2_о_6_. седници од 29 12 2018. године, доноси

ЗАКЊУЧАК

|. Утврђује се Предлог решења о давању сагласности на Програм
пословања Јавног комуналног предузећа "Чистоћа" Нови Сад за 2019. годину,
који је Надзорни одбор Јавног комуналног предузећа "Чистоћа" Нови Сад
усвојио на 55. седници одржаној 30. новембра 2018. године.

||. На основу члана 136. Пословника Скупштине Града Новог Сада
доставља се председнику Скупштине Града Новог Сада Предлог решења о

давањусагласности на Програм пословања Јавног комуналног предузећа
|'Чистоћја_" НовиСад за 2019. годину, и предлаже Скупштини. Града Новог Сада
да донесе ово решењеу предложеном тексту.

'
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'За представника Предлагача на седници Скупштине Града Новог
Сада и њених радних тела одређује се Владимир Стојковић, члан Градског већа
Града Новог Сада, а за повереника Зоран Станојевић, в.д. начелника Градске
управе за комуналне послове.

РЕПУБЛИКА „СРБИЈА
_

, .;т-дђЈ–РАДОНАЧЕЛНИК
АутономнА ПОКРАЈИНА ВОЈВОДИНА „%;т Срби/.

“' “ош Вучевић
ГРАД нови сАд

_ ·
., ;?“Зд'иађ—а

гРАдско ВЕ'ћЕ ГРАДА новог САдА ·
„· . 322“ од,? , 14327. ЊМЖБрој: 352–16/2018–509–11 · (=; 55.593» ·; %% „„Г.

Дана: 20 .12.2„018.г.одине (32333 31435}
нови САд %„ н .. е..–Ч.!
' " %%?“тЊг а“? 5 11“

(, · 5. .Х
„90:31 ОУЕ АЊфжјЕ–З ,



РЕПУБЛИКА СРБИ}А
АУТОНОМНА ПОКРАЈИНАВОЈВОДИНА
ГРАД НОВИ САД
ГРАДСКАУПРАВА ЗА ПРОПИСЕ
Број: ХХЛ-О1 2-01/2018– 623
17. децембар 2018. године
НОВИ САД

ГРАДСКОВЕћЕ
ГРАДА новог САДА

ПРЕДМЕТ: Мишљење на Нацрт решења о давању сагласности на Програм пословања
Јавног комуналног предузећа „Чистоћа“ Нови Сад за 2019. годину

Градска управа за прописе размотрила је Нацрт решења о давању
сагласности на Програм пословања Јавног комуналног предузећа „Чистоћа“ Нови Сад

за 2019. годину.
Градска управа за прописе нема примедби на Нацрт решења.
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ПРЕДЛОГ

На основу члана 23. став 1. тачка 3. Одлуке о усклађивању Одлуке о

организовању комуналне радне организације "Чистоћа" у Новом Саду, као

јавног комуналног предузећа ("Службени лист Града Новог Сада", бр. 47/16,
9/17 и 55/17) и члана 24. тачка 12. Статута Града Новог Сада – пречишћен текст
("Службени лист Града Новог Сада", број 43/08),Скупштина Града Новог Сада
на __ седници од 2018. године, доноси

РЕШЕЊЕ
О ДАВАЊУ САГПАСНОСТИ НА ПРОГРАМ

ПОСЛОВАЊА ЈАВНОГ КОМУНАПНОГПРЕДУЗЕ'ћА
"ЧИСТО'ћА" НОВИ САД ЗА 2019. ГОДИНУ

|. ДАЈЕ СЕ сагласност на Програм пословања Јавног комуналног
предузећа "Чистоћа" Нови Сад за 2019. годину, који је Надзорни одбор Јавног
комуналногпредузећа "Чистоћа" Нови Сад усвојио на 55. седници одржаној 30.
новембра 2018. г0дине.

'

П. Ово решење објавити у "Службеномлисту Града Новог Сада".



РЕФЕРАТ

Правни основ за доношење Решења о давању сагласности на Програм

пословања Јавног комуналног предузећа "Чистоћа" Нови Сад за 2019. годину садржан
је у члану 23. став 1. тачка 3. Одлуке о усклађивању Одлуке о организовању комуналне
радне организације "Чистоћа" у Новом Саду, као јавног комуналног предузећа
("Службени лист Града Новог Сада", бр. 47/16, 9/17, и 55/17) и члану 24. тачка 12.

Статута Града Новог Сада – пречишћен текст ("Службени лист Града Новог Сада", број
43/08).

Чланом 23. став 1. тачка 3. Одлуке о усклађивању одлуке о организовању
комуналне радне организације "Чистоћа" у Новом Саду, као јавног комуналног
предузећа, прописано је да, ради обезбеђивања заштите општег интереса у Јавном
комуналном предузећу „Чистоћа“ Нови Сад, Скупштина Града Новог Сада даје
сагласност на годишњи програм пословања Јавног комуналног предузећа "Чистоћа"
Нови Сад, а чланом 24. тачка 12. Статута Града Новог Сада, између осталог, прописано
је да Скупштина Града Новог Сада даје сагласност на годишње програме пословања
јавних комуналних и других јавних предузећа.

Јавно комунално предузеће "Чистоћа" Нови Сад доставило је Градској управи за
комуналне послове Програм пословања Јавног комуналног предузећа "Чистоћа" Нови
Сад за 2019. годину, који је Надзорни одбор Јавног комуналног предузећа "Чистоћа"
Нови Сад усвојио на 55. седници одржаној 30. новембра 2018. године.

Програмом пословања Предузећа дефинисани су општи подаци, анализа
пословања ·у 2018. години, циљеви и планиране активности за 2019. годину, планирани
извори прихода и позиције расхода у 2019. години, ПЛанирани Начин расподеле
добити, план зарада и запошљавања, кредитна задуженост, планиране набавке, план
инвестиција и критеријуми за коришћење средства за посебне намене Јавног
комуналног предузећа "Чистоћа" Нови Сад за 2019. годину. '

Програмом пословања Јавног комуналног предузећа "Чистоћа" Нови Сад за 2019.
годину предвиђени су планирани приходи и расходи по наменама.

_
Пословни приходи у 2019. години планирани су у износу од 1.581.311.000,00

динара и чине највећи „део укупних прихода Предузећа. Финансијски, приходи у 2019.
години су планирани у износу од 20.000.000,00 динара.

'

.

Остали приходи и приходи од усклађивања вредности остале–имовине која се
исказује по ·фер вредности кроз биланс успеха, у 2019. години планирани су у износу од
89.100.000,00 динара. · ·

·
· , ·

← :“

Пословни расходипза·2019,. годину су планирани у износу од 1.651.469.000,00
динара; · ← ·

“ –– ' '-

Финансијски расходи су планираниу износу од 15.000.000,00ддинара.

Остали расходи и расходи одусклађивања вредности остале имовине која се
исказује по фер вредности кроз биланс успеха према плану за 2019. годину ће
износити 21 .700.О,00,_00 динара.

'

Програмом пословања Предузећа за 2019. годину,–на крају пословне године
планира се остварење позитивног финансијског резултата у нето износу од
1.906.000,00 динара. ·

'
· ·

Расподела планиране [добити за 2019. годину вршиће се у складу са законом,
Одлуком о· буџету ГрадаНовог Сада и Статутом Јавног комуналног предузећа
„Чистоћа“ Нови Сад.· · ·

Програмом пословања Јавног комуналног предузећа "Чистоћа" Нови Сад за 2019.
годину планирана су средства из буџета Града Новог Сада на име услуга из

·

1



делатности у износу од 206.600.000,00 динара, а на име капиталних субвенција _у

износу од 91.367.660,00 динара, Наведена средства су намењена за реализаци1у
Програма инвестиционих активности и услуга из делатности Јавног комуналног
предузећа "Чистоћа" Нови Сад за 2019. годину.

Маса зарада запослених (зарада по одбитку припадајућихпореза и доприноса на

терет запослених – БРУТО |) за 2019. годину планирана је у износу од 452.055.778,00

динара.
Планиране накнаде члановима Надзорног одбора у 2019. години износе

1.424.050,56 динара, а висина накнаде за рад председника и чланова Надзорног
одбора утврђена Закључком Скупштине Града Новог Сада број: 020–4/2013-24/а–| од
21. јуна 2013. године, у месечном нето износу од 25.000,00 динара.

Планирани број запослених на неодређено време у Предузећу у 2019. години
износи 514, што је у складу са Одлуком о максималном броју запослених на

неодређено време у систему Града Новог Сада за 2017. годину („Службени лист Града
Новог Сада“, број 47/17).

Програмом пословања Јавног комуналног предузећа "Чистоћа" Нови Сад за 2019.

годину, у оквиру средстава за посебне намене, планирани су трошкови за хуманитарне
активности у износу од 25.000,00 динара, за репрезентацију у износу од 230.000,00
динара и за рекламу и пропаганду у износу од 1.800.000,00 динара.

Имајући у виду да је Програм пословања Јавног комуналног предузећа "Чистоћа"
Нови Сад за 2019. годину усклађен са Смерницама за израду годишњих програма
пословања за 2019. годину, односно трогодишњег Програма пословања за период
2019–2021.'године Јавних предузећа и других облика организовања који обављају
делатност од општег интереса, које су саставни део Уредбе о утврђивању елемената
годишњег програма пословања за 2019. годину, односно трогодишњег Програма
пословања за период 2019–2021. године Јавних предузећа и других облика
организовања који обављају делатност од општег интереса, („Службени гласник РС“,

број 86/18)„те да је припремљен у форми утврђеној од стране Министарства привреде
Републике Србије и да садржи све битне елементе у складу са Законом о јавним
предузећима, предлаже се Скупштини Града Новог Сада да донесе Решење о давању
сагласности на Програм пословања Јавног комуналног предузећа "Чистоћа" Нови Сад
за 2019. годину. ~:· :

,
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На основу члана 12. став 1. тачка 2. Одлуке о усклађивању Одлуке о организовању

комуналне радне организације „Чистоћа“ у Новом Саду, као јавног комуналног

предузећа („Службени лист Града Новог Сада“, бр. 47/16, 9/ 17 и 55/17) и члана 20. став

1. тачка 2. Статута Јавног комуналног предузећа „Чистоћа“ Нови Сад од 18. октобра

2016. године и 30. марта 2017. године, Надзорни одбор Јавног комуналног предузећа

„Чистоћа“ Нови Сад на 55. седници од 30. новембра 2018. године, донео је

ОДЛУКУ

1. Усваја се Програм пословања Јавног комуналног предузећа „Чистоћа“ Нови

Сад за 2019. годину, који чини саставни део ове одлуке.

П. Програм из тачке 1. ове одлуке доставља се Скупштини Града Новог Сада,

ради давања сагласности.

4. ·. - • одбораШ
.·=·· · ·анчевић

ЈКП „Чистоћа“ Нови Сад
НАДЗОРНИ ОДБОР
Број: 55/1
Дана: 30. новембар 2018. године

' Нови Сад



Адгеза: Нок/1 Бад, Белгапогејзш рит 3

Те1еГоп: 443-611
Бах: 6334–691
Е–таП: оГћсеСсђстзтосапзсотз
Шер зтсе: шишсјзтосапзлотз

ЧИСТО'БА
ЈКП Чистоћа Нови Сад'т,има.

ПРОГРАМ ПОСЛОВАЊА
ЈАВНОГ КОМУНАЛНОГ ПРЕДУЗЕћА

„ЧИСТОћА“НОВИ САД ЗА 2019. ГОДИНУ

Пословно име: Јавно комунално предузеће „Чистоћа“ Нови Сад
Седиште: Сентандрејски пут 3, Нови Сад
Претежна делатност: Сакупљање отпада који није опасан 38.11
Матични број: 08066531
ПИБ: 101692087
ЈББК: 81762
Надлежни орган јединице локалне самоуправе: Градска управа за комуналне послове
Града Новог Сада

Новембар 2018. г0дине
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општи ПОДАЦИ

1.1. Статус , правна форма и делатност јавног предузећа

Назив Предузећа: Јавно комуналноПредузеће "ЧИСТОћА" Нови Сад

Седиште:Нови Сад

Адреса: Сентандрејски пут 3

Локације:

1. Темерински пут 66
2. Краља Александра 14
3. Бате Бркића 26
4. Пушкинова 40а
5. Хајдук Вељкова На
6. Спенс, Сутјеска 2

Датум оснивања: 28.12.1954. године

Шифра делатности: 3811

Матични број: 08066531

Јединствени идентификациони број (ПИБ): 101692087

ЈББК: 81762

Надлежниорганјединице локалне самоуправе: Градска управа за комуналне послове
Града Новог Сада

Број телефона11021/4'43-611

Број телефакса: 021/6334-691

Е–маил: оШсеадсЊгосапзсогз

И7ЕБ страница: т.,с1з'шосапзсотз



(Г

На основу Одлуке о усклађивању Одлуке о организовању комуналне радне

организација "Чистоћа" у Новом Саду, као јавног комуналног предузећа ("Службени

лист Града Новог Сада" бр. 47/16, 9/17 и 55/17), ЈКП "Чистоћа" Нови Сад као
3

претежну делатност обавља:

- 38.11 Сакупљање отпада који није опасан.

Поред претежне делатности Предузеће обавља чишћење и санирање јавних

површина и реализује пројекте унапређења система управљања отпадом на територИЈи
Града Новог Сада у функцији очувања и унапређења животне средине, а за к0је су

средства планирана у буџету Града Новог Сада на позицији Градске управе за заштиту

животне средине за реализацију програма коришћења средстава из Буџетског фонда за

заштиту животне средине као искључиво право у складу са прописима којима се

уређују јавне набавке.

Поред горе наведених делатности Предузеће обавља и следеће делатности:

– 38.12 Сакупљање опасног отпада,
– 38.21 Третман и одлагање отпада који није опасан,
– 38.32 Поновна употреба разврстаног материјала,
– 39.00 Санација, рекултивација и друге области управљања отпадом,
- 43.12 Припремна градилишта,
- 252 Производња металних цистерни, резервоара и контејнера,
- 25.6 Обрада и превлачење метала; машинска обрада метала,
- 25.91 Производња челичних буради и сличне амбалаже,
– 43.99 Остали непоменути специфични грађевински радови,
– 45.20 Одржавање и поправка моторних возила,
- 45.31 Трговина на велико деловима и опремом за моторна возила,
- 45.32 Трговина на мало деловима и опремом за моторна возила,
– 46.77 Трговина на велико отпацима и остацима,
- 47.99 Остала трговина на мало изван продавница, тезги и пијаца,
- 49.41 Друмски превоз терета,

„__
·

52.10СкладИштеЊе,и
-

,

56.10 Делатност ресторана и покретних угоститељских објеката.

Предузеће поред делатности обавља и следеће послове:

- Складиштење и третман отпада укључујући и надзор над тим пословима и

бригу о постројењима за управљање отпадом после затварања у складу са
законом,

„– Транспорт отпада: утовар, превоз и истовар отпада,
– ОдржаваЊе Чистоће на јавним површинама (улице, стазе, тргови, прелази,

надвожњаци, степеништа, које повезују површине јавног саобраћаја, мостови,
кејови, травЊаци, површине између и око зграда које нису приведене намени,
уређење површиНе унутар стамбених блокова, дечија игралишта, стајалишта у
јавном саобраћај-у, екверови, такси станице, железничке и аутобуске станице,
пристаништа, изграђене обале, неизграђено грађевинско земљиште, сајмишта и
пијаца, спортски и забавни терени и плаже),

– Остала трговина на велико типизираних посуда за сакупљање отпада,
- Спољна трговинау обиму промета на велико у унутрашњем промету,
- Услуге у спољнотрговинском промету,



·- Остале непоменуте услуге У области промета, заступање, консигнациона И

комисиона продаја, и
- Рекламирање производа и услуга предузетника и правних лица.

1.2. Мисија и визија

· Мисија

“· Мисија Предузећа је одржавање чистоће и хигијене на јавним површинама по

највишим европским нормама.Своју мисију Предузеће остварује сталним и одговорним
обављањем своје делатности и унапређивањем послова у циљу задовољења свих

заинтересованих страна, а посебно грађана Новог Сада. За остваривање своје мисије
Предузеће:

– стално прати захтеве грађана и Оснивача,

– брзо реагује на промене у окружењу, као и промене у модернизацији процеса
рада,

- ангажује властите покретачке снаге, кадрове Предузећа, на иновирању и
унапређењу делатности и максимално примењује систем управљања
квалитетом, заштитом животне средине и безбедности и здравља на раду.

• Визија

_Визија Предузећа представља скуп дугорочних опредељења, са циљем да у
будућности буде узор у погледу чистоће града за сва друга јавна комунална предузећа у
земљи. У том смислуПредузеће:

- развија и уводи нове делатности у сфери обављања своје основне делатности
, као и пратећих делатности,

- осавремењава комуникације са свим заинтересованим странама, а пре свега
грађанима,

– уводи модерна техничко — технолошка достигнућа у оквиру своје делатности,

- врши стално оспособљавање запослених,

· повезује се са познатим светским кућама исте ИЛИ сличне делатности И

остварује највиши квалитет обављања услуга у сваком сегменту свог
деловања.

Кроз овакав начин рада, Предузеће је угледно и поштовано Предузеће, које својим
СТИЛОМ_иетиком рада задовољава захтеве И очекивања заинтересованих страна.

„·



1.3. Стратешка документа, просторне планове, законе, подзаконска, као и

интерна акта која јавно предузеће примењујеу свом пословању

• Стратешка документа

- дугорочни и средњорочни план пословне стратегије и развоја Јавног

комуналног предузећа „Чистоћа“ Нови Сад за период од 2017 – 2026.

године на који је Скупштина Града Новог Сада Дала сагласност
Решењем број: 352-1/2017-475-1од дана 7. јула 2017. године.

- елаборат о стању животне средине на ризичним локацијама у
предузећу и на локацијама постављених контејнера у граду (са
предлогом корективних мера у циљу смањења негативних утицаја на
животну средину).

- план управљања отпадом у Јавном комуналном предузећу „Чистоћа“
Нови Сад.

- стратегија управљања ризицима Јавног комуналног предузећа
„Чистоћа“ Нови Сад.

• Законски оквири

Законски оквири који утврђују пословање предузећа су: Одлука о усклађивању
Одлуке о организовању комуналне радне организације „Чистоћа“ у Новом Саду
као јавног комуналног предузећа („Службени лист Града Новог Сада“, бр. 47/16, 9/17
и 55/17), Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата,
односно зарада и других сталних примања од корисника јавних средстава
(„Службени гласник РС“, бр. 116/14 и 95/18), Закон о буџетском систему ("Сл.

гласник РС", бр. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 – испр.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - Др. закон, 103/2015, 99/2016 и 113/2017),Закон о

рачуноводству ("Сл. гласник РС", бр. 62/2013 и 30/2018), Закон о ревизији ("Сл.
гласник РС", бр. 62/2013 и 30/2018), Закон о комуналним делатностима („Службени
гласник РС.“, број 88/ 11 и 104/ 16), Закон о јавним предузећима („Службени гласник
РС. број 15/ 16), Закон о јавним набавкама („Службени гласник РС.“, број
124/12,14/15 и 68/15), Правилник о обрасцима тромесечних извештаја о

реализацији годишњег, односно трогодишњег програма пословања јавних
предузећа (“Службени гласник РС„број 36/16), Правилник о обрасцу месечних
извештаја о роковима измирења обавеза јавних предузећа и њихових зависних
друштава капитала, утврђених законом којим се одређују рокови измирења
новчаних обавеза у комерцијалним трансакцијама („Службени гласник РС“ број
36/13), Закон 0, раду ("Сл. гласник РС", бр. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014,
13/2017 – одлука УС и 113/2017, у даљем тексту: ЗОР), Статут Јавног комуналног
предузећа "Чистоћа" НовиСад од 18. октобра 2016. године и 30. марта 2017.
године, Одлука о одржавању чистоће ("Сл. лист Града Новог Сада", бр. 25/2010,
37/2010 – испр., 3/2011' – испр., 21/2011, 13/2014, 34/2017 и 16/2018), Одлука о

уређивању и одрЖавању депоније („Службени лист Града Новог Сада“, број
6/03,47/06 и 13/14), Посебан колективни уговор за јавна комунална предузећа и
друга јавна предузећа Града Новог Сада („Службени лист Града Новог Сада“, број
37/17), Посебан колективни уговор за јавна предузећа у комуналној делатности на
територији Републике Србије ("Сл. гласник РС", бр. 27/2015, 36/2017 - Анекс 1 и
5/2018 – Анекс П) и, Закон _о начину одређивања максималног броја запослених у
јавном сектору („Службени гласник РС", број 68/15 и 81/16–одлука УС).



1.4.'·Дуг0рочни и средњорочни план пословне стратегије и развоја
Надзорни одбор Јавног комуналног предузећа „Чистоћа“ Нови Сад на 13. седници
од 28. фебруара 2017. године, донео је Одлуку о усвајању дугорочног и

средњорочног плана пословне стратегије и развоја Јавног комуналног предузећа
„Чистоћа“ Нови Сад за период 2017 – 2026. године на који је Скупштина Града
Новог Сада дала сагласност Решењем број: 352–1/2017–475-1 од дана 7. јула 2017.

године.



,...–85

12333

11:12;

по.-953

А::

Ц

„даљња-Б.

%.

:...–„„Без:

..

„::;

Зав—Б

З.}..Ецч

33536

33.540

33

...а–х.

::.–8,05:

.>?.

525?

„75

=
232

32933

33

&...—923

„25:32

„„...–„3

„4.553:—

52.325:

:?:!

::>–ма.

.|.

општа–Мит

„Ег–х

:

·

=:=:–_

.

.

.

„125?

од:

•

а

:
3.365

+::

_З–а

:
525...

ВЈ.–3

3.851!

„5338

>
.::–„..

„..:–о...:

...:

..::–..!

„згодна—Е.:

:

1225.

„...–...да

+

квасац–8.

=:=:...)

:

::..:

е.:–тиха

:
:.:–=:

Еп.–.::;

,

[|

3328

:
З....

ноге–

.

.

,

|]

.

..

5.553:–

.–и.

„Ј.–51»

..:...

од:

т.д.—и.

м...–в.п..

33

газ

д

2351

„...да.

.:

3:55

+::

„
..:—г..:

&,

48

·:

.,

2:59

„..:::?

:
Еп

..

ген.–св

3.328.

„125

59:22

...

„

,а

3052

„.:–„Еми.

за...–чим

мене.–Б;

.

.

:
..:–тв

58.

!:

да?

„82:33

.

.

г

.

.

„232

.»

„.:–815,

„:=–.,

_.

13:25

и–

ад.—...

:
&–

.к

:

.

„35133.

%

„..:–о

„Ег!

23,39

:.

!..5

„Запад,.

„22:

за...:

.

.

.::».

23:53

=
.

и
„5

.2

535

5.422:

_

..,

&

„::.?

°
.

га:—„&&

5

5557...

.,?

„5,

.
.

„..-=:

=

„33

„„

9.350

.::....чЗЕЕ–

3.550

::..–3825–

.!
„_

•
;:

„и:

;

.

...и

..58

&–

ам.—..:

12:10:22.–

_

_

__

_

_

Г'!Т|•|||_

_

_

_

_

·

•..гЕџчЗ

:..

%:З

::!!!

„Зеа–„в.п.„шт–Нсгк

„Р.–......—

.::–З:

:

са:–(.?..цзг–ЗЈ

:
9,283—

:3222

.

.
.

.

.

:
„Еп

похб

.–

поп.–.!

59:581С–

:
З

..:–„ч

5:32...–

_

_

_

_

&.

#6313

3525.»

???–5

••ц.

835...

бега

в.п.–122:

„Езак

га:—_:

66:72.“

>

„пл.?

Бах,—2

»

)

,!

55:–

-

5:5535

што::азшанаиш

.тд



1.6. Имена директора и извршних директора, као и чланова надзорног
одбора

1. Директор предузећа: Владимир Зеленовић, датум именовања: 07.07.2017.

године, Решење бр.352–1/2017–720–1

2. Извршни директор за Сектор општих и правних послова: Светозар Лекић,
датум именовања: 29.03.2017. године, бр.352–1/2017–267-1

3. Извршни директор за технички Сектор: Доналд Божић, датум иМеновања:
11.04.2017. године, Решење бр.352-1/2017-385–1

4. Извршни директор за Сектор депоније: Коста Мијић, планирани датум
именовања: децембар 2018. године.

5. Председник Надзорног одбора: Др Горан Иванчевић, датум именовања:
15.07.2016. године. Решење бр.022-1/2016–134–1

6. Члан Надзорног одбора: Њубомир Станишић, датум именовања:
14.12.2017. године, Решење бр.022-1/2017-200–1

7. Члан Надзорног одбора: Данијела Јанков, датум именовања: 11.07.2016.

године, Решење бр.022–1/2016-134–1
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2. АНАЛИЗАПОСЛОВАЊАУ 2018. ГОДИНИ

2.1. Процењени физички обим активности у 2018. години

Предузеће износи отпад из свих месних заједница на територији Града Новог
Сада и делимично у насељеном месту Кисач.

Предузеће покрива територију на којој се налази 152539 домаћинстава, 13.084

правних лица.

На јавним површинама Града Новог Сада предузеће обавља следеће операције:
Одржавање јавне хигијене на територији Града Новог Сада, Одржавање јавне хигијене
међублоковског простора, одржавање јавне хигијене на Петроварадинској тврђави, рад
на уклањању дивљих депонија, одржавање јавне хигијене поводом одржавања јавних
манифестација и ванредно одржавање, одржавање корпи за отпатке, одржавање
Градске депоније, рад зимске службе и одржавање хигијене простора за извођење паса,
одржавање јавне хигијене на дечјим игралиштима и спортским теренима.

Процена резултата пословања урађена је на основу остварених резултата
пословања за период јануар–септембар текуће године, физичког обима, финансијских
показатеља до краја године и утврђених величина из Програма пословања за текућу
годину.

• Физички обим производње ·– услуга

Р. Назив производа Јед. План Процена Инд
Бр. ' услуге Мере 2018. 2018. 5/4

2 3 4 5 6
1. Изношењеотпада

,

'

Пословни потрошачи м2 2.756.724 2.852.000 103
ПОсловни потрошачи Ком 4.485 5.462 119

Домаћинства Члан 342.530 346.722 101

Приватни предузетници Ком 6.425 7.622 122

2. Јавна хигијена
Мануелно чишћење Ха 2.680 3.283 123

"* Сакупљање отпадака Ха 41.975 40.690 97

Механичко чишћење Час 3.738 2.555 68

Механичко чишћење Ха 897 675 75

Ручно праЊе Ха 840 758 90

Механичко прање Ха 1.620 298 18
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2.2. Прилог 1.

БИЛАНССТАЊА на дан 31.12.2018.
у 000 динара

←'

План
Рвализација

Група рачуна, П 0 3 ИЦИ Ј А , АОП , .

'

(процена)

, рачун .

' ' =31·12·„2°18· 31.12.2018.

АКТИВА

0 А. УПИСАНИ АНЕУПЛА'ћЕНИКАПИТАЛ 0001

Б.СТАЛНАИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 779 416 884 531

1
1. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 0003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 8.254 9.828

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004

2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и 0005011,012 идео 019 осталаправа 6.361 7915

013 и део 019 3. Гудвил 0006

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007
1 893 1 913

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалнуимовину 0009

, 11. НЕКРЕТНИНЕ,ПОСТРОЈЕЊАИ ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0010
" 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 770.783 874342

020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012
156 539 168 432

2 .

“

03и део 029
__

3>Постр0јечњаиопрема
0013 533954 619.075

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 0015
1 290 1 290

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 0016 79 000 85 545

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама постројењима и опреми 0017

028 и део 029 ' 8. Авансиза некретнине, постројења и опрему 0018

· 3· 111. БИОЛОШКАСРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0

030; 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020

032 и део 039 2. Основно стадо 0021

037 и део 039 3, Биолошка средства у припреми 0022

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023

04 осим 047 1У. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0024
' 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 379 361

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 0025

041 и део 049
2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким 0026
подухватима ,

042 и део 049
3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од 0027
вредности расположиве за продају 379

део 043, део 044 и
део 049 _

4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима 0028

12



део 012020629044 “ 5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима 0029

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству
0031

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 0032

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 0033 361

5
У. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0034
0039 + 0040 + 0041) 0 0

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних лица 0035

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 0036

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 0037

„+. 053 и део 059 4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу 0038

054 и део 059 5. Потраживања по основујемства 0039

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040

056 и део 059 7. „Остала дугорочна потраживања 0041

288 В.. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042

Г. ОБРТНАИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0043
0068 + 0069 + 0070) 278.693 231987

Класа 1 !. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 40 700 39 964

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0045 37 500 32 829

1 1 2. Недовршена производња и недовршене услуге 0046

12 3. Готови производи 0047

13 4. Роба 0048

14 5. Стална средства намењена продаји 0049

' 15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050
3 200 7 135

!
П. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 0051

4 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 146.150 147995

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 0052

201 и део 209 2. Купци у иностранству— матична и зависна правна лица 0053

202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 0054

203 идео 209
, >

4. „Купци у иностранству– остала повезана правна лица 0055

' 204" и део 209
' 5. Купци “у земљи

' 0056 146.150 „7.995

205 и део 209 . 6. Купци уиностранству 0057

206 и део 209 7. Осталапотраживања по основу продаје 0058

21 111. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХПОСЛОВА 0059

22 ту. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 10200 1 1_626

236 У. ФРШАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈАСЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР 0061
ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

23 осим 236 и У}. КРАТКОРОЧНИФИНАНСИЈСКИПЛАСМАНИ (0063 + 0064 00 62
237 + 0065 + 0066 + 0067) 3.700 3.649

230 и део 239 1.'Краткорочни кредити и пласмани– матична и зависна правна лица 0063

, 13
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231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани— остала повезана правна лица 0064

0065
232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 1200 3.399

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0066

234, 235, 238 и · 0067
део 239

5. Остали краткорочнифинансшски пласмани 2.500 250

24 УН. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 0068 47000 8.985

27 УН!. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069 0

28 осим 288 1Х. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070 30.943 19.768

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0071
0042 + 0043) 1.058.109 1.116.518

88 Т). ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072

ПАСИВА

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0401
0417 + 0420– 0421) 2 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442) 355232 107208

30
1. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 0402
+0409+0410) 313.165 313165

300 1. Акцијски капитал 0403

301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404

302 3. Улози 0405

, 303 4. Државни капитал ·
0406 312130 312.130

304 5. Друштвени канитал 0407

305 6. Задружни удели 0408

306 7. Емисиона премија 0409

309 8. Остали основни капитал 0410 1.035 1.035

31 11. УПИСАНИ А НЕУПЛАћЕНИКАПИТАЛ 0411

047 и 237 111. ОТКУПЊЕНЕСОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412

32 : ту. РЕЗЕРВЕ 0413 7.265 7.265

У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ
·330 РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕНЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, 0414

НЕКРЕТНИНА,ПОСТРОЈЕЊАИ ОПРЕМЕ 304500 252939

ут. НЕРЕГА'ЛИЗОВА'НИ'ДОБИЦИпо основу ХАРТИЈА од
33 осим 330 ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИОСТАЛОГ 0415

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражнасалда рачуна групе
33 осим 330) 266500

УН. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД

33 осим 330 ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИОСТАЛОГ 0416
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33
осим 330) ·

34 УН!. НЕРАСПОРЕТФЕНИДОБИТАК (0418 + 0419) 0417 11.090 72.582

340 1.·Нераспоређенидобитак ранијих година 0418 70741
9

·341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 „_090 1.841

1Х. УЧЕШћЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420

· 35 Х. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 547.288 538.743

350 1. Губитак ранијих година 0422 547288 538.743

351 2. Губитак текуће године 0423

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424 280269 320932
, }

46 Х. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0425
, .

0430 + 0431) 174.000 214.663

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426

*_401 2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава 0427
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403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0429 24000 34572

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430 150000 180.091

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431

41
11. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0432
0438 + 0439 + 0440) 106269 106269

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433

? 41 1 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 0434

412 3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима 0435

413
4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем 0436
од годину дана

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438

416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439 106269 106269

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕОБАВЕЗЕ 0441 28.100 24.623

42 до 49 (осим Г. КРАТКОРОЧНЕОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0442
498) 0461 + 0462) 394508 663.755

42
1. КРАТКОРОЧНЕФИНАНСИЈСКЕОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0443
0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0 8.550

420 1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица 0444

421 2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица 0445

422 3. КраткорОчникредити и зајмови у земљи 0446

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447

427 5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног 0448
пословања намењених продаји

424 425 426 и .*" * 6. Остале к атко очне инанси ске обавезе 0449
429

.

р р ф Ј 8.550

430 11. ПРИМЊЕНИАВАНСИ, ДЕПОЗИТИИ КАУЦИЈЕ 0450 9500 18.334

111. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 045643 осим 430 + 0457 + 0458)
0451

73.500 203.594

431 1. Добављачи — матична и зависна правна лица у земљи 0452

432 2. Добављачи – матиЧна и зависна правна лица у иностранству 0453

433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи 0454

434 4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству 0455

435 5. Добављачи у земљи 0456 70300 195'771

436 6. Добављачи у иностранству 0457

74329-
„

7. Остале обавезе из пословања 0458 3200 7.823

44,45 и 46 “7. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕОБАВЕЗЕ 0459 7.450 155.765

' 47 " У; ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460
2 642

' '

48
' У1. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ,ДОПРИНОСЕИ ДРУГЕ 0461

_
ДАЖБИНЕ ,

2.618 325

49 осим 498 УН. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 301 _440 274545

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 –
0420 – 0417 – 0415– 0414– 0413 – 0411 –– 0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0463
0442 – 0071) 2 0

Т). УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) 2 0 0464
1.058.109 1.116.518

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465
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2.3.
Прилог 1а

БИЛАНСУСПЕХАза период 0101 - 31.12.2018.
у 000 динара

, Реализација
Група

'

„

'
'

' '
. д

' '
' План :: оцена)

рачуна. ,
“ 0 3или Ј А. " Ц · .

Ао" "“““ (
81.01–

рачун
·

' ' } “11220“ 31.12.2018.

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

60 до 65,
осим 62 и 63 А. ПОСЛОВНИПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 1.587.947 1.561.537

1. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈ Е РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+
60 1008) 1002

1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на
600 домаћем тржишту

1003

2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на
601 иностраном тржишту 1004

3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем
602 тржишту 1005

4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на
603 иностраном тржишту 1006

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 1008

11. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈ Е ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 1.499.947 1.480.171

1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним
610 лицима на домаћем тржишту 1010

2. Приходи од продаје произведа и услуга матичним и зависним правним
61 1 лицима на иностраном тржишту 1011

3. Приходи од продаје произведа и услуга осталим повезаним правним
6'12 лидима на домаћем тржишту 1012 238.182 22021 1

„

4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним
613 лицима на иностраном тржишту 1013

614 5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1014 1.261 .765 1.259960

615 6. Приходи од продаје г'от0вих производа и услуга на иностраном тржишту 1015

“' 111. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА,ДОТАЦИЈА,
64 ДОНАЦИЈАИ СЛ. ' 1016 80.000 67.366

'

65 [у.други пословнипвиходи 1017 8.000 14.000

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ'ПОСЛОВАЊА
50 до 55, 62 Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019– 1020– 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 1018

'и 63 + 1026 + 1027 + ·1028+ 1029) 20 1.616.569 1.580.101

· 50 1. НАБАВПА ввЕДноот1продАТЕ РОБЕ 1019

· 62 11. пвиходиод АКТИВ'ИРАЊАУЧИНАКА и РОБЕ 1020

111. ПОВЕТЈАЊЕВРЕДНОСТИ ЗАЛИХАНЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ
630 ' ПРОИЗВОДА “И НЕДОВРШЕНИХУСЛУГА 1021

Ш. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ
631 ' ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХУСЛУГА 1022

51 осим 513. УГ ТРОШКОВИ.МАТЕРИЈАЛА 1023 211.300 209300

513
А

и. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 115.500 143700

УН. ТРОШКОВИ ЗАРАДА,НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИЛИЧНИ
52 РАСХОДИ 1025 659639 620.671

53 У111.·ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХУСЛУГА 1026 176.500 136.750
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Г 9540 [Х. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 216000 214.400

541 до 549 Х. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028 2.400

55 Х1. НЕМАТЕРИЈАЛНИТРОШКОВИ 1029 235230 255280

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) 2 0 1030

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК(1018— 1001) 2 0 1031 28.622 18.564

66 Д. ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039) 1032 20.000 18.000

66, осим
662, 663 и 1. ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ

664 ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033 0 0

660 1. Финансијски приходи од матичнихи зависних правних лица 1034

661 2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица 1035

3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких
665 подухвата

1036

669 4. Остали финансијски приходи 1037

662 11. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕћИХ ЛИЦА) 1038 20.000 18.000

111. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕРАЗЛИКЕ ИПОЗИТИВНИЕФЕКТИ
663 и 664 ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕћИМ ЛИШ/1МА) 1039

5, 56 "Б. ФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 1040 14.500 12.500

56, осим 1. ФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ
562, 563 и ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ (1042 +

564 1043 + 1044 + 1045) 1041 500

. 560 1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима 1042

561 2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима 1043

. 3. Расходи од учешћау губитку придружених правних лица и заједничких
565 подухвата 1044

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045 500
·

562 11. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕ'ћИМЛИЦИМА) 1046 14.000 12.500

· · 111. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ
563 и 564 ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕ'ћИМЛИЦИМА) 1047

·

Е. ДОБИТАК из ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 1048 5.500 5.500

. Ж. ГУБИТАКИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 1049

3. ПРИХОДИ ОД УСКЛА'БИВАЊАВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ
683 и 685 КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1050 30.000 28.500

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАБИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ
583 и 585 КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИКРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1051 28.531 56.100

67 и 68,
'

осим 683 и
685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 36.000 43.030

57 и 58,
осим 583 и

_

585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ
←

1053 1.300 200

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГПОСЛОВАЊАПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
(1030–1031+1048–1049+1050–1051+1052–1053) 1054 13.047 2.166

љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГПОСЛОВАЊАПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
(1031–1030+ 1049 –1_048 + 1051– 1050 + 1053 –1052) 1055

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊАКОЈЕ СЕ ОБУСТАВЊА, ЕФЕКТИ
ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА

69—59 ИЗ РАНИЈИХПЕРИОДА 1056
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' Н. НЕТО ГУБИТАКПОСЛОВАЊАКОЈЕ СЕ ОБУСТАВЊА, РАСХОДИ
ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА

59–69 ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1057

њ. ДОБИТАКПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056– 1057) 1058 13.047 2.166

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057– 1056) 1059

П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК

*721 1. ПОРЕСКИ РАСХОДПЕРИОДА 1060 1.957 325

74, део 722 11. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИПЕРИОДА 1061

део 722 111. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИПЕРИОДА 1062

723 Р. ИСПЛА'ћЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊАПОСЛОДАВЦА 1063

С. НЕТОДОБИТАК (1058– 1059 – 1060– 1061 + 1062 – 1063) 1064 11.090 1.841

Т. НЕТОГУБИТАК(1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062+ 1063) 1065

1. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДАМАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066

11. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДАВЕћИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067

111. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДАМАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1068

Ш. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДАВЕ'ћИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1069

У. [ЗАРАДАПО_АКЦИЈИ

1. Основна зарада по акцији 1070

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1071

&;

;:
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2.4.

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМАГОТОВИНЕ
у периоду од 01.01. до 31.12.2018. године

Прилог 16

у 000 динара

. „ _

Износ '

_позицим АОП? “

, :
'

, Реализација
'

' ' “ ·

.
План 2018'

,

←
–_ (процена) 2018.

1 2

А. ТОКОВИГОТОВИНЕИЗ ПОСЛОВНИХ
АКТИВНОСТИ
1. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3) 3001 1,486.963 1.625.247

1- Продаја “ примљени аванси 3002 1.134.046 1.562664

2. Примљене камате из пословних активности 3003 17.000 2,801

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 335917 59782

11. Одливи готовине из пословних активности(1 до 5) 3005 1.298.764 1.456.518

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 543_125 809,057

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 659_639 620,671

3. Плаћене камате 3008 14.000 9.287

4. Порез на добитак 3009 17.503

5. Одливи по основу осталихјавних прихода 3010 82.000

111. Нето прилив готовине из Пословних активности (1–11) 3011
188.199 168.729

[У. Нето одлив готовине из пословних активности (11–1) 3012

Б. ТОКОВИГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ
ИНВЕСТИРАЊА

1. Приливи готовине из активности инвестирања(1 до 5) 3013
0 0

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014

2. Продаја нематеријалне имовИне, н'еКретнИна, постројења, 3015
опреме и биолошких средстава
3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017

5. Примљене дивиденде 3018

.
»

1 1911 Одливи готовине из активностиинвестирања( до 3) 30 150000 92.060

1". куповинаакција и'удела (нето одливи) 3020

2. Куповина нематеријалне имовине,·некретнина,постројења, 3021
опреме и биолошких средстава

'

_ _ _
150000 92.060

3. Остали финансијски пласмани (нетоОдливи) 3022

111. Нето прилив готовине из активностиинвестирања(1-11) 3023

у.
, · „ ~ ~ > · ·

и- 3 241 Нето одлив готовине'изактивностиинвестирања ( 1) 0
150000 92.060

В. ТОКОВИГОТОВИНЕИЗ АКТИВНОСТИ
ФИНАНСИРАЊА . . . . . . . , , , .

1. приливиготовинеиз активности финансирања (1 до 5) 3025
0 0

1. Увећање основног капитала
' 3026

2. Дугорочни кредити“ (нето приливи) ' 3027

3. Краткорочни кредити (нето приливи) ,
3028

4. Остале дугорочне обавезе
_

3029

5. Остале краткорочне обавезе 3030

11. 0 ' ' 1 6 3031дливи готовине из акгнвностифинансирања( до ) 33.199 77.641

1. Откуп сопствених акција и удела 3032
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2. Дугорочни кредити (одливи) 3033

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034

4. Остале обавезе (одливи) 3035 44,440

5. Финансијски лизинг 3036 33.199 33.201

6. Исплаћене дивиденде 3037

[И. Нето прилив готовине из активностифинансирања(1– 3038
1!)

“7. Нето одлив готовине из акгивностифинансирања(!!–1) 3039 33.199 77.641

Г. СВЕГА ПРИЛИВГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 1.486.963 1_625„247

д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ(3005 + 3019 + 3031) 3041 1,481963 1,626219

"Б. НЕТОПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042 5.000

Е. НЕТООДЛИВ ГОТОВИНЕ(3041 – 3040) 3043 972

3. ГОТОВИНАНА ПОЧЕТКУОБРАЧУНСКОГПЕРИОДА 3044 42000 9957

Ж. ПОЗИТИВНЕКУРСНЕРАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 3045
ПРЕРАЧУНАГОТОВИНЕ
И. НЕГАТИВНЕКУРСНЕРАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 3046
ПРЕРАЧУНАГОТОВИНЕ
Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3047
(3042 – 3043 + 3044 + 3045 – 3046) 47.000 8.985

.)

2.5. Анализа остваренихиндикатора пословања у 2018. години

У периоду јануар - септембар 2018. године остварен је укупан приход у износу од
1.154.512.945,84 динара, док би према процени за 2018. годину, укупан приход износио
1.651 .067.006,00 Динара, односно остварење процене у односу на план је 98,63 %.

У–Јструктури процењених прихода у 2018. години, највеће је учешће пословних
приходаод 94,58 % а најмање учешће финансијских прихода од 1,09 %, док је учешће

осталих прихода у односу на укупан приход 4,33 %.

Процењени укупни расходи за 2018. годину износе 1.648.900.734,56 динара, што је
у односу на план 2018. гОдине мање за 0,72 % , односно остварење процене у односу на
план је 99,28_%.

У структури процењених расхода у 2018. години, највеће је учешће пословних
расхода од 95,83 %, _а најмање учешће финансијских расхода од 0,76 %, док је учешће
осталих расхода у односу на укупан расход 3,41 %.

Пословне расходе предузећа, представљају: набавна вредност трговачке робе,
материјал израде (разни материјал, резервни ауто делови, точкићи за контејнере, црева за
прање, трошкови воде," Метјш, ХТЗ средства и други трошкови, гориво и мазиво,
електрична и остала енергија, бруто зараде и накнада зарада радника и друга примања и

накнаде троШкова, амортизација и остали производни и нематеријални трошкови чине
пословне расходе и према процени за 2018. годину износе 1.580.100.734,56динара а према
плану је предвиђено 1.616.568.493,72динара.

'

Трошкови резервнИх делова, трошкови осталог материјала, трошкови горива и
енергије су Процењени у укупном износу од 353.000.000,00 динара, док је план за 2018.
годину за исте трошкове износио 326.800.000,00 динара.



2.6. Разлози одступањау односу на планиране индикаторе

На повећање трошкова горива и енергије, односно одступања у односу на

планиране вредности који се налазе на конту 513, значајно је утицало повећање цена нафте

и бензина у другој половини године, а које нисмо предвидели планом.

?

2.7. Спроведенеактивности за унапређење процеса пословања

Унапређење пословних процеса је континуиран процес који подразумева смањење

трошкова и времена обављања постојећих пословних процеса уз делимичне промене

органзационе структуре у циљу прилагођавања резултата пословних активности потребама

корисника услуга. Стандардизацијом пословног система се омогућава добро организовање
пословних процеса у складу са потребама корисника услуга, променама на тржишту и

захтевима свих заинтересованих страна.
Стандарди пословања помоћу којих Предузеће остварује постављене циљеве
имплементирани су кроз интегрисани систем менаџмента (ИМС) и корпоративну културу.
Увођењем интегрисаног система менаџмента (ИМС–а) и применом одговарајућих

карактеристика, дефинисаних за сваки процес понаособ, меримо ефикасност и

ефективност свих идентификованих процеса у Предузећу.

Преиспитивање задатих и остварених циљних вредности се врши најмање два пута
годишње на колегијуму највишег руководства.

Предузеће је почев од 2015. године ускладило своје пословање са захтевима
стандарда Системи менаџмента квалитетом (ЗВРЗ 180 9001), Системи менаџмента
животном средином (ЗКРБ 180 14001) и Системи менаџмента безбедношћу и здрављем на
раду (ОНЗАЗ 18001), како би осигурало пружање услуге одговарајућег квалитета крајњим
корисницима уз остваривање безбедности и здравља на раду и заштиту животне средине.
Пратећи промене у свету На пољу стандардизације, Предузеће је током 2018. године
имплементирало захтеве међународно признатог стандарда, односно Система менаџмента
безбедношћу и здрављем на раду ЗКРБ 180 45001.

У'7току 2018.·годиНе Предузеће је имплементирало захтеве Система менаџмента
безбедношћу информација (ЗКРЗ 180/1ЕС 27001) узимајући у обзир и основне Принципе
корпоратИВног управљања. дТакође, имплементираНи су и захтеви Система менаџмента
енергијом (ЗКРЗ 180 50001). Резултати имплементације захтева међународно признатих
стандарда су сертифИкати као званични документи и доказ да је Предузеће усагласило свој
пословни сИст'ем, основан ради обављања одређене делатности која ствара вредност
(услугу) за тржиште и кориснике, са захтевима стандарда.
Највише руководство и запослени су оријентисани ка унапређењу интегрисаног система
менаџмента и пружају доКазе о свом ангажовању, да своје послове желе учинити
ефикаснијим, ефективнијим, искусним управљањем у области главних процеса.
Интегрисаним системом менаџмента је обезбеђено и управљање ризицима са аспекта
захтева стандарда.
Донументациј'аинтегрисаНог система менаџмента се састоји из шест нивоа:

• Политика Интегрисаног система менаџемента (ИМС-а) са Дефинисанимциљевима
• Пословник Интегрисаног система менаџмента (ИМС–а), Пословник Интегрисаног

система менаџмента система (ИСМС–а), Пословник Система управљања енергијом
(ЕнМС-а)
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Процедура
Упуства
Записа
Екстерна Документа
Политика Интегрисаног система менаџмента (ИМС-а) је усвојена 26.09.2018.

године и постављена на свим важнијим местима у Предузећу.

У 2017. години реализована је надзорна провера наведених система менаџмента од

стране овлашћног тела Д.О.О. „ПАНЦЕРТ“ Нови Сад. У току 2018. године су спроведене 3

(три) интерне провере у месецу октобру и новембру. Крајем 2018. године поново се

очекује надзорна провера наведених система менаџмента од стране сертификационог тела

у циљу ресертификације Система менаџмента квалитетом (ОМБ) и Система менаџмента
енергијом (ЕМЗ) и првог оцењивања Система менаџмента безбедношћу и здрављем на

раду (ОНБ), Интегрисаног система менаџмента система (БМВ) и Система управљања
енергијом (ЕпМЗ).

Мерење задовољства корисника услуга користи се да би се идентификовали
неопходни оперативни процеси и одговорајући ресурси за испуњавање циљева квалитета с
једне стране, и да би се утврдило да ли се захтеви и потребе корисника у потпуности
испуњавају, с друге стране. Питања, примедбе, сугестије као и захтеви корисника услуга
Предузећа, „примају се од стране Са11 центра и упућују надлежним организационим
јединицама Предузећа на решавање. По питању задовољства корисника нашим услугама
поред Са11 центра, на званичном сајту Предузећа постоји анекта за кориснике услуге
Предузећа – за пословне кориснике и физичка лица, на којој се прати задовољство
корисника услуга Предузећа. На основу добијених резултата, у случају да се не постижу
планирани резултати, директор Предузећа предузима мере и даје задужења којима се
обезбеђује и одржава ефективност и ефикасност процеса организације.

,
Руководство Предузећа позвало је све запослене да у складу са утврђеним

овлашћењима и одговорностима дају свој пуни допринос реализацији прокламованих
циљева, испуњавањем захтева законских прописа и применом докумената интегрисаних
система менаџмента (ИСМ). Циљеви који су постављени на нивоу Предузећа пренети су
на ниво процеса.

2.8. Спроведенеактивности у области корпоративног управљања

Предузеће се у свом пословању придржава принципа корпоративног управљања
Организације за економску сарадњу и развој (ОЕЦД):

Непристраност
Обавезност

„ ·

Трћанспрарентност
Одговорност „

Корпоративна култура је врло важна када је у питању пословна етика Предузећа
и у њеној примени учествују сви запослени. То подразумева да сваки запослени треба
да унапреди, своје понашање како би се креирала пожељна клима која ће помоћи
остварењу визије Предузећа. Корпоративна култура је скуп вредности, веровања и
понашања, који се манифестују кроз уобичајени начин на који се обавља посао,
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односно начин на који се запослени односе једни према другима, решавају проблеми и

интерпретира социјална околина.

Корпоративна култура је основа пословне етике Предузећа и у њеној примени
учествују сви запослени. То подразумева тежњу да сваки запослени унапреди своје
понашање како би се креирала пожељна клима која ће помоћи остварењу визије
Предузећа.

Предузеће је дана 15.06.2017. године имплементирало систем Финансијског

управљања и контроле (ФУК) који се спроводи са политикама, процедурама и

активностима са задатком да се обезбеди разумно уверавање да ће се циљеви остварити
кроз:

Пословање у складу са прописима и интерним актима
Реалност и интегритет финансијских и пословних извештаја
Економично, ефикасно и ефективно коришћење средстава
Заштиту средстава и података (информација)

» Директор Предузећа је у јуну 2017. године донео Правилник о финансијском
управљању _и контроли,·Ст_ратегију управљања ризицима и Правилник о мапирању
пословних процеса чијије саставни део Регистар ризика. Финансијско управљање и

контрола подржава остваривање корпоративних циљева кроз подршку у вођењу
послова у Предузећу на исправан, ефикасан и делотворан начин, јер обухвата све

запослене, процесе и инфраструктру. Корпоративно управљање се односи на структуру
и процесе везане за доношење одлука, Одговорност, контролу и понашање на
управљачким нивоима Предузећа са поштовањем три основна принципа: отвореност,
интегритет и одговорност са циљем управљања и контроле основних функција
Предузећа на исправан, економичан, ефикасан и ефективан начин.
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3. ЦИЊЕВИ И ПЛАНИРАНЕАКТИВНОСТИЗА 2019. ГОДИНУ

3.1.РЦиљеви

- Израдити и ажурирати опште акте за потребе Предузећа,

– Ажурно и исправно обављање кадровских послова у складу са законом,

потребама Предузећа и радника,

· УНЗПРСДИТИ пословање ИМПЛСМСНТЗЦИјОМ захтева НОВИХ стандарда,

- Одвијање свих процеса рада у Предузећу на ефикасан и ефективан начин

– Обезбедити довољан број људи оспособљених за безбедан и здрав рад уз

поштовање радних обавеза и радне дисциплине у предузећу,

- Набавка добара, услуга и радова неопходних за несметано функционисање
·

предузећа,

- Благовремена и квалитетна набавка без рекламације,

- Пријем добара и управљање добрима на квалитетан начин без рекламација,

- Фактурисање и наплата потраживања предузећа,

– Чисте јавне површине уз остваривање безбедних и здравих услова за

кориснике и рад запослених и заштите животне средине,

- Чист Град Нови Сад уз остваривање безбедних и здравих услова за рад

запослених и заштите животне средине,

- Возила, објекти и инфраструктура у исправном и расположивом стању за рад,

– 1Примити, одложити, третирати и привремено складиштити отпад уз примену

мера за заштиту животне средине, заштиту здравља и безбедност на раду.

3.2. Активности за достизање циљева

– оптимизација свих набавки спровођењем поступака јавних набавки,

- оптимизација и рационализација коришћења опреме,

„, – оптимизација и рапионализација пословних процеса,

- праћење потрошње горива, мазива и осталог потрошног материјала.
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3.3. Анализа тржишта

У оквиру услуга које пружа својим корисницима, предузеће има такозвани
& природни монопол. Природни монопол се јавља уколико, за сваки обим производње

или услуге који се може реализовати на тржишту, постојање само једног предузећа,

представља решење које води до најнижих трошкова те производње или услуге.

Цена услуга, базира се на калкулацији и доставља се Надзорном одбору предузећа, а

након доношења Одлуке, иста се доставља Оснивачу, на сагласност.

Неповољни фактор на продајном тржишту нашег предузећа, представља наплата

потраживања, односно прихода од реализација услуга због присуства неадекватне

привредне ситуације, обзиром Да се велики број наших купаца – привредних предузећа
налази у процесу реструктуирања, стечајном поступку, послују са губицима или имају

висока дуговања из ранијих година. Управо због поменуте ситуације, предузеће има
највише проблема око наплате прихода и након судског утужења.

Набавно тржиште предузећа је као и код других јавних предузећа, условљено
поштовањем одредби Закона о јавним набавкама, где најнижа цена одређује
најповољнијег добављача, где се губи квалитет, посебно када су у питању резервни
делови за возила.

• Физички обим производње – услуга

Р. Назив производа Јед. План
Бр. услуге Мере 2019.

1. Изношењесмећа
» Пословни потрошачи .

м2 2.900.000

„ , Пословни потрошачи _7 Ком 5.470

,а
'

ДоМаћинства Члан 347.000

Приватни предузетници · Ком 7.650
2. Јавна хигијена

* '

Мануелпо чишћење *
.

Ха 3.258

СакУпљањеотпадака ,

* Ха 40.998
Механичко чишћење Час 2.492
.Механичко чишћење Ха 680
јРучно прање 1 Ха 840

Механичко прање Ха 334



3.4. Ризици у пословању

Ризици – физички обим извршених услуга изношења отпада, да ли ће бити

извршен план физичког обима изношења отпада, зависи од: исправности и погонске

спремности возила и радних машина ангажованих на изношењу отпада. Овај ризик

директно је условљен финансијским средствима потребним за набавку резервних
делова, горива и мазива, расположиве радне снаге како по броју тако и по

квалификационој структури, потребне на реализацији физичког обима изношења и

депоновања смећа и отпада, остварења текућих и капиталних субвенција у планираним

износима, као и од динамике преноса истих из Буџета Града Новог Сада.

За управљање ОВИМ ризицима ОДГОВОРНИ су РУКОВОДИОЦИорганизационих
делова предузећа надлежних за реализацију ОВИХ аКТИВНОСТИ.

План цена услуга изношења отпада од реализације плана цена зависи да ли ће
бити реализован финансијски план предузећа за 2019. годину, а самим тим и сви остали

делови програма који су условљени финансијским планом. За реализацију ових
активности задужена су: служба економско правних послова, надзорни одбор, директор
и помоћник директора који су надлежни за област финансија.

Валутни ризик могућност умањења пословног добитка постоји из негативног

кретања курса еура, по основу кредитне задужености.

Наплата потраживања од корисника ЈКП „Чистоћа“Нови Сад на наплату
потраживања од свих категорија корисника услуга потребно је додатно ангажовати и

мотивисати испуњењем циљева, запослене у служби наплате како би се смањила
платна недИсциплина и како би се повећао обим наплате из ранијих година, као и
редовна наплата потраживања из 2019. године. У том циљу треба користити све мере
наплате које стоје на располагању предузећа, од опомена, утужења и слично.

Јавне набавке добара и услуга планирати у реалним износима и спроводити на
време и ажурно да друге активности не би биле доведене у питање, а самим тим и

програм рада и пословања у свим својим сегментиМа. За реализацију ових активности
одговорни су служба за комерцијалне послове и организациони делови предузећа, која
дају технИчке елементе одељењу набавки.

·

, Ризик ликвидности Немогућност предузећа да у целости наплати своја
потраживањашто може довести до умањења финансијске способности предузећа да
уредно исплаћује своје обавезе.

Оперативни ризик - рИзик стварања потенцИј алних губитака вредности због
лоше организације, контроле, крађе и људских грешака.
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ВЕРОВАТНОћА

Врло
велика

Велика

Средња

Мала

Минимална

3.5. План / мапа управљања ризицима

ПОСЛЕДИЦА

Врло
Безначајна Мала Средња Озбиљне озбиљне

1 2 3 4 5

Обученост Ризик
кадрова ликвидности

Валутни
ризик,

Кредитни Ценовни
ризик, опрема ризик,
за обављање Еколошки
делатности ризик
Финансијски
левериџ,
недовољан

Ризик губитка број Ризик наплате
купаца запослених потраживања

Ризик
физичког
обима

Репутацијски извршених Оперативни
ризик Каматни ризик услуга ризик

Законски ризик
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3.6. Планирани индикатори за 2019. годину Прилог 2

• Приказ планиранихи реализованих индикатора пословања

у 000 дин

2016. година 2017. година 2018. година 130 1138!

Пословни приходи (текућа –3 (текућа -2 (текућа –1
(
д

ћа
,

године) године) година) газа)

План 1.546.966 1.554.082 1.587.947 1.581.311

Реализација 1.553.454 1.570.010 1.561 .537 ·

Реализација / План (%) 100% 101% 98% –

у 000 дин

2016.~ година 2017. година 2018. година
2019'

Пословни расходи (текућа -3 (текућа –2 (текућа _1 Година
године) године) година) (текућа

година)

План 1.429.555 1.485.879 1.616.569 1.651 .469

Реализација 1.431.280 1.477.890 1.580.101 –

Реализација [План (%) 100% 99% 98% –

. , у 000 дин

· _ ·
2016. година 2017. година 2018. година

2019'

_
Укупни приходи (текућа -3 (текућа –2 (текућа _1 година

· - · · - . године) године) година) (текућа
година)

План 1.709.693 1.643.753 1.673.947 1.690411

РегШ'изаЦИја'
' ' 1.646.129 1.648.900 1.651.067 -

Реализација / План (%) 96% 100% 97% –
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у 000 дин
2019.

2016. година 2017. година 2018. година година
Укупни расходи (текућа -3 (текућа -2 (текућа –1

(те ћа
године) године) година) ку

година)

План 1.693.569 1.639.742 1.660.900 1.688.169

Реализација 1.644.140 1.630.598 1.648.901 -

Реализација / План (%) 97% 99% 99% –

у 000 дин

2016. година 2017. година 2018. година
2019"

Пословни резултат (текућа ·3 (текућа –2 (текућа –1 годиђа
године) године) година) (теку &

година)

План 117.411 68.203 -28.622 -70.158

Реализација 122.174 92.120 ·18.564 -

Реализација/ПЛан (%) 12% 135% 65% –

у 000 дин

, . . 2016. година 2017. година 2018. година
2019“

Неторезултат (текућа ·3 (текућа -2 (текућа –1 година
· · · · ·· године) године) година) (текућа

година)

План 13.705
,

3.409 11.090 1.906

Реализација 9.007 15.557 1.841 –

Реализација/План (%) 66%
_

456% 17% ·

Број запослених на дан 2016. година 2017. година 2018. година јаја–а
31 12 (текућа ·3 (текућа -2 (текућа -1 ћ

)
„

," '
„

године) године) година) (теку а

,

година)

План 598 546 533 518

Реализација 554 533 518 -

Реализација - план -44 -13 –1 5 –
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у динарима

201 6_. година 2017_. година 2018. година
2019.

Просечна нето зарада (текућа ~3 (текућа ·2 (текућа –1 12231}?
године) г0дине) година) година)

План 45.630,35 46.000,75 48.487,28 50.979,91

Реализација 44.562,76 46.308,01 47.026,54 -

Реализација/План (%) 98% 101% 97% -

2016. година 2017. година 2018. година дај/тата

Рацио анализа Реализација Реализација Реализација План
(текућа –3 (текућа –2 (текућа ·] ћ
године) године) година) (теку а

година)

ЕВЈТВА 152.495 226.262 229.066 235 .242

Ликвидност 0,40 0,49 0,3 5 0,33

Дуг / капитал“ 10,87“ 7,59 9,41 10,08

Профитна
бруто маргина 0,00 0,01 0,001 0,001

Екбномичност 1,09 1,06 0,99 0,96

Продуктивност 0,40 0,40 0,3 8 0,41

НАПОМЕНА:

ЕВ1ТВА (Еагпјпвз ћет'оге 1п1еге5'с, Тахез, Бергестаттоп анд Ашогбианоп)
предотавља добитак–“предузећа пре опорезивања који се Добија када се одузму само
оперативни трошкови, а без искључивања трошкова камате и амортизације. Рачуна се
тако што се добитак/губитак пре опорезивања коригује за расходе камата и
амортизацију.

Ликвидност представља однос обртна средства / краткорочне обавезе. Дуг /

капитал представља однос укупног дуга (дугорочна резервисања и обавезе, одложене
пореске обавезе и краткорочне обавезе) и капитала (укупна ставка из пасиве биланса
стања).

Профитна бруто маргина представља однос укупне добити (добитак из редовног
пословања пре опорезивања) / приход од продаје (приход од продаје робе, производа и
услуга).

ЕКОНОМИЧНОСТ ПРСДСТЗВЊЗОДНОС ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ / ПОСЛОВНИрасходи.
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Продуктивност представља однос бруто зараде и личних расхода (трошкови

зарада, накнада зарада и остали лични расходи) / укупан приход (збир свих категорИЈа

прихода из биланса успеха).

3.7 . Активности у циљу корпоративног управљања

Активности које предузеће предузима и планира у циљу унапређења

корпоративног управљања:

вођење адекватно успостављеног система финансијског управљања и контроле.

– управљање ризицима на основу усвојене Стратегије управљања ризицима и

донетог Правилника о финансијскомуправљању и контроли.

· вођење успостављеног ИНТСГРИСаНОГ система менаџмента, прелажење на нове
верзије стандарда И увођење НОВИХ стандарда.

– спровођење интерне ревизије ~ пружа независно и објективно уверавање и

саветодавна активност, која систематично и дисциплиноване процењује и

вреднује управљање ризицима, контроле и управљање организацијом са сврхом
да допринесе унапређењу пословања организације и остварењу циљева

успостављање информационог система који ће омогућити лакше и брже
спровођење активности и бољу контролу.

бесплатна телефонска линија намењена за комуникацију са корисницима услуга,
у циљу побољшања квалитета пружене услуге.

на званичној интернет страници Предузећа постављена је анкета која оцењује

задовољство корисника, а све у циљу побољшања квалитета пружене услуге.

јавност у раду Предузећа.
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4. ПЛАНИРАНИИЗВОРИПРИХОДАИ ПОЗИЦИЈЕ РАСХОДА У 2019. ГОДИНИ

4.1.

Прилог 3.

БИЛАНССТАЊА на дан 31.12.2019.
у 000

динара

Групарачуна, пОЗиЦИЈА 74
·

Аоп „ д

" ← ,

Рачун '
, , „ ,

: ·

“ ' План „ ,
план ·

,

'
'д

,
Плав

*

31.93.2019, 17,13070612019
*

. 31.12.2019.

1 2 3 4 5 6 7

АКТИВА

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАћЕНИКАПИТАЛ 0001

Б.СТАЛНА ИМОВИНА 0002
(0003+0010+0019+0024+0034)

1.052.494 991.571 930.648 869725

1
[. НЕМА'ГЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 0003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)

9.178 8.553 7.928 7.303

010 и део 019 1. УлагаЊау развој 0004

011, 012 и део 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне 0005
019 марке, софтвер и остала права

013 и део 019 3. Гудвил 0006

014 идео 019 4. Остала Нематеријалнаимовина 0007_

9.178 8.553 7.928 7.303

015 или 019 5. Нематеријална имовинау припреми 0008

_

016 и_ део 01,9 „6.>Аванси за нематеријалну имовину _0009

п. НЕКРЕтнинв,ПОСТРОЈЕЊАи
„2 _0_П_РЕ_МА(0011+ 0012_ + 0013 +_ 0014_+ 0015 + 0010

901.“ + 0017 + 0018). 1.042.956 982.658 922360 862062

020*021 идео 11. Земљиште 0011
* 029
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022 и део 029 2, Грађевински објекти 0012
165365 162299 159233 156.167

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013
795.034 737.802 680570 623338

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 0015

1.290 1.290 1.290 1.290

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 0016
81.267 81.267 81.267 81.267

027 и део 029
7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима 0017
и опреми

028 и део 029 8. Аванеи за некретнине, постројења и опрему 0018

3
111. БИОЛОШКАСРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0019
0022 + 0023)

0 0 0 0

030“ 05319“ део 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020

032 и део 039 2. Основно стадо ,
0021

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023

1У. ДУГОРОЧНИФИНАНСИЈСКИ
04, осим 047 П_Л_АСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0024

0030 + 0031 + 0032 + 0033) 360 360 360 360

040 и. део 049 _1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 0025

041 и део 049
2. Учешћа у капиталу придружених правних лица 002 6

· – и заједничким подухватима

3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и
042 и} део 049 друге хартије од вредности расположиве за 0027

продају

део 043, део 044 4. Дугорочни пласмани матичним и зависним 0028
идео 049 правним лицима

део 043, део 044 5. Дугорочни пласмани осталим повезаним 0029
и део 049 правним лицима

део 0329“ део 6. Дугорочни пласманиу земљи 0030

део 045 и део 0031'
* 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству
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046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 0032

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 0033
360 360 360 360

5
У. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0034
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)

0 0 0 0

050 и део 059
1. Потраживања од матичног и зависних правних 0035
лица

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 0036

052 и део 059
3. Потраживања по основу продаје на робни 0037
кредит

053 и део 059
4. Потраживања за продају по уговорима 0 0038
финансијском лизингу

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКАСРЕДСТВА 0042

Г. ОБРТНАИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0043
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070)

„
203500 199300 200.000 241718

Класа ] &;ЗЈЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0044
33.300 33.700 35.700 33.500

_10
1. Матершал, резервни делови, алат и ситан 0045
инвентар · ·

29.000 31.000 30.000 27.000

_11 _2. Недовршена производња и недовршене услуге 0046

_12 3. Готови производи 0047_

713 4. Роба _
0048_

14 5. Стална средства намењена продаји _
0049_

15 _6, Плаћени аванси за залихе и услуге 0050

·

4.300 2.700 5.700 6.500

11. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ 0051
? (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)

,
158.100 155.000 151.000 152643
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200 и део 209 1. Купци у земљи— матична и зависна правна лица 0052

2. Купци у иностранству– матична и зависна 0053201 и део 209 правна лица

202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 0054

203 и део 209
4. Купци у иностранству – остала повезана правна 0055
лица

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056
158.100 155.000 151.000 152.643

205 и део 209 6. Купци у иностранству 0057

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 0058

21
Ш. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ 0059
ПОСЛОВА

22 “7. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060

·

16.976

У. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈАСЕ
236 ВРЕДНУЈУ ПО ФЕРВРЕДНОСТИ КРОЗ 0061

БИЛАНС УСПЕХА

23 осим 236 и и. КРАТКОРОЧНИФИНАНСИЈСКИ 0062
237 ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)

3.100 2.600 3.300 3.399

230 и део 239
]. Краткорочни кредити и пласмани – матична и 0063

· зависна правна лица

231 и део 239
2. Краткорочни кредити и пласмани– остала 0064

· · повезана правна лица ·

232 и, део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0065

3.100 2.600 3.300 3.399

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0066

2343225532938 и 5. Остали краткорочни финансијски пласмани 0067

24 УН. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И 0068
–– ГОТОВИНА ·

9.000 8.000 10.000 11.000

'27 УТП. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069
2.500

тх. АКТИВ—ПАВРЕМЕНСКА
28- °–°–"–м 288 РАЗГРАНИЧЕЊА– 0070–

21.700

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА 0071
ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 0043) ·

. „

1.255.994 1.190.871 1.130.648 1.111.443
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88 13. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072

ПАСИВА

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414
+ 0415–0416+0417+0420–0421)20=(0071 – 0401

0424 – 0441 – 0442) 99.114 99.866 100.619 100267

30
1. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0402
0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410)

313.165 313.165 313165 313.165

300 1. Акцијски капитал 0403

301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404

302 3. Улози 0405

>
303 _4. Државни капиталч 0406

312.130 312.130 312.130 312.130

304 5. Друштвени капитал 0407

„ 305 6. Задружни удели ,
0408

306 7. Емисиона премија 0409

>

309 8. Остали основни капитал 0410
1.035 1.035 1.035 1.035

31 _11. УПИСАНИ А НЕУПЛАћЕНИКАПИТАЛ 0411

04,77и 237 111. ОТКУПЊЕНЕПСОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412

32 1У._РЕ?•_ЕРВЕ 0413
_

7.265 7.265 7.265 7.265

У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕПО
330 ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 041' 4'

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ,
НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊАИ ОПРЕМЕ

252939 252.939 252939 252939

111. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИПО
** ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И

33 осим 330 ДРУГИХ КОМПОНЕНТИОСТАЛОГ 0415
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна
салда рачуна групе 33 осим 330)
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УН. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИПО
ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И

33 осим 330 ДРУГИХ КОМПОНЕНТИОСТАЛОГ 0416
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна

33 330салда рачуна групе осим )
7.006 7.006 7.006 7.006

“11. НЕРАСПОРЕ'ВЕНИ ДОБИТАК(0418 +
34 0419)

0417
71.494 72.246 72.999 72.647

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418
70.741 70.741 70.741 70.741

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419
753 1.505 2.258 1.906

1Х. УЧЕШћЕ БЕЗПРАВА КОНТРОЛЕ 0420

35 Х. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421

538.743 538.743 538.743 538.743

350 1. Губитак ранијих година 0422
538.743 538.743 538.743 538.743

351 2. Губитак текуће године 0423

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊАИ ОБАВЕЗЕ 0424
(0425 + 0432)

,

283548 274.651 265575 256316

40
Х. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА(0426 + 0427 0425
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431)

186.000 186.000 186000 186000

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426

401 (23.
Резервисања за трошкове обнављања природних 0427

[* огатстава

·
403 3. Резервисања за трошкове реструкгурирања 0428

404
4. Резервисања за накнаде и друге бенефицше 0429
запослених ·

←

36.000 36.000 36.000 36.000

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430
150.000 150000 150.000 150000

402 и 409_ 6. Остала дугорочна резервисања 0431

41
11. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 0432

·– – · ← + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) · ~

, . , .
97.548 88.651 79.575 70.316

410_ 1. Обавезе које се могуконвертовати у капитал 0433

4117
2. Обавезе према матичним и зависним правним 0434
лицима–
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3. Обавезе према осталим повезаним правним
412 0435

лицима

413
4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности 0436
у периоду дужем од годину дана

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438

416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439
97.548 88.651 79.575 70.316

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕОБАВЕЗЕ 0441
“, 17.000 15.000 18.000 19.000

42 до 49 (осим Г. КРАТКОРОЧНЕОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0442
498) 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) –

856332 801 .354 746.454 735.860

1. КРАТКОРОЧНЕФИНАНСИЈСКЕ
42 ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0443

0449) 0 0 0 0

420
1. Краткорочни кредити од матичних и зависних 0444
правних лица

421
2. Краткорочни кредити од осталих повезаних 0445
правних лица

>
422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446

·
423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447

5. Обавезе по основу сталних средстава и
427 средстава обустављеног пословања намењених 0448

продаји

4249, 42;426 и
_6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449

11. ПРИМЊЕНИАВАНСИ, ДЕПОЗИТИИ
430 КАУЦИ ЈЕ _

0450
37.000 21.000 15.000 18.000

111. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 +
43 “"“" 430 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)

0451

219500 220.700 223.000 148.059

431
1. Добављачи— матична и зависна правна лица у 0452

_ . , земљи . . . . . .

7432
2. Добављачи– матична и зависна правна лица у 0453

– ~ ·– ← иностранству ·– · · · · ← · -

“
433

3. Добављачи– остала повезана правна лица у 0454,
земљи *
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434
4. Добављачи – остала повезана правна лица у 0455
иностранству

435 5. Добављачи у земљи 0456
„ 198.500 201 .700 205.000 137259

436 6, Добављачи у иностранству 0457

439 7. Остале обавезе из пословања 0458
21.000 19.000 18.000 10.800

44, 45 и 46 “7. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕОБАВЕЗЕ 0459
158.712 159.300 157.900 155.765

47
У. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА 0460
ДОДАТУ ВРЕДНОС'Г 4.100 4.000 3900 3.700

48 “. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, 0461
ДОПРИНОСЕИ ДРУГЕ ДАЖБИНЕ

133 266 398 336

УН. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА
49 осим 498 РАЗГРАНИЧЕЊА

0462
436887 396088 346256 410.000

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА
(0412+ 0416 +0421–0420–0417–0415–0414– 0463
0413 – 0411 – 0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 –
0071) 2 0

Б. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0464
0401 – 0463) 2 0

1.255994 1.190.871 1.130648 1.111.443

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465
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4.2.

Прилог За

„„,
БИЛАНСУСПЕХА за период 01.01 - 31.12.2019

у 000 дина &

изНос'
група Ј

'
,

'

рачуна, ' ПОЗИЦИ ЈА „АОП ,

, , _

рачун
,

·

План План
,

План ' План
01.014 · 01.01-

„

01.01- *

· 01.01–
' 31.03.2019.

, ,
30.06.2019. 30.09.2019. 31.12.2019.

1 2 3 4 5 6 7

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

60 до
65, осим Аџ ПОСЛОВНИПРИХОДИ (1002+ 1009+ 1016 +
62 и 63 1017) 1001 395328 790.656 1.185.983 1.581.311

1. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈ Е РОБЕ (1003 + 1004+
60 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0 0 0

1. Приходи од продаје робе матичним и зависним
600 правним лицима на домаћем тржишту 1003

2. Приходи од продаје робе матичним и зависним
601 правним лицима на иностраномтржишту 1004

3. Приходи од продаје робе осталим повезаним
602 правним лицима на домаћем тржишту 1005

' 4. Приходи од продаје робе осталим повезаним
603 , .правним лицима на иностраномтржишту 1006

604 ← 5., Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007

605 6. Приходиод продаје робе на иностраномтржишту 1008

11. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕПРОИЗВОДАИ
УСЛУГА · '

61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 374328 748.656 1.122.983 1.497.311

1. Приходи од продаје производа и услуга матичним
610 и зависним правним лициМа на домаћем тржишту 1010

2. Приходи од продаје производа и услуга матичним
и зависним правним лицима на иностраном

61 1 тржишту ' ' 1011
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3. Приходи од продаје производа и услуга осталим
612 повезаним правним лицима на домаћем тржишту 1012 55.053 110.106 165.158 220.211

4. Приходи од продаје производа и услуга осталим
613 повезаним правним лицима на иностраномтржишту 1013

5. Приходи од продаје производа и услуга на
6 14 домаћем тржишту 1014 319275 638.550 957.825 1.277.100

6. Приходи од продаје готових производа и услуга
615 на иностраном тржишту 1015

111. ПРИХОДИ ОДПРЕМИЈА,СУБВЕНЦИЈА,
64 ДОТАЦИЈА,ДОНАЦИЈА И СЛ. 1016 17.500 35.000 52.500 70.000

65 [У. ДРУГИПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 3.500 7.000 10.500 14.000

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

50 до Б. ПОСЛОВНИРАСХОДИ (1019– 1020– 1021 +

55, 62 и 1022 + 1023 + 1024+ 1025 + 1026+ 1027 + 1028+
63 1029) 2 0 1018 412.867 825.735 1.238.602 1.651.469

50 1. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019

9 11. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊАУЧИНАКА И
62 РОБЕ 1020

111. ПОВЕћАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХПРОИЗВОДА И

630 НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1021

“1. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХПРОИЗВОДА И

631 НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1022

51 осим
513 ' У. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 48.800 97.600 146.400 195200

513 "
111. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 43.875 87.750 131.625 175.500

ул. трошКови ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДАи
52 ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ . 1025 170.952 341 .904 512.855 683807

53 УН]. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХУСЛУГА 1026 40.625 81.250 121.875 162500

540 1Х. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 54.500 109.000 163500 218.000

541 до
549 Х. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХРЕЗЕРВИСАЊА 1028 3.433 6.866 10.299 13.732

41



,!

55 Х1. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 50.683 101 .365 152048 202730

В. ПОСЛОВНИДОБИТАК (1001 – 1018) 2 0 1030

Г. ПОСЛОВНИГУБИТАК (1018 – 1001) 2 0 1031 17.540 35.079 52.619 70.158

Д. ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ (1033 + 1038 +
66 1039) 1032 5.000 10.000 15.000 20.000

1. ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ ОД
66, осим ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ
662, 663 ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036
и 664 + 1037) 1033

1. Финансијски приходи од матичних и зависних
660 правних лица 1034

2. Финансијски приходи од осталих повезаних
661 правних лица 1035

3. Приходи од учешћа у добитку придружених
665 правних лица и заједничких подухвата 1036

669 4. Остали финансијски приходи 1037

11. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕћИХ
662 ЛИЦА) 1038 5.000 10.000 15.000 20.000

111. ПОЗИТИВНЕКУРСНЕ РАЗЛИКЕ И
663 и ПОЗИТИВНИЕФЕКТИВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ
664 (ПРЕМА ТРЕ'ћИМЛИЦИМА) 1039

13.ФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ (1041 + 1046 +
56 1047) 1040 3.750 7.500 11.250 15.000

1. ФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА
56, осим ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И
562, 563 ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ (1042 +
и 564 1043 + 1044 + 1045) 1041

1. Финансијски расходи из односа са матичним и
560 зависним правним лицима 1042

2. Финансијски расходи из односа са осталим
561 повезаним правним лицима. 1043

3. Расходи од учешћа у губиткупридружених
565 . правних лица и заједничких.подухвата 1044

566 и
569 4. Остали финансијски расходи 1045

11. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕћИМ
562 ЛИЦИМА) 1046 3.750 7.500 11.250 15.000
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563 и
564

111. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И
НЕГАТИВНИЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ
(ПРЕМА ТРЕТхИМ ЛИЦИМА) 1047

Е. ДОБИТАКИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 — 1040) 1048 1.250 2.500 3.750 5.000

Ж. ГУБИТАКИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 1049

683 и
685

3. ПРИХОДИ ОД УСКЛАћИВАЊА ВРЕДНОСТИ
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР
ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНСУСПЕХА 1050 6.950 13.900 20.850 27.800

583 и
585

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАћИВАЊА ВРЕДНОСТИ
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР
ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНСУСПЕХА 1051 5.100 10.200 15.300 20.400

67 и 68,
осим
683 и
685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 15.325 30.650 45.975 61.300

57 и 58.
осим
583 и
585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ . . 1053 1.300

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊАПРЕ
ОПОРЕЗИВАЊА
(1030– 1031 + 1048– 1049 + 1050–1051+1052–
1053) 1054 886 1.771 2.657 2.242

Њ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊАПРЕ
ОПОРЕЗИВАЊА
(1031 — 1030 + 1049–1048+ 1051—1050+ 1053 –
1052) 1055

69-59

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊАКОЈЕ СЕ
ОБУСТАВЊА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕИ ИСПРАВКА
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХПЕРИОДА 1056

59–69

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊАКОЈЕ СЕ
ОБУСТАВЊА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕИ ИСПРАВКА
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХПЕРИОДА 1057

Њ. ДОБИТАКПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054– 1055
+.1056— 1057) 1058 886 1.771 2.657 2.242

0. гувитмс ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 _ 1054
+ 1057_ 1056) 1059

П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК

721 1. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060 133 266 398 336

део 722 1061

део 722

11. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИПЕРИОДА

1062

723

111. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИПЕРИОДА

Р ИСПЛАћЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА
ПОСЛОДАВЦА 1063
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С. НЕТО ДОБИТАК(1058 — 1059 –1060– 1061 +
1062 - 1063) 1064 753 1.505 2.258 1.906

Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 –
1062 + 1063) 1065

1. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА
МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066

11. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА
ВЕћИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067

111. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА
МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1068

“1. НЕТО ГУБИ'ГАК КОЈИ ПРИПАДА
ВЕћИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1069

У. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ . .

1. Основна зарада по акцији 1070

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1071
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4.3.

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ

у периоду од 01.01. до 31.12. 2019 године

Прилог 36

у 000 динара

Износи

ПОЗИЦИЈА, АОП План
,

План
,

План; · ← План

.., 01.015
_

01.01–
,

01.01– _ ', / 01.01-
31;03.2019. “ 30.06.2019.

' 30.09.2019. '_
' 31.12.2019. *

А. ТОКОВИГОТОВИНЕИЗ ПОСЛОВНИХ
АКТИВНОСТИ

1. Приливи готовине из пословних активности (1

до 3)
3001

444646 859.950 1.286.068 1.810.442

]. Продаја и примљени аванси 3002
374328 764.656 1.149.858 1.624.311

2, Примљене камате из пословних активности 3003
1.920 2.100 2.110 2.650

3. Остали приливи из редовног пословања 3004
68.398 93.194 134.100 183.481

11. Одливи готовине из пословних активности(1 3005
д° °) 400924 740.331 1.130.373 1.644489

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006
216.072 376127 589218 926282

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007
170.952 341.904 512855 683807

3. Пћаћене камате 3008
3.100 6.200 9.300 12.400

4, Порез на добитак 3009
← 0 0 0 1.000

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010
10.800 16.100 19.000 21.000

111. Нето прилив готовине из пословних 3011
активности (1–11) 43.722 119.619 155.695 165953

“7. Нето одлив готовине из пословних' : 3012
активности (11–1)

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕИЗ АКТИВНОСТИ
ИНВЕСТИРАЊА

1. Приливи готовине из активности 3013
инвестирања(1 до 5) . 0 0 0 0

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, 3015
постројења, опреме и биолошких средстава
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3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017

5. Примљене дивиденде 3018

11. Одливи готовине из активностиинвестирања
(] до 3)

3019
73.000 103.000 127.000 129000

]. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, 3021
ПОС'ГРОЈСЊЗ, опреме и биолошких средстава 73000 103000 127000 „9000

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022

111. Нето прилив готовине из активности 3023
инвестирања(1-11)

“7. Нето одлив готовине из активности 3024
инвестирања(11–1)

В. ТОКОВИГОТОВИНЕИЗ АКТИВНОСТИ
ФИНАНСИРАЊА

1. Приливи готовине из активности
финанси ања (1 до 5)

3025
р 0 0 о 0

1. Увећање основног капитала 3026

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028

4. Остале дугорочне обавезе 3029

5. Остале краткорочне обавезе 3030

11. Одливи готовине из активности
финансирања(1 до 6)

3031
' 8.722 17.619 26.695 35.953

1. Откуп сопствених акција и удела 3032

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034

4. Остале обавезе (одливи) 3035

5. Финансијски лизинг 3036
' 8.722 17.619 26.695 35.953
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6. Исплаћене дивиденде 3037

111. Нето прилив готовине из активности
финансирања(1-11)

3038

[У. Нето одлив готовине из активности
финансирања([[-1)

3039

Г. ОВЕГА ПРИЛИВГОТОВИНЕ (3001 + 3013 +
3025)

3040
444.646 859.950 1.286.068 1.810.442

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ(3005 + 3019 +
3031)

3041
482646 860950 1.284.068 1.809.442

Т). НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ(3040 – 3041) 3042
2.000 1.000

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ(3041 — 3040) 3043
38.000 1.000

3. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУОБРАЧУНСКОГ
ПЕРИОДА

3044
47.000 9.000 8.000 10.000

Ж. ПОЗИТИВНЕКУРСНЕРАЗЛИКЕ ПО
основу ПРЕРАЧУНА готовинв 3045

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕРАЗЛИКЕ ПО
основу ПРЕРАЧУНАготовинв 3046

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУОБРАЧУНСКОГ
ПЕРИОДА (3042 – 3043 + 3044 + 3045 – 3046) 3047

9.000 8.000 10.000 11.000

4.4. Структура планираних прихода и расхода

Извори прихода– предузеће остварује приходе по два основа: сопствени извори
финансирања из цене услуга и од извора финансирања по основу услуга из делатности
из буџета Града Новог Сада.

Финансијска средства се планирају у зависности од опредељених средстава за
услуге из делатности и капиталне субвенције из буџета Града Новог Сада за 2019.
годину, а која износе 206.600.000,00 динара, односно 91.367.660,00 динара.

. Пословни приходи у 2019. години од реализације услуга сакупљања, транспорта
и одлагања отпада као иуслуга из делатности, чине највећи део прихода предузећа у
износу од 1.581.310.706,ОО динара, што чини 93,55 % од укупних прихода. Процењени
пословни приходи из 2018. години износе 1.561.537.006,00 Динара, и у односу на
процену пословних прихода“ из 2018.године, план за 2019. годину је већи за 1,27 % .

Финансијски приходи у 2019. години су планирани у износу од 20.000.000,00
динара, а према процени за 2018. годину износи 18.000.000,00 динара, односно план за
2019. годину је већи у односу на процену из 2018.године за 11,11 %.

Остали приходи и приходи од усклађивања вредности остале имовине која
се исказује по фер вредности у билансу успеха у 2019. години планирају се у висини
од 89.100.000,00 динара, а највећим делом их чине наплаћена исправљена
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потражиВањаиз претходногпери0да и наплаћена утужена потраживања од купаца, док
је процена у 2018. години за ову врсту трошкова у износу од 71. 530.000, 00 динара,
односно план 2019. године је већи у односу на процену из 2018. године за 24, 56 %.

Позиције расхода - пословне расходе овог предузећа, представљају: набавна

вредност трговачке робе, материјал израде (разни материјал, резервни ауто делови,
точкићи за контејнере, црева за прање, трошкови воде, метли, ХТЗ средстава и други
трошкови, гориво и мазиво, електрична и остала енергија ), бруто зараде и накнада
зарада радника и друга примања и накнаде трошкова, амортизација и остали

производни и нематеријални трошкови чине пословне расходе и за 2019. годину се
планирају у висини од 1.651 .46.8777,21 динара, док је процена пословних расхода за
2018. годину 1.580. 100.734. 56 динара, односно план за 2019. годину је већи у односу на
процену из 2018.године за 4,52 %.

Трошкови резервних делова, трошкови осталог материјала, трошкови горива и
енергије су планирани у 2019. години у укупном износу од 370.700.000,00 динара, док
би према процени за 2018. годину исти трошкови износили око 353.000.000,00 динара.

Амортизација и трошкови дугорочних резервисања су у плану за 2019. годину
дати су износу од 220.750.000,00 динара, док је процена за 2018. години у износу од
214.400.000,00 динара.

У складу са спровођењем Закона о привременом уређивању основица за обрачун
и исплату плата, односно зарада (БРУТО 1) и других сталних примања од корисника
јавних средстава, планирана маса зарада за 2019. годину износи 452. 055778, 00 Динара.

Трошкови накнада по уговору о делу, трошкови ауторских уговора, трошкови
накнада за привремене и повремене послове, накнаде члановима Надзорног одбора и
остали лични расходи и накнаде у 2018. години процењују се у износу од
129.027.734,56 динара, док се за 2019. годину трошкови ових позиција планирају у
износу од 154.224.050,56 динара, односно план за 2019. годину је већи у односу на
процену из 2018. годину за 19,53%.

Трошкови репрезентације за 2019. годину планирају се у износу од 230. 000,00
динара, трошкови рекламе и пропаганде у износу 1.800. 000, 00 динара и трошкови
хуманитарних активности у износу од 25.000, 00 динара.

Финансијски расходи – односе се на расходе камата, расходе по основу
валутних клаузула и осталефинансијске расходе према процени за 2018. годину износе
12.500.000,00 динара а према плану за 2019. годину ће износити 15.000.000, 00 динара,
односно план за 2019. годину је већи у односу на процену из 2018. године за 20,00 %.

Остали расходи и расходи од усклађивања вредности остале имовине која се
исказује по фер вредности кроз биланс успеха – односе се на расходе исправљених
потраживања у току текуће године, трошкове судских спорова, накнаде штете правним
лицима и према процени за 2018. годину износе 56.300. 000,00 динара, а према плану за
2019. годину ће износити 21.700000,00 динара, што је у односу на процену из 2018.
године мање за 61,46 %.
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4.5. Елементи за целовито сагледавањеполитике цене услуга у 2019. години

Елементи за целовито сагледавање политике цене услуга предузећа, су: директни
трошкови – који се остварују у предузећу за област комуналне делатности, И то:
Трошкови материјала, трошкови горива и енергије, трошкови резервних делова, бруто
зараде и накнаде зарада запослених, трошкови зарада Надзорног одбора, трошкови
амортизације, трошкови уговора о привременим и повременим пословима и други
трошкови пословања, финансијски и остали расходи.

Цене услуга сакупљања, транспорта и одлагања отпада , које су приказане у
табели са стањем на дан 31. децембра 2018. године су у примени од 11.

септембра 2018. године („Службени лист Града Новог Сада“, број 39/18 и 40/18–
испр.).

Р Корисник услуга
Основ за Цене на дан План 2019. Индекс 4./3.

БК; обрачун 31.12.2018.

1. 2. 3. 4. 5.

1. Приватни предузетници
.. 1 група 600,00 600,00 100

11 група 1.300,00 1.300,00 100
111 група паушал 1.942,00 1.942,00 100
[У група 2.250,00 2.250,00 100
У група 2.586,00 2.586,00 100

2. Пословни потрошачи 1112 11,78 11,78 100

3. Домаћинства
.

по члану 147,90 147,90 100

Цене услуга депоновања појединих врста отпада – динара по килограму

Врста отпада Цене на дан
31.12.2018. План 2019. Индекс 2/1

1 3Р.бр. Основ за обрачун

Комунални отпад 1,41

2

1,41 100

Индустријски отпад који нема
употребну вредност и нема
својство опасних материја 2,86 2,86 100
Крупан грађевински отПад који се,
без предходне обраде, не може
употребити као грађевински
материјал

·

0,61 0,61 100

Инертни материјал и грађевински
отпад који не спада у крупан
грађевински отпад из тачКе 3. 0,19 0,19 100

Биоразградљив отпад /трава,
грање, пиљевина и сл./ - 2,01 2,01 100
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4.7. План инвестиционих активности – капиталне субвенције, текстуално
образложење

1 РАДОВИ

1. Пројекат „Изградња рециклажног дворишта“ (средства из Фонда за заштиту
животне средине РепубликеСрбије) - наставак реализације уговорених обавеза

За реализацију ове инвестиције, из средстава капиталних субвенција за 2019.

годину, предвиђено је 4.014.000,00 динара без ПДВ-а, који се финансирају из средстава
Фонда за заштиту животне средине Републике Србије.

У складу са савременим принципима управљања отпадом, према важећим
законима и техничким прописима, Фонд за заштиту животне средине као водећа
државна институција у области инвестиција у животну средину, је наручилац израде
идејно–техничког решења и суфинансира изградњу рециклажног центра. Концепција
рада рециклажног центра заснована је на организованом сакупљању отпада од стране
ЈКП „Чистоћа“ Нови Сад и доношења отпада од стране физичких и правних лица. На
сакупљачку станицу долази претх0дно селектован отпад, а свака селекција на објекту
станице има контролни карактер, како би се спречило да у сепарисани отпад дође било
какав деградирајући елемент. Рециклажно двориште ће бити физички повезано са
постојећим објектом за сепарацију и балирање отпада преко постојећег сервисног пута.
Такође, решењем је предвиђено коришћење капацитета рециклажног дворишта за
привремено складиштење одређених врста отпада издвојених у постојећем објекту за
сепарацију и балирање отпада.

Реализација наведеног пројекта је прекинута услед гашења Фонда за заштиту
животне средине. Пројекат ће се реализовати уколико се стекну финансијски, технички
и законски услови за његову реализацију.

2. Пројекат " Санације, затварања и рекултивације сметлишта у Новом Саду" — 1

фаза (средства из Фонда за заштиту животне средине Републике Србије) -наставак
реализације уговорених обавеза

·

За реалИзацију ове инвестиције, из средстава капиталних субвенција за 2019.
годиНу, предвиђено је 37.353.660,00 динара без ПДВ-а, који се финансирају из
средстава Фонда за заштиту животне средине Републике Србије.

Градска депонија у Новом Саду је комплекс намењен за третман и одлагање
чврстог отпада који нема карактер опасних материја Налази се у близини раскрснице
ауто–пута Е–75 Београд-Н–ови Сад–Суботица и магистралног пута Нови Сад–Темерин-
Бечеј, на растојању од 6 км од центра Новог Сада За несанитарно депоновање чврстог
отпада користи се више Од 40 година,а више од деценије траје припрема техничке
документације Да се за коришћење наведеног простора Обезбеде административни
услови, урбанистичка и пројектна документација.

Несанитарним одлагањем отпада, у периоду више од 30 година, отпад је у
директном контакту са подземним водама које снабдевају изворште воде за пиће Града
Новог Сада.

У циљу утврђивања мера потребних да се минимизирају негативни утицаји
вишедеценијског несанитарног одлагања отпада, урађен је Пројекат санације,
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%.

затварања и рекултивације сметлишта у Новом Саду. пројектом санације,
рекултивације И затварања сметлишта у Новом Саду из 2009. године, надлежне
институције Републике Србије наложиле су приступању чишћења сметлишта
(дислоцирање око 2.500.000 м3 отпада) са постојеће локације у санитарне депонијске
касете (каде) у непосредној близини постојећег сметлишта, а у свему према Одобрењу
за изградњу број У-351–1340/О9 од 06.07.2011.

На основу Главног пројекта из 2012. године и уговорених радова Прве фазе
санације, од Градске управе за урбанизам и стамбене послове, прибављена је Потврда о
почетку извођења радова санације депоније комуналног отпада у Новом Саду, број: У-
351-1063/12 од 18.07.2012. године.

Прва фаза санације подразумева санацију система за дегазацију, а услов за примену
ремедијације сметлишта је да се обезбеди санитарно уређена депонија која ће да прими
настали отпад. Наведено подразумева проширење постојеће градске депоније
изградњом 3 санитарне касете (укупне површине око 8 ха) са постројењем за третман
процедних вода у непосредној близини сметлишта и то је предмет реализације
пројекта Доградња · проширење постојеће депоније комуналног отпада у Новом
Саду (потпројекат будућег Интегрисаног регионалног центра за управљање
отпадом у Новом Саду)

ЧишћеЊем (потпуном ремедијацијом) загађеног локалитета ствара се нови
простор за изградњу нових санитарних касета површине око 18 ха (у потпуности
према ЕУ дИрективама) у које би се санитарно одлагао комунални отпад из Општине
Нови Сад и Региона „Нови Сад“.

Потпуном санацијом–ремедиј ациј ом решава се следеће:
• елеминише се проблем загађења подземних вода · изворишта воде
за пиће, а што је од примарног значаја за становништво Града Новог
Сада;

,

., • елиминисао/минимизирао би се негативни еколошки утицај отпада
на ближу и даљу околину;
• омогућИло би се санитарно и профитабилно депоновање
комуналног отпада за пери0д већи од 30 година;
• створили би се услови за пружање услуге Депоновања комуналног
отпада по прихватљивој цени за припадно становништво, правне
субјекте и институције.

Реализација наведеног пројекта је прекинута услед гашења Фонда за заштиту
животне средине. Прбјекат ће се реализовати уколико се стекну финансијски, технички
и законски услови зањегову реализацију.
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П ОПРЕМА

1. Набавка Два камиона за пражњење подземних контејнера

За реализацију ове инвестиције односно набавку два камиона за пражњење
подземних контејнера, из средстава капиталних субвенција за 2019. годину, предвиђено
је 50.000.000,00 динара без ПДВ–а.

Неопходност и основни разлог набавке два камиона за пражњење подземних
контејнера је недовољан број возила за пражњење подземних контејнера у постојећем
возном парку. Циљ ове набавке је пре свега одржавање потребног квалитета пружених
услуга, повећање и побољшање саме ефикасности у обављању свакодневних
активности услед појачане динамике на пословима сакупљања и транспорта отпада који
није опасан, а која се јавља као последица интензивне стамбене изградње и пораста
броја становника у граду. Како се тај тренд проширења и даље наставља, сматрамо да је
набавка возила за обављање ове врсте послова и модернизација возног парка један од
приоритета у будућем периоду и годинама.

Набавка одговарајућих возила за сакупљање и транспорт отпада у циљу је
унапређења постојећег система сакупљања отпада.
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5. ПЛАНИРАНИНАЧИН РАСПОДЕЛЕДОБИТИ

2014. година

Утврђена добит за 2014.годину, у износу од 10.208.892,48 распоређује се у
целости за покриће губитка из ранијих година.

• 2015. година

Утврђена добит за 2015 годину, у износу од 201.469.395,40 динара
распоређује се 50% остварене добити за покриће губитка из ранијих година и 50%

остварене добити Оснивачу у Буџет Града Новог Сада.
.:

• 2016. година

Утврђена добит за 2016. годину, у износу 9.006.968,37 динара распоређује се
50% остварене добити за покриће губитка из ранијих година и 50% остварене
добити Оснивачу у Буџет Града Новог Сада.

Износ од 4.503.484,19 уплаћенОснивачу 28.новембра 2017.године

• 2017. година

Утврђена добит за 2017. годину, у износу 17.089.851,97 динара распоређује
се 50% остварене добити за покриће губитка из ранијих година и 50% остварене
добити Оснивачу у Буџет Града Новог Сада.

Износ од 8.544.926,00 уплаћенОснивачу 28.новембра 2018.године.

• 2018. година

У 2018. години, планирано је остварење нето добити од 13.047.000,00 динара,
докрби према процени, нето добитак у 2018. години износио 2.166.000,00 динара.

Остварена нето добит у 2018. години расподелиће се у складу са законом
,Одлуком о буџету Града Новог Сада за 2019. годину и Статутом Предузећа.

• 2019. година
"·

ЈКП „Чистоћа“ Нови Сад ће према плану за 2019. годину пословати са нето
добитком од 1.905.639,47 динара. Добитак ће се расподелити у складу са законом,
Одлуком о буџету Града Новог Сада и Статутом Предузећа.
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.3

ообообач

Его

ого←5=цпцжо

пи

928:

.?

85882

85882

88882

28828

.?

.»

9:58

ми:–„Ес;

самци:

ши

0550

85363

ообообим

Вовода:

.

3

%

Енч–том.

и.:идпц:

мм

Запад

ОЕџ

Запоља

ообообш

оо„ооо.ош

оо„ооо.ош

осбообш

ОшОм

.оч

пише–23:

„Ен–мод

мм

мгоцсо

38560

,

ообообтч

ообообт—Ч

ообообмч

мањка:

вам:–Е

за

3695

,

.?

86363

2323:

»

џошоЦошмхоц:

.шт

9350

одати:

:
сладак–Б:

њи

0530:

ообооби

ообооби

о::цоозм

:
%%

иже–5805

ши

„допао

.;

ообообим

оодообта

ообообит

мшззцшош

„А:–5,58

.ст

„дам–55925

=

„али:

ми

25585

осцџооби—Ч

Фобообит

ообообич

надао–ам:

ЕиогцмшцФП–БМ

.шт

ообооби

ообооби

ообооби

пета:

Ега.—оци

ет

ообообач

ообообач

ообообач

„

.

„надо:

Бапом:

,

.тт

ообообш

ообообш

ообообш

ообообш

адитива:

штиво:

ши

58,55:

миш–„баш

.?

ообообош

Фобообот

собообом

ообообот

ензшошоц

пцо←

оаппхопш

пи

„Ен–вот

Ат

ообообом

ообообот

читавим:

=иодмцо←о

.ом

ообообот

ообообот

ообообот

59382

==о=пмм=←а=мм

-

ошцошоцош

„ам

ообообот

ообообоч

оогоообоч

ообообот

меса

миш–„Еш

:
„кошоемцч:

.шм

оо„ооо.ооо.ои

ообообообш

ообоофооби

мЕмЕБм:

.

.
њи

0:

05552

„Епла

:
Зетом.

мшшгооц

аитзшдп

регент;

мм

зшоцоц

Бацџмош

ообообооћ–

осбосбооб–

оо„ооо.ооо.ш←

„

ипод—мдшож

ст.–2025:

мм

5555

дшм–цомољ

,

.Фп

ообообомм

оо.ооо.ооп.т

ообообомЊ

:цњшжтмљ

.им

„т

„т

„м..







ми

60686?

00686?

00686?

2695

„25558

85665:

60

ообообом

ообообоп

ообообош

ообообом

им::шЕдЕЕоц–д

.%

06.36.2053

62323

мешшекццо

ообообоч

ообообоч

ообообот

=.Ешосоц

~:

6550

огшцЕп—оо

%

пЕшЕ–Ец

.ши

&:

9:63

х==←до=о=мц←

85695:

86363

00.80.3—ч

ообообач

ообообач

5522?

3:56

д===иц=шо

26:08:23

.њш

мм

82568

мач–„Боца:

956

>

86863

86006?

8586?

има

пи

95558

:
2,695

553:

.ои

86863

86863

86863

5286

53506:

25936

:
„да–„523:

.?

ообообот

ообообот

осбообом

оо„ооо.оот

Вход:

око:–5255

„БЕЗ:

.ти

:
шапу–8:

31556:–

шм

Види:–„

553:

86863

86863

ообообач

Европи

6925–

пишшцсоп

:
самита–2300

.?

86863

86863

86863

86863

„ЕЗ–382

„3:52

:
„везе:

.?

85695:

:
04:38:23

„шапцдохшцоо

ообообом

ообообом

ообообом

22:65

сеп?

шапат–вадио

:
оашшгкццо

.

.;

86362

36862

86869

.

52:25

553:

.

.ои

ообообач

ообообзЧ

ообообач

86863

„Боасо

скидати–аи

шапат–05600

.3

86006?

86860–

36862

86862

5365

Еко–Беоци;

:
8562

око–66623

63

„23620:

омошоеоца

алат–8.250

ообообач

ообообат

ообообач

ообооба—Ч

88.

о::ммохе

:
Задњи–ам

.?

65:26;–

6←шцп=ш

ц::охо←ое

2380

ообосбшч

ообообич

„„.–Емом

оаодмцсОсџ

мм

огољсо

.от

=

62055

салата–Ецио

:
имаше–даду

оо„ооо.ош

ообооби

ообообш

,

„..:–ош

ово–ЕЗ

.3.

%

„:=–662

:
иза:

ши

„#2562

85665:

собообом

ообообом

ообообош

итд–Б

шиш←п←оц←м

„Баш–3563

:
мит—мапе:

.;

ообообоч

оЧоообо–ч

00586?Ч

ообообот

Звао—„5652

.?

5232

3326556

:
одма–55600

ообосбсч

86602:ч

ообосбоч

ообообо–Ч

8562

.3

овога–Емин“;

:
8656

шапат–05600

ообообот

осбообот

ообообом

ообообот

„5223:

.

_3

.

-,ЗбзЕц:

[56505

65665

85625:

„

86863

00686?

ообообм:Ч

2893:

635

пашшмЕдЦо

9:33»

63

86863

86863

86863

БшсЕмљ

68535

издаде–„„о

.ам

ообообош

ообообом

ообообом

ш←о_,о←

шцкмош

3:25»:

одшцзохшцоо

.мм

р
.

.

„

ш

.

86862

86862

86862

86862

556

52:59:

»
„Еш

„зетом

Етапе:

.?

г.?



;

86863

86863

86863

86863

Ево–БЕ

8

8958

5928

8

„:

х==о=оосмм

мањи–падао»

05.396

86863

86863

86863

86863

98858

8028

6←

←:

>

25588

оЊпшмЕцМ–аои

8530

86868

86863.

86862

86863

98553

„Ед–3052

5.555

8

.МК

666

%

хзшоцоошпм

одати—патио»

ошгћго

86863

86863

86863

86863

96253

2028

53553

.ћ.

»

хзшоцоосшм

мамац–„Ешах

8380

86863

86863

86863

86863

?цшшзгоз

88:56

3555:

62.388:

66

п:

џошшцоосшм

вешт–6588»

сажео

86666?

86863

86863

86863

„52286

2

8230:

хзшшшцс

:
„ЕЦ—Ес

шоу–990

»

хшшшцоопмм

вашим–6668»

26530

86863

86863

86863

86863

Баш—5586

3:53

:
мамци

.д

:
„„.—55:35

„зависио–„игла

„25656:

6:

х==оцооспм

одати–патио»

оЕка←о

86863

86863

86863

86863

Ахцшшхзоз

„55360

.?

2652!

5558

о

Еошомпт

стид,–556:

25:06:66

мм

шапи–65668»

05:85

86863

86863

86863

86863

„82:53

556“:

игд.—„2538:

.

.?

а:

„Ат–55056

оамшпвцшшои

о=г8←о

86868.п–

86868.м←

86868.м_

868686←

Види»

окоти–884

._
←

86863

86863

86863

868663

„%;–оци:

хзшошвцошошигшц

им:—„Ема

6←

86863

83:60:

66

ЕошцохБц:

»
50

као:

__мдоБзт:

Еш:

23850:

62526

пио.—5886

868686

86868.–

868686

868686

62638:

.8

оф.–66255

8

20208

0:58?

9:93»

86863

86863

86863

86863

.

62:35:

2==ш=26←5

.Б

.

:

Его–56:05

%

га:–ЕБ.

„„од:

883»

86862

86868

86863

925»

28232

66

86863

86863

86863

86863

8885

5:665698

339?

.шо

%

85582

и:

2258

измдшш←оод

86862

5358:

Еоддоц

»
о::цомо

;.„Ф

2.566

што–Б»

5506:

==г=ц6=цош

86868

86868

86868

.„

„.

.

2358

.3

25330:

по

582

933

%

што–Ви

х==ош←ошшдцм

хкшоооос

измо5==еоц

.

86868

86868

_

„85889:

пашњака–б

„
66

86863

86863

86863

пива.—3:8–

хзшзбмцо:

„Б

мм»

љшзцо←==о←>←

ми

овом–„со

шапи–„Капо



ит

ообообш

и

ообообшт

собообим

издата–520:

%

„га:–изда

.мЗ

95:58

шах.—3005:

Заим:

ообообшт

аде–„0:

то

3552

за::

„Запад–„(

.::

ообообат

оодооба–Ч

Фобоса?

виши-Бот

5520

60–

ообообоои

00.80.0006

ообообоои

ообообоои

ББЦ–пати:

5.058

.00

ообообш

_

86862

00586?

36862

0:96»

ок0д6←=←оо←>

.?

ообообом

8850

На

02.895

„„.—58:00:32

-

33825:

„

00686?

00586?

00.806?

8.505

„.:–„Еди:

.

.оа

еми

одати—0:

„30

552

„живе:–„←:

Еш:

8
88

по:

»

„Ешах-50:

53558

„Ето

одела:

:
930

„Био:

шапа-_

:_.=00←=00←

„:

„ЕЗ–068

Забава:

„8:88

„Еол–„0:

осбообо–

шшоцоц

х5=00←02

05000

Едит–„52

.?

ообообач

ообообоч

ообообеЧ

шцкмош

дец-Ба:

хктзшхо←

.

.ча

ообообм

ообообм

оо„ооо.ом

Ешш

мм

изроди

←4←

„Ем–Ваш

.?

собообот

ообообот

ообообот

..

..

мцзшош

шапат–584

.?

ообообоч

36863

Елмо

2302

5:23»

.;

86803

ообоофач

ообоофач

22:

.оа

00200:

30023:

-

мапа—595

9:93»

ообообот

ообообот

ообообот

ообообот

.

Видех

.ош

.

имао–3585:

-

0-025

шант–Зана

ообообд

ообообтп

ообообшп

дан::шмзшпџдо

←00=00ш0←цо

писац–ЕЗ

.шш

Бест

шипак—„50

„Видиш–22:55

оЧособт:

09953:Ч

00689:„

00686?

02:

%

9:60

:
да:–Ево

,

.
њи

ообообоч

ообообоч

оодообоч

ообообоч

29350

„„а–„Етида

би

ми

„„Еаошоџцо

кг.-„Зосим

9:60

ообообом

ообообом

ообообом

осбообом

8553

01:55:

шпхшзцзбдшо

.шш

86863

86862

ообообим

ообообим

2020:

.чш

има:

записа:

„:

хзшоцоосши

8:60

ообообач

ообосбач

ообооба:

.

љШтш

0

59658

„
.тш

пад–5:80:

миша

“задобио

:
20235

20232

8:60

питао:–гмгпосо

Фобоса?

86889Ч

ообооозч

шапа—шпици

85:58:83

,

.мш

50960

„:

хзшоцооспм

9:60

.

88883

88883

88883

85883

25580

сем

=

„Емш

.

.;

ши

„Б::

„Ешоцоосшм

машшшацшшои

Зага-б

„~;

„М;



ои

оЧеоедаЧ–тс

69666.–

кфмс

Фо„оео.–Фа.тфт

осдофдчтдам

:ШО%Њ+ШЕО>

+

ФАП–Од

"

сати,

66.86.6608

868686–

8666686–

66.86.6666

Ем.–„Циљ

ошпктч–кт

.
,

,
,

.

86863

,

555

35550

.о

868686

868686

868686

03936

њиме

.3

2883:

55895

_

.ш

„А

мшхацшос

„А:–33382

оамцЕЕеот

86868.←

86868.←

86868.←

дхшопоц

ш:

падом

мошоц

:
соко:

.3

868686

868683

868683

868683

2,38

Бшизцихпоц

„Азад:

.т

86882

86868.–

868.8и.←

„коа:

28835

„Епмшшо

.м

868686

868686

868686

свак

„по:

35380

.–

Ето–чим

8686263

86863дчм

66.86.0365

868686т

они–Зи

о==←тч←~п

86863

86883

86883

86883

„топом

25862

:
„8:29

За?

.2:

.

одише–„цио

ским–383

:
о====←оишш←х←

86863

86863

86863

86863

писца

„даром–м:

дише

=

Вис.—од:

,
66–

238:

586

»

„вам:–зао?

9:93»

,

86863

86863

86863

86863

8936

Ио–

т

Еол–троши:

%:

385:

Б:?ЕБ

ЕР?»

„

86865

86865

86865

86865

.

оцошмоц

„Ешеде;

36–

„Богс:

мм

3560

553:

5255

←

86863

86863

86863

86863

,

:

.

„Биг—5233

66–

6иг=56←

22559.

омг==х0←

0:55

Естонци:

»
Ему–обе

х=мошзшоаш5

хкшшшоихцмџоцвш



&

2.858

Ешах—што:

“35.050:

„ад–Еванс:

.

„ЗЗ–„Ви

=

миш–„ов:

т

шш←оц0дом=иш←опоо

пао.–„м

2850
32:50:

05

„Баш

„мм–Бисао

ЕшВЕљи

шти–м:

џоиоцшћтоо

..

.м

2558

83,52

_.ммо:

„допадао:

мм

пише:—Е

2538

мшогосоо

што

9880
92:59–

05

„„Баш

25550

„Биш—„ЕЗ.

цваст

,

.–

мш←оц2←о

год:—амо:

.:
„„

.

пао.–Зао

“:?–5:00

са

3

=

3

а

и

,њ

о

и

9

м.

~

←

,

„==–ц.:

,

?::цоџ

Ага–.::

Амиш–З,.

,

.

Едо–←:

,

„ЕЗ–са:

3:15:

т+←

~+

3.995

–+

ага–и.:

када:

нЕМЊММтм==е

мама—55:5—

ваиБ–Едн

М.:.ЧЊЊ:

.

„шиши.–“м

запада.–„_:З

мандата:–„е

.

„дио.—од:

Бгд–о.:–

нпем

.:::–

ЕЕп

:.::–

,

„

,

,

.

.–
да

5
.

.

_

,

.

„ади–папа

ви.–30:

←о==а←=наи

„Ема–←

,
.

:

по:–„=

.
,

.емен

.а–ем

авва:

џез–а

.„

,

,

5

сити.–25

„==—=>

„==–це

„.:—ца

,

,

мн.–м

.

Ватом–Енџи,

.

,

.

.

,–

„цм—ЕБ

ооо

»

(„тег–5?»

ж==0===←ошш==

Шад—.:

:
БЕЗ:

===–цм:

.Ф–Ф&

%

“Анан–иди

И==о===←џошш=

тип.–.–

.н.Ф

?

,;

Р

Бан–=Види:

„25–

.а



ши

32:59–

05

Едит

25500

25500

год:—што:

05200

05508

имиџа—пиво

←

25500

“55050

итд;

0580

0:32:

„02:52

Ем.—за:

0:

„585:

05

„„Баш

28500

:
„Еше–Ба

„Еда–Е

>←===ошоц←то©иджцо

25500

год:—пио:

8525

050

02859.

ши

оцхмош

2.558

„ЕЗ–8:00

ода

0550
92:59.

ОСЧ

&БЗЖШ

“Ш.–.Ончоцо

инча–.:.О

ФЕФЕОШЦО

%

БЕЗ»

„:::–555

,

25965

85

25500

год.).—пио:

Ц

25500

„ЕЗ–5:00

шава

0550
32:59.

05

„„Баш

„95500

0585.

ВЕБ–дише

.

03508»

:
8580:

„50500

“55.508:

„50500

„Зида–Бо

30

9850

и

„02:50:

05

„„Баш

25509

»



ош

0550
82:58–

05

„„Баш

25500

55500

Емги—амо:

25500

„ЕЗ–5:00

„..:::—555:

5

05500

0=←В=0==0←=>е=←ц>2

.:

0550
32:50:

05

0503

25500

„35500

пшџшЕ—шмос

35500

22550

отад:

ми:–%

330:

мм

2035:

6–

0550
32:50:

05

дивљи

25500

25500

год:—што:

25500

22550

ето,:

гмм=ц0←←0←>4

0550
32:53

05

аутом–Хош

25500

25500

шшоавзмо:

25500

„ЕЗ–5:00

ошчи

8.550

мм

:..–000.

овима–80:

мм

=0=2шж

0.350



са

отапа–„50

25025:

2.553

„ЕЗ–5:00

25:50:

ЕЕВЊЕО

0–

0550
32:29.

2950

05

Вашим.–

пш←0500

35:05:30

извади:

.

им

„Еп–„50233

,

ш–

мшБЗдџ

ма,–Егас:

95:58

Знаци:

,

28500

пшошбсоо

0580
82:59.

Ват–попа

05

0535

ми.–0300

БЕЗ–3.153

03:35?

.

мм

сгш–„ЕЕЗОЦ

:

25500

год:—имо:

омг==хо←

„Еш–Зи

Вади:

25500

„Зои–5:00

0550
дш2=←=0=

05

„Баш

25500

хвали–5054

.

.2

“50300

„год:—што:

55500

мшовопоо

смо.?

,

0580
„02:50:

05

„„Баш

28500

,

од::ЕоЕбдмх

.мџ

25.300

20,52

38:

_

.

_

2.558

атом–5:00

33,5



&

00553

„шила—што:

„30053

.

под–0002

мм

2535:

он

00558

„шо—„5:00

од

0580
„02:59.

05

„Баш

„08500

850

соипсооЕ

ши

о::о==:.

3

00.558

ипод–4.300:

00.553

28.550

из.

.

0550
32:59.

05

„„Баш

„35500

„00,50

03:85:50

35030:

„:

шш←оц2←о

год:—што:

25500

шшошзсоо

05200
32:20:

0:60:

05

Види

„38500

.

о=о←=0←0цц=х

„ЗЗ–„50

.

мм

он=пш←=02>=0ц

2

00.553

0:05:

38:

окт–0580.

9300:

00553

мат–5:00

00.050

:

32:50:

28:55

05

„„Баш

25500

,:

„80500

„50238:

додао–„05.058

00

3300:

„25502?

:,

050

0000:

пипак–

355

&:

“Час,–„с

[_С—ЕдтгА–гох



ша

32:59.

05

„„Баш

„50500

Витина—←:

»
35.060

хкиошхшидшцџ

—

Бат–85505:

.

28500

23.208:

игд.–02522

%

чи

0Ч==п←=02>к0ц

8.259!

25500

“хот–5:00

Б

ади—„„Бода:

„Види:

0580
32:50:

05

„„Баш

28500

Его—59535?

09505

„Ед–Ег

мм

„50500

год:—амо:

,

.

05.058

„~*–„50:00

из

.

0550
32:50:

05

0.593

25500

Ема–„Еп

цзсоио←0е

Бапом:

„~

00.555

„шав.–2300:

00.558

„Бом–5:00

03

0580
32:50:

05

8.035

25500

.,.„Еш

то

=З=←0←=0х

.;

00.553

„Еш,–24.385

28500

м=0ш←о=00

30

„

0550
92:50!

„.

,

05

0525

25500



то

8553

23338:

„:

2.859;

“име

#1930

вопс:

%

м←5=ц←озо

оч==пш=←=>коц

.им

„3.558

Звао–Бо

„

:
мама–„Еми

он==п=ш0=

Био—ов:

2850

0

82500

Етида–о.;

„?:—„253

„зидом:

9.

а

„Њим.

-„„.58„„_=_%„„←

у
до

ш

о

„Е.–Зао

„ЕЗ–Ек

.

рад.–„м

мм

9356

5

2.558

22338:

„:

њш←оц0ц3=п←з=дошц

џошхациЕбд

Ц
и

00

мач–„Вик:

Бин.—од:

25

о
0

5:35:

.

.

.

вата–„

авгани

9550
32:59.

.

.

05

„„Баш

васпоцо

оаа

оч

пао—__Вшоџ.

х==зомцос

идол–кад:

.ом

ЗБЗЗ

5:95;

38:

мм

„„.–3:28.

52

„Еш—„ош:

2558

п=ош←о=оо

веш.–е–

..

.

Афан–„ЕЕд–ћ

9850
Зна—Би

доза:

ооцхш

05

Еви–кош

масиви–О

ши

м20←о=о

„БХ–3530

.

ши

„?:—„Еогииз

им

„„Поново

3952

.гмос

„

95:58

„Види:

шЕодоцо

„32.550

&&

„Г

93,50



чо

2553

год:—пио:

платои–где

вашем:

.мт

35,53

„ЕЗ–5:00

9350
32:50:

05

Видиш

25550

5535

шгшдсђшо

згд–ши

.

←о=г=←←с←о=о

њим–попа

;

2553

„Есад—пто:

2533

штим–5:00

0550
32:59.

05

„„Баш

„35560

„„.–Емом

55530

„
.

←о=53←

имамо–„=

От

2553

„шоа–„38:

2553

23550

сам:

0550

.

82:50;

05

„„Баш

мш5ц0цо

новога—од:

„о

„Ес—„←

„Еш–%.:

ам

2553

33.238:

3553

32550

ама

„>
_

т

•

·

&

дет

д.

..

„»:Аа...

Зи...

.
,

...

А•аП·.ћМчФ=—–ћч–мпи

;.

2850

о

„миш–„шо

и::оцошги

_

сталан–Ема

„Зетом:

.

.;Ао—хшцо

„и:–Вис?—

.,

32:59–

ош=53

о=←ом←=џк

05

„„Баш

мш55цо

>←=←Емм

мм

9359



ша

.

хзшзомцо:

.

000

от

25500

Зага–Бо

0550;

=

Заме—„Ш

~.

0550
Амга–ЕЗ.

05

„Баш

ми.–0500

„ЊВ–Зи

395:

„_Збдошдбо

.т

28500

„шоа–дамо:

идол–„„Ево:

мм

„„За–„==

09:

28300

„ЕЗ–8:00

0580
92:59.

05

„„Баш

„95500

_

„350

шипак

.–

ЗБЗЗ

год:—пто:

:
5089.

мм

до:—„Еби

оста

25500

„Еви–8:00

.

,

тима:

шав

шчм

„==–ц.:

.и–см

е.:–„?;

шант

емпаамчоздић

0550
82:59–

Имам

05

„„Баш

масивна

,

.

„29

пао–__“.Еок

.

.

000:

мач

8.560:

ит

25500

0:05:

.гмо:

_

пао–„300

„ЕЗ—5:00

0550
82:50!

.

.?

50

мм

05

„ВВ.–ит–

25300



Фа

2553

иза—дамо:

.:

ОЗЗЕџ–окш–г

:...—ров

=ОО=

мапи–„Заз

му:–мом:

оста.

2558

25550

9850
да:–5:09

05

„„Баш

25550

99555

мм

559.

35355:

2.553

излаз—пиеш

мм

пшохзаж

мач

0092

2558

“шет–5:00

0550
52:59.

0:

55;

„Види

,

0

ш

0

9:39–

шшшвооц

Вац

.

п=5цо←

2558

„Ева–438:

оаадч

2558

23550

9850
82:50:

Зида–г

Ем.—ЕБ

05

„526

25550

0:

585:

:
мч==о=оц

ххешзц

ћхпшошоц:

2538

мшодггмо:

ову–ора

8555

93°–

њцоешож

мм

оцзмош

ооо.т

2553

23550

9350
32:59–

05

„„Баш

25:30

2558

„53238:

95:

5:59



З

32:59.

05

„595

„35590

2553

назад.—имо:

апсозоогтч

;←

осе.?

2558

„52550

0550
32:59.

05

9533

„„.–Рекао

марш.—ЕЗ.

подом

ово–по:

„о–

шш55цо

„шал—знамо:

%

30:25

Вашаш

ооо.ом

ши.–553

падо–Бо

9350
32:59–

05

ВВ.–Е

шш5ц2←о

издаде–ха:

8
„559.

←о=5=о=пи=>е=←ц>5

.а

2558

“шоа—4,38:

“Емом:

осе.?

5553

28550

0550

.

0

=>

дизашмк

А

типа–Бо;

5
„5

ш
25

0
0

===—б

мззпгидиа:

.

.шо

25:52

2:39

и

2558

„„Без—што:

само:–6:9–

мит–мом:

оооф

„3558

мшош5соо

9350
82:59–

,

05

„„Баш

шш5ц0џо



ша

0550
32:59.

0:

Еш?»

„доба

„
ш

о

Ево–,а:

-

.

8555:

„5:85

292?

2

„„до–Зао

„59.238:

03

2558

„шет–8:00

9880
32:59.

0:

955»

“Бонда

„
ш

о

„Во—„ЕЗ

.

исто.–22

пи

2:33;—

3

„2558

иза.–аниме:

са

2.853

шшошбсоо

0530
92:59–

:
←

„до

0
Ч
&

„Биш

ш

„Зао

иоЕо

.

сеио←о=>←

мм

ЗЕВЕЦ

т—

мЕоЗцо

„Баг—пио:

од

2558

„ша–8:00

0550
92:29–

мцоЕоо

Бкгхшхв

05

„„Баш

„Баново

„С.–ово

деца.–м:

%

.

.

„Рида—дима

оиг==хо←

~–

ЗБЗЗ

ипод:

Ето:

„„Ево—ои:

„Види:

ооо.~

2858

„„.–65300

9380



Фа

32:50:

05

„„Баш

25300

Аш,—500

0:50??–

25500

05005:

„Бгд–ши

%

„3:06

и:

„35505

086

7.200

55500

„Ема:

амо:

Фич

05.053

„55259

„·

„ши

о—зцшЕоЕљкоц

.

85:58

25300

шпици:

„мм–Би

:
„ц:—

.

оцо

„„

о

амо:

20002

»

Ват–5020

Ф–

„Ен–25550

25500

мшошБ–Бо

.

:
„Западни

„о.—50:00:

Еко—00:

Ес.–Ч

0←а←оО

„

„

мном–„60

„стадоше;

32:59.

„Еп–„Заоа

књигом:

Аин—600

о::цољпољ

05

„„Баш

Едо–600

2.558

01.505:

.

.

деда–„„и

мм

„3:06

„:

шм–Бцмџцо

„шоа—Е—миош

и:

мм←одоцоућ←5=цошц

35:05:50

мап–„Ем

.
Еко—од

2.553

„шет–8:00

:.

.

:
.

да.—„т.,

_

„
„Акве–_Е;

0550

.

.

32:59.

000

ст

05

„Баш

25500

вам:—8:00–

ж==зомц9←

39:50:

:

28500

мшоЕЕ—ммос

мм

20:50.

мап

„кишом:

2.553

мшоЕо–Бо

.

.

екипе–

.

,.

31.505?»

05:50
32:50:

55:00?

05

„„Баш

пао–300

БЕЗ–2:30

03582

©–



ос—

.ФЕБ:

35:55:29

своде:

%

„о::шдцд

ошшоцооц

2850

%

Ваташа:

35560

„:

ошоц

одоџкошоцц

„вишпшшш

00095:

ми

то

„Шамши–„←

шццмош

мит–308.

Вац

-

шш←оцо←

..ш

.ш

Бастид

„Башти

плашим–Б

патњи–птице

знаш

птица

„запише

„патње

ЕЗ

Вац

о:

пода

ши

8585:

„п.–25

36555

„што—Еви

ошшд

иза.–од:

задати:

зашла:

има:

%

оцодшом

коштао

»

птицооцшм

шцшц

:
ови

одошоцоо:

Бастаси

од

„„.—ои

штитом

БЕЗ.—

иишшшшш

пцшшшцц

„данашња

атара.–

цшшншдш

о:

„вишим:

:
шмвшошоц

„Ватац

инвпшошоц:

„09598

оковани

&&

ицодшож

ам

оцвмош

.ч

„МШФЕОЕЊШ

*

_

,

.

.

тен.,

чин
:

.

.
,

.

..
..

.-.......5...,„..х,„..„..„_._

.

,

.

..←-...!-л.←.......

.

:

„3.539...

.

.„
.,

.тЊТп–џадв–ЦР–аФ–Фм

ОШБИџ–њтв„...

„

итд...–ч

,

„Ања–-.ибошацд

,

,

.

>

..:

-

-

,...!

-

-

.Зс......,.„.,

,

.

-...........;

.,

}

диви

9850

82:60

52320;

в.д.–„Едмон–

„ат–„Ба:

.



::
особи

-

-

-

шш-Ббцо

га:—„ЕЗ.

„Биом

.?

ишта-5:00

его–„б:

км

5553:

кишом:

особ–

-

-

-

2553

мг%–.?;Е:

по

мцхмош

.Ф

ваш-5:00

←о=цм=о=3=5е=←=>2

5385:

соса

-

-

-

2553

А

гама–„„то;

БЕЗ

.ш

пт–ошџ-ОСОО

пЕ–х–П–„ћднИЗЦ:

по

01:552

„..:::–

ишпшо==озо=

„Еш–Вл:

оса;ч

-

-

-

2,553

←ш

сам—Еда:

52:58:

.←

шшошзшоо

шцакзидаш

акт–„шах

осе.:

-

-

-

таоци–шо

ЗЕЕБ

мм

559.

.о

„ЕЗ–8:00

„догма–←:

мм

20:59.

„Еп.

Фоа.–„

-

-

-

2858

8823

„Шао

253

„и

паша-5:00

шшшЕооч

85:

жиг,-„доц-

ооо.т

-

-

-

2553

_

ашмлмЕ

Еп.—5:

о:

.ч

„Биш-5:00

„амн–Ни:

=

шн==о=оц

„Еди–Е

им:–„Заоа:

„09596

9325

„„има

ЕБВ-шо:

мм

оцхмош

оообч

особа

осе.?Ч

-

-

-

3558

8253

„55

.т

мама-0:00

“до:—050:„Егзит–З:

Заме»

:
миш—„ош:

ооо.←

-

-

-

2553

Ема–Еш

„Бим:

Бжодогеоо

.т

„:.–05300

„долазе.

„и

„Мишин–Ен

оса,—ч

Фоча

Фоа.–„

-

-

-

шш-БЦоцо

ВЕБ

шапа:

.
←

штим–5:00

=

„домом:

мм

Боде–Би

га:–„:::

год–.:.

боца–Зи

5338

боце,–и

5:55?

воза.–„.

„вз.–5:25

Заз–згд

„5:53

355;

„за

вв.–=

-.:::

вз.–о

вз.—о

по

кап-&=.»

.::-„5:53

5:23:

.

.

„ЕРС–>

.

.

допин–

њо=о===←оош==

„Ема–.–

Едзн–

=п5←

„::..–.–

:ад–

таи-←–

←е=о===←овп==

„:=–Цег–

ми:-З,.–

џо=м=

.

„Р

#

===–#:

.а–Фм

»
„3:25;

џепа–55525:

пас.–←

&&



мо–

то–бтн

отиде

еттбч

офа

„ОШН–ктчгп

дин

и

„везе

„„Зашто

Ешоцошоџж

.?

„Етапе–8»

„?:–„253

„зидом:

„ЗимЕбџц

А
да.—звао

В.:цшисџљ

имам–ЕМ:

о::доао

отрова:

да:–ши

аутохтони

пи

„556

„:

ЗБЗЗЧ

2:38

пише

←
|

1930

:ошо←.←

»

2дома;

95555
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10. КРИТЕРИЈУМИ ЗА КОРИШћЕЊЕ СРЕДСТАВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

Упутством за израду годишњих програма пословања за 2019. годину дефинисане
су основне смернице за средства за посебне намене. Средства за посебне намене
планирану су до нивоа планираних средстава за 2018. годину. Предмети набавке
наведених средстава приказани су у прилогу бр. 15.

Планирана средства за хуманитарне активности реализоваће се у изузетним
ситуацијама.

Планирани износ за репрезентација подразумева набавку напитака у износу од
80.000,00 дината, и услуге ресторана у износу од 150.000,00 динара .

Планирана средства за рекламу и пропаганду обухватају куповину времена за
емитовање програма у износу од 1.300.000,00 динара и 500.000,00 динара за услуге прес
клипинга у електронским и штампаним медијима.

Прилог 15.

СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

1. Спонзорство - – _ - - _

2. Донације - – - - - -
Хуманитарне

3. активности 25.000,00 - 6.250,00 12.500,00 18.750,00 25.000,00

4. Репрезентација 230.000,00 230.000,00 57.500,00 115.000,00 172.5ОО,00 230.000,00
Реклама и

5. пропаганда 1.800.000,00 1.800.000,00 450.000,00 900.000,00 1.350.000,00 1.800.000,00

6. Остало - - - - - _


