Ha ocHoBy 4naHa 13. ctae 1. Tauka 45. a y Beau ca unaHom 24. tauxa 7. Ctaryta [pana
Hosor Capa — npeunwhex TekeT (,Cnyx6enun nuct Fpaaa Hosor Capa”, 6poj 43/08) n unaHa 3.
ctae 1. Ognyke o ocTeapvBawy noTpeba M uxTepeca mnagux y ofnactima omnagvHcKor
cekTopa Ha TepuTopvju Mpaga Hosor Caga (,CnyxGenu nuct Mpaga Hosor Caga®, 6p. 9/13,
11115, 44/16 u 17/17), CxynwituHa Mpaga Hosor Caga Ha XLVil cegruuv og 20. debpyapa 2019.
roguHe, 4OHOCKU

NOKAIHW AKLIMOHW NJTAH NMONUTUKE 3A MNALE F'PAQA HOBOI CALIA
3A NEPWOA 2019 - 2022. TOOWNHE

1. Mnaau

Job6a mnafocTu je nocebHo foba y kuBOTY cBake ocobe. MNaopes GKOMOLWKOr ¥ NCUXONOLLKOF
caspeBara, OABYja Ce BEOMA BaXaH npouec yKbyuuBamka Mnagux y wWupy ApyLTBEHY
3ajeqHuly. 3asplieTak MIaAoCcTM MOXe Ce& oJpefuTu CTeneHOM eKOHOMCKE ayToHOMMje,
counjanHe He3aBUCHOCTW ¥ CTEMEHOM OATOBOPHOCTW, anu npeuunsHo oapefuBare NOYETKa M
Kpaja MNagocTv MpeacTaerba 3aHuMIbKWB deHomeH. HajjeAHoCcTaBHWU HauuH onpelusarka
rpaHuvLia jecte Ha OCHOBY y3pacHe kaTeropwje. Mpema 3akoHy o mMnaguma, Mnaje YvHe ceu o4
15 po 30 roawHa. Y HauvoHanHoj cTpaTervju 3a Mnage oBaj Nojam o3Havasa asy xusoTa
nameRy aeTurcTBa 1 oapacnor aoBa. Y Hexum KynTypama MnafocT Tpaje Tek Konvko u jeaaH
ceBeuaHu obpea ynacka y ogpacno aoba, gok je y apyrum To ayr nyT. Cegehu ca npujatersuma
Ha Tepacu [MeTposapaauHa, CTeso YKUroH, Hal NO3HaTV rnymal, Tag seh y 3penum roguHama,
pekao je: "MnagaocT je Hajo3BumbHuje foba y xueoTy Yosexosom" W saucTa, kag mano Gorse
MPOMWCANMO, Kaaa, y KOM MEPUOAY XUBOTa ca Tonmukom osburbHowhy w noceeheHowhy
npucTynamo Hekum cTeapuma? Ca konukom cTpawhy ce noceehyjeMo npujatersuma,
nocnosuMa, uaejama? Ca KonUKoM eHeprujoM 1 keromM ynasumo y Heke nogyxsare? Ca konvko
OArOBOPHOCTU CE OAHOCUMO Npema caMome cebu, y Tom Mnaganaukom aoby?

1.1. Mnagu y Hoeom Caay

WcTopwujcku, kao 1 gadac, Hosn Cap jecte 6U0 U 0CTa0 cpefuHa ca U3Y3ETHO XUBOMNCHOM
nonynaunjom mnaawx. OBO je rpaa ca CTanHWM NPUNMBOM CTAHOBHULUTBE, Y NUTakY je cpeguiiTe
YHusepsuteta y Hosom Cagy, Mmecto ca penaTtveHo 6oratoM KynTypHOM W CNOPTCKOM NOHYAOM,
Te 6pojHUM pervoHanHo W rnofanHo nonynapkum gectTuBanuma. Y rpagy noctoju passujeHa
cdopmarnHa u HedopmanHa WHPACTPYKTypa CNELMKMUYHMX Cpeatwux Wwkona (YMeTHWUKa,
B6aneTtcxa wta.). Hosu Cag je rpag v 3a pasHe opraHusauuvje UMBWMHOr APYWTBa, O4HOCHO 33
APYWTBEHO YAPYKUBAHE UNU APYLITBEHU aKkTuBunaam rpahaHa.

C tvm y Besm, Hosu Caf je y ULenoM pervoHy NpenosHatbus v Kao KpeaTUBHU U WHOBaTUBHU
ApccTop BeomMma paasmjeHMx OMNaANHCKUX NOTKYNTYPa, KYNTHUX YMETHUHKUX NOoKpeTa,
NONyNapHUX POKEHPOR M naHk GeRAoBa, Te CNOPTCKUX ApyliTasa ca ZyroM Tpaguuujom (HMp.
Becnauku kny6 "NaHyBuyc" ocHoBaH je jow 1885. roguHe, a dyabancku knyb "Bojsoguna” 1914.



roaviHe). 3aTum, HoBocaacka "TpubuHa mnaawx” (aaHawrm KyntypHu yenTtap Hosor Caga) Guna
j& ¥ MHCTUTYLMOHANHY NPOCTOP KOjU j& MaHcupao YMEeTHNYKW NOKpeT HeoasaHrapae y Cpbuju.
MeRyTrM, NoCTaErba ce MUTame KONUKO je oBakeo Hacnefe xuso u Mefly AaHalwkuM Mnaguma’?

Hawe wcTpaxveawe je 3aTo HamepHo oByxsaTuno jeaaH Beoma WUpoku obum nuTama,
aunema u npobnema Koju oAnukyjy u "nputuckajy" mnage paHac. Y nutamy je Guna aHanvsa
MHOTMX MEefynoBe3aHuX acnekata OHOra LWTO YMHU jeOHO WHTErpucaHo, LEenoBUTo Wnu
cneundUYHO MCKYCTBO MNafjux Y caBpeMeHOM LpPYLWTBY. Off KBanuteTa XWBOTa, 3ApaBiba WU
cnoBoaHor BpeMeHa, npeko obpasoBarba U 3anowrbaBama, CBe A0 APYWTBEHOr akTUBU3Ma U
cneynchuuHe KynAType Mnagux. Hawa Hamepa cacTojana ce y TOMe Aa Ha jeAaH wWTo
cBe0BYXBaTHM|K HAauWH MapKMpaMo 3aTeyYeHo CTatbe W U3a30Be Npej OBOM KIbYYHOM Y3PacHOM
rpynoM y Hawem rpagy, anv vy Wupem apyLTsy.

Mpema CrarucTuukoj npouenu, Hoen Cap uma 322.0717 craHosHuka. Og Tora, mnagu o4 15
Ao 30 roguHa uuHe 56.153 unu oko 18%.

2. EnemMeHTN nOKanHe oMNaguHCcKe NOMUTHUKES
2.1. T'papg Hoeu Cap

CratyT Mpaga Hosor Cana?, y unaHy 13. ctas 1. Tauka 45. ypefyje aa 'pag Hosn Cag y spLueky
CBOjVX HaANEXHOCTH, NPEKo CBOjVX OpraHa, y cknagy ca YcTaBoM U 3akoHoM ypefjyje U cTeapa
ycnose 3a Gpury 0 mMnaguma, AOHOCK 1 peanuayje CTpaTerdjy n akuuoHu nnaH nonuTuke sa
mnage, 0CHWBa KxaHUuenapwje 3a mnaje v cTeapa ycnoee 3a OMNaAnHCKO OpraHnu3oBambe.

2.2. KadHuenapuja za mnage

OpnyxkoM o rpagckwuMm ynpasama [paaa Hoeor Capa®, y cactasy I'pafcke ynpase 3a cCnopT u
oMnaguHy ofpasosaHa je KaHuenapuvja 3a mnage ca nonoxajem cexktopa. [paBunkukoMm o
yHyTpawrem ypehewy u cucTematusauumju lpagcke ynpaBe 3a CnopT W OMNaguHy, Yy
KaHuenapuju 3a mnafe CUCTEMATM3OBaHA Cy YeTUpy paaHa MecTa. Y KaHuenapuju 3a mrage
oBaBreajy ce nocrnosy Koju ce oaHoce Ha ypefletse n cTBapame ycrnosa 3a &pvury o mnaguma,
JOHOLWEHEe U peanu3auunjy cTpaTterje v akuWoHor NnaHa 3a weHo cnposofjere Ha TepuTopuji
papa, npahetwe oCTBapuBaka akUMOHUX NNAHOBA, Nporpama 3a Mnagae u pag Ha yranpehemsy
noKkanHe OMnaguHcke NONMWUTUKE, YCrOCTaBrbake W OAPXKaBare capajkhe Cca JoKanHuMm
opraHusauujama, yapyxewuma 1 rpynama mnagux, opraHusauyujama 3a mnage, yHesRudkum u
CTYAEHTCKMM NapnameHTma, MHCTUTYLMjama, ycTaHosama U opraHusauvjama Koje y oxBupy
CBOj@ HAONEXHOCTU UMajy nporpame 3a Mnage, noicTullake OMNajWHCKOr opraHu3osarma U
ApYrn nocnosu y cknagy ca Ognykom. Pagom KaHuenapuje 3a Mnage, Kao cexropa y OKBupy
Mpafcke ynpase 3a cnopT v OMNaauHy, PyKoBoaM NOMORHWK HaYerHWKa 3a Mnaae U huHaHcujcke
nocnose.

1|'|pOIJ,EHa cpeavHom 2017, roavHe, BUTaAHa cTatucTuka, PC3, devinfo.stat.gov.rs/vitalna
2"Ca. ancr Tpaga Hoeor Caga”, 6poj 43/08 - npeunwhen Texcr
3"Cn. ancr Ppana Hosor Caga”, 6p. 52/08, 55/09,11/10, 39/10, 60/10,69/13 n 70/16
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2.3. Owmnaautcku knyo

OmnaguHckn OK kny6, koju aenyje kao cacTasHu feo KaHuenapuje 3a mnage, npeacrasrba
BvpekTHY Be3y usmeRy JIAM-a u werose vMnnNemeHTaumje, Npyxa mnagnma moryhHocT fa ce
OKYNIbajy, OCMUILIbaBajy M peanuayjy aKTUBHOCTY, OCTBAPE CBOje NOTeHLMjane u Tako OCHaXeHu
AonpuHecy passojy 3ajegHuue, obesbefyje nogpLuky, NPOCTOP ¥ ONpPemy 3a OKynibake ¢
KpeaTUBHO n3paxasame MNaaux, Tpmbute, npomoumje, KoHdepeHLuje, paauoHuLe, XynTypHy v
YMETHUWYKY NPOAYKLMjY, peann3aunjy NPojeKTHUX akTUBHOCTU YAPYXeha MNaanX n yapyxetsa 3a
Mmnage.

2.4, Casertzamnage

CraryTtom papa Hosor Capa npegeuheHo je aa CkynwtuHa Mpaga Hosor Caga ofpasyje Caset
33 Mnage kao cranHo pagHo Teno CkynwTnHe, CaseT 3a mnaae Opoju jenaHaect YnaHoea v
4YnaHunua, a YWHe Fa NPeACTaBHUUM U NpeacTagHULEe NOMMTAYKUX NapTuja Koje napTuuunupajy y
Cxynwrturu Mpapa Hosor Capa. MocnosHukom CkynwtuHe [paga Hosor Capat ypehero je aa
CageT 3a Mnafe pasMaTpa NuTama y Be3w ca yHanpefemem nonoxaja Mnagux, Aaje MULIbekse
Ha HaupTe oANyKa M APYTvX ONWTWX akaTa Koje goHocw CkynwTuHa y obnactuma of 3Havaja 3a
Mnage, “HvLMpa npunpeMy npojekaTa u ydewhe paga y nporpamumMa n npojektuma 3a mnage,
NoACTMYe capaamwy [pafjla U OoMNaAUHCKMX opraHusaumnia v yapykewa u aaje NoapLiky
peanvaunjy bUXOBUX aKTUBHOCTH, MHMUWPA ¥ YYECTBYje y napagu cTparervje v akuuoHor
MnaHa nonuTUKe 3a MNaZe U npaTh HUXOBO OCTBapuBawe, ofaerba W fpyre MocnoBe of
WHTepeca 3a Mnage.

2.5. CaseT 3a mnafe Ha Teputopuju paga Hosor Capa

Pewetoem MpagoHaventuka MNpaga Hosor Cana® obpasosad je Caser 3a mnage Ha TepuTopujun
Mpapa Hosor Caga kao pagHo casetofaeHo Teno MpagoHadyenHuka Mpaga Hosor Capa, a Yure
ra npegcrasHuuM Mpaga y uvjem cy aenoxpyry obnactu of vHTepeca 3a mnafge, yapyxewa
Mnagux, YApyxerwa 3a Mnage y HhWXOBUX caBesa, KaHuenapuwja 3a mnape, 3ajefHUYKW
NpeAcTaBHUK CaBETa HaUWOHaNHWX MakbKnHa W yriegHy cTpydrsaun. Hajmawe jegHy TpehuHy
ynanosa CageTa 3a MNaje YMHe NPeACTaBHULWM MNaANX U3 peaa YAPYXEeha U UXOBUX caBesa.
Heros 3aparak je pa:

- fAaje muwreerma 1 npenopyke [pagoHadenHuky y Besu ca yHanpefiewmem ycnoea 3a
cnpoeofjewse OMnajuHCKe MONUTUKE Ha TepuTopuju paja, uHUUMpa v npeanaxe nnaHose W
nporpame 3a yHanpefewe ycrnosa 3a akTuBHO YKIbyunBame MNaux y XXWBOT U paj, ApyWTBeHe
3ajegHvLe, NOACTMYE MNaAe fa akTUBHO YYECTBYjY Y APYLUTBEHUM TOKOBUMA KpO3 adupMaumjy
N NOAPLIKY OMN3OVUHCKUX aKTUBHOCTW W Kpewupaky OMNaguHcKe NOoNnuTUKe, y capajkn ca
JoHocuouuMa oanyka Ha Teputopuju paga v apyro y cknaagy ca Pewersem,

2.6. OmnaaguHcka npectoxula Esporne Hoeu Capg — ONEHC 2019

Tutyny OmnaguHcke npectolvue Espone aopersyje EBponcku omnaguHcky opym jeAHOM
rpaay Ha nepvion o roguHy faHa, a Taj rpag v Mraau umajy moryhHOCT 3a KyNTYPHU, APYWTBEHMW,

4"Cn, auct I'pana Hosor Caga”, 6poj 64/16
566-2/2017-233-11 05 04.10.2017. rogune




©KOHOMCKW ¥ CBaKu Apyrv passoj. Tutyny OmnagmrHcke npectonunue Espone MNpag Hosu Cag je
Aobuo 3a 2019. roguHy, wy Hocu pag Hoen Capg, anv oHa npvnaga ceum mnaauma of 15. Ao
30. roanHe, Mpouec kaHauaaType Hosor Caga nogpxaH je of ctpade npeko 100 omnaguHCKMX
oprakvsauyvja, npeko 40 MHOCTpaHWX oOpraHusauunja M Mpexa 3a Mmnaje, BuWe AeceTvHa
WHCTUTYUWja, anu 1 2019 Mnagux Koju ¢y CBOJUM MOTNUCOM MOAPXKanNU MHWLUMjaTUBY Aa paj
Hosu Cag noHece oBy TUTYNY.

Mpojekat OMNEHC 2019 nogpxaH je oa cTpaHe Bnage AyToHOMHe nokpajuHe BojsoauHe,
MokpajuHckor cekpeTapujaTta 3a cnopT U omnaguiy n Bnape Penybnuke Cpbuje - MuHucTapcTea
KyNnType v Kb opmMucara.

3akbyykom Bnage Penybnuke CpGuje 05 Gpoj 69-3094/2018 (,CnyxGeHu rnacHuk
Penybnuke Cpbuje* Gpoj 42/18) npojekar OMEHC 2018 npornaweH je npojekTom of
HaumoHanHor 3Hauaja 3a Penybnuky Cpbujy.

Peanusauuja akTUBHOCTW, nporpama w3 annukauuje Fpapga Hosor Capa, v npoHanaxewe
mogena ogpxusocTti nocne 2020. roguHe noeepeHa je OMnaavHCKOM casesy yapyxera ,Hosu
Cag omnaguHcka npecrosuvua Espone — OMEHC" n peanuayje ce kpo3 cegam cTyBoBa Koju
npaTe MOTUBALM)Y U LuIbese 13 annukauvje Mpapa Hosor Capa.

| CnasumMo eHeprujy Maagux reyau

Il MogcTuyemo nHoBaUnje N KpeaTUBHOCT

Il NMpomoeuwemo Eepony 1 esporcke BpeAHOCTU

IV Heryjemo pazHOnNMKOCT Mnagux y pasHonuKUM ApywWTeMMa
V Mopctudemo ydelwhe mnagnx

V! Jauamo omnaguHcke opraHusaumje

Vil Passunjamo WHKNY3IVBHE OMNAguHCKe NoONUTUKe

2.7. Hoeocapacku omnapuHckyn @opym - HOD

HoBocaacky omnaguHckn dopym (y garsem tekcty. HO®) npefcraerca Hajsehe He3aBucHO
NPeacTaBHUYKO TeNo YApYXewa MNagvx, yapyxewa 3a mnage v Hedopmankux rpyna Koje
omoryhasa yyewhe Mnagux y npoLecuma AOoHOLLEH:E OANYKa BE3ARUX 38 OMNAQNHCKY NONUTUKY
Kpo3 napTHepcTBO oprakusaumia m rpagcke ynpase y Hosom Capy. Hberosa je mucuja aa
YAPYKEHO W CNOXHO [Jenyje Kpo3 Npougece 3arosapama, akTusHor yyewha n wsrpapwe
NOY34aHOr NAapTHEPCTBa Y Unby YHanpeheta nonoxaja Mnagwx 1 apylwTeeHor passoja [paaa
Hoeor Caga.

HO® ob6esbehyje nnatdopMy Ha Kojoj ce jaBHO AMCKYTYje O cTawy, noTpebama 1 gpyrum
aKTyenHocTUMa U3 omnaguHeke nonutvke Mpaga Hosor Capa vnu Apyrux nonuTuka koje cy y
UHTEepecy Mnaaunx.

HO® okynrba omnapuHcke opraHusauuje, opraHusauuvje 3a mnane, Hhuxoee capese W
HedomanHe rpyne Mnagux.



DeneraTtv Hosocagckor omnaguHckor Gopyma mory Sutn GupaHn y pasnuuuta pagHa Tena,
koMmucuje, opBope, caBeTe U CNvvHO Koju 0Bpasyjy NoKanHe NHCTUTYUMie 1 opraHuzauvje, a Ymjn
paj je 04 BaXHOCTK 33 OMNAAUHCKY NONUTUKY Ha TepuTopuju Mpana Hoeor Cana.

Buauja HO®-a je aa Mnaamu noctaHy rnaBHY NOKpeTauu U akTepu passoja 'pasa Hosor Caaa,
Kpo3 paBHonpaeHo ydewhe y paay uHcTuTyumja Mpapa.

CrpaTeLwku npuoputeTn HO®-a cy:

| Moeehate yyewha Mnagux y npoecy AcHowera oanyka y Mpagy Hoeom Capny

Il YHanpehere uHTepHux kanauvteTa u pecypca HO®-a

2.8. YopyxXera U MHCTUTYLM]je

OCHM HaBeREHUX UHCTUTYLMOHAMHUX enemMeHata oMnajuHcke nonutuke, y Hoeom Capy je
BEOMa XMBOMUCHA CLiEHa YApYXerma MNaguMx W yapyxewa 3a Mnage koja ce Gase cBUM
npuopuTeTUMa Koju cy ofpafieHu y 0BoM akUMOHOM NnaHy. Yapyxeta rpafjaHa cy seoma BaxaH
aktep 3a cnpoBofjere OoMMaaviHcke MONUTUKE W BaXaH NapTHep rpaackum CTpykrypama vy
WUMNNEMEeHTaLUMjU OMMaguHCKe NonuTUKE. Yapyxera Mnaawx U yapyxewa 3a Mnage cy
npencaHaTa 3akoHom o Mnaauma. Ocum HaBeAeHUX cybjekaTa OMnaguHCke NOMMTUKE Ha HUBOY
Mpana, TY Gy W caeesn yapyxeta rpafaHa umju cy unbesu U obnacT ocTBapuBaka LUMrbesa
yCMEpeHU Ha Mnage ¥ Apyre MHCTUTYUWje Koje AMPEeKTHO UNu MHAWPEKTHO pade ca Mnajuma u
3a mnage. OHe cy 0f BUTANHOT 3Ha4aja 3a LenokynHn obyxeaTt Mriagnx y OMNaguHCKoj nonuTuLn
y rpaay. Nog Apyr¥M MHCTUTYUMjama nodpasymeBajy ce OCHOBHE # CpeAH-e LUKOmNe, AOMOBU
3ApaBrba, NonuuMjcke ynpase, ¢unujane HauuoHanHux cnyxbBu 3a sanowrbasake, Myseju,
6ubnuoTeke n apyru.

3. NNokanHun akyUOHYU Nnad 3a mnaane

3.1. 3awTo Flokansy akuuoHW ANaH?

Nokanxy akuMoHY nnaH 3a Mnage (y Aarsem TekeTy: JIALT) je cTpaTewkn rpagckm LOKYMEHT
Kojn gecbmHULLe npuopuTeTHe 06NacTu 3a Mnaje U aKTUBKOCTM Koje OfroBapajy Ha cneludpuyHe
notpebe mnaaux oapefeHe cpeaune. JTAf-om ce oGesbehyje aonpuHoC cnpoBohery Lrseea u
npuopuTeTa HauwoHanKke cTpaTtervje 3a mMnaje Ha NoXanHoM HUBOY, K20 U ApYruX CEKTOpCKUX
cTpareruja koje yTudy Ha XuBOT Mnage ocobe, Te MefyHapoaHux AokymeHaTta W3 obnacTu
oMnaavHcke nonuTuke. flokanHe camoynpase Kpo3 npouec uspage u cnposofewa [AlM-a 3a
mniage obeabehyjy: NnNaHcko U AyropoqHO 3af0Borberse NoTpeba Mnagux Kpevpamem mepa u
ycryra npunarofjeHux notpeBama mnagwx y NokanHoj CPeAWnHU, eKOHOMUYHMje Kopuwhere
noctojehnx pecypca (MarepujanHux, TEXHUYKUX N TbyAckuX), yHanpehere capagre nokankux
MHCTUTYLIM]a ¥ OpraHnaaumja kUXoBUM YMpexXaBareM; EKOHOMMYHUje U ednkacHuje kopulihetbe
ONLWTHHCKOT ByyeTa HamereHor OMAAANHCKAM NPOrpamMumMa; MoryRHOCT yenewHor kopyhetsa
anTepHaTUBHUX U3BOPpa HHAHCKpara.®8

®PeyHHK oMAagHHCKe noauTHKe, KOMC, Beorpapa, 2017




CaM akUWOHU NNaH He MOXe OArOBOpPUTW Ha CBE W3a30BE Ca KojuMa Xuee Mnagu byau y
Hoeom Cagy. NAM MoXe NOCTaBUTH Kiby4He NpuopuTeTe, UMr-ese n Mepe, Takohe, npeanoxuTin
MexaHW3aMe capaare W NHCTUTYLMOHanHe cucTeMe NogpLuke MNagum reyauma y Hosom Caay.

Y 33jeiRV4KO] aKTUBHOCTHA, YAPYXEHha MNaaux 1 yapyxetba 3a miaje v I'pag Hactynumm cy
KOOPAVHWPaHUM NpouecoM y kojem ce JIAMN Bue He cMaTtpa AoKYMeHTOM, Beh athMpMaTuBHUM
npouecom Koju okynrba cybjekre omnaguHcke nonutuke W koju obeabehyje oAroBOpHOCT Y
cnpoechetby.

Tek 3ajegHUuKUM Aenoearem enemeHaTa u cybjekara oMnaguHcke nonuTuke, ynarakem
pecypca y ehekTUBHO cnpoBofjerse Uurbesa U Mepa, MefyCeKTOpPCKOM CapafoM U Mepetem
edekaTa MOXe ce oyekvBaT MoBorbWaHo Crakbe XvBoTa MRaaux y Mpaay 3bor kojer ce oBaj
OOKYMEHT ¥ Kpeunpa.

3.2, PagHa rpyna 3a uzpaay JlokanHor akuMoHOTr AfaHa u TeXHU4Ka
nogpuika npouecy

Mpaacka ynpaea 3a cnopT U oMnaguny — KaHuyenapuja 3a mnage je y cknagy ca 33KbYUKOM
MpanoHayenHuka og Aana 29. 06. 2018. roguHe ynyTuna JasHW Mo3uB 33 NOAHOWEHE npujaea
3a yuewhe npejcTaBHUKa yapyXewa Mnagux, YApYXeka 3a Mnage u HUXOBUX CaBesa,
YUEHWUKUX ¥ CTYAEHTCKUX NapnaMeHarTa, yCTaHoBa, HayYHONCTPAXWBAYKUX UHCTUTYTA N MNaanX
ca Teputopuje Mpaaa Hosor Capa y wapaaw JlokanHor akUvWoHOr nnaHa nonutuke 3a mnane
Mpagna Hoeor Capa 3a nepvop o4 2019. no 2022. roguHe.

Pelwerem MpagoHayentvka Mpaga Hosor Caga 6poj: 66-2/2018-141-11 o 17. 8. 2018. rognHe
oBpa3soBara je Komucuja 3a napagy flokanHor akumoHor nnaxa 3a mnage Mpaga Hoeor Capa 3a
nepwos og 2019. po 2022. rogvHe ca 3a4aTKOM A2 M3BPLUM aHanusy crtaka OMNaguHcKor
ceKkTopa v npunpemy npeanor Tekcta fTAM-a 3a nepuog oa 2019. go 2022. roguHe.

KoMuCHjy YMHU NpeaceaHuk, 3aMeHUK npeaceqHuka u 26 unadosa:
MpeaceaHuk Komucuje

- Orween LgjeTvhanuH, unaH Fpagckor seha paga Hosor Caga
MornpepcenHrk Komucuje

- Bykawwn [posgaHosuh, koopavHaTop OMNaguHCKOr casesa yApyxewa ,Hoeu Can
OoMnaguHCKa npecToHula Espone - OMNMEHC*

UnaHosu

MunaH Fypwh, unax Tpaackor Beha Mpapna Hosor Caga

[ane Mpubuh, LieHTap 3a passoj aemokpaTtckor aApywrsa ,Europolis”

Mwupa Hoeakosuh MnvH, HoBocaacku XxymaHUTapHW LeHTap

Tumea Boanw, LieHTap 3a npyxame emoTUBHE NOApLUIKe W npeseHUVjy cywumuaa ,Cpue’
Nanvua Mywunuky, Yapyxerwe HUBOT Kao MHCNupauuja®

MursaHa Bapjamosuh, Yapyxere ,>KusoT kao nHcnupatmja”

Mapko Munoweewh, OMnaguHcka opraHusaywja ,Red Line”

Bojan JanyHyuh, MNocnosun 3a mnaae”

Aparvua Josuweswuh, UHCTUTYT 3a jasHo 3apasrbe BojpoauHe

WO NGOG AE WD =
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10. Ueana Munosay, MHxetbepy 3aliTuTe KUBOTHE cpeanHe

11. Topax OcTojuh, KynuHapcky HETUTYT ,Know how"

12. Hukona MunanoeuR, ,EBPONCKN OMAAgUHCKK LeHTap BojsoanHe”

13. Mapko Joauh, ,HoBO KynTypHO Hacerbe”

14. Bwoneta CtaHkosuh, LleHTap 3a omnaganHcki paj

15. JoeaHa Cresanosuh, [pyluTeO 32 nogpluky ocobama ca aytusmom pana Hoeor Capa

16. Jamup BojuR, Yapyxere ,OMnaguHckv LedTtap LIK13*

17. Oapko Naszapesuh, OmnaguHa JASAC Hoeu Caj

18. Wrop UpHoBapal, WHCTUTYT 3a oMNafnHCKe NonuTUKe

19. BurbaHa Kukwh [pyjuh, ,Tapret WeHTap 3a npeseHUMjy AEBWjAHTHOr MoHailaka Kop,
MITaunx

20. Cawa Manauh, MHCTUTYT 32 OMNaAVHCKE NONUTUKE

21. AnexcaHpap Ocrojuh, Cases CTyaeHaTa YHusepauteta y Hosom Caay

22. Munow Byrapuuh, CaBes ctyneHata YHusepsuteTa y Hosom Cagy — Cages CTyAeHaTa
MeguuuHeker akynTteta

23. Munax Kpunoeuh, Yapyxete rpafiada ,Youth fest”

24. Tamapa bawau, ,LeHTap 3a UcTpaxuearbe, paspoj U NPUMEHY MPaKTUYHWX 3Hakwa U
BewTuHa LLEWP*

25. JosaH Kouesckn, Cages naenhava Hoeu Cap

26. Munan Babuh, UHCTUTYT 32 OMAaavHCKe NonuTyke

Ha ocHoBy unaHa 9. ctae 1. Oanyke o ocTBapusawy notpeba u uHTEpeca Mnaaux y
obnactuma oMnaguHeKor cektopa Ha Teputopuju Mpapa Hoeor Capa ("CnyxBenun nuct MNpapa
Hoeor Capa", 6p. 9/13, 11/15, 44/16 v 17/17) n 3akbydka MpagoHadenHuka Mpaga Hosor Caaa,
Bpoi: 66-2/2018-158-11 oa 2. HoeemBpa 2018. roguHe, pajcka ynpaea 3a CnopT v oMNagvRey -
KaHuenapuja 3a mnage pacnucana je JaBHy KOHKypC 3a uHaHcupare nporpama kojum ce
omoryhasa nspaga W goHolere JlokanHor akyMoHOT NnaHa nonwtuke 3a mnage Mpaga Hosor
Capa 3a nepvog op 2019. go 2022. roguHe. Tporpam Koju je duHaHcupas Kpos OBaj KOHKYPC
CBOjVIM aKTUBHOCTMMA AUPEKTHO je AONPUHEo NPoLecy uspaae v AoHowema f1AM-a. MNporpam je
obeabeano yuewhe Mnagux y u3pagM u AoHowetky JAlM-a, npomounjy npoueca muspage n
AoHOWeERa, K20 1 npomouujy camor JTAM-a mnagnma v Wpoj jaBHOCTH.

Mopea HaBeAeHWX aKTWUBHOCTM Yy OKBAPY Nporpama Koju j@ nogpxaH, npyxeHa je v
aOMVHUCTPATUBHO-TEXHVMKA W CTpyYHa nogpuwka Komucujn koja je paguna Ha mapaam JATl-a.
Mporpam je koopawHWpano yapyxemwe mnagux ,EBPOMNCKKW OMNAOWHCKM UEHTAP
BOJBOOWMHE", koje je nogpxano o cTpake 20 oprakusaumja ca Teputopuje Mpapa Hosor Caga,
04 Kojux je 8 opraHusauuja 3ajegHo ca L,EBPOTCKMM OMIAOMHCKUM UEHTPOM
BOJBOAVHE" aenervpano ceoje Ynaroee y KoMucujy 3a nspagin oBOr CTpaTellkor AoKyMeHTa.

3.3. MpyHUMNY U BpeRHOCTHU

flexanHu akuvonn nnaH 3a mnape MNpaga Hoeor Cana 3acHWBa ce Ha HEeKONNKO NMpuHuuna v
BPEAHOCTH, a Koju cy ¥ cknagy ca HauuosanHoMm cTpaTernjom 3a mnage, AKUUOHWM NNaHoMm
nonuTUKe 3a Mnafe y BojsoAuHM U 3aKOHOM O MMaauMa, Koju npousunase u3 spefHocHor
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cucTeMa Yuju cy ocHoBu YcTae PenyGrivke CpBuje, YHuBepsanHa jeknapaunja O fbYACKUM
npasvmMa, KouseHumja YH o npaeuma geteta, KoneeHuuja Caseta EBpone 0 IbyAckUM NpaBuma
Y OCHOBHMM cnoBofama, kao U y cknagy ca uwbesumMa Arenge 2030 3a oapkusi pa3soj.

MpuHLVOM NOKaNHOr NNaHa akyuja cy:

« TowrToBame rLyackux npaea - Csu Mnagu umajy ncra npasa 6es obaupa Ha non, pacHy
W  HaUWOHamMHYy nNpWNagHoOCT, PEenurvjcko W MONUTUYKO  Ofipeferseme, CekcyanHy
opujeHTaUMjy, CoUMjanHK CTaTyc, kao v hyHKLUMOHaNHe cMeThe/uHsanuauTer. CTeapajy ce
paBHONpaBHe MoryhHOCTW 3a pa3ssoj MNaawx, 3acCHOBaHE Ha jeAHak1M npasuma, a y cknaay
ca notpebama, snactutum uibopuma n cnocobHocTUma,

» PaeHonpasHocT — CBW MNagy uMajy npaBo Ha jefiHaKe WaHce, Ha UHopMUCcat:e, Ha N4HK
pa3Boj, AOMMBOTHO YydYere, 3anourbaBame Yy CKnajgy ca pasHOBPCHUM COMCTBEHUM
Kapaktepuctukama, wsbopuma u cnocobHoctuma, O6esbeflyje ce nowToBawme poaHe
paBHOMPABHOCTH, HeauckpuMvHauwje, cnoboae, noctojaHcTsa, GesbepHocTn, nuU4HOr W
APYWTBEHOr passoja Mnagunx.

« OprosopHocT — [MoAcTUYe ce 1 pa3Buja OArOBOPHOCT OHWX KOjW paje ca Mnaguma, Kao 1
0L rOBOPHOCT MNaAWX y cknagy ca HhuxoBrm moryhHocTuma.

+ [JocTynHocy — flpenozHajy ce W yBaxasajy kanauwTeTy MNagux Kao BakaH ApPYLUTBEHU
pecypc, Npu YeMy Ce NCKasyje NoBeperbe 1 NoAPLUIKA HUXOBUM NoTeHuujanuma. Omoryhasa
ce v obesbeRfyje AoCTYNHOCT cBUX pecypca mnaauma. OGesbefyjy ce ycrnosu 3a ovysame
3Apabrba Mnagux W KsanuTeTHo npoeohewe cnoBogHor BpemeHa. Adupmue ce W
CTVMYFINLIE NOCTeneHo yBoferwe W pasBujatbe MHKIY3MBHOT 06pa3oBaka Ha CBUM HUBOUMA.

« ConupgapHocT ~ PasBuja ce MmefjyreHepalmjcka CONUMAAPHOCT W yNora Mnaaux y narpajtu
nemokparckor rpafjaHctea. Mogctuyy ce ceu 0bnuuKM Bplbadke CONMAAPHOCTH, NOACTMYE
ce KynTypa HeHacurea v TonepaHuyvje mefly mnaguma.

« Capaamwa - MNogpxasa ce U obesbefyje cnoboga yapyxusara u capaita ca Bpwihaunuma
W noacTuye melyreHepauujcka capaftea Ha NMOKanHOM, HaUMOHanHoM U MefyHapoaHOM
HUBOY.

« AKkTMBHCO yvyewhe mnagux - O6esbeflyjy ce npasa, nojpluka, CpeActsa, npocTop U
moryhHOCT kako 64 Mnagu ydecTsoBané y Npouecy AOHOWEeHa OAnyka, kao u vy
aKTUBHOCTUMA KOje AonpuHoce uarpagkwu 6oreer aopywiTsea.

«  Wutepxyntypanusam — Omoryhasa Ce MOWITOBAKE PANMYUTOCTM Y CBUM obnactuma
FBYRCKOT XUBOTA, TonepaHuuvja, kao u acdupmaumja yMETHUYKUX U KpeaTUBHUX nNpucTyna
YCMEPEeHUX Ha HEroBame U passujare UHTEPKYNTYpanHor avjanora usmely mnagnx.

e LlenoxusoTHO yyetbe — [IpOMOBULLE Ce LENOXMBOTHO YYeH:@ ¥ KOjeM ce apypMuULLy 3HaH:E
n BpegHocTM u omoryhasa cruuawe komneTeHuuja. Obesbeflyje ce nosesuBame
cdopmanHux v HedopmanHux obnuka ofipasoBaka W passujake W YCNOCTaB/bakbe
cTaHgapAaa y oGpasosaiby.

«  3acsHoBaHocT - O6esbefjyje ce aa CBU CTPATELLKM KOHLENTY, MPUHLMIN 1 aKTUBHOCTU Koju
ce ogHoce Ha Mnaae Byay 3acHOBaHW Ha yTeMerbeHwMm ¥ peneBaHTHUM nojauuMa w
pesynTaTMa UCTPaJKUBama 0 Mnaguma.



«  Bes3begHo v cUrypHO oKpyXere 3a Mnazae ca nocebHum hoKycom Ha NPUMEHY 3ajeHNHKKX

cTaraapAa npeBeHunje KoH3yMalnje 1 NpoMoLnje ankoxona y OMNaguHCKUM akTMBHOCTUMA
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3.4. Metogonoruja uspane Jlokandor aKkuMoHor rnnaHa

MeTtoponoruia uspage Jf1AlM-a obyxeatuna je Hekonuxko dasa:

1. MpuKynibarwe Nnogataka U aHanuTuyka obpaga noaataka

2. KsanutatusHa aHanuia nojataka — Kpevparse Npenopyka v KOpeKTUBHUX Mepa

3. NameHe, gonyHe 1 ycsajake npenopyka - U3paga aku1oHor itaHa 3a Hapearu nepvuos
Y oxeupy oge Tpu hase, peanusosaHu cy cnesehun kopauw:

- Of6esbefupame nogpiuxe oL ctpaHe papa

- WmeHosawe PapHe rpyne 3a uapaay JiAll-a

- [punpema npoueca NpUKynIbawa nogartaka

- [pukynroamke nogaraka

- AHanusa noaartaka u vspaja ussellTaja Ha ocHosy obpase NpukynbeHux nogaraxka
- Wapaga HaupTa JIAl-a Ha ocHoBy AoBuriervx pesynTaTa v npenopyka

- Docrasrvame Haypta [TAN-a Mpagckom Behy Mpapga Hosor Capa

- boctasreame JIAMN-a CkynwTUHKA Ha yCBajamwe

3.5. UcTtpaxuneame

WcTpaxueare Kkao cactasHu feo npoueca wapape JAM-a vimano je 3a Unb npukynbamwe
KBANWTATUBHVX W KBAHTUTATWBRWX nofaTaka O MNaawma, HWXOBOM CTaTycy, noTpebama,
MALbEeUMa M CTaBOBUMA O XKUBOTY MITAAVX y [pasy v npurpaackuM Hacersuma.

UcTpaxueake je MeTomOoNoWKW MNOCTaBfbeHO Kao KoMOWHaLUMja HEKONUKO TEeXHWKa W
UHCTPYMEHATA 3a NPUKYNIbake pENeBanTHUX NOAATAKA Koju Cy Aanu cMepHULe 3a farey uspaay
AOKYMEHTa.

3a oCcHOBY MCTpaXuMBaka NOCTaBILEHa je aHkeTa Koja je oByxBaTtana KomBuHaumiy OTBOpeHux
¥ 3aTBOPEHWUX NKTaK:a U Koja je Buna gncTpubyupaHa nyTem areHuuwje y rpagy n HacerbeHum
mecTuma. AHkeTa je Buna ycmepera Ha mnaae oa 15 po 30 roguea. lMocraerbeHe cy Tpu
pedepeHTHe Tadke Koje ce TpPOoXUMajy Kpo3 Leno UcTpaxueame, a koje obyxeaTajy HMBO
WMHpopMucaHocT Mnaaux, yyewhe Mnagux n oByxsat Mnagux y nporpamuma, npojektuma u
aKTMBHOCTMMa 3a Mnage, Te enemeHTMMa W cybjeKTuMa OMNajnHCKe NONMUTUKE. AHKETY je
nonysuno 1000 mnaaux ocoba ca Teputopuje rpafa Hoeor Cana.

Ocum aHkeTe, cnpoeefeHo je 27 hoKye rpyna ca pasnuudutum yYecHULnMa, npeactasHuunma
opraHusauuja, WHCTUTYUMja Koje ce AUPEKTHO Wi vHaupexTHo Oase Mnagnma, Kao u ca

7 http:/ /www.napor.net/sajt/images/Dokumenta/Standardi-za-konzumaciju-alkchola-NAPOR-2017.pdf
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nojevHLUMMa U3 pasnumunTux cektopa. Qokyc rpyne cy Bnuxe ycmepune usasose y paay ca
Mnaguma, Aane NPenopyke 1 3akbydke 3a 9 npropuTeTHUX obnacTy.

DNeck aHanu3a je ofyxBaTuna pasnu4uTe noxarHe, NOKpajuHcke, HaumoHande un mefyHapoaHe
AOKYMEHTe, aKUMOHE W CTpaTellke NriaqoBe W pasnuynTa UCTpaxusakba v NPenopyke, Kao v
pesyntate umnnemeHrauuje JAT-a y npeTxoaHom nepvogy. Leck aHanusa je creuvcuyHo
yTEMer-ere 3aKrbyyeHnx Mepa W Uurbesa.

Jeo victpaxueara 610 je ycMepes Ha aHanusy karauwTeTa M pecypca oprandusayuja v
WHCTUTYLM]a ¥ rpaay Koje ce AVPEKTHO Mny uHAVpekTHO Gase mnaanma. NpeasuReHo je fa 083
feo pesyntaTa Byae noapluka y ycknafusawsy 6poja akTUBHOCTW, pecypca v kanauuteTa, Te
Borbe pasymeBare kanauuTeTa cybjekata oMnaavHCKe NoAUTUKe.

WcTpakuBatkse je cnpoBegero TokoM okTobpa u HoBembpa Mecela 2018. roaure.

4. NMpuopurteTH

Oanyka o octeapusatey notpeba v uHTepeca mnaaux y obnactuma OMNaANHCKOr CexTopa Ha
Teputopuju Mpapa Hosor Capa ("Cn. nucT Mpaga Hosor Capa”, 6p. 9/13, 11/15, 44/16 n 17/17)
Aedurnwe ga AN oapeRyje KOHKpeTHE Mepe W aKTMBHOCTW unjoMm peanusaumjom he ce
obesbenuTy nogpwka: NoAcCTULAKY MNaRWX A8 aKTUBHO Y4ecTBYiy ¥ APYWTBEHUM TOKOBMMA
Kpo3 adwupmauvjy W nNOAPLWKY OMMAGWHCKAM aKTMBHOCTUMA, OMNaguHCKOM pansy MU
HedopmanHom oBpa3oBamwy; NOACTULAY YAPY)Xetba MNagux, yapyxeta 3a Mnaje n cagesa
pa yyecTsyjy y cnpoBofiely OMNaguvHCKe MONWTUKE, ywkbydyjyhn wsrpagry kanauuteTa
YAPYKEHa MNafux; 3a ocHvBamwe W pap kiybosa 3a mnage, oMnaguHCKUX LieHTapa u ap.; 3a
cTBapare YCNoBa 3a aKkTUBHO W KBanuTeTHo nposofewe cnofoaHor BpemeHa Mnaaux,
faproete CNOPTOM, HEroearme 3apaBux W 6GesbefHWx CTUNOBA XWBOTa, cnposofetse
BOMOHTEPCKWUX AKTUBHOCTM, OpraHu3auujy obyka, cemuHapa v maHupecTauvja of 3Hauaja 3a
3anowr-asarme W ycaBplasake Mnaguvx, kao W 3a notpebe mnagux y obnacru kyntype, v
aKTUBHOCTUMa W MpOjeKTUMAa KojuMa ce NOACTUYE OfPXWBY pPasBoj U 33WTUTA XWBOTHOM
OKpYXeHa.

Mpunukom aeduHucama npuopuTeTa 3a JIAM 2019-2022. roguke PagHa rpyna nowna je of
ONWTUX CTPaTelKuxX Lwbesa aeduHucaHux HauwonanHom crtpaterwjom us 2015. rogute,
AKUMOHMM NNaHOM NonuTuke 3a mnage y BojsoavHn 1 JIoKansum akUMOHUM NSTAHOM NonuTuke
3a mnane Mpaaa Hosor Caga 2015-2018. rogvHe. PaaHa rpyna je rpynucana 9 obnactu:

. OB6pasoBare Mnagux

. 3anowrebasate Mnagux

. 3apasrse Mnagux

. Kyntypa v cnoboaso BpeMe Mnagux

. BonoHTupare n axTusnaam mnagunx

. besbegHocT mnagux

. Mndopmucarse mnagux

. Mnagw y 3aluTvTyi XWBOTHE CpeaviHe v O4PKWUBOM pPasBojy
. CounjanHa nonuTuKa npemMa Mnaguma.

O w~N®OhAWON =
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Ha ocHOBY aHanuae TpeHYTHOr cTatha, akTyenHux NONUTUKA, akTepa u pecypca, NocTaBrbeHn
CY CTpaTelku UWbesM 3a csaky obnacTt, Koju gajy cMepHule, Kako rpajckum opraHuma u
cryx6ama, Tako M OCTanumM aKTepyima oMNaanHCKE NOMUTAKE Ha NOKANHOM HUBOY, Ha KOjU HaYMH
W Y KOjUM nuTarwuma mnagvma Tpeba nogpuika M Kpo3 Koje akTUBHOCTU ce moxe Aofn Ao
yHanpehera wUXoBor nonoxaja. CTpaTellkn Lnrbesl Aajy KOpUCHe CMEpHULIE 1 CBUM OCcTanm
aKTepuMa nokanse 3ajefHvUe Koju ce opfyde fa CBoje nporpame, akTMBHOCTU W jenoBarbe
HameHe, OTBOpE WNK npunaroge mnaauma. Wa ctparewxnx unreesa opmynucaHe cy mepe -
aKTUBHOCTW Koje TpeBa peanuaosaty aa Gu ce LMrbeBn OCTBAPUNY, Ka0 M MHAUKaTOPY 3a CBaky
04 kKX, koju he obeabeguTv Npahetbe U MEPrbUBOCT OCTBapPEHWX NpoMeHa. MNpunnkom opabupa
npuopuTeTa BOAWMNO CE paYyHa Ja HOCUOUM aKTUBHOCTU Kojuma hie ce UNrbeBn OCTBapUBaTH MOrY
BUTU OMNaAWHCKe opraHusauvje, Tpaacke ynpaBe, WHCTUTYLWE Koje ce AUpPeKTHO Wnn
nHanpekTHO Base mnaguma.

OcTteapuBatbe UMrbeBa U mepa Buhe ycknaheHo ca npvHUMNMMa 1 BpegHoCTUMA Ha Kojuma
je sacHoBaH [TATT.

4.1, TIpUOpHUTETHUN LUILEBU

Ha ocHoBy aHanuie TPeHyTHOr CTaka, aKkTyenHux nonuTtuka, cybjexkata u pecypea,
NOCTasbEHU Cy CTpaTewk UubeBW 3a cBaky obnact Koju pajy CMepHUUe, Kako rpafckum
opraHnma U cnyxbama, Tako n OCTaNuMM aKTeprMa OMIIafUHCKe NONUTUKE Ha NOKANTHOM HUBOY,
Ha KOju HaYWH 1 Y KOjuM NuTamumMa Mnaguma Tpeba nogplika u Kpos Koje akTMBHOCTH Ce MOXeE
Aohu go yHanpeRewa bUuXoBor nonoxaja.

AHanusom npuopwTeTa, CTpaTELLKUX Unrbeea U Mepa, npenoaHaTe cy notpebe mnagux Koje
Hagwnase nojeavwHadvHe obnacTtu, o6jeanrasajy LWNPY CNEKTap ycnyra HaMmelweHnx Mnaguma v
yuja BaKHOCT 3axTeBa nocebHy Naxmwy W o6esbefyje KOHTWHYUpaHe akTUBHOCTU U NYT Ka
OAPXUBO] OMNAAKHCKO] NONUTULKW, 8 AetUHKACAKE CY KPO3 TPU NPUOPUTETHA LWba:

1. OmnaguHcKy LeHTpu U knyBosu
2. V1o UueHTpy 3a mnage
3. Tpaacky BONOHTEPCKU LeHTpU/cepBnci

3a yeneulHo ocTBapuBame UnIbeBa, npenopyka je Aa Mpaa 6yge HhUXoB HoCuNaly M OCHUBaY,
Aa ce npoHahe MOAEN ynpaerbarba y Koju Cy YKIbYYeHe yapykerwa MNagvx 1 yapyxersa 3a
Mnage, unu aa ce oBesbean NpocTop, PEAOBHO NOKPUBAHE OCHOBHMX TPROLUKOBA, NPOTPaMCKo
thHaHCUpake ¥ KOHTUHYUPaHY NOAPLLKY YAPYXethUMa MNaaux v YapyKerwrma 3a Mnage.

OmnaguHcky UeHTpy v KyboBn — MecTa rae bu Mnagu peanvsosani CBoje akTUBHOCTA M
nporpame, oAHOCHO MecTa rge U ce npaxkTUKORao OMIAAVHCKA W BONOHTEpPCKM pad. Y Lurby
3ajosorbetba noTpeta ceux rpyna mnagux, 6uno 6w aobpo y Hosom Cagy omoryhutv ocHusame
W pag BuLle oMNagUHCKUX UeHTapa W knybosa, Ha pasnuiuTuM nokauvjama y rpagy. OBa mecta
Bun Ttpebano pa cy npunarofieHa 3a peanvsauqjy pasnuMuMTUX aKTUBHOCTW W nporpama -
paguoHUUe, KypcesW, NpocTop 3a BexbBatke MysUuKUX rpyna/nojeguHaua, npocTop 3a KoHuepTe,
npocTop 32 Bexdare NO30PYLLHUX W CRWYHUX Tpyna, MpocTop 3a u3eoferme npepcrasa,
nepgopmMmaHca 1 CNUYHO, APOCTOp 3a Npefasaka, TpubuHe N apyro.
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Mudo ueHTpu 33 mnage - OcHOBHM UWBL WHEPO uUeHTapa 3a Mnaae jecte fga npyxe
npasoBpeMeHe W NpoeepeHe viHopMaLlnje, ka0 1 OAroBope Ha nuTaka W notpebe mnaamx
FbYAWN KOjU Y HeMX CBAKOAHEBHO AONa3e Y NOTPa3sW 3a pasnuuuTuM WHpopMauvjama koje Tpeba
43 VM onakwlajy poHoWewe oanyka WM CcHanaxewe y XusoTy. WHdopmucarwe mnagux
npeacTasrba He Camo NPeaycnoB 3a akTUBHO YYECTBOBAHE Y XKUBOTY 3ajeAHuLE U yTULake Ha
tbeH pa3soj, seh U npeaycnoB 3a noboroliame ONWTEr KBanuTeTa XMBOTa MIagvix rbyaw.
Mpatehu aHanuse u aocapallbe npakce, MHAO LEHTPU Ha jeAHOM MECTY NpyXajy pasnuyuTe
ycnyre mnaguma - npukynreajy, otpafyjy, npunarohasajy n auctpubyupajy vHdopmauuje,
npyXajy casetollasHy noApwky, omoryhasajy cycpere u pasmende, eaykyjy u ocHaxyjy mnage. Y
cKnagy ca KaHanuma KoMyHuKauuje koje mnaawn Hajuewwhe kopucTe, nHo LeHTpu by Tpebano,
OCUM NPOCTOpa ¥ KOJU Mnagn mory fohu nuyHo U Bobutn uHpopMaynje o OMNaANHCKUX
pagHuka, Aa omoryhe v npyxamwe ycnyra nyteM uHTepHera.

paacKy BONMOHTEPCKU UeHTpu/cepsucy — OCHOBHW 3aaaum rpaackux BONOHTEPCKHX LeHTapal
cepsvca bunu 6u ga;

- ycnocTase GanaHc usmefy NoHyAe U NOTpaXibe 3a SbYACKUM pecypcuma - BONOHTEPUMA;

- y capagibu Ca jJaBHAM MHCTUTYUMjaMma 1 opraHusalunjama Kpevpajy u cnpoBoge KBanuteTHe
noKanHe BONCHTEPCKE Nporpame Ha OCHOBY UAEeHTUDUKoBaKWX noTpeba nokanHe 3ajegHule v
NOTEHLMj2NHWX KOPUCHUKE nporpama,;

- BpLUe perpyTauujy (okynreare) BONOHTEpa U aa ux esnaeHTupajy y 6a3n nogaTaka y cknagy
ca 3aKOHOM W MPUHUWNMMAE 33aWTUTE Nogaraka o nuyHocTn, Te Aa obesbehyjy ksanuTeTHy
npunpeMy U A0AATHY eayKauujy BONOHTEpa, Kao W cynepeBusnjy, npahewe u BpeaHoBake
peanuaauuvje nporpama, k2o ¥ 3aKOHUTOCTY aHraXoBaHka BONOHTEPa,

- NpyXajy noapliky y yHanpefhuearwy kanauuteta WHCTUTYLMja W opraHuaauyuja, ca uwbem
YCROCTaBfbarba jeAMHCTBEHOr W OPraHU3OBaKor papa C€a BOMOHTepUMa (BONMOHTEPCKW
MEeHalIMEHT);

- y capaamu ca UHCTUTYLUWjaMa 1 opranmsauujama NPoMOBULLY U pa3aujajy BONOHTEpU3amM.

4.2, Mehycekropcka capagmwa

MoapliKa MNaAMMa Y HUXOBOM NYHOM APYLLTEEHOM N COLMOEKOHOMCKOM passojy v ydewhy y
pa3Bojy nokanHe sajeaHuue Huje u He Moxe BUTK oarosopHOCT jeare ocobe, HUTK camo jeaHe
opraHuzauuje unu UHCTUTYUMWje. To je 3aaaTtak cBuxX cyDjekaTa oMmnaguHcke NonmMTUKe Y NOKanHo|
3ajegHuuM.  CuHxpoHusosaHum pafnom, wMehycobuum obasewTasawem, capaikboMm W
NNaHupamkeM MOXEMO OYEKMBATV NOTNyHO Kopuwherwe noTeHuujana M nosuTusHE edpekTe.
Cama npupoga WHCTATYUMOHanHe Opure o mMnaguma ynyhyje Ha WHTEPCEKTOPCKA M
MERYUHCTUTYLUNOHANHW pag ca POKyCOM Ha 3ajeqHUMKN LI,

Kpos meRycekTopcky capapey cTeapa ce MoryhHOCT 3a peer to peer pasMeHy UcKycTaBa w
yHanpeRerwe 3ajeaHn4Kknx cermerara paga usmehy pasnnyvTtux cybjekata Ha nokanHom HUBOY.
3ajegHVHKMM pagoM WHCTATYUMja W Opradusauvja Koje AWPEeKTHO WU WHAWPEKTHO page ca
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MriaguMa v 3a MNaje YCMepeHo ce Aaje java noapluka 3a passoj Mnapux. Kpos mefycekTopeky
capagky nogwke ce Huso nHopMucarsa 0 akTUBHOCTUMA KaKo KO4 MNagux, Tako U Ha HUBOY
capapme cybjekata oMnaguMHCKe NONNTUKE.
3ajenHyMKo aHraxoBaree CBUX cybjekata omnafwHcKke nonuTUKe noppasymesa nogeny
pu3vka, cpeacTaBa, Pecypca, a xao KoHayHy KOpUcT oBakas papa AoHocK Gorbe crarkbe Mnagux y
nokanHoj 3ajeaArnuM. CMHXPOHU3ALM|OM AEnNoBarka, Kpeupatem nakeTa cTaHaapAa y paay ca
MraaMMa n KOHTUHYupanum npahetsem obesbepuhemo sehe ydewhe mnagux, edekre paga v
HauWHe 3a yHanpefete omnaguHcke nonutuke. KoopaguHauwja ceux cyGjekata omnaguHcke
nonuTUKe NYT j& ka OAPXWMBO] OMNAAWHCKO] NnonuTuuv y Mpaay Hosom Caay.
Y cknagy ca TvM NPeanaxy ce Heke of akTWBHOCTU koje By posene fo noausatba ynyheHocTu
cybjekaTa oMnaguHcKe NonuTrke:
- MoTnucuBare AYropouHWX, NPOrpamckux Memopasayma v npoTokona o capadin nsmehy
YApYKeHa, caeesa, UHCTUTYLMja U NpuBaTHOr ceKTopa;
- OpexkBeHTHM cacTaHUW NpefcTaBHUKA UHCTUTYLV|A, Mpexa, YApYXetba i caBesa,
- Pap Ha aHanusv kanauuTeTa cybjekaTa oMnaguHcke NONUTUKE,;
[Topusaree kanauuTeta cybjexata omnaguHcKe MONMMTUKE;
MoacTvLame M peanuaauvja 3ajeaHNYKUX NpojexkaTa n nporpama;
KoHTuHywpawa noapwka pagy HO®-a y uwby nogusawa Kanauvieta W pefoBHOr
dyHKUNOHKCaba.

5. AKUMOHM NNaH no obnacTtuma

5.1. OSpasoBai-be Mnagux

"Kaga dwHaHcupaTe obpasoeawe, Bu obesbellyjeTe Hanpepak ka CBUM MUNEHWYMCKAM
passojHUM Urbesnma™®

Y Hajwvpem wmoryhem obnuky, ofpazoBarwe nogpasymesa npouec npunarofeHor w
ONaKWaHor y4erwa WNu CTUUaka 3Haka, BELWTWHA, BPeAHOCTW, BepoBatba W Hasuka. OsuM
npoLecoM ApPYLLTEO NPEHOCU akyMyNUPaHo 3Hatkbe, BeWTUHE 1 BPEAHOCTH, Ca jedHe reHepauuje
Ha apyry. 3aTto paHac, ofpa3opare HMje camo npaso Beh ,nacoll” 3a JbyACKW Pa3soj, Koju
oTeapa ,Bparta’ u npowwpyje moryhHocty n cnoboge.®

ObpaszoBame OONPUHOCK NOACTULAKY Mupa, ASMOKPaTWje U EKOHOMCKOr pacTa, Kao W
noborelaky 34pasrba u cMarkery cupomawrea. Obnact obpasosara omnaguHe y Penybnuun
CpBwuju, na Tako n y Hosom Caay, ypehyje ce pasnuyuntum ceTom 3akoHa, cTpaTernja, akunmornx
NNaHoBa W Apyrux AOKYMEHaTa KOjU Ce KOHTWHYMPaHKo YycaepliasBajy Kako 6w ce gowno Ao
ontumanHor n Haj6orber moryher pewera ofpasosaka 3a Mnage.'

TepeHcko WcTpaxwusarwe Mely mnaguma us Hosor Capa yreplyje aa yak 10% mnaguvx, Ha
nuTake na Haseay nNpuMep YMMe cy 3af0BOrBHU Kaja je ¥ NuTaky KBaNUTeT KUBOTa MNaaux y

"Wpuua Meopruesa Bokoea, 6uBwn resepanuu gvpextop YHECKQO-a {2009-2017)

$YnaH 26 YuuBepsanHe Aekiapaunje o JbYACKHMM npasuma na 1948. rogute

1 3aKOH 0 ocHOBHOM o6pa3oBaiky K BacrHTawy(ypehyje ocHoBHO 06paz0Bakke M BACTTHTaK-e), 32KOH O CpefeM 0GPA3OBatLy U
pacnuTay (ypebyje cpenibe 0bpasosare ¥ BACTHTAE), 3aKOH 0 OCHOBAMa 0Bpa30Batka H BaCIHTaka (ypehyjy ce ocHoee cucTeMa
MPEeAWKOACKOT, OCHOBHOr ¥ CpeAmEer o6paspBatba W BacnuTama), 3JaKkoHoM 0 BUCOKOM ofipasoBamy (ypehy]e ce cucTem Bucoxor
obpa3zoBama), 3aKOH 0 MaaAuMa (noAcTHYe pa3so] HedbopManHor o6pasoRarka)
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Hoeom Capy, ogrosapa ga je 7o ynpaso ksanuter obpasosara, Kao ¥ Aa UM je BaxHa BpojHocT
usbopa cpearux wkona v thakynteta. Ha nutare xoje Tpu obnactn 6u Hajsuwe Tpebaro
yHanpeant# y Hosom Cagy, 4wak 18,2%, ybearsvuso Hajsuwe, oArosopwno je ynpaso obnact
ObpazoBare.!! 3abpurbasa YibeHuLa Aa je ceera 4% Mnapux KOHTUHYMpaHo noxafano Heku
BuA HedopmanHe unu uHdopmanHe egykauwje. OBO roBopu O CBOjEBPCHOM jasy uameRy
chopmanHor, koje je obaeesHo U HedopmanHor, uenoxusoTHor anu HeoBasesHor obpasosatsa.
Kaga ce ynopege pesyntati oge obnactv ca pesyntatvma nas obnactu 3anowrbagara Mnagux,
jacHo ce BMAW Aa cy rnasHn npoBnemu CTpyd4He npakce v kapujepHo Bofjewe 3a Bpeme
cbopmanHor obpasosarsa.

Tema ,yHanpefhemwe obpasosatba” j& npuoputet Mhagux y Mpaay Hosom Capy, a wy, Ha net
mMecTa usa, npatu Tema GecrninatHor Kecopmantor ofpasosama, 3a Kojy Yak 4,6% mnaaux Koju
cy GMnKM yKIbyyeHu Yy UCTpawuBame Kaxy Aa je saxkHa. [leck aHanusom notepfeHo je ga
06pa3osHN cucTeM MMa CTpaTellke [OoKyMeHTe Koju gobpo TapreTvpajy npobnematuky
ofpasoBama, anu je akueHaT TUX NnaHoBa ga obpa3osHu cucTeMm cam pewasa npobneme
CONCTBEHUM pecypcuma u 4a je To npuoputeT. UcTpaxueare nytem oKyc rpyna, ykasano je Ha
cee oBe cneundMYHOCTM 4O KOjUX ce AOCLWNO NyTeM OCTanux UCTpaxusarea U MaKCUManHo
npudnuxuno npobnemy.

WhropmucarocT mnagvx Ha Temy obpa3osara Koje vM je AOCTYNHO 110Ka3ano Ce Kao Krby4YHu
npo6nem. KBanuteTom Cy 3a40BIbHW, anu Cy CYLUTUHCKWA CyBULLE Mano UCKYcTsa UManu U3BaH
cucTema chopmanHor obpasosana. Beoma je aHauajad nofaTtak aa yak 59,3% mnaaux Hukana
Kucy noxafianu cemuHape, Kypceee, kpeaTuBHE pafvioHuLe unu apyre BpcTe epykauwja koje
HUCY Y BE3W Ca HacTaBOM Yy HUX0Boj Wwrkonu. MNoHyaa HedopmanHux obyka osor Tuna y HosoMm
Capy je curypHo MefRly Hajgehum y apxasw, WTO Moxe Aa rosopu o cnaboj npomoLmnjy oBakenx
niporpama of cTpaHe peanusaTopa.

Mnagu cy y 58,6% cnyuajesa takofje Yynu 3a nocTojame OHMajH KYPCesa U3 pPasnuuuThX
efykaTMBHUX o6nacTu, anu ux He npakTukyjy. MpoGnemaTtuka nHcopmucaHocTu ce npodybreyje
ako ce ynopege ypbaHu AenoBy rpafa ca npurpajckum Hacerouma.'? CrimdHn pesynrati CBux
HVMBOA UCTPaXMBalka Nokasyjy aa je uHdopmucaHocT yoko rpno” npobnema v kana ce paan o
KapujepHoM Bofjetby WM CABETOBakY, @ HapOuyMTO O peanusauuj CTPYYHUX Mpakcu 3a Mnafge.
KapvjepHu cepeucu Tpebano 6u paxkne, Aa noppasymesajy 6Gase 3anHTepecoBaHWUX
nocriogaeaya, Gase meHTopa, anu u Hase 3Hawa ¥ BewTHHA Kojuma 61 Morny 4a Mnagor Yoseka
NpUNpeme 3a HEeroBy CTPYYHY Npakcy, Aa My Aajy OCHOBHE nHGOpMaLuje 0 heroBum npasuma u
obaBesama, kao U O UCKYCTBUMA 3& NPEW MHTEPBjY 3a Nocao v [a CBOjUM pagoMm NPoMOBULLY
npumMepe 406pux npakcu.

Yetanose chopmanHor obpasoBara Cnpoeoae JocneaHo CBOje cTpaTerje, U y MXoBOM paay
UECTO HEMa MecTa 3a Heke Apyre Y4YecHMUKe, Na U KBanuTeTHe NpojexTe, wWro je AOBEeno W A0
cnabor aHraxoBarka OMNAOMHCKUX YAPYXKehwa. TeK YKbyduMBamem CcCBa TPU cexTopa:
oBpaszoBHOr, NPUBPEAHOT U OMnaauHckor, noctoju moryfiHocT Aaa ce noctojehn npobnemu y
obpasoBaiby NpeMocTe.

11 JATT-HCTPAXKWBARE MOTPEBA MAAJHX - 16 cTp.
12 YoTpakHBaKLE NOAOKA|a U ToTpeba MAaLHX 3a NOTpebe JOKANHOT AKLKHDHOT I/IaHA -TEPEHCKO HCTpaxHsaske- Oxrobap 2018
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Ykonuko 61 ce HedopmanHo obpasosare Npubrmvikuno bopManHoM, Kpo3 Kpeupame
33jeqHuMKUX OHNAjH anaTa, peanusauuvjy CTPYYHUX YycaBpllasawa, NpU3HaBamwe Npakcy y
HeBnaguWHOM cekTopy, Taga ©um 3acurypHo gowno Ao sehe mefycekropcke capaghe U
KBanuTeTHWjer ucxoaa obpa3oBHOr Npoueca 3a Mnage.

CTpaTeLlJ KW LUAIBeeBN.

1. O6esbeauTtu ycnoee 3a pa3soj komneTeHuWja noTpebHX 3a aKTUBHO YKIbY4UBaH:€ BULIE
MNagwWx Yy ApPYLWTBO, 3anowrbaBame WM garbe 00pa3’oBatbe, Kpo3 KBanuTeTHe nporpame
HetbopmanHor oBpasoBarba W OMNaguHCKor paaa koju npate notpebe mnaaux;

2. TlopcTuiiam passoj BaHHACTABHUX AKTMBHOCTU Yy LUKONama W dakynteTuma Kpos
capanwy ycTtaHoea hopmantor obpasosarba v yaApyKeta MNagux 1 3a mnage,

3. TMpomouuja Hayke U ucTVLawe 3Havaja obpasoearka 3a 4pywTBEHY 3ajeaHuly

4. [oapxaTh nporpame pagHe npakce kpo3 MefyceKTopcKy capagky (BrafuH, UMBUIMHUA U
NpuBpeaHU CEKTOP)
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5.2. 3anouwsrsaBame MNagux

Y PenyBnvun Cpbuju cBako uma npaso Ha cnobofaHd w3bop pafa u y cxiagy ca saxehum
3aKOHOM rapaHTyje My Ce Npaso Ha pad. [of jeaHakvm ycrioBima, CBYUMa CY AOCTYNHa CBa pagHa
MecTa, Y3 MOTNyHO ROWTOBake JOCTOjaHCTBa NMYHOCTU  Ha pady, kao un obesbefueaisa
BesbeqHux W 3gpasBux ycnosa paga, notpebHe 3allTUTE Ha pady, anu U orpaHnueHor pagHor
BpeMeHa, y3 AHEBHM 1 HeferbHu oaMop, nnaheHe roavike oAMOope, NpaBuYHy HaKkHaLy 3a paa,
Ka0 W NpaBHY 3aWTATY Y cnydajy npectaxka paaHor ogHoca. OBux npaea ce Huje moryhe ogpefin,
a Kopax ucnpes YMRM ce y crnydajy xeHa, omnagvHe v ocofa ca WHBaNMAMTETOM, Kojuma ce
omoryhyje nocefHa sawThTa Ha pagy v nocebHy ycnosm paga, y cknagy ca 3aKkoHom, 13

3anowrbasame, CamoalanoWwrsagatbe v NPeay3eTHULWTBO MNaanuX cy U34BOjeHI Kao nocebHa
obnact HCM. 3anowrbasake MNaaux je nNpeu, NorMyaH KOpaK HakoH 3aBpleTka gopmanHor
ofpasoBana, Te je ynpaso obeabefusarwe kBanuTteTHor obpasosara mMnagux nNpedycnos 3a
H>EroBY yCneLiHy camocTanty WHTerpauvjy y ApyLwTso,

Mpema ucTpaxueary, 34,8% ucnutaHuka ce jow ysex wronyje, 42% Mnaaux je 3anocneHo y
UNyM BaH CTPYKe, a HesanocneHux wuma 23,1% ucnurtanuka. OceTHo je wuapaxeH npobnem
3anoLUIbUBOCTY MNaAUX U3 MapruHanW30BaHUX, YIPOXEHWX rpyna, nonyT caMmoxpaHuX Majku,
deue nanux Bopaua, Mnagvx ca XeHAKUKENOM, MRNaaux NpUnaaHuka pomcke sajegHule UTa.

NcTpakvBatrbe je Tokasano je Aa je Tema 3anowrbueBocTW npuoputer Tek 3a 6,7%
aHKeTUpPaHUX Mnaaux. 72% aHKeTUparWX MIagux C& He Hanasu Ha esuaeHuujn HauwoHanHe
cnyxbe 3a sanowrbaBame {y garsem tekcty: HC3), a camo 11% ux je unaH oMmnaavHcke 3agpyre.

Y yak 29,2% cnyyajesa Mnaaw ¢y Ha nutame ,Koja 61 Bam obyka nomorna y Tpaskerwy nocna?”
ofroBopunu ca ofiyka 13 eHrneckor MNu HeKor ApYyror CTpaHor jeanka, Aok 65% aHxeTUpaHwx
MAAOWX HUje Yyno 3a gpuneHcrHr npakcy. MpeacTasHnumn 06pasoBHor, NPUBPEAHOr CEKTopa,
OMINagVHCKN pagHKuM, kao 1 npeactasHuum H3C Tokom dhokyc rpyna uctaknuv cy ce fa je
HEONXOAHO KpeupaTv ofyke MNafnx 3a pag y npuspean.

Bpojy Mnaavx Koju page w3BaH CBOje MaTwuHe CTpyKe, fOBOpW Y NPUNOr nowoj M
HENPaBOBPEMEHD] KHPOPMUCAHOCTA O KpeTarwikma U noTpebama npuspene, kao U egukacHor
KapujepHor BoReta U caseToBamsa. Ceera 18% ucnuTaHUka je Yyno ¥ KOPUCTUNO Heke of
nporpama ycMepeHUx ka 3anolwrbabamy.™ Mnaau reHepanHo HUCY AOBOIBHO MHPOPMUCAHW, @
HY edyKoBaHW Ha Temy mMoryhHoCTK 3a camosanowrbarake, To j& 3akrbyqak koju je aobujeH n
MCTpaXMBaEM Kpo3 cokyc rpyne. OHO WTO j& ouurnefaH nomak, jecte nonynapvsauuja
thpunedcusra y Hosom Caay, v Ty OMNaANHCKN CEKTOP MOXE NYHO [a NOMOTHE Kaga je y nuTamy
obnacT sanowsbaBatea Mnagux. Mnagw, obpasoBanHu W UHDOPMNCAHU reyAn cammn cebu
npoHanase nocnoaaeue NyTem cneunjanuioBasnx WHTEPHET nnatdopmu, ann Ha rnobanHom
TPXKUWTY paga nocToju jol focTa npocTopa, Hapouuto 3a mnage us Hosor Capa, xoju je
YHUBEP3IUTETCKY rpaj.

WHdbopmucame Ha Temy sanowrbasatea MNagux, npeaysetHUWTEa, camo3anouirbaeama u
cn., Tpebano 6un pa pobuje n ceojy mepujcky nokpuseHocT. MpuMmepn pobpe npakce, mnagu
npenys3eTHVLM, jaBHM YacoBW U TpubuHe, 3acnyxyjy Aa ce Hafyy y onuey akTUBHOCTU jepHor
KapujepHor cepBunca M pa ce OaBe advpmauvjom KOHKPETHUX CTpyKa y passojy, nomyT

13¥cras Peny6nnke Cpbyje, lipasc va pajg, Ynan 60.
4 Mcrpakuearse N0J0Maja M NoTpe6a MNagux 3a noTpefie 10KaAHOT aKIHOHOT N/iaHa - TEPEHCKO HCTpamMKBate - OKkTobap 2018,

19



WHOPMaUNOHUX TexHonorvja, Typusma wuta. Kapa cy y nuTamby Mnagu U3 yrpoxeHux
MapruHanu3oBaHWX rpyna, HEONXoQHO je WHdopMUcaTM Mnaje Ha Temy ApyuTseHor
{coumnjanHor) npeayseTHUWTBa. MikdopMucase omnaAnHCKOr CekTopa U opraHusauuja koje ce
6aBe 3anowrbaBakbem MNaanx HEONXOOHO j& Aa KOKTUHYMPaHO paje Ha TOMEe Aa ApYLWTBEeHo
Npeay3eTHIWITBO KA0 CTUA W KOHUENT nocnosaka NOCTaHy CBaKoAHEBHC MNPUXBATILUWBU Ha
Teputopuju 'pana Hoeor Capa.

Kon 85% wcnuTaHuka He nocToju Xerba 3a NokpeTakbem CONCTBEHOr BuaHuca.

MeRycexTopcka capaata, 06pasoBHUX, NPUBPEAHNX U HEBNaAWHWX opraHusauuja Tpeba aa
ce Hactaeu u ga byge copmanusosaHa kpos cam JIAT, jep 3a To nocrojy koHkpeTHa noTpeba,
HapounTo Yy npobneMaTvuu 3anolWeasaka MNajgux, Kojy Hu jefaH of TPy cexkTopa He MoXe caMm
Aa pewn. Kpos JTAMN Tpeba ctumynucaTti v passujaTi kBanuteTHo cnposofjetbe cTpyuHe npakce
y cMucny passujarba Gep3e npuBaTHUX NOCNoBa, OAHOCHO Aa ce NpoHafy HauvHu Aa ceu Byay
yBE3aHUW, MeCTo rAe NOCNoAaBUN MOry Aa NpoHaly WHCTUTYLW]Y, Cnoj UHCTUTYLMWja, NpuBpeaHor
CexTopa U OMNaguHCKUX opraHusauuja, jep e HuxoBuM ympexasarwem Aohu Ao pasBujaka
CTPy4YHe Nnpakce, 0fHOCHO NpaKce yonwTe.

CrpaTetuku Lurbesu:

1. WHdopmucatu v noacTuuati Mnage Aa yHanpefyjy 3Hama 1 BellTYHE 3anorbneocTy,
ca nocebHuM akueHToM Ha nopehawse obyxBaTa MNagux rbyan, a nocebHo Mnagux uz
oCeTIbUBUX rpyna;

2. Tloguzat xanaunTteTe MNnagux 3a euKacHO ynpaBrbake KapujepoM Kpos egykauvie,
Kamnawe W pasecj nporpama kapujepHor eofjeha 1 CaBeToBaka;

3. KOHTMHYWMpaHO CrpoBOAWMTM AKTUBHOCTM KOjUMa <€ [LOMNPUHOCK nonynapusauujy
npeayseTHUILITBA MNaaUX v CBUX obrnka camosanolrbasata U PUNEHCUHIE, KO3 NPOMOLU)Y
npumepa fobpe Npakce MNnagux NpefyseTHUKa n caBpemerux ofinuka camosanouwsrbasamwa y
oBnacTuma Kao WTo cy KpeaTveHa uHayctpuja“ n VKT uugycTpuja.
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5.3. 3apasBr.e Mmnagux

Mpema geduHnumjy CBeTCKe 3paBCcTBEHE opraHn3auunje, Camo noTrnyHo U3nNYKo, MEHTArNHO
1 couujanHo BnarocTane, TPETMPA Ce Kao 3APaBrbe, 8 He CTake Y KojeM NoCTOjU 0ACYCTBO Heke
Bonectu unu TpeHyTHe cniabocTh, 18

3apasrbe mnagux je nocebHO NPeno3HaTo Kao NPUopMTET Kako Ha rnobanHom, Tako u Ha
HauMoHANHOM HvBOY. YNarawe y 30paBree MNagux vMa, ocUM CBOT hopManHor 3Havaja, kpo3
YKYNaH cucTem 3fpaBcTBeHe 3awTtuTe y Penybnuum Cpbuju, nocebHy BaxxHOCT, jep ce Beh faHac
MOXe YYUHUTY MHOro 3a ByayhHocT.

UcTpaxueare 3a noTpebe uspaae NNAMN-a nokasyje na oapeheHnx nomaka MMa y oQHOCY Ha
MPETXO4HN NEPWUOA, arnv NPBEHCTEEHO ¥ AOMEHY (pU3UMKor 3apaBrba Mnagux. Pesynrtati cBux
obnuka WcTpaxueara YKasyjy Ha Benuke ocuunauwnje y KoH3ymupaky npeBeHTUBHUX
34PaBCTBEHUX Nporpama. 3a Mnaae je sapaere yobudajena Tema, anu je yobudajeHo n pusnyHo
noHalawe, Koje gobvja noTnyHo Hose o6nuke. OAHOC OHYIX Koju ,BOAE payyHa" o cBOjO] MCxpaHu
W OHWX KOjU He Boge pauyHa" o wuctoj je 53% nacnpam 47%. Osu GpojeBr cy npeTxXoaHUM
roguHama Gunu aHadajHo HeraTMBHWjKM, Na ce npumeRyje TpeHAa ka CBeCcTU nojeguHua o aHavajy
37ipaBux cTNoBa xueoTa mefly mnagum y Hosom Caay.

3npaBroe kao npuopuTeT 2a yHanpeherwe y Mpapgy Hoeom Caay Hawno ce Tek Ha WecToM
mecTy, Tek 3a 5,1% venutaHuka Koju cnagajy y kateropujy mnagux. Nako je obnact 3ppasree
MNagux BeoMa 3acTynrbeHa no Gpojy npojekata y npetxogHom J1AM-y, a no 6pojy npojexara v
Ha NpBOM MecTy ¥ OAHOCY Ha ocTane obnacTtu, cTu4e Ce yTUCaK Aa PesynTaTh HUCY Ha OHOM
HKXBOY Ha kojem By Tpebanc ga Oyay.'® ®okyc rpyna HaM roBopu fia ce rogvllkbe peanusyje 15-
20 pasnuuvTux npojekata uHaHcupaHux o rpaja WNU NoKpajuHe Koju uMmajy pasnuuute
acnexTe npoMmouMje 3apaerba. Ynpkoc ceemy Tome, npobnemarvuyan nogarak rosopu o Tome ga
Jak 57% mnapux wae kog nekapa unu sybapa camo kaga uma ogpefenu 3gpascTseki npobnem,
a Ha NpeBeHTUBHE npernege nae ceera 34% Mnagmx MCnuTaHuka.

Wirto ce Tuue pesyntaTta UCTpaMuBara Ha TeMY MEHTanHor 3apaerba Mnaaux rae ce Kao
KPUTEPWYMU jaBrbajy 3a0BOIbCTBO KUBOTOM, MPUCYCTBO HEraTUBHOT UNW NO3UTUBHOT hakTopa
— MITady Y Haloj 3eMIbU NOKasyjy VCTU HUBO 33[0BOSHLCTEA XKUBOTOM WM NO3UTUBHUX ocehaka
Kao n Mnajuv y passwjeHujum gpywutenma. Meflytum, kafa kpeHe cyouaBare ca TPXULLTOM paja
— Taj HMBO KpeHe 3HavajHo fa onaaa. MNpobnemun MNagMx TUMY Ce YCNoBa Y KOjUMa XMBUMO, a
nocebHo ycrnoea y Halwoj 3emreyt u pactyher necumusma — cee Befin 6poj mnagux koju oanase y
vHocTpaHcTBo W cn. C gpyre cTpade Ty Cy W W3a30BU KOjU Ce Tudy popMupara Hosor
naeHTUTETa, ogHoca ca Bpulkkauuma. Wako y Hoesom Cafy noctoju BHILE NCUMXONOLLKAX
caseToBanviliTa 3a Mnage, oHa umajy Benvike NUCTe Yekawa WTO ca jeaHe cTpaHe rosopu o
nosehaHoj cBeCT 1 NOTPEOU MNaaux Aa Tpaxe NCUXOMOWKY NOAPLIKY, a ca apyre cTpaxe fa He
NOCTOjW [OBOSBLHO KanauuTeTa 3a NpyXawbem Takse NnopLlke.

MpobnemaTtvika PENPOAYKTUMBHOr 34pasrba U MHOPMUCEH:A O H:0j, j@ KOHCTaHTHO noTpebHa.
Mpema pesyntaTuMa TepeHCcKOr wucTpaxueawa, cBera 34,5% mnagux ,pefoBHO"KOPWUCTM
KOHTpaUenTUBHA CPeACTEa, a ltoHeKan” Tek 26,4% ucnuTtanuka. Yak 24,7%mnagmx n3pudunTo He

15 Preamble to the Constitution of WHO
16JIAT] moHRTOPHHT 2015-2018
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KOPUCTU KOHTpauenTueHa cpeacTea. OBaj BENVKU yaeo KaTeropuje usmeRy ykasyje Ha 1o ga je
HeonxoAHO A0AATHO eqykoBaTy Mnage. Mako je To 04asHO A0Ka3aHo Kao KOpUCHO 3a oMnaavHy
¥ APYLWTBO, Y HALWOj CPEeaVHM je joll YBeK CEKCyanHO BacnuTamwe NpuandHo HenpyjatHa Tema.
40% mnagux HaBOAW Aa Cy Nyladn a oBaj nofjartak HasoAW Ha AO0AAaTHY MUCA0, O CTeneHy
WHCOPMUCAHOCTM MAZAKX O LUTETHOCTM nywersa. Yak 25,2% mnagmx Hasoau ga nuje ankoxon
"jeqHoOM HeperHo'", a 27,8% "jenHoM meceuHo". Yaumajyhu y 063vnp ga ce y 0BOM y30pKy Hanase
n ocobe mnahe oa 18 roguHa, Kojuma npogasarbe HUje NeranHo A03BOrbeHo, notpebHo je
HeynopeaWBo NojauaTh yTuuaj Hopmucarwa Mnagux Ha oBe age Teme, Ceera 3% Mnagvx je
KOPUCTUNO yCnyre caBeToBanuwTa 3a mnapae. Takofe, Hajeehin 6poj mnagux, Yyak 60%, Kuje
MWKaa Jyo 3a nporpame yHanpeRewa mMeHTanHor 3gpaerba. Camo 1,2% wucnutaHuka je
yqecTeoBano y kuma.'’ Jakne, nHopmvucaHoCcT mnagux, TadHuje eaykaunja o NpeserLmin Ko,
OuyBatba HUXOBOT 34PaBIkA, MOPa U farke OCTaTU NPUOPUTET.

JegaH op HajBaxHujux 3awbydaka ¢okyc rpyna Buo je aa camMo  KOHTUHywpaHum
nHdopMUCakEM W NO3UTUBHOM NPOMOUMOM 1 eaykalmnjoM, Haj6orbe BplUka4YKoM, MOry aa ce
NOCTUTHY Pe3ynTaTh Ha Temy 3apasriba Mnaaux. Mpeanor je 4a ce ykbyye CRopTCKU pagHuumM U
no3HaTe NUYHOCTU y nporpame HedopmanHor obpasoBaka Koju Ce T4y 3apaBux cTunosa
MMBOTA, @ Takofje UX 1 MegujCkn BUe NPOMOBKCATU U peknamupaTi. Kaga pasmuwreajy o
yHanpeRhermy concTBeHor 3ApaBCcTBEHOr CTaka, MNagu, Ha NpsoMm MecTy Hasofe nopehaHy
thU3NYKY BKTUBHOCT ca 26,4%, a 3aTUM perynucatbe ncxpane ca 25,8% v peposHe, NpeseHTUBHE
anpaBcTeeHe npernege ca 13,2%. tbux 9,5% He 3Ha ga oprosopu, a 5,3% Hasoaw
HekoHaymauujy uurapeta. Came 5% mnagux Hasoan aAa Bu notpaxunu nomoh cTpydrbaka
(ncuxonor, caBeToBaNULITE, HYTPULKOHUCTA).

Ocum mnazux, 3a sehy napTuyunauvjy HeonxogHa je v MeRycekTopcka capafwa
OpraHn3oBaHa Kpo3 capagky opraHvsaumnja vt MHCTUTYUM|@ ¥ CBPXY YAPYXWBakba KanauuTteTa,
3Hama W pecypca kako Gu akuuje 6une WTo yenewHnuje v ebunkacHuje y uursy npoMmouvje o paay
LUVMBUMHOT APYLUTBA OA CTpaHe MHCTUTYUMja U oBpHYyTO. TO je HapouuTo BaXHO y Gopbwu 3a
MeHTaNHO 3apasree Mnaaux, Hajyewhu cdakTop je ynpaso cTpec, na je HeoxogHo obeabeauTy
AOAaTHe KanauuTeTe cBuma, 6e3 oGanpa Ha y3pacT wnu 6poj mnaaux. Ha taj HauvH, Aobunv 6u
ce UEeHTPW xoju mory Aa nocaeeTyjy mragy ocoby anu u iuxose poguterse, o CBEMY WTO MOXe
nny um Beh pemMeTy 3gpasrse.

CTpaTelkn LWbeEBH:

1. Y capagwu ca 34paBCTBEHUM WHCTUTYUMjama noactuyath hporpame yHanpehewa w
3aWTUTE MEHTANHOr 34pasrika KPo3 AUPEKTHY NOAPLLUKY MNaauma;

2. Epyxoeatn mnafe o WTeTHocTH ynoTpebe nCUXOaKTUBHUX CYNCTaHLUW Kpo3 Kpewpare
WHOBATUBHUX NPeBeHTUBHWX NPOrpama;

3. MNoeehaT HWBO 3Hatba MMaguX O PenpoAyKTVBHOM 3[paBrby Kpo3 eaykauujy
WHOBaTUBHVM kaHanuma KOMYHWKaLiuje, Koju cy NpujeMYvBI U OCTYNHU MNaauma;

17 HeTpamKusatee NoAOKaja W NOTpefa MAAgHX 32 NoTpe6e NOKAMHOT aKWHOHOT AaHa -TePeHCKD KCTPpaxKuBare- OkTo6ap 2018
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4. Pa3spujaTi 3Hawe ¥ BeWTHMHe MNagvx o 3ApaBumM CTUNOBUMA XUBOTA KpPO3 Npyxate
vHbopmaumja M aupekTHe yenyre aa mnaje u nosehat AOCTYNHOCT NpumapHe 3jpascTieHe
3alTViTe 32 MNage U3 nocebHo 0CeTIbUBKUX rpyna KPo3 uhdopMucare u nogpluKy Mnaguma.
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5.4. Kyntypa n cnobogHo BpeMe Mnagux

Y nutepaTtypu ce cpehe Tonuko Benukv 6poj AebuHnLnja Aa HUje TewwkKo nsrybutv ce y ruma.
Ha UNESCO xoHtepeHuuju nocseheHo] KynTypHOj nonuTauw, ogpxaHoj 1982. roguHe
objaBrbeHo je aa: kynTypa Aaje yoBeky cnocoBHocT Aa pasmuwiba o cebu. Kpos KynTypy ce
uYoBEK M3paxasa, nocTaje csecTaH cebe, npenosHaje cBojé HeaocTaTke, WCNUTYje cBoja
focTurdyha, HeyMOPHO Tpakv HOBa 3Hadera M cTBapa fena Kojuma npesa3unasu ceoja
orpaHnyena’®

Kyntypy Moxemo geduHUCATU ¥ BEOMAa LUMPOKOM KOHTEKCTY, W OHa NoCToju Y 06anummMa Koju
CY MHOTOCTPaHu U CTanHO C& Meksajy 3aBUCHO 0A MecTa, yKyca W pasgobrea. Kyntypa je geo
npownor, cagawrer u dyayher nuuHOr W KOonekTWBHOr HacneRa, Kojem CBako HapepHo
nokoreerwe Jaje cBoj AonpuHoc. Ha ogpefleHn HauuH, oHa j@ oApa3s ceakor ApywTea. 3a Hac je
BaXHO Aa, Kada KynTypy NocMaTpaMo Yy KOHTEKCTY MNnajux reyau, NpUmMeTumMo aa mnagun kpos
CBOjy KYNTypHY MNpakcy W CBOjy CNOCOBHOCT 3a WHULMjaTWBY, WUCTPaMuBame W UHOBaUWjy
narpahyjy 1 urpajy ynory y CBUM KyNTypHUM passojuma. KynTypa je npenosHara Kao BaxaH aeo
WHCTpYMeHaTa ¥ nporpama nonwTuke Esponcke yHuje. IincaboHCKM yroeop, Koju je cTynuo Ha
cHary 2009. rogunHe, obaseayje EY aa y CBUM aKTMBHOCTUMA y3uma y 063np KynTypy kako 6u ce
nocnelwmno nowTosake Mehy KynTypaMa 1 NpoMoBrcana pasHonuKkocT.

Kako 61 Mnagu ydecTBOBanW y cTBapasy KynTypHux acbapa, notpebHo je uHdopmucatin nx
O 3HaYajy HUXOBOT aHraxmaHa U Tume nosehaT¥ wUXOBY MOTMBAUM)Y 38 yKbyduBare Y
KYNTYpHEe akTUBHOCTA. HeonxogHa je koopauHauuja u capagha CBUX CTPYKTYpa pasnuunTux
MHCTWUTYLMja, Ko W HUXOBO npunarofjaBarkbe HOBUM HauYWHUMa pafa ¥ KOMyHWKauvje, Kako Ha
HaLMOHANHOM TaKo U Ha peroHanHoM W NoKariHoM HUBOY. BuluecTpyki 3Hayaj oBakse capajre
ornega ce v y YMHEeHUUM 43 MNagau 1 OMNaguHCKa yopyXera yHOCe MHoBaLuvje v y paj camux
YyCTaHOBa KynType W ApYrMX WHCTUTYUmnja, Koje MOTy KOPUCTUT Mnaganadky eHeprujy u
KpeaTuBHOCT U UHOBWPAaTW CBOj& NporpaMe U HaunHe opraHnsauuvje.

Mpema ncTpaxuBamny cnpoBeaeHoM 3a notpedbe nspaae JlokanHor akLMoHor Nnaxa 3a Mnage
paga Hoeor Capnayeufja ce cnegehe:

TpehuHa mnagwx y Hosom Cagy cy unanosu 6ubnuoTeke. Y nocneatux 12 meceun 32,9%
MNaaux HYjegHOM Huje noceTuno Buwockon, Ao 3 nyTa jé NOCeTUNO OKO MONOBUHE MMaanx
(49,7%), a 17,4% je nocetTmno suwe of 3 nyta. 42,3% mnapux y nocnegmwux 12 Meceum
HWjegHOM HWje NPUCYCTBOBANO YXWBOM N3BONeY (NO3CPULLITE, KOHLEPT, KYNTYPHO YMETHUMKO
apywTeo). 71,8% Mnagux HWJEAHOM HUje NOCeTUO Mysej, M3nokby unn NPoMounjy Kkure y
npoTeknux 12 Meceun, u 0Baj oArosop velwhe Aajy MYLUKWM UCNUTaHULUM, HE3ANOCNEHHU, Kao U
NCNVTaHWLUN Ca 3aBPLIEHOM CCHOBHOM LUKOMOM.

16% mnagux Hoeocahaka uyno je v ynosHaTtu cy ca aktueHoctuma Hoeu Cag 2021. 55% paje
OATOBOP 4a Cy YyNu, anv He 3Hajy AeTarbe, 4ok 29% Huje ynosHato. UcnuTaHuuy cy noaersesn
Kana je peyd o WHOPMUCAHOCTM O XYNTYPHMM fellaBakvmMa Koja Cy Hamew-eHa mnaguma y
Hosom Capny. 48% Haeogun Aa je wHdopmucaHo, Aok 52% Huje wHdopmucano. Buile cy
WHdopMUCaKe AeBojke, CTYASHTU K BUCOKO 0OpasoBaHu.

30% ucnuraHux Haeogn aa y Hosom Caay nocToju jagHM npocTop 3a nposoheke cnobogHor
BpeMeHa mnagux {(omnagviHcku knyGoBwn, KyRTYPHM W CNIOPTCKM LIEHTPW, CNOPTCKA TEPEHU W

18 (UNESCO 1982 m. 190, Jlesnc ¥ Munep, 2003:2)
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CrndHo). 45% HaBOAM fa He 3Ha Aa W OBaKBMW NMpOCTOpM NOCToje, A0K 25% Aaje oArosop Aa y
HWX0BOj IOKaNHOj 3ajeAHNUMA He NOCTOje TakB NpOCTOpU.

56% mnagux cmatpa ga y Hosom Cagy vima foBOMEHO KYNTYpHUX Aewasara 3a Mnage. Ha
nuTare kako 6u Tpebano noAcTahu Aa akTMBHUWiE NpaTUTE KYNTypHa Aeliagama, 38,3% Mnagux
Hasoaun Aa 6u ueHe ynaskuua tpebane ga Byay nosoreHWje unn Aa noctoje NonycTy 3a mnage.
26,5% Hasoau Aa 6u1 vx noactakno Borbe uHhopMucame o KynTypHuM gewasarwuma. 20,3% 6u
noacTakna pasHospcHUja, a 13,9% seha noHyaa kynTypHux forafaja sa mnage. 0,9% Hasogn Aa
HWUCY 3aUHTepecoBaHn Aa aKkTusHWje NpaTe KyNnTypHa Aewasatba.

WcTude ce HeaoBOBHA NapTUUMNaLmja MNagux y Kpeupary KynTypHOr nporpama/akTMBHOCTH
3a Mnaae (camo 1% mnagux je y4ecTsoBano y Kpeupary KyNTypHOr nporpama/akTuBHoCcTU 3a
mnage) Ha nutarse wra Hegoctaje Aa 6u ce By nuuHo y Hosom Cagy euwe Gasunu ymeTHowhy,
BWle of NonoBuHe mMnagux (53%) ce usjawrasa fa HUCY 3auHTepecoBaHu fa ce sue Gase
ymeTHowhy. 28% HaBoau 4a Ux cnpevasa HeaocTaTtak puHarcrjekux cpeacTasa. 10,2% Hasoan
Aa HepocTajy kypcesu u WKone, 5,3% onpema, a 3,5% npocTop.

Crparetlkn Lunrsesu:

1. PasBujaTi opraHusaunoHe KanauuTeTe yapyKeta 3a Mnage v yapyxewa Mnagux koja ce
f6aBe KynTYpoM, Kpo3 eAykaTuBHe nporpame, nporpame wmobunHocTM M nporpame
opraHvsauMeHor paseoja

2. MNMoapxaTn nporpame KynType KOj aKkTMBHO YKbYYyly mnafe, Kpo3 npojekTe y 4ujoj
peanusauvju yuecTByjy mnagu

3. Moactuyaty kBanuTeTHo npoeofewe cnobogHor BpemeHa wmnagux noeehakem
BUAILMBOCTY Nporpama koju 06eabefyjy keanuteTHo nposoferse cnoboaHor BpeMera
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5.5. BonoHtuparwe U aKTUBM3aM MAaamx

BonoHTupawe jecte opraHusoeaHo pobpoporbHoO npyxawe ycnyre wunu obasrbakse
aKTMBHOCTM Of ONWTer uHTepeca, 3a onwTte Ao6po wny 3a gobpo gpyror nuua, 6es ucnnate
HOBYAHE HaKHaZe UNy NOTPaXuBawa ApYyre NMOBUHCKE KOPUCTHA. 18

Mpema 3akoHy o Mnapwma, mnagn tpefa ga axTUBHO AONPUHGOCE W3rpaiky U HEroBakby
APYLWTBEHUX BPEOHOCTM W Pa3sBojy cBoOje 3aieAHWLe, HapouyuTo NyTeMm pasniMunuTux obnuka
BONOHTEPCKVX aKTUBHOCTY W Aa n3paxasajy mefyreHepauunjcky conmaapHoCT U akTUBHO paje Ha
CTBapaky ycrnosa 3a jegHako U NyHo yyewhe y cBuM acnekTimMa ApyWiTBEHOr XUMBOTa MagnuX
ocoBa ca WHBANWAWTETOM, NPUNAOHWKE HAUWMOHAMHUX MatbuHa WM CBUX ApYrux nuua u
APYLWTBEHUX rpyna Koje Mory SuTh y pusnky oj AUCKpUMMUHaLMje, OQHOCHO AUCKPUMWUHATOPHOr
rnocTynawa. — 3aKoH 0 Mnaguma

JepaH on kbydHux npobnema y oBoj obnactu y Hosom Capy je HeAoBOrsHO paseujeHa
NoACTVLAjHA CPeAUHa 3a Pa3Boj U BONOHTUpame koA Mnaaux. lNpema TepeHCKom ucTpaxusatby,
Hajsehn yaeo mnaagux y Hoeom Cagy HUKaga Huje BONOHTUPano Y HEKO] MHCTUTYUUW Unu
opranusauuju. BehuHa Mmnagnx HasoaW Aa je TO 3aTo LWTO "HWUCY 3auHTepecosaHn”, "He 3Hajy
(3awTo)’, "Huje Ouno npunuke", "Hemajy BpemeHa'. BonoHTupake MIagux, OLHOCHO
AOGPOBOSBHU @HraXKMaH Y PasHUM UHCTUTYLMjaMa v opraHnsaumnjama je npenycnos 3a akTUBHO
W BUTanHO ApYyLTBO.

Op 2019. roavHe, Cpbuja nobuja ctaTyc nyHonpasHe YnaHuue oLHOCHO NPorpamcke 3emroe
Epasmyc+ nporpama. Krby4HO je oCHaXKWTW CTpyKType Koje npyxajy noApluky peanvsauuji
nporpama y Hoesom Cagy pagu noctMsama agekBaTHWX YCNnosa 3a BOMOHTUparke Mnagux
ydecHuKa nporpama w3 Espone U ceeTa ca uurbem Borbe MHTErpauuje v fonpuHoca fnoKanHoj
3ajegHnun.

YuecHuUM dOKYC rpyna HaBoge 4a Cy HEKW of KreydHUx npobnema: cnaba wHdopMucaHocT
MNagux o NocTojawy MOryRHOCTU N HauuHy PYHKUMOHWCaH:a BONOHTUPaH:a MNAVX, Kao v WWipe
nmonynauuje Mnaaux y npouec BONOHTUpara. [eHepanHo, Mnagu Hucy obyqenn u oxpabpeHn
MOTUBMMA ¥ MOTYRHOCTUMA 3@ BONOHTUPaME, WTO je KaKo yYecHuUn Hasode nocrneauua jep ce
He pagn Ha waAeHTUbMKauKju MNagux Koju xene aa ce 6ase BONOHTUPakEM, HENPOMOBUCaa
Kpo3 megvje O BpedHOCTMMa BONOHTUpawa, cnaba egykauuja BONOHTEPa M OHUX KOJU WX
aHraxyjy. YecTto ce npukasyje Kao KasHeHa Mepa, a He Kao npasa BpeaHOCT, OAHOCHO CTBap
cpua. HepocTaje Bplwkavka efykauuja, W egykauvja nvua 3anocneHux y obpa3oBHUM
yctaHoBama. [loTpebHO je pasrpaHuduTy MNOjMOoBe Npakce, cTaxwvpaka U BONOHTUPaH:a.
MpumeheHa je nowa npumeHa y npakcy 3akoHa O BOMOHTMpary ¥ notpeba 3a HeroBuMm
ycarnalwasakem ca ApYroMm 3aKOHCKOM perynatuveom. [Npema ucTpaxusawy 7 og 10 mnagux
ocofa He 3Ha Aa NocToju 3aKoH O BONOHTUpay U HUcy ynyheHn y npaBa koja um oH gaje. Wako
M2y 4OXVEBILABRA]Y BONOHTUPabe Kao aKTUBHOCT KOja AOHOCKU HeWwTo A0BPo 1 nomaxe Mragum
rbyAuMa, CBECHW Cy Aa Ce NOoHekan BONOHTUPakeM Mackupajy HennaheHu paj u CcTpydHa
npakca, ka0 U Aa cy 4ecra kpwewa noctojeher 3akoHa (Hajuewhe xpo3 sonoHTUpawe Oes
BONOHTEPCKOr yropopa). MapruHannsoeaHu ¥ coumianHo-yrpoXeHu MNaan cy LursHa rpyna Koja
je Beoma mMano W HefoBOILHO yKIbydeHa Y BONOHTUPAak€@ U aKTUBHW APYWTBEHW XUBOT
3ajegHvue. Cey MNagu Koju xuse Ha Teputopuju Mpapga ¢y BuTHW, v Baxko je aa Oypy
MHAIOPMUCAHK, U 4a Ce Ca tbUMa OpraHu3ayjy BONOHTEPCKE akuuje, 3a WTa je NoTpebHO YKbyUMTH

193axoH 0 BONCHTHpawy Penybanke Cpbuje
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MecHe sajegHuue. OMnapguHCk kNyOOBW W OMITAAWHCKU LEHTPU Kao MecTa OMNafvHCKOr
oprakvsosara, cnpoBofera OMNaAYHCKUX aKTUBHOCTW, UMMNNeMeHTauuje OMNaguHCKOr W
BOMNOHTEPCKOT pafa HEAOBOILHO CY UMW IGTNYHO HepasBujeHn,

64% uWcnuTaHWKa TEPEeHCKOr WCTPaXKUBak-a HWje HUKaAa BONOHTWpano. Hewrto mame of
NonoBuHe UcNUTaHUKa (48,1%) HasoaW fa ce 0 moryRHoCTUMa BONOHTYpakha nHthopMyLLIE NPEKo
npvjatersa, 42,8% Npeko WHTEpPHETa W ApYWTBEHUX Mpexa. 44,7% vcnuTaHuKa kaxe Aa je
HajBa>KHW[ Pa3nor 3a BONOHTWApawe cTuUarke 3Hamba W wckycTsa, 35,7% Hasogm ocehaj
KOPWUCHOCTY W AonpuHoca pelasawy npoGnema, 16,7% cruLawe pedepeHue nnv npenopyxe,
0,4% apyxete, Aok 2,4% cMaTpa fia X HUWTa He K 3anHTepecosarno 3a BonoHTupare. 37,2%
UCNIUTaHWKa CMAaTpa fa Cy BONOHTEPCKE aKTWBHOCTU HajnoTpebHuje y oBnacTu counjanHor paaa,
29,1% y obnactn oBpaszoeawa, 28,7% Hasogw obnacT exonorwje, Qox ce ocTanu ofroBopu
jasreajy y mawe op, 3% cnyJajesa

AKTUBM3aM mMnagux (naptyuuunauuja vnM  akTueHO yyewhe Mnagux) npeacTaersa
Npey3vMatbe aKTUBHE yNore Mnaaux y XuBoTy 1 pasBojy NoKanHe sajegHuue v ApywTea yonwre,

LAKTVBHW MNaan OKyNIbLEeHW CY OKO 3ajefHWYKe Wieje 3apag Heke ppyLUTBeHe NpoMeHe Kojy
ene paa usasosy. Yyewhe MNnagnx Ha nokanHoM HUBOY NpepcTasrba BMlUe o4 rnacaksa unu
KarawaocBaka Ha nsbopuma.” - PeBnanpaHa eeponcka noserea o yveluhy Mnaaux Ha noKkanHom
u peruoHandoM Hueoy Caeeta Egpone (2008)

AxTuBM3aM Moxke BTy soRieH oppefieHoM KaeoNorMjoM, BpeAKOCTUMA, NOAIUTUKOM UM KMATH
AnTPYUCTUYKN N XYMaHUTapHW KapakTep.2©

.Yvewhe mnagux Tpeba Aa ce TemMerou Ha npaBoM napTHepcTBY UaMeRy ogpacnux u Mnagux
v To Ou Tpebano aa Gyae TpaHCNApPEHTHO Hayeno NoNuTUKe 3a Mnafe, a He camo TexHuka." 2*

Mpema HCM, npaBHKX U NONUTUHKW OKBUP HE NOACTUYE W HE CTUMYnuwWe yvellhe v akTuB13am
Mriagvx, jep He CTBapa afeKBaTHe yCnoBe 3a OCTBapuBak-€ OMMaAUHCKOr ydellha 1 akTUBuamMa.
He nocToje ebukacHn MexaHnsmu 3a MHTerpucare OMNaguHCKNX MepenexkTuea y jasHe nonuruke
u yyewhe mnagux.

Hauyeno akTueHOr yyetha Mnagux npeacTaeiba jeqHo of WecT Hayena 3akoHa 0 Mnaguma v
ynyhyje ga ,cBi, a nocebHo cybjexT oMnaavHcke nonuTuke, obesbelyjy noacTuLajHO oKpyXerwe
W pajy axTMBHY NOAPLWKY Y peanvsauuju OMNagwvHCKUX aKkTUBHOCTU MNagux, Rpeaysnmaky
UHULMjaTUBE U HUXOBOM CMUCNEHOM YKIbYYMBatby Y MPOLECe AoHOWeEka U cnpoBofiera oanyka
Koje AONpUHOCE NUYHOM W APYLUTBEHOM pasBojy, a Ha OCHOBY nyHe oBaBelTeHoCTN Mnagux.”

Kaga cy vy nurary MmoryhHocTH 3a yyewhe y goHollewy oanyka UCNUTaHWUuW cmartpajy aa
HajnoLvje MOryRHOCTA UMajy ¥ MecHO] 3ajeaHnum (oko B0% NcnTaHWKa je NPOLeHUNO Kao nolle
1 Beoma nowe), cnefehe cy ycranose kynType v KynTypHe opradusauuje (52,1% wcnutaduka je
NpoueHMno kao nowe v BeoMa fotue), Ha TpeheM Mecty cy obpasoeHe uHcTuTYLMje (51,4%
WCNMTaHWKA WX je NpoLeHuno Kao Nolle n Beoma Hotlie), Ha nocnefHeM MecTy Cy OMnaguHcKe
opraHnsauuje n rHcTuTyumje (50,8% ux je npoueHuno kao nolie u seoma nowe).

HMenuranugm cy Ha npeoM MecTy Ynakosu nonuTudknx naptuja (13,3%), Ha opyrom MecTy cy
unaHoBu HedopmarHux rpyna (5,5%), cnefu y4eHudkn UK CTYAEHTCKU napnameHT (3,9%),
yapyxere rpafiaHa (6,3%).

34% wenuTaHrka Huje Yyno 3a nocTojarke yYeHWUKUX napnameHara y likonama. Y jeaHaxkom
NpoUeHTY (34%) je Yyno 3a NOCTOjakbe YYSHUUKMX NapiiamMmeHarTa ¥ WKonamMa, any He 3Ha JumMe

20 PeyHHK OMAaAAHCKe nonuTHxe, KOMC, Beorpaa, 2017
21Mapx Janc u Kypt Ae Bakep (1998)
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ce BaBee, foK 32% viCnUTaHyka HAaBoAM fa je Yyno 3a NocTojame yYeHWYKUX napraMeHaTa v 3Ha
Ta4ydo ynme ce Base,

Camo 5% Mnagux HaBoaW Ba "akTWBHO YYecTByje y SOHOLLEHY OfiNyKa Koje ce Tudy Mnagux”
y Hosom Cany. Y3 To, Yak 67% Hux HaBoan Aa "He yyecTByje W He xenv f[a yyecteyje" y npouecy
LOHOWewa oanyka, CnudHo ToMe, Yak 69% mnagux uUcTUYe paa yonwTe "He OW aKTUBHO
yyecTeoBanu" y AOHOWEY OA4NYKa Koje ce TUHY Mnaaux.

JepaH peo objawwera 3a OBakas HeratuBaH W "opycTajyhun" cTae Tude ce reHepanHe
HE3anHTEePECOBaHOCTU 3a NONUTUYKE npouece MeRy mnaguma. Anu, Apyri fiec osor ofjallkersa
uMmnnnunpa oapefene gpywteeHe npobneme y AoMeHy NonNuTUYKe napTuuunauuie n NONUTUMKOr
nogepera koA Mnaaux ocoba. Of wbyyHOr 3Hauaja 3a OMNaAnHCKe NONWUTUKe y rpady jecte
yBehare AeMOoKpaTCKor KanauuTeTa v napTuumnauuje Mnagux y npouecy AcHOWeHa oanyka Ha
CBWM HMBOMMA W hopMyfnmMcaka nonutnka ydewha mnagux.

31% Haeoan Aa 61 aKTMBHO YYECTBOBANO Y AOHOLIEHY o0aNyKa Koje ce TUYY Mragux.

MocToju Hepasymesarbe NPUHLIUNG KO-MeHaLMeHTa U HenocTojatke Ko-MeHalMeHTa y Npakcu.
Taj cuctem NpeacTasrba ynpaerbamwe y KojeM MIIaan 1 ogpacnu aajenHo AoHoce ofanyke. Paau
ce 0 NapTHEpPCTBY, 3aCHOBAHOM Ha PaBHOMPABHOCTU W YKbYYEHOCTU MAagux y AOHOWEHe
OANyKa y npouecuma kpeupara U MnIemMeHTauuje oMnaguHCKUX nonuTtuka. Y npakcu je oBaj
NPUHLMM jOL! YBEK HEAOBOIbHO NpUMebuBaH v Hajyewhe wMamo cuTyauujy ga cy mMnagu
WHGOPMUCAHW, KOHCYNTTOBAHN, anu He U NOTIYHO YKIbYYeHW Y Tpouece ofnyymBarsa.??

CTpaTewky LmMeesn.

1. Moseha™ CUCTEMATCKY YTULE] HA YCNOCTaB babe NOACTULAJHOM OKPYKEH:E 38 BONOHTUPaE
aKTMBU3aM KoA MNa[MX Kpo3 NPoMOLUjy BpeaHOCTN U foBpobuTi BONOHTUpaka # akTusM3ma 32
nojeanHua W 3ajegHuny

2. OmoryhuTit KOHTUHYWPaHY CUCTEMCKY NOAPLLKY
opraHusaunjamMa u uHCTUTYUMiama aa Kpevpajy v peanuayjy KBanutetHe BONOHTepcke
rporpame Koju nparte npuHuvne BONOHTEPCKOr YNpasbaka

3.PasBujaTtv nporpame eayxaumie Mnagux 3a CTUUake BEWTUHA U 3Haka 33 aKTUBHO yyewhe y
APYWTBY W BONOHTUPaHLS

2z Xapr, Children's Participation: From Tokenism to Citizenship (1992), UNICEF
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5.6. Be3beagHocT Mnagnx

Npaeo Ha cnoBoay v GeaBegHoCT cnanajy y OCHOBHA JbyAcka npaea U crobope.

Hayka npenosHaje Be3beaHocT He camo kao OACYCTBO yrpoxasatba (KoHthrukara), Beh u
NpUCYCTBO Npasae, Mopana v kyntype. Y Tom cmuchy, 6esbenHocT Tpeba CXBaTuTu 1 kao yenos
ONCTaHKa v pa3Boja (ApXase, APYLUTBA, HALM|E, FbYAWN U XUBOr CBETA Ha NNaHeTn).?

Y pasmatparey BesbegHocTy Mnagux, HEONXOLHO € YBaXKATY cneunduyHoCTY oBe rpyne. Ha
nyTy HUXOBOF passoja, nocToje 6pojHu BesbeaHockn n3asosm, pUULIKL U NpeTe KOj¥ nopcTudy
HACUMHO NOHalLae, eKCTREMU3aM 1 HeTonepaHLUMjy Mpema pasnuynTuM KynTypHAm mogenma
1 BPEAHOCTMA, YTMUY Ha nopacT KpUMuHana, aosoge Ao 3abputbasajyher nopacta ynoTpebe
OMOJHUX APOra W arKoXona, Koukakwa, HeroBaka HeGesbeaHux cTunoBa XusoTa y cacbpahajy,
Ha COPTCKAM W LpYrUM jaBHUM MaHudecTauumjama, Y jaBHOM NPOoCTOpY, HeCcHanaxkerba y HOBUM,
HEOuEKMBaHWUM, ,BaHpeaHUM" chTyaLMiama.?

TpeHyTHO He NOCTOM CTPATELLKN ACKYMEHT KOju ce Tude BesberqHoCTh Mnaamux y HosoMm Capy.
JegaH on 3akrbyyaka MCTpaXvBarea Kpos (hoKyc rpyne je Aa je HeonxofHa uipaga Taksor
OOKYMEHTa, 2 OCMM TOra HeofixofHO je ykibyunBare nNpeAcTasHUka Mnagux y npouece
JOHOLEHa rPaACKUX OANYKA U Npomnvca Xao v Y paj CTanHUX U NOBPeMEeHUX CKYMWTUHCKUX U
rpaackux Tena koje ce Tudy 6eabegHocTu Mnaavx. 3akibyyuu (okyc rpyna Aarbe HaBoAe Kao
KibyqHe chakTope koju yTuuy Ha GesbeprocT mnagux y Hosom Capy: y 3ppascTey (apora,
ankoxon, aysaH), 6esbegHocT y cnopty (0BpayyHM HaBujadkux rpyna), exonoluka BezbepHocT
(cnpevaBare akuuaeHata Y ajekeaTHe caHauuje, ouysate BWO aveepsuteta, u ap.)
6e36efOHCT ¥ MOPOAMLM U KONV (NOPOAVMHO U BpLWHAuko Hacurbe), 6esbeaHocT Ha papy
(Mepe 3alTUTE Ha pagy Y Aeny CTPUKTHMje MpUMEHE 3aKOHCKuX npomwca), 6e3defHoOCT Ha
WHTEPHETY, ¥3 06aBe3HO NMPENo3HaBambe PamkMBUX TPYNa MNagux v npeanaky Aa ce caaka of
TUx o6nactu Hafje kao nocebHo nornasrbe. Be3BeHOCT je WMPOKO NocTasbeHa Tema u 6ombi
edekT GU ce ocTsapuBanu kaga 6u ce peluaBanu CEKTOPCKW, W Ha Taj HaunmH 6u akTepu
omnaguHcke nonutuke GeabegoHOCKE U3a30Be NPENo3Hany, ykasanu v anu Heke o HavnHa 3a
FMXOBO pellasae.

HeonxogHa je Gorba NOBE3aHOCT UMBWIHOT CEKTopa Ca MHCTUTYUMjama 3afyxeHum 3a
noHawate y BaHPeAHUM cuTyauujama kao W nosehare NPakTUYHUX 3Haka U BeWTUHa O
Be3begHocT caobpahaja Mnagux Bosada. Kao nocefHO je CTakHYTO HUCKO noBepethe Mnaanx
y uHctutyumnje GesbegHoctn. MoTpebHe je noacTuuaTh nporpame KpeuWpaka v oapxasarba
rnoBepema.

Be3beaHocT je Heaerbuea u y ToM cMucrny ce 6esBeaHocT mnagux He MOXe OfBOJUTU OA
onwTer ctama 6eabegHocTn ceux rpafaka Hosor Caga, HUTK ce npobnem Hacwiba Ha ynuum
MOXe pellaBaTi He3aBlCcHO o] pelasarea npofnema Hackrea y nopoanum 1 Apyrum obnactuma
APYLUTBEHOr XMBOTa. 28

Byeras PenyGanke Cpbuje, 2006
240CHOBH UMBMIHE 6e36eIHOCTH, A. Casuh-/b. CTajuh, YCEE, 2006
zSHanuoHanHa crpaTernija sa Mnage sa nepuod of 2015. ao 2025. roguue

26 : " . w n
Cryauja ,Crame GeabeanocTa mraanx y Hosom Cany” UenTap 3a passoj aemokparckor Apymrrea “Eyponoauc
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Mpema ucTpaxueary, 46,3% ucnuraHuka ce oceha 6esbepHo y ceom mecTty 19,3% Hasogu
Aa ce He oceha Ge3benHo y CBOM MecTy, AoK je 34,3% HeoANy4vHO Mo OBOM MUTatby.

Kako 6u ce noborswana 6esbegHocT Mnagmx ckopo nogjeaHako no tpehuHa ucnutaHvka
(33%) cmatpa pa 6v TpeBano nojavaTk nonMumjcke natpone Ha ynuuama y Hosom Capy, a
23,9% HaBoawn pa 6w Tpebano nokpeHyTr eayKaunje Ha Temy BeabeaHocTy mnagux. 3apjaTak
NAM-a je noacTuame acbrpmMaTUBHKUX MOZENa aKTUBHOCTH.

HepoctaTak wHpopMMcara, 3Hama W UCKYyCTBa O NPakTUYHWM nocrieguuama Hacurea
npenoaxart je kao noceban npobnem kof Mnaagnx. HeonxogHa je narpagtea nHEO ¥ OMNaaUHCKMX
LieHTapa, Y kojuma 61 mnagu mornu fa gobujajy HeonxoaHe uHdopmaumje, ys nocebaHd Harnacak
Ha auruTanusauujy vHdopmucara U kopuwherwe kaHana KoMyHUKauvje koje Mnagv Hajsue
kopucTe. Oko 43% ucnuTaHWka HaeBogM Aa HWje yyno 3a nporpamé/pagvoHvlie Koje ce Gase
TemoM 6e36eqHOCTY (MHTEpHeT, BPLWHAYKO HacUrbe, TProBUHa reyAUMA, NOPOAUMHO Hacurse U
cn.), a koje ce fewasajy y Hosom Cagy, 37% Harogu Aa je Yyno 3a bux, anu a He 3Ha HUWTa
O HmUMa, A0K NeTMHa WCNUTaHWKa HasoAW Aa je 4yna 3a wbux. CeH3aunoHanucTuyko
NHpOPMUCaLE MNAAVX U NPEACTaBMbake Hacurba y ApPYLTBY AONPUHOCHK adupmauunin kynType
HacurbLa U penaTMBu3aumjn oAroBOPHOCTU KOA MNaaux. [TPpUNUKOM U3BELLITaBaHE 0 NOYNHEHOM
Hacwby, HOBMHap Mopa ga BOAW payyHa o noTtpebu jaBHOCTM 3a MHAOPMAaUMWjOM, OOHOCHO
uHTepecy u oceharuma xpTasa u HenocpegHo norofieHnx ocoba. 3abpareHo je aa ce, pagu
CeH3auMoHanu3Ma Wnu ,aTpaKTMBHOCTW® u3BewTaja, objasrbyjy wHbopmauuje Koje Hucy
HEeONXoAHe 3a pasyMeBare CYWTWHe porafaja, a npUToOM MOry Aa A0BeRy A0 Y3HEMUPEHOCTH,
KaKO XpTaBa U BUXOBUX BAvKIbUX, TaKo U WKnpe jaBHocTY - Kopeke HoBuHapa Cpbuje

Y nocnegknx 12 meceun 93% wcnuTaduka HaBOAW A3 HUCY Y4Y4eCTBOBANW Yy HEKUM 0f
nporpamal/ paauoHuua/ npenasatba Ha Temy 6esbeaHocTn Mmnagux y Hosom Caay, pox 7% jecte,
¥ To cy y Behioj Mepu nenutaHuum ctapoctt o4 15 ao 19 roauta v Haum.

CTpaTewss uwoesn:
1. YHanpehusaTtu Ge3begHOCHY KynTypy MNagnx Kpo3 pag ca yapyxewuma

2.YHanpeguTu cTenen WHOPMUCAHOCTU MNagux o y3pouuMa, nejiasHuM obnuuuma u
nocneanuama Se3begHoOCHUX CUTYaUMWja U pU3nKa

3. YHanpehetbe 3Hama v passujatbe BewTuHa mnagux y obnactu besbegrocTy
4. MoacTnyaTt oTBapawe caBeTosanuuTa 3a noMoh XpTeama Hacuba

5. Viapapa noxanHor cTpaTelkor AoKkyMmeHTa 3a 6e3begHocT Mnagumx
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5.7. WHdopmucare mnagux

WHudbopmucaHocT Mnagux ce onucyje xao MoryhHOCT npuctyna nNoTnyHWM, OBjeKTUBHUM,
pasyMIbMBUM W NOy3gaHuMm WHdopmauujama o CBuM nNuTarkuma v notpefama koje Mnagu
nzpasze. Mnana ocoba He MoXe KopucTUTW oapefieHy ycnyry wnwn y4ecTsoBaT# Yy Hekoj
AKTUBHOCTW aKO He 3Ha Aa OHa NOCTojW, HE MOXE Aa KOPWUCTY cBoja Npasa U OAroBOPHOCTY Kao
rpafjaHuH WM KOPUCHWK, K30 3anocneHa Wnv HesanocneHa ocoba, ako Huje aaexsartHo
wHdopMucaHa. KBanuTeTHO WHopMUCake je@ OCHOBHU NPegycnos 3a NMUYHU 1 APYLITBEHM
pasBoj Mnagux, 3a passujatbe KUXoBMX NYHUX NoTeHUWjana Kao nojeanHaua v aktueHux rpahaxa
W nipegycnog 3a noborbWakbe OMWTEr KBanuTeTa XWBOTa MNafux rwyau. KsanuTetHo
vundopMucawe ce 3acHuea Ha nortpebu mnagwx pa 6yay wHdopmucadHu v npunarofhjaBarby
cpeacTsa uHopMuUcara 3axTesnma oBe nonynauwie.

EBponcka yHuja je kpo3 cBoja AOKyMeHTa nogpana BaxHocT HdopMucama mnaaux ocoba.
OHo je cBoje MecTo HAWNO y YHvBep3anHo] peknapauujin reyackux npasa, y KoHBeHumnju o
Npasuma AeTeTa, EBPONCKO] KOHBEHUMjU 38 3aLUTUTY IbYACKUX NpaBa W OcHOBHWX cnobopa.
Moctanc je WHAMKATMBHO Aa edekTMBHOr ydewha MNagux HeMa YKONUKO OHW  HUcy
vHopmucaHt 0 mMoryhiHoCTMMa Koje Cy WM JOCTYMHe, Ha [OKanHOM, PEervoHarnHom,
HaUWOHANHOM, €BPONCKOM U CBETCKOM HuBOY. MHdopmucarme mnagux ce, npema Esponckoj
areHUuju 3a MHOpMUCaHE 1 CABeTOBAHE MNaZAWX, MOXE NOAENUTU Ha onwWTe U cneunduyHo.

,onwTe" uHthopMucarse MNagux NOKPUBa CBe TeéMe Koje UKHTepecyjy Mnaje reyae, 1 Moxe aa
YKIBYYWM CNEKTap aKkTUBHOCTW: WHOpMUCake, CaBeTOoBawe, NOAPLLKY, OOYKy W TPeHuHre,
yMpexasarme v ynyhuearke Ha cneyujannioBade cepeuce.

Ca gpyre cTpaHe, cneuncudHo vHbopMUcake CAHOCU ce Ha WHdopMucare Mnagux y
cneundvyHoj obnacTy genosama. Teme koje oBakas BuA WHOPMUCaa YecTo yrbydyje cy:
KapujepRo W NpaBHO caBeToBame, B opMalyvje 0 cTyaujaMa n cTuneHgvjama, nocnosuma n
obykama, 3apasiby UTA. OBE aKTUBHOCTYU MOrY NPYXaTh UHOPMaTUBHK LEHTPU 3a MNage unu
WHOPMATUBHUA CEpBUCK 3a MNaae y OKBUpY opraWusauuvja wnu Kauwuenapuja 3a mnage,
@NeKTPOHCKU WK NyTeMm ApPYrux KaHana uHcopMucarsa.

Y Cpbuju He nocToju CUCTEM KOHTpone kesanuTeTa AoCTynHWX nporpama y ofnactu
WHchopMUcarba MNaaux, Te ce NPeTnocTaeiba Aa KeanuTeT noHyfeHnx uHdopmaumja sapupa.
EBponcka areHuwja 3a uHdopmwucake U caBetoBare Mnagux (ERYICA) je 2004. roguHe
yceojuna EBponcky noeemsy o uwHgopmauwjama 3a mnage, a 2009, roguHe [puHuune
vHhopMUCaka MNagux NyTeM UHTEPHETAa, YUME Cy NOCTaBILEHUN CTaHAapPAn oMnagnHCKor pajaa
Ha uHdopmucawy. Cpbuja tek Tpeba Aa nNpumeHn cTasjaphe W yHanpegu vHdbopmucare
mnaaux. Yindopmaumje koje Mory BuTv of 3Haudaja 3a Mnajge Hanase ce Ha pasHuUM cTpaHawma v
Hucy objeanrsene.

MocebHo je notpebHo obpaTuT naxmky Ha MMA3ae W3 OCETIBLMBUX rpyna Koju npema
cBeAoveMMa aKTepa OMNaguHCKE NONWTUKe, WMajy Beoma OfpaHnyeH  nNpucTyn
uHbopMauiama, a npema NojaunMma 4ecTo HUCY YNo3HaTW Hu ca nocTojarem K3M y Hosom
Capny (40% mnagux HUKag Huje Jyno 3a K3M, 46% uyno je ann He 3Ha ynMe ce TauHo Gasn, QoK
camo 14% je 4yno 1 TadHo 3Ha Yume ce Gasn).
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Y Hoeom Cagly 95.2% Mnagnx uma uHTepHeT KoHeKLMjy, 40K ce HeluTo mak¥ 6poj nsjawmasa
Aa nocenyje xomnjyTep/nanton/rabner (92.3%). Benuka pasnvka npumehyje ce Ha nogpydjy
Knuce 1 okonvHe rge HewTo Buwe of 84% wuma WHTEPHeT AOK KomnjyTep/nanTton/TabneT
nocegyje 82.4% mnapux. Hesanocnenwn ce y sehem Gpojy Here ocrtanu msjawmasaly ga He
rnoceayjy Hekn no HaseneHux ypehaja, kao HU WHTEpHEeT.

MeTuHa Mnaaux Yyna je 3a uHdo ueHTap 3a mnage xadononuc u 1o cy sefium genom xeHe,
crapuje of 20 roanHa, CTYAEHTY U 3aN0CNEeXN Y ApXaBHOM CekTopy. [opacToM cTeneHa
ofBpasoBara ucnutaduka noeehaea ce nosHatocT UHdononuca mehy mnaguma y Hosom Capy.

CTpaTewku Lureeeu:

1 PassvjaTn HpacTPyKTYPHE U KaAPOBCKE YCNOBE 33 OMMNaAVHCKE UHEO UeHTpe u
oMnaguHcke UHho pagHuke kako By ce nogcTvUac KsanuteT nHdOopMaunja, kuxoea CUrypHocT
1 JOCTYMHOCT NPaBOBPEMEHMX U NpoBEePEeHUX HopMaLvja 3a Mnage

2. MosehaTy HUBO MHOPMUCAHOCTY MMNAAUX O MOTYRHOCTUMA 1 HaYWHUMa 3anolWrbaBaka
1 NTUYHOr YCaBbilaBaka, ka0 MoryhHoCTVMa 33 MoBUNHOCT U KBanuTeTHUje npoechiere
cno6ogHor BpeMeHa Kpo3 mexaHuame uHdopMucara npunarofieHe

3. NMoeehaTu HUBO VHDOPMaLUOHE U MeaUWjCKe NUCMEHOCTY MNaavx » cMoryRiuTy anexksaTaH
NMPUCTYN ¥ 3Hame 33 KOPULLNebe HOBUX TEXHOMOTU]a U MHTEpPHEeTa KA OCETIBUBUX pyna
Mnagux mnagauma
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5.8. Mnaaum y 3aliTUTU XUMBOTHE CpeaUHe U OQPKUBOM PasBojy

KuBotHa cpeavHa jecTe ckyn NpUPOAHUX W CTBOPEHUX BPEAHOCTW YU KOMNIIEKCHK
MefycoGHN 0AHOCH YMHE OKpYXKere, 0AHOCHO NPOCTOP W yCnoBe 33 XUBoT.#’

3awTuTa X1MBOTHE CpeauHe NoAPazyMERa akTUBHOCTM W M1aHoBe Koju MMajy 3a b odyBame
NPUPOLHUX pecypca, oapXarmke TPEHYTHOr CTakwa Y XUBOTHO] CPEANHN W rae roj je 1o moryhe
yHanpefiewe cTarka XUBOTHE cpeanHe.

OppXWBKN pa3eoj NpencTaBrba Texky 3a HanpeTKoM Koju 3afosomasa notpebe cajalimwbe
reHepauuie Bes yrpoxasawa noTpeba Oyayhux reHepauuja 3a XuBOT Y OKBUpY KanauuTeTa
XUBOTHE cpepuHe. To noapasymesa Aa je OAPXWMBMW pa3Boj ycknafieHuw cucTem TexHWuKo-
TEXHOMOLWKMX, EKOHOMCKWX ¥ OPYWTBEHWMX AKTUBHOCTH Yy YKYMHOM pasBojy y KOjeM ce Ha
NPUHLUNINMA EKOHOMUYHOCTM W PasyMHOCTU KOpWCTE NpupogHe U CTBOPEHe BPEedHOCTU ca
UMbeM Aa Ce cavyyBa W yHanpeau KBanuTeT XUBOTHe cpeavHe 3a cagawwe u Oyayhe
reHepauuje.

Yuewhe mnagwx y nporpamima obpasoBatba CTAHOBHWLWITBA W NOAU3aH:a jaBHEe CBECTU O
3Hauajy 3aWTuTe XWBOTHE CPeAvHEe j&é HEeAOBOMbHO, jep He NOCToje A0BOMbHO passujeHn
MexaHuaMun 3a ydewhe rpafaHa y ognyuvsary o npobnemuma nosesaHum ¢a oBoM oBnawhy.
JenaH o BeoMa noysfaHuxX Mexasnsama ykibyumeare Mnagux y NuTama y Be3u ca 3a 3allTuTom
XKWBOTHE CpeAunHe CBaKako je egykaunja.?®

MeRy Hajsehum npobnemuma y JOMEHY KMBOTHE CPeAuHE MNaan npenosHajy jeAuHo oHe
HerocpeaHo BuabUBe HepgocTtaTtke nonyT "cmeha", "npreaswTnHe”, "3arafeHocTi”, "BaxatocTu’,
"yHUWTaBaka 2eneHnna” 1 cnudHo. Ynaarsue je Hegoctatak 3abpuHyTOCTU Mnagux 3a mHore
AyGree ¥ CTPyKTypHe npobneme Koju ce TUdy 3alUTATE XMBOTHE CpeavHe Kao WTG je HAp.
rnofanHo 3arpeBare, KNMMATCKE NpOMEHe, ynpasfberme oTnafom M 3awTtuta soga. Osaj
noaartak MMnnuuMpa penaTtvBHo npobnemaTuyHo (He)pasymesamwe rnobanHux usasoea ca
KOjuma ce faHac cyouaBajy Halla TNaHeTa W Hawla APYLITEa, any Koje CBaKako Huje pesepseucaHo
jefvHO 3a MNage y Hallem rpagy Uiy 4pyluTBy.

HaBepeHu ¢TaBoBW W noHaware mnagux y Hosom Capgy ynyhyjy Ha penaTuBHO OCKyaHY
EKOMOLWIKY W APYWTBEHY CBECT O OHUM npobnemuMa Koju Hagunase HUXOBO penaTvusHo
HenocpeaHo KCKYCTBO W NPakTU4HO BnarocTarwe Mnu oceharbe ksanuterta xveota. OarosopHa
OMNaAUHCKa NOMUTYKA CBAKaKo MOpa [a yKaxe Ha npobneme Koju ce Tudy 3alUTUTE XMUBOTHE
CpeauvHe y APYLITBY, anu K Ha NNaHeTy, Y KojUMa XUBUMO.

Mnaau cy rapadumja ogpvBOr pasBoja, M 3aWiTUTa XKUBOTHE CpeauHe U OAPXVBU pa3Boj
moryhu cy camo y3 mefjycekTopeky capapry U napTuunnauuvjy Mnaaux.

Mnagu cy crake XuBoTHe cpeduHe y Hosom Cagy maxom nipoueHWny "cpegibom oueHom",
O/IHOCHO Kao — noGpo (48,4%). [ocToju U Hemann yaeo Mmnagux Koju cy 0BO CTawe NpoUeHumun
Kao "nowe" (27,9%), ann 1 OHWX KOjU CYy WCTO CTawe NpoLeHunu xao "spno pobpo” (14,6%).
PenatusHo Hajeehn yaeo mnaaux oArosapa aa jegHocTaBHO "He 3Ha" (21,9%) wTa oHu kao

Z’HauuoHanH¥ NPOrpaM 3alITHTE XXHBOTHE cpeauue, 2010
28Haygnonanka CTpaTeryja 3a Maage 3a nepyod of 2015, Ao 2025, rogune
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nojeauHUM Mory Aa ypage aa 6u ce nonpaeuno ctakwe XusoTHe cpeauHe y Hosom Cagy, Aok
18,2% Mnagvx y Tom cMucny pedepully jeAMKo Ha oanararwbe 0Thana y kKaHte u KOHTejHepe.

WcnuraHuuu Hasoge Ba ce Hajuewhe "He WHDOPMULIY" O TOME KakBO j& CTarke XWBoTHE
cpenuHe, LITO I0AATHO NpUKasyje penaTuBHY HE3auHTepeCcoBaHOCT 3a OBE TeMe,

HeonxoaHa efykauuja n cnoHa usmeRy Hayke 1 CTaHOBHWLLTBA U Npubnuxaeawe Mnaguma,
y3 ykreydueawe KaHuenapuvje sa mnage. lMporpame 6w Tpebano npunarogvT CaspemMeHuM
HauuHUMa NHADOPMUCaa W AUTUTaNM3aUnivu U KOPUCTUTU MECHE 3ajeAHNLE Kao NoNasHy OCHOBY
3a penoeatwe y [pagy.

HenoBorbHa yKbyueHOCT MNaauX Y aKTUBHOCTH Y Be3u ca 3alUTUTOM XWBOTHE CpeavHe, Kao
M y QOHOWEME ofnyKa ¥ 0BOj 06nacTy, Npousvunasn 13 YukeHuUe Aa He NocToju AoBorbax 6poj
WHopMaunja © HauMHUMa Ha Koje To mnagw Mory da ypage. MeRyTum, HegoctaTak
uHdopMauvja Hvje jeaHn npobnem koju aosoaw Ao Tora. HeAOBOrbHO nosesvearbe Usmehy
CEeKTOpa 3aWTuTe XUBOTHE CpeAuHe, 3ApaBrba W ofpasosara, npobnem cUpoMawTEa M
M30CTaHaK MyNTUAMCLMMTNHAPHOT NPUCTYNa cBakako ponpuHoce yeehawy osor npobnema.

Ha osakae sakmbyvak ynyhyje u nogatak ga vak 94% mnagux y Hosom Cagy Huje yuecTBoBanNo
Y HEKOj akuuju Be3aHOj 3a 3alITUTY XMBOTHE cpefuHe Y npoTeknux 12 mMeceuw, 3akmby4Ho ca
oktoGpom 2018. kapa je pafeHo ucTpaxueawbe. [MNogusarme CBECTM MNaAUX O KIbYMHUM
EeKONOLUKUM Npobnemuma gaHalwnue 3aTo je o He0BUYHO XUTHE BaXKHOCTW.

BaxxHo je Aa opraHusauuje v oMNaauHCKK pagsnuuy, Bplie egykauujy n TpeHuHre ca reyanma
Koju ce Bape 3aWTUTOM XUBOTHE CPEAVHe kako BU WX Hay4yunu Kako fa page ¢ Mnaguma, ys
YKibyynBare o6pasoBHux ycTaHoBa y Hosom Caay, Koju ce 6ase 2aluTUTOM XHVBOTHE CpefuHe
¥ eKonornjom jep HepocTaje NokanHo Hayyra sajegHuua.

AKUueHaT je Ha napTauunauuin Mnagux y CTanHUM CKYMIUTUHCKMM pPagHUM Tenuma u
KOoMUCHjama rpafCcKe YNPAaBe KojU C& TUYY 3alUTUTE XWBOTHE CpeavHe.

Beoma je BaxHO Aa ce y peanusauujy Lursesa u Mepa Koju cy HaBeaeHW y akUMoHOM nnaHy
ykbyde cBW cyGjextn koju ce Gase osBom obnact, of yapy¥ewa [0 WHCTUTYUMja npema
npuHUUnumMa mefycekTopcke capagme.

CTpaTellky Uwbesu:

8.1. OmoryhuTi cTULaH:E NPaKTUMHKX 3HaKa XOja ce CNpoBoAe ¥ uurby noborswawa cTama
HUBOTHE cheguHe n 0be3behreaTi NoAPLUKY 32 NPYMEHY 3Hara ¥ 3anowrbasate Mnagux y
oBMM oBnaciuma

8.2. MpomorucaTn Hedopmanko oBpasosare U3 06NacTH 3aWTNTe XKUBOTHE CPEAUHE ¢
OAKMBOr pa3Boja wHhopMUCaL-EM O NPOrPaMIiMa KOju ce HYAE W TO Ha HaYMH KOjU j& npujemyus
Mnagauma

8.3. Moeehatn akTUBHO yvewhe Mnaaux y obnactu 3aWTnTe XMBOTHE CPEAYHE 1 OOPXUBOT
pasBoja y NpoLecMa AOHOWeRa OANYKA K OcCHaxUBakeM W obyqaBarbeM Mnagux aa ce ykeyde y
Pa3Bo] jaBHUX NOMUTUKE YCMEPEHUX Ha 3alTUTY XUBOTHE CpeavHe U OfpXKUBY pa3Boj

416




W ERTERRER L AR L B Skt | 3
W Lo i
ﬁ*ﬁﬁ"!&ﬁ?*

8.4. Moawhn KanauuTeTe YAPYXerba MNagux v YAPYXetba 3a Mnaae koju ce 6ase osoM oBnacTu kpo3
enyKaTMBHE Nporpame, ¥ NOACTMLETY yMpexaBatba yApyXetba Kpo3 3ajeaHuyKo criposofjerse npojexata
ca 06pa3oBHUM MHCTUTYLWjaMa
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5.9. CouwmjanHa nonuTUka NnpemMa mnaguma

CouujanHa nonutuka npema Mnaguma ofyxeata afekBaTHO Npeno3Hasake W pearosare Y
BE3W Ca OKOMHOCTUMa W NoTeHUWjanHum npobnemuma koje umajy mnagu. CounjanHa nonuTvka
je kao obnact Beoma wWupoka w noapasymesa Opury 3a mnage, Hapoduuto Mnage w3
MapruHanuM3oBaHuxX rpyna kao WTo cy. Mnagu ca uHeanuauTetTom, Pomu n Pomrure, LGBTIQ,
AEBOjKe, MNaawn ca NCuxuYKM npobnemumMa, Mnagn poauTersy, MNagu Ha UHCTUTYLUUOHATHOM
cMewTajy, uta. CoumnjanHa nonuTrka npema mnaguMa nogpasymesa ocHaxuearbe mnagux 3a
CaMOCTanHo W OArOBOPHO NpOHanawewe pellera Xoje he BONPUHETH HUXOBO] NOTNYHO)
WHTErpauujn y ApyLwTeo.

Mehy kreydyHum uHUUMjaTvBaMa EY y obnactv obpasoBatrka v oMnaguHcKux nonutuka buhe
,06e36efuBare fa ceaka Byayha uHuumjaTuea EY koja ce Tuie mnagux oSyxearth nNpegnore Koju
e umaty 32 uwrb, uameRy octaner, 65opby NpPoTUB CUPOMAILTBA W COLMjaiIHE NCKIBYYEHOCTH
YyTpOXeHWX Mnagux, nytem HedopManHOT yuyerma W NapTuuMnaTVBHuUX Metoza.” Y uctom
OOKYMEHTY ce WCTWYe fa je cBaka neTa Mnaga ocoba y EY HesanocneHa v y pusuky of
CMpOMalLUTBa, OOK je cBaka AeceTa mMnaga ocoba koja je 3anocneHa 1 Aarbe Yy pusnky o4
cupomawitea. Tlopeg Tora, W3fBajajy ce eKCTpPeMHO CouwjanHo WCKby4eHe OCeTibMBe rpyne
nonyt Poma, ocoba ca MHBanuauTeTOM, MUrpanara... Y obnactu counjanye salitute n npucTyna
OCHOBHWM yCnyrama Hasofu ce aa ,...yNpKoc ycrnexy cucTema couunjante saTuTe fa oAarosope
Ha HajxUTHWje noTpebe HakoH U3bujarsa Kprae, 3HavajaH NpoueHaT fbyau ¢a HUCKUM NpuMauma
uma crab npucTyn Mpexama couujanHe sawTuTe". Kao krbydHu U3a30BM 32 jaBHE NOnuUTUKe
naeHTUPUKOBaHU Cy ,NpeBeHuUMja, Koja NpeacTassba HajethukacHuju n HajoapXMBUN Ha4UH
Hop6e NpoTVB CMPOMALLITBA U COLMjaNnHe NCKIbYHEHOCTW M paHa MHTepBeruvja, 4a 6u ce usberno
42 JbyAW KOjU NagHy y CMPOMAILTBO OCTaHy 3apobrbeHn y cee Texum v npobnematudHmnjum
COLMO-EKOHOMCKMM CUTyauujama®“,

MNpema CTyauju o uHpvkaTopuma omnaguHcke nonvtuke y Penybnuun Cpbuju, y okeupy
obnacTh koja ce 6asu coLwjanHomM UHKNy3ujom, EBponcka cTpaTtervja 3a Mnafe nocTtasra L
.CMPEeYUTN APYLITBEHY UCKIBYHEHOCT W CUPOMALLTBO MIaauX JbyAau U NpeHoc Takeux npotnema
namefy reHepaumja. TakoRe, Tpeba javaty y3ajamHy connaapHocT uamehy opyuwTBa u Mnagux.
MNotpebHo je npomosucaTv jegHake moryhHocTw 3a cse U GopwuTv ce NpoTUMB cBUX oBnuka
ANCKpUMiHaUnje”.

OCceTreuBe rpyne mnagux, npenosHaTe y AokymeHTy HCM:

. Mnagu yrpoXeHn cupomMallTBOM

. Mnagn Pomu

. Mnagw ca wHeanugureToM

. Mniagw koju xuBse y n3bernuwTey U pacersetby
. Mnaau noBpaTHWLM ¥ NpoLecy peaamucuje

. OceTreuse rpyne mnaaux c o6anpom Ha non

. Mnapgw poantersy

. Mnagu 6e3 poauTersckor cTapama

. Mnapgw ynuue

TpehvHa Mnagux ynosHara je ca TepMVHOM ,0CeTrbuBe rpyne Mnagux”, sehM genom cy y
0BOj FPYNK XeHe, Mrnaamn Koju cy y 6paky, 3anocrneHn Y ARKaBHOM CeKTOpy, a ¢a NopacToM roguHa
CTapocTn K cTeneHa oBpasosata yno3HatocT ce nosehasa.

W oo~ OO hswhn--

51




HakoH WTO cy MChNUTaRULKM UManu yBWA Y CNUcaK OCETIBUBUX rpyna, Hasoaunu cy rpyne
Mnaaux koje cmaTpajy ocetromBuM. Kaaa ce cyMapHo nocMmartpajy oAroBOpW CBUX UCMUTAHWKA
npepacnopefedn Ha 100%, Hajuewhe cy HaBofeHW MnagW ca WHBANUSUTETOM WU YrpOXEHU
cvpomawTsom (16.6%, oaHocHo 16%), cnepae wmnaau Bes pogutersckor crapawa ca 14%
HaBoga, foToMm Mnaau Pomun ca 11.4%, Mnagu Koju xviee y nsbernuwtey 1 pacersery ca 9.4%,
HesanocneHn ca 7.4%, a ocTanu cy NOMEHyTH y Mawe o 7% cnyvajesa. Ha nocnefmum
MEeCTUMa Hallne cy Ce MNage XeHe v POANTETbM.

4% mnagvx HaBoAW Ja Cy HEeKaja yvyecTBOBanu y nporpamuma y pagy ca oCeTIbMBUM
rpynama. 79% je oHUX Koju Ce 0 0BOj TEMW HUCY HU WHDopMucanu, Aok 17% mnagux Ao capa
HUje UMano NPUNKUKY Aa y4ecTeyje, anu cy ce uucopmucann. MeRly Henndopmucannma eule je
MyLUKapaua, mragux ao 24 roauHe 1 Haka.

12% mMnagux nokasyje VHTepecoBake 3a YKIbyYuBamke Yy HEeKy o aKkTMBHOCTK ¥y papy ca
OCET/bMBUM rpynamMa Mnagux M To BeRuHOM XeHe, 3anocnesn y ApKaBHOM CeKTopY M
Bucokoobpaszoeann. 57% Huje 3auHTepecoBaHo 3a 0Baj BuA akTueUama, a 31% Hema jacaH cras
No OBOM NUTaHY.

Ckopo aBe TpehvHe Mnagux He 3Ha Ha Koju HaduH BU Kao nojeauHUM MOrnu Aa yHanpeae
nporpaMe 3a Mnage U3 oceT/bMBMX rpyna. 14.7% je muwrbewa aa je 1o obnact kojom Tpeba
Apxasa pna ce 6aeu, a y mawem Gpojy cnydajeBa cy kao npegnore Hasogunu nMuHe npumepe
nojeguHaua, HoByany nomoh, yyeuihe y nporpamuMa 1 akTUBHOCTUMA, Behy MHOPMUCAHOCT O
OBOj TEMU, BONOHTEPCKW paj 1 AoHauuje.

CTpaTeilluky UAr-esun;

9.1.Nosehamwe H1MBOa MHDOPMUCAHOCTU MNAJWX O YCryrama Koje ce peanusyjy Ha JTIOKanHom
HMBOY W YCTIOCTaBIbake MexaHnsama nHdopmucara MAagux o yenyrama Koje Mory KopucTuTi,
nocebHo MNagux U3 MapruHanuaoBaHux rpyna

9.2, MoacTvuarke ympexasaka opraHuaaumja v MHCTUTYUYja koje ce Gase npyxamem
couujanHux ycnyra npema mnagrma

9.3. MNoacTyuare passoja BONOHTEPCKWX Nporpama npe CBera y »HeTUTYylujama coyujante
3alITUTE U YAPYXeinMa Kpo3 eaykauuje ¥ NoJpLIKY U3 obnacTu BONOHTEPCKOr MeHaLMeHTa

9.4. MNoacTuuare passoja NPeBEHTUBHE NOAPLUKE U MPUMAapPHe 3aLLTUTE KPOo3 javare
noApLIKe CAaBETOAABHUM cepBUCUMA 3a Mnage (caseTosanuwTta, COC TenedoHn, spLukadke
eaykauuie...) Kao noapuka o4pXKUBOCTY NocTejeRnx yonyra Koje cy pasBujeHe Kpos paHuje
npojexre

9.5. MoacTulake opraHn3oeara SoA4aTHUX NPorpamMa 3a MNage U3 yrpoxeHuX rpyna Koju
BULLE HACY KOPUCHULM CUCTEMA YCNyra couMjante 3aluTUTe y NPoUecy yenewHe BHKNysuje y
APYWITBEHE TOKOBE

9.8. MoacTuuawe npeseHLMie ANCKPUMUHELM]E COLMjanHo OCETIBUBNX FPyNa MNaaux Kpos
ucTpaxueara, iHthopumncare ¥ egykauujy o yapouuma u nocneguuama gMckpumMuHaumje.
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6. Cnposofjetse flokanHoOr akUMOHOT NylaHa

6.1. Mpahete ¥ BpeaHOBake

Mpahewe W BpepgHOBake vmnnemedTauvje INAM-a Tpeba cnposecTn Kpos npahetbe W
BpeAHOBake peanuiauvje mporpama v ripojekarta yapyxema Mnagux v yapyxeta 3a mnage
Kojuma ce ocTBapyjy uurbeeu U mepe peduHucade [AlN-om U kpos npahere U oueHy
ychewHocTu cnpoeohersa NlAll-a.

Y aeny npaherwa peanusauvje nporpaMa u rnpojexata yapyxewa Mnaaux v yapyxema 3a
Mrage, HeonxogHo je Aa KaHuenapuja 3a mrage, NyTeM jaBHOT KOHKYPCa, aHraxyje yapyxete
koje he cnposecTu npahere K BpeAHOBare Nporpama W npojekara Kojuma cy AoferkeHa
cpeacrsa u3 Gyyeta Mpaga Hoeor Caga, a kojuma ce ocTBapyjy uwbesun u mepe aeduHUCaHU
JNAM-om, Yapyxere xoje Bpwi npahere U BpegHoBake aHraxyje ce Ha rogulLbeM HUBOY U, ¥
FOAMHM Y KOjOj je aHraXxoBaHo, He Moxe umaTtn oaobpeH npojekart Kojum ce ocTeapyjy LUbLEBU U
mepe geduHucanu f1AMN-om. Ja 6v Guno aHraxoeaHo 3a peannsauunjy npahera n BpeaHOBaa,
nopea OCTanux KOHKYPCHWX YCNOBa, yapyxewe obaBesHo mopa ga ucnywasa w cnegehe
KpUTEpUjyme:

a) Aa@ aHraxyje cTpyYHa nuua ca WCKyCTBOM Y Npahewy W npoueHu npojekata ua obnactu
NONUTUKE 3a MNafe Ha HALMOHANHOM, NOKPajVHCKOM WNKU NOKanHOM HWBOY, LITO Ce gokasyje
Buorpacmnjama koje Tpeba aa Bygy obasesar 480 NPoOjekTHe AOKYMeHTauuje,

6) na nocegyje UCKYCTBO Y peanusaumjy npojexkaTa us obnacti nofUTUKE 3a Mnage.

MeTtogonorujy n saaatke npahewa U npoueHe cnposofjea Nporpama 1 npojekaTa, Kao v
HauuH, CTPYKTYPY M BPEMEHCKW pacnopes N3BeluTaBamka aHraXoBaHor yapyxera opmynucahe
KaHuenapuja 3a mnage, y OKBAPY KOHKypca 3a n3bop yapyxemwa.

Y peny npahetea M oueHe ycnewHocTh cnposofewa flAl-a, [pancka ynpaea 3a CrnopT u
omnaavHy uMenyje n oBpasyje [pyny 3a npahewe 1 oueHy ycnewwxocTu cnposofetka J1AlN-a.
Mpyny 3a npahewe W oueHy ycnewHocT cnposohersa MNAl-a Tpeba aa uuHe:

- npeacTasHUK MpagoHadvenHukoeor CaeeTa 3a mnaje
- NnpeAcTaBHuK KaHuenapyje 3a Mnage
- NPeACTaBHNUM YAPYXEHa MNaAnX U yapYXera 3a Mnage.

Mpyna 3a npahete K OLeHY ycnelwHocTH cnpoeofiera NAlMN-a goctaerea pagckoj ynpaem 3a
CNopT U OMNagUHY MULLMbEHa W Npenopyke 3a yHanpehewe cnposofera JIATT-a, M3sewTaj o
npaheky 1 BpeaHoBakY cnposofetba nporpaMa v npojekaTa 1 MUWbera 1 npenopyke pyne
3a npahere M oueHy ycnelwHocTn cnposofewa JIAlM-a kopucTe ce 3a uspagy roguwher
nssewraja o cnposofemy J1AM-a koju ce ynyhyje MuHucTapcTey omnaguHe v cnopTa, y cknaay
ca 3akoHoM © Mnaguma. [oguwmky uwasewrTaj o cnpoeofewy JIATl-a pgoctaerra ce Ha
pasmaTpare Casety 3a mnaae CkynwrnHe Mpana Hosor Capa n Ckynwrunn Mpaga Hosor Caaa.
Ha ocHOBY roguvwmer ussewrTaja o cnposofemwy [1AlMl-a, ykonvko je To norpebHo, moxe ce
spwnTy pesusuja NAl-a, jep o he, nsmely octanor, cagpxartu n NPoLeHy JenoTBOPHOCTY CBUX
hUHaHCMpaHKX Mepa, Kao U HhUXOB YTULIA] Ha NoKanry 3ajeaHuuy n Mnage.
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Foauwsin u3eewTaj o peanusauunju JAl-a ofjasrbyje ce Ha cajTy 'paacke ynpase 3a cnopT
1 omnaavdy — KaHuenapwje sa mnage.

6.2. DuHaHcupamwe

Oanyxom 0 ocTBapusaky NoTpeba u MHTepeca mnaaux y obnacTnMa oMnaguHCKOr ceKTopa
Ha reputopuju 'papa Hosor Caga ("Cn. nuct Mpapa Hoeor Capa”, 6p. 9/13, 11/15, 44/16 n 17/17)
ypeRyjy ce ycnosu v HauwH poaene cpeacrasa ws 6yyeta Mpapa Hosor Cafa 3a ocTBapuBame
notpeba v UHTepeca mnagux kKao v Apyra nutama y obnactMa OMNaAWHCKOr ceKTopa Ha
Teputopuju pana Hosor Capa.

Octeapviearse noTpefa W uwHTEepeca mnagux y obnactuma oOMNagWHCKOr cektopa Ha
Teputopuju paga, yTepfieHux 3akoHOM O Maagvma, BpWW CE& KPO3 KWMNNEMEHTauujy,
MOHUTOPWHT 1 eBanyauujy nporpaMma W npojekata KojuMa ce OCTBapyjy UWbEBKW W Mepe
BeduHucaHe NATM-om. Cpeactea 3a dvHaHcupaibe uMnnemeHtaumvje J1AT-a obeaBeRyjy ce y
6yyety Mpapa Hosor Capa 3a ceaxky roauHy peanusauwje J1AlN-a, a y cknapy ca npenopykama
MuHWCTapcTBa OMNaguHe ¥ CNopTa 3a NpuMeHy HauvwoHanHe ctpaTervje 3a Mnage Ha NoKanHom
HUBOYZ,

Mpaso Ha acpeny cpepctasa us Gyyeta Mpapa Hosor Capa 3a peanusauujy nporpama u
npojekata Kojuma ce ocTBapyjy uMreeBu W Mepe petuHucane JIAM-oM mory oOCTBapuUTu
YAPYKEHA MNaaAnX v yapyXewa 3a mnage (y cknaay ca 3akoHoM o Mnaavma) koja:

CY ynucaHa y perucTap Ko HaAnexHor opraHa y cknagy ca 3aKOHOM,

nocnyjy Ha HegobuTHOj OCHOBMY,

UMajy ceguwiTe U CBOjY aKTUBHOCT peanunayjy Ha Teputopuju Mpaga Hoeor Caaa,

HUCY Y NOCTYNKY NUKBUZauwje, cTevaja v nof npuepemeHoM 3abpaHoMm obaerbama
AenaTtHocTu,

- Hemajy Bnokagy nNOCnoBHoOr pavyHa, nopecke Ayrose UNy Ayrose npema opraHusalujama
couujanHor ocuryparsa,

- HUCY Y NOcneawe ABe roaMHe NPAaBOCHaXKHOM OANYKOM KaXbeHa 3a Npexpluaj wunw
NpuBpeaHy NPecTyn Y Beau ca cBojoM AenaTtHolwfy u

- KOja CY AMPEeKTHO OArOBOpHA 3a NPUNpeMy n U3schere Nporpama Wi npojexTa.

duHaHCcUpake nporpamMa 1 npojekara Kojuma ce OcCTBapyjy UWbesn W mepe aeuHucaHe
NAN-oM BpLK Ce MCKIbYYMBO MYTEM jaBHOI KOHKYpCa Koju pacnucyje KaHuenapuwja 3a mnage, ys
carnacsocT pagoHavenHuka Mpapa Hosor Capa. JasHu KoHkype 3a peanusauujy JAM-a
pacnucyje ce HajMarme jeaHOM roguiie U objaprbyje Ha 3BaHUYHOj UHTepHeT cTpaHnum pana
Hoeor Caga, kao u WHTepHeT cTpaHuuv Mpajcke ynpaee 3a cnopT W oMnaguHy — KaHuenapuje
3a mnaae.

Kokkypc 3a peanusauvjy nporpama W NpojexkaTa Kojuma ce ocTBapyjy UWBLEBW U Mepe
aetbumuucade NAM-om cnposoan Komucuja 3a cTpyuHu Nperneq noAHeTWX npejnora nporpama

29 [[puMeHa HAUUOHANHE CTPAaTETH]E HA IOKANHOM HHBOY, MHHHCTAPCTBO OMAaAHHE U cniopTa Peny6anke Cpbuje, Beograd, 2012,
rofWHa
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n nipojekaTta 3a huHaHcupare nporpama U npojekata of wHTepeca 3a ['pap Hoeu Cag y
obnacTuma omnaauHcKor cektopa (y aarbem Tekcty. Komucuja), kojy obpasyje n umenyje
CpafoHaYenHWK, HAaKOH CNPOBEASHOT JaBHOr KOHKYpCa.

Y cnyyajy ga mepe ytephiene JIAM-oM nojeavHe rpaacke ynpase CNpoBoOAe NyTeM KOHKypca Y
OKBUpY MPOrpama u3 CBoje HAANEXHOCTH, AyXHe cy Aa Komucujy nisewrasajy 0 NOCTUTHYTUM
UurLeBUMa y cknaay ca 3agatum uHaukatopuma vs J1AMN-a.

Komucuja uma 3aparak aa:

- AeduHue yurseee u ycnose KoHkypca Ha ocHoBy mepa agedunucanmnx NTAMN-om v gocTtasu
TexcT KoHkypca KaHuenapuju 3a mnage,

- M3BpWMU NpoLEHy Nporpama v npojekara npucturnux Ha KoHkypc;

- cayuHn npeanor 3a huHaHcupawe nporpama W npojekarta kojuma ce ocTBapyjy UMrbesu
aecuHrcann JTAMN-om;

- nopHece wasewrTaj KaHuenapuju 3a mnaae o cnposeAeHoM NocTynky KoHKypca.

Komucuja uma neT unaHoBa, og Kojux Cy TpU Ynana npeacrasHuyv Mpaga Hoeor Caga u
ABa YnaHa NpeacTaBHuLUN yapYXewa Mnaguvx, YApYXKewa 3a Mnaje vy tbUXOBUX caBesa.
Komucuja o6aBrba CTpYYHU Npernen v BpeaHyje NnpeanoxXeHe nporpaMe v NpojexTe, y cknagy ca
YCNOBUMA U KPUTEPUjYMIMA HABEAEHUM Y OBOj 0ANyLM 1 KOHKYpCy U aocTaerba Ipaackom sehy
npeanor 3a ogobpetbe nporpama uiKn npojexTa.

KaHuenapwja 3a mnage obasrba CTpydyHe ¥ agMUHUCTPATUBHO - TEXHWYKE NOCIOBE 33
notpebe Komucuje n obesbeRyje ycnose 3a pag Komucuje.

7. OnwTHn nojMoBu U ckpahenuye

NAM = TokanHK aKkuWoHy NNaH 3a mnage

HCM — HauyuoHanka ctpatervja 3a Mnage

YT - Yapyxewe rpafaHa

HO® —~ Hosocaacku omnaguHcky Sopym

OMNEHC - OmnapuvKcka npectoHnya Eepone Hoeu Cap 2019
HC3 — HauwonanHa cnyx0a 3a sanousasame

¥YMB — Yuuja nocnofasaya BojsoanHe
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Csu uspasu Koju ce Kopucme y GoKyMeHmy y mywkoM pody obyxeamafy ucme uspase y
KeHCKOM pody.

Osaj NokanHn akuwoHn nnad oSjaeuhe ce y "CnyxGeHom nucty Mpaga Hosor Caga”.

PEITYBJIMKA CPEHIA

AYTOHOMHA ITOKPATAHA BOJBOJJMHA
I'PAJ1 HOBU CAZl

CKVIIIITHUHA TPAJIA HOBOTI CAJIA Hpeocedfux
Bpoj: 66-2/2019-16-1

20. debpyap 2019. roaune
HOBH CAJ(

ani Bko Jeaymnh
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