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РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 66-1/2019-192-јј  
Дана: 25. априла  2019. године  
НОВи  САД  

ПРЕДСЕДНИКУ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  новог  САдА  

На  основу  члана  79. ст. 3. и  4. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, 
упућује  Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  
Програма  пословања  Јавног  предузећа  ,,Сгіортски  и  пословни  центар  Војводина  
Нови  Сад  за  20 1 9. годину, са  Рефератом  и  Закњучком  Градског  већа  Града  Новог  
Сада  број : 66-1/2019-192-јј  од  25. arіpuna 2019. године, с  молбом  да  се  дневни  ред  
XLІX седнице  Скупштипе  Града  Новог  Сада  заказане  за  10. мај  20 19. године, 
допуни  разматрањем  Предлога  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  
изменама  Програма  пословања  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  
Војводина  Нови  Сад  за  2019. годину  и  да  Скупштина  донесе  Решење  у  
предложеном  текс , како  би  се  стекли  услови  за  реализацију  Програма . 



ГРАДОНАЧЕЛНИК  

-iiЈјлош  Вучkвић  

На  основу  члана  67. тачка  1. Стаіуга  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада. поводом  разматрања  Нацрта  
решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  
предузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  за  2019. годину  на  235. 
седници  од  25. алрила  2019. годице, доноси  

ЗАКЈЈУЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  
Програма  пословања  Јавног  предузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  
Нови  Сад  за  2019. годину  коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  Спортски  и  
пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  донео  на  139. седници  одржаној  23. 
аuрила  2019. године. 

11. На  основу  члана  79. ст. 3. и  4. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, Предлог  
решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  
предузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  за  2019. годину, 
доставња  се  председнику  Скуппттине  Града  Новог  Сада, и  предлаже  Скупштини  
Града  да  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 

111. 3а  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  њених  
радних  тела  одређује  се  Огњен  Цвјетићаnин, члан  Градског  већа  Града  Новог  
Сада, а  за  повереника  Властимир  Мастиловић, в.д. начелника  Градске  уnраве  за  
спорт  и  омладину . 

РЕГWБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САд  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број:66-1/2019-192-јј  
Датум:25. аnрила  2019. године  
НОВИ  САД  



РЕHУБЛиКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈHНА  ВОЈВОДHНА  
грлд  ноВи  слд  
ГРАДСКА  УпРАВА  ЗА  HРОШІСЕ  
Број . ХУј-012-О1/2019-23 1 
24. април  2019. године  
нови  слд  

ГРАдСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  новОг  САДА  

НРЕДМЕТ: Мишлење  на  Нацрт  рептења  одавању  сагласности  на  Олуку  о  изменама  
Програма  пословања  Јавног  предузећа  ,,Спортскн  и  послоВНи  центар  
Војводкна  Нови  Сад  за  2019. годиііу  

Градска  управа  за  прописе  размотрнла  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласностн  на  Одлуку  о  изменама  Протрама  пословања  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  
пословни  центар  Војводина  Новн  Сад  за  2019. годuну. 

Градска  улрава  за  прописе  нема  примедбн  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  

На  осНову  члана  24. став  1 тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Радне  
организације  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  у  оснивању  као  јавног  предузећа  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47116) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11119), Скупштина  Града  Новог  Сада  на  

______ 
седници  

одржаној 2019. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  

О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ОДЛУКУ  О  ИЗМЕНАМА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  
ПРЕДУЗЕЋА  СПОРТСКИ  и  пословни  ЦЕНТАР  ВОЈВОДИНА  нови  САД  ЗА  2019. ГОДИНУ  

І. ДАЈЕ  СЕ  САГЛАСНОСТ  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  предузећа  
1 Спортски  и  пословни  центар  војводинаІі  Нови  Сад  за  2019. годину, коју  је  донео  Надзорни  одбор  
Јавног  предузећа  ,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  на  139. седници  одржаној  
23. априла  2019. године. 

ІІ. Ово  решење  објавити  у  ,,Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОNіНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
СКУПШТИНА  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број: 
Дана: 
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИКСКУПШТИНЕ  

здравко  Јелушић  



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  
Програма  пословања  Јавног  предузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  
Сад  за  201 9. годину  садржан  је  у  члану  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Радне  организације  Спортски  и  пословни  центар  ,,Војводинаі!  у  оснивању  као  
јавног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/116) и  члану  39. тачка  30. 
Статута  Града  Новог  Сада  - пречишћен  текст  (і!Службени  лист  Града  Новог  Сада!і ,  број  
11/19). 

Јавно  предузеће  1 Спортски  и  пословни  центар  Војводинаі!  Нови  Сад, доставило  је  
23. априла  2019. године  Градској  управи  за  спорт  и  омладину  Одпуку  о  изменама  
Програма  пословања  Јавног  предузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  
за  2019. годину, коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  !іспортски  и  пословни  центар  
Војводина 1  Нови  Саддонео  на  139. седници  одржаној  23. априла  2019. године. 

Разлог  за  измене  Програма  пословања  Јавног  предузећа  Спортсkи  и  пословни  
центар  Војводина  Нови  Сад  за  2019. годину  је  оптимизација  броја  запослених  до  нивоа  
који  би  обезбедио  стабилизацију  финансијске  позиције  и  омогућио  несметани  рад  
Предузећа , уз  кредитно  задужење  у  износу  од  100,000.000,00 динара , на  основу  Одлуке  о  
задуживању  путем  кредита  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  
Нови  Сад  (!!Службени  лист  Града  Новог  Садаі!,  број  7/19). 

Програмом  решавања  вишка  запослених  у  Јавном  предузећу  ,,Спортски  и  пословни  
центар  Војводина  Нови  Сад, деп. број  2403 који  је  Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  
,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  донео  на  69. дописној  седници  
одржаној  12.априла  2019. године  усвојен  је  нови Правилник  о  организацији  и  
ситематизацији  послова  дел. број  1910 од  26.03.2019. године  којим  је  уређена  
новонастала  оптимизација  броја  запосnених  и  решавање  вишка  запослених  што  је  
условило  измену  организационе  шеме  у  поглавњу 1. ОПШТИ  ПОДАЦИ ,  тачка  ,,1.5. 
Организациона  шема . 

У  Поглавњу  2 ,, Основе  за  израду  Програма  пословања  за  2019. годину  извршене  су  
измене  у  Билансу  стања, Билансу  успеха  и  Извештају  о  токовима  готовине  за  2018. годину  
на  основу  података  о  раду  Јавног  предузећа  и  резултата  пословања  за  2018. годину. 

У  Поглавњу: ,,4. ПЛАНИРАНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЈЂИ  ЗА  2019. ГОДИНУ  у  
тачки  ,,4.1 Биланс  стања  настале  су  следеће  промене: 

- основни  капитал  (АОП  0406) - увећан  је  за  543.879 хињада  на  основу  одлуке  о  конверзији  
потраживања  коју  је  донела  Скупштина  Града  Новог  Сада, број  66-1/2019-39-1 од  
20.02.2019. године  
- дугорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  (АОП  0437) , на  овој  позицији  од  другог  квартала  је  
планирано  100.000 хињада  динара  , по  основу  планиране  кредитне  задужености . 
- краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  (АОП  0446) , позиције  су  планиране  у  складу  са  
споразумима  о  измирењу  позајмица  од  правних  лица  
- добавњачи  у  земњи  (АОП  0456 ) позиција  је  смањена  у  износу  од  125.000 хињада  динара  
по  основу  отписа  обавеза  и  по  основу  конверзија  обавеза  у  капитал . 
- остале  краткорочне  обавезе  (АОП  0459) - смањена  позиција  за  145.580 хињада  динара  
по  основу  конверзија  обавеза  у  капитал . 

У  тачки  ,,4.2 Биланс  успеха  настале  су  следеће  промене: 
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- пословни  приходи  (АОП  1001) планирани  су  у  и3Носу  522.500 хињаде  динара  услед  
повећања  прихода  од  7.000 хигада  динара  , по  основу  новог  ценовника. 

Надзорни  одбор  Предузећа  донео  је  Одлуку  дел. број  21 14-4 је  о  измени  Ценовника  за  
цене  закупа  за  комерцијалне  услуге  чијом  применом  ће  се  повећати  лриходи  до  краја  
године. 
- остали  приходи  (АОП  1052) су  повећани  за  102.250 хињада  динара  гјо  основу  отписа  
обавеза  према  Јкп  ,,Чистоћа  и  планираног  отписа  обавеза  према  ЈКП  ,,Водовод  и  
канализација , као  и  камате  по  основу  пореза  на  имовину. 
- пословни  расходи  (АОП  1018) повећали  су  се  на  износ  620.251 хињада  динара, по  
основу  планираног  повећања  трошкова  за  исплату  отпремнина  у  висини  од  100.800 
хињада  динара  (док  ће  се  истовремено  смањити  масе  за  исплату  зарада  и  путних  
трошкова  у  износу  од  41.371 хињада  динара  за  запослене  који  су  напустили  Предузеће , 
као  и  повећања  трошкова  енергената  за  6.855 хињада  динара  и  смањења  трошкова  
пореза  на  имовину  за  1.160 хињада  динара. 
-расходи  камата  (АОП  1046) су  повећани  за  3.500 хињада  динара  због  камата  на  
планирани  кредит  
- планирани  добитак  (АОП  1064) у  Програму  пословања  за  2019. годину  повећава  за  на  
износ  49.469,00 динара. 

У  тачки  4.5. Трошкови  запослених  (Прилог  5) укупна  маса  за  исплату  зарада  је  
смањена  за  38.421.855,00 динара, а  чине  је  смањење  масе  зарада  које  ће  настати  услед  
отпуштања  64 запослена  који  су  вишак, као  и  уштеде  у  трошковима  превоза  за  
2.000.000,00 динара, 

У  трошковима  за  запослене  планиран  је  и  додатни  трошак  за  отпремнине  за  
решавање  вишка  запослених  у  износу  од  100.800.000,00 динара, 

Поглавње  ,,б. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈЂАВАЊА,, је  измењено  у  сімаду  са  
Програмом  решавања  вишка  запослених  и  Правилником  о  изменама  и  допунама  
Правилника  о  организацији  и  ситематизацији  послова  дел.бр.1910 од  26.03.2019. године, 
којим  је  предвиђен  одлазак  64 запослена  који  су  технолошки  вишак. 

- 
у  тачки  6.3. Исплаћене  зараде  у  2018. години  и  план  зарада  за  2019. годину  

предвиђена  маса  за  исплату  зарада  је  смањена  за  38.421.855,00 динара  (Прилог  9), а  
смањен  је  и  припадајући  део  уштеда  на  зараде  које  се  уплаћују  у  Буџет  Републике  Србије  
за  949.361,00 динара  (Прилог  9 а). 

У  Поглавњу  ,,7. 3АДУЖЕНОСТ  у  тачки  7.1. прецизиране  су  измене  које  су  настале  у  
сіmаду  са  споразумима  који  су  постигнути  са  Предузећима  о  измиривању  позајмица  од  
других  правних  лица  (Прилог  12). 

- додата  је  тачка  7.2 - којом  се  евидентира  ново  кредитно  задужење  у  2019. години  у  
износу  од  100.000.000,00 динара, по  основу  Одлуке  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  66-
1ј2019-34- од  20.02.2019. године, а  све  у  цињу  стабилизације  финансијске  позиције  и  
омогућавања  несметаног  рада  Предузећа . 

Имајући  у  виду  наведено , предлаже  се  да  Скупштина  Града  Новог  Сада  донесе  
Решење  у  предложеном  тексту, како  би  се  стекјіи  услови  за  реализацију  измена  у  
програму  пословања . 

Ово  решење  објавити  у  ,,Службеном  листу  ГрадаНовог  Сада . 



ЈАВНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  
СПОРТСКИ  И  пословНи  ЦЕНТАР  ВОЈВОДИНА  НОВИ  А  

Број :2691 
Дака: 23.042019. године  
Нови  Сал  

На  основу  члана  13. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Радне  
организације  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  у  оснивању  као  јавног  предузећа  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члана  34. став  1. тачка  4. Статута  Јавног  
предузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад, дел. бр.  6918 од  11.10.2016. 
године, Надзорни  одбор  Јавног  предузећа и  пословки  центар  Војводина  Нови  
Сад  на  139. седници  одржакој  23.04.2019. године, доноси  

ОДЈІУКУ  
О  

ИЗМЕНАМА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  
ЈАВНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  CHOPTCkH u пОслоВНи  ЦЕНТАР  

ВОЈВОДИНА  нОви  САД  ЗА  2019. годинУ  

1. У  Програму  пословања  Јавног  пррдузећа и  пословни  центар  Војводика  Нови  
Сад  за  2019. годину  у  Поглавњу: ,,i. OHmTH ПОдАЦИ ,  тачка  ,,1.5. Организациона  
шеiиа  мења  се  и  гласи: 

1.5. Организационавіема  

1 



4. ОДЕЊЕЊЕ  БАЗЕНА  ОдЕЊЕЊЕ  ЗА  ПЛАН, 
НАЛИ3У  И  ПРОЈЕКТЕ  

,, 

ЕКТОР  СПОРТА  СЕКТОР  ЗА  ПРАВНЕ  
А  ОПШТЕ  ПОСЛОВЕ  

СЕКТОР  
-тхничких  пословА  

ОЛУжБА  СПОРТА  

ОдЕЊЕЊЕ  СЦ  
САЈИШТЕ  

лЕКТРО  СЛУЖБА  

1АшИНСкА  СЛУЖБА  

ЛУжБА  ЗА  ПРАВНЕ, 
КАДРОВСКЕИ  

ОПШТЕ  ПОСЛОВЕ   

ј  ОДЕЊЕЊЕ  
w БЕЗБЕЂЕЊА  

ОдЕЊЕњЕ  

¶
РАЂЕВИНСКОГ  
ОДРЖАВАЊА   

2. ОДЕЊЕЊЕ  ВЕЛИКЕ, 
МАЛЕ  И  ЛЕДЕНЕ  

дВОРАНЕ  * 
3 ОдЕЊЕњЕ  КУГЛАНЕ  И  
ТРЕНИНГ  дВОРАНА  

,Г  
ОдЕЊЕЊЕ  ХИгИЈЕНЕ  

СЕКТОР  
ЕКОНОМСКИХ  ЛОСЛОВА  

* 
Помоћник  диреwгора  за  
економске  послове  

Слободан  Веселиновић  

СЛУЖБА  
ословНог  ГЈРОСТОРА , 
УЛТУРЕ  И  МАРКЕТИј-јГА  

!г  

ОдЕњЕњЕ  КУЛТУРЕ  И  
МАРКЕТИНГА  

ЈDлУжБА  НАБАВКЕ  и  п  СКЛАДИШТА  

І СЛУЖБА  .Г АЧУНОВОДСТвА  И  
ФИНАНСИЈСКЕ  
ОПЕРАТИВЕ   
!Г  

ОДЕЊЕЊЕ  
БЕЗБЕДНОСТИ  И  

ГДРАВЈЂА  НА  РАДУ, 
3ОП  и  ЗЖС  

* 
lомоћник  диреwrора  за  

техничке  посјіове  
Бранко  Стојановић   

, 
Помоћник  диреіпора  за  
праане  и  опште  послове  

Помоћник  директора  за  
спорт  

Владимир  Стаменковић  

*  

Председник  Надзорног  одбора  
- мр  ДрагоМИр  Ђукић; бр.решења  022-1 /20 16- 196-1 од  02.09.20 16.год. 

Чланови  Надзорног  одбора  
- Миломир  Карановић ; бр.решења  022-1/2014-241-1 од  31.10.2014. и  
- Жењко  Веселиновић ; бр.решења  022-1/2016-287-ј  од  18. 11.201 б.год. 

директор: 
- мр  Милан  Јарић; бр.решења  66-1/2017-412-ј  од  07.07.2017.год. 
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2.У  Поглавлу :,,2. ОСНОВЕ  ЗА  ИЗРАДУ  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЗА  2019. ГдІІН  
назив  тачке  ,,2.2. Процена  резултата  за  2018. годину  мења  се  и  гласи: 

,,2.2. Реализација  за  2018. годину . 

Став  2. мења  се  и  гласи: 
,,На  основу  података  о  раду  Јавног  предузећа  за  20 1 8. годину, резултат  пословања  за  20 18. годину  је  
приказан  у  подтачкама  2.2. l, 2.2.2, 2.2.3. и  2.2.4. 

Подтачке  2.2.1, 2.2.2, 2.2.3. и  2.2.4. мењају  се  и  гласе: 

,,2.2.1 Биланс  стања  на  дан  31.12.2018. план  и  рсализација  (Прилог  1) 

Група  
рачуна- 
ач  

ло3ициЈА  АОП  

План  2018. 

у  хи.Јbадама  динара  

ИЗНОС  

Рсализациа  2018. 
3 4 5 

АКТИВА  
А. УЛИСАНИ  А  нЕУПЛАЋЕНи  КАПИТАЛ  001 

Б.СТАЛНА  uNІOBHHA (000З+ООІО+0019+0024+0034) 002 6.824.104 6.815.776 

L HEMATEPUJAnHA ИМОВИНА  
0004+0005+0006+0007+000Ѕ+0009) 003 5.І 41 1.753 

- 
010 идео  

019 
l. Улагањау  развој  004 

01 ј, 012 и  
део 019 

2. Концесије, патејпи. лиценце. робне  и  услужне  марке. софтвер  
и  остала  права  005 3.183 1.104 

013 идео  
019 

3. Гудвил  006 

014 и  део  
019 

4. Остала  нематеријална  имовина  007 568 - 469 

015 идео  
019 

5. Немагеријална  имовиНау  припреми  008 1.390 180 

016 идео  
019 

6. Аванси  за  нематеријалну  имовнну  009 

2 11. НЕКРЕТпиНЕ , пОСТРОЈЕЊА  и  OnPEMA (OOІІ  + 0012 + 0013 
+ О014 ООІ 5 + 0016 + 0017 + 0018) 10 6.817.284 6.812.365 

020,021 и  
део  029 

ј . 3емјБиште  011 

022 идео  
029 

2. Грађевински  објекти  012 6.699.071 - 6.699.175 

023 идео  
029 

3. Постројења  и  опрема  013 64.243 
- - 

54.937 

024 идео  
029 4. Инвестиционе  НекретНине  014 7.557 

- 
7.556 

025 и  део  
029 5. Остале  некретнине . постројења  и  опрема  015 

026 идео  
029 

6. Некретнине, постројења  и  опрема  у  припреми  016 46.413 50.697 

027 идео  
029 

7. Улагања  на  туђим  некретнинама . постројењима  и  опреми  0]7 

028 и  део  
029 

8. Аванси  за  некретнине, постројења  и  олрему  018 

З  јјЈ.БИОЛОLпКА  СРЕДСТВА  (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 019 
030,03! и  
део  039 1. LUуме  и  вишегодишњи  засали  020 

032 и  део  
039 

2. Основно  стало  02 і  

037 и  део  3. Биолошка  средства  у  припреми  022 

з  



039 
038 идео  

039 
4. Аванси  за  биоfјошка  средства  023 

04. осим  047 ЈУ. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСИАНИ  0025 + 0026 + 
0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 024 1.679 1.658 

040 и  део  
049 

ј  Учејјјћа  у  кагіиталу  зависних  правних  лица  025 

041 и  део  
049 

2. Учешћа  у  кагіиталу  придружених  правних  лица  и  
заједничким  подухватима  026 

042 и  део  
049 

део  043, део  
044 и  део  

З. Учешћа  у  капиталу  осталих  гіравних  лица  и  друге  хартије  од  
вредн0сги  расгіоложине  за  Годају  

4. дугорочни  пласмани  матичним  и  зависним  правним  лицима  

027 

028 
049 

део  043. део  
044 и  део  5. Дугорочн u пласмани  остајіим  повезаним  правним  лицима  029 

049 

030 

03 ј  

део  045 и  
део  049 

б. Дугорочни  пласмани  у  земЈbи  

7. дугорочни  гіласмани  у  иностранству  
део 045 и  
део  049 
046 идео  

049 8. Хартије  од  вредности  које  седрже  до  доспећа  032 

048 идео  
049 

9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  033 1.679 1.658 

У. ДУГОРОЧИА  ГТОТРАЖИВАЊА  (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 
+0040+0041) 034 

050 и  део  
059

- Потраживања  од  матичног  и  зависних  правних  лица  03 5 

0 ј  идо  
059 

2. Потраживања  од  осталих  повезаних  лица  036 

052 и  део  
3. Потраживања  по  основу  продаје  на  робни  кредит  03 7 

053 и  део  
059 

4. Потраживања  за  нродају  по  уговорима  о  финансијском  
дизингу  038 

054 идео  
059 

5. гlотраживања  по  основујемства  039 

055 идео  
059 

б. Спорна  и  сумњива  потраживања  040 

056 и  део  
- 

288 

7. Остала  дугојочна  потраживања  

В. ОДЈІОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  

04 1 

042 

- Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0044 + 005! -І- 0059 + 0060 + ООбІ  + 0062 + 
0068+0069+0070) 043 77.034 96.259 

Класа  1 ј. ЗАЛИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 10.294 13.613 
1 0 і . Магеријал , резервни  делови, алаг  и  ситан  инвентар  045 10.250 10.674 
1 1 2. Недоврuјена  лроизводња  и  недовршене  услуге  046 

12 3. Готови  производи  047 

13 4. Роба  
- 

048 44! 30 

!4 5. Стална  средства  намењена  продаји  049 

15 б. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  050 2.909 
Р. ПОТРАЖИВАЊА  (10 ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 
0055 + 0056 + 0057 + 0058 05 І  60.000! 65.810 

200 и  део  
209 

- Куоци  у  земЈbи  - матична  и  зависна  правна  Јіица  052 

2 Нидео  
209 2. Купци  у  Иностранству  - матична  и  зависна  правна  лица  053 

2.ідео  - 

3. Купци  у  земЈbи  - остала  повезана  правна  лица  054 

203 и  део  
209 055 4. Купци  у  иностранству  - остала  повезана  правна  лица  

204 и  део  
5 Купци  у  земњи  056 60.0ОО  65.810 

----- 
205 и  део  

209 
Купци  у  uностранству  057 
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1.500 

240 

240 

1.500 

3.500 

6.901.138 

4.996.106 

573.305 

572.988 

317 

1.050 

5.138.587 

3 09 .3 90 

309.390 

1.026.226 
1 .026.226 

25.497 

1.519  

240 

240 

9.966 

6.912.035 

4.738.492 

573.305 

572.988  

04 14 

04 Ј  5 

0416 

04 1 7 

04 I 8 

0419 

0420 
042 І  
0422 
0423 
0424 

0425 

0426 

0427 

0403 

0404 

0405 

0406 

0407 

0408 

0409 
04ј0 

--

04і  і  
04 ! 2 

04ј3 - 

058 

059 

00 

06 ј  

062 

063 

064 

065 

066 

067 

068 
069 

070 

07] 

072 

040 I 

0402 

317 

1.050 

5.136.456 

Ј  84.809  

184.809  

1.157Ј28  
1.157.128  

35.672 

300 l. Акцијски  капитал  
301 2. Удели  друштава  с  ограниченом  одговорногuћу  
302 3. Улози  
303 4. државни  кагіитал  
304 5. друштвени  кагјитал  
305 6. 3алружни  у.дели  
306 7. Емисиона  премија  

- - --- - 
309 8. Остали  основни  капитал  
31 1ј . УПИСАНН  А  НЕУI]лАЂЕнИ  КАІІИТАЛ  

047 и  237 ІІІ. ОТКУј IЛ,ЕНЕ  СОпСТВЕНЕ  АКЦИЈЕ  
32 ІУ. РЕЗЕРВЕ

. 

У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  ОСНОВУ  - 
РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  нЕМАТЕFИЈАЛНЕ  ИМОВИНЕ , 
НЕКРЕТНИНА , ПОСТРОЈЕЊА   И  ОПРЕМЕ

- 

УІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  По  ОСНОВУ  ХАРТИЈА  ОД  
ВРЕДнОСТИ  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (nотражна  салда  рачуна  групе  33 
осим  ЗЗОL - - 
Ујј. НЕРЕАЛИЗОВАНи  ГУБИЦИ  ПО  основу  ХАРТИЈА  Од  
ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГHХ  KOMІ]OHEHTH OCTAnOr 
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (дуговна  салда  рачума  групе  33 
930Ј  
УІјј. НЕРАСПОРЕЋЕнИ  ДОБИТАК  (04І 8 + 0419) 

ј . Нераспоређени  добитак  ранијих  година  
2. Нераспоређени  добитак  текуће  године - 

Х. УЧЕШЋЕ  &ЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

Х. ГУ&ИТАК  (0422 + 0423) 
І . Губитак  ранијих  годјіјја  
2. Губитактекуће  године  
&. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  1ј  ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 
х:ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВј4САЊА  (о426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 

0431) - 

1. Резервисања  за  троојкове  у  гарантном  року  
401 2. Резервисања  за  -грошкове  обиавлања  природних  богатстава  

34 

340 

341 

35 
350 

35 ј  

33 осич  330 

33 осич  330 

206 и  део  7. Остала  гіотраживања  го  основу  гіродаје  209 
21 ГП. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  СПЕЦИФИЧНИХ  ПОСЈЈОВА  
22 IУ. ДРУГА ЛОТРАЖИВАЊА  

У. ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  ПО  ФЕР  236 ВРЕј  ОСТИ  КРОЗ  &ИЛАНС  УСПЕХА  
23 осим  236 и  уI. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  [јЛАСМАНИ  (0063 + 0064 + 

237 0065  + 0066  + 0067) 
230 и  део  1 Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матична  и  зависна  правна  

239 лица  
23 1 и  део  2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  остала  повезана  гіравна  

239 лица  

3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  3емли  

4. Краткорочни  крелити  и  зајмови  у  иностранству  

5. Остали  краткорочни  финансијски  гіласмани  

• 24 vІІ. готовиЈ-кпн  кВИВА.ЈIЕнТИ  И  ГОТОВИНА  
27 уlјЈ . ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  

28 осим  288 ІX. AKTuBHA BPENIEHCKA РАЗГРАНИЧЕЊА  
д. УКУПНА  АКТј-јјЗА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 
0042 + 0043) -- 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  

    

ПАСИВА  

 

      

   

А.КАГјИТАЛ (0402+0411.- 0412+0413+0414+0415.0416+0417+ 
0420 .-0421Ј  ? 0 = (0071 -  0424 - 0441 - 0442) 
1. ОСНОВ}јИ  КАПИТАЛ  (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 
0409 + 0410) 

232 идео  
239 

233 и  део  
239 

234, 235, 238 
идео  239 

5 



403 3. Резервисања  за  трбіuкове  реструктурирања  

- 
404 4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  запослених  
405 5. Резервисања  затронЈкове  судских  спорова  

402 и  409 6. Осгала  дугорочна  резервисања  
- 11. ДУГОРОЧЈјЕ  ОВАВЕЗЕ  (0433+ 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 043g 

- - 1_ +04390440) 

410 l. Обавезе  које  се  мбгу  коНвертовати  у  капитал  

411 2. Обавезе  према  матичним  и  заоисним  правним  лицима  

412 3. Обавезе  према  бсталим  повезаним  правним  лицима  

4 ј 3
4. Обавезе  по  емитоваНим  хартијама  од  вредности  у  периоду  
дужем  од  годину  дама  

414 
• 
 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  земјbи  

415 6. Дугорочни  крелити  и  зајмови  у  иностранству  

416 7. Обавезе  по  основу  финансијскоглизинга  
419 8. Остале  дугорочне  обавезе  
498 В. ОДЈІОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

42 ао  49 Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОбАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 045! + 0459 + 0460 + 
(осНм  49Ѕ  0461 + 0462) 

42
Ј. КРАТКОРОЧНЕ  ФННАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 
+ 0447 + 0448 + 0449) 

- 
420

- 
I. Краткорочни  кредитиод  матичних  и  зависних  правних  лица  

421 2 Краткорочни  кредити  од  Осталих  повезаних  правних  лица  
422 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земји

- 

423 4. Краткорочни  кредити  и  замови  у  иностранству  
5. Обавезе  по  основу  сталних  средстава  и  средсгава  
обуставЈbеног  пословања  намењених  продаји  

6. Остале  кратхорочне  финалсијске  обавезе  

427 

424, 425, 426 
и  429 

430 11. ПРИМЈБЕНи  АВАНСИ,ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  
I ІL ОБАВЕЗЕ  ИЗ  !ІОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 43 осим 

 430 0457+04) 

431 1. добаDЈbачи  маТична  и  зааисна  правна  јiицау  земЈbи  
432 2. добавјbачи  - матична  и  зависна  правна  лица  у  иностранству  

433 3.добавзвачи  - остала  повезана  правна  лица  у  земЈbи  

434 4. добавзвачи  - остала  повезана  правна  лица  у  иностранству  
435 5. добавл.ачи  у  земзви  
436 6. добавзвачи  у  иностранству  
439 7. Остаје  обавезе  из  пословања  

44, 45 и  46 IV. OCTAnE KPATІCOІ)OLJHE О6АВЕЗЕ  
47 У. ОБАВЕЗЕ  nO оспову  ПОРЕЗА  НА  ДОДАТУ  ВРЕДПОСГ  

48 уЈ. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ ,ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  
— 

49 осим  498 У11. HACHBІ-ІA BPEMEHCKA РАЗГРАНИЧЕЊА  
д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАЛИТАЛА  (0412 + 0416 + 0421 
0420-04ј7 0415 0414 0413 041І  0402)~0=(0441+0424+ 
О442-007)~0   - 

Ђ. УКУпиА  nACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) ~ 0 

89 Е. ВАНБИЛАНС I]А  ГЈАСНВА  

25.497 
969.379 

9ЈОј 56 

35.672 
969.379  

1.168.492 

0437 

0438 

0439 

9
4 

044 Ј  

0442 

25.497 35.672 

0428 

0429 

0430 

0432 

0433 

0434 

0435 

0436 

14.о80 22.092 

ј 4.О80 22.092 

5.0001 3.159 
254.2651 340.180 

253.685L 335.850  

580 4.330 
71.335 231.287 
4.500 4.390 

294.096 285.603 

266.880 281.781  

6.901.138L 6.912.035  

0443 

0444 

0445 

44 

0447 

0448 

0449 

0450 

045 Ј  

945 
0453 

0454 

0455 

0456 

0457 

04 
0459 

0460 

046 Ј  

0462 

0463 

0464 
0465 

Позиција  АОП  0422 реализација  губитка  ранијих  година  одступа  од  планирног  губитка  
ранијих  година  у  И3НОС  од  130.902 хињаде  динара  због  кориговања  пореза  на  имовину  за  
20 1 7. годину, трошкова  камата, као  трошкова  доприноса  до  20 17. године  по  основу  
изгубњених  радних  судских  спорова  

Позиција  АОП  0459 - реализација  осталих  краткорочних  обавеза  одступа  од  планираних  
за  обавезе  из  ранијих  година  по  основу  камата  за  неизмирене  обавезе  

б  



Група  
рачуна- 
рачун   

ГI ОЗИЦИЈА  

  

1 2 
пРиходи   из  РЕДОВНОГ  ПОСЈIОВАЊА -- 

60 до  65, 
осіtм  62 и  

63 А. ПОСгЈОВНИ  ГјРИХОДИ  (ј002 + 1009  + 1016 + 1017) 
60 1. приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  ( ООЗ  + ІОО4 + 1005 + іОО6 + 1007+ 1008) 

1. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависним  правним  лицима  надомаћем  
600 Тржишту   

2. Приходи  од  продаје  робе  магичним  и  зависним  правним  јјицима  на  
бО l иностраномтржишту  - - - 

3. гlриходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  правним  лицима  на  домаћем  
602 тржидју

- 

4. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  правним  лицима  на  
603 иностраном  тржишту  
604 5. Приходи  од  продајс  робе  иа  домаћем  тржијІЈТу  
605 6. Приходи  од  продајс  робе  иа  иностранпм  тржишту  

н. приходи  од  ЛРОДАЈЕ  ЛРОИЗВОДА  И  услугл  
61 (1010  + 1011+ 1012 + 1013 + 1014+ 1015) 

Ј. Гlриходи  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  и  зависним  правним  
610 лициманадомаћем  тржнцјту  

2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  и  зависним  правним  
611 лицима  на  иностраном  тржиштУ - 

3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  повезаним  правним  лицима  
612 надомаћем   тржиідтv - 

4. Приходи  од  ііродаје  nроизвода  и  услуга  осталнм  пооезаним  правним  лицима  
613 на  иностраном  тржиuЈту   

614 5. Приходи  од  продаје  вроизвода  и  услуга  на  домаћем  тржишту  
615 6. Приходиод  продаје  готових  производа  и  услуга  на  иностраном  ТржишТу  
64 11. ГIРИХОДИ  од  ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА  ДОТАЦИЈА, ДОНАL1ИЈА  И  СЛ. 
65 дРУГПОСЛОВНИПРИХОИ  

РАСХОДИ  ИЗ   PEnOBI-ІOr ПОСЈХОВАЊА -- - 

50до  55, Б. ПОСЈЈОВНИ  РАСХОДИ  (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + І 026 + 
62 ибЗ  1027+1028+1029)~0 - - 

50 І . НАБАВНА  ВРЕДНОСТПРОДАТЕ  РОБЕ -- - 

62 Н. ПРИХQдОдАКТИВИРАЊАУЧИНАКАИРОБЕ - - - - 
-- IІЕПОВЕЋАЊЕ  ВРЕдНОСТИ  АЛиХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  готових  ПРОИЗВОДА  
630 --НОшЕНИхУСл   

Iv. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДј-јОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  и  ГОТОВИХ  ПРОИ3вОдА  
- 631 инЕовРџЈЕнихУСлугл - 
5! осим  

513 У. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА - 

Уl. трошкови  ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  
УЈІ. ТРОШКОВИ  злрлдл, НАКНАДА  ЗАРАд  И  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  
VIII. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХУСЈ IУГА  
ІХ. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  
х. трошкови  дугОрОЧнИх  РЕЗЕРВИСАЊА  
ХІ. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ГРОнЈКОВИ  
в. пословни  ЈДОБИТАК  (1001  - 1018) ~ о  
Г. ПОСЈТОВНИ  ГУБНТАІ   (1018 - 1001) ~ О  
Д. ФИНАНСИЈСКИ  ГІРИХОДH ( і  033 + 1038 + 1039) - - 

ј. ФИНАНСИЈСКИ  ЈІРИХОДИ  Од  ПОВЕЗАНИХ  ЈЈИЦА  И  ОСТАЛИ  
ФИНАНСИЈСКИ  f1PІ  јходјІ  (1034  + і 0З5 + i036 + 1037) 

660 L Финансјки  прuхпди  од  матичних  изависних  правних  лица -- 
66 І 2. Финансијски повезаних  правних  лица  

3. Приходи  од  учеш liа  у  добитку  придружених  правних  лица  и  заједничких  
665  подухвата - 

669 4. Осталифuмансијски  поди  

513 
52 
53  
540  

541 до  549 

55 

66 
66, осим  

662, 663 и  
664 

7 

2.2.2. Биланс  успеха  у  периоду  01.01.- 31.12.2018. план  и  реализација  

1033 
034 

l 03 5 

1037 

1023 
1024 

І  02 5 
І  026 
і  027 
1 02 8 
І  029 
I 030 
103 1 
ј  032 

1036 

1018 
І 019 
ј  020 

] 02 

1022 

1013 
1014 
1015 

1016 
1017 

(Прилог  lа) 

у  хињадамадина .а  

лОп износ  

1009 

1010 

I0H 

І 0 ј 2 

3 

l 00 1 
1002 

Ј  003 

І  004 

ј  005 

і  006 
1007 
ј 008 

18.635 7.996  
147.300 152.503  
253.402 223.422  
61.675 55.797  
91.720 92.102  

- - 
1.000  

67.392 57.897  
323.900 295.613  

596 25  

459.518 454.619  
505.000 430.686  

641.124 589.717  

План  Реализајди  
2018. ја 2018. 

965.114 885.330 

5.000 7.666 

4 5 

596 25 



662 јl. ПРИХОДИ  оД  КАМАТА  (Од  ТГЕЋИХ  ЛИН4) 1038 

І  039 
040 

.000 7.552 

663 и 664 
56  

56, осиМ  
562, 563 и  

ІH.ПОЗHГИВНЕ  ІOTCHE РАЗЛНКЕ  и  nозиТИвНИ  ЕФЕјСТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ (ПРЕNIА  ТРЕЋИМЛИЦИМА ) 
Ђ.ФИНАјЈСИЈСКИ  РАСХОдИі 04 І  + ј 046 + і 047) 10.4ОU 

4 
1О&717 

И. фИНАНСИЈСкИ  іСХОдИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  ГІОВЕЗАНИМ  flPABHuІu 
564 ЛИЦИМА  И  OCTAnіІ  ФННАНСНЈСКИ  РАСХОДИ  ( і 042 + ј 043 + 1044 + 1045) 1041 0 4 
560 - !. Финансијски асходи  изодноса  са  Матичним  и  завuсним  правнuм  лицима  ј 042 
561 2. Финансијски  расходи  из  односа  са  осталим  повезаним  правним  лицима  l 043 

3. Расходи  од  учеш!а  у  губитку  придружених  правних  лица  и  заједничких  
565 гіодухвата  - -- 044 

566 и 569 4. Остали.финансијскн  расходи  - 1045 200 4 

-- 562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) і 046 10.000 108.705 
іH. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  

563 и  564 КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋнМ  ЛHЦИМА) -- - - - 1047 200 8 
Е..ДОБИТАКИЗФИНАНСИРАЊА (1032- јо4О) - 1048 
Ж. ГУБИТАК  Из  ФИі-ІАНСИРАЊА{1040 - ]0З2Ј  1049 5.400 -- 101.051 
3. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОјА  СЕ  

683 685 ИСКАЗУЈЕ  flO фЕР  ВРЕдМОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  - І 050 L628 
И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  

583 и 585 - ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  - ІО5] 2.000 8.355 
67 и  68, 

осим  683 и  
685 Ј . ОСТАЛИПРЈ4ХОДИ  1052 5.000 29.860 

57 и  58, 
осим  583 и  

585 К. ОСТАЛИРАСХQДЈ4 - - - - - - -- 1053 11.200 35.614 
Л. дОБИТАk ИЗ  РЕДОВ IіОГ  ГЈОСЛОВАГbА  ПРЕ  О!IОРЕ3ИВАЊА  
(1030 -1031 + 1048 - 1049 І - 1050 - 105! + 1052- i053) - 1054 310.390 182.081 
.Jb. ГУБИТАК  И3 РЕДОВјјОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
1О31-103О + ЈО49- І 048+ Ј 05].- јО5О + ІО53- ЈО52) 

. 
1055 

М. НЕТОДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСГАВЈbА, ЕФЕіПИ  
ТIРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСј]РАВКА  ГРЕШАКА  из  

69-59 РАНИЈиХ  пЕРІІрдА  1056 597 
Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  кОјЕ  СЕ  ОБУСТАВЈЂА , РАСХОДІ4 ПРОМЕНЕ  
РЛЧУНОВОДСТВЕНЕ  ІІОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  rPEUJAKA из  РАНИјИХ  

59-69 ПЕРИОДЛ -- ]057 1.000 
Н,. ДОБИТАК  ПРЕ  ОГіОРЕјНВАЈ -bА 1О54 - 1055 + І 05б  - 1057) 1058 309.390 182.678 

О. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗІ -нЗАЊА  (І  055 - 1054 + 057 - i056) 1059 

П.ПОРЕЗНАДОБИТАК  
- 721 -- ПОРЕСКИРАСХОДІјЕРнОДА  і  060 

део  722 11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  Р Q,QИ  ПЕРИQДА  І  06 ј  
део  722 11!. Од2 ожЕНИ  ПОРЕСКМ  ПРМХОДИ  ПЕРИОДА  062 

723 Р. ИСПЛАЋЕНА  ЛИ -]]1А  ПРММАЊА  ПОСЛОДАВЦА  ІО6З  
С.НЕТОД )БИТАК ( І 058.-1059-1О60- І 06] + ІО62) 1064 309.390 182.678 
Т. НЕТО  ГУБИТАКІ  059 О5+ ј  060 + ј  06 ј  - 062) І  065 
L HETO ДQБИТАК  КојИ  ПРмПАДА  МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМЛ  ј  066 
]І . НЕТО  дОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  ВЕЂИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  067 
111. ЗЛРАДА  ПО  АКЦИј kј  
i. Основназара,да  по  акцнји  І 068 

-- 2. Умањенразводњена ) зарада  по  акцији  ј  069 

На  позицнји  Аоп  i 046 ДО  ВСЛИКОГ  одступањаје  дОшлО  из  разлога  што  су  књижене  камате  на  
неблаговремено  измирене  обавезе . 

8 



25ј 70: 

 

23.372 

25.170] 

 

23.372 

   

27.569 Ј  9. 189 

27.5б9 19.189 

27.569 19.189  
982.94б  • 995.270  
982.946 - 991.685 

3.585 

1.500! 1.526 

1.5О0 5.111 

у  хиЈЂадамадир& 
износ -  

План 2Ој8. • Реализација  2018.  

982.946 995.270  
6500 4.337 
2.000: 588 

974.446 990.345  
93О.207 949.124  
545.103] 561.589  
248.000, 224.471  

77. і 04] 96.044 

60.000] 67.020 
52.739 46.Ј46 

25. 170 23.372  

АОП  

ОСГИ  
до  3) ЗQQ ј  

3002 

3003 
3004 

до  5) 3005 
3006 
3007 
3008 
3009 
3010 

сти  (!-јГ) 301 І  
і  (Н-ј) 3012 
ГИРАЊА  
і  (I до  5) 3013 

30 ј 4 
ројења,

3015 

30]6 

30 7 
30ј  8 

(І  до  3) 3019 
3020 

стројења,
302 ј  

3022 
(І-ІЈ) 303 

ања  (јЈ-І) 3024 
СИРАЊА  

3025 

3026 
3027 
3028 
3029 

3030 

(1 до  6) 303 ј  
3032 
3033 
3034 
3035 

303 6 
3Q7 

kірања  (Hl) 303 8 
ања  (lј-]) 3039 
025/3039 304Q 
031/3039 304 Ј  

3042 
3043 

ДА 3044 
ЕРАЧУНА

3045 

РАЧУНА
3046 

(3042 -3043
3047 

2.2.3. Извештај  о  токовима  готовине  у  віериоду  О1.О1.-З1.12.2018. план  и  реализаціјја  
(Прилог  16) 

. 

[ЈОЗИЦЈІЈА  

А. Токови  ГОТОВИНЕИЗТЈОСЈЈОВјНІХ  АКТИВН  
L Приливи  готовине  из  пословних  активности  (і  
Продф. и  гхримЈЂениаванси  - 

2. ГјримЈЂене  камаге  из  пословних  акпјвности  
3. Остали  прливи  из  редовног  гіословања  
11. Одливи  готовине  из  пословних  активноети  (1 
Исплаге  добавЈЂачима  и  дати  аванси  

2. 3аіаде, накнаде  заіада  и  остали  лични  рсходи  
3. Плаћене  камате  
4. По.ез  надобитак  
5. Одливи  rіo основу  осталих  авних  гірнхода  
IП. Нето  прилив  готовине  из  пословјіјјх  активно  
ЈУ.Нето  одлив  готовине  нз  пословііјх  активност  
Б. ТОКОВИ  гОтОвиНЕ  из  АКгнві  І OCTH ИНВЕСП  
Ј.П.иливи  готовине  из  активнОстјј  іінвестираиі  
l. П.одаа  акіtија  и  удела  (нето  прилнви) 
2. Продаја  нематеријалне  имовине, nскретнина, гіос  
опреме  и  биолохлких  средстава  - - 
3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  прилнви) 
4. ПримЈЂене  камате  из  активности  ніівестирања  
5. IlримЈЂене  дивиденде  
IL Одливи  готовинеиз  активностіі  ііннеСтирања  
ј . Куговина  акција  и  ула  (нето  одінв ) 
2. Куповина  немагеријалне  имовине, ІІекретнина, п  
оп  .еме  и  биолошких  средстава  
3. Остали  финансијски  пласманн  (іісто  олпиои) 
IП. Нето  прилив  готовине  из  актіівности  инвестІ  
ІУ. Нето  одјіив  готовине  из  активІІостІІ  іінвестр  
В. ТОКОвИ  ГОТОВИНЕ  НЗ  AKTHBІ  tOCiH фИНАН  
І. Приливи  готовинеизактивностнфннанрњ  
1. Увећање  основног  капитаnа  
2. д,угорочни  кредити  (нето  І1риливІ I) 
3. К.агкоіочни  к.едити  (нето  npunuou) 
4. Остале  ј  м,очне  обавезе  
5. Остале  краткорочне  обавезе  
ІL Одливи  готовине  из  активностіі  ІјІІіІнсрањі  
I. Отп  сопственихакцијаиуделі  - - - - 
2. Дугорочои  кредити  (одливи) 
3. Краткорочни  кредити  (одливи ) 
4. Остале  обавезе (оаливи) - - - 
5. Финансијски  лизинг  -- 
6. Исплаћене  дивиденде  
111. Нето  прилив  готовине  из  актіів .Іости  финанс  
ІУ. Нето  одлив  готовине  из  активііостфинанси  
Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВнНЕ  (300 І јін3+ 3025) 
д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВиНЕ  (300 !- 3)) ј  9 + 3031) 
Ђ. НТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИвЕ  (3040 - 3)Н  і ) - 
Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3041  .- З(НО) 

З. ГОТОВИнА  НА  ПОЧЕТјО  OEPAt І  Уј  ІСіОГ  flЕРи  
Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  НО  ОСНОВУПј  
rOTOBHHE 
И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  гјо  осl-јову  ПР] 
ГОТОВИНЕ  

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУј  І  СІ ( ) r І  јЕРИОДА  
+ 3044 + 3045 - 3046) 

2.2.4 Приказ  лланираЈііЕх  іі  реализованих  ПослоВНих  показатеа  (Прилог  2) 

у  000 дин  
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Пословниприходи  2016. година  2017. година  2018. година  2019. година  

План  513.741 555411 965 Іј4 522.500 

Реализација  452201 504.4 885330 - 

Реализација!План  (%) 88,02% 90,88% 91,73% - 

у  000дин  

Пословни  расходи  2016. година 2017 година  2018. година  2019. година  

План  640.015 62ј.245 641.ј 24 620.251 

Реализација  546.087 626.654 589.7 І  7 - 

Реализааија /План  (%) 85,32% јоо,87% 9 ј ,98 - 

у 000 дин  

Укупни  прихоли  2016. година  2017. годнна  2018. година  2019. година  

План  532.741 579.462 975 ј  ј 4 636.000 

Реализација  458.429 513.138 925.08 ј  - 

Реајіизација!Гlлан  (%) 86,05% 88,55% 94,87% - 

у  000 дин  

Укупни  расходи  2016. година  2017. година  2018. година  2019. година  

План  671.065 643.096 665.724 635.951 

Реализација  59іј84 808.601 742.403 - 

Реализација /Ллан  (%) 88, l 0% ј  25,74% 1 l ј  ,5 ! % - 

у  000дин  

Пословни  резултат  2016. година  2017. година  2018. голина  2019. година  

План  -126.274 -65.834 323.990 -97.751 

Реализација  -93886 -ј 4 І 9 ј 9 296206 - 

Реализација!Ллан  %) 74.35% 
-

2 ј 5,57% 91,42% - 

у  000 дин  

Нето  резултат  206. година  2017. година  2018. година  2019. година  

План  -138324 -63634 309.390 49 

Реализација  -132.755 -307.ј 57 182.678 - 

Реализација!План  (%) 95,97% 482,69% 59,04% - 

Ерој  запослених  надан  
3L12 

2016. голина  2017. година  2018. година  2019. година  

План  227 226 234 158 

Реализација  239 234 228 - 

реализацијаіТ lлан  (%) 105,29% ІО3,98% 97,44% - 

у  динарима  

Просечнанетозарада  2016. година  20]7. година  20І8. година  2019. година  

План  46.987 46794 43968 44981 

Реализација  44.626 43365 42.486 - 

Реализација /План  (%) 94,98% 92,67% 96,63% - 

Рацио  анализа  2016. година  
Реализација  

2017. година  
Реализација  

2018. година  
Реализација  

2019. година  
План  

EBіTDA -70.878 -30333 387.715 -5751 
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Ликвидност  0,17 0,08 0,08 0,20 

дуг  / калитал  0,44 0,49 0,44 0,29 

Профитна  бруго  Маргина  0,49 - 

Бкономичност  0,82 0,80 1,50 - Ј  0,84 

Лродуктивност  0,50 0,44 0,24 ______ј  0,45 

3. У  поглавлу  : ,,4. ПЛАНИРАНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПОКА3АТЕЈћИ  ЗА  2019. гоДину  
тачке  4.1, 4.2, 4.3. и  4.5. мењају  се  и  гласе: 

,,4.1. Биланс  стања  на  дан  31.12.2019. године  (Прилог  3) 

Групарачуна , 
рачун  ПОЗИЦИЈА  АО  

П  

План  
31.03.2019. 

План  
3О.06.2оЈ9. 

План  
30.09.2019. 

Влан  
31.12.2019. 

2 3 4 5 6 7 

АКТИВА  

0 А. УПИСАНИ  А  НЕУГIЛАЋЕНИ  КАпИТАЛ  0001 

E.CTAnHA HMOBHHA (0003+00ЈО+0019+0024+0034) 0002 6.804.108 6.790.306 6.768.029 6.747.584 

1. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИПА  
(0004+0005+000б+0007+000Ѕ+0009) 0003 3.577 4.260 4.941 5.624 

Оlоидеооl9 1.Улагањауразвој  0004 

0! 1, 012 и  део  
0ј9 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне  и  услужне  
марке, софтвер  и  остала  права  0005 1.740 2.445 3.148 3.853 

0ј3 идео 0]9 3.Гудвил  0006 

014 и  део  019 4. Остала  нематеријална  имовина  0007 447 425 403 381 

015 и  део  019 5. Немагеријална  имовина  у  припреми  0008 1.390 ј  .390 1.390 1.390 

016 идео  0Ј9 6. Авалси  за  неиатеријалну  имовину  0009 

2 11. НЕКРЕТНинЕ  ЛОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  (0011 
0010 6.798.852 6.784.367 6.76І .409 6.740.470 +0012+ООІЗ +0014+0015+ООIб +0017+0018) 

020,021 идео  
029 ј .3емјЕиште  001! 

022 идео  029 2. Грађевински  објекти  0012 6.68! .232 6.663.689 6.643.745 6.623.802 

023 идео  029 3. Постројења  и  опрема  0013 59.367 62,425 59.41! 58.415 

024 и  део  029 4. Инвестиционе  некретнине  00Ј4 7.557 7.557 7.557 7.557 

025 и  део  029 5. Остале  некретнине, постројења  и  огірема
Л  
00] 5 

026 и  део  029 6. Некретнине, постројења  н  опрема  y npunpeMu 00! 6 50.696 50.696 50.696 50.696 

О27идео 029 7. Улагања  натуђим  некретнинама, постројењима  и  
опреми  0017 

028 и  део  029 8. Аванси  за  некретнине , постројења  и  олрему  00 ј  8 

3 111. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0020 + 0021 + 0022 
+ 0023) 0019 

030, 031 и  део  
039 

I. Шуме  и  винјегодишн.и  засади  0020 

032 и  део  039 2. Основно  стадо  002 ! 

037 и  део  039 3. Биолоајка  средства  у  припреми  0022 

038 и  део  039 4. Аванси  за  биолоіпка  средства  0023 

04. осим  047 ТУ. дУгОрОчНи  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  0025 
+ 0026 + О027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 0024 1.679 1.679 1.679 1 А90 
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040 и  део  049 ј  Учешћа  у  капиталу  зависних  правних  лица  0025 

041 идео 049 
2. Учешћа  у  капиталу  придружених  правних  лица  и  
заједничким  nодухватима  

0026 

042 идео 049 
3. Учешћа  у  капиталу  осталих  правних  nuua u друге  

. хартије  од  вредности  расположиве  за  продју  
0027 

део  043, део  
044 и  део  049 

4. дугорочни  пласмани  магичним  и  зависним  
правним  лицима  

0028 

део  043. део  
044 идео 049 

5 Дугорочни  пласмани  остајіим  повезаним  правним  
лицима  

0029 

део  045 и  део  

049 
дугорочни  пласмани  у  земЈbи  0030 ___________ 

део  045 и  део  
049 

7. Дугорочни  пласмани  у  иностранству  003 l 

046 и  део  049 8. Хаутије  оД  вредности  које  се  држе  до  доспећа  0032 

048 и  Део  049 9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  0033 1.679 ј  679 1.679 1.490 

У. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  (0035 + 0036 + 0037 
+ ООЗ8+0039+ ОО4О +0041) 0034 

050 и  део  059 
1. Потраживања  од  магичног  и  зависних  nравних  
лица  0035 

051 и  део  059 0036 2. Потраживања  од  осталих  повезаних  лица  

052 и  део  059 3. Потраживања  по  основу  продаје  на  робни  кредит  0037 

053 и  део  059 
Потраживања  за  продају  по  уговорима  о  

финансијском  Јіизингу  0038 

054 и  део  059 5. Потраживања  по  основујемства  0039 

055 идео  059 6. Спорна  и  сумњива  nотраживања  0040 

056 и  део  059 7. Остала  дугорочна  потраживања  004 ј  

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0042 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 + 0059 + 0060 
+ 0061 + 0062 -ј-  0068 + 0069 + 0070) 0043 88.784 8&784 8&584 96.034 

Класа  1 І. ЗАЛиХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 -- 0050) 0044 10.544 10.544 10.344 10.294 

10 
1. Магеријал , резервни  делови, алаг  и  ситан  
инвентар  0045 10.500 0500 јо.300 10.250 

1 1 2. Недовршена  производња  и  недовршене  услуге  0046 

12 3. Готовипроизводи  0047 

13 4. Гоба  0048 44 44 44 44 

14 5. Стална  средства  намењена  продаји  0049 

15 6. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  0050 

І1. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  НРОДАЈ  (0052 
+ 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 005] 75.000 75.000 75.000 70.000 

200 и  део  209 ј . Купци  у  земли  - магична  и  зависна  правна  лица  0052 

20 і  и  део  209 
2. Купци  у  Иностранству  - матична  и  зависна  
правна  лица  0053 

202 и  део  209 3. Купци  у  земји  - остала  повезана  правна  лица  0054 

203 и  део  209 
• Купци  у  иностранству  - остала  повезана  праона  

лица  0055 

204 и  део  209 5. Кулци  у  земли  0056 75.000 75.000 75.000 70.000 

205 и  део  209 6. Купци  у  иностранству  0057 

206 и  део  209 7. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0058 

21 111. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  СПЕЦИФИЧНИХ  0059 
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ПОСЛОВА  

22 IУ.ДРУГА  ПОТРАЖИВАЊА  0060 L500 .500 1500ј  1.500 

236 • ФИI АНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  ВРЕдНУЈУ  
по  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  006 1 

23 осим  236 и  
237 

у1. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈС IСИ  ЈІЛАСМАНИ  
(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 

0062 240 240 240 240 

230 идео  239 
Краткорочнн  кредити  и  пласмани матична  и  

зависна  правна  лица  0063 

231 и  део  239 2. Краткорочни  кредити  и  іЈласмани  - остала  
повезана  гјравна  лица  0064 

232 идео  239 3; Краткорочни  крсдити  и  зајмови  у  3еМли  0065 240 240 240 240 

233 и  део  239 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранстоу  0066 

234, 235, 238 и  
део  239 5. Осгали  краткорочни  (І)инансијски  пласмани  0067 

24 у11. ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  И  ГОТОВИНА  0068 1.500 ј  500 1.500 1.500 

27 ујј1. ПОРЕЗ  НА  дОдАТУ  ВРЕДНОСТ  0069 

28 осим  288 јХ. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 12.500 

д. УКУПНААКТИВА =ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  
0071 6.892.892 6.879.090 6.856.613 6.843.618 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИвА  0072 

ЛАСИВА  

А. КАПИТАЛ  (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 
0416 + 0417 + 0420 - 0421) ~ 0 = (0071 -. 0424 - 044! - 
0442) 

0401 5.286.966 5.259.065 5.267.139 5.282.420 

30 0402 1.117.184 1.1ј 7.184 1.117.184 1.117.184 

300 1. Акцијски  капитал  0403 

301 2. Удсли  друппава  с  ограниченом  одговорношћу П  0404 

302 3. Улози  0405 

303 4. државни  кајіитал  0406 L116.867 1. і 6.867 І .1 16.867 L116.867 

304 5. Друіптвени  капитал  0407 

305 6. 3адружни  удели  0408 

306 7. Емисиона  премија  0409 

309 8.Осталиосновникапитал  04]0 317 Зі7 317 317 

31 11. УТШСАНИ  А  НЕУаЛАЋЕНИ  КАHИТАЛ  04 ј  1 

047 п 237 111. ОТКУПЛЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  АКЦИ.ЈЕ  04 12 

32 ју. РЕЗЕРВЕ  0413 1.050 1.050 1.050 1.050 

330 
У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  ОСНОВУ  
РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕНЕМАТЕРИЈАЛНЕИМОВИНЕ , 
НЕКРЕТНИНА , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМЕ  

0414 5.136.456 5. ізб.456 5.136.456 5.136.456 

33 осим  330 

УГ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  

04 і  5 
ХАРТИЈА  ОД  ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСГАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (потражна  салда  рачуна  групе  33 осим  
330) 

33 

VІІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУt ИЦИ  110 ОСНОВУ  
ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  и  дРУгих  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (дуговна  салда  рачуна  rpyіі e 33 оснм  330) 

л4І  б  

34 у11ј. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0418 + 04і 9) 0417 189.404 184.809 184.809 184.85ѕ  

340 1. нераспоређенидобитакранијихгодина  0418 184.809 184.809 184.809 184.809 

341 2.нераспоређенидобитактекућегодине  0419 4.595 49 
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ІX. УЧЕH]ЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 1.157.128 1.180.434 1.172.360 1.157.128 

350 1. Губитакранијихгодина  0422 1.157.128 L157.І28 1.157.128 1.157.128 

351 2. Губитак  текуће  године  0423 23.306 15.232 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  (0425 
+ 0432) 0424 36.294 136.294 136.294 130.030 

40 
Х, ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 + 0428 

+ 0429 + 0430 + 0431) 0425 0 0 0 0 

400 l. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0426 

40! 
2. Резервисања  за  трошкове  обнаал.ања  прироДНих  
богатстава  0427 

403 3. Резервисања  за  трошкове  реструктурирања  0428 

404 
4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  
запослених  0429 

405 5. Резервисања  за  трошкове  судских  спорова  0430 0 0 0 0 

402 и  409 6. Остала  дуrорочна  резервисања  043 І  

41 
11. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 + 0436 

+ 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 36.294 136.294 136.294 130.030 

410 !. Обавезе  које  се  моју  конвертовати  у  капитал  0433 

411 
2, Обавезе  према  матичним  и  завнсним  правним  
лицима  0434 

412 3. Обавезе  према  осталим  повезаним  правннм  
лнцима  0435 

4ј3 4. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  вредности  
периоду  дужем  од  годину  дана  

0436 

414 5. дугороч uи  кредити  и  зајмови  у  земл.и  0437 100.000 јОО.000 100.000 

415 6. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0438 

4 І6 7. Обавезе  по  основу  финансијскоглизинга  0439 

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 36.294 36.294 36.294 30.030 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  I1ОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  044 ј  969.379 969.379 969.379 969.379 

42 до  49 (осим  
498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 0451 + 
0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 600.253 514.352 483.801 461.789 

42 I. КРАТКОРОЧНЕ  ФинАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444 + 
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 22.092 22.092 21.302 18.541 

420 
1. Краткорочни  кредити  од  магичних  и  зависних  
правних  лица  0444 

421 
2. Краткорочни  кредити  од  осталих  повезаних  
правних  јiица  0445 

422 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земл.и  0446 22.092 22.92 21.302 18.547 

423 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0447 

427 
5. Обавезе  по  основу  сталних  средстава  и  средстава  
обуставл.еног  пословања  намењених  продаји  0448 

424, 425, 426 и  
429 

6. Остале  краткорочне  финансијске  обавезе  0449 

430 11. ПРИМЛЕНИ  АВАНСИ,ДЕПОЗИТИ  И  КАУци.ЈЕ  0450 10.000 10.000 10.000 5.000 

430сим  430 
1!!. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЈЈОВАЊА  (0452 + 0453 + 0454 + 
0455 + 0456 + 0457 + 0458) 045! 250.792 185.633 165.683 150.829 

43! 
1. добавл.ачи  . матична  и  зависна  правна  лица  
земјЕи  0452 

432 2. добавл.ачи  - матична  и  зависна  правна  лица  у  0453 
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иностранству  

433 3. добавЈћачи  - остала  повезана  правна  лица  у  
земл.и  0454 

434 
4. добавЈћачи  - остала  повезана  правна  јіица  у  
иностранству  0455 

435 5. добавл.ачи  у  земл.и  0456 250.000 185.000 165.000 150.000 

436 6. добавЈћачи  у  иностранству  0457 

439 7 Остале  обавезе  из  пословања  0458 792 633 683 829 

44, 45 и  46 ІУ. ОСТА.ЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 38.500 22.500 14.500 16.500 

У. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  НА  ДОДАТУ  
ВРЕДНОСТ  0460 4.000 4.000 4.000 4.500 

48 УI. ОЕАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  I1ОРЕЗЕ,ДОПРИНОСЕ  И  
ДРУГЕ  ДАЖЕИНЕ  0461 7.364 297 361 333 

49 осим  498 УјЈ. ЛАСИВНА  BPENIEHCKA РАЗГРАНИЧЕЊА  0462 267.505 269.830 267.955 266.080 

д. ГУЕИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАпИТАЛА  (0412 + 
0416+0421-0420-04І7-0415-0414-0413-0411- 
402)~ О=(441+0424+0442-0071)~О  

0463 

Ђ. УКУГІНА  [IАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 + 0401 
- 0463)?0 0464 6.892.892 6.879.090 6.856.613 6.843.618 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0465 

Стална  имовина  планирана  је  у  ИЗНОСУ  од  6.747584 хињада  динара, док  је  обртна  
имовина  планирана  у  износу  од  96.034 хиѕњада  динара. 

Укупни  калитал  је  планиран  у  износу  од  5.282.420 хињада  динара, дугорочие  обавезе  у  
и3н0су  1 30.030 хизњада  динара, краткорочне  у  износу  од  46 1 .789 хиѕњада  динара  и  одложене  
пореске  обавезе  у  износу  од  969.379 хињада  динара. 

Скупштина  Града  Новог  Сада  донела  је  одлуку  о  конверзији  потраживања, број  66-
1/2019-39-1 од  20.02.2019. године, Града  Новог  Сада  од  јавних  предузећа  и  јавних  комуналних  
предузећа  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  у  капитал  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  
центар Нови  Сад. Спровођењем  ове  Одлуке  основни  капитал  је  (АОП  0406) 
увећан  за  543.879 хињада  динара. 

4.2. Биланс  успеха  за  период  01.01 - 31.12.2019. године  (Прилог  за) 

Грула  рачуна, 
рачун  ПОЗИЦИЈА  АОП  И  З  Н  О  С  

- Ллан  
01.01- 

31.03.20 
19. 

План  
01.01- 

30.06.20 
ј 9. 

Нлан  
01.01- 

30.09.20 
19. 

План  
01.01- 

31.12.20 
19. 

1 2 3 4 5 6 7 

пРиходИ  иЗ  РЕдОВНОГ  ЛОСЛОВАЊА  

60д0 65, осим  
62 и  63 А. ПОСГІОВНИ  ПРИХОДИ  (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 114.125 258.250 380.375 522.500 

60 
І. ЛРИХОдИ  Од  ПРОдАЈЕ  POGE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 
1007+ 1008) 1002 0 0 0 0 

600 
1. ГЈриходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависним  правним  
лицима  надомајем  тржиuјту  1003 

601 
2. Приоди  од  продаје  робе  магичним  н  зависним  правним  
лицима  на  иностраном  тржипЈту  1004 

602 
З. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  правним  
лицима  на  домаћем  тржишту  ј  005 
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603 
4. Приходи  од  продаје  робе  осталим  ііовезаним  гравним  
јіицима  на  иностраном  тржнііЈту  1006 

604 5. гlриходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржиu ту  1007 

605 б. Приходи  од  продаје  робе  на  иносграном  тржишту  1008 

61 
11. приходи  од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  
(1О1О +1О11+10ј2+IОIЗ +10ј 4+1О15) 1009 0 0 0 0 

610 
1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  и  зависним  
правнимлицима  надомаћемтржипіту  1010 

611 
2. Приходи  од  лродаје  производа  и  услуга  магичним  и  зависним  
правним  лицима  на  иносrраном  тржиuіту  1011 

612 
3. Приходи  од  продаје  гІроизвода  и  услуга  осгалим  повезаним  
правним  лицима  надомаћемтржишту  1012 

613 
4. Приходи  од  лродаје  производа  и  услуга  осталим  повезаним  
правним  лицима  на  иностралом  тржишту  1013 

614 5. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  надомаћем  тржијпту  1014 

615 
6. Приходи  од  nродаје  готооих  производа  и  услуга  на  
иностраномтржишту  I0 І 5 

64 
111. ПРИХОДИ  ОД  [ЈРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА . ДОТАЦИЈА, 
ДОНАЦПЈА  И  сЈ1. ІО16 2.125 8.250 10.375 12.500 

65 ГУ.дРуГИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  ј 0 ј 7 112.000 250.000 370.000 510.000 

РАСХОДI4 Из  РЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

50 до  55. 62 и  
63 

Б. пОслОвНи  лсходи  (10І 9 1020 - ІО2І  + 1022 + 1023 + 1024 + 
1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ~0 1018 146.280 377.526 491.677 620.251 

50 1. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1019 

62 11_ приходи  од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1020 

630 
111. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРІЈ]ЕНИХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  И  НЕДОВРUЈЕНИХ  УСЛУГА  102! 

63! 
І V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОИЗвОДА  И  НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  І 022 

51 осим  513 V. ТР0шКОвИ  МАТЕРИЈАЛА  1023 2.800 5.600 8.400 11.235 

513 VI. ТРОШКОВИ  ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  ]024 45.500 80.000 110.000 152.000 

52 
VІІ . ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  
РАСХОДИ  1025 57.700 207.356 248.397 291.634 

53 V1]]. ТРОШКОВИПРОИЗВОДНИХУСЛУГА  1026 3.420 10.850 14.250 17.950 

540 ГХ. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  І 027 23.000 46.000 69.000 92.000 

541 до  549 Х. ТРОШКОВИ  ДУГОРОЧНИХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 

55 Х!. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОIЈЈКОВИ  1029 13.860 27.720 41.630 55.432 

В. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1018) ~ 0 1030 

1031 32.155 І 19.276 111.302 97.751 Г. ПОС.Ј1ОВНи  ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~ 0 

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ  пРИХОДИ  (јозз  + 1038 + 1039) 1032 1.250 2.500 3.750 5.000 

66, осим  662, 
663 и  664 

Г. ФИНАНСИЈСКи  ПРИХОДИ  Од  ПОВЕЗАНИХ  ЛИЦА  И  
ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОдИ  (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033 0 0 0 0 

660 1. Финансијски  приходи  од  матичних  и  зависних  правних  лица  1034 

661 2. Финансијски  приходи  од  осталих  повезаних  правних  лица  1035 

665 
3. Приходн  од  учепіћа  у  добитку  придружених  nравних  лица  и  
заједничких  подухвата  1036 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 

662 1]. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  (Од  ТГЕЋИХ  ЛИЦА ) 1038 1.250 2.500 3.750 5.000 

663 и  664 
Iјј.ПОЗIјТИВНЕ  КУРСНЕ  ГАЗЛIјКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (flPENIA ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА ) 1039 
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56 Ћ. ФИНАНСИЈСКИ  РАсходи  (1041 + 1046 + 1047) 1040 5.300 6.100 7.300 8.500 

56. осиг.т  562, 
563 и 564 

І. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  ПОВЕЗАНИМ  
ПРАВШ4М  ЛИЦИМА  И  ОСТАЛИ  ФИНАНСјјЈСКј I РАСХОДИ  
(1042+1043+1044+1045) 1041 0 0 0 0 

560 
1. Финансијски  расходи  и3 односасаматичним  и  зависним  
ііравнимлицима  1042 

561 
2. Финансијски  расходи  из  односа  са  осталим  повезаним  
правнимлицима  1043 

565 
3. Расходи  од  учеіпћа  у  губитку  придружених  правних  лица  и  
заједничких  подухвата  1044 

566 и  569 4. Остали  финансијски  расходи  

562 11. рлсходи  КАМАТА  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) І і  5.300 6.100 7.300 8.500 

563 и  564 
111. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  кЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋиМ  ЛИЦИМА ) 

_____ 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1040) 1048 

4.050 3.600 3.550 3.500 Ж. ГУБИТАк  ИЗ  ФИНАНСНРАЊА  (1040 - 1032) 1049 

683 и  685 

з. приходи  од  УСКЈ1АЋИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  
иМОВИнЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕг  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БиллнС  УСПЕХА  1050 1.000 

583 и  585 

И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈЛ  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ГIО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  1051 250 500 750 1.000 

67 и  68, осиМ  
683 и  685 .Ј. ОСГАЛН  пРИхОдИ  1052 42.500 ј  03.000 105.000 107.500 

57 и  58, осиг.т  
583 и  585 К. ОСТАЛИ  РАСХОДи  1053 1.200 2.430 3880 5.200 

л. довитлк  из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВЛЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030- 103! + 1048- 1049+ 1050- 105] + 1052-1053) 1054 4.845 1.049 

ЈБ. гуБИТАк  из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОТЈОРЕЗИВАЊА  

031- 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053- 1052ј  1055 22.806 14.482 

69-59 

М. НЕТО  ДОБИТАк  ПОСЈIОВАН,А  кОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЛ)А, 
ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСГВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  
ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИQД4 1056 

1 н. 

59-69 ГРЕШАКА uЗРАнИЈИХПЕРИОДА  

НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЈIОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈБА, РАСХОДи  
ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  пОЛиТИКЕ  И  ИСГIРАВКА  

- 1057 250 

- 

500 750 1.000 
рБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА(I054- 1055 + 1056 

- ---
057)1058 - 4.595 - - - 49 

h  
1054 + ј057- 106) : 

П. ЛОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  
23.306 15.232 

721 ј. ПОРЕСкИ  РАСХОд  ЈЈЕРИОДА 1060 

де0722 IL ОДЛОЖЕНИПОРЕСКИРАСХОДИПЕРИОДА  

део  722 111. ОДЈIОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ГХРИХОДИ  ПЕРИОДА  
1061 

1062 - 

723 Р, ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1063 

- іС.НЕТОЈј,ОБИТАК  (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062) 1064 4.595 49 
ЈТ. НЕТО  ГУБИТАК  (059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062) 1065 23.306 15.232 
L НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА 1066 - - 

•1ј. НЕТО  ЈОБИТАК  КОЈИ  ПРИП4ДА  ВЕЋИНСКОМ  BnACHuKy 1067 
- 

1І1. ЗАРАДАПОАКЦИЈИ !ј  ј  
1.Основназрадапоакци 1068 - - 

2. Умањена  (разводњена)  зарада  по  акци 1069 - - 

Укулни  приходи  су  планирави  у  изнОсу  од  636.000 хињада  динара. 

Укупни  раскоди  планирани  су  у  ИЗНОС  ОД  635.951 хињада  динара. 

Планирани  добитак  износи  49 хињада  динара. 

4.3. Извештај  о  токовима  готовине  у  периоду  од  01.01. до  31.12. 2019. године  (Прилог  36) 
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000 динара  
[ІОЗИЦИЈА  АОП  Износ  

План іlлан  
01.0!- 01.01- 

31.03.20 30.06.20 
19 19. 

Hnuі  
01.01- 

30.09.20 
19. 

јјлан  
01.01-

3L12.20 
ј9. 

А. Токови  ГОТОВИНЕ  и3 ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  г  
І. Приливи  гоТоВине  из  пословних  активности  (1 до  3) 300 ј  114.500 252.500 376.500 512.000 

!. Продаја  и  примлени  аванси  3002 18.500 20.000 10.000 5.000 

2. Примлене  камате  и3 пословних  активности  3003 500 1.000 1.500 2.000 

3. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 95.500 23 І  .500 365.000 505.000 

11. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  5) 3005 108.667 329.795 450.684 582.615 

1. Исплатедобавлачима  и  дати  аванси  3006 45.000 89.939 153.787 225.981 

2. 3араде. накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3007 52.667 207.356 248.397 291.634 

3. Плаћене  камате  3008 500 2.500 3.500 5.000 

4. Порез  на  добитак  3009 

5. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3010 10.500 30.000 45.000 60.000 

НІ. Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  (1-11) зоі  і  5.833 

ІУ. Нето  одлив  готовине  из  пословних  активности  (11-1) 3012 77.295 74.184 70.615 

1. токови  ГОТОВИНЕ  из  АКГИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  

l. Пјиливи  готовине  из  ак-гивности  инвестирања  (1 до  5) 3013 

1. Продајаакцијаиудела (нето  приливи ) 3014 

2. Продаја  немагеријалне  имовине, некретнина, постројења, опреме  и  
биолошких  средстава  

3. Остали  финансијски  пласмани  (Нето  приливи ) 3016 

4. Примлене  камаге  из  активности  инвестирања  3017 

5. Примленедивиденде  3018 

1ј. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  3) 3019 9.444 22.705 25.026 25.840 

1. Куповина  акција  и  удела  (Нето  одливи ) 3020 

2. Куловина  нематеријалне  имовине, некретнина, постројења, опреме  и  
биолошких  средстава  302 1 9.444 22.705 25.026 25.840 

3. Остали  финансијски  пдасмани  (нето  одливи) 3022 

111. Ието  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  (І-ГІ ) 3023 

ЈУ. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (11-1) 3024 9.444 22.705 25.026 25.840 

В. ТОКОВИ  гОТОВинЕ  И3 АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРЛЊА  

I. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  5) 3025 0 100.000 100.000 100.000 

1. Увећање  основног  капитала  3026 

2. дугорочни  кредити  (нето  приливи ) 3027 јоо.000 ioo.000 ioo.000 

3. Крагкорочни  кредити  (нето  приливи) 3028 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 

5. Остаде  краткорочне  обавезе  3030 

ІL Одливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  6) 3031 0 0 790 3.545 

ј . Откупсопственихахцијаиудела  3032 

2. Lјугорочни  кредити  (одливи) 3033 

3. Крагкорочни  кредити  (одливи ) 3034 0 0 790 3.545 

4. Остале  обавезе  (одливи ) 3035 
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5. Финансијски  лизиНг  3036 

6. Исплаћенедивиденде  3037 

111. Нето  прилив  готовине  из  ајПивности  фннанснрања  (1-11) 3038 0 г  100.000 99.210 96.455 

Iv. Нето  одлив  готовнне  из  аіпивности  финансирвња  (11-1) 3039 

Г. СВЕГА  прилив  готовинЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 114.500 352.500 476.500 612.000 

д. СВЕГА  одлив  готОвиНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 304 1 118.1 І  I 352.500 476.500 612.000 

Ђ. НЕТО  пилив  ГОТОВИНЕ  (3040 - 3041) 3042 

3043 3.бІ  l Е. НЕТО  Одлив  ГОТОВИНЕ  (3041 - 3040) 

3. ГОТОВИНА  НА  ЛОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 5.Iјј 1.500 1500 1500 

ж. ПО3ИТИвнЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  пО  основу  ЛРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3045 

И. НЕГАТИВНЕ  јОРСНЕ  РАЗЛИКЕ  пО  ОСНОВУ  HРЕРАЧУНА  гОТОВинЕ  3046 

ј.ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОД4 (3042 - 3043 + 3044 -* 3045 
- 3047 1.500 1.500 1.500 1.500 

На  основу  остварених  прихода  у  периоду  01.01. до  31.12.2018. године  плаиирани  су  
следећи  приходи  за  2019. годину  

плАНиРАНи  пиходи  

кто  приходи  
ОСГВАРЕНО  
ЗА  2017. 

ПЛАН  ЗА  
2018. 

јIРОЈЕКЦИЈ  
А  ЗА  2019. 

иНдЕКС  ОСТВАРЕНО  
ЗА  2018. 5/4 6/4 6/5 

І  2 3 4 5 6 7 8 9 

614 Приходи  од  продаје  производа  И  
услуга  надомаЈем  гржишту  388,308,32 596.000,00 25.008,33 4,20 

640 Приходи  поосновукућих  
субвенција  416.600.000,00 416.600.00,00 100,00 

Приходи  пооснову  услоањених  
Донација  66.387.963,90 42.918.333,33 38.018.983,95 12.500.000,00 88,58 29,l3 32,88 

650 Приходи  одзакупа  437.959.095,73 505.000.000,00 430.685.64,98 510.000.000,00 85,28 100,99 118,42 

61-65 УКУПНО  ЛОСЛОВНИ  ПРиХОДи  504.735.367,95 965. 114.333,33 885.329.637,26 522.500.000,00 91,73 54,14 59,02 

66 ФнНАНСИЈСКИ  ЛРИХОдИ  4.204.975,35 5.000.000,00 7.666.269,95 5.000.000,00 153,33 100,00 65,22 

67 ОСГАЛМ  ПРихОдИ  3.8І 0.791,бб  5.000.000,00 29.859.918,90 107.500.000.00 597,20 2.150,  360,01 

68 
приходи  од  УСКЛАЋИВАЊА  
ВР.ИМОВинЕ  376.5І 2,88 1.628.470,79 1.000.000,00 61,41 

69 
ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  РАЧ.ЛОЛ. И  
HCflP.rPEUІAKA И3 РАНИЈИХ  
ГОдИНА  

10.38І ,54 596.97,76 

УКУЛНИ  ПРИХОди  513.138.029,38 975.114.333,3З  925.081.204,66 636.000.000,00 94,87 65,22 68,75 
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ПЛАНИРАНИ  РАСХОДИ  

кТо  РАСХОДИ  ОСТВАРЕНО  
ЗА  2017. 

ГIЛАН  ЗА  
201& 

ОСТВАРЕНО  
ЗА  2018. 

ПРОЈЕWЦИЈ  
А 3А 2019. 

ин  ДЕКС  

514 6/4 6/5 

2 3 4 5 б  7 8 9 

511 Трошкови  магеријајіазаизраду  95.180,41 220.000,00 0,00 0,00 

512 Тропјкови  осталог  материјала  8.614,730,63 15,035.000,00 6.875.384,97 9.485.000,00 45,73 63,09 137,96 

513 Трошкови  горива  и  енергије  156,570.982,09 147.300.000,00 152.503,020,21 152.000.000.00 103.53 103,19 99,67 

514 Трошкови  рсзервНих  делова  943 .568,09 2.350.000,00 884.984,90 І  2 0.000,00 37,66 5 ! .49 136,73 

515 Троцјкови  алага  и  инвентара  452,104,52 1,030.000,00 235.428,68 540.000,00 22,86 52,43 229,37 

52 Трошкови  зарада,наканада  зарада  и  
остали  лични  расходи  230.552.207,33 253.402.223,00 223.42 І  .95,25 291,634.03 ј  .00 88,17 11 5,09 130,53 

53 і  Трошковјі  транспортнНх  услуга  l .766.804,41 2.320.000,00 1.467.036.88 І  .820.000,00 63,23 78,45 124,06 

532 Трошкови  услуге  одржавања  66.926.046,71 53.640.000,00 53.101.361,39 14.580.000,00 99,00 27,18 27,46 

534 Трошкови  сајмова  0,00 100.000,00 0,00 0,00 

535 Тромкови  рек.паме  и  пропаганде  428.250,00 1.310.000,00 0,00 0,00 

539 Тролікови  осгалих  услуга  1.478.905,60 4.305.000,00 1.229.137,01 1.550.000,00 28,55 36,00 126,10 

540 Трошкови  амортизације  9] .586.275,42 9 l .720.000,00 92. 01.842,15 92.000.000,00 100.42 100,3! 99,89 

Трошкови  остајіих  дугорочних  
резервисања  0,00 1.000,000,00 0,00 0,00 

550 Трошкови  непроизводних  услуга  28.572,86] .g4  25.384.000,00 l 9.35] .803,91 ј  8.286.500,00 76,24 72,04 94,50 

551 Троњкови  репрезентације  233.697,42 398.000,00 ]50.218,23 0.00 37,74 

552 Тропјкови  премије  осигурања  6.158.902,96 7.000.000,00 6. ] 2 Т  . ј  70,6] 7.000.000.00 87,45 100,00 l 14,36 

553 Трошкови  плагног  промета  553.3 ј  7,55 550.000,00 502.872,95 550.000,00 91,43 100,00 109,37 

554 Трошкови  чланарина  97.700,00 50.000,00 33,000,00 50.000,00 66 100,00 151,52 

555 Трошкови  пореза  27.755.725,42 30.710.000,00 27.359.341,62 27.000.000,00 89,09 87,92 98,69 

556 Трошкови  доприноса  0,00 500,000,00 0,00 700.000,00 140,00 

559 Остали  немаrеријални  Троіакови  3.867.902,6] 2.800.000,00 4.378.675,82 1,845.000,00 l 56,38 65,89 42,14 

51-55 Укуш{И  ПОСЛОВНИ  РАСХОДи  626.655.163,01 641.124.223,00 589.717.184,58 620.250.53І ,00 91,98 96,74 105,18 

56 ФиНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  43.770.032,72 10.400!000,Оо  108.717.021,85 8.500.000,00 1045,36 81,73 7,82 

57 ОСТАЛИ  РАСХОДИ  27.730.474,56 I1.200.ООО,0О  35.613818,58 5.200.000,00 317,98 46,43 14,60 

58 РАСХОДИ  по  ОСнІІВУ  
ОБЕЗВ.ИМОВШ{Е  kOJA СЕ  

110.445.388,97 2.000.000,00 8.355.О56,81 1000.000,00 417,75 50,00 11,97 

ВРЕд. ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  

59 ЕФЕКТИ  ЛРОМЕНЕ  РАЧ.пОл. И  
uCflP.rPEHJAKA ИЗ  РАНИЈИХ  
ГОДИНА  

0,00 ј  .000!000,00 l .000.000,00 100,00 

УкУПНИ  РАСХОДИ  808.601.059,26 665.724.223,00 742.403.081,82 635.950.53 І ,00 111,52 95,53 85,66 

ОСТВАРЕНИ  ГУБИТАК  295.463.029,88 

ОСТВАРЕНАдОБИТ  309.390.110,33 182.678.122,84 49.469.0О  59,04 0,02 0,03 

72 ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  
Г]ЕРИОДА  ј  ј  694 364 08 

. . 

307.157.393,96 НЕТО  ГУБИТАК  

НЕТО  ДОБИТАК  49.469,00 
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4.5. Трошкови  залослених  (Прилог  5) 

у  О1нариМа  

Р.бр. Троіuісови  запослених  
План  
01.01- 

З1.12.20І8. 

Реализацпја  
OLOI- 

Зј .12.2018. 

flлан  
01.01- 

31.03.2019. 

План  
OLOІ - 

3О.06.2ОI 9. 

План  
01.01- 

30.09.2019. 

План  
0L01- 

31.12.2019. 

1.  

Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбигку  
припадајућнх  пореза  и  доприноса  иа  терет  
запосленог) 

12346132000 23.461 .71894 31. ј 27.9g500 57.5]2,306,00 79.323,600,00 102.]24.483,00 

2.  
Маса  БРУТО  l зарада  (зарада  са  
припадајућим  лорезом  и  догіриносима  на  
терет  запосленог) 

176.122.282,00 І  76,122.280,95 44.405. ј 4,00 82.043.233,00 l 13. 157.775,00 44452.682,00 

3.  

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  
припадућим  порезом  н  доприносима  на  
терет  послодавца) 

207648.17 1,00 207.537.89482 52.020.591,00 96.1 3.648,00 32.564.335,00 169.226.3јб,Оо  

Бројзапослених  по  кадровској  евиденцији  
234 228 227 160 160 158 

4.1. - нанеодређеновреме  218 2]0 210 145 145 144 

4.2. - наодређеновреме  16 18 17 15 15 ]4 

Накнаде  оо  уговору  о  делу  135,000,00 0,00 33.750,00 67.500,00 ]ОІ.250,00 135.000,00 

б  Број  примајіаца  накнаде  п0 уговору  о  делу* 4 0 4 4 4 

Накнаде  по  ауторским  уговорима  

8 
Број  примајзаца  накнаде  по  аугорским  
угОворима* 

2.500.000,00 2.916.261,72 500.000,00 ].000.000,ОО  І .800.000,О0 2.500,000,00 

Ѕpoj прималаца  накнаде  по  угоаору  о  
привременим  і4 повременим  пословима* 8 8 8 8 8 

Накнаде  физичкнм  лицима  по  основу  
оста.пих  уГовора  

12 
Број  прималаца  накнаде  no основу  осталих  
уговора* 

13 Накнаде  члановима  скугіштине  

14 Број  члановаскупштине * 

5 Накнаде  члан0вима  надзорног  одбора  1.424.052,00 ј  .424.050,56 356.0 13,00 712.026,00 ј  .068.039,00 1.424.052,00 

tб  Број  чланованадзорногодбора * 3 3 3 3 3 

17 Накнаде  чјіановима  Комисије  за  ревизију  

18 БрОј  члановакомисијезаревизију * 

19 ПревОз  зајзослених  на  посао  и  са  посла  7.700,000,00 8,192,612,81 2.050.000,00 3.600.000,00 4.900.00000 6.200.000,00 

20 дневнице  на  слу)к6ен0м  пугу  200.000,00 102.898,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00 

2 ј  
Накнаде  трошкова  на  сл3ђкбеном  

700.000,00 .800,00 25,000,00 50.000,00 75.000,00 100,000,00 

22 Отпремнина  за  одлазак  у  nензију  2.000.000,00 495.995,32 250.000,00 500.000,00 750.000,00 І .000,000,00 

23 Отпремнина- етиму.Оагиана  2.000.000,00 1.786.279.43 500.000,00 I.000.000,оо  І .500.000,00 2.000,000,00 

24 Отпремнина- технолошки  Вишак  І  00.800.000,00 ј  00.800.000,00 lО0.800.000,00 

25 Јубиларне  награде  2.000.000.00 2.000.000,00 2.000.000,00 

26 Бројпрималаца  21 21 2! 

27 Смецјтај  и  исхрана  натерену  

28 Помоћ  рицима  и  породици  радника  700.000,00 128.690,00 175.000,00 350.000,00 525.000,00 700.000,00 

29 Стипендије  

30 
Остајіе  накнаде  трошкова  запосленима  и  
остајіим  физичким  јзицима  

595.000,00 656.8 4,77 23.750,00 247.500,00 37 І  .250 00 
, 

495.000 00 
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3 2 

201 8 - гјјіан 2018 - рсализација  

плАниРАни  
пРиходи  

ЛАНИРАНИ  РАСХО  

ДОБИТАК  

975.] 14,333.33 

665.724.223,00 

309.390.110,33 

925.08 .20466 

742.403.081,82 

182.678.122,84 

9487 68,75 

І  1,52 85,66 

0.03 59,04 

ИНДЕКС  

3/2 

5 

ИНДЕКС  

4/3 

6 

,, 

Рационализација  броја  запослених  ће  допринети  уштедама  на  месечном  нивоу  у  износу  
од  5.516 хињада  динара, што  резултира  уштеду  у  2019. години  у  износу  од  41.371 хињада  
динара, а  за  2020. годину  чини  уцітеду  у  износу  од  66.192 хињаде  динара. 

Планирака  отпремнина  за  исплату  вишка  заnослених  износи  100.800. хињада  динара. 
Предузеће  се  обавезује  да  отпремнину  исплати  из  наменских  средстава  добијеких  по  основу  
дугорочног  кредита  у  износу  од  100.000 хињада  динара, а  разлика  од  800 хињада  ће  бити  
исплаћена  из  сопствених  средстава . 

4. Поглавње ,, 5. ПЛАН  ДОБИТИ  ЗА  2019. годИНу  мења  се  и  гласи: 

5. ПЛАН  дОБИТИ  ЗА  2019. годИНу  

У  2019. години  на  основу  планираних  прихода  и  расхода  предвиђа  се  добитак  у  износу  од  
49.469,00 динара. 

У  складу  са  Статутом  ЈП  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад, Надзорни  
одбор  Предузећа  доноси  одлуку  о  расподели  добити  за  2018. годину  и  2019. годину, уз  
сагласност  Скупштине  Града  Новог  Сада. 

РЕКАПИТУЛАЦИЈА  ОСТВАРЕHІ4Х  ПРиХОдА  И  РАСХОДА  

2019- пројекција  

4 

636.000.000,00 

635.950.531,00 

49.469,00 

5. У  Поглавњу: ,,б. пЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАIIОШЈhАВАЊА  тачхе  6.1, 6.2, 6.3 и  6.4 мењају  
се  и  гласе: 

,,б.1. Планирана  етруктура  запослених  

Једна  од  мера  за  консолидацију  пословања  ЈП  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводипа  
Нови  Сад  је  и  рационализација  запослених  и  прилагођавање  квалификационе  струкгуре  
запослених  и  унапређење  знања  руководног  особња. На  основу  финансијске  авализе  
пословања  и  показатења  који  говоре  у  прилог  његове  угрожене  ликвидности ,  Програм  
решавања  винјха  заnослених  у  Јавном  предузећу  ,,Спортски  и  пословни  центар  
дел.бр.2403 од  дана  12.04.2019.године  предвиђа  рационализацију  и  оnтимuзацију  броја  
запослених  како  бu висина  средстава  која  се  издваја  на  име  зарада, доприноса  за  обавезно  
социјално  осигурање  и  припадају lмх  пореза  била  прилагођена  обиму  посла  н  висини  
прихода  које  Предузеће  остварује. 

Оптимизација  броја  залосленuх  до  нивоа  који  би  покрио  потребе  и  обим  пословања  
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Предузећа  у  будућности  ће  омогућити  наставак  несметаног  лословања  које  пре  свега  
подразумева  поболпіање  опште  финаасијске  нозиције , што  свакако  чини  први  и  основни  
предуслов  за  обавлање  делатности . 

На  основу  члааа  153-160. Закона  о  раду  (,,Сл. гласник  РС  број  24/2005, 61/2005, 
54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017-одлука  УС, 113/2017 и  95/2018 - аутентично  тумачење, у  
далем  тексту: Закон  о  раду), члаиа  10, 26, 36. и  50. Статута  Јавног  предузећа  ,,Спортскн  и  
пословни  центар  Војводнна  Нови  Сад  дел.бр. 6918 од  11!10.2016. године, Посебног  
Колективног  Уговора  зајавна  комунална  и  другајавна  предузећа  града  Новог  Сада  (,,Сл. лист  
Града  Новог  Сада , бр.  37/2017, у  далем  тексту: Посебан  колеІсгивни  уговор), Одлуке  о  
покретању  поступка  за  утврђивање  вишка  запослених  и  решавање  вишка  запослених  у  
Јавном  предузећу  Спортски  и  пословнн  центар  Војводина  Нови  Сад, заведена  под  бројем  
2 1 15 дана  03 .04.20 19. године  (у  далем  тексту: Одлука), а  ло  прибавленом  позитивном  
Мипіњењу  Синдиката  запослених  у  комунално -стамбеној  делатности  Новн  Сад  ЈП  
,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад, број  2198-3 од  08.04.2019. године, 
позитивном  Мишлењу  Синдиката  запослених  у  комунално  стаменој  делатности  Србије, 
организација  синдиката  ЈП  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад, број  2198-2 
од  08.04.2019. годиnе  и  позитивном  Мишлењу  Националне  службе  за  заnошлавање  
Филијала  Нови  Сад  број  0408-1046-4/2019 од  11.04!2019. године, Надзорни  Одбор  Јавног  
предузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  на  69. дописној  седници  
одржаnој  даиа  12.04.2019. године  је  усвојио  Програм  решавања  вимка  запослених  у  Јавном  
предузећу  Спортскн  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад . 

Утврђен  је  вимак  од  64 заnослена, с  обзиром  да  су  послови  на  којима  су  исти  обавњали  
послове  укинути, те  је  престала  потреба  за  далим  радним  ангажовањем  тих  запослених . 
Истовремено  запосленu који  су  утврђени  као  вишак, нису  премештени  на  друге  послове, 
услед  неиспуњавања  потребних  услова  прописааих  Правилником  о  изменама  и  допунама  
Правилника  о  организацији  и  систематизацији  послова  дел.бр.1910 од  26.03.2019. године. 

Плааирано  је  смањење  3 залослена  на  одређено  време, као  и  одлазак  2 заnослена  у  
nензију  по  сили  закона. 

Рационализација  ће  се  спровести  одмах  nакон  усвајања  ове  Одлуке . 
На  дан  31.12.2019. године  плааиран  је  број  од  144 заnослена  на  неодређено  време  и  14 

запослених  на  одређено  време, што  чини  укупно  за  20 1 9. годину  умањење  за  73 заnослена. 

Структура  запослених  по  секторима /организационим  јединицама  (Прилог  6) 

Ред  
ни  

Сеістор /О  
рганизаци  

Број  
систе  

Број  
и3вр  

Број Г Број  
запосле  і  запосле  

Број  
запо  

ВСС  
оства  Плаа  

бро  она  магиз  Luuna Них  ТІО них  на  Слен  рено  Зј 12 

јединица  овани  
х  

радн  
их  

места  

іta кадровс  неодређ  
кој ено  

евиденіІ време  
ији ; 

их  
на  

одре  
ђено  
врем  
е  

31.12. 20І  

І  Канцелар  
нја  
днреіпора  

5 5 4 3 i 3 3 

2 Сектор  
економск  
их  
посјІова  

29 34 35 26 
-  

8 8 14 

З  Сектор  
технички  
х  послова  

22 46 45 44 

. 

6 6 

- 
 

4 Секторза  
правне  и  
опјHте  
поСјзове  

17 37 36 32 4 14 11 

Оства  
рено  

, ЗІ .12. 

2ОІЅ . 

вс  
План  
зј .12. 
20І 9 

вкв  ССС  
Оства  
рено  
31. І 2. 
2ОІ R. 

кв  
г iлан  
ЗІ .I2. 
20 І 9. 

пк  укупно  
Oc 
тва  
рен  
о  

31. 
12. 
201 
В. 

nna 
н  

3 ј . ј  
2.20 
І 9. 

Оства  
рено  
ЗІ . І 2. 
20І 8 

llлан  
ЗІ . І 2. 
20І 9. 

Оства  
рено  
ЗІ І 2. 
20І 8. 

План  
31.І 2. 
20І 9. 

Остаа  
ренО  
ЗІ  .12. 
201R. 

план  
31. І 2. 
2019. 

Оства  
реио  
31,І2. 
2018. 

План  
31.12. 
2019. 

5 4 

9 7 ]6 12 1 1 34 34 

6 3 28 І 5 2 80 45 

3 3 16 10 14 9 2 48 36 
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23 17 52 1 1 64 39 

88 60 48 27 12 4 231 158 

5 Сектор  
спорта,ку  
л-туре  и  
маркетинг  
а   

Укупно  

39 39 

158 144 

16 

89 

39 

161 

19 12 11 7 

14 50 46 29 20 1 1 

Напомена: 3а  3 радника  мирују  права  и  обавезе  која  се  стичу  на  раду  и  по  основу  рада  за  време  трајањајавне  функције  
и  они  се  налазе  у  158 запослена. 

Квалификациона  струістура  (Прилог  7) 

Редни  број  Опис  
Залослени  Надзорни  одбор  

Бројнадан 3l.12.2018. БројнаданЗ lI2.2019. бројнаданЗ l.і 2.2018. Број  на  даи  
31.12.2019. 

ВСС  50 46 3 3 
2 ВС  29 20 

3 ВКВ  ј  
4 ссс  88 60 

5 КВ  48 27 

б  ПХ( 3 
7 НК  12 4 

УКУГІНО  231 158 3 3 

Старосна  структура  (Прилог  7) 

Редни  Опис  Број  запослених  Број  запослених  
број  31.12.2018. 3112.2019. 

доина  5 2 
2 30 до 40 година  40 34 
З  40 до 50 70 49 

86 56 
5 llрекоб0 30 17 

УКУПНО  231 158 
- 

ј Просечна  старост  48,69 50,06 

По  времену  у  радном  односу  (Прилог  7) 

Редни  број  Опис  Број  запослених  Број  запослених  
31.12.2018. 31.12.2019 

до 5 година  9 6 
2 5до 10 32 28 
3 lОдо  15 18 13 

15д020 22 13 
2Одо 25 37 27 

6 25 до  30 38 24 
7 30 до  35 44 28 

Преко  35 19 

УКУПНО  231 158 
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По  полу  (Прилог  7) 

Рсдни  
број  Опис  

Запослени  Надзорни  оДбор  

Број  на  дан  
31.12.2018. 

Број  на  дан  
31.12.2019. 

Број  на  дан  
31 .12.201 8. 

Број  на  дан  
31.12.2019. 

Мујііки  162 124 3 3 
2 Женски  69 34 

УКУГНІО  231 158 3 3 

6.2. динамика  запош.Гивања  (Прилог  8) 

Основ  одлива /пријема  кадрова  
Бјојз  

нееГ  
ено  

213 

2 
2 

1 Спорум  

Стање  на  дан  31.12.201& године  
Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.О1.-31.Оз.2019. 

опрсстанку  рада  
Споразум  о  престанку  рада  уз  
испалту  новчане  накнаде  

3 Истек  рада  на  одрсђсно  време  
Пријсм  кадрова  у  периоду  
01.ОІ.-З1.О3.2019. 

1 гјриkм  на  упражњено  место  
Стање  на  дан  31.03.2019. године  210 

На  
неодре  

_ено  
210 

65 

64 

145 

Р. 
бр. 

- 
1 

2 

. Основ  одлива /пријема  кадрова  

- 

Стање  на  дан  31.03.2019. године  
Одлив  кадрова  у  лериоду  
О1.04.-зо.Об.2019. 
Пензијапосили  закона  
По  Програму  решавања  вишка  
запослених  
Прсстанак  радног  односа  на  
одрсђсно  
Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.04.-ЗО.Об.2О1 9. 

2 
- 

l Пријемна  упражњено  мссто  

Стање  на  дан  30.06.2019. године  

послених  
На  

- одређен  
о  

18 

Р. 
бр. 

Основ  одлива /пријема  кадрова  
Број  запослених  
На  

неодређ- 
ено  

На  
одређено  

Стање  на  дап  30.06.2019. године  145 15 
Одлив  кадрова  у  периоду  
01.07.-ЗО.О9.2О19. 

2 

3 
Гlријем  кадрова  у  периоду  
О1.07.-30.09.2019. 

17 Стање  на  дан  30.09.2019 године  145 15 

послених  Број  запослених  
На  

- одређен  
о  

Р. 
бр. 

Основ  одлива /nријема  кадрова  На  
неодређ-

ено  

На  
одређено  

17 Стање  на   дап  ЗО.О9.2О19. године  145 15 
Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.ј0.-31.12.2О19. 
гЈензија  по  сили  закона  

2 

Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.1О.-З1.12.2019. 
Истекрада  на  одрђено  време  

2 
15 Стање  на  дан  31.12.2019. године  144 14 

6.3. Исnлаћене  зараде  у  2018. години  и  план  зарада  за  2019. годину  

Укупна  планирана  маса  зарада  (бруто  IІ  ) за  20 19. годину  износи  169.226.З  16,00 
динара. Средства  су  плаиирана  у  складу  са  Законом  о  утврђивању  максималне  зараде  у  
јавном  сектору  (,,Службени  гласник  рС  ,, , број  93/12) , Законом  о  привременом  уређивању  
основица  за  обрачун  и  исплату  плата, односно  зарада  и  других  сталних  примања  код  
корисникајавних  средстава  (,,Сл.гласник  РС  

, бр. 116/14 и  95/18). 
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Истілаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2018. 
годипу  Бруто  1 (Прилог  9) 

динарима  

ucnnaіano 
месецима  

2018. 

УКУПНО  СТАРОЗА]ІОСЛЕНИ* НОВОЗАпОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО  

Број  
запос  
лени  
х  

Маса  зарада  
Просеч  

на  
зарада  

Број  
запосле  
них  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запосл  
ених  

Маса  
зарада  

Просечн  
а  зарада  

Брqј  
запос  
лених  

Маса  
зарада  

гјросечна  
зарада  

234 15.370.969 65.688 233 15.234.819 65.385 ј  136.150 136.150 

11 234 14.594.324 62.369 233 14.459.939 62.060 І  134.385 134.385 

111 234 14.456.781 61.781 233 14.319.242 61.456 І  137.539 137.539 

IV 232 14.472.594 62.382 230 14.329.IL6 62.301 і  6.267 6.267 ј  137.211 137.211 

У  235 14.494.Ѕ54 61.680 233 14.289.702 61.329 ј  69.110 69.110 1 136.042 136.042 

УI 234 14.619.298 62.476 232 14.416.785 62. 14! І  73.707 73.707 І  ј28.806 128.806 

ујI 233 14.615.5Ѕ1 62.728 231 14.409,015 62.377 ј  72.585 72.585 1 133.981 133.981 

VIIІ  229 14.597.060 63.743 227 14.383.119 63,362 ј  74.980 74,980 1 138.96! 138.961 

IХ  230 14.590.950 63.439 228 14.381.269 63.076 1 70.067 70,067 ј  139.614 139.614 

Х  231 14.742.088 63.819 229 14.529.790 63.449 ј  73.040 73.040 l 139.258 139.258 

ХЈ  230 І4.864.631 64.629 228 14.656.194 64.282 ј  72.248 72.248 І  ј 36.195 136.195 

х1I 231 14.703.145 63.6ЅО  229 14.494.702 63.296 ] 72.248 72.248 ј  136.195 136.195 

УКУПНО  176.122.28Ј  173.903.691 584.252 1.634.338 

ПРОСЕК  232 14.676.857 63.199 230 і4.491.974 62.876 І  48.688 48.688 136.195 136.195 
* старозатіослени  у  20 18. годиНи  су  они  затІослени  који  су  били  у  радном  односу  у  децембру  2017 године  

Маса  за  зараде, број  затіослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2019. гоДину  - Бруто  
1 (Прилог  9) 

План  по  
месецима  

2019. 

УКУПНО  СТАРОЗАЛОСЛЕНИ * НОВОЗАГјОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

Број  
затосл  
еиих  

Масазарада  
гiросеч  

на  
зарада  

Брqј  
запосле  
них  

Масазарада  Просечна  
зарада  

Број  
загіосл  
ених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запосл  
еиих  

Мааса  
зарада  

Просечна  
зарада  

231 15.073.872 65.255 230 14.937,677 64.946 І  136.195 136.195 

11 228 14.732.429 64.616 227 14.596.234 64.301 І  136.195 136.195 

111 227 14.598.813 64.3ј2 226 14.462.618 63.994 l 136.195 136.195 

іy 227 14.700.278 64.759 226 14.564.083 64.443 l 136.195 136.195 

У  227 12.566.327 64.576 226 12.430.132 64.134 ј  ізб.195 136.195 

у1 160 10.371.514 64.822 159 10.235.319 64.373 ј  136.195 136.195 

УII 160 10.371.514 64.822 159 10.235.319 64.373 l 136.195 136.195 

УIII 160 10.371.514 64.822 159 10.235.319 64.373 ј  ]36.ј95 136.195 

IХ  160 10.371.514 64.822 159 10.235.319 64.373 ј  136.195 136.195 

Х  160 10.506.935 65.668 159 10.370.740 65.225 1 136.195 136.195 

Xі  159 10.431.63Ѕ  65.608 158 10.295.440 65.16] ј  1 136.195 136.195 

ХII 158 10.356.337 65.546 157 10.220.142 65.096 l 136.195 136.195 

кино  144.452.682 142.818.342 1.634.340 

ЛРОСЕК  188 12.037.724 64.969 187 11.901.529 64.566 ј  136.195 136.195 

* старозадослени  у  2019. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  децембру  20 І  8 годиие  
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Маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2019. годину- Бруто  2 
(Прилог  9) 

инарима  

План  по  
месецима  

2019. 

укупно  СТАРОЗАПОСЛЕНИ * НОВО3АпоСЛЕНИ  ІІОСЛОВОДСТВО  

Број  
запос  
лених  

Маса  зарада  
Лросеч  

на  
зарада  

npoj 
загіосле  
них  

Маса  зарада  Просечна  
зара.аа  

Број  
запосл  
ених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запосл  
них  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

231 17.659.041 76.446 230 17.498.467 76.080 ј  јбО.574 160.574 

П  228 17.259.041 75.698 227 17.098.467 75.324 160.574 160.574 

111 227 17.102.509 75.341 226 16.941.935 74.964 ј  ІбО.574 160.574 

ІУ  227 17.221.376 75.865 226 17.060.802 75.490 160.574 160.574 

У  227 14.721.452 75.651 226 14.560,878 75.127 І  160.574 160.574 

УІ  160 12.150.229 75.939 159 11.989.655 75.407 ј  ІбО.574 160.574 

УјI 160 12.150.229 75.939 159 11.989.655 75.407 І  160.574 160.574 

уlјј  160 12.150.229 75.939 159 11.989,655 75,407 І  160,574 160.574 

IX 160 12.150.229 75.939 159 Іі .989.955 75,407 160.574 160.574 

Х  160 12.308.873 76.930 59 12.148.299 76404 ј  160.574 160.574 

ХІ  159 12.220.660 76.859 158 12,060.086 76.330 І  160.574 160.574 

XІІ  158 12.132.448 76.788 157 1] .97 ј  .874 76.254 ј  ] 60.574 ј 60.574 

УКУЛНО  І69.226.316 167.299.429 1.926.887 

пРОСЕК  188 14.102.193 76.111 187 ІЗ.941.6 ј 9 75.633 ј  160.574 160.574 

* старозадослени  у  2019. години  су  они  запослени  кои  су  били  у  радном  односу  у  децем6ру  2018 године  

ОБРАЧУН  И  ИСПЈІАТА  ЗАРАДА  У  2019 ГОДHНЛ  (Прилог  9а) 

Мссец  
Исплаћен  Біwто  2 2018. 

годиНи  

Обрачунат руто  2 
2019. 

пре  примене  закона* 

Обрачунат  Бруто  2 

У  2019. годиНи  
послс  примене  закона* 

Износ  уплате  у  
буџетРС  

1. 2. 3. (2-3) 

1 8. 122.372 18. І  98.406 І  7.659.04 І  539.365 

11 17.206.708 17.820.492 17.259.041 561.451 

111 17.044.545 17.643.544 17.102.509 541.035 

IУ  17.063.188 17.729.406 17.221.376 508.030 

У  17.089.433 15.139.475 14.721.452 418.023 

уј  17.236.152 12.447.801 12.150.229 297.572 

VII 17.231.771 12.497.305 12.150.229 347.076 

УјІI І 7.209.934 12.442.976 12.150.229 292.747 

јх  17.202.730 12.512.072 12. Ј 50.229 361.843 

х  17.380.921 12.696.623 12.308.873 387.750 

хј  17.224.734 12.586.653 І 2.220.660 365.993 

х1ј  17.525.407 12.465.226 12.132.448 332.778 

УкуПНО  207.537.895 174.179.979 169.226.316 4.953.663 

* 3акон  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  плата. односно  зарада  и  других  сталних  
примања  код  корисникајавних  средстава  

27 



б. Поглавјј,е: ,, 7. ЗАДУЖЕНОСТ  мења  се  и  гласи: 

7. ЗАДУЖЕНОСТ  

7.1. Кредитна  задуженост  - преглед  садашњих  кредитних  обавеза  (Прилог  12) 

Јџнарима  

Кредитор  

Назив  
кредјпа  ј  
npojeіna 

Ориг  
инал  
На  
аалу  
та  

Гар  
анц  
. ИЈЗ  
др  
жа  

Стање  
крелиткс  
задузкено  
стну  

оригинал  
. НоЈ  

аалтги  
на  дан  

3112201 
8. 

претходн  
е  године  

Стање  
крсдитне  

задужености  
У  динарима  

на  дан  
31.12.2018. 
претходне  
годиие  

Годи  
на  
пов  
лаче  
ња  
кред  
ита  

Рок  
отпл  
ате  
без  
пер  
иода  
поче  
ка  

Пер  
ноД  
поче  
ка  

(Gra 
сс  

peri 
od) 

дазу  
м  

прве  
отпл  
ате  

Кам  
атна  
стој  
а  

Број  
отпл  
ата  
токо  
м  

уедн  
е  

годк  
не  

План  илаћања  по  
кредиту  за  тејсућу  

годину  
у  динарима  

Стање  
кредитне  

задузкеностк  
у  

орнгкналној  
валути  
на  Дан  

31.12.2019. 
текуће  
године  

Стан.е  
кредитне  

задуисености  
у  дннарима  

На  дан  
31.12.2019. 

куће  
године  

Да/ 
Не  

Укулно  
глаВница  

Укуп  
но  

кама  
та  

жп  
,,иНФОРМА  
ТИКА  

ПОЗАЈМ  
ИЦА  РСд  Н  - 5g333339 2016 

24 
месе  
ца  

- 
01/1 
0/11 

- І  2 198.000,0 0,00 l .385.333,39 Ј  .385.416,72 

Јп  
.,УРБАНИЗ  
АМ  

ПОЗАЈМ  
ИЦА  РСд  Н  - .5оо.ооо,оо  20 ј  2 

24 
месе  
ца  

- 
І  /l О/ 
19 

- І  2 l 87.500,00 0,00 ј  .3  12.500,00 l .3 12.500,00 

жп  
,ВОдОВОд  
И  
КАНАЛHЗА  
ЦЊА  

ПОЗАЈМ  
иЦА  Рсд  НЕ  - 18.954.33225 

2013  
24 

месе  
ца  

01/0 
9/19 - 2 3. І  59.055,37 0,00 І  5.795.276,88 15.795.276,88 

Укупно  
кредитко  
задужење  

22.037.665,64 3.544.555,37 0,00 18.493.110,27 18.493.110,27 

7.2. планирано  кредитно  задуживање  у  2019. години  

У  2019. гоДиНи  се  по  основу  Одлуке  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  66-1/2019-34-1 
оД  20.02.2019. године  планира  кредитно  задужење  у  износу  од  100.000.000,00 динара  у  циу  
стабилизације  финансијске  позиције  и  омогућавања  несметаног  рада  Предузећа. 
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.ЈАВнО  ПРЛУЕЕ  
ки  и  пословни  
Ар  ВОЈв q 

Ова  оддука  се  доставла  Скупштини  .Града  Новог  Сада  ради  давања  сагласности . 
Донопјењем  ове  одлуке  ставња  се  ваи  снаге  Одлука  дел. број  2436 којује  Надзорніт  одбор  
донео  на  138. седници  одржаној  15.04.2019. године. 

ЈП  Спортски  и  пословни  цеитар  Војводина  
Председник  Надзорног  одбора  

мр  Драгомир  Ђукић  

Доставити: 
1. Архиви  ЈП  Спортски  и  пословни  цедтар  Војводина  
2. Скупштини  Града  Новог  Сада  
3. Кабинету  градоначелника  
4. Управи  за  спорт  
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1, 

Помоћник  дирејпора  за  
економске  послове  

Слободан  Веселиновић  

СЛУ)КБА  
ословнОг  ПРОСТОРА  

ј СЈІУ)КБА  
)-tАБАВКЕ  И  СКЛАДИШТА  

HРЕГЛЕД  ОДРЕДАБА  

ЛРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  НРЕДУЗЕЋА  ,,спортски  и  посіовпи  цЕНтАр  
војводинл  зА  2019 ГQ ин  КОЈЕ  СЕ  МЕЊАЈУ  

Тачка  1.5. Организациона  мема  

ЦИРЕКТОРмр  Милан  Јариі   

)КАнцЕЛАРИЈА  дИРЕКТОРАј  

Ј, Ј, 

1, 

Ј, 
СЕКТОР  

ЕКОНОМСКИХ  посло   
СЕКТОР  

ТЕХНИЧКИХ  ГјОСЈ1О   
СЕКТОР  ЗА  ПРАВНЕ  
И  ОПШТЕ  ПОСЛОВЕ  

СЕКТОР  СПОРТА, 
(УЛТУРЕ  И  МАРкЕТИНГ   

\1, 1, 

Помоћник  директора  за  
техничке  послове  

Помоћник  директора  за  
правне  и  опцле  послове  

Помоћник  директора  за  
спорт  културу  и  маркетинг  

Бранко  Стојановић  Соња  Пејакић  Антић  

-> 

Владимир  Стаменковић  

СЛУ)КБА  ЗА  ПРАВНЕ, 
КАДРОВСКЕ  И  

ОПШТЕ  ПОСЛОВЕ  
ЛЕКТРО  СЛУЖБА4 СЛУЖБА  

КУЛТУРЕ  И  МАРКЕТИНГА  

tАШИНСКА  СЛУЖБА4 
- јСЛУжБА  БЕ3БЕДНОСТkI 

- ЛУ)КБА  СПОРТА  

  

СЛУЖБА  
РАЧУНОВОДС   

СЛУЖБА  ФИНАНСИЈСКЕ  
ОПЕРАТИВЕ  

ОДЕЈbЕЊЕ  ЗА  ПЛАН, 
АНАЛИЗУ  И  ПРОЈЕКТЕ  

ОДЕЊЕЊЕ  
ГРАЂЕВИНСКИХ  ПОСЛО   

ОдЕјbЕЊЕ  
ИНФОРМАЦИОНИХ  
ТЕХНОЛОГИЈА  

јОдЕгbЕЊЕ  ФТО  

ОдЕГbЕЊЕ  
БЕЗБЕДНОСТИ  И  ЗДРАВЊА  
НА  РАДУ, ЗОП  и  ЗЖС  

-> 

Председних  Надзорног  одбора : 
- мр  Драгомир  Ћукић; бр.решења  022-1/2016-196-ј  од  02.09.2016.год. 

Члалови  Надзорног  одбора : 
- Мидомир  Карановић; бр.решења  022-1/2014-241-1 од  31.10.2014. и  
- )Келжо  Веселиновић; бр.решења  022-1/2016-287-1 оД  18.11.2Оlб.год. 

дирекгор: 
- мр  Милаu Јарић; бр.решења  66-1/2017-412-1 од  07.07.2017.год. 



Тачка  2.2. Проџена  резултата  за  2018. годнну  

Тренугно  стање  у  Предузећу  каракгериму  велике  обавезе  према  добавлачима, 
потракивање  оД  купаца, технички  дотрајао  систем  и  енергетска  неефикасност. 

На  основу  података  о  раду  Јавног  предузећа  за  првих  једаваест  месеци  2018. године, 
процена  резултата  пословања  за  комплетпу  201 8. годину  је  дата  у  следећој  табели. 

2.2.1 1 иланс  стања  на  дан  31.12.2018. план  и  проuена  (flpunor 1) 

у  хкњадама  дииара  
Група  
рачуна- 
рачуи  

ГІОЗИЦИЈА  АОП  изНос  

піан  2018. Процена  2018. 
2 3 4 5 

АКТИВА  
0 А. УШIСАНИ  А  НЕУпЈјАЋЕни  КАЛИТАЛ  001 

Б.СТАЈпјА  ИМОВиНА  (0003+ОО1О#0019+0024+0034) 002 6.824.104 6.820.357 

1 L RЕМАТЕРИЈАЈША  иМОВјША  
(0004+0005-і-0006+0007-і-0008-і-0009) 003 5.14t 2.894 

0l0идсо  
019 1. Улагањауразвој  004 

011, 0t2 и  
део  019 

2. Концесије, патенти, диценцс, робнеиулужне  марке, софтвер  
и  остала  права  005 3.183 1.036 

013 идео  
019 

3. Гудвил  006 

014 идео  
019 

4. Остала  немагеријална  uмовина  007 568 468 

0 15 и  део  
019 5. Немагеријална  имовина  у  привремu 008 1.390 1.390 

0lбидео  
019 

6. Ававси  за  немагерuјалиу  имовину  009 

2 ІІ. HEKPETHuHE, HOCTPOJEІbA H OHPEMA (0011 + 0012 
+ООІЗ +ООІ4+0015+ООІб +О017+ООІЅ) 10 6.817.284 6.815.784 

020,021 и  
део  029 1.3емњипле  011 

022 и  део  
029 

2. Грађевински  објекти  012 6.699.071 6.699.175 

023 и  део  
029 3. Постројења  и  опрема  013 64.243 58.356 

024 и  део  
029 4. Инвсстиционе  некретнuне  014 7.557 7.557 

025 uдео  
029 5. Остале  некретнине, посгројења  и  опрема  015 

026 и  део  
029 6. Некретнине, постројењаи  опремау  припреми  016 46.413 50.696 

027uдео  
029 7. Улагања  на  туђим  некретнинама, постројењима  н  олреми  0 17 

028 идео  
029 8. Аваиси  за  некретнине, постројења  и  опрему  018 

3 Ш. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0020 + О021 + 0022 + 0023) 019 
030, 031 и  
дсо  039 1. Шуме  и  вишептишњи  засади  020 

032 идео  
039 2. Основно  стадо  02 1 

037идео  
039 3. Бнолошка  средства  у  припреми  022 



038 идео  
039 4. Аваиси  за  биолошка  средства  023 

04. оснм  047 IV. ДУГОРОЧИјј  ФиНАВСИЈСКи  ТТЛАСМАНИ  0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 
024 1.679 1.679 

040 н  део  
049 1. Учешћа  у  калwгалу  зависиих  правних  лица  025 

04 I и  део  
049 

2. Учешћа  у  калиталу  прндружених  правних  лица  и  
заједничким  подухвагима  026 

042 и  део  
049 

З. Учешћа  y kanіnany остадих  правних  лица  и  друге  хартије  од  
вредности  расположиве  за  nродају  

027 

део  043, део  
044 и  дсо  

049 
4. дугорочни  nласмали  магичвим  и  зависним  правним  дицима  028 

део  043, део  
044 и  део  

049 
5. дуторочни  гіласмани  осталим  повезалим  правним  лицима  029 

део  045 и  
део  049 • дугорочни  пласмани  у  зем.п.и  030 

део  045 и  7. дугорочни  пласмаНи  у  иносгранству  03 1 

046 и  део  
049 8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  nocneha 032 

048 идео  
049 9. Остали  дуторочни  финансијски  лласмани  033 1.679 1.679 

5 
У. ДУТОРОЧНА  ПОТРАЖИВАIБА  (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 034 

050 идео  
059 ј  Пограживања  од  матичног  и  зависних  правнuх  лица  035 

051 идео  
059 

2. Потраживања  од  осталих  nовезаиих  лица  036 

052 идео  
059 

3. Потраживан,а  no основу  nродаје  на  робни  кредит  037 

053 и  део  
059 

4. Потраживања  за  лродају  по  уговорима  о  финаuсијском  
лизингу  038 

054 идео  
059 

5. Пограживања  no основујемства  039 

055 идео  
059 

б. Спорна  и  сумњива  потраживања  040 

056 идео  
059 7. Осгаладугорочна  nотраживања  041 

288 В. ОДЈІОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  042 
Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 
0062 + 0068 + 0069 + 0070) 

043 77.034 106.034 

Класа  1 І. ЗАЛИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 10.294 10.294 
10 1. Магеријал, резервни  делови, алаг  и  снгаu иввентар  045 10.250 10.250 
l 1 2. Недовршена  nроизводња  и  недовршене  услуге  046 

12 3. Гогови  nроизводи  047 
13 4. Роба  048 44 44 
ј  4 5. Сгална  средства  намењена  продај  и  049 

15 6. Hлаћени  аваиси  за  залихе  и  услуге  050 
П. ПОТРАЖиВАњА  ХТО  ОСНОВУ  ПРОДАЈ  (0052 + 0053 + 
0054 +0055 +0056+0057+0058) 

051 60.000 80.000 

200 идео  
209 1. Кулци  у  земл.и  - магuчна  и  зависна  nравна  лица  052 

201 идео  
209 2. Kynuu y Иностранству  - магична  и  зависна  правна  лuца  053 

202 и  део  
209 3. Куnцu у  земл,и  - остала  повезала  nравна  лица  054 

203 идео  
209 

4 Куггци  у  иностраnству  - остала  повезана  nравна  лица  055 

204 идео  
209 5. Купци  у  земл.и  056 60.000 80.000 

205uдео  
209 6. Купци  у  иuосграuству  057 

206 идео  
209 

7. Остала  nотраживања  по  осиову  продаје  058 

21 IП. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  СПЕЦИФЧЦИ) ПОСЛОВА  059 



22 ІV. ДРугА  ПОТРАЖиВАIБА  060 1.500 1.500 

236 v. ФинАНСИЈСК4 СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  ПО  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСIХЕХА  061 

23 осим  236 
237 

VІ. КРАТКОРОЧНИ  ФИHАНСИЈСКH пЛАСМАНП  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 062 240 240 

230 и  део  
239 

1. І(рагкорочни  кредити  и  пласмаии  - матична  и  зависна  правна  
лица  063 

23 1 и  део  
239 

2. Крпкорочни  кредити  и  пласмани  - остала  повезана  лравна  
лица  064 

232 идео  
239 КрdЈкорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  065 240 240 

233 идео  4. Краткорочни  кредити  и  зајмовu у  иностранству  066 

234,235,238 
. 0стали  крагкорочни  финансијски  пласманu 067 

24 VІІ. ГОТОВШІСКП  ЕКВIјВАЛЕНТИ  И  ГОТОВјША  068 1.500 1.500 
27 УІІј. ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  069 

28 осим  288 ІX. AKTIІBHA BPEMEHCKA РАЗГРАНHЧЕЊА  070 3.500 12.500 
Д. УКУПНА  AKTuBA HOCJІOBHA имовИнА  (0001 + 0002+0042+0043) 071 6 901 138 

. . 
6 926391 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  072 

ЛАСИВА  
А.КАЈЈиТАЛ (0402+0411.-0412+0413+0414+0415-0416 
+ 0417+ 0420-0421) ~О=(0071 -0424-0441 -0442) 0401 

. . 
4996 106 4795860 

. 

30 I. OCHOBHH KAІIHTAn (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408+0409+0410) 0402 573 305 573.305 

300 1. Акцијски  калитал  0403 

30! 2. Удели  друштава  с  ограииченом  одгtворношћу  0404 

302 3. Улозu 0405 
303 4. државни  калитал  0406 572.988 572.988 
304 5. Друінтвени  капитал  0407 

305 6. 3адружни  удели  0408 

306 7. Емисиона  премuја  0409 
309 8. Осталиосновникапитал  0410 317 317 
31 04 11 Тј. УЛИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАјIИТАЛ  

047 и  237 0412 ІІІ. OTKVH.JhEІІE COKCTBEHE АКЦИЈЕ  
32 IV. РЕЗЕРВЕ  0413 1.050 1.050 

330 
У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  ОСНОВУ  
РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  ИМОВіШЕ, 
НЕКРЕТНПНА , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОЛРЕМЕ  

0414 5.138.587 5.138.587 

33 о 330 СИМ  

VІ. НЕРЕАЛиЗОВАнИ  ДОБИЦ  ПО  ОСНОВУ  ХАIТИЈА  
Од  ВРЕДВОСТИ  И  ДРУГИХ  КОМПОВЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (потражна  салда  рачуна  
гјгчпе  33 осим  330) 

0415 

33 оси 330 М  

УТІ. ИЕРЕАЈШЗОВАНи  ГУБЦИ  ПО  ОСНОВУ  ХАРТИЈА  
Од  ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГНХ  КОМПОНЕНТЛ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (лдуговна  сајхда  рачуна  
групе  33 осим  330) 

0416 

34 УІЈј. НЕРАСПОРЕЋЕНи  ДОБИТАК  (0418 + 0419) 0417 309.390 224. 144 
340 1. Нсраспоређени  добитак  ранијих  година  0418 
341 2. Нераспоређенидобитактекућегодипе  0419 309.390 224.144 

ІХ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  flPABA KOHTPOJІE 0420 
35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 1.026.226 1.141.226 
350 1. губuтак  раиијих  гtдина  0422 1.026.226 1.141.226 
351 2. губитак  текуће  године  0423 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 0424 25.497 36.294 

40 Х. ДУГОРОЧHА  РЕЗЕРВИСАН,А  (0426 + 0427 + 0428 + 0429 
+ 0430 + 0431) 0425 

400 1. Резервисања  за  тровјкове  у  гараитном  року  0426 
401 2. Резервисања  за  трошкове  обиавл.ања  природних  богагстава  0427 
403 3. Резервисања  за  трошкове  реструктурирања  0428 
404 4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  запослених  0429 



405 5. Резервисања  за  трошкове  сских  спорова  0430 
402 и  409 6. Остала  дугорочна  резервисања  043 1 

41 п• ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 
+0438+0439+0440) 

0432 
. 

25 497 36 294 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвејтовати  у  капигал  0433 

4 11 2. Обавезе  према  магичним  и  зависним  лравпим  лицима  0434 
412 З. Обавезе  према  осталим  повезаиим  правним  лицима  0435 

413 4. Обавезе  по  емповаиим  хартијама  од  вредиости  у  периоду  
дужем  од  годину  даиа  0436 

414 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  0437 0 О  
415 б. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  иностракству  0438 
416 7. Обавезе  ло  основу  финансијског  лизинга  0439 
419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 25.497 36.294 
498 В. ОДЈјОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 969.379 969.379 

42 до  49 
(осиМ  498) 

Г. КРАТКОРОЧиЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 0451 + 0459 
+ 0460 + 0461 + 0462) 0442 910 156 

. . 
1 124 858 

42 I. КРАТКОРОЧНЕ  ФиНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 
+0446+0447+0448+0449) 0443 14 080 

. 
21 717 

420 1. Краткорочни  кредити  од  магичних  и  зависних  правних  лица  0444 
42 1 2. Краткорочни  кредити  од  осталих  повезаних  правнuх  лица  0445 
422 З. Крагкорочни  крдити  и  зајмови  у  земњи  0446 14.080 21.717 
423 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иносгрансгву  0447 

427 5. Обавезе  ло  основу  сталних  средстава  и  средстава  
обуставл,еног  пословања  намењених  продаји  

0448 

424,425, 426 6. Остале  краткорочне  финансијске  обавезе  0449 

430 11. IIРИМЈБЕни  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦиЛ  0450 5.000 5.000 

43 осим  430 Ш. ОБАВЕЗЕ  иЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 + 0454 + 0455 
+ 0456 + 0457 + 0458) 045 1 254.265 354.390 

43 1 1. добавл.ачи  - матична  и  зависна  правна  лица  у  земњи  0452 

432 2. добавл.ачи  - матична  и  зависна  правна  лuца  у  uностраuству  0453 
433 3. добавл.ачи  - осгала  повезаuа  правна  лица  у  земл,и  0454 

434 4. добавњачи  - остала  повезана  правна  лица  у  иностраиству  0455 
435 5. добавњачиуземњи  0456 253.685 353.810 
436 6. добавњачи  у  иностраиству  0457 
439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 580 580 

44, 45 и  46 IV. OCTAJІE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 71.335 178.275 
У. ОБАВЕЗЕ  flO ОСНОВУ  ПОРЕЗА  ИА  ДОДАТУ  
ВРЕДНОСТ  0460 4 

. 

с  УІ. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ, ДОјјРИНОСЕ  И  
ДРУГЕДА)КБИНЕ  0461 . 2 

49 осиМ  498 УІI. ЛАСІјВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0462 266.880 266.880 
д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСIЧІЕ  КАHиТАЛА  (0412 + 0416 + 
0421 0420 0417 0415 0414-0413-0411-0402)~0= 
(0441 + 0424 + 0442 - 0071) ~ 0 

0463 

Ђ. УКУјІНА  ПАСиВА  (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) ~ 0 0464 6.901.138 6.926.391 
89 Е. ВАНБHЛАНСнА  ПАСИВА  0465 

Позиција  АОП  0422 - процена  губитка  равијих  година  одступа  оД  планирнаог  губитка  
равијих  годива  у  И3носу  Од  115.000 хилада  динара  360г  Ремења  Пореске  улраве  којим  се  
коригује  порез  на  имовину  за  2017. годину  у  износу  од  33. 178 хил2ада  динара, тоигкова  камата  
на  порез  на  имовину  раиијих  година  у  износу  Од  74.546 хилада  динара  и  трошкова  
допрuuоса  до  2017. године  по  основу  изгублених  радних  суцских  спорова  у  износу  од  4.634 
хиладе  дuнара. 

Позицuја  АОП  0459 - процена  осталих  крагкорочпих  обавеза  одступа  од  пданираних  за  
обавезе  из  pauujux годииа  по  основу  камага  за  неизмирене  обавезе  пореза  на  имовиву  (74.546 
хијЂада  динара) u процењене  обавезе  по  основу  камате  за  2018. годину  у  износу  од  35.000 



хилада  динара  за  неизмирене  обавезе  пореза  на  имовину. 

2.2.2. Биланс  успеха  у  периоду  01.01.- 3L12.2018. план  и  процена  (Придог  lа) 

хиладама  динара  
Грула  
рачупа- 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  изНос  

план  
2018. 

Процена  
2018. 

2 3 4 5 
тwиходи  из  рдовног  послОВАњА  

60 до  65, 
осим  62 и  

63 А. пословјш  приходи  (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 965.H4 914.6t8 
60 І. тјриходи  оД  јјРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004 + І005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 

600 
1. Прuходи  од  продаје  робе  магичним  и  зависнчм  правним  лицима  на  домаћем  
тржиппу  1003 

601 
2. Приходи  од  продаје  робе  магичним  и  зависним  лравним  лицима  на  
инострапом  тржишіу  l 004 

602 
3. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  правним  лицима  на  домаћем  
тржишту  1005 

603 
4. Приходи  од  продаје  робе  осгалим  повезаиим  правним  лицима  на  
иностраном  тржиішу  1006 

604 5. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржuшту  1007 
605 6. ГЈриходи  од  продаје  робе  на  иностраном  тржишту  1008 

61 
iі. приходи  од  ПРОдАЈЕ  nроизВоДА  И  УСЈјУГА  
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 596 100 

610 
1. Прuходи  од  продаје  производа  и  услуга  магичним  и  зависним  праввим  
лициманадомаћемтржипггу . 1010 

611 
2. Приходи  од  продаје  лроизвода  и  услуга  магичним  и  зависиим  лравиuм  
липима  на  иностраном  тржuшіу  1011 

612 
3. Гјрuходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталuм  повезаним  правним  лицима  
надомаћемтржишту  1012 

613 
4. Прuходн  од  продаје  производа  и  услуга  осгалим  повезанuм  правним  лuцима  
паинострапомтржишіу  1013 

614 5. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  надомаћем  тржишту  1014 596 100 
615 6. Приходu од  продајс  готових  nроизвода  и  услуга  на  инострапом  тржипгіу  1015 

64 
111. ПРHХОДИ  Од  ГјРЕМЈ4ЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАДИЈА  И  
СЛ. 1016 459.518 459.518 

65 w.другuпословниприходu 1017 505.000 455.000 
РАСХОДИ  из  РЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

50 до  55, 
62 и 63 

Б. пословии  РАСХОДИ  (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 
1026+1027+1028+1029)?0 1018 641.124 619.824 

50 І. НАЕАВНА  ВРЕДНОСТ  ГIРОДАТЕ  РОБЕ  1019 
62 11. ГіРИХОдИ  ОД  АІСТИВИРАЊА  УЧИнАКА  И  РОБЕ  1020 

630 
111. ПОВЕВАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРЈЈ.јЕНИХ  И  ГОТОВИХ  
пРОИЗВОДА  и  НЕДОВРпЈЕНИХ  УСЈјУГА  1021 

631 
ІV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛНХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВиХ  

1022 производл  и  нЕДОВРШЕНиХ  УСЛУГА  
51 осим  

513 У. ТРОЛЈХОВИМАТЕРИЈАЛА  1023 18.635 18.635 
5 13 VІ. TPOmEOBH rOPuBA u ЕНЕРГИЈЕ  1024 147.300 154.300 

52 
VII. TPOIHXOBH ЗАРАДА, НАКНАДА  3АРАдА  и  ОСТАЛи  личнu 
рлсходи  1025 253.402 223.402 

53 VIn. ТРОHЖОВИ  ГјРОИЗВО)д{ИХ  УСЛУГА  1026 6 1.675 61.675 
540 Іх. ТРОНЈКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 91.720 91.720 

541 до  
549 Х. ТРОШКОВИ  ДУГОРОЧHНХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 1.000 1.000 
55 ХІ. НЕМАТЕРИЈАЛИИ  TPOHІKOBH 1029 67.392 69.092 

В. iiословiш  дОБИТАК  (1001 - 1018) ~ 0 1030 323.900 294.794 
г. пословиu ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~ 0 1031 

66 Д. ФииАНСИЈСКИ  јіриходи  (1033 + 1038 + 1039) 1032 5.000 5.000 
66, осим  і. фИнАнсијски  HРИХОДИ  Од  ПОВЕЗАнИХ  ЈШЦА  И  OCTAnH 1033 



662, 663 и  
664 

финлнсијски  приходи  (1034 + 1U35 + 1036 + 1037) 

660 1. Финавсијски  приходи  од  магичних  и  зависних  лравних  лица  1034 
661 2. Фииапсијски  приходи  оД  осталих  повезапих  правних  лица  1035 

665 
3. Гlриходи  оД  учеіића  у  добитку  придружених  правних  лица  и  зфдничких  
подухвата  1036 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 
662 П. лриходи  од  клмлтл  (Од  ТРЕЋИХ  ЛиЦА) 1038 5.000 5.000 

663 и  664 
ІIІ. ПОЗиТиВИЕ  КУРСНЕ  Р43ЛuКЕ  И  ПОЗИТИВпл  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (HРЕМ4 ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 1039 

56 Ђ. ФИиАНСИЈСКи  РАСХОДИ  (1041 + 1046 + 1047) 1040 10.400 55.000 
56, осим  

562, 563 и  
564 

И. ФRНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  из  ОДНОСА  СА  ПОВЕЗАВИМ  
ЛРАВНИМ  ЈВЏіИМА  И  ОСТАЈШ  ФIШАНСИЈСК  РАСХОДИ  (1042 + 
1043 + 1044 + 1045) 1041 200 200 

560 1. Фuнаисијски  расходи  из  односа  са  магичвим  и  зависвим  правним  лицима  ј  042 
56 1 2. Финансијски  расходи  из  односа  са  осталим  повезаним  правним  дицuма  1043 

565 
3. Расходи  од  учешћа  у  губитку  лрuдружених  правних  лица  и  заједнuчких  
подухвага  1044 

566 и  569 4. Остали  фиnаисијски  расходи  1045 200 200 
562 11. РАСХОДH KAІVIATA (rIPEMA ТРЕЋИМ  ЛИДЦМА) 1046 10.000 54.600 

563 и  564 
IП. HErATuBHE KYPCHE РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕкТИ  
ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (HPEMA ТРЕЋиМ  ЛИЦИМА) 1047 200 200 
Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИВАНСиРАЊА  (1032 - 1040) 1048 
Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФШIАНСИРАЊА  (1040 - 1032) 1049 5.400 50.000 

683 и  685 
3. ГІРHХОдИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  
коЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  НО  ФЕР  ВРЕдНОСТИ  КРОЗ  ЕИЛАНС  УСпЕХА  1050 

583 и  585 
И. РАСХОДH Од  УСКЛАЂиВАЊА  ВРЕДНОСТH ОСТАЛЕ  HMOBuHE 
коЈА  св  искзујв  пО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БНЛАНС  УСПЕХА  1051 2.000 2.000 

67и 68, 
осuм  683 
и  685 Ј. ОСТАЛИ  ЛРІ4ХОДИ  1052 5.000 8.000 

57 и  58, 
осим  583 

u 585 К. ОСТАЛИ  РАСХОДH 1053 1 1.200 26.650 
Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  НОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОНОРЕЗИВАЊА  
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053) 1054 310.390 224.144 
ЈБ. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОг  НОСЛОВАЊА  пРЕ  ОПОРЕЗHВАЊА  
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052) 1055 

69-59 

М. НЕТО  дОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЛА , ЕФЕКТИ  
ЛРОМЕНЕ  РАЧУИОВОДСТВЕНЕ  ПОЛВтИКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАIШЈВХ  ПЕРИОДА  1056 

59-69 

Н. НЕТО  ГУПИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЛА. РАСХОДи  
пРОМЕнЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСНРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  НЕРИОДА  t057 1.000 
Њ. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 309.390 224.144 
О. ГУБИТАК  пРЕ  ОПОРЕЗІ4ВАЊА  (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059 
П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАк  

721 I. ПОРЕСКu РАСХОД  КТЕРИОДА  1060 
део  722 11. ОДЛОЖЕНИ  НОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРНОДА  1061 
део  722 ПІ. ОДЛОЖЕНИ  ГІОРЕСКИ  ГІРИХОДИ  HЕРИОДА  1062 

723 Р. ИСHЛАЋЕНА  ЈјИЧНА  ГЈРиМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1063 
C. HETO ДОБИТАК  (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062) 1064 309.390 224.144 
Т.НЕТОГУБИТАК (1059-1058+ 1060+ 1061 - 1062) 1065 
І. HЕТО  ДОБИТАк  КОЈИ  ј1РИТІАДА  МАњННСКиМ  УЛАГАЧММА  1066 
ІI. HETO ДОБИТАК  kOJu ГјРИпАдА  ВЕЋHНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1067 
111. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  
1. Основна  зарада  по  акцији  І 068 
2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији  1069 



2.2.3. Извештај  о  токовима  гоТовине  у  периоду  О1.О1.-31.12.2018. план  и  процена  
(Прнлог  16) 

хињадама  динара  
позиЦиЈА  АОП  И  3 Н  О  С  

План  2018. Процена  2018. 
л. ТОкови  ГОТОВЧЕ  из  посјјовних  
лктuвности  
Ј. Прнливн  готовине  из  пословних  активности  (1 до  З) 3001 982.946 952.946 
1. Продаја  и  лримњени  аванси  3002 6.500 6.500 
2. Примвене  камате  из  посnовних  активности  3003 2.000 2.000 
3. Остали  лриливи  из  редовног  пословања  3004 974.446 944.446 
11. Одливи  готовине  из  лословних  активноети  (1 до  5) 3005 930.207 900.207 
1. Исплате  добавл,ачима  и  дати  аванси  3006 545. 103 534.207 
2. Зараде , накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3007 248.000 218.000 
з. гlлаћене  камате  3008 77.104 91.000 
4. Порез  на  добитак  3009 
5. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3010 60.000 65.000 
јп. Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  

3011 52.739 44.739 

ЈУ. Нето  одлив  готовине  из  пословних  ајпивности  (П- 
І) 3012 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИиЕ  из  лктивности  
ИНВЕСТиРАЊА  
Ј. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  
5) 3013 

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  прuливи) 3014 
2. Продаја  нематеријалне  имовиие, некретнина, 
постројења, опреме  и  биолошких  средстава  30 15 

3. Остали  финансијскu nласмани  (нето  приливи) 30 16 
4. Примлене  камате  из  ајпивности  инвестирања  3017 
5. Прuмлене  дuвиденде  3018 
Н. Одливи  готовине  из  аіпивности  инвестирања  (1 до  3019 25.170 25.170 

1. Куnовина  акцuја  и  удела  (нето  одлнви) 3020 
2. Куповика  нематеријаnне  имовине, некретнииа, 
постројења, опреме  и  бuоnомких  средстава  302 1 25 170 

. 25. 170 
3. Остали  фииансијскu пnасмани  (нето  одливи) 3022 
Пј. Нето  прилив  готовнне  из  активности  инвестирања  
(I-Н) 3023 

ЈУ.Нето  одлив  готовине  из  аіпивности  инвестирања  3024 25.170 25.170 

В. ТОКОВИ  ГОТОВHНЕ  ИЗ  Активиости  
ФиНАнсиРли)А  
Ј. Прилнви  готовине  нз  активности  финанснрања  (1 
до  5) 3025 

1. Увећање  основног  калигала  3026 
2. дугорочнu кредити  (нето  прилuвu) 3027 
3. Краткорочни  кредuти  (нето  прuливи) 3028 
4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 
5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 
П. Одливи  готовине  из  активноети  финансирања  (1 до  

303 І  27.569 19.595 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3032 
2. дугороіпш  кредити  (одливu) 3033 
3. Краткорочни  креднти  (одливи) 3034 27.569 19.595 
4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 
5. Финансијскu лизuнг  3036 
6. Исплаћене  дuвиденде  3037 
ПТ. Нето  прилив  готовине  из  активности  
финансирања  (1-11) 3038 



ЈУ. Нето  одлив  і-отовине  из  аіпивности  финаіісирања  
(ЈЈ-Ј) 3039 27.569 19.595 

Г. СВЕГА  ІІРВЈIИВ  ГОТОВИВЕ  (3001 + 3013 + 3025) 
3025/3039 

3040 982.946 952.946 

д. СВЕГА  ОДЈІИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 
3031/3039 

3041 982.946 952.972 

Ђ. НЕТО  плив  ГОТОВВИЕ  (3040 -3041) 3042 
Е. НЕТО  одлив  готовин  (3041 - 3040) 3043 26 
З. ГОТОВІША  НА  ЛОЧЕТКУ  ОБРАЧУКСКОГ  
ТјЕРВОДА  3044 1.500 1.526 

Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУВА  ГОТОВВЧЕ  3045 

и. HЕГАТВВИЕ  КУРСНІ  РАIДИКЕ  ПО  основУ  
пРЕРАЧУHА  rOTOBHHE 3046 

Ј. ГОТОВИПЛ  НА  КРАЈУ  ОВРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 L500 1.500 

2.2.4 Приказ  планираних  и  реализованих  пословних  показатела  (прилот  2) 

у 000 днн  
Лословннприходи  2016.година  2017.година  2018.година  2019. година  

Ллан  513.741 555.411 965.114 555.500 

Реализација  452.201 504.735 914.618 - 

Реализација /Ллан  (%) 88,02% 90,88% 94,77% - 

у  000 дин  
Пословнирасходн  2016.година  2017. година  2018. година  2019. година  

Ллан  640.015 621.245 641.124 555.127 

Реализација  546.087 626.654 619.824 - 

Реализација /План  (%) 85,32% 100,87% 96,68 - 

000 диН  
Укупниприходн  2016.година  2017.година  2018.rодина  2019.годииа  

Ллаn 532.741 579.462 975.114 565.750 

Реализација  458.429 513.138 927.618 - 

Реализација/Гјлан  (%) 86,05% 88,55% 95,13% - 

у 000 днн  
Укупни  расходи  2016. година  2017. година  2018. година  2019. година  

Ллан  671.065 643.096 665.724 565.727 

Реализација  591.184 808.601 703.474 - 

РсализацијаlГјлаn (%) 88,1О% 125,74% 105,67% - 

000 дин  
Пословни  резултат  2016. година  2017. година  2018. rодина  2019. година  

Ллан  -126.274 -65.834 323.990 373 



Реализација  -93.886 -141.919 294.794 

Реализација /Ллан  (%) 7435% 215,57% 90,99% 

у  000 дин  
Нето  резултат  2016. година  2017. тодина  2018. година  2019. тодина  

Ллан  -138.324 -63.634 309.390 23 

Реализација  -132.755 -307.157 224.144 - 

Реализација /Uгјан  (%) 95,97% 482,69% 72,45% - 

Број  затіослених  надан  
3 1. 12 

2016. годuна  2017. година  2018. година  2019. година  

Ллан  227 226 234 231 

Реализација  239 234 233 - 

Реализација /Гiлан  (%) 105,29% 103,98% 100,00% - 

у  динарuма  
Нросечна  нето  зарада  2016. година  2017. тодина  2018. тодина  2019. година  

план  46.987 46.794 43.968 43.968 

Реализацнја  44.626 43.365 43.968 - 

Реализација /План  (%) 94,98% 92,67% 100,00% - 

Рацио  анајтиза  
2016. тодина  
Реализација  

2017. година  
Реалнзација  

2018. годнна  
Процена  

2019. тоднна  
плаи  

EBITDA 237.273 430.613 370.464 97.023 

јlиквидност  0,17 0,08 0,08 0,09 

дут  / капитал  0,44 0,490 0,44 0,43 
Профuтна  бруто  мартина  - - 0,49 - 

Економичност  0,82 Q80 1,47 1,00 

Продукгнвност  0,50 0,44 0,24 0,41 

Посматрајући  ПОСЛОВНЕ  UРИХОДЕ  захјучује  се  да  су  у  2018. години  за  5% мањи  од  
плавираних  за  ту  годину. У  Протраму  пословања  2019. године  пословни  приходи  су  смањени  
у  односу  на  процену  за  2018. годину  за  39%, с  обзиром  да  се  у  2019. години  не  планирају  
приходи  по  основу  текућих  субвенција . 

посјiовни  рлсходи  су  посматрајући  2018. годину  мањи  су  за  3% од  плаиираних. 
У  Програму  пословања  за  2019. годину  пословнн  расходи  су  смањени  у  односу  на  

проценуза 2018. годиауза l0%. 
УКУUНИ  ЛРИХОдИ  према  процени  за  2018. годину  су  мањи  од  планираних  за  5%. 
У  Програму  пословања  за  2019.годину  укупни  приходu су  мањи  за  39% у  односу  на  

процену  2018. године, с  обзиром  да  се  у  2019. годину  не  плаuирају  приходu по  основу  
текућих  субвенциј  а. 

Процењени  УКУГIНИ  РАСХОДH за  2018. годuну  су  већи  од  плаuираuuх  за  6% из  
разлога  што  није  постигнуг  споразум  са  ЖП  ,,Водовод  и  канализација  о  нижој  цени  воде  по  



мЗ, којаје  плаиирана  у  Програму  пословања  за  2018. годину. 
У  Програму  пословања  за  2019. годину  УКУПНИ  рлсходи  су  плаиирани  за  20% Мањи  

у  односу  на  процену  2018. године. 
Процењени  ПОСЛОВНИ  РЕ3WјТАТ  за  2018. годинује  9% мањи  од  плачирадог. 
У  2019. години  плаиирадје  добитак  оД  23 хил,аде  дuнара. 
Процењени  НЕТО  РЕЗУЛТАТ  за  2018. годину  је  27% мањи  од  плачирадог  и  uзноси  

224.144 хањаде  динара. У  Програму  пословања  за  2019. годину  је  пданирана  нето  добит  у  
износу  од  23 хи.њаде  дииара. 

Код  броја  залослених  планирави  број  радникаје  234, а  процењени  број  радиикаје  233. 

2.2.5. Корпоративно  управање  

Корпоративно  управњање  је  систем  улравњања  предузећем, који  уклучује  одчос  
између  Управе, Надзорног  одбора  н  осталих  субјеката  улугар  и  изваи  предузећа  (радиика, 
купаца  и  добав.њача). 

У  Јавном  предузећу  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводuна  Нови  Сад  дефинисаче  су  
процедуре  у  којима  је  прописаnо  да  се  најважније  одлуке  доносе  на  Надзорном  одбору  на  
којем  су  присутни  и  представници  радпика  односно  председници  синдиката. 

Најважнија  документа  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословпи  центар Нови  
Сад  објавњују  се  на  сајту  (Нрограм  пословања, финадсијски  изведітаји, ценовницu, и  др.) и  
на  тај  начин  су  доступни  свнм  корисницима  услуга. 

Однос  са  локалном  самоуправом  остварује  се  преко  надлежне  улраве. Надлежна  управа  
помаже  у  решавању  свuх  важнuх  питања. 

Hnauupaue акгивности  које  се  спроводе  у  ци.њу  унаnређења  корnоративног  управњања  
су: 

- успостав.њањејахог  процеса  доношења  одлука  у  предузећу, 
- адекватно  распоређивање  пословних  акгивности  и  употребу  средстава  у  складу  са  
стратепіким  цнњевима, 
- индетификовање  критичких  момената  у  којима  предузеће  треба  да  доноси  одлуке, 
- побоњшање  сuстема  одговорности  

4. ПЛАHИРАШІ  ФИНАВСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЈБИ  ЗА  2019 . ГОДИНУ  

4.1. Биланс  стања  ва  дан  31.12.2019. године  (Прилог  3) 

Групарачуна , 
рачун  ПОЗИЦИЈА  АОП  

НлаН  
31.03.2019. 

Плајј  
30.06.2019. 

јјлан  
30.09.2019. 

плајј  
31.12.2019. 

1 2 3 4 5 6 7 

пивл  
0 А. УПИСАНИ  А  нЕУЈIДАЋЕШI илпитАл  0001 

Б.СгАла4 имовинл  (0003-4-0Ојо+0019+0024+0034) 0002 6,804,108 6,790,306 6,768,029 6,747,584 

і. нЕМАТЕРИЈАЛЈL4 имовинл  
(0004+0005-ј-0006+0007-І-0008+0009) 0003 3,577 4,260 4,941 5,624 

010 идео 019 1. Улагањауразвој  0004 



011, 012 и  део  
019 

2. Хонцесије, пагенти, лиценце,  робне  и  услужне  марке, 
софтвер  и  остала  права  0005 1,740 2Л45 3,148 3,853 

0јзидеоО!9 З.Гудвил  0006 

014 идео  019 4. Остала  немагеријална  имовина  0007 447 425 403 381 

015 и  део  019 5. Нематернјална  имовина  у  лрипреми  0008 1,390 1,390 1,390 1,390 

016 идео0l9 6. Аванси  за  немагеријалну  имовииу  0009 

2 нЕКРЕТнИНЕ , ПОСГРОЈЕЊА  И  ОпРЕМА  (0011 
+ 

0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 00 10 6,798,852 6,784,367 6,761,409 6,740,410 

020, 021 идео  
029 1. Земл,иште  0011 

022 идео 029 2. Грађевински  објекти  0012 6,681,232 6,663,689 6,643,745 6,623,802 

023 и  део  029 З. Постројења  и  опрема  0013 59,367 62,425 59,411 58,415 

024 идео  029 4. Инвестиционе  некретнине  0014 7,557 7,557 7,557 7,557 

025 и  дсо  029 5. Остале  некрегнине, постројепа  и  опрема  0015 

026 идео  029 6. Некретнине , постројења  и  опремау  припреми  0016 50,696 50,696 50,696 50,696 

027 идео  029 
7. Улагања  на  туђим  некретнинама, постројењима  и  
олреми  00 17 

028 и  део  029 8. Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  00 18 

з  п1. БИОЛОШКА  СРЕДСГВА  (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 

030,031 идео  
039 

1. Шуме  и  вишегодишн.и  засади  0020 

032 идео 039 2. Основностадо  0021 

037 и  део  039 3. Биолошка  средства  у  припреми  0022 

038 и  део  039 4, Аванси  за  биолошка  средства  0023 

04. оеиМ  047 IV, дУгОРОчни  ФИНАНСUЈСКИ  ТјЛАСМАПИ  0025 
+ 

0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 
0024 1,679 1,679 1,679 1,490 

040 и  део  049 1. Учешћа  у  калиталу  зависних  правних  лица  0025 

041 идео 049 2. Учешћа  у  калиталу  придружених  правннх  лица  и  
заједничкuм  подухвагима  0026 

042 идео 049 3. Учејнћа  у  калиталу  осталих  правних  лица  и ге  
хартије  од  вредности  расположиве  за  nродају  0027 

део  043, део  
044 и  део  049 

4. дугорочни  пласмани  магичним  и  зависнuм  правним  
лицима  0028 

део  043, део  
044 и  део  049 

5. дугхрочки  пласмаии  осгалuм  повезаним  правним  
лицима  0029 

део  045 u део  
049 • дугорочнu пласмани  у  земл.и  0030 

део  045 u део  
049 

, дугорочuu пласмани  у  иностраuству  003 1 

046 и  део  049 8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  доспећа  0032 

048 и  део  049 9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмаки  0033 l ,679 1,679 ј  .679 1,490 

У. ДУГОРОЧиА  НОТРАЖВВАЊА  (0035 + 0036 + 0037 
+ 0038-і- ООЗ9+0040+ОО4І) 0034 

050 и  део  059 1. Потраживања  од  магичног  и  завuснuх  лравнuх  лuца  0035 

05 1 и  део  059 2. Потраживања  од  осталих  nовезаних  лица  0036 

052 и  део  059 3. Потражuвања  по  осно продаје  на  робuu кредит  0037 

053 и  део  059 Потраживања  за  продају  по  уговорима  о  
финаиснјском  лизингу  0038 

054 и  део  059 5. Потражuвања  по  основујемства  0039 

055 и  део  059 6. Спорна  и  сумњива  потраживања  0040 

056 идео  059 7. Осталадугорочнапотраживања  0041 



288 В. ОДЈІОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0042 

Г. ОБРТпА  ИМОВuВА  (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 
+ 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 88,784 88,784 88,584 96,034 

Клса  1 0044 10,544 10,544 10,344 10,294 L ЗАЛI хЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 

10 1 Магеријал, резервни  делови, алаг  и  ситад  инвентар  0045 10,500 10,500 10,300 10,250 

11 2. Недовршена  производња  и  недовршене  услуге  0046 

12 З. Готови  пронзводи  0047 

13 4. Роба  0048 44 44 44 44 

14 5. Стална  средства  намењена  продаји  0049 

t5 6. Плаћени  авапси  за  залнхе  и  услуге  0050 

11. ПОТРАЖиВАIћА  по  ОСНОВУ  пРОДАЈЕ  (0052 + 0053 
+ 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 005 1 75,000 75,000 75,000 70,000 

200 и  део  209 1. Купци  у  земпи  - магична  и  зависна  правна  лица  0052 

201 209 
2. Купцн  у  Инострапству  - магuчна  и  зависна  правна  
лица  0053 

202 и  део  209 3. Купци  у  земл,н  - остала  повезапа  правна  лица  0054 

203 и  део  209 4. Купци  у  инострапству  - остала  ловезана  лравна  лнца  0055 

204 и  део  209 5. Купци  у  земл,и  0056 75,000 75,000 75,000 70,000 

205 н  део  209 6. Кулци  у  иностралству  0057 

206 и  део  209 7. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0058 

21 ПІ. ПОТРАЖИЖ4.ЊА  Из  СТТЕЦИФИЧНиХ  ПОСЈІОВА  0059 

22 јV.ДРУГАПОТРАЖИВАЊА  0060 1,500 1,500 1,500 1,500 

236 0061 
У. ФиНАНСИЈСКА  СРЕДСГВА  КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  ПО  
ФЕР  ВРЕДнОСТИ  КРОЗ  БHЛАНС  УСпЕХА  

23 осии  236 и  
237 

VІ. КРАТКОРОЧHИ  ФІШАНСиЈСКИ  ИЈІАСМАІШ  (0063 
+ 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062 240 240 240 240 

230 239 1. Краткорочн u кредити  и  пласмаии  - матична  и  завнсна  
правна  лица  0063 

23 Ј  н  део  239 2. Краткорочнu кредити  и  пласмани  - остала  повезана  
правна  лица  ООб4 

232 и  део  239 3. Краткорочни  кредити  н  зајмови  у  земњи  0065 240 240 240 240 

233 и  део  239 4. Крагкорочнu креднти  и  зајмови  у  иностралству  0066 

234, 235, 238 u 
део  239 

5. Остали  крагкорочни  финансијски  nласмани  0067 

24 VILTOTOBHHCKHEKBuBAnEHTHHrOTOBHHA 0068 1,500 1,500 1,500 1,500 

27 VІП. ПОРЕЗ  НА  дОДАтУ  ВРЕДнОСТ  0069 

28 осии  288 IХ. АКТНВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 12,500 

Д. УКУІHL4. АКІНВА  = HOQJІOBHA ИМОВШIА  (0001 
+ 0002 + 0042 + 0043) 0071 6,892,892 6,879,090 6,856,613 6,843,618 

88 Ђ. ВАВБиЛАНСнА  АКТиВА  0072 

ПАСиВА  

А. КАЛИТАЛ  (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 04Х4 + 0415 - 0416 
+ 0417 + 0420 - 0421) ~ 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0442) 0401 4,795,868 4,795,873 4,795,882 4,795,883 

30 ј. основжш  КАПИТАЛ  (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 
+ 0408 + 0409 + 0410) 0402 573,305 573,305 573,305 573,305 

300 ј. Лхцијски  калитал  0403 

30 I 2. Удели  друштава  с  ограннченом  одговорнопіћу  0404 

302 3. Улози  0405 

303 4. државни  капитал  0406 572,988 572,988 572,988 572,988 

304 5. друпітвени  капuтал  0407 



305 6. 3адружни  уцели  0408 

306 7. Емисиона  премија  0409 

309 8.Осталиосновникаnитал  0410 317 317 317 317 

31 ІІ. УПИСАВH А  НЕУјLЛАЋЕни  KAnHTAn 0411 

047 и  237 111. ОТКУЛЛЕНЕ  СОПСГВЕНЕ  АКЦНЈЕ  0412 

32 IV. РЕЗЕРВЕ  0413 1,050 1,050 1,050 1,050 

330 
У. РЕВАЛОРИЗАЦHОНЕ  РЕЗЕРВЕ  пО  основу  
РЕВАЛОРИЗАЦИ .ЈЕНЕМАТЕРИЈАЈШЕИМОВиІІЕ , 
НЕКРЕТниНА, ПОСГРОЈЕЊА  И  ОпРЕМЕ  

0414 5,138,587 5,138,587 5,138,587 5,138,587 

33 330 OCІІM 

УІ. НЕРЕАЛНЗОВАНи  ДОБНЦВ  пО  основу  ХАРТИЈА  
од  ВРЕо О HЕ ОСГАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (потражиа  салда  рачуна  
груле  33 осиМ  330) 

04 l 5 

зз ззо  ОСНМ  
УјІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБHЦИ  ПО  ОСНОВУ  хАјТиЈА  
од  ВРЕДНОСГИ  И  ДРУГиХ  КОМТІОНЕНТИ  ОСГАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (дуговна  сајјда  рачуна  
груле  33 ОсиМ  330) 

04 16 

34 VІІL НЕРАСПОРЕЂЕІІИДОВИТАК  (0418 + 0419) 0417 224,152 224,157 224ј66 224,167 

340 1. Нераспоређени  добитак  рапијих  година  04 18 224, 144 224, 144 224, 144 224, 144 

34 ј  2. Нераспоређени  добитах  текуће  године  04 19 8 13 22 23 

ІХ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  flPABA KOHTPWIE 0420 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 1,141,226 1,141,226 1,141,226 1,141,226 

350 1. Губитакранијих  година  0422 1,141,226 1,141,226 1,141,226 1,141,226 

351 2. Губитак  текуће  године  0423 

ГОРОЧВА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  (0425 
+ 0424 36,294 36,294 36,294 30,030 

40 Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 + 0428 + 
0429+0430+0431) 0425 0 0 0 0 

400 1. Резервисања  за  трошкове  у  гараитном  року  0426 

401 2. Резервисања  за  трошкове  обнавл,ања  природних  
богагстава  0427 

403 3. Резервисан,а  за  троідкове  реструктурирања  0428 

404 
4. Резервисања  за  накваде  и  друге  бенефиције  
залослених  0429 

405 5. Резервисања  за  трошкове  суцских  спорова  0430 0 0 о  о  
402 и  409 6. Остала  дупрочна  резервисања  043 l 

41 ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 
0437+0438+0439+0440) 0432 36 94 ,2 36 94 ,2 36 94 ,2 3 030 0, 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитал  0433 

41 ј  2. Обавезе  према  магичним  и  зависним  правним  лuцима  0434 

412 3. Обавезе  према  осталuм  повезапим  правним  лицима  0435 

413 
4. Обавезе  по  емиговапим  хатугијама  од  вредности  
периоду  дужем  од  годину  дава  0436 

414 5. дугорочнu кредити  и  зајмови  у  земли  0437 

4 l 5 6. дугорочнu кредити  и  зајмови  у  иностранству  0438 

416 7. Обавезе  по  основу  финансuјског  лизинга  0439 

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 36,294 36,294 36,294 30,030 

498 В. ОДДОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 969,379 969,379 969,379 969,379 

42 до  49 (осим  
498) 

Г. КРАТКОРОІШЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 
0460+0461 +0462) 1,091,351 1,077,544 1,055,058 1,048,326 

42 І. КРАТКоРОчиЕ  ФИИАНСНЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444 
+ 0445+0446+0447+0448+0449) 0443 12,343 10,469 8,594 6,711 

420 l. Краткорочни  кредuтu од  магичних  и  зависних  0444 



правних  лица  

42 1 2. Краткорочни  кредuти  од  осгадих  повезапих  правних  
лица  0445 

422 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  0446 12,343 10,469 8,594 6,711 
423 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  ивостраиству  0447 

427 5. Обавезе  по  основу  сталних  средстава  и  средстава  
обуставл.еног  пословања  намен,епих  лродаји  0448 

424, 425, 426 и  
429 6. Остале  крагкорочне  финаuсијске  обавезе  0449 

430 П. примјЕни  АВАНСИ, ДЕПОЗиТи  и  КАУЦНЈЕ  0450 7,000 10,000 10,000 5,000 

43 осим  430 ПІ. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 + 0454 + 
+ 0456 + 0457 + 0458) 045 1 335,565 310,606 287,759 275,546 

43 1 1. добавњачи  - магuчна  и  зависна  правна  лица  у  земњи  0452 

432 2. добавл,ачи  - магична  и  зависна  правна  дица  у  
ииостранству  0453 

433 3. добавл.ачи  - остала  повезана  правна  лица  у  земјњи  0454 

434 4. добавзњачи  - остала  повезаиа  правна  лица  у  
иностранству  

435 5. добавњачи  у  земл.и  0456 335,000 310,000 287,000 275,000 
436 6. добавл.ачи  у  иностраиству  0457 
439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 565 606 759 546 

44, 45 н  46 ТУ. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 160,840 160,840 161,424 162,080 
У. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  Нл  дОдАТУ  
ВРЕДНОСГ  0460 4,000 4,000 4,000 4,500 

уI. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСГАЛЕ  ПОРЕЗЕ, ДОЈIРИНОСЕ  И  
ДРУГЕ  дАЖБИНЕ  0461 304,098 311,799 315,326 328,409 

49 осим  498 УIј. ТIАСИВНА  ВРЕМЕНСІА  РАЗГРАІШЧЕЊА  0462 267,505 269,830 267,955 266,080 
д. rYBuTAK ИЗНАД  ВИСИВЕ  КАТшТАлА  (0412 + 0416 + 
0421 0420 0417 0415 0414 0413 04В 0402)~0= 
(0441+0424+0442-0071)~0 

0463 

Ђ. УКУПНА  АСИВА  (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) ~ 0 0464 6,892,892 6,879,090 6,856,613 6,843,618 
89 Е. ВАВБИЛАНСнА  пАСиВА  0465 

Биланс  стања  прсдставња  тренутну  сдику  величине  н  струкгуре  средстава, као  и  
величине  и  сруктуре  извора  средстава  Предузећа. Структура  средстава  указује  на  
материјално  стање, а  струісгура  извора  на  финансијско  стање  ЈЛ  ,,Спортски  И  ПослоВНи  
центар  Војводнна  Нови  Сад. 

Актива  се  састоји  од  сталне  и  обртне  нмовине  и  одложених  пореских  средстава  који  
збирно  чине  пословну  нмовину  Предузећа. 

Сталnа  имовина  плаиирана  је  у  износу  од  6.747.584 хињада  динара, док  је  обртна  
uмовина  планирала  у  износу  од  96.034 хињада  динара. 

Пасива  се  састоји  од  капuтала, дугорочннх  и  краткорочних  обавеза  и  одложенuх  
порескнх  обавеза. 

Укупни  капитал  је  планираи  у  uзносу  од  4.795.883 хињада  динара, дугорочие  обавезе  у  
износу  30.030 хињада  динара, краткорочне  у  износу  од  1.048.326 хињада  динара  и  одложене  
пореске  обавезе  у  износу  од  969.379 хињада  динара. 



4.2. Биланс  успеха  за  лериод  01.01 - 31.12.2019. године  (Придог  3а) 

000 динат)а  
Грула  
рачуиа, 
рачун  

ПОЗИЦиЈА  АОП  И  З  Н  О  С  

Hлан  
01.01- 

31.03.2019. 

плаи  
01.01- 

30.06.2019. 

Ллан  
01.01- 

30.09.2019. 

План  
01.01- 

31.12.2019. 

I 2 З  4 5 б  7 

приходи  иЗ  цz овног  пословлњл  
60 до  65, 

осиМ  62 н  63 А. ПОсловни  тіриходв  (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 136,125 272,250 410,375 555,500 

60 
ј. пгиходп  од  пРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004 + 1005 + 
1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0 0 0 

600 
I. Приходи  од  продаје  робе  магичним  и  зависним  
правним  дицима  на  домајхем  тржишту  1003 

601 
2. Приходи  од  продаје  робе  магичним  и  зависним  
правним  дицима  на  иностраном  тржишту  1004 

602 
3. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  
правним  лицима  на  домаћем  тржиuпу  1005 

603 
4. Приходи  од  продаје  робеосталим  повезаним  
правним  лиіјима  на  иностраном  тржиппу  1006 

604 5. Приходи  од  продаје  ро& на  домаlхем  тржиіпту  1007 

605 6. Приходи  од  продаје  робе  на  иностраном  тржишіу  1008 

61 
11. IТРИХОДЛ  Од  ПРОДАЈЕ  HРОИЗВОДЛ  И  УСЈјУГА  
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 0 0 0 0 

610 
1. Приходи  ОД  продаје  производа  и  услуга  матичним  
и  зависним  правним  лицuма  надомаћем  тржиппу  1010 

611 

2. Прuходи  од  продаје  производа  и  услуга  магичиим  
и  зависнuм  правним  лицима  на  иностраном  
тржиплу  1011 

6 12 
3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  
повезаuuм  правним  лuцима  на  домаћем  тржиппу  1012 

6 l 3 
4. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  
повезалим  правним  лицима  на  инострацом  тржишту  10 13 

614 
5. Прuходи  од  nродаје  производа  и  услуга  на  
домаћемтржиппу  1014 

615 
6. Прuходи  од  продаје  готових  производа  и  услуга  на  
ииостраномтржишту  1015 

64 
IIL пРИХОДИ  Од  пРЕМИЈА, СУБВЕВЦИЈА, 
ДОТАЦИЈА, ДОИАЦИЈА  И  СЛ. 1016 2,125 8,250 10,375 12,500 

65 г  дРУГИ  ПОСЛОВНи  ПРHХОдИ  1017 134,000 264,000 400,000 543,000 

РАСХОдИ  HЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЈЈОВАЊА  
50 до  55, 62 

н  63 
Б. ПОСЛОВІдI РАСХОдн  (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 
1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ~ 0 1018 136,117 272,207 410,323 555,127 

50 l. HAEABHA ВРЕДНОСТ  HРОДАТЕ  РОБЕ  1019 

62 
јј. приходи  од  АКТИВHРАЊА  УЧИНАКл  И  
РОБЕ  1020 

630 

Іц. ПОВЕЂАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
нЕДОВРНјЕнИХ  и  ГОТОВИХ  ГТРОИЗВОДА  И  
НЕДОВРШЕННХ  УСЛУГА  1021 

631 

IV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛмХА  
НЕДОВРШЕниХ  И  ГОТОВИх  ПРОИЗВОДА  И  
НЕдОВРјНЕНиХ  УСЛУГА  1022 



51 осим  
513 У. ТРОнIКОВИ  МАТЕРИЈАЛА  1023 2,800 5,600 8,400 11,235 

513 уј. трошкови  гоРивА  и  ЕНЕРГиЈЕ  1024 35,800 65,250 102,300 145,145 

52 
vіІ. трошкови  злРАдл, нлкнлдл  ЗАРАДА  И  
осТАЈІи  лични  РАСХОДИ  1025 56,947 116,207 173,873 232,205 

53 VІІІ. ТРОШКОВИ  ГјРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1026 3,420 !Q850 14,250 17,950 

540 ІХ. ТРОјШСОВИАМОРТHЗАЦИЈЕ  1027 23,000 46.000 69,000 92,000 

541 до  549 Х. ТРОШКОВИ  ДУГОРОЧНИХ  РЕЗЕРВНСАЊА  1028 

55 ХІ.нЕМАТЕРИЈАЈЈниТРОпЖОВИ  1029 14,150 28,300 42,500 56,592 

B. HOCJІOBHH ДОБИТАК  (1001 - 1018) ?0 1030 8 43 52 373 

г. пОсховHи  ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~ 0 1031 

66 д. финлнсијски  вриходи  (1033 + 1038 + 1039) 1032 1,250 2,500 3,750 5,000 

66, оснм  662, 
бб3 ибб4 

і. ФиHАНСИЈСIСЛ  гiриходи  од  ПОВЕЗАИИХ  
ЛИц  И  ОСТАЈШ  ФинАиСиЈСки  ТЈРИХОДИ  (1034 
+1035+1036+1037) 1033 0 0 0 0 

660 
1. Финансијски  приходи  од  матичних  и  зависних  
правнихлица  !034 

661 
2. Финансијски  приходи  од  осталих  повсзаних  
правнихлица  1035 

665 
3. Прuходи  од  учешћа  у  добитку  прилруи<ених  
правннх  лица  и  зајдничких  подухвата  l 036 

669 4. Остали  финапсијски  прuходи  1037 

662 11. ЛРИХОДН  Од  КАМАТА  (Од  ТРЕЋИХ  ЛИЛ,А) 1038 1,250 2,500 3,150 5,000 

663 н 664 

Ш. ПО3иТиВвЕ  КУIСИІ  РАЗЛиКЕ  И  позитивiш  
ЕФЕКТИ  ВАЛУIНЕ  јсЛАYзУЛЕ  (TIPENIA ІТЕЋIIМ  
ЛИЦИМА) 1039 

56 Ђ. ФННАIIСИЈСКН  РАСХОДИ  (1041 + 1046 + 1047) 1040 1,300 2,600 3,900 5,400 

56 осиМ  562, 
563 н  564 

!. ФHиАНСИЈСКН  РАСХОдH ИЗ  ОДНОСА  СА  
ПОВЕЗАНиМ  ТІРАВиЧМ  ЛИЦИМА  И  ОСГАЛИ  
ФHПАНСИЈСКH РАСХОдИ  (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 50 100 150 200 

560 
l. Финаисијски  расходи  из  односа  са  матичним  и  
зависним  правним  лииима  І  042 

56 І  
2. Финаuсијски  расходи  из  односа  са  осталим  
повезаним  правним  лицима  l 043 

565 
3. Расходи  од  учешћа  у  туитку  придружених  
правних  лица  и  заједничких  подухвага  1044 

566 и  569 4. Остали  финавсијски  расходи  1045 50 100 150 200 

562 П. РАСХОДH КАМАТА  (ЛРЕМА  ТРЕЋЛМ  ЛЛЦuМА) 1046 1,250 2,500 3,750 5,000 

563 и  564 

IІI. HErATHBHE КУРСНЕ  РАЗЛЛКЕ  И  НЕГАТиВНи  
ЕФЕIпи  К4ЛУГІЈЕ  КЈІАУЗУЛЕ  (НРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛHЦИМА) 1047 200 

Е. дОБИТАК  ИЗ  ФИпАНСиРАа,А  (1032 - 1040) 1048 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1040 - 1032) 1049 50 100 150 400 

683 и  685 

3. ЛРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАЈјЕ  ИМОВННЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСIЈЕХА  1050 

583 и  585 

И. РАСХОдИ  Од  уСЈСлАЂиВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАЈТЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕдВОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСНЕХА  1051 

67 н  68, 
осНМ  683 и  

685 Ј.ОСГАЈІИпРИХОДИ  1052 1,250 2,500 4,000 5,250 
57 и  58, 

осим  583 и  
585 К.ОСТАЛИРАСХОди  1053 1,200 2,430 3,880 5,200 



Л. ДОБИТАК  и3 РЕДОВНОГ  ПОСЈІОВАЊА  пРЕ  
ОПОРЕЗИВАи,А  
(1030- 1031 + 1048- 1049+ tО5О- 1051+ 1052-
1053) 1054 8 13 22 23 

ЈБ. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВИОГ  ПОСЛОВАЊА  НРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031-1030+ 1049-1048+ 1051-1050+1053-
1052) 1055 

69-59 

М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЈјОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈЂА, ЕФЕКТи  ГЈРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЈјНТИКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕIпАКА  ИЗ  лниих  пЕРИОДА  i 056 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБИТАК  ГІОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈЂА, РАСХОДH ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛиТИКЕ  И  ИСпРАВКА  
ГРЕIЛАКА  иЗ  РАНИЈИХ  НЕРИОДА  1057 

Њ. ДОБИТАК  HPE ОПОРЕЗИВАЛ,А  (1054 - 1055 + 
1056-1057) 1058 8 13 22 23 

О. ГУБИТАК  HPE ОПОРЕЗиВАЊА  (1055 - 1054 + 1057 
-1056) 1059 

П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  
721 І. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОдА  1060 

део  722 11. ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОдH ПЕРИОДА  1061 

Део  722 111. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  HРИХОДИ  ПЕРИОдА  1062 

723 
Р. ИСПЛАЋЕНА  ЈјИЧНА  пРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  1063 

с. пЕТО  ДОБиТАК  (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 
1063) 1064 8 13 22 23 

1065 
т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059 - 1058 + 1060 + ІО6I - 1062 + 
1063) 

І. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  DРИНАДА  
МАњИНСКиМ  УЛАГАЧИМА  1066 

11. HЕТО  дОБНТАк  KOJH НРИПАДА  
ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНиКУ  1067 

111. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈи  НРИПАДА  
МАЊННСКиМ  УЛАГАЧИМА - 1068 

Iv. HETO ГУБИТАК  КОЈН  НРИПАДА  
ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1069 

V. ЗАРАДА  НО  АКЦИЈИ  
1. Основна  зарала  по  акцији  1070 

2. Умањена  (разводњена) зараца  ло  акцији  1071 

Биладс  успеха  приказује  приходе  и  расходе  разврстаче  по  следећим  категоријама  на  
пословне, финансијске  и  остале. 

Разлика  између  истих  показује  финасијскu резултат  пословања  Предузећа  за  
посматрани  период. 

Све  ставке  у  билаису  успеха  планираке  су  у  скла,ду  са  Смерницама  за  израду  Програма  
пословања  за  2019. годину. 

Пословнн  приходи  су  плаиираин  у  износу  од  555.500 хилада  динара. 
Пословни  расходu плаиираии  су  у  uзносу  од  555. 127 хилада  динара, од  тога  највећu део  

чине  тропжови  горива  u енергије  у  износу  од  145.145 хнлада  дипара, трошкови  зарада  и  
накнада  зарада  и  осталих  личиих  расхода  у  износу  од  232.205 хил,ада  дннара  

Финаисијски  приходи  nnauupauu су  у  износу  од  5.000 хилада  динара, док  су  
финаисијски  расходн  nnauupanu y износу  од  5.400 хилада  динара. 



Остали  приходи  су  плаиирани  у  износу  од  5.250 хил,ада  динара, док  су  остали  расходи  
планираии  у  износу  од  5.200 хиада  динара. 

Планирали  добитак  износи  23 хиаде  динара. 

4.3. Извештај  о  токовима  готовине  у  периоду  од  01.01. до  31.12. 2019. гоДине  (Прилог  36) 

000 динаа  
цоЗИцНЈА  лоп  износ  

flnau 
01.01- 

31.03.2019 

Т!лан  
01.01- 

30.06.2019. 

ТІлан  
01.01- 

30.09.2019. 

План  
01.01- 

31.12.2019. 

А. ТОКОВИ  rOTOBuHE из  ПОСЛОВІШХ  лктивносхи  
І. Прнливн  ј-отовнне  из  пословних  ајпивности  (1 до  З) 3001 127,000 260,000 395,000 542,100 

I. Продаја  и  примл.сни  аваиси  3002 7,000 10,000 15,000 5,000 

2. гlрнмл.ене  камате  из  пословних  активности  3003 2,000 

3. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 120,000 250,000 380,000 535,100 

П. Одливи  готовине  из  пословних  ајстивносіи  (1 до  5) 3005 Х1З,128 230,993 361,851 506,254 

І . Исплате  добавл.ачима  и  дати  аванси • 3006 39,931 82,286 139,228 209,049 

2. 3араде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3007 56,947 116,207 173,873 232,205 

3. Ппаlхене  камаге  3008 1,250 2,500 3,750 5,Оі)О  
4. Порез  надобіпак  3009 

5. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3010 15,000 30,000 45,000 60,000 

ІТI. Нето  прилив  готовине  из  пословних  активнос-ги  (І-ІI) ЗОІ  l 1З$72 29,007 ЗЗј49 35,846 

W. Ието  одлив  готовине  из  посјіовних  активности  (11-1) 3012 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  из  лкгивносгп  инвсгирлн,л  
Ј. Приливи  готовине  из  активноети  инвестирања  (1 до  5) 3013 

1. Продаја  акцuја  и хела  (неп  приливи) 3014 

2. Продаја  нсматсријалис  имовине, нскретнuна, постројења, опреме  и  
биолошких  средспња  3015 

3. Остали  фииавсијски  пласмани  (нето  лриливи) 3016 

4. Примл.ене  камате  из  акгнвности  инвесгирања  30 17 

5. Прнмл.ене  дивцденде  3018 

П. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  3) 3019 4,444 17,705 20,026 20,840 

Т . Куловина  акција  и  удсла  (нето  одливи) 3020 

2. Куповина  нематсријалис  имовине, некрегнина, постројења, олреме  и  
биолошких  средстава  3021 4,444 17,705 20,026 20 840 

3. Остали  фuнансuјски  пласмани  (нето  одливи) 3022 

Ш. Нето  прилив  готовине  нз  ајпивііостн  инвеСтирања  (1-11) 3023 

W. Нето  одлив  готовине  из  актнвности  инвеетирања  (Н-I) 3024 4,444 17,705 20,026 20,840 

в. ТОкОВи  ГОТОВИНЕ  ИЗ  лКТИВНОСТИ  ФиНАНСНРАЊА  
ј. Приливи  готовине  из  аіпивности  финансирања  (1 до  5) 3025 

1. Увећање  основног  калитала  3026 

2. Дугорочни  кредити  (нето  лриливи) 3027 

3. Краткорочнu кредити  (нето  прuливu) 3028 

4. Остале  дутрочне  обавезе  3029 

5. Остале  крагкорочне  обавезе  3030 

П. Одливи  готовине  из  актнвности  финансирања  (1 до  6) 303! 9,428 11,302 13,123 15,006 



. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3032 

2. дугорочни  кредити  (одлnви) 3033 

3. Краткорочни  кредити  (одливи) 3034 9,428 11,302 13,177 15,006 

4. Остале  обавезе  (адзмви) 3035 

5. Финансијски  лизинг  3036 

6. Исплаhене  дивидецде  3037 

Ш. Нето  лрилив  готовине  из  активности  финансирања  (І-Ц) 3038 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  ајпивности  финансирања  (11-1) 3039 9,428 11,302 13,123 15,006 

Г. СВЕГА  ТЦ IUШВ  ГОТОВпИЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 127,000 260,000 395,000 542,100 

3041 127,000 260,000 395,000 542,100 д. СВЕГА  ОДЈГиВ  ГОТОВиНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 

Ђ. НЕТО  пРІUHЊ  ГОТОВШIЕ  (3040 - 3041) 3042 0 0 0 0 

Е. ВЕТО  ОДЈІИВ  rOTOBHHE (3041-3040) 3043 
3. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  пЕРиОД4 3044 1,500 1,500 1,500 1,500 
ж. позитивн  КУРСНЕ  РАЗЈІИКЕ  по  основ  пРЕРАЧУНА  
гОТОвинЕ  3045 

И. НЕГАТHВПЕ  IСУРСНЕ  РАЗЈШКЕ  по  ОСНОВУ  пРЕРАЧУНА  
гОТОВИНЕ  3046 

ј. гОТОВІША  НА  КРАЈУ  ОБРАчУНСкОг  пЕРИОДА  (3042 - 3043 + 3044 
+ 3045 -3046) 3047 1 ,500 1,500 1,500 1,500 

Извештај  о  токовима  готовине  лредставла  укупне  приливе  и  одливе  новца  у  
посматраном  период  тј . за  2019. годину. 

Састоји  се  из  три  осНовне  категориј  е: 
А.Токова  готовине  из  пословних  акгивности, 
Б. Токова  готовине  из  активности  инвестирања, и  
В. Токова  готовине  из  активности  фивансирања . 

Приливи  готовине  из  пословних  аісгивности  плаиирани  су  у  износу  од  542. 1 00 хилада  
динара. 

Одливи  готовине  из  гтословних  аісгивности  чине  исплате  према  добавлачима  у  износу  
од  209.049 хиладе  динара, исплате  према  запосленим  (зараде, накнаде  зарада  и  остала  лична  
примања) у  износу  232.205 хилада  динара, плаhене  камате  у  износу  од  5 милиона  и  плаћања  
по  основу  осталих  јавних  nрихода  у  износу  од  60 милиона  дшіара. 

Готовниа  на  крају  обрачунског  периода  процењенаје  на  1,5 милиона  дuнара. 

На  основу  остваренчх  прихода  у  периоду  0 1.0 1. до  30. 1 1 .2018. године  планираии  су  
следећи  приходи  за  2019. годину : 

ГІЛАIШРАНИ  приходи  

кТО  пРихОдп  ОСТВАРЕНО  
ЗА  2017. 

ПЈІАН  ЗА  
2018. 

ПРОЦЕНА  ЗА  
2018. 

пРОЈЕIСЦиЈ  
А  ЗА  2019. ИHДЕКС  

5/4 6/4 6/5 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

614 Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  домаћем  іржиппу  388.308,32 596.000,00 100.000,00 16,78 

б4О  Приходипоосновутекућих  
субвенција  416.600.000,00 416.600.000,00 100,00 

б  Приходипоосновуусловл .ених  
донација  66.387.963,90 42.918.333,33 42.918.333,33 12.500.000,00 100,00 29,13 29,13 

650 Прнходиодзакула  437.959.095,73 505.000.000,00 455.000.000,00 543.000.000,00 90,10 107,52 119,34 



61-65 укуiiнопосјiовни  504735367,95 965.114333,33 914.618333,33 555500.000,ОО  94,77 57,56 60,74 

66 ФиНАНСИЈСІСИ  ПРИХОДИ  4.204.975,35 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 100,00 100,00 100,00 

67 ОСГАЛH іігиходи  3.810.791,66 5.000.000,00 8.000.000,00 5.250.000,00 160,00 105,00 65,63 

б8 пиходи  од  УСКЛАЋИВАЊА  
ВР.ИМОВИНЕ  376•512 88 

ЕФЕкги  I1гОМЕНЕ  РАЧ.поЛ. И  
69 ИСНRГРЕнIАКА  из  PAІІuJuX lозgј,54 

ГОдшIА  

укујіни  пгиходи  513.138.029,38 975.114333,33 927.618.333,33 565.750.000,00 95,13 58,02 60,99 

пЛлниРАии  рлсходи  

КТО  РАСХ  о  ОСТВАРЕНО  
3А  2017. 

IIЈјАИ  ЗА  
2018. 

ГIРОЦЕВА  ЗА  
2018. 

НРОЈЕкЦИЈ  
А  ЗА  2019. EkC 

5/4 614 6/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

5 11 Трошкови  магеријала  за  израду  95. lgо,41 220.000,00 220000,00 0,00 100,00 

512 Трошковиосталогматеријала  8.614.730,63 15.035.000,00 1$.035.ооо,00 9.485000,00 100,00 63,09 63,09 

513 Трошкови  гuрива  и  енергије  156.570.982,09 147.300.000,00 І54.300.000,00 145145.000,00 104,75 98,54 94,07 

514 Трошковирезервмнхделова  943.568,09 2.350.000,00 2350.000,00 1.210.000,00 100,00 5І,49 51,49 

5 15 Трошкови  алата  и  инвеіпара  452. 104,52 1.030.000,00 1.030,000,00 540.000,00 100,00 52,43 52,43 

52 Трошковизара.ца,наканадазарадаи  
остали  лмчни  расходи  230.552.207,33 253.402.223,00 223.402.223,00 232.205.247,00 88,16 91,64 103,94 

531 Трошкови  транспортинх  услуга  1.766.804,41 2.320.000,00 2.320.000,00 1.820.000,00 100,00 78,45 78,45 

532 Трошкови  услуге  одржаааи.а  66.926.046,71 53.640.000,00 53.640.000,00 14.580.000,00 100,00 27,18 27,18 

534 Тронікови  сајмова  0,00 1 00.000,00 100.000,00 0,00 100,00 0,00 0,00 

535 Трошкови  рекламе  и  гіропаганде  428.250,00 1.310.000,00 1.310.000,00 0,00 100,00 0,00 0,00 

539 Трошковиосталихуслуга  ј .47g.905,60 4305.000,00 4.305.000,00 1550.000,00 100,00 36,00 36,00 

540 Трошковиамо1лизацнје  91.586275,42 91.720.000,00 91.720.000,00 92.000.000,00 100,00 100,31 100,31 

Трошкови  осгалнх  луторочних  
резервисања  0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 100,00 0,00 0,00 

550 Трошкови  нетіроизводних  услуга  28.572.861,84 25.384.000,00 25.384.000,00 18286.500,00 100,00 72,04 72,04 

55! Трошкови  релрезеитације  233.697,42 398.000,00 398.000,00 0,00 100,00 0,00 0,00 

552 Трошкови  премије  осигурања  6.158.902,96 7000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 100,00 100,00 100,00 

553 Трошковиплавіогпромета  553.317,55 550.000,00 550.000,00 550.000,00 100,00 100,00 100,00 

554 Трошкови  чланарина  97.700,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 100,00 100,00 100,00 

555 Трошковипореза  27.755.725,42 30.710000,00 30.710.000,00 28.160.000,00 100,00 91,70 91,70 

556 Трошкови  доприноса  0,00 500.000,00 500.000,00 700.000,00 100,00 140,00 140,00 

559 Оствлинсuагеријалнигрошкови  3.867.902,6! 2.800.000,00 4.500.000,00 1.845.000,00 160,71 65,89 41,00 

51-55 УКУIІHН  пословни  РАСхОДH 626.655.163,01 641.124.223,00 619.824.223,00 555.126.747.00 96,68 86,59 89,56 

56 ФІПIАНСИЈСКИ  РАСходu 43.770.032,72 10.400.000,00 55.000.000,00 5.400.000,00 528,85 51,92 9,82 

57 ОСТАЈШ  рлсходи  27.730.474,56 11,200.000,00 26.650,000,00 5.200.000,00 237,95 46,43 19,51 

58 
РАСХОдu ПО  ОСНиВУ  
ОПЕЗВ.ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ВРЕД  по  ФЕР  ВРЕДНОСГН  

110.445388,97 2.000.000,о0 2.000.000,Оu о,оо  100,00 0,00 0,00 

59 
ЕФЕКТИ  пРОМЕНЕ  РАЧ.ПОЛ. И  
ИСТIР.ГРЕШАКА  ИЗ  РАнИЗНХ  0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
годИНл  
УКУHНи  РАСХОДи  808.601.059,26 665.724.223,00 703.474.223,00 565.726.747,00 105,67 84,98 80,42 

ОСГВАРЕВи  ГУБИТАК  295.463.029,88 

ОСТВАРЕІIА  ДОБИТ  309390.110,33 224.144.110,33 23.253,00 72,45 0,01 0,01 

72 ОДПОЖЕнИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  
ПЕРИОДА  . . 

І  1 694 364 08 



НЕТОГУБиТАК  307.157.393,96 23.253,00 

ЈП  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  ће  се  у  2019. години  
ф  инанснратн  из  сопствених  извора  прихода  и  прихода  оД  кадиталдих  субвенција . 

Програмом  инвестиционих  активности  за  2019. годиuу  планира  се  за  капиталне  
субвенције  износ  од  15.100.000,00 дннара. 

Приходе  закула  у  износу  од  543.000.000,00 динара  чине: 
- Приходи  захупа  пословног  лростора  у  износу  од  280.000.000,00 динара, 
- Приходи  од  захупа  спортског  простора  у  износу  од  160.000.000,00 динара, 
- Приходи  од  закула  -маркетинг  у  износу  од  15.000.000,00 динара, 
- Приходu од  захупа  -култура  у  износу  од  20.000.000,00 динара  и  
- Приходи  од  продатих  улазница  у  износу  од  68.000.000,00 динара. 

Елементи  за  целовито  сагледавање  политике  цене  услуга  садржани  су  у  Одлуци  о  
утврђивању  цена  услуга  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  nословни  центар Нови  
Сад  којује  Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар Нови  
Сад  донео  на  30. седници  одржаиој  5. септембра  2014. године,  на  коју  је  сагласност  дало  
Градско  веће  Гра.ца  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  60/14) и  
Правилника  о  условима  и  поступку  давања  у  захул  nословног  простора  y JH Спортскн  и  
пословни  центар  Војводuна  Нови  Сад  у  ком  се  налазе  цене  захупа  пословог  простора. На  
основу  нове  политике  цена  која  је  усмерена  на  тржишно  пословање  плаuирају  се  приходи  од  
пружених  усдуга  и  издавања  пословног  простора. 

За  2019. годину  планираиа  су  средства  за  солидарну  nомоћ  у  износу  од  700.000,00 
динара, на  нuвоу  2018. годuне. 

Трошкови  за  донаторство  и  спонзорство  , трошкови  репрезентације  и  тројпкови  
рекламе  и  пролаганде  нису  плаuнраuи. 

Списах  службених  возила  возног  парка  Предузећа: 
Путничка  возила: 

,,Ѕkoda ЅuperB C1a.ѕіc 1.8, регuстарскuх  ознака  NЅ  150 - NO, набавл,ена  
2005.годuне  

,,ОреЈ  Іnsіgnіa Nb Ed, регистарских  ознаха  NЅ  047 - DB, набавлена  2009.годuне  

Теретна  возила : 
,,Zaѕtava ѕkala 1.3 Роlу  , регистарских  ознаха  NЅ  097 - Во, набавлена  

2001.године  
,,Zaѕtava 101 Ѕkala 55 Роlу , регистарских  ознака  NЅ  115 RЅ, набавлена  

2002.годuне  
,,Zaѕtava Turbo Rіval Hdpk k, регистарских  ознаха  NЅ  080 - КО, набавлена  

2001.годнне  

На  позицнји  утрошеног  материјала  су  трошкови  матернјала  који  су  већинским  делом  
везани  за  спортске  објекте  у  предузећу. Обзиром  на  мпішмум  улагања, због  лоше  
фuнансијске  ситуације  у  претходним  годинама, плаu је  да  се  у  2019. годuни  набави  и  замени  
дотрајали  потрошии  матернјал  на  свим  спортским  просторима  у  ,,Спортском  и  nословном  
центру  Војводина  Нови  Сад  на  локацији  Сутјеска  2 и  Сnортском  центру  Сајмиште  на  
локадији  Хајдук  Велкова  11. 

Предвиђене  су  набавка  заштјпних  мрежа  за  двораиу, матернјала  за  одржавање  базена, 
прелuвннх  реідетки  за  базене, паркет  за  спортске  дворане, заштитних  подлога  за  паркеz 



запітитuих  плоча  за  ледену  двораиу  и  разног  потрошног  матернјала  за  спорт. 
У  nреосталом  изНосу  планираи  је  потроіпни  материјал  који  се  користн  за  потребе  

текућег  посла  у  оквиру  свих  ceіcropa y Предузећу. 
Троіпкови  услуга  одржавања  објекта  и  опреме  су  плаиирани  у  износу  од  14.580.000,00 

дннара. На  предметној  позицији  су  продвнђени  радовн  на  замени  цевнuх  инсталација  у  
армирано-бстонском  нисталационом  калал  радови  на  замени  топловода  на  траси  Тn2-
борилачке  двораие, радови  на  замени  аутоматнке  подног  и  радијаторског  грејања  на  
загвореним  базеннма,, замена  и  одржавање  стакдених  површијiа, радови  на  измењнвачу  
топлоте  ТПВ-а  и  остали  трошкови  инвестиционог  и  текућег  одржавања. 

4.5. Трошкови  запослевих  (Прилог  5) 

у  динарнма  

Р.бр. Трошкови  запосленнх  
Тlлан  
OLOІ- 

31.12.2018. 

Процена  
01.01- 

31.12.2018. 

плам  
01.01. 

31.03.2019. 

план  
01.01- 

30.06.2019. 

Iіnan 
01.01- 

30.09,2019. 

HAaR 
01.01- 

31.12.2019. 

I. 
Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбиlху  
прнладјућкх  порсза  и  доприноса  на  тсрст  
запослсног) 

123.46! 720,00 123461.720,00 30.929.970,00 61.647.997,00 92.366.023,00 123461.720,00 

2.  
Маса  БРУГО  l зарада  (зарада  са  
припадајућнм  порсзом  ндоприносима  на  
тсрет  запослсног) 

176.122.282,00 176.122282,00 44.122.639,00 87942934,00 131.763229,00 176.122282,00 

3.  
Маса  БРУГО  2 зарада  (зарада  са  
припалајућим  порсзом  и  долриносима  на  
герст  послодавца) 

207.648171,00 207,648.171,00 52.020.591,00 103684.719,00 155.348.847,00 207.648.171,00 

БЈ)0ЈЗЛОСЛСНИХ  no кедрОвСкОј  евцдснцнји  234 233 233 232 232 231 

4.1 - на  нсодређено  време  218 216 216 215 215 214 

4.2 - наодрсђеноврсме  16 17 17 17 17 17 

5 Накнвде  по  утовору  о  делу  135.000,00 135.000,00 33.750,00 67.500,00 101.250,00 135.000,00 

6 Број  nрлмалада  накнаде  nO уговору  о  делу* 4 4 4 4 4 4 

7 Нахнаде  по  ауторским  утоворима  

8 
Број  прималаца  накладс  по  аугорским  
уговорима  

Накнаде  no утовору  о  nривременим  и  
nовременим  пословима  2.500.000,00 2.500.000,00 500.000,00 1,000.000,00 1.800.000,00 2.500000.00 

10 Бројпрнмалацанакмадс nоуговоруо
* nриврсменим  и  поврсменим  nословима  8 8 8 8 8 

11 Накнаде  физичким  лицима  ло  основу  
осгалих  уговора  

Број  прималаца  нахладс  по  основу  осталнх  
уговора  

13 Накнаде  чланОвима  скупшіине  

14 Број  члаиова  скулштине* 

ј  5 Накиадс  члановима  надзорнОг  одбора  І  .424.032,00 1.424.052,00 356.013,00 712.026,00 1068.039,00 1.424.052,00 

16 Број  чланова  Надзорног  од60ра  З  З  З  З  З  
17 I-Іакнаде  члановима  Комисије  за  рсвизију  

l 8 Број  чланова  Комисијс  за  ревизију* 

19 Прсвоз  запосјіених  на  посао  и  са  п0сла  7.700.000,00 8,200,000.00 2.050,000,00 4.100.000,00 6.150.000,00 2.200.000,00 

20 дневннце  на  службеном  пугу  200,000,00 200.000,00 25,000,00 50000,00 75.000,00 100.000,00 

2! Нахнаде  троЕгкова  на  слУжбсном  700.000,00 700.000,00 25.000,00 50,000,00 75.000,00 100.000,00 



22 Опзремннна  за  одпазак  у  пензију  2.000.000,00 I .000.000,00 250000,00 500000,00 750000,00 ј  .000.000,00 

23 Отпремнина- стммулаіИнНа  30.000.000,00 I .000.000,00 500000,00 .000.000,00 і  .500.000,00 2.000.000,00 

24 Јубиларне  нап,zе  2.000.000,00 2.000000,00 2.000.000,00 

25 Прој  прималада  21 21 21 

26 Смепп  и  исхрана  на  терену  

27 Помоћ  радuншма  и  породиші  радника  700000,00 700.000,00 175.000,00 350000,00 525.000,00 700.000,00 

28 Стипеде  

29 
Остале  накнаде  трошмова  запасленима  и  
осталим  физичким  лнјј,има  

595.000,00 595.000,00 123750,00 247.500,00 371.250,00 495.000,00 

5. ПЛАН  ДОБHТИ  ЗА  2019. ГОДІПЈУ  

У  2019. години  на  основу  плаиираиих  прихода  и  расхода  предвиђа  се  добитах  у  износу  
од  23.253,00 динара. 

У  складу  са  Статугом  ЈП  ,,Спортски  и  nословни  дентар  Војводина  Нови  Сад, Надзорни  
оДбор  Предузећа  доuоси  одлуку  о  расподели  добити  за  2018. годину  и  20І9. годин  уз  
сагласност  Скупдггине  Града  Новог  Сада. 

РЕКАТШТУЛАЦИЈА  ОСТВАРЕНХ  ШЧIХОДА  И  РАСХОДА  

2018- план  2018- процена  2019- пројекција  

иl-ІДЕКС  
3/2 

НдЕКС  

4/3 

1 2 З  4 5 б  

975.114,333,33 927.618333,33 565.750.000,Оо  95,13 60,99 
пллшwлјм  
приходи  

665.724.223,00 703.474.223,00 565.726.747,00 105,67 80,31 
вллнилни  
рлсходи  

ДОБИТАК  309.390.110,Зз  224.144.нО,33 23.253,00 72,45 0,01 

б. ПЛАН  ЗАРАДА  11 3АHОІЛЈћАВАЊА  

6.1. Планирана  структура  запослених  

У  20 19. годики  плаииран  је  просечаи  број  од  2 15 залосленнх  на  неодређено  време  и  17 
запослених  на  одређено  време . 

Пословодство  ЈП  Спортски  и  пословии  центар  Војводнна  Нови  Сад, на  основу  
Стгуга  чини  директор  предузећа. 



Структура  запослеиих  по  ссіпорима /организационим  јединицама  (Прилог  б) 

Ред  
ни  
бро  

Секторјо  
рганизаЦк  

она  
јІџшица  

Број  
систе  
Магнз  
ованн  
х  

радв  
их  

места  

Број  
извр  
шијіа  
ца  

Број  
ЗалосЈІе  
Ннх  по  
кадровс  

кој  
евиденц  

ији  

Број  
залосле  
них  На  
неодређ  
ено  

вреuе  

Број  
laІіo 
слен  
их  
на  

одре  
ђено  
врем  
е  

ВСС  ВС  ВКВ  ссс  КВ  ЛК  НХ  УКУпНО  
Осгва  
рено  
3II2 
2018. 

птав  
3112. 
2019 

Оства  
реио  
31.12. 
2018. 

Ллан  
3L12. 
2019 

Ос  
тва  
рен  
о  

31. 
12. 
20! 
8• 

пла  
н  

31.1 
2.2о  
19. 

Оства  
рено  
31.12. 
2018 

Ллак  
31.12. 
2019. 

Оства  
рено  
31.12. 
2018. 

flnau 
31.12. 
2019. 

Оства  
реао  
31.12. 
2018. 

Плак  
31.12. 
2019. 

Оства  
рско  
31.12. 
2018. 

Ллан  
31.12. 
2019. 

Оства  
рево  
31.12. 
2018. 

плак  
31.12. 
2019. 

- 

l Канцелаб  
рја  
директо  
ра  

7 5 3 2 З  3 2 2 5 5 

2 Секгор  
економс  
ких  
лослова  

2644 35 28 7 8 8 9 9 1717 1 1 3535 

зСекгор  
техничк  
их  
послова  

38 91 81 78 3 6 5 6 6 31312827 2 2 8 8 81 81 

4 Сеіпор  
за  
правне  
н  олште  
послове  

19 55 48 44 4 1414 3 3 1116161414 4848 

5 Сеіnор  
спорта, 
културе  
и  
маркети  
нга  

22 71 64 63 119191111 2323 5 5 1 1 5 5 6464 

Укупно lјl 268 233 216 17 50 49 29 29 1 1 89 89 48 47 3 3 13 13 233231 

Квалификапиона  структура  (Прилог  7) 

Редии  број  Опис  
3апослеuu Надзории  одбор  

Број  надан 3l.12.2018. Број  надаuЗl.12.2019. Број  наданз l.12.2018. 
Број  на  дан  
31.12.2019. 

Всс  50 49 3 З  
2 Вс  29 29 
3 ВкВ  1 
4 ссс  89 89 
5 КВ  48 47 
б  пк  з  з  
7 В1с  13 13 
укуіпјо  233 231 3 3 

Старосна  струкіура  (Hpunor 7) 

Редви  
број  

Опис  Број  запослевих  
31.12.2018. 

Број  запослевих  
31.12.2019. 

дозогодина  5 5 
2 30до 40година  41 41 



3 40 до 50 70 70 
4 5одобо  87 87 

5 ПрекобО  30 28 

УКУЛНО  233 231 
Просечна  старост  48,68 49,53 

По  времену  у  радном  односу  (Прилог  7) 

Редни  број  Олис  Број  запослевих  
31.12.2018. 

Број  запослених  
31.12.2019. 

до5година  9 9 
2 5до lО  32 32 
3 1Одо 15 18 18 
4 I5до 2О  23 22 
5 20до 25 37 37 
6 25до 30 31 31 
7 3ОдоЗ5 38 38 
8 ПрекоЗ5 45 44 

УКУГјНО  233 231 

По  полу  (прилог  7) 

Редии  
броЈ  Олис  

3алослени  IпІадзорни  одбор  
Број  на  дан  
31.12.2018. 

Број  на  дан  
31.12.2019. 

Број  на  дан  
31.12.2018. 

Број  на  дан  
31.12.2019. 

Мушки  163 161 3 3 
2 Женски  70 70 

УКУГІНО  233 231 3 3 

6.2. динамика  запошл)авања  (flpunor 8) 

Основ  одлива/пријема  кадрова  

Број  запослених  

Основ  одлива/пријема  кадрова  

Број  залослених  

неоеђ- 
ено  

На  
одређено  неоеђ- 

ено  
На  

одређено  

Сгање  на  дан  31.12.2018. године  216 17 Стање  на  дан  30.06.2019. године  215 17 
Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.Оl.-Зl.О3.2019. 2 Одлив  кадрова  у  периоду  

Оl.07.-3О.09.2019. 
1 Истек  рада  на  одређено  време  2 
2 2 
3 3 
4 4 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.ОI.-31.О3.2019. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
Оl.07.-З0.О9.2019. 

1 Пријем  на  упражњено  место  2 
2 2 

Стање  на  дан  31.03.2019. године  216 17 Стање  на  дан  З0.09.2О19 године  215 17 

Основ  одлива /пријема  кадрова  
Број  запослених  

Основ  одлива /пријема  кадрова  
Број  запослених  

неоеђ..  
ено  

На  
одређено  нееђ.  

ено  
На  

одређено  
Сгање  на  дан  31.03.2019. године  216 17 Стање  на  дан  30.09.2019. године  215 17 
Одлив  кадрова  у  периоду  l 5 Одлив  кадрова  у  периоду  l 



Ој.04.-ЗО.О6.2019. ОІ.1О.-31.12.2019. 
1 Пензија  по  сили  закона  1 1 Пензија  по  сили  закона  
2 Истек  рада  на  одређено  време  5 2 

Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.04.-зО.Об.2О19. 5 

Пријем  кадрова  у  лериоду  
ОІ.ІО.-ЗО.Об.2О19. 

ј  Пријем  на  упражњено  место  5 
2 2 

Стање  на  дан  ЗО.Об.2019. године  215 17 Стаи,е  на  дан  31.12.2019. године  214 17 

6.3. Исплаћене  зараде  у  2018. години  и  пдан  зарада  за  2019. годину  

Укупна  планираиа  маса  зарада  (бруго  11 ) за  2019. годииу  износи  207.648.171,00 
динара. Средства  су  плавирана  у  складу  са  3ахоном  о  угврђивању  махсималне  зараде  у  
јавном  сетпору  (,,Службени  гласник  РС ,, , број  93/12) , Захоном  о  привременом  уређивању  
основица  за  обрачун  и  исплату  nлата, односно  зарада  и  других  стадннх  примања  код  
корисникајавних  средстава  (,,Сл.гласник  РС  

, бр. 116/14 и  95/18). 

Зарада  директора  одређена  је  у  члаиу  2. Анекса  бр.1  Уговора  о  раду  са  директором , 
заклученог  између  днректора  и  председника  Надзорног  одбора  Предузећа  (на  основу  члана  
48. 3ахона  о  раду)  и  обрачунава  се  тако  шТо  се  најнижа  цена  рада  код  послодавца  за  
обрачунски  месец  помножи  коефицијентом  6,41. У  складу  са  3ахјЂучком  Градског  већа  Града  
Новог  Сада  бр.  11 -020-4/2009/48 ГВ/ 7 номинални  износ  зараде  диреіпора  плавира  се  у  
износу  од  91.000,00 дин  месечио, односно  1.092.000,00 динара  на  гхдшіјњем  вивоу. 

Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месеџима  за  2018.годину** 
Бруго l (Придог  9) 

Исплага  

месецима  
2018. 

укупно  СТАРОЗАПОСЈјЕни * новозАnослЕни  ПОСЛОВОдСтВО  

Број  
запо  
слен  Маса  зарада  

Просеч  
на  

зарада  

Број  
запо  
слен  

Маса  
зарада  

Просе  
чна  

зарада  

. Број  
залосл  
ених  

Маса  
зарада  

Просеч  
на  

зарада  

Број  
залос  
лених  

Маса  
зарада  

Просеч  
на  

зарада  

234 15.370.969 65.688 233 15.234.819 65.385 1 136.150 136.150 

11 234 14.594.324 62.369 233 14.459.939 62.060 l 134.385 134.385 

111 234 14.456.781 61.781 233 14.319.242 61.456 1 137.539 137.539 

1у  232 14.472.594 62.382 230 14.329.116 62.301 1 6.267 6.267 1 137.211 137.211 

V 235 14.494.854 61.680 233 14.289.702 61.329 1 69.110 69.1!О  1 136.042 136.042 

УІ  234 14.565.917 62.248 232 14.363.404 61.911 l 73.707 73.707 1 128.806 128.806 

уІІ  234 14.603.719 62.409 232 14.397.152 62.057 1 72.585 72.585 1 133.981 133.981 

VIII 234 14.597.060 62.381 232 14.383.119 61.996 1 74.980 74.980 1 138.961 138.961 

ЈХ  234 14.590.950 62.354 232 14.381.269 61.988 t 70.067 70.067 І  139.614 139.614 

Х  234 14.742.088 63.000 232 14.529.790 62.628 1 73.040 73.040 1 139.258 139.258 

ХЈ  233 14.816.513 63.590 231 14.608.070 63.238 1 72.248 72.248 1 136.195 136.195 

ХІІ  233 14.816.513 63.590 231 14.608.070 63.238 l 72.248 72.248 1 136.195 136.195 

УКУГЈиО  176.122.282 173.903.692 584.252 1.634.338 

ГЈРОСЕК  234 14.676.857 62.789 232 I4.49L974 62.466 1 48.688 48.688 1 136.195 136.195 



* старозапослени  у  2018. годиии  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  децембру  2017 године  
** исплата  са  проценом  до  краја  године  

Маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2019. годииу  - Бруто  1 
(Придог  9) 

динарима  
Плаи  по  
месецима  
2019. 

УКУПНО  СТАРОЗАHОСДЕНW НОВОЗАпОСЛЕНH ПОСЛОВОДСТВО  

БрОЈ  

сле  Маса  зарада  
Просеч  
на  
зарада  слс  Маса  зарала  

Просе  
чна  
зарада  

Број  
запосл  
ених  

Маса  
зарада  

Просеч  
на  
зарада  

Број  
запосл  
еких  

Мааса  
зарада  

Просеч  
на  
зарада  

233 14.977.982 64.283 232 14.841.787 63.973 1 136.195 136.195 

11 233 14.638.712 62.827 232 14.502.517 62.5І1 1 136.195 136.195 

111 233 14.505.945 62.257 232 14.369.750 61.939 1 136.195 136.195 

IУ  233 14.606.765 62.690 232 14.470.570 62.373 1 136.195 136.195 

У  233 14.606.765 62.690 232 14.470.570 62.373 1 136.195 136.195 

УI 232 14.606.765 62.960 231 14.470.570 62.643 1 136.195 136.195 

VIІ  232 14.606.765 62.960 231 14.470.570 62.643 1 136.195 136.195 

УПј  232 14.606.765 62.960 231 14.470.570 62.643 1 136.195 136.195 

IХ  232 14.606.765 62.960 231 14.470.570 62.643 1 136.195 136.195 

х  232 14.786.351 63.734 231 14.650.156 63.421 1 136.195 136.195 

ХІ  231 14.786.351 64.010 230 14.650.156 63.696 1 136.195 136.195 

Хп  231 14.786.351 64.010 230 14.650.156 63.696 1 136.195 136.195 

УКУГјНО  176.122.282 174.487.942 1.634.340 

пРОСЕК  232 14.676.857 63.195 231 14.540.662 62.880 І  136.195 136.195 
* розалослент  у  2019. години  су  они  залослени  који  су  били  у  радном  односу  у  лредузећу  у  децембру  2018. 
године  

Маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2019. годину  - Бруто 2 
(Прилог  9) 

инарима  
План  по  
месецима  
2018. 

УКУпНО  СТАРОЗАјІОСЛЕНи  НОВОЗАПОСЛЕНІ1 ПОСЛОВОДСТВО  

Број  
запо  
сле  
них  

Маса  
зарада  

Просеч  
на  
зарада  

Број  

сле  
ннх  

Маса  зарада  
Просе  
чна  
зарада  

Број  
запосл  
ених  

Маса  
зар  ада  

Просеч  
на  
зарада  

Број  
запос  
лсних  

Маса  
зарала  

Просеч  
на  
зарцда  

233 17.659.041 75.790 232 17.498.467 75.424 1 160.574 160.574 

11 233 17.259.041 74.073 232 17.098.467 73.700 l 160.574 160.574 

111 233 17.102.509 73.401 232 16.941.935 73.026 1 160.574 160.574 

ІУ  233 17.221.376 73.911 232 17.060.802 73.538 1 160.574 160.574 

V 233 17.221.376 73.911 232 17.060.802 73.538 І  160.574 І6О.574 

УІ  232 17.221.376 74.230 231 17.060.802 73.856 1 160.574 160.574 

VІІ  232 17.221.376 74.230 231 17.060.802 73.856 ј  160.574 160.574 

VІIІ  232 17.221.376 74.230 23! 17.060.802 73.856 1 160.574 160.574 

. 



Іх  232 17.221.376 74.230 231 17.060.802 73.856 1 160.574 160.574 

Х  232 17.433.108 75.143 231 17.272.534 74.773 І  160.574 160.574 

ХІ  231 17.433.108 75.468 230 17.272.534 75.098 1 160.574 160.574 

ХІј  231 17.433.108 75.468 230 17.272.534 75.098 1 160.574 160.574 

УКУГШО  207.648.171 205.721.284 1.926.887 

РОСЕК  232 17304.014 74.507 231 17.143.440 74.135 1 160.574 160.574 

старозаііослени  у 20 І  9 јхдини  су  онм  залослени  који  су  били  у  радном  односу  у  предузећу  у  децембру  2018. 
годике  

ОБРАЧУВ  И  ИСпЛАТА  ЗАРАДА  У  2019. години  (прилог  9а) 

Месец  Исплаћејі  Бруто  2 у  2018. 
години  

Обрачунат  Бруто  2 
у  2019. години  

пре  примене  закона*  

Обрачунат  Бруто  2 
2019. 

после  примене  закона* 

Изное  уплате  у  
буџетрС  

1. 2. 3. (2-3) 

І  18.122.372 18.198.415 17.659.050 539.365 

IІ  17.206.708 17.820.501 17.259.050 561.451 

Ш  17.044.545 17.643.553 17.102.518 541.035 

1У  17.063.188 17.729.414 17.221.384 508.030 

У  17.089.433 17.603.812 17.221.384 382.428 

уІ  17.236.152 17.642.339 17.221.384 420.955 

VІІ  17.217.785 17.712.369 17.221.384 490.985 

уІТІ  17.209.934 17.635.514 17.221.384 414.130 

1х  17.202.730 17.733.259 17.221.384 511.875 

Х  17.380.921 17.981.642 17.433.117 548.525 

ХІ  17.437.202 17.948.632 17.433.117 515.515 

XH 17.437.202 17.901.745 17.433.015 468.730 

УЕУЛНО  207.648.171 213.551.195 207.648.171 5.903.024 

* 3ахон  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  u ucnnaіy ллата, односно  зарада  и  других  сталних  
примања  код  корисннкајавних  средстава  

6.4. Тјланиранс  накнаде  председнику  и  члановима  Надзорног  одбора  

На  основу  члана  24.тачка  55. Статута  Града  Новог  Сада  - пречишlтіен  текст  ( Службени  
лнст  Града  Новог  Сада  , број  43/08 , а  у  вези  са  чланом  19.Закона  о  јавним  предузејтЈима  

. 



( Службени  гласник  Републике ,број  119/12 , Скулштина  Града  Новог  Сада  на  ХУІТІ  
седници  21.јуна  2013.године  угврђена  је  висина  нахнаде  за  рад  у  Надзорном  оДбору, 
председнику  и  за  два  члаиа  Надзорног  одбора  у  месеччом  нето  износу  од  25.000,00 дннара, 
односно  39.557,00 бруто  износа. На  месечном  нивоу  је  то  износ  од  118.671,00 динара, а  на  
годишњем  нивоу  1.424.052,00 динара. 

Накиаде  Надзорног  одбора  у  нсто  износу  (прилог  10) 

Месед  Надзорни  одбор  - реализација  2018.године  Надзорни  одбора  - ллан  2019.године  
Yxynau Накнада  

а  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Укуnан  
износ  

Накнада  
nредседu 

а  
Накнада  
члана  

Број  
чланова  

ј+(2*з) 1 2 3 1+(2*з) 1 2 З  
75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

11 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ІІІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
Іv 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
У  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
уІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ујј  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
VIІІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
Iх  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
Х  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
XІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ХІI 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

укупн  
О  900.000 300.000 300.000 900.000 300.000 300.000 

ПРОСЕ  
к  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

Накнаде  Надзорног  одбора  у  бруго  износу  (Hpunor 10) 

аоима  
Месец  Надзони  одбор  - реализаднја  2018. мдине  Надзорнк  одбор  - план  2019. године  

Укулан  
износ  

Накнада  
председн  

ика  

Накнада  
члана  

. Број  
чланова  

Уплата  у  
буцет  

Укупан  
износ  

Накнада  
председн  

uка  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Уплата  у  
буџет  

І+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4 
118.671 39.557 39.557 2 118.671 з9.557 39.557 2 

11 118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
IІІ  118.671 39.557 39.557 2 118.671 з9.557 39.557 2 
Іу  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
У  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 з9.557 2 
VІ  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
VІІ  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
VІІI 118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
ГХ  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
Х  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
XІ  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
XІІ  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

1.424.052 474.684 474.684 1.424.052 474.684 474.684 

118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

. 

7. ЗАДУЖЕНОСТ  



7.1. Кредитна  задуженоет  - преглед  еадашњих  кредитних  обавеза  (Прилог  12) 

Крсдіпор  

Нази. 
кредіпај  
Пројејсга  

Ориг  
нкал  
ка  
.ајту  

Гар  
акц  
. кја  

жа  
Ве  

Стак,е  
тсј)сдiпне  
ііnyxeuo 
сlи  у  
unіuіn 

. ноЈ  
валути  
Надаи  

31.12.201 
8. 

лреиодН  
е  годиНе  

Стіњс  
кредIпне  

залжеuости  
у  дНнарни. 

на  дан  
31.12.2018. 
лрезходне  
године  

Годн  
на  
тов  
лаче  
ња  

Рок  
опл  
не  
,. оа  

иојтд  
поче  

uu 

Пер  
код  
поче  
ј  

(Сга  
се  
регј  
od) 

м  
ПРВС  
0111ј  
__ 

Каи  
атна  
степ  

& 

Број  

јlлан  пјјаhања  по  
iсрелнiу  зі  тејсуhу  

гоокіју  
удинариuа  

кредuтuе  
заііуженоспа  

у  
оригинілно  
ј  валупј  
иадан  

31.12.2019. 
текуhе  
го,цнне  

Стіњс  
кјжтџпие  

задуженеспј  
у  дННаркма  

на  дан  
31.12.2019. 
тскуће  
го,цнне  

отпј  
н  
зко  
М  

Једн  

ГодН  
ue 

да/ 
Не  

сулио  
гјјавкица  

7пн  

кuкат  
а  

Јкл  
,,инФОРМА  
пжл  

ПОЗАЈМ  
МЦА  рсД  НЕ  . 1.750.000,0ј  2016 24 

Месе  
ца  - 

02.2 
016. - 12 1.583.333,27 0,00 166.666,74 166.666,74 

Јл  
уРБАмЗ  
АМ  

ПОЗАЈМ  
идА  Рсд  НЕ  - 1,500,000.00 2012 04І0 

5/12 - - 
1.500.000,ОО  0.00 0,00 0,00 

Јкл  
,,ВОДОВОД  
и  
КАнАЛИЗА  
ЦиЈА  

ПОЗА.ЈМ  РСД  НЕ  - 18.412.779,64 2013 

- 

36 

тці  - 

оіјо  
6І17 - 12 11.922.157,42 0,00 6.490.622,22 6.490.622,22 

јсредјпно  
з&дкење  

21.662.779,65 15.005.490,69 0,00 6.657.288,96 6.657.288,96 

7.2. Лланирано  креднтно  задуживање  у  2019. години  

Не  лланира  се  ново  кредитно  задуживање  у 2019. годиии  

. 
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