
РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДиНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број  :3523/2О  19- 164-11 
дана: 15. маја 2019. године  
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДШјКУ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НоВог  САДА  

На  осноВу  члана  136. Пословника  Скупмтине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Извеплај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  

Нови  Сад  за  20 18. годину  саФинансиј  ским  извегптајем  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2018. годину, са  Рефератом  и  3аклучком  Градског  
већа  Града  Новог  Сада  број ; 352-3/2019-164-11 од  15. маја  2019. године, с  молбом  
да  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  

Нови  Сад  за  20 1 8. гоДину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2018. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  
Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Заклучак  у  предложеном  
тексту. 



На  основу  члана  67. тачка  1. Статуга  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  1 1119), поводом  разматрања  Извештаја  о  реализацији  
Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Јlисје  Нови  Сад  за  2018. 
годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  јlисје  Нови  
Сад  за  2018. годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  237. седници  од  

15.05. 2019. године, доноси  

ЗАКТhУЧАК  

ј. На  основу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставга  се  председнику  Скупштине  Града  Новог  Сада  Извеu.п-ај  •о  
реализацији  Програма  постіовања  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  
Сад  за  2018. годину  са  Финансијским  извеипајем  Јавног  комуналног  предузећа  
Лисје  Нови  Сад  за  2018. годину, који  је  Надзорни  одбор  Предузећа  усвојио  на  

7. седници  од  22. априла  2019. године, и  предлаже  Скупштини  да  исти  размотри  
и  зактbучи: 

Скупштина  Града  Новог  Сада  усваја  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Јlисје  Нови  Сад  за  2018. годину  са  
Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  
2018. годинуи. 

іi. за  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  Владимир  Стојковић, члан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  зоран  Станојевић, в.д. начелника  Градске  
управе  за  комуналне  поспове. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА : ГРАДОНАЧЕЛНИК  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА . Мuлоw Вучевuћ  
ГРАД  НОВИ  САд  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САдА  
Број: 352-з /2019-164-ІІ Ј LІ.&О  
Дана: 15 - 05 . 2019 . тодине  
нОвИ  САД  



РЕФЕРАТ  

Чланом  39. тачка  34. Статуга  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11119) прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, у  складу  
са  законом , разматра  и  усваја  годишње  извештаје  о  раду  јавних  комуналних  и  
других  јавних  предузећа  и  друштава  капитала  за  обавлање  делатности  од  
општег  интереса  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  и  друге  извештаје  о  реализацији  
планова  и  програма. 

Јавно  комунално  предузеће  ІІJ1ucjeІІ  Нови  Сад  доставило  је  Градској  управи  
за  комуналне  послове  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ІІnucjeІІ  Нови  Сад  за  2018. годину  са  Финансијским  
извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  ІІnucjeIІ  Нови  Сад  за  2018. годину, које  је  
Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  1Лисје1  Нови  Сад  усвојио  на  7. 
седници, одржаној  22. априла  2019. године. 

ПОКАЗАТЕЊИ  ПОСЛОВАЊА  ИЗ  ИЗВЕШТАЈА  О  РЕАЛИЗАЦИЈИ  
ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
ІІnuCJEІІ  НОВИ  САД  ЗА  2018. ГОДИНУ  

i.i. фи3ички  ОБИМ  

Ред. КАЗИВ  ПРОИ3ВОд  И  УСЛУГА  РЕАЛИЗАЦИЈА  
у  2017. ГОД. 

ГјЈIАНИРАНО  
ЗА  2018. год. 

РЕАЛИЗАЦИЈА  
у 2018. год. 

Ијџекс  % 

5.3 5.4 

2 З. 4. 6. 

1. УСЛУГЕ  САХРАНА  2.946 3.000 2.853 96,84 95,10 

2. ПРОДАЈАСПОМЕНИКА  230 250 240 104,35 96,00 

3. 
НАПЛАЋЕНЕ  НАКНАДЕ  
ЗА  КАМЕНОРЕЗАЧКЕ  
РАдОВЕ  

1.083 1.200 1.056 97,51 88,00 

4. УСЛУГЕЕКСХУМАЦИЈЕ  174 220 170 97,70 77,27 

5. УСЛУГЕКРЕМАЦИЈЕ  576 600 591 102,60 98,50 

ОБНОВА  ГРОБНИХ  
МЕСТА  22.361 25.000 25.637 114,65 102,55 

ПРОДАТА  ПОГРЕБНА  
ОПРЕМА  2.635 2.700 2.141 81,25 79,30 

8.  
ПРОИЗВОДЊАДРВЕНИХ  
САНДУКА  

2.406 2.600 2.118 88,03 81,46 

9.  БРОЈдАЋАИ  ПОМЕНА  1.207 1.200 1.121 92І 87 93,42 

10.  ПРОдАТЕ  ГРОБНИЦЕ  90 100 80 8889 80,00 

11.  ТРАНСПОРТНЕ  УСЛУГЕ  2.127 2.200 2.192 103,06 99,64 

12 ПРОИЗВОДЊАЈІИМЕНИХ  
САНДУКА  196 250 236 12041 94,40 

, 
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Реализација  физичког  обима  производа  и  услуга  за  2018. гоДинуј  у  
односу  на  планирано  за  2018. годину, креће  се  од  77,27% за  ексхумације  
до  102,55% за  обнове  гробних  места. У  односу  на  план  за  2018. годину, 
физички  обим  је  већи  за  обнову  гробних  места. Број  продатих  споменика, 
услуга  кремације, обнова  гробних  места, транспортних  услуга, као  и  
произведених  лимених  сандука  је  већи  од  реализација  физичког  обима  
производа  и  услуга  за  201 7. годину. 

Просечан  месечни  број  извршених  услуга  у  оВом  периоду  износи: 
238 сахрана, 20 продатих  споменика, 88 наплаћених  накнада  за  
каменорезачке  радове, 14 ексхумација , 49 кремација, 2.136 наплаћених  
обнова  гробних  места, 178 продатих  погребних  опрема, 177 произведених  
дрвених  сандука, 93 организованих  даћа  и  помена, 7 лродатих  гробница, 
183 транслортне  услуге  и  20 произведених  лимених  сандука. 

2. ЗАПОСЛЕНОСТ  И  ЗАРАДЕ  

На  дан  31!12.2018. године  у  Јавном  комуналном  предузећу  Лисје  
запослено  је  269 радника , што  је  за  9 мање  од  броја  запослених  на  дан  
31!12.2017. године. Просечна  бруто  ј  зарада  у  Предузећу  у  2018. години  
износигіа  је  64.98600 динара, док  је  просечна  нето  зарада  у  Предузећу  у  
2018. години  износила  47.038,00 динара. 

3. ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЊИ  

3.1. ЦЕНЕ  УСЛУГА  САХРАЊИВАЊА  

Програмом  пословања  за  2018. годину  Предузеће  није  планирало  
повећање  цена  сахрањивања  и  кремирања  и  исте  су  у  примени  су  од  
16.12.2011. године  и  то: 

- Сахрањивање  у  гроб 12.13000 динара1  
- Сахрањивање  у  гробницу 9.520,00 динара, 
- Похрањивање  урне 1.515,оодинара  и  
- Кремирање  покојника 8.530,00 динара. 

Наведене  цене  су  обухваћене  Одлуком  о  утврђивању  цена  
сахрањивања  и  кремирања  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада11, број  
47/11). 

Цене  основних  услуга  сахрањивања  се  утврђују  на  основу  
претходне  сагласности  Градског  већа  Града  Новог  Сада. 

Цене  накнаде  за  коришћење  и  одржавање  гробагbа  нису  мењане  у  
току  2018. године  и  у  примени  су  од  18. новембра  2010. године. 



з  
3.2. ОСТВАРЕНИ  УКУПНИ  ФИНАНСИЈСКИ  РЕЗУЛТАТИ  ПОСЛОВАЊА  

-у 000 динара- 

Б  ЕЈІЕМЕНТИ  
Остварено  
у 2О17. 
гоДини  

План  
у 2018. 
години  

Остварено  
у 2018. 
години  

% 
реали- 
зације  

% 
реали- 
зације  

1. 2. 3 4. 6(6:3) 7(5:4) 

А  пРИходи  и  РАСХОДИ  ИЗ  
РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

ј  поСлОВнИ  лиходи  611.788 724.000 611.110 99,89 84,41 

1.  Приходи  од  продаје  робе  35.066 34.000 39.029 111,30 114,79 

2.  гiриходиодпродаје  505.461 630.000 544.374 10770 86,41 

3.  
Приходи  од  лремија, 
субвенција, дотација, 
донација  и  сл. 

68.753 60.000 25.282 36,77 4214 

4.  други  пословни  приходи  2.508 - 2.425 96,69 - 

ii nословни  РАСХОДИ  617.890 716.286 592.007 95,81 82,65 

• :внавРедностпРодате  12.117 15.000 17.316 142,91 115,44 

2. иивиРања  -47.151 - -69.472 147,34 - 

Повећање  вредности  залиха  
недовршених  и  готових  
производа  и  недовршених  
услуга  

3393 - -44.784 1 .319,89 - 

4 

Смањење  вредности  залиха  
недовршених  и  готових  
производа  и  недовршених  
услуга  

972 - - - - 

5.  Трошкови  материјала  140.518 98.000 135.629 96,52 138,40 

6.  Трошкови  горива  и  енергије  23.137 28.000 28.552 123,40 101,97 

7.  
Трошкови  зарада, накнада  
зарада  и  остали  лични  
расходи  

302.930 335.296 303.909 100,32 90,64 

8.  Троцјкови  производних  85.591 126.170 124.380 145,32 98,58 

9.  Трошкови  амортизације  43.069 50.500 52.810 122,62 104,57 

10.  8.756 - 1.384 15,81 - 

1 1. Нематеријајіни  трошкови  51 .344 63.320 42.283 82,35 66,78 

111 ПОСЛОВНИДОБИТАК  - 7.714 19.103 - 247,64 

іv пословни  ГУБИТАК  6.102 - - - - 

V ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1.071 2.000 1.141 106,54 57,05 

VІ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  3.973 5.500 2.939 73,97 53,44 
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vіі  

пРиходи  од  
УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЈІЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  по  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОз  
БИЛАНС  УСПЕХА  

- - - - - 

VІІІ  

РАСХОДИ  Од  
УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕдНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

- 929 - - 

јХ  ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  2.648 7.000 6.758 255,21 96,54 

Х  ОСТАЛИ  РАСХОДИ  2.231 јо.714 18.752 840,52 175,02 

Хј  
ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  

- 500 4.382 - 876,40 

XіІ  
ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ІІРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  

8.587 . - - - - 

Xііі  
НЕТО  ДОБИТАК  
ПОСЛОВАЊА  КОЈИ  СЕ  
ОЕУСТАВЊА  

- - - - - 

XІV 
НЕТО  ГУБИТАК  
ПОСЛОВАЊА  КОЈИ  СЕ  
ОБУСТАВЊА  

2.050 - 3.611 і76,15 - 

Б  • 
ДОБИТАК  ЛРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  - 50 0 771 - 154 20 

б  • 
ГУБИТАКПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  . 

10637 
- - - - 

Г. ПОРЕЗНАДОБИТАК  - - - - - 

І . Порески  расход  периода  - - - - - 

Одложени  порески  расходи  
периода  

. - 96 - - 

Ііі. Одложени  порески  приходи  
периода  12.048 - - - - 

д. НЕТО  ДОБИТАК  1.411 500 675 47,84 135,00 

Ђ. НЕТОГУБИТАК  - - - - - 
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Укупни  приходи  за  2018. гоДину  пгіанирани  су  у  ИЗНоСу  ОД  
733.000.000,00 динара, док  остварени  укупни  прихоДи  за  исти  период  
износе  61 9.009.000,00 динара, оДносно  84,45% у  односу  на  планиране  
приходе. 

У  структури  остварених  прихода  највеће  је  учешће  пословних  
прихода  са  611.110.000,00 динара, односно  98,72%, затим  следе  остали  
приходи  са  6.758.000,00 динара , односно  1,09% и  финансијски  приходи  са  
1. 141 .000,00 динара, односно  0, 19%. 

Укупни  расходи  за  2018. годину  планирани  су  у  износу  од  
732.500.000,00 динара, док  остварени  укупни  расходи  за  исти  период  
износе  618.334.000,00 динара, односно  84,41% у  односу  на  планиране  
расходе. 

У  структури  остварених  расхода  доминирају  пословни  расхсди  са  
592.007.000,00 динара , односно  95,74%, затим  следе  остали  расходи  са  
расходима  од  усктіађивања  вредности  остале  имовине  која  се  исказује  по  
фер  вредности  кроз  биланс  успеха  са  19.681.000,00 динара, односно  
3, 18%, расходи  промене  рачуноводствене  политике  у  износу  од  
3.611.000,00 динара, односно  0,58%, финансијски  расходи  са  2.939.000,00 
динара, односно  0,48% и  одложени  порески  расходи  периода  у  износу  од  
96.000,00 динара, односно  0,02%. 

На  основу  остварених  прихода  и  расхода  у  2018. години, Предузеће  
је  остварило  нето  добитак  у  износу  од  675. 188, 13 динара. 

Расподелу  добјпи  Предузеће  ће  извршити  на  следећи  начин: 

- 50%, односно  337.594,07 динара, уплатиће  се  у  буџет  Града  Новог  
Сада, и  

- 50%, односно  337.594,06 динара, остаје  као  нераспоређена  добит  
Предузећа . 

3.3. СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

У  201 8. години  планирани  су  трошкови  донације  у  укупном  износу  од  
540.000,00 динара, а  реализовани  у  укупном  износу  од  160.000,00 динара, 
трошкови  спортских  ајпивности  планирани  су  у  укупном  износу  од  
1.000.000,00 динара, а  реализовани  у  укупном  износу  од  811.758,00 
динара, трошкови  репрезентације  планирани  су  у  укупном  износу  од  
280.000,00 динара, а  реализовани  у  укупном  износу  од  133.403,00 динара, 
док  су  трошкови  ректіаме  и  пропаганде  планирани  у  укупном  износу  од  
1.970.000,00 динара, а  реализовани  у  укупном  износу  од  1.435.000,00 
динара. 
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ЗА. ВЕЗА  СА  БУЏЕТОМ  

Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2018. гоДину  (1Службени  
лист  Града  Новог  Сада , бр. 66/17, 28/18 и  30/1 8-испр.) опредегјена  су  
средства  Предузећу  за  2018. годину  и  то: за  услуге  из  делатности  
180.000.000,00 динара  и  за  капитапне  субвенције  69.000.000,00 динара. 

У  2018. години  предузеfіу  је  пренето  из  буџета  Града  Новог  Сада  на  
име  услуга  из  делатности  179.999.94409 динара  за  одржавање  зеленила  и  
објеката  на  гробгbима, односно  100,00% од  планираног  износа  средстава . 

На  име  капиталних  субвенција  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2018. 
годину  пренета  су  средства  у  укупном  износу  од  63.901.О 1,30 динара1  
односно  92,61% од  планираног  износа  средстава , и  то  за: рекснструкцију  
постојеће  и  изградњу  зидане  ограде  на  Градском  гробгbу  - ј  фаза, 
изградњу  магацина  погребне  опреме  на  Градском  гробгbу  - іi фаза  и  
доградњу  и  надоградњу  са  реконструкцијом  пословног  објекта  - комплекса  
Градског  гробња  у  Новом  Саду  - і  фаза. 



На  осноВу  члана  і2. став  I. тач. 3. и  5. Одтіуке  о  усклађивању  Одлуке  
о  организовању  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  (,Слукбени  лист  
Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члана  33. став  1. тач. 3. и  5. Статута  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  од  24. октобра  20і6. године, поводом  
разматрања  Извештаја  о  реализацији  Програма  пословања  и  Финансијског  
извештаја  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2018. годину  са  
Извештајем  независног  ревизора , Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  
,Лисје  Нови  Сад  на  7. седници  од  22. априла  2019. године, д  о  н  о  с  и  

Ј  

одлуку  

і . Утврђује  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2018. гоДиНу  И  Доставгbа  се  
Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  разматрања  и  усвајања. 

11. Утврђује  се  Финансијски  извештај  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Лисје  
Нови  Сад  за  2018. годину  и  достава  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  
разматрања  и  усвајања. 

t і l. Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  са  Финансијским  
извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2018. годину  
чини  саставни  део  ове  одлуке. 

ЈАВНО  КОМУНАЈІНО  ПРЕДУЗЕЋЕ ПРЕдСНИК  Н.О. 
,ЛИСЈЕ  НОВИ  САД . - 

ДАНА: 22. априла  2019.
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1. ОПШТИ  ПОДАЦИ  

1.1. Статус, правна  форма  и  делатност  Јавног  предузећа  

Јавно  комунално  предузеће  ,,јlисје  Нови  Сад, основала  је  Скупштина  Града  Новог  
Сада  1989. године  са  цињем  да  обавња  комуналне  делатности  управњање  гробњима  и  
сахрањивање  и  погребну  делатност. 

У  складу  са  Одлуком  о  обавњању  комуналне  делатности  угіравњање  гробњима  и  
погребне  услуге  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 34113, 13/14, 47/16 и  68/17), 
Јавно  комунално  предузеће  ,,Лисје  Нови  Сад  је  предузеће  које  обавња  делатност  од  
општег  значаја  и  које  је  једино  надлежно  да  врши  сахрањивање  покојника  и  уређење  и  
одржавање  Градског  гробња, Алмашког, Успенског, Римокатоличког , Јеврејског, 
Назаренског , Русинског, Реформаторско -евангелистичког  гробња, Авијатичарског  (војног) 
гробња, Спомен  гробња  на  Градском  гробњу, затим  гробња  у  Сремској  Каменици , 
Петроварадину , Футогу, Ветернику, Бегечу, Будисави , Буковцу, Каћу, Кисачу, Ковињу, 
Лединцима, Старим  Лединцима , Руменки, Степановићеву  и  Ченеју. 

Ова  делатност  се  не  односи  само  на  сахрањивање  умрлих  и  одржавање  гробај-bа, 
већ  и  на  поштовање  предака  и  неговање  пијетета  према  умрлима. Одговорност  и  
обавеза  ЈКп  Лисје  Нови  Сад  је  да  примењује  савремену  културу  сахрањивања, 
поштујући  традицију  као  део  изворне  културе  и  обичаја  народа, начела  слободе  свести  и  
вероисповести , као  и  права  човека  на  своју  последњу  воњу. 

Сахрањивање  и  кремирање  као  део  основне, најважније  делатности  којом  се  
Предузеће  бави, а  коју  је  Осниеач  ловерио  Предузећу, је  комунална  делатност-
управњање  гробњима  и  сахрањивање  (према  закону  о  комуналним  делатностима-
,,Службени  гласник  РС  бр.  88/1 1, 104/16 и  95/18). Поред  тога  ,,погребна  делатност , коју  је  
законодавац  издвојио  као  посебну  комуналну  делатност  односи  се  на  област  преузимања  
и  превоз  посмртних  остатака  преминулих  лица, nродају  погребне  опреме  и  изградњу  
надгробних  обележја  (споменика ). Овим  пословима  се  поред  јавних  бави  и  велики  број  
приватних  предузећа, због  чега  је  присутна  велика  конкурентност  на  тржишту. ЈКП  Лисје  
Нови  Сад  располаже  квалификованом  радном  снагом  и  опремом, којом  изузетно  
професионално  обавња  ову  делатност. То  се  односи  на  службе  као  што  су  транспортна, 
столарска , каменорезачка , грађевинска , служба  за  даће  и  помене  и  друге, које  су  у  
функцији  основне  делатности  и  које  обезбеђују  лружање  комплетне  погребне  услуге  
грађанима  од  лреузимања  покојника  до  сахрањивања , тј  обележавања  помена. 

Визија  и  мисија  

Мисија  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  да  омогући  достојанствен  последњи  испраћај  
преминулих, да  пружи  разумевање  и  помоћ  ожалошћенима , као  и  да  чува  и  негује  
сећање  на  претке. 

Визија  Предузећа  је  да  буде  угледна  и  поштована  кућа, која  својим  стилом , етиком  
и  пијететом  обједињује  вредности  хуманости  и  њубави  према  човечанству  са  једне  и  
модерног  пословног  пристула  са  друге  стране. 

ЈКП  Лисје  Нови  Сад  настоји  да  развија  и  унапређује  квалитет  услуга  које  пружа, 
као  и  да  проширује  своју  лонуду, како  услуга  тако  и  лроизвода, који  су  у  директној  или  
индиректној  вези  са  основним  услугама  сахрањивања. У  том  смислу  се  већ  годинама  
Предузеће  оријентише  на  тржишно  пословање , отварањем  низа  пратећих  служби  које  
имају  конкуренцију  на  тржишту, али  могу  да  обезбеде  приход, који  је  неопходан  за  
реализацију  развојне  политике  предузећа  за  коју  смо  се  определили . 

з  
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због  жење  да  са  корисницима  обезбеди  шири  спекгар  услуга  и  производа  
сродних  са  нашом  претежном  делатношћу  као  и  максималан  квалитет, разноврсност  и  
могућност  избора, неопходно  је  обезбедити  довоњно  финансијских  средстава , како  би  се  
постигао  тако  висок  ниво  пословања  и  пружања  услуга. 

3адовоњство  грађана  је  гаранција  квалитетних  услуга, опстанка, пословног  успеха  
и  очувања  угледа  Предузећа. Стручност, ажурност  и  спремност  залослених  да  изађу  у  
сусрет  грађанима, чине  нас  компетентним  да  на  најбоњи  начин  одговоримо  на  све  
пословне  задатке. 

1.2. Стратешка  документа, закони  и  подзаконски  акта  

Основни  оквир  пословања  и  развоја  Предузећа  је, између  осталог, и  законски  
оквир  којим  се  уређује  рад  и  пословање  Предузећа, и  то: 

- закон  о  сахрањивању  и  гробњима  ( Службени  гласник  СРС  бр. 20177, 24185 
и  6189 и  ,,Службени  гласник  РС  бр. 53/93, 67/93, 48/94, 10105-Др, закон, 120/12-
УС  и  84113-УС), 

Одлука  о  обавњању  комуналне  делатности  управњање  гробњима  и  погребне  
услуге  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  34/13, 13/14, 47/16 и  68117), 

Одлука  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Јавног  комуналног  лредузећа  
,,Лисје  Нови  Сад  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16), 

- Статут  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Лисје  од  24. октобра  2016. године, 

- закон  о  јавним  предузећима  (,,Службени  гласник  РС , 
 број  15/16), 

закон  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  РО , бр.  88/11, 104/16 и  
95/18), 

- закон  о  буџетском  систему  (,,Службени  гласник  РС , 
 бр. 54/09, 73/10, 101/10, 

101/11, 93/12, 62/13, 63/13-испр., 108/13, 142/14, 68/15-др.закон, 103/15, 99/16, 
113/17 и  95/18), 

- закон  о  лривременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  плата, 
односно  зарада  и  других  сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава  
(,,Службени  гласник  РС , бр.  116/14 и  95/18), 

- закон  о  централном  Регистру  обавезног  социјалног  осигурања  (,,Службени  
гласник  РС  број  95/18), 

- закон  о  роковима  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  трансакцијама  
( Службени  гласник  РС  бр. 119/12, 68/15 и  113/17), 

- закон  о  локалној  самоуправи  ( Службени  гласник  РС  бр. 129/07, 83/14 
- 
др. 

закон, 101/16 -др.  закон  и  47118), 

- закон  о  финансирању  локалне  самоуправе  ( Службени  гласник  РС , бр.  62106, 
47/1 1, 93/12, 83/2016, 104/2016 99/13-усклађени  дин.изн., 125/14-усклађени  
дин.изн., 95/15-усклађени  дин.изн., 91/16-усклађени  дин.изн, lО4/Iб-др. закон, 
96/17-усклађени  дин.изн  и  89/18-усклађени  дин.изн  и  95/18- др. закон), 

- закон  о  утврђивању  максималне  зараде  у  јавном  сектору  (,,Службени  гласник  
РС , број  93/12), 

- закон  о  начину  одређивања  максималног  броја  запослених  у  јавном  сектору  
(,,Службени  гласник  РС , бр.  68/15, 81/16-УС  и  95/18), 
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Одлука  о  максималном  броју  запослених  на  неодређено  време  у  систему  Града  
Новог  Сада  за  2017. годину  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/17 и  
54/18), 

закон  о  раду  ( Службени  гласник  Рс , бр. 24105, 61/05, 54/09, 32/13, 75114, 
13117-УС, 1 13/17 и  95/18-аугентично  тумачење), 

- закон  о  рачуноводству  ( Службени  гласник  РС , 
 бр. 62/13 и  30/18), 

- закон  о  ревизији  ( Службени  гласник  РС , бр. 62/13 и  30/18), 

- закон  ојавним  набавкама  (,,Службени  гласник  РС , бр. 124/12, 14/15 и  68/15), 

- Међународни  рачуноводствени  стандарди , 

- Смернице  за  израду  годишњих  програма  пословања  за  2018. годину  Владе  
Републике  Србије  (закњучак  Владе  Републике  Србије  05 број  023-10241/17 од  
26. окгобра 2оl7. године, 

- Уредба  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  предузећима  
(,,Службени  гласник  РС , 

 број  27/14), 

- Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализацији  годишњег  
односно  трогодишњег  програма  пословања  јавних  предузећа  (,,Службени  
Гласник  РС  број  36/16), 

- Правилник  о  контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  контном  оквиру  за  привредна  
друштва, задруге  и  предузетнике  (,Службени  гласник  РС , број  95/14), 

Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаја  о  роковима  измирења  обавеза  јавних  
предузећа  и  њихових  зависних  друштава  капитала , утврђених  законом  којим  се  
одређују  рокови  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  трансакцијама  
( Служ6ени  гласник  РС , број  36/13). 

1.3. дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  

дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  ЈКП  ,,ЛИСЈЕ  је  донет  
за  период  2017.- 2026. године  тј. за  десет  наредних  година  у  оквиру  којих  се  налази  и  
средњорочни  план  за  период  од  2017. - 2021. године. План  је  донео  Надзорни  одбор  Јкп  
Лисје  на  47. седници  од  3. марта  2017. године. Скупштина  Града  Новог  Сада  је  на  23. 
седници  7. јула  2017. године  донела  решење  о  давању  сагласности  на  наведени  план. 
Програм  пословања  ЈкЛ  ,Лисје  за  2018. годинује  усаглашен  са  средњорочним  планом  и  
уклапа  се  у  максималне  финансијске  оквире  који  су  предвиђени  овим  планом. 

1.4. Организациона  шема  

Орган  управњања  Предузећем  је  Надзорни  одбор, који  се  састоји  од  
председника  и  два  члана, од  којих  два  именује  Скупштина  Града  Новог  Сада, а  један  је  
из  реда  запослених  у  Предузећу! 

Предузећем  руководи  директор  Предузећа  коме  у  раду  помажу  помоћници  и  
саветници  директора  и  који  заједно  чине  Колегијум . Унутрашњу  организацију  чине  
сектори  и  службе. Секторима  руководе  помоћници  директора  и  руководиоци  сејпора, а  
појединим  службама  шефови  служби. 
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1.5. Имена  директора, и  чланова  надзорног  одбора  

Директор  предузећа  је  Владимир  Ћаковић, који  је  именован  29.05.2015. године  решењем  
Скупштине  Града  број  352-1115-788-1. 

Председник  Надзорног  одбора  је  душан  Бајило, који  је  именован  20.11.2018. године  
решењем  Скупштине  Града  број  022-112018-148-1. 
Чланови  надзорног  одбора  су  Милић  драган  именован  20.02.2019. године  решењем  
Скупштине  Града  број  022-112019-7-і  
и  Сузана  Мацура, именована  25.03.2019. године  решењем  СкупuЈтине  Града  број  022-
112019-35-1. 

2. РЕАЛИЗАЦИЈА  ЦИЈbЕВА  И  ПЛАНИРАНИХ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2018. годину  

2.1. Реајіизација  цињева  јавног  предузећа  

Цињ  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  је, да  на  основу  техничко-
технолошке  опремгености  и  кадровских  потенцијала  којима  Предузеће  располаже, 
обезбеди  уредно, квалитетно  и  економски  задовоњавајуће  пружање  комуналних  услуга  
које  проистичу  из  наше  делатности . У  сваком  сегменту  лружања  комуналних  услуга, 
посебну  пажњу  посвећујемо  сталном  унапређењу  важног  принципа  заштите  животне  
средине. 

Општи  цињеви  Предузећа  који  су  константно  у  фази  реајіизације: 

- Обезбеђење  стабилности  у  пословању  и  континуирани  развој, 
- Примена  економских  начела  и  правила, делотворни  менаџмент  и  рационална  

организација  Предузећа, 
- Одржавање  и  унапређење  постојеће  репутације  одговорног, угледног  и  успешног  

Предузећа, 
- Придржавање  принципа  квалитета  у  пословању  и  ефикасне  контроле, 
- Активно  унапређење  мера  заштите  животне  средине, 
- Сталан  рад  на  модернизацији  пословања  кроз  моделе  одрживог  развоја, 
- Повећање  нивоа  примене  информационо-комуникационих  технологија , и  
- Неговање  односа  са  јавношћу  и  маркетиншка  подршка  развојним  програмима. 

У  2018. години  реализовани  су  следећи  цињеви , који  су  утврђени  Програмом  
пословања  за  2018. годину: 

- обезбеђење  потребног  простора  за  несметано  сахрањивање  на  свим  гробгbима, 
- редовно  одржавање  зеленила  и  објеката  на  свим  гробгbима, 
- реконструкција  постојеће  и  изградња  нове  зидане  ограде  на  Градском  гробњу- 11 

фаза, 
изградња  магацина  погребне  опреме  на  Градском  гробњу- 11 фаза, 
доградња  и  надоградња  са  реконструкцијом  пословног  објекта  - комплекса  
Градског  гробња  у  Новом  Саду  - ј  фаза, 

- обезбеђење  позитивног  финансијског  резултата  пословања, 
- рационализација  трошкова  пословања , 
- примена  Програмом  лланираних  цена  логребних  услуга  за  2018. годину, 
- обезбеђење  планираног  развоја  кроз  реализацију  Програма  инвестиционих  

ајо-ивности  и  услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  
Сад  за  2018. годину, 
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- увођење  програма  за  управњање  електронским  документима  (систем  се  односи  
на  пријем, завођење, слање  и  архивирање  свих  докумената  у  елејсгронском  
облику) 

- проширење  и  унапређење  нивоа  квалитета  пружања  услуга  грађанима, 
- обезбеђење  ликвидности  Предузећа , 
- реализација  планираног  физичког  обима  производње  и  продаје  производа  и  

услуга, 
- исплата  зарада  радника  према  финансијском  плану, 
- реајіизација  плана  набавкм  за  2018. годину, и  
- реапизација  инвестиционих  улагања  према  плану  за  2018. годину. 

У  2018. години  кроз  Програм  инвестиционих  активности  реализовани  су  следећи  
радови: 

- по  пројекту  реконструкције  и  изградње  зидане  ограде  на  Градском  гробгbу  током  
2018. године, је  изграђено  471 м  зидане  ограде  са  капијама  до  краја  парцеле  од  стране  
Сајловачке  улице  и  дела  према  Руменачком  путу. Ово  представња  другу  фазу  изградње  
ограде  око  целог  комплекса  Градског  гробгbа. 

- 
у  другој  фази  изградње  магацина  погребне  опреме  изведени  су  бетонски  и  

зидарски  радови, елементи  металне  конструкције, кровопокривачки , изолатерски , 
лимарски, керамичарски , браварски, eneіnpo, машински , као  и  радови  на  изградњи  
водовода  и  канализације. Уграђена  је  и  сва  споњна  и  унутрашња  столарија. Тиме  је  
објекат  завршен  и  у  току  је  припрема  документације  за  технички  пријем  објекта. Цињ  
изградње  магацина  је  обезебеђење  складиштења  произведене  погребне  опреме  
(сандуци  од  дрвета, надгробна  обележја  и  слично). Површина  објекта  је  500 м2. 

- доградња  и  надоградња  са  реконструкцијом  пословног  објеіnа  - комплекса  
Градског  гробња  у  Новом  Саду  у  првој  фази  започета  је  изградња  пословног  објеісга  - 
доградња  хоризонталног  и  вертикалног  габарита  приземње  и  спрат  (п+1). Током  2018. 
године  изведени  су  припремни, земњани, бетонски, зидарски , изолатерски , лимарски  
радови, као  и  радови  на  поставњању  елеіпроинсталација  и  инсталације  водовода  и  
канализације , као  и  инсталације  телекомуникација . У  овој  фази  изградње  поставњена  је  
комплетна  споњна  столарија  од  алу  - браварије . 

2.2. Књучне  активности  потребне  за  достизање  цињева  - основе  за  израду  
Извештаја  о  реализацији  програма  пословања  за  2018. гоДину  

С  обзиром  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тlисје  за  2018. 
годину  сачињен  је  у  складу  са  Смерницама  за  израду  годишњих  програма  пословања  за  
2018. годину, које  је  усвојила  Влада  Републике  Србије  закњучком  број  023-1024112017 од  
26. октобра  2017. године, он  је  истовремено  и  основа  за  израду  Извештаја  о  пословању  
Предузећа  за  2018. годину. 

Имајући  у  виду  да  инструкције  Владе  РС  упућују  стално  на  свеопшту  
рационализацију  трошкова  пословања, ЈКП  Лисје  Нови  Сад  је  Програмом  планирану  
обавезу  рационализације  расхода  скоро  у  потпуности  реализовало. У  оквиру  
максимаіног  смањења  трошкова  пословања  посебно  је  посвећена  пажња  трошковима  
донације, рекламе, репрезентације  и  спортских  аіnивности. У  зависности  од  врсте  
средстава  за  посебне  намене  (табела  9.2.), трошкови  су  мањи  у  односу  на  планиране  и  
До  70%. 

Цене  комуналних  услуга  Нису  повећаване  у  2018. години, јер  Програмом  
посnовања, а  на  препоруку  Оснивача, није  ни  биnо  предвиђено. 
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Исплата  зарада  је  током  2018. године  вршена  у  складу  са  планираном  месечном  и  
годишњом  масом  средстава  за  зараде, уз  напомену  да  су  исллате  редовне, то  јест  сваког  
25-ог  и  1 О-ог  у  месецу. 

Основа  финансијског  извештаја  за  2018. годину  је  финансијски  план  за  2018. 
годину. 

На  крају  године  Јкп  ,,Лисје  је  остварило  укупне  приходе  у  висини  од  
619.009.000,00 динара, укупне  расходе  од  618.334.000,00 динара, при  чему  је  исказан  
позитиван  финансијски  резултат  од  675.000,00 динара. Упоређујући  са  истим  периодом  
преіходне  године  ниво  прихода  је  мањи  за  1 ,36%, због  мањих  прихода  од  услуга  из  
основне  делатности . Ниво  расхода  је  мањи  за  1 ,25% у  односу  на  реализацију  у  2017. 
години. Реализовани  лриходи  у  2018. години  мањи  су  од  планираних  за  15,55%, а  
расходи  за  15,59%, због  тога  што  су  екстерни  послови  реализовани  у  мањем  обиму  од  
планираних. 

2.3 Анализа  тржишта  и  реализовани  физички  обим  активности  за  2018. г. 

Анализа  пословања  окружења  

С  обзиром  на  профил  погребне  делатности  којом  се  Предузеће  бави, треба  
нагласити  да  је  у  делу  продаје  погребне  олреме  и  транспорта  умрлих  на  тржишту  
присутна  оштра, нелојална  конкуренција , што  негативно  утиче  на  пословање  Предузећа  и  
углед  професије . ЈКП  Лисје  Нови  Сад  се  бори  против  таквог  тржишта  квалитетним  
лружањем  услуга, као  и  проширењем  помоћних  делатности , коiима  обезбеђује  део  
прихода  који  се  не  може  остварити  из  основне  погребне  делатности . У  сегменту  
транспорта  умрлих  учешће  Предузећа  на  тржишту  до  краја  2018. године  износи  65,94%, 
што  је  више  у  односу  на  преіходну  годину  за  1 ,56% и  резултат  је  велике  тржишне  
конкуренције  са  лриватним  сектором . 

Процена  ресурса  јавног  предузећа  

Што  се  тиче  ресурса  којима  Предузеће  располаже, може  се  рећи, да  је  ЈКП  ,,Лисје  
Нови  Сад  за  2018. годину  планирало  максималан  број  запослених  до  275 у  оквиру  
њудских  ресурса. На  дан  31 . 12. 2018. године  Предузеће  има  269 запослених . 

Сва  гробња  на  којима  се  обавња  комунална  делатност  улравњање  гробњима  и  
сахрањивање , а  то  су: Градско, Алмашко, Успенско, Римокатоличко , Јеврејско, 
Назаренско , Русинско, Реформаторско-евангелистичко  гробње, Спомен  гробње  на  
Градском  гробњу, затим  гробња  у  Сремској  Каменици , Петроварадину , Футогу  и  
Ветернику, нису  у  власништву  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад, већ  у  својини  Града  Новог  Сада  или  
у  власништву  цркве  (нека  Стара  гробња), а  дата  су  на  управгање  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад. 

Поред  претходно  набројаних , уведена  су  у  систем  Jkfl ,,Jlucje u 16 гробања  у  11 
приградских  насења: Буковац, Нови  Лединци, Стари  Лединци, Руменка, Ковињ, Бегеч, 
Будисава, Стелановићево , Каћ, Кисач  и  Ченеј. 

Предузеће  има  највећи  комплекс  објеката  на  Градском  гробњу, где  се  налази  и  
комллекс  крематоријума  са  кремационом  пећи  и  припадајућим  потребним  постројењима , 
затим  објејо-е  на  старим  гробњима  у  Новом  Саду, као  и  на  гробњима  у  околним  местима  
у  којима  пружа  погребне  услуге. Један  од  објеката  је  и  дежурни  центар, који  ради  24 часа  
свих  365 дана  у  години, у  којем  се  организују  све  логребне  услуге, заказују  сахране, врши  
продаја  погребне  опреме  и  организује  превоз  лосмртних  остатака  умрлог. Управа  
Предузећа  се  налази  у  пословном  простору  који  је  у  јавној  својини  Града  Новог  Сада  и  за  
које  Предузеће  плаћа  закул. У  току  је  изградња  пословног  објекта  на  Градском  гробњу  у  
Новом  Саду, који  ће  након  завршетка  објединити  на  једном  месту  управу  и  све  
дислоциране  службе  са  различитих  локација  у  Граду  и  омогућити  знатно  боње  
функционисање  предузећа . 
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Највреднија  опрема  којом  се  располаже  је  пре  свега  постројење  са  кремационом  
пећи  - крематоријум , возни  парк  неопходан  за  вршење  основне  делатности, радне  
машине  за  вршење  погребних, вртларских  и  осталих  услуга, опрема  столарске  и  
каменорезачке  радионице, као  и  професионална  опрема  кухиње  у  оквиру  службе  за  
организацију  даћа  и  помена. 

Ресурси  информационих  технологија  се  односе  на  постојање  корисничког  
информационог  система, мреже  коiа  омогућава  комуникацију  свих  служби  унутар  
Предузећа  и  службе  која  одржава  тај  систем. 

Будући  да  је  Оснивач  поверио  Јкп  Лисје  Нови  Сад  делатност  управј-bања  
гробњима  и  вршење  услуге  сахрањивања  посмртних  остатака  умрлог, све  остале  
погребне  услуге, као  и  производња  којом  се  бави  Предузеће , имају  дирекгну  
конкуренцију  на  тржишту. То  се  односи  на  конкуренцију  у  области  производње  и  продаје  
погребне  опреме, превоза  посмртних  остатака  умрлог, израде  надгробних  обележја  - 
споменика, пружање  услуга  даћа  и  помена, вртларске  услуге, итд. 

Реализација  физичког  обима  производа  и  услуга  у  2018. гоДини  

У  наредној  табели  која  приказује  реаЈіизацију  физичког  обима  гјроизвода  и  услуга  на  
крају  2018. године  евидентно  је  да  је  у  односу  на  исти  период  претходне  године, физички  
обим  већи  у  делу  броја  продатих  споменика, реализованих  кремација, обнова  накнада  за  
коришћење  гробних  места, производње  лимених  сандука  као  и  у  делу  транспортних  
услуга. Број  сахрана, наплаћених  накнада  за  каменорезачке  радове, ексхумација, 
продате  погребне  опреме, број  даћа  и  помена, продатих  гробница  као  и  произведених  
дрвених  сандука  је  незнатно  мањи  од  прошлогодишњег  нивоа. У  односу  на  планирани  
физички  обим  за  2018. годину  све  услуге  и  производи  су  мање  реализовани  од  Плана, 
осим  обнова  гробних  места. 

Просечан  месечни  број  извршених  услуга  у  овом  периоду  износи: 238 сахрана, 20 
споменика, 88 наплаћених  накнада  за  каменорезачке  радове, 14 ексхумација , 49 
кремација, 2.136 наплаћених  обнова  гробних  места, 178 продатuх  погребних  опрема, 177 
произведених  дрвених  сандука, 93 организованих  даћа  и  помена, 7 продатих  гробница, 
183 транспортне  услуге  и  20 произведених  лимених  сандука. 

Ред. 
бр. 

Назив  
производаlуслуге  

Јед. 
мере  

Реализација  
2017. 

План  
2018. 

Реализација  
2018. 

Индекс  
514 

2 3 5 4 5 7 

1.  Сахрана  ком. 2.946 3.000 2.853 95,10% 

2.  Споменик  ком. 230 250 240 96,О0% 

Наплаћене  
накнаде  за  
каменорезачке  
радове  

ком. 1.083 1!200 1.056 88,00% 

4.  Ексхумација  ком. 174 220 170 77,27% 

5.  Кремација  ком. 576 600 591 98,50% 

6.  Обнова  ком. 22.361 25.000 25.637 102,55% 

Продата  погребна  
опрема  ком. 2.635 2.700 2.141 79,30% 

8 Производња  
дрвенихсандука  ком. 2.406 2.600 2.118 81,46% 
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Бројдаћа  и  
помена  КОМ! 1.207 1.200 1.121 93,42% 

10. Продате  гробнице  ком. 90 100 80 80,ОО% 

Транспортне  
услуге  Ком. 2.127 2.200 2.192 99,64% 

12 Производња  
лименихсандука  ком! 196 250 236 94,40% 

2.4. Ризици  у  пословању  и  управњање  ризицима  

Имајући  у  виду  да  је  управњање  ризицима  значајан  сегмент  управњања  
Предузећем , које  је  поверено  руководиоцима , то  је  истовремено  и  алат  којим  се  на  време  
могу  спречити  неповоњни  догађаји , реаговати  на  њих  и  донети  исправне  пословне  
одлуке, које  ће  лобоњшати  пословање  и  успешност  Предузећа. 

Без  обзира  да  ли  је  у  питању  кредитни  ризик, ценовни  ризик  ликвидности , 
новчаног  тока  или  неки  други, од  изуземе  је  важности  за  предузеће, да  располаже  са  
њудским  ресурсима  који  су  способни  да  квалитетно  обавњају  своје  надлежности  и  
функције, како  би  исправно  спроводили  угврђени  стратешки  план. 

У  том  правцу, ЈКП  ,,јlисје  Нови  Сад  је  позиционирало  свој  положај  на  тржишту  
логребне  опреме  на  високом  нивоу, с  обзиром  на  веома  оштру  конкуренцију  у  области  
продаје  погребне  опреме  и  транспорта  умрлих. У  често  веома  нелојалној  конкуренцији , 
ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  се  такмичи  квалитетом  производње  и  услуга, приступачним  ценама  
и  прилагођеним  и  сведеним  маркетингом! 

Поред  тога, у  складу  са  настојањем  за  повећање  прихода, али  исто  тако  да  се  на  
једном  месту  задовоње  жење  и  потребе  крајњих  корисника , ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  у  
току  свог  развоја  основало  службе  у  функцији  претежне  делатности  (столарску, 
грађевинску, каменорезачку , лимарску, ресторан ) које  се  боре  за  послове  у  оштрој  
тржишној  конкуренцији  у  Граду  и  шире! На  тај  начин  користимо  наше  компаративне  
предности  којима  располажемо , како  би  се  обезбедио  приход  Предузећу  и  по  другим  
основама. 

Управњање  ризицима  у  организацији  Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  реализујемо  кроз  
четири  компоненте: 

- Интерно  окружење  
Интерно  окружење  које  чине  сви  запослени  у  ЈКП  Ј1исје  Нови  Сад  поставња  
сснову  виђења  и  схватања  потенцијалног  ризика. 

- Поставњање  цињева  
3адати  цињеви  се  морају  вредновати  према  садржају  потенцијалног  ризика  

- Идентификација  догађаја  
Спознаја  интерних  и  екстерних  фактора  који  могу  утицати  на  имплементацију  
стратегије  и  цињева  

- Процена  рuзuка  
Анализира  се  вероватноћа  и  утицај  идентификованог  ризика  у  цињу  
одлучивања  како  њиме  управњати . 

У  тржишном  систему  и  конкуренцији  коју  погребна  делатност  има, веома  је  важно  
доношење  исправних  пословних  одлука  и  управњање  ризицима, како  би  се  обезбедило  
несметано  функционисање  ове  веома  важне  делатности  у  комуналној  привреди . Свакако  
да  је  највећа  одговорност  на  органима  управњања, то  јест  Надзорном  одбору  и  
дирејпору, који  у  синергији  треба  да  успоставе  оквир, како  би  се  успешно  управњало  
свим  ризицима  у  пословању. 
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2.5. Индикатори  пословања  
Прилог  2 

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  
000 дин  

Пословнн  приходн  2016. година  
(текућа  -2 године) 

2015. година  
(техућа  -З  године) 

2017. година  
(текућа  -1 година) 

2018. година  
(текуhа  година) 

План  798.318 766.600 743.000 724.000 

Реалнзација  724.050 646.930 611.788 611.110 

Реализација /Hлан  (%) 91% 84% 82% 84% 

000 дин  

Пословнн  расходu 2015. година  
(текућа  -з  године) 

2016. година  
(текућа  -2 године) 

2017. година  
(текућа  - 1 година)  

2018. година  
(текућа  годнна) 

План  777.520 749.140 726.821 716.286 

Реализација  670.656 645.340 617.890 592.007 

реализацијајnлан  (%) 86% 86% 85% 83% 

000дин  

Укупни  приходи  2015. годuна  
(текућа  -3 годнне) 

2016. годuuа  
(текућа  -2 године)  

2017. година  
(текућа  -1 година) 

2018. годuuа  
(текућа  година) 

Гјлан  803.318 771.600 750.500 733.000 

Реализацнја  727266 660.142 627.555 619.009 

реалнзацијајГјлан  (%) 9 1 % 86% 84% 84% 

у  000дин  

Укупни  расходи  2015. година  
(текућа  -з  године) 

2016. година  
(текућа  -2 године) 

2017. година  
(текућа  - 1 година) 

2018. годииа  
(текућа  година) 

Ллан  802.960 771.200 750.261 732.500 

Реалнзација  687.614 656.955 626.144 618.334 

РеализацијајНпан  (%) 86% 85% 83 % 84% 

у  000дин  

Пословни  резултат  2016. годила  
(текућа  -2 године)  

2017. година  
(текућа  - 1 година)  

2018. година  
(текућа  година) 

2015. годнпа  
(текућа  -З  године) 

План  20.798 17.460 16.179 7714 

Реалнзација  53.394 1.590 -6.102 19.103 

РеаднзацијајПлан  (%) 257% 9% -38% 248% 
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000дин  

Нето  резултат  2016. година  
(текућа  -2 године) 

2017. година  
(текућа  -1 година) 

2015. година  
(тскућа  -З  године) 

2018. годииа  
(тскућа  година) 

план  358 400 239 500 

Реализација  25.025 5.713 1.411 675 

РеализацијајHлан  (%) 6990% 1428% 590% 135% 

Број  запослних  на  
дан  3 L12. 

2015. година  
(текућа  -З  године) 

2016. година  
(тскућа  -2 године) 

2017. година  
(текућа  -1 година) 

201g. годива  
(текућа  година) 

план  293 286 286 275 

Реализација  292 280 278 269 

Реализација  - план  -1 -6 -8 -6 

динарима  

Проссчна  нсто  зарада  2015. година  
(текућа  -з  године) 

2016. годuuа  
(текуђа  -2 годинс)  

2017. година  
(текућа  -1 година)  

2018. година  
(текућа  година) 

Нлан  46.894 46.620 46.620 48.485 

Рсализација  45.485 46.571 47.078 47.038 

Реализација /план  (%) 97% 100% 1О1% 97% 

Рацuо  анализа  
2015. годнна  
Реализација  

(текућа  -З  године) 

2016. година  
Реализација  

(текућа  -2 године)  

2017. година  
Реализација  

(текућа  -1 година) 

2018. година  
Hлан  

(текућа  година) 

EBІTDA (у 000дин) 94.577 63.093 56.497 55.443 
Ликвидност  0,22 0,24 0,19 0,21 
Дуг / капитал  8,20 8,80 1,84 1,96 
Профитна  
бруто  маргина  0,0637 0,0054 0 0,0013 

Економичност  1,0796 1,0025 0,9901 1,0323 
Продуктивност  0,4013 0,457 0,4827 0,4910 
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2.6. Активности  предузећа  у  2018. години  на  унапређењу  корпоративног  
управњања  

С  обзиром  на  значај  увођења  корпоративног  управгања  у  државне  системе, мере  
за  унапређење  овог  сегмената  у  руковођењу  постају  све  важније. 

Ајпивности  које  је  Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  у  2018. гоДини  усмерило  ка  унапређењу  
ове  области  односе  се  на  увођење  интерних  структура  и  процеса  заснованих  на  
принципима  ОДГОВОРНОСТИ ! правичности , транспарентности . У  том  смислу  обавеза  
менаџера  Предузећа  тј. послодавца  и  Надзорног  одбора  као  органа  управј-bања  
Предузећем  је, да  за  цигну  функцију  одреди  економску  ефикасност  Предузећа, ДОбРО  
управгbање, креирање  добрих  и  брзих  пословних  одгіука  које  ће  омогућити  успешно  
позиционирање  Предузећа  на  тржиі.цту, што  боњи  пословни  резултат  уз  што  мање  
трошкова. 

Обезбеђен  је  одговарајући  ниво  јавности  у  пословању, односно  благовремено  
објавњивање  информација  о  свим  битним  питањима  која  се  тичу  Предузећа1  укњучујући  
финансијско  стање, годишњи  и  периодични  извештаји  о  пословању, успешност, 
власништво  и  структуру  управњања. 

Процеси  комуникације  регулисани  су  на  делотворан  начин, тако  да  структура  
управњања  омогућава  јасно  разумевање  улога  и  обавеза  што  омогућава  дирејпору  и  
руководиоцима  боњу  обавештеност  и  брже  доношење  добрих  одлука. Поштовање  
стандарда  доброг  корпоративног  управњања  помаже  у  побогbшању  процеса  
одлучивања . 

Обезбеђена  је  усклађеност  с  применњивим  законима, стај-џардима, правилима1  
правима  и  дужностима  свих  заинтересованих  страна  (управе, нзорног  одбора, 
запослених, заједнице). добро  дефинисан  систем  корпоративног  управњања  омогућава  
запосленима  смањење  ризика  од  личне  одговорности . 

Добра  пракса  корпоративног  управњања  доприноси  боњој  репутацији  Предузећа , 
веће  поверење  јавности  и  омогућава  профитабилније  пословање . 
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. извоРи  ЛРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  

З.I. Биланс  стања, биланс  успеха  и  токова  готовине  - 2018. г. 

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  3112.2018. године  
Припог  З  

000динаоа  

Група  
рачуна- 
рачун  

п  о  з  и  ц  и  ј  А  АОП  

Износ  Индекс  

Реализа- 
ција  
2017. 

Реализа- 
ција  
2О1в. 

Ган  
2018. 

20181 
2017 
(5:4) 

20181 
2018 
(5:6) 

1 2 3 4 5 б  7 8 
АКТИВА  

О  А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

Б.СТАЛНА  ИМОВИНА  
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 1.032.505 1.058.476 736.854 ј02,52 143,65 

1 І. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008.ј.0009) 0003 12.398 14.776 12.450 119,18 118,68 

010 и  део  
019 

1. Улагањауразвој  0004 

011, 012 
и  део  019 

2, Концесије, патенти, лиценце, робне  и  
услужне  марке, софтвер  и  остала  права  0005 12.398 14.776 12.450 119,18 118,68 

013 и  део  
019 3. Гудвил  0006 

014 и  део  
019 4. Осгала  нематеријална  имовина  0007 

015 и  део  
019 5. Нематеријална  имовина  у  припреми  0008 

016 и  део  
019 6. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0009 

2 
11. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(0011 +0012+0013+0014+0015+0016+ 
0017 + 0018) 

0010 1.020.107 1.043!700 724.404 102,31 144,08 

020, 021 
и  део  029 1. 3еМЈbицпе  001 1 

022 и  део  
029 2. Грађевински  објеіпи  0012 898.436 904154 478.424 100,64 188,99 

023 идео  
029 3. Постројења  и  опрема  0013 116686 103308 245800 88,54 42,03 

024 и  део  
029 4. Инвестиционе  некретнине  0014 

025 и  део  
029 5. Остале  некретнине, гіостројења  и  опрема  0015 

026 и  део  
029 

6. Некретнине, постројења  и  опрема  у  
припреми  омб  4.900 34371 70ј ,45 

027 и  део  
029 

7. Улагања  на  туђим  некретнинама , 
постројењима  и  опреми  0017 85 1867 180 2.196,47 1.037,22 

028 И  део  
029 8. Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  001 8 

111. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0020 + 0021 + 
0022+0023) 0019 

030, 031 
и  део  039 1. Шуме  и  вишегодишњи  засади  0020 

032 И  
039 2. Основно  сто  0021 

037 и  део  
039 3 Биолошка  средства  у  припреми  0022 

038 и  део  
039 4. Аванси  за  биолошка  средства  0023 
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04. осим  
047 

Іv. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  
0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 
0031 + 0032 + 0033) 

0024 

040 и  део  
049 1. Учешfіа  у  капиталу  зависних  правних  лица  0025 

041 и  део  
049 

2. Учешћа  у  капиталу  придружених  правних  
лица  и  заједничким  подухватима  0026 

042 и  део  
049 

3. Учешћа  у  капиталу  осталих  правних  лица  и  
друге  хартије  од  вредности  расположиве  за  
продају  

0027 

део  043, 
део  044 
део  049 

4. Дугорочни  пласмани  матичним  и  зависним  
правним  лицима  0028 

део  043, 
део  044 
део  049 

5. Дугорочни  пласмани  осталим  повезаним  
правним  лицима  0029 

део  045 и  
део  049 6. Дугорочни  пласмани  у  земњи  0030 

део  045 и  
део  049 7. Дугорочни  пласмани  у  иносгранству  0031 

046 и  део  
049 

8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  
доспећа  0032 

048 и  део  
049 9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  0033 

V. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  (0035 + 
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 

050 и  део  
059 

1. Потраживања  од  матичног  и  зависних  
правнихлица  0035 

051 И  део  
059 2. Потраживања  од  осталих  псвезаних  лица  0036 

052 и  део  
059 

3. Потраживања  по  основу  продаје  на  робни  
кредит  0037 

053 і  deo 
059 

4. Потраживања  за  продају  по  уговорима  о  
финансијском  лизингу  0038 

054 и  део  
059 5. Потраживања  по  основујемства  0039 

055 и  део  
059 6. Спорна  и  сумњива  потраживања  0040 

056 и  део  
059 7. Остала  дугорочна  потраживања  0041 

268 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0042 19.800 

Г. ОбРТНА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 + 0059 + 
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 131.590 156.133 179.395 118,65 87,03 

Кіаса  1 І. ЗАЛИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 
+ 0050) 0044 51.420 90.315 84.845 175,64 106,45 

10 l. Материјал , резервни  делсви, алат  и  ситан  
инвентар  0045 21.320 16.068 55.450 75,37 28,98 

11 2. Недовријена  производња  и  недовршене  
услуге  0046 12.716 56.773 10.800 446,47 525,68 

12 3. Готови  производи  0047 12.506 13.235 15.400 105,83 85,94 

13 4. Роба  0048 4477 3.680 3.150 82,20 116,83 

14 5. Стална  средства  намењена  продаји  0049 

15 6. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  0050 401 559 45 139,40 1.242,22 

Н. ПОТРАЖИВАЊА  по  основу  ПРОДАЈЕ  
(0052 + 0053 + 0064 + 0055 + 0056 + 0057 + 
0058) 

0051 17.365 12.986 38.980 74,78 33,31 
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200 и  део  
209 

1 Купци  у  земгbи  - матична  и  зависна  правна  
лица  0052 

201 и  део  
209 

2. Купци  у  Иностранству  - матична  и  зависна  
правналица  0053 

202 и  део  
209 

3. Купци  у  земјbи  - осгала  повезана  правна  
лица  0054 

203 и  део  
209 

4. Купци  у  иностранству  - осгала  повезана  
правналица  0055 

204 и  део  
209 5. Купци  у  земГbи  0056 17.365 12.986 38.980 7478 33,31 

205 и  део  
209 б. Купци  у  инострансгву  0057 

206 и  део  
209 7. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0058 

21 IІІ. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  спцифичних  
ПОСЛОВА  0059 

22 ІV. ДРУГА  ПОТРАЖИВАЊА  0060 18.499 9.607 18.450 51,93 52,07 

236 
V. ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  
ВРЕДНУЈУ  ЛО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

0061 

23 осим  
236 и  237 

vі. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ЛЛАСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 006$ + 
0067) 

0062 600 1.330 400 221,67 332,50 

230 и  део  
239 

1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матична  
и  зависна  правна  лица  0063 

231 и  део  
239 

2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - осгала  
повезана  правна  лица  0064 

232 И  део  
239 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земЈbи  0065 600 1.330 400 221,67 332,50 

233 и  део  
239 

4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  0066 

234, 235, 
238 и  део  

239 
5. Осгали  краткорочни  финансијски  пласмани  0067 

24 VІІ. ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  И  
ГОТОВИНА  0068 20.110 38.774 30.420 192,81 ј27,46 

27 VHІ. ПОРЕЗ  НА  дОдАТУ  ВРЕДНОСТ  0069 3.500 
28 осим  

288 јх. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 23.596 3.12ј  2.800 13,23 јll,46 

д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 1.164.095 1.214.609 936.049 104,33 129,76 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНААКТИВА  0072 3.991.681 3.981.645 70.450 99,74 5.651,73 

ПАСИВА  
А. КАПИТАл  (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 
0414+0415-0416+0417+0420-042ј)0= 
(0071 - 0424 - 0441 - 0442) 

0401 409.687 410.362 94.816 99,84 432,80 

30 ј. ОСНОВНИ  КАПИТАл  (0403 + 0404 + 0405 + 
0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 21.929 21.929 21.929 100,00 100,00 

300 1. Акцијски  капитал  0403 

301 2. Удели  друштава  с  ограниченом  
одговорношћу  0404 

302 3. Улози  0405 

303 4. Државни  калитал  0406 

304 5. Друштвени  капитал  0407 

305 6. 3 ружни  удели  0408 
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306 7. Емисиона  премија  0409 

309 8. Остали  основни  капитал  0410 21.929 21.929 21.929 100,00 100,00 

31 11. УЛИСАНИ  А  НЕУЛЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0411 

047 и  237 111. OTKyflJbEHE СОЛСТВЕНЕ  АКЦИЈЕ  0412 

32 Iv. РЕзЕРвЕ  0413 

330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  
ОсНоВу  РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТНИНА, nОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМЕ  

0414 300.256 283.944 64.051 94,57 443,31 

33 осим  
330 

Vі. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  дОБИЦИ  пО  ОСНОВУ  
ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМЛОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЈІТАТА  (потражна  салда  рачуна  групе  
33 осим  330) 

0415 

33 осим  
330 

Vll. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУхВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (дуговна  салда  рачуна  групе  33 
осим  330) 

0416 

VIІI. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0418 + 0419) 0417 87.502 104.489 8.836 119,41 1.182,54 

340 1. Нераспоређени  добигак  ранијих  година  0418 86.091 103.814 8.336 120,59 1.24537 

341 2. Нераспоређени  добигак  текуће  године  0419 1.411 675 500 47,83 13500 

IХ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 

350 1. Губигак  ранијих  година  0422 

351 2. Губитак  текуће  године  0423 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  
(0425 + 0432) 

0424 43.418 25.482 44.770 58,69 56,92 

40 Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0421 
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 28.194 18.004 23.150 63,86 75,81 

400 1. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0426 

401 2. Резервисања  за  трошкове  обнавгbања  
природних  богатстава  0427 

403 3. Резервисања  за  трошкове  реструктурирања  0428 

4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  
бенефиције  запослених  0429 9.814 16.691 8.130 170,07 205,30 

405 5. Резервисања  за  грошкове  судских  сгіорова  0430 18.380 1.313 15.620 7,14 8,41 

402 и  409 6. Осгала  дугорочна  резервисања  0431 

11. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 
+ 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 ј5.224 7.478 21.020 49,12 35,58 

41 О  Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  
капитал  0433 

411 2. Обавезе  према  матичним  и  зависним  
правним  лицима  0434 

412 з, Обавезе  према  осталим  повезаним  правним  
лицима  

413 4. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  
вредности  у  периоду  дужем  од  годину  дана  0436 

414 5. Дугорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  0437 
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415 6. Дугорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0438 

416 7. Обавезе  по  основу  финансијскоглизинга  0439 15.224 7.478 19.820 4912 37,73 

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 1200 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 9.010 19.106 100,50 
42 до  49 
(осим  
498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 691 .980 759.659 796.463 109,78 95,38 

42 І. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 7.023 7.730 1.000 110,07 773I00 

420 1. Краткорочни  кредити  од  матичних  и  
зависних  правних  лица  

421 2. Краткорочни  кредити  оД  осталих  повезаних  
правних  лица  0445 

422 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  зеМЈbи  0446 

423 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  0447 

427 
5. Обавезе  по  основу  сталних  средстава  и  
средстава  обуставгbеног  пословања  
намењених  продајu 

0448 

424, 425. 
426 и  429 6. Остале  краткорочне  финансијске  обавезе  0449 7.023 7730 1.000 110,07 773,00 

430 П. ПРИМЈbЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  0450 4.910 15.840 

43 осим  
430 

111. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 
+0454+0455+0456+0457+0458) 0451 95.612 142.767 75.440 149,32 189,25 

431 1. добаагbачи  - матuчна  и  завuсна  правна  
лица  у  земг u 0452 

432 2. Добавгbачи  - матuчна  и  завuсна  правна  
лица  у  инострансгву  0453 

433 3. добавгbачи  - остала  повезана  правна  лица  
у  земЈbи  0454 

434 4. Добавгbачu - осгала  повезана  правна  лица  
у  инострансгву  0455 

435 5. Добавгbачu у  земгbи  0456 95.612 142.767 75,440 149,32 189,25 

436 6. Добавгbачи  у  иностранству  0457 

439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 

46 Іv. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 21.687 16.968 12.450 78,24 136,29 

V. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  НА  
додАту  врдност  0460 1.479 3.ј23 8.750 211,16 35,69 

48 VІ. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ, 
ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  ДАЖБИНЕ  0461 497 193 38,83 

49 осим  
498 

VІі. ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0462 560.772 588.878 682.983 105,01 86,22 

д. ГУИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417-0415 

- 0414- 0413 - 0411 -0402) 0 = (0441 + 0424 
+0442-О07І) О  

о4бз  

Та. УКУПНА  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) 0 0464 1.164.095 1.214.609 936.049 104,34 129,76 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0465 3.991.681 3.981.645 70.450 99,75 5.651,73 
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Прилог  За  
. 

БИЛАНС  УСПЕХА  на  дан  31.12.2018. 

000 динара  

ПОЗИ L4 ИЈА  АОП  Износ  Индекс  

Реали- 
зација  
2017. 

Реали- 
зација  
2018. 

20181 
2017 
(5:4) 

2018! 
2018 
(5:6) 

2 3 4 5 6 7 8 

приходи  из  рЕдовног  ПОСЛОВАЊА  

А. пОслоВнИ  приходи  (1002 +ІООД+іоіб+ 1017) 1001 611.788 611.110 724.000 99,89 84,41 

i. приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004 + 
1005 + 1006 + 1007+ і008) 1002 35.066 39.029 34.000 111,30 114,79 

1. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависним  
правним  лицима  на  домаћем  тржишту  1003 

2. Приходи  оД  продаје  робе  матичним  и  зависним  
правним  лицима  на  иностраном  тржи Lиту  l 004 

3. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  
правним  лицима  на  домаћем  тржишту  1005 

4. Приходи  од  продаје  робе  осгалим  повезаним  
правним  лицима  на  иностраном  тржишту  1006 

5. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржишту  1007 35.066 39,029 34.000 11 1 30 114,79 

6. Приходи  од  продаје  робе  на  инострансм  тржишту  1008 

ii. лриходи  од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОдА  И  УСЛУГА  
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 505.461 544.374 630.000 101,70 86,41 

l. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  
и  зависним  правним  лицима  на  домаћем  тржиппу  1010 

2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  
и  зависним  правним  лицима  на  иностраном  тржишту  1011 

3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  домаћем  тржишту  1012 

4. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  иностраном  тржишту  1013 

5. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  
домаћем  тржишту  1014 505.461 544.374 630.000 107,70 86,41 

6. Приходи  од  продаје  готових  производа  и  услуга  на  
иностраном  тржи Lиту  1015 

і iі. лриходи  од  ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, 
дОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА  И  Сл. 1016 68.753 25.282 60.000 36,77 42,14 

ІV ДРУГИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  1017 2.508 2.425 96,69 

РАСХОдИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАњА  
Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОдИ  (1019 - 1020 - 1021 + 
1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 
1029)0 

1018 617.890 592.007 716.286 95,81 82,65 

і . НАБАВНА  ВРЕдНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1019 12.117 17.316 15.000 142,91 115,44 

11. ПРИХОДИ  Од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1020 47.151 69.472 147,34 
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111. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  и  готових  ПРОИЗВОДА  И  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1021 3.393 44.784 1319$9 

fV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  и  Готових  ПРОИЗВОДА  И  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1022 972 

V. ГРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА  1023 140.518 135.629 98.000 96,52 138,40 
VІ. ТРОШКОВИ  ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1024 23.137 28!552 28.000 123,40 101,97 

VІІ. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАДА  ЗАРАДА  И  
ОСТАЛИ  ЛичНи  РАСХОДИ  

1 25 0 302 0 .93 3 909 30 . . 335 296 100 32 , 90 64 

VІІІ. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОдНИХ  УСЛУГА  1026 85.591 124.380 126.170 145,32 98,58 
јХ. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 43.069 52.810 50.500 122,62 104,57 
Х. ТРОШКОВИ  ДУГОРОЧНИХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 8.756 1.384 15,81 

ХІ. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1029 51.344 42.283 63.320 82,35 66,78 
В. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1018) ~ 0 1030 19.103 7.714 247,64 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1018 - 1001) 0 1031 6.102 

Д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1033 + 1038 + 1039) 1032 1.071 1.141 2.000 106,53 57,05 

І. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ОД  ПОВЕЗАНИХ  
ЛИЦА  И  ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1034 
+ 1035 + 1036 + 1037) 

1033 631 1.025 2.000 162,44 51,25 

1. Финансијски  приходи  оД  матичних  и  зависних  
правних  лица  1034 

2. Финансијски  приходи  оД  осталих  повезаних  
правних  лица  
3. Приходи  од  учешћа  у  добитку  придружених  
правних  лица  и  заједничких  подухвата  1036 

4. Остали  финансијски  приходи  1037 631 1.025 2.000 162,44 51,25 

ІІ. ПРИХОдИ  ОД  КАМАТА  (ОД  ТРЕЋИХ  ЛИЦА) і038 40 97 242,50 
ІІІ. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
ПИЦИМА) 

1039 400 19 4,75 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1041 + 1046 + 1047) 1040 3.973 2.939 5.500 73,97 53,44 

І. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
ПОВЕЗАНИМ  ПРАВНИМ  ЛИЦИМА  И  ОСТАЛИ  
ФИНАНСиЈСКИ  РАСХОДИ  (1042+ 1043+ 1044+ 
1045) 

1.159 72 

1042 
1. Финансијски  расходи  из  односа  са  магичним  и  
зависним  правним  лuцима  
2. Финансијски  расходи  из  односа  са  осталим  
повезаним  правним  лицима  

3. Расходи  од  уешћа  у  губитку  придружених  
правних  лица  и  заједничких  подухвата  
4. Остали  финансијски  расходи  1045 1.159 1.072 9249 

ІI. РАСХОДИ  КАМАТА  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 1046 2.791 1.862 5.500 66,71 33,85 
ІІІ. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛИЦИМА) 

1047 23 5 21,74 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1040) 1048 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1040 - 1032) 1049 2.902 1.798 3.500 61,96 51,37 

З. ПРИХОдИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСГИ  
ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1050 

21 



И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЈІАНС  УСПЕХА  

1051 929 

Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1052 2.648 6.758 7.000 255,21 96,54 

К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1053 2.231 18.752 10.714 840,52 ј75,02 

Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030-1031+1048-1049+1050-1051+1052-. 
1053) 

1054 4 .382 500 87 ,40 

Jb. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031 - 1030 + 104g - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 
1052) 
М. НЕТО  дОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  kOJE CE 
ОБУСТАВЈbА, ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  И3 РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  
Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЊА, РАСХОдИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  пОлИТИКЕ  и  ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

ІflС7 2 050 
. 

3 611 176 15 

Њ. ДОБИТАК  flPE ОПОРЕЗИВАЊА  (1054 - 1055 + 
1056-1057) 771 С4 20 

О. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1055 - 1054 + 1057-1056) 1059 10 637 

П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

ј. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОдА  1060 

11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1061 9В  

јјј. ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1062 12.048 
Р. ИСПЛАЋЕНАЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  

1063 

С.НЕТО  дОБИТАК  (1058 - 1059 - 1060 - 1061 
+ 1064 1.411 675 500 47,84 135,00 

Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059 - 1058 + 1060 + 1061 
- 1062) 1065 

І. НЕТО  дОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАЊИНСКИМ  
УЛАГАЧИМА  1066 

11. НЕТО  дОВИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  ВЕЋИНСКОМ  
ВЛАСНИКУ  106 

111. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  
1. Оснсвна  зарада  по  акцији  1068 
2. Умањена  (разводњена ) зара  по  акцији  1069 
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Прилог  36 

ИЗВЕШТАЈ  О  НОВЧАНИМ  ТОКОВИМА  
у  периоду  од  01.01. до  31.12.2018. године  

000 Дин  

П  О  3 и  ц  И  Ј  А  АОП  

Износ  Индекс  

Реали- 
зација  
2017. 

Реали- 
зација  
2018. 

ан  
2018 

20181 
2017 
(4:3) 

20181 
2018 
(4:5) 

1 2 3 4 5 6 7 

А. ТОКОвИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  пословних  АКТИВНОСТИ  
L Приливи  готовине  из  пословних  активности до  3001 724.011 782.242 782.072 108,04 100,02 

1. Продаја  и  гіримгbени  аванси  3002 703.291 718.246 713.024 10212 10073 

2. Примгbене  камате  из  пословних  ајпивности  3003 40 97 48 242,25 202,08 

3. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 20.680 63.899 69.000 308,98 92,60 

јј. Одливи  готовине  из  пословних  акгивности  (1 До  5) 3005 764.701 709.041 799.752 92,72 88,66 

1. Исллатедобавгbачима  и  дати  авансu 3006 433.408 340.706 459.757 78,61 74,11 

2. Зараде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3007 324.е99 324.960 335.296 100,01 96,91 

з. плаћене  камате  3008 3.972 1.862 2.277 46,88 81,77 

4. Порез  на  добитак  3009 2.422 2.422 

5. Одливи  по  основу  осгалихјавних  прихода  3010 41.513 
Іјј.Нето  прилив  готовине  из  пословних  акгивности  3011 73.201 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  пословних  акгивности  (11- 3012 40.690 17.680 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  

І. Приливи  готовине  из  аіпивности  инвестирања  (1 до  
5) 3013 

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  nриливи) 3014 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, 
nостројења, опреме  и  биолошких  средстава  3015 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  приливи) 3016 

4. Примгbене  камате  из  аіnивности  инвестирања  3017 

5. Примгbенедивиденде  3018 
ІІ.Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 3019 46.807 

1. Куnовина  акција  и  удела  (него  одливи) 3020 
2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина, 
јіостројења, опреме  и  биолошких  средстава  3021 45 477 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  одливи) 3022 1.330 
ІІі, Нето  прuлив  готовине  uз  ајпивности  инвестирања  

(і-ІІ) 3023 

ІV. Нето  одлив  готовuне  из  аіпивности  инвестuрања  34 46.807 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АкТИВНОСТИ  
ФИНАНСИРАЊА  
І. Приливи  готовине  из  акгивности  финансирања(1 до  
5) 

3025 

1. Уећање  основног  кагіитала  3026 
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2. Дугорочни  кредити  (нето  приливи ) 3027 

3. Краткорочни  кредити  (нето  приливи) 3028 

4. 0c1ane дугорочне  обавезе  3029 
5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 
јі.Одливи  готовине  из  акгивности  финансирања(1 до  3031 10.628 7.730 72,73 

1. Откуп  солствених  акција  и  удела  3032 
2. дугорочни  кредити  (одливи) 3033 

3. Краткорочни  кредити  (одливи) 3034 2.422 

4. Осгале  обавезе  (одливи ) 3035 
5. Финансијски  лизинг  3036 8.206 7.025 8560 

б. Исплаћене  дивиденде  3037 705 
іјј. Нето  призіив  готовине  из  акгивности  финансирања  
(ј-п) 3033 

јV. Нето  одлив  готовине  из  активности  финансирања  
3039 10.628 7.730 72,73 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 724.011 782.242 782.072 108,04 100,02 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3041 775.329 763.578 799.752 98,48 95,48 
Та. НЕТО  ЛРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3040 - 3041) 3042 18.664 
Е. НЕтО  ОДЈІИВ  ГОТОВИНЕ  (3041 - 3040) 3043 51.318 17.680 

з. гОтОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ЛЕРИОДА  3044 71.428 20.110 48.100 28,15 41,81 
Ж. ЛозИтИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  
и. НЕгАтИВНЕ  КУРснЕ  РАЗЈІИКЕ  по  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  готОвинЕ  3046 

Ј. гОтОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  
(3042-3043+3044+3045-3046) 3047 20 110 38 774 30 420 192 80 127 46 
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3.2. Образложење  структуре  реализованих  прихода  и  расхода  

Предузеће  се  финансира  делом  из  сопствених  средстава  а  делом  из  буџетских  
средстава. Реализација  буџетских  средстава  се  остварује  преко  Програма  
инвестиционих  активности  и  услуга  из  делатности . Овим  Програмом  се  планирају  
годишња  средства  за  финансирање  инвестиционих  улагања  Оснивача  у  Предузеће  за  
радове  на  изградњи  објеката  и  услуге  из  делатности  у  делу  одржавања  зеленила  и  
објеката  на  свим  гробЈ-bима  на  којима  се  врши  делатност  управгање  гробњима  и  
сахрањивање. 

Програмом  пословања  за  2018. године  угврђено  је  69.000.000,00 динара  за  
инвестиционе  активности  Предузећа, од  чега  је  реализовано  63.901.061,30 динара, тј. 
92,61% Извори  ових  средстава  су  капиталне  субвенције  буџета  Града. 

за  услуге  из  делатности  је  опредењено  180.000.000,00 динара  и  реализовано  
100,00% Програма. Извори  ових  средстава  су  услуге  из  делатности  које  директно  
учествују  у  формирању  пословних  прихода  Предузећа. 

Програмом  пословања  за  2018. Годину  је  планирано  учешће  буџетских  
средстава  у  укупном  приходу  на  нивоу  од  22,32%, а  77,68% из  сопствених  извора  тј. 
пружањем  услуга, производњом  и  продајом  производа  и  услуга  на  тржишту. 

На  крају  пословне  године  реализовани  приход  од  услуга  из  делатности  износи  
163.636.240,00 динара. Учешће  ових  прихода  у  укупним  приходима  Предузећа  износи  
26,44%. 

Поред  буџетског  финансирања  Предузеће  остварује  приход  на  тржишту, 
вршењем  погребних  и  других  услуга, производњом  сопствених  производа  и  продајом  
трговачке  робе, као  и  реализацијом  различитих  послова  на  тржишту. 

Треба  напоменyги  да  Предузеће  обезбеђује  и  део  инвестиционих  улагања  из  
сопствених  извора, у  зависности  од  финансијских  могућности . Наиме, ова  улагања  се  
углавном  односе  на  набавку  опреме  и  основних  средстава  мање  вредности , а  издвајају  
се  из  планираних  средстава  амортизације. 

Програмом  пословања  ЈкП  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2018. годину  планирани  су  
финансијски  показатењи  на  следећем  нивоу: 

Укупни  приходи  планирани  су  у  износу  од  733.000.000,00 динара, док  су  укупни  
расходи  планирана  у  износу  од  732.500.000,00 динара, тако  да  је  планирана  добит  у  
износу  од  500.000,00 динара. 

На  крају  2018. године  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  реализовало  укупне  приходе  у  
износу  од  619.009.000,00 динара, што  је  за  15,55 % мање  од  Плана  за  2018. годину  и  
1,36% мање  од  реализације  укупних  прихода  у  2017. години. 

Реализовани  укупни  расходи  за  2018. годину  износе  618.334.000,00 динара  и  
за  1,25% су  мањи  од  реализованих  укугіних  расхода  у  2017. години, а  од  планираних  
расхода  за  2018. годину  мањи  су  за  15,59%. 

Финансијски  резултат  на  крају  године  је  позитиван. Наиме, након  обрачуна  
пореских  расхода, остварена  нето  добит  износи  675.000,00 динара. 

По  основу  услуга  из  делатности , сстварен  је  приход  у  висини  од  163.636.240,00 
динара, који  учествује  у  укупном  приходу  са  26,44%, а  остатак  од  73,56% се  остварује  
сопственим  средствима , 11.  продајом  производа  и  пружањем  услуга  из  основне  и  
пратећих  делатности . 
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ф  

Реализовани  прихоДи  од  продаје  производа  и  услуга  и  осталих  пословних  
прихода  у  Висини  Од  447.474.000,00 динара  су  за  20,15% мањи  од  Плана  за  2018. 
гоДину  и  за  5,88% мањи  у  односу  на  реализацију  у  2017. години . 

Финансијски  приходи  су  мањи  за  42,95% у  односу  на  План  за  2018. годину  и  
износе  1.141.000,00 динара. 

Остали  приходи  износе  6.758.000,00 динара  што  је  мање  за  3,46 % од  Плана  у  
2018. години, а  односе  се  на  приходе  од  неискоришћених  дугорочних  резервисања , 
напгтаћена  отписана  потраживања , штете  итд. 

укупни  пРиходи  - у 000дин. - 

. 

Ред. 
бр. 

ВРСТА  ПРИХОДА  
УСЛУГЕ  

Реализација  
2017. 

Реализација  
20ј8. 

План  
2018. 

Индекс  
413 

Индекс  
415 

1 2 3 4 5 6 7 

ј. пословни  приходи  611.788 бl ј .l јо  724.000 99,89 84,41 

Іа  Приходиодуслугаиз  
делатности  136.361 163.636 163.636 120,00 100,00 

16 • 

Приходи  од  продаје  робе, 
производа  и  услуга, 
премија  и  донација  и  
остали  nословни  приходи  

475.427 447.474 560.364 94,12 79,85 

2. ФИНАНСИЈСКИ  
ПРИХОДИ  1.071 1.141 2.000 106,53 57,05 

з. ОСТАЛИ  ГјРИХОДИ  2.648 6.758 7.000 255,21 96,54 

4.  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  12,048 - 

5.  УКУГІНИ  приходи  627.555 619.009 733.000 98,64 84,45 

Укупни  расходи  у  2018. години  износе  618.334.000,00 динара  и  мањи  су  за  
1,25% од  реализације  у  2017. години , а  за  15,59% мањи  од  плана  за  2018. годину. 

Пословни  расходи  реализовани  су  у  висини  од  592.007.000,00 динара  и  мањи  су  
за  17,35% од  планираних , а  аа  4,19% оД  реализованих  расхода  у  2017. години. 

Финансијски  расходи  су  за  26,03% мањи  од  реализације  у  2017. години, а  од  
Плана  за  2018. годину  мањи  су  за  46,56% и  износе  2.939.000,00 динара. 

Остали  расходи  износе  18.752.000,00 динара, већи  су  за  75,02% од  планираних  
за  2018. годину  и  односе  се  на  трошкове  по  основу  судских  спорова. 

Расходи  од  усклађивања  вредности  остале  имовине  која  се  исказује  по  фер  
вредности  кроз  биланс  успеха  реализовани  су  у  износу  од  929.000,00 динара  и  
обухватају  исправке  вредности  застарелих  лотраживања. 

Расходи  промене  рачуноводствене  политике  у  износу  од  3.61 1.000,00 динара  
представгbају  промене  које  рачуноводствено  нису  материјално  значајне, а  односе  се  
на  преіходну  годину. 

Одложени  порески  расходи  гіериода  су  реализовани  су  у  износу  од  96.000,00 
динара  и  као  обрачунска  категорија  у  Билансу  успеха  утичу  на  висину  нето  добитка. 

Набавна  вредност  продате  робе  учествује  у  реализованим  пословним  
расходима  са  17.316.000,00 динара, што  је  за  15,44% више  од  планираних  nоменутих  
расхода  за  2018. годину, док  су  у  односу  на  2017. годину  ови  расходи  повећани  за  
42,91%. 
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за  трошксве  материјала  планирано  је  да  се  издвоји  98.000.000,00 динара, а  
реализовано  је  за  38,40% више  од  планираног, односно  135.629.000,00 динара. 

Трошкови  горива  и  енергије  износе  28.552.000,00 и  у  односу  на  план  за  2018. 
годиНу  већи  су  за  1,97% , а  у  односу  на  реализацију  у  2017. години  већи  су  за  23,40%. 

Трошкови  зарада, накнада  зарада  и  осталих  гіичних  расхода  представњају  
51 ,34% лословних  расхода. Реализовано  је  90,64% планираних  трошкова  зарада, 
накнада  зарада  и  ссталих  личних  расхода  за  2018. годину, односно  303.909.000,00 
уместо  гтланираних  335.296.000,00 динара. У  односу  на  реализацију  у  2017. години  
када  је  укупна  вредност  наведених  троијкова  групе  52 износила  302.930.000,00 динара, 
реализација  у  2018. години  је  на  приближно  истом  нивоу  као  претходне  године. 

Трошкови  производних  услуга  који  се  односе  на  трошкове  услуга  подизвођача , 
одржавања  основних  средстава, услуга  превоза, ПТТ  трошкова, закупнина  итд., износе  
124.380.000,00 динара  и  незнатно  су  мањи  од  плана  за  2018. годину, а  од  реализације  
у  2017. години  већи  за  45,32%, с  обзиром  на  интензивнију  производну  ајоивност  у  
2018. години. 

Трошкови  амортизације  реализовани  су  у  висини  од  52.810.000,00 динара, што  
је  за  4,57% веће  од  планираног  износа  трошкова  амортизације  за  2018. годину, а  
22,62% веће  у  односу  на  реализацију  у  2017. години. 

Нематеријални  трошкови  у  висини  од  42.283.000,00 су  за  3З,22% мањи  од  ппана  
за  2018. годину  и  за  17,65% мање  у  односу  на  реализацију  у  2017. години , а  односе  се  
на  низ  нематеријалних  трошкова , као  што  су  програмерске  услуге, адвокатске, стручно  
усавршавање , осигурање, репрезентација , трошкови  платног  лромета, чланарина  
привредним  коморама , као  и  трошкови  солидарног  пореза  Републици  Србији  (10%). 

УКУПНИ  РАСХОДИ  
-у 000дин.- 

Ред. 
Бр. 

ВРСТЕ  ТРОШКОВА  
(УСЛУГЕ) 

Реализа  Реајіиза- План  
2018. 

Индекс  
413 

Индекс  
415 

1 2 3 4 5 6 7 

1.  Пословни  расходи  617.890 592.007 716.286 95,81 82,65 

2.  Финансијски  расходи  3.973 2.939 5.500 73,97 53,44 

3.  Остали  расходи  2.231 18.752 10.714 840,52 175,02 

Расходи  од  усклађивања  
вредности  остале  имовине  
која  се  исказује  по  фер  
вредности  кроз  биланс  успеха  

929 - - 

Расходи  промене  
рачуноводствене  политике  2.050 3.611 - 176,15 - 

б. Одложени  порески  расходи  - 96 - - - 

7. УКУПНИ  РАСХОДИ  626.144 618.334 732.500 98,75 84,41 

РЕКАПИТУЛАЦИЈА  ФИНАНСИЈСКИХ  РЕЗУЛТАТА  ПОСЛОВАЊА  У  2018. ГОДИНИ: 

УКУПНИ  ПРИХОДИ  619.009.000 
УКУПНИ  РАСХОДИ  618.334.000 
ДОБИТ: 675.000 

Након  одузимања  лореских  расхода  од  добити  лре  опорезивања , нето  добит  
на  крају  године  износи  675.000,00 динара. 
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3.3. Елементи  за  целовито  сагледавање  цена  производа  и  услуга  и  важећи  
ценовник  

Цене  лроизвода  и  услуга  се  утврђују  на  два  начина  и  то: 
- цене  основних  услуга  сахрањивања  и  цене  накнада  за  коришћење  и  

одржавање  гробња  се  утврђују  уз  сагласности  Оснивача  и  
- цене  осталих  роба, производа  и  услуга  се  утврђују  самостално  на  основу  

тржишних  услова. 

Програмом  пословања  за  2018. годину, није  планирано  повећање  цена  
погребних  услуга  у  2018. ГОДИНИ ! 

Тренутно  важеће  цене  основних  услуга  сахрањивања  које  су  у  примени  од  16. 
децембра  201 1. године  су  следеће: 

• сахрана  у  гроб 12.130,00 динара, 
• сахрана  у  гробницу 9.520,00 динара, 
• похрана  урне 1.515,00 динара, 
• кремирање  посмртних  остатака 8.530,00 динара, 

Чланом  54. Одлуке  о  обавњању  комуналне  делатности  улравњање  гробњима  и  
погребне  услуге  (Службени  лист  Града  Новог  Сада, број  34/13), утврђена  је  обавеза  
Јкп  Лисје  Нови  Сад  да  поред  основних  услуга  сахрањивања , тражи  претходну  
сагласност  Градског  већа  Града  Новог  Сада  и  за  утврђивање  цене  накнаде  за  
коришћење  и  одржавање  гробања. 

Важеће  цене  накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  су  у  лримени  од  
18. новембра  2010. године,и  то: 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  за  1 годину  1 .750,00 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  за  10 година  1 1 .300,00 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  за  15 година  17.570,00 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  за  1 годину  
-гробница  за  2 ковчега  1 .860,00 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  за  1 годину  
- гробница  за  4 ковчега  2.350,00 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  за  1 годину  
- гробница  за  б  ковчега  2.830,00 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  за  1 годину  
-касетаза 2 урне  1.130,00 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  за  1 годину  
- касета  за  4 урне  1.380,00 

Одлуком  Оснивача, ЈКП Нови  Сад  није  кориговало  цене  основних  услуга  
сахрањивања  и  накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  од  2010. године  тј. 2011. 
године, у  цињу  максималне  заштите  животног  стандарда  грађана  и  омогућавања  
достојанственог  сахрањивања  умрлих, уз  минимум  неопходних  трошкова. 
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3.4. Приходи  из  буџета  - динамика  прихода  

Лрилог  4 

СУБВЕНЦИЈЕ  И  остАли  прихоДи  из  БУЏЕТА  ЗА  2018. ГОДИНУ  

У  линарима  

СУБВЕНЦИЈЕ  И  ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  ИЗ  БУЏЕТА  

Лриход  Реализација  у  
2017. години  

Планирано  за  
2018. годину  

Реализација  
у 2018. 
години  

Пренето  из  
буџетаГра  

за  2018. годину  

Иіџекс  
Реализација  
јплан 2оl8. 

2 3 4 4(312) 

Субвенције- 
капиталне  субвенције  47.833.817 69.000.000 63.901.061 63.901.061 92,61 

Остали  приходи  из  
буџета* 

- услуге  из  
делатности  

149.997.579 180.000.000 179.999.864 179.999.944 100,00 

УКУПНО  197.831.396 249.000.000 243.900.925 243.901.005 97,95 

Капиталне  субвенције  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2018. гоДину  планиране  
су  у  износу  од  69.000.000,00 динара, а  реализоване  у  износу  од  63.901.061,30 
динара, односно  92,61% уодносу  на  план  за  2018. годину. 

за  услуге  из  делатности  Предузећа, из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2018. 
годину  планирана  су  средства  у  износу  од  180.000.000,00 динара  (са  ПДВ-ом), од  
чега  је  реализовано  179.999.863,54 динара, односно  100,00% од  планираних  
средстава  за  2018. годину. 

за  услуге  из  делатности  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2018. годину  
Предузеђу  је  пренето  179.999.944,09 динара, с  обзиром  да  је  за  месец  децембар  
уплата  за  услуге  из  делатности  извршена  авансно, што  је  за  80,55 динара  више  у  
односу  на  реализацију. Наведену  разлику  између  пренетих  и  реализованих  средства  
у  износу  од  80,55 динара  Предузеће  ће  вратити  у  буџет  Града  Новог  Сада. 

Укупно  планирана  средстава  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2018. годину  
намењена  Предузећу  (капиталне  субвенције+услуге  из  делатности) износе  
249.000.000,00 динара, а  реализована  су  у  висини  од  243.900.924,84 динара, 
односно  97,95% у  односу  на  планирана  средстава  за  2018. годину. 

3.5. Образложење  намене  коришћења  средстава  из  буџета  

Предузеће  се  финансира  делом  из  солствених  средстава  а  детјом  из  
буџетских  средстава. Реализација  буџетских  средстава  се  остварује  преко  Програма  
инвестиционих  ајсгивности  и  услуга  из  делатности . Овим  Програмом  се  планирају  
годишња  средства  за  финансирање  инвестиционих  улагања  Оснивача  у  Предузеће  
за  ра,цове  на  изградњи  објеката  и  услуге  из  делатности  у  делу  одржавања  зеленила  
и  објеката  на  свим  гробњима  на  којима  се  врши  делатност. 

Програмом  пословања  за  2018. године  угврђено  је  69.000.000,00 динара  за  
инвестиционе  ајсгивности  Предузећа, од  чега  је  реализовано  63.901 .061 ,30 динара. 
Извори  ових  средстава  су  капиталне  субвенције  буџета  Града. 
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, 
за  услуге  и3 делатности  је  опредењено  180.000.000,00 динара  и  реализовано  

100,ОО% Програма. Извори  ових  средстава  су  услуге  из  делатности  које  директно  
учествују  у  формирању  пословних  прихода  Предузећа. 

Програмом  пословања  за  2018. годину  је  планирано  учешће  буџетских  
средстава  у  укупном  приходу  на  нивоу  од  22,32%, а  77,68% из  сопствених  извора  тј. 
пружањем  услуга, производњом  и  продајом  производа  и  услуга  на  тржишту. 

На  крају  пословне  године  реализовани  приход  од  услуга  из  делатности  
износи  163.636.240,00 динара  (без  ПДВ-а). Учешће  ових  nрихода  у  укупним  
приходима  Предузећа  износи  26,44%. 

Поред  буџетског  финансирања  Предузеће  остварује  приход  на  тржишту, 
вршењем  логребних  и  других  услуга, производњом  сопствених  производа  и  
продајом  трговачке  робе, као  и  реализацијом  различитих  послова  на  тржишту. 

Треба  напоменути  да  Предузеће  обезбеђује  и  део  инвестиционих  улагања  из  
солствених  извора, у  зависности  од  финансијских  могућности . Наиме, ова  улагања  
се  углавном  односе  на  набавку  опреме  и  основних  средстава  мање  вредности , а  
издвајају  се  из  планираних  средстава  амортизације . 
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4. РЕАЛИЗАЦИЈА  РАСЛОДЕЛЕ  ДОБИТИ  ЗА  2018. годиНу  

На  крају  пословне  2018. године  Јкп  Лисје  Нови  Сад  је  исказало  позитиван  
финансијски  резултат. Нето  добит  након  обрачуна  пореских  расхода  износи  
675.188,13 динара. 

Надзорни  одбор  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  након  усвајања  завршног  рачуна  за  
2018. годину  донео  Одлуку  о  расподели  добити  Предузећа  за  2018. годину. На  основу  
те  одлуке  остварена  добит  за  2018. годину  у  износу  од  675.188,13 динара  распоредиће  
се, на  основу  члана  57. Одлуке  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2019. годину  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , број  58118), на  следећи  начин: 

1. 50% Оснивачу, уппатом  337.594,07 динара  у  Буџет  Града  Новог  Сада, и  
2. 50% нераспоређена  добит  Предузећа, у  износу  од  337.594,06 динара. 

5. РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЛDАВАЊА  

Број  запослених  планиран  у  2018. години  износи  275, колико  је  за  ЈКП  Лисје  
Нови  Сад  утврдио  Оснивач  на  основу  закона  о  начину  одређивања  максималног  броја  
запослених  у  јавном  cewropy (,,Службени  гласник  РС , бр. 68/15, 81116-УС  и  95/18). На  
крају  пословне  године  број  запослених  према  кадровској  евиденцији  износи  269. 

На  основу  Програма  пословања  Предузећа  за  2018. годину, укупна  вредност  
бруто  зарада  (бруто  І) планирана  је  у  висини  од  228.000.000,00 динара, од  чега: за  
старозапослене  226.008.000IОО  динара, а  за  пословодство  1 .992.000,00 динара. У  
2018. години  укупно  је  исплаћено  205.874.880,00 динара, што  значи  да  је  реализовано  
90,З0% укупно  планираних  средстава  за  зараде. 

Висина  годишње  исплаћених  бруто  зарада  (бруто  І ) запосленима  износи  
203.955.З01,оодинара, а  пословодству  1.919.579,оодинара. 

Обрачун  зараде  пословодства  - директора  се  врши  на  основу  важеће  цене  
рада, утврђеног  коефицијента  од  стране  Оснивача  и  припадајућих  накнада. 
Методологија  обрачуна  ове  зараде  се  не  разликује  од  осталих  запослених  у  
Предузећу. 

По  Статуту  Предузећа, диреіпор  врши  следеће  послове: 
1. Представња  и  заступа  Предузеће, 
2. Организује  и  руководи  процесом  рада  
З. Води  пословање  Предузећа , 
4. Одговара  за  законитост  рада  Предузећа, као  и  за  реализацију  одлука  и  других  

аката  Скупштине  града, Градоначелника  и  Градског  већа, 
5. Предлаже  дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  и  

одговоран  је  за  њихово  спровођење, 
6. Предлаже  годишњи, односно  трогодишњи  програм  пословања  и  одговоран  је  

за  њихово  спровођење , 
7. Предлаже  финансијске  извештаје  Предузећа, 
8. Извршава  одлуке  Надзорног  одбора, 
9. Бира  извршног  дирејпора, 

10. закњучује  уговоре  о  раду  са  извршним  директором , у  складу  са  законом  којим  
се  уређују  радни  односи, 

11. Бира  представнике  Предузећа  у  скупштини  друштава  капитала  чији  је  једини  
власник  Предузеће , 

12. доноси  акт  о  систематизацији , 
13. Врши  друге  послове  одређене  законом, осивачким  актом  и  статутом. 
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С  обзиром  да  је  просечна  месечна  бруто  11 зарада  по  запосленом  у  2018. 
гоДиНи  планирана  на  нивоу  од  81 .295,00 динара  за  275 залослених, реализована  
бруто  н  зарада  се  свела  на  вредност  од  76.599,00 динара  за  264 просечно  
исnлаћених. Просечна  месечна  нето  зарада  по  запосленом  планирана  је  у  износу  од  
48.485,00 динара, а  реализована  у  износу  од  47.038,00 динара. 

Укупни  трошкови  зарада, накнада  зарада  и  осталих  личних  расхода  у  2018. 
године  реализовани  су  у  износу  од  303.909.306,00 динара, што  је  у  односу  на  
планираних  335.296.052,00 динара  мање  за  9,36%. У  оквиру  ових  трошкова  исплаћене  
зараде  износе  205.874.880,00 динара, што  је  за  9,70% мање  од  лланираних  
228.000.000,00 динара  (бруто  І). 

Финансијска  вредност  накнада  за  рад  Надзорног  одбора  за  2018. годину  је  
планирана  на  основу  закњучка  Скупштине  Града  Новог  Сада  од  21 .06.2013. године, 
којим  је  утврђена  појединачна  накнада  за  рад  свих  чланова  Надзорног  одбора  у  
месечном  нето  износу  од  25.000,00 динара, до  утврђивања  висине  накнаде  по  основу  
степена  реализације  програма  пословања  предузећа  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад. 
Трошкови  Надзорног  одбора  за  2018. годину  планирани  су  у  износу  од  1 .424.052,00 
динара, од  чега  је  реализовано  949.368,00 динара. до  умањене  реализације  накнада  
за  рад  Надзорног  одбора  дошло  је  због  тога  што  у  самом  Надзорном  одбору  имамо  
председника  и  два  члана, али  се  председник  одрекао  своје  накнаде, па  је  током  2018. 
године  извршена  исплата  за  само  два  члана  Надзорног  одбора . 

Висина  трошкова  јубиларних  награда, које  се  у  Предузећу  исплаћују  у  маріу  за  
дан  фирме, износи  1.711.585,00 динара  за  28 запослених. 

Трошкови  превоза  запослених  на  посао  и  са  посла  у  2018. години  реализовани  
су  за  1 1 месеци  и  износе  13.883.060,00 динара. због  једноставније  евиденције  и  
обрачуна  радних  сати  запослених  када  користе  годишњи  одмор, ЈКП  ,дисје  Нови  Сад  
један  месец  током  године  не  врши  исплаіу  накнада  наведених  трошкова. Уобичајено  
је  годинама  уназад  да  је  то  месец  фебруар. Трошкови  дневница  за  службена  
путовања  реализовани  су  у  висини  од  503.024,00 динара  што  је  83,84% у  односу  на  
планиране  трошкове. 

Према  одребама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  предузећа  у  
комуналној  делатности  реализована  је  исплата  солидарне  помоћи  запосленима  у  
висини  од  41 .800,00 динара  ло  запосленом . Ова  планирана  позиција  је  реајіизована  у  
висини  од  89,46 %. 

Остале  накнаде  трошкова  запосленима  реализоване  су  у  износу  од  
1 .710.459,00 динара. Наведени  трошкови  обухватају  трошкове  за  новогодишње  
пакетиће  за  децу  запослених, као  и  помоћ  npu лечењу  запослених  који  нису  у  
могућности  да  финансирају  различите  видове  медицинских  услуга. Ови  трошкови  су  
већи  од  планираних  за  14,З0%. 

У  2018. години, накнаде  по  уговору  о  привременим  и  повременим  пословима, 
реализоване  су  у  износу  од  28.986.095,00 динара, за  38 ангажованих  лица. 
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.. 5.2. Квалификациона , старосна, попна  и  струкгура  према  радном  стажу  
запослених  

Прилог  7 

Квалификациона  структура  

бРОЈ  
Опис  

Надзорни  
одбо?СкулптТина  Запослени  Индекс  

Број  на  дан  
3I.I2.2О17. 

Ерој  Надан  
31.12.2018. 

Реализација  
І_Х112017.* 

Реализација  
ј-ХІІ 2ОI8. 

Flnan за  
2018. 

2ОI8ј2ОI7 
(6:5) 

2ОI8f2ОI8 
(6:7) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ј  Всс  з  з  50 48 48 96,00 100,00 

2 вс  - - 24 26 23 108,33 113,04 

з  вкв  - 2 2 2 100,00 1001 00 

4 ссс  - - 99 98 99 98,99 98,99 

5 кв  - - 61 56 61 91,80 91,80 

6 ш  - - ІЗ  12 13 92,31 92,31 

7 НІ( - - 29 27 29 9310 93,10 

УкУјмо  3 3 278 269 275 96,76 97,82 
*прејодна  20дина  

Старосна  структура  

Ре  
0пиС  

3апослени  Ипдекс  
Реализација  
1-XIІ  2017.*  

Реализација ГІланза  
І-XІІ  2018. Ј 2018. 

2018/2017 
(4:3) 

2018/2018 
(4:5) 

1 2 3 4 , 5 6 7 
до3о  
година  10 7 9 70,00 77,78 

2 зОдо 4о  71 63 72 8873 87,50 
3 4Одо5О  93 92 93 98,92 9892 
4 5Одобо  83 85 81 10241 104,94 

Прско  21 22 20 104,76 110,00 

УКУURО  278 269 275 9676 97,82 
Iіроссчна  
етарост  40-50 40-50 
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Структура  по  времену  у  радном  односу  

Редни  
бј  Олис  

Залослени  Индекс  
Реализацф  
І-ХП2Оl7. 

Реализација  
I ХЈ120ј8. 

планза  
2018. 

2018і2017 
(4:3) 

2ОI8д2О18 
(4:5) 

1 2 З  4 5 6 7 

до 5 
година  5 9 55,56 55,56 

2 5до  10 34 29 34 85,29 85,29 
3 lОдо lѕ  68 68 67 100,00 10149 
4 15д020 47 42 49 89,36 85,71 
5 2Одо Z5 36 42 37 116,67 113,51 
6 25до30 28 27 27 9643 100,00 
7 ЗОдоЗ5 37 33 34 89,19 97,06 

8 ПрекоЗ5 19 23 18 121,05 127,78 

укуnно  278 269 275 
-

96,04 97,82 

Струістура  по  полу  

Редни  
број  Олнс  

Надзорни  
одбор/Сттштина  

Запослени  Индекс  

Број  надан  
3L12.2017.* 

Број  на  

3I.I22ој8. 

Реализација  
т.Х112017.* 

Реајшзација  
ј-ХП 2018. 

план  за  
2018. 

201 8/2017 
(6:5) 

201 8/2018 
(6:7) 

ј  2 3 4 5 б  7 8 9 
1 Мушки  2 2 196 188 193 95,92 97,41 
2 Женски  1 І  82 81 82 98,78 98,78 

укуІјно  278 269 275 96,76 97,82 

Организациону  структуру  Јкп  ,,Лисје  Нови  С  чини: Менаuмент, Сектор  за  
управгање  гробЈlиМа  и  сахрањивање , Сектор  за  погребну  целатност, Сектор  за  
претежну  и  сродне  делатности, Сектор  за  комерцијалне  послове, Сектор  за  економско-
финансијске  послове, Сектор  за  правне  и  опште  послове, Јединица  интерне  ревизије  и  
Јединица  интерне  контроле. 

Менаџмент  чине  директор  Предузећа, помоћници  и  саветници. 

У  табели  која  приказује  број  заnослених  по  секторима  се  види  да  је  највећи  
број  запослених  унутар  Сектора  за  претежну  и  сродне  делатности  33,09% запослених. 
други  по  бројности  је  Сектор  за  погребну  делатност  који  чини  26,77% запослених, а  
затим  сектор  за  управЈ-bање  гроблима  и  сахрањиаање  са  17,10%. 

Број  запослених  у  основној  делатности  износи  207, што  чини  76,95% од  
укупног  броја  запосгјених  у  Предузећу. 

У  табели  квалификациона  струк-гура  запослених  се  види  да  у  укупном  броју  
запослених  највише  учествују  запослени  са  средњом  стручном  спремом  36,43%, Док  је  
најмање  учецјће  заnослених  који  су  висококвалификовани  О,74% и  полуквалификовани  
4,46%. 

У  старосној  структури  највише  је  запослених  просечне  старости  од  40 до  50 
година, којих  има  34,20%. 
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f.  
, 

. Према  радном  стажу, од  укупно  269 залослених, највише  је  радника  са  стажом  
од  10-15 година, којих  има  25,28%, следе  запослени  са  радним  стажом  од  15-20 и  20-25 
година, са  15,61%. Најмањи  број  залослених  је  са  стажом  од  5-10 година  и  то  
представња  1 ,86% оД  укупног  броја  запослених. 

Треба  напоменути  да  податак  о  броју  запослених  у  кадровској  евиденцији  није  
истоветан  са  бројем  исплаћених  радника. Разлику  чине  радници  који  су  на  боловању  и  
лородиње, чије  се  исплате  врше  преко  фондова, таку  да  нису  регистровани  у  ПГI Од  и  пп  оп  обрасцима  за  зараде  залослених, које  сваког  месеца  редовно  доставјамо  
Градској  улрави  на  контролу. 

5.3. динамика  запошЈbавања  
Лрилог  8 

ДHНАМHКА  ЗАТІОШЈБАВАЊА  

Р. 
61) 

. Освов  одливаiлријема  кадрова  Број  
зае  

& Р. 
бр. 

. Основ  одливајпријема  кадрова  Број  
запослених  

Стање  на  дан  31.12.2017. годкне* 278 Стање  на  дан  30.06.2018. годнне  214 
Одлив  кадрова  у  лериоду  
01.01.-ЗLОЗ.2018. 2 ј  Одлив  кадрова  у  периоду  

О1.ОІ.-ЗО.09.2018. 
1 Технолошки  вишак  1 1 Смрт  
2 Оддазак  из  Предузећа  1 2 Одлазак  из  Предузећа  2 
3 
4 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.ОІ.-31.03.2018. 

ј  Пријем  кадрова  у  периоду  
ОI.01.-зо.09.2018. 

2 

Стање  на  дан  31.03.2018. године  276 Стање  на  дан  30.09.2018. годнне  271 

Р. 
бр. 

. Основ  одливаЈпријема  кадрова  Број  
запослених  

Р. 
бр. 

. Основ  одливаlпријема  кадрова  Број  
запослених  

Стање  на  дан  31.03.2018. године  276 Стање  на  дан  30.09.2018. године  271 
Одлив  кадрова  у  лериоду  
ОІ.01.-30.06.2018. 2 Ојлив  кадрова  у  периоду  

01.01.-31.12.2018. 

Одлазак  из  Предузећа  2 1 Одлазак  из  Предузећа  1 1 

2 
3 
4 

Пријем  кадрова  у  лериоду  
Ој.01.-3О.06.2018. 

Пријем  кадрова  у  лериоду  
01.О1.-31.12.2018. 9 

{ 1 3алонјњавање  по  основу  ПРМ  8 

2 2 3апопјњавање  по  осНову  судске  
одлуке  

Стање  на  дан  30.06.2018. годnнс  274 Стање  на  дан  31.12.2018. годинс  269 
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7. РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  НАБАВКИ  

План  и  реализација  финансијских  средстава  за  набавку  добара, радова  и  
услуга  за  обавгbање  делатности , као  и  за  текуће  и  инвестиционо  одржавање, 
лриказани  су  у  Гlрилогу  12. 

У  делу  ,добра  лланирана  су  средства  у  износу  од  1 15.760.000,00 динара, сд  
чега  је  реагјизовано  87.303.624,00 динара. Набавка  добара  се  односи  на  набавку  
материјала  за  рад  служби, канцеларијски  материјал , материјал  за  извођење  
грађевинских  радова, набавку  резервих  делова, горива  итд. Поред  тога, обухваћене  су  
и  набавке  које  се  односе  на  набавку  одређених  основних  средстава  из  согтствених  
средстава  Предуаећа  (по  основу  амортизације ). 

У  делу  ,,Услуге  планирана  су  средства  у  износу  од  91 .800.000,00 динара, од  
чега  је  реализовано  65.103.882,00 динара. Обухвећене  су  услуге  лодизвођача ,  услуге  
одржавања, транспортне  услуге, затим  производне, непроизводне  и  остале  услуге. 

У  делу  Радови  лланирана  су  средства  у  износу  од  242.980.000,00 динара, од  
чега  је  реализовано  75.017.520,00 динара. У  овом  делу  су  обухваћене  радови  везани  
за  реализацију  Програма  инвестиционих  активности  и  текућег  одржавања  гробања  за  
2018. годину. 

У  прилогу  13 лриказани  су  план  и  реаЈіизација  финансијских  средстава  за  
набавку  добара, радова  и  услуга  за  набавке  на  које  се  закон  не  примењује, за  
наведене  набавке  планирана  су  средства  у  износу  од  125.330.000,00 динара, од  чега  је  
реализовано  23.541 .568,00 динара. Набавке  се  односе  на  набавку  робе  за  дае  
пласирање  на  тржишту  и  робу  испод  лимита  за  мале  набавке, то  јест  вредности  мање  
од  500.000,00 динара. 

Планом  финансијских  средстава  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  
обавњање  делатности  поставњају  се  оквири  унутар  којих  се  расписују  јавне  набавке  и  
врши  њихова  реализација . 
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Прилог  12 

РЕАЛИЗОВАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  
УСЛУГА  У  2018. ГОдИНи  

инарима  
Индекс  

Редни  План  реализација  реализација  
број  ПОЗИЦИЈА  

2018. година  2018. година  ј  план  
2018. година  

Добра  
Реконсгрукција  посгојеће  и  изфадња  нове  
зидане  ограде  на  Градском  гробгбу  - јј  
фаза  

1. 6.000.000 5.992.220 99,87 

Изградња  магацина  погребне  опреме  - 1І  
фаза  2. 0 0 0,00 

Доградња  и  надоградња  са  
реконструкцијом  пословног  објејпа  - 
комплекса  Градског  гробrба  у  Новом  Саду  - 
ј  фаза   

3. 6.000.000 5.999.085 99,98 

4. Материјал  за  одржавање  зеленила  9.000.000 7.985.900 88,73 
Материјал  за  одржавање  објеката  5. 5.000.000 4.963.751 99,28 
Материјал  за  извођење  грађевинских  и  
фађевинско-занатских  радова  6. 17.400.000 17.234.788 99,05 

Оруђа, алати  и  ситан  инвентар  7. 4.000.000 3.813.060 95,33 

8. ХТЗ  огірема  9.000.000 8.964.250 99,60 
9. Резервни  делови  7.500.000 6.906.468 92,09 

10. Канцеларијски  материјал  3.000.000 2.842.249 94,74 
11. Производи  за  одржавање  хигијене  3.000.000 2.817.736 9392 
12. Елејпрична  енергија  8.000.000 3.530.673 44, 13 

13. Гориво  15.000.000 13.054.113 87,03 
14. Комора  за  фарбање  0 0 0,00 
15. Специјално  погребно  возило  4.000.000 0 0,00 
16. Аугоцистерна  0 0 0,00 
17. Возила  у  функцији  претежне  делатносrи  3.860.000 1.661.138 43,03 

Олрема  за  рад  Службе  за  одржавање  
зеленила  18. 1.000.000 186.725 18,67 

19. Рачунарска  опрема  4.500.000 1.351 .468 30,03 
20. Канцеларијска  олрема  3.000.000 ° 0,00 

Опрема  за  рад  Службе  за  органuзовање  
даћа  и  помена  21. 0 0 0,00 

22. Машине  и  алати  за  сrоларску  радионицу  1.000.000 0 0,00 
23. Вuдео  надзор  3.000.000 0 0,00 

Софтвер  за  управЈбање  електронским  
документима  и  пословним  процесима  

0,00 24. 0 0 

0,00 25. Набавка  апликативног  пословног  софгвера  0 0 
26. Машина  за  испис  споменика  1.000,000 0 0,00 

0,00 27. Ровокопач  - yrоваривач  0 0 
0,00 28. Набавка  теретног  возuла  0 0 

29. Набавка  новогодишњих  пакетића  1.500.000 0 0,00 

115.760.000 87.303.624 75,42 Укупно  добра: 
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Услуге  

Услуга  орезивања, санитарне  сече  и  
хемијске  заштите  5.000.000 4.991 .700 99,83 

2. Услуге  пејзажногуређења  15.000.000 14.997.500 99,98 

3. Осигурање  4.000.000 3.398.127 84,95 

4. Одржавање  возила  7.500.000 0 0,00 

5. Одржавање  радних  машина  1.000.000 О  0,00 

6. Одржавање  ситне  механизације  2.000.000 0 000 
Одржавање  машина  на  електро  и  гасни  1.000.000 О  0,00 

8.  Транслортне  услуге  2.000.000 2.000.000 10000 

9.  Услуге  ископа  и  земГbаних  радова  4.500.000 4.500.000 100,00 
10.  Услуга  чишћења  стаза  2.000.000 0 000 
11.  Сушењедаске  3.900.000 3.900.000 100,00 
12.  Услуге  других  гјредузећа  3.000.000 0 0,00 
13.  Безбедносг  на  раду  и  ППЗ  2.000.000 969.000 48,45 

14.  Услуге  стручног  ослособгbавања  и  
усавршавања  запослених  1.400.000 О  0,00 

15.  Услугестудентскихзадруга  и  привременим  30.000.000 3000.000 100,00 

16.  Остале  производне  услуге  2.000.000 0 0,00 
17.  Услуге  мобилнетелефоније  3.000.000 О  0,00 
18.  Услуга  геометра  1.000.000 347.555 34,76 

19.  Троикови  набавке  краткорочног  кредита  1.500.000 0 000 

Укупно  услуге: 91.800.000 65.103.882 70,92 

Радови  

1.  
Реконсгрукција  постојеће  и  изфадња  нове  
зидане  ограде  на  Градском  фобrbу  - 11 
фаза  

9.000.000 0 0,00 

2.  Изградња  магацина  пофебне  опРеме - 1ј  19.000.000 18.111.507 95,32 

Доградња  и  надофадња  са  
реконструкцијом  пословног  објекта  

- комплекса  Градског  фобrbа  у  Новом  Саду  - 
І  фаза  

29 00Л  00 
. . . . 

19 995 063 68 95 

4.  Радови  на  одржавању  зеленила  lзј .000.000 0 0,00 
5.  Радови  на  одржавању  објеката  15.000.000 0 0,00 

б. 35.000.000 31.930.950 91,23 

7. Радови  на  уређењу  гробаrbа  4.980.000 4.980.000 100,00 

Укупно  радови: 242.980.000 75.017Ћ20 30,87 

УКУЛНО  = ДОБРА  + УСЛУГЕ  + РАДОВИ  480Ћ40.000 227.425.026 50,48 
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Прилог  13 

ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  
УСЛУГА  

НАБАВКЕ  НА  КОЈЕ  СЕ  ЗАКОН  НЕ  ПРИМЕЊУЈЕ  

динарима  

Редни  
број  ПОЗИЦИЈА  

План  
2018. 
година  

Реализација  
2018. 
година  

Индекс  
реализациј& 
план  2018. 
година  

добра  

1.  Погребна  опрема  15000.000 О  000 

2.  добра  за  организовање  даћа  и  помена  20.600.000 0 0,00 

Материјал  за  израду, поставгbање  и  одржавање  
надгробних  обележја  22.000.000 843.250 3,83 

Материјал  за  израду  сандука , НадГРОбНИХ  
обелеа  и  других  производа  од  дрвета  18.000.000 10.944.905 60,81 

5. Софтвер  за  евиденцију  радног  времена  495.000 494.300 99,86 
Опрема  за  систем  за  евиденцију  радног  
времена  495.000 493.500 9970 

7.  Кафа  за  аутомат  100.000 100.000 100,00 

8.  Пословна  галаНтерија  290.000 0 0,00 
9.  Клима  уређаји  470.000 469.780 99,95 
10.  Прибор  и  алат  за  хитне  интервенције  190.000 0 0,00 
11.  Ситна  канцеларијска  опрема  460.000 458.333 99,64 
12.  Рекламни  магеријал 470.000 0 0,00 

Укуііно  добра: 78.570.000 13.804.068 17,57 

Услуге  
1.  Комуналне  услуге  11.000.000 0 0,00 
2.  Закупнине  4.500.000 0 0,00 
3.  Услуге  заступања  пред  судовима  3.000.000 0 000 
4.  ПГГ  услуге  3.000.000 0 0,00 
5.  Банкарске  услуге  1.500.000 0 000 
6.  Трошкови  лизинга  3.500.000 0 0,00 
7.  Спортске  активности  1.000.000 0 000 
8.  Здравстаене  услуге  500000 0 0,00 
9.  Услуга  контроле  квалитета  робе  1.000.000 0 0,00 

10.  
Израда  пројејмо-техничке  документације  за  
изградњу  паркинга  на  Централном  гробЈbу  у  
Фітогу  

490.000 
0 

0,00 

11.  
Израда  пројејпно-техничке  документације  за  
реконструкцију  крова  на  капели  на  Централном  
гробгbууФyтогу  

495.000 
о  

0,00 

12.  
Израда  пројеіпно-техничке  документације  за  
пројектовање  ГРобног  noJba, стаза  и  оrраде  на  
гробrbу  у  5уковцу  

495.000 
0 

0,00 

13.  Програмерске  услуге  490.000 0 0,00 

14.  Услуга  одржавања  софтвера  за  катастар  490.000 490000 100,00 

15.  Услуга  одржа8ања  веб  сајта  250.000 0 0,00 
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16.  Услуга  израде  плана  превентивних  мера  180000 176.000 97,78 

17.  Услуга  ксординатора  за  извођење  радова  180.000 178.000 98,89 

18.  Услуге  маркегинга  490000 0 0,00 

19.  цјтампарске  услуге  490.000 488.750 99,74 

20.  Услуге  коричења  355.000 354.860 99,96 

21.  Одржавање  ГПС  система  180.000 0 0,00 

22.  Набавка  и  одржавање  фискалних  каса  250.000 246.200 98,48 

23.  Одржавање  клима  уређаја  300.000 300.000 100,00 

24.  Одржавање  расхладних  комора  410.000 410.000 100,00 

25.  дезинфекција , дезинсекција  и  дератизација  400.000 393.500 98,38 

26.  Услуге  консалтинга  485.000 485.000 100,00 

27.  Услуге  интернета  380.000 0 0,00 

28.  Одржавање  система  за  евиденцију  радног  495.000 493.500 99,70 

29.  Услуге  поправке  и  одржавања  гахометара  100.000 0 0,00 

30.  Одржавање  компресора , машина  за  подове  и  
усисиваче  200.000 11 1.590 55,80 

31.  Услуга  поправке  ручног  елеіпричног  алата  300.000 0 0,00 

32.  Услуге  поправке  машина  460.000 0 0,00 

33.  Браварске  услуге  100.000 0 0,00 

34.  Услуге  техничког  прегледа  300.000 300.000 100,00 

35.  Вулканизерске  услуге  250.000 0 0,00 

36.  Услуге  аугоперионице  200.000 200.000 100,00 

37.  Одржавање  канцеларијске  опреме  300.000 100.1 10 33,37 

38.  Одржавањетелефонске  централе  200.000 200,000 100,00 

39.  Услуга  фотокопирања  200.000 200.000 100,00 
40.  Услуга  ревизије  финансијских  извештаја  300.000 300.000 100,00 
41.  Преглед, сервис  и  испитивања  ПП  апарата  300.000 283380 94,46 
42.  Одржавањетермомашинских  инсталација  470.000 470.000 100,00 
43.  Одржавање  лакирнице  у  столарској  радионици  380.000 0 0,00 

Одржавање  система  за  одсисавање  пигbевине  
столарској  радионици  . 

470 000 О  00 

45.  Одржавање  кремационе  пећи  490.000 98.768 20,16 

46.  Одржавање  гасне  котларнице  420.000 420.000 100,00 

47.  Одржавање  електро  инсталација  480.000 0 0,00 

48.  
Одржавање  вентилационих  канала  сисгема  за  
одвођење  испарења  и  масноћа  у  кухињи  Сале  
за  даће  

475.000 475.000 100,00 

49.  Услуга  чишења  и  одржавања  димњака  300.000 282.500 94,17 

50.  Изолатерске  услуге  100.000 0 0,00 

51.  
Услуга  редовног  годишњег  прегледа  гасних  
уређаја, котларница  и  унутрашњих  гасних  
инсталација  

450.000 413.100 91,80 

52.  Водоинсталатерске  успуге  340.000 0 0,00 

53.  Одржавање  гранитних  и  мермерних  површина  490.000 0 0,00 
54.  Услуга  техничке  контроле  објеката  300.000 0 0,00 
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55.  Одржавање  гасне  инсталације  460.000 457.959 99,56 
56.  Услуга  одгушења  канализације  250000 250000 100,00 
57.  Хитне  интервенције  470.000 462.050 98,31 
58.  Сервис  мобилних  телефона  200.000 0 0,00 
59.  Услуга  оuпрења  столарског  алата  300.000 300.000 100,00 

60.  Услуга  изјнајмхbивања  опреме  400.000 397.233 99,31 

Укупно  услуге: 46.760.000 9.737.500 20,82 

Радови  

2.  

3.  

Укупно  радови: 0 0 0 

УКУПНО  = ДОБРА  + УСЈІУГЕ  + РАДОВИ  125.330.000 23.541.568 18,78 
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8. РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ИНВЕСТИЦИОНИХ  АКТИВНОСТИ  

Инвестиционе  активности  Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  дефинисане  су  Програмом  
инвестиционих  активности  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2018. годиНу  
и  финансирале  су  се  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2018. годину. 

План  за  2018. годину  за  капиталне  субвенције  износио  је  69.000.000,00 динара. 

8.1. Реајіизација  плана  инвестиција  у  2018. гоДини  

Јавном  комуналном  предузећу  ,,Лисје  Нови  Сад  је, за  инвестициона  улагања  из  
буџета  Града  Новог  Сада  за  2018. годину  планирано  69.000.000,00 динара, од  чега  је  
реализовано  63.901.061,30 динара, што  представња  92,61% укупно  планираних  
средстава. 

Радови  на  реконструкцији  и  изградњи  зидане  ограде  на  Градском  гробњу  и  
изградњи  магацина  логребне  опреме  на  Градском  гробњу, који  су  извођени  у  2017. години  
у  ј  фази, пренети  су  у  2018. годину  у  оквиру  1ј  фазе  извођења  радова. 

Нова  инвестиција  која  је  започета  у  2018. години  је  доградња  и  надоградња  
пословног  објекта  - комплекс  Градског  гробња  у  Новом  Саду  - ј  фаза, за  који  ЈКП  ,,Лисје  
Нови  Сад  има  пројектно  - техничку  документацију  и  грађевинску  дозволу. Пословни  
објекат  на  Градском  гробњу  у  Новом  Саду  је  предвиђен  још  1974. године  када  је  отворено  
Градско  гробње, међутим  никада  се  у  потпуности  нису  стекли  услови  за  његову  
комплетну  изградњу, већ  парцијално, део  по  део. У  2018. години  је  започето  са  ј  фазом  
радова, како  реконструкцијом  објекта, тако  и  доградњом  и  надоградњом  постојећег  
објејпа. Ова  инвестиција  треба  да  обезбеди  боње  и  лакше  функционисање  погребне  
делатности , смањи  трошкове  пословања  Предузећа  и  подигне  ниво  квалитета  пружања  
услуга  грађанима. 
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9. СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  _ РЕАли341иЈА  

Тiрилог  15 

у  динариџа  

Редни  
број  flозиција  

Реализација  
2017. 
година  

План  
2018. 
година  

Реаіизација  
О1В. 

гдина  

Индекс  
Реализација  јгјлан  

2013.година  

1.  Спонзорсіао  

2.  Донације  158.726 540.000 160.000 29,63 
Хуманитарне  
активности  
Спортске  
активности  835.832 1.000.000 

. 811 758 81 18 

5. Репрезентација  279.889 280.000 133.403 47,64 
Реклама  и  
пропаганда  1.829.470 1.970.000 1.435.000 72,84 

7. Остало  

С  обзиром  да  је  Влада  Републике  Србије  донела  іернице  за  израду  годишњих  
програма  гтословања  јавних  предузећа  за  2018. годину  у  којем  се  налазе  смернице  и  
препоруке  за  рационализацију  трошкова  пословања , а  посебно  наведених  у  овом  
поглавгbу, ЈКП  ,Лисје  Нови  Сад  је  применило  сва  прописа  умањења  троuјкова. 

Висина  трошкова  репрезентације , рекламе  и  пропганде , донације  и  спортских  
ајпивности  у  201е. години  је  планирана  на  истом  нивоу  ка  у  2017. години . 

У  оквиру  средстава  за  посебне  намене, приказаних  ч  табели , троијкови  рекламе  и  
пропаганде  за  2018. годину  су  реализовани  у  висини  од  1.435.000,00 динара , што  
представа  72,84% планираних  средстава  за  2018. годину. 

Трошкови  репрезентације  су  реајіизоаани  у  износ  од  133.403,00 динара , цјто  
предстааа  47,64% планиране  вредности  за  2018. годину  

Реализовани  трошкови  донација  чине  око  29,6З% І  Плана  и  износе  160.000,00 
динара . 

Троuјкови  спортских  ајпивности  реализовани  су  у  фносу  од  81 1 .758,00 динара, 
штоје  око  18,82% мање  од  планираних  средстава  за  ове  н4мене  у  2018. години. 

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  
,ЛИСЈЕ  НОВИ  САД  
ДАНА: 22. АПРИЛ  2019. године  
НОВИ  САД  
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REVІZІJA 
CENTAR 
cent. re.і* еопгk uv та  

Vaіentіna Vodnіka 8, Novі  Ѕad e-maіh centarzarevіzіJu@gmaіі.com  * www.centarzarevіzіJurѕ  

м1LЈЕNЈЕ  NEZAVJЅNOG REVIZORA 

ОЅNIVА U I RUKOVODЅTVU JAvNO KOMUNALNOG РRЕDUZЕА  LIЅJE, NOVI ЅAD 

Мј.~!јепје  

Іzvr~ііі  ѕmo rev іzіju ргіІоепіh redovnіh godі~njіh flnanѕіjѕkіh Іzve~taja Javno komuna іnog ргеdцzе5а  ІnЅJE, Novі  Ѕad (u 
daіJem tekѕtu JKP LІЅJE, Novі  Ѕad ііі  Ргеdіие1е). koJі  obuhvataju bІІanѕ  ѕtanja na dan 3!. dccembra 20І& godіne І  
оdgоvаг u1і  bііanѕ  uѕpeha, Іzve~taj o oѕialom NzuІ tatu. Іzve~taj o tokovІma gotovіne І  Іzve~taj o promenanіa na kapІlatu za 
godіnu koja ѕe zavr~ava па  taj dan, kao і  napomene uz redovne godі~nje fіnanѕіjѕke Іzve~taje, Које  ѕаdњі  ргеgјеd oѕnovnіh 
ra&movodѕtenіh poІі tІka І  oѕtala obelodanjіvanja. 

Ро  поЅем  mі~Іjenju, геdоvпј  godі~njі  fіnanѕіjѕkІ  іzve~tajі  prіkazuJu Іѕtіntto і  objektі vno, po ѕvІm іnaterіjaіno zлаајпім  
pі tanjІmo. fіnonѕІjѕkі  роІо2ај  ЈКР  UЅJE, Novі  Ѕad. na dan 3!. decembra 2018. godіne, kao і  rezuіtate nJegovog poѕіovanja і  
tokove gotovІne za godіnu koja ѕe zavr~ava na taj dan, u ѕkіadu ѕa ra&іnovodѕtvenіm propіѕіma Republіke ЅrbІje. 

Oѕnova za тјЈ!јепје  

Rcvіzіju ѕrno іzvr~і,і  u ѕkІadu ѕa Zakonom o revіzіjі  Repubiіke ѕrbІje і  Medunarodnіm ѕtand&dіma revіzіje. Na~e 
odgovornoѕtі  ѕhodno navedenіnі  propіѕІma opіѕaііe ѕu u paѕuѕu Odgovornoѕt revіzora za revіzіjtі  fіnanѕіjѕkіh Іzve~taja. 

NezavіѕnІ  ѕмо  od JKP LІЅJE, Novі  Ѕad u ѕkladu ѕa Kodekѕom etі ke za profeѕіonaІne ra&іnovode Odbora za Medunarodne 
ѕtandarde etіke za ra&іnovode Као  ј  u ѕkіadu ѕa еtіКјм  zahtevіma kojі  ѕu rcguІіѕanі  Zakonom o revІzіjі  Repubііke Ѕrbіje і  
іѕpunііі  ѕмо  naЅe oѕtale еtіКе  odgovornoѕtі  u ѕkІadu ѕa tіm zahtevіma. 

Ѕnіaramo da ѕu prіbavіjenі  revіzІjѕkі  dokazІ  dovoІjnІ  І  odgovarajulі  і  obezbeduju oѕnovu za іzга2аvаnје  na~cg revіzіjѕkog 
мІ~Іјеnја. 

Оdgоvотиоѕt тиkоvоdѕtvа  za redovne gоdЂЈпјепапѕвЈѕkе  јzvеЈtаје  
Rukovodѕtvo Preduzela je odgovorno za ѕaѕtavіjanje і  іѕtіnі to і  objektіvno prіkazіvanje redovnіh godІ~nUh flnanѕіjѕkіb 
Іzve~taja u ѕkІadu ѕa ra&іnovodѕtvenіm propіѕіma Repubtіke Ѕrbіje, Као  і  za one іnterne kontroіe Које  rukovodѕtvo odrcdі  
Као  neophodne u prіprenіі  redovnІh godі~njІh finanѕіjѕkіh іzve~taja kojі  пе  ѕаdг2е  materіjaіno zna&іjne pogre~ne іѕkaze, 
naѕtaіe usіed krіmіnaіne radnje іІі  gre~ke. 

PrІ  ѕaѕtovіjonju redovnіh godі~njіh tinaѕіjѕkІh іzve~taju, nіkovodѕtvo je odgovorno za procenu ѕpoѕobnoѕtі  Ргеduzе5а  da 
naѕtavі  ѕa poѕіovanjem u ѕkіadu ѕa naleІ om ѕtaІnoѕtі, obeіodanjujulі, po potrehІ, pіtanja koja ѕe odnoѕe па  ѕtaІnoѕt 
poѕІovanja і  prіmenu nalela ѕtainoѕtі  poѕІovanja kao ralunovodѕtvene oѕnove, oѕіm ako rukovodѕtvo патпегача  da ііkvіdіra 
Preduzelc іІі  da obuѕtavІ  poѕlovanje. іІі  nema drugu reaІnu mogulrіoѕt oѕіm to da uradі. 

Lіca ovІa~lena zа  uprav Іjanje ѕu odgovorna za паdgІоdапје  proceѕa fmanѕіjѕkog іzve~tavanja Ргоduzе 5а. 
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REVІZІJA 
CENTAR 
сегјг  ге *Јu ј  етопогпіk zuјnvаnа  

valentІna Vodnіka 8 Novі  Ѕad e-maіl: centarzarevіzіju@gmaіLcom www.centarzarevіzіJu.rѕ  

ЈZУЕТАЈ  NEZAVIЅNOC REVІZORA (naѕtavak) 

Odgovornoѕt теvјzота  za теvјz н  redovnіh gоdјпјјћпапзѕkіћ  іzvе tаја  

Nn~ cі lj je ѕtіcanje uveravanіa u rnzumnoj merі  o tome da redovnі  godі~njі  finansіjѕkі  іzve~tajі, uzetі  u ceііnі . ne  ѕаdг2е  
materіjaіno zпаајпе  pogre~ne іѕkau, naѕtale uѕied krіnііna!ne radnJe ііі  grc~ke; іzdavanje геvіzогѕКоg іzve~taja kojі  ѕаdг2і  
mі~іjenje revіzora. Uvcravanje u raztnііnoj merі  оzпаауа  vіѕok nіvo uveravanja, ali ne predѕtavіja garancіju da & revіzіja 
ѕprovedena u ѕk іadu ѕa Medunarodnіm ѕtandardіma revіzіje uvek otkrіtі  materіjaіno pogre~ne іѕkaze ako takvі  іѕkazі  poѕtoje. 
Pogre~nі  іѕkazі  mogu da naѕtanu uѕied krіmіnaine radnje ііі  gre~ke і  ѕmatraju ѕe materіjaіno zПаајnім  ako je razumno 
o&kіvatі  da & onі, ројеdітіапо  іlі  zbіrno, utіcatі  na еkоnомѕКе  odіuke korіѕnіka donete na oѕnovu оvЊ  rcdovnіh godі~njіh 
HnanѕіJѕkih іzve~taja. 

Као  deo revіzіje u ѕkІadu ѕa Mcduііarodnіm ѕtandardіma revіzіje, mі  ргімеnјuјемо  profeѕіonalno proѕudіvanje і  оdг2ауамо  
profeѕіonainі  ѕkeptіcіzanі  tokom revіzіje. Іѕto tako, mі: 

- Vr~іmo іdentіfіkacіjіі  і  procenu rіzіka od materіjalno zпаајпіћ  pogre~nіh іѕkaza u redovnіm godі~njіm 
Hnanѕіjѕkіm іzve~taj іma, naѕtalіh uѕkd krіmіnaіne rаdnје  іІі  grc~ke; oѕmі~Іjavanje і  obavljanje геvіzјјѕkјh poѕtupaka 
kojІ  ѕu prіkіadnі  za te rІzіke: і  ргіbаІјапје  dovo!jno adekatnіh revіzіjѕkіh dokaza da obczbede oѕno ,u za іnі~іjenje 
revі zora. Rіzіk da пеtе  bі tі  іdentіfіkoanі  materіjalno zna&jnі  pogre~nі  іѕkazі  kojі  ѕu rezultat krіmіnalnІe radnjeje уеі  
nego za pogre~ne іѕkaze naѕtale uѕled gre~ke, zato ~to kгіміпаіnа  nіdnja пхо2е  da uіdјu udги2vаnје, ІѕјГіКоvапје, 
namerne propuѕte, 1а2по  predѕtavljnnje ііі  zаоbіlа2еnје  іnterne kontrole 

- Ѕtі&mo razumevanjc o іnternіm kontrolama Које  ѕu reіevantііe za геvіzіјu radі  oѕmі~Іjavanja revіzіjѕkіh 
poѕtupaka kojі  ѕu prіkladnі  u datіm okolnoѕtіma. aіі  ne і  u cіІju іzга2аУаnја  mі~Іjenja o efіkaѕnoѕtі  ѕіѕtема  іііterne 
kontrole dru~tva. 

- Vг~јмо  procenu prіmenjcnіh га uпоуоdѕtуеnіh po!іtіka і  u kojoj merі  ѕu rаzuмnе  га uпоvdѕtvеае  procene і  
povezana obelodanjіvanja koje je іzvr~і lo rukovodѕtvo. 

- Оолоѕімо  zаКіјuбаК  o prіkladnoѕtі  ргімеnе  пабеlа  ѕtalnoѕtі  poѕlovanja Као  габuпоvоdѕуепе  oѕnove od ѕuane 
rukovodѕtva і, na оѕтіоvu prіkupіjenІh revіzіjѕkіh dokaza, da іі  poѕtojі  materіjaina neіzveѕnoѕt u vezі  ѕa dogadajііna іlі  
иѕІоујма  kojі  mogu da і zazovu zпабајпд  ѕumnju u pogkdu ѕpoѕobnoѕtі  Ргеdиzеба  da naѕtavі  ѕa poѕіovanjem u ѕkіadu 
ѕа  nабе!ом  ѕtaіnoѕtі  Ako zаКlјuбімо  da poѕtojі  materіjalna neіzveѕnoѕt, dи2пі  ѕmo da u ѕvом  іzve~taju ѕkrenemo 
ра2пји  na povezana obe!odanjіvanja u finanѕіjѕkіm іzve~tajіma іlі, аКо  takvn obctodanjіvanja nіѕu adekvatna, da 
modіHkujemo ѕvoje mі~іjenje. Na~і  zаКlјuбсі  ѕe zaѕnіvaju na revіzІjѕkіm dokazіma prіkupljenіm do datuma іzve~taja 
revіzora. Medutііn, bџdці  dogadajі  іlі  uѕіovі  mogu za poѕledіcu da імајu da Preduze& preѕtane da poѕluje u ѕkladu ѕa 
пабеіом  ѕtalnoѕtі. 

Ѕаор~таvамо  Ііcіma оvlа~бепілі  za upravІjanje. іznіedu oѕtalog, рlаііітаnі  obі nx і  vгеме  revіzіje і  zпабајnе  revіzіjѕke naіaze, 
иК!јибијuб  ѕve zпабајnе  nedoѕtatke іnterne kontrole Које  ѕмо  іndentІ flkovalі  tokom rcvіzіje. 

U Novom Ѕadu, 18. aprіІ  20І 9. godіne 

CENTAR ZA R УІZІЈU DOO, Novі  Ѕad 

2е1јКа  Вегі  
ОуІа~бепі  revіzor 

Dіgіtaііy ѕіgned by 

еІјkа  Berk 2ејјkа  Вегј  

389840-1 20 389 О 12О29688б  
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Група  р.чуиа, раіуи  ПОЗИЦКЈА  A0fl Hano+і uі  BpoJ 

Износ  

текуt.а  година  

Претходна  гоијја  

ОLОL2Q. 20, 

1 2 3 4 5 5 7 

АКТИВА  

00 A. VIІHCAHK A НЕупЛАЋЕНИ  
КАЛ)пДл  оо  

Б. СТАЛјІА  ИНОјИНА  (0003 + 0010 + 
0019 + 0024 + 0034) 

0002 .5&6 76Њ% 

01 І. МАТ ИЈАЛНА  uNOBuHA (ОсО4 + О°О5+ ХОб +0О°7+ОО08+0ОО9) 
0003 ѕ  14776 12398

- 
. 8409 

оХоидеоој9 1 Улагањаурез.ој  0004 

011, ОІ2 нД.Q ОІД  2. Конце0јЈепате.пи,лицеіце, рО6иеи  О°°ѕ  14П6 - 12198 • 8489 

013 н  лео  019 3. ГудакД  0006 - 

014 и  део  019 4. остзnа  јеіатqжјална  іот.ј,а  0007 

015 и  део  019 5. неиатериЈалиа  имеијја  у  прнпреин  0008 . 

016 н  део  019 6. Азаiсј  за  нНатеОи$алну  ИНОТ.ј,у  0009 .  

02 
U. Н8КРЕП**4Е  ГІОСТРОЗ%А  И  
0ПгМА (00t1 + 0012 + 0013 + 0014 + 
0015+ О016+0017+ О°18) 

0010 0437Со  
. 

1020107 
. 

754%7 

020, 021 ј. део  029 1. Земл.јiiiпе  о0tl 

022 и  део  029 2. Грађет*ІаQ, објекті  0012 б  бН  

023 и  део  029 3. постројања  и  Oііpeua 0013 l038 16688 
- 

024 и  лео  029 4. њіІеспеционе  некре-п.кке  0014 . . - - . 

025 и  део  029 Остале  ие.фетиuНе. nостроје, 
триі  0015 

- 

026 и  део  029 б. еікретиј*і , постројања  н  оіірена  0016 
3437 2210 

О  7 29 2 н  део  0 
ІКЈСГРQЊЊuма  н  оІтрен u 0017 

. 1%7 
. 

5 . 11 

од  н  лео  оz 8. Ааафлси  за  іефетИт*іе, постро$ања  И  0018 

03 ПI. 50ЛОUЈК  ( е-дСТВА  (О°20 + 0021 
+0022+0023) 0019 . 

0 
. 

0 

030. 031 и  део  039 І. Шуuе  и  вишетањіјњu зади  0020 

о32uдеооз9 2. Оооееостадо  0021 



јг  

Tpyiia РІЧУііL рачујі  лозици,А  АОП  Н.,тоііаиа  8роЈ  
Такућа  годииа  

Прстхолиа  година  

рајње  сти  - 
2О . 

Поіепо  спњ• 
О1.0L20_. 

1 2 З  4 5 4 7 

037 и 039 З. Биолоіјјка  средстаа  у  ПРИЛріНј4 0022 

038и 039 4.АаанаіЗабиоnоВіжа q едсТ.а  0023 

04.оо.и Q47 
IV. гокО*01 фиОt4&О41аИ  
гииоVни (0025+0026+002?+0028 
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0332 + 0033) 

0024 о  

040 и 049 1. чеuјћа  у  ктвпу  За oіux npa.ііux 0025 

041 т  049 2. У.аја  у  каіеталу  
кvааја ј,јіта  u зајеw*4іііоі 4 Поду,саатwі. 

0026 

042 4 ДВО  049 
3. учеuјћа  у  КN1ИТЛ  остаи  np..uіx 
іца  и ,уліе  картнје  од  вредНосги  
РіОЛ0 јОіОі  За  годаЈу  

0027 

део  043, 044 и  
049 

4. дуГоочии  nnaoіauіі  иатwаіни  и  
ЗајМо.еіћии ,и *а  

део  043, 044 іі о  
049 

5. дуіОроііии  тиаоіани  остаПwі  
Па. ј*іІі  lpaauіі  лицииа  оо  

део  045 и  део  049 6. дторОЧни  ти.оіани  у  Зекіі  0030 

део  045 и  део  049 7. дуторочни  гu наіо  у  ијсстреству  0031 - 

048 и  део  049 влl тти  коЈе  се  држе  дО  0032 

048 и Q49 9.ОСТ.ј14 ДУГОРОЧНН qjіaucuJaoі  0033 

05 
Ч. дуГ 0*tД  ГОWМGјВ hД  (0035 + 
0036+0037+0О3В+0039+0040+ 
0041) 

0034 
- 

о  о • - о  
-• 

050 и  део  059 • П0l;іаЗеівања  04 натичиоI• н  зааИо•јих  
прааиих  лиц. 0035 

051 и 059 2. потсеања  од  осталих  пеЗаних  
лица  

052 И  део  059 ГјоТРаЗіі.ања  по  оојову  пРод $ а  
робни wn 

0037 

053 и 059 4. ГlопіаЗеів.Ње  За  проддЈу  поутоеоријіа  
О  фи&іаноіјоо,и іиіау  

. 

054 и  т  059 5. ЛотраЗGјеа.а  по  ООіОВу  Јенстаа  0039 

055 идео 059 0040 б. оторнаису,іњи.апотражиаања  

056 и  део  059 7. 0стајіа  дугороч.ја  потраживања  004І  • 

2В8 Б. ОДз1ожНА  ПОРЕСКД ЕдсIвА  0042 
• иѕа  

Г. ОБРТмД  HНОВИНА  (0044 + 0051 + 
0059+ ООбО +ООСI+0062+ ООб8+ 
0049+0070) 

0043 іЅбІЗ  І3t Ј12451 

кдаса  і  і. 3ВлЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 
0049 + 0050) 0044 С 15 5І42( ѕЅ43 

1. Матеал, реаер.ни  дедааи, алат  и  
опамииаалтар  0045 

16068 21320 • 

2. Неројеиа  го еодња  ј4 недо,ріјјене  
услуге  0046 

%ТЈ3 52716 9323 

12 3. Готоаи  nроизаоди  0047 13235 L2504 13478 



Грула  рачуiа  рачуи  јјОЗИЦИА  &Ofl Н.ло..снв  број  

Мзиос  

Т.кућа  ГDдК 4а  
к_њ. стање  - 

20_. 
Почетио  стw 
ОLОL2_. 

1 2 4 5 6 7 

13 4. рсба  0048 
. 64п  4~02 

14 Ѕ. Стјтиа  средста  иаНееі1а  гiрадаји  0049 

15 в. плаћсни  аеаі 4 3. зал. К  услутт  0050 559 4ОL 465 

20 
ІL оТР&1IGіВАЊА  flO ООјОВУ  ПРОдЗЕ  
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 
0057 + 0058) 

0051 •291 17365 25192 

д 209 
1. Кугтцu у  3а( ј  - Кти 4а  и  3аејс4а  
ГV еН4 лі4јЈ  

201 идсо 209 2. KyіNjK y јf. СграСТву  . і4ЈТи*4a 4 
јееаv.а  гтрјја. лица  

202 ,. 209 З. Купци  у  зeі*w. . остал. локсзаиа  
јтраена  лица  

0054 

203 и  део  209 
4. Купцн  у  2О.т .eа .сЂу  . аСтл  
00еезаиа  праеа. ,е.цз  

204 идео  209 5. Купци  у  з w и  0056 јВ  L7365 25192 

205 ј4де0 

209 
6. Купцu у  њ.остраиству  0057 

206 идео 209 7. Оаала  ло,а Iевва  п  - 0058 

21 ОП. П0тркивNbА  из  ацифичнuх  
ПОСГВА  оо  

22 ІV.дРТА 0ТРМбАЊА  0060 - 

236 
У. ф *НС )О  ОЕДСТВА  К03А  СЕ  
вРЕдп 3У  г10 фР  ВРЕДНОСIИ  КРОЗ  
бuлњіс  ус  

0061 

23 о. 236 и  237 
YІ. КРАТІ(ОРОЧНИ  аиИN-јоv0(и  
П1 О.W И  (ОО6З  + 0064 + 0065 + 0066 
+ 0067) 

0062 :, • . . т  

230 и  д.о  239 1. Кратхорочна  КИтМ  и  wтао4аНи  
uатичиз  и  заоисиа  праеиа  лица  0063 

23) и  део д  2. Кратхврочии  кредкти  и  плао.аи  - 

остла  00еезаае аоuа  м.ја  

232 и 239 з  КраЗхорочии  кредктМ  и  ијесви  У  
и  233(1 600 2~69 

233 и  део  239 
4. КРатхорочни  крсдктМ  и  зфоеи  у  
иестранстеУ  0066 

234, 235. 238 и  део  
239 

5. остам  краlхорочЗ4и иuансијски  
іuuo.auu 

0067 

24 уп. готобина(и  EKBuBNІEHTu И  
г0тОвј1нА  0068 

., 34?2.4 20110 7L42 

27 УТ1t. ПОРЕЗ  К4 дОдАтУ  ВРЕЛНОСТ  0069 

28 оао. 288 ЈХ. АХЗI8НА  ОРЕNЕва(А  РАЗГРАНW4ЕЊА  0070 
~ј  235% О  13 L 

д.УКУПНА&КТИ8А.ПОСЈtОВНА  
ММОЂИH&(000t + 0002+0042+ 
0043) 

0071 4).) и2т 95 

88 Ђ. I&HIunAHCHA AKTHBA 0072 399ј ,5з  121514 



гртiа  рw іа, рачи  ПОЗИЦИЈА  АСП  Hanouaіa 6РОЈ  
теку?а  гОдМјіа  

пре,ХО 4а  г04аа  

Крејње  Стањс  - ZO.... гiочетііо  CTW 0l.01.2О  

ј  2 3 4 5 6 7 

flACuіA 

А. КАЛКТАЛ  (0402 + 0411 0412 + 
0 јЗ  + 04L4 + 0415 - 0416 + 0417 + 
0420 - 04Н) 0 а  (0071 - 0424 - 
0441 - 0442) 

4С 687 

30 
Г. НИ  4ЛИТ&П  (0403 + 0404 + 
0405+0406+0407+0408+0409+ 
0410) 

0402 2192 21929 21929 

300 1.kцкјогЈіі<алитајі  0403 . 

301 
2 ограњтіе.іоМ  - 0404 

30Z 3. УЛОЗјI 0405 

303 +. државјіи  ка,впал  0406 

304 5. др qіттаа  јсамгап  0407 - 

305 6. 3аОіі  У4Iu 0408 

3% 7.Еис4ОиаГОеииЈа  0409 . 

309 8. осгаліссновнн  тап,Пал  0410 21929 

31 П. УIІИСЊіИ  А  Н&ТUІАЋЕНи  КАЛГ&П  04И  

047 и 237 Ш.ОТ1(VПЈbЕј*фЛС18ЕНЕN(Lј VЕ  0412 - 

32 IV. РЕЗЕРОЕ  0413 . . 

v. РЕаN10Риз4диаЕ  РОЕРВЕ  ГЗО  
00408У  РЕВАпОРu1#циЈЕ  
HEI.vnvuW11E W4О8uНЕ, 
HЕКРЕТНИН4 ПОСТРОЈЕЊА  и  Oі WEME 

0414 
28394-4 30(1~56 64051 

33 оа 330 

Уl. нвЕNІиЗСБАЈ-4и  ДОБИЦH fl0 
осноеу  к*тии  од  ВРЕДнОСТи  И  
д)Упс( КОі 1ОHлIтИ  ОСТАЏIОГ  
Е06УХВА1ЗСг  РОУЈТТАТА  (nотрајаіа  
а  раііа  групе  33 оајм  330) 

0415 

33 °°іM 330 

VІЈ. НЕРЕ&І1I43С&4Ј*ј  ГУ5ИЦ flO 
00108У  WГИЗА  Од  ОРЕДНССГИ  И  
дРУI Х  КОМПОНЕНТИ  ОСГАЈІСГ  
Е06 свАТ3 ј0Г  РОУЛТАТА  (дугониа  
лла  рачуііа  рvпе  33 ooіі  330) 

0416 
, 

ип. HEPACIІOPH,EHu дОБkтГАЈ( (0418 + 
0419) 

0417 ІС.11 17502 10711 

3-40 1.Ве4ааОРеђетјтід06иТакранИјнхгоДина  0418 1(13814 16О t 
-

- а  

341 2. НеааіОРе1)еі*ідј 6нПак -тесуhегодитіе  0419 б?5 1411 

ІХ  УЧВНЋЕ  ВЕЗ  ПРАА  КОКТРОЛЕ  0420 О  

ХГУБИТАК (0422+0423) 0421 О  О  0 

350 I.ГубитаКран, нхгтіівоіа  0422 

351 2. Гу uтктауfтег uне  0423 
. 

Б. ДУГООі4нА  РЕЗЕРВМСАЊА  И  
ОБАВЕЗЕ  (0423 + 0432) 

0424 . 
2Ѕ482 

. . 
43418 602п  



т  
Група  рачіја  рач ,. Г1О3ИL4ЈА  АОЛ  Напонена  6роЈ  

износ  

Текvтіа  годнна  
ГlјЗеТходHа  годі.На  

Крајње  сtање  2Q.. - nочетс  сте  О1.О1.20. 

1 2 З  4 6 7 

40 Г 3 042+ 0425 40955 

400 • гараНі 4ОН  
р°кv 

0426 

401 2. Резереuсања  за  троаіјкvве  обна&њања  
nр 0д,.і0t&гатсТава  

0427 . 

403 L РІ4 за  троtаіз(оее  0428 

4. резера.сања  за  на.сМеае  и ут  
беdњка.Је  запосле.а.х  . , - 14 

405 °° 0430 ЗЗLЗ  19380 33110 

402 и  409 6. остаЈіадугорочма  резореисања  0431 . 

41 
П.ДГОРЧНЕОБА&ЗЕ (0433+0434+ 
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 
0440) 

0432 15224 19316 

410 1. обаеазе  І(оје  оа  нО(у  конјерiоеаnі  у  
капитал  

411 2. обааезе  преuа  наnјчниј4 и  завио4нм  
праенів. дјјцwја  

-. 

, 

412 3 обаеезе  преuа  осгалии  пОеезаНМм  
npa8uw4 лицнНа  

-- 
. 

. . . . 

413 
4. обааезе  го  емИіоеанів  wртмЈака  од  
Вррq,тти  у  періјоду  дуж&ч  Од  ГОдИН  
дauа  

0436 

414 5.дугорочни iфеднп.изајмовиузіњи  0437 .
-

. . 

415 б.дУТоро.4ж1ІфедuТнизаЈМ0вМу  
,ј,сст1іансгау  0438 

416 фuнаноіјсwт  
14 74 I224 ш 31б  

419 8. осгаледуторочнеобаеезе  0440 14 

498 В. ОјIЈІОЖЕН! ПОРЕСк  ОБФ.ВЕЗЕ  0441 дј  %3 

42 до  49 (осин  498) 
Г. КРАЛ(ОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 
0450 + 0451 + 0459 + О460 + 0461 + 
0462) 

0442 т92440 

42 
Т. јфАјк!.иј4ј8 ФИНФжиЈО<Е  ОБАВЕЗЕ  
(0444+0445+0446+0447+D448+ 
0449) 

0443 7/30 7023 1278 

420 І. Краткхочнм  кредніи  04 Натіјч,* 
зав4сИі ГІHјс( ЛИј  

0444 

42І  2. КаlкорачНк  IфдіИ  04 оста54uх  
ІзОа.е4х  праае ,іице  

422 3. іфат1(орочнМ  крканпј  изајмоен  у  

423 4. К$тuорочНи  lфеаМТи  Н  зајічовн  0447 



Грутіа  раиа, раи  пазициЈА  АОП  ПС.іе боЈ  

Изјс  

Те 1тtа  го wта  
Претхојіа  гіна  

Крајње  сјања 20. - ПоЧетНо  ст w OІ.0I.ZQ.. 

1 2 3 4 ѕ  6 7 

427 
5. Оа.езе  пО  осНоеу  стаЈіннх  wегава  н  
едстааа  обустае bаіог  послоеања  

ніа.аіт пјдаЈн  
04іВ  

424. 425. 426 н  429 Осівле  фатхорочне  финанеисхе  
оее  І . ?о~3 

430 п. лРиМ1b њ  нАНО , ДЕГІОЗИТМ  И  
к uu 

0450 

43 ociu 430 
HL 064801 И3 flОсЈСаАнзА  (0452 + 

0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 

0458) 
0451 9~76~ 56L~ 

431 t. 1баеіачи  . нНатИчиа  Н  заеісіа  правЈіа  
лиІја  у  зан  

432 2. добавач,ј  . катиЧu. и  за.нс,ја  праема  
лнца  у  ИјтраістЂV 

0453 

433 3. добаБ,bачјі  0Стала  леаезаИа  пра.на  
лкца  у  з°іјмі  04Ѕ4 

434 4. До6ааЈЂачи  остазіа  леааИа  правјіa 
лијја  у  іасстрасiву  

43Ѕ  Ѕ.доеіbач.узвЈ4,bи  0456 95? 

436 6. ДобавЈачи иuострвнстау  0457 

439 7. Оствла  обавазе  из  пословања  04Ѕ8 

44,45иб  ІV. ОСТАЈІЕКРАТКОРОЧНЕОБАВЕЗЕ  0459 442 

V. ОБАВОЕ  ГІО 4ООУ  flOeQA HA 
ДОдТУ  врносг  з.і~з  4 бЗ  

48 VІ.ОБА201ЗАОСТNІЕ  ПОРзЕ, 
дОПРИ И  ДРУГЕ  д&1К5ИH1 

обt 

49 ооін  498 УII. flАСИВНА  BFfMEI іO(4 
РАзГРА1іИЧЕіА  0462 

5t 77~ 67575 Ј  

д. гуаитАк  изкдд  еисинЕ  
КАЛиТАЛА  (О4L2+ 0416 + 0421. 
0420-О417 .0413.0414-0413 - 
О4Lј-0402) О (0441+ 0424 + 
0442 - 0071) О  

0463 

Ћ. УК flНА  пАСИВА  (0424 + 0442 + 
0441. + 04О1. 04 з) О  

__ 

1~ т46 L ј64О9Ѕ  950365 

89 Е. BA)іBKflAHCHA іІACHBA 046Ѕ  
. З9i16ІI. і 0іи  

...., 

-7 дана ГО ..јојжне  
,, 

Образац  прОfМаН  ПравuІвіиuзио  а, жнје  и  фермu образј Lја  фмкансиЈоојХ  uзвеwтаја  за  приарНа  $іиіџ  зазуге  и  предІеті.іке  (Тлтбе)іН  гласннк  рс , ер, 9Ѕ 2ОІ4 u 144а014) 



Попуњава  правно  лице  - предузетник  
Матнчи  број  оаоз$475 јшuф . латВті  9603 ј  ПИБ  101636639 

нази. заупо  kоміјјі.јто  рг.duzее  LОф, Но 4 Ѕad 
Седиште  Но.и  д,  H.ј,ОііIегфрокта  53 

БИЛАНС  УСПЕХА  
за  период  оД  01.01.2018. до  31.12.2018. године  

- у  хиЈЂадама  динара  - 

груаіа  Рачун., ииуи  позицкзд  АОГI Наnонс.і. број  
ианос  

ТскуЂа  го uи  Прстхона  гин. 

1 Z 3 4 5 • 

приходн  мз  РЕДОвНОГ  ПОСЛОјАЊА  

6040 65, ооiи. 62 и  63 
л. .іосііовни  приходи  
(1002 + 10О9 + 1ој6 + 1017) 

1001. G1ІіІO 61ј7&1 

60 
І. ПРНХОДИ  Од  ПР0ДАЕ  РОБЕ  

(1003 + W04 + 1005 + 1006 + 1007+ 1006) 
tQO2 

3дО~9 

600 1. Прuоо4н  °д  продаЈе  робе  ма11ічнИн  јl 3і4uој *4 
Пра,Иісl лuциuіа  на  до,.аћеи  тріuоеіЈту  

2. ПрноIодIј  °д  продаје  робе  Натичннн  и  
прасиим  тІI4іс4а  на  IINосТРанОн  ТРЖНШТУ  

602 З  ПіuіО4И  О# ітродаје  робе  ocTaJW ПО.езаииН  
лраВниН  јијјlиа  На  доuаћен  ipauіііry 

1005 

603 4. Гі4VI0дil од  ј1родаЈе  робе  0стлји  flо.а.4и  
пра.иин  И411Ма  На 4ССтјuаН  трхишту  

1006 

604 Ѕ. Прнхед.т  од  і,родЈе  робе  на  до.јаћеu тјuжмшту  1007 35С66 

6 Прнходн  од  продаје  робе  На  wlостранон  
,ржИіuту  

61 !l. гтркходи  Од  ПР0дАј  ПРОиЗВОДА  и  УСЛЗГА  
(IOID + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 

1009 ј44314 505461 

610 
l. Прuіоди  04 прЈе  пронзаода  и  улyса  
,сттwІје.І  и  зааііснни  праваwі  ЛициМа  І4 до,іаћеuі  
тр,еІшту  

lOіO 

біі  
2. ПрктодИ  04 ітродаје  tтроиј.ода  и  услігв  
HuflIІIN изавное.і  ЛравјіIии  ,іІLuІa Ha 
ииостраulон  тржеіту  

1011 

612 З. ПріеlодН  Од  прсдајс  пронзаода  н  yсЈуга  ОСТЛИМ  
ПОВЗі*ІН  OPіBі4HM дIојuиа  Hі  доМаћеи  тржuіјјту  

іој  

613 
4. прнхедu од  продаје  пронзаода  и  услуга  осіалим  
по.еззНиМ  пра.нин  ЈіцнМа  на  нностранон  
тржиііЛу  

1013 

614 5. Прuіодu од  ітродаЈе  npoujaona u ycnyіa ua 
до,4аћем  Тржuшту  544. 

615 6. приходи  од  Прода$ r0ToaіVI пронз.ода  и  услута  
иа  ннрстраuзН  траіто,ту  

1015 

Іn. ГlеuХ0ди  Од  ПР  Чk3, 05&НЦКЗА4  
дОтАЦиЈА  ДО4W ЗА  и  Сл. 1016 

5?і(? 66753 

65 јУ.дРуГиПОСлОеНИпРихоДи  1017 2425 25СХ4 



іруа  pіііyііa, рачуіј  ПОЗИЦHЗА  АОП  Напаии4а  број  
uзііoc 

тиуВа  г0дј4,Іа  Претодuа  тоАин* 

1 2 З  4 5 6 

рдсхсдu ИЗ  РЕДОВКОГ  ПоСЛОіАЊА  

Б. ПОСЛОјИИ  РАОдН  

(1019.102а.1ОZ1+1022+1023+1024+ 
1025 + 1026 + 1027 + 1021 + 1029) О  

l0tB 
21 5Д2007 Б178 

50 Т. HАЕАЗR# еРЕДвОСТПРОДАТЕРОбЕ  ІОLД  173t6 І2ILJ 

62 11 ПРИХОДИ  ОД  АхтмеИРАњА  54ИНАЈ И  РОБЕ  1020 6472 4а51 

510 
ји. пОбЕТФњЕ  ВРЕдНОСТи  ЗNІИК# 
НЕДОВР UЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  И  
ДОВРUјЕМИХ  УСЛУГА  

1021 

631 
ІV. О4N ЕbЕ  бд)сСтМ  3N1И) 
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВHХ  ПРОиЗеОдА  И  
нЕдОеРUЈ 4Кі  УСЛУГА  

1022 

51 ін  513 У. ТРОШКО8И  M#TEPuIN1A 1023 ІЗ5 д  

513 YL тжоеи  ГОРМВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  t024 ~U55~ 23137 

52 Уи. трошкоаи  3АРАд  HAKHNA ЗАРАДА  И  
ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАО(ОдИ  1025 

2І  31З 9 3О2530 

53 VІІі. ТРОUЈКОВИ  произбодних  УСЛУГА  1026 L7438О  15591 

540 тх. ТРОјјјКОВИ  АМОРТuЗАцuЈЕ  1027 ~ld 52510 43069 

541 до  549 Х. Т ШКОаНДУГОРОЧЈ4ИХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 2t 1154 8756 

55 хІ. нЕМ#ТЕРИаАЈu4И  TPOUІkOBH 1029 _ 4Т  51344 

В. ПОСЛОВНИ  довитдк  (1001 . 1О1&) 0 1030 

Г. ПОСЛОВИИ  ГУНТАК (1О1В  - 1001) ~ О  1031 
6102 

66 д. ФИНАНСИЗСКИ  приходи  (1033 + 1038 + 
2039) 1032 ~? і I4L 1071 

66, ооін  682, 563 и  664 
Т. ФИИНСH3СКМ  ПРиХОдИ  Од  ПОВЕЗАЈ4ИХ  ЛИLј# 
и  ОСТми  ФМИАІ-СИЈскИ  приходи  (1034 + 1035 
+ 1036 + 1037) 

1033 
ta~ѕ  63! 

660 I ФІIМ&І4ОІЈОІИ  Прі4х0дИ  0д  І4&Т1іЧНI4х  И  
праеИ.4ХлиLu 

1034 

661 2. ФІ4најоісјо. ІЦЈІОдМ  0д Т&ЛИХ  
п &&ИіІH ЛИЦ& 

1035 

3 ГІ4х0дИ  са  т4.tнћа аОбіпху  ПРИдР3Х 4ИХ  
IIPuuI4І  ЛИЦ& аЈеЈIнИчјох  П0дУХВРТ& 

tозб  

669 4. ОСТаЛнфе.нанО4Јигіtхсаи  1037 , 631 

662 П. ПРМХОЛН  Од  КАЈ4АТА  (0Д  ТРЕЋНХ  ЛИЦА) t0Зе  22 )7 40 

663 и  664 
iІl ПОЗИТМВНЕ  јОРСнЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗиГИВни  
ЕФЕКТ  ВАЈІУТнЕ  КЂТАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕТТИМ  
Лицик  

1039 ,, .. ., 

Ѕ6 ФИНАНСШСi(И  РАСХОДИ  (1041 + 1046 + 
1047) 1040 

?3 ~ і39 3973 

,0ОЈ4 

І  Фі4АжИЈСІG РАО(ОДИ  из  ОДВОСА  СА  
Г 8ЕЗА&*4М  ПРАВНИМ  ЛИЦИМА  и  ОсТ.АЛИ  
ФИІwсVСО4РАС(ОДИ (1042+ 1О43 + 1044+ 
1045) 

іо4 
~~ іC7~ 115) 

560 t QHuaHCMJCKH раскоди  ИЗ  ОднОса  са  Ма1W4.4ИН  
зависнuн  прав.4ИМ  ЛИЦіі4а  

іо4z 



уа1 рачуна, рачун  пОЗИЦ)UА  АОП  Њпонеиа  р.Ј  
Износ  

Тејсућа  гниа  ПрСТХОДн. nодИна  

1 2 З  4 5 6 

56І  2. финаіісиісi0i раоди  ІО  о4 са  са  осТалин  
леЈај*Н  лравu ЛИІ4ИНВ  

565 3. Расходи  04 wћа  у  губипсу  пРаРУжеиИХ  
ІiраВних  јtlца  Н  ЈаЈ ЧІОІХ  ІІод) тата  

566 и  569 4. Остали  ф+ ј4снЈсЈаI раооди  1045 П59 

562 Н. РАС<Оди  јТА  (ПР ТрЕћиМ  ЛИL1МА) 1046 ІЗ6~ 2791 

553 и  564 
Іfl. НЕГАТиВјЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКЗМ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (I1РЕг4А  1 СЋИМ  
ЛИЦИМА) 

1047 ~З  

(. ДОБКТАК  ИЗ  ФиКАНСИРАЊА  (1032 
- 

1040) 
1048 

Ж. ГУВ4пАК  К3 HHAHCuPA&bA 
1032) 

іо  
17д1 2402 

683 и  685 
З. ПРHХОДИ  04 УСКЛАЋИВАІbА  ВРНОСТН  
ОСТАЛЕ  Иј4ОВИКЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ЛО  
• ЕР  ВРЕдНОСТ  КРОЗ  ЅWIAHC VCnEXA 

1050 g 

583 и  585 
И. РАСХОАјI Од  УСКЛАБИВДЈbА  ВРЕДНОСТИ  
OCTAJІE HHOBHHE КОЗА  СЕ  ИСКДЗVЈЕ  по  
ФЕР  ВНдНОСТИ  КРОЗ  БиЛАНС  УСПЕХА  

105І  

67 68, оан  683 и  685 ј. ocrnіiu приходи  ioѕz 6?5 

57 и  58, 00*4 583 и  585 К. ОСТДЈІИ  РАаОдИ  1053 25 W752 2231 

Л. ДОЂКТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  nOCnOBAІbA flPf 
ОПОРUИВДЊА  (IОЗО  - 10и  + 1043 - tО49 + 
IOZD - 1051 + 1052 - 1053) 

1.054 4382 

Jb. 0BHTAK К3 РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
Оп0РЕЗИВАњА  (1031 . 1030 + 1049 . 1043 + 
1051 - 1050 + 1053 - 10Ѕ2) 

1055 

6959 

Н. НЕТО  ДОЕИГАК  ГIОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
О6УСГАВЈb& ЕФЕКГи  flPONEHE 
РАЧУНОВОДСХВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСЛРАВКА  
ГРЕULДКА  КЗ  РАНИЗИХ  ПЕРКОдА  

1056 

М. НЕТО  ГУВКТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
OЅVCTABIbA+  РАССОДИ  ПРОИЕНЕ  
РАЧУНОВОДСХВ fНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕІјЈАКА  ИЗ  РАНиЈИХ  ПЕРКОДА  

1057 
3611 2050 

Њ. ДОВКТАХ  ПРЕ  OflOPUHBAЊA (1054 
- 

1О55 + 1055 - 1057) 771 

О. ГУЂИТАК  flPE ОПОРЕЗИВАЊА  (1055. 1054 
+ 1057 - 1056) 

t059 
10637 

п. ПОРЕЗ  НА  дО5HТАК  

721 ј . ІІOPEOGI РАСХОД  ЛЕРHОДА  1060 

аео  722 Л. ОдЛОЖЕјИ  ЛОРЕС!ОI РАС<Одu ПЕР I0ДА  1061 

део  722 ІU. ОДЛО)І<ЕНИ  flOPECKH пРиходи  гјериод  1062 
,. 12О.8 

т  Р. ИСПЛАћЕНА  ЛИЧНА  ПРНМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  

1063 



& 
ІОЗИЦИЗ  Ап  Иаб.јек  број  

ИІјіОС  

теку?iа  roі$іHі  np.ІxOі$іі  гоенuа  

2 3 4 5 6 

с.ннодо&итдк  

(1ОЅ - 1059- 1060 - LО6І  + L062- 1063) 
1064 

141L 

Т. Н!Т ГујlТдК  

(1059 - 1056 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063) 
1065 

L HETO Зај1ТАк  КОЈИ  припдд  МАЊиHабIМ  
УЛNАЧW4А  1066 

1!. тО  д0GЛК  КОЈИ  пРWLАдА ЋИНО<ОМ  1067 

in. ита  r?5uTN( KOJu flРwІА tА  RАЊМНСКИМ  
УЛNАЧW.IА  1068 

W. Н1О  оБИТАЈ( КОЈИ  РИflАдА  бЕI Ина(Ом  
an&aluіo 

1069 

V. ЗАРАРА  по  АХЦиЈИ  

i. ооі0е.4а  зарада  по  а.аіЈи  1070 

2. Умам.сма  (резаqОеіа) зара  по  акафј  1071 

дана 20 е  

образац  проаiса  Пра,АгЈннком  о  салржннн  и  форми  обраЗаца  фииансиј
.\ -L--.џ

ге  и  предуетијже  (Тл? ібени  Глао*і< РС , бр. 95ј2014 и  1442014) 

°

п •• 



Попуњава  правно  лице  - предузеті-іик  
Маnччи  брі  06В35475 

иаз 4в  Зауто  kојіаnјјаО  рfјdtабв  Uј), NOVІ  Ѕad 

ј  Iтфра  д.іатчост 4 %0З 10153іб39 

сед,nјјгге  Но.иС.д,наредмотфромта 5З  

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
за  период  од  01.01.2018. до  31.12.2018. године  

- у  хиЈЂадама  динара  - 

појјциЈа  АОП  
износ  

т.куIа  годјіна  јlретжодна  година  

ј  2 З  4 

А. ТОКОЗИ  ГОТОБКНЕ  из  посповиих  АСТ1IВH0СТ 4 
3001 7i2212 ?~401 ј  

1. flpwaіou готоеике  из  оостоеuИх  окnејсстИ  (lдо  3) 

1. npoqaja u npu.aііі  аоеuсті  ХО2 7јu4б  703291 

2. Прнкаіе  ханате  0 nocnoouuu актиокоспі  3003 

3. Остали  пр,tітнои  ,о  редоечог  оослоаања  Х04 

јГ. одлиои  гтоеине  из  гослоенх  актuојсстu (1 до  5) ХО5 Њ4?СI 

1. истvіатедобааt.а.nма  и  дати  аваиоі  3006 34 д  4314С  

2. Зераде, Најо4аде  зарада  и  Остали  лИіе4Н  рао(одк  3007 374 

3. Гпаћече  камаіа  3008 

4. пор на  добктаі< 3009 2-122 

5. одлиои  поооау  осгалнхјаањіх  прихода  3010 

Ш. ј-тето  тірјоіио  готое,оіе  и  рослоечиж  актuвиосві  (І-ГГ) 3011 

ІV. Нето  одлна  готоаине  нз  гјослоаис< ахттіаНостН  (ІІ-І) 3012 VЈ&90 

в. токови  ІОТОВИНЕ  КЗ  А 4ВНОСТИ  иНВЕСТиРАЊА  
3013 1 

І. Пнтеіви  готоеиuе  из  актИечасттј  ,еівеспірања  (1 до  5) 

І. продаја  еківіја  н  удела  (хето  гтрнлиаu) 3014 

2. Продаја  катерuјалне  иаоuе, чесретеіна. постројења, олрече  и  
бчалошкјtт  кредстааа  

3. Оста,ти  фтіиано.јааі  іатаан.оі  (uето  јтроеіиан) 3016 

4. Прuіоене  камате  uЗ  актuејсстu иноестuтања  3017 

5. Прнкене  дноидае  3018 

ІІ. Onnuіu готоеіче  изахтuачости  нносстмроња  (1 до  3) 3019 

1. Кт,ооима  аlаlИја  и  удеге  (чето  oдіuон) 3020 

2. ку.тоеима  незіаттuјадие  іoіo.іue, чефетііјtна, постројења, оорене  и  
биозјоuјтохсредстаоа  

3. Осталн  фііиајіа.jоа. іuaoіa.oі  (нето  одлиои) 3022 зз  

ІІL Нето  прuлне  готоејоіс  uз  актuаностu ,оіоесттања  (х-1Г) 3023 

ІV. нето  одлив  гоіоенне  из  ајстиаиоСтu инОестмрања  (І t•t) 3024 



поіиојија  AOfl 
Тсаqћј  голнма  Іlретхадја  ІОд.јја  

1 2 З  4 

о. токови  ГОТОZИНЕ  мз  пиіности  •ИНАНСИРАЊА  
3025 

Т. Преві.м  г°тоаuме  из  акпі.јтИ  фііна.ісмрањ. (1 до  5) 

1. у.ећање сеј сагвпала  3026 

2. дуторочнн  .феднти  (нето  прехі.и) 3027 

3. Кратк0р044нм  ктu (нето  прјетјеи) 302В  

4. ост&те  дуторочме  обаеезе  3029 

5. Остале  јфаІхоро *је  о6 зе  3030 

IІ. Одгвј.0 готоаіее  из  актuамосnі  фИКіНосања  (одо  6) 3031 7730 L062* 

i. отсvтi гLтеіоіХ  ас1841а удела  3032 

Z. дугорочNи  средити  (одлнји) 3033 

3. Іратхорочни  іфедитті  ( тмаи) 3034 ~42 

4. остале  оба.езе  (04пмаі) 3035 

5. фіеіанаіјсгјі  ,ііoііr 3036 
-- а~об  

б. исппаћејіе  диајее  3037 

Іn. Нето  пріетиа  roіoeuue из  астм.јіости  финансмрања  (І-n) 3038 

Iv. Нето  одтнј  гстоеНне  из  актМВігјсти  финансирања  (П-1) 3039 

Г. CZEtA npunuі  ГОТОаинЕ  (3001 + 3013 + 301Ѕ) зоіо  
• 7242 ?2401о  

д. CZETA ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 3032) 3041 357 ?75з~ ј  

Б. НИО  прили. ГОТОZИНЕ  (3040 - 3041) 3042 

L НЕТООдЛИВГОТО5ИНЕ (3041-3040) 3043 
513L* 

Ж. ГОТО8ИНА  НА  ПОЧІТјО  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 
?142 

З. ПОзHјијнЕ  јОТ 1Е  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРtРАЧУКА  
гОТОвиНј  (1 

И. НЕГАТјНЕ  јОРСнЕ  РАЗЛИјСЕ  по  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
rOTOіHHі  

Ј. ГОТОВИНА  НА  ј(РАЈУ  О5РАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  

(3042-3043+3044+3045-3046) 
3047 і774 20110 

а_.-? Ііtтј . 

/ дјна 20_јојвііе  
/ 

образац  проммсаИ  Ги.иј .јігјн  0 ЖІімеј  и  форнн  образама  фмнаиси  
)Т

Ч  
аЗа uіредuацлха, заоруге  и  предуЗеітіиКе ( сЈіут. еім  rxіaoііі  Pc, бр. 95/2024 іі  144/2014) 



Попуњава  правно  лице  - предузетник  
M;Tw.**i број  *8055475 ј  UА4ра  де.ИтИости  9бЗ ј  ГНВ  10163и39 
нази. заvло  komun.Іno р.du.. U.j.. Novl ѕ.d 

с&иипе  но.н  сад ,народНос  фопа  53 

ИЗВЕШТАЈ  О  ОСТАЛОМ  РЕЗУЛТАТУ  
за  период  од  ОL012018. до  31.12.2018. године  

- 
у  хигама  динара  - 

Грула  рачула  рачун  позици1А  АОП  Капом.на  brvj 
Т.аућ. годнма  Пр.тходи. гоаиа  

Z З  4 5 6 

А. НГТО  РЕЗУЈТГАТ  HЗ  ПОСЛОјАЊА  

І. НЕТХ)ДОБИТАК  (AOn 106і) 2001 2421 

П. НТО  ГТN( (Аоп  1065) 2002 

Б. ОСТНІН  СЂЕО5УХВАТНИ  ДОБКГАК  кли  
ГУБИТАК  

а) Ста.ак. .іoje и.ћ. бетіі  реіиасн.јіихо.ане  у  
Билансу  yc,.xa y будућин  аеріоднма  

1. Г(онене  реаалоріоаіиіе атерііјаја.* 
uuo.uue јіекретlеіна, постој*за  и  о(lреіе  

а) пт.еГање  ре*алоризацііоuих  резеріі  2003 іа..і  

б) с,іањае  реаалоризацио.іііх  резер.0 2004 14 6бј4 

331 

2. <туарооі  јіОбкіік  wіu губиіж  nо  оојоеУ  nnauoea 
дефиіисњ*ес  прі*iања  

а)добuLо. 2005 

б) губици  2006 

332 

3. до6,іаі  јіли  губнци  по  ооу  улагања  
епасњтчке  и. трунепе  алитала  

а) добици  ZОО  

б)губици  2Q08 

ЗН  

4. Дабuцн  јілн  губифі  по  ooіo.y удела  y octanoІі  
QІеобуuаат.оі  дебктху  илк  губuтку  лр. ужеіаіа  
дтЈПа.а  

а)добuііu 2009 

б) губици  2010 

б) Стам  које  ua,oіanuo uoіy бмј  
реi иакфкко.аке  у  Бuл.нсу  услеха  у  
будућки  лерuодима  

334 

ј. До6иіи  unu губици  по  ooіo.y гтрерачуна  
фіiна.іоіјстасс  4зеІиІ-аја  uностра..ог  іосло.ања  

а)доб.еін  2011 

Ђ) губјіцu 1022 



Груг  рачіј рчј  I1о3ицк,А  АОП  На.оіеен. broJ 
k,uoc 

Текућ. f ИНј  претходиа  годі  

q 
2 з  4 5 б  

2. дОбнцu unu ГУбИЦИ  0д  ИІ4струиената  заuјтите  
нто  улаі-аіа  у сраuо  пословање  

а)добНци  2013 

б)губки  2014 

336 

3. ДОбНјН  WIіі  ГУ6н4Iі  лО  ОіООу  ИНТнеHата  
заiјпите  ркка  (хецuнга) новчанот  те  

а) аобица  zoiѕ  

б) гу6нцј4 2016 

4. дО6нОн  uraі  губјоц  ло  ооеу  хартија  од  
.реајсстu іа010до,4іф зј  ІІі104ау  

а) аобј4 ј  2ОL7 

б) губици  2018 

І. OCTNІu EPYTO СВЕО6УЈсВАлИ  добитдк  (2003 
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 20L3 + 20L5 + 
20L7) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 
2014 + 2016 + 2018) ~ 0 

2019 237~Iв  

ІL OCWІu 6РЧТО  СВЕО6УХВАТІ*ј  ГУ5ИТАХ  (2004 
+2006+2008+20L0+2012+20и+2Оtб + 
2018)(2003+2005+2007+2009+2011+ 
2013 + 2015 + 2017) ~ 0 

2020 .іб7С- 

111. пОРЕЗ остАли  С8ЕОВУХВАТнИ  добитдк  
wIu оіитдк  flЕРИОДА  2021 

јУ. НЕТІ) ОСТNІИ  СВЕОБУХБАТНИ  дОбиТАК  (2019 
-2020-2021)~ О  2022 ~37д  

У. Н ) осТАли  СВЕО&УХВАТНИ  ГУ& ТФЈ< (2020- 
2019+202t)~ О  2023 

ј. УјОnАН  НЕТО  свЕО5ухвАми  РЕЗУТАГ  
ПЕРИОДА  

утW1 HETІ) СВЕОВУХВАТНИ  ДОбИТАЈ( (20ОL - 
2002+2022-2О23)~0 

2024 731709 

11- &ЛдИ  НЕТХ) СВЕОБУХБА1І4И  губитдк  (2002- 
2001+2023-2022)~ О  2025 

5574і  

Г. УКУПАН  ННО  cBEoіyxBATHk ДО5HТАК  
кли  ГУ&иТАк (2027 + 2028) АОП  2024 ~ О  
iііlH АОП  2025 О  

2026 

1. прwтнсан  .ећ.еіаим  елаојфеіј  капнтала  2027 

2. Г uе,нсаа  enaoіі.H КОЈН  ueіayy іonpony 202В  

___________;:::~-; 

з 47$ 4 
даНа ОдНне јџ  

Z Хј,. - :; 
06разац  проеаісан  Гlра.wіuaіоно  реUінН  н  форнН  образаца  фиаансііЈсх.&t еіілііареді лва, задруге  н  Г!дузетІі.есе  ( сбтуж6енј  глаоііu РС , 6Р. 9512014 И  14412014) 



Попуњава  правно  лице  - предузетник  
ј  шифта  делатностu ноз јпив  IОIбЗЗд  

Назuа  Зан  јфаiuлајnо  рг.duzае  U Ј  Nouі  ѕіd 
сед,іјпе  Ноан  Сад, НароДііот  фроuта  53 

Маtични  број  08055475 

ИЗВЕШТАЈ  О  ПРОМЕНАМА  НА  КАПИТАЛУ  
за  nериод  од  ОLОІ.2018. до  31.12.2018. године  

- у  хигадама  динара  - 

Редии  

број  
ОЛИС  

коиооиент  капНтле  

Аоп  
30 

АОП  
31 

АОЛ  
зz 

Oaіoіuі. капктал  Улисаііи  а  иеуплаћеuи  јсалјтаЛ  Рееаре  

2 З  4 5 

почетсо  стаји  рретДне  гонн. иа  дан  
OtOl. 

а) лугоени  салдо  рачІіа  4001 40І9 4037 

б) потраеі  са рачіса  4002 4020 4036 

uapaііca иаітјжјално  зјаіај.uХ  греu са  И  
іхрсИ.іа  рачіиоiодстеuИХ  nолмтје  

в)иатравхеііадутоенојстранираіг ,.иа  4003 402І  • • • • • 4039 

6) натрааке  ,іа  noipaііuoj страііі  раіа  4022 4040 4004 

Корісгоаа,јороче-оіо  стаі4е  nретходна  тодине  
на  дан  01.01. 

а)корнгоіанu дутоіеі  сајо  раіа  (ја  + 2а  - 26) 
404І  

6) јоригоеа.іи  тограііuн  салло  раіг,.иа  (16- 2а  + 4024 4042 • 

Іlpeueue y претходііој тодиин  - 

а) Пронет  иа  дуісеиој  странu рачуиа  4007 4025 4043 

5) Промет  на  ттотражној  стра.4н  ра uв  4008 4026 4044 

Стаји  . јср.Ју  претходuе  од,сне  3L12.. 

едорачуііа  
40Q9 4027 4045 

б)стРааојисалдорачуііа  
(36-4а +46)~0 4028 4046. 

•- 

иатрајіа  натеажјално  значајинх  гј,еіuака  и  
npoueііі  рачVиојодстјеннх  политика  

а) иатрааје  на  дутоеној  странн  pauyііa 4021 4029 • 4047 

б) ноіравхе  на  сrограиііој  гтраіоі  рачуііа  4012 4030 4048 

Корігоеаноро.аетјјо  сгање  текуће  тоднна  ја  
даИ  01.01. 

а) коре-оеаИидугоеuисаллораіг,іа (5а + ба .бб) 
40І3 4031 4049 

б) кохігоіанн  ПОТраuіеі лдо  рачуиа  (56 - ба  + 
68) ~ 40И  4032 4050 



Рф  

број  
олис  

коигіиеіпе  кап.пал. 

АОП  
зо  

АОП  
и  

АОЛ  
и  

Ооо.ии  ..ікт.л  Уnu нu а  неуплаh. и  каоитл  Реирн  

1 2 З  4 5 

в  

flpo.іeі.y т.іqћо  - гО . НИ  

а)про.іетјіадтое& ојстјіајіирчіа  40І5 4033 405І  

6) пр .ег  .іі  , трај  страј*ј  рађла  40І6 4034 4052 

9 

стање  иа  upaJy Teіy?іe годu.и  
31.12. 

4017 4035 4053 

раІу,іа  4018 
2I29 4036 4054 



ерој  
ОЛМС  

Каu.iоu.ит. Gпктілі  

доп  
35 

доп  
047 и  237 

дол  
34 

гу uтак  оттсуп,ин  ce.cruu. ііaіuJ Нсрааiорсђеuм  доитік  

2 б  7 і  

пси..,но  стање  прстхеди  Ідн,і. На  ЛІН  
etoi.—. 

а) дуrоенн  сілдо  рачіа  4055 4073 4091 

б) потратоо  салдо  рач ,.а  4056 4074 4092 2866? 

мслра.јсі  иат.јтuјајiио  .иачајимх  ГСНІіј(і  м  
прои.Нј  рачуио.одст..нмх  полаткјсі  

) нара..се  иа  дугоеној  стреuu рач .е  4057 1073 4093 

6) unіpa..® ua потрастј  стреији  реііа  4058 4076 4094 

Керигоано  nочел.о  стіње  лретходне  годмн. 
на  дан  01.01. 

а) кбрИго.аик  дугоанк  саііо  реі .а  (La + 2а 26) 
4077 4095 

б)кориговани  norpawuu салдо  рагт.а  (16 -  2. + 26) 1078 4095 

flронн  у  nреттіодuеј -одиаН  

а) промет  на  дугоажј  ср.ни  раса  406L 4079 4097 

6) пр .uет u.гогражиоЈстра.јрa тіа  4062 4080 40% 

Стње  ua ііpaJy претходј.о  годјје  31.12...... 

нОрачтіа  4053 4 4099 

потаат Р8іђ4ј8 
4082 4100 2866? 

мслра.к. матсријајіно  .начајнмх  rpcu.aіі, u 
промсј.а  рачуuојодсгвеuмх  полмтНјсі  

.) наірІ.ке  на  дугоеаој  сгр.ни  рача  4065 4083 4101 

6) unіpaіua ua потраио.ј  страњ. р.ч .а  4066 4084 4102 

Керкго.аијо  поч.тно  ст.ње  іііcvh. годик. ка  
aau 01.01. - 

а) јариговани  дут .НН  са рачуна  (ѕа  + - ) 
~ О  4067 4085 iіоз  

0 

б) јсорчтосани  п0тратo4и  салаО  річуне  (56 - 6а  + 66) 4 4104 І?502 



Ред,ј  
ОЛИС  

Компон.нтс  .сампала  

АОЛ  
35 

AOfl 

047іі 237 
AOIІ  

34 

Гу .паiс  Опсупаине пстејіе  аіајиј• Керааорсђаі*і  ДОб.паИ  

2 б  7 • 

Пронене  у  тсјсуГіој дкии  - 

а) промег  ка  дуго*ј страки  рочіа  4069 4037 4t05 

6) пхмет  иа  јтраіоЈ  страни  раi*,а  4070 4088 4106 тт  

Стање  јса  .рф  Tаі<yfіe годuјіе  
31.12. 

а) ДТосниЈтаоРаісуІіа  4071 4089 4107 

4072 4090 4108 



Редни  

- број  
опис  

јса..понеuт. осталог  резyлтата  

АОП  

330 331 332 

Р..алорјзационе  резерве  
АОП  

Ааауарсо. добицu клк  
гуЂкци  

АОП  
доGици  .лј  гіGні4н  јо  оојо.у  улагања  у  

В, се,ке  мнаруніuпе  капитiла  

2 9 10 Н  

поцетко  стање  претходие  ГОДИн. Н& д&Н  
01.01._ 

) дугоенк  салдо  раіа  4109 1127 4145 

6) потраіоіі  салдо  ре . ліа  4110 4128 4146 

2 

иара.на  иатеријалио  зкачајuиw 
грејајака  и  лроі.ена  рачуuо.одстаеких  
полнтика  

е) иаіраеке  кадугое.iеј  страми  ре.wне  4111 4I2д  4147 

6) иаіравке  на  п0тра1іосЈ  страни  рачуиа  4112 4130 4Н8 

Kopuro.auo поч,тuо  ста.и  nретходне  
годкје  иа  даи  0L01. - 

а) ко wuдугоенисалдоречаіа (1а +2а - 
26) ~ О  4113 413І  4Н9 

б) корuмвањі  п°ірањін  салдо  рачіа  (16 - 28 
+ 26) ~ О  

4114 4132 41Ѕ0 

4 

Проиене  у  преiходНоЈ  - годиuи  

а) тЗОМОТ  .адwоеНој  странн  реіуиа  4115 4133 4151 

6) промегнапотракснојстранкрач ,иа  4116 4134 4152 

Стаіu иа  храју  претходие  годмке  
31.12. 

а) дуГеИИ  С&ЛДО  рачуна  
(за  + 4е  - 46) ~ 

4117 4135 4153 

б) потраж.лі  салдо  рачуuа  
(36-4а +46)~О  4118 . 4136 4154 

б  

Иараw материјалНо  зuачајнмж  
греіиака  u npoі.eua рачуно.Одстаеuнх  
полuтика  

а) иатрааке  на  д.го.нсЈ  сграии  рачуна  4119 4137 4155 

б) натравке  ка  потраТсіој  праиu ра.,іа  4120 4138 4156 

јсормго.ано  iiеч.тuо  стањ. текуће  
гоwјНе  .на  да, 01.01. 

а) uopwoaauu дугv.ни  салдо  речуна  (5а  + ба  
66) ~ 0 

41Н  4139 4157 

б) корuгvzани  лотраіоік  салдо  рачуuа  (56 - ба  
+ 66) ~ О  4322 4140 4158 



Редни  

роЈ  
oііuc 

Коонс4іlс  осiалог  реузПаТа  

AOfl 

330 

AOfl 

331 

АОП  

332 

Ре.ал0р1а-циои  рер.е  Ажтyарооі  дој.ји  кли  
уdицјі  

добнци  ијі уd іціі  ло  ooio.y улања  у  
., оіичuе  ииструнјјс  Oflk Іu 

і  2 10 11 

В  

npoueu. y тејqћој годнии  - 

а) проиет  иа  дт .ноЈ  стра.ін  ра 4vна  4123 4І41 4І59 - - 

б) проиет  .fa оотратјосј  стра.*і  paque 4124 4142 41d0 

Стсњ. на  .ірају  теіqће  годин. 
31.12. 

4125 4І43 4І6L 

б) потратіоі uсагора.qне  
(76 іа + сб) о  412 4144 

. 

4162 ..- . -- 



. 

Ред.іи  

број  
опис  

коип°..еаіте  Осгалог  реаултате  

АОП  

333 

АОП  

334 И  335 

Дсл  

336 

добјци  илн  гуеици  ро  оојоау  
yRena V осталојі  

губитху  праuнх  л -.јата.а  

д06И14и  НЛИ  губици  пО  0а40.У  
ј.іосгаКаг  посло.ања  И  
npeiіaqyua финанаіЈаоіх  

ма.апаЈа  

ДО6ИIаи  иЈЖ  гт&114и  по  ocіoіv 
Хејнта  иОчјјІСГ  Toі(а  

2 12 13 14 

по.јетно  с,ање  претжОдие  годнке  
на  даи  0L.01........... 

а) дугv.ни  адnо  рачуиа  4163 4181 • 4199 : • 

6) лотраuојн  сајідо  раt іа  4164 4182 4200 

исттрааіса  матерuЈално  аајачајнмх  
,р.4IЈај°і  и  тiром.на  
рачумо.ојс!иаіих  оојтк,Ика  

а) ислравкенадуГо.ноЈсгранН  рачна  4165 4183 4Z01 

б) ИСЛ4l Н( На  Го,раІІііОЈ  сТрани  
раа  

4166 4184 4202 

комго.ано  почетио  стање  
атретходи. годИне  Иа  даи  01.01. 

а) kojwxoaa.e. дугоаки  саід  ра *іа  
(lа  + 2а  . 26) ~ 

4167 41В5 4203 

6) КориГоаанн  Потраіоји ІідО  раLђНа  
(16 . 2а  + 26) ~ о  4168 4186 4204 

4 

flpoa.c..e y пјјетжодиој  
ГоДННИ  

а) nромет  ма  дуго.ној  страни  рачуuа  4169 4167 4205 

6) лромет  .а  патраіоіој  страни  рачуиа  4170 4188 4206 

Стање  .іа  јnраЈу  аретходнс  год,і.је  
31.12........... 

а) 
(3а  . 4 . 46) ~ 0 

4171 4189 4207 •• 

б) поіраeаіиорачuа  
(36 . 4а  + 46) ~ 

4172 4190 4208 •• . . 

6 

иараака  иатеріфлно  значајких  
грешаіса  u npoueні  
рачукоаодстааііих  полИтика  

а) Ио,раа.а  на  дугоаној  странн  раLђна  4173 4191 4209 

б)иаірае.аналотраііоіојстрани  4174 • 4192 4210 
•• 

Корјеојано  nоіетuо  стање  текуће  
rORNііe ua јаИ  OtO1. - 

a) КОРWОіаНИ  l ГОНІі  сајдо  рачуна  
(5а  + . 0 

4175 4193 4211 

б) јсорИгоеа..и  поiраіоік  а речуuа  
(56-ба +66)~0 

4176 4194 4212 



. 

..днИ  
број  

Олис  

Ко.іпонект  осалог  р.упата  

АОП  

333 

AOfl 

334и 331 

АОП  

336 

о6uцu.јлu губицм  по  о .о.у  
уд.л. у  осгалом  добитку  или  

губ.м<у  прuдРт. них  дру1Јтааа  

Добици  uли  Уі ° ооіоу  
ННОСТјНОТ  nослоаЊа  а  

фі uaiіCujaoіx 
.оаештаја  

доЂајјu кдн  губиіји  по  осао.у  
х.діјјга ачаНог  1 

2 12 13 14 

8 

ПроиеіаутсућоЈ _._... гоgини  

а) пронет  на  дтајіоЈ  странн  Рачvuа  4177 4195 4213 

б) іроиег  ua іотражној  страін  ра qна  4178 41% 42t4 

СТаЊ. Н У  ткућ. тодиие  
3L12._.. 

а)IОбнИлдОраіа  
(7а +8а-86)~ о  4179 4197 4215 

Ђ) потрааіи  СN40 рач uа  
(76 - 8а  + 8б) ~ О  4180 4198 4216 



Ре  

брсј  
опис  

Ко.псиіопа  осталог  рултата  

уј<уа .<ајктл  (Х(ред  16 јtој  З  
40 КОЛ  15) - 1(ред  lа  кол  3 докОјт  

t5)јО  
АОП  

губктак  јјiиад  і<аіктала  (Х(Ра4 
lакол до  јіојi 15)- (р.д  16 

којi3дОіо 15)ІО  Аоп  

337 АОГј  

добици  кји  губиіји  )О  оојсеу  хОј  
раОЛоЗкијмх  а  продаЈу  

2 1 16 17 

Почетiіо  стње  претходи. годние  
јја  ан  О1.О1._ 

421?  

4235 4244 
6) поТраињ о  рана  4218 

2 

Каiра.іја  мат.рј.Ј.,.іо  аиачајніјк  
греіјјака  u npoueua 
рачуио.Одстјанјнјх  полктuка  

а) јавке  на  #yro.ііoJ стра,оі  рачуна  4219 

4236 4245 6) lраі(е  иа  гТахIоој  СТр.јОі  
раиа  4220 

3 

Kopuro.aііo Іочет,іо  стње  
іретходи. ronuіі. ua  даи  01.01. 

е) коиТо.ај.и  діТоењ  са рачіа  
(1. + 2а  - 26) D 

4221 

4237 4246 
б) ііop.іroeauu пОТраОін  СаЈф  ра. іа  
(16 - 2а  + 26) 

ПрО..енеу .реnсодuој_ 
годнни  

а) проиет  на  дугОЂНОј раии  раіа  4223 4238 
4247 

6) npoііer u. Потраоіој  странн  рачyuа  4224 

Стјн  и  ііpajy претходке  тодии. 
3L12_ 

а)дугенисаіорач,іа  
(за  + 4а  - 46) 0 

4225 

42З  4248 

(36 - 41 + 46) ~ О  
4226 

Иара.ка  иатарі.Јал.о  акачајиих  
гр.е,аі<а  и  nрОііаuа  
рачуuо.одсТиічих  јіолиттјка  

6 4227 

4243 4249 

а)иатраакенадуго.јсЈстрантіраіг ,іа  

6) јаТравке  на  поазоіс  стреііи  42Л  

Коркго.ано  поч.піо  стањ. теііуће  
годuи. ..а  даи  01.01. - 

а) корајоеаеј  дrveuі  сапдо  ра. ча  
(5а  + ба  - 66) ~ о  

4241 4250 
6) ко2.vаuеі  nотра.оім  саіо  рачуiіа  
(56 - 6. + 66) ~ о  4230 



о6Qазац  проfIu н  Гаа.і ..коu О  ррж...іі  и  фор..н  образаца  фниакси  

Ре  
Дик  

е_ 
опис  

Компоне.пе  осТвлог  резултат  

АОП  
кутјн  . пкТвЈl Ех(Ред  16 кол  3 

до  .ој  15) - Еред  1 кол  3 до  .сол  
п))во  

Аоп  
Гу5 тн  .оuад  капкта. ЕЖ(ред  
1. .со  з  до  .wл  15)- Еред  16 

.солз ,млп)јвО  АоП  

337 

до6иаtи  .лк  ГУ6И&IИ  nC Oawey XOі  
р.аІоложн.И  з  пр041ју  

2 15 1 17 

В  

прон..неут.кућој ___ годн..н  

а) лро..ет  на  дуоноЈ  стрі. рачvwа  4231 
4242 б;5 

6) про..ет  на  nотрд.о.ој  стра.. р. иа  4232 

9 

стј._ н. ..р.ју  твісуt.. годн.ј  
3L12. 

а)лутоениИлдорача  
(7а  + ба - ) ~ о  4233 

4243 4252 

6) Потра.оіН о  рачна  
(76 - Ва  + 86) а  о  4234 

;4 
\ 

(п. дана 20___тодине  
/ 

јј.uвредн зідругеи  nрзепіике  (С1ђх5 н.. гл .и  РС , бр. 95120L4 и  14412014) 
% -ћ  
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