
РЕПУЕЛИКА  СРБИЈА  
AVTOHOMHA ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САд  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број  :020-2 17/20 19-јј  
дана: 28. маја  2019. године  
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИКУ  
СКУЛШТИНЕ  ГРАДА  НоВог  САдА  

На  основу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2019. годину, са  Рефератом  и  3акјвучком  Градског  
већа  Града  Новог  Сада  број : 020-217/2019-јј  од  28. маја  2019. године, с  молбом  да  
се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословнuх  
простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  20 19. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  
Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  
тексту. 



На  основу  члана  67. тачка  l. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  
Сада  број  1 1/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада, поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  
давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  nростора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2019. годину, 
на  239. седници  од 28. маја 2019! године, доноси  

ЗАКЈЂУЧАК  

I. Утврђује  се  Предтіог  репења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  
,,Стан  Нови  Сад  за  2019. годину, којујеје  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  
за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  Сад  донео  на  LXXXVI І  
седници  одржаној  27! маја  2019. године. 

11. На  основу  члана  1 36. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  доставзbа  се  
председнику  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  
стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2019. годину, и  предлаже  да  
Скупштина  Града  Новог  Сада  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 

111. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  њених  
радних  тела  одређује  се: 

- Адријана  Месаровић , помоћник  Градоначелника  Града  Новог  Сада  

а  за  ловереника : 

- Мирјана  Марковић , в.д  начелника  Градске  управе  за  имовину  и  имовинско-правне  
послове  Града  Новог  Сада  
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ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  Новог  САДА  
Број  :020-217/2019-11 
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РЕПУБЛHКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  HOKPAJHHA ВОЈВОДHНА  
грлд  нови  слд  
ГРАДСКА  УПРАВА  3А  ПРОПИСЕ  
Број . ХУј-012-О1/2019-274 
28. мај  2019. године  
НОВИ  САд  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  

ГјРЕДМЕТ: Мишлење  на  Нацрт  ремсња  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  
Програма  пословања  Јавног  комуиалног  предузећа  за  одржавање  
стамбених  и  пословних  простора  ,,Стаи  Нови  Сад  за  2019. годину  

Градска  улрава  за  прописе  размотрила  јс  Нацрт  решења  о  давању  
сагласностн  на  Одлуку  о  изменама .  Програма  пословања  Јавног  комуналиог  предузећа  
за  одржавање  стамбених  и.пословцих  іфостора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2019. годину. 

Градска  управа  за  тіроіпе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



јIРЕДЛОГ  
На  основу  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  

организовању  радне  организације  Стан  из  Новог  Сада  као  јавног  предузећа  за  
стамбене  услуге  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада ,  број  47/16) и  члана  39. тачка  30. 
Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада  број  11/19), Скупјдтина  
Града  Новог  Сада  на седници  од 2019. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  длВАњу  слглАсности  нА  

ОДЛУКУ  О  ИЗМЕНАМА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  
ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ЗА  ОДРЖАВАЊЕ  СТАМБЕКВХ  И  

ПОСЛОВНИХ  просторл  СТАН  НОВИ  САД  ЗА  2019. ГОДHНУ  

І  

даје  се  сагласност  на  0длуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  
Сад  за  2019. годину  коју  је  Надорни  одбор  Јавног  комуналног  предузеhа  донео  на  
LXXXVIІ  седници  одржаној  27. маја  .2019. године. 

јј  

Ово  решење  објавити  у  •Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДHНА  
ГРАДНОВИСАД  
CKYflHJTHHA ГРАДА  НОВОГ  САдА  
Број : 
дана: 
НОВИСАД  

ПРЕдСЕдНК  СКУпІНТИНЕ  
3дравко  Јелушић  



РЕФЕРАТ  

Правни  осноВ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  
Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2019. тодину  садржан  је  у  члалу  23. став  1. таtжа  3. Одлуке  о  
усклађивању  Одлуке  о  оргаиизовање  радне  оргаиизације  ,,Стан  Нови  Сад  (,,службени  лист  
Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  57/16 - испр.) којим  је  прописано  да  ради  обезбеђења  заштите  
интереса  у  Јавном  предузећу,  Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  на  годишњи  програм  
пословања  Јавног  предузећа  и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  11/19) којим  је  утврђено  да  Скупштина  Града  Новог  Сада  између  
осталог, даје  сагласност  на  годишње  програме  пословања  јавних  комуналних  предузећа  чији  је  
оснивач  Град  Нови  Сад. 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Стан  Нови  Сад  доставило  је  Градској  управи  за  имовину  и  
имовинско  правне  послове  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Стаи  Нови  Сад  за  2019. годину  број : 1042 коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословнuх  простора  ,,Стан  Нови  Сад, донео  
на  LXXXVIІ  седници  одржаној  27. маја  2019. године. 

Одлуком  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Стаи  Нови  Сад  
за  2019. годину,  извршене  су  измене  плаuираuих  финансијских  средстава  за  набавку  добара  и  
услуга. 

Анализом  пословања  Предузећа  утврђено  је  да  је  потребно  извршитu измене  у  плану  
набавки  ради  повећања  обима  лосла  са  јавннм  установама  чијu је  оснивач  Град  Нови  Сад. 
Плаuирана  средстава  .увећаuа  с  за  8.385.000,00 дuнара  без  пореза  на  додату  вредност  ради  
реализације  поверених  послова. Поједине  позuције  из  нлана  набавки  су  замењене  новим, у  
складу  са  потребама  Предузећа, док  суна  неким  кориговани  планирави  износи  у  складу  са  
поновнuм  истраживањем  тржишта. • 

Такође  је  плаuираuо  кредитно  задужење  у  износу  од  270.000.000,00 динара  ради  
измнрења  обавеза  према  запосленима, Комерцијалној  баuци  н  комерцијалним  добавлачима  
ради  постизања  текуће  ликвuдности  предузећа. 

Одлуком  о  изменама  Програма  пословања  за  2019. годину  је  предвиђено  повећање  
ангажоваuнх  лица  по  основу  уговора  о  делу  ради  унапређења  процеса  рада  што  ће  уједuо  
довести  до  смањења  аигажоваuих  лuца  и  одлива  средстава  по  основу  ангажоваиостu на  
привремено  - ловременим  пословима. 

С  обзиром  на  наведено, предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  у  
предложеном  тексту. 



СТАН  
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Ерој: 1042 
датум: 27.05.2019. 

На  осноВу  члана  41. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  
пословних  простора  Стан  Нови  Сад  бр. 2613 од  25.10.2016. године  и  члана  12. став  1. тачка  2. Одлуке  о  
усклађивању  Оддуке  о  организовању  радне  организације  ,,Стан  из  Новог  Сада  као  јавног  комуналног  
предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16), Надзорни  одбор  на  LXXXVІІ  седници  одржаној  
27.05.2019. године  доноси: 

одлуку  

о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  nредузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2019. годину  

1. У  Нрограму  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  
,,Стак  Нови  Сад  за  2019. годину  у  поглавлу  ,,1. ОпШТИ  ПОДАЦи  у  делу  ,,Органuзациона  струјсіура  - 
шема  тачка  1. мења  се  и  гласи: 

,,1. Иван  Радојнчић  - директор  

2. У  поглавлу  ,,2. АНАЛиЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2018. години , у  делу  ,,Анализа  остваренuх  илдикатора  
пословања  став  10. мења  се  и  гдасu: 

,,Оппіти  индикатор  ликвидности  показује  релативан  однос  између  обртних  средстава  и  краткорочних  обавеза. 
Оптимална  вредност  овог  ивдикатора  требало  би  да  је  > 1,5: 1(обртна  средства : краткорочне  обавезе). Опмти  
показател  ликвидностu испод  1 за  све  посматране  годнне  указује  на  то  да  ЈКН  ,,Стан  са  коефицијентом  
мањим  од  олтuмалног  има  nроблема  на  плану  ликвидности, уз  напомеиу  да  у  структури  краткорочних  
обавеза  значајан  износ  чине  обавезе  према  кредиторима, добавлачuма  и  nрема  залосленима . Програмом  
пословања  за  20 19 годину  nредвиђа  се  да  ће  индикатор  лнквидности  бити  на  нuвоу  од  1,7. Овакав  раст  
илдикатора  је  резултат  смањења  краткорочшv обавеза  по  основу  отписа  обаавеза  тго  основу  сnоразума  о  
делимичном  отпуіцтању  дуга  са  кредигором, комеріхијалним  повериоцима  н  запосленима . 

3. У  поглавлу  ,,4. пЛАННРАНИ  ИЗВОРИ  ПРHХОдА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОдА  ПО  НАМЕНАМА  у  тачки  
4. uзнос  ,,3О.637.000,00 мења  се  и  гласи: ,,31.ЗЗ6.000,00. 

Табела: ,,Табела: Финансијска  пројекција  за  2019. годuну  мења  се  и  гласи: 



,,Табела: Финансијска  nројекцнја  за  2019. годину  

-ухиІb.диn- 

опис  2019. година  

приходи  од  ОДРЖАВАЊА  3ГРАд  - кредити  6.300 

приходи  од  ОДРЖАВАЊА  3ГРАдА  - фиксни  78.000 
приходи  од  ОДРЖАВАЊА  ЗГРАДА  - променЈbив  9.900 

ПРИХОДИ  Од  ОДРЖАВАЊА  ЗГРАДА  - посјіовни  простор  49.400 

приходи  од  ОдРЖАВАЊА  ЗГРАДА  - спремање  4.200 

приходи  од  ОДРЖАВАЊА  ЗГРАДА  - димничарина  103.200 

ЈАВНА  РАСВЕТА  60.000 

ПРИХОД  ОДУСЛУГА  66.605 

приход  од  КАМАТА  4.800 

остли  пРиХоДи  204.793 

укупни  ГiРиходи; 587.198 

ЗАРАДЕ  И  НАКНАДЕ  ЗАПОСЛЕНИХ - са  припадајућим  порезима  и  
доприносима  209.288 

тРОшкоВи  МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  70.72Ѕ  
тошкови  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  (закуп  дизалице, Јавна  расвета, 
подизвођачи, контола  лифтова, телефонија, комуналне  услуге, одржавање  
Ос. и  друге  производне  услуге) 41.810 

ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ . 9.972 

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  УСЛУГЕ  (провизија  Информатика, осигурање, правне  и  
консултантске  услуге...) . 22.860 

финнсијски  РАСХQдИ  (камате  банке) 15.372 

ОСТАЛИ  РАСХОДИ  (отnис  потраживања  и  остали  ванредни  расходи) 6.000 

УКупНи  РАСХОДИ:
• : 376.027 

д  О  Б  И  т  пре  опорезивања: 211.171 

У  делу  ,, иланс  стања  - план  са  стањем  на  дан  31.12.2019. године  износ  ,,170.О15.000,ОО  мења  се  и  гласи; 

,,176.477.000,00. . 

У  делу  ,,Биланс  успеха  - план  у  лериоду  01.01.20 19-3 1. 12.2019. tхдине  износ  ,, 1. 11O.00QOO мења  се  и  гласи: 

,,211. 17 1.000,00. 

У  делу  ,,Извештај  о  токовима  готовине  - ллан  у  периоду  О1.Ој .2019.-З1.12.2019. године  изНос  
мсња  се  и  гласи; изНос  ,,412.906.000,ОО  мења  се  и  гласи; 

износ  ,,15.921.000,00 мења  се  и  гласи; ,,20.259.000,ОО . 

део  ,,Улагања  у 2О19.  години  мења  се  и  гласи; 

,,Улагања  у 2О19. години  

У  2019. години  ЈКН  ,,Стан  планира  улагања  у  виду  текуhег  одржавања  и  то  углавном  из  сопствених  
средстава  (75%) а  мањим  делом  из  буџета  Града  Новог  Сада  и  то  60.ООО .000,00 динара  везано  за  пословејавне  
расвете; 12.000.000,00 динара  за  послове  свечане  расвете  Града  Новог  Сада  и  20.085.000,00 за  послове  
одржавања  вртића  и  јавних  установа  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад. 



У  делу  ,,Трошкови  залослених  износ  ,,200.000,ОО  мења  сс  и  гласи: ,,2.О90.ООО,ОО , износ  ,,5.500.ООО,ОО  мења  
се  и  гласи: 

4. У  поглавњу  ,,5. ЛЛАНиРАНИ  НАЧИН  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТH, ОДНОСНО  ЛЛАНиРАии  HАЧиН  
ПОКРИЂА  ГУБИТКА  износ  ,, 1. 1 мења  се  и  гласи: ,,2 1 1 17 1 .000,00. 

5. У  поглавл,у  ,,7. ЗАДУЖЕНОСТ  део  ,,Крсдитна  задуженост  мења  сс  и  гласи: 

,,Кредитна  задуженост  

Прсдузсћс  има  обавсзу  лрема  домаhем  кредитору  по  основу  дугорочног  кредпа  и  то  код  Комерцијалнс  банке  
Ад  Београд. Обавеза  по  крсдиту  са  стањем  на  дал  31.12.2018. године  износи  225.552.199,45 динара. Новим  
кредитнм  задужсњсм  код  Аик  банхе  Ад  Београд  у  износу  до  270.000.000,00 динара, наведени  дуг  по  крсддту  
код  Комсрцијадне  банке  Ад  Ееоград  биће  затворен  у  целосги  и  то  у  укупном  износу  од  84.000.000,00 динара, 
дуга  док  ће  целокупии  преостали  дуг  у  uзносу  од  141.552.199,45 бити  отписан  од  сІраие  Комерццјалне  банке  
АД  Беоrрад. Преостали  uзнос  одобреног  кредита  биће  искоришћен  за  измирењс  обавеза  према  
комерцијалним  добавл,ачима, садашu,нм  и  бившим  запосленима. 

У  делу  ,,Неuзмирека  дуговања  и  ненаплаћена  лотраживања  став  1 мења  се  и  гласи: 

,,Структуру  неизмирених  дуговања  (конта  грула  од  43 до  46) ако  сс  изузме  горе  наведена  обавеза  за  главни  
дуг  nрема  Комерцијалној  баици  иајвећим  дедом  чике  обавезе  лрема  заnосленuма  и  бившим  радницима  по  
разним  основама; обавезе  nрема  добавњачима  као  и  доспеле  обавсзе  за  редовне  и  затезне  камате  no 
дугорочном  кредuту  код  Комерцијалве  банке. Програм  пословања  за  2019. годину  лредвuђа  измирење  дуга  
црема  Комерцијалиој  банци  Ад  Београд, комерццјадним  добавњачима, заостале  обавезе  за  зараде  бивших  и  
садашњих  запослених, накнаде  штете  и  сл. 

6. У  поглавлу  ,,8. ГјЛАниРАНЕ  НАБАВКЕ  нзнос  ,,68.400.000,00 мења  се  и  гласи: ,,70.725.000,00, uзнос  
,,58.610,000,О0 мења  се  и  гласи: 

7. У  nоглавњу  ,,1 1. ПРИЛОЗИ  Прилог 2. ,,ПРИКАЗ  ГГ  HHPAHHX H РЕАЛИЗОВАНИх  ИНДИКАТОРА  
ПОСЛОВАЊА  мења  се  и  гласи: 

,, 

Прилог  2. 

Приказ  хіланираних  и  реајіизованих  индикатора  пословања  

ПослQвни  лрнходи  (тек -З  kгекућ4 
: 

(те годива) Сгекго;а) 

План  404.000 362.500 362.500 377.605 

Реализација  340.388 316.586 304.807 - 

Реализација /ГLлан  (%) 84% 87% 84% - 

• :,: .. а 1 г*хн!!ха). 
Пдан  271.906 337.506 337.506 354.655 

Реализација  287.532 289.883 287.594 - 

Реализација /Ллан  (%) 106% 86% 85% - 



у 000 дин  

УкулНи  приходи  
2016. гоша  
(текућа -З  

2017. гоша  
(текућа -2 

2018.гоша  
(текућа  -1 годиНа) 

2019.гоша  
(текућа  година) 

план  410.000 362.500 362.500 587.198 

Реализација  359.619 351.141 520.995 - 

Реализација /Пдан  (%) g8% 97% 144% - 

000 дин  

- Укулuи  расходu 
.. 

(текућа -3 
2б17гј  . 

(текућа -2 
. 2018.годuиа  

(текуlіа  -1 година) 
2019. годнва  

(текућа  година) 

nлан  353.906 355.506 355.506 376.027 

Реализација  357.684 382.839 415.335 - 

Реализација/План (%) 101% 108% 117% - 

000 дин  
Оа  2 а  

(текуhа-l годuна) (течћаГодина> 

План  132.094 24.994 24.994 22.950 

Реализација  52.856 26.703 17.213 - 

Реалнзација /План  (%) 40% 107% 69% - 

000 днн  
. 

Нс1х) резултат  
• 2016. година  

(текУћа -З  
2017. годuна  
(текУћа -2 

2018 
(текућа  -јгодuва) 

2019 
(текућагодина) 

план  • 56.094 • 6.994 6.994 211.171 

Реализација  1.935 -31.698 105.660 - 

Реадизација /Нлан (%) 3% -453% 1511% - 

2Оi8 гои  2О19 цча  

гlлан  137 241 241 208 

Реализација  227 219 213 - 

Реализација  - план  90 -22 -28 - 

динарима  

Прdсеіпапуането  
зардаепримене

, 

2016. година  2017. година  

е  

201& година  
(текућа  -1 година) 

2019. годииа  
(текућа  годиНа) 

план  44.300 44.300 44.300 44.300 

Реализација  38.657 41.151 43.225 - 



93% 9g% 

 

   

Рсализација /Гјлан  (%) 87% 

\._ 

2016 година  2017 го.џНа  

(текућагоиа) 

• 64.542 36.677 27.187 32.922 

Лпквиаіосг  015 0,11 013 17 

.. 
0,006 0 0,35 0,56 

аНТ  1,18 1,09 1,06 1,06 

0,51 0,54 0 36 0,36 

Прилог  З. ,,БиЛЛНС  СТАЊА  на  дан  3 l .122019.године  мења  се  и  гласи: 

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2019. Прилог  3. 
000 динара  

рача, ПОЗИЦИЈА  AOfl llnau 
ЗL.032019 

I1nau 
30062019 

llnau 
3009.2019 

HJІІu 
31122019 

. п : 3 : п ; 4 5 6 7 
АКТИВА . . . 

о  А. УЛиСАПп  А  ВЕУЛЛАЋЕПИ  
КАПИТАЛ  00 01 

Б.СТАЛИАИМОВИНА  
(0003+0010-I-0019+0024-4-0034) 

00 2 0 6 9.404 66911 . 64 .417 61924 

Ј. НЕ ИЈАЛНА  ИМжИHА  
(0004+0005+0006-К)007-і-0008+0009) 

оооз  ѕіз  783 753 723 

0l0 идео 0l9 1. Улагањауразвој  0004 

01 І  012 
ео  019 

2. Концесије, патенги, лицснце,  робне  
и  услужне  маркс, софтвер  и  остала  
лрава - 

0005 813 783 753 723 

0lЗндео 0ј9 3. Гудвил - . 0006 
О  14 и  део  019 4. Остала  нематеријална  имовина - 0007 
015 и  део  019 5. Нематеријална  имовина  у  лрипреми  0008 
016 и  део  019 6. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0009 

2 
П. НЕКРЕТІШНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  
И  ОПРЕМА  (0011 + 0012 + 0013 + 
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

0010 68.591 66.128 63.664 61.201 

020,021 и  І . Земњиште  0011 1.590 1.590 1.590 1.590 

022 и  део  029 2. Грађсвински  објекти • 0012 50.769 50.484 50.198 49.913 
023 и  део  029 3. Постројења  и  опрема  0013 16.232 14.054 11.876 9.698 
024 и  део  029 4. инвесгиционе  некретнине  0014 

025 и  део  029 • Остале  некретнине, постројења  и  
опрема  0015 

026 и  део  029 
• Некрстнине, постројен.а  и  опрема  у  

припреми  0016 

027 дсо  029 7. Улагања  натуђим  некретнинама , 
постројењима  и  опреми  0017 



028 идео 029 8. Аванси  за  нскретиине, постројења  и  
олрему  

3 1п. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0020 
+0021+0022+0023) 

0019 О  О  О  0 

030,031 и  
део 039 

. Шуме  и  вишегодишњи  засади  0020 

ОЗ2 идео 0З9 2.Основностадо  0021 
037 и  део  039 3. Биолошка  средства  у  припрсми  0022 
038 и  део  039 4. Аванси  за  биолошка  срсдства  0023 

04. оснм  047 

ІV. ДУГОРО *ИИ  ФИНАнСИЈСКИ  

0024 0 0 0 0 ІІnACMAHH 0025 + 0026 + 0027 
+ 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 

0033) 

040 и  део  049 1. Учешћа  у  каnиталу  зависних  
лравних  лица  

0025 

041 и  део  049 
2. Учешћа  у  капиталу  придружених  
правнкх  лица  и  заједничким  
лодухватима  

0026 

042 и  део  049 
3. Учешћа  у  капиталу  осталих  правІіих  
лица  и  друге  хартијс  од  вредности  
расположиве  за  продају  

0027 

део  043, део  
044 и  део  049 

4. Дугорочни  пласмани  матичним  и  
зависним  правним  лицима  

0028 

дсо  043, део  
044 и  део  049 

5. дугорочни  лласмани  осталим  
повезаним  правним  лицима  0029 

дсо  045 и  део  
049 

• дугорочни  пласмани  у  земЈБи  0030 

део  045 и  део  
049 

7. дугорочни  пласмани  у  иностравству  003 1 

046 и  део  049 8. Хартије  од  вредности  којс  се  држе  до  
доспећа  0032 

048 идео 049 9. Остали  дугорочни  финанијски  
nласмаuи . - 

0033 

5 
V. ДУГОРОЧИА  ПОТРАЖВВАЊА  
(0035+0036+0037+0038+0039+ 
0040+0041) 

: 0034 0 0 0 0 

050 идео 059 
ј . Потраживан.а  од  матичног  и  
зависних  лравних  лица  0035 

051 и  део  059 
2. Потражнвања  од  осталих  ловезаних  
лица  0036 

052 и  део  059 
3. Потраживања  по  основу  лродаје  на  
робни  кредит  

0037 

053 идео  059 
4. Потраживања  за  продају  iо  
уговорнма  о  финансијском  лизингу  0038 

054 и  део  059 5. Потраживања  по  основујемства  0039 
055 и  део  059 6. Спорна  и  сумњива  потаживања  0040 
056 и  део  059 7. Остала  дугорочна  нотраживања  0041 

288 В. ОДЈЈОЖЕНА  ПОРЕСКА  
СРЕДСТВА  0042 

Г. ОБРТнА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 
0069+0070) 

0043 90.489 100.656 107.232 114.553 

Кјјаса  1 Ј. ЗАЛИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 
+0049+0050) 

0044 12.135 12.294 12.294 12.294 

10 
1. Материјал,резервниделови , алати  
ситан  инвентар  0045 11.219 9.163 9.163 9.163 

11 
2. Недовршена  nроизвQдња  и  
недовршеие  услуге . . 

0046 94 2.109 2.109 2.109 

12 3. Готовипроизводи . 0047 
13 4. Роба . • 0048 
14 5. Стална  средства  намењсна  продаји  0049 
15 6. Плаћени  аванси  за  залuхе  и  услуге  0050 Ѕ22 1.022 1.022 1.022 

11. ПОТРАЖиВАЊА  по  ОС11Ову  
јIРОДАЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 +0055 
+ 0056 + 0057 + 0058) 

0051 65.792 68.275 74.101 80.672 



200 и  део  209 
Купци  у  земјЂи  - матична  и  зависна  

правна  лица  
0052 

20 1 и  део  209 2. Купци  у  иностранству  - матична  и  
зависна  правна  лица  

0053 

202 и  део  209 0054 3. Купци  у  ЗСМјЂИ  - остала  повезана  
правна  лица  

203 и  део  209 4. Купцu у  иностранству  - остала  
повезана  лравна  лица  

0055 

204 и  део  209 5. Купци  у  земњи  0056 65.792 бg.275 74.101 80!672 
205 и  део  209 б. Купци  у  иностранству  0057 

206 идео 209 
7. Остала  потраживања  по  основу  
продаје  0058 

21 ш. потрАжиВАњА  из  0059 СЕЦИФИЧНИХ  ПОСЛОВА  
22 ІV. ДРУГА  ПОТРА)КиВАЊА  0060 2.080 303 303 303 

236 

v. фиилпсијскл  СРЕДСТВА  
КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  по  ФЕР  
ВРЕДНОСТH КРОЗ  БиЛАНС  
УСПЕХА  

0061 

23 осиМ  236 
и 237 

у1. КРАТКОРОЧНИ  
ФІIНАІІСИЈСјСИ  ПЛАСМАHII 
(0063+0064+0065+ ОО6б +0067) 

0062 1.126 1.025 1.025 1.025 

230 и  Іео  239 • 
Краткорочни  кредіпи  и  лласмани  - 

матнчна  н  зависна  правна  лица  0063 

23 1 и  део  239 2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - 
остала  повезана  правна  лица  0064 

232 и  део  239 з• Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
земЈЂи  0065 1!126 1.025 1.025 1.025 

233 и  део  239 4. Краткорочни  кредuти  и  зајмови  у  
иностранству  0066 

234, 235, 238 
и  део  239 

5. Остали  краткорочни  финансијски  
пласмани  0067 

24 
уп. готовииски  
ЕКВИВАЛЕНТН  И  ГОТОВИНА  0068 9.278 18.759 19.509 20.259 

27 уш. ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ : 
ВРЕДЛОСТ  

0069 

28 осиМ  288 
јХ. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА . 
РА3ГРАНиЧЕЊА  0070 78 

д. уКупНА  А1СТЛВА  = 
ПОСЛОВHА  ИМОВHНА  (0001 + 

0002 + 0042 + 0043) 
0071 159.893 167.567 171.649 176!477 

88 Ђ. ВАНБИЈІАНСНА  АКТИВА  0072 
пАСИВА  
А.КАІІиТАЛ(0402+0411 -0412 + 

0413+0414+0415-0416+0417+ 
0420 - 0421) ~ 0 = (0071 - 0424 - 0441 
-0442) . 

040 1 

30 
1. ОСНОВHИ  ЈСАHИТАЛ  (0403 + 

0404+0405+0406+0407+0408+ 
0409+0410) 

0402 50!118 128.079 128.079 128079 

300 1. Акцијскu калнтал  0403 

30 І  2. Удели  друпЈтава  с  ограниченом  
одговорнојићу  0404 

302 3.Улози  0405 
303 4. државнu капитал  0406 10.763 88.724 88.724 88!724 
304 5. Друпітвени  капитал  0407 
305 6. 3адружни  удели  0408 
306 7. Емисиона  премија  0409 
309 8. Остали  основни  капитал • 0410 39.355 39.355 39.355 39.355 

31 
ІL YHHCAHH A НЕУпЛАЋЕНИ  
КАШIТАЛ  041 1 

047 и 237 0412 111. OTKyTLJLEHE COHCTBEHE 
АЈСТЏ{ЈЕ  

32 ІV. РЕЗЕРВЕ  0413 
330 У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  0414 



по  основv РЕВАЈјОРИЗАЦИЈЕ  
нЕМАТЕРИЈАЈјHЕ  иМОВШ!Е, 
нЕКРЕТниНА , ГјОСТРОЈЕЊА  И  
ојГРЕМЕ  

33 осим  330 

VL RЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦи  
по  основу  ХАЈТИЈА  од  
ВРЕДНОСТИ  И  дРугИХ  
KOMnOHEHTu OCTAnOr 
СВЕОI УХВАТИОГ  РЕЗУЛТАТА  
(потражна  салда  рачуна  групе  33 
осим  330) 

0415 

33 осим  330 

уп. пЕРЕАЈІИЗОВАЛИ  ГУБИЦИ  
по  оспову  ХАРТИЈА  Од  
ВРЕдПОСТјј  И  дРУГЛХ  
КОМјјОНЕНТи  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТИОГ  РЕЗУЛТАТА  
(дуговла  салда  рачуна  групе  33 осим  
330) 

0416 

VіO. НЕРАСВОРЕЂЕШј  
ДОБИТАК  (0418 + 04Н) 

0417 212.426 495.927 500.009 504.837 

340 
1. Нераспоређенидобитакранијих  
година  0418 210.269 293.666 293.666 293.666 

341 2. Нераспоређени  добитак  текуће  
године  0419 2.157 202.261 206.343 211.171 

1Х. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ГјРАВА  
КОНІТОЛЕ  0420 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 793.509 793.509 793.509 793.509 
350 1. Гу6итак  ранијих  година  0422 793.509 793.509 793.509 793.509 

35 1 2. Губитак  текуће  године  0423 
Б. дУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 

0424 54.299 270.000 270.000 270.000 

40 
Х. ДУГОРОЧлА  РЕЗЕРВИСАЊА  
(0426+0427+0428+0429+0430+. : 
0431) . 

0425 

400 
1. Резервисања  за  трошкове  у  
гарантном  року  0426 

40 1 2. Резервисања  за  трошкове  обнајвања . 
лриродних  богатстава  • 0427 

403 3. Резервисања  за  троаікове  
реструктурирања  0428 

404 
4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  
бенефиције  запослених  0429 

405 5. Резервисања  за  трошкове  судских  
спорова  0430 

402 и  409 6. Осталадугорочнарезервисања  0431 

41 
H. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 
0439 + 0440) • . 

• 0432 54.299 270.000 270.000 270.000 

410 1. обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  
капuтајl . 

0433 

411 
2. обавезе  према  матичним  и  зависним  
правним  лицима  

0434 

412 
3. Обавезе  према  осталим  повезаним  
правним  лuцима  

0435 

4 13 
4. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  
вредности  у  периоду  дужем  од  годину  
дана  

0436 

414 5. Дугорочни  кредити  и  зајмови  у  
зеМЈЂи - 

0437 54.299 270.000 270.000 270.000 

415 
6. Дугорочникредитиизајмовиу  
иностранству  0438 

416 7. Обавезе  по  основу  фuнансијског  
лизиига  0439 

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 
498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  0441 



ОБАВЕЗЕ  

42 до  49 
(осим  498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 
+ 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 
0462) 

0442 636.559 67.070 67.070 67.070 

42 
Ј. КРАТКОРОЧНЕ  ФИІL4НСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 
+0448+0449) 

0443 149.092 22.200 22.200 22.200 

420 
ј •  Краткорочни  кредити  оД  матичних  и  
зависних  правних  лица  0444 

421 
2. Краткорочни  кредити  од  осталих  
ловезаних  правник  лица  0445 

422 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  
земл)и  0446 22.200 22.200 22.200 22.200 

423 
4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  
иностранству  0447 

427 
5. Обавезе  по  основу  сталних  средстава  
и  средстава  обуставњеног  пословања  
намењених  лродаји  

0448 

424, 425, 426 
и 429 

6. Остале  краткорочне  финансијске  
обавезе  0449 126.892 0 0 0 

430 
11. ПРИМЈБЕНИ  АВАНСИ, 
ДЕЈјОЗИТИ  И  КАУЦHЈЕ  

0450 2.948 1.895 1.895 1.895 

43 осиМ  430 
Ш. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  
(0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 
0457+0458) 

0451 226.127 24.505 24.505 24.505 

431 
1. добавњачи  - матична  и  зависна  
правна  лица  у  земл,и  

0452 

432 
2. добавњачи  - матична  и  зависна  
правна  лица  у  иностранству  0453 

433 3. добавњачи  - остала  повезана  правна  
лица  у  земл,и  0454 

434 
4. добавњачи остала  повезана  правна  
лица  у  иностранству . 

0455 

435 5. добавњачи  у  земњи • • • • 0456 215.342 15.000 15.000 15.000 
436 6. добавњачи  у  иностранству  • 0457 730 0 0 0 
439 7. Остале  обавезе  из  пословања . 0458 10.055 9.505 9.505 9.505 

44,45 и 46 ІУ. ОСТАЈІЕ  КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ . 

•0459 251.187 14.300 14.300 14.300 

47 У. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  
ВА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  0460 4.041 4.170 4.170 4.170 

48 
уј. ОЕАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ, 
ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  дАЖБВЕ  0461 3.164 0 0 0 

49 осим  498 
Vu nACuBHA BPEMEHCKA 
РАЗГРАНIТЧЕЊА  0462 

Д. ГУБИТАК  ИЗПАД  ВИСИНЕ  • 

0463 530.%5 169.503 165.421 16.593 
КАпИТА.ЛА (0412+0416+042t-
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 
-0402)~0=(0441+ 0424 +0442-
0071)?0 
Ђ. УКУпиА  ПАСИВА  (0424 + 0442 

+ 
0441+0401-0463)~0 

0464 159.893 167.567 171.649 176.477 

89 Е. ВАЈЊИЛАНС IIА  ПАСпВА  • 0465 



Прилог  За. ,,БиЛАНС  УСГТЕХА  за  период  01.О1.2019.-31.12.2019. године  мења  се  и  гласи: 

Гlрилог  3а  
БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  01.01 - 31.12.2019. 

000дин  

дО $ЦИЈА  
. 

АОП  
. . . 

износ  
U аа  

3LЈ 19 

Ллан  
01О1 

за.об.2о 9. оо9аои. 

План  
0101- 

. 

Лјіан  
0101- 

1 2 3 4 5 б  7 
приходи  из  рдовног  
ПОСЛОВАЊА  

бОдоб5, 
осиМ  62 
и 63 

А. пословии  приходи  (1002 + 
1009+1016+1017) 1001 

93.380 189.455 282.530 377.605 

60 
г. лгиходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 о  о  о  о  

600 

1. Прнходи  од  продаје  робе  матичним  и  
зависним  правним  лицима  на  домаhем  
тржишту  1003 

601 

2. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  
зависним  правним  лицима  на  иностраном  
тржипіту  1004 

602 

3. Приходи  од  продаје  робе  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  домаl ем  
тржишту . • 1005 

603 

4. Приходи  од  продаје  робе  остазим  
повезаним  правним  лицима  на  
иносІраномтржишту  • 1006 

604 
5. Приходи  од  продаје  ро.бе  на  домаhем  
тржишту . 1007 

605 
6. Приходи  од  продаје  робе  на  
иностраномтржишту  1008 

61 

іі. приходи  од  HРОдАЈЕ  
производлиуслугл  
(1010+ 1011+1012 +1013+1014+ 1015) 1009 

93.050 188.795 281.540 376.285 

610 

1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
матичним  и  зависним  правним  лицима  на  
домаћемтржишту . • 1010 

611 

2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
матичним  и  зависним  правним  лицима  на  
иносiраномтржишту  1011 

612 

3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
осгалим  повезаним  правним  лицима  на  
домаhемтржишту . 1012 

613 

4. Приходи  од  продаје  nроизвода  и  услуга  
осталим  повезаним  правним  лицuма  на  
uностраномтржишту  1013 

614 
5.Прuходиодпродајепроизводаиуслуга  
надомаћемтржипіту  1014 93.050 188.795 281.540 376.285 

615 
6. Прuходи  од  продаје  готових  производа  
и  услуга  на  нностраном  тржишту  1015 

64 

ііі. прuходu од  HРЕМИЈА, 
СУБВЕШЏІЈА, ДОТАЦИЈА, 
дОНАЦЈА  и  сл. 1016 

65 јУ. ДРУГИ  пословни  прuходи  1017 330 660 990 1.320 
РАСХОДИ  ИЗ  РЕдОВНОГ  
пословАњл  

50 до  55, Б. пословни  рАсходи  (1019 - 1020 1018 88.688 179.960 266.943 354.655 



62 и 63 -1021+I022+1023+ ХО24+I025+ 
1026 + 1027 + 1028+ 1029) ~ 0 

50 
1. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  HРОДАТЕ  
РОБЕ  1019 

62 
п. приходи  од  АКТHВИРАЊА  
УЧHНАКАИРОБЕ  1020 

630 

пј. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
нЕДовРЈЈЈЕнИх  и  готових  
ПРОИЗВОДА  И  НЕДОВРјЦЕНИХ  
УСЈWГА  1021 

631 

іV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРПЈЕНИХ  И  ГОТОВИХ  
ПРОИЗВОдА  И  НЕДОВРHјЕНИХ  
УСЈІУГА  1022 

5јосим  
513 У. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА  1023 • 

15150 31075 47000 62925 

513 уІ.ТРОпЖОВИГОРИВАИЕВЕРГ HЈЕ  1024 1.950 3.900 5.850 7.800 

52 
уп. тронжови  ЗАРАДА, НАКНАДА  
ЗАРАДА  И  ОСТАЛH ЛиЧНи  РАСХОдH 1025 54 442 

• 

108 674 158 616 
• 

209 288 

53 
VШ! ТРОпIКОВИ  производних  
УСЈІУГА  1026 8 938 19 895 30 853 41 810 

540 ІХ. ТРОјјјКОВИ  АМОРТЈјЗАцИЈЕ  1027 2.493 4.986 7.479 9.972 
541 до  

549 
Х. ТРОНIКОВИ  ДУГОРОЧНиХ  
РЕЗЕРВИСАЊА  1028 

55 ХI. НЕМАТЕРИЈАЛНHТРОШКОВИ  1029 5.715 11.430 17.145 22.860 
в.iјословнп  ДОБИТАIС  (1001 

- 

4.692 9.495 15.587 22.950 

г. пословни  ГУБИТАІС  (1018 - 
1001)~О  1031 

66 
д. фиплнсијс iси  приходи  (1033 
+10З$+1039) • 1032 

1 200 2 400 3 600 4 800 

66, осим  
662, 663 
и 664 

І. фИНАnсИЈСКИ  приходи  од  
ЛОВЕЗАHИХ  ЛИЦА  И  ОСТАЛИ  
финлнсијски  приходи  (1034 
1035+1036+1037) 1033 

660 
1. Финансијски  приходи  од  матичник  и  
зависних  правних  лица  • 1034 

661 
2. Финаисијски  приходи  од  остајiих  
повезаних  правних  лица  1035 

665 

3. Приходи  од  учешћа  у  добгпку  
придружених  правних  лица  и  заједничких  
подухвата  1036 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 

662 
IL пРИХОДИ  Од  IСАМАТА  (Од  
ТРЕЋиХ  ЈflHдА) 1038 1 200 2 400 3 600 4 800 

663 и  
664 

ш. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИЈСЕ  
и  позитивни  ЕФЕКТИ  ВАЈјУТИЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (пРЕМА  ТIЕЋИМ  
ЈЈИЦЦМА) 1039 

56 
Ћ. ФИнАНСИЈСКИ  РАСХОдu (1041 
+1046+1047) 1040 3 843 7 686 11 529 15 372 

56, осим  
562, 563 
и564 

т. фиилвсијсіси  елсходu из  
ОДНОСА  СА  ПОВЕЗАНИМ  
HРАВнuМ  ЈШЦМА  И  ОСТАЛИ  
ФИНАнСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1042 + 
1043+1044+1045) • 1041 

560 
• Филансијски  расходи  из  односа  са  
матичним  и  зависним  правним  лнцима  1042 

561 
2. Финансијски  расходи  из  односа  са  
осталим  повезаним  правним  лицима  1043 

565 

3. Расходu од  учешћа  у  губитку  
придружених  правних  лица  и  заједничких  
подухвата  1044 

566 
569 4. Остали  финансијски  расходи  1045 



г . 

562 
ІI.РАСХОДИКАМАТА (пРЕМА  
ТРЕЋИМ  ЛЦИМА) 1046 

3 843 7686 11 529 15 372 

563 и  
564 

Ш. НЕГАТИВВЕ  КУРСНЕ  РАЗЈШКЕ  
И  НЕГАТИВНП  ЕФЕКВІ  ВАЛУТНЕ  

1047 
КЛАУЗУЛЕ  (ЈІРЕМА  ТРЕЋІ4М  
ЛИГЦІМА) 
Е. ДОБИТАІС  из  ФЧНАHСИРАИ)А  
(1032-1040) 1048 
ж. гуБИтАК  И3 ФМиАНсиРАЊА  
(1040 - 1032) 1049 

2 43 
. 

5 286 7 92 . 9 10 572 

бgз  и  
685 

з. гјриходи  од  УСКЛАЂиВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВВЕ  
КОЈА  СЕ  ИсКАЗУЈЕ  по  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАВС  УСПЕХА  1050 

583 и  
585 

и. рлсходu оД  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАІС  УСПЕХА  1051 

67 и  68, 
ОСИМ  
683 
685 Ј. ОСТАЛЧ  ПЈиХОДи  1052 

1.608 201.052 203.185 204.793 

57 и  58, 
оСИМ  
583 
585 K. OCTAnu РАСХОДИ  1053 

1.500 3.000 4.500 6.000 

Л. ДОБИТАI( Из  РЕДОВНОГ  
ПОСДОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕзиВАњА  
(1030-1031+1048-1049+1050-1051 
+1052-1053) 1054 

2 .157 02 261 2 . 2 06.343 11 1 1 2 . 7 

ЈБ. ГУБиТАК  Из  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  нРЕ  ОПОРЕ3ИвАЊА  
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051- 1050 
+1053-1052) . • . • 1055 

69-59 

М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  
kOJE CE ОБУСТАВЛА, ЕФЕКТИ  
ЛРОМЕНЕ  РАЧУНОВОдСТВВЕ . 

ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  ГРЕпЈАКА  
ИЗ  РАНИЈИХ  ЛЕРИОДА  1056 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЛА, рАСхОдu 
ЛРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  
nOnHTuKE И  ИСпРАВКА  ГРЕIјЈАКА  
Из  PAІІHіHX ЛЕРИОДА  1057 
Њ. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОТЕЗИВАЊА  
(1054-1055+1056-1057) 1058 

2 157 202 261 206 343 211 171 

О. ГУБИТАЈС  ПРЕ  ОПОРЕЗиВАЊА  
(1055.-1054+1057-1056) . 1059 
П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 І. HOPECKH РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 

део 722 
П. ОДЛОЖЕНи  ПОРЕСКИРАСХОДИ  
јІЕРИОДА  1061 

део  722 
ІІL ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ГјРHХОдИ  
ГЈЕРИОДА  1062 

723 
P. HCПRAЋEHA ЛHЧНА  НРHМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  1063 
С.НЕТОДОБИТАК (1058-1059-1060 
-1061+1062-1063) 1064 

2157 202261 206343 211 171 

Т. ИЕТО  ГУБИТАК  (1059 - 1058 + 1060 
+1061-1062+1063) 1065 
І. HЕТО  ДОБИТАК  КОЈи  ГГРИПАДА  
МАњинСКиМ  УЛАГАЧИМА  1066 
П. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРHПАДА  
ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1067 
ПІ. HЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  НРИПАДА  јобg 



мАњинским  уллглчИмл  
јУ. НВТО  ГУБИТАК  кош  гIРипАДА  
ВЕЋHНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1069 
У. ЗАРАДА  ПО  АКЦиЈИ  
1. Основна  зарада  по  акцији  1070 
2. Умањена  (разводњена)  зарада  по  
акцији  1071 

,, 

Прилог  36. ,,ИЗВЕјЈЈТАЈ  О  ТОКОвиМА  ГОТОВИНЕ  у  периоду  од  01.01. до  31.12.2019. године  мења  се  и  
гласн: 

,, 

Прилог  36 
ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВиМА  ГОТОВиНЕ  
у  периоду  од  01.01. до  31.t2. 2019 године  

000 динара  
-- -+. 

ітозицијл  АОIІ  

износ  

31032019 30062019 3009.2019 31122019 
А. токови  готовинј  из  
пословних  АкТивнОсТи  
Ј. Приливи  готовинс  из  посіовних  
активности  (1 до  3) 

3001 107.234 220.163 327.405 432.991 

1. Продајаипримлениаванси  . 3002 : 106.838 219.371 326.217 431.407 
2. Примлене  камате  и3 пословних - 
актнвности . . .. 

3. Осталилриливиизредовногпословања . 3004 : 396 792 1.188 1.584 
П. Одливи  готовине  из  лоеловних

- активности (t д05) 
ОО5 • 105.847 395.610 498.952 600.638 

І . Исплате  добавл,ачима  и  дати  аванси  3006 • - 39.369 148.571 190.735 230.714 
2. 3араде,  накнаде  зарада  и  остали  лнчни  
расходи  3007 54.442 228.981 278.923 329.595 

3. Плаhене  камате  3008 10 20 30 40 
4. Порез  на  добитак  3009 
5. Одливи  по  основу  осталихјавних  
прихода  

3010 12.026 23.851 35.077 46.102 

ІtL Нето  прилив  готовине  из •

- пословних  ајстивиости  (Ј-п) - - - .

3011 - 387 
. - 

IV. Нето  одлив  готовине  из  ЛОСЛОВНИХ
- аІпивности  (11-1) 

3012 175.447 171.547 167.647 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВШІЕ  ИЗ - 

АКТиВиОСТи  ШІВЕСТИРАЊА  . - 

І. Приливи  готовине  из  активности  
инвестирања  (1 до  5) . 

3013 
- - 

О  0 0 о  

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  прuливи) 3014 
2. Продаја  нематерuјалне  имовине, - 

некретнина, лостројења , опреме  и - 

биолошких  средстава - 

3015- 
- 

3. Остали  фннансијски  пласмани  (нето  
приливи) - - 

3016 - 

4. Примл.ене  камате  из  активности  
инвестирања  3017 

5. Примлене  дивиденде  3018 
11. Одливи  готовине  из  ајстивности  
инвестирања  (1 до  З) 

3019 О  0 0 

1. Куповина  акција  и  удела  (нето  одливи) 3020 
2. IСуповина  нематериІалне  имовине, 3021 



некрегнина, постројења, опреме  и  
биолошких  средстава  
3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  
одливи) 

3022 

10. Лето  лрилиВ  готовијіе  из  
ајпивности  инвестирања  (т-Н) 

3023 0 0 О  О  

ју. Нето  одлив  готовијје  из  ајстивностн  
инвестирајbа  (11-1) 

3024 

В. ТОКОВИ  ГОТОВиЛЕ  и3 
АЈпивности  фиЛлисирлњл  
І. Прилнви  готовине  нз  актіівііости  
финаисирања  (1 до  5) 

3025 0 270.000 270.000 270.000 

1. Увеhање  основног  капитала  3026 
2. дугорочни  креднти  (нето  лриливи) 3027 270.000 270.000 270.000 
3. Краткорочни  кредити  (нето  приливи) 3028 
4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 
5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 
11. Одливи  готовине  из  ајпивјіости  
фннансирања  (1 до  б) 3031 0 91.913 95.063 98.213 

1. Откул  солствених  акција  и  удела  3032 
2. дугорочни  кредити  (одливи) 3033 
3. Краткорочни  кредити  (одливи) 3034 84.000 84.000 84.000 
4. Остазтеобавезе (одливи) 3035 2.100 5.250 8.400 
5. Финансијскu лизинг  3036 
б. Исплаhене  дивиденде  3037 
Ш. Нето  прнлив  готовние  из  
аіпнвности  фииаіісирања  (І-H) 

3038 0 178.087 174.937 171.787 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  ајстивности  
фиііансирања  (Л4) 

3039 

Г. CBErA HІ uJHІB ГОТОВИНЕ  (3001 
+3013+3025) . 

3040 • 107.234 490.163 597.405 702.991 

д. СВЕГАОдЛИВГОТОВИНЕ  (3005 
+ 

3019+3031) . 

3041 • 105.847 487.523 594.015 698.851 

Ђ. НЕТО  пријпјв  ГОТОВИНЕ  (3040 
-3041) 

3042 1.387 2.640 3.390 4.140 

Е. НЕТО  ОдЛВВ  ГОТОВИНЕ  (3041 - 
3040) 

3043 

з. rOTOBuRA HA ПОЧЕТкУ  
ОБРАЧУВСКОГ  ПЕРИОДА  3044 7.891 16.119 16.119 16.119 

Ж. ПОЗИТиВHЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  
пО  ОСНОВУ  ШЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  

3045 

И. НЕГАТИВНЕ  кУРСНЕ  РАЗЈШКЕ  
пО  ОСНОВУ  пРЕРАЧУНА  
гОТОВиИЕ  

3046 

Ј. ГОТОВИRА  НА  КРАЈУ  
ОБРАЧУВСКОГ  ПЕРИОДА  (3042 - 
3043 +3044+3045 -3046) 

3047 9.278 18.759 19.509 20.259 



гlрилог  5. ,,ТРОНЖОВЈ4 мења  се  и  гласи: 

Прилог  5. 

тројпкови  ЗАПОСЛЕНиХ  
у  динарима  

: 

- - . -

.
- - _, 

- •. 

•.
ених  

.: • • . 

- - . - - 

- ;•_.•. 

• g 

- 

Пјкuu- 

31.12.2011. 
претжодна  
годииа  

Реајіизаџија  
. - 

(процен) 
О1•О1•• 

3t12.20 8 
Претходна  
година  

- 

nnaіі  
OLOI- 

З1.DЗ.2019. 

nnіu 
Otіl- 

30.06.2019. 

ІІлан  
01.01- 

30.09.2019. 

План  
01.01- 

31.12.2019. 

Маса  НТО  зарада  (зарада  ло  
одбиткуприпацајућихпореза  

и  доприноса  на  терет  
залосленог) 

119.950.070 108.154.529 28.080.000 56.160.000 84.240.000 112.320.000 

2. 

Маса  БРУТО  1 зарада  
(зарада  са  припадајућим  
порезом  и  доприносима  на  
терет  запосленог) 

149.750.400 148.859.801 38.700.000 77.400.000 1 16. 100.000 154.800.000 

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  
са  припадајућим  порезом  и  
доnриносима  на  терет  
послодавца) 

. 

182.400.000 
. : 

175А78.396 
• 

45.600.000 91.200.000 136.800.000 182.400.000 

4. 
Број  запослених  по  
кадровскојевиденцији -  
укупнО* 

. 

241 
. 

• 213 212 212 211 208 

4.1. - нанеодређеновреме  226 192 193 193 192 189 

4.2. - наодређеноврсме  15 19 19 19 19 19 

4.3. - на  неплаћеном  одсудству  . 2 

5 Накнаде  по  уговору  о  делу  1.032.000 153.485 50.000 730.000 1.410.000 2.090.000 

б  
Бројпрuмалацанаккадепо  
уговору  о  делу* 

. 

. 1 4 4 4 

Накнаде  по  ауторским  
уговорима  

Број  прималаца  накнаде  ло  
ауторским  уговорима* 

9 

Накнаде  по  уговору  о  
привременим  и  повременим  
пословима  

1.763.765 1.320.000 2.010.000 2.700.000 3.610.000 

10 Број  прималаца  накuаде  по  
уговору  о  привременuм  и  

8 8 5 5 7 



повременим  пословима* 

Накнаде  физичким  лициМа  по  
основу  осталих  уговора  

12 
Број  прималаца  накнаде  ло  
основу  осталих  уговора* 

13 
Накнаде  члановима  
скупЈлтине  

14 Број  чланова  скупјптине* 

15 
Накнадечлановима  
надзорног  одбора  

1424000 1.424.052 357.000 714.000 1.071.000 1.428.000 

16 
Број  чданова  надзорног  
одбора* 

17 
Накнаде  члановuма  Комuснје  
за  ревизuју  

Број  члановаКомисије  за  
ревизuју* 

19 
Превоз  запосденuх  на  посао  и  
са  посда  

6.000.000 6.320.000 2.250.000 4.500.000 6.750.000 9.000.000 

20 дневнице  на  службеном  путу  100.000 2.269 15.000 30.000 45.000 60.000 

21 
Накuаде  трошкова  на  
службеном  путу  

• 

:100.000 16.581 15.000 30.000 45.000 60.000 

22 
Отлремнина  за  одлазак  у  
пензију  

• 550000 • 

. 

2ЅООО  210.000 210.000 420.000 1.050.000 

23 Јубиларне  награде  90.000 

24 Број  прималааа  2 

25 Смештај  и  исхраиа  на  терену  

26 
Помоћ  радницима  u 
лородици  радиика  

1.500:000 
. 

. 457,820 125.000 250.000 375.000 500.000 

27 Огuпевдије  . . 

28 
Остале  накнаде  троіпкова  
залосленима  и  осталим  
физичкuм  лицима  

. . . 4.500.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000 

* број  запосдених/nрНмалаца/чланова  
nоследњег  дана  uзвештајnог  nерuода  

** позицuје  од  5 до  28 које  се  исказују  у  новчаннм  
јединицама  nриказатu у  бруто  uзносу  • 

У  реду  28 Остале  накнаде  тропікова  загіосленима  и  осталим  физичким  лицuма  садржана  је  солидарна  помоћ  у  укупном  
uзносу  од  9.0000.000 диnара  ( 41.800 динара  по  заііосленом ), у  складу  са  Анексом  11 Посебног  колективног  уговора  за  
Јавnа  предузећа  у  комуналној  делатности  на  територuји  Републике  србије. 
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Прилог  13. ,,цЛАииРАНА  ФИнАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  
мења  се  и  гласи: 

Прилог  13. 

nnARuPAHA финллсијскА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  УСЛУГА  

у  динарима  

. • Реализација  
(процена) 

у 20t8 годнвн  * 

. Л,ііав  за  
01 01 - 

31 03 20t9 

flлан  за  
01 01 - 

30 06 019 

план  за  
01.01,- 

30 09.2019 

Плав  за  
ОtО . 

3 122flі  

_џ  

1 лична  заштигка  опрема  1.698.976 750.000 1.500!000 2.250.000 3.000.000 

2 браварско  лимарски  материјал  2.000.ООО  500!000 1.350.000 2.200.000 3.050.ООО  

3 грађевински  материјал  3.000.000 1•000!000 2650.000 4.300.000 5.950.000 

материјал  за  водовод, канализаа. 
и  грејање  

2.000.000 750!000 1.500.000 2.250.000 3 .000.000 

5 хидро-елеіпро  материјал  4.000.000 1.250.000 2.850.000 4.450.000 6.050.000 

6 сијалице  зајавио  освет.њење  9.950.000 2.500.000 5.000.000 7.500.000 10!000.000 

7 
електроматеријал  зајавно  
осветјвење . 

5.000.000 2.500!000 5.000.000 7.500.000 10.000.000 

8 делови  за  одржавањс  лифтова  850.000 250.ООО  500.000 750.000 1.000.000 

9 јарболиизаставе . . 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500!000 

10 средствазахигијеиу . • 200.000 75.000 150.000 225.000 300.000 

11 
олрема  за  лротивпожарну  
з  

125.000 250.000 375.000 500.000 

12 опремазадимничарске  услуге  575.000 745.000 915.000 1.085.000 

13 канцеларијски  материјал  450.000 125.000 250.000 375.000 500.000 

14 штампани  материјал  125.000 250.000 375.000 500.000 

15 резервни  делови  400.000 • 250.000 330.000 410.000 490.000 

16 
стубови  и  светињке  зајавно  
осветњењс  5.000.000 3.000.000 6.000.000 9.000.000 12.000.000 

17 гориво  5.675.223 1.750.000 3.500.000 5.250.000 7.000.000 

18 електрична  енергија  1.642.044 575.000 1.150.000 1.725.000 2.300.000 

19 ситан  инвснтар  400.000 125.000 250.000 375!000 500.000 

20 рачунарска  оnрема  250.000 500.000 750.000 1.000.000 

Укупно  добра: 42.266.243 17.100.000 34.975.000 52.850.000 70.725.000 

•: 

грађсвинскс  услуге  (подизвођачи) 5.000.000,00 1.250.000 2.500.000 3.750.000 5.000.000 

2 електро  услуге  500.000,00 1.500.000 4.000.000 6.500.000 9.000.000 



водоинсталатерске  и  грејачке  
услуге  430.993,00 

1.000.000 2.350.000 3.700.000 5.050.000 

услуге  закупа  возила  и  
механизације  2.500.000,00 

1.500.000 3.000.000 4.500.000 6.000.000 

5 
ангажовање  Едзајавно  
осветлење  2.500.000,00 

500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 

6 увођење  исо  стандарда  14000 125.000 250.000 375.000 500.000 

7 услуге  редовне  котроле  лифтова  125.000 250.000 375.000 500.000 

8 фиксна  телефонија  300.000,00 t75.000 350.000 525.000 700.000 

9 услуге  мобилне  телефоније  1.000.000,00 250.000 500.000 750.000 1.000.000 

10 остале  лп  услуге  517.240,00 125.000 250.000 375.000 500.000 

1 1 одржавање  основних  средстава  1.501.570,00 750.000 2. 170.000 3 .590.000 5.010.000 

12 
ірошковизакула  ПОСЛОВНОГ  
простора  4.063.300,00 

1.025.000 2.050.000 3.075.000 4.tоо.000 

13 ірошкови  комуна.пних  услуга  1.728.496,00 437.500 875.000 1.3 12.500 1.750.000 

14 трошови  рекламе  и  пропаганде  0,00 50.000 100.000 150.000 200.000 

15 остали  производни  трошкови  495.304,00 125.000 250.000 375.000 500.000 

16 рачуноводствене  усдуге  300.000,00 125.000 250.000 375.000 500.000 

17 Информатнка  - лровизија  13.833.350,00 3.165.000 6.330.000 9.495.000 12.660.000 

18 правне  услуге  4.224.870,00 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 

19 консултантскеуслугејн  215.000,00 125.000 250.000 375.000 500.000 

20 услуге  осшурања  имовине  лица  i . 155.202,00 300.000 600.000 900.000 1.200.000 

21 остале  усдуге : 5.905.509,00 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 

Укупно  услуге: 46. 170.834 14.652.500 3 1.325.000 47.997.500 64.670.000 

УКУЛНО =ДОВРА +УСЛУГЕ  8&437.077 31.752.500 66.300.000 100.847.500 135.395.000 

*премходна  година  

8. Ова  одлука  доставла  се  Скупілтини  Града  Новог  Сада  ради  давања  сагласности . 



Стефан  Отевнh 

Доставіпw 

1.Скулштиви  града. 

2.Фuиапсијској  службн, 

3.flлану  и  анализи, 

4.правиој  сзіужби  

5.Архнви  



Образложење  за  измене  програма  пословања  Јкп  Стан  Нови  Сад  

Посматрајући  остварене  резултате  Јкп  ,,Стан , Нови  Сад  у  претходних  
неколико  година, може  се  закјbучити  да  су  финансијски  проблеми  у  пословању  
настали  у  периоду  пре  више  од  десет  година, односно  почев  од  тренутка  када  је  ово  
предузеће  у  великој  мери  почело  да  користи  туђа  новчана  средства, што  потврl)ује  
несразмерно  задуживање  овог  предузећа  код  пословних  банака, а  узимајући  у  обзир  
његове  отплатне  капацитете . Терет  финансијских  расхода, односно  камата  на  име  
узетих  кредита  био  је  све  већи  и  несразмеран  у  односу  на  приходе  које  је  ово  
предузеће  остварило. 

Тако  је  ово  предузеће, на  име  рефинансирања  обавеза  насталих  пре  више  од  
десет  година, односно  у  периоду  пре  2008. године, почевши  од  2008. године  почео  да  
се  задужуiе  код  пословне  банке  под  изузетно  високом  каматном  стопом  на  износ  
позајмЈbених  кредитних  средстава. Додатно, дужник  је  у  наредним  годинама  
наставио  да  се  задужује  новим  кредитним  аранжманима, те  се  у  периоду  од  2010. до  
2012. године  оптеретио  новим  кредитима , што  је  у  периоду  након  задуживања  
представадо  непремостив  финансијски  терет  у  пословању . 

Задуживање  овог  предузећа  је  недвосмислено  довело  до  угрожавања  његове  
финансијске  позијије. 

Конкретно, главну  отежавајуhу  околност  у  пословању  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  
представало  је  неповоЈhно  кредитно  задуживање  код  Комерцијалне  банке  а.д. 
Београд  из  2008. године  (2.616.287,43 евра, са  каматном  стопом  у  висини  од  скоро  9% 
на  годишњем  нивоу), којим  су  рефинансиране  обавезе  настале  у  периоду  пре  2008. 
године, и  то  код  код  Аик  банке  а.д. и  Агробанке  а.д. Београд. Дакле, кредит  је  узет  поД  
изузетно  неповоЈbним  условима  и  био  је  рочно  неусклађен , пјто  је  за  ЈКП  ,,Стан  Нови  
Сад  са  тадашњим  нивоом  прихода  представњало  финансијско  оптерећење  које  не  
може  генерисати  кроз  редовно  пословање. 

Непосредно  након  закЈh3тчивања  поменутог  кредитног  аранжмана  са  
Комерцијалном  банком  а.д. Београд, који  је  последично  имао  Књучни  утицај  на  дањи  
ток  негативног  кретања  Jkfl ,,Стан  Нови  Сад  је  током  2008. године  уговорило  нови  
кредитни  пласман  са  истом  банком  (392.36Ѕ,60 евра  са  каматном  стопом  у  висини  од  
8,95% на  годишњем  нивоу, која  је  потом  анексом  повећана  на  10,Ѕ% на  годишњем  
нивоу). 

Са  повећањем  учешћа  туђих  средстава  у  пословању  овог  предузећа, 
наставЈbено  је  и  у  даЈhем  периоду, тако  да  се  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  задужило  код  
пословних  банака  са  новим, изузетно  неповоњним  изворима, и  то  2010. године  код  
Комерцијалне  банке  а.д. Београд  (55.000,00 евра), затим  2011. године  код  Агробанке  
а.Д! Београд  (35 милиона  динара), док  се  2012. године  предузеhе  код  Аик  банке  а.д. 
задужило  кроз  два  кредитна  пласмана  (укупно  55 милиона  динара). 

Све  доминантније  учешће  позајмњених  средстава  у  структури  извора  
финансирања, довело  је  ЈКП  Стан  Нови  Сад  у  неповоњну  позицију, што  је  за  
последицу  имало  угрожавање  свих  облика  пословања, те  кашњење  у  измиривању  
свих  доспелих  обавеза  према  кредиторима, држави, добавњачима, запосленима, итд. 
Посматрајући  остварене  приходе  који  нису  били  у  сразмери  са  финансијским  
оптерећењем , предузеће  у  каснијем  периоду  није  могло  поштовати  уговорену  
динамику  враћања  кредитних  обавеза, обавеза  по  основу  пореза  и  свих  других  
обавеза  које  проистичу  из  редовног  пословања. 

До  смањења  прихода  је  у  највеhој  мери  дошло  у  оквиру  делатности  
одржавања  стамбених  и  пословних  зграда, након  доношења  законске  регулативе  
којом  је  омогуhено  да  комуналну  делатност, поред  јавног  предузећа, може  обавњати  
и  привредно  друштво, лредузетник  или  други  привредни  субјект, чиме  су  створене  
могућности  да  се, до  тада  једином  предузећу  које  се  бавило  пружањем  комуналне  
делатности  одржавања  стамбених  и  пословних  зграда  на  тржишту, појаве  
конкуренти. 
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Описани  проблеми  су  довели  до  тога  да  је  201Ѕ. године  покренут  претходни  
стечајни  поступак  на  основу  Решења  Привредног  суда  у  Новом  Саду  Ст-54/2015 од  
21.09.2015. године, ради  утврђивања  раалога  за  покретање  стечајног  поступка. 

Пошто  су  се  проблеми  наставили  и  како  би  се  спречило  банкротство, Јкп  
Стан  Нови  Сад  је  дана  06.12.2018. тодине  поднело  Привредном  суду  у  Новом  Саду  
предлог  за  покретање  стечајнот  поступка  реорганизацијом , у  складу  са  Унапред  
припремњеним  планом  реорганизације  (у  дањем  тексту: УППР), поводом  чета  је  над  
Јкп  ,,Стан  Нови  Сад  покренут  нови  претходни  стечајни  поступак  на  основу  Решења  
Привреднот  суда  у  Новом  Саду  Рео-12/2018 од  10.12.2018. године, ради  испитивања  
испуњености  услова  за  отварање  поступка  стечаја  у  складу  са  УППР-ом. 

Упркос  поменутом, процењено  је  да  би  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  уз  велике  напоре  
евентуално  могло  да  изврши  финансијску  консолидацију , не  утрожавајући  притом  
поступак  реортанизације  пред  надлежним  судом, те  је  над  овим  предузећем  покренут  
поступак  финансијске  консолидације  и  санације  nословања. Основни  цињ  овот  
поступка  је  наставак  постојања  и  пословања  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад, како  би  се  
обезбедило  несметано  nружање  комуналних  услуга  од  локалног  интереса  које  су  у  
надлежности  овог  nредузећа  и  како  би  се  очувала  радна  места  за  запослене. 

У  складу  са  тим, до  сада  је  спроведен  низ  мера  које  су  растеретиле  финансијске  
обавезе  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад, попут  конверзије  дуга  потраживања  Града  Новот  Сада  у  
основни  капитал  Предузећа, а  по  основу  изворних  јавних  прихода  Града  Новот  Сада, и  
на  тај  начин  смањења  дутовања  према  Граду  Новом  Саду, nромене  режима  
коришћења  нелокретности  у  јавној  својини  и  по  том  основу  умањења  трошкова  
закупа, одрицања  поверилаца  од  потраживања  према  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  у  износу  од  
преко  ѕ00 милиона  динара, који  између  осталот  укњучује  и  отnис  камате  по  основу  
уредно  измирене  обавезе  у  складу  са  закњученим  Споразумом  о  репрограму  са  
Пореском  управом  у  висини  од  скоро  185 милиона  динара, итд. Све  ове  мере  имају  за  
резултат  да  су  обавезе  Предуећа  смањене  за  преко  500 милиона  динара. Посебно  
треба  истаћи  да  један  од  највећих  успеха  досадашњег  тока  поступка  финансијске  
консолидације  и  санадије  цословања  представза  издато  Писмо  о  намерама  од  стране  
Комерцијалне  банке  а.д. Београд  (која  се  налази  под  посебним  мониторингом  
иностраних  акционара, nопут  ВRD, ІFC, DEG итд.), које  подразумева  одрицање  ове  
банке  од  преко  141 милиона  динара  потраживања  на  име  дела  главнот  дута, као  и  на  
име  обрачунате  редовне  и  затезне  камате. 

У  претходном  периоду  вођени  су  вишемесечни  и  веома  захтевни  преговори  са  
nовериоцима  Jkfl ,,Стан  Нови  Сад, у  коме  је  посебно  отежавајуhи  фактор  
представњала  чињеница  да  .Предузеће  не  поседује  имовину  из  које  би  се  његови  
повериоци  могли  намирити . • : 

У  потледу  права  .заnослених, Jkfl Стан  Нови  Сад  је  према  њима  показао  
nосебан  обзир, будући  да  заnослени  неће  делити  судбину  осталих  поверилаца, већ  ће  
њима  у  целости  бити  исплаћени  тлавни  дут  и  целокупни  трошкови  парничних  и  
извршних  поступака. На  овај  начин, ЈКП  Стан  Нови  Сад  је  показало  посебну  
одговорност  nрема  запосленима . 

Пословни  приходи  имају  тенденцију  раста, имајући  у  виду  да  је  ортанизационо  
поститнута  далеко  већа  реализација, те  су  уговорени  нови  послови  по  основу  
одржавања  објеката  јавне  намене. ЈКП  ,,Стан  већ  више  од  тодину  дана  без  дана  
кашњења  измирује  зараде  према  запосленима , као  и  све  друге  обавезе  из  пословања. 

У  цињу  обезбеђења  финансијских  средстава  потребних  за  окончање  
целокупнот  поступка  финансијске  консолидације  и  санације  пословања, односно  како  
би  се  обезбедила  средства  потребна  за  намирење  поверилаца, ЈкП  ,,Стан  Нови  Сад  је  
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)ИЧИ  ,директор  
,,Стан  Нови  Сад  

одобрен  дугорочни  кредит  од  стране  Аик  БАНКА  а.д. Ниш, у  ианосу  до  270 милиона  
динара, уз  помоћ  којег  ће  овај  поступак  бити  окончан . 

Имајући  у  виду  наведено  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  аа  
одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан1  Нови  Сај  донео  је  Одлуку  о  
иаменама  Програма  пословања  Јавнот  комуналнот  предузећа  за  одржавање  
стамбених  и  пословних  простора  тІСтанІІ  Нови  Сад  за  2019. годину, на  LXXXVІІ  седници  
одржаној  27. 05.2019. године. 

Одлуком  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  
одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  Сад  за  2019. годину  
извршене  су  измене  у  билансу  успеха  које  се  односе  на  повећање  укупних  прихода  у  
износу  од  218.446.000,00 динара  и  укупних  расхода  8.385.000,00 динара  Предузећа. 
Промене  у  билансу  стања  условене  су  конверзијом  обавеза  у  државни  капитал, 
отписом  обавеза  по  основу  споразума  о  делимичном  отпултању  дуга. као  и  новим  
кредитним  задужењем  до  износа  од  270 милиона  динара  на  период  од  7 година, што  
је  условило  промену  кретања  токова  готовине  и  промену  индикатора  лословања. 

Коначно, након  више  од  11 годнна, ЈкП Нови  Сад  ће  своје  пословање  
обавлати  несметано, стабилно, управлајући  својим  новчаним  токовима  који  су  рочно  
усклађени, а  на  начин  да  користи  позајмлени  извор  средстава  који  је  поволан  и  који  
ће  моћи  редовно  да  сервисира. 
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ЛРЕГЛЕД  

ОДРЕДАБА  КОЈЕ  СЕ  МЕЊАЈУ  У  ПРОГРАМУ  ПОСЛОВАЊА  зА  2019. ГОДИВУ  

СТАВКЕ  У  2019. години  

і. општи  подлди  

Организациона  структура  - шема  

Директор  JKІі ,, Стан -а: 

1. јваи  Радојичић  - в.Д. диреттра  именован  дана  13.04.2018. тодиие  

2. АПАЛЗА  ЛОСЛОВАЊА  У  2018. тодини  

Авализа  остварених  индиісатора  поеловања  

OrnІіTu ивдикатор  ликвидности  показујс  рслативаи  однос  између  обртних  средстава  и  краткорочиих  
обавсза. Отітимална  вредност  овог  иидикатора  требало  би  да  је  >1,5 : 1(обртна  срсдства  
краткорочне  оезе). Опппи  показате.зв  лнісвидвости  испод  1 за  све  посматране  годшіе  указс  на  
то  да  ЖГј  ,,Стан  са  коефицијснтом  мањим  од  оптималиог  има  проблсма  на  плану  ликвидности, уз  
напомсну  да  у  струкгури  краткорочиих  обавеза  значајап  износ  чине  обавсзе  према  кредиторима, 
добавзЂачuма  и  лрема  заnосленима . 

4 nnAHuTAHu извои  flРИХОдА  И  пО3и  ј  ІИЈЕ  РАСХОДА  пО  НАМЕНАМА  

4.Текући  тропзкови  и  расходи: 30.631.000,00 динара  на  месечном  шівоу  



Табело: Финансијско  nројехцијо  зо  2019. ГОДL,ну  

-ухиЈb.див. 

опис  2019. година  

nриходи  од  ОДРЖАВАЊАЗГРАдА - кредити  Б,ЗОО  
ПРИХОДИ  ОДОДРЖАВАЊАЗГРАДА -фиксни  78,000 

приходи  од  ОДРЖАВАЊАЗГРАДА - променЈив  9,900 

ПРИХОДИ  ОДОДРЖАВАЊАЗГРАДА -гіословни  простор  49,400 

пРихОди  од  ОДРЖАВАЊА  ЗГРАдА  - спрема  ње  4,200 

ПРИХОДИ  Од  ОДРЖАВАЊА  ЗГРАДА - димнича  рина  103,200 

ЈАВНА  РАСВЕТА  60,000 

ПРИХОДОДУСЛУГА  46,520 

приход  од  КАМАТА  4,800 

ОСТАЈІИ  ПРИХОДИ  6,432 

УКУПНИГIРИХОДИ: 368,752 

ЗАРДДЕ  И  НАКНАДЕ  ЗАПОСЛ  ЕНИХ  - са  п  рипадајућим  пореаима  и  
доприносима  209,288 

тош  кови  МАТЕРИЈАЈІА, ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈ  Е  68,400 
ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  (за  куп  дизалице, Ја  вна  расвета, 
подизвођачи , контола  лифтова, телефонија ,  комуналне  услуге, 
одржавање  Ос. и  друге  произвдне  усл  ге ) 35,750 
ТРОІЈЈКОВИАМОРТИЗАЦИЕ . 9,972 
НЕМАТЕРИЈАГІНЕУСЛУГЕ  (провизија  Информатика , осигурање, 
правне  и  консултантске  ycnіyre...) 22,860 
ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ (каматебанке ) 15,372 
остги  РАСХОДИ  (отпис  потраживања  и  остали  ванредни  расходи ) 6,000 
УКУГIНИРАСХОДИ: 367,642 
ДОБИТ  гіреопорезивања : 1,110 

Биланс  стања  план  са  стањем  на  дан  31.12.2019. године  

Према  Програму  пословања  за  2019. тодину  сталиа  имовина  износи  61.924.ООQОО  динара. С  обзиром  
на  чињенијіу  да  су  у  тхредодиом  і-іериоду  били  отежани  услови  пословања  тснденција  је  да  сс  
потраживања  од  купаца  наплате  у  валути, самим  тим  бржнм  обртом  средстава  доћи  ће  до  
поболпіања  и  nовсћања  продуіпнвности . Укуша  планираиа  пословна  имовина  износи  
170.015.000,00 динара. . 



Виланс  успеха  - план  у  nериоду  О1.ОL2О19.-31.12.2019.тодине  

Програмом  пословања  за  20 19. годuну  лредвиђсна  ј  е  рационализација  свих  трошкова. Предузсће  
Намсрава  да  врсменом  повеhа  обим  пословања  мерама  супроставЈЂања  нелојалној  конкуренцф  и  
побоЈЂшањем  квалитста  пружања  својих  услута. Након  сnроведсних  активности  очекујс  се  према  
nnany да  се  пословна  годииа  завригн  са  оствареном  добити  од  1.11O.00QOO дииара. 

Извештај  о  токовима  готовине  - план  у  периоду  О1.О1.2019.-З1.12.2019.гадине  

ЛзІаиом  кретања  новчаних  токова, којије  заснован  на  наІlлати  nѕianupauux прихода, предвuђено  је  
одржавање  финаисијске  стабилности  у  2019. тодиии. Приоритети  у  измиривању  обавеза  у  2019. 
години  биће  текуће  обавезе  према  залослекима, Пореској  Уnрави  и  обавезе  прсма  добавлачима  који  
су  у  функцији  реализадије  уговореиих  послова. Програмом  пословања  за  2019. годину  очскују  се  
придиви  од  420.936.000,00 дивара  док  су  одливи  плалом  прсдвиђсни  у  износу  од  412.906.000,00 
динара. Стање  готовине  на  крају  20 19. године  Програмом  посдовања  са  готовином  на  почетку  20 19. 

године  нзноси  15,921.000,00 дннара. 

Улагања  у  2019. години  

У  20 19. годиии  ЖГј  ,,Стан  nnauupa улагања  у  виду  текућег  одржавања  и  то  утлавном  из  сопствеuих  
средстава  (80%) а  мањим  делом  uз  буцета  Града  Новот  Сада  и  то  60.000.000,00 динара  всзано  за  
лословејавне  расвете  н  12.000.000,00 динара  за  послове  свечанс  расвете  Града  Новот  Сада. 

Трошкови  запослених  

Програмом  пословања  Жп,, Стан  за  20 19 годину  укупно  планирани  трошкови  за  запосленс  uзuосе  
209.28g.000,ОО  диnара  и  распоређују  се  на: 
- зараде  н  нахваде  зарада  зајосленuх  са  припадајућuм  порсзом  u допркносuма  182.400.000,00 

дииара. 
- Нахнаде  по  уговору  о  делу  200.000,00 диnара  
- Накnада  по  основу  уговора  о  nривремено  и  ловремеІшм  nословима  5.500.000,00 дииара  
- Нахнаде  члаиовима  Надзорног  одбора  1.428.000,00 дилара  
- Превоз  залослених  на  носао  и  са  посда  9.000.000,00 дuнара  
- Вихuадс  за  службсни  лут  120.000,00 дииара  
- Отпремнина  за  одзгазах  у  nензију  1.050.000,00 динара  
- Јубиларне  награде  90.000,00 динара  
- Помоћ  радницима  и  породицама  радпика 500.000,00 дuнара  
- Помоћ  радшјцима  и  породицама  радника  у  складу  са  Анексом  П  Посебног  колективног  уrовора  

за  Јавна  nредузећа  9.000.000,00 диііара  (41.800,00 дилара  по  залосленом). 



5. пЛАКИРАНИ  НАЧиH РАСПОДЕЛЕ  доБији, односно  пЛАНРАН  НАЧHН  
ПОКРHЋА  гУБиГКА  

Програмом  пословања  за  2019. годииу  плаиирана  је  добит  у  износу  од  1.110.000,00 дииара. 
Гјлаиираиа  расподела  остварене  добити  вріпиhе  се  у  складу  са  члаиом  58. Закона  о  јавиим  
предузећима  и  члаиом  55. Одлуке  о  буџсту  Града  Новог  Сада  за  2018. годину . 

7. ЗАДУЖЕНОСТ  

Кредитна  задуженост  

Предузеће  има  обавезу  прсма  догіаhсм  кредитору  по  основу  дугорочuог  кредита  и  ТО  КОд  
Комерцнјалие  банхе. Обавеза  за  главнину  кредита  на  дан  31.12.2018. ГОДИНС  ИЗНОСИ  1.522.613,67 ~ 
тј . лрерачунато  на  процењсни  средњи  курс  НБС  од  119,00 дин. за  1 ~ обавеза  износи  181.191.000,00 
дішара. Овим  Прогамом  посдовања  наје  лрсдвиђена  отплата  доспсдих  рата  крсдита, као  ни  ново  
креднтно  задужuвање  у 201 9. години. 

Неизмирена  дуговања  и  ненаплаћена  потраживања  

Сгрујсјуру  неизмирених  дуговања  (конта  група  од  43 до  46) ахо  се  изузме  горе  наведена  обавеза  за  
главни  дуг  лрема  Комерцијалној  бандu највећим  делом  чине  обавезе  према  залосленима  и  бившим  
радницима  по  разним  основама  обавсзе  лрема  добавјЂачи?4а  као  и  доспеле  обавезе  за  редовне  н  
затезне  камате  по  дугорочном  кредиту  код  Комерцијалне  банке. Програм  пословања  за  2019. годину  
предвиђа  измнрење  текућих  обавеза  за  зараде  запослеnuх  и  обавеза  nрема  добавлачuма . 

8. ЛЛАПИРЛНЕ  НАБАВКЕ  

Планирају  се  филаисијска  улагања  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  обавњање  делатности  - 
текуће  одржавање  из  сопствених  средстава  и  то  за: 

добра, у  вредности  од  68.400.000,00 дuuара  
- Услуге, у  вредвости  од  58.610.000,00 динара  
Овим  улагањем  би  се  обезбедила  материјална  средства  за  дали  развој . 



11. лрилози  
гlрилог  2. 

Нриказ  лланираних  и  реализоввних  индикатора  пословвња  

у000дин  

Пословни  приходи  2016. годиuа  
(текућа  .3 годиде) 

2017. годипа  
(текућа  -2 године) 

201g. годика  
(текућа  - годиЕа) 

2019. година  
(текућа  годииа) 

Гјлаи  404,000 362,500 362,500 357,520 

Реализација  340,38g 316,586 304,807 - 

Реализацuја/Илан  (%) 84% 87% 84% - 

у 000 дип  

Пословпирасходи  2016. година  
(текућа  -3 године) 

2017. годииа  
(текућа  -2 годике) 

2018. годиііа  
(текућа  - 1 година) 

2019. тодина  
(текућа  година) 

Влан  271,906 337,506 337,506 346,270 

Реализација  287,532 289,883 287,594 - 

Реадизацuја/Гјјіаи  (%) 106% 86% 85% - 

у 000дин  

Укупии  приходи  2016. годииа  
(текућа  -3 годике) 

2017. година  
(текућа  -2 годиие) 

2О1g. година  
(техућа  -1 годииа) 

2019. годшја  
(текућа  годuна) 

Влал  410,000 . • 362,500 362,500 368,752 

Реализација  359,619 351,141 520,995 - 

Реализација/Гјлал  (%) 88% 97% 144% - 

у 000 дин  

Укупни  расходи  2016. тодива  
(текућа  -3 годиле)  

2017. годииа  
(текућа  -2 годиие)  

2018. година  
(текућа  - 1 година)  

2019. годииа  
(текућа  година) 

Гјлак  353,906 355,506 355,506 367,642 

Реализација  357,684 382,839 415,335 - 

Ревдизација/пдан (%) 1О1% 108% І 17% - 

у 000 дин  
Посдовнирезултат  2016. година  

(текућа  -3 године) 

2017. годииа  
(текућа  -2 годuuе) 

2018. година  
(текућа  -1 година) 

2019. година  
(текућа  година) 



Плак  t32,094 24,994 24,994 11,250 

Реализаца  52,856 26,703 17,213 - 

Реализаццја /План  (%) 40% 107% 69% - 

у 000 дии  

Неторезултат  2016. годииа  
(текућа  -3 годике) 

2017. годвна  
(текућа  -2 године) 

2018. годииа  
(текућа  -1 година) 

2019. година  
(текућа  година) 

Гlлап  56,094 6,994 6,994 1,110 

Реализација  1,935 -31,698 105,660 - 

Реализадија /Ллан (%) 3% 453% 1511% 

Број залосдених иа даи  
3 1.12. 

2016. годииа  
(текућа  -3 године) 

2017. годииа  
(текућа  -2 године) 

2018. година  
(текућа  -1 година) 

2019. година  
(текућа  годиНа) 

ЈЈлап  137 241 241 208 

Реализација  227 219 213 - 

Реализадија -плаи  90 -22 -28 - 

у  дииарнма  

Просечна  nyua нето  зарада  
пре  примене  Закона  

2016. година  
(текућа  -3 године) 

2017. годииа  
• (текућа  -2 године) 

2018. голина  
(текућа  -1 година) 

2019. година  
(текућа  годuuа) 

План  44,300 •
• 

44,300 44,300 44,300 

Реализација  38,657 41,151 43,225 - 

Рсализација /план  (%) 87% 93% 98% - 

Рациоанализа  2016. година  
Реализацuја  
• (текућа  -3 годиЕе) 

2017. година  
Реализација  
(текућа  -2 године) 

2018. годива  
Реализација  (текућа  
- 1 голuна) 

2019. годииагјлаи  
(текућа  годuuа) 

EBІTDA 64,542 • 36,677 27,187 21,222 

Ликвидност  0.15 • • 0.11 0.13 0.17 

дуг / калитал  0 0 0 0 

Профитна бруго  
маргииа  

• 0.006 0 0.35 0.003 



Економичност  L18 L09 1.06 1.03 

Продуітивност  0.51 0.54 0.36 0.57 

Пријтог  
З. 

BunABC СТАЊА  на  дан  31.12.2019. 

у 000 
динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  А  
О  
П  Ллан  

31.03.20 
19. 

Ллан  
30.06.20 
19. 

Ллан  
30.09.20 
19. 

Ллан  
31.12.20 
19. 

1 2 З  4 5 6 7 

АКТИВА  

0 А. удислни  А  ИЕУТГЛАЂЕКИ  
КАПІТГАЛ  

00 
01 

Б.СТАЈIИА • имовипл  
(000З+О010+0019+0024+0034) 

оо  
02 

69,404 66,911 64,417 61,924 

1 L REMATEPKJAnRA 
мовип • 

(0004+0005+000б+0007+0008+000 
9) 

00 
03 

813 783 753 723 

010 н  
деоо l9 

I.Улагањауразвој  00 
04 

011, 012 
и дсо  
019 

00 
05 

813 783 753 723 2. Концссије, патенти, лидеицс, 
робне  и  услужнс  маркс, софтвер  и  
остала  права  

013 и  
дсо 0ј9 

3.Гудвил  
• 

00 
06 

014 и  
деоој9 

00 
07 

4. Остада  нематеријална  имовина  
. • 

015 и  
деоОl9 

5. Нематеријална имовииа у  
првпреми  

00 
08 

016 и  
деооl9 

6. Аваиси за нематеријалну  00 
09 имовину  



2 Л. НЕКРЕТвИНЕ , 
ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(0011+0012+0013+0014+0015+ 
0016+ 0017+ 0018) 

00 
10 

68,59 66,128 63,664 61,201 

020, 021 i. землимте  00 1,590 1,590 1,590 1,590 
н део  11 
029 
022 и  2. Грађевивскн  објеіпи  00 50,769 50,484 50,198 49,913 
део 029 12 

023 и  3. постројева  и  олрема  00 16,232 14,054 11,876 9,698 
део 029 13 

024 и  4. иітвестиционе  некретвике  00 
део 029 14 

025 и  5. Остале  некретниие, постројења  и  00 
део  029 олрема  15 

026 и  6. Некретннне, постројења н  00 
део  029 опрема  у  прилремн  16 

027 и  7. Улагања  натуђим  некретнинама, 00 
део  029 поатројењима  н  опреми  17 

028 и  8. Аванси за некретітиие, 00 
део  029 постројења  и  опрему  18 

3 IіL БИОЛОШЕА  СРЕДСТВА  00 0 0 0 0 
(0020 + 0021 + 0022 + 0023) 19 

030, 03 1 1. Шуме  н  виілетодишњн  засадн  00 
н део  

• . •. • 20 
039 . 

032 и  2. Основно  сіидо  00 
део 039 21 

037 и  3. Биолошка  средствау  лрипреми  00 
део  039 22 

038 н  4. Аваиси  за  биолошка  средства  00 
део 039 23 

04, осим  IV. дУГОРОЧН  00 0 0 0 0 
047 фиилисиѕски  плсмии  24 

0025 + 0026 + 0027 + 0028 - 0029 + 
0030+0031+0032+0033) . 

040 и  1. Учешhа  у  капиталу  заиских  00 
део  049 правних  јјица  25 

041 и  2. Учептћау  капиталу  придружсних  00 
део  049 правних лида  • и заједничкuм  

подухватима . 

26 



042 и  
део  049 

3. Учешћа  у  кајхиталу  осталих  
лравних  лица  и  друге  хартије  оД  
вредности  расположиве  за  продају  

00 
27 

део  043, 
део 044 
и део  

4. Дугорочни  пласмаии  матичним  н  
зависним  правним  лицима  

00 
28 

049 
део  043, 
део  044 
и Део  

5. дугорочди  пласмаии  остадим  
повезаиим  правним  лидима  

00 
29 

049 
део 045 6. Дугорочни  пламанн  у  землн  00 
и део  30 
049 
део  045 7. Дугорочни пласмани у  00 
и део  иностранству  З  1 
049 
046 и  8. Хартије  од  вредностu које  се  00 
део  049 држе  до  доспеhа  32 

048 и  9. Остали  дугорочли  фииансијски  00 
део  049 пласманн  33 

5 У. ДУГОРОЧчАОО  0 0 0 0 
ПОТРАЖиВАЊА  (0035 + 0036 + 34 
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 

050 и  1. Потраживања  од  матнчног  и  00 
део  05 9 зависних  правних  лица  3 5 

051 и  2. Потраживања од осталих  00 
де0059 повезанихлица  36 

052 и  3. Потражнвања  по  основу  nродаје  00 
део 059 наробникредит  37 

053 и  4. Потраживања  за  продају  по  00 
део  059 уговорима  о  фииаисијском  лизиигу  38 

054 и  5. Потраживања  по  основујемства  00 
део 059 39 

055 и  б. Сnорна  и  сумњива  потраживања  00 
део 059 . 40 

056 и  7. Осталадугорочна  потраживања  00 
де0059 41 

288 В. ОДЈјОЖЕuА ПОРЕСКА  00 
СРЕДСТВА  42 



г. ОБРТПА  ВМОВВЛА  (0044 + 
0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 
0068 + 0069 + 0070) 

00 
43 

90,489 95,073 100,947 108,091 

Класа  1 L ЗАЛХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 00 12,135 12,135 12,135 12,135 
0048 + 0049 + 0050) 44 

10 1 Материјал , резерввидслови , алат  00 11,219 11,219 11,219 11,219 
и  ситан  иивентар  45 

1 1 2. Недовршена производња и  00 94 94 94 94 
недовршене  услуте  46 

12 3. Готовипроизводи  00 
47 

13 4. Роба  00 
48 

14 5. Сталиа редства намењена  00 
продаји  49 

15 6. Hnaheau аваиси  за  залихе  и  00 822 822 822 822 
услуге  50 

JL ПОТРАЖИВАЊА по  оо  65,792 69,578 70,765 76,751 
основу  ГГРОДАЈЕ  (0052 + 0053 5 1 
+ 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 

200 и  1. Купци  у  земњи  - матичпа  и  00 
део  209 зависиа  правна  лица  52 

201 и  2. Купци  у  иаостранству - атична  00 
део  209 и  зависна  аравна  лица  53 

202 и  3.Купциуземњи -осталаповезаиа  00 
део  209 правна  лица  54 

203 и  4. Купди  у  иностраиству  - остала  00 
део  209 повезава  гіравна  лица  55 

204 и  5.Купциузем.ТЂИ  00 65,792 69,578 70,765 76,751 
део 209 56 

205 и  6. Купци  у  нностраиству  00 
део  209 . 57 

206 и  7. Остала  потраживања  по  основу  00 
део 2О9 nродаје

. 
58 

21 Ш. поттживњл из  оо  
стгцифичвих  ПОСЛОВА  59 

22 ІV.ДРУГАПОТРА)КВВАЊА  00 2,080 2,080 2,080 2,080 
60 



236 У. ФИНАНСиЈСКА  СРЕДСТВА  
КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  ПО  ФЕР  
ВРЕДHОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  
УСПЕХА  

00 
61 

23 осиМ  Vі. КРАТКОРОЧНи  00 1,126 1,126 1ј26 1,126 
ФИПАВСИЈСК ПЛАСМАЈШ  236 и  62 

237 (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 
230 и  1. Краткорочни  кредити  и  пласмаии  00 
део  239 - матична  и  зависна  правна  лица  63 

23 1 и  2. Краткорочии  кредити  и  лласмани  00 
дсо  239 64 - остала  повезаиа  правна  лица  

232 н  3. Краткорочникредитиизајмовиу  00 1,126 1,126 1,126 1,126 
део 239 земњи  65 

233 и  4.Краткорочиикредитинзајмовиу  00 
део  239 иностранству  66 

234, 235, 5. Остали краткорочни  00 
23 8 и  
део  239 

фииансијски  пласмаии  67 

24 VLL готоввискu 00 9,278 10,076 14,763 15,921 
ЕКВИВАЛЕНТИ  И  ГОТОВНА  68 

27 VШ. ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  00 
ВРЕдHОСТ  69 

28 оеим  іX. AETHBHA BPEMEHCEA 00 78 78 78 78 
288 РАЗГРАНИЧЕЊА  70 

д. УКУТТИА АЕТВА  . 00 159,893 161,984 165,364 170,015 
ПОСЛОВНА  МОВИНА  (0001.+ 71 
0002+0042+0043) , 

88 Ђ. ВАЕВИЛАНСНА  AETHBA 00 
72 

пАсивА  

А.КАГТИТАЛ (0402+0411-0412 04 
+ 0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 01 
+0420-0421)~ О=(0071-0424- 
0441 - 0442) 

30 L ОСнОВНH КАТГИТАЛ (0403+ 04 50,118 5Q118 50,118 50,118 
0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 02 
0409+0410) . 

300 1. Акцијскикалитал  04 
03 



301 2. Удели  друілтава  с  ограниченом  
одговорношћу  

04 
04 

302 3.Улози  04 
05 

303 4. државни  капитал  04 10,763 10,763 10,763 10,763 
06 

304 5. друштвени  калuтал  04 
07 

305 6. задружниудеди  04 
08 

306 7. Емисиоиа  преа  04 
09 

309 8. Остали  основникапитал  04 39,355 39,355 39,355 39,355 
10 

3 1 ІL УПИСАuИ  А  аЕУЛЛАЋЕНи  04 
КАІШТАЛ  11 

047 и  Ш. ОТКУТТЈІЕВЕ  СОПСТВЕВЕ  04 
237 АКЦЈЕ  12 

32 ІV. РЕЗЕРВЕ  04 
13 

330 У. РЕВАЛОРuЗАЦИОИЕ  04 
РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ  14 
РЕВАЛОРuЗАЦHЈЕ  

• 

ИЕМАТЕРИЈАЈјШј  ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТН  И  Н  4, ПОСТРОЈЕЊА  
И  ОКРЕМЕ  

33 оеим  VL ИЕРЕАЛИЗОВАН  04 
330 ДОБИІІ,и ПО ОСНОВУ  15 

ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ_И  другuх КоМпОиЕнји  
ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (потражна  салда  
рачуна  групе  33 осим  330) 

33 ocuіu VH. нЕРЕАЈШЗОВАиЛ  04 
ззо  гувиіі,и по  • ОСпОВУ  16 

ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  И  
ДРУГІ]Х КОМОИЕНТИ  
ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА (дуговна салда  
рачуна  груле  33 осим  330) 

34 УјП. RЕРАСТІОРЕЂЕКИ  04 212,426 210,794 210,451 211,379 
ДОБWГАЕ  (0418 + 0419) 17 



340 1. Нераспорсђеии  добитак  раиијих  
година  

04 
18 

210,269 210,269 210,269 210,269 

341 2. Нераспоређени  добитах  текуће  04 2,157 525 182 1,110 
годиве  19 

УЧЕШ1Е  БЕЗ  НРАВА  04 
КОWГРОЈГЕ  20 

3$ Х. ГYБиТА1С  (0422 + 0423) 04 793,509 793,509 793,509 793,509 
21 

350 1.Губигакраиијихгодиаа  04 793,509 793,509 793,509 793,509 
22 

351 04 2. Губигахтекуће  године  
23 

Б. ДУГОРОЧИА  04 54,299 54,299 54,299 54,299 
РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  24 
(0425 + 0432) 

40 Х. ДУГОРОЧНА  04 
РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 + 25 
0428 + 0429 + 0430 + 0431) 

400 1. Резервисања  за  тронжове  у  04 
гарантном  року  26 

401 2. Рсзервисања за трошкове  04 
обнавд,ања  лриродних  богатстава  27 

403 3. Резсрвисања за тродікове  04 
рсструктурирања  28 

404 4. Резервисања  за  вакиаде  и  друге  04 
бенефициј  е  запослеuuх  29 

405 5. Резервисања за тропікове  04 
судских  спорова  30 

402 и  04 6. Остала  дугорочна  рсзервисања  
409 31 

41 П. ЦУГОРОЧHЕ  ОАВЕЗЕ  (0433 04 54,299 54,299 54,299 54,299 
+ 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 32 
+0439+0440) 

410 1. Обавезе које се Могу  04 
конвсртОвати  у  калитал  33 

411 2. Обавсзе  према  матичним  и  04 
зависним  правиим  дицима  34 



412 3. Обавезе лрема осталим  04 
3 5 повезаним  правним  лидима  

413 4. Обавезе по емитованим  04 
хартијама  од  вредности  у  перноду  
дужем  од  годину  даиа  

36 

414 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  04 54,299 54,299 54,299 54,299 
земјги  37 

415 6. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  04 
иаостранству  3 8 

416 7. Обавезе  по  основу  финансијскот  04 
лизинга  39 

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  04 
40 

498 В. Од)ІОЖЕВЕ ПОРЕСКЕ  04 
ОБАВЕЗЕ  41 

42 до  49 Г. КРАТКОРОЧRЕ  ОБАВЕЗЕ  04 636,559 640,282 644,005 647,728 
(осим  (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 42 
498) 0461 + 0462) 
42 Т. КРАТКОРОЧиЕ  04 149,092 149,092 149,092 149,092 

ФИЕАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ  43 
(0444+0445+0446+0447+0448+ 
0449) 

420 1. Краткорочни кредити од  04 
матиччих  и  зависних  правиих  лица  44 

421 2. Краткорочнu кредитн  сд  осталих  04 
повезаних  правних  дица

• 
45 

422 3. Краткорочии  кредити  и  зајмови  у  04 22,200 22,200 22,200 22,200 
земли  46 

423 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  04 
ииостраиству  47 

427 5. Обавезе по• основу сталиих  04 
срсдстава и средстава  
о6уставЈгенот  • • посдовања  
намењених  продаји  

48 

424, 425, 6. Остале  краткорочне  финансијске  04 126,892 126,892 126,892 126,892 
426 и  обавезе • 49 
429 • • • 

430 іL пРuМЈБЕни АВАНСИ, 04 2,948 2,948 2,948 2,948 
ДЕПОЗИТИ  И  КАУциЈЕ  50 



43 осиМ  
430 

ПL ОБАВЕЗЕ  из  ПОСЛОВАЊА  
(0452+0453+0454+0455+0456+ 
0457 + 0458) 

04 
51 

226,127 226,127 226,127 226,127 

43 1 1. До6авлачи  - матична  и  зависна  04 
правна  лица  у  зсмјЂи  52 

432 2. Добавлачи  - матвчна  и  зависна  04 
правна  лида  у  иностранству  53 

433 3. Добавњачи  - остала  повсзана  04 
правна  лица  у  зем.јви  54 

434 4. добавлачи  - остала  повезала  04 
правна  лица  у  инострадству  55 

435 5.До6авлачиуземли  04 215,342 215,342 215,342 215,342 
56 

436 6. Добавлачиуиностранству  04 730 730 730 730 
57 

439 7. Остале  обавезе  из  пословања  04 10,055 10,055 10,055 10,055 
58 

44, 45 и  IV. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧпЕ  04 251,187 254,910 258,633 262,356 
46 ОБАВЕЗЕ  59 

47 V. ОБАВЕЗЕ  пО  основ  04 4,041 4,041 4,041 4,041 
ПОРЕЗА НА ДОДАТУ  60 
ВРЕДНОСТ  

48 VІ. ОБАВЕЗЕ  ЗА  04 3,164 3,164 3,164 3,164 
ПОРЕЗЕ, ДОТIРиНОСЕ И  61 
ДРУГЕ  дАЖВинј  

49 осим  VH. HACHBHA BPEMEHCKA 04 
498 РА3ГРАНиЧЕњА  62 

д. ГУБИТАЕ  изнлд  ВИСИНК  04 530,965 532,597 532,940 532,012 
КАІШТАЛА (0412+0416+0421- 63 
0420 .- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 
0411 - 0402) ? 0 (0441 + 0424 + 
0442-0071)?0 
Ђ. yKYfІHA TіACHBA (0424 + 04 159,g93 161,984 165,364 170,015 
0442+0441+0401-0463)~0 64 

89 Е  BAHgunAHCHA HАСВА  04 
65 



Прнлог  
За  

БИЈ[АПС  УСјГЕХА  за  ііериод  01.01 - 31.12.2019. 

у 000 
дішара  

Груп  
а  
рачу  
на, 
рачу  
н  

ПОЗИЦИЈА  АОП  ИЗНОС  

Ллан  
01.01- 
31.03.20 
19. 

ТІлан  
01.01- 
30.06.20 
19. 

План  
01.01- 
30.09.20 
19. 

Нлан  
01.01-
31.12.20 
19. 

1 2 3 4 5 6 7 

јiриходи из РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  

60 до  
65, 
осим  
62 и  
63 

А. пословни  првходи  (1002 
+1009+1016+1017) 

. 

1001 93,380 182,760 269,140 357,520 

60 Ј.пРПХОДИОДПРОДАЈЕРОБЕ  
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 
1008) . 

1002 0 0 0 0 

600 1. Приходи од продајс робе  
матичним и зависним правним  
дицнма  на  домаhсм  тржишіу • 

• 1003 

601 2. Приходи од продаје робе  
матичним и  зависним  лравним  
дицима  на  иностраном  тржипгју  

1004 

602 3. Приходи  оД  продаје  робе  осталим  
повезакнм правнuм лицима на  
домаћем  тржиплу  

1005 

603 4. Приходи  оД  лродајс  робе  остајтим  
повезаним правним лицима на  
иностраном  тржишту  

1006 

604 5. Приходи  од  продајс  робе  на  
домаhсм  тржиплу  

1007 

605 6. Приходи  од  продаје  робе  иа  
ииостраном  тржшпту  

1008 

61 П. пиходи  Од  ТтРодАзЕ  
ЛРОиЗВОДА И УСЛУГА  

1009 93,050 182,100 268,150 356,200 



(1010+ 1011+1012+1013+1014+ 
1015) 

610 1. Приходиодпродајелроизводаи  
услуга матичним и зависним  
правним лuцима на домаћсм  
Тржит1у  

1010 

611 2. Приходи  оД  продаје  производа  и  
услуга матичним и зависнлм  
лравиuм  лидима  на  иностраном  
тржшnту  

1011 

612 3. Приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  осталим  повезаним  лравним  
лицима  на  домаћем  тржишту  

1012 

613 4. Приходи  од  лродајс  производа  и  
услуга  осталим  повезаНим  правним  
лицима  на  иностраиом  тржипггу  

1013 

614 5. Приходи  од  продаје  nроизвода  и  
услуга  на  домаћем  тржипіту  

1014 93,050 182,100 268,150 356,200 

615 6. Приходи  од  продаје  готовuх  
производа  и  услуга  на  иностраном  
тржиіпту  

1015 

64 Ш. ириходи  од  ГIРЕІШЈА, 
СУБВЕНЦиЈА , ДОТАЦиЈА, 
ДОнАЦиЈ.А  И  CJL 

1016 

65 јУ. други пословии  
миходи  

1017 330 660 990 1,320 

РАСХОдu ИЗ РЕДОВНОГ  
ПОСЈјОВАЊА  

50 І  
55,62 

63 

Б. пословви  РАСХОДи  (1019 
—1020-1021+1022+1023+ 1024+ 
1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) 
о  

1018 88,688 177,165 261,353 346,270 

50 ј. НАБАВНА ВРЕДНОСТ  
ЛРОДАТЕ  РОБЕ  

1019 

62 П. пиходи  од  АКТИВиРАЊА  
УЧЛНАКА  И  РОБЕ  

1020 

630 Ш. ПОВЕЋАЊБ  ВРЕДНОСТи  
ЗАЛИХЛ НдОВРЈТТ1 НHХ И  
готових производ и  
НЕдОВРЈ(№НХ  УСЛУГА  

1021 

631 јУ. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТи  
ЗАЛЛХА НЕДОВРЈТWНИХ И  
готових производ и  
НЕДОВРЈТWНВХ  VCJWrA 

1022 



51 
осиМ  
513 

У. ТРОнЈКОВИМАТЕР}ІЈАЛА  1023 15,150 30,300 45,450 60,600 

513 VL TPOIHKOBu ГОРиВА И  
ЕНЕрГиЈЕ  

1024 1,950 3,900 5,850 7,800 

52 уп. троіпкови ЗАРАДА, 
НАКНАДА  ЗАРАДА  И  осТАли  
лични  глсходи  

1025 54,442 108,674 158,616 209,288 

53 vш.ТроuЈковинРоизвод}{их  
УСЛУГА  

1026 8,938 17,875 26,813 35,750 

540 D(. ТРОјHКОВИАМОРТH3АЦііГЕ  1027 2,493 4,986 7,479 9,972 

541 
до  
549 

Х. тронжови  ДУГОРОЧЕ{HХ  
РЕЗЕРВИСАHА  

1028 

55 Хј. НЕМАТЕРИЈАЈјН  1029 5,715 11,430 17,145 22,860 
ТРонжОви  

В. ПОСЛОВКИ  ДОБИГАК  (1001 
-1018)~0 

1030 4,692 5,595 7,787 11,250 

Г. flOCnOBRH ГУВиТАЕ  (1018 - 
1001)~О  

1031 

66 д. фиаАисИјски  приходи  
(1033+1038+1039) 

1032 1,200 2,400 3,600 4,800 

66, 
осиМ  
662, 
663 и  
664 

Ј. ФпнАнСИЈСКи  ПТИХОДИ  iозз  
Од  ПОВЕЗАКHХ  ЈјицА  И  
ОСТАЈШ ФИИАПСИЈСКИ  
HРИХОдИ  (1034 + 103 + : 1036 + 
1037) 

660 1. Фииансијски приходи од  
матичиих  и  зависних  правних  лица  

1034 

661 2. Фијшнсијски  приходи  од  осталих  
повезаиих  правних  лица  

1035 

665 3. Приходи  од  учешћа  у  добитку  
пркдружених правних лица и  
заједничких  подухвата  

1036 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 

662 П. приходu од  КАМАТА  (Од  1038 1,200 2,400 3,600 4,800 
ТРЕЋХ  ЛИЦА) 

63 и  
664 

Ш. ПОЗИТКВНЕ КУРСHЕ  
РА3ЛuКЕ И ПОЗК1ИЈПИ  

1039 



ЕФЕКТH ВАЛУ  јИЈ. КЛАУЗУЛЕ  
(ЛРЕМА  ТРЕЋnМ  ЛІІЦіІМА) 

56 Ђ. ФИНАНСkHСКИ  РАСХОДИ  1040 3,843 7,686 11,529 15,372 
(1041 + 1046 + 1047) 

56, 
осиМ  

L ФННАНСВЈСКИ  РАСХОдu 1041 
и3 односл  сА  ПОВЕЗАHВМ  

562, ЛРАВИМ ЛИЦИІГА И  
563 и  ОСТАЈШ ФНАИСВЈСКП  
564 рлсходи  (1042 + 1043 + 1044 + 

1045) 
560 1. Финаисиј  ски  расходи  из  односа  са  

матичним и  зависиим  правним  
лицима  

1042 

561 2. Фииансијски  расходн  из  односа  са  
осталим  повезаинм  правиим  лицима  

1043 

565 3. Расходи  од  учеијћа  у  губигку  
придружених правних лица и  
заједничких  поz хвата  

1044 

566 и  4. Остали  финаисијски  расходи  1045 
569 

562 П. РАСХОДД  КАМАТА  (ГјРЕМА  1046 з,g43 7,686 11,529 15,372 
ТРЕЋЧМ  лuЦиМА  

563 и  Ш. ИЕГАТНВИЕ КУРСНЈЈ  1047 
564 РАЗЈШКЕ И HErATHBHІІ  

ЕФЕКТИ  BAJIYTІіE ТСЛАУЗУЛЕ  
(ТІРЕМА  ТРЕЋМ  јтицимл  
Е. дОЈШТАК иЗ  1048 
ФИИАВСиРАЊА  (1032 - 1040) 

Ж. ГУБИТАЕ uз  1049 2,643 5,286 7,929 10,572 
ФипАНСИРАЊА  (1040 - 1032) 

683 и  з. приходи  Од  УСКЛАЂHВАЊА  1050 
685 ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВКНЕ  

КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ КРОЗ БІUІАНС  
УСпЕХА  

583 и  И. РАСХОДH ОД  1051 
585 УСКЛАЂHВАЊА ВРЕДНОСТИ  

ОСТАЛЕ  ИМОВНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
кРОз  БHЛАНС  УСГIЕХА, 

67 и  Ј. ОСТАЛИПРUХОДИ  1052 i,боg 3,216 4,824 6,432 
68, 
осиМ  
683 и  
685 



57 и  
58, 
осим  
583 и  
585 

К. ОСТАли  РАСХОДИ  1053 1,500 3,000 4,500 6,000 

Л. ДОВHТАХ  HЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА ЛРВ  
ОПОРЕЗHВАЈТА  
(1030- 1031 + 1048- 1049+ 1050- 
1051 + 1052 1053) 

1054 2,157 525 182 1,110 

Л), ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОБНОГ  1055 
ПОСЛОВАЊА UPE 
ОПОРЕЗHВАЊА  
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 
1050 + 1053 - 1052) 

69-59 М. НЕТО ДОБИТАК  
ПОСЛОВАЊА КОЗЕ СЕ  
ОВУСТАВЈЂА , ЕФЕКТH 
ЛРОМЕНВ  РАЧУНОВОДСТВЕНБ  
ПОЛHТHКЕ И ИСГЈРАВКА  
ГРЕПIАКА HЗ РАНИЈИХ  
Г]ЕРИОДА  

1056 

59-69 Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  
КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЈЂА , 
РАСХОДH ЛРОМВНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНВ  
политиКЕ } ИСЛРАВКА  
ГРЕHјАКА иЗ РАНИЈИХ  
гмРиОдА  

1057 

Њ. ДОБИТАЕ ЛРЕ  
ОПОРЕЗRВАЊА  (1054 - . 1055 + 
1056-1057) 

1058 Z157 525 182 1,110 

О. ГУБRТАЕ РЕ  
ОПОРЕЗВАЊА  (1055 1054 + 
1057-1056) 

1059 

П. ПОРЕЗ  НА  ДОБHТАХ  

721 I. ПОРЕСКИ  РАсхОД  ЛЕРИОДА  1060 

део  
722 

п. одложвни повсіи  
РАСХОДИ  ГјЕРИОДА  

1061 

дсо  
722 

Ш. ОДЛОЖЕНH ПОРЕСКи  
ЛРИХОДИ  ПВРИОДА  

1062 

723 Р. ИСГIЛАЂЕНА ЛИЧHА  
ЛРHМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  

1063 



С.ВЕТОДОБиТАЕ (ІО58-1059- 
1060-1061+1062- 1063) 

1064 2,157 525 182 1,110 

т. иЕТО  ГУБиТАК  (1059 - 1058 + 
1О60+1061-1062+1О63) 

1065 

І. НЕТО ДОБHТАК KOJH 
ГјРHГГАДА МАЊИНСКHМ  
УЛАГАЧHМА  

1066 

П. НЕТО ДОБHТАЈ( којu 
ГјРјјГјАДА ВЕЂHНСКОМ  
ВлАСниКУ  

1067 

ш. нвто  гвитк који  
приггдл мл.њичским  
УЛАГАЧHМА  

1068 

ІУ. НЕТО ГУБИТА.К КОЈH 
ГТРипАДА ВЕЂHНСКОМ  
ВЛАСЕИКУ  

1069 

У. ЗАРАДА  по  Акцији  

1. Основна  зарада  по  акцији  1070 

2. Умаека  (јазводњена) зарада  по  
акцији  

1071 

Придот  36 

и3ВЕШТАЈ  О  ТОКОВuМАГОТОВИ  н  ј  

у  ііериоду  од  01.01. до  31.12. 2019 године  

_____ 

у 000 
динара  

ПО3иј I,ИЈА  АОп  износ  

Нлан  
01.01- 
31.03.2019. 

Плав  
01.01- 
30.06.2019. 

длан  
01.01- 
30.09.2019. 

плав  
01.01- 
31.12.2019. 

л. токови  гОтовині  и3 
ПОСЛОВВЛХ  АЕТВНОСТ  
І. дриливи готовине из  
ооеловних  активности  (1 до  3) 

3001 107,234 213,468 318,702 420,936 



1.ПродајаииримлепиаваНси  3002 106,838 212,676 317,514 419,352 

2. примлене  камате  из  пословиих  
активности  

3003 

3. Остали  придиви  из  редовног  
пословања  

3004 396 792 1,188 1,584 

П. Одливи готовине из  
пословних  активности  (1 до  5) 

3005 105,847 211,283 311,830 412,906 

1. Исллате  добаВЈЂаЧИгТа  и  дати  
аванси  

3006 39,369 78,738 118,107 157,476 

2. зараде, нахиаде  зарада  и  остали  
лични  расходи  

3007 54,442 108,674 158,616 209,288 

3.Ллаhенекамате  3008 10 20 30 40 

4. Порез  на  добитах  3009 

5. Одливи  по основу  осталих  
јавиих  прuхода  

3010 12,026 23,851 35,077 46,102 

HL Нето  прилив  готовине  из  
пословних  активности  (і-11) 

3011 1,387 2,185 6,872 8,030 

ЈУ. Ието  одлив  готовине  из  
пословних  актпвности  (H-і) 

3012 

В. ТОкови  готовии из  
лктивности  
ТДІВЕСТHРАЊА  
L Приливи готовине из  
аіпивности  инвестирања  (1 до  5) 

3013 0 0 0 0 

1. Продаја  акцнја  и  удела  (нсто  
лриливи) 

3014 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, 
некретнина, постројења, опреме  и  
биолошких  средстава  

30 15 

3. Остали  финансијски  пласмали  
(нето  призтиви) 

3016 

4. Примлене  камате  из  акгивности  
инвестирања  

. 3017 

5.Примленедивиденде  3018 

ІL одливи готовине из  
віnивности  инвестирања  (1 до  З) 

3019 0 0 О  0 

1. Куповина  ахцја  и  удела  (нето  
одливи) 

3020 



2. Куповина нематеријалие  
имовине, некретнина, посіројења, 
опреме  и  биолошхих  средстава  

3 02 1 

3. Остали  фииансски  лласмаии  
(неГо  одјгиВи) 

3022 

Ш. Нето  прилив  готовине  из  
аіпивностн  инвестврања  (Т-ТЈ) 

3023 0 О  0 0 

Ту. Нето  одлиВ  готовине  из  
аіnивности  иввестирања  (П-Ј) 

3024 

в. токоВи  готовиш  из  
лктивноста  
ФIШАЕСиРАЊА  
L Приливи готовине из  
активности  финансирања  (1 до  
5) 

3025 0 0 О  0 

1. Увећање  основног  капигала  3026 

2. дугорочни кредити (нето  
приливи) 

3 027 

3. Краткорочии кредити (нето  
приливи) 

3028 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 

5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 

іL Одливи готовине из  
аІстивности  финаисирања  (1 до  
6) 

3031 0 0 0 0 

1. Откугі  сопствеиих  акдија  и  удела  3032 

2. дугорочни  кредити  (одливи) 3033 

3. Краткорочни  кредити  (одлнви) 3 034 

4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 

5. Фииаисцјскилизинг  3036 

б. исплаliене  дивиденде  3037 

Ш. Нето  прилив  готовине  из  
аіпивноств  фипансирања  (І-H) 

3038 0 О  0 0 



ЈУ. Нето одлив готовине  из  
активности  финаисирања  (П-ј) 

3039 

Г. СВЕГА лгuлив  
ГОТОвин i(3001+3О13 +3025) 

3040 107,234 213,468 318,702 420,936 

д. СВЕГА О,ЦЛНВ  
TOTOBuHJ~ (3005 + 3019 + 3031) 

3041 105,847 211,283 311,830 412,906 

Ћ. пЕТО пријјив  
гоТОВиН  і  (3040 - 3041) 

3042 ј,387 2,185 6,872 8,030 

Е. ВЕТО одлив  
ГОТОВиі-в (3041-3040) 

3043 

з. готовинл  нл  ПОЧЕТКУ  
ОБРАЧУПСКОГ  UЕРИОДА  

3044 7,891 7,891 7,891 7,891 

Ж. ПОЗИГиВИЕ КУРСнk 
лзликт по осаову  
ЛРЕРАЧУНА  гоТоВи  н  

3045 

u. RETATHBHE КУРСНјЈ  
РАЗЛиКЕ ПО ОСНОВУ  
ЈIРЕРАЧУНА  ГОТОВИИЕ  

3046 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  
ОБРАЧУНСКОГ ЈWРИОдА  
(3042-3043 +3044+3045-3046) 

3047 9,278 10,076 14,763 15,921 

Гlрилог  
5. 

- топжовu зАпослЕНих  

у  
динари  
ма  

Р  Тромкови  запослених  Unau Реализ  План  Ллан  План  Ллан  
.б  01.01- ација  01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 
р  31.12.2 (проце  31.03.2 30.06.2 30.09.2 31.12.2 
• 017. на) 019. 019. 019. 019. 

Претхо  
дна  
година  

01.01.-
3L12.2 
018. 

• 
Претхо  
дна  
година  

1.  Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  119,950 108,154 28,080, 56,160, 84,240, 112,320 
одбитку  припадајућих  пореза  и  
долриноса на терТ  
запосленог) 

,070 ,529 000 000 000 ,000 

2.  Маса  Б?УТО  1 зарада  (зарада  149,750 148,859 38,700, 77,400, 116,јоо  154,800 
са  приггадајућим  порезом  и  ,400 ,801 000 000 ,000 ,000 



доприиосима на терет  
запослсног) 

3.  Маса  БРТГО  2 зарада  (зарада  182,400 175,478 45,600, 91,200, 136,800 182,400 
са  притјадајућим  порезом  н  
долрииосuма на терет  
послодавца) 

,000 ,396 000 000 ,000 ,000 

4.  Бројзапсслених  покадровској  
свидснцији  укупНо* 

241 213 212 212 211 208 

4. - нанеодрсђсновреме  226 192 193 193 192 189 

1. 

4. -наодређеновреме  15 19 19 19 19 19 

2. 

4. - на  неплаћеном  одсудству  2 
3. 

5 Накпадепоуговоруоделу  1,032,0 153,485 50,000 100,000 150,000 200,000 
00 

6 Број  пршvtалаца  накнаде  по  
уговору  о  делу* 

1 1 1 1 1 

7 Накиадс по аугорским  
уговорпма  

8 Врој  лрималаца  накиадс  по  
аугорским  уговорима* 

9 Накиаде ііo уговору о  1,763,7 1,320,0 2,640,0 3,960,0 5,500,0 
привременим  н  повременим  
лословима  

65 00 00 00 00 

1 Број  прималаца  наккадс  по  8 8 8 8 10 
0 уговору о привремеиим н  

повременим  пословима* 
1 Накнаде  физичким  лицима  по  
1 основу  остлих  уговора  

1 Врој  прнмалаца  uакнадс  пс  
2 основуосталихуГовора * 

1 Накнаде  члаловима  скугпптине  
3 

1 Број  чланова  скуТпПТИне* 
4 

1 Накнаде  члаиовима  іадзорног  1,424,0 1,424,0 357,000 714,000 1,071,0 1,42,0 
5 одбора  00 52 00 00 



1 
б  

Број чланова надзорног  
одбора* 

3 3 3 3 З  3 

1 Нахнаде  члановима  Комисије  
7 за  рсвнзију  

1 Број члаиова Комисије за  
8 ревизију* 

1 Превоз  запослених  на  посао  и  6,000,0 6,320,0 2,250,0 4,500,0 6,750,0 9,000,0 
9 сапосла  00 00 00 00 00 00 

2 Дневниценаслкбеномпугу  100,000 2,269 15,000 30,000 45,000 60,000 
0 

2 Нахнаде трошкова на  100,000 16,5g1 15,000 30,000 45,000 60,000 
1 службеном nyіy 

2 550,000 280,000 210,000 210,000 420,000 1,050,0 Отпремнила за одлазак у  
2 пензију  00 

2 Јубиларне  натраде  90,000 
З  

2 Број  іірималаца  2 
4 

2 Смемтај  и  исхрана  на  терсну  
5 

2 Помоћ  радницима  и  породицн  1,500,0 457,820 125,000 250,000 375,000 500,000 
6 раднкка  00 

2 Стипсндије  
7 

2 Остале наккаде трошкова  4,500,0 9,000,0 9,000,0 9,000,0 
8 залосленима и осталнм  

физнчким  лицима  
00 00 00 00 

* број запослсних /лримаЈіада /чЈІанова . 
последњег  даиа  извслітајнот  периода  
** познццје  од  5 до  2g које  се  uсказују  у  новчаним  
јединицама  прихазати  у  бруго  износу  

залослснuма  и  осталим  физичким  је  У  рсду  28 Остале  нахнаде  трошков  лицима  садржаиа  
солндарна  помоћ  у  укугпіом  нзносу  од  9.0000.000 дииара  ( 41.800 динара  по  запослсном), у  
складу  са  Ансксом  П  
Посебног  колектввног  уговора  за  Јавна  предузећа  у  комуналној  дслатности  на  територији  
Републике  Србије . 
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Прилог  
13. 

ПЛАНРАНА  фuаАНСпЈСкА  СРЕДСТВА  3А  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  
УСЛУГА  

. 

у  
динарима  

Редн  
и  
број  

пОЗидиЈА  
• 

Реализац  
ија  
(процена) 
у  2018. 
години  * 

План  за  
01.01.- 
31.03.2019 
. 

Hлан  за  
01.01.- 
30.06.2019 
. 

Ллан  за  
01.01.- 
30.09.2019 
. 

Hnan за  
01.01.- 
31.12.2019 

добра  
личназалітнтка  
опрема  

1,698,976 750,000 1,500,000 2,250,000 3,000,000 

2 браварсколимарски  
материјал  

2,000,000 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 

3 грађевински  материјал  3,000,000 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000 

4 материјалзаводовод , 
канализац. и  грејае  

2,000,000 750,000 1,500,000 2,250,000 3,000,000 

5 хидро-електро  - 

материјал  
4,000,000 1,250,000 2,500,000 3,750,000 5,000,000 

6 сијалиде  зајавно  
осветење  

9,950,000 2,500,000 5,000,000 7,500,000 10,000,000 

7 елеіпроматеријал  за  
јавно  осветЈЂење  

5,000,000 2,500,000 5,000,000 7,500,000 10,000,000 

. 



8 дедови  за  одржавањс  
лнфтова  

850,000 250,000 500,000 750,000 1,000,000 

9 јарболиизаставе  625,000 1,250,000 1,875,000 2,500,000 

10 средствазахигuјеиу  200,000 75,000 150,000 225,000 300,000 

11 опремаза  
лротивпожариу  
заппиту  

125,000 250,000 375,000 500,000 

12 опремаза  
димничарске  услуге  

575,000 1,150,000 1,725,000 2,300,000 

13 каицеларијски  
материјал  

450,000 125,000 250,000 375,000 500,000 

14 јптампани  матерuјал  125,000 250,000 375,000 500,000 

15 резервии  делови  400,000 250,000 500,000 750,000 1,000,000 

16 стубови  н  светињке  за  
јавно  осветл,ење  

5,000,000 3,000,000 6,000,000 9,000,000 12,000,000 

17 гориво  5,675,223 1,750,000 3,500,000 5,250,000 7,000,000 

18 електричнаенергија  1,642,044 575,000 1,150,000 1,725,000 2,300,000 

19 снтан  иивекгар  400,000 125,000 250,000 375,000 500,000 

20 рачуиарскаопрема  250,000 500,000 750,000 1,000,000 

Укупно  добра; 42,266,243 17,100,000 34,200,000 51,300,000 68,400,000 

Услуге  

грађсвинскеуслуге  
(подuзвођачи) 

5,000,000. 
00 

1,250,000 2,500,000 3,750,000 5,000,000 

2 електроуслуге  500,000.00 1,500,000 3,000,000 4,500,000 6,000,000 

3 водоинсталатерске  и  
грејачкеусЈІуге  

430,993.00 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000 

4 услуге  зата  возила  и  
механизације  

2,500,000. 
00 

1,500,000 3,000,000 4,500,000 6,000,000 

5 аитажоваиеЕДза  
јавно  осветлење  

2,500,000. 
00 

500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 

6 увођење  исо  
стан,дарда  14000 

125,000 250,000 375,000 500,000 

7 услуге  редовне  
котроле  лифтова . 

.
. 

125,000 250,000 375,000 500,000 

8 фикснателефонија  300,000.00 175,000 350,000 525,000 700,000 

9 услуге  мобидне • 

телефонијс  
1,000,000. 
00 

250,000 500,000 750,000 1,000,000 

10 осталептгуслуге  517,240.00 125,000 25Q000 375,000 500,000 

11 одржавањеосновних  
средстава  

1,501,570. 
00 

750,000 1,500,000 2,250,000 3,000,000 

12 тропіковизакупа  
пословног  простора  

4,063,300. 
00 

1,025,000 2,050,000 3,075,000 4,100,000 



13 трошковикомуналних  1,728,496. 437,500 875,000 1,312,500 1,750,000 
услуга  00 

14 трошковирекламеи  
прогІаганде  

0.00 50,000 100,000 150,000 200,000 

15 остади nроизводни  
тр01пк0ви  

495,304.00 125,000 250,000 375,000 500,000 

16 рачуноводствене  
услуге  

300,000.00 125,000 250,000 375,000 500,000 

17 илформатика - 13,833,350 3,165,000 6,330,000 9,495,000 12,660,000 
провизија  .00 

18 правнеуслуге  4,224,870. 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000 
00 

19 • консултаитскеуслуге  
јн  

215,000.00 125,000 250,000 375,000 500,000 

20 услуге  осигурања  1,155,202. 300,000 600,000 900,000 1,200,000 
имовине  лица  00 

21 остале  услуге  5,905,509. 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000 
00 

Укупиоуслуге : 46,170,834 14,652,500 29,305,000 43,957,500 58,610,000 

уКУГјнО =ДОЕРА + 88,437,077 31,752,500 63,505,000 95,257,500 127,010,00 
УСЛУГЕ  0 

*ПреУ7 одна  година  
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