
РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМВА  ПОКРАЈИНА  ВО.ЈВОдиНА  
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НОВИСАД  

НРЕДСЕДНИКУ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НоВог  САДА  

На  основу  члана  79. ст. З. и  4. Пословника  Скушптине  Града  Новог  Сада, 
унућује  Вам  се  Годишњи  извештај  о  раду  и  пословању  Апотеке  Нови  Сад  за  2018. 
годину, са  Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада  број : 5 1-
50/2019-11 од  21. јуна  2019. године,  с  молбом  да  се  дневни  ред  Lі  седнице  
Скупштине  Града  Новог  Сада  заказане  за  25. јун  20 19. године, допуни  
разматрањем  Годишњег  извештаја  ораду  и  пословању  Апотеке  Нови  Сад  за  20 18. 
годину, ради  благовременог  извештавања  и  да  Скупштина  донесе  Заклучак  у  
предложеном  тексту. 

јТАдОНАЧЕЛНИК  

Милоји  Вучевић  
Ад & • 



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  
Сада , број  11/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  243. седници  од  21. јуна  2019. године , 
поводом  разматрања  Годишњег  извештаја  о  раду  и  пословању  Апотеке  Нови  Сад  за  201 8. 

годину, доноси  

ЗАКЈhУЧАК  

І. На  основу  члана  79. ст. 3. и  4. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, 
доставѕа  се  Годишњи  извештај  о  раду  и  пословању  Апотеке  Нови  Сад  за  201 8. годину, који  
је  Управни  одбор  Апотеке  Нови  Сад  усвојио  на  29. седници  од  12. јуна  2019. године , 
председнику  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  предлаже  Скупштини  да  Годишњи  Извештај  
размотри  и  3аклучи: 

Скупштина  Града  Новог  Сада  прихвата  Годишњи  извештај  о  раду  и  пословању  
Апотеке  Нови  Сад  за  2018. годину. 

јІ. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  њених  
радних  тела  одређује  се  проф. др  сц. мед. Золтан  Хорват, члан  Градског  већа  Града  Новог  
Сада  за  здравство , а  за  повереника  мр  Драгана  Којадиновић , в. д. начелника  Градске  управе  
за  здравство . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број  :5 1-50/2019-јј  
дана: 21.јуна 2019. године  
НОВИ  САД  



РЕФЕРАТ  

Чланом  1 19. став  1. тачка  9. закона  о  здравственој  заштити  ( Службени  ггіасник  
Републике  србијеІі, 

 број  25119), прописано  је  да  управни  одбор  здравствене  установе  
усваја  годишњи  извештај  о  раду  и  пословању  здравствене  установе, а  чланом  121. 
став  1. да  надзорни  одбор  здравствене  установе  обавгbа  надзор  над  пословањем  

здравствене  установе. 

На  основу  члана  22. став  1. тачка  б. Статута  Апотеке  Нови  Сад, утврђено  је  да  
Управни  одбор  усваја  Годишњи  извеитај  о  раду  и  пословању  Установе  и  подноси  га  
Оснивачу, а  чланом  29. став  2. да  Надзорни  одбор  гіодноси  Оснивачу  Годишњи  
извештај  о  извршеном  надзору. 

Апотека  Нови  Сад  доставила  је  Градској  управи  за  здравство  Годишњи  извештај  
о  раду  и  пословању  Апотеке  Нови  Сад  за  2018. годину  са  Одлуком  Управног  одбора  о  
усвајању, коју  је  Управни  одбор  донео  на  29. седници  одржаној  12. јуна  2019. године  и  
Годишњи  извештај  о  раду  Надзорног  одбора  Апотеке  Нови  Сад  за  2018. годину  број: 
417103 од  12. јуна  2019. године . 

Основна  делатност  Апотеке  Нови  Сад  је  медицинско  снабдевање  корисника  
здравствене  заштите, здравствених  установа  и  других  организација  лековима, 

медицинским  средствима , ортопедским  помагагіима , дијететским  производима  и  

предметима  опште  употребе , галенским  лековима  и  дермокозметичким  препаратима , 

праћење  савремених  стручних  и  научних  достигнућа  из  области  фармакотерапије  и  

пружање  информација  о  правилној  употреби  лекова, спровођење  мера  у  случају  
елементарних  непогода  или  других  ванредних  стања, спровођење  програма  
здравствене  заштите, учешће  у  здравственој  едукацији  становништва  и  стално  стручно  
усавршавање  запослених . 

У  Годишњем  извештају  о  раду  и  пословању  Апотеке  Нови  Сад  за  2018. годину  
исказани  су  показатењи  физичког  обима  извршених  услуга, остварених  прихода  од  

услуга, броја  и  структуре  запослених  и  финансијски  показатењи  пословања . 

Показатењи  физичког  обима  услуга  дати  су  у  односу  на  планиране  за  2018. 
годину  и  остварене  у  претходном  периоду  и  то  за  лекове  на  рецепт  и  медицинска  

средства  који  се  издају  на  терет  средстава  здравственог  осигурања  и  чине  приход  од  

Републичког  фонда  за  здравствено  осигурање  и  за  лекове  и  остале  фармацеутске  и  

галенске  производе, чијом  продајом  Апотека  остварује  сопствени  приход. Реализација  
физичког  обима  услуга, у  појединачним  ставкама, дата  је  у  Табели  1. 

Табела  1 

бр. Н  А  3 И  В  Јед. 
мере  

Извршење  
2017. 

Планирано  
2018. 

Извршење  
2018. Индекс  Индекс  

2 5 б  7=(4) 8=(б/5) 

ОБИМ  УслугА  ИЗ  СРЕДСТАВА  РФЗО  коМ  774.426 808.100 285.865 36,91 35,37 

- лекови  на  рецепт  ком  764.786 279.705 36,57 36,00 799.200 
- медицинска  средства  ком  9.640 8.900 6.160 63,90 69,21 

2. ОБИМ  УСЛУГА  КОЈИМ  СЕ  
ОСТВАРУЈЕ  СОПСТВЕНИ  ПРИХОД  ком  844.598 1.181.360 209.810 24,84 17,76 

- лекови  и  остајіи  
фармацеутски  производи  ком  757.726 1.008.400 187.149 24,70 18,$6 

- галенски  производи  ком  86.872 172.960 22.661 28,09 13,10 

укупно  1+2 КОМ  1.619.024 1.989.460 495.675 30,62 24,92 



Укупан  физички  обим  услуга  реализовај-јих  у  2018. гоДини  мањи  је  у  оДНосу  на  
извршење  у  претходној  години  и  у  оДносу  на  план  за  2018. годину, због  тешкоћа  у  
снабдевању  осигураних  лица  лековима  и  помагалима  који  се  издају  на  рецепт, као  и  
робом  за  комерцијај-іну  продају  због  обавеза  Апотеке  Нови  Сад  према  добавњачима  са  
негативне  листе  лекова. 

Остварени  приходи  по  основу  реализације  физичког  обима  услуга  дати  су  у  
Табели  2. 

Табела  2 

Ред. 
бр. Н  А  3 И  В  

- 

Вредност  у  динарима  
Индекс  Иі- ек  

с  Остварено  
2017. 

Планирано  
2018. 

Остварено  
2018. 

2 З  4 5 6(&З) 7=(5/4) 

1.  приходи  од  рззо  784.621.959 812.469.000 256.970.703 32,75 31,63 
- лекови  на  рецепт  702.272.014 736.642.000 202.625.442 28,85 27,51 

- медицинска  средства  82.349.945 75.827.000 54.345.261 65,99 71,67 
2.  СОПСТВЕНИ  ПРИХОДИ  138.748.257 188.313.600 37.ј28.956 26,76 19,72 

- лекови  и  остаЛИ  
фармацеугски  производи  128.037.074 165.513.600 34.278.369 26,77 20,71 

- галенски  производи  10.711 .183 22.800.000 2.850.587 26,61 12,50 

укупНо  1-ј-2 923.370.216 1.000.782.600 294.099.659 31,85 29,39 

Остварење  укупних  прихода  пратило  је  реализациу  физичког  обима  услуга. 
Приходи  од  пружања  услуга  мањи  су  и  у  односу  на  остварење  у  претходној  години  и  у  
односу  на  планиране  за  201 8. годину. У  делу  који  се  односи  на  пословање  са  
Републичким  фондсм  за  здравствено  осигурање  приходи  су  мањи, иако  су  гtланирани  у  
складу  са  Правилником  о  угсварању  здравствене  заштите  из  обавезног  здравственог  
осигурања  са  даваоцима  здравствених  услуга  за  2018. годину. Приходи  од  продаје  
лекова  и  осталих  фармацеутских  и  галенских  производе  смањени  су  услед  
лимитираних  или  потпуно  обуставњених  количина  испорука  лекова  и  немогућности  
обезбеђења  сировина  и  амбалаже  за  произвсдњу  галенских  производа. 

Обим  услуга  у  2018. години  у  Апстеци  Нови  Сад  извршен  је  са  смањеним  бројем  
запослених, којих  је  у  Апотеци  Нови  Сад  на  дан  31.12.2018. године  било  укупно  е5, с  
сбзиром  да  је  у  току  2018. године  спроведен  други  круг  рационализације  у  складу  са  
законом  о  одређивању  максималног  броја  запослених  у  јавном  сектсру  и  Одлуком  о  
максималном  броју  запослених  на  неодређено  време  у  систему  државних  органа, 
систему  јавних  служби  и  систему  локалне  самоуправе  за  2017. годину  и  смањења  броја  
запослених  по  другом  оснсву  (споразумни  престанак  радног  односа) 

Укупна  средства  за  исплату  бруто  зарада  запослених  износила  су  78.592.000,00 
динара. У  Апотеци  Нови  Сад  у  2018. години  није  вршена  исплата  плата  за  текућу  
годину  него  доспелих, а  неисплаћених  плата  за  2017. гсдину, а  у  децембру  2018. 
гсдине  исплаћене  су  плате  запостіенима  за  новембар  2017. године. У  Табели  3 дате  су  
просечне  месечне  бруто  зараде  запослених  по  квалификационој  структури. 

Табела  З  

Ред. 
бр. запослени  

Просечна  
месечнабруто  

зарада  
1 2 З  

1.  јијјстепен  37•574 

2.  ІV степен  71.700 

з. vІІ1 степен  126310 

4. vIј2 степен  147.157 

укупно  111.548 

2 



Финансијски  показатегbи  пословања  за  2018. гоДину  дати  су  у  Табели  4, у  
скј-іаду  са  Уредбом  о  буџетском  рачуноводству , по  готовинској  основи  по  којој  се  
приходи  евидентирају  у  тренутку  када  се  готовинска  средства  приме, а  трошкови  у  
тренутку  када  се  изврши  њихово  плаћање! 

Ред. 
бр. Назив  Планирано  

2018. 
Реализовано  

2018. Индекс  

І . ТЕКУЋИ  пРихоДи  941.889.000 445.701.000 47,32 

1.1 Приходи  од  лродаје  добара  и  услуга  19.698.000 1.511.000 7,67 

1.2. Приходи  из  буџета  78.689.000 78.689.000 100,00 

1.3. Меморандумске  ставке  за  рефуццацију  
расхода  

621.000 621.000 100,00 

Приходи  од  имовине  који  припадају  имаоцима  полиса  осигурања  
11 І  .000 111.000 100,00 

• 
Трансфери  између  буџетских  корисника  на  
истом  нивоу  (средства  РФЗО-а) 738.608.000 331.822.000 44,93 

1.6 Примања  од  продаје  робе  за  дању  продају  104.162.000 32.947.000 31,63 

2. ТЕКУЋИ  РАСХОДИ  94ј .889.000 449.9ј4.000 47,77 

2.1. Бруто  зараде  запослених  88.751.000 78.592.000 88,55 

2.2. Социјални  доприноси  на  терет  послодавца  20.204.000 18.429.000 91,21 

2.3. Накнаде  у  натури  1.940.000 1.916.000 98,76 

2.4. Социјална  давања  запосгтенима  
(исплата  накнада  за  време  одсуствовања  
са  посла  на  терет  фоццова  и  отпремнине  
и  помоћи) 

36.881.000 36.103.000 97,89 

2.5. Накнаде  трошкова  за  запослене  1.309.000 880.000 67,23 
2.6. Награде  запосленима  и  остали  посебни  

расходи  
3.950.000 3.lјб.000 78,89 

2.7. Стални  трошкови  
(трошкови  платног  промета  и  банкарских  
услуга, енергетске , комуналне , услуге  
комуникација , трошкови  осигурања , закуп  
имовине  и  опреме, остапи  трошкови) 

15.668.000 5.651.000 36,07 

2.8. Трошкови  службених  
путовања  у  земњи  

81 .000 67.000 82,72 

2.9. Услуге  ло  уговору  
(компјут. услуге, услуге  образ. и  усавршавања  
запослених, стручне  услуге, репрезентација) 

4.330.000 4.019.000 92,82 

2.10. Специјализоване  услуге  
(медицинске  услуге) 

350.000 75.000 21,43 

2.11. Текуће  поправке  и  одржавање  
(зграда, објеката  и  опреме) 

2.790.000 1.184.000 42,44 

2.12. Материјал  
(административни , материјал  за  образовање  
и  усавршавање  запослених, материјал  за  
саобраћај, медицински  и  лабораторијски  
материјал , материјал  за  одржавање  хигијене  и  
угоститењство, материјал  за  посебне  намене) 

667.446.000 273.187.000 40,93 

2.13. Амортизација  1.936000 512.000 26.45 

2.14. Отллата  камата  и  пратећи  трошкови  
задуживања  3.864.000 2.351.000 60,84 

2.15. Остали  расходи  5.380.000 3.659.000 68.01 
(порези, обавезне  таксе) 

2.16. Издаци  за  нефинансијску  имовину  
(администр. опрема, нематер. имовина, залихе  
материјала, зај,ихе  робе  за  дању  продају) 

87.009.000 20.173.000 23,18 

6. МАЊАК  ПРИХОДА  - ДЕФИЦИТ  (1-2) - 4.213.000 - 

Табегуа  4 

з  



Резуптат  пословања  представха  разлику  између  укупно  остварених  прихода  и  
примања  и  расхода  и  издатака  и  у  2018. години  исказан  је  као. мањак  прихода  и  
примања  - дефицит, у  износу  4.213.000,00 динара. 

Укупна  краткорочна  потраживања  на  дан  31.12.2018. године  износила  су  
81.019.000 динара, а  укупне  обавезе  501.482.000 динара, од  чега  обавезе  према  
добавњачима  износе  410.358.000 динара  (за  лекове  на  рецепт  163.961.000 динара, за  
помагала  на  налог  17.516.000 динара, за  ручну  продају  208.558.000 динара, за  
енергенте  и  Јкп  13.204.000 динара  и  за  остале  обавезе  добавњачима  7.119.000 
динара), затим  обавезе  по  основу  расхода  за  запосnене  у  износу  од  88.197.000 динара  
и  за  остале  обавезе  из  посnовања  2.927!000 динара  (неисплаћене  накнаде  Управном  и  
Надзорном  одбору). 

Покривеност  укупних  обавеза  залихама , новчаним  средствима , краткорочним  
потраживањима  и  краткорочним  пласманима  износи  19,74% и  указује  на  недостатак  
финансијских  средстава  за  измирење  доспеnих  обавеза  из  пословања , која  је  нарочито  
изражена  у  немогућности  измирења  доспеnих  обавеза  према  добавњачима  за  
комерцијални  програма. 

У  цињу  превазиnажења  насталих  проблема  у  пословању  Апотеке  Нови  Сад, у  
2018. години  Скупштина  Града  Новог  Сада  донела  је  Одлуку  о  усвајању  Концесионог  
ајсга  за  обавњање  фармацеутске  здравствене  делатности  на  примарном  нивоу  на  
територији  Града  Новог  Сада. 
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АПОТЕКА  Нови  САД  
Управни  одбор  
дана: 12.06.2019. године  
Број : 416/02 

ј ;V ЕН, КА  СРБлЈА  
ТОО - Р  ј  ,КРАј H-јА  ОЈВОдИНА  
г  р  д  о С  а  ц  

Бро .  

Дан   

На  основу  члана  1 19. Закона  о  здравственој  заштити  ( Службени  гласник  
Рспублике  Србије  бр.  25/19) и  члана  22. став  1. тачка  5. и  б. Статута  Апотеке  Нови  
Сад, Улравмu одбор  Апотеке  Нови  Сад,  на  29. седиици  одржаној  дана  12.06.2019. године, 
донеоје  следећу: 

одлуку  

i. УСВАЗА  СЕ  годuшњи  извеіптај  о  раду  и  пословању  Апотеке  Нови  Сад  за  2018. годииу. 

2. дајс  сс  сагласност  на  завршни  рачун  Апотеке  Нови  Сад  за  2018. годину. 

З. Саставни  део  овс  Оддуке  је  Годишњи  извештај  о  раду  и  посдовању  Апотске  Нови  Сад  
за  201 8. годину  и  обрасци  финансијског  извсштавања-завршни  рачун. 

4. Одлука  ступа  на  снагу  даном  доношсња. 
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AHOTEKA НОВИ  САД г  
НОВИ  САД  
Народног  фронта  10

да 1. °1  
нсви  С  Д  

ГОдиШЈhИ  ИЗВЕШТАЈ  О  РАДУ  И  ПОСЛОВАЊУ  
AіIOTEKE НОВИ  САД  3А  2018. ГОДИНУ  

увод  

Алотека  Нови  Сад  је  здравствена  установа  чија  јс  дслатност  снабдсвањс  становнитптва  
лековима, мсдидннским  средствима  на  листи  РФЗО, ОТЦ  лековима  која  издају  бсз  рсцелта, бињним  
н  хомеопатскнм  лсковнма, дuјетстским  суплемеnтима, и  другим  производима, као  и  едукацнја  
становншптва  о  правидној  применн  лекова  и  хигијенско-дијстетских  производа. Она  је  усмерена  у  
лравцу  задовојЂсња  потреба  и  очскивања  корисника  услуга  и  пословних  лартнсра . 

Алотека  је  наставна  база  Мсдицичског  фахултета  у  Новом  Саду, смср  фармација  и  
Медицuuске  школс  7. Април  из  Новот  Сада, смср  за  фармацеутске  тсхничарс. 

У  складу  са  уведеним  системом  квадитета  ЅRPЅ  іЅO 9001:2015, Апотека  Нови  Сад  базира  
свој  развој  на  висококвалигетним  услугама, мерама  и  ахтивиостuма, уналређењем  постојећих  и  
увоћењем  нових  метода  рада. Укупна  делатност  залослсних  стајшо  јс  усмсрена  у  nравпу  постизања  
задовојЂсња  потреба  и  очстивања  пацијсната  и  пословних  nартнсра. 

Алотека  Нови  Сад  остваруј  с  ј  авне  приходе  вршећи  континуираио  снабдевање  оситураних  
лица  Републичког  фоцца  за  здавствено  осигурање  лсковuма  и  одрсђеним  мсдицинским  средствима  
који  сс  издају  на  терст  средстава  здравственог  осигурања . Порсд  наведеНих  јавних  nрuхода  Апотека  
остварује  и  сопствсне  прuходе  продајом  лекова  пролисаних  од  странс  nриватне  прахсе, лскова  који  
нису  на  листи  РФЗО, матистралних  и  галенских  nрепарата  и  осталих  фармацеутских  производа. 

У  посдовању  Апотске  у  20 1 8 годиин  нарочито  сс  истичс: 
- тепіхоћс  у  снабдсвању  осигураника  РФЗО  лсковuма  и  помагалима  који  се  издају  

на  рецспт  н  налот; 
тешкоћс  у  снабдсвању  лековuма  и  осталом  робом  за  комерциј  алиу  лродају  због  всликих  
обавеза  прсма  добав.њачима  са  негативнс  листе  ( тзв. ручиа  продаја ); 
коuкурснција  приватних  апотека  којс  су  у  повоњнијем  положају  нсго  Алотека  Нови  Сад; 
недостатак  финаисијских  срсдстава  за  нссмстаuо  пословање  здравствене  устаиове  и  
ислуњсње  захоискuх  и  уговорсиuх  обавеза, штојс  условило  блокаду  пословних  рачуна  од  
24.10.2017. године. 

Пословање  Аnотскс  Нови  Сад  у  периоду  од  0 1. јануара  до  З  1. децембра  20 18. године  може  се  
сагледати  кроз  следеће  nоказатењс: 

- приходи  од  услуга  
- физички  обим  услуга  
- број  и  структура  залослених  
- преглсд  ннвестициодих  улагања  у  обј  екте  и  олрему  
- финаисијски  показатејЂи  пословања  
- финаисијскu плаи  - изврілење  
- приходи  и  примања  
- расходи  и  издаци  
- стање  залиха, обавеза  и  потраживања . 
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ј  ФиЗWпш  ОБВМ  УСЛУГА  

Реализациј  а  физичхог  обима  по  врстама  услуга  дата  је  у  слсдсћој  табели: 

Табела  1: Физичхн  обим  услуга: 

У  2018. години  забележен  јс  значајан  пад  броја  рсализованих  рецеnата  ( 35% ) због  
фииансијскс  сиіуацијс  у  којој  се  налази  ова  устаиова  дужи  период, односно  због  блокаде  пословних  
рачуна. 

Целу  20 18. годину, карахтершле  чuњеница  да  Апотека  иије  мотла  да  набави  све  потребне  
количипе  лскова  за  потребе  осигураника  РФЗО  јер  су  све  веледрогерuје  и  поред  потпнсаних  уговара  
( уговори  цсктрализованих  јавних  набавки  које  је  расписао  РФЗО  ), отраличавале  - лимитралс  
количивски  и  вредносно  испоруке  лекова, па  и  у  краћим  периодима  потпуно  обуставили  нспоруку, 
условлавајући  исту  са  наnлатом  потраживања . РФЗО  је  пугем  асигнације , на  основу  захлучка  Владе  
Рс  05 број  180-62 1/20 18 од  23. јануара  20 18. тодинс, измиривао  обавсзс  Ахіотекс  Нови  Сад  преузете  
по  основу  ислоручеких  лекова  и  медицинских  срсдствава, прсма  добавлачuма. Асигнациони  начин  
плаhања  каракгершпе  дуг  времснски  период  реалнзације , од  набавке  лекова  до  плаhања, те  износи  
око  120 дана, глтојс  неповоњно  за  добавњаче, у  односу  на  дuректва  ллаћања. 

Код  реализације  медицинсхих  средстава, није  било  значајиијсг  одсіупања  у  односу  на  
планирано  ( реализадија  сса  70% ) имајући  у  внду  околности  под  којнм  се  одвијало  пословање  
Алотеке. Прuходе  од  медицинских  средстава  каракгершлс  ниска  акумулативност  јер  је  маржа  4%, те  
овдс  приватне  апотеке  не  препознају  свој  интерес, тахо  да  ј  е  Апотека  Нови  Сад  задржала  добар  део  
ових  лацијсната . 

Укупно  стање  у  Апотеци  се  одразило  и  на  реализацију  комерцијалиих  услуга, тзв. ручне  
гхродаје, ( реализација  сса  18% ), односно  немогућност  да  се  набаве  лекови  који  нису  на  терет  РфЗО, 
оТс  препаратн. дијететски  суллеменати  н  други  предмети  опiпте  употребе, који  прате  издавање  
лекова  на  рецепт  и  који  су  уобичајни  у  понуди  у  апотецu. Исте  околиости  су  условили  н  реализацију  
талснских  и  магистралних  лекова  и  чињенихіу  да  се  за  uзраду  галенских  лекова  није  могло  обезбедити  
неопходнс  сировиnе  н  амбалажа  и  др. Евидентнранс  услуте, ггредставњају  реализацију  уговора  
закЈњучешх  у  току  2017. годиие. Апотека  у  току  2018. годuне  није  могла  да  заклучи  nовс  уговорс, 
знајућих  да  исте  нећс  моћи  да  реализује . 
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п  лриходи  од  слгл  

Остварени  лриходи  од  регистроване  делатности  дати  су  у  следећој  табели: 

Табела  2: Приходи  од  услуга  

, 
- L •

.
- т  1 т _ -- 

1.  нтuхој. 0ј. РФЗО  784.621.959 g12.469.000 256.970.703 31 63 

1.1. ЛЕКОВИ  }{А  РЕ  ј  ггг  702.272.014 736.642.000 202.625.442 27,51 

L2. МЕАі  і  і  ј  СКА  СРЕСТВА  82.349.945 75.827.000 54.345.261 71,67 

2.  СОПСТВЕН  арихом  138.748.257 1Ѕ&313.600 37.128.956 19,72 

2.1. 

ЛЕКОВИ  И  ОСТАЛИ  
ФАРМАЦЕУТСК  
производи  128.037.074 165.513.600 34.278.369 20,71 

2.2. ГАЛЕНСКИГГРОИЗВОа  10.711.183 22.800.000 2.850.587 12,50 

3.  УіУI1І{О  1+2 923.370.216 1.000.782.600 294.099.659 29,39 

У  финачсијском  плаиу  и  плановима  набавке  лекова  са  позитивне  листе  и  мсдициuско-
ортопедска  помагала, Алотска  ј  е  планирала  приходе  и  набавку  лекова  у  складу  са  Правилником  о  
уговарању  здравствене  заштите  из  обавезног  здравствснот  оснгурања  са  даваоцима  здравствених  
услуга  за  2018 тодину. Из  наведених  података  Види  сс  да  су  приходи  од  РфзО  за  лскове  и  
медицинско-ортопедска  помагала  који  се  издају  на  терет  средстава  здравственот  оситурања  мањи  у  
односу  на  планиранс  за  20 1 8. тодииу. Нндекс  извршсња  прнхода  по  основу  издавања  лскова  на  
рецспт  износи  27,51 % а  помагала  на  налот  71,67 % у  односу  на  плав  за  2018. годину. 

У  2018 тодини  издато  је  лекова  на  рецепт  ( фаіпурисано  РФЗО  ) у  износу  од  202.625.442,00 
динара, а  медидкнских  средстава  у  износу  од  54.345.261.00 динара, іпто  чини  укуплу  вредност  од  
256.970.703 .00 дннара. 

Реализадија  ллаиа  лрихода  од  Републичког  фонда  за  здравствено  оситурање  била  би  још  већа  
да  на  њу  нијс  утицало  нсколкко  фактора: - 

примена  закона  о  јавпим  набавкама  на  набавке  лекова  и  медицинских  средстава, 
нековтролисано  закњучење  уговора  измсђу  РФЗО  и  приватних  алотека  о  снабдевању  
осигураних  лица  РФЗО  лековима  u медицинским  средствима, без  дефuнисања  мреже  
апотека  на  подручју  Града  Новог  Сада; 
преретистрација  лекова  и  обнова  дозвола  за  ставл.ање  лскова  у  промст  довела  је  до  
дисконтинуитета  у  снабдевању  у  одређеном  временском  периоду, а  самим  тим  и  лада  
реализације  рецепата  и  налога, 
измена  Правнлиика  о  пистu лекова  који  се  издају  на  терет  РФЗО, довела  је  до  скидања  
поједиаих  лскова  са  лнсте, смањења  права  добијања  лека  ua одређене  дијагнозе  болести  и  
смањење  цена  лекова; 

- блокада  пословнuх  рачуна  од  автуста  20 17 годиие, ддатно  је  отежала  пословање  и  
нарушила  ковтинуитет  нормалног  функционисања, 

- отраничавање  испоруке  лскова  од  странс  добавЈЂача  и  др. 

Наплаћсна  лартицчпадија  по  основу  Одлуке  о  учешћу  осигураних  лица  у  трошковима  
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здравствене  заштите  и  Одлуке  о  дисти  лекова  који  се  прописују  на  тсрет  срсдстава  здравствсног  
оситурања  износи  49.583.871.00 динара. Наведена  средства  представЈЂају  приход  РФЗО, ynnahyjy ce 
на  буџетски  подрачул  и  наменски  користе  у  скла,пу  са  Уговором . 

Филијала  је  у  посматралом  периоду  Апотсци  лренела  укупио  317.171.864,82 динара  по  
наменама  за: 

1. лекове  на  рсцепт  у  износу  од  256.067.427,78 дunара, 
2. медициuска  средства  на  налог  у  износу  од  59.353.062,94 динара, 
3. боловање  преко  30 даиа  у  износу  од  1.751.374,10 динара. 

Ш  БРОЈ  И  СТРУКТУРА  ЗАЛОСЛЕHВХ  

У  следећој  табели  прихазан  је  број  залослених  на  даи  31.12.2018. годиле  по  квалифнкационој  
струкгури, индекс  остварења  у  односу  на  план  и  % учепіћа  квалифихационе  структуре  у  укуплом  
броју  запослелих. 

табсла 3: Б.о• ис  • ј.азалослениХ: 

Утоку  20 8. године, у  Апотсци  Нови  Сад, је  спроведена  други  круг  рационализације  у  складу  
са  законом  о  начилу  одређивања  махснмалног  броја  запослених  у  јавном  сектору  ( Сл. гласник  РС  
бр. 68/15 и  81/16 —Одлука  УС) и  Одлухом  о  максималном  броју  затіослелих  на  неодређено  у  систему  
државних  органа, системујавлих  служби  и  систему  локадлс  самоулраве  за  2017. годииу  ( Сл. гласлик  
РС  бр. 61/17, 82/17, 92/17 и  111/17). Рационаллзације  је  спроведена  у  марі) месецу, када  се  је  
до6роволно  пријавило  56 запосленнх. Затгосленим  који  су  се  пријавидн  за  доброволни  одлазах  из  
јавног  сектора, исплаћене  су  све  доспеле  а  леисплаГіене  зараде, отпремииnе  н  друга  социјална  давања  
у  износу  од  78.688.588,16 динара. У  току  2018. годиве, доліло  је  и  до  смањења  укупног  броја  
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37.574 450.892 1 І  u H стспсн  
о  Ш  степен  2 

71.700 16.347.673 19 ју  степен  3.  
0 У  степен  4.  
0 уј  стелен  5.  

126.310 56.081.544 37 хгн1 степсн  6.  
147. 157 14.127.105 УU2 степен  8 7.  

уКУпно  65 87.007.214 111.548 

запослених  и  по  друтим  основама  ( сјјоразумни  nрестанак  радног  одпоса) по  овом  основу  је  из  
усталове  отишло  1 запослсни, тако  да  је  укупни  број  запослених  на  дана  3 1. 12.201 8. године, износио  
65 запослених  (62 залослена  на  неодређено  време  и  3 запослсна  фармацеута  на  одређено  врсме) 

табсла  4: Бруто  зараде  по  квалификационој  структури  залослеТпх: 

Апотека  Новн  Сад  у  току  20 18. тодини, ниј  е  мотла  да  обезбеди  редоваu приЈіив  средства  за  
исплату  плата  за  текућу  тодину, него  је  вршена  исплата  доспсли  a neucnnahenux плате  за  nрстходну  
2017. тодину. део  обавеза  према  запосленим, по  основу  плата, исплаћенје  u no основу  бсзкаматних  
позајмица  новчаиих  средстава  одјавно  комуналНкх  предузећа  у  Новом  Сад. У  децембру  20 18. године  
исплаhенаје  плата  запослсним  за  новсмбар  2017. године. 

IV ПРЕГЈnд  иавЕс  іидиоПпх  У)L4ГАЊА  У  ОБЈЕКТЕ  И  ОПРЕМУ  

36от  блокираног  пословнот  рачуна, у  2018. тодини  није  било  инвсстиционот  улагањау  објектс  
и  опрему. 

У  ФНАНСИЈСК  ПОКАЗАТЕЊИ  
У  слсдећој  табели  дат  ј  е  претлед  укупних  прихода  и  примања  и  расхода  и  издатака  по  

готовинској  основи  за  псриод  јануар- децембар  и  изврдісње  истих  у  односу  на  Финаисијски  план  за  
2018. тодииу. 

криходи  и  flРИМАЊА  
(у  000 динара) 

* 
.. 

___ 

_ 

5001 

ТЕјОЋИ  приходи  и  
ЈЈРиМАЊА  Од  ПРОДАЈЕ  
НЕФВАНСИЈСКЕ  
имовинЕ  5002 + 5106 941.889 445.101 621 331.822 78,689 34.569 47 32 

5002 і0000 
о  

ТЕКУЋИ  пРИХОДИ  (5003 + 
5047+5057+5069+5094+5099 
+ 5103) 837.727 412.754 621 331.822 78.689 1.622 

5051 

73000 

О  
дОЛАЦиЈЕ, ПОМОЋи  и  

ТРАНСФЕРИ  5058 + 5061 + 
__________________________________________________ 
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5066) 

73300 ТРАиСФЕРИ  од  других  506 НиВОА  ВЛАСТИ  (5067 + 5068) 

5067 
73310 
О  

Текућитралсфери  оддругих  

5068 
73320 
О  

Каnитални  трансфери  од  других  
нивоа  власти  

5069 
74000 
о  

ДРУГИ  ПРВХОдИ  (5070 + 5077 
+ 5082 + 5089 + 5092) 19.809 1.622 1.622 8,19 

74100 гјриходи  од  имОВинЕ(од  
О  5О7I до 5О7б) 111 111 111 100,00 

5074 74140 Приход  од  имовине  који  
припада  имаоцима  полиса  
осигурања  111 111 111 100,00 

7А n0 приходи  од  продлј  
5077 7 ДОБАРА  И  УСЛУГА  (од  5078 

до  5081) 19.698 1.511 1.511 7,67 

5078 74210 Приходи  оД  продајс  добара  и  
услуга  или  закупа  од  страле  
тржиілних  оргаuuзацнја  1.900 

5079 74220 
о  Таксе  и  накнаде  

50g0 74230 Споредне  продаје  добара  и  усдуга  
које  вршс  државне  нетржишне  
јединице  17.798 1.511 1.511 8,49 
дОБРОВОЈБН  ТРАНСФЕРИ  

5089 7 Од  физичхИх  и  прАвиих  
лицА  (5090 + 5091) 

5090 74410 
О  

Текуи  доброволни  трансфери  од  
физичких  и  правних  лица  

5094 77000 
о  

МЕМОРАНДУМСКЕ  СТАВКЕ  
ЗА  РЕФУНДАЦИЈУ  РАСХОДА  
(5095 + 5097) 621 621 621 100,00 
МЕМОРАНДУМСКЕ  СТАВКЕ  

flfl7 77200 ЗА  РЕФУНдАЦИЈУ  РАСХОДА  
о  из  пртходн  годиіј  

(5098) 621 621 621 100,00 

5098 77210 Меморандумске  ставке  за  
рефуидацију  расхода  из  
претходне  године  621 621 621 100,00 

5099 18000 ТРАНСФЕРИ  ИЗМЕЂУ  
БУЏЕТСКИХ  КОРИСНиКА  
un иСТОМ  І] ВОУ(5100) 738.608 331.822 331,822 44,92 

. ,, б 10 ТРАБСФЕРИ  ИЗМЕЂУ  
5100 БУLјЕТСКИХ  КОРИСНиКА  НА  

ИСТОМНиВОУ(5101+5102) 738.608 331.822 331.822 44,92 

5101 78110 
О  

Траисфери  између  буџетских  
корисника  на  истом  нивоу  

738.608 331.822 33L822 44,92 

79000 гiгиходи  из  БУI,јЕТА  100,0 
5103 О  (5104) 78.689 78.689 78.689 0 

79100 приходи  и3 БУЦЕТА  100,0 
5104 О  (5105) 78.689 78.689 78.689 О  

79110 100,0 
5105 0 Приходиизбуиета  78.689 78.689 78.689 О  

ЈГРИМАЊА  Од  ЈГРОдАЈЕ  
5106 80000 

О  
НЕФИИАHСИЈСКЕ  
ВМОВИНЕ  (5107 + 5114 + 5121 
+ 5124) 104.162 32.941 32.947 31,63 

5114 
82000 
О  

ГГРиМАЊА  ОДПРОДАЈЕ  
ЗАЈГВХА  (5115 + 5117 + 5119) 104.162 32.947 32.947 31,63 

82300 ГІРИМАЊА  Од  IјРОдАЈЕ  5119 0 РОБЕ  ЗА  ДАЈЈ,У  ПРОДАЈУ  104.162 32.941 32.947 31,63 
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(5120) 

5120 823 10 
0 

Примања  од  лродаје  робе  за  дазњу  
продају  104.162 32.947 32.947 31,63 

5111 укупни  лриходи  и  
941.889 445.701 621 331.822 78.689 34.569 47,32 ПРИМАЊА  (5001 + 5131) 

п. ИЗВРШЕИЕ  УІСуГГииХ  РАСХОДА  И  
ИЗДАТАКА  

У  хкд,ацама  дипа  

11 $ 
. У . - ји? - 11ј  

.,., 

( 
( 

•I. ,l іЈ  

н ј  - 

; 

јр I ¶ 

-
ј  

. - і  
ТЕКУЋИ  РАСХОДИ  И  издлцu 

5172 ЗА  ПЕФВИ4НСиЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  (5173 + 5341) 941.889 449.914 36 335.746 78.087 36.045 47,77 

5173 4О  ТЕКУЋИ  РАСХОДИ  (5174 + 5196 
+ 5241 + 5256 + 5280 + 5293 + 5309 
+ 5324) 854.880 429.741 36 335,746 78.087 15.872 50,27 

5174 4100 рлсходи  зл  ЗАпОслЕнЕ  
(5175+5177+5181+5183+5188 00 + 5190 + 5192 + 5194) 153.035 139.036 36 57.269 78.087 3.644 9Q85 

5115 4110 
00 

пЈГАТЕ, ДОДАЦИ  И  НАІСНАДЕ  
ЗАТјОСЈГЕНИХ  (ЗАРАДЕ) (5176) 88.151 78.592 42.290 34.894 1.408 88,55 

5 176 
4111 
00 

Нлате, додаци  и  накнаде  
залослених  88.751 78.592 42.290 34.894 1.408 88,55 

5117 4120 сОциЈАЈгни  доприлоси  НА  
ТЕРЕТ  flОСЛОдАВЦА  (од  5178 00 до  5180) 20.204 18.429 12.183 6.246 91,21 

5178 4121 
00 

Дотгрикосзапензијскои  
иивалидско  осигурање  13.466 12.В54 8.167 L 4.187 91,74 

5179 4122 
00 

допривосзаздравствено  
осигурање  5.657 5.302 3.505 1.797 93,72 

5 180 долрикос  за  незалосленост  1.081 773 511 262 11,51 

5181 40  НАІСНАдЕ  У  НАТУРИ  (5182) 1.940 1.916 1.916 98,76 

5182 Наккадеунатури  1.940 1.916 1.916 98,76 

5183 4140 СОЦИЈАЈТВА  ДАВАЊА  
ЗАпОСлЕНиі L4. (од  5184до  00 5187) 36.881 36.103 36 35.794 273 97,89 

5 184 4141 Исплата  накнада  за  време  
одсуствовања  с  посла  на  терет  00 фондова  3.720 2.942 36 2.906 79,09 

5186 Отпремниие  и  помоћи  33.161 33.161 32.888 273 1OQOO 
Помоћ  у  медицииском  лечењу  

51g7 4144 
00 

залосленогиличлаковауке  
породице  и  друге  помоћи  
залосленом  

51Ѕ8 4150 
00 

НАКВАДА  ТРОШI(ОВАЗА  
ЗАIјОСЛЕНЕ  (5189) • 1.309 880 880 61,23 

5189 Накнадетрошковазазалослене  ІО9 880 880 67,23 

5190 4160 НАГРАДЕ  ЗАПОСЛЕНиМА  И  
ОСТАЛИ  ПОСЕБни  РАСХОДИ  00 (5191) 3.95 3.116 1.153 1.963 78,89 

5191 4161 
00 

Наградезалослеuuмаиостали  
посебни  расходи  3.950 3.116 1.153 1.963 78,89 
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5196 4200  
КОРиIIIЋЕЊЕ  УСЈIУГА  И  
РОЕА (5197+5205+5211+5220+ 
5228 + 5231) 690.665 284јЅ3 218.3Ѕ5 5.798 41,15 

5197 
4210 
00 

стллии  тропжови  (од  5198 
до  5204) 15.668 5.651 5.068 583 36,07 

5198 
4211 
00 

Трошковиплатногпрометаи  
баккарских  услуга  2.100 356 356 16,95 

5199 
4212  Енергетскеусзіуге  6.900 2.762 2.762 40,03 

5200 Комуналнеуслуге  2.040 281 281 13,71 

5201 Услуге  комукккација  1.700 1.669 1.669 98,18 

5202 Тропјкови  осиіурања  138 39,43 

5203 
4216 ј4 П  имовиие  и  опреме  2.448 354 54 І4,4 

5204 Осталитрошкови  91 91 70,00 

5205 
4220 

00 
ТРОпјКОВИ  ТТУТОВАЊА  (од  
5206 до  5210) 81 67 61 82,72 

5206 
41 Трошкови  слуи<бених  пуговањау  

земли  29 15 15 51,72 

5207 
4222 Трошкови  службених  пуговања  у  

ииострапство  

5210 42 19 
00 

Остазштроніковитраиспорта  52 52 52 100,00 

5211 
4230 
00 

УСЛУГЕ  по  уговору  (од  5212 
до  5219) 4.330 4.019 1,042 2.977 92,82 

52t3 
4232  Компјухерскеуслуге  І .n7 1.042 1.042 93,29 

5214 4233 Услуге  образована  и  усавршевања  
залослених  100 15 15 15,00 

5215 Услуге  информисања  50 

5216 Стручнеуслуге  2.919 2.913 2.913 100,00 

5217 
4236 Услугезадома1инствои  

угоститезњство  100 

5218 Репрезеитација  50 49 49 98,00 

5219 Остале  ошлте  услуге  

5220 
4240 
00 

СflЕЦИЈАЈјИ3ОВАНЕ  УСЛУГЕ  
(0д 5221д05227) 350 15 15 21,43 

4242 Услуге  образовања, културе  и  
спорта  150 

5223 Медицикске  услуге  200 75 75 37,50 

5226 
4246 

00 
Услуге  очувања  животне  
средине,науке  и  геодетске  услуге  

5228 
4250 
00 

ТЕКУЋЕ  ПОпРАВКЕ  И  
ОДРЖ4ВАЊЕ  (5229 + 5230) 2.790 1.184 1.184 42,44 

5229 
4251 Текуће  поправке  и  одржавање  

зграда  и  објеката  1.200 737 737 13,70 

5230 
4252 Текуhе  попревке  и  одржавање  

олреме  1.790 447 447 24,97 

5231 
4 О  МАТЕРИЈАЈI (од  5232 до  5240) 661.446 273.187 272.275 912 40,93 

5232 
4261  Админнстративни  материјап  500 266 266 53,20 

5234 4263 Материјали  за  образовање  и  
усавршавањезапослен uх  127 127 127 100,00 

5235 Материјали  за  саобраћај  463 298 298 64,36 
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5238 4267 
00 

Медицински  и  лабораторијски  
матсријали  664.206 272!275 272!275 40,99 

5239 
4268 Матсријалк  за  сдржавање  хигијенс  

иугостигезњство  400 127 127 31,75 

5240 Материјали  за  пссебие  намене  1!750 94 94 53,71 

5241 4300 
00 

АмоРтизАдиЈА  И  
У1ІОТРЕА  СРЕДСТАВА  ЗА  
РАД (5242+5246+5248+5250+ 
5254) 1.936 512 512 26,45 

5242 4310  АМОРТИАдИЈА  
HEKPETHHHA u OHPEME (од  
5243 до  5245) 1,720 510 510 29,65 

5243 4311 
00 

Амортизацијазградан  
трађсвинских  објеката  529 83 83 15,69 

5244 4312  Амортизацијаопреме  
1.191 427 427 35,85 

5254 4350  
АМОРТИЗАЦИЈА  
НЕМАТЕРИЈАЈТПЕ  имовинЕ  
(5255) 216 2 2 0,93 

5255 41 Амортизацијанем wгсријалис  
имовидс  216 2 2 0,93 

5256 
4400 
00 

ОТНЛАТА  КАМАТА  И  
пРАТЕЋи  тРОшкОВи  
ЗАдУЖВАЊА  (5257 + 5267 + 
5274 + 5276) 3.864 2.351 2.351 60,84 

5276 
4440 
00 

пРАТЕЋu ТРОШКОВИ  
ЗАДУЖИВАЊА  (од  5271 до  5279) 3.864 2.351 2.351 60$4 

5278 
42  Казнезакапіњење  з.g64 2.351 2.351 60,84 

5324 
4800 
00 

ОСТАЛЛ  РАСХОд  (5325 + 5328 
+ 5332 + 5334 + 5337 + 5339) 5,380 3.659 92 3.567 68,01 

5328 
4820 

00 
ГјОРЕ3И, ОБАВЗИЕ  ТАКСЕ  И  
КАЗНЕ  (од  5329 до  5331) 5.зgо  3.659 92 3.567 68,01 

5329 4 І  Остали  посзи  644 409 409 63,51 

5330 42  Обавсзнетаксе  
4.736 3.250 92 3.158 68,62 

5341 50  
ИЗДАЦИ  ЗА  
нифиплнсијску  имовuн  
(5342 + 5364 + 5373 + 5376 + 5384) 87.009 20.173 20л73 23,18 

5342 5100 
00 

ОСНОВНА  СРЕДСТВА  (5343 + 
5348+5358+5360+5362) 300 56 56 18,67 

5110 
00 

ЗГРАДЕ  И  ГРАЂЕВHНСКИ  
ОБЈЕКТИ  (од  5344 до  5347) 

5346 5113 
00 

Кагіиталноодржаван . зградаи  
објекта  

5347 Пројектно  плаиирање  

5348 5120 
00 

MAІHuHF И  ОЛРЕМА  (ОД  5349 
до 5357) 56 56 56 100,00 

5350 52  Административна  опрема  
56 56 56 100,00 

5125 Медициискаилабораторијска  
опрема  

5362 5150 
00 

КЕМАТЕРИЈАЛпА  ИМОВиНА  
(5363) 244 

5363 5151  Нематсријазіна  имовииа  
244 

5364 50  ЗАЛиХЕ  (5365 + 5367 + 5371) 86.709 20.117 20.117 23,20 

5367 
5220 

00 
ЗАЈШХЕ  IІРОИЗВОДЊЕ  (од  
5.368 до  5.370) 1.500 752 752 50,13 

5368 5221 Залихс  матсријала  1.500 512 572 50,13 
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Приходи  од  лродајс  
не  јјинаисискс  нмовине  

00 
5371 5230 

00 
ЗАЛВХЕ  РОБЕ  ЗА  ДАЈhУ  
ЈГРОДАЈУ  (5372) 85.209 19.365 19.365 22,73 

5372 3алихе  Робе  за  дању  продају  85.209 19.365 19.365 22,73 
Уі(умш  РАСХОди  И  издлци  

941.889 449.914 36 335.746 78.087 36.045 47,77 (5172 + 5387) 

Табсла  5: Њвріпењс  фикаисијског  плана  за  201 8. годииу . 

ј. укутјаи  миходи  и  примАњл  

У  2018. годинс  укулви  приходи  н  примања  износе  445.701 хил,ада  дикара. У  
период  прстходне  године  мањи  су  за  423.289 хиладс  динара  (иидекс  51,29 %). 

табсла  6: Укупниприходи  и  примања  по  врстама  прихода  

односу  на  исти  

(у  000 динара) 

У  струјпури  укупких  прихода  и  примања, највеће  учешћс  uмају  текући  приходи  (92,61 %), у  
односу  на  исти  период  гіретходвс  године  бележе  смањсње  од  340.095 хилада  динара  (uuдекс  54,83 %) 

Табсла  7: Укугшн  прнходи  и  примања  по  изворнм (у 000 дилара) 

ђтLt [1 ЈЈL 

445.701 51 9 У ј  ни  п  . пходи  и  п  • имања  868.990 100 00 100,00 
1.  Њ6 џста  6.121 0,70 .621 014 10,14 

2.  О  оосо  694.063 79,87 З3ј .822 74,45 47,81 
3.  Њдо : іа  
4.  Њ  остајјихизво .а  168.806 19,43 113.258 25,41 67,09 
У  структури  укуnчих  прихода  и  примања  по  изворима  у  20 18. години  кајвсhе  учешћс  имају  приходи  
и  примања  од  оосо  (тј . од  Фонда) и  то  74,45%. Следећи  по  всличиви  учешhа  су  приходи  и  ггримања  
из  осталих  извора - сопствсни  приходи  са  25,41 %. Учсшћс  nрихода  из  будетајс  0,14 %, а  из  донација  
свега  0%. 
Приходи  од  донадија, са  икдексом  су  0 %. 
Што  се  тиче  лрихода  и  примања  од  Фонда  на  којс  се  односи  највећи  део  укулних  прuхода  и  примања  
(74,45 %) н  који  домннантно  определују  њихово  кретање, они  су  мањи  за  202.664 хињада  дuuара  у  
односу  на  прстходну  годину  2017. (uндекс  47,81%). 
У  односу  на  лретходну  годиву, сопствски  гірuходи  и  примања  номинално  бележе  пад  ( 67,09 %). 
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2. УКУ  ј  ј  н  и  РАСХОдЈј  11 издлди  

Укупни  расходи  и  издади  у  2018. године  износе  449.914 хиЛаДе  динара. У  односу  на  исти  
период  20 17. године, мањи  су  за  43 1.597 хuњада  динара  (индекс  5 1,04 %) 

Табела  8: Укугши  расходи  и  издаци (у  000 динара) 

У  сдвосу  на  исти  лериод  претходне  године, дошло  је  смањсња  текућих  расхода  (индекс  53, 18 
%) , а  смањени  су  нздади  за  набавку  нефинаисијске  имовине  (иадекс  27,49 %). 

Табела  9: Укугши  расходи  и  издади  по  изворима  финансирања (у 000 динара) 

. •_•;_ 
. 

Укупни  раеходи  и  издаци  881.511 100,00 449.914 100,00 51,04 

1.  Из  буџета  573 0,06 36 0,01 6,28 

2.  ОдООСО  702.177 79,66 335.746 74,62 47,81 

3.  Hздонација  
4.  178.761 20,28 114.132 25,37 63,85 Њосталихизвора  

Hз  средстава  РФЗО-а  финансирано  је  74,62 % укупннх  расхода  и  издатаЈса. Из  сопствених  
средстава  25,37 %, из  буџетских  средстава  0,01 % и  из  донација  О%. 

2.1. Текући  расходи  

У  2018. годиии  текући  расходи  износе  429,741 хињада  дunара. У  односу  на  уџоредни  лериод  
из  гірстходне  годuпе  текући  расходu бележе  смањење  378.400 хињада  динара  ( иидскс  53,18 %). 

Табела  10: Текући  расходи  по  врстама (у  000 дunара) 

.; , 

ТЕКУЂРАСХОд  808.141 100,00 429.741 100,00 53,18 
1.  Расходu зазапослене  176.252 21,81 139.036 32,35 78,88 

2.  Коријпhењеуслугаироба  626.076 77,47 284.183 66,13 45,39 

3.  Амортизацијаиул .ср.зарад  942 0,12 512 0,12 54,35 
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4.  Отплатакаматаиост .тр.зад. 43 2.351 0,55 5.467,44 
5.  Донације, дотације  и  трачс. 
6.  Остали  расх. (порези, Тахсе) 4.828 0,60 3.659 0,85 75,79 

У  структури  расхода  најзначајшіји  су  расходи  за  запослене  са  32,35 % и  расходи  по  основу  
кориіuћсња  роба  и  услуга  са  66,13 %. На  остале  расходе  одuоси  се  свега  0,85 % текућих  расхода. У  
структурu расхода  забележсне  су  благе  промене  у  односу  на  исти  период  2017. године, повсћано  је  
учешће  расхода  за  залосленс  са  2 1,8 1 % на  32,3 5 % у  истом  псриоду  текуће  године, а  учешће  расхода  
по  основу  кориіuћења  услуга  и  роба  смањснојс  са  77,47 % на  66,13 %. 

2.1.1. Расходu за  запослсне  

Расходи  за  запослене  лредставлају  иајзначајнuју  ставку  у  текућим  расходнма. У  настав  
следи  упоредни  преглед  структуре  ових  расхода  у  одкосу  на  исти  период  тірстходне  годнне. 

Табсла  1 1: Расходи  за  залосленс (у  000 динара) 

РАСХОДиЗАЗАГЈОСЛЕнЕ  176.252 100,00 139.036 100,00 78,88 
1.  плате,додациинахјіадезаті . 116.226 65,94 78.592 56,53 67,62 
2.  Социјалиидоприноси / посл. 18.012 10,22 18.429 13,25 102,31 
3.  Најна,деунатури  3.454 1,96 1.916 1,38 55,47 
4.  Социјалнадавањазајтослсним  32.771 18,59 36.103 25,97 110,17 
5.  Нахнадетројпховазазаіталосленс  2.332 1,33 880 0,63 37,74 
6.  Наградеиост.посебнирасходи  3.457 1,96 3.116 2,24 90,14 

ЛЈтате, додацu и  накнаде  загіосленима  (плате  и  додацu по  основу  цене  рада, накнаде  плата  за  
време  привремене  спречености  за  рад  до  3 0 дана  услед  болссти, нахнаде  плата  за  време  одсуствовања  
са  рада, остали  додацн  и  нахпаде  запосленима) износе  78.592 хијада  дииара  или  56,53 % укушіих  
расхода  за  запослене. Номинално, оВи  расходи  су  смањени  у  одnосу  на  исти  nернод  nретходне  године  
(иццекс  67,62 %). 

Нахнаде  у  натури  ( маркице  за  прсвоз  запослених, nаркирање  и  сл.) износе  1.916 хкњада  
nunapa u чине  свега  1,3 8 % укугтних  расхода  за  заnослене. 

Социјална  давања  залосленима  ( породилско  боловање, боловање  преко  30 даиа, отпремнина  
приликом  одласка  у  пснзију, помоћ  у  мсдицинском  лечењу  заnосленог  или  члала  уже  породице  и  др.) 
износе  18.429 хињада  дuнара  или  13,25 % укупних  расхода  за  залослене. 

Накнаде  трошкова  за  запослене  ( трошкови  превоза  na nocao u ca nocna u др.) износе  880 
хкњада  динара  и  чине  свега  0,63 % укупиuх  расхода  за  залослене. 

Награде  залослевима  н  остали  посебни  расходu ( јубнларне  награде, нахнаде  залосленнм  
члаловима  управног  и  надзорног  одбора  и  др.) иносе  3.116 хињада  дииара  и  чиие  само  2,24 % 
укугтних  расхода  за  залослене. 

2. 1.2. Расходи  по  основу  кориіпћења  роба  и  услуга  

Расходи  по  осиову  коршлћења  роба  и  услуга, заузимају  прво  место  по  својој  Bucuuu y 
текућлм  расходима . Ови  расходи  износе  284. 183 хињада  динара  и  у  односу  na утторедни  nериод  мањи  
су  за  341.893 хињада  диuара  ( ипдекс  45,39 %). 

У  структури  расхода  по  основу  корипіћења  роба  и  услуга, најзначајнији  су  стални  тропЈкови, 
трошкови  материјала  и  услуге  по  уговору. На  сталне  тропткове  односи  се  1,99 % услуте  no уговору  
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1,41 % а  на  трошкове  материјала  96,13 %. Сви  остали  расходи  учествују  са  0,47 %. Смањено  је  
учешће  свих  тронікова. 

Табела  12: Расходи  по  основу  коршпћења  роба  и  услуга (у 000 динара) 

КОРHјIГ&ЕЊЕ  РОБА  И  УСЛУГА  626.076 100,00 284.183 100,00 45,39 
1.  Сталинтрошкови  11.374 1,82 5.651 1,99 49,68 
2.  26 67 0,02 257,69 Трошкови  пуговања  
3.  Услуге  по  уговору  3.171 0,51 4.019 1,41 126,74 
4.  Специјализоваие  услуге  187 0,03 75 0,03 40,11 
5.  Текуhе  поправке  и  одржавање  2.098 0,33 1.184 0А2 56,43 
6.  Материјал  609.220 97,31 273.187 96,13 44,84 

Стални  тројпкови  ( трошкови  алатног  промета  и  банкарских  услуга, енергетске  услуге, 
комуналне  услуге, услуге  комуникација, тродікови  осигурања, закул  имовиие  н  опреме, остали  
троіпкови) износе  5 .65 1 хијвада  динара, у  односуна  истн  лериод  претходне  годике  дошло  је  до  
смањења  (иидекс  49,68 %). Највећи  део  овuх  трошкова  односи  се  на  енергетске  услуге  које  износе  
2.762 хкњада  дннара, затим  следе  трошкови  закупа  имовине  и  опреме  - 354 хилада  дикара, троіnхови  
платног  промета  и  банкарских  услуга  3 5 6 хкњада  динара, комуналие  услуге 28 1 хи.њада  
динара,услуге  комуникација  - 1 .669 хuјвада  динара  и  остали  тропткови  - 229 хи.њада  динара. 

Трошкови  пуговања  нису  значајнија  ставка  у  расходима  по  основу  коришhења  роба  н  услуга  и  
износе  само  67 хијњада  динара. 

Услуге  по  уговору  ( административне  услуге, услуге  образовања  и  усавршавања  залослеких, 
услуге  информисања, накнада  за  спојвне  чпаиове  Управног  и  Надзорног  одбора  и  остале  стручне  
услуге, реnрезентација  н  остале  огшіте  услуге) чине  1,4 1 % укугших  расхода  no основу  корuшћења  
роба  и  услуга  и  бсдеже  благu раст  у  односу  на  лосматраuu период  претходне  године. 

Специј  адизоваіје  услуге  ( медицннске  услуге, услугс  очувања  животне  средине, остале  спец. 
услуге) чине  свега  0,ОЗ% расхода  по  основу  коришћења  роба  и  услуга. 

Текуће  поправке  и  одржавање  објеката  и  олреме  износе  1.184 хи.њада  дuuара  са  учешhем  од  
0,42 %. У  односу  на  исти  период  претходие  године, смањена  су  улагања  у  текуhе  одржавања  објеката. 

Троцікови  материјала  ( адмннистративн u материјал, материјал  за  образовање  и  усавршавање  
запосдених, материјал  за  саобраћај , медицински  и  лаб. материјал, материјал  за  одржавање  хигијене  и  
материјал  за  посебне  намене) нзносе  273. 187 хил,ада  динара. У  односу  на  посматрани  nериод  
претходне  године  ови  расходu су  мањи. Највећу  ставку  у  овим  трошковима  іпши  адмшшстративни  
материјал  и  материјал  за  саобраhај. Трошкови  материјала  чине  96,13 % расхода  по  основу  коришћења  
роба  и  услуга. 

У  оквиру  троілкова  материјала  највећа  је  ставка  трошак  медицниског  и  лабораторијског  
материјала  ( 272.275 динара). 

2.2. Њдаци  за  нефинансијсу  имовину  

Њдаци  за  набавку  нефинаисијскс  имовине  у  2018. години  износе  20.173 хињада  дuнара  и  
чнне  значајнију  ставку  у  укуnнuм  расходима  установе. У  односу  на  исти  nериод  20 17 године, мањи  
су  за  индекс  27,49 %. 
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1 ТЕКУЂи  лиходи  И  ЛРиМАњА  од  ГјРОДАЈЕ  
нЕфииАнСиЈСкЕ  имовин  

2 ТЕКУЂИ  РАСХОДИ  И  ИЗДАЦH ЗА  НБФИНАНСИЈСКУ  
кмОвиНУ  

868.990 445.701 5 1,29 

881.511 449.914 51,04 

ВиІпак  тІрихода  И  лримања- буј.хетски  суфицит  
Мањах  прuхода  и  примања- буцетски  дефидит  
Кориговаии  вкдак  или  мањах  

12.521 4.213 33,65 

6 
Мањак  прихода  и  примања(4-5) 12.521 4.213 33,65 

3 
4 
5 

Табепа  13: Њдаци  за  нефинансијску  имовииу (у  000 динара) 

ШдАЦ  3А  НЕФuЛ.uМов. 13.370 100,00 20.173 100,00 27,49 

1.  ОСИОВНА  СРЕДСТВА  56 0,28 

1.1. 3траде  и  грађевинскн  објекти  
1.2. Машинс  и  опрсма  56 0,28 

1 .3. Остале  некреткине  и  опрема  
1.4. нсматеријаЈІва  имовииа  
2.  ЅA.IІHXE 73.370 100,00 20.117 99,72 27,42 

2. 1. Залихе  производње  752 3,73 

22 3алихе  робе  за  дау  nродају  73.370 100,00 19.365 95,99 26,39 

У  структури  издатака  за  нефинаиснјску  имовину  издаци  за  набавку  залиха  чиие  99,72 %, а  
издаци  за  набавку  основних  средстава  0,28 %. 

Издаци  за  набавку  залuха  износе  20. 117 хињада  дннара. Ови  издаци  су  смањснн  у  односу  на  
исти  псриод  претходнс  године  (нндекс  27,42 %). 

З. УТВРЋЕИЕ  РАЗЛКЕ  ИЗМЕЂУ  ОдОБРЕНХ  СРЕДСТАВА  И  ИЗВРШЕЊА  

У  20 18 годилu, остварене  су  следсће  разтике  између  одобренuх  средстава  и  извртлења. 

Табела  14:Утврђенс  разлuке  између  одобрсннх  средстава  u изврпісња ( у  000 дuuара) 

У  20 l 8. тодини  исказан  ј  е  мањах  новчаиuх  прилива  у  износу  од  4.2 13 хињада  дниара . Апотека  
је  из  пренетих  средстава  претходне  године  финансирала  текуће  расходс  и  издатке  за  набавку  
нефииансијске  имовине  и  самим  тим  су  текућл  расходи  и  издаци  већи  од  тскућих  прuхода  и  прuмања. 

Наиме, у  Обрасну  5, здравствснс  установс  као  изворе  средстава  нз  којuх  финалснрају  текуће  
расходе  и  uздатке, uсказују  само  текућс  прuходе  и  примања, нс  укњучујући  и  друге  изворе  средстава , 
као  ІflTO су: нераспорсђсnu вишах  прuхода  и  лрuмања  из  раиијих  година, новчана  средства  
амортизације  н  преиета  средства  која  су  у  текућем  гјерноду  коришћена  за  покриће  расхода  и  издатака . 
Самим  тим, у  Обраспу  5 у  дслу  Ш  - Утврђuвање  разлике  измећу  одобрених  срсдстава  и  извршења, по  
правилу  исказују  већи  износ  текућих  расхода  и  издатаха  од  uзноса  текућих  nрuхода  и  примања  од  
продаје  нефинансијске  имовuне, односно  мањак  прихода  и  примања- буџетски  дефицит . На  крају  

14 ј  



ОБРТиА  СРЕ  Ј  СТВА  
1.  Неаинаисиска  нмовииа залихама  4 1.833 33.916 81,07 
2.  Новчала  с  . едства  3.181 5 .3 67 168,72 
3.  К  • атко  . очна  по  • аживања  и  пласманu 172.828 8 1.0 19 46,88 

укупио  217.842 120.302 55 22 
ОБАВЕЗЕ  

1.  Обавезе  п.ема  добавњачима  466.212 410.3.58 88,02 
2.  Обавезе  по  основ • асхода  за  залослене  115.98? 88. 197 76,04 
3.  Остале  обавезе  нз  пословања  1.849 2.927 158,30 

Укупно: 584.048 501.482 85,86 

године, у  складу  са  Правилнихом  о  начину  припрем; саставњања  и  подношења  завршних  рачуна  
корнсвиха  буџетских  средстава  и  корискика  средстава  оргакизација  обавезног  социјалног  осигурања  
извртлиће  се  корекпја  финансијског  резултата. те  ће  и  финансијски  резултат  - раздика  између  
одобрених  средстава  и  извршења  бити  реалио  приказан. 

4. СТАЊЕ  ЗАЛИХА, ОБАВЕЗА  И  ПОТРАЖHВАЊА  

У  следећој  табели  датје  преглед  гтоједииих  позидија  билакса  стања, неопходпих  за  
сагледавање  финансијског  положаја  устаиове . 

Табела  15: Обртна  средства  и  обавезе  из  пословања (у  000 динара) 

Ставка  2. су  обавезе  за  неиспла1ене  плаге  за  залослене  и  породињско  боловање  (88.197) 
Ставка  3. су  обавезе  за  neucnnahen Управни  н  Надорни  одбор  (2.927) за  2018. годину. 

4.1. Нефинансијска  имовина  у  залихама  

залихе  робе  за  да.њу  nродају  на  дак  31.12.2018. године  износе  33.916 хилада  дииара  (набавна  
вредност). У  односу  на  стање  на  дал  3 1.12.2017 годнке  (41,833 хuладе  дuuара) укупне  залихе  су  се  
смањиле, са  ивдексом  81,07 %. 

Структура  залиха  робе  за  даву  продају  датаје  у  следећој  табели: 

Табела  16: 3алихе  робе  за  далу  продају (у 000 динара) 

:-• -т .. 

3АЛНХ  РОБЕ  ЗА  ДАЈБУ  
ГГРОДАЈУ  41.833 100,00 33.916 100,00 81,07 

1.  Лековн-позитивна  листа  25.306 60,49 20.488 60,41 80,96 
2.  Помагала  2.969 7,10 2.404 7,09 80,97 
3.  Лекови-негативналистаидр . 13.558 32,41 11.024 32,50 81,31 
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УКУНЕ  ОБАВЕЗЕ  ТЈРЕМА  
466.212 410.358 88,02 ДОБАВЛ)АчиМА  

1.  За  лекове  на  рсцелт  213.021 163.961 76,97 
2.  за  помагала  на  налог  19.559 17.516 89,55 

3.  за  ручну  продају  221.039 208.558 94,3 5 

4.  За  енсргенте  и  ЖЛ  818 13.204 
5.  Остале  обавезс  44 1 7,119 

Табела  17: Обавезе  ј  іемадобавњачјма 000 динаіа) 

У  структури  залuха  робе  за  дању  продају  највсћс  учешће  имају  залихс  лскова  са  позитквне  
листе  (60,41 %), помагала(7,09 %) и  ручне  продајс  (32,50 %). 

У  2018. години  смањене  су  залихс  лекова  са  негативнс  листе  са  индексом  8 1,3 1 % у  односу  на  
2017. годиау, највећим  делом, због  блокаде  рачуна  

4.2. ФIТНАНСИЈСКА  uMOBBHA 

4.2.1. Новчана  средства  и  хартије  од  вредности  

Стање  новчаиих  средстава  н  картија  од  вредности  на  крају  2018. године  износи  1.241 хиуБада  
динара, 1.241 хињада  динара  чине: средства  на  наменском  рачуну  788 хцњада  динара,  и  на  прелазном  
рачуну  453 хињада  дииара. 

4.2.2. Краткорочна  потраживања  и  краткорочни  пласмани  

На  дан  3 1. 12.20 18 године  укупиа  краткорочна  потраживања  и  краткорочии  пласмани  износе  
81.019 хињада  дииара. Структуру  краткорочних  потраживања  чнне: потраживања  од  РФЗО-а  за  
лекове  и  помагала  64.988 хињада  динара, потраживања  за  боловање  10.873 хињаде  динара, 
потраживања  од  купада  5.057 хињаде  динара, дати  аваиси  65 хињаде  дииара, потраживања  од  
запослених  101 хил,аде  динара  и  сва  остала  неnаведена  краткорочиа  потраживања  чје  % учешће  је  
мало  у  структури  укугпшх  краткорачних  гтотраживања  и  лласмаиа. 

4.3. ОБАВЕЗЕ  

4.3.1. Обавсзе  из  пословања  
У  табсли  која  следи  датје  преглед  обавеза  према  добавЈЂачuма  по  врстама  обавеза . 

Укулие  обавезе  према  добавЈЂачиМа  на  дан  3 1. 12.20 18. године  износе  4 10.358 хилада  дuнара  и  
мање  су  у  односу  на  стање  на  даи  3 1.12. 2017. године  са  иидексом  88,02 %.. 

Обавезс  према  добавЈЂачиМа  за  ручну  продају  у  2018, год., мање  су  у  односу  на  стање  на  даи  
3 1. 12.2017. годиие  ( иидекс  94,35 %). Највећс  обаие  nрема  добавл,ачима  за  ручну  продају  су  лрсма  
Phoenіx pharma Доо  Београд, Farmalogіѕt доо  Београд  и  Меdјсом  доо  Шабац. 

Hз  позиција  билаиса  стња  може  сс  сагледати  лихвидност  установе . 
Покривеност  укугпіих  обавеза, 3алИх2Ма, новчалим  средствима, краткорочним  

потраживањима  и  краткорочиим  пласманима  износи  19,74 % 
Показатењи  ликвидuости  указују  на  недостатак  финансијских  средстава  за  измирење  

доспелих  обавсза  нз  пословања . Нелшсвидност  јс  нарочито  изражеuа  у  немогућиости  измирења  
доспелшс  обавсза  према  добавЈБачима  за  комерцгјалнн  програм. 

Учешће  сопствсних  прихода  у  укупним  приходима  и  прuмањима  износи  око  25,41 %. 
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nouіe остварени  приходи  од  ручне  продаје  су  условленн  немогућности  набавке  фреквентних  
лекова, парафамације  и  остале  робе  збот  блокаде  рачуна. као  и  све  већа  коидентрација  приватних  
апотека  а  иарочиго  у  непосредној  близини  иапјих  алотека. 

Поред  тога  на  висину  прихода  од  ручие  продаје, значајно  је  угицало  и  одузнмаиае  касе  сконто  
државним  апотекама  (финаисијски  боиитети  којима  су  се  умањuвале  обавезс  према  добав.њачима), те  
због  неизмирених, а  доспелих  обавеза  nрема  добавл.ачима  Атготеци  су  значајно  смањене  залихе  
фреквевтних  артикала  и  створенаје  немоrућлост  обрта  робе. 

У  ІZИЈЂУ  ремавана  насталих  проблема  везаних  за  финансијско  иословање  уставове, 
Градско  веће  је  даиа  28.11.2018. године, донело  заклучак , да  Град  Нови  Сад, као  јавно  тело  
буде  предлагач  Предлога  за  доношење  концесноног  акта  за  обавЈbање  фармацеутске  
здравствене  делатностн  на  примарном  ниву  на  територији  Града  Новог  Сада. 

Дана  14. децембра  2018. године  Скупштина  Града  Новог  Сада  донела  је  Одлуку  о  
усвајању  Концесионог  акта, која  је  обЈbавјЂена  у  ( Сл. листу  Града  Новог  Сада  ? број  54/18). 

до  краја  пословне  године  следиле  су  разне  актпвности  везане  на  рсализацији  
концесионог  акта. 

t 
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Апотска  Нови  Сад  
Надзорни  одбор  
Број : 417/03 дан  ...... нои  сад  
дана:12.Об.2019. годиие  
Нови  Сад  

На  основу  члана  29. став  2. Статута  Апотеке  Нови  Сад  број  gоl/02 од  28.06.2007. годинс, 
Надзорни  одбор  Апотеке  Нови  Сад, доставња  оснивачу: 

Годишњи  извештај  о  раду  
Надзорног  одбора  Апотеке  Нови  Сад  за  2018. годииу  

Стагутом  Апотскс  Нови  Сад  ( У  даем  тексту: ,, Апотека ), прописано  је  да  Надзорни  
одбор  Апотеке  Нови  Сад  има  три  члана  од  којих  су  два  лрсдставници  оснивача, а  јсдан  члан  се  
именује  из  рсдова  запослених , на  предлог  Стручног  савета  Установе. 

Надзорни  одбор  Апотеке  Нови  Садјс  у  току  201g. тодинс, радио  у  окрњеном  саставу  са  
два  члана  јер  како  је  Решењем  Скугплтипе  Града  Новог  Сада, од  08. ссптембра  2017. године, 
разрешена  др  Весна  Павловић  дужности  члана  Надзорнот  одбора, нијс  именован  нови  чдана  
Надзорног  одбора. 

Надзорни  одбор  Апотеке  у  обавњању  својс  законом  и  статутом  дсфинисане  улогс, 
констатује  да  сс  је  пословање  Апотеке  у  2018. години,  одвијало  у  изузетно  сложсним  условима, 
које  карактерише  следеће: 
- тешкоћс  у  снабдевању  осигураника  РФЗО  -лековима  и  помагалима  који  се  uздају  на  рсцспт  и  
налог; 
- тешкоће  у  снабдевању  лековима  и  осталом  робом  за  комерцијалиу  лродају  због  великих  
обавсза  према  добавњачима  са  негативне  листс  (тзв. ручна  продаја ); 
- нслојалиа  конкуренција  приватних  апотека  које  су  у  повоњнијем  положају  нсго  Алотека; 
- недостатак  финансијскuх  средстава  за  несмстано  пословање  здравственс  установе  и  
испуњење  законских  и  уговорених  обавеза, што  је  условило  блокаду  пословних  рачуна  од  
24.10.2017. године, до  данас. 

Надзорнu одбор  је  на  3. седници  разматрао  Годишњи  извештај  о  раду  и  пословању  
Апотеке  Нови  Сад  за  2018. годину  са  завршним  рачуном . 

Из  Годишњет  извештаја  о  раду  и  пословању  Апотеке  Нови  Сад  за  2018. годину,  може  се  
видети  да  је  план  физичког  обма  услуга  извршеu са  индексом  35,37 рецептна  рсализација, а  
ручна  продаја  са  индексом  17,76 у  односу  на  планирано, односно  план  физичког  обима  услугаје  
извртпен  са  укупним  индексом  24,91. Укупан  број  нзвршених  услуга  у  201g. годиии  uзноси  
495.675. 

У  плану  прихода  од  услуга  видјиво  је  да  је  план  остварен  у  односу  на  планирано, са  
индексом  29,39, односно  укупна  средства  су  остварсна  у  износу  од  294.099.659 динара, од  тога  
средства  од  РФЗО  256.970.703 динара, а  сопствени  приходи  у  износу  од  37.128.956 динара. 

У  току  2018. године, у  Апотеци , је  снроведена  други  круг  рациоиализације  у  складу  са  
Законом  о  начину  одређивања  махсималног  броја  запослених  ујавном  секгору  (tCn. тласник  РС  
бр. бg/15 и  81/16 —Одлука  УС) и  Одлуком  о  максималном  броју  запослених  на  неодређено  у  
систсму  државних  органа, системујавних  служби  и  систему  локалне  самоулраве  за  2017. годину  
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( іCn. гласник  РС  бр.  61/17, 82/17, 92/17 и  111/17). Рационализације  је  спровсдена  у  марту  
месецу, када  се  је  доброволно  пријавило  56 загіослеких. Затіосленим  који  су  се  пријавили  за  
Доброво.тЂни  одлазак  из  јавног  ceіcropa, исплаћене  су  све  доспеле  а  неисллаћене  зараде, 
отгіремнине  и  друга  социјална  давања  у  износу  од  78.688.588,16 дииара. У  току  2018. године, 
Дошло  је  и  до  смањења  укулног  броја  запослених  и  по  другим  основама  ( споразумни  престанак  
раднот  односа) по  овом  основу  је  из  установе  откuіло  1 запослени, тако  да  је  укулки  број  
запослених  на  дана  3 1. 12.2018. године, износио  65 запослених  ( 62 затіослена  на  неодређено  
време  и  3 запослена  фармацеута  на  одређено  време) 

На  З. редовној  седници  Надзорни  одбор  Апотекеје  донео  Одлуку: 
- Након  разматрања, ГјРИХВАТА  СЕ  Годишњи  извештај  о  раду  и  пословању  Апотеке  
Нови  Сад  за  2018. годину  без  примедби. 
- Утврђује  се  даје  Управнu одбор  Апотеке  Нови  Сад  усвојио  Годшпњи  извештај  о  раду  
и  пословању  Апотеке  Нови  Сад  за  2018. годину, на  29. седници  одржаној  дана  

12.06.2019. године. 
- Утврђује  се  даје  Годишњи  извештај  о  раду  и  пословању  Аnотеке  Нови  Сад  за  2018. 
годину  благовремено  доставњен  надлежким  органима  у  складу  са  проггисима  о  буџетском  
систему. 

Надзорни  одбор  је  разматрао  најзначајније  одлуке  које  је  доносио  Уnравни  одбор  Апотеке  
у  току  2018. године, узимајући  учешће  у  раду  заједничких  седница  Уnравног  и  Надзорног  
одбора, када  је  требало  доносити  одлуке  везане  за  реализацију  Одлуке  о  усвајању  концесионог  
ајпа  за  обавЈЂање  фармацеугске  здравствене  делатности  на  примарном  ииву  на  територији  Града  Новог  
Сада. којује  донела  Скупштина  Града  Новог  Сада. 

Надзорпu одбор  је  у  извејгггајном  периоду  разматрао  рад  и  пословање  Аnотеке  Нови  Сад  
на  основу  достав.њених  материјала  за  седнице, као  и  релизацију  донетих  одлука  Управног  
одбора, на  основу  истих  констатује  се  да  се  рад  и  финансuјско  пословање  Апотеке  Нови  Сад  у  
2018. годиии, спроводило  у  складу  са  позитивним  захонским  прописима  и  аісгима  Установе. 

свл . НзоРног  ОДБОРА  
дипл.правница  
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