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На  основу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Извештај  о  раду  Фондације  ,,Нови  Сад  2021-Европска  престоница  

Нови  Сад  за  20 1 8. годину, са  Образложењем  и  3акл,учком  Градског  већа  
Града  Новог  Сада  број : 4-2/2019-1 19-11 од  17. јуна  2019. године, с  молбом  да  се  
Извештај  о  раду  Фондације  ,,Нови  Сад  2021-Европска  престоница Нови  
Сад  за  20 1 8. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада, 
и  да  Скупштина  донесе  3акјтучак  у  предложеном  тексту. 



На  основу  члана  67. тачка  1. Статуга  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  11/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада  на   241.  седници  
оД  17 . об. 2019. године, поводом  разматрања  извештаја  о  раду  Фондацијс  
,,Нови  Сад  202 1 -Европска  прсстоница  културе , Нови  Сад  за  20 18. годину, доноси  

ЗАКЛ  УЧАК  

I. На  основу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, 
доставла  се  Извештај  о  раду  Фондације  ,,Нови  Сад  2021-Европска  прсстоница  

Нови  Сад  за  2018. годину, који  је  Управни  одбор  Фондације  ,,Нови  Сад  
2021-Европска  престоница  културе , Нови  Сад  усвојио  на  46. седници  од  04. маја  
2019. године,  председнику  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  предлаже  Скупштини  
Града  Новог  Сада  да  Извештај  размотри  и  закњучи: 

,,Скупштина  Града  Новог  Сада  прихвата  Извепітај  о  раду  Фондацијс  ,,Нови  
Сад  2021-Европска  престоница  културе  Нови  Сад  за  2018. годнну. 

п. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  сс  далибор  Рожић, члан  Градског  већа  Града  
Новог  Сада, а  за  повереника  Немања  Мuденковић, дирсктор  Фондације  ,,Нови  Сад  
202 1-Европска  престоница  

ј лчЕлиик  
_ 
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РЕГІУБЛHКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈПНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НоВи  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НоВоГ  САДА  
Број: 4-2/2019-1].9-ІІ  
дана: 17.Об.2019.године  
НОВи  САД  



ОБРАЗЈIОЖЕЊЕ  

Правни  осноВ  за  разматрање  и  усвајање  Hзвештаја  о  раду  и  пословању  Фондације  ,,Hови  
Сад  2021-Европска  престоница  културе , Нови  Сад  за  201& годину, садржан  је  у  члаиу  39. тачка  
55. Статуга  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  1 1/19) а  у  вези  са  чланом  
7. став  2. Одлуке  о  оснивању  Фондације  ,,Нови  Сад  2021- Европска  престоница  културе  број  1017 

од  21.12.2016. године. Чланом  39. тачка  55. Статуга  Града  Новог  Сада  прописано  је  да  Скупштина  
Града  разматра  и  усваја  годиілње  извештаје  о  раду  установа  и  других  јавинх  служби  чији  је  
оснивач  Град  и  друге  извештаје  о  реализацији  планова  и  програма. Чланом  7. став  2. Одлуке  о  
оснивању  Фондације  ,,Нови  Сад  2021- Европска  лрестоница  културе  прописано  је  да  Фондација  
подноси  годишњи  извештај  о  раду  са  фннапсијскнм  извештајем  о  реализацнјн  Пројекта  
Скупштинн  Града  Новог  Сада. 

Фондација  ,,Нови  Сад  2021-Европска  престоница Новн  Сад  доставила  је  
Градској  управи  за  културу: 

- Извештај  о  раду  и  пословању  Фондацuје  ,,Нови  Сад  2021-Европска  престоннца  
Новн  Садза 2018. годину, и  

- Одлуку  Управног  одбора  број  504/3 са  46. седнице  одржане  04. маја  2019. годнне. 

Најзначајннјн  реализованн  пројектн  које  је  Фоuдација  ,,Нови  Сад  2021-Европска  
престоница Нови  Сад  реализовала  средствима  из  буџета  Града  Новог  Сада, у  
извештајном  периоду  су: 

Премостимо  препреке, Грађани  у  промишлању, Шетње  кроз  културно  наслеђе  и  туризам  у  
култури, Културне  станнце, Нова  места  (46 урбаних  џепова), Доступна  уметност  2021, 
,,Ѕoundbcam (звучни  сноп), Караван, Новосадскн  волонтерскu сервис  (Култиватор), Добар  за  
живот, Изгради  се, Генеза, Изван  зоне  комфора, Freedom фестнвал  - Фабрика  360 степени  
уметности, Дечја  филхармоннја , 2К  + (антифестнвал ), Огворена  врата  Матице  српске, Синергија  
(Ѕynergy#WTF) - Позоришни  фестивалјезичких  мањиuа  света, Гlлус  платформа  - Конференцнја  
посвећена  мањинскuм  и  локалним  медuјuма, ЕГH( ЕХО, Нови  потенцнјали , Замисли  Европу, 
Расадник  - програм  гостујућих  уметннка, Грантови  - Маtсhііпdіпg, Мапирање  2021, Ѕ. Р. А. С. Е. 
- Ѕtreet Partіcіpatіon for Actіve Cіtіzenѕhіp іn Europe, Подунавци  , дунавска  променада  , Уметничкн  
днјалози, дунавски  културни  фестивал, Каријерни  инкубатор, Друга  шаиса, Братски  џез  оркестри  
Евроле, (Ре)конекција, Парк  скулптура. 

Осталн  пројекти  из  Апликационе  књиге  којеје  Фондацнја  реализовала  током  2018. године: 
Интелектуална  топографнја  Алмашког  краја, Распеваuи  мостови, Међународна  изложба  

студснтскuх  плаката  и  фотографнја, На  раскрсници  пугева, Улични  бој  тамбурuца, Театарски  
мостови  н  мнграцuје, Калеидоскоп  културе, Плус  платформа, Културно-образовно-методuчкн  
центар, Дочек  55, Европа  XXL, Културна  трпеза, Иитеркултурални  град  Нови  Сад, Пројекат  
,,Кварт , Индустрuјско  иаслеђе, Капела  мира. 

Пројскти  из  конкурса  Публика  у  фокусу  (Изван  зоне  комфора): 
3мајево  позорје  - 61. Змајеве  дечје  игре  / Стеријино  позорје, Обнова  подграђа  

Петроварадuнске  тврђаве  (од  идеје  до  реалuзације) / 3авод  за  заштиту  споменuка  културе  Града  
Новог  Сада, Нови  Сад, Бекство  из  музеја: тајна  бесмртuости  / Музеј  Војводuне  Нови  Сад, 
Укрјптање  - из  покрета  у  звук, нз  традuциоНалиог  у  модерно  / 3авод  за  културу  војвођанскнх  
Словака, Чујемо  када  гледамо  / Музеј  савремене  уметности  Војводuне  у  Новом  Саду, Музнчки  
бонтон  / Српско  народио  позориште, Аутоматизмu савременог  човека  - актнвизацнја  публике  / 
Позориште  младих  Нови  Сад, Музеј  младих  / Спомен-збирка  Павла  Беланског  Кроз  Умбрију  
1938/2018. / Спомен-збuрка  Павла  Беланског, Ангажовано  позориште  / Установа  за  културу  и  
образовањс  КЦ  ,,Младосf Фугог, КУЛ-тура  кроз  Нови  Сад  / Галерија  Матнце  српске, Одрастање  
уз  уметност  / Галерија  Матuце  српске, Мала  школа  музеологнје  / ranepuja Матице  српске, 



демократизација  дигитаЈіизације : нове  дигиталнс  технологије  за  кориснике  установа  културе  / 
Градска  библиотека  у  Новом  Саду, Фан  клуб  ,,Навијачи  културе  / Српска  читаоница  у  Иригу, 
Серија  концерата  за  децу  - симфонијска  бајка  ,,Пећа  и  вук , Сергеј  Прокофјев  / Војвођански  
симфонијски  оркестар, Музика  за  све  / Војвођански  симфонијски  оркестар, Да  се  сликујемо  / 
Установа  за  културу  и  образовање  КЦ  ,,Младост  Фугот, ѕtorytelhng - Причај  ми  причај , желим  да  
знам  / Центар  за  културу, спорт  и  туризам  општине  Беочин, Културно  наслеђе  кроз  мој  објективј  
3авод  за  културу  војвођанских  Русина, Музеј  младих  / Спомен-збирка  Павла  Бел,анског, 36ирка  
литографија  Франца  Гераша  (1848) (Аустријска  војска  1620-1854) / Архив  Војводине, ЅtepAhead / 
Српско  народно  позориште, Шетња  кроз  исторuју  дизајна  у  Војводини  (1945-1985) / Галерија  
ликовне  уметности  поклон-збнрка  Рајка  Мамузића  Teach ART Learn ENGLІЅH / Спомеи-збирка  
Павла  Бел,анског, Соба  за  моје  позориіпте  / Позоришни  музеј  Војводине. 

Поред  наведеног, реализована  је  промоција  Пројекта  пугем  отлаіиавања  на  отвореном, 
брендирања  ентеријера, закупом  медијског  простора, фандрејзингом , веб- лромоцијом, 
промоцијом  на  интернету  итд. Реализована  је  u евалуација  социјалне  вндливости  Пројекга, н  
истраживање  културних  потреба  u навика  и  обележја  живота  у  заједници  грађана. 

У  нзвепітајном  периоду  остварени  су  укупнн  прнходи  у  uзносу  од  281.701.711,65 дuнара. 
Приходи  из  буџета  Града  Новог  Сада  остварени  су  у  износу  од  169.710.239,00 дuнара  а  угроіпени  
су  у  износу  од  105.609.808,27 дииара  и  кориіпћени  су  за  следеће  расходе  u издатке: 

- Трошкови  материјала  
- Тропікови  горива  н  енергије  
- Трошкови  једнократног  отписа  алата  и  инвентара  
- Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  
- Трошкови  накнада  фнзичким  лицима  

по  основу  осталuх  уговора  
- Трошкови  накнада  члановнма  органа  управлања  
- и  надзора  
- Остали  личнu расходu u накнаде  
- Трошкови  транспортнuх  услуга  
- Трошкови  услуга  одржавања  
- Трошкови  закупнuна  
- Трошковн  рекдаме  и  пропаганде  
- Трошкови  осталих  услуга  
- Трошкови  непроизводнuх  услуга  
- Трошкови  репрезентације  
- Трошкови  премија  осигурања  
- Трошкови  платног  промета  
- Остали  нематернјални  трошкови  

1.876.325,92 динара, 
809.567,26 динара, 

684.158,04 динара, 
21.522.835,77 дuнара, 

25.868.964,28 дuнара  

3.317.265,01 динара, 
5.204.832,87 дuнара, 
1.033.692,39 дuнара, 

13.268.453,02 дuнара, 
290.605,16 дuнара, 

5.398.123,00 дuнара, 
18.881.787,02 дuнара, 
4.071.413,19 дииара, 

992.123,30 дuнара, 
433.920,24 динара, 

86.496,35 динара, 
1.869.245,45 дuнара. 

3а  неутрошена  средства  у  износу  од  64.100.430,73 дuнара, Фондацији  ,,Новu Сад  2021-
Европска  престоница  културе  је  одобрен  је  продужетак  рока  реалнзације  ајсгивности  до  
31.12.2019. године. 

Имајућu у  внду  наведене  чињенице, предлажемо  да  Скупілтина  Града  Новог  Сада  размотри  
и  усвојн  Извеппај  о  раду  Фондације  ,,Нови  Сад  2021-Европска  престоница Новн  Сад  за  
2018. годину. 
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Број: 
дана:04.05.2019. 

На  основу  члана  17. Статуга  фондације Сад  2021 - Европска  престоница  културе  (у  Дагbем  
тексту: Фондација) од  29.12.2016. године  и  ,18.О1.2019. године, Управни  одбор  Фондације, на  46. 
седници  одржаној  дана  04.05.2019.. године, доноси  следећу  

одлуку  

доноси  се  Извештај  о  раду  Фондације  Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  за  2018. 
годину. 

Председнијс  Управног  одбора  
JІJ - 

др  Тијана  палковЈbевић  Бугарски  
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Нови  Сад, мај  2019. године  



САДРЖАЈ  

УВОДНЕНАГІОМЕНЕ  
І . МИСИЈА  и  ВИЗИЈА  
П. ЦИЊЕВИ 2 
Нј . ДЕЛАТНОСТ  
Іv. ФИНАНСИРАЊЕ 3 
v. nPorPAMCKE АКТИВНОСТИ  ПРОЈЕКТА  ,,НОВИ  CH 2021 4 

Реализовани  пројејсги  из  плана  рада  за  2018. годину 4 
1 .1. Премостимо  препреке 4 
1 .2. Грађани  у  промишгању 5 
1.3. Шетње  кроз  културно  наслеђе  и  туризам  у  култури 5 
1.4. Културнестанице 7 
1.5. Нова  места  (46 урбаних  џепова) 8 
1.6. Доступна  уметност  2021 10 
1 .7.,,$оuпdbеам  (звучни  сноп) l 2 
1.8. Караван 13 
1 .9. Новосадски  волонтерски  сервис  (Култиватор) 13 
1.10.Добарзаживот 15 
1.11. Изградисе 15 

1.11.1. Посета  из  Орхуса 15 
1.11.2. Посета  Шабијера  Паје  Руиза 15 
1.11.3. тlеуварден 15 

1.12. Генеза 16 
1.12.1. Лаб  за  европске  пројекте 16 
1.12.2. Диван  ,,Другачије  управгbање  у  култури  16 
1.12.3. СарадњасаЈапаном 16 
1.12.4. Кизуна  17 

1.13. Изван  зоне  комфора 17 
1.13.1. Публикауфокусу 17 
1.13.2. Конференција  посвећена  развоју  партнерстава  локалних  културних  установа  и  европских  
културних  установа  у  Србији  (EUNІC Cafe) 19 
1 .13.3. Конференција  30-30 (20:21) - Градимо  партнерства  (PІantіng Partnerѕhіpѕ)  19 
1 .13.4. Сарадња  са  фондом  за  европске  послове  - Обуке  за  писање  пројеката  Европске  уније 20 
1.13.5. Фандрејзинг  стратегија  20 
1.13.6. Фандрејзингтим  21 
1 .13.7. Први  међународни  кустоски  курс  ,,Шта  кустосирање  може/треба  да  будеТ 21 
1.13.8. Пројекат  33 - Јачање  капацитета  установа  културе  у  Новом  Саду  за  стратешко  планирање  22 
1.13.9. Позив  за  мобилност 22 

1.14. Fгееdом  фестивал  - Фабрика  360 степени  уметности 23 
1.15. дечја  филхармонија 24 
1.16. 2К  + (антифестивал ) 25 
1.17. Отворена  врата  Матице  српске 25 
1. 18. Синергија  ($ynergy#WTF) - Позоришни  фестивал  језичких  мањина  света 26 
1.19. Плус  платформа  - Конференција  посвећена  мањинским  и  локапним  медијима 28 
1.2ОЕПКЕХО 28 

1.20.1. Састанак  регионалних  ЕПК  градова 28 
1.21 Нови  потенцијали 28 
1.22. 3амисли  Европу 28 

1.22.1 Сарадња  са  кпастером  EtJNІC 28 
1 .22.2. Сарадња  са  Италијанским  институтом  за  културу 29 
1.22.3. Конференција  Европи  у  наслеђе  29 

1 .23. Расадник  - програм  гостујућих  уметника 29 
1 .23 .1 .Диван  ,Мобилност  уметника  и  радника  у  култури  29 
1 .23.2. Подршка  резиденцијама  у  оквиру  пројекта  ,,Ризикуј  промену  (Rіѕk Change) 30 
1.23.3. МСУВ  І 30 
1.23.4. МСУВ  ІІ 30 
1.23.5. МСУВ  ІІІ 30 
1.23.6. МСУВ  І V 30 
1.23.7. МСУВ V 30 
1.23.8. Печуј  ІІ  - резиденција  мађарског  писца  у  Новом  Саду 30 
1.23.9. Кошице  ІІ  - резиденција  словачког  уметника  у  Новом  Саду 31 
1.23.10. Резиденције  новог  циркуса 31 
1.23. 1 1 Плзењ  ІІ  - резиденција  чешког  уметника  у  Новом  Саду 31 
1.23.12. Сарадња  са  Фестивалом  уличних  свирача 31 
1.23.13. Музичка  резиденција  у  сарадњи  са  Јасном  Јовићевић 32 
1 .23.14. Резиденција  уметника  из  Граца, Штајерска 32 
1.23.15. Резиденције  организације  ,,Artbox 32 



1 .23.16. Вроцлав  11 - резиденција  погbског  уметника  у  Новом  Саду 32 
1.23.17. Резиденције  Апександар  Тишма 33 
1.23.18. DanubeAіR 33 

1.24. Грантови  - Matchfundіng 33 
1.25. Мапирање  2021 33 
1 .26. Ѕ. P. A. C. E. - Ѕtreet Partіcіpatіon for Actі ve Cі tіzenѕhіp іn Europe 37 
1.27. Подунавци 38 

1 .27.1. Европске  пресгонице  литературе 38 
1.27.2 дунавске  престонице  културе  у  Новом  Саду 38 
1.27.3. INTERREG DTP 38 

1.28. Дунавска  променада 38 
1 .29. Умегнички  дијалози 38 
1.31 - дунавски  културни  фестивал 39 
1.32. Каријерни  инкубатор 39 
1.33. друга  шанса 40 

1.33.1. Суbеггпuѕеuм  (Култура  на  длану) 40 
1.33.2. Посета  представника  културних  институција  из  ј-јовог  Сада  Осијеку 40 

1.34. Ти  си  наслеђе 40 
1 .34. 1. Диван  ,,Управгbање  градским  историјским  четвртима  (у  оквиру  пројекта  ,,Ти  си  наслеђе ) 41 

1.35. Стара  школа 41 
1.35.ј  Сарадња  са  Печујем  у  оквиру  Сајма  књига  у  Новом  Саду 41 
l .35.2 дани  Новог  Сада  у  Печују 42 

1.36.Дистанца 42 
l .36.1- Сарадња  са  Валетом 42 

1.37. Братски  џез  оркестри  Европе 42 
1.38. (Ре)конекција 43 
1.39. Парк  скулпіура 44 

2. Пројекти  које  је  Фондација  развијала , али  нису  покренути  у  току  2018. у  складу  са  Планом  рада  за  
2018. Годину 45 

2.1. Прозори  града 45 
2.2. Утврђивање 45 
2.3. Мурализација  Новог  Сада 45 
2.4. Уметност  у  јавним  просторима 45 
2.5. Либерта  - рађање  града 46 
2.6. дизајнирање  јавног  простора 46 
2.7. Игралишта  - свиралишта 47 
2.8. Композиција  Нови  Сад  2021 47 
2.9. Филхармонијски  оркестар  3а  нове  мостове 47 
2.10.додир 47 
2.1 1. Где  сте  били  када  је  почело  бомбардовање 48 
2.12. Хакаћ 48 
2.13. Позајми  ми  хаику 48 
2.14. Моје  место 48 
2.15. Уживам  и  чувам 48 
2.16. Пролећна  школа  археолошког  наслеђа 48 
2.17. Новосађани  - европски  културни  репортери 48 
2.18. Креативни  календар 48 

3. Остали  пројекти  из  Апликационе  књиге  које  је  Фондација  реализовала  током  2018. године 49 
3. 1. Интелектуална  топографија  Алмашког  краја 49 
3.2. Распевани  мостови 50 
3.3. Међународна  изложба  студентских  плаката  и  фотографија 50 
3.4. На  раскрсници  путева 51 
3.5. Улични  бој  тамбурица 51 
3.6. Театарски  мостови  и  миграције 52 
3.7. Капеидоскоп  културе 52 
3.8. Плус  платформа 53 
3.9. Културно-образовно-методички  центар 54 
3.10. дочек 55 
3.11. ЕвропаХХL 56 
3.12. Културна  трпеза 57 
3.13. Интеркултурални  град  Нови  Сад 57 
3.14. Пројекат ,,Кварт  58 
3.15. Индустријско  наслеђе 58 
3.16. Капела  мира 58 

4. Пројекти  из  конкурса  flублика  у  фокусу  (Изван  зоне  комфора) 60 
4. 1. 3мајево  позорје  - 61. 3мајеве  дечје  игре  ј  Стеријино  позорје 60 
4.2. Обнова  подграђа  Петроварадинске  тврђаве  (од  идеје  до  реализације) ј  3авод  за  заштиту  
споменика  културе  Града  Новог  Сада, Нови  Сад 60 
4.3. Бекство  из  музеја: тајна  бесмртности  / Музеј  Војводине  Нови  Сад 61 



4.4. Укрјлгање  - из  покрета  у  звук, из  традиционалног  у  модерно  ј  3авод  за  културу  војвођанских  
Словака  61 
4.5. Чујемо  када  гледамо  ј  Музеј  савремене  уметности  Војводине  у  Новом  Саду 61 
4.6. Музички  бонтон  / Српско  народно  позориште 61 
4.7. Аутоматизми  савременог  човека  - активизација  публике  / Позориште  младих  Нови  Сад 61 
4.8. Кроз  Умбрију  193812018. / Спомен-збирка  гlавла  БеЈbанског 62 
4.9. Ангажовано  позориште  / Установа  за  културу  и  образовање  Кц  ,Младост  Футог 62 
4.10. КУЛ-тура  кроз  Нови  Садј  Галерија  Матице  српске 63 
4.1 1. Одрастање  уз  уметност  / Галерија  Матице  српске 63 
4.12. Мала  школа  музеологије  / Галерија  Матице  српске 63 
4.13. демократизација  дигитализације : нове  дигиталне  техноЈІогије  за  кориснике  установа  културе  l 
Градска  библиотека  у  Новом  Саду 63 
4.14. Фан  клуб  ,Навијачи  културе  I Српска  читаоница  у  Иригу 64 
4.15. Серија  концерата  за  децу  - симфонијска  бајка  ,Пећа  и  вук , Сергеј  Прокофјев  l Војвођански  
симфонијски  оркестар 65 
4.16. Музика  за  све  / Војвођански  симфонијски  оркестар 65 
4.17. да  се  сликујемо  / Установа  за  културу  и  образовање  КЦ  ,Младост  Футог 65 
4.18. Ѕtoryteflіng - Причај  ми  причај, желим  да  знам  / Центар  за  културу, спорт  и  туризам  општине  
Беочин  66 
4.19. Културно  наслеђе  кроз  мој  објектив  / 3авод  за  културу  војвођанских  Русина 66 
4.20. Музеј  младих  ј  Спомен-збирка  Павла  Бењанског 66 
4.21. Словачка  лепота  - караван  словачке  народне  ношње  / Установа  за  културу  и  образовање  КЦ  
,,Кисач , Кисач 66 
4,22. 36ирка  литографија  Франца  Гераша  (1848) (Аустријска  војска  1620-1854) / Архив  Војводине 67 
4.23. ЅtepAhead / Српско  народно  позориште 67 
4.24. Шетња  кроз  историју  дизајна  у  Војводини  (1945-1985) / Галерија  ликовне  уметности  поклон- 
збирка  Рајка  Мамузиfіа 67 
4.25. Teach ART Learn ENGLІЅH / Спомен-збирка  Павла  Бењанског 67 
4.26.Соба  за  моје  позориите  / Позоришни  музеј  Војводине 67 

VІ. КОМУНИКАЦИЈА , МАРКЕТИНГ  И  ПРОДУКЦИЈА 68 
1. Комуникација 68 

1.1. Интерна  комуникација 68 
1 .1. 1. .Екстерна  комуникација  . 68 

2. Промоција 71 
1 .2. 1. Аутдор  промоција  (Оглашавање  на  отвореном) 72 
1 .2.2. Индор  промоција  (брендирање  ентеријера) 73 
1 .2.3. 3акуп  медијског  простора  (енг. Medіabuyіng) 74 
1.2.4. Фарејзинг  (Прикупњање  средстава) 75 
1 .2.5. Веб-промоција  (Промоција  на  интернету) 76 
1 .2.6. ,Култтура  77 
1 .2.7. Клипинг 77 

3. Продукција 85 
3.1. Аудио  / Видео  продукција 85 

3.1.1. Продукција  програма 86 
VІІ. ЕВАЈІУАЦИЈА 91 
1. Онајлн  истраживање  социјалне  вињивости  НС2021 - ЕПК 97 
3. Истраживање  културних  потреба  и  навика  и  обележја  живота  у  заједници  грађана 101 
4. димензија  3аједница  - 3акњучци 101 
VІІІ . ФИНАНСИЈСКИ  ИЗВЕШТАЈ  ФОНДАЦИЈЕ  ,,НОВИ  САД  2021 - ЕВРОПСКА  ПРЕСТОНИЦА  КУЈІТУРЕ  
3А 2018. ГОДИНУ 109 

1. Планирана  и  дозначена  финансијска  средства  за  реализацију  Пројекта  ,Нови  Сад  2021 - европска  
престоница  културе  за  2018. годину 109 
1.1. Суфинансирање  пројекта  ,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  за  2018. годину  из  
буџета  Релублике  Србије 110 
1.2. Суфинансирање  пројекта  ,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  за  2018. годину  из  
буџета  Града  Новог  Сада 1 10 
1.3. Суфинансирање  пројекта  ,,Нови  Сад  2021 - Еврогіска  престоница  културе  за  2018. годину  из  
средства  и3 Европске  уније  1 1 0 
1.4. Суфинансирање  пројекта  ,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  за  2018. годину  од  
приватнихспонзора  и  из  осталих  извора  финансирања 110 

2. Утрошена  финансијска  средства  у  2018. години 11 1 
2.1. Новчана  средства  дозначена  из  буџета  Републике  Србије, АП  Војводине  и  Града  Новог  Сада  у  
2017. години  која  су  угрошена  у  2018. години 111 
2.2. Новчана  средства  дозначена  из  буџета  Републике  Србије  и  Града  Новог  Сада  у  2018. години  која  
суутрошенау 2018. години 112 
2.3.. Новчана  средства  утрошена  у  2018. години  по  изворима  финансирања  и  позицијама  расхода  113 
2.4. Утрошена  средства  из  буџета  Републике  Србије 114 
2.5. Утрошена  средства  из  буџета  АП  Војводине 1 14 
2.6. Утрошена  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада 115 



2.7. Утрошена  средства  из  буџета  Града  Новог  Са  дозначена  у  2018. години 118 

2.8. Утрошена  средства  за  реаЈІизаLџІју  пројеката  ко]и  се  суфинансирајуз  средстава  Европске  уније  у  
2018. години  .

 119 
2.9. Утроіиена  средства  и3 осталих  извора  у  2018. години 119 

3. Финансијски  извештај 120 

4. Инвестициона  улагања  (набавка  опреме) 122 

5. Спроведене  јавне  набавке  .
123 

јХ  ЗАКГbУЧНА  РАЗМАТРАЊА 123 



УВОДНЕ  НАПОМЕНЕ  

Скупштина  града  Новог  Сада  усвојила  је, 14. децембра  2016. године, Одлуку  о  финансирању  
Пројекта  ,,Нови  Сад  2021, који  садржи  основне  смернице  финансирања  пројејпа  до  2021. 
године, када  ће  Нови  Сад  бити  Евролска  престоница  културе . 
На  основу  члана  iо. закона  о  задужбинама  и  фондацијама  (,,Службени  гласник  Републике  
Србије , бр. 88110 и  99/11- др. закон), члана  12. закона  о  култури  (,,Службени  гласник  Републике  
Србије , бр. 72/09, 13/16 и  30/16- испр.), тачке  Іv Одлуке  о  финансирању  ГІројекта  Нови  Сад  
2021 - Европска  престоница  културе ( Службени  лист  Новог  Сада , број  77/16) и  члана  25. 
Статуга  Културног  центра  Новог  Сада, Нови  Сад, бр. 501 од  8.9.2010. године  и  бр. 429/1 од  
27.5.2015. године, Управни  одбор  Културног  центра  Новог  Сада, на  V седници , одржаној  
21.12.2016. године, донео  је  Одлуку  о  оснивању  Фондације  Нови  Сад  2021 - Европска  
лрестоница  културе , у  цињу  реализације  пројеіпа,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  
кулТуре  (у  дагем  тексту: пројекат  ,,НС2021). 

Основни  подаци   
Пун  НАЗИВ: Фондација  Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  
СЕДИШТЕ: Нови  Сад, Католичка  порта  5 
СКРАЋЕНИ  НАЗИВ: ,,Нови  Сад  2021 
МАТИЧНИ  БРОЈ: 28829922 
ПИБ: 109849130 
ДЕЛАТНОСТ: 9499-делатност  осталих  организација  на  бази  учлањења, споредна  делатност  
9003 - Уметничко  стваралаштво  
ОБЛИК  ОРГАНИЗОВАЊА : Фондација  
ОСНИВАЧ  ФОНДАЦИЈЕ: Културни  центар  Новог  Сада  

законски  оквир   
При  обавњању  активности  у  цињу  реализације  npojeіna ,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  
културе , Фондација  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  nрестоница  културе  примењиваће  важећу  
законску  регулативу  Републике  Србије  и  то: 
i. закона  о  задужбинама  и  фондацијама  (,,Службени  гласник  РС , бр. 88/10, 99/11 и  44/18- др. 

закон), 
2. закона  о  култури  (,,Службени  гласник  РС , бр. 72/09, 13116 и  30/16- испр.) 
з. закон  о  раду  ( Службени  гласник  РС , бр  24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14 и  113/17), 
4. закон  ојавним  набавкама  (,,Службени  гласник  РС , бр  124114, 14/15 и  68/15), 
5. закон  о  буџетском  систему  (,,Службени  гласник  РС , бр. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 

62/13, 63/13 - испр., 108/із, 142/14, 68/15 -др.  закон, 103/15, 99116, 113117 и  95/18), 
6. Закон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  РС , 

 бр. 62/13 и  30/18), 
7. закон  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  плата, односно  зарада  и  

других  сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава  (,,Службени  гласник  РС , бр. 
116/14 и  95/18), 

8. Закон  о  порезу  на  доходак  грађана  (,,Службени  гласник  РС , бр. 24/01, 80/02, 80/02 - др. 
закон, 135104, 62/06, 65/06 - испр., 31/09, 44/09, 18/10, 50(11, 91/11 - одлука  УС, 93/12, 
114/12 - одлука  УС, , 47/13, 48/13 - испр., 108/13, 57/14, 68/14 -др.  закон, 112/15, 113/17), 

9. закон  о  доприносима  за  обавезно  социјално  осигурање  (,,Службени  гласник  РС , бр. 84/04, 
61/05, 62/06, 5/09, 52/11, 101/11, 47/13, 108/13, 57114, 68/14-др. закон  112/15, 113117 и  95/18), 

10. Правилник  о  начину  угврђивања  и  евидентирања  корисника  јавних  средстава  и  о  условима  
и  начину  за  отварање  и  укидање  лодрачуна  код  Управе  за  трезор  (,,Службени  гласник  РС , 
број  99/18), 

11. Правилник  о  контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  контном  оквиру  за  друга  правна  лица  
(,,Службени  гласник  РС , број  137/14) и  др. 

І. МИСИЈА  И  ВИЗИЈА  

Пројекат  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  (у  дагbем  тексту: Пројекат  ,,НС2О2јІ ) 

је  платформа  за  развој  креативних  потенцијала  града  Новог  Сада  и  промотер  нове  културне  
политике. Пројекат  ,,НС2021 треба, пре  свега, да  мотивише  и  инсnирише  запослене  у  култури, 
али  и  све  грађане  на  преиспитивање  досадашњих  вредности  и  поставњање  нових  цињева  у  
правцу  демократског  културног  развоја  града. 
Фондација  ,,Нови  Сад  2021 - Евроnска  престоница  културе  лредставња  модел  савремене  
културне  организације  која  обезбеђује  пуно  остваривање  права  грађана  на  учествовање  у  
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кугітурном  и  уметничком  деловању  и  друштвеном  развоју  заједнице, те  подстиче  слободно  
стваралаштво  у  средини  у  којој  грађани  живе  и  раде. 

Мисија  Фондације  Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  

Осмишњавање  и  представњање  програма  који  користе  културу  као  катализатор  за  развој  града  
и  омогућавају  Новом  Саду  да  оствари  свој  потенцијал . 

Визија  Фондације  Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  
Почетак  новог. Сада. 

Фондација  Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  (у  дагbем  тексту: Фондација) ће  
кроз  имплементацију  програмских  ајсгивности  дефинисаних  у  Апликационом  формулару  (енг. 
вјdвооk) (у  дањем  тексту: Апликациона  књига)1  на  основу  које  је  Нови  Сад  понео  престижну  
титулу  Европске  престонице  културе  2021. године, креирати  нове  културне  политике  Новог  
Сада  и  ЗОНЕ  021 (град  Нови  Сад  са  општинама  Ириг, Беочин  и  Сремски  Карловци ). Овај  
процес  подразумева, између  осталог, комплексан  процес  трансформације , имплементације  и  
промоције  новог  културног  модела  који  ће  интерсеісгорално  утицати  и  на  друге  сфере  
деловања  и  живота  града  Новог  Сада.  Нови  културни  модел  заснован  је  на  жењи  да  свим  
заинтересованим  грађанима  и  грађанкама  омогући  учешће  у  креирању  културног  и  уметничког  
живота  на  територији  Новог  Сада  и  ЗОНЕ  021, кроз  нове, јединствене  и  иновативне  програмске  
садржаје  који  обухватају , с  једне  стране, креативне , партиципативне  и  едукативне  програмске  
форме, и, са  друге, рад  са  пубпиком  у  ширем  смисrіу, партнерске  програме  и  међународну  
програмску  сарадњу. 
Преиспитивање  савременог  идентитета  града  Новог  Сада  и  ЗОНЕ  021, ревитализација  
културног  наслеђа, реконструкција  старих  и  отварање  нових  простора  намењених  култури1  
развијање  међународне  и  међусејсгорске  сарадње, подстицање  интеркултурног  дијалога , 
децентрализација  културе, развијање  културне  партиципације  грађана 1  принципи  су  културног  
развоја  које  су  предвиђени  за  период  од  2018. до  2022. години. 

11. ЦИЈbЕВИ  

Програмски  концепт  nредставњен  у  Апликационој  књизи, утемењен  је  на  четири  новосадска  
моста  - Нови  мост, мост  Слобода, мост  Нада  и  мост  дуга, који  симболизују  и  са  собом  доносе  
успоставњање  равнотеже  између  расположивих  ресурса  и  искушења  пред  којима  се  налази  
град, стварајући  нераскидиву  везу  прошлости , садашњости  и  будућности  Новог  Сада. С  тим  у  
вези, поставњена  су  и  четири  основна  циња  пројекта  ,,НС2021, и  то: 

1. Ојачати  њудске  и  просторне  ресурсе  и  створити  услове  за  децентрализацију  културних  
садржаја . 

2. Реинтегрисати  Републику  Србију, АП  Војводину  и  Град  Нови  Сад  у  јединствен  европски  
културни  простор; 

3. Ојачати  креативне  индустрије  и  омладински  ceіnop; 
4. Повећати  атрактивност  града  Новог  Сада  као  туристичке  дестинације , промовисати  

његову, аутентичност  и  учинити  културно  наслеђе  доступнијим  широј  публици; 

Како  би  пројекат  ,,НС202111добио  чврсте  темење  да  започне  реализацију  програмских  
ајnивности  дефинисаних  у  Апликационој  књизи, и  остварио  мисију  и  визију, неопходно  је  добро  
испланирати  све  аіпивности . Цињеви  поставгbени  овим  документом  представњају  предуслов  
за  почетак  рада  на  достизању  крајњег  циња- Нови  Сад, као  Европска  престоница  културе  2021. 
године, је  модеран  и  развијен  европски  град, преnознатњив  у  међународним  оквирима. 
Поред  четири  основна  циња  дефинисани  су  и  следећи  специфични  цињеви: 

1. Подстицање  развоја  културно-уметничке  сцене  Новог  Сада; 
2. Пружање  помоћи  развоју  традиционалних  и  модерних  културних  форми; 
3. Подстицање  сарадње  новосадских  уметника  и  организација  с  уметницима  и  

организацијама  широм  Европе; 
4. Подстицање  интернационализације  новосадске  културне  сцене; 
5. Едукација  и  тренинг  у  области  културе  и  уметности , културног  менаџмента  и  европских  

интеграција ; 
б. Подстицање  волонтеризма  и  развој  програма  приправништва ; 
7. Подстицање  децентраrіизације  и  демократизације  културне  сцене  у  Новом  Саду; 

2 



8. Подстицање  изградње  одрживе  културне  инфраструктуре ; 
9. Пружање  помоћи  у  реализацији  градских  развојних  пројеката  

Основни  принципи  на  којима  ће  се  темењити  рад  Фондације, биће  принципи  јавности , 
демократије  у  одлучивању , транспарентности  и  партиципативности . 

ІU. ДЕЛАТНОСТ  

У  цигу  остваривања  поставњених  основних  и  специфичних  цињева, Фондација  је  основана  да  
врши  следеће  активности : 

1. Продукција , копродукција  и  организација  културних  догађаја  у  сарадњи  с  локалним, 
регионалним  и  интернационалним  уметницима  и  културним  организацијама  и  другим  
градовима  - Европским  престоницама  културе; 

2. Суфинансирање  и  финансирање  локалних  лројеката  и  иницијатива  који  се  реализују  у  
сарадњи  с  другим  европским  културним  организацијама  и  партнерима; 

3. Представњање  Новог  Сада  и  културне  сцене  у  међународним  оквирима  и  посредовање  
у  повезивању  новосадских  и  иностраних  културних  организација ; 

4. Организовање  едукативних  програма, тренинга, радионица  и  семинара  намењених  
развоју  вештина  и  способности  уметника  и  културних  радника  у  Новом  Саду. Развој  
сопствених  уметничких  резиденцијалних  пројеката  и  повезивање  с  европским ; 

5. Подрцјка  и  помоћ  младим  уметницима , професионалцима  у  култури  и  студентима  
Академије  уметности . 

6. Организовања  едукативних  и  информативних  програма, конференција  и  посебних  
свечаности  поводом  обележавања  важних  датума  за  Европску  унију, усмерених  ка  
промовисању  евролских  интеграција  и  подстицању  културне  сарадње  међу  
Европгіанима ; 

7 Имплементација  програма  директног  учешћа  грађана  у  планирању  и  реализацији  
културних  пројеката  и  подстицања  партиципативности ; 

8. Осмишњавање  и  реализација  стратегије  развоја  публике. Реализација  програма  и  
пројеката  сарадње  с  образовним  установама  и  установама  културе; 

9. Организовање  програма  подстицања  волонтеризма  и  приправништва  у  културном  
сектору; 

10. Праћење  реализације  изградње  објеката  куптурне  инфраструктуре , планираних  у  
оквиру  пројекта  ,,НС2О2і , коју  спроводе  надлежне  управе  и  службе; 

і  1. друге  делатности  ради  реализације  цињева  Фондације. 

делатност  Фондације  се  заснива  на: 

1. Програмском  плану  наведеном  у  Апликационој  књизи  приликом  кандидатуре  града  за  
титулу  Европске  престонице  културе; 

2. Уоченим  потребама  након  спроведених  истраживања  културне  сцене  града; 
Препорукама  надлежних  тела  и  Комисије  за  мониторинг  Европске  комисије. 

Іv. ФИНАНСИРАЊЕ  

Средства  за  свој  рад, Фондација  остварује  из  следећих  извора: 

ј . буџета  Репубпике  Србије, 
2. буџета  Аутономне  Покрајине  Војводине  
3. буџета  Града  Новог  Сада, 
4. донација, 
5. добровоњних  прилога  и  иницијатива  (енг. crowdfundіng), 
6. поклона, 
7. прихода  од  ауторских  и  сродних  права, 
8. пријавњивањем  на  међународне  позиве  и  јавне  и  приватне  фондове, 
9. негтосредним  обавњањем  споредне  привредне  делатности  у  вези  с  остваривањем  

основних  цињева  Фондације  наведене  у  статуту  и  
10. из  других  извора  у  скпаду  са  законом . 

Средства  Фондације  могу  се  користити  искњучиво  за  остваривање  цињева  утврђених  
оснивачким  актом  и  Статутом  Фондације. 
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V. flРОГРАМСКЕ  АIСГИВНОСТИ  ПРОЈЕјСГА  ННОВИ  САД  2021 

Током  2017. године  започета  је  реализација  програмских  активности  које  су  имагіе  за  цињ  
креирање  платформи  и  поставЈЂање  темеј-bа  за  ДаЈ-bи  дугорочан  рад  и  подизање  капацитета  у  
правцу  већег  укњучивања  и  ангажовања  грађана  и  стручне  јавности  у  културни  живот  града. за  
то  су  постојала  два  разлога  - поставгbање  основа  за  реализацију  програма  у  години  титуле  и  
активирање  становника  и  стручне  јавности  у  стварању  културних  садржаја  у  свим  деловима  
града  Новог  Сада  и  зоне  021 и  после  године  титуле. 

Програмски  део  ИзвепЈтаја  је  подегbен  на  четири  целине: 

1. Реализовани  пројекти  из  плана  рада  за  2018. годину; 
2. Пројекти  који  су  резултат  конкурса  које  је  током  2018. године  расписала  Фондација  и  који  су  
на  тај  начин  постали  део  пројекта  ,,Нови  Сад  2021 - Евроnска  престоница  културе ; 
3. Пројекти  који  су  планирани  за  2018. годину  и  за  које  је  обавгbен  низ  координационих  
састанака  са  носиоцима  пројектних  идеја, али  се  они  нису  развили  у  довогbној  мери  да  би  били  
покренути  у  току  2018. године; планирано  је  да  се  настави  континуирани  рад  на  развоју  ових  
пројеката , како  би  се  они  припремили  за  годину  титуле; 
4. Пројекти  из  конкурса  Публика  у  фокусу  (Изван  зоне  комфора). 

1. Реализовани  пројекти  и3 плана  рада  за  2018. гоДину  

У  периоду  јануар-децембар  2018. године  локренути  су  и  реализовани  следећи  лрограми  и  
n pojeІnu: 

1.1. Премостимо  преnреке  

Са  предлагачима  овог  пројекта, Центром  за  позоришна  истраживања , почетком  године1  
одржано  је  неколико  састанака  како  би  се  утврдиле  јасне  аІnивности  и  буџет  за  реализацију  
npojeіna. Планирано  је  да  се  пројекат  реализује  у  оквиру  Месне  заједнице  Слана  бара  где  је  
планирана  изградња  културне  станице, као  део  програма  партиципације  и  изградње  активне  
заједнице . договорено  је  креирање  четири  представе  до  краја  2018. године. У  Току  маја  
покренут  је  пројекат  и  потписан  уговор  о  суфинансирању  у  износу  од  477.000,00 динара, а  у  
јуну  су  започеле  и  прве  припремне  активности  и.отворен  је  позив  за  учешће  на  радионицама . 
С  обзиром  на  летњи  период  и  годишње  одморе  активности  су  биле  у  највећем  делу  везане  за  
планирање  активности , укгbучивање  волонтера  и  начин  презентовања  пројекта  у  јавности . 
Током  септембра  и  октобра  група  од  13 младих  залочела  је  рад  на  креирању  драмских  приказа  
у  форми  форум  театра. Након  интензивних  дискусија  одабране  су  три  теме: (1) остати  или  
отићи  из  Србије; (2) млади  и  медијска  писменост  осврт  на  ријалити  програм; (З) однос  према  
послу: радиш  шта  волиш  или  шта  је  добро  плаћено. Теме  су  одабране  тако  да  кроз  играну  
форму  могу  да  испровоцирају  дискусију  и  интеракцију  са  публиком . до  сада  је  одржано  девет  
сусрета, а  прво  извођењеје  планирано  зајануар  2019. године. 
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1.2. Грађани  у  промишзhању  

Почетком  2018. године  успоставњен  је  контакт  са  предлагачем  пројекта  (Психосоцијална  
секција  друштва  групних  аналитичара  Београд  (ДГАБ)) и  договорено  је  да  по  отварању  
,,кујітурних  станица  буде  имплементиран  и  овај  пројекат. Носиоци  реализације  су  спремни  да  
имплементирају  прве  аісгивности , али  би  пројекат  био  разрађен  у  складу  са  развојем  
аіпивности  у  културним  станицама  
Тим  је  интензивно  радио  на  развоју  програма  за  Културну  станицу  Еђшег  за  коју  је  лланирано  
да  програмски  заживи  у  октобру  2018. године.  Поново  је  успоставген  контакт  са  предлагачем  у  
јуну  месецу, апи  је  реализација  одложена  за  другу  половину  године  у  складу  са  отварањем  
Културне  станице  Еђшег. Први  сусрет  одржан  је  2. јуна  у  Галерији  Матице  српске. 
Током  јула  и  августа  ушло  се  у  припремни  период  за  развој  Културне  станице  Еђшег  у  смислу  
успоствањања  начина  рада  и  организовања  програма  због  чега  овај  пројекат, који  је  више  
програмског  типа, још  увек  није  покренуг. Свакако, предјіагач  пројекга  обавештен  је  о  томе  да  
је  Културна  станица  Еђшег  почела  са  радом  и  разговарало  се  о  потенцијалним  датумима  за  
реализацију. 
Почетком  2018. године  успоставњен  је  контакт  са  предлагачем  пројекта  (Психосоцијална  
секција  друштва  групних  аналитичара  Београд  (ДГАБ))  и  договорено  је  да  по  отварању  
,,културних  станица  буде  имплементиран  и  овај  пројекат. Носиоци  реализације  су  спремни  да  
имплементирају  прве  активности , али  би  пројекат  био  разрађен  у  складу  са  развојем  
активности  у  ,,кујітурним  станицама . 
Тим  је  интензивно  радио  на  развоју  програма  за  Културну  станицу  Еђшег  за  коју  је  планирано  
да  програмски  заживи  у  октобру  2018 године  Поново  је  успоставњен  контакт  са  предлагачем  у  
јуну  месецу, али  је  реализација  одложена  за  другу  половину  године  у  складу  са  отварањем  
Културне  станице  Еђшег. Први  сусрет  одржан  је  2. јуна  у  Галерији  Матице  срлске. 
Током  јула  и  августа  ушло  се  у  припремни  период  за  развој  Културне  станице  Еђшег  у  смислу  
услоствагања  начина  рада  и  организовања  програма  због  чега  овај  пројекат, који  је  више  
програмског  типа, још  увек  није  покренут. Свакако, предлагач  лројекта  обавештен  је  о  томе  да  
је  Културна  станица  Еђшег  почела  са  радом  и  разговарало  се  о  потенцијалним  датумима  за  
реализацију . 

Током  октобра  месеца  заказан  је  датуг  за  реализацију  још  једног  сусрета  ,,Грађани  у  
промишњању , који  је  потом  одржан. 3. новембра . Сусрет  је  био  намењен  свим  
заинтересованим  грађанима , а  цињ  радионице  је  да  грађани  вођени  стручњацима  разговарају  
о  тренутном  стању  друштва, те  да  промишњају  и  сањају  о  будућности  и  дањем  унапређењу  
друштвених  прилика. 
Резултат  овогодишње  две  радионице  ,,Грађани  у  промишњању  у  Новом  Саду  је  да  лостоји  
изражена  потреба  да  се  говори , ііромишња  и  отвори  дијалог  о  култури  међу  грађанима . 
Потенцијал  музејских  и  галеријских  простора, значај  Алмашког  краја  града  Новог  Сада, само  су  
неке  од  отворених  тема  и  идеја  о  којима  се  говорило. Потреба  за  јединством  која  се  развила  на  
радионици  у  дворцу  Еђшег  - новој  културној  станици, потреба  да  се  деци  да  простор  где  се  
негују  њихови  таленти, посебна  је  порука  у  жењи  за  оптимизмом  за  боњу  будућност  у  локалној  
заједници . 

1.3. Шетње  кроз  културно  наслеђе  и  туризам  у  култури  

Током  марта  и  априла  интензивно  се  радило  на  развијању  концепта  заједница  
заинтересованих  за  наслеђе  у  Алмашком  крају  као  на  и  расписивању  конкурса  ,,Шетње  кроз  
наслеђе . Креирана  су  документа  неопходна  за  расписивање  конкурса  - формулар  за  
апјiицирање  и  правила  конкурса  и  предложене  су  особе  за  рад  у  комисији , као  и  на  едукацији . 
Развој  заједнице  заинтересоване  за  наслеђе  изнедрио  је  три  занимњива  дворишта  која  могу  
бити  потенцијалне  позорнице  за  2021. годину. Како  би  се  пројекат  учинио  видњивим  креиран  је  
предлог  за  промоцију  npojeіna кроз  јавни  догађај  у  једном  од  дворишта . Руководилац  пројекта  
присуствовала  је  конференцији  ФАРО  мреже  у  Лисабону  у  мају  месецу. 
Током  маја  одвијале  су  се  и  nрипреме  за  диван  на  тему  Шетње  кроз  наслеђе  када  је  поред  
домаћих  гостију  учествовала  и  гошћа  из  Марсеја  - Вирџини  Ламбер. Госпођа  Ламбер  активна  је  
у  организацији  ,,Хотел  север  која  је  настала  током  реализације  ЕПК  Марсеј, а  у  оквиру  које  је  
развијено  неколико  шетњи  кроз  рубове  града  Марсеја. Гошћа  је  присуствовала  на  неколико  
састанака  са  организацијама  и  предавачима  који  су  планирани  да  буду  укњучени  у  пројекат  и  
пренела  им  своје  искуство . 
диван  Шетње  кроз  наслеђе  одржан  је  8. јуна  у  дворишту  које  је  мапирано  као  nотенцијални  
простор  за  културна  дешавања  у  улици  Саве  Вуковића. Учесници  дивана  били  су  Вишња  Кисић, 
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генерална  секретарка  организације  ,, Европа  Ностра  Србија , Вирџинија  Ламбер  из  Марсеја  и  
Катарина  дајч, председница  Удружења  грађана  ,,Сценаториа , организаторка  шетњи  кроз  
Подграђе . Учесници  дивана  упознати  су  са  различитим  начинима  интерпретације  наслеђа, а  
суграђани  подстакнуги  да  сами  осмисле  активности  којима  би  могли  да  причају  причу  о  свом  
граду  или  делу  Новог  Сада  који  посебно  воле. У  оквиру  овог  лројејсга, у  јуну  је  завршена  
оквирна  стратегија  развоја  пројекта  и  залочет  је  процес  развоја  лројејсга  са  којим  би  се  
Фондација  лријавила  на  позив  Европа  за  грађане  и  грађанке . Током  месеца  јуна  такође  се  
почело  са  мапирањем  организација  и  појединаца  који  у  Новом  Саду  и  зони  021 развијају  
програм  или  пројекат  шетњи1  уктbучујући  и  организације  чији  пројекти  се  налазе  у  Апликационој  
књизи. 

за  потребе  реализације  потпрограма  ДНК  града  планирани  су  дагbи  сусрети  заједнице  
заинтересоване  за  наслеђе  (Алмашки  крај  и  Грбавица  као  делови  града  у  којима  ће  бити  
реализован  пројекат  ,,Културне  станице ). 

Контактирано  је  са  потенцијалним  едукаторима  и  менторима  за  развој  идеја, а  лриступило  се  и  
детањној  разради  буіјета  и  мапирању  потенцијалних  организација  које  би  могле  да  конкуришу  
на  овај  лозив. С  тим  у  вези  обавњени  су  састанци  са  предлагачима  пројеката  из  Апликационе  
књиге  који  користе  методологију  шетњи. Током  августа  одржано  је  неколико  састанака  радног  
тима  у  вези  са  припремом  јавног  конкурса . 

Пројекат  ,Шетње  кроз  наслеђе  представњен  је  и  као  један  од  најуспешнијих  развојних  
пројеката  Фондације  на  семинару  за  изградњу  партнерстава  у  оквиру  ЕПК  породице , који  је  
одржан  у  јулу  у  Новом  Саду. 

Овај  пројекат  је  послужио  и  као  платформа  за  развој  пројекта  Европа  прави  хлеб  који  је  
предат  3. септембра  на  конкурсу  11Европа  за  грађане , али, нажалост, није  добио  довоњно  
оцена  за  суфинансирање . 

У  оквиру  овог  пројекта, а  на  основу  прича  суграђана  дошло  се  до  три  дворишта  која  су  
мапирана  као  потенцијални  програмски  простори . Ова  дворишта  су  зато  ушла  у  програмску  
платформу  Калеидоскоп  преко  које  су  уктbучена  у  летњи  гірограм . Током  августа  акгивно  је  
лрипреман  програм  за  дворишта  и  договарани  су  детањи. 

Током  месеца  августа  организован  је  један  сусрет  са  комшијама  и  развијан  је  програм  активног  
уктbучивања  становника  Грбавице  у  рад  Еђшега. 

догађај  ,,Откривамо  алмашка  дворишта  ком  је  присуствовало  преко  200 Новосађана  одржан  је  
22. септембра  у  оквиру  платформе  ,,Калеидоскол  културе . Утисци  посетилаца , комшија  из  
Алмашког  краја, као  и  домаћина  (власника  дворишта) били  су  веома  позитивни . 

Током  викенда  22. и  23. септембра  у  посету  су  дошли  представници  ФАРО  мреже  те  су  
одржани  састанци  са  Проспером  Ванером  и  Бланком  Миедес, који  су  обишли  следеће  актере: 
Културну  станицу  Еђшег, Основну  школу  ,, Иван  Гундулић , Архив  града, завод  за  заштиту  
споменика  културе  Града, Академију  уметности , Удружење  ,Алмашани , неформални  радни  
простор  ,Локал . Поред  ових  простора, представници  ФАРО  мреже  су  разговарали  и  са  
далибором  Рожићем , чланом  Градског  већа  за  културу, Слободаном  Јовићем , председником  
друштва  архитеката  Новог  Сада, зораном  Пантелићем  из  Удружења  ,,куда.орг , Вишњом  Кисић, 
секретарком  Удружења  ,,Европа  Ностра  и  Гораном  Томком, истраживачем  и  предавачем  на  
UNEЅCO катедри  за  културне  политике. Следећа  фаза  је  добијање  повратне  информације  у  
виду  извештаја  о  процени  Алмашког  краја  као  заједнице  повезане  наслеђем. Конкурс  за  
,,Шетње  кроз  наслеђе  у  потпуности  је  припремЈ-bен, а  званичан  позив  биће  објавњен  у  јануару  
2019. године. 
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1.4. Културне  станице  

У  оквиру  овог  важног  инфраструктурног  npojeіcra, партиципативни  програми  су  од  изузетног  
значаја  јер  у  нове  просторе  треба  да  уђе  развијена , заинтересована  и  активна  заједница . У  том  
светлу  интензивно  се  радило  на  реализацији  конференције  ,,Неутрално  која  је  имала  за  цињ  
да  окуnи  стручњаке  из  целе  Евроnе  како  би  се  разменила  искуства  у  вођењу  и  управњању  
културним  просторима. Приnремне  активности  укгучиле  су  велики  број  радних  задатака  почев  
од  техничке  припреме  простора , дизајна  и  логистике, na до  лрограмског  дела  позивања  
говорника  и  разраде  сваког  од  nанела  у  сарадњи  са  модераторима . Конференција  је  такође  
развијана  као  заједничка  nрослава  дана  nобеде  9. маја  у  сарадњи  са  ,,Егзит  фестивалом  и  
Студентским  културним  центром. 
Током  два  дана  у  Студију  ,,М  у  оквиру  конференције  ,,Неутрално  у  Новом  Саду  имали  смо  
прилике  да  разменимо  пуно  искустава  и  чујемо  много  савета  када  је  реч  о  управњању  у  
култури , одрживости  културних  nростора, nромишњању, nланирању , реализацији  и  
вредновању  културних  програма  и  пројеката. Говорило  се  и  о  изградњи  nублике, различитим  
начинима  финансирања  у  култури  и  креативним  индустријама 1  као  и  о  значају  повезивања  
цивилног, приватног  и  јавног  сектора  и  индивидуалних  културних  актера. Имали  смо  прилике  да  
упоредимо  nриступ  европских  и  балканских  модела. Изузетно  је  важно  и  то  да  је  публика  имаЈіа  
прилике  да  чује  конкретне  предлоге  за  решење  проблема , да  чује  савете  о  nривлачењу  
спонзора, инвеститора  и  публике. Посебан  догађај  другог  дана  конференције  представњао  је  
,,EUNІ C Cafe на  којем  је  представницима  установа  културе  са  територије  Новог  Сада  и  зоне  
021 (опііјтине  Ириг, Беочин  и  Сремски  Карловци ), пружена  прилика  да  кроз  временски  
ограничене  разговоре  представе  своје  установе  и  конкретне  програме  представницима  
кластера  EUNІ C Србија, као  и  да  остваре  лични  и  непосредни  контакт. 
У  оквиру  првог  панела  конференције  презентовано  је  неколико  различитих  пристула  
инфраструктурним  пројектима  у  оквиру  Европских  престоница  културе: претварање  кровова  
зграда  у  Линцу  у  простор  културе  на  отвореном , nешачка  стаза  културе  дуга  360 км  која  
повезује  и  умрежава  регију  Марсења, ревитализација  зграде  индустријског  наслеђа  у  Ријеци  и  
културне  станице  као  мрежа  нових  лростора  културе  у  Новом  Саду. 
Учесници  другог  панела  ,,Културни  простори  између  тржишта  и  друштвености  - како  
балансирати  између  улога? били  су  представници  независних  културних  простора  ,,Оје  
Всkегеј  из  Инзбрука, УФА  Фабрик  из  Берлина1  Европски  центар  за  културу  и  дебату  ,,Град  из  
Београда  и  бивша  генерална  секретарка  мреже  независних  центара  ,,Tranѕ  Europe Halіeѕ . 
Панелисти  су, свако  из  свог  искуства, дали  nредлоге  за  остваривање  прихода  кроз  различите  
садржаје  (бар, ресторан , изнајмњивање  простора, наплаћивање  улазница). Посебно  су  истакли  
значај  управњања  простором , где  треба  избећи  класичну  хијерархијску  структуру  и  створити  
услове  за  преговоре  и  одлучивање  на  бази  консензуса . 
Тема  трећег  панела  конференције  ,,Култура  партиципације  - како  развити  лроактивне  
заједнице? окуnила  је  панелисте: Елизабет  Бернројтнер , координаторку  nартициnативних  
пројеката  друштвено-уметничког  центра  ,,Brunnenpaѕѕage из  Беча, Луку  Пишкорича , 
суоснивача  и  директора  креативног  центра  ,,Полигон  из  ЈЂубгbане, Милана  Тавчара  из  
,,Fііmѕtreet фестивала  из  Београда  и  душицу  Радојчић1  председницу  Координације  друштвеног  
центра  ,,Ројц  из  Пуле. Учесници  су  дискутовали  о  европским  културним  политикама , 
различитим  формама  укњучивања  грађана  у  културне  активности  и  о  томе  како  изгледају  
проајсі-ивне  заједнице . Представили  су  начине  на  које  њихове  организације  мобилишу  
заједницу, дали  конкретне  предлоге  како  укњучити  грађане  у  културне  активности  и  како  на  
креативне  начине  развијати  публику. 
Тема  четвртог  nанела  конференције  била  је  ,,Редефинисање  улоге  културних  центара  - како  се  
мења  Багікан . закњучак  панела  био  је  да  се  редефинисање  улога  одвија  у  nравцу  
трансформације  из  културног  у  друштвено-културне  или  друштвене  центре, управо  на  темеЈ-bу  
ослушкивања  нових  потреба  заједница . Неку  врсту  оваквих  центара  заједнице  на  Балкану  
имале  су  у  облику  домова  културе, чију  традицију  nартициnативности  не  треба  одбацивати , већ  
искористити  њен  велики  nотенцијал  за  реинтерпретацију  у  данашњим  околностима . Размена  
искустава  изузетно  је  важна  за  све  актере  у  поњу  културе  и  због  тога  је  организација  
конференција  на  којима  се  могу  чути  различита  искуства  из  читаве  Европе  од  непроцењиве  
важности  за  развој  културне  сцене  на  Балкану. 
две  радионице  у  оквиру  ове  конференције  одржане  10. маја  бавиле  су  се  проблемима  
изградње  публике  и  краудфандинга  (crowdfundіng) u друштвеног  активизма . Нана  Раденковић  
из  ,,Нове  искре  представила  је  искуства  деловања  њиховог  креативног  хаба  и  моделе  за  
изградњу  nублике, али  и  појединаца  и  организација  које  делују  y ceіnopy културе  и  креативних  
индустрија . Владица  Јовановић , из  агенције  ,,Бродото  говорила  је  о  потенцијалима  и  дометима  
краудфандинга  у  региону. Учесници  радионице  могли  су  да  чују  на  који  начин  функционишу  
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различите  краудфандинг  платформе , како  водити  ове  врсте  камnања1  где  пронаћи  пу6лику1  
како  краудфандинг  може  ефикасно  да  се  повеже  са  друштвеним  ајСгивизмом  и  гіовећа  
позитиван  утицај  на  заједницу. 
Са  представницима  Месне  заједнице  Слана  бара  обавњени  су  прелиминарни  састанци  како  би  
се  у  том  простору  започело  са  првим  активностима  за  развој  културне  станице  на  Клиси. 
Током  јуна  месеца  припремгена  је  сва  документација  укњучујући  и  елаборат  за  програме  у  
Еђшегу  који  ће  постати  прва  од  неколико  планираних  културних  станица. Такође  је  планирана  
реализација  npojeіna ,,Образовно-методички  центар11  који  треба  да  буде  остварен  у  оквиру  ове  
културне  станице. 
за  потребе  реализације  првих  активности  у  Месној  заједници  Слана  бара  (будућа  културна  
станица) покренут  је  пројекат  11Премостимо  препреке1 . 
за  потребе  реализације  програма  Културне  станице  Свилара  започета  је  реконструкција  старе  
фабрике  за  бојење  свиле  у  Ајімашком  крају. Одређена  је  и  намена  простора  у  оквиру  Свиларе: 
простор  друштвеног  центра  за  окупгање  заједнице  и  образовне  акгивности , атријум  намењен  
за  изложбе, простор  за  снимање  (глува  соба) и  простор  за  дењене  канцеларије  активних  
организација  и  редакцију  1Култгуре . 
Током  месеца  јула  и  августа  фокус  је  био  на  развоју  две  културне  станице  - Еђшег  и  Свилара. 
Бивша  стрењана  Еђшег  постала  је  званично  културна  станица  Решењем  број  6-3 ј  2018-173-11, 
које  је  донело  Градско  веће  Града  Новог  Сада  21. јуна  2018. Према  овом  решењу  пројекат  
1Културна  станица  биће  реализован  у  овом  простору  од  1. јула  2018. године  до  краја  2022. 
године. Тако  су  се  стекли  успови  да  се  крене1  како  у  техничку  тако  и  у  лрограмску  организацију , 
планирање  њудских  и  других  ресурса. Током  јула  и  августа  рад  је  углавном  био  фокусиран  на  
успоставњање  система  организације  и  несметаног  управњања , а  започето  је  и  планирање  
програма  отварања  заказаног  за  8. сегітембар . Уочено  је  неколико  проблема  и  потреба  како  би  
простор  боње  функционисао  (оронула  кућа  поред1  неискоришћена  баііпа, велика  акустичност  
свих  nростора) те  се  кренуло  у  решавање  ових  nроблема  у  сарадњи  са  надлежним  
институцијама . 
Отварање  Културне  станице  Свилара  одржано  је  23. оіnобра  2018. године. Поред  
инфраструктурног  рада  у  оквиру  ове  културне  станице  кренуло  се  у  припрему  реализације  
неколико  пројеката  који  би  имали  за  цињ  да  програмски  подрже  отварање  овог  простора. 
То  су  пројекти: 

Пут  свиле  - израда  2 мурала  на  фасади  стамбене  зграде  поред  Свиларе  које  је  осликала  
уметничка  колаборатива  ,,ДИМ  тим , које  је  одабрао  уметнички  диреіnор. 
У  изради  мурала  активно  су  учествовали  и  локални  становници  из  зграде  као  и  ученици  
локалне  Основне  ііјколе  ,Иван  Гундулић . Уметници  су  као  део  сарадње  са  локалном  
заједницом  у  оближњој  школи  одржали  предавање  о  историји  мурала. 

Камп  ,,добар  за  живот  и  стручна  конференција  о  управњању  креативним  дистриктима  (у  
оквиру  npojeіna ,,Интелектуална  топографија  Алмашког  краја1  - који  су  описани  у  другом  делу  
документа ). 
Оба  пројекта  реализована  су  током  септембра  и  окrобра  2018. године. 
Током  новембра  и  децембра  месеца  у  Свилари  се  највише  радило  на  уређењу  простора , 
наручивању  опреме  и  мапирању  потенцијалних  сарадника ,  док  се  у  оквиру  Културне  станице  
Еђшег  највише  радило  на  реализацији  програма  и  успоставњању  система  функционисања . У  
децембру  месецу  обавњени  су  састанци  са  Месном  заједницом  Слана  бара, као  и  са  
представницима  надлежних  градских  управа  како  би  се  утврдио  временски  nтіан  изградње  нове  
културне  станице  на  Клиси. 

1.5. Нова  места  (46 урбаних  џепова) 

Модет  ,,Ѕ  - диван  1,Мењамо  просторе  одржан  је  22. марта  у  Стартит  центру  када  је  
представњен  концепт  грађанских  интервенција  у  просторима  и  када  су  представгени  примери  
добре  праксе. Такође, диван  је  организован  како  би  се  промовисао  позив  за  микрогрантинг  - 
пројекат  који  рачуна  на  активно  учешће  грађана  у  уређењу  малих  јавних  градских  површина. 
Учесници  дивана  показали  су  како  активни, удружени  и  упорни  појединци  могу  да  утичу  на  
уређење  јавних  простора  по  њиховој  мери. Ова  пракса  постала  је  део  активности  престоница  
културе  које  су  уочиле  да  грађани  могу  трансформисати  просторе  у  којима  живе. Урбани  развој  
којим  управњају  грађани  и  грађанке  на  принципима  партиципативног  одлучивања, постао  је  
нови  идеал  за  градове  који  су  отворени , инкпузивни , одрживи  и  пријатни  за  живот  свих  својих  
грађана. Учесници  дивана  били  су  Марек  Шивак, Пестуј  простор  ( Неговање  простора ) из  
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гтлзења, Република  Чешка; Вера  Голубовић , Градска  управа  за  грађевинско  земгbиште  и  
инвестиције ; Слободан  Јовић, друштво  архитеката  Новог  Сада  и  даница  Јововић  Продановић , 
5еоградска  интернационална  недега  архитектуре  (БИНА) 

за  госта  из  Плзења  креиран  је  лосебан  програм  који  је  обухватио  састанке  како  са  тимом  
Фондације  тако  и  са  препознатим  иницијативама  и  ајсгивним  организацијама  и  гіојединцима . 
Јавни  конкурс  објавњен  је  18. априла  2018. године  у  дневном  листу  ,,дневник  и  интернет  
презентацији  Фондације . Током  априла  организовани  су  инфо  дани  у  зони  021 (Беочин , Ириг, 
Сремски  Карловци ), где  су  представници  Фондације  ,,Нови  Сад  2021 заједно  са  друштвом  
архитеката  Новог  Сада  упознали  све  заинтересоване  са  правилима  и  могућностима  за  
аллицирање  на  овом  конкурсу. Одржан  је  и  инфо  сусрет  у  Новом  Саду, како  би  се  и  
Новосађанима  појаснила  могућност  добијања  грантова  за  преуређивање  малих  јавних  
површина. Рок  за  подношење  конкурсне  документације  био  је  20. мај  2018. године. На  адресу  
Фондације  пристигло  је  60 предлога  пројеката. 

Након  спроведена  два  круга  селекције  за  финансирање  је  одабрано  укупно  19 предлога. 
Фондација  је  ангажовала  стручно  лице  - архитеісгу, који  је  ломогао  иницијаторима  пројеката  
око  израде  елабората , које  је  ГУ  за  грађевинско  земњиште  и  инвестиције  предала  ГУ  за  
комуналне  гіослове, која  је  одобрила  иницијаторима  пројеката  поставњање  урбаног  
мобилијара . Имплементација  пројеката  је  почела  у  августу. Након  добијања  потребних  
сагласности  почела  је  имплементација , а  резултати  су  видњиви  на  скоро  свим  локацијама . 
Мобе  су  такође  веома  успешно  реализоване . 
Микрогрантинг  је  промовисан  са  ,,Идеом  на  четири  локације. Садња  је, на  препоруку  надлежне  
градске  управе, одложена  за  15. новембар  због  временских  услова. Извештаје  су  до  краја  
ојпобра  послали  они  који  нису  имали  у  плану  садњу. до  краја  новембра  реализовани  су  сви  
пројекти , а  до  краја  године  за  све  пројекге  су  предати  финансијски  и  наративни  извеuјтаји  и  
оправдана  средства  Фондацији . 

Модел  ,,М  - овај  модел  је  реализован  2017. године  кроз  јавни  конкурс  за  избор  идејних  
решења  за  уређење  Нових  места. Њих  ће  током  2018. изградити  Градска  управа  за  
грађевинско  земј-bиште  и  инвестиције , након  што  за  све  локације  изради  гіројејnно-техничку  
документацију  и  обезбеди  средства  за  извођење  радова. Прва  локација  на  којој  су  у  јуну  2018. 
године  започети  радови  је  Сремска  Каменица. 

Такође, 18. маја  2018. године  Фондација  је  расписала  нови  урбанистичко-архитеіnонски  
конкурс  за  идејна  решења  за  још  четири  Нова  места  на  територији  Града  Новог  Сада, на  који  су  
своје  идеје  и  пројекте  до  1. јуна  2018. године  могли  да  лредају  архитекте , урбанисти, пејзажне  
архитекте  и  студенти  из  ових  области. Предвиђене  локације  су  у  М3 Бегеч, М3 Омладински  
покрет, МЗ  Стари  Лединци  и  МЗ  Салајка. Конкурсје  завршен  1. јуна  2018. године. Изабрани  су  
победнички  радови. Ове  године  израђена  је  пројектно-техничка  документација , а  радови  су  
планирани  за  наредну  годину. 

У  Сремској  Каменици  (Нова  места  2017) почела  је  реализација  радова  1. авrуста  2018. године. 

У  Ковињу  је  у  току  усаглашавање  концепта  идејног  решења  конкурсног  рада  и  планског  
документа  и  уклапање  у  првонаграђено  решење. Испоручено  је  идејно  решење. Након  
усвајања  финалне  верзије, биће  прослеђено  на  Локацијске  услове. 

На  пролеће  2019. године  планира  се  извођење  Новог  места  у  Ковињу, као  и  припрема  техничке  
документације  за  Бегеч, Салајку  и  месну  заједницу  у  улици  Омладинског  покрета. 

Модел  ,,L - овај  модел  Нових  места  подразумева  већа  улагања, али  и  мањи  ниво  шире  
партиципације , те  већу  стручну  партиципацију . С  обзиром  на  то  да  није  директно  везан  за  
финансијска  средства  која  опредењује  Фондација , овај  модел  подразумева  консултације  и  
успоставњање  нових  приступа  у  организацији  конкурса  за  уређење  јавних  површина  у  граду. 
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до  краја  2018. године  у  плану  ГУ  за  грађевинско  земгbиште  и  инвестиције  је  реализација  
Булевара  кнеза  Мигіоша. 3апочета  је  реализација  малих  интервенција  у  Фрушкогорској , Косте  
Шокице  и  Милице  Стојадиновић  Српкиње. Одређена  је  контакт  особа  испред  управе  за  
оперативну  комуникацију  када  та  места  добију  неку  форму, како  би  Фондација  комуникацијски  
испратили  дање  ајпивности  на  L моделу. 

1.6. доступна  уметност  2021 

У  оквиру  npojeіna доступна  уметност  2021 стручни  тим  Фондације  је  током  марта  и  априла  
радио  на  припремама  за  реализацију  јавног  конкурса  за  повећање  приступачности  установа  
културе  на  територији  Гр t а  Новог  Сада  и  зоне  021 (општине  Ириг, Беочин  и  Сремски  
Карловци ). Огранизована  је  едукативна  радионица  (14. марта) на  којој  су  представници  
установа  културе, као  потенцијални  апликанти, имали  прилику  да  се  упознају  са  принципима  и  
начином  примене  универзалног  дизајна . Јавни  конкурс  је  објавј-bен  18. априда  2018. године. 
Опредегbена  средства  за  реализацију  овог  конкурса  износила  су  9.000.00000 динара. 

уз  подршку  стручних  сарадница  за  примену  лринципа  универзалног  дизајна, 7. и  8. маја  2018. 
године  одржани  су  консултативни  састанци  са  представницима  установа1  потенцијалним  
апликантиМа 1  који  су  имали  за  цињ  да  унапреде  и  долринесу  развоју  лројеіnних  идеја  из  
области  која  је  обухваћена  овим  конкурсом . Крајњи  рок  за  доставњање  пројејnне  
документацијебиоје  17. мај 2оl8. године. 
У  оквиру  поступка  спровођења  јавног  конкурса  констатовано  је  да  је  на  позив  у  предвиђеном  
року  доставгbено  укупно  7 пријава, од  којих  је  Одлуком  диреіnора  Фондације  подржано  б  
пројеката  у  укупном  износу  од  4.373500,00 динара. Рок  за  реализацију  пројеката  подржаних  
конкурсом  износи  максимално  18 месеци. 

ни  nooіeіnu v оквиоv конкурса  доступна  vметност  2021 
Редни  - 
број  

Мазив  
установе  

Назив  
npojeіna 

Кратакопис  пројекта  Почетак  
реализације  
пројекта  

Завршетак  
реализације  
пројОкта  
1. 12. 2019. Спомен- 

збирка  Павла  
Бењанског  

Музеј  за  све  Пројекат  Музеј  за  све , намењен  је  
особама с оштећењем слуха , 
конципиран тако да га кроз  
апликацију  и  други  део  активности  
(дечје радионице, публикације , 
тренинзи, обука за запослене) 
може  лратити  и  остала  поnулација. 
Пројекат  укгbучује  вицје  различитих  
активности - израду  
мултимедијалне  апликацијеiводича  
са информацијама о сталној  
поставци, симултано гумачење  
стручних вођења у музеју, 
реализацију  креативних  програма , 
тренинга и обуке запослених, 
штампа бојанке са мотивима  
знаковног језика и промотивног  
матеија iа. 

1. 9. 2018. 

2 Архив  
Војводине  

Историја у  
сликама на  
знаковном  
језику  

Архив  Војводине  у  сарадњи  са  
Савезом глувих и наглувих  
Војводине  омогућава  особама  са  
неким  степеном  оштећења  слуха  
активно учешће у културном  
живоlу. 
Планиране су две тромесечне  
обуке  за  учење  знаковног  језика  за  
три особе из установе Архив  
Војводине  
1. Прва, јесења обука Учење  
знаковног  језика планирана  је  за  
период  од  септембра  до  новембра  
2018, након  које  ће  се  организовати  
фупне  посете  глувих  и  наглувих  
особа  са  територије  Новог  Сада  и  
3оне  021, како  би  се  упознали  са  
радом  Архива  Војводине. Период  

1. 9. 2018. 1. 9. 2019. 
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Редни  
бро] 

Назив  
установе  

Назив  
ііројекта  

Кратак  опис  пројекта  Почетак  
реализације  
пројеІста  

завршетак  
реализације  
пројеІпа  

за  ову  ајгивност: децембар  2018 - 
фебруар  2019. 
2. Друга, лролећна  обука  Учење  
знаковног  језика планирана  је  за  
период  март-мај  2019, након  које  
би се ун, JyJі u август 2019) 
организовала  изложба  ,Историја  у  
сликама  на  знаковном  језику за  
групне посете особа са неким  
степеном  оштећења  слуха. 

З  Галерија  
Матице  
српске  

Уметност и  
инклузија  

Поводом међународне изложбе  
,Перцепције - Жена по мери  
друштва  у  Галерији  Матице  српске  
и  две  нове  позоришне  представе  
организације Пер.Арг, биће  
креиран и реализован пројекат  
,Уметност  и  инклузија намењен  
најширој  публици  са  цигем  да  се  
код грађана повећа свест о  
инкЈlузији  особа  са  интелектуалним  
тешкоћама . Кроз предавања, 
перформанс  и  промоцију  књиге, као  
и  гостовања  позоришних  представа  
у  Зони  021 подстаћиће  се  питање  
укЈ-bучености особа са  
интелектуалним теіикоћама у  
културу и уметност, односно  
установе  културе  у  Новом  Саду. 
Такође, посебан  сегмент  пројекта  
чиниће креативне радионице у  
оквиру изложбе ,,Перцепције - 

Жена  по  мери  друштва . 

1. 9. 2018. 1. 4. 2019. 

4 Културни  
центар  
,,Руменка  

Израда  
приступачног  
веб-сајта  
Културног  
центра  
,Руменка  

КЦ ,Руменка настоји да се  
профилише  као  својеврсни  носилац  
културног живота Руменке и  
околине, који  ће  инклузијом  разних  
група корисника , са посебним  
освртом  на  особе  са  одређеним  
врстама ограничења , понудити  
лриступачне  културне , забавне  и  
едукативне  садржаје  као  установа  
културе. Веома лела сарадња  
остварена  је  са  домом  ,Ветерник , 
чији  корисници  посећују  програмске  
садржаје и манифестације  
Културног центра, чиме се  
оплемењује  њихова  свакодневица , 
а  код  деце  развија  емпатија  према  
особама  са  инвалидитетом . Због  
свега  наведеног, реализоваће  се  
израда  приступачног  веб-сајта  како  
би  се  садржаји  Културног  центра  
,Руменка  учинили  доступним  што  
већем броју корисника са  
одређеном  врстом  инвалидитета . 

1. 9. 2018. 30. 4. 2019. 

5 Галерија  
ликовне  
уметности  
поклон- 
збирка Рајка  
Мамузића  

Израда  
приступачне  
веб- 
презентације  
Галерије  
ликовне  
уметности  
поклон- 
збирка  Рајка  
Мамузића  

Сврха пројекта  је  обезбеђивање  
могућности  свим  корисницима  да  
приступе веб-презентацији  
Галерије ликовне уметности  
поклон-збирке Рајка Мамузића . 
Резултат  пројекта  требало  би  да  
буде  комплексан  интерактивни  веб-
-сајт  са  линком  на  виртуални  музеј  
и  канале  са  видео-продукцијом  и  
друштвеним  мрежама  који  ће  се  
редовно допуњавати новим  

1. 12. 2018. 1. 12. 2019. 
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Редни  
број  

иазив  
установе  

Назив  
пројекта  

Кратак  опис  пројекта  Лочетак  
реализације  
пројакта  

Завршетак  
реализације  
пројејпа  

садржајима и  ажурирати . Поред  
тога, саставни  део  пројекта  је  обука  
запослених  за  знаковни  језик, како  
би се омогућила несметана  
комуникација  са  особама  које  имају  
неки  степен  оштећења  слуха. 

6 Установа за  
кугітуру u 
образовање  
КЦ  ,Младост  
- Футог  

VoіcePaіntІng Основна идеја пројејпа ,Voіce 
paіntіg је  да  се  снимањем  аудио- - 

књига  дела  савремених  домаћих  
гјисаца  учине  доступним  слепим  и  
слабовидим особама и да се  
запослени у Центру кроз  
реализацију пројекта едукују о  
приступачности . Пројектне  
ајсгивности ће бити  
имплементиране  у  две  паралелне  
осе - едукацију запослених о  
приступачности и сам процес  
лродукције аудио-књига. 
Едукацијом  запослених  у  центру  и  
сензибилизацијом за потребе  
различитих корисничких група, 
стварају  се  услови  за  продукцију  
садржаја на принципима  
приступачности и универзаЈіног  
дизајна. С  друге  стране, аудио- - 

издања  књига  савремених  домаћих  
лисаца нису у великој мери  
3аступгbена  у  библиотеци  Савеза  
слепих  Војводине  и  реализацијом  
npojeіna би  их инили  доступним  
слепим  и  слабовидим  особама  и  
обогатили би аудио-фонд  
библиотеке  Савеза. 

15. 9. 2018- 15. 9. 2019. 

У  цигу  унагіређења  приступачности  установа  клтуре  у  Новом  Саду  и  зони  021 указала  се  
потреба  за  израдом  Водича  за  унапређење  приступачности  са  смерницама  и  препорукама  за  
унапређење  стандарда . Улоредо  са  израдом  Водича  одлучено  је  да  се  уради  детагbна  анализа  
стања  установа  културе. У  периоду  од  1. јула  до  31. окі-обра  2018. урађена  је  анализа  
лриступачкости  која  је  обухватила  29 установа  на  37 адреса  и  26 огранака  Градске  библиотеке  
у  Новом  Саду- Анализа  приступачности  је  обухватила  две  целине: Пристулачност  простора  и  
комуникација  и  Приступачност  садржаја . 

Крајем  децембра  Водич  за  унапређење  приступачност  установа  културе  и  Анализа  
приступачности  установа  културе  у  Новом  Саду  и  зони  021 су  написани  и  спремни  за  
лејпорисање  и  припрему  за  uЈгампу. 

1.7. ,,Ѕoundbeam (Звучни  сНоп) 

У  јануару  2017. године  Фондација  је  интензивно  радила  на  привлачењу  средстава  и3 ЕУ  
фондова. 

У  јануару  2017. године  Фондација  је  интензивно  радила  на  привлачењу  средстава  из  ЕУ  
фондова. због  услова  које  већина  програма  Европске  уније  има, а  који  се  тичу  тога  да  
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организација  која  је  носилац  пројејпа  мора  да  постоји  најмање  годину  дана, залослени  у  
Фондацији  су  написали  пројекат  за  институцију  која  је  имала  одобрен  пројекат  у  оквиру  
апликационе  књиге  (3вучни  сноп ), за  Школу  за  основно  и  средње  образовање  ,,Милан  
Петровић . У  мају  2017. године  су  на  конкурсу  за  прекограничну  сарадњу  Србија-Мађарска  
(ІNETRREG ІPA HU-ЅRB) добијена  средства  за  пројекат  Croѕѕ-Border Ѕound for Chі idren wіth 
DіѕabіІі tі eѕ  (Прекогранични  звук  за  децу  са  посебним  потребама ). 
Током  маја  и  јуна  2018. године  управгачком  телу  Програма  прекограничне  сарадње  Мађарска-
Србија  су  послате  измене  који  се  тичу  процента  ангажмана  чланова  пројеіnног  тима  партнера  
из  Мађарске. Током  августа  су  одржане  консултације  са  представницима  Школе  Милан  
Петровић  и  дефинисане  су  административне  лроцедуре  за  званичан  почетак  npojeіna y 
септембру . Пројекат  је  званично  започет  1. септембра , а  Уговор  о  донацији  је  потписан  
средином  оіnобра. 
Представници  Школе  су  присуствовали  отварајућој  конференцији  npojeіna y Баји  у  Мађарској  и  
током  новембра  и  децембра  су  расписане  две  јавне  набавке  како  би  се  пројеwгне  аіnивности  
спроводиле  у  складу  са  плановима . У  наредном  периоду  ће  се  набавити  опрема  за  рад  са  
децом  која  имају  инвалидитет . 
Како  је  највећи  део  средстава  за  пројекат  ,,звучни  сноп  обезбеђен  захвагbујући  овом  конкурсу  
прекограничне  сарадње  (62.714,40 евра), Фондација  је  пројеіnне  аіnивности  за  2018. годину  
додатно  лодржала  Уговором  о  суфинансирању  у  износу  од  свега  150.000,00 динара  који  је  
потписан  у  јулу  месецу  2018. године. Овим  средствима  подржано  је  учешће  музичке  радионице  
,,3вучни  снол  у  оквиру  npojeіna ,,Укрштање  завода  за  културу  војвођанских  Словака. Извештај  
о  утрошку  ових  средстава  доставген  је  Фондацији  у  децембру  месецу. 
гlројекат  ,,Ѕоuгіdbеам 1  је  такође  уврштен  као  део  сарадње  са  ОПЕНС-ом  (Омладинском  
престоницом  Европе  за  2019. годину) када  ће  и  ОПЕНС  определитu средства  за  реализацију  
овог  npojeіna, тачније  наступе  учесника  на  важним  догађајима  које  организују  током  2019. 
године, када  је  Нови  Сад  Омладинска  престоница  Европе. 

1.8. Караван  

Почетком  године  спроведено  је  планирање  програма  који  ће  бити  реализован  у  оквиру  
програма  ,,Караван  као  и  проналажење  организације  која  ће  реализовати  овај  пројекат . 
Припремrbени  су  дописи  за  прикупање  ,,бесплатног  садржаја  који  би  се  реализовао  у  
сарадњи  са  амбасадама  (устулање  филмова  и  сличних  културних  програма). Током  месеца  
јуна  приступило  се  прецизнијем  планирању  и  буџетирању  npojeіna као  и  развоју  програма  који  
ће  бити  реализован  у  оквиру  овог  npojeіna. 

Караван  је  кренуо  у  погон  током  npojeіna ,,Калеидоскоп  културе , када  је  на  конференцији  за  
штампу  поводом  најаве  пројеwга, кроз  праіnичну  примену  представгbен  медијима  и  широј  
јавности . Ова  слецифична  културна  станица  на  точковима  била  је  уісњучена  у  реализацију  
npojeіna ,,Нова  места  - Микрогрантинг  током  ревитализације  блоковске  површине  - дворишта  
Стари  пешчаник  између  улица  Тургењева  и  Бранимира  Ћосића, а  употребrbена  је  и  за  
конференцију  за  штампу  уприличену  поводом  представњања  програма  ,,Artіѕtѕ  іn reѕіdence, 
захваrbујући  којем  је  шпански  пијаниста  давид  Морено  30. авrуста  у  подграђу  Петроварадинске  
тврђаве  наступио  у  оквиру  Фестивала  уличних  свирача  представивши  се  перформансом  ,,Fioten 
TecІeѕ , наступајући  са  клавиром  6 метара  изнад  позорнице . 

Током  септембра  и  оіnобра  Караван  је  коришћен  као  подршка  програмима  које  је  Фсндација  
организовала , а  како  би  се  возило  тестирало  на  терену  и  сагледале  све  његове  моrућности. У  
септембру  је  Караван  био  део  npojeіna ,,Ѕ.P.A.C.E. као  и  дес  неколико  презентација  нових  
места  насталих  у  оквиру  Микрогрантинг  програма  и  Калеидоскоп  nлатформе  (затварање  и  
отварање). У  оwгобру  је  Караван  служио  за  употпуњавање  програма  отварања  Културне  
станице  Свилара  као  и  програма  у  оквиру  конкурса  ,,Публика  у  фокусу . Средuном  новембра  
Караван  је  ставњен  ван  функције  да  би  се  више  радило  на  лрограмима  у  оквиру  овог  npojeіna u 
да  се  би  он  поново  покренуо  у  марту  у  зависности  од  временских  прилика. 

1.9. Новосадски  волонтерски  сервис  (Култиватор ) 

Пројекат  ,,Новосадски  волонтерски  сервис  и  ове  године  спроводио  се  заједничким  снагама  
Фондације  и  ОПЕНС-а  који  је  стратешки  партнер  на  овом  npojeіny. 

13 



Током  месеца  марта  и  априла  лредставник  КВС-а  промовисао  је  платформу  у  медијима. 
Такође  су  организоване  две  презентације  на  Сајму  вогіонтирања  у  организацији  Филозофског  
факултета  у  оквиру  којих  је  поред  штанда  ЕПК2021 и  ОПЕНС-а  одржана  двосатна  радионица  
са  волонтерима  и  на  факултету  ,др  Лазар  Вркатић  у  сарадњи  са  Савезом  студенага  тог  
факултета . Овим  је  започета  градња  вогтонтерске  базе  НВС-а. У  априлу  је  ллатформа  nvѕ.rѕ  
пуштена  у  рад. 
Кроз  ллатформу  су  припремане  волонтерске  позиције  за  реализацију  ЕУ  лаба, конференције  
Неутрално  и  дивана, као  и  остале  ајпивности  везане  за  ОПЕНС  2019. 
Током  маја  и  јуна  Новосадски  волонтерски  сервис  пружао  је  подршку  ајпивностима  и  
програмима  које  је  организовала  Фокдација  и  то  на  дивану, данима  Линца, Ѕ.P.A.C.E. пројекту, 
а  како  би  развио  што  већу  волонтерску  базу, пружао  је  волонтерску  подршку  и  другим  
организацијама  и  институцијама  као  ито  су  ТОНС, Природњачки  му3еј1  Удружење  бициклиста  
Новог  Сада1  итд. У  овом  периоду  креиран  је  план  сарадње  са  установама  културе, а  сервис  је  
имао  осам  акгивних  волонтера  који  доприносе  администрацији  самог  сервиса  и  преко  триста  
волонтера  пријавњених  на  платформу. У  овом  периоду  развијан  је  сајт  као  и  социјалне  мреже  
за  потребе  промоције  волонтерских  позиција . У  припреми  је  и  међународни  лројекат  који  се  
реализује  у  сарадњи  са  партнерима  из  Словеније. У  јуну  месецу  волонтерка  Ана  дорогин  
послата  је  на  дугорочно  вопонтирање  у  Сибињ  на  велики  позоришни  фестивал  док  је  
координатор  npoJeіcra тамо  промовисао  пројекат  ,1Нови  Сад  2021 и  успоставњао  контакте  са  
аіпивним  организацијама  у  поњу  волонтирања . Тако  је  успоставњен  контаіп  са  Пловдивом , 
Токијом  и  Сибињом  за  размену  волонтера . 

Током  јула  и  августа  месеца  отворено  је  14 волонтерских  позива  у  сарадњи  са  културним  
институцијама  и  организацијама  као  и  са  спортским  и  омладинским  удружењима . за  сваки  од  
позива  организован  је  састанак  са  волонтерима  где  су  добили  основне  инструкције  и  у  познали  
се  са  својим  правима  и  обавезама. У  том  периоду  радило  се  на  унапређењу  онлајн  платформе  
и  наставио  се  рад  на  функционалности  и  корисничкој  удобности . На  састанку  са  установама  
културе  представњена  је  онлајн  платформа  кроз  коју  институције  могу  да  потражују  волонтере  
за  своје  програме. 
Менторски  састанци  одржани  су  са  новим  особњем  Еђшега, а  за  потребе  организације  догађаја  
и  развој  волонтерског  програма  у  новој  културној  станици . Одржано  је  и  неколико  састанака  
како  би  се  размотриле  опције  за  волонтере  у  оквиру  отварања  Културне  станице  Свилара. 
Почело  је  припремање  обука  за  младе  и  организатора  волонтирања  за  младе  са  
представницима  ОПЕНС-а. добијене  су  инструкције  за  израду  приручника . 
Успоставњена  је  комуникација  са  координаторком  волонтера  из  Валете  2018 у  цињу  
покретања  заједничке  сарадње, размене  искустава  и  волонтера . Успоставгbена  је  сарадња  са  
,,Бања  Луком  2022 у  вези  са  потенцијалним  развојем  дугорочног  волонтерског  nрограма  
стажирања  у  Фондацији  Нови  Сад  2021. 
Током  месеца  селтембра  и  октобра  Новосадски  волонтерски  сервис  је  наставио  са  
аіnивностима  пружања  волонтерске  помоћи  у  организацији  догађаја  Фондације  Нови  Сад  
2021 као  и  других  дешавања  у  граду  са  укупно  7 догађаја  на  којима  су  ангажовани  волонтери . 
У  овом  периоду  пружана  је  подршка  организовању  волонтерског  тима  Европске  престонице  
културе  која  тренутно  броји  37 волонтера . Кроз  интензиван  менторски  рад  са  волонтерима  - 
лидерима  креиран  је  клуб  волонтера  који  ради  у  оквиру  Културне  станице  Еђшег. Поред  
догађаја  волонтери  су  били  ангажовани  за  послове  у  оквиру  процеса  евалуације  npojeіna као  
анкетари  на  догађајима . У  оквиру  међународне  сарадње  развијала  се  сарадња  са  ЕУ-Јапан  
фондацијом  око  довођења  волонтера  из  Јапана  следеће  године. 
У  новембру  је  припремана  конференција  ,,Енергија  волонтирања  која  је  реализована  7. 
децембра  са  међународним  гостима. Конференцији  је  присуствовало  30 заинтересованих  
страна  везаних  за  волонтирање , а  говорили  су  гости  из  Хрватске  (Волонтерски  центар  Осијек, 
Лејла  Шехић  Релић) и  зајечара  (Тимочки  омладински  центар, Иван  Живковић ) као  и  Мајуми  
Танигучи, координаторка  међународних  волонтерских  лрограма  за  ЕУ-Јапан  Фест. Током  
новембра  и  децембра  отворено  је  13 нових  волонтерских  позиција , а  до  краја  године  укупно  је  
ангажовано  50 волонтера , док  је  на  платформи  укупно  регистровано  преко  600 волонтера . 
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1.10. добар  за  живот  

Током  месеца  априла  дефинисане  су  теме  кампа  и  број  њуди  који  ће  бити  позван. Направњен  
је  предлог  буџета  који  је  размотрен  од  стране  координатора  сектора. С  обзиром  на  то  да  су  се  
појавиле  препреке  у  лравно—имовинском  смислу  да  се  први  камп  ове  године  реализује  као  
урбана  башта  на  крововима  гаража  у  Алмашком  крају, ипак  је  предложено  да  буде  уређен  
хоризонтални  врт  код  Свиларе. 
Током  јула  и  августа  интензивирани  су  преговори  са  организацијом  ,,L4нжењери  заштите  
животне  средине , те  се  приступило  детањном  планирању  буџета  и  програма . Пројекат  је  
осмишњен  тако  да  група  међународних  волонтера  уређује  простор  поред  Кујітурне  станице  
Свилара. Реализација  кампа  десила  се  од  17. до  29. септембра . Током  овог  периода  
припремњена  је  и  сва  административна  документација  за  покретање  пројекта . Фондација  је  
суфинансирала  прсјекат  у  износу  од  699.100,00 динара. 

На  кампу  је  учествовало  13 волонтера  из  8 земања, (Турска, Јапан, Словачка, Шпанија, 
Француска, Србија) који  су  заједничким  снагама  и  у  сарадњи  са  надлежним  јавно-комуналним  
предузећем  учествовали  у  сређивању  оближњег  дечјег  игралиіјјта. Овој  Европској  моби  
придружили  су  се  и  станари  из  оближњих  зграда  који  су  помагали  у  уређењу  игралишта , 
кречењу  зидова  и  сађењу  цвећа. два  волонтера  у  оквиру  овог  кампа  дошла  су  преко  сарадње  
са  Фондацијом  ,,Пловдив  2019. 

1.11. Изгради  се  

У  марту  је  наставњен  рад  на  репрограмирању  програма  из  Апликационе  књиге  са  програмским  
директором  Сан  Себастијана  2016 Шабијером  Пајом  Руизом, превасходно  на  изналажењу  
адекватног  мсдела  кустостког  управњања  уметничким  програмом  пројекта  Европске  
престонице  културе. Тим  Фондације  ,,Нови  Сад  2021П  радио  је  константно  на  свом  усавршавању  
кроз  едукације  и  посете  страних  консултаната , стручне  семинаре  и  обуке  и  сусрете  са  
члановима  пројектних  тимова  других  Евројских  престоница  културе. 
У  оквиру  овог  npojeіcra се  током  октобра  припремао  програм  за  посету  три  члана  тима  ,,НС  
2021 Леувардену, актуегіној  Европској  престоници  у  Холандији . Овај  програм  стицања  лраксе  
планиран  је  за  почетак  новембра  у  сарадњи  са  тимом  који  имплементира  програм  титуле. 
Крајем  ојпобра  и  почетком  новембра  2018. године  реализована  је  посета  Холандској  
престоници  2018. граду  Леувардену  од  сране  двоје  представника  Фондације . Током  посете  
организовано  је  10 састанака  са  различитим  представницима  Града  Леувардена  и  Фондације  
која  је  реализовала  програм  Леуварден  2018. Ово  је  била  изузетна  nрилика  да  се  пре  свега  
упозна  друга  престоница  културе  и  начини  њеног  функционисања , али  и  идентификује  
величина  пројекта  и  правац  стратегије  развоја  програма  Фондације  Нови  Сад  2021. 

1.11.1. Лосета  из  Орхуса  

Од  20. до  22. фебруара  у  посети  Новом. Саду  у  цињу  дењења  искустава  и  рада  са  тимом  
Фондације  ,,Нови  Сад  2021, била  је  делегација  тима  ЕПК  Орхус  2017, Џулијана  Енгберг, 
програмска  директорка , и  Рина  Валеур, руководилац  сектора  за  стратегије  и  активности . Током  
посете  радило  се  на  реструктурирању  програма  пројекта  ,,Нови  Сад  2021 као  и  на  стратешком  
планирању  пројекта. 

1.11.2. Посета  Шабијера  Лаје  Руиза  

У  овом  периоду  је  реализована  посета  некадашњег  програмског  диреісгора  пројекта  ,,Сан  
Себастијан  2016 током  које  је  Шабијер  Паја  Руиз  радио  са  представницима  Фондације  ,,Нови  
Сад  2021 на  реструктурирању  и  унапређењу  програмског  концепта  ,,Нови  Сад  2021. Након  
тродневног  интензивног  рада  усвојене  су  важне  смернице  и  остварен  веома  позитиван  
напредак  у  развоју  програма  и  наратива  пројекта . 

1.11.3. Леуварден  

Током  марта  и  априла  2018. наставњени  су  преговори  са  Фондацијом  Леуварден  2018 око  
организације  тренинг  семинара  за  представнике  Фондације  ,,Нови  Сад  2021. Током  јула  и  
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августа  договорено  је  да  се  организује  тренинг  на  тему  унутрашње  организације , система  
кустоса  и  продукције  за  три  члана  Фондације  у  периоду  1-3. новембра. 

У  овом  периоду  два  члана  тима  боравила  су  у  јlеувардену  где  су  добили  ширу  слику  о  
имплементацији  овог  npojeіna те  сачинили  опсежан  извештај  који  је  подењен  са  осталим  
колегама. 

1.12. Генеза  

1.ј2.1. Лаб  за  европске  пројејпе  

У  оквиру  реализације  овог  пројеи-а  покренутог  још  током  2017. године  вођени  су  састанци  
путем  Скајпа  са  предавачима 1  као  и  континуирана  преписка  између  три  престонице  културе1  
које  су  уједно  и  носиоци  npojeіna: Фондација  11Нови  Сад  2021, ,,Ријека  202011  и  Темишвар  2021. 
У  првом  кварталу  спроведене  су  организационо -логистичке  припреме  друге  фазе  Лаба  у  Новом  
Саду. Коначно  од  14. до  22. априла  2018. године  успешно  је  реализована  друга  етапа  
,,Лабораторије  за  европске  npojeu-e уз  присуство  27 кандидата  из  пет  земања, два  ментора  
(Биргита  Першон  и  Николас  Шампион ), једног  гостујућег  предавача  из  Новог  Сада  и  
представника  градских  служби  (ГУК, Градска  управа  за  комуналне  послове, Полиција , 
Ватрогасна  служба). Кликом  на  следећи  линк  може  се  видети  резиме  догађаја: 
httрѕј/www.уоutubе.сопі /wаtсh?v=QсvuІ7Z8100  

У  периоду  од  30. јуна  до  8. јула  у  Ријеци  је  одржана  трећа  фаза  едукативног  програма  ,,Лаб  за  
европске  npojeu-e ca кандидатима  из  Новог  Сада, Темишвара , Ријеке, дебрецена  и  Шемница. 
Тема  последње  фазе  пројекта  су  биле  културне  политике, програмирање , буџетирање  и  развој  
пројеката , а  у  фокусу  су  се  нашли  развој  програма , европска  димензија  пројеката , 
усгіоставњање  сарадње, буџетирање  и  прикупњање  средстава . Предавачи  су  били  Милена  
драгићевић  Шешић, Јулија  Пагел  и  Адам  Џинс, али  и  гостујући  говорници  - Алма  Сеііимовић  и  
Мојца  Југ, које  су  представиле  рад  Удружења  ,,Бункер  из  Гbубњане, а  Антониа  Силвађи , 
суоснивач  Удружења  ,,мејtіпg рго  из  Рима  говорила  је  о  искуствима  ове  организације  у  
организовању  едукативних  програма  размене  и  раду  на  међународним  пројеu-има. 
Након  трећег  ,,Лаба , на  заједничком  састанку  полазника  и  руководилаца  пројејпа, анализиран  
је  квалитет  и  укупан  учинак  npojeіna, сумирани  су  резултати  и  поставгbене  смернице  за  
потенцијаііне  даЈЂе  сарадње. Током  септембра  и  оu-обра  са  овим  пројеіnом  аплицирано  је  у  
оквиру  Ерасмус  + програма  како  би  се  наставила  његова  реализација  у  наредним  годинама. 
У  реализацију  пројеu-них  аu-ивности  и  рад  Фондације  до  сада  је  диреіnно  или  индиреіnно  био  
укгучен  већи  део  лолазника  ,,Лаба . Програмски  тим  Фондације  ће  у  наредном  периоду  
размотрити  на  који  начин  ће  у  рад  Фондације  бити  укњучени  и  преостали  новосадски  
лолазници  ,,Лаба . 

1.12.2. диван  ,,другачије  управњање  у  култури  

Одржан  је  18. априла  у  Културном  центру  ,,Лаб., а  повод  за  организовање  овог  дивана  био  је  да  
се  искористи  присуство  Биргите  Першон, културне  менаџерке  која  је  била  анГажована  да  води  
Лаб  за  европске  npojeu-e koju je реализован  у  априлу  у  Новом  Саду. Поред  Биргите  Першон  
на  дивану  су  учествовала  и  два  теоретичара  културе  - Горан  Томка  и  Милан  Врачар  један  од  
чланова  управног  одбора  Кц  ,Лаба . Овај  сусрет  посвећен  је  теми  ,,другачије  управњање  у  
култури , односно  разговору  о  новим, другачијим  приступима  у  управњању  европским  
културним  лројеu-има. Цињ  овог  дивана  је  био  повезивање  новосадске  независне  културне  
сцене  и  свих  aіnepa y култури, стварање  прилика  да  се  чују  и  другачија  искуства, сазна  нешто  
више  о  различитим  моделима  одрживости  и  развоја, моделима  удруживања , новим  
трендовима  у  развоју  публике, алтернативним  начинима  обезбеђивања  средстава, као  и  о  
ефектнијим  начинима  укњучивања  заједнице . Модераторка  дијалога  била  је  Бојана  Кнежевић , 
интердисциплинарна  уметница, новинарка  и  продуценткиња . 

1.12.3. Сарадња  са  Јапаном  

Тим  Фондације  је  направио  базу  података  пројеката  који  су  стигли  из  Јапана. Потреба  за  
таквом  базом  се  указала  ради  лакіјје  сејіекције  оних  пројеката  сарадње  који  су  у  складу  са  
концептом  ,,Нови  Сад  2021. 
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1.  

2.  1. 5. 2019. 1. 9. 2018. 
Галерија  Матице  
српске  Одрастање  уз  уметност  

3.  1. 3. 2019. 1. 8. 2016. 
Галерија  Матице  
српске  Мала  школа  музеологије  

.4. 15.5.2018. :15.т..20ј8. 
Градска  

..библиотека  у  
НовмСадv  

змајева  библиотека  - 61. 
Змајее  дечје  игре  

Табела  2. О.об.ени  п.оекти  окви. конк  •са  ,,Изван  зоне  ком..о.а  

Галерија  Матице  
српске  КУЛ-тура  кроз  Нови  Сад  1. 9. 2019. 
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1. 7. 2018. 

Током  јуна  је  одржан  састанак  са  представницом  ЕУ-Јалан  Феста  која  је  посетила  Нови  Сад. 
Размотрени  су  дањи  могући  правци  сарадње  и  договорени  су  модели  подршке  коју  ЕУ-Јапан  
Фест  може  да  пружи  локалној  културној  сцени, као  и  модели  подршке  Фондације  за  уметнике  
који  ће  потенцијално  посетити  Нови  Сад. 

Током  октобра  су  послата  два  лројектна  предлога  у  оквиру  сарадње  са  ЕУ-Јапан  Фестом , од  
којих  је  један  прихваћен . 

Након  разговора  о  потенцијалним  пројектима  за  2019. годину  са  представницима  ЕУ-Јапан  
Феста, аплицирало  се  на  још  четири  лројекта  сарадње  са  Јапаном. Резултати  се  очекују  током  
фебруара  2019. године. 

1.12.4. Кизуна  

Током  марта  и  априла  је  наставњено  са  пријемом  апликација , али  је  вршена  и  комуникација  са  
ЕУ-Јалан  Фесгом  ради  координације  путовања  одабраних  кандидата  у  првом  и  другом  круrу  
евалуације. Фондација  је  била  домаћин  генералном  секретару  ЕУ-Јапан  Феста  током  априла  у  
склопу  његове  посете  Србији  и  представј-bени  су  му  досадашњи  резултати  конкурса . Такође  су  
изложени  планови  за  будућу  сарадњу  између  уметника  и  културних  радника  из  Новог  Сада  и  
Јапана. 

Током  извештајног  периода  март-април  одржана  је  евалуација  пристиглих  пријава  у  четвртом  
кругу. Евалуациона  комисија  је  позитивно  оценила  две  пријаве  и  писмо  подршке  је  послато  у  
ЕУ-Јапан  Фест. 

Током  децембра  је  одржана  пета  евалуација  пристиглих  лријава. Одобрене  су  три  пријаве  и  
реализација  студијских  посета  се  очекује  током  2019. године. 

1.13. Изван  зоне  комфора  

1.13.1. Пубјіика  у  фокусу  

Након  едукације  на  тему  развоја  публике  која  је  организована  у  децембру  2017. године, у  
јануару  и  фебруару  2018. припремана  је  конкурсна  документација  за  јавни  позив  за  установе  
културе  на  територији  града  Новог  Сада  и  опііггина  Ириг, Сремски  Карловци  и  Беочин. 

Организоване  су  и  консултације  са  представницима  установа  културе  15. и  16. марта  како  би  се  
пружиле  информације  у  вези  са  попуњавањем  конкурсне  документације , као  и  развојем  
пројејсгних  идеја, са  којима  ће  установе  културе  аплицирати  на  конкурсу. Пријем  конкурсне  
документације  окончан  је  2. априла  2018. године, након  чега  је  уследила  евалуација  и  оцена  
прикупј-bених  пројектних  пријава  од  стране  стручне  комисије. 

У  оквиру  поступка  спровођења  јавног  конкурса  констатовано  је  да  је  у  предвиђеном  року  на  
позив  доставњена  41 пријава. Од  укупног  броја  пристиглих  пријава, средства  су  додењена  за  
реализацију  32 пројекта  у  укупном  износу  20.000.000,00 динара 1  6 пријава  је  одбијено, а  3 су  
одбачене . 



5. Стеријино  позорје  15. 5. 2018. 15. 7. 2018. 

6. 
Градска  
библиотека  У  
Новом  Саду  игиталненлогије  за  

кориснике  установа  културе  

1. 6. 2018. 1. 12. 2019. 
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завод  за  заштиту  
споменика  kynTyPe 

НоСад  
ог  

Обнова  подграђа  
Петроварадинскетврђаве  
(од  идеје  до  реализације ) 

1. 5. 2018. 1. З. 2019. 

8 
Музеј  Војводине  
Нови  Сад  

Бекство  из  музеја: тајна  
бесмртности  . 9. 2018. І . 9. 2019. 

Српска  читаоница  
у  Иригу  

Фан  клуб  ,,І-tавијачи  
културе  11. 9. 2018. 11. 9. 2019. 

10 

Галерија  гіиковне  
уметностипоклон - 
-збирка  Рајка  
Мамузића  

Ком(ун)икогіогија  - дијалог  
стрип  култура  и  ликовне  
уметности  у  фоkУсу  
средњошколаца  

. 12. 2018. І . 2. 2020. 

11 

Установа  за  
израду  таписерија  
Атење  61 
Петроварадин  

Генерацијски  мостови  
Новог  Сада  - нове  нити  
културно-историјском  
наслеђу  

І . 10. 2018. І . 4. 2019. 

12. 
Војвођански  
симфонијски  
оркестар  

Серија  концерата  за  децу  - 
симфонијска  бајка  Пећа  и  
вук , Сергеј  Прокофјев  

1. 7. 2018. 1. 10. 2018. 

13. 
Војвођански  
симфонијски  
оркестар  

Музика  за  све  1. 7. 2018. 1. 9. 2018. 

14. Вива  архива  - Vіva Arhіva 1. 8. 2018. 31. 10. 2018. 

15 
Спомен-збирка  
Павла  Бењанског  Teach ART Learn ENGLІЅH 1. б. 2018. 1. б. 2019. 

16.  

Галерија  ликовне  

Мамузића  

Шетња  кроз  историју  
дизајна  у  Војводини  (1945- 1. 9. 2018. 1. 12. 2019. 

17.  
заеод  за  културу  
војвођанских  
Словака  

Укрштање  - из  покрета  у  
звукј  изтрадиционалногу  

модерно  
1. 6. 2018. 1. 12. 2018. 

18.  

Музеј  савремене  

Ноеом  Саду  

Чујемо  када  гледамо  1. 6. 2018. 1. 10. 2018. 

19.  Српско  народно  
позориіите  Музички  бонтон  1. 12. 2018. 1.6. 2019. 

20.  

Установа  за  

јње  Кц  
Мјіадост  Футог  

да  се  сликујемо  1. 9. 2018. 1. 9. 2019. 

21.  
Центар  за  културу, 
спорт  и  туризам  
Беочин  

ѕtorytelung - Причај  ми  
причај, желим  да  знам  1. 10. 2018. 1. 6. 2019. 

22.  војвођанск  
Русина  

Културно  наслеђе  кроз  мој  
. 8. 2018. І . б. 2019. 
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Историјски  архив  
ГрјаНовогСада  

Изложба  ,,Нови  Сад, некада  
исад  

15 2 
. .

. 5. 10.2018. 

24.  и  музеј  Соба  за  моје  позориште  1. 9. 2018. 1. 5. 2019. 

25.  Музеј  младих  1. 9. 2018. 1. 12. 2019. 

26.  

Установа  за  
из  а таписе  иа  
Атегbебl 
Петроварадин  

дворац  Еђшег  ликовно- - 

едукативне  радионицеза  
децу  и  младе  

1. 1. 2019. 1. 7. 2020. 

27.  Позо  иште  
младх  Нови  Сад  

Аутоматизми  савременог  
човека -активизација  
публике  

15. 5. 2018. 15. 5. 2019. 

28 Кроз  Умбрију  193812018 1 6 2018 1 10 2018 

29 • 

Установа  за  
културу  и  
образовање  кц  
Кисач , Кисач  

Словачка  лепота  - караван  
словачке  народне  ношње  9 2 

. .

. 1. 9. 2019. 

30.  Архив  Војводине  

збирка  литографија  

1854) 

1. 8. 2018. 1. 3. 2020. 

31.  еРодно  ЅtepAhead 1. 9. 2018. 1. 9. 2019. 

32.  

Установа  за  

ње  кц  
,,Младост  Футог  

Ангажовано  позориште  1. 9. 2018. 1. 9. 2019. 

Свечано  потлисивање  и  уручење  Уговора  установама  културе, корисницима  средстава  по  овом  
конкурсу  уприличено  је  20. јуна  2018. године  у  згради  Покрајинске  владе. 

1.132. Конференција  посвећена  развоју  партнерстава  локалних  културних  установа  и  
европских  културних  установа  у  Србији  (EUNIC Cafe) 

Током  марта  и  априла  покренута  је  комуникација  са  чланицама  кластера  EUNІ C y цигbу  
организовања  сусрета  са  представницима  установа  културе  у  Новом  Саду  и  зони  021. 
Пријавило  се  десет  чланица  кластера  EUNІC (Гете  институт, Аустријски  институт, Француски  
институт  Италијански  институі-, Аустријски  културни  форум, Инсгитут  Сервантес, Амбасада  
Шведске  у  Београду, Амбасада  Португала  у  Београду , Амбасада  Крагbевине  Холандије  у  
Београду  и  накнадно  Хеленски  фонд  за  културу) са  којима  је  одржан  овај  сусрет  под  називом  
ЕUNјС  Cafe 10. маја  као  догађај  затвореногтипа  у  оквиру  конференције  Неутрално . Такође, 
контактирано  је  и  са  установама  културе  на  територији  Новог  Сада  и  зоне  021 (Ириг  и  Беочин) 
и  прослеђен  им  је  формулар  за  сарадњу  у  којем  су  укратко  могле  да  олишу  аwі-ивности  своје  
установе, досадашње  сарадње  и  предлоге  лројеката . 

догађај  је  реализован  10. маја  у  Студију  ,,М  у  оквиру  конференције  ,,Неутрално  и  на  њему  је  
присуствовало  десет  чланица  кластера  и  15 установа  из  Новог  Сада. Установе  су  имале  
прилику  да  представе  своје  предлоге  пројеката  и  дискутују  о  видовима  сарадње  са  чланицама  
кластера. 

1.13.3. Конференција  30-30 (20:21) - Градимо  партнерства  (Pіantіng Partnerѕhіpѕ) 

Концепт  ове  акгивности  јесте  дводневна  конференција  која  се  реализовала  од  26. до  29. 
новембра  2018. године, са  промењеним  називом  ,,Градимо  партнерства  (Plantіng PartrіerѕhІpѕ). 
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У  мају  су  све  установе  културе  у  Новом  Саду  биле  обавештене  о  овој  конференцији  и  дат  им  је  
рок  До  i јуна  да  се  пријаве. Током  јуна  је  започела  израда  временског  оквира  реализације  
активности  и  финансијско  планирање. Пријавило  се  девет  установа. Концепт  конференције  је  
измењен  и  предложено  је  да  установе  које  су  заинтересоване  за  ову  конференцију  саме  дају  
предлог  за  партнерства, а  ако  га  немају, Фондација  ће  наћи  одговарајућу  установујорганизацију  
са  којом  би  могли  да  развијају  пројекте. Одржавани  су  недејЂни  састанци  са  Петром  Шимоном  
путем  Скајпа  како  би  се  развијао  концепт  и  ажурирале  информације  о  напретку  пројекта . 

Током  септембра  и  октобра  контактирано  је  са  потенцијалним  партнерима  које  је  предложило  
10 установа  културе  у  Новом  Саду. На  основу  њихове  заинтересованости  и  могућности  да  дођу  
у  Нови  Сад  и  раде  са  нашим  установама  у  овом  периоду, потврђен  је  датум  одржавања  
конференције. У  новембру  се  наставила  и  сама  организација  за  дводневну  конференцију . 
Током  два  дана, установе  кугітуре, Спомен-збирка  Павла  Бењанског, Музеј  Војводине  и  Српска  
читаоница  у  Иригу, развијале  су  своје  пројектне  идеје  са  својим  партнерима  из  ГАСК  Галерије  
(Кутна  Хора), Мартело  агенције  (дабдин ) и  Јохан  центра  (Плзењ), док  су  другог  дана  чланови  
тима  давали  повратне  информације  у  вези  са  њиховим  пројектима  и  на  који  начин  би  се  исти  
могли  унапредити . Предложено  је  да  наставак  сарадње  буде  лодржан  кроз  пројекат  
мобилности  за  раднике  у  култури  током  2019. године. Партнери  из  Европе  су  током  два  дана  
рада  посетили  Гадерију  Матице  сргіске, Културне  станице  Свилара  и  Еђшег, nрисуствовали  
Фестивалу  луткарског  позоришта  у  Позоришту  младих  и  изложби  у  Галерији  ,,Бел  Арт . 

1.13.4. Сарадња  са  Фондом  за  европске  послове  - Обуке  за  писање  пројеката  
Европске  уније  

У  периоду  од  21. до  23. марта  су  спроведене  обуке  за  писање  nројеката  који  се  финансирају  из  
фондова  ЕУ  за  представнике  институција  културе  у  Новом  Саду  и  30ни  021. Након  одржаних  
обука, чланови  тима  Фондације  су  анализирали  упитник  о  утисцима  полазника . Оцене  су  
даване  од  1 до  5, где  је  1 означавала  да  су  јако  незадовоњни , а  5 да  су  веома  задовоњни. У  
том  смислу  85,7% полазника  су  оценили  обуке  са  оценом  4 и  5. Анализа  је  показала  да  је  за  
64,3% полазника  обука  била  релевантна  aa nocao који  обавгbају. Најрелевантнији  делови  обуке  
су  били  ,,Пројектни  приступ  проблемима  (анализа  проблема, цињева, стратегија ) и  
,,Презентација  nримера  успешних  пројеката . Предаваче  је  92,9% nолазника  оценило  са  оценом  
4 и  5. Преnоруке  које  су  полазници  упутили  се  односе  на  то  да  обуке  дуже  трају  и  да  се  већи  
фокус  стави  на  пројекте  из  области  културе. 

Сарадња  са  ФЕП-ом  је  наставњена  током  јуна  и  дефинисано  је  да  се  у  септембру  одрже  две  
радионице  за  лисање  пројеката  за  представнике  установа  културе . На  радионице  су  позвани  
неки  од  експерата  који  чине  фандрејзинг  тим, како  би  полазницима  били  представгени  
конкретни  примери  из  области  културе. У  септембру  су  одржана  два  круга  обука, први  је  
одржан  од  5. до  7. септембра , док  је  други  круг  реализован  између  19. и  21. септембра . Укупан  
број  особа  које  су  похађале  обуке  је  23. Анализом  упитника  које  су  полазници  nопунили  
утврђено  је  да  су  nолазници  били  задовоњни  темама, предавачима  и  информацијама  које  су  
добили  током  обука. 

Током  новембра  је  договорено  са  ФЕП-ом  да  се  сарадња  настави  у  2019. години  и  да  се  одрже  
укупно  четири  обуке, које  ће  бити  намењене  представницима  независне  уметничке  сцене  и  
невладиног  сектора. 

1.13.5. Фандрејзинг  стратегија  

Текст  стратегије  је  финализован  и  током  јуна  је  предат  на  леиорисање  и  превођење. 
Стратегија  садржи  олис  фондова  Европске  уније  који  су  на  расnолагању  субјектима  у  области  
културе, као  и  мере  за  реализацију  цињева  стратегије. Такође  садржи  акциони  план  са  
индикаторима  за  праћење  реализације  стратегије . 

Урађена  је  neіnypa u превод  Стратегије  на  енглески  језик. Током  септембра  је  Стратегија  
дистрибуирана  културним  установама  и  поставњена  на  веб  страницу  Фондације . 
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1.13.6_ Фандрејзинг  тим  

Током  априла  су  потписани  уговори  са  појединим  експертима  и  започет  је  рад  на  пројектима  
који  су  им  Додегbени. 

Експерти  су  сачинили  два  пројекгна  предлога  у  оквиру  ,ЈИПА  Интерег  програма  прекограничне  
сарадње  између  Хрватске  и  Србије. Пројекат  са  радним  називом  ,,Сајбер  музеј  је  поднет  у  
сарадњи  са  Природно-математичким  факултетом  и  са  Академијом  уметности  из  Осијека . 
Пројекат  под  радним  називом  ,,Један  мост  - једно  сећање  је  као  главног  апликанта  имао  
Српско  народно  позориште, а  пројекrни  партнери  су  Фондација  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  
лрестоница  кугітуре  и  Хрватско  народно  казалиіігге  из  Осијека. Резултати  евалуације  
пројеката  се  очекују  почетком  2019. године. 

Фондацији  је  одобрен  један  лројекат  у  оквиру  програма  ,,Европа  за  грађане  који  је  налисао  
један  од  фандрејзера . Наслов  пројекrа  је  ,,European Youth Engagement Network - EYE-Net, 
носећи  партнер  је  Фондација , а  укупан  буџет  пројејсга  је  143.640,00 евра. Пројекат  ће  се  
реализовати  као  активност  у  оквиру  пројекта  ,,Кварт  из  Апликационе  књиге. 

Остали  чланови  фандрејзинг  тима  су  наставили  рад  на  пројеісгним  предлозима  са  цињем  
аплицирања  током  окrобра  и  новембра. 

Чланица  фандрејзинг  тима  је  написала  предлог  пројекrа  под  насловом  ,,Europemade Bread - 
BreadED, kcju ce тиче  кугітурног  наслеђа  у  оквиру  програма  Европа  за  грађане. Пројектна  
апликација  је  поднета  3. септембра . У  децембру  су  објавњени  резугітати  и  пројекат  није  добио  
довоњан  број  бодова  за  финансирање . 

Током  септембра  и  октобра  су  фандрејзери  Милан  Врачар  и  Сања  Којић  Младенов  наставијіи  
радове  на  лројеісгима  који  су  им  додењени  и  са  оба  пројекта  је  планирано  да  се  агілицира  у  
оквиру  програма  Креативна  Европа. Прва  пројектна  апликација  се  тиче  пројекта  Културног  
центра  Новог  Сада  под  називом  ,,Братски  џез  оркестри , док  други  обухвата  ,,Филхармонијски  
оркестар  за  нове  мостове  из  Апликационе  књиге. 

У  оквиру  пројеката  ,,Братски  џез  оркестри  и  ,,Филхармонијски  оркестар  за  нове  мостове  
носиоци  пројекта  нису  успели  да  обезбеде  неопходне  пројекrне  партнере  и  одлучено  је  да  се  
са  истим  пројејсі-ним  идејама  аплицира  у  наредном  року  (март  2019). Током  децембра  су  
обавњени  разговори  са  Светском  тамбурашком  асоцијацијом  о  аплицирању  са  пројекrом  
,,Тамбурашка  филхармонија  - Европски  мостови  културе  у  оквиру  ИНТЕРЕГ  ДТП  и  ИПА  
програма  прекограничне  сарадње  са  Мађарском . 

1.13.7. Први  међународни  кустоски  курс  ,,Шта  кустосирање  можејтреба  да  буде? 

У  оквиру  пројекrа  Фондације  ,,Изван  зоне  комфора , Фондација  је  подржала  курс  који  је  настао  
иницијативом  Бињане  Ћирић  (независне  кустоскиње  која  живи  и  ради  на  релацији  Шангај—
Београд), у  сарадњи  са  Супервизуелном  (магазин  за  савремену  уметност). Пројекат  је  
замишњен  као  тромесечна  кустоска  лабораторија  која  пружа  теоријска  и  праісгична  знања  о  
кустосирању , осмишњавању  и  креирању  изложби , од  идеје  до  реализације . Цињ  npojeіcra је  да  
кустоску  праксу  позиционира  у  специфичном  регионалном  и  међународном  оквиру, али  и  да  
обезбеди  теоријска  и  пракгична  знања  у  вези  са  осмишњавањем  изложбе  и  оним  шта  би  
кустосирање  требало  да  буде. Током  тромесечног  курса, од  септембра  до  децембра  2018. 
године, међународни  предавачи  представили  су  различите  тематске  оквире  кустоске  праксе  и  
покушали  да  проблематизују  како  кустоске  праксе  обликују  и  угичу  на  развијање  институција  и  
различитих  институционалних  модела. Специфичан  фокус  био  је  усмерен  ка  практичним  
аспектима  истраживања  везаним  за  излагање. Фондација  је  подржала  овај  програм  тако  што  је  
финансијски  подржала  пројекат, односно  обезбедила  средства  за  школарину  од  50% од  укулне  
суме, за  две  новосадске  кустоскиње  које  су  изабране  на  овом  програму  након  селекције  
стручног  жирија. Прво  и  уводно  предавање  одржао  је  Нилс  ван  Томе  27. јуна  у  Музеју  
савремене  уметности  у  Београду. Курс  за  кустосе  почео  је  у  септембру . У  октобру  је  у  Културној  
станици  Еђшег  одржано  предавање  о  пројекту  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  
за  15 кустоса  из  Европе  који  nохађају  овај  курс. Предавање  су  одржали  представници  стручног  
тима  Фондације. две  кустоскиње  из  Новог  Сада  имале  су  завршну  изложбу  која  је  и  била  
резултат  овог  курса  крајем  новембра  у  Београду, nод  називом  ,,Премало  и  прекасно  - Хеј  
Сизифе. знамо  ли  се?. 
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јЛ3.8. Пројекат  33 - Јачање  капацитета  установа  културе  у  Новом  Саду  за  стратешко  
ПЈіанирање  

,,Пројекат  33 - Јачање  капацитета  установа  културе  у  Новом  Саду  за  стратешко  планирање  
има  за  цињ  да  пружи  професионалну  едукацију  и  подршку  запосленима  у  установама  културе  у  
Новом  Саду  за  партиципативну  и  колаборативну  израду  стратешких  планова  својих  установа  и  
тиме  допринесе  већој  партиципативности  и  већем  учешћу  грађана  у  јавном  културном  животу. 
Програм  представња  комбинацију  едукативних  и  менторских  садржаја  које  Унеско  катедра  
Универзитета  уметности  ставња  на  располагање  у  виду  савремене  литературе, вежби, 
аналитичких  алата , примера  добре  праксе  и  образаца  за  стратешко  планирање  у  култури  и  
уметности . 

Овај  десетомесечни  пројекат  реализују  Градска  управа  за  културу  и  Покрајински  секретаријат  
за  културу, јавно  информисање  и  односе  са  верским  заједницама  уз  подршку  Фондације  Ј,Нови  
Сад  2021 - Европска  престоница  културе . 

Цињеви  пројекта  су: (1) оспособњавање  запослених  у  установама  културе  у  Новом  Саду  за  
израду  стратешког  плана  за  своју  установу; (2) израда  стратегија  свих  установа  културе  на  
територији  града  Новог  Сада; као  и  (3) отварање  установа  културе  за  различите  методе  
сарадње, повезивања  и  партиципацију  разноликих  група  стручњака, аматераЈ  уметника  и  
публике. 

Пројекат  се  реаЈіизује  у  три  фазе: 
- Едукација  - Од  средине  октобра  до  средине  децембра  организује  се  едукација  за  све  
учеснике  у  трајању  од  8 недења, један  цео  радни  дан  недењно. 

Самостални  рад  - По  завршетку  едукације Ј  током  наредна  три  месеца, све  установе  
добијају  литературу  и  водич  за  израду  стратешког  плана  који  представња  сет  питања  која  воде  
ауторе  кроз  процес  израде  стратешког  плана  (у  форми  обрасца ). 
- Менторство  - У  априлу  2019. године  почиње  процес  менторства . Свака  установа  
добија  по  једног  ментораiменторку  који  подржавају  и  воде  тимове  кроз  процес  израде  плана. 

Пројекат  је  започет  конференцијом  на  којој  је  отворена  тема  креирања  плана  стратешког  
планирања  културних  установа, која  је  одржана  23. октобра  у  Културној  станици  Еђшег. Прва  
фаза  пројекта  је  наставњена  у  октобру  одржавањем  два  семинара: Стратешке  установе, 
предавач  Лидија  Варбанова  (25. 10. 2018) и  Сарадњиве  установе, предавачи : Паскал  Бониел  
Шатиње  и  Камиј  Жутан  (30. 10 . 2018). У  Новембру  су  одржана  четири  семинара: Аналитичке  
установе , предавач  Милена  драгићевић  Шешић  (6. 1 1. 2018); Отворене  установе, предавачи  
Предраг  Цветичанин , Вишња  Кисић  и  Горан  Томка  (13. 11. 2018); Одрживе  установе, предавачи  
Вишња  Кисић  и  Горан  Томка  (21. 11. 2018) и  Установе  са  карактером , предавачи  Миа  давид  и  
Ирена  Ристић  (27. 1 1. 2018). Током  децембра  насатавњено  је  са  одржавањем  семинара  када  
су  одржана  још  два  предавања: Трансформативне  установе, предавач  Лота  Леквал  (3. 12. 
2018) и  Интеркултурална  осетњивост  и  установе  културе, предавач  Горан  Томка  (10. 12. 2018). 
Последњи  семинар  у  низу, са  којим  се  завршава  прва  фаза  пројекта , под  називсм  ,,Стратешко  
планирање: корак  по  корак , предавачи  Вишња  Кисић  и  Горан  Томка, најавњен  за  17. 12. 2018. 
одложен  је  за  нови  датум  24. 1. 2019, а  разлог  је  болест  једног  од  предавача . 

1.13.9. Позив  за  мобипност  

Током  априла  дефинисан  је  коначан  текст  конкурса  и  прослеђен  је  Управном  одбору  на  
усвајање. Конкурс  је  расписан  4. маја, а  рок  за  доставњање  пријава  је  био  1. јун. Укупно  је  
стигло  18 пријава, од  којих  је  евалуациона  комисија  одбацила  3 пријаве  које  нису  испуњавале  
услове  конкурса  и  одбила  2 пријаве  које  су  добиле  мање  бодова, а  односиле  су  се  на  исту  
организацију  у  иностранству . Евалуациона  комисија  је  одобрила  13 пријава. Шест  културних  
менаіјера  и  радника  у  култури  и  уметности  су  путовали  у  Поњску  - у  Вроцлав  (WRО  
ArtCentre); y Чешку  

- 
у  Плзењ  (,,Aі faTheatre); y Мађарску  

- 
у  дебрецин  (,,Моdегпѕ  Когt гѕ  

М(јv вzеtј  Кбzропt); у  Хрватску  - у  Ријеку  (,,Muzej moderne і  ѕuvremene umjetnoѕtі ) u y Аустрију  
- 
у  Кремс  ( Кuпвtмеііе ). 

Седам  културних  менаџера  и  радника  у  култури  и  уметности  је  добило  подршку  за  мобилност  
путем  учешћа  на  конкурсима: 
- 68. Фестивал  младих  уметника  у  Бајројту  (Немачка); 
- 10. Међународна  летња  радионица  Мајкл  Чехов  у  Грожању  (Хрватска ); 
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- Међународни  фестивал  коморног  театра  златни  лав  у  Умагу  (Хрватска ); 
- Међународни  оперски  фестивал  АРМЕЛ  у  Будимпеппи  (Хрватска); 
- Студијски  резиденцијални  програм  у  Музеју  модерне  и  савремене  уметности  у  Ријеци  
(Хрватска ); 
- Музички  резиденцијални  програм  у  Пекингу, Нормал  Универзитет  у  Жухају  (Кина); 
- Резиденцијални  програм  удружења  Хрватско  музејско  друштво  (СМА) у  Макарској  
(Хрватска). 

Кандидати  којима  су  одобрена  средства  су  из  следећих  установа  културе  и  културних  
организација : Академија  уметности  Нови  Сад, Галерија  Матице  срnске, Музеј  савремене  
уметности , Позориште  младих, Сломен-збирка  Павла  Бегbанског, Српско  народно  позориште , и  
завод  за  културу  војвођанских  Русина. 

Током  јула  су  реализоване  посете  Будимпешти , Умагу, Вроцлаву  и  Ријеци , док  су  у  августу  
реализоване  посете  у  Грожањ  и  Бајројт. У  септембру  су  реализоване  посете  дебрецину  и  
Орхусу, а  оісгобру  Кремсу, Ријеци  и  Плезњу. 
Они  који  су  завршили  своје  боравке  су  доставили  извештаје  за  правдање  додеЈ-bених  
средстава . 

1.14. ,,Freedom фестивал  - Фабрика  360 степени  уметности  

Иницијална  фаза  преговора  са  Студентским  културним  центром  око  планирања  и  реализације  
програмских  активности  за  2018. годину  одржана  је  још  крајем  децембра  2017. године. У  оквиру  
,,Танц  плац  програма  планирана  је  и  организација  резиденције  француске  уметнице  Сесил  де  
Коста, која  би  у  оквиру  фестивала  одржала  радионицу  и  наступ . Током  пролећа  одржани  су  
наредни  састанци  и  наставгbена  комуникација  у  вези  са  развојем  овог  пројекта  који  је  коначно  
покренут  у  априлу  2018. године, а  уговор  о  реализацији  пројејпних  активности  потписан  је  
почетком  маја. Уговором  је  планирано  да  Фондација  финансијски  подржи  низ  пројектних  
ајпивности  у  2018. и  2019. години  у  износу  од  3.711700,00 динара. 

У  оквиру  пројекта  подржана  је  серија  књижевних  трибина  под  називом  ,,Нова  књига  на  којој  
су  током  лројеісгног  периода  реализоване  промоције  нових  књига  уз  присуство  великог  броја  
гостију  из  света  уметности . Представгbене  су  књиге: ,Меги  - као  да  је  било  некад  дуіпана  
Весића; ,,звук  и  заједница  Агтександра  Гајића; ,,Пето  годишње  доба  Џонија  Рацковића; ,,дан  
кад  је  Мијатовић  погодио  пречку  Радована  Настића; ,,Туђине  Игора  Маројевића; ,,Човек  без  
језика  дејана  Атанацковића ; песничка  едиција  ,,Најбогbа ; ,,Жива  музика  Владана  Мињковића . 
У  периоду  југі-август  2018. на  пловећем  културном  центру, Брод  театру, усидреном  на  обали  
дунава, на  Београдском  кеју  (лоред  моста  дуга) суграђанима  је  у  оквиру  пројејсгних  активности  
које  је  подржала  Фондација  понуђено  2 месеца  садржаја  на  реци. Основна  идеја  програма  је  да  
се  кроз  концегіт  ,,отворених  врата  развија  сарадња  културних  актера  и  уметника  са  једне  
стране, а  са  друге  стране  да  се  понуди  квалитетан , разноврстан  и  доступан  културни  програм  
најширој  публици . У  наведеном  периоду  одржано  је  18 концерата , 6 позоришних  представа , 38 
различитих  радионица, 4 изложбе  и  25 пројекција  филмова , као  и  2 филмска  фестивала  са  
преко  30 краткометражних  филмова. 

У  августу  месецу, 6. и  7, на  Брод  театру  одржан  је  Бункер  фест  ,,Пустолов  на  одмору  који  је  
ове  године  био  посвећен  анимираном  филму. У  две  вечери  публика  је  на  великом  ллатну  
погледала  следећа  остварења . ,,Анализа  (1968), режија: Борислав  Шајтинац; ,,Извор  живота  
(1969), режија: Никола  Мајдак, Борислав  Шајтинац; ,,Није  птица  све  што  гтети  (1970), режија: 
Борислав  Шајтинац; ,,Невеста  (1971), режија: Борисзіав  Шајтинац; ,,41 (1978), редитењ: Kaporb 
Селеш; ,,Време  спреја  (1981), режија: Никола  Мајдак; Потоп  (1982), режија: Стеван  Живков; 
,3ањубrbен  у  три  колача  (1967), режија: Никола  Мајдак; ,Искушење  (1971), режија: Борислав  
Шајтинац; ,Тријумф  (1972), режија: Борислав  Шајтинац; ,Свет  тишине  (1978), режија: Никола  
Мајдак; Колач (1981), режија: СтеванЖивков ; ,,Одлази  циркус (1983), режија: РаскоЋирић . 

Кроз  пројеісгне  ајсгивности  уговором  о  суфинансирању  такође  је  подржан  међународни  
фестивајј  савременог  плеса  ,,Tanz Pіatz који  је  и  претходне  године  био  успешно  реализован  
у  оквиру  овог  пројекта. Ове  године  Фестивал  је  одржан  од  5. до  7. септембра  у  СКЦНС-у  
Фабрика. Издање  другог  ,,Танц  плаца  обележио  је  тродневни  програм  с  представама  из  
Француске, Италије, Хрватске, Словеније  и  Србије. Фестивал  је  отворен  5. септембра  
представом  ,,Forecaѕtіng (Француска , Италија  Хрватска), која  је  проглашена  за  једну  од  20 
најбоrbих  nлесних  представа  у  Европи  у  2018. години _ другог  дана  фестивала  изведена  је  
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представа  ,,Ѕcrape, која  је  представник  Србије  у  селекцији  плесне  мреже  ,,Аеровејвз . Фестивал  
је  затворила  изузетно  награђивана  представа  из  Словеније  ,,Ајјеп  Expreѕѕ . У  оквиру  истог  
фестивала  савремени  плес  такође  је  био  део  резиденције  ,,Ѕoundіng bodІeѕ  која  је  
реализована  у  Културној  станици  Еђшег  од  6. До  10. септембра . У  оквиру  резиденције  
представиле  су  се  уметнице  Ти  Нгуен  (Тј  Nguyen ) u Сесил  да  Коста  (сесјlе  Da Coѕta), koje cy 
заједно  са  полазницима  резиденцијалних  радионица  испитивале  могућности  за  развој  
индивидуалног  физичког  језика  способног  за  комплексне  суптилне  екслресије . 

У  септембру, 14. и  15, је  такође  реализован  Новосадски  стрип  викенд. Бројни  поііјтоваоци  
девете  уметности  традиционално  су  дошли  на  овај  занимгиви  дводневни  фестивал  на  којем  је  
програм  био  разноврстан . Цртач  Миливој  Костић  уживо  је  осликавао  на  зиду  Фабрике  3д  стрип. 
Првог  дана  отворене  су  изложбе  ,,Она  се  буди , стрил  аyгорки  из  Европе  у  сарадњи  с  
Француским  институтом  у  Србији , као  и  Есада  Рибића, док  су  током  суботе  представгbени  
бројни  регионални  фестивали , издања, издавачи . Поменућемо  само  неке: Нифест, графички  
роман  Србоњуба  Нuкића, аутори  Атила  Футкаи  и  Леонид  Пилиповић , те  издавачи  Бесна  
Кобила, Парабелум, Чаробна  књига, Макондо, дарквуд, Алан  Форд, Сuстем  Комикс  и  други. 
Фондација  је  кроз  пројектне  активности  подржаііа  активности  СКЦНС-а  на  коорганизацији  два  
велика  фестивала  такође  реализована  у  септембру  - Фестuвал  ,,Pіano cіty, као  и  Фестивал  
уличних  свирача. 
Током  три  фестивалска  дана  (7-9. септембра) у  оквиру  Пијано  ситија  (Pіano cіty ) публици  се  
представиnо  више  од  150 лијаниста  из  10 земања, међу  којuма  су  професионални  музичари, 
али  и  студенти, ученици  и  аматери  ентузијасти , а  програмом  су  били  заступњени  различити  
музички  жанрови . Поред  Синагоге, Градске  куће, Културног  центра  Новог  Сада, Музеја  
Војводuне  и  Културног  центра  ,,Лаб , концерти  и  други  програми  билu су  одржани  u на  
неуобичајеним  локацијама , попут  новосадске  аутобуске  станице , дунавског  парка, платоа  
испред  Ректората , СПЕНС-а, Школе  Милан  Петровић , седишта  Адвокатске  коморе  Војводине, 
хостела  и  кафића. 
Фестивал  уличних  свuрача  (30. авrуст  - 1. селтембар ), предвођен  поворком  коју  су  чинили  
савремени  италијански  оркестар  лимених  дувача  ,,Bandakadabra, rpyna уметника  окупњених  у  
,,Orqueѕtra Creatіva из  Португала , као  и  новосадска  ,,Самбасанса 1  u бројна  публuка  Фестивала , 
отворен  је  спектакуларним  наступом  шпанскфг  уметника  давида  Морена  (наступио  је  на  
клавиру  подигнутом  6 метара  изнад  сцене), а  смотра  уличних  уметности  у  три  фестивалска  
дана  кроз  музичке  програме  домаћих  и  страних  извођача, позоришне  представе, филмске  
пројекције, изложбе  и  перформансе  угостила  је  велики  број  домаћих  и  страних  уметника  и, као  
u претходних  годuна, обрадовагіа  Новосађане  (само  неки  од  уметника  који  су  наступили  на  
Фестивалу  били  су: бенд  ,,Свемирко  и  Сара  Ренар  из  загреба, као  u ,,Ana & The Changeѕ  і  
,,MkDЅL из  Београда, позоришне  представе  ,,Мушкарчие , Смрт  фашuзму! О  рибарима  и  
слободи  uзвела  је  позоришна  трупа  Рефлектор  театар  из  Београда ). 
Све  пројектне  аісгивности  реалuзоване  у  септембру  бuле  су  саставни  део  велике  програмске  
платформе  ,,Калеидоскоп  културе . 

Током  2018. године, у  периоду  мај—децембар, продуциран  је  61 концерт  рок  музике  и  6 
концерата  џез  музике  у  СКЦНС-у  Фабрика, на  Брод  театру, у  Хали  6 Новосадског  сајма  u МКЦ-у  
Петефи  Шандор. 

1.15. дечја  филхармонија  
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дечја  филхармонија  је  пројекат  који  обухвата  више  аіпивности  које  имају  за  ЦИГb промоцију  
класичне  музике  на  територији  града  Новог  Сада, лодизање  капацитета  код  најмлађе  
лолулације, као  и  промоцију  Новог  Сада  у  држави  и  Европи  са  идејом  да  2021. године  Нови  
Сад  има  свој  омладински  оркестар  који  ће  имати  јасно  дефинисану  одрживу  струіnуру  рада  
која  ће  омоі-ућити  развој  класичне  музике  и  након  2021 године. Поред  тога, цињ  npojeіna je да  
привуче  музичаре  из  читаве  Европе  и  света  да  буду  део  npojeіna дечје  филхармоније  чије  ће  
потпројеіnне  аіnивности  (попут  Корза) постати  саставни  ,,НЕО  фестивала  намењеног  
промовисању  класичне  музике. 
Кроз  пројекат  је  током  2018. године  реализован  низ  концертних  аіnивности  различитог  нивоа  и  
обима, које  су  одржане  на  различитим , до  сада  некоришћеним  или  ретко  коришћеним  
локацијама , међу  којима  треба  издвојити  Мајсторски  курс  виолине  и  Летњи  музички  камп  
Филхармоније  младих. Читав  пројекат  је, такође, пратила  снажна  и  иновативна  промотивна  
камnања  развијана  кроз  програмску  nлатформу  ,,Калеидоскоn. захтев  за  покретање  пројекта  
покренут  је  1. августа, пројекат  је  димензиониран  током  августа, а  Уговор  о  суфинансирању  
nројекта  је  лотлисан  31. августа. Укуnна  вредност  npojeіna je 9.908.660,00 динара, а  Фондација  
гаје  подржала  износом  од  4.994.660,00 динара. 
Реализација  активности  започета  је  међународном  радионицом  камерне  музике  ,,Coluvіo, чији  
су  полазници  настуnили  у  Градској  кући  (19- августа ), а  наставњена  наступима  Камерате  
Академике  (23. августа) која  је  обележила  30 година  од  оснивања, Ансамбла  ,,Нео  (24. 
августа), концертом  младих  талената  у  Салетли  у  дунавском  nарку  (26. августа), као  и  
наступом  зрењанинског  камерног  оркестра  (27. августа). 
У  сеnтембру  су  у  оквиру  npojeіna реализовани  концерти  Летњег  музичког  камла  Филхармоније  
младих  (3. сеnтембра), наступ  поњског  пијанисте  Марјана  Собуле  у  Свечаној  сали  Градске  куће  
(5. сеnтембра), наступ  Фуриант  квартета  и  Томаша  Мочилника  којим  се  новосадској  nублици  
представио  ,,Еуфонија  фестивал  из  Румуније  (21. септембра ) - што  је  сарадња  коју  је  
изнедрио  ,,ЕУ  Лаб  пројекат. Као  nосебну  nотnројеіnну  аіnивност  треба  истаћи  ,,Корзо  (15. 
септембра ) у  оквиру  којег  је  реализован  медијски  веома  запажен  концерт  Војвођанског  
симфонијсксг  оркестра  (nомогнут  кроз  програм  Публике  у  фокусу) и  стипендиста  Фонда  за  
унаnређење  вокалне  уметности  младих  Меланије  Бугариновић  и  ћерке  Мирјане  Калиновић  - 
Калин . Концерт  који  је  видело  око  десет  хињада  суграђана  био  је  у  nродукцијском  и  
маркетиншком  смислу  no захтевности  и  сложености  одлична  nроба  за  npojeіne чија  ће  се  
реализација  догодити  у  години  титуле. 

1.16. 2К  + (антифестивал ) 

Почетком  године  одржана  су  два  састанка  са  директорком  завода  за  културу  Војводине  и  
nредлагачима  пројекта  ,,2К  +. Фондација  је  донела  одлуку  да  подржи  ,,2К  + кроз  своје  канале  
комуникације  и  суфинансирање  оних  концерата  који  се  буду  изводили  у  оквиру  
новоформираних  nлатформи  

Половином  маја  званично  је  и  заnочела  nроцедура  nокретања  npojeіna u nланирање  nројеіnних  
аіnивности  у  наредних  12 месеци . Пројејпне  аіnивности  за  nериод  јун  2018 - мај  2019. 
предвиђају  одржавање  неколико  концертних  наступа, које  би  nратиле  композиторске  
радионице , предавања , дебате, као  и  концерти  савремених  уметника  из  области  електронске  
музике  Намера  је  да  се  концерти  савремене  класике  и  савремене  елеіnронике  (концерти  
елеіпронских  музичара  који  негују  уметнички  nристуn у  својим  nродукцијама  и  јавним  
извођењима  и  који  нису  окренути  уобичајеном  забавњачком  концеnту) nонекад  преклоле  због  
развоја  и  nовезивања  интереса  nублике, али  да  увек  буду  одржавани  под  истим  именом  ,,2К  +. 
Крајњи  ци  оваквог  концелта  је  да  се  кроз  сарадњу  младих  домаћих  и  искусних  страних  
извођача  створи  база  око  које  би  се  у  наредних  неколико  година  могао  оформити  први  ансамбл  
за  нову  музику  (nоnут  аустријског  Клангфорума  или  швајцарског  Лабораторијума ), који  би  био  
довоњно  квалитетан  да  задовоњи  потребе  светског  савременог  репертоара, а  у  исто  време  
nомагао  домаћим  ауторима  да  напредују  у  свом  стваралаштву . Фондација  је  одлучила  да  
уговором  о  суфинансирању  у  износу  од  300.000,00 динара  nодржи  nројеіnне  аіnивности  у  
наведеном  периоду, а  уговор  са  3аводом  је  nотnисан  крајем  јуна  месеца. 

Концертне  аіnивности  које  у  себи  садрже  комбиноване  настуnе  савремене  класичне  и  
електронске  музике  предвиђене  у  оквиру  суфинансираних  nројектних  аіnивности  биће  
реализоване  у  периоду  од  фебруара  до  arіpuna 2019. године. 

1.17. Отворена  врата  Матице  српске  
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У  периоду  јануар—фебруар  2018. године  одржан  је  састанак  у  Матици  српској. договорено  је  да  
пројекат  у  2018. години  отпочне  сарадњом  кроз  превођење  стручних  часописа  на  енглески  језик  
у  контексту  развоја  публике  на  међународном  нивоу. У  периоду  март—април  одржан  је  још  
један  састанак  у  Матици  српској. У  наставку  разговора  било  је  речи  о  активностима  које  је  
Матица  српска  већ  спровела  на  развоју  своје  пројејпне  идеје. У  зависности  од  буџета  који  би  
могао  бити  опредењен  у  ове  сврхе, Матица  би  годишње  могла  да  лланира  један  или  два  броја  
стручних  часописа  штампаних  на  енглеском  језику  о  којима  је  већ  било  речи  раније. Још  један  
од  начина  отварања  Матице  за  нову  публику  је  и  сарадња  у  међународним  оквирима  - 
двојезична  антологијска  издања  (у  припреми  је  такво  издање  у  сарадњи  са  Румунима  и  Србима  
из  Темишвара , а  за  наредне  године  се  планира  слична  сарадња  са  Братиславом  и  Атином ), као  
и  систематска  представгања  на  иностраној  књижевној  сцени  (Међународни  салон  књиге  у  
Будимпешти  и  сличне  манифестације ). То  би  уједно  могао  бити  модел  за  развијање  капиталног  
гіројекта  који  би  Матица  српска  могла  развијати  свих  ових  година  и  презентовати  2021 године  - 
представњање  активности  Матице  српске  усмерених  на  промоцију  српске  књижевности  и  
културе  на  међународној  књижевној  сцени  кроз  снажну  промоцију  преведених  издања  часописа  
и  антологија. Такође  су  разматране  и  могућности  да  се  одређене  програмске  теме  и  пројектне  
идеје  из  Апликационе  књиге  (симпозијум  и  изложба  о  календару , Капела  мира, пројекат  из  
Ирига  Ко  вас  шиша ) развију  уз  стручну  помоћ  чланова  Матице  српске. 

У  мају  је  и  званично  започета  процедура  покретања  пројекта  ,,Отворена  врата  Матице  српске  у  
оквиру  којег  су  Уговором  о  суфинансирању  (потписан  крајем  маја) у  износу  од  1.564.27082 
динара  подржане  пројектне  активности  усмерене  на  издавање  два  часописа  на  енглеском  
језику  - издавање  другог  броја  часописа  ПЅУNАХА  - MatІca Ѕrpѕka internatі onal Journal for Ѕocіaі  
Ѕcіenceѕ, Artѕ  and CuІ ture, издавање  другог  броја  часописа  ,,Lі terary Lіnkѕ  of Matіca Ѕrpѕka, као  
и  на  реализацију  стручног  скупа  посвећеног  књижевности  за  децу  и  уметничких  сусрета  којима  
је  Матица  српска  свој  простор  и  садржаје  отворила  за  подмладак  у  склопу  програма  змајевих  
дечјих  игара  у  2018. години  (Стручни  скуп  ,,Субјекти , ликови  и  идентитети  у  књижевности  за  
децу  и  Уметнички  сусрети  ,,Овде  станују  књиге ) 

У  јуну  је  и  започета  реализација  пројектних  ајпивности  - одржан  је  стручни  скуп  ,,Субјеіпи , 
ликови  и  идентитети  у  књижевности  за  децу  на  којем  су  гіредставњена  и  дискутована  
најактуелнија  кретања  у  науци  о  књижевности  за  децу. 

У  периоду  од  септембра  до  децембра  у  четири  наврата  реализовани  су  и  уметнички  сусрети  
под  називом  ,,Овде  станују  књиге . Сусрети  су  били  базирани  на  значају  писане  речи  и  
уметничке  интерпретације  на  релацији  деца, млади  - ствараоци  који  пишу  за  децу  и  младе. 
Акценат  је  ставњен  на  интераіnивност, презентације  су  пропраћене  богатим  аудио  и  видео  
садржајем . Учесници  су  били  ученици  новосадских  Основних  школа  ,,Петефи  Шандор , ,,Никопа  
Тесла , ,,Соња  Маринковић  (око  200 ученика), као  и  полазници  школске  глуме  у  драмском  
студију  Јелене  Антонијевић  при  Српском  народном  лозоришту , студенти  Високе  струковне  
школе  за  образовање  васпитача  у  Новом  Саду, Филозофског  факултета  (групе  за  српски , 
шпански , француски  и  италијански  језик  и  књижевности ), Академије  уметности  у  Новом  Саду  
(око  50 студената ). Све  наведене  груле  су  након  присуства  Сусретима  у  својим  матичним  
институцијама  креирале  различите  радове  (текстове, сценарије , синопсисе , семинарске  
радове). Приликом  сваког  сусрета  учесници  су  имали  прилике  да  чују  нешто  о  историјату  
Матице  српске, културном  и  научном  значају  и  међународној  сарадњи  која  води  јачању  
сарадње  међу  припадницима  различитих  култура . Учешће  у  описаним  активностима  било  је  
бесплатно  за  све  кориснике . 

Матица  српска  је  у  оквиру  пројекта  ,,Отворена  врата  Матице  српске  активно  радила  на  
ловећању  видгbивости  српских  научних  реултата  из  домена  књижевности , друііпвених  и  
хуманистичких  наука. У  децембру  су  у  штампу  предата  и  два  нова  броја  часописа  на  енглеском  
језику  - други  број  часописа  ,,ЅYNAXA - MaUca Ѕrpѕka І nternatІonaІ  JournaІ  for ЅocіaІ  Ѕcіenceѕ, 
Artѕ  and CuІture u други  броја  часописа  ,,Lі terary Lіnkѕ  of Matіca Ѕrpѕka. Ови  часописи  треба  да  
изађу  из  штампе  почетком  2019. године  када  ће  бити  уприличена  и  њихова  промоција  
(промоција  првог  броја  уприличена  је  4. јула  ове  године ). Ови  часописи  увелико  доприносе  да  
радови  домаћих  стручних  истраживача  и  књижевника  постану  део  европског  и  светског  
научноистраживачког  простора, а  њихови  аутори  равноправни  чланови  интернационалне  
научне  заједнице . Извештај  о  реализацији  пројекта  је  крајем  децембра  доставгbен  у  Фондацију . 

1,18. Синергија  (Ѕynergy#WTF) - Позоришни  фестивал  језичких  мањина  света  
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Крајем  2017. и  почетком  2018. године  одржано  је  неколико  сусрета  са  директором  Новосадског  
позоришта , како  би  се  утврдили  правци  развоја  фестивала  Синергија  током  наредних  година, 
са  акцентом  на  2018. годину. 3акгbучено  је  да  ће  Фондација  овогодишњи  фестивал  подржати  
већим  износом  и  снажнијом  комуникацијском  гіодршком . 

Процедура  покретања  пројектних  аіпивности  за  ову  календарску  годину  започела  је  почетком  
маја, да  би  уговор  о  суфинансирању  пројејпа  у  износу  од  2.500.000,00 динара  био  потписан  у  
јуну  месецу. Позориште  је  кснтаіnирало  са  потенцијалним  учесницима  Фестивај-іа  - Киргишки  
национални  театар; Лугкарско  позориште  за  одрасле  ,,Шаул  Тиктинем  из  Тел  Авива; 
Пакистанско  позориште  из  Индије; Индонежанско  позориште  из  Макаоа, Кина; Јеврејско  
лозориште  из  Варшаве; Мађарски  национални  театар  из  Клужа, Румунија; Шведски  национални  
театар  из  Хелсинкија , Финска; Ромски  театар  из  Француске; Театар  ,,Максим  Горки , Берлин , 
након  чега  је  изабрано  шест  гостујућих  представа . 

Пројектним  ајсгивностима  за  2018. годину  предвиђено  је  такође  да  се  у  склопу  Фестивала  
одржи  конституrивна  скупијтина  међународне  асоцијације  мањинских  театара  као  и  Прва  
европска  конференција  посвећена  мањинским  и  локалним  медијима  као  и  значају  језика  у  
индивидуалном  и  колективном  самоодређењу . 

У  октобру  месецу  Новосадско  позориu.гге  доставило  је  Фондацији  у  неколико  наврата  
сукцесивно  информације  о  програму  и  сатници  Фестивала  у  цигу  припреме  промотивних  
аіnивности  које  су  се  у  оквиру  Плус  ллатформе  одвијале  у  новембру. 

У  новембру  месецу, у  оквиру  Плус  платформе , одржана  је  заједничка  конференција  за  медије  
на  којој  је  посебно  истакнуr статус  пројекта  ,,Синергија  који  је  носећи  пројекат  Плус  платформе . 
Медијима  се  обратио  директор  Новосадског  позориііЈта . 

Фестивал  Ѕіnergy#WTF реализован  је  у  периоду  од  5. до  12. новембра  и  отворен  је  премијером  
представе  ,,Вентилатор  у  копродукцији  Новосадског  позоришта  и  Гледалишча  Копер. Следећег  
дана  публици  се  представило  Словенско  стално  гледалишче  из  Трста  са  представом  ,,nerіu 
дани  у  Аранхуезу  и  Српско  позориште  из  Будимпеште  са  представом  ,,Авала  експрес . Руси  из  
Израела  из  позоришта  ТМГ  Шаула  Тиктинера  наступили  су  7. новембра  са  представом  
,,Последњи  лет  - исповест  уметника , а  8. новембра  представили  су  се  Татари  из  Русије  из  
Буинског  државног  драмског  театра  са  представом  ,,Просци . У  Галерији  Матице  српске  9. 
новембра  изведен  је  перформанс  Марине  Абрамовић  на  румунском  ,,Марина  и  Улај  из  
Букурешта , а  на  Великој  сцени  Новосадског  позоришта  Ксенија  Прохаска  представила  се  
монодрамом  ,,Марлен  дитрих  на  италијанском . У  Новосадском  позоришту  10. новембра  
наступили  су  Јермени  из  Турске  из  истанбулског  Позоришта  Хангардз  са  представом  ,,Нађимо  
једни  друге, то  је  оно  што  немамо , а  следећег  дана  изведена  је  представа  Позоришта  Арон  
Тамаши  ,,Алиса , коју  су  извели  Мађари  из  града  Свети  Ћорђе. Фестивал  су  затворили  Мађари  
из  Украјине  и  Народно  позориште  Ињеш  Ђула  из  Берегова , које  је  извело  лредставу  ,,3олтан  
поново  сахрањен . 

У  оквиру  позоришног  фестивала  Ѕynergy#WTF 9. и  10. новембра  одржана  је  и  прва  
конститутивна  седница  Међународне  асоцијације  мањинских  театара. Управници  позоришних  
институција  и  позоришни  радници  из  Казахстана , Румуније, Мађарске, Русије, Поњске, 
Македоније, Словеније  и  Турске  на  конференцији  су  разговарали  о  могућностима  повезивања  и  
сарадње. Цињ  асоцијације , која  се  неће  ограничити  само  на  Европу  већ  ће  деловати  на  
светском  плану, је  да  се  створи  ллатфома  која  ће  спојити  мањинске  театре. Асоцијација  ће  
окупњати  и  умрежавати  театре  и  трупе, размењивати  пројекте, организовати  едукативне  
садржаје  и  заједнички  наступати , у  случају  да  је  рад  било  које  од  институција  угрожен. Носилац  
припремних  корака  везаних  за  настанак  асоцијације  је  Новосадско  лозориште, јер  је  фестивал  
,,Ѕynergy лројекат  Новосадског  позоришта  који  су  подржајіи  Град  Нови  Сад  и  Фондација  ,,Нови  
Сад  2021 - Европска  престоница  културе , па  је  у  складу  са  тим  међународна  радна  група, 
оформњена  на  овој  конститутивној  седници , овлашћена  да  спроведе  правно-формалне  
активности  усмерене  на  оснивање  ове  асоцијације . 

Последњих  дана  децембра  Новосадско  позориште  доставило  је  извештај  о  реализацији  
пројекта  у  Фондацију . 

27 



1.19. Плус  платформа  - Конференција  посвећена  мањинским  и  локалним  
медијима  

Средином  године  наставгbена  је  припрема  Фондације  за  2018. гоДину  у  вези  са  расписивањем  
јавне  набавке  за  реализацију  Плус  платформе , конкретно , конференције  посвећене  локалним  и  
мањинским  медијима. На  јавној  набавци  организовање  конференције  посвећене  локалним  и  
мањинским  медијима  добила  је  организација  Херор  Медија  Понт . 

Сама  платформа  се  бави  афирмисањем  вредности  културне  разноликости , іпто  је  у  
непосредној  вези  са  Мостом  дуга, која  промовиuје  уверење  да  је  ,,различитост  наша  снага . у  
оквиру  ове  платформе  реализован  је  и  пројекат  ,,Синергија , представј-bен  у  преіходном  
поглавгbу. 

1.20 ЕПК  ЕХО  

1.20.1. Састанак  регионалних  ЕПК  градова  

Састанак  тимова  и  градоначелника  ЕПК  из  региона  је  реализован  као  радни  састанак  за  
представнике  регионалних  ЕПК  градова  и  градова  кандидата  током  ,,Егзит  фестивала. У  јуну  су  
потврђени  учесници  састанка. Од  ЕПК  градова  састанку  11. и  12. јула  су  присуствовали  
,Матера  2019, ,Пловдив  2019, ,,Елефсина  2021, ,Ријека  2020 и  ,,Темишвар  2021. Од  
потенцијалних  ЕПК  своје  присуство  су  реализовали  ,Бања  Лука  2024, ,,дебрецин  2023 и  
,Мостар  2024. 

Представници  ЕПК  градова  су  били  на  дводневном  састанку  у  Културној  станици  Еђшег. 
Састанак  је  обрађивао  теме  напретка  npojeіna, могућности  сарадње  у  наредном  периоду. 
Такође, представници  ЕПК  градова  присуствовали  су  и  отварању  највећег  музичког  фестивала  
у  Европи  Егзит . 

1.21 Нови  потенцијали  

Представници  Фондације  су  наставили  саветодавне  консултације  са  пројеіпом  ,,Бања  Лука  
2024. Осим  тога, стручни  тимови  Фондације  су  у  контаіnима  са  представницима  тима  
,,дебрецен  2023 са  којима  се  развијају  npojeІnu сарадње  На  позив  организатора  уметници  из  
Новог  Сада  су  учествовали  на  Карневалу  у  дебрецену  у  авrусту. Представници  Фондације  су  
учествовали  и  на  округлом  столу  ,,Бања  Лука  2024 - примери  добре  праксе  током  којих  су  
представили  искуства  Новог  Сада  током  припрема  ове  титуле. 

1.22. Замисли  Европу  

,,замисли  Европу  је  пројекат  из  Апликационе  књиге  који  промовише  европске  вредности  у  
сарадњи  са  европским  институцијама  у  Србији  и  из  иностранства : 

1.22Л  Сарадња  са  кластером  EUNІC 

Ради  реализације  стратешких  активности , подстицања  партнерстава  локалних  и  европских  и  
културних  организација  и  јачања  финансијских  капацитета  за  спровођење  пројејпа  ,,Нови  Сад  
2021, у  овом  периоду  су  одржани  први  састанци  са  представницима  кластера  EUNІ C ради  
планирања  будућих  активности . Предложен  је  план  сарадње  за  2018. годину, а  чланови  тима  
су  започели  рад  на  припреми  предлога  сарадње. договорене  су  прве  донације  Кластера  за  
реализацију  програма . Чланице  кластера  EUNІC (Гете  институт, Аустријски  културни  форум, 
Амбасада  Шведске  у  Београду  и  Француски  институт  у  Србији) дале  су  финансијску  подршку  у  
реализацији  конференције  ,Неугрално  (којаће  се  одржати  9. и  10. маја  2018) - финансијска  
подршка  је  у  виду  покривања  пугних  трошкова  (авионских  карата  и  превоз  са  аеродрома  у  
Београду  до  Новог  Сада  у  оба  nравца) за  говорнике  из  Немачке  (1), Шведске  (1), Француске  (1), 
Аустрије  (З). 

У  сарадњи  са  Француским  институтсм  и  Културним  центорм  Новог  сада  подржан  је  позоришни  
перформанс  ,,Buffet a vіf француске  трупе  ,,La BeІіe MeunІere на  Фестивалу  алтернативног  и  
новогтеатра  ИНФАНТ  25. јуна  2018. године. 
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Током  маја  започето  је  мапирање  потреба  за  учење  страних  језика  које  су  чланице  кластера  
понудиле  радницима  у  култури . Фондација  је  n ослала  установама  пријаву  у  виду  онлајн  
формулара  који  су  попунила  54 радника  из  културних  институција , изразивши  интересовање  за  
5 језика: енглески , немачки , итагіијански , француски  и  шпански. Француски  институт  је  понудио  
попуст  од  50% за  своје  курсеве, а  Италијански  институт  је  понудио  да  nowanDe свог  професора  
у  Нови  Сад. Остали  институти  не  желе  да  учествују  у  овом  пројекту , те  Фондација  тражи  
решење  за  енглески , немачки  и  шпански . 

У  септембру  чланови  Фондације  су  бипи  на  заједничком  састанку  кластера  EUNіC на  којем  су  
представили  нове  платформе  и  могућности  за  сарадњу  у  2019. години . Такође, на  истом  
састанку  је  договорено  да  ће  Фондација  имати  индивидуалне  састанке  са  чланицама  кластера  
EUNIC Koju СУ  се  одржали  у  октобру  (Француски  институт, Холандска  амбасада , Аустријски  
културни  форум, Финска  амбасада, Шведска  амбасада ). 

1.22.2. Сарадња  са  Италијанским  институтом  за  културу  

У  оквиру  сарадње  са  Италијанским  институтом  за  културу  договорено  је  спровођење  две  
уметничке  резиденције . Прва  је  резиденција  позоришног  редитења  Ђанлуке  Барбадорија . 
Првобитни  nлан  био  је  да  се  резиденција  реализује  од  11. до  30. јуна  у  трајању  од  три  нееје, 
међутим , услед  почетка  годишњих  одмора  и  недостатка  учесника  на  радионици , одлучено  је  да  
се  резиденција  скрати  за  недењу  дана, а  да  се  практични  део  резиденције  одради  у  децембру  
када  господин  Барбадори  nоново  буде  у  Србији . Прве  две  недење  госnодин  арбадори  је  
држао  обуку  локалним  актерима  и  сарадницима  Фондације , док  је  трећа  недења  у  децембру  
била  заједнички  рад  са  једном  од  локалних  заједница  у  Новом  Саду. Рад  са  заједницима  био  је  
у  контексту  развоја  nрограма  за  нове  културне  станице . 

друга  nланирана  резиденција  била  је  резиденција  визуелног  уметника  дијега  Есnозита. 
Требало  је  да  постави  скулnтуру  од  камена  у  Новом  Саду  као  део  свог  лројекта  ,LatІ tudІne 
Longіtudіne. Резиденција  је  отказана  услед  болести  уметника  и  одложена  на  неодређени  
временски  период. 

Ритам  Европе  у  сарадњи  са  Студентским  културним  центром  Нови  Сад  је  имплементиран  
nоводом  дана  Евроnе  9. маја  у  цињу  лромовисања  евроnских  вредности  и  модерних  
уметничких  форми . 

1.22.3. Конференција  ,,Европи  у  наслеђе  

У  сусрет  двогодишњице  титуле  Евроnске  престонице  културе, Фондација  је, у  сарадњи  са  
Градском  управом  за  културу  и  Покрајинским  секретаријатом  за  културу, јавно  информисање  и  
односе  са  верским  заједницама, организовала  конференцију  ,,Евроnи  у  наслеђе , којом  се  
nрикњучује  обележавању  паневроnске  иницијативе  године  културног  наслеђа. Организован  је  
дводневни  nрограм  посвећен  културном  наслеђу  током  ког  су  угошћене  две  најзначајније  особе  
у  вези  са  иницијативом  године  културног  наслеђа  у  Евроnи, госnођа  Снешка  Квалдивег  
Михаиловић , генерална  секретарка  организације  ,,Европа  Ностра  и  покретач  ове  иницијативе , 
и  госnодин  Тибор  Наврачич , Евролски  комесар  за  културу. Конференција  је  одржана  1. и  2. 
октобра  2018. године  у  Еђшегу. Паралелно  са  овим  догађајима , Градска  уnрава  за  културу  и  
Покрајински  секретаријат  за  културу  одржали  су  конференцију  посвећену  стратешком  
лланирању  током  које  су  презентовани  nланови  за  стандардизацију  програма  рада  и  израду  
петогодишњих  планова  културних  установа  у  контексту  припреме  за  2021. годину  када  ће  Нови  
Сад  бити  престоница  културе, али  и  истовремено  представити  и  процес  имплементације  
принциnа  евролске  културне  nолитике. 

1.23. Расадник  - програм  гостујућих  уметника  

1.23 .1. диван  ,,Мобилност  уметника  и  радника  у  култури  

диван  који  се  бавио  тематиком  мобилности  и  њеног  значаја  у  nрофесионалном  и  уметничком  
развоју , организован  је  у  оквиру  nрвог  дела  конференције  .Piantіng PartnerѕhІpѕ  6. новембра  у  
Културној  станици  Еђшег. Говорници  на  дивану  биле  су  Анамарија  Ранковић, директорица  
завода  за  културу  војвођанских  Русина  и  Станислава  Јовановић , кустоскиња  Галерије  Матице  
српске, које  су, захвањујући  грантовима  за  мобилност, биле  у  прилици  да  путују  у  иностранство  
на  стручно  усавршавање . Поред  њих, говориле  су  и  зузана  Котикова , координатор  nрограма  
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,,KAІR који  је  намењен  уметничким  резиденцијама, као  и  Андреа  Калинова, визуелна  уметница  
из  Словачке  која  је  била  гост  Новог  Сада  у  оквиру  програма  уметничких  резиденција  ,,PІantѕ  
AІR. 

1.23.2. Подршка  резиденцијама  у  оквиру  пројекта  Ризикуј  nромену  (Rіѕk Change) 

Фондација  је  решила  да  подржи  резиденције  које  Музеј  савремене  уметности  Војводине  
организује  у  оквиру  npojeіna из  Апликационе  књиге  ,,Ризикуј  промене  који  се  суфинансира  
из  програма  ,,Креативна  Европа . План  резиденција  за  2018. годину  састоји  се  из  три  долазне  и  
две  одлазне  резиденције . 

1.23.3. Мсув  І  

долазна  резиденција  Теа  Продромидиса , грчког  визуелног  уметника. Тео  Продромидис  је  у  
Новом  Саду  провео  две  недење  у  периоду  од  7. до  23. фебруара. Тема  резиденције  били  су  
мигранти  и  миграције . Уметникје  одржао  презентацију  свог  рада  у  Музеју  савремене  уметности  
Војводине . 

Резиденција  је  успешно  спроведена . 

1.23.4. Мсув  11 

долазна  резиденција  Игора  Бошњака, визуелног  уметника  из  требиња. Игор  Бошњак  је  у  
Новом  Саду  провео  две  недење  у  периоду  од  9. До  22. априла. Уметник  је  приказао  неколико  
својих  инсталација  у  Музеју  савремене  уметности  Војводине  и  са  студентима  Академије  
уметности  дискутовао  о  инспирацији  за  дате  инсталације. Резиденција  је  успешно  спроведена . 

ј .23.5. МСУВ  НІ  

Долазна  резиденција  британских  уметника  отказана  је  током  јануара. Услед  изласка  
Уједињеног  Крањевства  из  Европске  уније, статус  британских  културних  институција  и  
организација  у  оквиру  програма  ,,Креативна  Европа  није  јасан, те  оне  нису  у  могућности  да  
добију  средства . Партнери  npojeі ra ,,Ризикуј  промене  се  договарају  како  да  спроведу  те  
резиденције. 

1.23.6. мсУв  іv 

Одлазна  резиденција  која  укњучује  слање  два  српска  уметника  у  Ријеку. Први  је  Селман  
Тртовац, који  је  у  Ријеци  боравио  од  25. јупа  до  5. августа  2018. године, где  је  представио  свој  
рад  у  Музеју  сувремене  и  модерне  умјетности  у  Ријеци  (Хрватска ). 

други  уметник  је  Бранислав  Николић , који  је  у  Ријеци  боравио  од  28- оіrобра  до  10. новембра, 
где  је  гіредставио  свој  рад  у  оквиру  изложбе  ,Моја  уметност  је  моја  стварност . Изложба  је  биnа  
поставњена  у  Музеју  сувремене  и  модерне  умјетности . 

1.23.7. MCyB V 

Одлазна  резиденција  која  укњучује  сгіање  два  новосадска  уметника  у  Будимпешту . Није  
реализовано  у  2018. години. 

1.23.8. Печуј  11 - резиденција  мађарског  писца  у  Новом  Саду  

Сарадња  са  печу]ском  организацијом  ,,Verartіѕ  наставила  се  и  у  201 8. години. Резултат  
сарадње  је  резиденција  у  Новом  Саду  одржана  у  марту  месецу. Резидент  је  била  млада  
песникиња  Андреа  дрењовски  која  је  у  Новом  Саду  боравила  месец  дана. 

Координатор  резиденцијалног  програма  је  у  сарадњи  са  представницима  Новосадског  сајма, 
организовао  представњање  резиденцијалних  програма  у  Печују  и  Новом  Саду  током  Сајма  
књига  1 1. марта. На  програму  су  учествовајіи  Кароњ  Мехеш, председник  организације  ,,Verartіѕ , 
Андреа  Милетић, списатењица  из  Новог  Сада  која  је  учествовала  у  прошлогодишњој  
резиденцији  у  Печују, и  Андреа  дрењовски , песникиња  из  Печуја  која  је  боравила  у  Новом  Саду. 
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У  сарадњи  са  Удружењем  ,,Bookmark, организован  је  интервју  током  којег  је  резиденткиња  
провејіа  представнике  Удружења  ,,Bookmark кроз  места  на  којима  је  стварала  и  разговарала  о  
култури  дружења  уз  кафу  која  ју  је  инспирисаЈіа  током  боравка  у  Новом  Саду. Резиденција  је  
успешно  спроведена . 

1.23.9. Кошице  11 - резиденција  словачког  уметника  у  Новом  Саду  

Резиденција  словачког  уметника  реализована  је  у  оісгобру  и  новембру  2018. године. У  
Кошицама  је  расписан  конкурс  за  уметника  из  области  нових  медија  који  би  радио  на  
исграживању  локалних  заједница  у  контексту  npojeіcra Културне  станице. На  конкурсу  је  
одабрана  уметница  Андреа  Котикова, архитекта  и  визуелни  уметник. Представници  Фондације  
су  ступили  у  контаісг  са  уметницом  и  заједно  са  њом  радили  на  дефинисању  концепта  
резиденције  који  укњучује  истраживање  две  културне  станице: Еђшег  и  Свилара. Уметница  је  
истраживала  конјсгекст  ове  две  зграде, као  и  заједнице  које  их  посећују  како  би  дала  своје  
предлоге  за  уметничке  интервенције  у  лростору  и  за  програм. 

Након  истраживања  обе  станице, уметница  је  одлучила  да  као  резултат  резиденције  изради  
изложбу  фотографија  која  би  ислричала  специфичну  причу  о  Алмашком  крају, који  се  налази  у  
непосредној  близини  Културне  станице  Свилара. Тема  је  појава  тзв. ,,хоризонталних  солитера , 
односно  феномен  суживота  више  породица  у  објекту  који  је  пре  другог  светског  рата  био  у  
власништву  једне  порсдице. 

Услед  продужења  радова  на  Културној  станици  Свилара, није  било  техничких  могућности  да  се  
изложба  постави , те  су  отварање  и  поставка  изложбе  одложени  за  пролеће  2019. године. 

ј.23.јО. Резиденције  новог  циркуса  

Као  наставак  сарадње  између  Фондације  и  организација  ,,Креативни  погон  и  ,,LudІfіco, крајем  
2017. године  лланирано  је  спровођење  трирезиденције  из  области  нове  циркуске  уметности . 
Почетком  2018. године, представници  нове  циркуске  сцене  замолили  су  координаторе  
резиденцијалног  програма  да  се  резиденције  реструктурирају  и  организују  у  оквиру  циркуског  
фестивала  планираног  за  септембар  2018. године. Координатори  резиденцијалног  програма  су  
заказали  састанак  са  програмским  диреісі-ором  како  би  размотрили  овај  nредлог. Након  
састанка  са  програмским  директором , затражено  је  да  се  достави  детај-bан  буџет  за  нове  
резиденције  које  ће  се  одвијати  у  току  фестивала  у  септембру . Током  јула  и  августа, 
припадници  нове  циркуске  сцене  и  Фондације  одржали  су  неколико  састанака  на  којима  су  
утврђивани  дањи  кораци  и  буџет. У  другој  половини  августа  започета  је  организација  
фестивала, а  током  септембра  је  фестивал  успешно  организован . 

1.23.11 Плзењ  н  - резиденција  чешког  уметника  у  Новом  Саду  

Као  наставак  сарадње  залочете  2017. године, Фондација  у  сарадњи  са  организацијом  
,,DЕР02015 организовала  је  резиденцију  чешког  уметника  у  Новом  Саду. Резиденција  је  
повезана  са  nоезијом  Јована  Јовановића  змаја  и  фестивалом  ,,змајеве  дечје  игре . Конкурс  у  
Плзењу  био  је  отворен  током  марта  и  априла  и  за  резидента  је  одабрана  Естер  Тајрихова , 
визуелна  уметница  која  се  бави  илустрацијама . 

У  склопу  своје  резиденције , Естер  Тајрихова  је  одржала  четири  радионице  за  децу  током  којих  
су  деца  користила  технику  печата  да  би  илустровала  три  песме  Јована  Јовановића  змаја. 
Радионице  су  одржане  током  ,,змајевих  дечјих  игара , У  ОШ  ,,Иван  Гундулић  у  Новом  Саду, у  
ОШ  ,,Јован  Јовановић  змај  у  Сремској  Каменици  и  у  ,,Малој  срећној  колонији  центру  за  децу  и  
омладину  из  Новог  Сада. 

На  основу  дечјих  радова  и  превода  песама , Естер  Тајрихова  је  илустровала  18 песама  Јована  
Јовановића  змаја  које  ће  Фондација  издати  у  облику  књижице  током  2019. године. Резиденција  
је  успешно  спроведена . 

1.23.12. Сарадња  са  Фестивалом  уличних  свирача  

У  жегbи  да  настави  сарадњу  са  Фестивалом  уличних  свирача  која  је  започета  током  2017. 
године , Фондација  је, у  сарадњи  са  овим  фестивалом , поново  организовала  долазну  
резиденцију  која  се  одвијала  током  трајања  Фестивала . Иницијални  предлог  да  се  добеде  3д  
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уметник  ксји  би  радио  мапинг  зграде  у  Подграђу  одбачена  је  због  недовоњно  времена  да  се  
организује  у  року, тако  да  је  предлог  представника  Фестивала  уличних  свирача  био  да  се  
резиденција  реконструише  у  наступ  пијанисте  давида  Морена  на  отварању  Фестивала  уличних  
свирача. Предлог  је  усвојен  од  стране  програмског  директора  те  су  представници  Фондације  
припремили  документе. давид  Морено  је  одржао  наступ  за  отварање  Фестивала  уличних  
свирача  који  је  био  посећен  и  дао  је  интервјуза  видео  који  је  продуцирајіа  Фондација. 

1.23.13. Музичка  резиденција  у  сарадњи  са  Јасном  Јовићевић  

Током  2017. године, одржан  је  низ  састанака  са  џез  музичарком  Јасном  Јовићевић . Резултат  
тих  састанака  је  предлог  резиденције  која  би  угостила  једног  страног  музичара  који  би  током  
своје  резиденције  радио  са  локалним  музичарима  на  компоновању  оригиналног  дела. Резултат  
резиденције  било  би  извођење  те  композиције  заједно  са  студентима  са  Академије  уметности  у  
Новом  Саду. Након  састанака  са  програмским  директором , одлучено  је  да  се  резиденција  
одржи  у  новембру  и  да  се  уврсти  у  програм  Новосадског  џез  фестивала  и  да  се  одрже  и  
радионице  са  студентима  Академије . Јасна  Јовићевић  је  одабрала  два  уметника, Ксавера  
Војћинског  (Kѕawery WojcіnѕkІ ) контрабасисту  из  Погbске  и  Силвестера  Миклоша  (Ѕzііveѕzter 
МјКјоѕ) перкусионисту  из  Мађарске. Осим  радионица , уметница  Јасна  Јовићевић  је  заједно  са  
резидентима  одржала  и  наступ  у  Културном  центру  Лаб . 

ј .23.ј4. Резиденција  уметника  из  Граца, Штајерска  

Након  прошлогодишњег  састанка  са  представницима  Удружења  визуелних  уметника  Штајерске, 
договорено  је  да  се  организује  резиденција  аустријског  уметника  у  Новом  Саду. Удружење  је  
одабрало  Герхарда  Флекача  као  резидента. Одлучено  је  да  резиденција  буде  у  октобру. Током  
своје  резиденције  уметник  је  радио  техником  мастила  на  папиру. Радови  уметника  били  су  
изложени  на  симболичном  отварању  Свиларе  25. оіпобра. Удружење  ,,Ликовни  круг  подржало  
је  резиденцију  тако  што  је  уступигіо  своје  студије  уметнику  на  рад. Резиденција  је  успешно  
спроведена . 

1,23.15. Резиденције  организације  ,,Artbox 

Координатори  резиденцијалног  програма  су  планирали  две  резиденције  са  представницима  
организације  ,,Artbox. Једна  резиденција  се  организује  у  септембру, када  ће  Нови  Сад  угостити  
две  уметнице  са  Исланда, док  се  друга  резиденција  организује  у  новембру, када  ће  у  Новом  
Саду  боравити  два  уметника  из  Хрватске . 

Уметнице  са  Исланда  фбгuпп  Нјагtагdбttіг  u Gudbjorg Hjartardottіr Leaman) боравиле  су  у  Новом  
Саду  у  септембру  2018. године. Током  резиденције  одржале  су  радионицу  у  Школи  за  дизајн  
,,Богдан  Шујіут . 

Уметници  из  Хрватске  (зоран  Павелић  и  Ката  Мијатовић ) боравили  су  у  Новом  Саду  од  1. до  30. 
новембра  2018. године. Током  резиденције  представиће  своје  стваралаштво  у  Музеју  
савремене  уметности  Војводине . Представници  Фондације  ступили  су  у  контакг  са  уметницима  
и  током  авrуста  су  потписани  уговори . 

1.23.16. Вроцлав  11— резиденција  појbског  уметника  у  Новом  Саду  

Наставак  сарадње  са  организацијом  ,,AІ R WRO из  Вроцлава , која  је  започета  прошле  године , 
резултирао  је  резиденцијом  поњског  уметника  у  Новом  Саду.  Одлучено  је  да  се  резиденција  
организује  у  периоду  од  26. децембра  до  16. јануара  и  да  се  позове  џез  уметник  Пјотр  
дамасјевич  (Pіotr DamaѕІewіcz). 

По  доласку  у  Нови  Сад, уметник  се  састао  са  представницима  локалне  сцене  новог  циркуса  са  
којима  је  током  прославе  Нове  године  31. децембра  имао  наступ  у  Културној  станици  Свилара. 

Поред  наступа  за  Нову  годину, уметник  ће  одржати  и  један  соло  наступ  током  13. јануара  2019. 
године  у  клубу  ,,Абсолут . 

Уметник  се  такође  састао  и  са  Весном  Кађански, менаџерком  Новосадског  џез  фестивала , 
Мајом  Старчевић , представницом  фестивала  Егзит  и  представницима  Плесног  удружења  
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,,Groove u Плесног  удружења  Гlокретница . На  састанцима  се  разговорало  о  могућностима  за  
сарадњу  током  саме  резиденције , али  и  о  могућностима  за  сарадњу  у  будућности . 

1.23.17. Резиденције  Ајјександар  Тишма  

Почетком  године, представници  Фондације  одржајіи  су  састанак  са  представницима  Фондације  
Александар  Тишма  ради  договора  у  вези  са  реализацијом  заједничких  резиденција  за  писца, 
Након  састанка, одлучено  је  да  се  резиденције  одложе  на  неодређено , с  обзиром  на  то  да  је  
фокус  Фондације  Александар  Тишма  на  отварању  Спомен-собе  Александар  Тишма. 

1.23.18. Danube AіR 

Danube AіR услоставњање  мреже  резиденција  у  оквиру  дунавског  региона . Ове  године  
организован  је  први  састанак  са  представницима  резиденцијалних  програма . 

Након  ревизије  буџета  и  плана  за  2018. годину, одлучено  је  да  се  састанак  повеже  са  
конференцијом  30-30 и  да  се  конференција  преименује  у  РІапtіпg Partnerѕhіpѕ . Одлучено  је  
да  се  на  конференцију  позове  пет  представника  резиденцијалних  програма  из  дунавског  
региона  који  би  поделили  своје  искуство  са  локапним  организацијама . Сарадник  Фондације , 
господин  Мартон  Мехеш, спровео  је  мапирање  организација  и  одабрао  следеће  за  учешће  на  
састанку: 

1) ,,Akademіe ѕchioѕѕ  ѕoііtude (Штутгарт, Немачка) - представница  организације  на  
састанку  била  је  Клара  Херман  (сјага  Неггмапп ); 
2) СuІ tuге&Епегgу  NGO (Pyce, Бугарска) - представница  организације  на  састанку  била  је  
Hrіѕtіyana Ѕtomonyakova; 
З) ,,K.A.І.R. (Кошице, Словачка) - представница  организације  на  састанку  била  је  зузана  
Котикова  (Zuzana Kotіkova); 
4) ,kuіturkontakt AuѕtrІa (Беч, Аустрија) - представница  организације  на  састанку  била  је  
Никол  Марјановић  (Nіcoіe МагјапоvІ ); 
5) Рогt Cultural (Четате, Румунија ) - представник  организације  на  састанку  био  је  Сергеј  
Василов  (Ѕergіu VaѕІІov). 

Први  радни  дан  организован  је  као  округли  сто  на  ком  су  представници  иностраних  
организација , заједно  са  представницима  Фондације  и  локајіних  организација  и  институција  из  
области  културе, дискутовали  о  различитим  темама  и  изазовима  са  којима  се  сусрећу  
организатори  резиденцијалних  лрограма . други  радни  дан  био  је  посвећен  конкретном  случају  
атењеа  на  Петроварадинској  тврђави  и  начину  на  који  се  рад  атегbеа  може  активирати  кроз  
програм  резиденција  за  уметнике. Резултати  састанка  биће  сакупњени  у  облику  приручника  за  
организаторе  резиденцијагіних  програма, који  ће  бити  припремњен  и  издат  почетком  2019. 
године. 

1.24. Грантови  - Matchfundіng 

Након  консултација  са  Министарством  културе  и  информисања  Владе  Репубnике  Србије  и  
консултација  са  другим  члановима  тима, реајіизација  пројекта  је  привремено  ставњена  ван  
снаге. 

1.25. Мапирање  2021 

Мапирање  2021 - планирано  је  да  током  2018. године  у  оквиру  пројејсі-а  буде  спроведено  
мапирање  креативних  индустрија , уметника  и  институција  културе  у  Новом  Саду  ради  
стварања  база  података . Мапирање  у  сектору  креативних  индустрија  спровео  је  тим  екстерних  
евалуатора  пројеката  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе , са  сарадницима  са  
Природно-математичког  факултета . 

Квантитативни  подаци  за  2016. годину  за  област  креативних  индустрија  су: 
1. Пословни  лриходи  (приходи  остварени  од  продаје  услуга  и  производа  на  домаћем  и  
страном  тржишту) - укупно  507,8 милиона  евра  (од  тога  предузетници  11,3 милиона  евра  + 
привредна  друштва  496,5 милиона  евра), без  јавних  установа  у  култури  и  удружења  грађана. 
2. Приходи  од  продаје  на  страном  тржипјту  (вредност  извоза) - укупно  75,6 милиона  евра, 
привредна  друпл-ва  без  јавних  установа  у  култури  и  удружења  грађана. 
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3. Број  предузећа  - укупно  1715 цпо  је  око  149% од  укупног  броја  привредних  друштава  
регистрованих  на  територији  Новог  Сада  (од  тога  1297 микро, 105 малих, 9 средњих, 3 велика ). 
Највећи  је  број  привредних  предузећа  (рачунарско  програмирање  290, инжењерске  делатности  
и  техничко  испитивање  292, рекламне  агенције  122, дизајн  и  остало  ііјтампање  74). 
4. Број  предузетника  - укупно  3810 што  чини  ско  26,7% оД  укупног  броја  регистрованих  
предузетника  на  територији  Новог  Сада  (највећи  број  предузетника  је  у  области  рачунарског  
програмирања  984 + консултантске  делатности  у  области  информационих  технологија  120 + 

инжењерске  услуге  саветовања  386). 
5. Број  запослених  - укупно  17.105 што  ЧИНИ  ОКО  18,5% од  укупног  броја  запослених  у  
привредним  друuјтвима  и  код  предузетника  регистрованих  на  територији  Новог  Сада  
(структура: привредна  друі.іјтва  12.995 запослених, стални  радни  однос  + 4110 запослених  код  
предузетника ), без  јавних  установа  у  култури  и  удружења  грађана. 
Поред  квантитативног  пристула  настојало  се  да  се  проблематика  сагледа  и  кроз  квалитативно  
истраживање . 

Културне  и  креативне  индустрије  углавном  су  привилегија  развијених  земагbа, јер  закгевају  
високу  стопу  иновативности , експертизе  и  употребу  најновијих  технологија . Постоји  велики  јаз  
између  земагbа  чланица  Европске  уније  и  земања  западног  Балкана  када  је  у  питању  
разумевање  овог  сектора  и  коришћење  инструмената  и  мера  политике  за  његову  подршку. 
Прелиминарно , односно  пилот-истраживање  културних  и  креативних  индустрија  у  Новом  Саду  
спроведено  је  у  контексту  потребе  за  анализом  и  разумевањем  институционалних  и  
организационих  капацитета, односно  сагледавања  могућности  за  развој  овог  сектора  и  културе  
у  целини. 

Овај  сегмент  истраживања  треба  такође  посматрати  у  оквиру  ширег  истраживачког, теоријског  
и  методолошког  приступа  у  којем  је  нагласак  ставген  на  испитивање  и  анализу  културних  
пракси, навика, потреба  и  потрошње  становника  Новог  Сада  - што  сматрамо  једном  од  важних  
претпоставки  за  разумевање  улоге, значаја  и  потенцијала  културних  и  креативних  индустрија  у  
граду. 

Истраживање  је  урађено  кроз  кратку  анкету  и  разговоре  (интервјуе) са  представницима  
различитих  институција  и  организација  у  јавном  и  приватном  сектору, а  који  долазе  из  домена  
културних  и  креативних  индустрија . Цињ  је  био  прикупгање  података  на  основу  којих  ће  бити  
могуће  донети  неке  прелиминарне  закјучке  у  вези  са  начином  функционисања , потребама  и  
nрепрекама  у  развоју  овог  сектора  и  развити  оквир  за  детагbније  истраживање . Подаци  и  
закњучци  из  овог  извештаја  ће, у  том  смислу, представњати  основу  за  израду  прецизнијег  
аналитичког  инструментаријума  који  ће  имати  јасно  дефинисане  критеријуме  и  показатење  на  
основу  којих  ћемо  идентификовати  и  објаснити  начине  функционисања  културних  и  креативних  
индустрија  у  Новом  Саду. 

Подаци  који  су  добијени  не  могу  да  буду  генерализовани  и  уолштавани , што  значи  да  не  
представњају  ставове  већине  актера  из  сектора  културних  и  креативних  индустрија , већ  указују  
на  сдређене  аспејпе, предности  и  недсстатке  које  су  aіnepu из  нашег  узорка  препознали  и  
истакли  као  важне, што  значи  да  их  треба  узети  у  обзир  приликом  размишгања  о  
потенцијалима  и  начину  развоја  овсг  сектора. 

Узорак  у  овом  истраживању  чини  10 одабраних  институција  и  организација  које  се  баве  
развојем  креативних  и  културних  индустрија . Истраживањем  су  обухваћене  државне  
институције  (област  туризма, културе, стваралаштва , медија  и  информисања ), односно  
организације /удружења  и  компаније  из  приватног  и  невладиног  сектора  (област  
информационих  и  комуникационих  технологија , културе  и  уметничке , односно  музичке  
продукције ). 

На  основу  прикупњених  података  могуће  је  издвојити  неколико  прелиминарних  закњучака , које  
истичемо  у  кратким  цртама: 

- препознавање  важности  и  потенцијала  културних  и  креативних  индустрија  од  стране  
различитих  актера  из  ових  области; 
- препознавање  значаја  културних  и  креативних  индустрија  за  развој  културе  и  друштва  у  
целини; 
- сагласност  о  потреби  за  развојем  ових  индустрија , с  обзиром  на  њихове  потенцијале  на  
локалном  и  међународном  нивоу  - поред  економских  бенефита  и  профита  које  ове  индустрије  
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доносе, од  значаја  су  свакако  и  многе  нематеријалне  корисТи  - нпр. ширење  гіозитивног  имиџа  
града; 
- препознавање  чињенице  да  развој  ових  индустрија  - посебно  у  случају  повезивања  
различитих  ceіoopa културе  и  њихове  модернизације  и  развоја  у  контексту  информационих  
техногіогија  и  медија, отвара  додатне  могућности  за  развој  неких  традиционатіних  делатности  
(посебно  оних  које  нестају  или  немају  велики  тржишни  гіотенцијал ); 
- као  један  од  предуслова  за  развој  ових  индустрија , препозната  је  потреба  за  изградњом  
информационе  инфраструктуре  и  сарадње  на  различитим  нивоима  међу  различитим  
областима  културе  и  стваралаштва , посебно  између  државних  институција  (културних  центара, 
образовних  институција , итд), невладиног  сеіоора  и  тзв. ,,четврто  сеіоора  или  независних  
културних  и  уметничких  иницијатива  и  пракси; 
- потреба  да  се  локални  културни  потенцијали  и  специфичности  (попут, на  пример, 
мултикултуралности ) подстичу  и  развијају  управо  кроз  разгіичите  сегменте  културних  и  
креативних  индустрија; 
- међу  интервјуисаним  аіоерима, значајан  је  број  оних  који  не  знају  за  постојање  државних  
мера  за  побогbшање  и  стимулисање  креативних  индустрија  (у  виду  стратешких  документа , 
грантова , пројејсга  итд.) и  нису  користили  ништа  од  наведеног . Истичу  да  знају  за  постојање  
неких  фондова, али  нису  обавештени  о  механизмима  селекције  пројеката  и  новчаним  износима  
који  се  одобравају . Као  организација  која  подстиче  креативне  индустрије  препознат  је  само  
Кластер  креативних  индустрија  Војводине  као  и  недавно  основани  Савет  за  креативне  
индустрије. Само  један  испитаник  помиње  конкурсе  у  оквиру  секретаријата  за  културу  који  
унапређују  одређене  сегменте  културне  понуде, па  и  креативних  индустрија . Поједини  
представници  креативних  индустријајиспитаници  користе  и  грантове  Евролске  Уније  за  
побоrbшање  и  подстицај  културних  индустрија . Ово  је  важан  податак  за  дања  истраживања  
која  ће  обухватити  мапирање  државних  мера  које  би  требало  да  буду  транспарентније  и  бојbе  
промовисане  представницима  ових  индустрија . Испитаници  истичу  да  постоје  конкурси  за  
различите  цињне  групе  (омгхадина , рурална  подручја, научна  заједница , предузетници  итд.), 
што  може  бити  од  значаја  и  за  креативне  индустрије. Као  пример  наводе  се  фондови  који  
подстичу  развој  предузетничких  вештина  код  младих  у  разним  областима, па  и  у  креативној  
индустрији  од  стране  покрајинских  секретаријата  и  градске  управе. Међу  испитаницима  је  
препознат  и  пилот-пројекат  ,,Финансирање , учење, иновације  и  патенти  за  културне  и  креативне  
индустрије . 

На  основу  одговора  наших  ислитаника , закњучујемо  да  су  креативне  индустрије  са  највећим  
потенцијалом  за  развој  у  Новом  Саду: 

• сејо-ор  ИТ-а, 
• независна  уметничка  сцена  и  уметници , 
• графички  дизајн, примењени  индустријски  дизајн , веб-дизајн  (пре  свега  због  лако  доступних  
алата  и  много  талентованих  њуди), 
• индустрија  догађаја, 
• модна  индустрија , 
• гејминг  индустрија , 
• креативно  стваралаштво  - занатлије , 
• дигитализација  културног  наслеђа  - што  посебно  има  значај  за  подстицај  туризма , 
• повезивање  свих  врста  креативних  индустрија  са  сеіоором  ИТ-а. 

Као  услове  који  недостају  да  би  се  креативне  индустрије  подстицале  и  развијале , испитаници  
су  између  осталог  истакли: 
• недостатак  едукација , обука, тренинга  и  образовних  програма  

- 
у  области  предузетништва , 

менаџмента  и  ИКТ-а; потреба  за  њиховим  развојем , поред  традиционалних  и  уметничких  
вештина  и  образовних  програма  (у  контексту  нпр. академија  уметности ), 
• потребу  за  развојем  различитих  креативних  хабова, с  обзиром  да  су  хабови  оријентисани  
претежно  на  ИТ  сектор, 
• потребу  за  различитим  врстама  догађаја  који  ће  промовисати  предузетништво  у  културним  и  
креативним  индустријама , 
• потребу  за  развојем  пројеката  који  би  повезивали  младе  њуде  и  локалне  самоуправе , а  који  
би  решавали  различите  проблеме  града  кроз  нека  нова  креативна  решења  у  овој  области , 
• потребу  за  сарадњом  са  универзитетима  у  спровођењу  истраживања , како  би  се  
осавременили  универзитетски  програми , повећале  компетенције  и  интересовање  студената  за  
области  креативних  и  културних  индустрија. 
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Као  недостатак  креативних  и  културних  индустрија  у  граду  и  препреке  за  њихов  развој  
испитаници  истичу: 
- слабу  вијџивост  ових  индустрија  на  тржишту, 
- неконкурентност  цена  појединих  индустрија  у  односу  на  увозне  артикле, 
- проблем  проналажења  извора  финансирања  за  пројекте , 
- потребу  за  већим  системским  улагањима  у  образовање , 

недостатак  простора  за  рад, 
- недостатак  системске  подршке  државе, 
- слабу  видгbивост  мапих  предузетника , 
- немогућност  изласкаiопстанка  на  тржишту, 
- пробпем  пиратерије , 
- недовоњну  информисаност  грађана  о  потенцијалима  креативних  и  културних  индустрија , 
- недостатак  стратешких  и  нормативних  решења  у  овој  области . 

Поред  наведених  недостатака  и  препрека, истиче  се  и  непостојање  системског  и  организованог  
развоја, непостојање  јасних  смерница  и  праваца  развоја  сваког  сектора, јасно  усмерених  
конкурса  - прво  стратешких, па  онда  општих. Као  проблем  је  такође  препозната  и  чињеница  да  
често  долази  до  финансирања  и  помоћи  сличним  или  истим  нпр. фестивалима  или  
организацијама  које  се  баве  културом. 

Такође  је  истакнута  потреба  за  унапређењем  сектора  позоришта , филма, музике, старих  заната, 
стваралаштва  и  сл. 

Препознат  је  и  недостатак  комуникације  и  сарадње  актера  из  различитих  сегмената  културних  
и  креативних  индустрија , ііno може  за  последицу  да  има  стварање  издвојених  (елитних  и  
маргиналних ) група, неке  врсте  културне  и  социјалне  сегментације  и  изолације , односно  
непрепознавање  других  начина  (пословања , стваралаштва , културне  партиципације , итд.) и  
њихових  потенцијала  и  могућности  за  дењење  (знања, ресурса, инфраструктуре ) и  унапређења  
културних  и  креативних  индустрија  и  културе  у  цеЈіини. 

Као  проблем  је  истакнута  и  недовоњна  видњивост  и  препознатњивост  културних  и  креативних  
индустрија  у  јавном  домену  - у  том  смислу  је  наведена  потреба  за  различитим  врстама  и  
начинима  промоције , уз  активно  учешће  актера  из  свих  домена  културе  и  стваралаштва  (од  
државних  институција  до  локалних  и  независних  пословних  и  других  културних  иницијатива ). 

Међу  одговорима  испитаника, налазимо  мишгbење  и  да  се  у  Србији  не  може  говорити  о  
креативним  индустријама  као  концепту  знатно  ширем  од  уметности  и  културе, с  обзиром  на  то  
да  не  постоји  дефиниција  сектора, не  постоје  органи  који  се  њиме  баве, као  ни  свеобухватни  
инструменти , мере  и  стратегије  које  се  односе  на  овај  секгор  и  које  би  бигiе  плод  сарадње  
различитих  интересних  страна . Различита  norba савременог  стваралаwтва  и  дагbе  су  
груписана  на  традиционалан  начин  и  не  могу  да  одговоре  на  технолошке, иновацијске , 
мултидисциплинарне  и  мултисекторске  промене  које  утичу  на  динамику  и  развој  сектора  
креативних  индустрија . 

Такође, значајно  је  напоменути  мишњење  да  образовни  систем  не  прати  у  довоњној  мери  
потребе  државе  и  њеног  будуfіег  економског  развоја, а  креативност  се  не  схвата  као  нешто  што  
треба  развијати  и  неговати, односно  подстицати  од  најмлађег  узраста. 

Испитаници  такође  истичу  потенцијал  тзв. Кинеске  четврти  за  развој  креативно-културног  хаба, 
сматрајући  да  су  делатности  које  је  могуће  развијати  у  тим  оквирима: 

- уметнички  занати  и  стари  занати , 
- савремена  уметничка  сцена, 
- различите  врсте  едукација  усмерених  пре  свега  на  развој  креативних  индустрија, 
- платформа  за  уметнике  и  простор  за  стварање, 
- простор  за  младе  (креативност , забава, итд), 
- угоститењско -туристички  објекги , 
- омладинске  организације  и  активисти , 
- различите  врсте  радионица  (старих  заната, сувенира, итд), 
- модни  атењеи, 
- музичка  продукција  (студио), 
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институције , организације  и  удружења  за  аматерско  позориште, филмске  продукције  итД, 
простори  за  одржавање  концерата , мањих  фестивала , едукативних  садржаја . 

Поред  тога, истичемо  мишгење  да  то  креативно  средиште  треба  да  буде  усмерено  на  јачање  
предузетничког  духа  кроз  ширење  информација , едукације  и  саветовања  различитих  врста1  
повезивање  и  умрежавање  њуди, организација 1  институција  и  заједница  око  истих  или  
комплементарних  цигbева, вредности  и  интереса. 

Такође, препозната  је  лотреба  за  развојем  тог  простора  у  правцу  оријентације  ка  јачању  
предузетничког  духа  кроз  ширење  информација , едукације, саветовања , повезивања  и  
умрежавања  гbуди, организација , институција  и  заједница  око  истих  или  комплементарних  
цигbева, вредности  и  настојања . 

Поред  тога, изражено  је  мишгbење  да  то  средиште  треба  да  обухвати  виртуелни  и  креативни  
простор, као  место  где  ће  се  неговати  и  промовисати  креативно  предузетништво . 

Истиче  се  да  је  за  развој  и  одрживост  Креативног  дистриісга  као  креативног  и  културног  центра  
града  Новог  Сада  од  круцијалног  значаја  да  ова  четврт, као  таква, буде  главни  актер  у  развоју  
предузетничког  екосистема  у  области  креативних  индустрија  и  културе. 

Када  је  реч  о  постојећим  мерама  у  Новом  Саду  којима  се  подстиче  иновативност  и  креативност  
младих  гbуди, истакнуто  је  да  сваки  локрајински  секретаријат , или  градска  власт, на  свој  начин  
треба  да  подржавају  различите  иницијативе  које  могу  да  се  повежу  са  неким  сегментом  
креативних  индустрија . На  лример, Покрајински  секретаријат  за  привреду  Војводине  је  лосебан  
акценат  ставио  на  креативне  индустрије , а  такође  су  на  располагању  и  разни  други  фондови , у  
зависности  од  тога  које  цињне  групе  су  у  питању  (омладина, рурална  подручја , научна  
заједница , предузетници  и  друго). 

Такође, препознате  су  различите  иницијативе  и  такмичења  која  подстичу  иновативност  и  
креативност  младих  њуди, а  организују  се  на  Универзитету  и  изван  њега  (старт-ап  гакмичења , 
хакатони , тренинзи , обуке  и  друго). Као  један  од  примера, препознат  је  и  конкурс  ,,Креативна  ЕУ  
летња  школа , у  организацији  Асоцијације  Културанова  (конкурс  за  младе  уметнике  до  30 
година). 
На  крају, али  не  мање  важно, наломињемо  да  је  међу  испитаницима  изражено  и  очекивање  да  
ће  титула  Европске  престонице  културе  у  2021. години  допринети  системском  улагању  од  
стране  државе  и  релевантних  институција  y ceіnop културе  и  креативних  индустрија . 

У  плану  је  да  се  мапирање  у  области  туризма  у  оквиру  npojeіna ,,Мапирање  2021 слроведе  у  
наредној  години. . 

1.26. Ѕ. P. A. C. E. - Ѕtreet Partіcіpatіon for Actіve Cіtіzenѕhіp іn Europe 

Фондација  Нови  Сад  2021 је  као  партнер  на  npojeu-y ЅPACE (Ѕtreet Partіcіpatіon for Actіve 
Cіtіzenѕhіp in Europe), који  се  финансира  из  европског  програма  ,,Europe for Cі tіzenѕ , y марту  
остварила  комуникацију  у  вези  са  лрвим  састанком  у  априлу. Први  кик-оф  (kіck-off) састанак  је  
одржан  од  4. до  7. априла  у  Италији  (град  Тиђано ). Такође, Фондација  је  имала  и  састанке  са  
Градском  управом  за  културу  (која  је  такође  партнер  на  овом  пројекту) где  је  разговарано  о  
могућностима  заједничке  сарадње  на  овом  пројекту. Почетком  јуна  (од  4. до  7. јуна) у  граду  
Леће  и  Марина  Сера  одржан  је  први  тренингјрадионица  у  оквиру  овог  npojeіna koju 
подразумева  учење  нових  методологија  угіичне  партиципације  на  основу  које  ће  се  спроводити  
и  локална  аu-ивност  као  једна  од  обавеза  Фондације  као  партнера  на  овом  пројекту. Такође, 
дефинисано  је  и  питање  које  ће  се  поставњати  грађанима  у  току  ,,уличне  дебате — .How 
mportant Europe іѕ  Europe for you? I Какав  значај  Европа  има  за  тебе?. 

Током  августа  трајале  су  припреме  за  прву  локалну  активност  на  градској  плажи  Штранд. У  
суботу  18. августа  од  16 до  19 часова  волонтерке  су, након  обавњеног  тренинга  и  упознавања  
са  методологијом  рада, разговарале  са  нашим  суграђанима  и  прикупњале  њихове  одговоре  на  
ово  питање. 

У  септембру  је  прва  локална  аu-ивност  поновњена  на  Тргу  слободе  од  16 до  19 часова  и  
грађани  су  одлично  реаговали  и  сарађивали  са  нашим  волонтеркама . Такође, ова  активност  је  
испраћена  уз  Караван  Фондације . 
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У  октобру  су  чланови  тима  задужени  за  реализацију  пројекта  у  Естонији  представили  резултате  
ових  ајсгиности  направивши  детањну  анализу  одговора  грађана. У  Талину  се  радило  и  на  
формулацији  новог  питања  о  будућности  Европе  које  ће  се  реализовати  кроз  другу  локалну  
ајпивност  којаје  планирана  у  периоду  децембар  2018 - фебруар  2019. 

1.27. Подунавци  

Пројекат  ,,Подунавци  је  пројекат  развоја  културних  веза  и  подстицања  уметничке  размене  
између  градова  из  дунавског  региона. Ове  године  ће  у  оквиру  овог  npojeіna су  реализовани  
следећи  програми : 

1.27.1. Европске  престонице  литературе  

У  оквиру  Европске  лрестонице  литературе  организовано  је  представј-bање  културе  Новог  Сада  
кроз  учешће  локалног  писца  на  међународном  књижевном  догађају  у  Бечу. 

Књижевно  вече  у  Бечу  је  одржано  22. марта  у  присуству  представника  Фондације  и  гостујућег  
писца  - Ота  Хорвата, који  је  пореклом  из  Новог  Сада, живи  и  ради  у  иностранству , али  је  
његово  стваралаштво  веома  запажено  у  национајіним  књижевним  круговима. догађају  су  
такође  присуствовали  представници  Централне  библиотеке  у  Бечу  и  дунавског  културног  
кластера , као  и  представници  Амбасаде  Републике  Србије  у  Аустрији. 

1.27.2 дунавске  престонице  културе  у  Новом  Саду  

дунавске  престонице  културе  у  Новом  Саду  - представгање  културне  сцене  подунавских  
градова  у  Новом  Саду. Током  2018. године  је  представњена  културна  сцена  Линца, некадашње  
Европске  престонице  културе, кроз  уметничке  интервенције  на  обалама  дунава  у  Новом  Саду. 

дани  Линца  су  одржани  између  25. и  28. јуна, у  сарадњи  са  Академијом  уметности  и  
Аустријским  културним  форумом . Уметници . из  Линца  су  одржали  радионице  за  студенте  
Академије  уметности  и  за  представнике  локалне  независне  ди-џеј  сцене. Поред  радионица , 
одржане  су  и  шетње  кроз  делове  града  који. садрже  индустријско  и  културно  наслеђе. Током  
радионице  су  створени  аудио  и  видео  материјали  који  су  представгени  28. јуна  на  локацији  
Свиларе. Такође  је  одржан  музички  догађај  са  представницима  ди-џеј  сцене  из  Линца. 

1.27.3. ІNTERREG DTP 

У  сарадњи  са  менаџером  сарадње  у  дунавском  региону  је  наставњена  комуникација  са  
организатором  конференције  у  цињу  изналажења  најбоње  теме  за  лрезентацију  Фондације, 
али  се  због  ограниченог  тематског  концепта  од  сарадње  на  крају  ипак  одустало . 

1.28. дунавска  променада  

Иако  планиран  за  20і8. годину, пројекат  није  реализован  ове  године  јер  нису  успоставњена  
адекватна  партнерства  и  договори  за  његову  реализацију . 

1.29. Уметнички  дијалози  

Уметнички  дијалози  - пројекат  размене  кустоса  визуелних  уметности  између  Новог  Сада  и  
Темишвара . У  2018. години  реализоване  су  прве  изложбе  уметника  на  фестивалу  ,дунавски  
дијагіози  у  Новом  Саду. Одржан  је  састанак  са  Весном  Латиновић , носиоцем  пројекта  
,Уметнички  дијалози , ма  којем  су  угврђени  дањи  кораци  за  сарадњу  и  стратешко  планирање. 
Потписан  је  Уговор  о  суфинансирању  пројекта  ,Уметнички  дијалози . Фондација  ,Нови  Сад  
2021 је  у  2018. години  подржала  пројекат  у  износу  од  420.000 динара. 
Весна  Латиновић  је  била  и  један  од  представника  на  Самиту  у  Кини  на  којем  је  представњала  
свој  пројекат  и  Европску  лрестоницу  културе, заједно  са  програмским  диреісгором  Фондације. 
Такође, Весна  ради  и  на  тешњој  сарадњи  са  Темишваром , организацијом  ,,Артенкаунтерс  и  
,,Темишвар  2021. 
Током  јула  и  августа  трајале  су  припреме  за  аісгивности  и  отварање  фестивала. Организован  је  
округли  сто  29. августа  на  тему  ,,Актуелна  уметничка  сцена  и  перслективе  сарадње  на  путу  ка  
Европској  престоници  културе  2021  на  којем  су  учествовали  представници  из  Новог  Сада  и  
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Темишвара  - Др  Тијана  Палковњевић  Бугарски , управница  Галерије  Матице  српске; Сања  
Младенов , кустос  МСУВ-а; Весна  Латиновић , директор  фестивала  ,дунавски  дијалози ; Маја  
Ердењанин , уредник  Малог  ликовног  салона  КЦНС-а; Вук  Радуловић , организациони  
руководилац  програма  Фондације  ,,Нови  Сад  2021; Сорина  Јеца, суоснивач  бијенала  ,,Art 
Encounterѕ  u председница  Фондације  ,,тгјаdе ; Богдан  Котрца, ,,Темишвар  2021; Андреј  Јеца, 
Јеца  галерија; Аноук  Ледерле, менајјерка  у  култури  при  министарству  културе  Француске  из  
Париза. Теме  које  су  покривене  биле  су: каква  је  аіпуелна  уметничка  сарадња  два  града, 
текући  пројекти , са  каквим  изазовима  се  суочавамо  на  појединачним  уметничким  сценама, које  
су  области  потенцијалне  сарадње, конкретни  лредлози  за  сарадње. У  20.21 час  истог  дана  
створена  је  и  • изложба  ,,Уметнички  дијалози : Темишвар  - Нови  Сад  европске  лрестонице  
културе  2021, Уметнички  дијалог: Темишвар  - Нови  Сад: Аура  Баланескујстеван  Којић, Николај  
велчовlмилош  Вујановић , Лилиана  мерћоујРастислав  Шкулец. Кустоси  изложбе  су  Мариа  
Оросан  Телеа  (Темишвар ) и  Сава  Степанов  (Нови  Сад). 

1.30. Обасјани  предели  (LІghtѕcapeѕ) 

Током  августа  је  покренута  иницијатива  да  представник  ,,Темиіuвара  2021 Богдан  Котрца  
учествује  на  округлом  столу  током  Уметничких  дијалога  29. августа, на  коју  су  представници  из  
Темишвара  радо  одговорили . Током  округлог  стола  покренуте  су  теме  о  актуелној  уметничкој  
сарадњи  два  града, о  текућим  пројектим , о  изазовима  са  којима  се  суочавамо  на  појединачним  
уметничким  сценама, о  областима  потенцијалне  сарадње, као  и  конкретним  предлозима  за  
сарадњу. 

1.31. дунавски  културни  фестивал  

дунавски  културни  фестивал  - Ове  године  је  започела  припрема  дунавског  фестивала  у  
Баноштору  по  угледу  на  ,,DonauFeѕt из  Утіма  и  у  сарадњи  са  њим. 

Током  јуна  месеца  припремњена  је  реализација  овог  пројекта  која  је  омогућила  да  се  
Фондација  и  Град  Нови  Сад  представе  у  подунавском  граду  Улму  и  њиховом  дунавском  
фестивалу . за  ту  прилику  припремњена  је  презентација  која  причу  о  Новом  Саду  приказује  
кроз  њубавну  причу  брачног  пара  Ајнштајнових , а  израђен  је  и  тандем  бицикл  ло  узору  на  онај  
који  су  некада  и  сами  возили  у  Новом  Саду.  Такође  је  припремњена  и  виртуелна  вожња  
бициклом  кроз  Нови  Сад  израђена  у  видео-формату  од  360 степени  која  је  оставила  највећи  
утисак  на  бројне  лосетиоце  Фестивала. Поред  тога  израђен  је  и  промотивни  материјал , док  је  
завичајна  кућа  Подунавских  Шваба  такође  представњена  у  већ  поменутом  видео-формату  од  
360 степени . 

Од  6. до  9. јула  реализована  је  презентација  Фондације  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  
културе  као  и  Града  Новог  Сада  на  Фестивалу  подунавских  градова  ,,DonauFeѕt koju ce 
одржава  сваке  друге  године  у  Улму  и  окупња  преко  250000 посетилаца  из  целе  Европе. 

Више  од  хињаду  учесника  овог  фестивала  посетило  је  наш  ијганд  укњучујући  и  високе  
званичнике  Града, Покрајине  и  локрајине  Баден  Виртемберг. Успоставњена  је  чврста  веза  са  
Музејом  Подунавских  Шваба  и  пројектом  Музеја  Ајнштајнових . Пројекат  се  реализује  у  сарадњи  
са  Удружењем  грађана  ,,Центар  за  међународну  сарадњу, културу  и  образовање  - Иза  угла  из  
Новог  Сада. за  ове  ајпивности  укупно  је  утрошено  858.750,00 динара  за  2018. годину. 

1.32. Каријерни  инкубатор  

Каријерни  инкубатор  је  пројекат  намењен  стварању  могућности  да  се  младим  културним  
радницима , али  и  члановима  тима  Фондације  отвори  простор  за  стажирање , стицање  знања  и  
веііЈтина  за  управњање  великим  уметничким  и  партиципативним  пројектима  кроз  разне  облике  
размене  искустава  и  остваривања  увида  у  примере  тзв. добре  праксе. Одлуком  програмског  
тима, ова  пројектна  идеја  ће  имати  шири  опсег  деловања  јер  би  полазиште  за  јачање  њудских  
ресурса  и  подизање  капацитета  актера  у  култури  било  проширено  и  на  припаднике  
ванинституционалне  сцене  и  не  би  се  ограничавало  искучиво  на  стажирање  као  једини  облик  
едукације , већ  би  пројектне  активности  биле  планиране  тако  да  обухвате: 

програме  стажирања  и  стручног  оспособњавања  приправника  у  Фондацији ; 
едукације  (ЕУ  фондови, развој  пројектних  идеја, развој  публике...); 
мобилност  професионалаца  у  култури ; 
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- уметничке  резидемције ; 
- изградњу  партнерстава ; 
- просторе; 
- дефинисање  ванинституционалне  сцене; 
- сегментирање  ванинституционалне  сцене; 
- магіирање  према  утврђеној  методологији  (квалитативно  и  квантитативно ). 

Идеја  је  да  се  на  тај  начин  оснаже  млади  уметници , културни  радници , али  и  припадници  
ванинституционалне  сцене  и  тако  подигну  укупни  капацитети  актера  у  култури  и  исти  укњуче  у  
процесе  којима  се  бави  Фондација  ,,Нови  Сад  2021. 

Ове  године  су  ангажовани  први  приправници  за  рад  у  Фондацији  ,,Нови  Сад  2021. 

Фондација  је  конкурисала  на  конкурсу  Националне  службе  за  запошзbавање  за  три  
приправника  у  оквиру  пројекта  ,,Каријерни  инкубатор . У  априлу  су  објавњени  резултати  
конкурса  у  оквиру  којег  је  Фондација  добила  два  приправника . 

У  децембру  су  отпочепе  фазе  за  припреме  пројејпних  аіпивности  у  оквиру  овог  npojeіna за  
наредну  годину. Планови  су  усмерени  на  дефинисање , сегментирање  и  мапирање  
ванинституционалне  уметничке  сцене  и  у  плану  је  да  се  у  фебруару  2019. године  у  сарадњи  са  
страним  експертом, Лиом  Гилард, спроведе  прва  фаза  ове  пројектне  активности  која  треба  да  
резултира  готовим  смерницама  за  мапирање  и  покретање  сарадње  између  Фондације  и  
новосадске  ванинституционалне  уметничке  сцене. 

1.33. друга  шанса  

Друга  шанса  окупња  пројекте  сарадње  са  градовима—кандидатима  који  нису  успели  да  освоје  
титулу  Европске  престонице  културе. У  питању  су  следеће  програмске  активности  у  2018. 
годину: 

1.33.1. ,,Cybermuѕeum (Култура  на  длану) 

део  пројекта  ,,Суbегмuвеuгті  је  интегрисан  у  пројекат  ,,Култура  на  длану  који  се  имплементира  
од  стране  Природно-математичког  факултета, а  у  чијем  писању  су  учествовали  чланови  тима  
Фондације . У  оквиру  пројекта  су  мапиране  културни  садржаји  и  локације  индустријског  наслеђа  
који  уједно  чине  и  туристичку  понуду  у  прекограничном  подручју  Мађарске  и  Србије. Током  
пројејпа  је  израђена  база  података  културно-туристичке  понуде  и  израђен  је  веб-сајт  
(www.paimculture.eu). 

1.33.2. Посета  представника  културних  институција  и3 Новог  Сада  Осијеку  

На  састанку  са  колегама  из  Осијека  је  предочена  идеја  о  организацији  састанка  представника  
културних  установа  из  Новог  Сада  и  Осијека  у  Осијеку  током  2018. године  како  би  се  започеле  
припреме  на  реализацији  заједничких  пројеката  и  заједничком  аплицирању  за  ЕУ  фондове . 

Колеге  из  Осијека  су  представиле  предлог  овог  догађаја  Градском  савету  који  се  у  начелу  
сложио. Одлучено  је  да  се  догађај  организује  у  октобру. 

Састанак  је  одржан  29. октобра  у  Аули  Реіnората  Јосипа  Јурја  Штросмајера  уз  присуство  17 
представника  културних  институција  из  Новог  Сада  и  12 представника  културних  институција  
Осијека . 

1.34. Ти  си  наслеђе  

Током  априла  месеца, са  предлагачима  пројекта , представницима  организације  ,,Европа  
Ностра  Србија , вођени  су  преговори  и  започето  је  покретање  пројекта  ,,Ти  си  наслеђе  (Случај  
Петроварадин : Управњање  историјским  градским  пределима ) који  има  за  цињ  да  случај  
развоја  лодручја  Петроварадинске  тврђаве  (све  актуелнији  у  јеку  припрема  за  обележавање  
године  титуле  Европске  престонице  културе) постави  у  јавни  простор  кроз  серију  
истраживачких , едукативних  и  заговарачких  активности , као  и  кроз  уктучивање  различитих  
локалних  и  међународних  заинтересованих  актера. Кроз  пројеіпне  активности  реализовано  је  
неколико  таквих  сегмената  - истраживачки  сегмент  активности  ,,Случај  Петроварадин : 
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Пропитивања  (кроз  отворени  јавни  позив  бирана  се  четири  истраживачка  пројејпа  која  имају  за  
цињ  да  унапреде  разумевање  тренутног  стања  и  КЈ-bучних  изазова  управњања  и  коришћења  
културног  добра  Петроварадинска  тврђава); образовни  сегмент  npojeіna ,,Случај  
Петроварадин : Учења  - одржана  је  Међународна  летња  академија  о  управњању  историјским  
градским  пределима  (кроз  међународни  јавни  позив  за  учеснике  бирано  је  30 локалних, 
регионалних  и  међународних  младих  стручњака  који  се  баве  заштитом , интерпретацијом  и  
управњањем  културним  наслеђем , као  и  развојем  културног  туризма  и  урбаним  и  пејзажним  
планирањем  који  су  од  5. до  12. августа  2018. учили  и  радили  у  Петроварадину  уз  водеће  
локалне  стручњаке  и  водеће  практичаре  и  теоретичаре  за  управњање  историјским  градским  
пределима  широм  Европе); јавни  сегмент  пројекта  ,,Случај  Петроварадин : Јавна  саслушања  
реализована  серија  јавних  предавања , дискусија , презентација  и  медијских  обраћања , чији  је  
цињ  да  уктуче  и  информишу  ширу  јавност  о  садашњим  изазовима  и  могућностима  будућег  
развоја  Петроварадина; заговарачки  сегмент  пројекта  ,Случај  Петроварадин : Семинар  за  
доносиоце  одлука  (намењен  урбанистима , конзерваторима  и  доносиоцима  одлука  из  
различитих  градова  и  општина  у  Србији ). заговарачко -издавачки  сегмент  пројекга  
публикација  ,Случај  Петроварадин : досије  (припрема  међународне  публикације  на  енггіеском  
језику) биће  реализован  током  2019. године. Укупан  буџет  пројекта  износи  4819.00000 динара, 
а  Фондација  га  је  Уговором  о  суфинансирању  пројектних  активности  подржала  износом  од  
1.190,255,00 динара. 

1.34.1. диван  ,,Угјравњање  градским  историјским  чегвртима  (у  оквиру  пројекта  ,,Ти  
си  наслеђе ) 

Током  августа, а  у  оквиру  пројекта  ,,Ти  си  наслеђе  (Случај  Петроварадин : Управњање  
историјским  градским  пределима) припремњен  је  и  одржан  је  још  један  диван  који  је  овог  пута  
окупио  стручњаке  који  се  баве  наслеђем  и  историјским  целинама . Тема  дивана  била  је  
управњање  градским  историјским  четвртима  са  цињем  да  се  јавно  изнесу  области  и  резултати  
до  којих  се  дошло  у  досадашњем  раду  на  поњу  очувања  историјских  предела. На  дивану  је  
публика  могла  да  чује  одговоре  на  питања  као  што  су: до  које  мере  можемо  да  заііјтитимо  
културне  пределе  као  грађани , а  до  које  као  стручњаци? како  сачувати  не  само  лојединачне  
зграде, већ  и  урбану  струіnуру, специфичну  атмосферу , различите  слојеве  сећања  и  
друштвених  односа  који  чине  ове  четврти? како  омогућити  смислен  и  одржив  економски  и  
туристички  развој  ових  места  уз  чување  јавних  простора  и  јавног  интереса? како  управњати  
овим  лросторима  уз  сарадњу  са  различитим  ресорима  и  учешће  заинтересованих  грађана? и  
друга. 
Учесници  ове  дискусије  били  су  проф. др  Ана  Переира  Родерс  са  Универзитета  у  Ејндховену  
(оснивачица  Глобалне  обсерваторије  за  историјске  урбане  пејзаже), Адам  Вилкинсон  (директор  
Фондације  Светско  наслеђе  Единбург  која  улравња  историјским  језгром  града  Единбурга ), др  
Лус  Велдпаус  (истраживачица  у  области  студија  урбанизма , архитектуре  и  културног  наслеђа  
на  Универзитету  у  Њукаслу) и  Катарина  Максимов  (архитекта  конзерватор  завода  за  заштиту  
споменика  културе  Града  Новог  Сада). 
диван  је, као  и  сама  Академија , реализован  у  Градићу, у  новоМ  простору  отвореном  за  
културне  програме  ,Простор  7. августа  201 8. године. 
Истраживачки  тимови  извршили  су  мапирање  тренутне  ситуације  која  је  у  вези  са  моделом  
управњања  и  наменом  Петроварадинске  тврђаве  и  њеног  подграђа . У  августу  је  реализована  
велика  Међународна  летња  академија  са  иностраним  учесницима  и  предавачима . Резултат  
оба  процеса  ће, између  осталог, бити  и  сет  лрепорука  за  доносиоце  одлука, а  у  вези  са  
неопходним  мерама  које  ће  омогућити  адекватно  управњање  Петроварадиснком  тврђавом  и  
њеним  подграђем , дефинисање  адекватне  намене  и  туристичку  ревалоризацију . 
Извештај  о  реализацији  пројекта  је  доставњен  Фондацији  у  децембру, а  публикација  резугп-ата  
и препорука се очекује у 2019. години . 

1.35. Стара  школа  

1.35.ј  Сарадња  са  Печујем  у  оквиру  Сајма  књига  у  Новом  Саду  

Фондација  ,Нови  Сад  2021 је  у  сарадњи  са  Сајмом  књига  у  Новом  Саду  и  Фондацијом  
,,Жолнаји  четврт  из  Печуја  организовала  представњање  nечујских  аутора  и  издавача  на  
овогодишњем  издању  новосадског  Сајма  књига. Током  Сајма  је  одржана  презентација  пројекта  
,Нови  Сад  2021 и  представњање  резиденцијалног  програма  ,,Piantѕ  AІR, као  и  пропратни  
књижевни  програм . Активност  завршена  у  периоду  јануар-фебруар  2018. 
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1.35.2 дани  Новог  Сада  у  Печују  

дани  Новог  Сада  у  Печују  - промоција  Новог  Сада  и  његове  културе  у  Печују  који  је  био  ЕПК  
2010. 
У  сарадњи  са  пројеіоним  менаџером  и  програмским  дирејсгором , као  и  организатором  
фестивала  у  Печују  дефинисан  је  програм  наступа  уметника  из  Новог  Сада. 

дани  Новог  Сада  у  Печују  су  одржани  15. 16. и  17. јуна. Наступе  из  Новог  Сада  у  Печују  су  
имали  драм  ен  зез, Милена  Јанчурић  бенд  и  Тамбурашки  оркестар  ,13оруле . На  тај  начин  је  
наступ  новосадских  бендова  уклопњен  у  програм  фестивала . ГІредставници  Фондације  су  у  
згради  Градске  куће  у  Печују  одржали  • прес-конференцију  заједно  са  замеником  
градоначелинка  Печуја  и  Новог  Сада. Током  боравка  у  Печују  успоставњена  је  и  сарадња  са  
заједницом  Срба  у  Печују. 

1.36.дистанца  

1.36.1- Сарадња  са  Валетом  

Планирана  је  сарадња  са  пројејпом  ,, Валета  2018 и  започета  је  комуникација  са  Џоаном  Атард  
Малија, програмском  координаторком  у  цигу  договарања  њихове  посете  Новом  Саду  у  јуну  
2018. Ова  сарадња  се  одвијала  и  у  оквиру  изложбе  фотографкиње  душке  Малешевић  
,,Разгледнице  из  раја  која  је  одржана  у  Новом  Саду  у  организацији  Културног  центра  Новог  
Сада, а  уз  подршку  Фондације . Фондација  је  ову  изложбу  подржала  тако  што  је  покрила  
трошкове  штампе  за  50 додатних  каталога  за  изложбу, обезбедила  да  интервју  са  уметницом  
буде  објавгbен  у  часопису  ,,Култгура  и  пружила  додатни  маркетинг  у  сарадњи  са  КЦНС-ом. 
Изложба  Душке  Малешевић  отворена  је  1. јуна  у  Ликовном  салону  КЦНС-а. На  отварању  
изложбе  био  је  представник  пројеіоа  ,Валета  2018 Калдон  Марћиа  и  представник  Фондације  
,,Нови  Сад  2021. Калдон  је  менаџер  највећег  инфраструіоурног  пројеіоа  ,,vaІ letta Deѕіgn Cluѕter 
и  2. јуна  је  имао  целодневни  радни  састанак  са  члановим  тима  ,,Нови  Сад  2021 и  сарадницима  
(ДАНС  и  ПДП  конференција ) у  цињу  размене  искуства. Такође, представници  Фондације  су  му  
представили  и  најбитније  инфраструктурне  пројеіое  у  оквиру  пројекта  ,1Нови  Сад  2021 - тзв. 
Кинеску  четврт  (,,Youth Creatі ve Polіѕ ) u Свилару. 

Такође, у  оквиру  сарадње  са  пројектом  Валета  2018 покренуто  је  питање  и  лројекта  
,,Савршени  пример  (,,Quіnteѕѕence). TuM Фондације  Нови  Сад  2021 је  спојен  са  чланом  
тима  из  Валете  (,,Валета  2018) Павелом  Мицијем  и  са  Габи  Гиакино  (Gaby Gіacchіno) која  је  
сарадница  уметника  Ренца  Спитерија  (,,Савріпени  пример  (Оuіntеѕѕеnсе ). добијене  су  
потребе  (рајдер-листа) за  реализацију  овог  перформанса  који  Фондација  планира  за  Српску  
Нову  годину, 13. јануара  2019. С  обзиром  на  то  да  Валета  2018 нема  обезбеђена  средства  да  
подржи  ово  гостовање  у  Новом  Саду, договор  са  Габи  и  Павелом  је  да  за  део  трошкова  
(авионске  карте  и  транспорт  материјала /инструмената ) пронађу  спонзоре  или  друге  изворе  
финансирања. 
Потврђено  је  учешће  уметника  Ренца  Спитерија  током  прославе  Српске  Нове  године, а  у  
децембру  је  потписан  уговор. 

1.37. Братски  џез  оркестри  вропе  

Почетком  године  анализирани  су  први  предлози  за  сарадњу  Новосадског  џез  фестивала  и  
закњучено  је  да  је  у  овом  тренутку  потребан  заједнички  рад  на  проналажењу  могућности  за  
сарадњу  ове  године. Остварен  је  контакт  са  џез  музичарима  у  Ријеци  са  идејом  повезивања  
два  града  кроз  џез  фестивал . договорено  је  да  се  размотри  могућност  да  се  сарадња  са  
Новосадским  џез  фестивалом , уколико  је  то  могуће, развија  кроз  пројекат  из  бид  бука  5ратски  
џез  оркестри  Европе. 
На  програмским  састанцима  организованим  у  више  итерација  током  прве  половине  године  
сагледане  су  све  могућности  које  пружају  програмски  оквири  овог  пројекта  као  и  огранuчавајуће  
околности  које  се  односе  на  продуцирање  npojeіna, c обзиром  на  искуство  које  су  Фондација  и  
Културни  центар  Новог  Сада  имали  током  реализације  дана  ЕПК  за  време  протеклог  
Новосадског  џез  фестивала . Покретање  npojeіna започето  је  у  првој  гіоловини  маја, а  на  
предлог  Културног  центра  Новог  Сада  као  копродуцент  на  пројеіоним  активностима  за  2018. 
годину  уведено  је  Српско  народно  позориште  које  од  2004. годuне  сарађује  са  Културним  
центром  на  организацији  овог  престижног  фестивала . Пројектним  аіоивностима  за  2018. годину  
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било  је  предвиђено  да  Фондација  Уговором  о  суфинансирању  пројејсга  у  износу  од  914.20000 
динара  подржи  реализацију  заједничког  наступа  Биг  бенда  РТВ  Словеније , Биг  бенда  Ртв  
Хрватске  и  Биг  бенда  РТВ  Србије  на  јубиларном  двадесетом  Новосадском  џез  фестивагіу  
(идеја  је  да  се  сваки  Биг  бенд  представи  кратким  уводним  програмом, а  да  потсм  свирају  
заједно), као  и  програм  уметничке  резиденције  (гостовање  џез  музичара  које  има  задатак  да  
анимира  младе  музичаре  и  да  их  током  недегу  дана  које  претходе  главном  догађају  ангажује  
кроз  радионице  и  предавања ). 
Половином  јула  потписан  је  уговор  о  суфинансирању  пројеісга  у  предвиђеном  износу  од  
914.200,00 динара. 
У  току  ојсгобра  месеца  у  неколико  наврата  сукцесивно  су  размењиване  информације  о  
програму  и  сатници  фестивала  у  цињу  припреме  промотивних  ајсгивности  у  оквиру  Плус  
платформе , а  у  новембру  је  пројекат  ,,Братски  џез  оркестри  Европе  промовисан  на  
конференцији  за  медије  на  којој  је  представњена  Плус  платформа . 
У  оквиру  резиденцијалног  програма  11Рјапtѕ  AІR Фондације, током  Новосадског  џез  фестивала , 
од  7. до  12. новембра, у  Новом  Саду  боравили  су  уметници  Ксавери  Војћински  - контрабас  
(Поњска) и  Силвестер  Миклош  - бубњеви  (Мађарска—РС). Ови  музичари  су  кроз  једнонедењну  
сарадњу  са  саксофонисткињом  и  композиторком , професорком  музике, Јасном  Јовићевић  
(АРТРУСТ), у  оквиру  npojeіna ,,Братски  џез  оркестри  Европе , добили  прилику  да  стварају  нови  
ауторски  музички  материјал . У  сарадњи  са  професорима  и  студентима  музичког  одсека  
Академије  уметности  у  Новом  Саду, као  и  локалним  џез  музичарима  гостујући  уметници  имали  
су  неколико  проба, радионица  и  отворене  разговоре  где  су  у  пријатној  атмосфери  
размењивали  идеје, знање, вештине, компонујући  нову  музику. 
У  оквиру  главног  фестивалског  програма, последње  фестивалске  вечери , све  симпатије  
публике  побрао  је  велики  Џамбо  биг  бенд, чији  је  наступ  такође  осмишњен  и  суфинансиран  
кроз  пројекат  ,1Братски  џез  оркестри  Европе . Овај  Џамбо  биг  бенд  сачињавали  су  Биг  бенд  РТв  
Сгіовеније , Џез  оркестра  ХРТ-а  и  Биг  бенда  РТС-а. Сваки  од  три  састава  свирао  је  по  петнаест  
минута, по  три  композиције  наизменично , а  потом  су  засвирали  сви  заједно  под  управом  
аустријског  диригента  зигфрида  Фигла  (ЅІegrІed FІegІ ). 
Извештај  о  реализацији  npojeіcra је  доставњен  Фондацији  у  децембру. 
Такође, у  оквиру  овог  пројејсга , било  је  планирано  да  фандрејзинг  тим  Фондације  припреми  
апликацију  за  европски  пројекат  у  оквиру  позива  Креативна  Европа  који  се  затвара  у  децембру , 
с  којом  би  Културни  центар  Новог  Сада  аплицирао  за  ЕУ  средства  у  наредном  периоду1  али  
кцНС  није  успео  да  до  задатог  рока  окупи  партнере . Из  тога  разгіога  наставња  се  уметничко- - 
програмско  кустосирање  npojeіcra за  следећи  европски  позив  у  2019. години. 

1.38. (Ре)конекција  

Прва  половина  године  протекла  је  у  спорадичним  сусретима  и  разменама  информација  у  цињу  
стварања  најбоњих  предуслова  за  реализацију  npojeіcra реализованог  у  оквиру  Плус  
платформе . Овогодишња  К.А.Т. конференција  одржана  је  између  1 9. и  30. новембра, а  
Фондација  је  кроз  уговср  о  суфинансирању  подржала  реализацију  конференције  у  износу  од  
600.000,00 динара. 

Програм  мултмедијалне  платформе  К.А.Т, био  је  посвећен  теми  АРТ  или  ПАКТ, а  пројеіnне  
аіnивности  су  реализоване  на  неколико  локација  - у  Галерији  СУЛУВ-а, Малом  ликовном  
салону  КЦНС-а, МСУВ-у, Галерији  Матице  српске  и  Скупштини  АПВ-а. 

друго  издање  К.А.Т. ллатформе  савремене  женске  уметности , теорије  и  аіпивизма  
представило  је  изложбу  савремених  уметница  и  уметничких  група  различитих  генерација  које  у  
свом  раду  артикулишу  питања  политичког, економског, културолоі.iјког, јавног  и  приватног  
положаја  жена. Изложба  АРТ  или  ПАКТ: перформанс , перформативност  и  документ, чији  су  
аутори  Андреа  flалашти  (концепт  изложбе) и  дејан  Васић  (кустос) представигіа  је  радове  
уметница  и  уметничких  група  различитих  генерација  - Власта  делимар, Ивана  Смињанић , 
Олга  димитријевић , Лана  Чмајчанин , даница  Бићанић , Лала  Рашчић , Тања  Остојић, доплгенгер  
и  Фемкање  и  отворена  је  19. новембра  у  Галерији  СУЛУВ-а. 

У  оквиру  двонедењног  лрограма  К.А.Т. платформе  организована  је  и  конференција  ,,Политике  
тела  у  савременој  уметничкој  пракси , коју  су  чинила  предавања  и  два  тематска  блока: На  
граници  уметности  и  политике  и  Женско  културно  наслеђе  - модели  чувања  и  презентације . 
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Поред  изложбе  и  конференције  у  оквиру  програма  организоване  су  и  промоције  књига: Милица  
Милетић  Томић  - Поуке  и  полемике  и  0Лексикон  Тања  Остојић , као  и  разговори  са  
уметницама  и  радионице . 

Са  представницама  Савеза  феминистичких  организација  је  одржан  састанак  у  цињу  јачања  
њихових  капацитета  за  аплицирање  код  међународних  фондова. Намера  је  да  им  се  додели  
експерт  за  писање  nројеката  током  2019. године. 

LЗд. Паркскулптура  

Током  јануара  и  фебруара  одржани  су  састанци  са  управницом  Галерије  Матице  српске. 
договорено  је  да  развијање  пројеіпне  идеје  ,,Парк  скулптура  у  2018. години  започне  
поставгbањем  три  скулптуре  које  би  одабрале  Галерија  Матице  српске, Спомен-збирка  Павла  
Бењанског  и  Галерија  ликовне  уметности  поклон-збирка  Рајка  Мамузића  и  организацијом  
пратећих  промотивних  аіnивности , те  да  се  пројекат  у  наредним  годинама  развија  кроз  
конкурсе  намењене  младим  уметницима. Такође  и  да  се  са  градским  властима  провере  услови  
за  поставњање  мобилних  павињона  у  јавном  простору  и  размотри  и  ова  идеја. 

У  марту  и  априлу  радило  се  на  припреми  документације  за  покретање  овог  npojeіna, те  је  
почетком  маја  и  званично  покренут  пројекат  чији  је  уговор  о  суфинасирању  пројеіnних  
аіnивности  за  2018. годину  у  износу  од  2.390.000,00 динара  потписан  крајем  истог  месеца. 
Уговором  је  предвиђена  реализација  следећих  пројеіnних  аіnивности: представњање  пројејпа  
на  Тргу  галерија  у  износу  од  200.000,00 динара, изливање  скулптура  у  бронзи: у  износу  оД  
1.750.000,00 динара, израда  постамента  за  скулптуре  у  износу  од  120.000,00 динара  и  
отварање  поставке  скулптура  у  износу  од  320.000,00 динара. Прва  фаза  npojeіna - његово  
представњање  - реализована  је  већ  1. јуна  у  оквиру  обележавања  јубилеја  - 60 година  
Галерије  Матице  српске  у  згради  на  Тргу  галерија  - када  је  изложбом  студената  департмана  за  
архитеіnуру  и  урбанизам  ,,Нови  Трг  галерија  приказана  прва  поставка  у  оквиру  npojeіna koju 
има  за  цињ  просторно  уређење  парка  и  креирање  новог  јавно-уметничког  простора  у  којем  би  
се  излагала  вајарска  дела  домаћих  и  страних  уметника. Исте  вечери  на  Тргу  галерија  свечано  
су  откривене  скулптуре  из  колекција  Галерије  Матице  српске, Спомен-збирке  Павла  Бењанског  
и  Ликовне  галерије  поклон-збирка  Рајка  Мамузиђа, које  су  ове  године, у  nериоду  септембар-
децембар, изливене  у  бронзи  с  намером  да  буду  поставгbене  као  прве  скулптуре  у  будућем  
Парку  скулптура  на  Тргу  галерија . 
Остале  пројеіnне  аіnивности  условњене  су  исходовањем  одговарајућих  дозвола, те  је  њихова  
реализација  планирана  за  прву  половину  2019. године. 
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2. Пројекти  које  је  Фондација  развијала, али  нису  покренути  у  току  2018. у  
складу  са  Планом  рада  за  2018. Годину  

2.1. Прозори  града  

У  јануару  и  фебруару  одржани  су  састанци  са  деканом  и  осталим  представницима  Академије  
уметности  у  Новом  Саду. 3акЈ-bучено  је  да  је  пројекат  ,,Прозори  града , чији  је  предлагач  
професорка  Мирјана  Павлов, замишген  као  фазни  пројекат, а  идеја  је  да  се  мотив  прозора  
искористи  као  тематски  оквир  за  различите  начине  уметничке  интервенције  у  јавном  простору . 
Обим  пројекта  се  може  мењати  и  може  да  подразумева  интервенције  на  већ  постојећим  
прозорима  што  би  пружило  нов  логлед  на  традиционалне  технике  (витраж, светлосне  
инсталације...) или  коришћење  модела  кибиц  фенстера  као  традиционалног  војвођанског  
мотива, на  којем  би  тродимензионални  радови  били  смеіптени  у  прозор, чиме  би  функција  
истог  била  преокренута  - служио  би  за  посматрање  уметничког  рада  и  са  споњне  и  са  
унутраијње  стране. Постоје  и  друге  опције  реализације  овог  пројекта  - да  кибиц  фенстери  буду  
инкорпорирани  у  одабрану  грађевину/грађевине , као  и  да  се  прозори  као  уметнички  објекти  
поставе  и  у  слободном  простору  на  одабраној  локацији. 
Програмски  тим  Фондације  одлучио  је  да  покретање  овог  лројекта  одложи  до  дагbњег, докле  
год  се  пројекат  не  развије  до  нивоа  жеrbеног  квалитета . 

2.2. Утврђивање  

У  nериоду  јануар-фебруар  2018. године, обавrbен  је  иницијални  састанак  и  упознавање  са  
предлагачем  пројекта. 
У  периоду  март-јули  2018. године  није  било  нових  активности  на  овом  пројејпу  да  би  у  августу  
програмски  тим  одржао  нови  састанак  са  предлагачем , где  су  договорени  лотенцијални  лравци  
кретања  пројекта  организације  Угрипи . Крајем  новембра  предлагач  је  доставио  програмском  
тиму  основне  назнаке  пројеіпних  активности  и  оквирни  предлог  буџета  пројекта, које  су  потом  
уврштене  у  процедуре  планирања  и  програмирања  за  наредну  годину, тако  да  ће  се  о  
покретању  пројекта  одлучивати  почетком  2019. године. 

2.3. Мурализација  Новог  Сада  

На  предлог  Градске  управе  за  културу  Града  Новог  Сада, Фондација  ,Нови  Сад  2021 је  
делегирала  члана  комисије  који  ће  у  наредном  периоду  учествовати  у  процесу  селекције  
решења  која  буду  предложили  уметници  - муралисти. 
У  септембру  месецу, као  део  програма  отварања  Културне  станице  Еђшег, реализовано  је  
осликавање  зидова  око  дворане  Еђшег, али  није  било  трошкова  кроз  овај  пројекат. 

2.4. Уметност  у  јавним  просторима  

У  јануару  и  фебруару  одржани  су  састанци  са  деканом  и  осталим  представницима  Академије  
уметности  у  Новом  Саду. Према  речима  професорке  Босиrbке  зиројевић  Лечић, која  је  дала  
предлог  пројекта  ,,Уметност  у  јавним  просторима , реализација  овог  npojeіna била  је  
предвиђена  за  саму  годину  титуле  ЕПК  2021. Пројекат  лредвиђа  окупњање  и  заједнички  рад  
групе  студената  који  би, у  менторском  раду  са  стручњацима  из  области  уметности  и  
архитеіnуре, били  усмерени  на  анализу  уметничке  праксе  и  предвиђен  је  као  сет  предавања  
реномираних  стручњака, обиласци  и  разговори  на  терену  како  би  се  кроз  студије  дала  анализа  
конкретних  случајева  и  начина  на  који  они  функционишу  у  већем  систему  с  цињем  да  се  
осветли  урбанистички  развој  града  и  његов  визуелни  и  уметнички  идентитет, како  би  се  
добијени  резултати  упоредили  са  добром  праксом  и  примерима  из  ЕУ  и  тако  сагледали  из  
архитеіnонско-дизајнерско_уметничке  перспејпиве . ГІрофесорка  Босигbка  зиројевић  Лечић  се  
тада  изјаснила  да  би  имплементација  овог  пројекта  тешко  могла  да  започне  пре  октобра  2019. 
године  због  других, раније  преузетих  обавеза  на  Академији , па  је  сугерисала  да  би, уколико  га  
треба  покренути  раније, на  вођењу  пројекта  могао  да  је  замени  колега. Међутим, дописом  број  
62911, оД  18. јуна  2018. године, Фондација  је  добила  допис  да  се  одустаје  од  реализације  
предложеног  пројекта  у  потпуности . 
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2.5. Либерта  - рађање  града  

Током  јануара  и  фебруара, на  основу  доставгbеног  извештаја , обавrbена  је  евалуација  прве  
фазе  npojeіna ,,Либерта  - рађање  града , која  је  гіодразумевала  развој  и  писање  сценарија  за  
истоимену  серију  и  фигјм, чија  се  постпродукија  планира  за  2020. и  2021. годину. 
Продукциони  тим  ,,Либерте  је  у  августу  месецу  2018. године  писменим  путем  изнео  своја  
очекивања  за  2018. годину  која  се  односе  на  дању  сарадњу  са  Фондацијом. 
У  ојпобру  2018. године  програмски  дирејпор  и  уметнички  руководилац  програма  су  одржали  
састанак  са  предлагачима  npojeіna Жанком  Томићем  и  Гвозденом  Ђурићем. 
закњучци  су  следећи: 
,,Либерту  треба  представњати  као  пројекат  од  националне  важности , како  због  тематике , тако  
и  због  чињенице  да  је  ,,Нови  Сад  2021 проглашен  за  пројекат  од  националног  значаја. 
закњучак  је  да  би  најадекватнији  продуцент  била  Радио-телевизија  Војводине , која  би  са  овако  
продукционо  комллексним  пројеІnом  могла  да  обележи  улааак  у  нову  зграду  на  Мишелуку , 
Фондација  је  у  могућности  да  делимично  суфинансира  само  развој  rі pojeіna, али  сходно  
тренутним  могућностима  и  околностима . Такође, може  да  помогне  у  процесима  умрежавања  са  
доносиоцима  одлука  и  важним  стејкхолдерима . 
Фондација  је  спремна  да  се  појави  као  лартнер  на  међународним  конкурсима  и  помогне  у  
писању  ЕУ  апликације. 
Фондација  ,1Нови  Сад  2021 је  такође  спремна  да, у  складу  са  својим  могућностима , медијски  
подржи  пројекат  и  помогне  у  његовом  брендирању. 
Филм  би  био  приказан  на  пролеће  2021. године, а  серија  би  почела  да  се  емитује  на  јесен  исте  
године. 
Фондација  ће  иницирати  са  Градом  организовање  састанка  на  највишем  нивоу, а  продукцијска  
кућа  ,,Corѕo 2021 такође  треба  да  контаіnира  Град, да  искаже  своју  спремност  за  састанак. 
Цињ  је  да  заједничким  напором  подстакнемо  Град  да  сазове  сстале  поменуте  aіnepe на  
састанак  и  да  се  на  њему  дође  до  реLі.Јења  за  продукцију  филма. 
Продукцијска  кућа  ,,Corѕo 2021 ће  припремити  апликацију  за  конкурс  Филмског  центра  Србије  
намењен  суфинансирању  лроизводње  домаћих  дугометражних  играних  филмова. 
дања  реализација  npojeіna зависиће  од  стеnена  реализације  договора  постигнутог  на  овом  
састанку  и  резултати  ће  бити  познати  у  2019. години. 

2.6. Дизајнирање  јавног  простора  

У  јануару  и  фебруару  одржани  су  састанци  са  деканом  и  осталим  представницима  Академије  
уметности  у  Новом  Саду  На  састанку  је  закјучено  да  пројекат  ,,дизајнирање  јавног  лростора  
има  nотенцијал  да  оствари  шири  утицај  тако  што  би  се  покренула  иницијатива  да  се  поставе  
стандарди  за  дизајн  на  нивоу  целог  града. У  том  светлу  договорено  је  да  се  за  покретање  
иницијативе  за  промену  Одлуке  о  уређењу  града  Новог  Сада  искористи  један  мали  и  слабо  
поанат  историјски  детањ  да  је  у  историји  Новог  Сада  постојала  комисија  за  естетику  која  је  
бринула  о  визуелном  идентитету  града. Прелиминарни  део  npojeіna y том  контексту  би  
представњале  етапе  које  би  у  себе  укЈ-bучиле  скенирање  постојеће  ситуације  и  мапирање  
најважнијих  пуніnова, давање  нових  решења  и  на  крају  промоција  (нлр. кроз  диване  и  форуме) 
добијених  резултата . задатак  предлагача  је  да  достави  сажет  буџетски  предлог  за  реализацију  
ове  етапе  пројеіпне  идеје. 

Крајем  маја  и  током  јуна  аіnивно  су  наставњени  разговори  на  тему  развоја  овог  пројекта, 
прешло  се  на  димензионирање  npojeіna u његово  буџетирање  у  неколико  итерација , током  
сезона  годишњих  одмора  направњена  је  пауза, крајем  септембра  је  прослеђен  предлог  
термина  за  заказивање  састанка  са  сугестијамајпитањима  које  се  односе  на  коначно  
димензионирање  пројекта, али  одговор  из  Академије  није  стигао, те  до  краја  календарске  
године  договор  није  ни  постигнут. 
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2.7. Игралишта  - свиралишта  

У  јануару  и  фебруару  одржани  су  састанци  са  деканом  и  осталим  представницима  Академије  
уметности  у  Новом  Саду. На  састанку  је  сугерисано  да  би  се  његова  реализација  у  почетној  
фази  могла  везати  за  развој  једне  локације  и  да  би  се  он  могао  развијати  кроз  пројекат  ,Нова  
места  за  које  је  Фондација  већ  добила  неке  локације . У  том  случају  прва  фаза  развоја  и  
имплементације  овог  пројејСга  (реално  одржива  у  2018. години  ) могла  би  се  заснивати  на  
одабиру  локација , израду  предлога  плана  и  прототипа  конкретног  мобилијара . 
Програмски  тим  Фондације  одлучио  је  да  покретање  овог  npojeіcra одложи  до  даЈ-bњег, докле  
год  се  пројекат  не  развије  до  нивоа  жењеног  квалитета . 

2.8. Композиција  Нови  Сад  2021 

У  јануару  и  фебруару  одржани  су  састанци  са  предстацницима  на  Академији  уметности . 
договорено  је  да  развијање  пројеісгне  идеје  ,,Композиција  Нови  Сад  2021 у  2018. години  
започне  развојем  њеног  научно-истраживачког  acneіcі-a, да  представници  Фондације  ,,Нови  Сад  
2021 - Европска  престоница  културе  доставе  записник  са  састанка, те  да  предлагачи  у  
одговору  на  тај  записник  доставе  кратак  концепт  развоја  пројеіпне  идеје  за  2018. годину  и  
сажет  писмени  предјіог  њеног  буіјета. 
Током  оіnобра  отпочео  је  развој  овог  предлога  у  склопу  јединствене  апликације  за  Креативну  
Европу, која  обједињује  три  пројеіnне  идеје  Академије  уметности  (Композиција  2021, 
Филхармонија  за  нове  мостове  и  Нови  техничко-технолошки  мостови ). 

2.9. Филхармонијски  оркестар  за  нове  мостове  

У  јануару  и  фебруару  одржани  су  састанци  са  предстацницима  Академији  уметности  у  Новом  
Саду. закњучак  Фондације  је  да  пројекат  треба  развијати  регионално, али  тако  да  има  тежину  у  
европским  оквирима. Фондација  није  у  могућности  да  продуцира  развој  пројејпне  идеје, нити  
има  могућности  да  у  целости  финансира  пројекат. С  обзиром  на  то  да  ни  Академија  нема  буџет  
за  npojeіne овог  типа, треба  лобирати  за  реализацију  овог  пројекта  (организација  на  терену  у  
региону) и  средства  тражити  како  од  Града, тако  и  учешћем  на  међународним  конкурсима . 
Фондација  је  спремна  да  се  појави  као  партнер  на  тим  конкурсима  и  помогне  у  писању  
пројеката  преко  којих  би  та  средства  могла  да  се  обезбеде  јер  за  то  има  ресурсе. 

На  састанку  почетком  марта  представници  Академије  уметности  предложили  су  буіјет  за  
овогодишњу  реализацију  пројекта. Иако  је  у  записнику  наведено  да  Фондација  ,,Нови  Сад  2021 
није  у  могућности  да  у  целости  финансира  пројекат, професори  су  навели  овогодишњу  
финансијску  пројекцију  у  износу  од  око  6.000.000,00 динара. С  обзиром  на  ограничен  буџет  у  
оквиру  годишњег  планирања  понуђено  им  је  да  се  као  пилот-аіnивност  npojeіna реализује  
аісгивност  која  би  уместо  филхармонијског  састава  (који  би  чинили  студенти  из  Но8ог  Сада  и  
региона) укњучила  неки  мањи, камерни  састав  и  на  тај  начин  започело  са  развојем  npojeіna. Ha 
састанку  који  је  одржан  у  октобру, размотрене  су  могућности  конкурисања  код  ЕУ  фондова  - 
пре  свега  ЕУ  фонд  Креативна  Европа  (мали  пројекат  европске  сарадње), Европа  за  грађане  и  
грађанке  (Мреже  градова  и  Евролско  сећање), као  и  Вишеградски  фонд. По  питању  партнера  
на  npojeіny, представници  Академије  уметности  су  нагласили  да  би  могли  да  обезбеде  
партнере  из  иностранства . На  састанку  је  закњучено  да  је  у  наредном  периоду, уз  договоре  са  
представницима  Академије  уметности , потребно  извршити  прилагођавање  npojeіcra y писменој  
форми  како  би  се  припремила  апликација  за  ЕУ  фонд, а  да  ће  они  у  предстојећем  периоду  да  
обезбеде  партнере . Ипак, када  је  дошло  до  конкретне  припреме  за  програм  Креативне  Европе  
у  децембру  месецу, професори  су  констатовали  да  не  моrу  да  окупе  партнере  у  датом  року, 
тако  да  је  апликација  одложена  за  наредни  европски  позив  у  2019. године. 

2.10. додир  

У  претходном  периоду  одржан  је  састанак  са  предлагачима  из  Позорицјта  младих. Они  су  били  
мишњења  да  би  било  богbе  да  се  одустане  од  идеје  организовања  фестивала  и  да  се  развој  
пројеіnног  предлога  преусмери  на  програм  едукације  и  развој  публике  и  кроз  такав  концепт  
дање  учвршћује  и  шири  сарадња  са  еминентним  луткарским  школама  у  свету  - прво  кроз  
професионално  усавршавање  и  едукацију  запослених  у  Лозоришту  младих, а  онда  у  следећој  
етапи  развоја  и  имплементације  пројеіnне  идеје  кроз  организацију  неке  радионице , театарског, 
научног  скупа  или  иницијацију  оснивања  удружења  луткарских  позоришта  Србије. Општи  
закњучак  је  да  је  у  овом  тренутку  боње  улагати  у  сопствене  (њудске ) ресурсе  и  развијати  их, 
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него  у  екстерне  пројекте  који  би  само  одвукли  средства  из, и  тако  сиромашне, домађе  
продукције . Тада  је  договорено  да  Позориште  младих  треба  да  достави  идеју  за  уметничку  
едукацију  свог  особгbа  и  да  достави  Фондацији  предлог. 
У  марту  и  априлу  одржани  су  поново  састанци  са  представницима  Позориііјта  младих  како  би  
се  прецизирале  пројектне  активности  за  ову  и  наредну  годину  и  дефинисао  потребан  износ  
средстава  за  евентуалне  радионице  са  драмских  уметницима . И  гіоред  одржаних  састанака  у  
том  периоду  и  понуђеног  буџета, Фондацији  из  Позоришта  младих  није  у  периоду  мај-август  
доставrbена  задовоњавајућа  радна  верзија  предлога  npojeіna, сходно  претходним  формалним  
договорима , који  су  заведени  у  извеидају  са  лрвог  састанка, који  је  управа  Позоришта  младих  
примила  и  потврдила. 
Програмски  тим  Фондације  одлучио  је  да  локретање  овог  пројекта  одложи  до  дањњег, докле  
год  се  пројекат  не  развије  до  нивоа  жеrbеног  квалитета . 

2.11. Где  сте  били  када  је  почело  бомбардовање  

У  периоду  јануар-децембар  није  било  активности  на  покретању  овог  пројекта . 

2.12. Хакаћ  

У  периоду  јануар-децембар  није  било  активности  на  покретању  овог  пројекта. 

2.13. Позајми  ми  хаику  

Након  консултација  са  колегама  из  Осијека, одпучено  је  да  се  реализација  пројекта  помери  за  
2019. годину, како  би  се  пројекат  успешно  припремио  и  како  би  се  у  реализацију  укгучипе  
организације  из  Јапана. 

2.14. Моје  место  

Моје  место  је  пројекат  сарадње  са  Удружењем  ,,Европа  Ностра  Србија  у  цињу  мапирања  
нематеријалног  наслеђа  града, али  није  покренут  у  2018. години . 

2.15. Уживам  и  чувам  

,,Уживам  и  чувам  је  пројекат  едукације  у  новQсадским  школама  у  цињу  изградње  позитивноги  
активног  односа  младих  према  заштити  културног  наслеђа. У  периоду  јануар-децембар  није  
било  активности  на  покретању  овог  пројекта. 

2.16. Пролећна  школа  археолошког  наслеђа  

У  лериоду  јануар-децембар  није  било  активности  на  покретању  овог  пројекта. 

2.17. Новосађани  - европски  културни  репортери  

Реализација  пројекта  је  привремено  обуставњена  јер  партнер  на  пројејпу  - Новосадска  
новинарска  школа  није  добила  акредитацију  за  ЕВС  програм  (Европски  волонтерски  сервис). С  
обзиром  на  наведено, реализација  ове  сарадње  оставња  се  за  период  када  буду  испуњени  
услови. 

2.18. Креативни  календар  

дефинисан  је  концепт  лројекта  са  идејом  спровођења  истраживања  на  тему  разноврсних  
календара  и  различитог  рачунања  времена  у  вези  са  обележавањем  7526- године  по  старом  
српском  календару. 
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3. Остали  пројекти  и3 Апликационе  књиге  које  је  Фондација  реализовала  
током  2018. године  

Иако  нису  бигіи  предвиђени  планом  рада  за  2018. годину  у  протеклом  периоду  обезбеђена  су  
буџетска  средства  и  запсчета  је  реализација  следећих  пројеката: 

3.1. Интелектуална  топографија  Атјмашког  краја  

У  току  јуна  одржани  су  припремни  састанци  за  покретање  npojeіna који  би  имао  за  цигb да  се  
изврши  мапирање  знаменитих  личности  које  су  живеле  у  Алмашком  крају  - најстаријем  делу  
Новог  Сада. Истраживање  и  презентација  њихових  биографија  требало  би  да  послуже  као  
основ  за  реинтерпретацију  културног  наслеђа  Новог  Сада. 

Током  јула  и  августа  лриступњено  је  детагbној  финансијској  разради  пројекта  и  разради  
аіnивности. Припремњена  је  сва  документација  и  договорени  су  детаrbи  са  носећом  
организацијом  Алмашани . Пројекат  је  исплаћен  из  две  транше  у  укупном  износу  од  
3.460.00000 динара. Пројекат  предвиђа  истраживачки  рад  на  прикупњању  података  о  
топонимима  и  знаменитиим  личностима  које  су  живеле  у  Алмашком  крају, кроз  интераткивну  
мапу  на  којој  ће  бити  обележене  куће  у  којима  су  живели  и  испричане  приче  о  њима. Почетна  
фаза  која  се  реализовала  у  лериоду  јул-децембар  2018. подразумева  истраживачки  рад  на  
прикупњању  базе  података  о  личностима  - рад  у  библиотекама , архивама  музејима  и  све  
друге  врсте  потребног  истраживачког  рада. Пројекат  ће  указати  на  значај  Алмашког  краја  као  
најстаријег  дела  Новог  Сада  који  још  увек  носи  јединствени  дух  места  из  времена  настанка, и  
непроцењиве , а  недовоњно  познате  сnојеве  кутлурно-историјског  наспеђа  који  ће  овим  
пројеіnом  бити  отркивени  и  представњени  на  другачији  начин. Очекивани  резуnтат  оваквих  
аіnивности  би  требало  да  буде  развој  културног  туризма  у  Алмашком  крају  и  лредузетничке  
иницијативе  локалне  заједнице  у  правцу  развоја  културног  туризма, уметничких  и  старих  
заната, нових  форми  гостопримства  и  смепітаја . 
Лабораторија  за  вежбање  и  развој  ове  врсте  лредузетништва  је  Културна  станица  Свилара  у  
којој  је  удружење  ,,Алмашани , уз  све  друге  стејкхопдере , било  спремно  током  2018. године  да  
организује  креативно-едукативне  програме  посвећене  развоју  културног  туризма, старих  
заната, креативних  индустрија . договрено  је  затварање  улице  и  правњање  Трга  код  Свиларе. 
Разговарало  се  са  потенцијалним  донаторима  за  Културну  станицу  Свилара. У  овом  периоду  
радило  се  на  разради  концепта  уређења  Културне  станице  Свилара  као  и  на  програму  
отварања  и  то  у  сарадњи  са  Академијом  уметности, сарадницима  Фондације  ,,Нови  Сад  2021 и  
локалним  организацијама  и  појединцима  из  Алмашког  краја  и  Подбаре. 

гiрофил  Свиларе  би  укњучио  волонтерски  едукативни  центар, језички  центар, центар  за  
неговање  традиционалне  тамбурашке  музике, међугенерацијске  програме . 

Током  септембра  и  оіnобра  интензивно  се  радило  на  припреми  програма  за  отварање  Свиларе  
која  је  свечано  отворена  23. оіnобра  2018. године. Трећу  културну  станицу  након  Еђшега  и  
Каравана  отворила  је  премијерка  Републике  Србије, госопођа  Ана  Брнабић  са  премијером  
Војводине  и  градоначелником  Новог  Сада. У  оквиру  отварања  Свиларе  реализована  је  
конференција  посвећена  индустријском  наслеђу  у  тзв. Кинеској  четврти , а  у  самој  Свилари  
представњене  су  и  кустоски  вођене  две  изложбе  ауторке  Гале  Чаки  и  Герхарда  Флекача, 
аустријског  уметника  на  резиденцијалном  програму . Све  посетиоце  на  дан  отварања  
обрадовала  је  светлосна  инсталација  на  димњаку  као  и  наступ  бенда  ,,Frame Orcheѕtra. 
Свилара  је  од  23. оіnобра  почела  са  програмима  на  платоу  испред  зграде  како  би  привукла  
различите  кориснике  и  знатижењне  пролазнике . 

У  оквиру  овог  npojeіna y Историјском  архиву  града  Новог  Сада  од  23. до  25. октобра  
реализована  је  конференција  ,,Управњање  креативним  дистријсгима: Кинеска  - креативни  
полис  чија  је  основна  идеја  била  разматрање  моrућности  за  сигуран  и  одржив  модел  будућег  
новосадског  културног  дистриісга  ,,Кинеска , а  на  којој  је  учествовало  20 говорника  из  6 земања. 
Конференција  је  имала  за  цињ  да  понуди  закњучке  за  почетак  дефинисања  праваца  развоја  и  
управњања  овим  простором . Учесници  конференције  били  су  експерти  из  света, представници  
градова  носилаца  титула  ЕПК-а, културни  менаџери , правници , уметници, садашњи  корисници  
простора  у  Кинеској, који  су  свако  из  свог  угла, кроз  примере  добре  и  ,,лоше  праксе  и  искуства , 
понудили  најбоња  решења  за  управњање  Кинеском  четврти. 
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Наставак  рада  Свиларе  одвијас  се  кроз  пружање  прилике  да  пре  свега  Академија  уметности  
почне  да  користи  простор  и  сагледа  све  његове  потенІ4ијале. Простор  се  показао  атрајпивним  
за  визуелне  уметности  те  су  се  у  Свилари  организовале  изложбе  као  што  су  ,,Разјіике  и  
програм  ,,Лутајући  отисак . Са  друге  стране  организовани  су  програми  који  се  тичу  концепта  
Свиларе  као  места  за  реинтерпретацију  наслеђа  као  што  је  ,,Сенке  и  силуете  - Индустријско  
наслеђе  Воiводине  и  ,,делимо  културно  наслеђе  ЕУ  инфо-поинта . Током  програма  дочека  и  
прославе  Српске  Нове  године  организовани  су  концерти  ііто  је  указало  на  потребу  да  се  и  у  
Свилари  уналреди  звук. дањи  рад  биће  усмерен  на  успоставј-bање  система  функционисања , 
додатном  опремању  и  формирању  тима. 

3.2. Распевани  мостови  

Како  ie ca предлагачима  овог  npojeіna договорено  на  инцијалном  састанку  почетком  марта, овај  
вишегодишњи  пројекат , који  треба  да  резултира  великом  хорском  фестивалском  смотром  у  
години  титуле, пратећим  радионицама  и  предавањима , биће  развијан  етапно  кроз  припремни  
период  у  2018. години  (организовање  концерата  значајних  интернационалних  и  домаћих  
вокалних  и  хорских  ансамбала  са  циј-bем  јачања  и  ширења  локалне /домаће  хорске  културе  
кроз  иктернациоализацију  и  гостовања ) и  развојни  период  у  току  2019-2020. године  (ширење  
сарадње  на  регионални  ниво  - сарадња  са  академијама  са  бившег  југословнеског  простора , 
гіроширивање  те  сарадње  на  земње  дунавског  региона , присуство  на  скупштинама  хорских  
асоцијација ). Након  интезивних  договора  крајем  априла  и  почетком  маја, пројекат  је  покренут  
по  убрзаној  процедури , договорена  је  реализација  првих  пројеіnних  активности  за  2018. годину  
и  потписан  је  уговор  о  суфинансирању  у  износу  од  450.000,00 динара  са  Академијом  уметности  
у  Новом  Саду. Пројеіnке  аісгивности  у  2018. години  биле  су  усмерене  на  срганизацију  
гостовања  два  репрезентативна  интернационална  ансамбла  у  новосадској  Синагоги  - хора  и  
оркестра  Софија  цркве  из  Стокхолма  (Шведска), као  и  светски  познатог  вокалног  ансамбла  
Капела  Романа  (,,Cappella Romana) из  Портланда  (Орегон , Сі4д).  Промотивна  кампања  је  
одржана  у  кратком  временском  року  и  укгучила  је  конференцију  за  штампу  поводом  
покретања  првог  npojeіna y сарадњи  са  Академијом  уметности  у  Новом  Саду, промоцију  на  
друштвеним  мрежама  и  гостовање  и  најавуна  Радију  Беседа . Концерти  су  одржани  3. и  4. јуна  
ове  године , а  процењује  се  да  их  је  посетило  око  650 Новосађана . Извештај  о  реализацији  
npoJeіna je Фондацији  доставњен  у  траженом  року. 

3.3. Међународна  изложба  студентских  плаката  и  фотографија  

У  другој  половини  јуна, а  на  основу  договора  на  раније  одржаним  програмским  састанцима , 
започета  је  и  процедура  покретања  још  једног  пројекта  који  Фондација  реализује  у  сарадњи  са  
Академијом  уметности  у  Новом  Саду. Пројекат  ,,Ревијална  изложба  светског  бијенала  
студеНтске  фотографије  и  плаката  подразумева  реторспеісгивну  изложбу  најбоњих  
(награђених ) радова  из  дисциплина  плакат  и  фотографија  који  су, након  вишегодишњег  
трајања  овог  npojeіcra y Новом  Саду, формирали  репрезентативан  фундус  ументичких  дела  
студената  из  целог  света  као  и  изложбу  радова  у  оквиру  npojeіna ,,Разлике . 
Пројеіnне  аіnивности  за  2018. годину  усмерене  на  припрему  ревијалне  изложбе  планиране  за  
годину  титуле  односиле  би  се  на  реализацију  две  годишње  изложбе  -. Разлике  (новембар ) и  
Светски  бијенале  студентског  плаката  (децембар ), израде  књиге  - каталога  оба  сегмента  
npojeіna, као  и  њихову  промоцију . 
Уговор  о  суфинасирању  npojeіna y износу  од  700.000,00 динара  потписан  је  nоловином  јула  
месеца . 
Изложба  Разлике  реализована  је  у  децембру  месецу  у  Културној  станици  Свилара , док  је  
излагање  плаката  из  техничких  разлога  пролонгирано  на  почетак  2019. године . 
У  оквиру  Светског  бијенала  студентског  плаката  нашло  се  100 од  2150 пристиглих  радова  из  38 
земагbа, а  селекцију  је  вршио  стручни  жири  саставњен  од  најеминентнијих  светских  имена  из  
области  плаката  - Ѕtaѕyѕ  Eіdrіgevіcі uѕ  (Литванија), GбtZ Gramlіch (Немачка), Ryѕzard Kajzer 
(Поњска), J іanpіng Не  (Кина) и  драган  Бибин  (Србија). Сви  селеіnовани  плакати  за  изложбу  су  
представњени  у  штампаном  каталогу  и  у  елеіnронској  форми  на  сајту  Бијенала  као  и  на  
осталим  пратећим  материјалима . Право  учествовања  на  конкурсу  имали  су  само  студенти  
високих  и  виших  школа  на  којима  се  проучава  плакат  као  студијски  предмет, а  радови  су  
морали  бити  из  директне  наставе . Сви  прислели  плакати  током  протеклих  Бијенала  остају  у  
трајном  власништву  Академије  као  изузетна  збирка  дидаіnичког  материјала  и  користе  се  за  
унапређење  наставе , а  у  исту  сврху  доступни  су  и  другим  школама  у  земњи  и  свету. Жири  је  
прогласио  nобеднике  и  доделио  три  награде  у  износима  од  1000, 600 и  300 ~ у  Динарској  
противвредности . 
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У  оквиру  изложбе  Разлике  реализација  се  одвијала  у  планираном  року  и  редоследу. У  
септембру  и  оіпобру  се  одвијала  електронска  пријава  аутора. Од  63 пријавгbена  одабрано  је  45 
учесника  - аутора, студената  и  професора. У  периоду  од  октобра  до  новембра  пројекат  је  
реализован  кроз  отворене  дискусије  и  разговоре  на  тему  ,Разлика  и  на  тај  начин  створена  је  
атмосфера  за  формирање  идејних  концепата  који  ће  се  реализовати  у  оквиру  изложбе. У  овој  
етапи  реализације  организована  је  и  оквирна  расnодела  за  реализацију  и  продукцију  радова  
која  се  односи  на  потребне  материјале  штампу, и  слично. У  децембру  је  у  Културној  станци  
Свилара  припремњен  простор  за  изложбу  којаје  реализована  у  периоду  од  27. 12. 2018. до  5. 1. 
2019. године. На  изложби  су  представњени  радови  45 аутора  кроз  разіичите  медијске  
категорије  (перформанси , инсталације , видео-инсталације , анимацију , објекте, музичке  
продукције  и  слично). 
Пројекат  је  публикован  кроз  пратећи  материјал  завршне  изложбе: флајерiпозивница  плакат  и  
друго. Након  изложбе  објавrbен  је  каталог  са  лриказом  свих  учесника  и  свих  радова  насталих  у  
оквиру  пројекта, лриказа  са  отварања , уводни  текст  и  рецензија. детаЈ-bан  извештај  о  
реализацији  лројекта  доставњен  је  у  Фондацију  у  уговором  лрописаном  року. 

3.4. На  раскрсници  путева  

У  периоду  маја  месеца  одржани  су, такође  и  састанци  са  представником  Музичке  омладине  
Новог  Сада, као  предлагачем  пројекта. Разматране  су  могућности  да  се  реализују  нове  
пројектне  активности  у  оквиру  већ  покренутог  пројекта  да  заживе  паркови  и  музика , али  је  на  
крају  из  програмских  разлога  договорено  да  се  покрене  још  један  пројекат  ове  институције  који  
се  нашао  у  бид  буку  - ,,На  раскрсници  путева . Неведеном  пројектном  идејом  предвиђено  је  да  
се  у  Новом  Саду  представе  уметници  који  негују  етно  звук, истичући  важност  бриге  о  
сопственим  коренима  и  наслеђу, али  који  су  истовремено  отворени  за  сусрет  са  другим  
културама  и  музичким  правцима  и  који  у  своју  интерпретацију  културног  наслеђа  уносе  дах  
свежине  спајајући  традицију  са  савременим  музичким  трендовима  у  њиховом  међусобном  
прожимању. Пројектне  активности  за  2018. годину  биле  су  усмерене  на  организацију  великог  
концерта  Амире  Медуњанин  и  Војвођанског  симфонијског  оркестра  у  Српском  народном  
позоришту, те  је  због  повећаног  обима  nројектних  активности , на  молбу  Музичке  омладине  
Новог  Сада, као  копродуцент  на  пројектним  активностима  за  2018. Годину  уведен  Војвођански  
симфонијски  оркестар  који  дуги  низ  година  успешно  сарађује  са  МОНС-ом  и  који  учествује  у  
програмско-продукционој  реализацији  овог  пројекта . 
Половином  јула  потписан  је  уговор  о  суфинансирању  пројекта  између  Фондације  и  
Војвођанског  симфонијског  оркестра  у  износу  од  2.000.00000 динара. 
У  петак  14. децембра, у  20 часова, у  Срnском  народном  позоришту, на  сцени  Јован  Ђорђевић  у  
оквиру  пројекта  одржан  је  концерт  на  којем  су  се  новосадској  лублици  представили  позната  
етно  дива  Амира  Медуњанин  (БиХ) и  Војвођански  симфонијски  оркестар  (Србија) уз  
диригентску  пратњу  Алана  Бјелинског  (Хрватска), изводећи  севдах  и  класичну  музику. Извештај  
о  реализацији  пројекта  доставњен  је  договореном  у  року. 

3.5. Улични  бој  тамбурица  

У  склопу  прославе  Нове  године  13. јануара, у  оквиру  концепта  ,дочек  7526, организован  је  
наступ  тамбурашких  оркестара  ,D7 из  Новог  Сада  и  ,,Форшпил  из  Осијека. Наступ  су  
заједнички  организовали  Фондација  Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе , Светска  
тамбурашка  асоцијација  и  Град  Осијек. Ово • је  био  први  пројекат  културне  сарадње  између  
Новог  Сада  и  Осијека  у  оквиру  пројекта  ,,Нови  Сад  2021. 

Након  састанка  са  представницима  из  Осијека  одлучено  је  да  се  догађај  у  2018. години  
организује  у  Осијеку  током  ,,Осјечких  летњих  ноћи , а  иницијални  предлог  је  био  да  се  догађај  
реализује  током  последње  недење  јуна. Од  овог  датума  се  одустало, јер  се  Осијеку  у  то  време  
оранизује  неколико  догађаја , те  Улични  бој  тамбурица  не  би  добио  довоњно  места  у  најавама . 
Нови  предлог  за  реализацију  догађаја  је  27. јул, који  је  био  прихваћен  од  стране  сба  партнера , 
међутим  киша  је  слречила  да  се  догађај  одржи. Партнери  из  Осијека  су  у  преговорима  са  
Градом  Осијеком  утврдили  нови  датум  - 2 1. септембар . 

Фондација  је  ступила  у  контајп  са  Светском  тамбурашком  асоцијацијом  и  склопила  договор  са  
њима  да  се  Улични  бој  тамбурица  организује  у  оквиру  већег  пројекта  Асоцијације  под  називом  
,Европски  мост  културе  - тамбурашка  филхармонија . Асоцијација  је  лристала  и  током  јула  и  
августа  започет  је  и  завршен  процес  припреме  документације  за  покретање  пројекта  која  чека  
утврђивање  датума. 

51 



Улични  бој  тамбурица  је  успешно  одржан  у  Осијеку  21. септембра . 

3.6. Театарски  мостоеи  и  миграције  

У  оквиру  прве  пројектне  активности , почетком  године  реализован  је  сусрет  између  Фондације, 
представника  КЛЕР-а, Српског  народног  позоришта , Стеријиног  позорја  и  Хрватског  народног  
казалиLнта  из  Осијека. договср  је  био  да  се  пише  заједнички  међународни  пројекат  за  ИГІА  
програм  за  међународну  сарадњу. Фондација  је  ангажовала  лице  за  писање  пројекта  и  пружигта  
неопходну  јiогистичку  и  комуникациону  подршку. Носилац  пројекта  и  извршне  продукције  је  
Српско  народно  псзориште  кроз  пројекат  из  Апликационе  књиге  ,,Театарски  мостови  и  
миграције , док  ће  Стеријино  позорје  у  оквиру  пројекта  из  Апликационе  књиге  ,,Мост  - једно  
сећање, један  сан  такође  учествовати  у  писању  пријаве  за  ИГ1А  програм, а  потом  и  у  
расписивању  регионалног  лозива  за  драмски  текст, чија  ће  окосница  бити  српскохрватски  
односи  у  20. веку. 

Фондација  ,,Нови  Сад  2021 - Евролска  престоница  културе  је  координисала  процес  израде  
заједничке  апликације  Српског  народног  позоришта , Стеријиног  позорја  и  Хрватског  народног  
казалишта  за  ИПА  програм  за  прекограничну  сарадњу  у  позиву  којије  отворен  до  1. јула  2018. 
године. Крајем  јуна  је  и  аплицирано  на  овај  конкурс, а  резултати  се  очекују  почетком  наредне  
календарске  године. 

Током  јуна  месеца  отпочео  је  развој  и  друге  пројектне  активности  под  назовом  Караван  опере, 
чиме  би  се  акценат  ставио  на  развој  оперске  публике, уз  помоћ  покретне  бине, продукционог  
камиона  који  би  изводио  оперске  класике  попут  Севињског  берберина  на  различитим  
локацијама  у  граду  и  зони  02t Половином  јула  потлисан  је  и  уговор  о  суфинансирању  пројекта  
у  износу  сд  1.000.000,00 динара, за  пројектну  активност  која  се  односи  на  тзв. Караван  опере. 
Реализација  ових  активности  се  очекује  у  2019. години. 

37. Калеидоскоп  културе  

Након  што  је  у  претходном  периоду  извршена  анализа  пројеката  из  бид  бука  одлучено  је  да  се  
у  2018. години  оформи  још  једна, нова  пројектна  платформа  односно  пројектни  лук. под  радним  
називом  ,,Калеидоскоп  културе . 
Нова  културна  пзіатфсрма  има  задатак  да  мотивише  и  инспирише  раднике  у  култури , али  и  све  
грађане  на  преиспитивање  досадашњих  вредности  и  поставњање  нових  цињева  у  правцу  
демократског  културног  развоја  града. Њен  задатак  био  би  да  повеже  уметнике, установе  
културе, невладине  организације , грађане  и  публику  Новог  Сада, са  цињем  да  успостави  
модерну, светску  платформу  са  локалним  печатом . Она  би  требало  да  буде  креирана  тако  да  
се  кроз  њу  различити  облици  културног  стваралаііЈтва  представе  посредством  низа  различитих  
културних  активности  и  употребом  разпичитих  уметничких  алата  и  техника. У  оквиру  ове  
ллатформе  требало  би  пттанирати  различите  облике  сарадње  (како  локалног, тако  и  
регионалног  иЈли  интернационалног  значаја) са  другим  установама  културе, невладиним  
организацијама , воѕіонтерским  сервисима  и  организацијама  усмереним  на  пружање  
угоститењских  и  туристичких  услуга, као  и  другим  градским  институцијама . 
У  таквом  динамичном  простору, где  се  културни  програми  одвијају  на  најразличитијим  местима, 
ствара  се  нови  поглед  на  савремено  културно  стваралаштво  и  богато  наслеђе  са  грађанима  у  
фокусу. Грађани  постају  главни  актери  у  креирању  јединствене  културне  слике  града  као  
специфичног  одраза  афинитета  публике, чиме  се  заправо  и  постиже  ефекат  Калеидоскопа , као  
и  његов  основни  цињ: развој  публике  и  повећање  видњивссти  културних  програма  у  граду. 
Платформа  омогућава  промовисање  и  афирмисање  свих  значајнијих  културних  програма  у  
граду, фестивала, манифестација , премијера, изјiожби, односно  читав  низ  уметничких  догађаја  
који  покривају  веома  разноврсне  области  (од  музике, филма, позоршних  лредстава, дизајна, 
плеса, сликарства , архитектуре , визуелне, примењене  и  стрит  арт  уметности ), и  који  као  такви  
могу  бити  представњени  у  свим  медијима. 

У  периоду  од  23. августа  до  30. септембра  Нови  Сад  је  добио  лето  богато  културним  
дешавањима  у  јединственом  облику, а  Калеидоскоп  је  представио  више  од  1000 уметника , 400 
програма  у  које  је  било  укњучено  преко  60 организација  из  Новог  Сада, а  на  више  од  80 
локација. 

Кроз  многобројне  активности  Калеидоскопа  суграђанима  су  симболично  представњене  и  
његове  четири  фазе  кроз  које  се  одвијају  и  све  активности  Фондације, а  видњивије  постају  и  
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њене  амбиције  усмерене  на  развој  програма  до  године  титуле. Прву  фазу  чини  осмишњавање  
и  креирање  нових  места  у  граду, где  Новосађани  стварају  просторе 1  будуће  сцене1  за  
представњање  културно-уметничких  програма. друга  фаза  је  повезана  са  гостовањем  
иностраних  уметника, а  у  сарадњи  са  локалном  културно-уметничком  сценом , како  би  се  
креирали  програми  који  ће  бити  представгени  на  новим  местима. Програм , широм  Новог  Сада, 
како  у  центру, тако  и  на  ободима  града, представњен  најширој  публици , чини  трећу, 
највидгbивију  фазу  Калеидоскопа . Коначно, четврта, не  мања  важна  фаза, везана  је  за  публику  
која  оцењује  програме  дајући  своје  похвале, критике, сугестије  и  предлоге  на  основу  којих  ће  се  
кориговати  већ  постојећи  и  креирати  нови  програми. 

Новосађанима  и  бројним  туристима , Нови  Сад  се  представио  кроз  архитејпуру, књижевност, 
извођачку  уметност, примењену  и  визуелну  уметност  - на  више  од  80 локација  наступили  су  
уметници  из  Русије, Шпаније, Бугарске, Украјине, Румуније , Словачке, Молдавије , Италије, 
Белгије, Канаде, Француске  и  многих  других  земања  света. Шпанскл  уметник, давид  Морено  
који  је  наступио  у  скііопу  лрограма  11Уметници  у  гостима  одушевио  је  публику  својим  
спејnакуларним  перформансом  6 метара  изнад  земтbе. Једна  од  највећих  савремених  
пијанисткиња , Момо  Кодама, из  Јапана, испраћена  је  уз  овације  у  новосадској  Синагоги . Кроз  
шест  представа  из  Европе, грађани  су  имали  прилику  да  уживају  у  савременом  циркусу, те  да  
се  на  моменат  врате  у  детињство , а  моменат  који  је  свакако  био  величанствен  за  Нови  Сад  
јесте  онај  када  је  чувени  ,,Корзо  оживео  и  Војвођански  симфонијски  оркестар  оставио  без  даха  
готово  10.000 њуди  који  су  присуствовали  концерту  за  памћење  на  Булевару  Михајла  Пупина. 

У  току  овог  вишенедењног  путовања, Српска  Атина  отворила  је  и  прву  статичну  културну  
станицу  - дворац  Еђшег  отворио  је  врата  својим  грађанима , а  у  склопу  представњања  
културних  станица  и  програма  укгучивања  грађана, Фондација  ,,Нови  Сад  2021 овом  приликом  
омогућила  је  Новосађанима  да  аіnивно  учествују  у  стварању  и  креирању  нових  простора  у  свом  
граду. 
Кроз  лројекат  ,,Нова  места , Калеидоскоп  културе  дефинисао  је  нови  приступ, омогућивши  
грађанима  да  буду  питани  и  постану  аіnивни  учесници  у  креирању  свог  животног  оркужења. 
Изложени  конкурсни  радови  приказали  су  уређења  малих  јавних  површина  и  у  њима  срж  идеје  
Фондације  ,,Нови  Сад  2021 - да  грађани  . са  архитеіnама  креирају  идеје  и  преточе  их  у  
окружење  по  својој  мери, док  смо  кроз  излобу  конкурсних  радова  ,,Централни  градски  тргови , 
видели  како  грађани  посматрају  сам  центар  нашег  града  и  како  би  желели  да  изгледа, а  у  
разговору  са  архитеіnама  дошли  су  до  најбоњих  решења  које  ће  бити  симбол  новог  таласа  
култрних  потреба. 

Посебан  печат  овом  јединственом  npojeіny дали  су  церемонија  отварања  и  затварања  
Калеидоскопа . У  30 минута  мултимедијалног  програма , кроз  спеіnакуларну  игру  светлости , 
уметници  су  показајіи  како  се  негује  разноликост  и  посебност  нашег  града, а  уметници  који  су  
увеличали  отварање  и  затварање  Калеидоскопа  били  су  Слободан  Тркугbа, Лена  Ковачевић , 
Нада  Колунџија , новосадска  уметничка  група  ,,АІјсе  іn WonderBand, гудачки  квартет  ,,Камерата  
Академика  і  ,,uitraphunk. 

У  аіnивности  Калеидоскопа  био  је  укњучен  и  Новосадски  волонтерски  сервис  који  се  на  
појединим . догађајима  појавио  и  као  подршка  евалуаторима  који  су  имали  за  задатак  да  
ислрате  програме  и  кроз  анкетирање  публике . добију  повратне  информације  о  томе  како  
публика  оцењује  посећене  садржаје. 

3.8. Плус  платформа  

Имајући  у  виду  да  је  Нови  Сад  место  сусрета  различитих  култура  и  да  у  њему  живе, раде  и  
комуницирају  припадници  26 националних  заједница , те  да  он  слови  за  град  толеранције  у  
којем  се  различитост  увек  посматрала  као  предност, Фондација  ,,Нови  Сад  2021 је  у  2017. 
години  покренула  платформу  ПЛУС  како  би  управо  ова  одлика  Новог  Сада  послужила  за  
промовисање  суштинских  европских  вредности , што  је  у  складу  са  уверењем  исказаним  у  
Апликационој  књизи  у  оквиру  тематског  Моста  дуга  да  је  ,,различитост  наша  снага . 

Са  намером  да  допринесе  афирмисању  политике  културне  разноликости  на  територији  града  
Новог  Сада  и  зоне  021 платформа  предвиђа  низ  програмско-пројеіnних  аіnивности  које  би  
биле  усмерене  ка  промовисању  верске, културне  и  националне  толеранције , културних  
вредности , културних  идентитета и  садржаја својствених различитим националним  
заједницама , које  на  територији  Војводине  и  Новог  Сада  живе, раде  и  стварају. Један  од  
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цињева  пројеісговања  нове  програмске  платформе  је  и  преиспитивање  позиције  мањине  у  
савременим  социокултурним  околностима . 

Програмским  плановима  за  2018. годину  предвиђено  је  да  се  апивности  укњучене  у  ову  
платформу  одвијају  у  месецу  новембру, а  да  се  на  основу  концепта  платформе  у  програм  
укњуче  npojenu из  Апликационе  књиге  који  афирмишу  различите  културне  идентитете  и  
вредности  културног  диверзитета  - позоришни  фестивал  Ѕynergy#WTF као  носећи  пројекат  
цегіе  платформе  (истоимени  пројекат  у  апликационој  књизи), женски  мултимедијални  фестивал  
К.А.Т  - Мултимедијална  платформа  савремене  женске  уметности , теорије  и  аnивизма, 
резиденцијални  програм  и  концерт  Џамбо  биг  бенда  реализоване  кроз  пројекат  ,Братски  џез  
оркестри  Европе  у  оквиру  манифестације  Новосадски  џез  фестивал , као  и  друге  ајсгивности  
које  се  својим  садржајем  уктіапају  у  концепт  платформе . 

Програм  платформе  у  потпуности  је  реализован  у  новембру  месецу. Програму  је  претходила  
заједничка  конференција  за  медије, а  о  догађајима  је  редовно  извештавано  на  порталу  и  
друштвеним  мрежама  Фондације . 

3.9. Културно-образовно-методички  центар  

Током  јула  и  августа  започета  је  реализација  пројејпа  ,,Културно-образовно-методички  центар  
кроз  који  ће  бити  развијен  програм  саветовања  наставника  и  едукативни  програми  за  ученике, а  
што  ће  допинети  развоју  културних  аnивности  школа  у  вези  с  програмским  приоритетима  
пројејпа  ,,Нови  Сад  2021. Поред  ових  акгивности  пројеіnом  је  предвиђена  и  реализација  
многобројних  културних  програма. 
Реализација  овог  npojeіna, везана  је  за  Културну  станицу  Еђшег  и  током  овог  период  
приступило  се  опремању  и  припреми  простора  за  реализацију  едукативних  аnивности . Такође  
је  успоставњен  контаіn са  локалним  ііјколама  који  у  наредном  периоду  треба  да  резултира  
програмским  документом  и  детањним  планом  рада  Центра. Пројекат  је  локренут  у  јуну  месецу  
и  финансиран  је  у  износу  од  2.791 .547,22 динара  за  2018. годину. 

Овај  пројекат  је  од  јуна  до  децембра  у  великој  мери  nомогао  у  реализацији  програма  Културне  
станице  Еђшег. Наиме, у  оквиру  ове  станице  креиран  је  простор  назван  ,,Учионица  у  коме  су  се  
реализовале  бројне  едукативне  аnивности  у  организацији  Фондације, НВО  ,,Иза  угла  и  других  
организација  и  институција  који  су  предлагали  своје  програме. У  оквиру  Учионице  формиран  је  
тим  сарадника  који  има  за  цињ  да  развија  дање  образовне  програме  у  сарадњи  са  средњим  и  
основним  школама. Кроз  програме  у  Учионици  развиће  се  и  други  креативно-образовни  
програми  за  остале  културне  станице  кроз  које  ће  се  деца  и  млади  упознати  са  историјом  Новог  
Сада  и  самом  престоницом  културе. 
У  оквиру  npojeіna реализован  је  завидан  број  разноврсних  програма, а  Културну  станицу  Еђшег  
је  посетило  преко  25 хињада  посетилаца  и  што  је  најважније  Културна  станица  Еђшег  је  
постала  један  од  важних  простора  за  кутітуру  за  новосађане  свих  узраста. 
Програми  коју  су  реализовани  су: 
СЕПТЕМБАР: 8. отварање; 9. концерт  Лорана  Прокопића; радионице  ,,Сликање  на  камену  и  
,,Стрип  и  илустрација ; 10-22. Ањѕtѕ  јп  reѕіdence - Ѕoundіng bodіeѕ; 10-17. LudІfІco - 
резиденција ; 12. ликовно-едукативне  радионице  за  децу; фестивал  фотографије; предавања  
Културно-историјски  споменици  Новог  Сада  у  креативној  фотографији ; 14. НОА  ФЕСТ  - Нови  
Сад  Open art; отварање  изложбе  дечјих  мозаика; отварање  изложбе  Арт  центра  ,,зора  
давидовић  - ин  мемориам ; игранка  ,,Ко  некад  у  8; 15. посета  фондације  Конрад  Аденауер , 
хуманитарни  псећи  шпацирунг;  16. концерт  - дани  барокне  музике; 17. Форум  театар  - 
радионица; 18. документарни  филм  Трст  Југославија ; 19. обука  за  nисање  пројеката; 20. 
уређење  врта  са  комшијама; 21. отварање  фестивала  културе  простора: изложба  савремене  
регионалне  архитејпонске  сцене; 22. трибина  и  изложба  конкурсних  радова: Нова  места; 23. 
представа  за  децу  ,,Чаробна  фрула ; 24. презентација  аргентинског  танга; 25. Игните  - 
(не)обична  занимања  - вече  брзих  презентација ; 28. предавање  ( писање  биографије  и  
мотивационог  писма); дружење  са  комшијама; 29. представа  ,,Лименкица  улазница ; Кварт  
филм  фест; 30. јавни  час  плеса. 
ОКТОБАР: 1. презентација  ЕПК  концепта  за  европског  комесара  за  културу  господина  Тибора  
Наврачича; 2. конференција  Европи  у  наслеђе ; 3. ликовно-едукативне  радионице  за  децу; 
циркус  за  све  - радионица  циркуских  вештина; 4. уређење  врта  са  локалцима; Форум  театар  - 
радионица; 5. евалуација  Калеидоскопа , 6. отварање  изложбе  Арт  центра  ,,Арт  квадрат ; 
предавање  ,,Менторство  као  суипински  елемент  развоја  нових  лидера ; 7. концерт  ,,С  музиком  
се  лепше  живи , радионице  Сликање  на  камену  и  Стрип  и  илустрација ; 8. предавање  
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Откњучај  свој  предузетнички  потенцијал ; 10-14. пдп  конференција ; 17. радионица  Смех  јога  
за  ментално  здравње ; 18. уређење  врта  са  локалцима; Форум  театар  - радионица; 19. 
предавање  ,Ментално  здравње  на  тромеђи  шопиНг  мола, Инстаграма  и  Задруге ; Кварт  филм  
фест; 20. дани  архитејпонског  филма; игранка; 21. новосадска  размена  књига; 22. стратешко  
планирање  културних  установа; отварање  изложбе  завода  војвођанских  Словака; 23. обука  
волонтера  ОПЕНС  2019; 24. предавање  у  оквиру  недење  менталног  здравња  ,Како  сам  у  свету  
који  се  мења ; 25. стратешко  пгіанирање  културних  установа, уређење  врта  са  комuјијама, 26. 
Академија  ,Сава  Владиславић  - мост  међу  народима  - Удружење  Срба  из  Херцеговине ; 27. 
вече  плеса  - Удружење  ,,ѕоuјмоtјол , 28. представа  за  децу  ,,Чаробна  фрула ; Кварт  филм  
фест; 30. стратешко  планирање  културних  установа; 31. завршна  лриредба  Октобар  - месец  
правилне  исхране . 

НОВЕМБАР: 1. отварање  изложбе  ,,Handѕ  Art; Форум  театар  - радионица; 3. радионица  
,,Грађани  у  лромишгbању ; 4, радионица  ,,Сликање  на  камену  и  ,,Стрип  и  илустрација ; 5. обука  
волонтера  ОПЕНС  2019, 6. конференција  РіапtІпg partnerѕhіp; Кварт  филм  фест; 8. отварање  
изложбе  ,,Journey through drawІng; 9. конференција  ,,Брзо  растући  енергетски  засади  у  Србији ; 
промоција  књиге  ,,У  мехуру  самоће ; 10. радионица  ,,ПсихоАртлаб: Изрази  се, повежи  се ; 
изложба  и  стручна  трибина  ,,Неллодност  бојіи ; 1 1. Кварт  филм  фест; 12. радионица  ,,Смех  
јога ; радионица  Јога  за  омладинске  раднике  и  лидере ; 1 3. стратешко  планирање  културних  
установа, радионица  јпtегпаtјпај  coachІng day; 15. конференција  о  трговини  њудима; отварање  
јесење  изложбе  удружења  ЛИКУМ; 16. игранка  у  Еђшегу  ,,Стара  добра  времена ; 17. Кило-кило  
банда  - концерт; 18. представа  за  децу  ,,Црвенкапа ; трибина  о  квидичу, друштвеној  игри; 19. 
отварање  изложбе  фстографија  ,,Нови  Сад  у  мозаику  времена  - Чила  давид; 20. стратешко  
планирање  културних  установа; Кварт  филм  фест; 22. изложба  радова  младих  дизајнера  - 
ЅerbІa faѕhІon week; 23. међународна  конференција  Новосадске  новинарске  школе; 24. 
промоција  књиге  за  децу  ,,Мамоко  градић ; фестивал  савременог  театра  и  ллеса  - Удружење  
,GroovІn; 25. фестивал  савремеменог  театра  и  плеса; 26. радионица  ,,Смех  јога , радионица  
Јога  за  омладинске  раднике  и  лидере ; коктел  ЅerbІa faѕhІon week; 27. стратешко  пттанирање  
културних  установа; 28. конференција  ,,PіantІng partnerѕhІp; 29. Форум  театар-радионица; 30. 
игранка  у  Еђшегу  - Fuego іatІno. 

ДЕЦЕМБАР: 1. промоција  књиге  ,,Лековите  приче  за  децу ; отварање  изложбе  ,,Импресије  у  
црвеном  - Бојан  Милосавњевић ; 2. радионица  ,,ПсихоАртлаб ; фестивал  савременог  театра  и  
плеса  - Удружење  Gгооvјп ; 4. промоција  циклотуризма  - Удружење  грађана  Радови  у  току ; 
Кварт  филм  фест; 5. вече  плеса  - Удружење  ЅоціМоtјоп ; 7. отварање  зложбе  - Удружење  
,,Еснаф ; 8. презентација  и  прослава  Удружења  грађана  ,,NЅBuІіd - новосадска  градилишта ; 
Панонска  платформа  за  њудска  права; 9. Панонска  платформа  за  гудска  права; 1 1. промоција  
књиге  ,,Живот  у  породици ; предавање  ,,Како  (п)остати  nрограмер ; 13. промоција  социјалног  
предузетништва  - Удружење  Вера, њубав, нада ; отварање  изложбе  Ушорена  снохватица  - 
Софија  Милошевић ; 14. зимски  концерт  дружицирање; игранка  у  Еђшегу; 15. концерт  групе  
,Музика  срца ; 17. радионица  Тело  као  инструмент  - Ана  Врбашки; 18. кастинг  за  манекене  и  
фото-моделе  Chance modeі  managment; Кварт  филм  фест; 20. Новогодишња  представа  за  децу  
фирме  Pіanet ѕyѕtem group; 21. Новогодишња  представа  на  руском  језику; представа  ,,Тело  као  
инструмент  - AіІce іn Wonderband; 22. Игранка; маскенбал  за  кјіинце; отварање; 22. годишње  
изложбе  Удружења  Ликовни  круг ; 23. годишња  скупштина  Студентског  удружења  ,,Eraѕmuѕ ; 
24. средњовековни  бал  - Црвени  гавранови; 25. Укрштање  - приредба  деце  и  омладине  
ометене  у  развоју; 26. божићни  концерт  Хора  ,,Роман  Слаткопојац ; 27. Новогодишња  
представа  за  децу  која  живе  и  раде  на  улици; вече  поезије  ,,дар  доба  - Весна  Реиндерс; 29. 
хуманитарни  Новогодишњи  бал  - ,,Todo tango; 30. Новогодишња  представа  ,,Црвенкапа ; 
Новогодишња  представа  ,,Бах  језди  на  камили ; 31. Новогодишња  представа  Бах  језди  на  
камили . 

3.10. дочек  

Прослава  Нове  године  - пројекат  организације  дочека  две  Нове  године  (по  грегоријанском  31. 
децембар  2018. и  јулијанском  календару  13. јануар  2019) кроз  програмску  платформу  дочек  2 
Нове  који  лодразумева  планирање  и  реализацију  различитих  културно-уметничких  садржаја  на  
великом  броју  локација, на  отвореном  и  затвореном  простору  у  граду. У  оквиру  прослава  
реализује  се  неколико  лројеката  из  Апликационе  књиге  - Европа  XXL, Културна  трпеза  и  
Интеркултурални  град  Нови  Сад. Пројектне  активности  у  оквиру  наведених  пројеката  одвијају  
се  различитим  интезитетом  већим  делом  године, али  је  њихова  кулминација  у  периоду  
прославе  - од  децембра  до  јануара, па  је  тако  и  ове  године. 
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3.11. Европа  XXL 

Пројекат  Европа  XXL који  реализују  Фондација  и  Удружење  уметника  ,,Високо  Ц , обухвата  низ  
различитих  ајпивности . С  обзиром  на  његову  разноликост  Фондација  је  током  2017. и  2018. 
године  припремала  одлазне  резиденције  младих  гbуди, културних  радника  и  уметника  да  стичу  
нова  искуства  и  повезују  се  са  другим  стручњацима  и  културним  организацијама  у  Европи  док  
је  ,,Високо  Ц  спроводило  обуке  и  организацију  волонтерских  служби, са  цињем  да  се  подигне  
свест  о  значају  волонтирања  као  важног  сегмента  друііпвеног  напретка, али  и  подстицање  
младих, као  и  културних  радника  на  континуирани  интеркултурни  дијалог, сарадњу  и  размену  
са  иностраним  уметницима  како  би  се  стечена  искуства  у  наредним  годинама  имплементирала  
у  пројекат  ,,Нови  Сад  - Евротіска  престоница  културе . Прва  фаза  npojeіna покренута  је  крајем  
2017. године  и  његова  реализација  је  трајала  до  августа  2018. године. 

Пројеіnне  ајпивности  од  стране  Удружења  ,,Високо  Ц  су  започеле  припремама  уметничких  
представа  за  децу  (музичко-сценска  извођења  Удружења  ,,Високо  Ц ) које  имају  за  цињ  да  уз  
игру  и  дружење  изграђују  њихов  музички  укус  и  развијају  афинитете  ка  различитим  уметничким  
формама, али  и  да  кроз  садржај  музичких  бајки  формирају  сопствене  етичке  ставове  о  добру  и  
злу, колегијалности , солидарности  и  несебичности . 
Паралелно  са  овим  лредставама  су  стварани  лредуслови  да  током  2018. године  волонтери  
кроз  различите  пројектне  аіnивности  предвиђене  овим  лројеіnом  стекну  широк  cneіnap знања  и  
вештина  које  би  могли  да  имплементирају  у  своје  радно  и  социјално  окружење. Волонтерске  
аіnивности  биле  су  видгbиве  током  организације  Српске  Нове  године, као  и  на  фестивалима  и  
програмима  попут  ИНФАНТ-а, Међународне  конференције  ,,Неутрално , ЕУ  Лаба, конференције  
,,Буђење  Фрушке  горе , као  и  на  већини  осталих  програма  које  је  реализовала  и  које  подржава  
Фондација . 

гlарај-іелно  с  тим, а  с  обзиром  на  то  да  пројекат  предвиђа  да  се  млади  њуди, културни  радници  
и  уметници  подстичу  да  бораве  у  другим  евро.пским  градовима  и  стичу  корисно  искуство, као  
једна  од  аіnивности  коју  је  реализовагіа  Фондација , организована  је  и  сарадња  са  
организацијом  ,,verartІѕ , захвањујући  чему  је  реализовано  гостовање  печујског  уметника  у  
Новом  Саду  (Andrea DrenyovѕzkІ) u планирана  реципрочна  резиденција  новосадског  писца  у  
Печују  током  августа  2018. године. Споразум  о  сарадњи  је  потписан , а  конкурс  је  трајао  од  19. 
априла  до  1. јуна  у  поноћ. Како  није  било  пријава  на  конкурсу, одлучено  је  да  се  
резиденцијални  боравак  нашег  уметника  у  Печују  помери  за  2019. годину. 

Такође, у  оквиру  npojeіna, Фондација  је  реализовала  и  резиденцију  новосадског  уметника  у  
Кошицама  у  Словачкој , Европској  лрестоници  културе  2013. године. Координатори  лрограма  су  
у  лроцесу  планирања  ступили  у  контакт  са  представницима  организације  ,,KAІR. Резултат  
преговора  су  две  двомесечне  резиденције , од  којих  је  прва  резиденција  новосадског  уметника  у  
Кошицама . Конкурс  за  визуелног  уметника  је  завршен  је  14. марта  и  комисија  је  одабрала  
Ивану  Чавић, студенткињу  Академије  уметности , да  буде  послата  у  Кошице. Резиденција  је  
реализована  током  маја  и  јуна  месеца. Ивана  Чавић  је  током  боравка  у  Кошицама  одржала  
радионицу , истраживање  локалне  уметничке  сцене  и  учествовала  на  изради  ,,іn-ѕіtu лројекта  
који  је  представњен  28. јуна  изложбом  која  је  била  отворена  до  15. јула. 

С  обзиром  на  то  да  је  прва  фаза  npojeіna успешно  спроведена , у  августу  2018. године  је  
потписан  нови  споразум  о  сарадњи  са  Удружењем  ,,Високо  Ц  и  уговорено  је  дање  заједничко  
деловање  на  имплементацији  npojeіna, поново  кроз  суфинансирање  наредне  пројеіnне  фазе  
(до  фебруара  2019. године) Удружењу  ,$исоко  Ц  и  припремама  наредних  одлазних  
резиденција  од  стране  Фондације. део  аіnивности  npojeіna koje спроводи  Удружење  ,,Високо  Ц  
ослања  се  на  две  музичко-сценске  представе  за  децу  - скраћену  верзију  ,,Чаробне  фруле  В. А. 
Моцарта  (представе  су  до  сада  у  више  наврата  реализоване  у  оквиру  програма  који  организује  
Културна  станица  Еђшег) и  мјузикл  за  децу  написан  на  тему  српске  бајке  ,,Баш-Челик , усмерен  
као  и  у  претходној  фази  на  остваривање  неколико  цињева  - развој  публике  и  стварање  
предуслова  за  јачање  културне  партиципације , упознавање  суграђана  са  значајем  
волонтирања  и  бенефитима  који  се  таквом  врстом  партиципације  у  културним  аіnивностима  
остварују , те  апострофирање  вредности  и  значаја  волонтирања  као  креативних  и  покретачких  
снагадруштва . 
Ова  фаза  npojeіna усмерава  се  на  систематско  стварање  предуслова  за  афирмисање  
волонтеризма , јачање  базе  волонтера  већ  оформњеног  НВС-а, умрежавање  и  формализовање  
сарадње  између  свих  учесника  у  волонтерском  раду, укњучивање  различитих  старосних  
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категорија  у  процесе  волонтирања , едукацију  волонтера  на  основу  чега  би  се  поступно  и  
систематски  извршила  анализа  потреба  и  изазова  пред  које  ће  Фондација  ,,Нови  Сад  2021 и  
нВс  бити  ставњени  у  реализацији  програмских  и  других  ајпивности  у  години  титуле. У  оквиру  
ове  фазе  npojeіu-a волонтерска  подршка  била  је  видњива  кроз  специјално  креиране  уметничке  
програме  укњучиване  у  већ  постојеће  програмске  платформе  Фондације  - НЕО  и  Калеидоскоп , 
као  и  кроз  едукативне  и  модераторске  програме  који  се  одржавају  кроз  већ  устањене  форме  
дивана, Шетњи  и  сличних  промотивних  активности . 
План  је  да  до  краја  реализације  ове  пројеіnне  фазе  (у  периоду  новембар  2018. године  - 
фебруар  2019. године) системска  сарадња  волонтерског  сервиса  са  установама  постане  
видњивија  и  кроз  реализацију  уметничких  аіnивности  у  оквиру  лрограмске  платформе  дочек  2 
Нове  кроз  синергијско  преплитање  са  другим  пројеіпима  аіnивираним  у  оквиру  ове  іілатформе. 

3.12. Културна  трпеза  

Пројекат  је  замишњен  као  целина  саставњена  из  5 делова  (Укуси  традиције , зона  хране, 
занатска  пића, Слатки  део, Гостујући  део) са  цињем  промоције  културе  хране  и  конзумације  
исте, као  и  представњањем  културно-уметничких  програма  у  којима  ће  учествовати  уметници  
из  Новог  Сада  и  иностранства . Планира  се  да  се  пројеіnне  активности  реализују  у  оквиру  
програмске  платформе  дочек  2 Нове  31. 12. 2018. на  платоу  испред  Свиларе, када  ће  богата  
гастро  понуда  уз  специјалне  музичке  и  сценске  програме  бити  представњена  Новосађанима . 
Пројекат  обухвата  и  продукцију  музичког  програма  у  оквиру  дочека  који  реализује  кроз  
платформу  дочек  2 Нове. 
Свилара  - храна  и  пиће, представило  се  преко  40 произвођача . Реализовани  су  сви  програми  
на  Тргу  републике  (наступ  І RІE FM бенда), као  и  претпродукцијске , продукцијске  и  
постпродукцијске  аісгивности  на  више  локација  током  31. децембра . 

3.13. Интеркултурални  град  Нови  Сад  

Пројекат  је  покренут  половином  новембра  2017. године  са  цињем  промоције  нематеријалне  
културне  баштине  као  једног  изузетно  значајног  сегмента  наше  културе  који, ако  се  не  чува, не  
развија  и  не  изводи, бесповратно  нестаје. У  том  смислу  промоција  нематеријалне  културне  
баштине  је  и  један  од  главних  цињева  пројекта , а  пројектне  активности  требало  би  да  
истовремено  допринесу  смањивању  и  уклањању  предрасуда  и  стереотипа  о  другИма. 
Пројеісгне  акі-ивности  подразумевају  организацију  и  промоцију  низа  жанровски  разноврсних  
концерата  (традиционална , класична , рок  и  слично) и  уметничких  програма  (кабаре, 
перформанс, и  слични  музичко-сценски  жанровски  облици) у  оквиру  прославе  Нове  године  и  
Српске  Нове  године  на  различитим  локацијама  у  Новом  Саду. Пројекат, осим  промоције  
традиционалне  уметности  и  традиционалних  инструмената , такође  има  за  цињ  заједничке  
наступе  и  гостовања  музичара  из  Србије  у  некој  другој  европској  земњи  и  наступа  иностраних  
музичара  у  Новом  Саду  у  цињу  промоције  традиционалних  ументика  као  основе  дањег  сгтајања  
и  интеГрација  европских  земања  и  народа . 

Пројектни  партнер  на  реализацији  пројектних  ајnивности  за  прву  фазу  пројекта  било  је  
Удрукење  грађана  ,,Балканополис  центар  за  модерну  традицију , које  је  13. јануара  201 8. 
године  у  малој  сали  Српског  народног  позориагга  организовало  концерт  Слободана  Тркуње  и  
шкотско/ирског  састава  ИМАР, Николе  Врањковића, Лорена  Прокопића, Хора  ,,до-Ре-Ми  и  
других  уметника  и  уметничких  састава. Балканополис  је  такође  обезбедио  продукцију  и  
постпродукцију  осталих  догађаја  са  истом  или  сличном  тематиком  у  Српском  народном  
позоришту , Студентском  културном  центру, дунавском  парку, Гимназији  ,,Лаза  Костић , 
Новосадском  позоришту  и  другим  локацијама  у  граду, укњучујући  и  промоцију  пројектне  
платформе  ,,доеk 7526. године , која  је  такође  била  саставни  део  наведених  пројектних  
активности . 
Извеііјтај  о  реализацији  прве  фазе  пројектних  активности  доставњен  је  у  предвиђеном  року. 
Почетком  новембра  2018. године  покренута  је  друга  фаза  овог  пројекта. Реализација  
пројектних  активности  поверена  је  партнеру  на  npojeіny Асоцијацији  гитариста  Војводине  која  
има  велико  искуство  у  реализацији  концертних  наступа. Концепт  и  цињеви  пројекта  нису  се  
суштински  мењали  у  односу  на  претходни  пројектни  период. Пројекат  предвиђа  
предпродукцијске , продукцијске  и  постпродукцијске  активности  у  организацији  концерата  у  
оквиру  прославе  Нове  године  13. јануара  по  јулијанском  календару, на  више  локација  у  граду, а  
пројеіnне  активности  у  оквиру  ове  фазе  пројекта  биће  реализоване  у  периоду  од  децембра  
2018. до  фебруара  2019. године. 
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3.14. Пројекат  ,,Кварт  

Пројекат  ,,European Youth Еп9аgемепt Network - EYE-Net, који  је  Фондација  добила  преко  
европског  програма  ,,Europe for Cі tІzenѕ , покренут  је  као  двогодишња  аіпивност  у  оквиру  
пројекта  и3 Апликационе  књиге  ,,Кварт  чији  је  предлагач  трула  ,држ  не  дај . Прва  активност , 
односно  састанак  и  радионица  у  вези  са  овим  гіројејпом  одржана  је  од  12. до  15. окі-обра  у  
Сремским  Карловцима  и  окупила  је  13 партнера  из  5 земања  (Италија, Хрватска, Словенија , 
Мађарска  и  Србија). Током  два  дана  представњени  су  партнери  на  пројејпу  и  теме  којима  ће  се  
свака  земгbа  бавити . Током  новембра  и  децембра  је  наставњена  комуникација  са  партнерима  
и  дефинисање  активности , као  и  само  потписивање  партнерских  уговора. Менаџер  пројекта  је  
наставио са развојем концепта за 2019. годину. 

3.15. Индустријско  наслеђе  

Индустријско  наслеђе, односно  едукативни  пројекат  Фондације  ,,Нови  Сад  2021 - Евролска  
престоница  културе , има  за  цињ  низ  тренинга  и  семинара  и  студијских  путовања  у  градове  
бивше  европске  престонице  културе, попут  Печуја  (2010), Кошица  (2013) и  Плзења  (2015) како  
би  се  разменила  искуства  у  вези  са  спровођењем  захтевних  инфраструктурних  пројеката  попут  
Омладинског  креативног  nonuca. Пројекат  такође  има  за  цињ  да  подстиче  сарадњу  и  
комуникацију  између  ексnерата  који  раде  или  су  радили  на  наведеним  пројектима  и  да  омогући  
представњање  позитивних  примера  из  праксе  који  су  допринели  ревитализацији  напуштених  
некадашњих  индустријских  nостројења . С  тим  у  вези  стручни  тимови  Фондације  су  у  протеклом  
периоду  посетили  све  три  наведене  европске  престонице  културе, да  би  затим  током  оіnобра  
месеца  у  Новом  Саду  била  реализована  стручна  конференција  о  индустријском  наслеђу. 
Последња  у  низу  посета  била  је  посета  Кошицама  која  је  реализована  захвањујући  сарадњи  са  
Амбасадом  Словачке  и  Словак  АИД-ом. 

3.16. Капела  мира  

Током  јуна  месеца  2018. стигао  је  предлог  Фондације  ,,Егзит  за  nокретање  npojeіna ,,Kanena 
мира  и  реализацију  прве  фазе  пројекта  у  периоду  од  1. 11. 2018 до  31. 7. 2019. гlреговори  су  
резултирали  потписивањем  Уговора  о  суфинаНсирању  npojeіna y износу  од  6000.000,00 
динара. Укупна  вредност  планираних  активности  за  2018-2019. износи  20.000000,00 динара. 
Пројекат  Капела  мира  планиран  је  да  траје  у  периоду  од  2018. до  2021. Током  трајања  
пројекта , сваке  године, Град  Нови  Сад  и  Петроварадинска  тврђава  добиће  уметничку  
инсталацију  на  једној  од  четири  стране  тврђаве, чиме  ће  се  допринети  већој  разноврсности  
културно-туристичке  понуде  повезане  с  културним  наслеђем, а  публика  ће  бити  мотивисана  да  
вреднује  садржаје  везане  за  локално  културно  наслеђе. Кулминација  пројекта  биће  
реализована  2021. за  када  је  планиран  вејіики  догађај  који  ће  заnочети  у  Сремским  
Карловцима , месту  на  ком  је  1699. године  потписан , еnохално  важан 1  Карловачки  мир, 
доводећи  европску  културну  елиту  у  варошицу  од  свега  9.000 становника , а  финални  догађај  
представгbаће  конференција  на  Петроварадинској  тврђави  (својеврстан  форум  министара  
културе, филозофа  и  социолога  који  ће  разговарати  о  темама  мира  у  Европи  и  свету, европског  
идентита , изазовима  и  реuјењима). 

У  оквиру  овог  npojeіna биће  реализован  низ  nрограма  с  цињем  дефинисања  и  решавања  
конфликата  на  регионалном  и  посебно  локалном  нивоу. Прва  фаза  у  реализацији  пројејсга  
,,Капела  мира  је  Први  светски  мир, фаза  којом  ће  се  обележити  100 година  од  завршетка  Првог  
светског  рата, 100 година  од  потписивања  nримирја  са  којим  је  и  трајно  зауставњен  Први  
светски  рат. Ова  фаза  ће  допринети  валоризовању  јединствене  еволуције  свести  човечанства , 
тј. данаівњих  одпичних  односа  Аустрије  и  Србије, чијим  сукобом  је  почео  Први  светски  рат  и  
истаћи  јединствени  моменат  у  историји  еволуције  свести  човечанства . 

У  част  овог  великог  јубилеја  28. 06. 2019, а  у  сарадњи  са  једним  од  најnознатијих  мировних  
уметника  свих  времена, Петроварадинска  тврђава  добиће  препознатњиву  културно-туристичку  
атракцију, а  Нови  Сад  нови  симбол  града  no ком  ће  бити  nрепознат  у  светским  оквирима. 
Инсталација  ће  бити  урађена  по  концеnту  и  у  сарадњи  са  легендарном  мултимедијалном  
уметницом  и  мировном  аіnивисткињом  Јоко  Оно. 

Са  почетком  новембра  кренула  је  прва  фаза  под  називом  Први  светски  мир  са  цињем  да  се  
обележи  100 година  од  заврііјтека  Првог  светског  рата. започето  је  уређење  и  ревитализација  
подножја  Петроварадинске  тврђаве, које  је  у  нивоу  улице, односно  пута, десно  од  хорвеска  
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према  дунаву. Планирано  је  да  Нови  Сад  добије  нове  културно-туристичке  атракције, лендмарк  
скулптуре. У  овој  првој  фази  културно-туристичка  атракција  ће  бити  направгена  на  основу  
модела  традиционалног  српског  брода  т3в. шајке  који  су  користили  Срби  војници-граничари  из  
времена  Војне  Крајине. Инсталација  ће  бити  поставњена  за  стално  и  са  пажњиво  одабраном  
расветом , која  ће  моћи  и  из  дањине  да  пробуди  знатижењу  и  привуче  јавност. Ову  инсталацију  
потписује  чувена  светска  уметница, као  и  велико  име  мировног  покрета, Јоко  Оно. Планиран  
завршетак  прве  фазе  пројејСгаје  31. 7. 2019. године. 
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4. Пројекти  из  конкурса  Публика  у  фокусу  (Изван  зоне  комфора ) 

Кроз  програме  ,Публике  у  фокусу  у  оквиру  пројејпа  из  Апликационе  књиге  ,Изван  зоне  
комфора  у  претходном  периоду  већ  су  реализовани  или  су  покренути  следећи  npojeіnu koJe је  
суфинансирала  Фондација:змајева  библиотека  - 61 змајеве  дечје  игре  / Градска  библиотека  у  
Новом  Саду  

Пројект  је  реализован  у  оквиру  змајевих  дечјих  игара. Реализован  је  разноврстан  књижевни  
програм  који  промовише  савремену  и  класичну  књижевност  за  децу  и  младе, као  и  књижевно  
стваралаштво  деце  и  младих  са  смањеним  социјално-економским  могућностима , пре  свега  из  
приградских  и  сеоских  места  Новог  Сада1 Сремских  Карловаца 1  Ирига  и  Футога. Пројектне  
аіnивности  су  реализоване  кроз  8 програмских  целина: Разговори  са  савременим  ствараоцима  
(сусрети  писаца  и  изучаваоца  књижевности  за  децу  и  младе), Традиција  и  уметничко  
обликовање  (програми  практичног  укњучивања  деце  и  младих  у  радионице  читања, креативног  
писања, анализе  књижевних  дела1  дизајна  и  илустровања  књига), Мултимедијални  програми  
(интерактивни  програмски  сегменти  намењени  најмлађој  популацији ), Под  лиnама  (програми  на  
отвореном  у  ужем  центру  Новог  Сада  - представњање  књижевног  стваралаіптва  кроз  краће  
драмске, лирске  и  музичке  форме)1  змајева  кућа  (разноврсни  гірограми  посвећени  змајевом  
животу  и  књижевном  стваралаштву )1  Гостовање  сродних  књижевних  фестивала  
(представњање  међународне  сарадње, јачање  и  размена  уметничких  програма), дечји  трг  
(програм  намењен  најширој  популацији ), дечји  филм  (промоција  филмске  уметности  за  децу  и  
младе). Извештај  о  реализацији  пројекта  је  правовремено  доставњен  Фондацији . 

4.1. змајево  позорје  - 61. змајеве  дечје  игре  ј  Стеријино  позорје  

Пројект  је  реализован  у  оквиру  змајевих  дечјих  игара  у  периоду  од  28. маја  до  10. јула  према  
планираним  пројектним  акгивностима  у  општинама  Нови  Сад, Беочин1  Ириг  и  Сремски  
Карловци. Стеријино  позорје  реализовало  је  пројекат  у  партнерству  са  змајевим  дечјим  
играма. Пројектне  активности  биле  су  усмерене  на  остваривање  интензивније  едукације  
младих, посебно  из  предшколских  и  школских  установа1  рад  на  њиховој  мотивацији  за  
укњучивање  у  лозоришне, фестивалске  и  образовне  програме  - а  све  у  цињу  развоја  (нове) 
публике. У  оквиру  пројекта  реализоване  су  следеће  nројеіnне  активности : Разговори  о  драмској  
уметности  (серија  разговора  на  тему  позоришне  уметности  прилагођена  најмлађем  нараштају  - 
Српска  читаоница  у  Иригу, ОШ  ,,Мигјица  Стојадиновић  Српкиња  у  Врднику, Градска  
библиотека  у  Сремским  Карловцима , а  потом  и  на  више  покација  у  Новом  Саду), Ауторске  
вечери  (учесници  ових  програма  су  са  корисницима  разговрали  о  темама  везаним  за  драмску  
уметност), Позоришне  представе  професионалних  театара  и  група  Б  (одиграно  је  пет  
представа  за  децу  и  младе  у  извођењу  професионалних  ансамбала, група  и  појединаца  - 
посебна  пажња  посвећена  је  младима  који  бораве  или  део  времена  проводе  у  установама  
социјалне  и  здравствене  заштите  - Свратиште  за  децу  улице, Удружење  МНРО  у  Новом  Саду), 
Позоришне  представе  деце  и  младих  (изведене  су  24 представе  на  текстове  савремених  
аутора  и  аутора  кпасичне  дечје  књижевности  у  интерпретацији  дечјих  и  омладинских  група, 
школских  драмских  секција, специјалних  школа  и  драмских  удружења  младих). 
Извештај  о  реализацији  npojeіna je правовремено  доставњен  Фондацији . 

4.2. Обнова  подграђа  Петроварадинске  тврђаве  (од  идеје  до  реализације ) і  завод  за  
заштиту  споменика  културе  Града  Новог  Сада, Нови  Сад  

У  оквиру  npojeіna je израђен  петнаестоминутни  документарни  филм  који  има  за  цињ  да  на  
јасан  и  непретенциозан  начин  прикаже  публици  шта  подразумева  рад  на  конзервацији , 
рестаурацији  и  санацији  непокретног  културног  наслеђа, као  и  како  изгледају  археолошка  
ископавања . Пратећи  део  npojeіna снимања  документарног  филма  је  израда  приручника  за  
медије  којим  ће  бити  дефинисани  основни  појмови  из  области  којом  се  3авод  бави  како  би  у  
дањем  обавештавању  новинари  имали  почетна  знања  о  конзерваторској  служби  и  значају  
заштите  културног  наслеђа. 
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У  децембру  је  заврuЈена  продукција  филма  и  филм  је  доставј-bен  на  увид  програмском  тиму  
Фондације . Очекује  се  да  ће  филм  бити  представњен  јавности  почетком  2019. године. 

4.3. Бекство  из  музеја: тајна  бесмртности  ј  Музеј  Војводине  Нови  Сад  

Пројекат  се  реализује  кроз  партнерство  са  приватном  компанијом  Room Eѕcape Novі  Ѕad by 
Fox іn the box, a идеја  је  да  се  музеј  учини  лростором  за  игру  путем  које  информације  о  
културном  наслеђу  и  све  информације  о  њему  постају  доступне  њубитењима  игара, вршећи  на  
тај  начин  очекивану  едукативну  функцију  посредника  у  ширењу  знања. 
Игра  треба  да  буде  добро  осмишњена  и  пласирана  у  музејско  окружење, креирана  на  основу  
прича  и  предмета  из  лрошлости , приказаних  на  стајіној  поставци , а  ислраћена  будним  оком  
разних  стручњака  - археолога , педагога , конзерватора , иТ  стручњака  како  не  би  нарушила  
интегритет  музејске  поставке, а  како  би, с  друге  стране, анимирала  играче  да  се  ближе  упознају  
са  експонатима  Музеја  Војводине . У  игри  се  користе  различити  реквизити , ненаметњиво  
уклопњени  у  музејску  nоставку, који  су  неопходни  за  решавање  задатака , као  и  апликација  за  
мобилне  уређаје  и  екране  осетњиве  на  додир, специјапно  програмиране  за  потребе  игре. 
У  току  новембра  и  децембра  заједнички  тим  Музеја  Војводине  и  компаније  Рум  искејп  је  
осмислио  концепцију  игре  Бекство  из  музеја: тајна  бесмртности . Извршен  је  одабир  предмета  и  
креирање  садржаја, а  стручњаци  из  компаније  Рум  искејп  су  креирали  идејно  решење  игре. 
Игра  је  у  наредним  корацима  прилагођена  сталној  поставци , израђена  је  сценографија  и  сав  
потребан  мобилијар. Евалуација  игре  је  у  току  и  планира  се  њен  завршетак  у  јануару  2019. 
године  када  ће  и  почети  њена  реализација . Маркетиншке  ајоивности  одвијаће  се  паралелно  са  
овом  фазом  и  трајаће  до  краја  реализације  пројејоа. 

4.4. Укрштање  - и3 покрета  у  3вук, ИЗ  традиционалног  у  модерно  і  Завод  за  културу  
војвођанских  Словака  

Пројекат  има  истраживачки 1  едукативни  и  инклузивни  караіоер , а  усмерен  је  на  стварање  
оригиналног  сценско-музичког  догађаја  (перформанса ) у  коме  се  изводе  традиционалне  песме  
и  напеви  народа  који  живе  у  Војводини . Реnертоар  чини  10-15 песама, програм  би  требало  да  
траје  30-45 минута  (у  зависности  од  струіоуре  учесника)1  предвиђено  је  да  се  у  реализацију  
пројеіоа  укіуче  хор, група  перкусиониста  у  чијем  су  саставу  и  особе  са  инвалидитетом , 
оркестар  ,,добри  њуди  са  својом  сензорском  технологијом  ,,звучни  сноп , а  предводи  их  и  
обучава  ауторски  тим  ,,Тело  као  инструмент . Пројекат  има  неколико  фаза, а  перформанс  као  
резултат  припрема  и  радионичарског  рада  је  јавно  прказан  у  периоду  октобар-децембар  на  
више  локација  у  Новом  Саду, Иригу, Беочину  и  Сремским  Карловцима . 
Извештај  о  реализацији  npojeіna је  доставњен  у  предвиђеном  року. 

4.5. Чујемо  када  гледамо  ј  Музеј  савремене  уметности  Војводине  у  Новом  Саду  

замишњено  је  да  пројеіоне  аіпивности  буду  усмерене  на  продукцију  групне  изложбе  
савремене  уметности  стрит-арт  уметника  из  Србије  и  Француске , уз  одржавање  стритарт  
радионица . С  тим  у  вези , реализована  је  изложба  7. септембра , у  оквиру  Калеидоскопа  
културе . То  је  била  уједно  и  прва  институционална  изложба  уличне  уметности  у  Србији. 

4.6. Музички  бонтон  ј  Српско  народно  позориште  

Пројекат  има  за  цињ  упознавање  млађе  лопулације  са  класичном  музиком  у  различитим  
несвакидашњим  концертним  просторима , а  конципиран  је  као  низ  кратких  едукативних  
концерата  музике  руског  композитора  Сергеја  Прокофјева  ,,Пећа  и  вук  у  извођењу  малог  
камерног  оркестра , који  је  оформњен  посебно  за  овај  пројекат , али  и  наратора  на  српском  и  
мађарском  језику. Реализација  пројеіоа  везана  је  за  територију  Новог  Сада, Сремских  
Карловаца , Ирига  и  Беочина, а  уговором  је  дефинисано  12 извођења  током  2018. и  2019. 
годи  не. 
У  2018. години  је  реализовано  8 извођења, а  за  2019. годину  је  nланирано  још  4. 

4.7. Аутоматизми  савременог  човека  - активизација  публике  ј  Позориште  младих  
Нови  Сад  

Позориште  младих  отnочело  је  са  реализацијом  npojeіna ,,Аутоматизми  савременог  човека , у  
делу  који  се  тиче  радионичарског  рада  са  публиком . Прва  у  низу  радионица  лод  називом  ,,Од  
публике  до  nозорнице  која  је  намењена  грађанима  Новог  Сада  од  30 до  50 година  
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реализована  је  13. оіпобра  и  одржавала  се  у  континуитету  у  Позоришту  младих  сваке  суботе  
до  1 децембра. 
Намера  овсг  npojeіcra је  да  се  испита  како  на  перцепцију  представе  утиче  то  када  је  публика  
(односно  део  ње) унапред  упозната  са  тематиком  и  стваралачким  процесом1  као  и  да  се1  кроз  
разговоре  након  представе1  публици  пружи  прилика  да  изрази  свој  став  о  покренутим  темама  и  
свој  доживгbај  представе. 

Крајњи  резултати  који  се  очекују  од  читавог  npoJeіna су  у  складу  са  концептом  програма  
Публика  у  фокусу, јер  се  као  домет  npojeіna очекује  богbа  упућеност  публике  у  стваралачки  
процес  у  позоришту, као  и  повећана  заинтересованост  публике  за  репертоар  Позоришта  
младих. 
Рад  на  самој  представи  је  одпожен  за  другу  половину  2019. године  због  обавеза  редитегbа. 

4.8. Кроз  Умбрију  193812018. і  Спомен-збирка  Павла  Бегbанског  

Пројекат  је  замиuЈгbен  као  део  Умбрија  џез  фестивала , планирано  је  да  буде  реализован  кроз  
изложбе  и  пратећа  предавања 1  а  предвиђа  синергијско  учешће  неколико  културних  установа  - 
Спомен-збирке  Павла  Бегbанског1  Музеја  града  Новог  Сада  и  Галерије  Матице  српске  - у  
представгању  и  промовисању  културне  баштине  града, њеном  позиционирању  у  шири1  
европски  културни  контекст  и  неговању  интернационалних  културних  веза1  у  овом  случају  
нарочито  фокусираних  на  регион  Италије, тачније  Умбрије1  али  и  на  богате  галеријскејмузејске  
фундусе - Отворена  је  изложба  фотографија  25. августа  у  оквиру  Калеидоскопа  културе. 
С  обзиром  на  то  да  се  нису  стекли  услови  да  Умбрија  џез  фестивал  буде  реализован  у  року  
предвиђеном  за  реапизацију  пројекта , пројекат  је  реализован  као  потпрограм  изложбе  Спомен-
збирке  Павла  Бегbанског  ,,Медитеран  у  делима  из  колекције  Павла  Бењанског 1. Гlратећи  
програми  изложбе  били  су  фокусирани  на  Италију  као  земњу  у  којој  је  Бегbански  боравио  као  
дипломата . Планирани  садржај  албума  Павла  Бењанског  из  1938. године  и  савремених  
фотографија  Умбрије  nовезао  је  аіnуелну  изложбу  у  Спомен-збирци  са  поставком  и  реализован  
је  кроз  15 паноа  поставгbених  у  дунавској  улици. 
Транспорт  поставке, поставњање  паноа, обезбеђивање  дозвола, медијска  промоција  npojeіna 
реализовани  су  у  сарадњи  са  CoІor Medіa соммuпјсаtјоп1  Удружењем  ,,The Beѕt Ееѕt1  и  
Италијанским  центром  за  културу - додатни  програми  који  су  пратили  изложбу  у  Музеју  
(тематска  предавања  музејских  стручњака  на  неколико  различитих  локација: Италијански  
мајстори  у  Легату  др  Бранка  Илића  - ЈЂињана  Јіазић ,  музејски  саветник  ј  Музеј  Града  Новог  
Сада, Павле  Бењански  и  Италија  - Јасмина  Јакшић  Субић, виши  кустос  ј  Спомен-збирка  Павла  
Бењанског , Европски  феномени  у  Галерији  Матице  српске  - мср  Никола  Ивановић  І  Галерија  
Матице  српске), као  и  чињеница  да  је  пројекат  најавгbиван  кроз  медијске  канале  Фондације  као  
део  Калеидоскопа , омогућили  су  да  пројекат  буде  видњив  широј  публици , која  није  нужно  
музејска. Извеііпај  о  реализацији  npojeіna доставњен  је  у  предвиђеном  року. 

4.9. Ангажовано  позориште  і  Установа  за  културу  и  образовање  КЦ  ,,Младост  
Футог  

Пројеіnом  је  предвиђено  одржавање  позоришних  представа  које  указују  на  актулене  теме, уз  
разговоре  након  представа  које  отварају  простор  за  гіромишњање  тих  тема  и  изналажење  
креативних  решења  - кроз  креативну  размену, употребу  нових, савремених  видова  
комуникације  и  слично. Пројекат  је  својеврстан  наставак  у  другим  околностима , и  на  други  
начин, пројекта  Инф(ант)фузија  који  је  неколико  година  реализован  као  најава  фестивала  
Инфант, а  у  основи  је  био  окренут  придобијању  публике. Извођења  су  реализована  у  Новом  
Саду  и  зони  021. 
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4.10. КУЛ-тура  кроз  Нови  Сад  1 Галерија  Nlатице  српске  

КУЛ-тура  кроз  Нови  Сад  је  пројекат  који  Галерија  Матице  српске  кроз  програм  ,гТублика  у  
фокусу  развија  у  сарадњи  са  Позориппем  младих  и  Архивом  Војводине  и  има  за  цињ  да  
укгучи  младе  у  осмишњавање , реализовање  и  промовисање  културне  понуде  свог  града. 
Идеја  је  да  се  кроз  радионичарске  аіпивности , а  идући  у  сусрет  2021. години  када  ће  Нови  Сад  
постати  Европска  престоница  кугітуре, младима  омогући  да  укажу  на  културне  вредности  и  
значај  града  као  и  на  важност  његове  историје  и  кујітуре  у  европском  контексту . Пројекат  је  
намењен  младима  од  14 До  18 година, односно  ученицима  средњих  школа  са  територије  града  
Новог  Сада. 
Пројекат  је  започео  радионицама  ,,Улице  и  лица  мог  града  у  Галерији  Матице  српске, које  
имају  за  цињ  да  окупе  мгтаде  који  ће  на  занимњив  и  иновативан  начин, кроз  употребу  лего  
коцкица, покушати  да  одговоре  на  питање: ,,Шта  и  ко  чини  културу  нацјег  градаТ . Посматрајући  
уметничка  дела  из  колекције  Галерије  Матице  српске  на  којима  је  представњен  Нови  Сад, 
млади  су  имали  прилику  да  воде  дијалог  о  Новом  Саду  некада  и  сада , али  и  да  дођу  до  
одговара  на  питање  шта  њихов  град  чини  јединиственим  на  мапи  Европе. 

Након  ове  радионице  млади  ће  у  другој  фази  npojeіna током  2019. године  самостално  одлучити  
да  ли  желе  да  наставе  дружење  са  кустосима, глумцима  и  архивистима  наредних  шест  месеци  
кроз  две  радионице  у  Архиву  Војводине  и  седам  радионица  у  Позоришту  младих. На  тај  начин  
добијају  прилику  да  учествују  у  стварању  слике  о  Новом  Саду  из  свог  угла  и  постану  креатори  
водича  КУЛ-тура  кроз  Нсви  Сад. 
Радионице  из  прве  пројектне  фазе  реализоване  су  у  оквиру  редовног  музејског  програма  према  
унапред  утврђеним  терминима . Остале  фазе  npojeіna се  реализују  у  2019. години . 

4.11. Одрастање  уз  уметност  ј  Галерија  Матице  српске  

Галерија  Матице  српске  је  у  сарадњи  са  Београдском  филхармонијом  и  Музичком  омладином  
Новог  Сада, кроз  програм  ,,гјублика  у  фокусу , у  суботу  6. оіпобра  2018. године  приредила  први  
у  низу  концерта  за  бебе  и  њихове  родитење, који  ће  се  наставити  сваке  прве  суботе  у  месецу. 
Концерти  трају  30 минута  и  подразумевају  пажњиво  одабране  композиције  дечје  класичне  
музике, као  и  композиције  наменски  писане  за  програм . У  складу  са  цињем  да  родитењима  и  
бебама  омогући  квалитетно  заједничко  провођење  слободног  времена  уз  културу  и  уметност  
Галерија  је  у  склопу  пројекта  и  свој  ііростор  прилагодила  потребама  мајки  са  децом, 
опремивши  га  фотењом  за  дојење, повијалицом  за  бебе  и  играчкама  у  дечјој  соби. 

Концерти  се  одвијају  у  оквиру  редовног  музејског  програма  према  унапред  утврђеним  
терминима  и  наставњају  се  и  у  2019. години . 

4.12. Мала  школа  музеологије  і  Галерија  Матице  срnске  

Пројекат  кроз  програм  ,,Публике  у  фокусу  реализује  Галерија  Матице  српске. Цињ  лројекга  је  
да  се  подстакне  неформално  образовање  у  области  културе, те  да  се  новосадским  ђацима  
четвртих  разреда  средњих  школа  и  гимназија  представи  како  се  уметничка  дела  музејски  
обрађују, чувају, рестаурирају  и  презентују  јавности . Резултат  тога  требало  би  да  буде  изложба  
,,Млади  бирају , коју  ће  самостално  осмислити  и  реализовати  управо  они. На  тај  начин  би  
Галерија  Матице  српске  започела  2019. годину  у  којој  ће  Нови  Сад  бити  Омладинска  
престоница  Европе. Очекује  се  да  ће  у  јануару  2019. године  бити  реализована  најавњена  
изложба. 

4.13. демократизација  Дигитализације : нове  дигиталне  технологије  за  кориснике  у  
станова  кујјтуре  і  Градска  библиотека  у  Новом  Саду  

Пројекат  у  оквиру  програма  ,,Публика  у  фокусу  реализује  Градска  библиотека  у  Новом  Саду  у  
сарадњи  са  Универзитетском  библиотеком  ,,Светозар  Марковић  из  Београда , а  његов  цињ  је  
обучавање  библиотекара , као  и  укњучивање  што  већег  броја  корисника  у  процес  
дигитализације  библиотечке  грађе, да  би  на  тај  начин  библиотечка  и  архивска  грађа  постале  
доступније . Партнери  на  npojeіny cy такође  и  Библиотека  Матице  српске  и  Историјски  архив  
града  Новог  Сада. 
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У  оквиру  пројекта  29. и  31. октобра  одржане  су  прве  четири  радионице  на  којима  су  
библиотекарима  представњене  нове  технолошке  могућности  за  промену  начина  рада  
библиотека , а  које  су  засноване  на  дигитализацији . Присутнима  су  представгене  технологије  
развијене  у  оквиру  пројекта  Европске  Комисије  ,Н2020 READ, koje cy бесплатне  за  кориснике , 
а  доступне  за  институције  кроз  нову  европску  Колаборативу . 

Пројекат  траје  до  краја  2019. године  и  његова  реализација  планирана  је  у  две  етапе  - 
одржавање  радионица  са  цигем  да  се  обуче  библиотекари  и  пројектовање  система  увођења  
обуке  за  кориснике, као  и  нове  библиотечке  услуге  засноване  на  новим  вештинама  и  знањима  
запослених. 

У  периоду  од  краја  октобра  до  краја  децембра  одржане  су  планиране  радионице  које  су  водили  
библиотекари  Универзитетске  библиотеке  Светозар  Марковић  предвођени  др  Адамом  
Софронијевићем , руководиоцем  Одењења  за  развој  и  одржавање  библиотечког  система, 
дигитализацију  фондова  и  културну  делатност  Универзитетске  библиотеке . На  радионицама  су  
учествовали  библиотекари  из  Градске  библиотеке  и  њених  подружница , библиотекари  из  
Библиотеке  Матице  српске, али  и  библиотекари  из  других  градских  установа  културе, као  и  
новосадских  факултета. 

Прва  фаза  пројекта  завршена  је  у  петак, 21. децембра  2018. године, у  просторијама  
Историјског  архива  града  Новог  Сада, када  је  одржана  Централна  национална  радионица  на  
којој  су  библиотекарима  представњене  нсве  технолошке  могућности  за  промену  начина  рада  
библиотека , засноване  на  процесима  дигитализације  грађе. Радионицом  је  руководио  
специјални  гост  др  Гинтер  Малбергер  са  Универзитета  у  Инзбруку, који  предводи  паневропски  
тим  за  развој  нових  технологија  за  дигитализацију  културног  наслеђа  у  оквиру  пројекта  ,,Н2020 
READ u европске  колаборативе  Транскрибус  и  који  је  новосадским  библиотекарима  
представио  различите  acnewre рада  ових  технологија  и  досадашњих  искуства  њихове  примене  
у  више  европских  земања  и  у  Србији , предочивши  перспективе  примене  ових  технологија  у  
оквиру  европске  колаборативе  Транскрибус . 
У  оквиру  радионице  учесницима  је  омогућен  и  самосталан  рад  са  елементима  који  чине  нове  
технолошке  могућности  за  промену  парадиггле  пословања  засноване  на  дигитапизацији  
,,ѕcanTent, ,,docЅcan u ,,Tranѕkrіbuѕ . Планира  се  да  се  у  2019. години  настави  реализација  овог  
пројејпа  када  ће  заправо  отпочети  фаза  дисеминације  стечених  знања  и  вештина  у  раду  са  
библиотечким  корисницима . 

4.14. Фан  јмуб  ,,Навијачи  културе  ј  Српска  читаоница  у  Иригу  

Пројекат  је  усмерен  на  јачање  њудских  и  просторних  ресурса  у  Иригу  и  децентрализацију  
културе  на  локалном  нивоу. Проблем  недостатка  њуди  у  домену  културе, Српска  читаоница  
жели  да  реши  превођењем  постојеће  пубnике  из  стања  гјасивног  конзумирања  у  стање  
креативне  акције. Угледајући  се  на  навијаче  из  спортских  арена, постојећа  публика  Читаонице  
биће  мотивисана  да  оформи  фан  клуб  њуди  који  навијају  за  Културу  и  који  су  спремни  да  то  
јавно  покажу. Седиште  Фі( ,,Навијачи  културе  биће  Српска  читаоница  у  Иригу  и  Михизова  
родна  кућа  чије  отварање  очекујемо  у  наредном  периоду, а  дешавања  под  називом  
,,Кујітакмице  биће  комбинација  наступа  песника , музичких  тачака  и  видео-радова. Поред  
Читаонице  и  Михизове  куће  ,,Култакмице  ће  се  играти  и  на  другим  теренима . ФК  ,,НК1  
планира  и  ,,слободне  ударце  тј. предавања  на  различите  теме, као  и  ,,кошкања  тј. креативне  
радионице  за  децу  и  родитење . Главни  партнери  у  пројекту  су  Удружење  грађана  ,,Фрушкаћ , 
Средња  стручна  школа  ,,Борислав  Михајловић  Михиз  и  дечја  установа  ,,дечја  радсст . Пројекат  
је  отпочео  у  септембру  и  траје  годину  дана. 
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4.15. Серија  концерата  за  децу  - симфонијска  бајка  ,,Пећа  и  вук , Сергеј  Прокофјев  ј  
Војвођански  симфонијски  оркестар  

Пројекат  покренут  у  оквиру  програма  ,,Публика  у  фокусу  усмерен  је  на  едукацију  најмлађе  
публике  и  има  задатак  да  ту  цигну  грулу  упозна  са  музичким  инструментима  и  уметничком  
музиком. У  ту  сврху  Војвођански  симфонијски  оркестар  је  у  сарадњи  са  школским  и  
предшколским  установама  организовао  серију  концерата  у  Новом  Саду  у  Синагоги  у  термину  
прилагођеном  деци, изводећи  симфонијску  бајку  ,,Пећа  и  вук  (за  симфонијски  оркестар  и  
наратора) Сергеја  Прокофјева . Пројекат  тежи  да  подстакне  на  размишњање  о  важности  
постојања  симфонијске  музике  за  децу  у  редовном  репертоару , указивање  на  неопходност  
музичке  едукације, развијање  афинитета  ка  уметничкој  музици  код  најмлађих , као  и  на  
уопштено  развијање  културних  навика  и  развијање  и  неговање  будуће  лублике. 

У  октобру  су  реализована  три  концерта, од  којих  два  у  новосадској  Синагоги  и  један  у  етно- - 

комплексу  Врдничка  кула  у  Врднику. Последњи  наведени  концерт  је  Фондација  и  додатно  
медијски  промовисала . 

Извештај  о  реализацији  пројекта  је  доставњен  у  предвиђеном  року. 

4.16. Музика  за  све  і  Војвођански  симфонијски  оркестар  

Кроз  програм  ,,Публика  у  фокусу  уговором  су  суфинансирани  хонорари  за  наступ  Војвођанског  
симфонијског  оркестра  на  отвореном  простору, у  цињу  развоја  лублике. Програм  је  реализован  
у  оквиру  Корза  15. септембра , као  део  Калеидоскоп  платформе. Извештај  о  реализацији  
пројекта  је  доставњен  у  предвиђеном  року. 

4.17. да  се  сликујемо  і  Установа  за  културу  и  образовање  КЦ  ,,Младост  Футог  

Пројекат  је  подржан  у  оквиру  програма  ,,Публика  у  фокусу  и  конципиран  је  тако  да  
подразумева  активну  партиципацију  публике  која  ће  учествовати  у  креирању  дела  садржаја  
Фестивала  н0шње1  накита  и  оглавња  ,,Бисерна  грана . Традиција  фестивала  је  богата  (траје  10 
година) и  тежи  да  подигне  свест  о  значају  очувања  културног  наслеђа. Пројектне  активности  
које  су  усмерене  на  развој  публике  су  фазне  и  ослањају  се  на  укЈ-bучивање  публике  различитих  
генерација  и  интересовања , са  различитим  (пред)знањима  о  културном  наслеђу. Прва  фаза  
кроз  различите  активности  окупња  различите  цигbне  групе  и  фокусирана  је  на  прикулњање  
експоната  за  изложбу, а  у  наредним  фазама  вршиће  се  селекција  грађе, њено  фотографисање  
и  поставњање  изложбе  - делом  у  КЦ-у  Футог, а  делом  на  ланелима  (форексу) на  Тргу  слободе  
у  центру  Новог  Сада. Почетна  фаза  пројекта  је  реализована  почетком  октобра, а  очекује  се  да  
ће  остале  етапе  пројекта  бити  реализоване  до  септембра  2019. године, до  када  је  планирано  
да  траје  пројекат. 
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4.18. Ѕtoryteіііng - Причај  ми  причај, желим  да  знам  Ђ  Центар  за  културу, спорт  и  
туризам  општине  Беочин  

пројекат  подржан  програмом  ,,Публика  у  фокус  реализуЈе  L ентар  за  културу, спорт  и  туризам  
општине  Беочин  на  простору  оліггине  Беочин. Пројекат  се  заснива  на  радионичарском  раду  
чији  је  основни  циг  поnуларизација  читања  у  млађем  узрасту. Приловадање  лрича  се  одвија  у  
библиотекама , вртићима  и  подручним  школама  за  децу  узраста  од  4 до  7 и  од  7 до  10 година. У  
читав  пројекат  су  укњучени  и  родитегbи, чиме  се  негује  и  култ  породичног  читања  и  дружења, а  
у  радионице  се  укгbучују  и  деца  из  социјално  угрожених  породица , ромска  деца, деца  из  
хранитењских  породица. ЦиГb је  да  се  пројеісгом  подигне  свест  о  књизи  и  читању  као  важном  
чиниоцу  у  културном  и  друіптвеном  животу  средине. Пројекат  је  отпочео  у  оіпобру  и  обухватио  
је  објекте  Предшколске  установе  ,,Њуба  Станковић  из  Беочина  у  местима  Беочин  град, Беочин  
село, Раковац, Луг, Сусек, Баноштор  и  Черевић. 
У  периоду  октобар-новембар  одржано  је  15 радионица  на  наведеним  локацијама . Очекује  се  
да  ће  се  реализација  другог  циклуса  ових  радионица  реализовати  на  пролеће  2019. године. 

4.19. Културно  наслеђе  кроз  мој  објектив  ј  завод  за  културу  војвођанских  Русина  

Пројекат  подржан  кроз  Публику  у  фокусу  обухвата  серију  социолошких  радионица  са  темом  
идентитета  у  мултинационалној  и  мултукултуралној  средини , на  основу  чијих  резултата  ће  се  
формирати  тема  за  серију  креативних  радионица  фотографије  са  професорима  и  студентима  
фотографије  - како  би  се  кроз  омињени  медиј  младих, фотографију , подстакло  креативно  
изражавање  младих. На  овај  начин  младима  ће  се  кроз  директно  учешће  у  изложби  
приближити  рад  институција  културе, као  и  важност  тема  друштва  и  културе, са  цигbем  
дугорочног  повезивања  и  изградње  будуће  сталне  публике  културе. Пројектом  је  предвиђена  
турнеја  изложбе  по  другим  градовима  у  Војводини , развој  преносивог  модела  креативних  
радионица, продукцију  мини-документарног  филма  о  процесу  рада, промоцију  пројекта  и  
пројектних  активности . Реализација  пројекта  је  у  фази  претпродукције , а  радионице  су  
реализоване  у  новембру  месецу. Пројепне  активности  наставrbају  се  и  у  2019. години. 

4.20. Музеј  младих  ј  Спомен-збирка  Павла  Бењанског  

Пројекат  се  базира  на  активном  учешћу  младих, фокусиран  је  на  средњошколце , ученике  од  
првог  до  трећег  разреда. Идеја  је  да  се  школе  укњуче  у  пројекат  својеврсне  вршњачке  
едукације  преко  ,,Већа  младих , где  би  одабрани  ученици  узели  учешћа  у  разради  и  промоцији  
пројеката  и  радионица  различитог  садржаја  који  ће  резултирати  изложбом , филмом  и  
представом . Свака  радионица  има  за  цињ  да  на  различите  начине  анимира  омладину  да  
ајnивно  учествује  у  тумачењу  и  презентацији  културног  наслеђа. Пројекат  рачуна  и  на  систем  
комуникације  у  којем  би  се  користиле  друштвене  мреже  током  рада  и  у  промоцији  пројеката  
како  би  се  знања  о  културном  наслеђу  ширила  на  другачијем , инвентивнијем  нивоу. 

Пројекат  траје  годину  дана, реализација  пројектних  аіпивности  започела  је  у  септембру  кроз  
редовни  програм  Спомен-збирке, према  унапред  утврђеној  динамици  и  биће  наставњена  и  у  
2019. години. 

4.21. Словачка  леnота  - караван  словачке  народне  ношње  І  Установа  за  културу  и  
образовање  КЦ  ,,Кисач , Кисач  

Пројекат  презентације  материјалног  и  нематеријалног  блага  Словака  у  Војводини  развија  се  
кроз  три  етапе; презентација  капиталног  дела  фото-монографије  ,,Словачка  лелота  у  народној  
ношњи , ексклузивна  изложба  фотографија  ,,Словачка  лепота  и  предавање  о  обичајима  и  
традицији  облачења  и  ревија  старих  народних  словачких  ношњи. Почетне  пројеіnне  аісгивности  
реализоване су у септембру , а лројекат траје годину дана. 

ј  
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4.22. збирка  литографија  Франца  Гераша  (1848) (Аустријска  војска  1620-1854)1 
Архив  Војводине  

Пројекат  подржан  програмом  ,,Гјублика  у  фокусу  има  за  цињ  да  се  публици  представе  
питографије  аустријског  уметника  Франца  Гераша  које  се  чувају  у  Архиву  Војводине  и  у  
Берлину  (Историјски  музеј  у  Берлину  поседује  151 литографију  Франца  Гераша). Акценат  
пројекта  је  на  интераіпивном  представњању  лоставке  како  би  се  она  млађој  лопулацији  
учинила  приступачнијом , занимњивијом  и  атраісгивнијом . Предвиђено  је  да  пројекат  отпочне  у  
септембру  2018. године  и  да  траје  до  маја  2019. године. 

4.23. ЅtepAhead l Српско  народно  позориште  

Пројектом  који  је  лодржан  програмом  ,,Публика  у  фокусу , кроз  сарадњу  Српског  народног  
позоришта  и  КИДС-а  Футог, подстиче  се  децентрализација  културе, како  би  се  позоришне  
представе  Српског  народног  позоришта  учиниле  доступнијима  гледаоцима  околних  места. 
Премијера  је  реализована  у  децембру, док  ће  извођења  у  Футогу  бити  реализована  током  2019. 
године. 

4.24. Шетња  кроз  историју  дизајна  у  Војводини  (1945-1985) Ј  Галерија  ликовне  
уметности  поклон-збирка  Рајка  Мамузића  

Пројекат  подржан  програмом  ,,Публика  у  фокусу  има  за  цињ  да  се  изложба  ,,Шетња  кроз  
историју  дизајна  у  Војводини  (1945-1985) која  се  одржава  у  Поклон-збирци  Рајка  Мамузића  
учини  атраіnивнијом  и  интересантнијом  за  публику  која  иначе  не  показује  интересовање  за  ову  
тематску  област. Сам  садржај  изложбе  учинио  би  се  атраіnивнијим  кроз  организовање  низа  
пратећих  догађаја, почев  од  стручних  кустоских  вођења, преко  одржавања  предавања  и  
радионица, па  све  до  панел-дискусија . Реализација  npojeіna је  почела  у  2018. док  се  финална  
изложба  очекује  у  септембру  2019. године. 

4.25. Teach ART Learn ENGLІЅH 1 Спомен-збирка  Павла  БејЂанског  

Идеја  лројекга  подржаног  програмом  Публика  у  фокусу  је  да  се  кроз  форму  учења  енглеског  
језика  музејски  садржаји  приближе  популацији  деце  од  13 до  18 године  - где  би  ученици  кроз  
активно  посматрање  галеријских  експоната  и  учење  енглеског  језика  научили  да  цене  и  
вреднују  културно  наслеђе. Пројеіnне  ајсгивности  реализују  запослени  у  Сгіомен-збирци  Павла  
Бењанског  и  чланови  Удружења  ,,ELTA кроз  радионице , размену  искустава  са  стручњацима  за  
ту  област, а  све  у  цињу  припремања  и  израде  едукативног  материјала  који  би  се  дање  
користио  за  промоцију  културне  баштине  кроз  радионице  енглеског  језика  у  галеријским  и  
музеолошким  просторима . Истовремено, таргетирана  млада  публика  се  подстиче  да  искуство  
оваквих  специјализованих  посета  галеријском  лростору  преко  друштвених  мрежа  деле  са  
својим  вршњацима  и  другом  музејском  публиком . Пројектне  активности  отпочеле  су  у  октобру  
2018. године, а  биће  наставњене  и  у  2019. години . 

4.26.Соба  за  моје  позориште  ј  Позоришни  музеј  Војводине  

Реализација  npojeіna Позоришног  музеја  Војводине  подржаног  програмом  ,,Публика  у  фокусу1  
отпочела  је  у  септембру . Пројеіnном  идејом  предвиђено  је  да  се  реализује  изложба  гіичних  
предмета  грађана  Новог  Сада  који  представњају  њихове  успомене  на  позориште . На  тај  начин  
грађани  ће  бити  укњучени  у  цео  процес  настајања  изложбе  - сакупњање  и  селеіnовање  грађе, 
пописивање  и  поставњање  експоната  у  изложбени  простор. 
У  складу  са  планираном  динамиком  реализације  npojeіna, до  сада  су  извршене  следеће  
активности : (1) израђени  су  концизни  план  и  концепт  пројекта  са  динамиком  извођења , описима  
конкретних  аіnивности  и  поделом  улога  и  задужења  (2) израђен  је  концепт  npojeіna намењен  
студентима  Одсека  за  сценски  дизајн  којим  су  студенти  nодробно  упознати  са  намером, идејом  
и  цињевима  самог  пројекта  (3) званично  је  успоставњена  сарадња  између  Позоришног  музе]а  
Војводине  и  Факултета  техничких  наука  - Одсека  за  уметност  и  дизајн, СЦЕН-центра  за  
сценски  дизајн, архитеіnуру  и  технологију  и  ОИСТАТ  центра  Србија; (4) извршен  је  избор  
студената  и  професора  са  Одсека  за  сценски  дизајн  који  ће  радити  на  пројекту, те  је  формиран  
и  полазни  тим; (5) израђен  је  знак  npojeіna u крајем  2018. године  заnочело  се  са  промоцијом  
npojeіna на  друштвеним  мрежама. 
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VL КбМУНИкАL1иЈА, МАРКЕТИНГ  И  ПРОДУКЦИЈА  

Стратегија  маркетинга  и  комуникације  и  током  2018. године  била  је  усмерена  на  подизање  
видњивости  лројекта  ,,Европска  престоница  куптуре  и  Фондације  ,,Нови  Сад  2021 кроз  
изградњу  свести  о  важности  и  значају  пројекта  ЕГІК, кроз  информисање , обавештавање  и  
едукацију  грађана  о  пројекту , промоцију  програмских  активности  и  догађаја  који  су  реализовани . 

1. Комуникација  

1.1. Интерна  комуникација  

У  цињу  побоњшане  ефикасности  и  реализације  аfпивности , залослени  су  правовремено  
комуницирали  и  доносили  одлуке  током  састанака  и  путем  следећих  канала  комуникације : 
имејл, 
Вајбер  група, 
телефон , 
шерпоинт  (ѕharepoі nt - Мајкрософт  алат). 

Активности  интерне  комуникације  реализоване  су  кроз  размену  идеја  и  предлога, разговором  
текућим  питањима  и  проблемима , радом  на  интерним  упитницима  о  стању  у  комуникацији , 
испитивања  задовоњства  запослених  и  дефинисање  награда  и  санкција, а  све  у  цињу  
идентификовања  и  превазилажења  тренутних  или  потенцијалних  проблема  у  Фондацији  - 
предвиђања  и  спречавања  ризика. 

Радни  тимови  Фондације  радили  су  на  више  пројеката  истовремено , у  чему  им  је  од  велике  
користи  била  платформа  која  обезбеђује  несметану  и  централизовану  комуникацијску  основу  - 
шерпоинт  (Ѕharepoі nt). 

Поред  тога, ceіnop је  имао  интерне  базе  на  Гугл  драјву  који  је  користио  како  би  брзо  и  лако  
могао  да  одговори  на  потребе  медија. На  драјву  су  се  налазиле  одговарајуће  фотографије , 
видео  материјали , као  и  све  вести  и  саолштења  које  је  Фондација  од  свог  оснивања  
реализовала . 

1.2. Екстерна  комуникација  

1.2.1. Цијиви  екстерне  комуникације: 

Подизање  свести  о  пројејпу  Европска  престоница  културе, изградња  имиџа  Фондације  као  
установе  која  пројекат  реализује  и  тима  њуди  који  на  томе  раде, промоција  догађаја  и  
културних  и  едукативних  програма , едукација  суграђана  о  култури  живњења, културној  
инфраструктури , аіnивностима ... 

доминантни  канали  комуникације: 

1. дигитални: 
званични  веб-сајт  Нови  Сад  2021; 
друштвене  мреже  - званични  профили  Фондације  на  мрежама: 
Фејсбук, 
Инстаграм , 
Твитер, 
Јутјуб; 
њузлетер  имејл  (интернет  писма  обавештења ); 
интернет  портали; 
медијски  портали; 
лортали  о  култури  (специјализовани ); 
2. штампани  медији; 
З. телевизија; 
4. радио. 
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У  периоду  јануар-фебруар  2018. године, као  основа  екстерне  комуникације  послужилс  је  
праћење  медијске  аналитике  и  реакција  јавности  на  позиве  да  се  одазову  истраживањима  која  
смо  реализовали  по  различитим  основама  везано  за  пројекте  чија  је  реализација  у  току. 

за  лериод  март-април  2018. године, Фондација  је  пратила  медијску  аналитику  и  статистику , као  
и  реакције  јавности  на  позиве  да  се  одазову  истраживањима  која  смо  реализовали  по  
различитим  основама  везано  за  npojewre чија  је  реализација  у  току, али  истовремено  и  
праћење  динамике  одазива  за  пријаву  на  учешће  у  едукативним  и  конкурсним  активностима . 

Током  маја  и  јуна  Фондација  је  наставила  у  правцу  праћења  реакција  јавности , медијских  
анализа  и  статистика , док  је  истовремено  активно  комуницирала  у  правцу  огіште  и  стручне  
јавности , партнерских  организација  у  земњи  и  иностранству . Издвојени  догађај  на  којем  је  
представњен  пројекат  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  куЈітуре  је  ,,Европски  самит  о  
културном  наслеђу  у  Берлину. 

У  периоду  јул-август  2018. Фондација  је  дефинисала  стратегију  екстерне  комуникације  за  
пројекат  ,,Калеидоскоп  културе  и  организовала  низ  састанака  са  медијским  кућама  и  
организацијама  како  би  постигла  најбоње  услове  за  промоцију  пројејпа . Резултат  је  да  је  
потписано  32 уговора  о  сарадњи  са  медијима  из  читаве  земње. Поред  тога, пратили  смо  
медијску  аналитику  и  статистику , као  и  реакције  јавности  на  позиве  да  се  одазову  
истраживањима  која  смо  реализовали  по  различитим  основама  везано  за  npojewre чија  је  
реализација  у  току. Истовремено  аwrивно  смо  комуницирали  у  правцу  onііne u стручне  
јавности , партнерских  организација  у  земњи  и  иностранству . 

Током  септембра  и  оwrобра  Фондација  је  у  истом  маниру  наставигіа  екстерну  комуникацију  са  
различитим  цињним  групама. Кроз  активну  комуникацију  са  медијима , нарочито  тском  
спровођења  комуникацијских  активности  у  оквиру  nлатформе  Калеидоскоп , наставњени  су  
напори  да  се  прати  аналитика  медијског  извештавања  и  статистика. Кроз  одређене  канале  
комуникација  се  водила  и  са  општом  и  стручном  јавношћу, чиме  је  одржан  континуитет  добре  
комуникацијске  праксе. 

У  новембру  и  децембру  комуникацијски  фокус  Фондације , хронолошки  је  био  на  аіnивностима  
реализованим  у  оквиру  јавног  позива  ,,Публика  у  фокусу , да  би  уследило  информисање  
јавности  о  платформи  ,,ПЛУС,  чији  је  цињ  да  допринесе  афирмисању  политике  културне  
разноликости  на  територији  града  Новог  Сада  и  зоне  021. Највећи  комуникацијски  акценат  у  
овом  периоду  (од  краја  новембра  до  краја  године) био  је  везан  за  концелт У  цињу  што  
боње  реализације  комуникацијских  активности , поред  стандардних  канала  комуникације , 
креиран  је  и  засебан  веб-сајт, као  и  засебни  Фејсбук  и  Инстаграм  профили , док  је  са  28 медија  
са  локалном, национајіном  и  регионалном  покривеношћу  успоставњена  сарадња. Паралелно  
са  комуникацијским  активностима  усмереним  ка  општој  јавности , реализована  је  комуникација  
и  са  стручном  јавношћу , нарочито  кроз  ,,Пројекат  33 - стратешко  планирање  рада  установа  
културе  у  Новом  Саду. 

1.2.2. Односи  са  јавношћу  - односи  са  медијима  

У  периоду  прва  два  месеца  2018. године  као  основни  алат  у  комуникацији  са  медијима  
послужила  су  бројна  саопштења  за  јавност, гостовања  у  медијима, извештаји  и  вести. догађаји  
и  пројектне  аwrивности  организовани  током  јануара  и  фебруара  2018. године  пропраћени  су  и  
конференцијама  за  новинаре . 

Током  марта  и  априла  основни  алат  у  комуникацији  са  медијима  били  су  лични  контакти  и  
сусрети  са  представницима  медија, као  и  бројна  саопштења  за  јавност, гостовања  у  медијима, 
извеuЈтаји  и  вести. догађаји  и  пројеwrне  аіnивности, организовани  током  марта  и  априла  2018. 
године, проnраћени  су  и  конференцијама  за  новинаре. 
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Током  маја  и  јуна, Фондација  је  кроз  реализацију  различитих  аісгивности  имала  аіпивну  
сарадњу  са  медијима, нарочитс  поводом  организације  конференције  ,Неугрално  која  је  
најавњена  како  кроз  домаће  локалне  и  националне  медије, тако  и  кроз  регионалне  медије. 
Регионално  смо  комуницирали  током  представњања  Новог  Сада  у  Печују  и  послатог  позива  на  
састанак  потенцијалним  регионалним  престоницама  културе. Медији  су  били  у  фокусу  на  
конференцији  ,, Буђење  Фрушке  горе  кроз  коју  су  представњени  инфраструктурни  npojeіnu koje 
реаЈіизује  Покрајинска  влада  на  територији  Фрушке  горе, као  и  културни  програми  планирани  за  
реализацију  на  овом  простору  до  2021. године  и  током  ње. Кроз  бројна  саопштења , позиве, 
гостовања  и  интервјуе , али  и  конференције  за  новинаре  Фондација  ,,Нови  Сад  2021 усмерила  
је  своје  аіnивности  ка  општој  и  стручној  јавности . 

Током  јула  и  августа, лрипремали  смо  понуде  о  сарадњи  са  локалним  и  националним  медијима  
како  бисмо  дефинисали  пnан  промоције  Калеидоскопа  културе. Обавили  смо  низ  састанака  и  
дефинисали  могућности  сарадње. Фондација  је  регионално  усмерила  npojeіne ЛАБ  за  европске  
npojeіcre, као  и  пројекат  у  Линцу, где  се  сваке  године  представњају  подунавски  градови . 

Фондација  је  кроз  реализацију  различитих  аіпивности  имала  активну  сарадњу  са  медијима, 
нарочито  поводом  припреме  11Калеидоскопа  културе , који  је  најавњен  како  кроз  локалне, 
покрајинске  и  националне  телевизије  тако  и  штампане  и  електронске  медије. Медији  су  били  у  
фокусу  на  конференцији  одржаној  20. августа, у  Новом  Саду  у  Лиманском  парку, кроз  коју  је  
представњена  нова  платформа  ,Калеидоскоп  културе  и  бројни  културни  програми  планирани  
за  реализацију , које  Фондација  реализује  уз  сарадњу  са  Градом, Покрајином  и  Републиком . 
Одржана  је  још  једна  конференција  за  медије  29. августа  поводом  доласка  великог  уметника  и  
пијанисте  давида  Морена, који  је  у  оквиру  Рјаntа  AІR програма  за  уметничке  резиденције  
дошао  у  Нови  Сад  како  би  отворио  Фестивал  уличних  свирача . 

У  периоду  септембра  и  октобра  наставила  се  акгивна  сарадња  са  медијима . Одржано  је  
неколико  конференција  за  медије  у  оквиру  NКалеидоскопа  културе , где  су  се  издвојили  
догађаји : отварање  Културне  станице  Еђшег, ,,Корзо , затварање  ,,Калеидоскопа . затим  је  
почетком  оіnобра  Европски  комесар  Тибор  Наврачич  посетио  Нови  Сад, а  тим  поводом  је  
одржана  конференција  за  медије. Фондација  је  13. окгобра  обележила  две  године  од  добијања  
титуле, а  сарадња  са  медијима  је  кулминирала  отварањем  Културне  станице  Свилара, чијој  је  
свечаној  церемонији  присуствовала  председница  Владе  Ана  Брнабић . Уз  бројна  саопштења  за  
медије  програми  и  активности  Фондације  усмерени  су  ка  широј  јавности, на  национаЈіном  и  
локалном  нивоу, док  се  комуникација  водила  и  кроз  бројна  гостовања  и  интервјуе , као  и  чланке  
у  штампаним  издањима. 
Односи  са  медијима  нарочито  су  наглашени  током  новембра  и  децембра. Организоване  су  
конференције  за  медије  у  односу  на  активности  Фондације  и  то  поводом  представњања  ПЛУС  
платформе , ,,flpojeіna 33, затим  програма  ,,Публика  у  фокусу  и  извођења  симфонијске  бајке  
,,Пећа  и  вук  у  цињу  ,,Буђења  ФруuЈке  горе . Конференције  за  медије  одржане  су  и  ловодом  
конференције  ,,Енергија  волонтирања  организованој  у  цињу  представњања  резултата  
Новосадског  волонтерског  сервиса, затим  током  посете  архитекте  Јохана  Каселбранта  који  је  
боравио  у  Новом  Саду  и  у  оквиру  ,,Отвореног  студија  за  архитеіnуру  и  дизајн . Поводом  најаве  
извођача  на  ,,добеkу  2019. организоване  су  две  конференције  за  медије, док  је  са  
представницима  медија  контактирано  и  обавеііЈтавани  су  о  активностима  Фондације  кроз  
бројне  позиве, саолштења  за  медије  локалне  и  националне  покривености . У  оквиру  платформе  
,,добеК  реализоване  су  сарадње  са  бројним  медијским  порталима , елеіпронским  и  штамланим  
медијима  који  су  испратили  најавну  кампању  и  комуникацију  након  догађаја. 

1.2.3. Комуникација  усмерена  ка  стручној  јавности  

За  информисање  стручне  јавности  увек  су  се  користили  специфични  комуникациони  канали  и  
алати  прилагођени  цињним  групама. 

Током  јануара  и  фебруара  2018. године  комуникационе  активности  биле  су  усмерене  на  
информисање  стручне  јавности  кроз  јединствену  базу  контаката  културних  организација  
(државних  и  приватних) како  би  се  оснажила  сарадња  и  брзо  и  лако  информисала  културна  
сцена  о  активностима  Фондације . 

Кроз  званични  месечни  њузлетер  - интернет  писма  обавештења  информисани  су  припадници  
културне  сцене  Новог  Сада  и  доносиоци  одлука  на  нивоу  града, покрајине  и  републике. 
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Цињано  сМо  информисали  грађане  појединих  делова  града  где  су  планиране  прве  аіnивности  
везане  за  пројекат  уређења  јавних  простора  ,,Нова  места  ради  повезивања  и  укњучивања  
локалне  заједнице  у  пројекат  Нови  Сад  2021. 

Реализоване  су  и  онлајн  и  анкете  на  терену, путем  којих  је  Фондација  сазнала  мишњење  
стручне  јавности . 

Основне  комуникационе  аіпивности  током  марта  и  априла  биле  су  усмерене  кроз  јединствену  
базу  контаката  појединаца  и  организација  активних  y ceіnopy културе  и  креативних  индустрија  
(државнихјјавних  и  приватних) како  би  се  оснажила  сарадња  и  брзо  и  лако  информисала  
културна  сцена  о  ајпивностима  Фондације  у  месецима  март  и  април  2018. 
Припадници  културне  сцене  Новог  Сада  и  доносиоци  одлука  на  нивоу  града, гіокрајине  и  
републике  информисани  су  кроз  званични  месечни  њузлетер . 
Током  маја  и  јуна  комуникација  ка  стручној  јавности  била  је  усмерена  на  институције  културе, 
одржано  је  свечано  уручење  уговора  институцијама  које  су  добиле  средства  за  реализацију  
пројеката  за  развој  публике. Такође, културним  институцијама  тј. запосленим  у  овим  
организацијама  додењено  је  13 грантова  за  мобилност  у  цињу  стручног  усавршавања  у  
иностранству. У  фокусу  је  комуникацијски  била  и  стручна  јавност  која  делује  у  области  
архитектуре  и  урбанизма  кроз  расписивање  архитејпонско-урбанистичког  конкурса  ,,Нова  
места . Припадници  културне  сцене  Новог  Сада  и  доносиоци  одлука  на  нивоу  града, покрајине  
и  републике  информисани  су  кроз  званични  месечни  њузлетер, али  и  кроз  диреіпну  
комуникацију , састанке  као  и  кроз  све  расположиве  канале  комуникације  Фондације. 

Током  јула  и  августа  дефинисали  смо  нове  потенцијалне  сараднике  и  ажурилали  постојећу  
листу. Поред  тога, комуницирали  смо  са  институцијама  културе, креативним  индустријама , као  
и  организацијама  које  реапизују  урбанистички  конкурс  ,,Нова  места . 
Током  септембра  и  оіnобра  наставња  се  ајnивна  комуникација  усмерена  ка  стручној  јавности . 
У  оквиру  пројекта  ,,Нова  места  реализоване  су  мобе  и  представњање  пројеката; у  оквиру  
Калеидоскопа  културе  неки  од  догађај  подразумевали  су  комуникацију  са  стручном  јавношћу  
(архитејnе  у  оквиру  Фестивагја  културе  простора), док  је  кроз  ,,Пројекат  33 - Стратешко  
планирање , који  је  отпочео  конференцијом , отворена  тема  креирања  плана  стратешког  
планирања  културних  установа . Овај  десетомесечни  пројекат  реализују  Градска  управа  за  
културу  и  Покрајински  секретаријат  за  културу , јавно  информисање  и  односе  са  верским  
заједницама  уз  подрііјку  Фондације  ,,Нови  Сад  202V. Такође, комуникација  усмерена  ка  
стручној  јавности  била  је  у  фокусу  и  nриликом  одржавања  конференције  ,,Управгbање  
креативним  дистриіпима : Кинеска  - креативни  norіuc на  којој  су  учествовали  представници  
културних  институција  и  20 стручњака  из  земње  и  света. 
Током  новембра  и  децембра  комуникација  усмерена  ка  стручној  јавности  одвијала  се  кроз  
неколико  пројеката /активности , то  су  ,,Пројекат  33 - Стратешко  пnанирање  рада  установа , 
конференција  која  се  састојала  из  два  сегмента .,, Plantіng Partnerѕhіpѕ  #1 која  је  одржана  у  
периоду  од  4. до  7. новембра , ,,Danube AІR састанак, као  u ,,Piantіng PartnerѕhІ pѕ  #2. Одржан  је  
и  диван. ,,Мобилност  уметника  и  радника  у  култури , а  Фондација  је  подржаrіа  13 менаџера  
запослених  у  јавним  културним  установама  и  организацијама  обезбеђивањем  средстава  за  
npojeіne стручног  усавршавања  у  иностранству , кроз  лројекат  ,,Изван  зоне  комфора . Кроз  
пројекат  ,,Нова  места  и  ,,Отворени  студио  за  архитеіnуру  и  дизајн  комуникација  је  реализована  
са  стручњацима  из  Новог  Сада, студентима  мастер  студија  архитеіnуре. Такође, приликом  
организовања  ,,добеkа , активирана  је  комуникација  са  установама  културе, уметницима  и  
извођачима  који  су  били  део  програма  31. децембра , а  лланирано  је  да  се  она  настави  и  13. 
јануара  наредне  године . 

2. Промоција  

Током  јануара  и  фебруара  2018. године •промотивне  активности  биле  су  реализоване  онлајн  и  
офлајн. Офлајн  кроз  класичне  аутдор  кампање  (оглашавање  на  отвореном ), индор  промоцију  
(унутрашњи  брендинг), промоцију  кроз  часопис  ,,Култгура , док  су  онлајн  промотивне  
аіnивности  обухватале  промоцију  кроз  друштвене  мреже, веб-промоцију, веб-платформу  
,,Кулпура . О  аіnивностима , програмима  и  актуелностима  Фондације  и  напретку  npojeіna ,,Нови  
Сад  2021 - Европска  престоница  културе  најшира  јавност  била  је  информисана  кроз  медије, 
што  је  резултат  сарадње  остварене  са  локалним , националним  медијским  кућама  кроз  
тематске  рубрике , али  и  кроз  објаве  усмерене  ка  региону. 
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У  марту  и  априлу  о  активностима , расписаним  конкурсима , програмима  и  актуелностима  
Фондације  и  налретку  npojeіna Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  најшира  јавнсст  
била  је, такође, информисана  кроз  медије, што  је  резултат  сарадње  оствареке  са  локалним  и  
националним  медијским  кућама  кроз  тематске  рубрике, али  и  кроз  објаве  усмерене  ка  региону. 
Промотивне  активности  биле  су  реализоване  онлајн  и  офлајн, као  и  директном  комуникацијом  
са  представницима  независне  културне  сцене  и  установа  културе, као  и  са  доносиоцима  
одлука  и  неформалним  лидеріма  мишј-bења. Офлајн  промоција  рађена  је  кроз  класичне  
аугдор  кампање, индор  промоцију , промоцију  кроз  часопис  Култгура , доксу  онлајн  
промотивне  активности  обухватаЈіе  промоцију  кроз  друштвене  мреже, веб-промоцију, веб- - 

платформу  ,,Култгура . 

Канали  за  промоцију  активности  и  резултата , нових  пројеката  Фондације  током  маја  и  јуна  
доминантно  остају  исти  као  и  током  лретходког  периода. ПоДеЈ-bена  на  два  колосека , онлајн  и  
офлајн, промоција  је  реализована  како  кроз  локалне, националне  и  регионалне  медије, огласне  
поруке  на  онлајн  порталима , тако  и  кроз  директну  комуникацију , аутдор  и  индор  кампање, 
лутем  часописа  ,,Култrура , друштвене  мреже, званични  сајт  Фондације, као  и  веб-платформу  
,,Култrура . 

Током  јула  и  августа  пројекат  ,,Нови  Сад  2021 Фондација  је  активно  nромовисала  кроз  канале  
које  користи , као  и  кроз  платформу  ,Култтура . доминантнија  промоција  током  августа  била  је  
усмерена  на  онлајн  промоцију , па  смо  тако  у  сарадњи  са  познатим  јутјубером  у  оквиру  
макифестације  ,,Youtfaіr промовисали  наш  пројекат, што  је  изазвало  велику  пажњу  код  млађе  
публике. Свакако , главни  вид  промоције, стожер, је  сајт  Фондације  на  ком  редовно  ажурирамо  
све  активности  Фондације  које  комуникацијски  усмеравамо  ка  сјіецијализованим , циЈаним  
групама. 

Промотивне  активности  током  септембра  и  октобра  највише  су  базиране  на  званичне  онлајн  
канале  комуникације  Фондације  ,,Нови  Сад  2021: сајт, Фејсбук  страницу , Инстаграм  и  Твитер, 
као  и  кроз  платформу  ,,Култгура . Кроз  штампану  кампању  започету  у  августу, наставЈ-bена  је  
промоција  програма  ,,Калеидоскопа  културе  и  у  септембру  кроз  билборде, ЛЕД  дисплеје, 
триборде  и  огласне  просторе  на  аутобуским  стајалиштима . 

Током  новембра  и  децембра  промотивна  кампања  реализована  је  у  правцу  коришћења  
постојећих  промотивних  и  комуникацијских  канала, да  би  у  децембру  кулминирала  у  оквиру  
кампање  за  прославу  дочека  2019. КориіЈЈћени  су  званични  канали  комуникације  Фондације  
,,Нови  Сад  2021: веб-сајт, друштвене  мреже  уз  појачано  оглашавање  као  и  додатно  пгіаћено  
оглашавање  комуникацијских  порук&постова , реализована  је  кампања  оглашавања  на  веб- - 

порталима  кроз  гиф-банере  која  је  најавила  концепт  и  програме  у  оквиру  ,,доеkа ,  док  је  
поводом  промоције  програма  ,,доеКа  реализована  и  аyгдор  кампања  (билборд, сити  лајт, лед  
дисплеј) на  локалном  и  националном  нивоу. за  потребе  промовисања  ,,доеКа ,  садржаја , 
програма  и  извођача  креиран  је  нови  веб-сајт. docek.net, a покренути  су  и  нови  профили  на  
друштвеним  мрежама, Фејсбук: www.facebookcomidocek.novіѕad u Инстаграм: docek_novіѕad. 
Такође , реализовано  је  оглашавање  програма  за  ,,доеК  кроз  електронске  медије. 

2.1. Аутдор  промоција  (Оглаіцавање  наотвореном ) 

У  јануару  и  фебруару  2018. године  Фондација  је  организовала  две  велике  кампање  
оглашавања  на  отвореном . Прва  је  реализована  као  најава  ,,доеkа  2018 који  је  имао  за  циј-b 
промоцију  свих  сегмената  програма  који  је  Фондација  припремила  за  ,,доеk 2018 (као  7526. 
године) на  преко  40 локација  са  преко  150 извођача. Кампања  је  спроведена  на  територији  
града  Новог  Сада, у  Београду, као  и  у  суседним  државама  - Словенији  и  Хрватској . 

Кампања  је  обухватила  билборде, огласне  просторе  на  аутобуским  стајалиштима , триборде , 
лед  дисплеје. 

гІрипремгbен  је  и  штампани  промотивни  материјал  - флајери, буклети  и  плакати . 

Поред  тога, у  оквиру  пројекта  ,,Нова  места , Фондација  је  припремала  најаве  и  промотивни  
материјал  за  анкете  које  су  реализоване  међу  суграђанима . 

Фондација  је  у  месецу  априлу  организовала  аутдор  кампању  (оглашавање  на  отвореном ) 
поводом  најаве  конференције  ,,Неутрално , промовишући  прилике  за  едукацију  и  умрежавање . 
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Кампања  је  спроведена  на  територији  града  Новог  Сада. Кампања  је  обухватила  штампане  
панеле  и  плакате. 
Припремгbен  је  и  ііЈтампани  промотивни  материјал  - флајери , буклети  и  плакати, као  и  програм  
конференције  ,,НеутраЈіно  и  пратећи  материјал . 

Током  маја  и  јуна  реализовано  је  оглашавање  на  отвореном  (аутдор  кампања) за  конференцију  
Неутрално  која  је  одржана  9. маја  у  Студију  М  уз  штампани  материјал  и  промотивни  
материјал. Брендингом  је  подржана  и  конференција  ,,Буђење  Фрушке  горе  одржана  у  
Сремским  Карловцима  13. јуна. 

У  августу  2018. године  Фондација  је  организовала  оглашавање  на  отвореном  у  трајању  од  два  
месеца. Ова  кампања  реализована  је  као  најава  Калеидоскопа  културе , а  која  има  за  ци  
промоцију  ове  културне  платформе  и  других  400 програма  које  је  Фондација  уз  сарадњу  са  60 
културних  организација  припремила  на  преко  80 локација  у  Новом  Саду  уз  учешће  преко  1000 
уметника. Кампања  је  спроведена  на  територији  града  Новог  Сада  и  Београда. Обухватила  је  
билборде, оглашавање  на  аутобуским  стајалиштима , триборде, ЛЕД  дисплеје. Штампане  су  
мајице  за  волонтере  и  рол-апови. Припремrbен  је  и  штампани  промотивни  материјал  - 
флајери, буклети  и  плакати . 

Велико  оглашавање  на  отворном  (аутдор  кампања) покренуто  у  авrусту  у  циу  промоције  
платформе  ,,Калеидоскоп  културе  наставrbено  је  и  током  септембра . Но1  за  разлику  од  
августовске  кампање, која  је  била  најавна  бренд  кампања  платформе, у  септембру  креће  
промоција  појединачних  програма  закупом  билборда, оглашавањем  на  аутобуским  
стајалиштима , триборда  и  комуникацијом  кроз  лед  дисплеје . Кампања  је  реализована  на  
територији  Новог  Сада  и  Београда. 
Аутдор  кампања  реализована  је  (у  анализираном  периоду: новембар  и  децембар  2018) у  сврхе  
промоције  ,,доеkа  2019 године. Кампања  је, осим  што  је  реализована  у  Новом  Саду, имала  и  
национални  карактер. 

Кампања  је  реализована  кроз: 

- 60 билборд  лица  у  Новом  Саду; 
- 155 сити  лајт  дисплеја  (оглашавање  на  аутобуским  стајалиштима ); 
- 27 билборда  у  градовима  у  Србији  (Београд, Сремска  Митровица , Суботица, зрењанин , 
Краrујевац, Чачак, Сомбор, Вршац, Рума, Панчево); 
- лед  дисплеје  у  Новом  Саду  и  у  Београду. 

Прва  фаза  кампање  реализована  је  у  трајању  од  10. децембра  до  4. јануара  и  имала  је  за  циrb 
промоцију  програма  ,,доеКа  2019, да  би  након  тога  уследила  друга  фаза  камгіање  чији  је  
фокус  био  на  промоцији  програма  који  су  реализовани  у  оквиру  ,,доеkа  7527. 

2.2. Индор  промоција  (брендирање  ентеријера ) 

У  јануару  и  фебруару  кампања  је  вођена  на  свим  догађајима  које  је  Фондаца  организовала  
брендирањем  простора  путем  рол-апова, видео-пројекцијама  и  другим  бренд  реквизитима  са  
обележјем  Фондације  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  nрестоница  културе , како  би  се  скренула  
пажња  на  nројекат  и  планиране  програме  поводом  доеКа  7526 и  остале  програмске  
активности . 
Индор  промоција  током  марта  и  априла  реализована  је  на  свим  догађајима  које  је  Фондација  
организовала . Посредством  рол-апова , видео-пројекција , плаката  и  других  бренд  реквизита  са  
обележјем  Фондације  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  утицагіи  смо  на  
подизање  видгbивости  пројекта. 

Током  маја  и  јуна  индор  кампања  брендирања  реализована  је  током  свих  догађаја  које  је  
Фондација  Нови  Сад  2021 реализовала . Најобимнија  индор  кампања  реализована  је  поводом  
конференције  ,,Неутрално , затим  током  конференције  ,,Буђење  Фрушке  горе , док  је  сваки  
догађај  у  организацији  Фондације  био  пропраћен  књучним  промотивним  материјалима  попут  
плаката  и  рол-апова, као  и  кроз  употребу  видео-пројекција  као  важног  алата  у  презентацији  
nројекта  ЕПК. 
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У  јулу  и  августу  индор  кампања  је  вођена  на  свим  догађајима  које  је  Фондација  организовала  и  
на  којима  је  присуствовала , брендирањем  простора  путем  рол-апова, видео-пројекцијама  као  
важног  алата  у  презентацији  npojeіcra ЕПК, и  другим  бренд  реквизитима  са  обележјем  
Фондације  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе , како  би  се  скренула  лажња  на  
пројекат  и  планиране  програме  поводом  ,,Калеидоскопа  културе  и  учешћа  на  манифестацији  
Орепѕ  Youth FaІr 2018 

Индор  промоција  током  септембра  и  оіпобра  реализована  је  у  склопу  свих  догађаја  Фондације. 
Простор  је  брендиран  кроз  рол-апове, видео-анимације  и  видео-материјале , заставе . Највећи  
нагласак  у  брендирању  простора  био  је  поводом  отварања  Културних  станица  Еђшег  и  
Свилара, као  и  поводом  одржавања  конференције  ,,Управгbање  креативним  дистриктима : 
Кинеска  - креативни  лолис  која  је  током  три  дана  у  Историјском  архиву  града  Новог  Сада  
окупила  20 стручњака  из  земње  и  света  заједно  са  локалним  представницима  културних  
институција  где  су  покренута  питања  проналажења  најбогbег  модела  управгbања  креативним  
полисом  и  процес  креирања  смерница  за  израду  званичног  документа  као  полазишне  тачке  
управњања  ,,Кинеском . 
Током  новембра  и  децембра  индор  брендинг  реализован  је  током  организовања  свих  
активности  Фондације  ,,Нови  Сад  2021 кроз  рол-апове  и  пропратне  видео-материјале. У  оквиру  
брендирања  конференције  ,,Буђење  Фрушке  горе  одржане  у  новембру  реализован  је  брендинг  
бине  на  догађају  који  се  одржао  у  Врднику  заједно  са  Војвођанским  симфонијским  оркестром  
који  је  извео  симфонијску  бајку  за  децу  ,,Пећа  и  вук  на  отвореном . 

2.3. закуп  медијског  простора  (енг. MedІabuyіng) 

закуп  медијског  простора  (енг. Medіa buyіng) имао  је  за  цигb да  повећа  свест  о  гіројекту  ,,Нови  
Сад  2021 и  програмским  аіnивностима  и  пренесе  жењене  поруке  цињним  групама. закуп  
медијског  простора  је  рађен  са  цињем  да  се  обухвати  најшира  јавност  у  земгbи  и  иностранству . 

Током  периода  јануара—април  2018. године  Фондација  се  оглашавала  путем  телевизијских  и  
радијских  кампања, кроз  штампане  медије, али  и  онлајн  огласне  платформе  - домаће, 
регионалне  и  европске . 

Током  маја  и  јуна  најјача  огласна  кампања  реализована  је  онлајн , кроз  друштвене  мреже, уз  
закуп  медијског  простора  за  оглашавање  на  медијским  порталима  и  пи-ар  текстове  у  онлајн  и  
штампаним  медијима. 

Током  јула  и  августа  2018. године  Фондација  се  оглашавала  путем  телевизијских  и  радијских  
кампања, кроз  штампане  медије, друштвене  мреже  али  и  онлајн  огласне  платформе  - домаће, 
регионалне  и  европске. Најјача  огласна  кампања  реализована  је  онлајн , кроз  друштвене  мреже, 
уз  закуп  медијског  простора  за  оглашавање  на  медијским  порталима  и  објаве  у  онлајн  и  
штампаним  медијима. 

Током  септембра  и  оіnобра  Фондација  је  активности  и  програме  оглашавала  кроз  огласе  на  
медијским  порталима , онлајн, али  и  кроз  ТВ  спотове, у  цињу  промоције  ,,Калеидоскопа  културе  
који  је  уједно  у  највећој  мери  био  тема  закупа  медијског  простора . налача  огласна  камлања  
реализована  је  онлајн , кроз  друштвене  мреже, док  је  лромоцији  програма  Калеидоскопа  
допринео  велики  број  објаве  у  штампаним  медијима  и  на  онлајн  лорталима . 

У  месецима  новембру  и  децембру  најјачом  камnањом  испраћен  је  концепт  ,,доеk. Кроз  јаку  
онлајн  кампању  реализовано  је  оглашавање  кроз  друштвене  мреже  и  то  на  оба  налога  и  Нови  
Сад  2021 и  ,,доеК , на  Инстаграму  и  Фејсбуку. 

3акуп  медијског  простора  реализован  је  у  следећим  елеіnронским  медијима  
- ТВ  - на  телевизијским  каналима  РТВ  и  Ал  Џазира  ,,доеk је  промовисан  кроз  рекламни  

спот; 
- радијским  рекламама  - Радио  Београд  2, Накси  радио, топ  фм, Радио  3, Радио  

Носталгија ; 
- на  интернет  порталима  - ,,Moodіranje, ,,ExpІ ore Novі  Ѕad, ,,Before After, ,,Oniyclubbіng, 

clubbіng rѕ  Grotto Eѕpreѕѕo ,Gioѕѕi Coѕmopoiitan rѕ  Wannabe Телеграф  Србија  
данас, Мондо, Ал  Џазира, Курир, Стил  Курир, Лепа  и  срећна , Слободен  печат, НС  хроника, 
Луфтика, Накси  радио  портал; реализована  је  веб-банер  кампања  кроз  коју  су  
промовисани  програми  у  оквиру  Дочека; 
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- ііЈтампаним  издањима: Курир, Слободен  печат, дневник. 

Објаве  за  медије  биле  су  видхbиве  кроз  различите  онлајн  портале, као  и  штампана  издања: 
НедеЈ-bник, Србија  данас, Мудирање, дневник, На  длану, НС  хроника, Мондо, Телеграф, 
Експлор  Нови  Сад, Луфтика, Бифорафтер , Сити  Магазин, Политика, дан  у  Београду, Онли  
клабинг, Клабинг, Грото, ,,Wannabe мадаzјпе1 , Радио  021, Радио  Београд, Курир, Стип  Курир, 
Еспресо  Глоси, Лела  и  срећна, Космополитан , Слсбоден  печат, Ноиз. 

2.4. Фандрејзинг  (Прикупњање  средстава ) 

У  јануару  и  фебруару  тим  за  прикупњање  средстава  аісгивно  је  радио  на  изради  стратегије  
лрикупЈ-bања  средстава  и  промовисању  пословних  понуда  потенцијалним  инвеститорима  и  
сарадницима  на  реализацији  прсјеісгних  активности . 

У  месецима  који  су  уследили, у  марту  и  априлу, ловодом  реаnизације  конференције  
,,Неутрално , тим  за  прикупање  средстава  скгtопио  је  договор  са  продајним  ланцем  ,,Идеа . 

Током  маја  и  јуна  тим  за  прикупгање  средстава  прецизирао  је  специфичности  сарадње  са  
трговинским  ланцем  ,,Идеа . 

Тим  за  прикупњање  средстава  наставио  је  ајпивно  да  ради  на  изради  стратегије  за  
прикупњање  средстава  и  лромовисању  пословних  понуда  потенцијалним  инвеститорима  и  
сарадницима  на  реализацији  пројектних  аіпивности . 

Током  јула  и  августа, Фондација  је  реализовала  стратешки  документ  са  трговинским  ланцем  
Идеа  око  промовисања  пројектних  активности  у  оквиру  npojeіcra Нова  места . Поред  тога, 
почела  је  припрема  стратешког  документа  за  привлачење  спонзора  за  пројекат  ,,доеk. 

У  септембру  и  октобру  тим  Фондације  реализовао  је  промоцију  на  локацијама  које  је  компанија  
Идеа  финаинсирала  у  оквиру  пројекта  ,,Нова  места  - Микрогрантинг . У  октобру  је  започела  
прилрема  лрикупњања  средстава  поводом  кампање  ,,доеk  2018 ј  ,,дочек  7527. 

У  новембру  и  децембру  реализовани  су  преговори  са  потенцијалним  спонзорима , а  затим  су  и  
реализоване  сарадње  са  компанијама  у  скпопу  организације  доеkа . 
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2.5. Веб-промоција  (Промоција  на  интернету) 

Континуираном  онлајн  промотивном  кампањом  током  целе  године  информисали  смо  најширу  
јавност  у  земгbи  и  иностранству  о  догађајима  које  смо  организовали , као  и  свиМ  осталим  
ајпивностима  npojeіcra ,,Нови  Сад  2021. 

Комуникација  на  интернету  у  првом  плану  подразумева  информисање  путем  друштвених  
мрежа  (Фејсбук, Твитер, Инстаграм  и  Јутјуб) као  и  плаћених  огласних  банера  и  текстова  о  
аіnивностима  Фондације  на  релевантним  медијским  интернет  сајтовима . 

Аіnивности  Фондације  су  промовисане , такође, и  путем  огласа  на  друштвеним  мрежама. 

Почетак  године  изнедрио  је  значајну  кампању  за  промоцију  програма  и  догађаја  ,,доеk 7526, у  
чијем  је  фокусу  биіа  презентација  разноврсности  програма  организованог  13. јануара  у  Новом  
Саду. Наредни  значајан  повод  за  аіnивнију  промоцију  на  интернету  представгала  је  
међународна  конференција  ,,Неутрално  која  је  одржана  у  мају. Током  ове  промотивне  кампање  
упућене  ка  локалним  учесницима  у  културним  садржајима , запосленима  у  културним  
институцијама  и  уметницима , једна  фаза  подразумевала  је  и  промоцију  која  је  обухватила  
читав  регион . Цигb регионалне  фазе  кампање  био  је  привлачење  посетилаца  тј. учесника  
заинтересованих  за  тему  конференције . 

У  истом  темпу, као  и  претходних  месеци , онлајн  промоција  наставrbа  се  и  кроз  огласе  и  
текстове  пјiасиране  на  значајне  портале  и  током  летњих  месеци. У  фокусу  комуникације  су  
били  отворени  конкурси  ,,Нова  места  Микрогрантингл  и  Архитектонско -урбанистички  конкурс  
Нова  места , ,,Буђење  Фрушке  горе , ,,Youth fајг  Нови  Сад. 

У  јулу  и  августу  наставгbена  је  континуирана  веб-камгјања  путем  веб-странице  Нови  Сад  2021, 
и  других  канала  које  Фондација  користи , а  кампања  је  кулминирала  у  овом  периоду  током  
промоције  платформе  ,,Калеидоскоп  културе . У  врема  трајања  пројекта  ,,Калеидоскоп  културе  
2018, страница  Нови  Сад  2021 се  на  друштвеним  мрежама  на  екранима  корисникајпратилаца  
nојавила  укупно  2.026.698,00 (два  милиона  двадесет  шест  хиrbада  шест  стотина  деведесет  
осам) пута. 

Следећи  велики  скок  у  онлајн  комуникацији , nоготово  на  друштвеним  мрежама  започео  је  
крајем  новембра  2018. када  је  започета  велика  кампања  за  промоцију  ,доеkа  2019. Кампања  
је, осим  локалног  карактера , била  и  националног  и  регионалног  домета. 

Кроз  нову  Фејсбук  страницу  дочека, бележимо  сјајне  резултате , између  осталог: досег  постова  
износи  1.180.054 док  је  8.487.470 број  колико  пута  су  се  огласи  током  ове  кампање  појавили  на  
екранима  цигbне  групе. 
У  Табели  3 приказан  је  број  пратилаца  на  друштвеним  мрежама  током  2018. године  док  је  у  
Табели  4 приказан  број  објава, деЈ-bења  и  свиђања  на  друштвеним  мрежама  током  2018. 
године. 

Табела  3: Број  пратилаца  на  друштвеним  мрежама, период  1. јануар  - 31. децембар  2018. 

Канал  комуникације  Јануар  децембар  2018. 

Фејсбук  21.593 25.808 

Инстаграм  2.719 4.579 

Твитер  902 1.145 

Јутјуб  99 136 
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Табела  4. Број  објава , дејbења  и  свиђања  на  друштвеним  мрежама  - период  1. јануар  - 31. 
децембар  2018. 

Канал  комуникације  Број  објава  Број  свиђања  Број  дењења  
Фејсбук  755 31.955 2.361 

Инстаграм  320 16.239 / 
Твитер  311 4.414 2.351 

Јутјуб  34 105 / 

2.6. ,,Култтура  

Медиј  ,Култгура  понајвише  има  информативну  вредност  јер  је  најшира  јавност  информисана  о  
културним  и  едукативним  садржајима  Новог  Сада  и  зоне  021. Медиј  ,,Култгура  подразумева  
сајт, часопис, као  и  промоцију  путем  друштвених  мрежа. Главни  задатак  медија  је  
извештавање  искњучиво  о  култури , да  би  се  на  тај  начин  јачагіа  потреба  грађана  за  културним  
програмима , а  самим  тим  и  промовисале  програмске  ајсгивности  пројејсга  ,,Нови  Сад  2021 - 
Европска  престоница  културе . 

Током  јануара  и  фебруара  редовним  објавама  промовисани  су  не  само  програми  установа  
културе, већ  и  организација , појединаца  и  свих  осталих  актера  у  културном  животу  града. У  
і.іјтампаном  издању  часописа  ,,Култтура  (2 броја) обрађивале  су  се  и  следеће  теме: ,доеk 
7526, изградња  нове  концертне  дворане  у  Нсвом  Саду  - Желимир  Жилник, едукативни  
програм  ,.Публика  у  фокусу , 20 година  рада  данила  Вуксановића , директора  библиотеке  
драган  Којић1  позориште , архитектура , сцена  - културни  простори , Музеј  града  Новог  Сада, 
бенд  ,DrumnZez, u многе  друге... 

У  марту  и  априлу  2018. године, кроз  бројеве  9 и  10 магазина  ,,Kynі-rypa u комуникацију  ових  
садржаја  кроз  онлајн  канале  промовисани  су  појединци  и  организације  у  култури, као  и  
тірограми  установа  културе  реализовани  у  току  месеца  марта  и  априла  2018. године. Теме  које  
су  обрађене  у  овим  бројевима: градска  концертна  дворана, подршка  иницијативи  ,,Нови  Сад  
чита  деци , изградња  капацитета  актера  у  културним  и  креативним  индустријама , културни  
туризам, извеіитај  са  концерта  групе  11Лајбах  током  прославе  ,,доеkа  7526 итд. 

,Култгура  се  у  11. и  12. издању  у  месецима  мају  и  јуну  окренула  темама: Стеријино  позорје, 
конференцији  ,1Неутрално , утисцима  из  Јапана  са  размене  на  којој  је  боравила  новосадска  
редитењка  Маргарета  Табороши  уз  подршку  Фондације , опери  за  децу, НОМУС-у, извештају  са  
конференције  ,Неутраііно  кроз  представњене  резултате  које  је  Фондација  реализовала  током  
претходне  године, као  и  изјавама  учесника  конференције , објавњен  је  интервју  са  душком  
Малешевић , ауторком  изложбе  ,1Роѕtсагdѕ  from paradіѕe, посети  катедре  за  фотографију  
Крањевске  академије  уметности  из  Хага  итд, док  су, као  и  у  претходним  бројевима , најавњена  
културна  збивања  у  граду  у  тим  месецима. 

У  августу  месецу  објавњено  је  посебно  издање  ,,Култгуре  које  сублимира  активности  
,Калеидоскопа  културе . Урађени  су  интервјуи  са  Немањом  Миленковићем , директором  
Фондације  ,,Нови  Сад  2021 и  Лазаром  Јовановим , уметничким  руководиоцем  програма  
Фондације  Нови  Сад  2021. 

Септембарско  и  октобарско  издање  ,,Култгуре  одложено  је  услед  лрипреме  специјалног  
децембарског  издања, као  и  рада  на  креирању  нове  концепције  магазина . 

2.7. Клипинг  

Континуирани  мониторинг  медија  омогућио  нам  је  квалитативно  праћење  и  анализу  објава  како  
бисмо  успешније  усмеравали  своје  активности  обавеі.іггавања  и  извеиЈтавања , али  
истовремено  и  адекватно  одговарали  на  потребе  суграђана . У  Табели  5 налази  се  укупан  број  
објава  по  врсти  медија  у  лротеклој  години . 
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Табегја  5. Укупан  број  објава  по  врсТи  медија  у  периоду  од  1. јануара  до  31. децембра  
Врста  медија  Категорија  медлја  Број  објава  % 
Штампани  Дкевни  669 83,21% 

Периодични  103 1281% 
Локални  шгампани  32 з,g8% 

Штампани  тотал  804 1150% 
Елејсгронски  Национални  Тв  312 38,ОО% 

Национални  радио  71 8,65% 
Локални  ТВ  376 45,80% 

Локални  радио  45 5,48% 
Регион  17 2,07% 

Елеиронскитотал  821 11,74% 

Интернет  Интернет  5221 100,ОО% 

Интернет  тотал  5221 74,68% 

Агенције  Агенције  145 100,ОО% 

Агенције  тотал  145 2,07% 
Гранд  тотал  6991 100,0О% 

Као  што  је  приказано  у  Табели  5, укупан  број  іјјтампаних  медија, укупно  за  годину  дана, било  их  
је  8О4, када  су  у  питању  елеіпронски  медији  било  је  821 објаве . У  истом  периоду, а  када  је  реч  
о  аіnивностима  Европске  престонице  културе, на  интернету  се  појавила  5221 објава. 
У  2018. години  пратили  смо  број  објава  текстова  у  дневним  шгамланим  медијима, периодичним  
штампаним  и  локалним  штампаним  медијима, а  резултати  су  приказани  у  Табели  6. 

штампаним  медијима  v 2018. години. 
Категорија  
медија  

На;ивмедија  
: 

Површинау  
см2  

Бројобјава  % 

дневни  

дневник . 141369 356 53,21% 

данас  30670 90 13,45% 

Magyar ѕzo 22077 76 11,З6% 

Вечерњеновости  18759 76 11,36% 

Политика  10392 27 4,04% 
Блиц  3829 16 2,39% 

Српскителеграф  1148 7 1,05% 
Информер  2836 6 О,90% 

Курир  2759 5 О,75% 
24 Сата  1465 5 0,75% 
Апо  595 4 О,60% 

Народне  новине  - Ниш  89 1 О,15% 

дневни  тотал  235988 669 83,21% 

Периодични  

Новосадски  репортер  26856 51 49,51% 
НиН  11392 11 10,68% 
Време  10757 8 7,77% 

Dіplomacy & Соммегсе  10529 7 6,80% 
Нови  магазин  3825 6 5,83% 

Недењник  769 3 2,91% 
Bazaar 4326 2 1,94% 

CorD 2369 2 1,94% 
Heііo-travei 1215 2 1,94% 

Базар  6166 2 1,94% 
Гренеф  2985 1 О,97% 

Погћопривредник  548 1 О,97% 
Печат  628 1 0,97% 

Бизнис&Финансије  1006 1 О,97% 
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Профит  2922 1 О,97% 
Туристички  свет  530 1 О 97% 

неiiо  1359 1 О,97% 
Илустрована  политика  108 1 О,97% 

іnѕtore 183 1 О,97% 
Периодичнитотал  88473 103 12,81% 

Локални  
штамгтани  

Сремскеновине — Ср. 
Митровица  

1339 5 15,63% 

LЊегtаtеа  1366 5 15,83% 
Хрватска  ријеч  4663 5 15,63% 
Рускослово  1386 4 12,5О% 
Мновине  1082 3 9,38% 
Hlaѕ  Іudu 1037 3 9,38% 

Карловачкеновине  1175 2 б,25% 
Суботичкеновине  570 1 3,1З% 

Хетнал  535 1 3,13% 
Недењне  новине  - Бачка  

Паланка  
90 1 3,1З% 

Cѕaladі  Kor 236 1 3,13% 
Кикиндске  151 1 3,13% 

Локални  штампни  тотал  13630 32 3,98% 
УКУПНО  338091 804 јОО,ОО% 

У  Табели  6 дат  је  упоредан  приказ  дневних  медија, периодичних  и  локалних  штампаних  медија  
од  1. јануара  до  31. децембра. Када  је  реч  о  дневним  медијима  и  теми  Европске  престонице  
културе, примећено  је  669 објава. Укупан  број  објава  за  периодичне  медије  броји  103 објаве, а  
када  су  у  питању  локални  штампани  медији, 804 објаве  појавиле  су  се  за  годину  дана. 

У  2018. години  такође  смо  пратили  теме  које  су  у  вези  са  Евролском  престоницом  културе  кроз  
националне  Тв  и  радио  станице, локалне  Тв  и  радио  станице, као  и  регионалне  ТВ  станице, а  
резултати  су  приказани  у  Табели  7. 
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Табела  7. Укупан  број  објава  у  електронским  медијима  за  2018. годиНу  

Из  Табеле  7 виДи  се  да  су  се  у  2018. години, на  национални  телевизијским  станицама , 
акгивности  Европске  престонице  културе, те  представници  Фондације  11Нови  Сад  2021 
појавили  312 пута  и  у  питању  су  највеће  ТВ  станице  као  што  су  РТс, Прва  телевизија , Пинк, 
Хепи, 02 ТВ  и  Радио-телевизија  Војводине. Када  су  у  питању  локаіне  телевизијске  станице, у  
периоду  од  1. јануара  до  31_ децембра  било  је  376 телевизијских  објава. Националне  радио  
станице  броје  71, док  локалне  броје  45 објава. Регионална  телевизија  Н1 испратила  је  

Категорија  медија  Назив  медија  Укупно трајањо  
објава, у  
секундама  

Број  објава  % 

Национални  ТВ  РТ  Војводина  1 43958 207 66,35% 
РТСІ  8046 41 13,14% 
Пинк  5717 26 В,33% 

Првателевизија  4075 18 5,77% 
Хепи  3000 14 4,49% 
О2ТВ  392 3 0,96% 
РТС2 452 2 0,64% 

РТ  Војводина  2 141 1 0,32% 
Национални  ТВ  тотал  65781 312 38,ОО% 

Национални  радис  Радио  Нови  Сад  1 12933 49 69,01% 
радиоБесград l 1735 13 18,31% 
Радио  Београд  2 2235 7 9,86% 

РадиоС  16 1 1,41% 

РадиоБеоград 2 264 1 1,41% 

Национални  радио  тотал  17335 71 8,65% 

Локални  ТВ  Новосадска  ТВ  • 61042 294 78,19% 
Радио-телевизија  Деіта  3227 31 8,24% 

Мост  3297 24 6,38% 

Канал  9 2275 15 3,99% 
Коперникус  1054 4 1,06% 

КТВ  - зрењанин  606 3 0,80% 
Сремска  ТВ  - Шид  421 3 0,80% 
ТВ  Суботица  252 1 0,27% 

ТВ  Студио  Б  223 1 0,27% 
Локални  тВ  тотал  72397 376 45,8О% 

Локални  радио  Радио  021 4084 26 57,78% 
РТИ  радио  1782 8 17,78% 

Radіo Јugоvі
• 

335 З  6,67% 

Радио 3 612 2 4,44% 
Радио  АС  296 2 4,44% 

Накси  радио  планета  112 1 2122% 
Радио  Студио  Б  35 1 2,22% 

Први  радио  Нови  Сад  92 1 2,22% 
Радио  Каролина  43 1 2,22% 

Локални  радио  тотал  7391 45 5,48% 
Регион НІ  6765 17 100,00% 

Регион  тотал  6765 17 2,07% 

УКУПНО  169669 821 100,ОО% 
активности  Европске  престонице  културе  17 пута. за  проијлу  годину, односно  2018 укупно  је  
било  821 објава  у  елекrронским  медијима. 
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У  2018 гоДиНи  такође  је  забележен  веЈіики  број  објава  на  интернет  порталима , а  резултати  су  
приказани  у  Табели  8. 

Табела  8. Укvпан  боој  објава  на  интернет  порталима  v 2018. години  
Категорија  објава  Назив  медија - - Број  објава  % 

І nternet rtv.rѕ  352 6,74% 
naѕіovІ.net  343 6,57% 

nоvјѕаd2о2l.гѕ  341 6,53% 
veѕtі.rѕ  289 5,54% 

dnevnіk.rѕ  274 5,25% 
novіѕad.rѕ  209 4,ОО% 

mojnovіѕad com 151 2,89% 
021.гѕ  133 2,55% 

novoѕadѕka.tv  132 2,53% 
brі f!rѕ  116 2,22% 

nѕhronІka.rѕ  104 1,99% 
balkantv.rѕ  99 1,90% 

гtvрапопІа.гѕ  97 1,86% 
novoѕtІ.rѕ  96 1,84% 

novіsadіnfo.іnfo 74 1,42% 
nѕuzі vo.rѕ  74 1 42% 

nѕreporter.rѕ  72 1,38% 
radіodeіta.rѕ  71 1,36% 

danaѕ.rѕ  71 1,36% 
explorenovіѕad.rѕ  70 1 ,34% 
ѕrbіjadanaѕ.com  65 1,24% 

Њfм.гѕ  64 1,23% 
newѕ.burіna.net  64 1,23% 

biіc.rѕ  63 1,21% 
vojvodjanѕkeveѕtі . rѕ  62 1 19% 

vo]vodjanѕke.rѕ  60 1,15% 
krѕtarіca.com  59 1,13% 

rtѕ.rѕ  58 1,11% 
medіaqroup.rѕ  51 0,98% 

tanjuq.rѕ  50 О,96% 
paio.rѕ  49 0,94% 

teіeqraf.rѕ  46 О,88% 
aktueІno.net  44 О,84% 

gІavneveѕtі.com  37 О,71% 
topѕrbіja.com  36 О,69% 

b92.nеt 36 0,69% 
rѕ.nlіnfo.com  35 0,67% 

preІіѕtavanje.rѕ  35 0,67% 
kcnѕ.orq.rѕ  34 О,65% 
ѕcradar.com  30 0.57% 
reporter.rѕ  29 0,56% 

autonomіja.Іnfo 25 О,48% 
oradіo.rѕ  25 О,48% 

Капај9tv.сом  24 О,46% 
mondo.rѕ  23 О,44% 
kurіr.rѕ  23 0,44% 

ekapі ja.com  23 О,44% 
nedeІ jnіk.rѕ  21 0,40% 

Іuftіka.rѕ  20 О,38% 
poііtіka.rѕ  20 О,38% 
eѕpreѕo.rѕ  20 038% 

nadІanu.com  19 0,36% 
deѕіgned.rѕ  17 0,33% 

pіnk.rѕ  іб  0,31% 
геміхргеѕѕ .сом  16 О,31% 
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ѕeecuіtorq 16 О,31% 
arѕmedІ]arѕ  16 О,31% 
24опјјпе.јпfо  15 О,29% 
najveѕtІ.com  14 О,27% 
gradnja.rѕ  13 О,25% 
navІdіku.rѕ  12 О,23% 

banjaiuka.rѕ.ba  12 О,23% 
beta.rѕ  12 О,23% 

novІmaqazІn.rѕ  12 О,23% 
Ііpѕandheeіѕ.com  10 О,19% 
g?оѕѕу.еѕргеѕо.гѕ  10 О,19% 
portaіmiadLcom 10 0,19% 

ataѕtarѕ.rѕ  10 О,19% 
oniіne-newѕ.rѕ  10 О,19% 
adrіadaііy.com  9 О,17% 

uњаnсіtугаdІо.огg 9 О,17% 
yueѕtrada.com  9 О 17% 

nіn.co.rѕ  8 О,15% 
ѕгрѕkаd аѕрогаЛп fо  8 О,15% 

ѕmedіa.rѕ  8 О,15% 
cіubber.rѕ  8 О,15% 

aіo.rѕ  8 О,15% 
preѕѕonііne.rѕ  8 О,15% 

baІkanrock.com  7 О,13% 
ѕveveѕtі.com  7 О, 13% 

ѕremѕkіkarіovcІ.rѕ  7 О,13% 
repubІІka.rѕ  7 О,13% 

turіѕ tіckіѕvet.com  7 О,13% 
urbanbug.net  7 О,13% 
bІok-veѕtі.com  7 О,13% 

nfobrІtrѕ  б  О,11% 
vojvodjanѕkenovІne.rѕ  б  О,11% 

іnfopoІіѕ.rѕ  б  О,11% 
rtrѕ.tv  б  О,11% 

іnformer.rѕ  б  О,11% 
noіzz.rѕ  б  О,11% 

medіa-pѕ.rѕ  б  О,11% 
bІzіІfe.rѕ  5 О,ІО% 

tvmoѕt.Іnfo 5 О,1О% 
cіubbіng.rѕ  5 О,ІО% 
ѕtudіob.rѕ  5 О,1О% 

b00м93.сом  5 О,ІО% 
novіѕad.traveі  5 О,1О% 
ехјtf ѕtогg 5 О,1О% 

tumagazіn.rѕ  5 О,1О% 
ktv.rѕ  5 О,IО% 

euіnfo.rѕ  5 О,1О% 
gradjevіnarѕtvo.rѕ  4 О,О8% 
hocupozorіѕte.rѕ  4 О,ОВ% 

headііner.rѕ  4 О,08% 
hejmagazіn.rѕ  4 О,08% 

novіnenovoѕadѕke.rѕ  4 О,08% 
bktvnewѕ.com  4 О,08% 
гаdѕubоUса.со.гѕ  4 О,О8% 
preѕѕѕerbіa.com  4 О,08% 

О13јлfо.гѕ  4 О,08% 
ѕrpѕkaekonomІja.rѕ  4 О,08% 

hrvatѕkarІjec.rѕ  4 О,О8% 
ѕtіі.kurіr.rѕ  4 О,08% 
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dіplomacyandcommerce.rѕ  4 ОО8% 
lookerweekly.com  4 О,08% 

audіo-konѕtrііktor.co.rѕ  4 ОО8% 
ѕtyіe.rѕ  4 О 08% 

vіdovdan.org  4 О,О8% 
ѕubotіca.rѕ  4 ОО8% 

poѕiovnojutro.com  4 О,08% 
nacіonaіІѕt.rѕ  4 О,08% 

heHomaqazІn.rѕ  4 О,О8% 
pkv.rѕ  4 О 08% 

uІіcnіѕvіracі.com  З  О,О6% 
juzneveѕtі.com  3 О,О6% 
veѕtіѕrbіja.rѕ  З  О,О6% 

nѕpm.rѕ  3 О,О6% 
ozon.rѕ  3 О,Об% 

dobreveѕtі.rѕ  3 О,О6% 
mіnorі tynewѕ.rѕ  З  О,О6% 

prіѕ.rѕ  3 О,О6% 
vјгаlnе.тіеt З  О,О6% 

backapaІankaveѕtі.com  3 О,О6% 
ѕremѕkeveѕtі.rѕ  3 О,Об% 

radіoѕrem.rѕ  3 ОО6% 
меdіароті t.огg 3 О,О6% 

medіa.rtv.rѕ  3 О,О6% 
О25 пfо.гѕ  З  О,Об% 

far.rѕ  3 О,О6% 
јпf024.гѕ  3 О,О6% 
nunѕ.rѕ  З  О,06% 
bpіnfo.rѕ  3 ОО6% 

baІkanekѕpreѕrb.rѕ  3 ОО6% 
voіce.org.rѕ  3 О,06% 

avno.rѕ  3 О,О6% 
juznіbanat.rѕ  3 О,О6% 

travelmagazіne.rѕ  3 О,06% 
magyarѕzo.rѕ  З  О,О6% 
ekѕpreѕ.net  3 О,О6% 
mojaѕrbіja.rѕ  3 ОО6% 

kuittііra.rѕ  2 О,04% 
juznobanatѕkeveѕtі.rѕ  2 О,04% 

vmѕz.orq.rѕ  2 О,04% 
muzejvojvodіne.org.rѕ  2 ОО4% 

beocі n.rѕ  2 О,04% 
faktі .org  2 О,04% 

beѕeda.rѕ  2 О,О4% 
novaekonomіja.rѕ  2 О,О4% 

zurnaІ .rѕ  2 О,04% 
gІaѕnacі je.rѕ  2 О,04% 
ѕnp.org.rѕ  2 О,О4% 
artf.nі.ac.rѕ  2 О,04% 
dnevno.rѕ  2 О,04% 

govorіѕrbіja.rѕ  2 О,О4% 
іepotaіzdravіje.rѕ  2 О,О4% 

oda.rѕ  2 О,04% 
vеѕtі-оnјјпесом  2 О,04% 

happytv.rѕ  2 О,04% 
wannabemagazіne.com  2 О,04% 

cenzoІovka.rѕ  2 О,04% 
ѕcandaІ.rѕ  2 О,04% 

pancevo.mojkraj.rѕ  2 О,04% 
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ѕmp.edu.rѕ  2 О,04% 
al іnfo.net  2 О,04% 

ѕrbіjuvoiіmo.rѕ  2 О,04% 
іnbar.rѕ  2 О,04% 
korenLrѕ  2 О,04% 

communІcatjonѕ.rѕ  2 О,04% 
ѕubotІca.com  2 О,04% 

progreѕѕІvemagazіn.rѕ  2 О,04% 
tacno.net  2 О,04% 

Іn-horeca.com  2 О,04% 
ііbertatea.rѕ  2 О,04% 

radіoѕtopiuѕ.com  2 О,04% 
veѕtіnet.rѕ  2 О,04% 
ѕerbіa.rѕ  2 О,04% 

energyobѕerver.com  2 О,04% 
rѕ.ѕeebіz.eu  2 О,04% 

medіaѕfera.rѕ  2 О,04% 
rtcarіbrod.rѕ  2 О,04% 

zenѕkіmagazіn.rѕ  2 О,О4% 
danѕ.org.rѕ  2 О,04% 

danubeogradu.rѕ  2 О,04% 
rtkііve.com  2 О,04% 
укупНо 5112 

У  Табели  8 налазе  се  сви  портали  на  којима  су  објавгіене  активности  Фондације  и  њених  
представника  у  периоду  од  1. јануара  до  31. децембра  2О18. године. Када  побројимо  све  
наведене  портале  из  Табеле  8 и  број  објава  које  су  се  појавиле  на  порталима , укупно  их  је  5112. 
У  2018. години , пратили  сМо  и  број  објава  према  прегледу  кгучних  речи, а  резултати  су  
забележени  у  Табели  9. 

аћења  - vкvпан  боој  06 ава  по  темама  у  2018. годиНи  
Тематика  nраћења  uјтампани  Електронски  Интернет  Агенције  УКУПНО  
Европска nрестоница  
културе  

600 601 5069 125 6395 

НовиСад 2О21 477 547 2727 75 3826 
немањамиленковић  106 140 666 22 934 
Кинескачетврт  103 87 496 16 702 

64 50 417 5 536 културнастаницаЕђшег  
Културна станица  
Свилара  

27 43 2013 6 286 

Из  Табеле  9 види  се  да  је  у  анализираном  nериоду  од  годину  дана, према  nрегледу  кј-bучних  
речи, највећи  број  објава, укгbучивао  термин  Европска  престоница  културе  и  то  у  свим  врстама  
медија, и  у  2018. бројао  је  6395 објава. Када  је  реч  о  термину  ј-јови  Сад  2021, укуnно  се  у  
медијима  појавио  3826 пута. У  истом  периоду, термин  Немања  Миленковић  бројао  је  934 објаве. 
Термин  Кинеска  четврт  гіојавио  су  у  2018. години  702 пута  у  медијима, док  се  термин  Културна  
станица  Еђшег  од  свог  оснивања, појавио  у  свим  медијима  536 пута. Термин  Културна  станица  
Свигіара  од  почетка  рада  nojaѕuo се  286 пута. 
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3. Продукција  

3.1. Аудио  ј  Видео  продукција  

3а  прва  два  месеца  ове  године  аудио  и  видео  продукцијом  испратили  смо  33 програма  
укгbучујући  и  прославу  православне  Нове  године  тј. 7526. Измонтирано  је  40 видео-материјала  
у  укупном  трајању  од  3 сата, 22 минута  и  45 секунди  док  сировог  видео-материјала  имамо  у  
трајању  од  скоро  12 часова. Направњено  је  прекс  2500 фотографија . 

Током  марта  и  априла  аудио  и  видео  продукцијом  испратили  смо  све  аіпивности  на  
реализацији  дивана, као  и  аісі-ивности  лромовисања  волонтерске  платформе  Новосадски  
волонтерски  сервис. 

У  периоду  маја  и  јуна  продукцијски  је  пропраћена  већина  организованих  догађаја . Видео- - 

npojeіnu пропратили  су: Диван  ,,Шетње  кроз  наслеђе , конференцију  ,,Буђење  Фрушке  горе , 
конференцију  ,,Неутрално , обележавање  60 година  Галерије  Матице  српске  на  Тргу  галерија, а  
урађен  је  и  видео-запис  (енг. aftermovІe) са  одржаног  другог  едукативног  циклуса  у  оквиру  
програма  ,,Лаб  за  европске  пројекте . 

Током  септембра  и  оіnобра  креирано  је  15 видео-материјала  од  којих  је  већина  лратила  
програме  у  оквиру  ,,Калеидоскопа  културе . Извештаје  и  најаве  догађаја . додатно, кроз  видео-
-материјале  испраћена  су  отварања  Културних  станица  Свилара  и  Еђшег. 

У  новембру  је  реализован  видео-извештај  са  догађаја  ,,Буђење  Фрушке  горе  у  Врднику, када  је  
одржана  најпре  конференција  за  медије, а  затим  је  изведена  симфонијска  бајка  за  децу  ,,Пећа  и  
вук . Током  месеца  децембра  у  оквиру  промотивне  кампање  за  доеk 2019. креирано  је  20 
видео-материјала  који  су  емитовани  путем  друштвених  мрежа  и  канала  Нови  Сад  2021 и  дочек. 

У  Табели  10. дат  је  преглед  програма  које  је  реализовала  Фондација  током  2018. године  и  
приказ  аудио  и  видео  материјала  који  су  урађени  за  исте. 

Табела  10. Број  програма  и  аvдио-видео  материјала  за  2018. годин  
ЈАНУАР—ФЕБРУАР  
Број  програма  Ѕpoj фотографија  Број (дужина) 

измонтираног видео- 
материјала  

дужина  сировог  видео-
материјала  

33 Преко  2500 40 ( 3 сата, 22 минута, 45 
секунди ) 

Око  12 сати  

мАРт  - АПРИЛ  
Број  програма  Број  фотографија  Број (дужина) 

измонтираног видео- 
материјала  

дужина  сировог  видео-
материјала  

20 Преко  240 4 ( 2 сата, 57 Минута, 7 
секунди ) 

Око  7 сати  

МАЈ—ЈУН  
Број  програма  Број  фотографија  Број (дужина) 

измонтираног видео- 
материјала  

дужина  сировог  видео-
материјала  

23 333 3 ( 1 сат, 43 Минута , 27 
секунди ) 

Око  150 минута  

ЈУЛ—АВГУСТ  
Број  програма  Број  фотографија  5рој (дужина) 

измонтираног видео- 
материјала  

дужина  сировог  видео-
материјала  

14 преко  980 9 (17 Минута , б  сеКуІ- Ци) Око  2 сата  и  30 мину-і-а  
СЕПТЕМБАР—ОКГОБАР  
Број  програма

• 
рој  фотографија  Број (дужина) 

измонтираног видео- 
материјала  

дужина  сировог  вuдео-
материјала  

38 реко  2240 13 (30 минута, 5 секу, и) Око  3 сата  
НОВЕМБАР—ДЕЦЕМБАР  
Број  програма  Број  фотографија  Број (дужина) 

измоктираног видео- 
материјала  

дужина  сировог  видео-
материјала  

28
: 
ПpeІx 2100 5 (8 минута , 20 секунди ) Око  2 сата  

85 



3.1.1. Продукција  програма  

Током  2018. године  тим  Фондације  је  организовао  и  продукцијски  реализовао  низ  ајсгивности  за  
потребе  великог  броја  пројеката. гlоред  тога, продукциони  тим  радио  је  на  утврђивању  новог  
система  функционисања  рада  продукције  како  би  одговорили  на  ноБе  продукционе  потребе  
Фондације  Нови  Сад  2021. Поред  тога, радили  смо  и  на  екстерној  стратегији  вођења  
продукције  са  институцијама  културе  и  невnадиним  организацијама  како  би  се  подигли  
капацитети  до  године  титуле  и  тако  спремно  дочекаnи  церемонију  свечаног  отварања . 
На  самом  почетку  године  радило  се  на  организацији  и  реализации  гіројеіпне  платформе  
,,дочек  2 Нове  - дочек  православне  2018. године. Током  месеца  јануара , Фондација  ,,Нови  Сад  
2021 спровела  је  анкетирање  грађана  у  сврху  пројејпа  Нова  места  - културне  станице. 
Организовани  су  и  разговори  са  грађанима , Фондација  је  позвала  све  заинтересоване  да  дођу  
и  изнесу  своје  предлоге  и  сугестије . У  фебруару  Фондација  је  организовала  културну  размену  
уметника  у  оквиру  rіpojeіcra Изван  зоне  комфора  - Публика  у  фокусу. У  сарадњи  са  
организацијом  ,,ЕУ  - Јапан  Фест  из  Токија, Фондација  је  реализовала  и  програм  размене  
Кизуна , у  оквиру  кога  су  новосадски  уметници  почетком  године  боравили  у  Токију. У  сарадњи  
са  Музејом  савремене  уметности  Војводине, реализовано  је  гостовање  Теа  Продромиса , 
уметика  из  Грчке, у  оквиру  npojeіna ,,RІѕk Change (Ризикуј  промене). У  месецу  фебруару  
Фондација  је  спровела  анкету  и  гласање  за  избор  назива  новосадско-железничког  моста  како  
би  понео  име  једног  од  мостова  из  Апликационе  књиге. Највеђи  број  гласова  на  порталу  
градња.рс  освојио  је  ,,Мост  наде 1 , предлог  Фондације  ,Нови  Сад  2021.  Фондација  је  позвала  
све  aіnepe y културним  и  креативним  индустријама  да  се  изјасне  шта  желе  од  npojeіna 
Европска  престоница  куnтуре. Током  овог  месеца  спроведена  је  и  анкета  међу  грађанима  ,,Како  
Новосађани  виде  Европску  престоницу  културе , расписан  је  конкурс, односно  позив  за  
волонтирање  у  оквиру  Међународног  позоришног  фестивала  у  румунском  граду  Сибињу, који  је  
2007. године  био  европска  престоница  куnтуре. Фондација  ,,Нови  Сад  2021 обавида  је  пету  
евалуацију  у  оквиру  јавног  конкурса  за  финансијску  подршку  nокалним  уметницима  за  
реаnизацију  студијског  и  истраживачког  путовања  у  Јапан  у  оквиру  програма  размене  ,,Кизуна . 
У  марту  Фондација  ,,Нови  Сад  2021 на  новосадском  Сајму  књига  представиnа  је  своје  
пројеіnне  ајпивности  и  искуства  резидената  стечена  у  оквиру  пројекта  ,,PІantѕ  AіR. Платформа  
Новосадски  волонтерски  сервис  представњена  је  на  Сајму  волонтеризма  на  Филозофском  
факултету , Универзитета  у  Новом  Саду. У  просторијама  Историјског  архива  Града  Новог  Сада, 
одржака  је  радионица  универзалноГ  дизајна  намењена  запосленима  у  Институцијама  куnтуре  
чије  је  седиште  на  територији  Града  Новог  Сада  и  опііЈтина  Ириг, Сремски  Карловци  и  Беочин. 
Средином  месеца  спроведена  је  анкета  међу  грађанима  ради  унапређења  ефикасности  
спровођења  конкурса  микроГрантинга  у  оквиру  npoJeіna ,,Нова  места . Четврто  окупњање  
,,српског  подземња  одржано  је . у  простору  тзв. Кинеске  четврти , где  су  Новосађани  имали  
прилику  да  се  упознају  са  алтернативном  куnтуром  и  уметношћу. Фондација  ,,Нови  Сад  2021 
обавила  је  трећу  фазу  евалуације  у  оквиру  јавног  конкурса  за  финансијску  подршку  локалним  
уметницима  и  културним  радницима  за  реализацију  студијског  и  истраживачког  путовања  у  
Јапан  у  оквиру  програма  размене  ,,Кизуна .,,Мењамо  просторе  била  је  тема  Дивана  који  је  
одржан  у  марту, поводом  промовисања  конкурса  за  уређење  малих  јавних  површина. У  
сарадњи  са  Централном  библиотеком  у  Бечу  организовано  је  књижевно  вече  у  том  граду  са  
цињем  промовисања  пројекта, истицања  видњивости  Новог  Сада  као  Европске  културне  
престонице  и  интернационализације  наших  уметника . Фондација  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  
престоница  куnтуре  и  Фонд  ,,Европски  послови  и  Аутономне  Покрајине  Војводине , 
организовали  су  тродневну  стручну  обуку  ,,Могућност  финансирања  путем  ЕУ  фондова  за  
запослене  у  институцијама  културе. Крајем  овог  месеца  започета  је  и  реконструкција  старе  
Свиларе, поводом  чега  је  реализовано  снимање  и  монтажа  материјала  за  потребе  
промовисања  пројејпа. Фондација  ,,Нови  Сад  202 1 подржала  је  фестивал  ,,Еуфонија . 
Почетком  априла  из  Требиња  у  Нови  Сад  дошао  је  Игор  Бошњак, трећи  резидент  у  овој  години. 
Резиденција  је  реализована  у  оквиру  npojeіna ,,Rіѕk Change (Ризикуј  промене) подржаног  кроз  
програм  ЕУ  ,,Креативна  Европа . У  сарадњи  са  Француским  институтом  и  Галеријом  Матице  
српске  организована  је  радионица  ,,MuѕeomІx y оквиру  турнеје  npojeіna Fгеnсh Tech Cuiture y 
Србији . Наредни  диван  Фондације  ,,Нови  Сад  2021 био  је  посвећен  теми  Другачије  
управњање  у  култури  и  одржан  је  у  Културном  центру  ,,Лаб . У  сарадњи  са  Европском  
престоницом  културе  ,,Каунас  2022, Фондација  ,,Нови  Сад  2021 подржаnа  је  одлазак  младих  
уметника  и  куnтурних  радника  из  Новог  Сада  на  међународни  летњи  камп. У  овом  периоду  
покренута  је  друга  фаза  npojeіna Лаб  за  европске  npojeіne u расписан  је  конкурс  ,,Нова  места  
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- Микрогрантинг  за  уређење  малих  јавних  површина  у  Новом  Саду  и  зони  021 ( Беочин, Ириг, 
Сремски  Карловци ). Спроведено  је  и  фотографисање  локација  за  пројекат  Нова  места . Крајем  
овог  месеца  одржана  је  међународна  конференција  ,,Регионално  наслеђе  - оДржив  начин , у  
скупштини  АП  Војводине . 

Током  два  дана  у  Студију  М , почетком  месеца  маја  успешно  је  испродуцирана  конференција  о  
управгању  и  одрживости  простора  за  културу  ,,Неутрално . Средином  месеца  потписан  је  
споразум  о  сарадњи  између  Француског  института  у  Србији  и  Фондације  ,,Нови  Сад  2021 - 
Европска  престоница  културе . Крајем  овог  месеца  расписан  је  урбанистичко-архитектонски  
конкурс  за  дизајн  малих  јавних  простора  у  Новом  Саду  у  оквиру  пројекта  ,,Нова  места . 
Фондација  ,,Нови  Сад  2021 подржала  је  дан  маркетинга  Универзитета  Сингидунум , у  оквиру  
догађаја  презентоване  будуће  активности  Фондације. Фондација  је  позвала  потенцијалне  
Европске  престонице  културе  за  2024. годину  на  регионални  самит  заказан  за  месец  јул. Крајем  
маја  реализован  је  први  вид  сарадње  између  Фондације  ,,Нови  Сад  2021 и  Фондације  ,,Валета  
2018 кроз  изложбу  ,,Poѕtcardѕ  from Paradіѕe. 

Првог  дана  месеца  јуна  Галерија  Матице  српске  у  сарадњи  са  Фондацијом  ,,Нови  Сад  2021 
прославила  је  јубилеј  - 60 година  Галерије  Матице  српске  у  згради  на  Тргу  галерија. У  оквиру  
одржане  свечаности  предсгавњен  је  пројекат  ,,Парк  скулптура . У  сарадњи  са  Академијом  
уметности  у  Новом  Саду  реализован  је  пројекат  ,,Распевани  мостови . У  оквиру  пројекта  
,,Публика  у  фокусу  уручени  су  уговори  представницима  институција  културе. 
У  оквиру  резиденцијалног  програма  ,Piantѕ  AіR Фондације  ,Нови  Сад  2021, Ђанлука  
Барбадори  одржао  је  тренинг  социјагіног  позоришта . Наредни  диван  Фондације  ,Нови  Сад  
2021 биоје  посвећен  теми  ,,Шетње  кроз  наслеђе , а  одржан  је  у  улици  Саве  Вуковића. Чешка  
уметница  Естер  Тајрихова  боравила  у  Новом  Саду  у  оквиру  програма  резиденција  ,,Piantѕ  AІR 
и  реализовала  радионице  са  децом. У  овом  периоду  реализовани  су  дани  flечуја  у  оквиру  
,,Ѕ tаt&. Средином  јун  оджана  је  конференција  Буђење  Фрушке  горе , на  којој  су  
представј-bени  инфраструјтурни  пројекти  које  реализује  Покрајинска  влвда  на  територији  
Фрушке  горе  и  културни  програми  чија  је  реализација  планирана  до  2021. године  и  током  ње. 
Фондација  ,Нови  Сад  2021 учествовала  је  на  петодневном  Форуму  за  сарадњу  у  области  
уметности  између  Кине  и  Источне  Европе .(Сhјnа-СЕЕС  Artѕ  Cooperatіon Forum).,,Нови  Сад  
2021 једина  је  Европска  престоница  културе  представњена  на  централном  годишњем  догађају  
посвећеном  теми  култуног  наслеђа  - ,,Европском  самиту  о  културном  наслеђу  (European 
CulturaJ Herі tage Ѕumrrііt) Обележен  је  Међународни  дан  дунава, у  оквиру  ког  су  одржани  
,,дани  Линца  у  Новом  Саду . У  оквиру  те  манифестације  реализоване  су  радионице  уметничке  
визуализације  и  звучне  инсталације . Фондација  ,,Нови  Сад  2021 подржала  је  Гитаријаду  
Војводине , која  је  краем  уна  одржана  у  Кисачу. Фондација  је  подржала  извођење  
перформанса  ,,Вивисекција  креденца  на  ,,ИНФАНТ  фестивалу  у  реализацији  француске  трупе  
,,La Beiіe МеuпІге . Реализован  је  волонтерски  ангажман  у  румунском  граду  Сибињу. 

На  Међународном  дунавсом  фестивалу  у  Улму, град  Нови  Сад  представила  је  Фондација  
,,Нови  Сад  2021. Естер  Тарихова , илустраторка  из  Чешке, током  месец  двна  боравка  у  Новом  
Саду  у  оквиру  програма  за  резиденције  уметника  ,,Plantѕ  AіR водила  је  креативне  радионице  
са  децом. На  Сајму  омЈіадинсјог  туризма  ,,Youth Faіr, Фондација  ,,Нови  Сад  2021 представила  
је  разноврстан  програм  за  младе  кроз  концепт  интерактивних  радионица! У  јулу  је  одржан  и  
регионални  самит  руководилаца  пројеката  Европске  престонице  културе, у  организацији  
Фондације  Нови  Сад  2021. Наредни  диван  био  је  посвећен  теми  Нови  изазови, трендови  и  
приступи  у  угіравГbау  илоријским  градским  четвртима . У  оквиру  другог  сегмента  пројекта  
,,Случај  Петроварадин , који  се  бави  културним  наслеђем , реализована  је  продукција  филма  за  
потребе  пројекта. 

Средином  августа, на  нозосадској  плажи  Штранд  покренута  је  дебата  у  оквиру  пројекга  
,,Ѕ.P.A.C.E. - Ѕtreet Рагtk раtіоп  for Actіve Cіtіzenѕhіp іn Europe. Одржан  је  округли  сто  на  тему  
,Темишвар  - Нови  Сд: ктуелн  уметничка  сцена  и  перспективе  сарадње  на  путу  ка  Европској  
престоници  културе  2 СЈ21. гоДе  У  овом  периоду  отворена  је  и  Летња  џез  академија  у  сврху  
лромоције  Новог  Сада  ас  Европске  престонице  културе. Крајем  авrуста  одржана  је  прес- - 

конференција  у  .ПјІіін . ксм  парку  поводом  отварања  ,,Калеидоскопа  културе . 
Мултимедијалним  перформансом  младих  уметника  испред  Чешког  магацина  уприличено  је  
свечано  отварање  ,Калидосопа  културе . Шпански  пијаниста , давид  Морено, наступио  је  у  
склопу  Калеидоскопа  vлтvр , а  у  оквиру  ,,PІantѕ  AіR програма  и  публици  уприличио  
несвакидашњи  перфооіа  - 

у  iоn..грађу  Петроварадинске  тврђаве  одржана  је  прес- - 

конференција  поводол  отг- ања  ,.Фестивала  уличних  свирача . 
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Почетком  септембра  две  визуеЈіне  уметнице  са  Исланда, у  сзиу  програма  за  уметничке  
резиденције  ,Pі antѕ  AІR боравиле  су  у  Новом  Саду. Кроз  Ріагіt; АР. програм  за  резиденције  
уметника  Фондације  Нови  Сад  2021, Нови  Сад  је  угостис  д  уеінице  које  се  баве  
савременим  плесом. Као  производ  њихове  сарадње  настао  је  рОт  ,ЅoundІng bodІeѕ . 
Фондација  Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  и  ( окд  ,Европски  лослови  
Аутономне  Покрајине  Војводине  организовали  су  тродневу  стручну  обуку  ,,Могућности  
финансирања  путем  ЕУ  фондова  за  запослене  у  институциаіа  културе. У  оквиру  
,Калеидоскопа  културе  свечано  је  отворена  Културна  станица  ЕђL ег. Поводом  отварања  
,,Корза  у  оквиру  Калеидоскопа  културе  одржана  је  прес-конфере..-Іција  у  Градској  кући. На  
Булевару  Михајла  Пупина  отворен  је  Корзо велики  концерт  8ојвођанског  симфонијског  
оркестра  и  стипендиста  Фонда  за  унапређење  вокалне  уметности  младих  Меланије  
Бугариновић  и  ћерке  Мирјане  Калиновић  - Калин - У  Културно  отаници  Еђшег, у  оквиру  
Калеидоскопа  културе, одржана  је  представа  ,,Лименкица  - угјазница . Међународни  
волонтерски  камп  ,Добар  за  живот  реализован  је  од  17. до  29. септембра  у  Новом  Саду. 
Крајем  септембра  реализован  је  програм  ,,Отварамо  алмашка  двори.шта  у  оквиру  Клеидоскопа  
културе. Крај  септембра  обележило  је  свечано  затварање  Калглоскопа  културе  испред  
Чешког  магацина, уз  уметност  и  светлосни  спектакл. У  сарадњи  се  Градском  управом  за  
културу  и  Покрајинским  секретаријатом  за  културу, јавно  информисање  и  односе  са  верским  
заједницама , Фондација  ,,Нови  Сад  2021 организовала  је  конференцју  ,Европи  у  наслеђе , 
којом  се  прикгbучила  обележавању  Европске  године  културног  наслеђа. Фондација  ,,Нови  Сад  
2021 подржалајејошједну  новосадску  кустоскињу  да  у  оквиру  пројекта  ,Изван  зоне  комфора  
посети  Аустрију  у  цигу  стручног  усавршавања . Међународні  дан  слепих  и  слабовидих  
обележен  је  15. ојсгобра  у  оквиру  програма  под  називом  ,Очи  срца . У  Сремским  Карловцима  
реализована  је  прва  ајсгивност  на  пројекту  ,,European Youth Engagernent Network - EYE-Net. 
Отворена  је  Културна  станица  Свилара  у  реконструисаном  простору  некадашње  фабрике  за  
бојење  свиле. У  Историјском  Архиву  града  Новог  Сада  одржана  је  коvференција  под  називом  
,,Управгbање  креативним  дистриктима : Кинеска  - креативни  полис . 

Почетком  новембра  покренут  је  пројекат  ,,демократизација  дигиталі . ације  у  библиотекама , 
чији  је  цињ  обучавање  библиотекара , као  и  укгbучивање  што  веђег  броја  корисника  у  процес  
дигитализације  библиотечке  грађе. Пројекат  је  псдржан  кроз  јавни  конкурс  Фондације  ,,Публика  
у  фокусу . Војвођански  симфонијски  оркестар  извео  је  симфонијску  баку  за  децу  ,,Пећа  и  вук  
Сергеја  Прокофјева  у  етно-комплексу  ,, Врдничка  кула . Концерт  је  изведен  под  
покровитеrbством  Фондације  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  ултуре , као  један  од  
пројеката  који  је  финансиран  кроз  конкурс  Фондације  ,Лублика  у  фоусу . Кроз  ,Pі antѕ  AіR 
програм  за  резиденције  уметника  у  Новом  Саду  од  7. до  12. новембра  боравили  су  Ксавери  
Војћински  - контрабас  (Поњска) и  Силвестер  Миклош  - бубњеви  (Мађарска ). Последњи  Диван  
за  ову  годину  одржан  је  почетком  новембра  у  Културној  станици  Еђшег  и  био  је  посвећен  теми  
,Мобипност  уметника  и  радника  у  култури . У  овом  периоду  одржана  је  конференција  ,,PіantІng 
partnerѕhІp y цињу  изградње  нових  партнерстава , као  и  конфермција  за  медије  у  оквиру  

- платформе  ,,Плус  Фондације  ,,Нови  Сад  2021, која  промовише  културну  разноликост  Новог  
Сада. ,Публика  у  фокусу  и  у  зони  021: На  територији  општине  Беочин  б. октобра  покренут  је  
пројекат  Ѕtогуtејјјпg - Причај  ми, причај , желим  да  знам . Остварена  је  сарадња  између  две  
престонице  културе: Нови  Сад  2021 и  Леуварден  2018. Као  један  од  пројеката  сарадње  између  
две  европске  престонице  културе, филмови  ,Zu Hauѕe u ,,Минотаур , новосадских  аутора  
Ненада  Микалачког  и  Саболца  Толнаија , представили  су  Нови  Сад  на  39. Филмском  фестивалу  
,,Noordeііjk FІіnі  Feѕtіvaі . Фондација  ,Нови  Сад  2021 подржала  је  још  једну  кустоскињу  да  у  
оквиру  пројекта  ,,Изван  зоне  комфора  посети  Ријеку  ради  стручног  усавршавања . Позориште  
младих  покренуло  је  лројекат  ,,Аутоматизми  савременог  човека  - активлзација  публике , који  је  
реализован  кроз  едукативне  радионице  намењене  публици , припрему  професионалне  
позоришне  представе  и  разговор  са  публиком  након  представе . 

Средином  новембра  одржана  је  дводневна  радионица  у  оквиру  пројекта  ,Културно  наслеђе  
кроз  мој  објеіпив . Пројекат  је  реализовао  завод  за  културу  војвођанских  Русина  уз  подршку  
Фондације  ,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе . ,PіantІng partnerѕhіp #2: одржан  је  
други  део  конференције  коју  Фондација  ,,Нови  Сад  2021 организује  у  цињу  изградње  нових  
партнерстава. У  новембру  је  започета  и  реализација  пројекта  ,,Voіce paІ ntіng, чији  је  цињ  
јачање  капацитета  јавих  установа  културе  са  седиштем  на  територији  Града  Новог  Сада  и  
општина  Ириг, Сремски  Карловци  и  Беочин. У  оквиру  ,Пројекта  33 - Јачање  капацитета  
установа  културе  у  Новом  Саду  за  стратешко  планирање  реализоване  су  едукације  на  
следеће  теме: ,,Стратешке  установе , ,,Сарадњиве  установе , ,,Аналитичке  установе , ,,Отворене  
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установе , ,Установе  са  карактером  и  ,,Трансформативне  установе . Крајем  месеца  новембра  
представњен  је  концепт  дочека  и  најавњени  су  учесници  на  Тргу  слободе  31 децембра. 
Мобилност  радника  у  култури : Фондација  ,,Нови  Сад  2021 подржала  је  још  једну  кустоскињу  да  
у  оквиру  пројекта  ,,Изван  зоне  комфора  посети  Макарску  ради  стручног  усавршавања , 
Публика  у  фокусу : реализована  је  радионица  ,,да  се  сликујемо  са  ученицима  ОШ  ,,десанка  
Максимовић  из  Фyгога. Истоимени  пројекат  да  се  сликујемо  реализовао  је  Културни  центар  
,,Младост , Футог, под  покровитењством  Фондације  ,,Нови  Сад  - 2021 Европска  престоница  
културе . 

Почетком  децембра  одржан  је  концерт  етно-диве  Амире  Медуњанин  у  Српском  народном  
позоришту . Концерт  у  оквиру  пројекта  ,,На  раскрсници  путева  реализовали  су  Музичка  
омладина  Новог  Сада  и  Војвођански  симфонијски  оркестар , уз  подршку  Фондације  ,,Нови  Сад  
2021 - Европска  гірестоница  културе . Одржан  је  семинар  у  новоотвореној  Културној  станици  
Свилара, под  називом  ,,Управњање  историјским  градским  пределима  - перспективе  и  
потенцијали  за  градове  у  Србији  у  оквиру  пројекта  ,,Нови  Сад  2021 - европска  престоница  
културе . Одржана  је  коиференција  ,,Енергија  волонтирања  у  Културној  станици  Еђшег, са  
цињем  да  се  прикажу  досадашњи  резултати  платформе . Кроз  ,,Pіantѕ  AІR програм  за  
резиденције  уметника  у  Новом  Саду  италијански  уметник  Ђанлука  Барбадори  одржао  је  низ  
радионица  са  студентима  мастер  студија  Примењеног  позоришта  Академије  уметности  у  
Новом  Саду  и  полазницима  омладинског  драмског  студија  Центар  за  позоришна  истраживања . 
У  Културној  станици  Свилара  отворена  је  изложба  под  називом  ,,Европска  година  културног  
наслеђа  2018 - Где  прошлост  среће  будућност , у  организацији  Министарства  културе  и  
информисања  Републике  Србије , у  сарадњи  са  Галеријом  Матице  српске  и  Културне  станице  
Свипара. 
,,Отворени  студио  за  архитектуру  и  дизајн  окупио  је  стручњаке  из  Новог  Сада, студенте  мастер  
студија  архитектуре  са  Факултета  техничких  наука  у  просторијама  Фондације  ,,Нови  Сад  2021, 
како  би  се  кроз  сарадњ v са  шведским  архитектом  Јоханом  Каселбрантом , дошло  до  најбоњег  
решења  за  уређење  централног  градског  трга. Тим  поводом  Фондација  је  организовала  и  
продукцијски  реализоваті  оиференцију  за  медије. 
У  Културној  станици  CBurІ apa одржана  је  конференција  за  медије  поводом  представгања  
целокупног  програма  првог  новогодишњег  славња  које  ће  се  одржати  31. децембра  у  оквиру  
концепта  ,,доеk. 

У  наредној  табели  гјриказан  је  број  продуцираних  програма  према  типу  продукције  током  2018. 
године. 

Табела  11. Број  продyцираник  
Тип  п  ог •амске  продукцје  Бројпродуцираних  програма  

74 Мали  дога  аи  
С.едњи  дога  а•и  19 
Велики  дога  аи  7 

Из  приложене  табепе  дv ср  е  Фондација  у  2018. години  највећим  делом  продуцирала  
мале  догађје , Уіупно  74 

Доеk 
Програмска  платформа  доеk која  је  организована  током  31. децембра  и  13. јануара  изискује  
нови  модел  руковођења  програмском  продукцијом , што  је  и  постигнуто  креирањем  
организационе  шеме  програмске  продукције  пројекта  као  и  дефинисањем  јединствених  
процедура  у  реахІизацјіјі  Іо, уције  овог  догађаја . Синергијом  лродукција  институција  културе  
и  невладиних  сргавизц .а  .<реирали  смо  ново  окружење  за  стварањејпродукцију  уметничких  
догађаја . 

У  табели  12 nриказан  је  број  родуцираних  догађаја  у  оквиру  платформе  доеk. 

Табепа  12. Боој  продуцимлх  іоог  
ПРО. УК  ИЈА . 

Самосталнап .од  кциа  11 
Коп.од  кцие  16 
Р  ково  ење  и  поиоћ  другіі: nродуІ(цијама  19 
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Према  приложеној  табели  ае  трећину  догађаја  Фондација  је  ог -Іа  сојістену  продукцију , 
докје  остале  догађаје  реализовала  у  копродукцији  или  уз  помоћ  угих  продуІ;цијских  кућа. 
У  Табели  13 наведен  је  број  локација1  број  програма  и  институција  које  су  учествовале  у  
реализацији  програма  у  оквиру  платформе  доеК. 

Табела  13. Локације, програми  и  инститvције  у  оквиоу  платформе  Доеk 
Тип  БРОЈ  
Број  локација  40 
Број  програма  46 
Број  институција  културе  12 
Број  невладиних  организација  7 

дочек  две  Нове  године  организован  је  на  40 локација  у  граду. ро  реализованих  програма  у  
сквиру  платформе  доеК  је  46. Укупно  12 институција  култv е  ( иевладиних  организација  
учествовалоје  у  реализацији  програма  у  оквиру  платформе  

Калеидоскоп  

11Калеидоск0п  је  платформа  која  између  осталог  треба  да  оснажи  постојеће  продукције , 
помогне  малим  продукцијама  и  повеже  их  у  јединствену  птформу  како  би  размењивали  
знања  и  искуства  и  креирали  нове  и  захтевније  продукцијске  ц()( ђ; е  све  у  цигу  подизања  
капацитета  код  институционалне  и  ванинституционалне  сцене. 

У  наредној  табели  приказан  је  број  продуцираних  програма  прама  тигу  продукције  у  оквиру  
КалеидоскогІа  културе. 

ираних  догаћаја  v оквиру  Калеидоскопа  културе  
Типпрограмске  nродукције  Број  продуцираних  лрограма  
Малидогађаји  165 
Средњи  догађаји  203 
Велики  догађаји  32 - 

Из  табеле  се  види  да  је  Фондација  највећим  делом  продуцирала  догађаје  средње  величине  у  
оквиру  Калеидоскопа  културе. 

У  Табели  15 приказан  је  број  продуцираних  догађаја  у  оквиру  Калеидс.скопа  културе . 

Табејіа  15. Број  продvцираних  програма  у  оквиру  Калеидоскопа  културе  

Продукцкја  Број  
Самостална  продукција  17 
Копродукције  68 
Руковођење  и  помоћ  другим  продукцијама  87 

Из  приложене  табеле  види  се  да  је  Фондација  већину  догађаја  реајиоеала  у  копродукцији  или  
уз  помоћ  других  продукцијских  кућа. 

У  Табели  16 наведен  је  број  локација, број  програма  и  институција  културе  које  су  учествовале  
у  реализацији  програма  у  оквиру  Калеидоскогіа  културе. 

Табела  16. јlокације, програми  и  институције  у  оквиру  Калеидоскопа  културе  
Тип  Број  
Број  локација  80 
Број  програма  412 
Број  институција  куптуре  19 
Број  невладиних  организација - 27 

Калеидоскоп  културе  организован  је  на  80 локација  у  граду. У  оквиру  Калеидоскопа  културе  
реализовано  је  укупно  412 програма . Укуnно  19 институција  културе  и  27 невладиних  
организација  учествовало  је  у  реализацији  програма  у  оквиру  Калеидоскопа  културе. 
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VU. ЕВАТјУАЦИЈА  

за  потребе  имплементације  активности , које  су  преузете  као  обавеза  у  виду  добијене  титуле  
ЕПК, а  у  складу  с  Апликационом  књигом, током  2017. године  имплементирани  су  истраживачки  
и  евалуациони  пројекти  и  акгивности . Престижна  титула  ЕПК  представга  велику  част, али  и  
обавезу  која  налаже  да  све  активности  буду  спроведене  транспарентно  и  уз  укњучивање  
мултидисциплинарних  стручних  тимова  из  различитих  области  деловања, посебно  у  областима  
културе, социологије , креативних  индустрија  и  туризма. 

Од  првобитно  предвиђених  седам  димензија , тим  за  евалуацију  издвојио  је  три  главне  
димензије  (економија , култура  и  заједница ), дање  под  поменутим  димензијама  издвојене  су  
групе  индикатора  преко  којих  ће  се  мерити  утицај  ЕПК  на  територију  града  Новог  Сада. Након  
дефинисања  индикатора  и  описа  истих, прешло  се  на  дефинисање  мерних  инструмената  и  
одређивање  цињних  група. Паралелно  са  поменутим  активностима  развијали  су  се  упитници  
који  ће  се  у  наредном  периоду  имплементирати  на  терену. Како  би  се  постигла  ефикасност  на  
терену  при  прикупњању  података  грулисано  је  више  индикатора . У  Прилогу  1 приказан  је  
првобитни  модел  са  оnисом  индикатора , док  је  у  Прилогу  2 представњен  новоразвијени  модел  
са  детај-bно  описаним  инстрvментима  и  цињним  групама  за  сваки  индикатор . Новонастали  
модел  ће  се  у  целости  имплементирати  током  2018. године  и  сваке  наредне  како  би  се  
слровело  лонгитудинално  истраживање . 

Током  новембра  и  децембра  2017. године  оформњен  је  тим  за  евалуацију , саставњен  од  
различитих  профила  истраживача , задужен  за  имплементацију  претходно  дефинисаног  и  
развијеног  модела. Тим  сачињавају: др  душан  Ристић , др  Јована  Чикић, др  Сања  Божић, др  
Угњеша  Станков, др  Снежана  Стојшин , руководилац  истраживачког  тима  је  др  Стеван  Савић. 
Уз  поменуте  активности  спроведено  је  и  тестирање  модела  у  другим  градовима  како  би  се  
направиле  компаративне  анализе  и  тестирање  могућности  имплементације  евалуационог  
модела  у  различитим  системима  (културним , економским , образовним  итд). до  сада  су  писмо  
намере  потписали : Универзитет  из  Хајлброна , Немачка  (професор  Себастиан  Кајсер), 
Универзитет  Гринич, Лондон , Енглеска  (професор  Џејмс  Кенел), Универзитет  из  Бреде, 
Холандија  (професор  Лилија  Терзиева), Универзитет  Орадеа, Румунија  (лрофесор  Цезар  
Морар). У  плану  је  да  се  прикњучи  још  градова. У  фебруару  је  на  Универзитету  у  Хајлбруну  
представгbен  модел  евалуације , овом  догађају  су  присуствовали  делегација  из  Хајлбруна  и  
делегација  из  Грчке  (Атине  и  Епидаура ). Током  радионице  студенти  су  представили  креирану  
алатку  за  nретраживање  свесбухватне  базе  научних  радова  на  тему  евалуације  утицаја  ЕПК. 

Модел  и  алатке  су  даге  педстаВЈbени  студентима  и  професорима , учесницима  летње  школе  
у  Еnидауру  током  јуна  2О1. Пилот-пројекат  истраживања  публике  је  реализован  применом  
онлајн  упитникв, на  оји  је  огоор  дало  368 испитаника  (Прилог  3 резултати  анкете). 
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ј. Онајлн  истраживање  социјалне  видњивости  НС2021 - ЕПК  

Истраживање  је  урађено  са  цињем  идентификације  обележја  и  преференција  публике  која  
прати  рад  и  посећује  догађаје  у  организацији  и  продукцији  Фондације  ,,Нови  Сад  2021 - 
Европска  престоница  културе . Цињ  је  такође  био  да  се  ислита  видњивост  и  препознатњивост  
рада  Фондације. 

У  истраживању  је  учествовало  укупно  368 испитаника . Од  тога  су  57,6% испитаници  женског, а  
42,4% испитаници  мушког  пола. Просечна  старост  испитаника  је  33,77 година  (Стд. 12.947), док  
је  распон  година  18-78. Највише  је  испитаника  од  10 до  30 (44,8%), затим  од  31 до  40 (22.3%), 
Док  ОНИ  Од  41 дО  50 чине  15,2%, 51-50 чине  9% и  преко  60 година  3.З%. 

Када  је  реч  о  образовању , доминантна  је  категорија  испитаника  са  високим  образовањем  
62,5%, доК  они  који  су  зз u иіи  средњу  школу  чине  31,5% и  основну  школу  6%. запослени  
испитаници  чине  виије  од  половине  узорка  (53,З%); незапослени  12,5%; студентиЈученици  
3О,2%; 3,8% чине  пензионери ; док  су  0,З% друга  издржавана  лица. 

Од  укупног  броја  испитіјиКа  94% живи  у  Новом  Саду. дистрибуција  по  деловима  града  
приказанаје  у  Табели  17. 

ТбЈіа  17. дистрибуција  исгіитаника  према  делу  града  
Део  грца  % део  града  % 

Центар  1 5? Адамовићево  насегbе  1.6 
Лиман  14.7 Клиса  1.1 

.2 - СремскаКаменица  1.1 Новонасепе  
Подбара  7.1 Футог  1.1 
Детелинара  6.0 .Слана  бара  0.8 
Грбавица  f $ Салајка  0.8 
Телел  4.3 Адице  0.8 
Роткварија  Ветерник  0.8 
Нова  детелинара  3.3 Руменка  0.5 
Петроварадин  Сајлово  • 0.3 
Сајмиште  2 

Испитаници  који  су  се  изјаснијіи  да  не  живе  у  Новом  Саду  углавном  су  из  Сремских  Карловаца , 
Београда  и  3рењанина • ат1 і  Челарева , Беочина, Суботице, Селенче  и  Бегеча. 

На  питање  да  пи  су  упо$нзти  са  чињекицом  да  Нови  Сад  носи  титулу  Европске  престонице  
културе  за  2021. годину , .. 98,9% испитаника  одговорило  је  потврдно . Највећи  број  
испитаника  се  о  овој  чињеници  информисао  путем  интернета  (чак  6О,1%), а  затим  путем  ТВ-а  
(12,2%) и  пријатења , познаника , рођака  (9,8%). 

табела  18. Средства  ифојисања  с  Новом  С  
Средство  инфсрмисања  Број  

Од  пријатеnа, оозанжа , рођака  36 9.8 
тв  - 45 12.2 
Новине  22 6.0 
Радио  7 1.g 
Интернет  221 60.1 
Из  овог  упитника  4 l .1 
Сабилборда  io 2.7 
Праио  сам  проЦе.. каДауре  4 1.09 

Нестауіи  поац  19 5.16 

Укупно  368 100.0 
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Став  испитаника  према  томе  што  је  Нови  Сад  дојио  титлy іргонице  културе  за  
2021. годину  мерен  је  на  скали  од  1 до  5 (1 - потпуно  негатиан  5 •- потпуно  позитиван ). 
Истраживање  је  показало  да  генерално  постоји  позитиван  с7аFЈ  пре ињници  да  је  Нови  Сад  
Европска  престоница  културе  за  2021. годину, о  чему  седоі оца  одговора  - 4.28 
(Стд. 1.130). 

Након  тога, испитаницима  је  поставњено  питање  да  ли  су  чvли  за  неи  догађај  или  пројекат  
који  организује  Фондација  Нови  Сад  2021. На  ово  питање , . одговорило  50,5% 
испитаника , док  49,5% испитаника  није  чуло  ни  за  један  догађај  или  пројекат  који  је  
организовала  Фондација  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  култе , 

Они  испитаници  који  су  чули  за  неки  догађај  или  јiројекат  у  Ој )ГН  ІЗс .,Л о - цације  ,,Нови  Сад  
2021 могли  су  да  наведу  за  који  догађајiпројекат  су  чулА  догајv за  које  је  чуло  највише  
испитаника  свакако  су  Српска  Нова  година, Дочек  Нове  године  н  трг  Диван  и  Фестивал  вина, 
а  када  је  реч  о  пројектима , највише  се  спомињу  Кинеска  четврт, Куптурне  станице, Обнова  
Петроварадинске  тврђаве  и  Подграђа  и  пројекат  Нова  месга . Сви  одговори  испитаника  са  
фреквенцијама  приказани  су  у  Табепи  19, иако  поједини  од  іаведе - іх  пројеката  нису  били  у  
организацији  Фондације , већ  других  културних  организација  и  

Табела  19. Пројекти  и  догађаји  за  које  су  испитаници  чули  
догађајјпројекат : фреквнција  

Српска  Нова  година 5 

дочек  Нове  године  на  тргу 2 з  
Диван  и  пројекат  Кинеске  четврти 5 

Културне  станице ] 

Обнова  Петроварадинске  тврђаве  и  Подграђа i 2 

Пројекат  Нова  места  

Фестивал  вина, гbубави  
Часопис  Кулпура  

Џез  фестивал  

урбани  џепови  

Wіnter fest 

Изградња  музичке  школе  и  сале  за  концерте : 

Слање  волонтера  на  Међународни  позоришни  фестивал  у  Сибињу  

НОМУС  

Концерт  са  Стефаном  Миленковићем  у  Католичкој  порти  

Ледена  шума  
Мурали  
Фестивал  мањинских  театара  

Евролска  конференција  посвеђена  мањинским  Медијима  

Културно  Ново  насење  

Некласична  традиција  КУД-ова  Железничка  станица , 

Војвођанска  омладинска  фиіхармонија  
Фестивал  хране  
Програм  размене  уметника Т

2 

Радионица  о  изградњи  публике , 2 

Нови  мостови  
Класична  музика  у  Дунавском  парку  
Активности  око  изградње  Јапанског  врта  у  Новом  Саду  

Ѕerbіa Faѕhіon Week 

Пројекат  балетске  школе  
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*у  табели  се  налазе  и  догађаји  који  нису  организовани  од  стране  Фондације  Нови  Сад  2021, али  су  приказани  јер  су  их  
испитаници  наводили  

На  питање  да  ли  су  посетили  неки  догађај /манифестацију  у  организацији  Фондације  ,,Нови  Сад  
2021, 43,8% испитаника  је  одговорило  потврдно , док  се  56,3% испитаника  изјаснило  да  није  
посетило  ниједан  догађај /манифестацију  у  организацији  Фондације  ,,Нови  Сад  2021. догађаји  
које  је  посетило  највише  испитаника  су  свакако  дочек  Српске  Нове  године  и  дочек  Нове  године  
на  тргу. Из  резултата  испитивања  јасно  је  уочњиво  да  испитаници  за  име  Фондације  везују  и  
пројекте  који  нису  реализовани  под  њеним  окригbем. 

Сви  одговори  испитаника  са  фреквенцијама  су  приказани  у  Табепи  20. 

Табела  20. Пројејпи  и  догађај! које  су  испитаници  посетили  
догађај  у  организацији  Нови  Сад  2021 Фреквенција  

дочек  српске  Нове  године  35 
дочек  Нове  године  на  тргу  23 
Wіnterfeѕt 7 
Концерт  Сгемај- ленковића  7 
Концерт  дивне  Њубојевић  5 
Номус  5 
Новосадски  џез  фестиват  5 
Концерт  новосадског  Биг  бенда  у  Меркатору  5 
Форум  за  куЈпуру  4 
Коцерт  Laіbaha 4 
Новогодишњи  концерт  Филхармоније  младих  4 

Фегиал 2 іча  4 

К  АТ  фестивал  3 
Промоција  чп;С:г,ис ,Kvnnypa 3 
Музичко  ласеса  фонтана  3 

Џез  фестивал  3 

Фестј лањијіхтегара  2 

L<онцерт  дјшана  Свилара  и  тамбураша  2 
(онцерт  у  2 
Концет  виолончелисткње  2 

Концерт  Сигхармоније  младих  
Концеуг  КалkІоји  1 

Циркус  на  Спонсу  
Стер vјинс  I 
СКЦ  Фабрик  
Ксцерт  13.i..2оi. у  Музеју  Војводине  
дани  Печуја  y NC-y 

Lah fo: ЕuгрЕа Ргсесt Makіng 

(онцерт  Сл Тркуње  
ЈАудм Е- аi2 . 1 
дани  Бразига  
Састааі зези  (Ц-а  на  гlодбари  
Фепіаал  хр - 

Кртк фгсђ ултурісм  центру  
јеLLС а  і-lову  годину  

99 



у  табели  се  налае  и  догађаји  ксји  нису  оргвнизовани  сд  стране  Фсндације  Нои  Сј  ()21. али  су  гiриказани  јер  су  их  
испитаници  наводили  

Један  од  цигbева  упитника  био  је  и  истражити  који  су  ралози  посет  догађаја  у  организацији  
Фондације  iiнови  Сад  2021., Као  најдоминантни .ји  разлози  наводе  се  ,,кБалитет  програма; 
догађај  ијили  извођачи  (учесници  програма ) су  били  по  мом  укусу  и  забаа . Из  резултата  
испитивања  такође  је  јасно  уочиво  да  исгіитаници  за  ме  Фондације  езују  и  npojeіne који  
нису  реализовани  под  њеним  окригbем. 

Сви  разлози  са  процентом  бирања  приказани  су  у  Табел  2 

Табела  21 
Разлог  посете  догађајајманифестације  % 

Квалитетпрограма  11.7 

10.3 догађај  и/или  извођачи  (учесници  програма ) су  бил го  
мом  укусу  
забава  8.2 

Нешто  ново  и  другачије  5.4 

дружење  3.5 

Случајно  сам  се  задесио /ла  на  догађају  t 2.7 

Приступачна  цена  (или  бесплатан  програ ) 

Близу  је  мог  места  становања  0.8 

Укугпјо  43.8 

Од  испитаника  се  након  тога  тражило  да  оцене  кзалитт  оргЈњјзLц iје  и  квалитет  програма  
догађаја  који  су  посетили  (1 - најнижа  оцена, 5 - највиLІІЈ Гі:іхічр  • цена  испитаника  
за  квалитет  организације  догађаја  износи  376 (Стд. 1.1), ок  поечна  оцена  за  квалитет  
програма  3.85 (Стд. 1236). 

С  обзиром  на  то  да  су  готово  сви  испитаници  упознати  са  гјм  дз  Нови  Сад  има  титулу  
Европске  престонице  културе  за  2021. годину  није  било  с.мисЂіа  ачалнзирати  разлике  према  
социодемографским  карактеристикама . Међутим , одређене  разлике  се  могу  приметити  у  
погледу  тога  да  ли  су  посетили  неки  догагјај  или изацијл  Фондације  
,,Нови  Сад  2021 

Из  Табеле  22 се  примећује  да  је  пропорционално  више  жена  посетило  неки  догађај  у  
организацији  Фондације  Нови  Сад  2021 него  мушкараца . Од  укупног  броја  мушкараца , 66% 
није  посетило  ниједан  догађај  у  организацији  Фондације , док  је  код  ена  готово  уједначен  број  
оних  који  су  посетили  и  оних  који  нису. Када  је  реч  о  обраоч-у  поопооционагіно  је  највећи  
број  испитаника  који  су  завршили  високу/вишу  школу  односно  факуттет  и  који  су  посетили  неки  
догађај  или  манифестацију . Када  је  реч  о  радном  статусу, пропорционално  најмањи  број  
незапослених  лица  је  посетио  неки  догађај  ипи  манифестацију  у  орниацији  Фондације . Када  
су  у  питању  старосне  категорије, пропорционално  је  највише  оних  старосне  доби  51-60 који  су  
посетили  неки  догађај /манифестацију  

Табела  22. Разлике  у  погледу  питања  Да  ли  су  посетили  неки  аоvаГа1 дuи  маниd естацију  у  
организацији  Фокдације  Нови  Сад  2021 ? 

Посета  догађајајманифестације  д (%) НЕ  (%) 

ГIОЛ  Мушки  4.О  66.0 

Женски  50.9 49.1 

ОБРАЗОВАЊЕ  Основна  школа  40.9 591 

Средња  школа  36.2 63.8 
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Висока /виша/факултет  47.8 52.2 

РАДНИ  СТАТУС  3апослен  47.4 52.6 

Незапослен  34.8 65.2 

Учениіdстудент  41.4 58.6 

Пензионер  42.9 57.1 

СТАРОСТ  18-30 41.8 58.2 

31-40 42.7 57.3 
4 І -50 44.6 55.4 

51-60 60.6 39.4 

Прекобо  50 50 

Истраживањем  је  такође  утврГ]ено  да  постоји  разлика  у  односу  на  пол  и  радни  статус  
испитаника  у  погледу  став  nрема  титули  Европске  престонице  културе , као  и  перцепције  
организације  и  квалитета  програма  цогађајаiманифестација . Резултати  показују  да  се  жене  и  
мушкарци  не  разликују  по  питању  става  према  титули  Европске  престонице  културе . Међутим , 
жене  боње  него  мушкарци  о . гњују  организацију  и  квалитет  програма  догађаја  у  организацији  
Фондације  ,,Нови  Сад  2021 - ЕвроПска  престоница  културе . 

Резултати  такође  показују  да  vспиТаници  који  су  незапослени  имају  најмање  позитиван  став  о  
титули  Европске  престонице  куЈiтуре  за  2021. годину  у  поређењу  са  свим  осталим  категоријама  
- запосленима , студентима iучеіицима , пензионерима  и  осталим  издржаваним  лицима. Поред  
наведеног, незапослени  испитаници  значајно  ниже  оцењују  квалитет  организације  догађаја  у  
односу  на  студенте /ученике . -акође , постоје  разлике  у  погледу  перцепције  квалитета  програма  
у  односу  на  различите  сгаросне  категорије . Резултати  показују  да  испитаници  старосне  груле  
31-40 мање  него  испитаници  од  18-30 и  50-60 сматрају  да  је  програм  догађајајманифестације  
коју  су  посетили  квалит~тан . 

З. Истраживање  културі Iх  потреба  и  навика  и  обележја  живота  у  заједници  грађана  

Поред  поменvтог  истDаЖиаЊ . роедено  је  и  истраживање  са  цињном  групом  грађанство . 
Подаци  који  су  представњени  у  овом  извештају  добијени  су  истраживањем  које  је  спроведено  
у  nериоду  од  фебруар  д,о 2О  гоине , на  територији  општина  Нови  Сад  и  Петроварадин . 
Основни  напази  и  резимз  1Ог  истраживања  су  представњени  у  оквиру  Извештаја  о  
активностима  на  реалзацијк  ,слуг  истраживања  за  потребе  евалуације  пројеи-а  ,,Нови  Сад  
2021 - Европска  престоница (ЈNМ -2/i1-б27), крајем  јуна  месеца  2018. године  који  
садржи  78 страна  куцаног  тексг . 
Узорак  су  чинили  грађап.....,, - ерv- ори  опіјггина  Нови  Сад  и  Петроварадин , а  прикупњање  
података  је  обавгbенс  при  но  анкетног  истраживања . У  истраживању  је  учествовало  укупно  
797 испитаника , годетн  у  гјет  старосних  категори,ја. доња  старосна  граница  за  одабир  
ислитаника  је  била  13 одина. Од  укупног  броја  испитаника , 52% су  особе  женског  пола, а  
просечна  старост  ипитанv ј  е  4.,б  тдлч . Веhина  испитаника  је  запослена  (55%), највећи  
број  њих  има  завршену  средњv школу  (52,4%), при  чему  нема  значајније  разлике  у  образовању  
жена  и  мушкараца , 
Подаци  су  лрикупгени  пут- г  уnиТdІіка  који  је  саставњен  у  скгіаду  са  претходно  дефинисаном  
методологијом  и  одабрзни  І  икЈторима . Финална  верзија  оригиналног  упитника  се  састоји  
из  укупно  92 пигањ . 
У  овом  извештају  ће  битtі  пг  п .ІеНи  само  закњучци  поменутих  опсежних  истраживања . 

4. дименјја  3ајд - 

На  основу  истжања  :, збраих  индикатора  у  оквиру  димензије  заједница  дошло  се  до  
следећих  глзјзј-јих  рул  - і - закЈ-bучај(а: 
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1. међу  грађанима  је  присутан  средње  развіјен  осетіај  : і .дности  и  регіативно  
позитивна  перцепција  живота  у  гіокалној  заЈ HицІј  ( ј а  ;q і 1 д  4 дс, +4) 

2. приметан  је  низак  Ниво  фактичке/аиуеіне  сојале  Г; ріицvпације  грађана  у  
друштвеном  животу  заједнице , као  и  нескпад  Із ~ Ју  жгео  і  фактичког  нивоа  
социјалне  гіартиципације  грађана; 

3. постоји  јаз  у  сарадњи  и  комуникацији  грађана о  чему  сведоче  
подаци  да: 

а) чак  22,2% испитаника  не  зна  којој  Месној  заједниц 4 терит  рvја: о  іиаа, 
б) испитаници  сматрају  да  недовогbно  познају  ралі  месн  ајеј  Іц  прсча  оцена  2,11 на  
скали  од  lЈне  познајем  уопште  До  5јодлично  познајем ) 
ц) испитаници  сматрају  да  месне  заједнице  нису  дОЗОГі H У  акічм  v оа  грађанима  
(просечна  оцена  2,60 на  скали  од  1/уопште  не  организуј тивос: рђанс  до  5iчесто  
организују  активности  за  грађане): 

4. грађани  немају  навику  обраћања  некој  од  градских  институција /носилаца  власти  (свега  
6,З% је  то  учинило), чак  ни  када  имају  конкретну  и  реаіну  іоілбу  за  тим  (сваки  шести  
испитаник  је  имао  потребу  за  оваквом  врстом  кмv уНик LІи , али  се  није  обратио  
локалним  институцијама ); 

5 грађани  располажу  релативно  солидним  укупним јилјі , глло 4і , чз  израженију  
компоненту  повезујућег  социјалног  капитала  и  уоче  L паітет међу  смерова  
коришћења  социјалног  капитала  (од  и  ка); 

6 приметна  је  социјална  дистанца, с  тим  што  ваІ:та ос fіјеДине  категорије  
становника  - најмања  је  у  односу  на  већиисс  дО  ЦV і а  највећа  у  
односу  на  становништво  заједнице  са  најкраћим  онтинігіс  vол -гизно  боравка; 

7. грађани  су  релативно  задовоњни  урбаним  јавчим сатају  да  је  јавни  
простор  релативно  доступан  појединим  категорлЈла  ;т  -иш -ва  3,5) и  истичу  
релативно  задовогbство  карактеристијам зо  охтора  у  делу  
градаlсела  у  којем  живе  (3,0); 

8 грађани  су  релативно  задовогbни  јавним  градсіим о - 
9. грађани  јасно  издвајају  пет  урбаних  маркера  који  одј: іј  ктітинуитег  урбаног  ткива  

у  временској , али  и  просторној  (физичкој  и  ООЦL4 ЛЈ) мt - ГЊтооварадинска  
тврђава, Жупна  црква  имена  Маријиног , Матица  опа vнаі ‚ Српско  народно  
позориште; 

10 међу  грађанима  је  уочена  јака  основна  видллјсл  іИ hЗ  •- ак  85% зна  за  ЕПК  - 
Н02021; међутим, приметна  је  слаба  видњивос T портгІ  vулТурарс  (свега  17,3% 
претраживало  културну  понуду  на  овај  начин) к і ид bи.зост  посебних  
догађаја  у  оквиру  програма  ЕПК  - НС2021 (свега  1/5 испитаіка  зча  за  неки  догађај  у  
организацији  ЕПК  - НС2021 и  свега  15% испитаника  је  гіосетило  неки  од  догађаја  у  
организацији  ЕПК  - НС2021 док  скоро  1/3 није  сwурна  п је  био  организатор ); 
грађани  који  су  посетили  неки  од  догађаја  у  орга  јзаL І 4 и  Пі  - -ј 020%i сј  задовоњни  и  
организацијом  (3,6) и  квалитетом  (3,8) програма ; 

11. међу  грађанима  је  приметан  јасно  позитиван  ст о  тIтілл  ЕГН НС2021 (висок  
просечан  скор  - 4,22); последице  ЕПК  - НС2021 rіo заједнІу іахом  перципирају  као  
позитивне , посебно  када  је  реч  о  развоју  турvзма, іЗіу  к \ л ,пе  гоуде  у  граду  и  
лриливу  новца  у  Градски  буџет; свега  4% у  први  план  истіча  доминантно  негативне  
последице; лриметна  је  бојазан  једног  дела  гргt ана  д  ће  по  тивні  ефекти  ЕПК  - 
НС2021 бити  само  краткогдаха (1/З  од  укупногбро ;з  ,іпиТнІ4 і ). 

димензија  Култура: Анализа  стања  - Истраживање  културних  потреба, навика  и  гiотенцијала  за  
развој  културе  - 3актbучци  

Истраживање  културних  потреба  и  навика, односно  потенцијала  за  разіој  културе, спроведено  
је  посредством  анкетног  упитника, што  је  детагbније  објашњео  у  МіодолошкОм  делу, на  
почетку  овог  Извештаја  
На  основу  анализе  одговора  које  су  испитаници  дали  на  пи•Іања  из  ірве  групе  која  се  односе  на  
вредновање  културе  и  процену  потенцијала  за  веће  учешhе  и  укгbучивање  становника  Новог  
Сада  и  околине  у  креирање  различитих  културних  садржdЈ , ГvіОЖО  донети  следеће  
прелиминарне  закгbучке: 

- Испитаници  као  најважније  институције  културе  у  градv виде  Српско  народно  
позориште  и  Матицу  српску. Као  најзначајнији  културни  доађај , који  истовремено  на  најбоњи  
начин  лредставња  културу  Новог  Сада  у  Европи, испитани t и  препозкају  ЕГЗИТ  фестивал. 
2. Међу  ,,локалним  културним  догађајима , дакле  догаГај vіла  іОји  у  организовани  од  
стране  грађана  или  удружења  грађана  на  локалном  ниво раг :ч  1Т 1М  дејіовима  града  или  
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приградским  касењима ), поред  традиционалних  окупњања, славњења  верских  празника , слава  
или  фестивал•а  хране , бележимо  и  препознавање  ,,Ново  насење  феста  као  значајног. С  
обзиром  на  то  да  се  скоро  половина  испитаника  изјаснила  да  не  прати  локалне  културне  
догађаје , закњучујемо  да  то  није  искгучиво  последица  њихове  незаинтересованости , него  пре  
недостатка  културних  манифестација  и  догађаја  у  различитим  деловима  града  и  приградским  
насењима . У  том  смислу  се  чини  да  је  изражена  потреба  за  децентрализацијом  културе  на  
градском  нивоу. 
3. Испитаници  несvмњиво  препознају  значај  финансијског  улагања  у  културу  и  
сагласни  су  са  потребом  за  већим  издвајањима  за  развој  културе  на  градском  нивоу  - поред  
лотребе  за  повећањем  броја  културних  садржаја  у  различитим  дегіовима  града. 
4. Главну  шансу  Новог  Сада, када  је  у  питању  развој  културе , испитаници  виде  кроз  
очување  и  развој  градских  институција  културе, мултикултуралности , оДносно  културног  
наслеђа  и  баіитине. Већина  наших  испитаника  сматра  да  је  културу  лотребно  развијати  пре  
свега  економско  стагоu. % nобоњшањем  свеукупног  животног  стандарда  
становништва  Гiоре  то:, ањіјаи  псц -нат  лспиганика  препознаје  важност  образовања  и  
васпитања  у  контекст  сех  разојњх  гіроцеса . У  складу  са  тим, препознате  су  и  највеће  
преnреке  за  развој  културе . екоомскј  проблеми , недовоњна  финансијска  и  друга  
улагања  у  културу , али, v кеLuто  мањој  мери, и  незаинтересованост  или  недовогbна  
заинтересованост  публике  з  културке  садржаје . 
5. Када  је  у  питању  индивидуални , лични  ниво  и  потенцијални  допринос  култури , изузетно  
велики  број  испитачика ц  тећ;іче) сматра  да  не  може  да  допринесе  развоју  културе  
као  појединац . асе. uл-  иLLіе  од  пегине  испитаника  не  зна  на  који  начин  може  да  
допринесе  развоју  културе  у  ссм  таду  іфоз  лични  ангажман . Са  друге  стране, испитаници  су  
изразили  своју  сјіремост  Да  се  у  неком  формапнијем  и  организованијем  виду  укњуче  и  
партиципирају  у  рз.іичіти  х  ітрим  активностима  (у  раду  организација  или  удружења  
грађана  - 40%, волонтирање  - односко  у  туристичкој  промоцији  града  - 29,4%). У  том  
смислу, може  е  пр  оніп  потНuuјал  становника  као  културних  awrepa неопходних  за  
разумевања  дина wк& : во  На  локалом  Нивоу, а  не  само  као  публике  културних  
манифестација  и тј ! ::,ат  ултурних  садржаја  
У  оквиру  групе  питња о нz хултуліе  потребе  и  навике  испитаника, истичемо  
следеће  закГbу.ке. 
1. Иссјига -wціі  с v је  спбф реме  гјроводе  у  великој  мери  дружећи  се  са  
пријатењима  і  поро/ іцол  (L7, %), сдчосно  релативно  пасивно  (14,2%) - ггтедајући  
телевизију. 
2. Када у  - гњу  -- чс -  n. іее, ложео  истаћл  да  је  највећи  број  испитаника  
заинтересова ,-і  а  б сие  др: і  ( С .З%), а  затим  и  за  позориште  (37,1%) - бар  када  је  
реч  о  праћењу Доја w іликс  - се ;л. Најмање  једном  месечно, новосадска  
публика  прату  ед - о осі .)n.е  vарркзіе. Изузетно  висок  проценат  испитаника  (скоро  
половина) иавііо  е  і he f осеђује  музеје , а  близу  70% њих  да  никада  не  посећује  
књижевне  вече,и  и  .гі . -  иже  Када  су  ј  питању  критеријуми  за  избор  одређених  
културних  садгжч  Іpv . ит,--нле  је  аажін  пограм  и  квалитет  понуде, али  и  
прихватњі  
3. У  оквиру Жіњ. дн,;.іа  чуса  ,.сгіитаника , можемо  закњучити  (што  је  било  и  
очекивано ) да .изуеги  аІржај& v култури  ти  који  лривлаче  највише  пажње  публике. 
Примера  рір v. и :ги -.. Ј  ; сј. *і  се  друге  уметкичке  поставке, најрадије  
определили  за  :ожо-,іјр bи;. i е  од  трећине ). Г 1ожемо  наломенути  да  у  домену  
читања  исгіитаніји  игаг , азиеке  пстребе  и  навике, с  обзиром  на  то  да  нешто  
мање  од  п ин :4,% чLYр  іјјіе  њиі  годиііјње, а  њих  17,4% барједну  
књигу  месс  ( ;оа,.іи  и  белетристика ). 
4. Најчеuј г  с гду  у  Саам  књига, Фестивал  уличних  
свирача  и -I.у -ђсећене  Арт  Експо, Фестивал  професионалних  
позоришта и - а Еултат  отігаDа  гростор  не  само  за  закњучак  да  су  
ислитаници  сј .онл  оч сгне  ултуре  и  малифестацијама  које  задовоњавају  широк  
раслон  укуса  г,vбг: і Мт : јр-1.і ;,- - је  ДООЛОј  ? еРи  дмференцирана  што  отвара  
лростор  за чо: i -, о - IТј- і  г,олиТке  
5. Акту--:чо у  ггау  је  задовоњно  више  од  половине  
испитаниа , ари , :.-и  нгіу;и, не  и  ку.птурном  понудом  у  различитим  
деловима Г,Ј4 ј н  ејима . Испитаници  такође  у  ееликој  мери  
(27%) сматрау ј  k с- ад - -е  едслаје  кугітурлих  институција , али  међу  њима  је  илак  
највећи  број  ону  кс,ји д ГтД f поте6на  концертна  дворана  (41%). 
б. Можес. л  ,- - и  іісу  г)ееише  активни  када  је  у  питању  праћење  
културних / ;.... і  іг .; і - : б4і  или  инсстранству . Као  највећу  препреку  за  
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праћење  културних  садржаја  вде  недотатк дГтнл- о  недостатак  
интересовања  и  опште  (лоше) материјпно  стw, 
На  осноеу  сегмента  гіитања  која  се  однос  на  ипе і ос;ј  и  олгооо  испитаника  
можемо  закгbучити : 

1. Иако  простора  за  развој  интерІ(ултурне  ;оіц 1 - і  стед: ни  иГуіа, он  још  
увек  није  искоришћек  у  највећој  мери . Г.а  игак, гаЊо  е  гтІтпт а  готово  половина  
испитаника  говори  страни  језик  (48%). ГIорд cu і ас: игс  да  говори, али  
слабије  неки  страни  ]език  - што  укупно  - v ки  рсц&јт  ,ц u ског  језика  
као  најчешће  навођеног  страног  јез,јка  је  чекијзан  

2. Испитаници  у  највећој  мери  (чак  931%) -е ту - фестације  у  
организацији  других  националних  заједница  у  Војводини , шго  отвара  питања  и  дилему  да  
ли  се  ради  о  искЈ-bучиво  традиционапним  манифестацијаа , којила  v најве? ој  мери  гравитирају  
припадници  националних  заједница  и  етничких  груга  које  их чуу е  између  осталог  
ради  и  о  недовогbкој  информисаности , гірисутНост  сте,:;.{тіd. Lk стн  гогіјларизацији , 
упознатости  са  традицијоw и  обиајима  дгугі  чјј Јл :-ц,і vг.н іреwчошћу  да  се  
у  таквим  манифестацијама  уопште  учестF у!е. 
3. Велики  број  испитаника  сматра  да  еврон Іјла  србије , неће  
саме  по  себи  допринети  развоју  културе  или  лроі-боц 5и ре  ј  жтоанству , али  
препознају  значај  ових  процеса  на  различw. і  дуLUТЕ . ктус - н- всиі.ла  пре  свега  
кроз  различите  процесе  друштвеног  и  културног  повез і  текутіІ-vоче  комуникације . 
Поред  наведеног, као  КГb ЧН  претпостаіку  за  азс. клте  -. v сзог  еггенту  тако  и  у  
оквиру  прве  групе  питања  које  с  се  одиосилЕ . на  вгні;і ; •; :с  .. Ч LІЈИ  су  истакли  
неопходност  развоја  економије, инзеси1іц нсг  стандарда  
становништва  за  целокупан  развој  културе. 
Овако  представњени  резултати  истраживања  предстаЕП -  покша  да  се  издвоје  и  опишу  
најважније  фреквекције  одговора  које  смо  истраживањем  , обііL:гu kуГЈе  до!)Иг!и. Резултати  у  
том  смислу  не  представЈају  израз  дубинске  аиализе  сх  издвојених  сегмената  и  пракси  о  
кбјима  је  било  речи1  већ  једну  врсту  општег  увида  у  аз.!ivч;.ІтаІ оучја  уnтvре  - што, верујемо1  
представња  добар  основ  за  дагbа  и  детаЈЂнија  ИСГрЖVL.? од оеіе. ата. поред  тога, 
што  смо  истакли  и  у  делу  о  цињевима  и  потребама , о Nаtз  аіі пристуі  сегментирању  
културних  пракси  представга  покушај  да  се  идентификују СіЈ  на $жније  димензије  
културних  тіракси , већ  и  проблеми , потекцијалА  и  піејге  за кvлT ре  на  локалном  
нивоу. 
На  основу  података  прикупњених  обиМ  истраживањ , v;o ссову  претходно  
представгbених  закњучака , формулисане  су  г. епруке У 1г / дцији  које  могу  
да  имају  значај  у  процесима  одлучивањ$ и  имплем.енгаце  дvГіи . аиаНсс-:и  ј  оквиру  ЕПК —
НС2О2ј , са  цињем  општег  развоја  и  унапређења  стања  у  куј-тури  

Сиже  истраживања : Потребе  и  навике  становника  града  kівг  С  да  и  Петроварадина  у  
области  инофрмисања  и  праћења  медија  - резиме  истражигањ  

Једна  од  претпоставки  оеог  истраживања  била  је  ,ца  vіјУС U рЕ !)е  исііі -- ника, односно  

потребе  за  информисањем  и  праћењем  медијских  с$држја  посрдно  указују  и  на  културне  
лотребе  становништва  и  могу  да  буду  значајан  ресурс  и  ослонац  v процесу  планирања  и  
развоја  медијских  и  културних  стратегија  на  локаhном  нивоу. 
Када  је  у  питању  тип  медија, становници  Новог  Сада  и  Пепоарадина  су  се  изјаснили  да  

најчешће  - свакодневно  - прате  различите  телев  иск  сдржІе  (б ,8%). Проценат  
испитаника  који  су  се  изјаснили  да  свакодневно  користе  іГі! ;:т  слд,N е  из  интернету  је  
такође  веома  висок  - 6О,7%. Нешто  мањи  проценат  одговор  белжигио  за  штампу  - 43,8% и  
радио  - 3О%. 
• Међу  испитаницима  који  се  информишу  путем  тегіевизије  и  који  редовно  прате  различите  
телевизијске  програме, полна  структура  је  прилично  уједначена , а  највећи  број  испитаника  је  у  
старосној  доби  од  60 и  више  година  (око  32%). Такође, врло  висок  проценат  (57,5%) ,,редовних  
гледалаца  телевизије  има  средњоіјјколско  оbразовање  и  зпошіењі  су  (52,7%). 
• Када  је  у  питању  редовна  - свакодневна  - употреба  игпрнета, іјОјна  сіруктура  испитаника  је  
прилично  уједначена, иако  бележимо  већи  проценат  женских  (527%) у  односу  на  мушке  
(47,З%) испитанике . Међу  старосним  категоријама , очекиБано . најве?iи  проценат  корисника  
интернета  су  млади  њуди  - од  18 до  29 година  њих  3О% јј  од  30 ,.до  3 одина  њих  око  35%. У  
образовној  струwгури  испитаника  који  су  се  изјаснили  да  свакоднеано  користе  интернет  највећи  
проценат  је  оних  који  имају  високо  образовање  46,1%, а  затим  стоде  они  са  средњошколским  
образовањем  - 42,4%. Највећи  проценат  ОНИХ  кОји  ред . і  осје  иdтернет  је  запослен  
(62,8%) 
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• Тилови  сржаја  које  испитаници  прате  у  медијима , у  највећем  проценту  су  информативне  
емисије  (27,5%), а  одмах  затим  следе  и  забавни  садржаји  (24,3%). Праћење  емисија  из  културе  
је  забележено  у  веома  ниском  проценту  у  односу  на  све  различите  садржаје  за  које  су  
испитаници  могли  да  се  определе  у  својим  одговорима . 
• Испитаницима  је  понуђена  могућност  да  се  изјасне  за  нешто  конкретније  типове  садржаја  и3 
области  културе  које  прате  у  различитим  типовима  Медија  И  у  том  смислу  је  највећи  проценат  
забележен  за  филмове  149%), информативне  садржаје  из  културе  (дешавања  у  граду  и  сл.) - 
14,1%, а  забележен  је  и  релативно  висок  проценат  испитаника  који  су  се  изјаснили  да  не  прате  
или  да  слабо  прате  садржаје  из  културе  у  медијима  (11,5%). 
• Највећи  број  испитаника  (433%) је  као  одговор  на  питање  о  томе  који  медији  или  медијски  
садржаји  недостају  наво  Не  могу  да  проценим . Број  испитаника  који  сматрају  да  недостају  
телевизијске  емисије  и  садржаЈи  о  кvлтури  е  18,7%, а  11,4% да  недостају  интернет  портали  и  
специјализоване  страни t е  посвећене  култури  и  нешто  мањи  проценат  њих  сматра  да  је  
потребно  виџе  часописа  (5,%ј  ли  радијских  емисија  (4,5%). 

Сиже  истраживања  Ана.пиа  и  интерпретација  резултата  ,,Калеидоскопа  културе  

Основни  циУbев!4 исгр  иіањ  г:осетипаца  програма  и  догађаја  у  оквиру  ,,Калеидоскопа  
културе  2018. гоДине  біи  су: 
1. утврдити  погњіл  потилаца  култvрнихдогађаја  и  програма; 
2. истоажити  начин  информисања  о  културним  догађајима  и  програмима  и  добити  
препоруке  за  најбоІbи  начин  оглашавања  поменутих; 
3. истражити  доминантне  мотиве  посете  културних  догађаја  и  програма; 
4. истражити  како  посепіоци  перципирају  поједине  компоненте  квалитета  организације  
догађаја; 
5. добити  инФоранuІе  с  куг.јом  задовоству  / укупној  оцени  догађаја  и  намери  да  се  
догађај  прегіоручі  диа. 

Истраживање  гіосетил u,а  vлтурнх  догађаја  и  гјрограма  у  оквиру  ,,Калеидоскопа  културе  201 8. 
извршено  је  у  пер&іоду  између  28. августа  и  29. септембра  2018. године . Истраживање  је  
извршено  на  14 лоаu;і  y -раду  f оізом  Саду  при  чему  је  узорак  обухватио  укулно  379 
посетилаца  укупно  2.5 .nггурн  догађаја  и  програма  који  су  се  током  краја  августа  и  септембра  
одржали  у  Ноіхі  Са  
Основни  закгучци ржиз: а: 
- гlосетиоци  сматгау  да  бі  кптјрне  поограме  и  догађаје  требало  доминантно  промовисати  
на  онлајн  медијима , Гтс1ого  h.і  друштвеним  мрежама. Поред  тога. не  би  требало  занемарити  
тв  као  и  дагbе  омин9кто  срдство  u-іормисања . 
- Испитаници  посеf уу  VЈн Vрн  догаhаје  и  програме  готово  подједнако  због  квалитета  
програма ;  учсчЛк , ј - њ ., з 25аве  р2дл  іечег  новог  и  другачијег. Постоје  извесне  разлике  
у  мотивацлји  ј- д  Ж:НВ разіичито  пола , старости  и  образовања . 
- Квалитет  организаније  и  општа  оцена  догађаја  је  перципирана  од  стране  испитаника  веома  
високо  штс  укув иУетно  задовоство  програмима  и  догађајима  у  оквиру  
,,Капеидоскопа  кулуре  2:1. 
- 97,4% испгак нг  иу  дјјаћ:іЕ  и  проггЈаме  у  оквиру  ,,Калеидоскопа  културе  као  
веома  добре  и і - ч  
- 83,1% пи .а  - і  г vгурно  поетило  сличне  културне  програме  и  догађаје. 
- Изузе  сега  ,2% vо uтаника  који  чису  сигурни , сви  остали  би  препоручили  
догађај /програ  
- 95 б% ч  итаник: с :гр  д  сј  цuгев  доІађаја  испуњени . 
- 94,5% и , тјнv: г - гп ( у  ; гј  и  били  дсібро  организовани , 96.2% да  је  техничка  
подршка  б -јла  гео :ог  и  дпvчu.. -Ј ,5% да  је  дужина  догађаја  одговарајућа , док  96,9% 
испитаника  С 2 р  д: : с  гЈ I ; а  
— Стар ис;: і.у  ЛггІисанИји  и  . адовогнији  појединим  компонентама  организације  
догађаја  него лпитаниLј  што  указуе  на  то  да  би  у  пснуду  требало  уврстити  одређене  
програме  кОјИ  с .Dіј : іадV та  ( осебно  између  16 и  30 година). 
— Тренутна  псн уп догТіа  и  програма  је  више  прилагођена  женској  популацији  и  
високообрааовіњ  

Сиже  гіилси-: .- тр - і  u атІзіе  индустрије  -- 3акгbучци  

Узорак  у  оол  n г  -;: . иіау  ч ;и  -јс  одабраних  инстuтуција  и  организација  које  се  баве  
развојем  креатаі- и  л  кіЈЛт ,;ончх  индустрија . Истраживањем  су  обухваћене  државне  
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институције  (област  туризма, културе, стваралашга , еда  јл  иhфориСања ), оДносно  
организације /удружења и комгіаније и г!риЕ3аТног  и  ГіјНО  екгора (област  
информационих и комуникационих  техіслогиј  
продукције ). 

: L(е Од! С RО іузичке  

На  осНову  прикупј-bених  г  дата гіхјћ Ј -  -:: і  : іи закњучака , које  
истичемо  у  краткиг  цргагіа: 
- прелознавање  важности  и  потенцијала  куЈітурн р : : іт:јдјстја  оД  стране  
различитих  aіcrepa и3 ових  области; 
- препознавање  значаја  културних  и  креативних  ин  сірија 3 : клгур  и  друштва  у  
целини; 
- сагласност  о  потреби  зв  р  зо ,і  ових ( 3 

локалном  и  међународном  гіивоу  - гіоред  ко мх  б ::сt 
доносе, од  значаја  су  свакако  и  многе  нематериалНЕ  корс - . 
града; 
- прелознавање  чињенице  да  развј  свІ - х  и стги - - повезивања  
различитих  сектора  културе  И  њихове  Модјіј  ;Зг -ђр  і  : іја  у  КО! ТКТV нформационих  
технологија  и  медија , огеара  даті- М і- ;: ј :І -к -. ј ( ј  r- н  ,ј  дејіатносги  
(посебно  оних  које  нестају  urі u невју  велкu Ж/-іИ  ГіО Ці .јј  

- као  један  од  гіредуслова  за  раЕој  сх : :: Іо :.;:і  ; гіоб  а  изградњом  
информационе  инфраструктуре сарадње  і- a азј  и -; і -Ин:јјLј еГ различитим  
областима  културе  и  стваралаштва , посебно LL;(аdмі  ,; - - ј  г ;:јиг  (VJ іі  чріиХ  центара, 
образовних  инститција , нтд), невлдичог  оектора :,і L ЧетБој(і гсра  или  независних  
културних  и  уметничких и  пр2кі1 
- потреба  да  сі  :каЈіни  узтј -јрні  г  -е -њіјли І тШ  пример, 
мултикуптуралнооти ) подстиЧу  и  оазвију  грас  (рО аг! ч ,iiа  еггт -  културних  и  
креативних  индустрија ; 
- међу  интервјуисаним  актерима , значајан  је  5рој  сниА  О!4 :-:е іЈ  !іостојање  државних  
мера  за  побогbшање  и  стимулисање  коеагив -:их  : кдусијd документа, 
грантова, пројекта  итд.) и  нису  корістили  -иLт3 од  на L істичу  да  знају  за  постојање  
неких  фондова, али  нису  обавеuјтени  о  еха  змим: dL!ј: г :  и  ноЕч -:им  износима  
који  се  одобравају. Као  организација  која  подсіие  креаті-і -зіе  -лНЈтDИе  nрепознат  је  само  
Кластер  креативних  индустрија  Војводи .е. као hізЕн : L І веi за  креативне  
индустрије  Само  један  испитаниі  помиње  конкурсе  у  окзиц t ;е гариата  за  културу  који  
унапређују  одређене  сегменте  културне  понуде  па  и  креатиЕјих  индустрија . Поједини  
представници  креативних  индус7риа(L спитаниLіи  користе  и  грантове  Европске  уније  за  
побогbшање  и  подстица  vлтурн v.х  индv -гриа  Оо nt- зл -.а  траживања  
која  ће  обухватити  мапирае  држаіх  бра  ко$ би  трел - д  чу  транспарентније  и  боње  
промовисане  представницима  ових  индустрија - Испитаніци  истичу  да  постоје  конкурси  за  
различите  цињне  гоупе  (омладина, рурална  пО;друЧј ?аі uа  гредvзетници  итд), 
што  може  бити  од  значаја  и  за  креативне  индустрије  зо  ііриме , нааоде  се  фондови  који  
лодстичу  развој  предузетничких  вештина  код  младих  у  ра :-wм  оЈтиkіа  па  и  у  креативној  
индустрији  од  стране  flокрајинских  секретаријата  и  Градске  vправе. 
Међу  испитаницима  је  препознат  и  ГјиЈІотпројекві  ФиалІањ игі )вације  и  патенти  
за  културне  и  креативне  индустрије . 
На  основу  одговора  наших  испитаника, закњучујемо  да  оу атиае  јстрије  са  највећим  
потенцијалом  за  развој  у  Новом  Саду: 
- сектор  ИТ-а, 
- независна  уметничка  сцена  и  уметници, 
- графички  дизајк, примењени  игідустријси  дизвјн, 5-дан сге;-  5ог  ; ако  
доступних  алата  и  мног  талентованих  гји) 
- индустрија  догађаја, 
- модна  индустрлја , 
- гејминг  индустрија , 
- креативно  стваралаштво  - занатлије , 
- дигитализација  културног  наслеђа  - што  посебно  има  значај  з  годтицај  туризма , 
- повезивање  свих  врста  креативних  индустрија  са  ектор) 

Као  услове  који  недостају  да  би  се  креативне  индустр t лсг - :- и  зејл , испитаници  
су  између  осталог  истакли: 

гОге  :оіеј-!цијале  на  
І : огЈТ 0ј . ОаЕі  ндустрије  

лозwгивног  имиџа  
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- недостатак  едукација , обука, тренинга  и  образовних  програма  
- 

у  области  
предузетништва , Менаџмента  и  ИКТ-а; nотреба  за  њиховим  развојем , поред  традиционалних  и  
уметничких  веuјтина  и  образовних  програма  (у  контексту  нпр. академија  уметности); 
- потребу  за  развојем  различитих  креативних  хабова, с  обзиром  на  то  да  су  они  
оријентисани  лретежно  на  ИТ  сектор; 
- потребу  за  различитим  врстама  догађаја  који  fe промовисати  лредузетниијтво  у  
културним  и  креативним  индvстрјама; 
- лотребу  за  азвоем  пројеката  који  би  повезивали  младе  њуде  и  локалне  самоуправе, а  
који  би  решава.ли  различите  проблеме  града  кроз  нека  нова  креативна  решења  у  овој  области; 
- потребу  за  сарадњом  са  универзитетима  у  спровођењу  истраживања , како  би  се  
осавременили  универзитетсіи  програми , повећале  компетенције  и  интересовање  студената  за  
области  креативних  и  културних  индустрија . 
Као  недостатак  креативних  и  културних  индустрија  у  граду  и  препреке  за  њихов  развој  
испитаници  истичу; 
- слабу  ,видгbивост  ових  индустрија  на  тржишту  
- неконкурентност  цена  појединих  индустрија  у  односу  на  увозне  артикле, 
- проблем  проналажења  извора  финансирања  за  пројекте, 
- потребу  за  веђим  системским  улагањима  у  образовање , 
- недостатак  простора  за  рад, 
- недостатак  системске  гiодршке  државе, 
- слабу  ,, дл  вс :  аЈ .і: педузе7 ниа, 
- немогуhност  излска,.лLІ dнка  чагржишту, 
- проблеі  пиратер  
- недовоњну  информисаност  грађана  о  потенцијалима  креативних  и  културних  индустрија , 

недостатак  стратешких  и  нормативних  решења  у  овој  области. 

Поред  наведених  не. сг?тг епреа, истиче  се  и  непостојање  системског  и  организованог  
развоја, непnстојње  асч! х  мрца  и  праваца  развоја  сваког  сектора , јасно  усмерених  
конкурса  - прво  стратеіакіх  па  онда  опLuтих. Као  проблем  је  такође  препозната  и  чињеница  да  
често  долази  до ннірања  и  гіомоћи  сличним  или  истим  нпр. фестивалима  или  
организацијама  које  се  баве  ултуром . Такође  је  истакнуга  потреба  за  унапређењем  сектора  
позоришта , фипма, музике , стрих  заната, стваралаштва  и  сл. 

Прелознаг  је  и  едојата и  сарадње  актера  из  различитих  сегмената  културних  
и  креативніх ;.јјтј  :же  за  последицу  да  има  стварање  издвојених  (елитних  и  
маргинални ) гјјпа, кі  врст улгурне  и  социјалне  сегментације  и  изолације , односно  
непрепознавање  , ри> t,поt ловања. стваралаштва , културне  партиципације , итд.) и  
њихових  потенјјијала  и  мсгућност  ЗГ  дењење  (знања, ресурса , инфраструктуре ) и  унапређења  
културних  и  креативних  индусрііа  и  културе  у  целини . 

Као  лроблм  је  іакwл  и  ноп-.ч  віідтівост  и  препознатгивост  култчрних  и  креативних  
индустрија  у  јавом  доіі-v , т-ом  слLІслу  је  наведена  потреба  за  различитим  врстама  и  
начинима  промоцје аіаіг  учешhе  атера  из  свих  домена  културе  и  стваралај.јл-ва  (од  
државних  инстиТуцја  де  јокнних  и  незаисних  пословних  и  других  културних  иницијатива ). 
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Сиже  истраживања  Поње  културе1  уметкости  л  ств  апзнЈвз л y цt1 прегіоруке  из  
пигІот-истраживања  

Током  новембра  и  децембра  2018. спроведено  је  истраживање  са  ци.гком  груіом  - уметници . 
Овај  извештај  је  сачињен  на  основу  пилот-истражиања  ксе  је ЈІиw ј !о  са  цигем  да  се  
направи  један  општи  преглед  сгања  у  раличитиг  flОЈ t Мј  уметности  и  културног  
стваралаuјтва, као  и  с  обзиром  на  то  да  истраживања  овог  типа  до  сада  нису  спровођена . На  
основу  разговора  (дубинских  интервјуа ) које  смо  обавили  са  умтниі.u ма  и  ствараоцима  из  
различитих  обтіасти  културе, покушали  смо  да  идентиикујемс  проблеме  и  могућности  у  
областима  из  којих  долазе  наши  саговорници , оДносно  да  издвоимо  препоруке  на  основу  којих  
је, према  мишњењу  наших  саговорника , могуђе  унапредити  стање  у  тим  областима  и  култури  
генерално. 

Истраживање  је  урађено  са  цињем  мапирања  и  икдивидуалних , а  не  искњучиво  
институционалних  и  организационих  капацитета  и  могућносw њуди  ксји  се  професионално  
баве  културом , уметношћу  или  неким  обликом  стваралаііјтва . У  том  смислу , овај  извештај  
представња  резиме  и  интерпретацију  неких  од  становишта  и  размишгања  наших  испитаника  
која  смо  издвојили ,  фокусирајући  се  на  питања  за  која  претпоставњамо  да  имају  највећи  значај. 
детањне  анализе  су  представњене  у  Извештају  евалуације  пројекта . 
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vііI. ФИНАНСИЈСКИ  ИЗВЕШТАЈ  ФОНДАЦИЈЕ  ,,нови  САД  2021 - ЕВРОПСКА  
ПРЕСТОНИЦА  КУЛТУРЕ  ЗА  2018. годиНу  

Скупштина  Града  Новог  Сада  донела  је  Одлуку  о  финансирању  npojeіna ,,Нови  Сад  2021 - 
Европска  престоница  културеі  (,,Спужбени  лист  Града  Новог  Сада , бр  77/2016), у  периоду  од  
2017. до  2021. године, у  складу  са  Апликационом  књигом  где  је  предвиђено  да  ће  се  средства  
за  финансирање  оперативних  трошкова  npojeіna ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  
културеі  финансирати  из  шест  извора  као  што  је  приказано  у  Табели  23. 

Табела  23.: Средства  за  оперативне  трошкове  за  пројекат  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  
лтvреіі  по  годинама . v еврима  

извори  приход  2.ОIТ  2018. 2019 2020 2021 

1.  Буuет  Републике  србије  352.476 756.763 796.577 1.690.205 1.691 .402 

2.  Буџет  АП  Војводике  697.107 970.857 1.579.435 1.923.904 2.253.247 

3.  БуџетГрада  НовогСада  1Л27.095 1.421.716 1.712.911 2.792.045 3.358.955 

4.  Фокдови  Европске  уније  272.025 336.837 448.943 808.210 851 .233 

5., llриватки  спокзори  42.260 141.345 142.840 398.252 433.520 

‚б. Остало  72.087 99.974 143.549 148.261 148.704 

Оперативни  трошкови  обухватају  трошкове  програмских  аіnивности  које  ће  реализовати  
Фондација  (реализација  пројеката  чији  је  носилац  Фондација  а  за  чију  реализацију  је  потребно  
обезбедити  и  пратећу  опрему), трошкове  маркетинга  и  комуникације , трошкове  зарада , 
администрације  и  материјалне  трошкове. 
Осим  оперативних  трошкова , Апликационом  књигом  дефинисана  су  и  инфраструіnурна  
улагања  која  ће  се  реагіизовати  преко  надлежних  служби  Града  Новог  Сада  и  АП  Војводине , а  
која  такође  представлају  део  финансијских  улагања  у  оквиру  Пројекта  ,,Нови  Сад  2021 - 
Европска  престоница  културе . 

1. Пјјанирана  и  дозначена  финансијска  средства  за  реализацију  Пројекта  ,,Нови  
Сад  2021 - европска  престоница  кујпуре1  за  20ј8. годину  

Укупно  планирана  финансијска  средства  за  2018. годину, за  реализацију  flpojeіna ,,Нови  Сад  
2021 - Европска  престоница  културеіі , у  скјіаду  са  Планом  рада  Фондације  ,,Нови  Сад  2021 - 
Европска  престоница  културе 1  за  2018. годину, који  је  усвојио  Улравни  одбор, 30. јануара  2018. 
године, 24. августа  2018. године  и  07.децембра  2018. године, износе  281.848.739,00 динара. 

Табела  24: Структура  планираних  финансијских  средстава  за  покривање  оперативних  трошкова  npojewra 
,,Нови  Сад  2021- Европска  престоница  културе  за  2018. годин  

ред, бр. извор  пркхода  
плани ; 

(у  еврима) 
Ліакіwаки  піходк  У  2018. г . 

аркма) 

1.  Буџет  Репу6лике  србије  75.763,00 94.596.000,00 
2.  Буџет  Града  НовогСада  1.421.716,00 169.710.239,00 
3.  Средсіва  Европске  уније  76.340,00 9542500,00 
4.  Приватни  спонзсри  40.000,00 5.000.000,00 
5.  Остало  24.000,00 3.000.000,00 

2.ЗјВ.819,00 281.848.739,00 
Напомена: у  буџету  АП  Војводине  за  2018. годину  нису  опредегbена  средства  за  суфинансирање  Пројекга  ,Ноеи  Сад  
2021 - Европска  престоница  културе  
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Графикон  5: Струіпура  планираних  финансијских  средстава  за  покривање  оперативних  
трошкова  пројекта  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  за  2018. годину  у  % 

Планирани  приходи  у  2018. години  
Остало  Приватни  спонзори

І% іј  Републико  2% 

Средства  
Евр°1Р

Србије  
је  

• Буџет  Републике  Србије • Буџет  Града  Новог  Сада  

Средства  Европске  уније  Приватни  спонзори Остало  

1.1. Суфинансирање  npojeіna ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  за  
2018. годину  из  буџета  Републике  србије  

У  буџету  Релублике  Србије  за  2018. годину  обезбеђена  су  средства  у  износу  94.596.000.00 
динара  намењена  за  покривање  оперативних  трошкова  npojeіna ,Нови  Сад  2021 - Европска  
престоница  културе , у  складу  с  тачком  6.2.3. Апликационе  књиГе. 
Опредегbена  средства  су, као  трансфер, пренета  са  рачуна  Министарства  кујітуре  и  
информисања , преко  Покрајинског  секретаријата  за  финансије  у  корист  буџета  Града  Новог  
Сада. Фондација  је  опредеrbена  средства  повЈіачила  у  складу  са  Планом  рада  и  финансијским  
планом  за  2018. годину. 

1.2. Суфинансирање  npojeіna ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  за  
2018. годину  из  буџета  Града  Новог  Сада  

У  буџету  Града  Новог  Сада  за  2018. годину  обезбеђена  су  средства  за  покривање  оперативних  
трошкова  пројекта . Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  у  износу  од  169.710.239,00 
динара  у  оквиру  раздела  Градске  уnраве  за  културу. Фондација  је  опредегbена  средства  
повлачила  у  складу  са  Планом  рада  и  финансијским  планом  за  2018. годину. до  31. децембра  
2018. године  укупна  средства  у  износу  од  169.710.239,00 динара  пренета  су  на  текући  рачун  
Фондације  

1.3. Суфинансирање  nроЈекта  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  за  
2018. гоДину  из  средства  из  Европске  уније  

Од  укупно  планираних  финансијских  средства  из  Европске  уније, у  износу  од  9.542.500.00 
динара  до  31.12.2018. године  дозначена  су  средства  у  износу  од  9.029.225,54 динара  за  
реализацију  пројеката  European Youth Engagement Network u ЅPACE. 

1.4. Суфинансирање  npojeіna ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  за  
2018. годину  од  приватних  спонзора  и  из  осталих  извора  финансирања  

Од  укупно  планираних  финансијских  средства  од  приватних  спонзора  и  из  осталих  извора, у  
износу  од  8.000.000,00 динара, за  покривање  оперативних  трошкова  пројекта  ,Нови  Сад  2021 - 
Европска  престоница  културе , обезбеђена  су, и  дозначена  средства  у  износу  од  8.366.247,11  
динара.  
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Табела  25.: Структура  планираних  и  дозначених  финансијских  средстава  у  2018. години  по  изворима  
инансирања  

Рд. 
бр. извор  прихода  

flланирани  изкос  
финансијских . 

средставау 2оlв. 
години  no нзворкма  

фИкансирања  

дозначени  износ  
финансијских  

средставау 2оlб. 
годнни  по  изаорима  

финансирања  

Оп  
планираног  износа  

финансијских  
средставау 2оi8. 

години  по  изворииа  
фі.иансирања  

1 2 211 

1.  
Буџет Републике  
србије  9459600000 94.596.000,00 

2.  
Буџет Града Новог  
Сада  169110.239,00 169.710.239,00 

3.  
Средства Европске  
уније  9.542.500,00 9.029.225,54 0,95 

4.  
Приватни  
спонзорнјостало  8.000.000,00 8.366.247,11 ј ,05 

Укупно: 281.848.739,00 281.701,71 ј  65 1,00 

Графикон  6.: Структура  планираних  и  дозначених  финансијских  средстава  по  изворима  
финансирања  у  2018. години  

- 

Буџет Буџет  Града Средства Приватни  
Релублике новог  Сада Европске  уније спонзориiостал  
Србије . о  

• Планирано  94.596.000,00 169.710.239,ОО  : 9.542.5о0,оо 8.000.000,ОО  
?.дозначено 94.596.000,00 lбg,710,239,оО 9.029.225.54 . 8.366.247,11 

• Планирано  дозначено  

Реализација  пројејпа  ,,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  траје  до  2021. године. 
Активности  и  лројекти  које  је  потребно  реализовати  у  оквиру  пројекта  ,,Нови  Сад  2021 - 
Европска  престоница  културе , често  није  могуће  залочети  и  завршити  у  току  једне  календарске  
(буџетске) године  те  се  појединачним  уговорима  о  суфинансирању  npojewі-a ,,Нови  Сад  2021 - 
Европска  престоница  културе  дефинишу  рокови  за  реализацију  програмских  акгивности  и  
угрошак  додегbених  средстава  за  суфинансирање  пројекта . 

2. Утрошена  финансијска  средства  у  2018. годиНи  

2.1. Новчана  средства  дозначена  из  буџета  Републике  Србије, АП  Војводине  и  
Града  Новог  Сада  у  2017. Години  која  су  утрошена  у  2018. Години  

Из  буџета  Релублике  Србије  за  2017. годину, дозначена  су  средства  у  износу  од  44.059.500,00 
динара, од  којих  је, на  дан  31.12.2017. године, утрошено  38.412.651,52 динара  а  преостали  
износ  од  5.646.848,48 динара  утрошен  је  до  31.12.2018. године  за  набавку  рачунарске  опреме, 
намеіізтаја  и  сличне  опреме. 

Из  буџета  АП  Војводине  за  2017. годину, дозначена  су  средства  у  износу  од  87.000.000,00 
динара, од  којих  је, на  дан  31.12.2017. године, утрошено  3.096.000,00 динара, до  31.12.2018. 
године  уі-рошено  је  79. 131.378,89 динара  а  преостали  износ  4.772.621,11 динара  утрошиће  се  у  
току  2019. године. Од  укупно  утрошених  средстава  дозначених  у  2018. години, износ  од  
17.658.692,88 утрошен  је  за  набавку  опреме  докје  износ  од  61.472.686,01 динара  утрошен  за  
реализацију  програмских  активности. 

Из  буџета  Града  Новог  Сада  дозначена  су  средства  у  износу  од  139.045.000,00 динара , од  којих  
је, на  дан  31.12.2017. године  угрошено  122.335.646,77 динара  а  преостали  износ  од  
16.709.353,23 динара  утроиен  је  до  31.12.2018. године  у  складу  са  планираним  активностима . 
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Табела  26.: Преглед  утрошених  финансијских  средстава  у  2018. годиНи  дозначених  у  2017. години, по  
извооима  финансирања  

Р  

- 

Изво  
ј.  

. 

дозначеки  
изкоси  

финаксијских  
средстава  у  
2017. години  

Утрошени  
износи  

финансијских  
средстава  у  
2017. години  

Преостали  
износ  

финансијских  
средстава  на  

дан  
З1,1Z2017. 
године  

ан х  

2017 
кадан  

ИК  

Простали  
Мзнос  

фикансисих  

дан  
31.12.2018. 
годике  

дозначених  у  
2017, години  

І. 
Буџет  Републике  
Србије  44.059.500,00 38.412.651,52 5.646.848,48 5.646.848,48 0,00 

2. 
Буџет АГI 
војводинеірегион  87.000.000,О0 3.096.00000 83.904.000,00 79.131.378,89 4.772.621,11 

З. 
Буuет Града  
Новог  Сада  139.045.000,00 122.335.е46,77 16.709.353,23 16.709.353,23 0,00 

Укупно: 270.104.600,00 163.844.298,29 106.260.201,71 јоі.487Ћ80,60 4.772.621,11 

2.2. Новчана  средства  дозначена  из  буџета  Републике  Србије  и  Града  Новог  Сада  
у  2018. години  која  су  утрошена  у  2018. години  

Из  буџета  Републике  Србије  за  2018. годину  дозначена  су  средства  у  и3н0су  од  94.596.000,00 
динара, од  којих  је, на  дан  31.12.2018. године, утрошено  9.862.843,61 динара, а  гіреостали  
износ  од  84.733.156,39 динара  утрошиће  се  до  31.12.2019. године. Од  утрошеног  износа  
средстава  3.714.507,61 динара  утрошено  је  за  набавку  опреме  и  намештаја  док  је  износ  од  
6.148.336,00 динара  утрошено  за  реализацију  програмских  аІпивности . 

Из  буџета  Града  Новог  Сада  дозначена  су  средства  у  износу  169.710.239,00 динара, од  којих  је, 
на  дан  31.12.2018. године, утрошено  105.609.808,27 динара  док  ће  се  преостали  износ  од  
64.100.43073 динара  утрошити  до  31.12.2019. године. 

Табела  27. Преглед  утрошених  финансијских  средстава  у  2018. години  дозначених  у  2018. години, по  
извооима  финансирања  

Рад. бр. во  фикенсире  
дозначени  кзноси  
финансијских  

средстава  у  2018. 
години  

Утрошени  износи  
финансијских  

средстава  у  2018. 
години  

Гјреосталн  измос  
финансијских  

средстава  на  дан  
31.12.2018. годиие  

1.  
Буџет Републике  
Србије  

94.596.000,00 
9.862.843,61 84.733.156,39 

2.  
Буџет Града Новог  
Седа  169.710.239.00 105.609.808,27 64.іоо.430,73 

Укyпио: 264.306.239,00 115.472.651,88 148.833.587,12 

Из  Европске  уније  дозначена  су  средства  у  износу  од  9.029.225,54. динара , на  име  реализације  
пројеката  ЅPACE u ••European Youth Engagement Network од  којихје, на  дан  31.12.2018. године  
утроііјено  4.155.312,44 динара  а  преостали  износ  од  4.873.913,10 динара  утрошиће  се  у  складу  
са  дефинисаним  активностима  пројеката. 

Табепа  28. Преглед  утрошених  финансијских  средстава  у  2018. години  дозначених  по  пројектима  из  
е  униiе  

Ред. 
бр. Назив  npojeІna 

дозначени  износи  
финансијских  

средстава  у  2018. 
години  

Утрошени  износи  
финансијсккх  

средстава  у  2018. 
години  

Преостали  износ  
финансијских  

средстава  на  даи  
31.12.2018. године  

І. Пројекат  European Youth 
Engagement Network 

8.493.864,99 4.149.70,09 4.344.164,90 

2. 
Пројекат  ЅРАСЕ  535.360,55 5.612,35 529.748,20 

Укулно: 9.029.225,54 4,155.312,44 4.873.913.10 

Из  осталих  извора  финансирања  (услуге  рекламе  спонзора , продаје  улазница  и  Др.)  дозначена  
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су  средства  у  износу  од  8.366.24771 динара, од  којих  је, на  дан  31.12.2018. године  утрошено  
568.433,45 динара. 

Табела  29.: гlреглед  утрошених  финансијских  средстава  у  2018. години  дозначених  из  осталих  извора  
инансирања  (спонзори , продаја  улазница  и  сл. 

6р• И  On c 

дозначени  износи  

средстава  у  2018. 
ГОДННИ  

Утрошени  изоси  
финінсијских  

средстава  у  2018. 
ГОДHНИ  

Преостли  износ. 
фикансијских  

средстааа  на  дан : 
31.12.2018. године  

1.  Средства  из  осталих  извора  
финансирања  (спонзори , продаја  
улазница  и  сл.) 

8.366.247,71 568.433,45 7.797.813,66 

2.  укуј  8.366.247,71 568.43345 7.797.813,66 

Табела  30.: Преглед  дозначених, утрошених  и  неутрошених  финансијских  средства  по  изворима  
инансиоања  v 2018. години  

Реднк  
број  Onuc 

Њиос  
фниансијс.сuх  
одстаеа  ка  
т.кућем  рачуну  

01.01.2018. 
годмне  

дозначени  
износи  

фкнаисијсісих  
ј)етаеа  

2018. годиик  
. 

yWDІІІeH ИЗНОСИ  
финансајсј<нх  
средстаеа  у  
2018. години  

Лреостали  изиос  
Ф$.ЈіаіиЈсВ1х  

Средстава  ка  дак  
Зј.12.201в. године  

, . ... . 
. . 

1.  Вуџет  Републике  Србије  5.646.848,48 94.596.000,00 15.509.692,09 84.733.156,39 

2.  буџетАл  Војводине  83.904.000,00 0,00 79. 131.378,89 4.712.621,11 

3.  буџет  Града  НовогСа  16.709.353,23 169.710.239,00 122.319.161,50 64.100.430,73 

4.  
Средства  Европске  уније-
ПројекатЕuгореап  Youth 
Егіgаgетпепt Netwod 0,00 

8.493.864,99 4.149.700,09 4.344.164,90 

Средства  Европске  уније-
ПројекатѕрлсЕ  о,оо  535.360,55 5.612,35 529.748,20 

6. Приватни  спонзориiостало  0,00 8.366.247,11 568.433,45 7.797.813,66 

Ујсvnно: 106.260.201,71 1.70ј  .711,60 221.683.978,37 166.277.934,99 

2.3. Новчана  средства  утрошена  у  2018. гоДини  по  изворима  финансирања  и  
позицијама  расхода  

Укулно  утрошена  средства  до  31. децембра  2018. године  износе  221.683.978,37 динара, те  
стање  на  текућим  рачунима  Фондације  је, на  дан  31. децембар  2018. године  166.277.934,99 
динара  (Табела  31). 

Табела  31.: Стање  на  текуfхим  рачvнима  ФондациЊ  је, на  дан  31. деuембао  201 
Редни  
б- 

Oііuc . - • uauoc y дикарнма  

1.  Текући  рачун-буџетска  средства  В40-1029743-58 
извод  бр. 178 износ  

152.367.336,77 

2.  Текући  рачун  код  Комерцнјалне  банке  ед  
извод  бр. 82 износ  

8.664.706,83 

3.  девизни  рачук-Комерцијална  банка, конто  504309 (куповика  девиза) 
- 2.075,65 евра  (курс  118,1 946)Фдевизни  рачун-Комерцијална  банка, 
конто  500316 - 710,84 евра  (курс  118,1946) (рефундација-Словачка  
амбасада) 

329.350,43 

4.  девнзки  рачун-Комерцијална  банка, конто  500306 - 37.115,00 еара  
(курс  118,1946) Пројекат  European Youth Engagement Network 

4.386.792.67 

5.  девизни  рачун  - ОТП  банка, конто  5009 4.482,00 евра  (курс  118,1946)- 
Пројекат  ЅPACE 

529.748,20 

6.  
УКУflНО: 166.277.934,99 
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2.4. Утрошена  средства  из  буџета  Републике  Србије  

У  Табели  32 приказана  су  дозначена  и  укупно  утрошена  средстава  по  позицијама  из  буџета  
Републике  Србије  у  2018. години. 

Табела  32. Структура  укупНо  утрошених  средстава  по  позицијама  из  буџета  Репубпике  Србије  у  2018. 
години  

ВРСТА  
РАСХОДА  - 
ТРОШКА  

- 

Неутрошени  изнас  
дозначених  
фикакснјскнх  
средстааа  ua 

републике  Сфије  
назlЛ2.2017. 

године  

начен  
иНак  

рбф  , 
години  

Укупко  
распопожив  изНос  

фінансијских  
средства  из  

буіјета  Републике  
Србијеу 2О1В. 

години  

Утроuіека  
средства  из  
републике  

србије  у  2018. 
годики  

Не шен  изн  Н • сuхОС  
ст  Ред

2018
дuН  

Троuжови  
осталих  

прОизВодНих  
услуга  

0,00 78.596.000,00 78.596.000ІО0 6.148.336,00 72.447.664,00 

%вка  5.646.84В,48 16.000.000 оО  21.646.848,48 9.361.356,09 12.285А92,39 

• УКУПНО: 5.646.848,48 94.596.000,00 
- 

100.248.848,48 15.509.692,09 

Из  буџета  Републике  Србије, у  2018. години  утрошено  је  9.361.356,09 динара  за  набавку  
опреме, и  то: 

• рачунарске  и  мултимедијалне  опреме  за  опремање  куптурних  станица, 
• рачунарске  опреме  за  чланове  пројеісгног  тима, 
• намештаја  за  опремање  пословног  простора , 
• намешта  за  опремање  културних  станица, 
• покретне  културне  станице-кампера  и  
• бине  за  одржавање  културних  манифестација , 

Из  буџеtа  Репубпике  Србије, у  2018. години  утрошено  је  6.148.33600 динара  за  
суфинансирање  npojeіna • EVROPA XXL u услуге  едукације  и  менторског  рада  на  изради  
петогодиLіЈњих  планова  рада  установа  културе  на  територији  Новог  Сада  у  оквиру  npojeіna 
Фондације  Нови  Сад  2021 - изгради  се  - намењеног  лодизању  капацитета  локалних  установа  
куЈпуре. 

2.5. Утрошена  средства  из  буџета  АП  Војводине  

У  Табели  33 приказана  су  укупно  утрошена  средства  по  позицијама  из  буџета  АП  Војводине  у  
2018. години. 

Сгоуктvоа  vкупно  утрошених  средстава  по  позицијама  из  буџета  АП  ВоІводине  у  2018. години  

ВРСТА  РАСхСсодлиВА  СРЕД А  

Неутрошени  
изиос  дозначених  
фина јскнх  
средстава  из  

буіјета  из  буџета  
АЛ  ВоЈводине  на  
31.12.2017. године  

Укупно  
расположив  

износ  
финансијских  
средства  из  

буџета  из  буџета  
АП  Војводине  

Утроінена  
с тва  из  
Буџета  АП  
Војводике  у  
2018. години  

еутројліен  износ  
финансијских  
реq

1122018
дuн  

Троінкови  ОСТ&IИХ  
производних  услуга  62.940.500,00 62.940.500,00 61.473.003,16 46813,99 

Набаека  опреме  20.963.500,00 20.963.500,00 17.658.692,88 3.304.807,12 

УКУflНО: 83.904.000,00 83.904.000,00 79.131.696,04 477262111 

Од  укупно  неутрошеног  износа  ос  4.772.621,11 динара, износ  од  4.525.117,29 динара  остао  је  
неутрошен  на  текућем  рачуну  отвореном  код  Управе  за  трезор  док  се  износ  који  су  апликанти  
враћали  као  неутрошена  средства, од  247.503,82 динара, налази  на  рачуну  пословне  банке. 
Из  буџета  АП  Војводине  у  2018. години  утрошено  је  17.658.692,88 динара  за  набавку  опреме, 
и  то: 

• рачунарске  и  мултимедијалне  опреме  за  опремање  културних  станица, 
• рачунарске  опреме  за  чланове  лројеіnног  тима, 
• рачунарске  опреме  за  опремање  покретне  културне  станице-каравана, 

114 



• намеuпаја  за  опремање  послоВног  простора1  
• намеііnа  за  опремање  културних  станица1  
• велике  бине  за  одржавање  културних  манифестација , 

Из  буџета  АП  Војводине  у  2018. години  угрошено  је  61472686,01 динара  за  суфинансирање  
пројеката  и  реализацију  програмских  активности , и  то; 

• пројеката  по  јавном  конкурсу  за  суфинансирање  мобилности  културних  менаџера  и  
радника  у  култури1  у  износу  од  1.851.256,16 динара, 

• суфинансирање  пројеката  по  јавном  конкурсу  за  развој  концепта  Публика  у  фокусу, у  
износу  од  19.891297,39 динара, 

• пројекта  по  јавном  конкурсу  за  суфинансирање  ЕУЛАБ  npojeіna Фондације  са  
Темишваром  2021 и  Ријеком  2020, у  износу  од  2.052.735,63 динара, 

• суфинансирање  пројеката  по  јавном  позиву  за  грађане  за  уређење  малих  јавних  
лростора  урбани  џепови , у  износу  од  4.483.379,01 динара, 

• суфинансирање  пројеката  по  јавном  позиву  за  установе  културе  за  побогbшање  
приступачности , развој  сензитивних  изложби  прилагођавање  културно  уметничких  
поставки  осетњивим  групама, у  износу  од  4.373.500,00 динара, 

• пројеката  из  апликационе  књиге, у  износу  од  27.820.517,82 Динара! 
• финансирање  истраживања  за  потребе  евалуације  Пројекта  Нови  Сад  2021 - Европска  

престоница  културе, у  износу  1.000.000,00 динара  

2.6. Утрошена  средства  из  буuета  Града  Новог  Сада  

У  Табели  34 приказана  су  укупно  yrрошена  средства  по  позицијама  из  буџета  Града  Новог  
Сада. 
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Неутрошена  финансијска  средства  дозначена  из  буџета  Града  Новог  Сада  у  2017. г0дини1 у  
износу  од  16.709.353,23 динара, угрошена  су  у  2018. години  а  следеће  позиције: 
Трошкови  материјала  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  650.370,88 динара  за  набавку  ситног  
потрошног  канцеларијског  материјала , тонера  за  штамлаче , папира  за  штампање, средстава  
за  чишћење  и  сталог  потрошног  материјала . 
Трошкови  горива  и  енергије  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  230.000,00 динара  за  набавку  горива  за  
превозна  средства  и  плаћања  трошкова  електричне  енергије. 
Трошкови  једнократног  отписа  алата  и  инвентара  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  440.500,00 динара  за  набавку  стогіица  за  
публику, и  осталог  ситног  инвентара . 
Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  са  порезима  и  доприносима  на  зараде  и  накнаде  
зарада  на  терет  послодавца  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  430.196,36 динара  за  исплату  дела  зарада  
запослених  на  одређено  време  у  Фондацији  ангажованих  у  вези  са  дочеком  Српске  Нове  
годи  не. 
Трошкови  накнада  по  уговорима  са  физичким  лицима  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  1 .410.456,20 за  исплату  дела  трошкова  
ангажовања  трећих  лица  на  основу  уговора  о  делу, ауторских  уговора  и  уговора  о  обавњању  
лривремено  повремених  послова  за  потребе  реализације  едукативних  активности , активности  
из  области  међународне  сарадње  уметничких  активности  и  осталих  аіпивности  Фондације  
Трошкови  накнада  члановима  органа  управлања  и  надзора  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  126.666,95 динара  за  испrіату  дела  накнада  
председнику  и  члановима  Управног  одбора  и  члановима  Надзорног  одбора . 
Остали  лични  расходи  и  накнаде  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  436.614,20 динара  за  исплату  дела  трошкова  
запосленима  на  службеном  путу  у  земј-bи  и  иностранству, трошкова  за  долазак  и  одлазак  са  
рада, трошкове  поклона  деци  запослених  и  других  примања  запосленима  у  складу  са  законом  
и  интерним  актима  Фондације . 
Трошкови  транспортних  услуга  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  оД  170.296,02 динара  за  плаћање  трошкова  
интернета, фиксне  и  мобилне  телефоније  и  доставе  гіошигbки. 
Трошкови  услуга  одржавања  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  3099.289,00 динара  за  трошкове  адаптације  
пословног  простора  у  Аполо  центру. 
Трошкови  закупнина  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  229.229,65 динара  за  плаћање  закупа  
пословног  простора. 
Трошкови  рекламе  и  пропаганде  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  411.877,00 динара  за  финансирање  пројеІnних  
активности  која  се  односе  на  активности  маркетинга  и  комуникације . 
Трошкови  осталих  услуrа  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  7.651.267,37 динара  за  суфинансирање  пројеката  
из  апликационе  књиге, и  плаћање  трошкова  у  вези  са  реализацијом  програмских  аІпивности  
везаних  за  дочек  Српске  Нове  године. 
Трошкови  непроизводних  услуга  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  484.966,33 динара  за  плаћање  обуке  и  
едукације  запослених , трошкова  ангажовања  књиговодствене  агенције  и  др. 
Трошкови  репрезентације  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  492.680,57 динара  за  плаћање  трошкова  
ресторана , набавке  средстава  за  репрезентацију , а  све  у  складу  са  законом  и  интерним  актима  
Фондације  
Трошкови  nремија  осигурања  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  38.286,76 динара  за  трошкове  осигурања  
имовине  Фондације . 
Трошкови  платног  промета  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  22.625,46 динара  за  плаћање  трошкова  
провизија  и  осталих  банкарских  услуга. 
Троu кови  чланарина  и  пореза  
Утрошена  су  средства  у  износу  од  23.400,00 динара  
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Остали  нематеријални  трошкови  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  360.630,48 динара  за  плаћање  комуналних  
услуга, трошкова  различитих  такси, регистрације  превозних  средстава, огласа  за  јавне  
набавке, трошкове  израде  печата  и  др. 

2.7. Утрошена  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  дозначена  у  2018. години  

Од  КПНОГ  износа  финансијских  средстава  дозначених  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2018. 
годину  од  169.710.239,00 динара, на  дан  31.12.2018. године, утрошено  је  105.609.808,27 
динара  на  следеће  позиције: 
Трошкови  материјала  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  1 .876.325,92 динара  за  набавку  ситног  
потрошног  канцеларијског  материјала, тонера  за  штампаче, папира  за  uјтампање, средстава  
за  чишћење  и  сталог  потроwног  материјала . 
Трошкови  горива  и  енергије  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  809.567,26 динара  за  набавку  горива  за  
превозна  средства  и  плаћања  трошкова  електричне  енергије. 
Трошкови  једнократног  отписа  алата  и  инвентара  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  684.158,04 динара  за  набавку  столица  за  
публику, и  осталог  ситног  инвентара . 
Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  са  порезима  и  доприносима  на  зараде  и  накнаде  
зарада  на  терет  послодавца  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  21.522.835,77 динара  за  зараде  залослених  на  
одређено  време. 
Трошкови  накнада  по  уговорима  са  физичким  лицима  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  25868.96428 за  трошкове  ангажовања  трећих  
лица  на  основу  уговора  о  делу, ауторских  уговора  и  уговора  о  обавњању  привремено  
повремених  послова  за  потребе  реализације  едукативних  ајпивности , ајсгивности  из  области  
међународне  сарадње, уметничких  активности  и  осталих  ајпивности  Фондације . Из  ових  
средстава  исплаћене  су  и  накнаде  за  ангажовање  координатора  сарадње  са  дунавским  
регионом  и  координатора  за  реализацију  AІR пројеката. 
Трошкови  накнада  члановима  органа  управзbања  и  надзора  
утроuјена  су  финансијска  средства  у  износу  од  3.317.265,01 динара  за  исплату  накнада  
председнику  и  члановима  Управног  одбора  и  члановима  Надзорног  одбора. 
Остали  лични  расходи  и  накнаде  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  5.204.832,87 динара  за  исплату  трошкова  
запосленима  на  службеном  путу  у  земњи  и  иностранству , трошкове  коришћења  сопственог  
возила  у  службене  сврхе, трошкова  за  долазак  и  одлазак  са  рада, трошкове  поклона  деци  
запоспених  и  других  примања  запосленима  у  складу  са  законом  и  интерним  актима  Фондације . 
На  овој  позицији  урачуната  су  и  средства  уплаћена  у  буџет  Републике  Србије  по  основу  
умањења  зарада,  а  у  складу  са  законом  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  
исплату  плата, односно  зарада  и  других  сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава. 
Трошкови  транспортних  услуга  
Утроuјена  су  финансијска  средства  у  износу  од  1 .033.692,39 динара  за  плаћање  троu.ікова  
интернета, фиксне  и  мобилне  телефоније  и  доставе  поuЈиј-bки. 
Трошкови  услуга  одржавања  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  13.268.453,02 динара  за  трошкове  адаптације  
посповног  простора  у  Аполо  центру1  трошкове  одржавања  превозних  средстава, рачунарске  
от-іреме  и  сличнихтроііЈкова .. 
Трошкови  закупнина  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  290.605,16 динара  за  плаћање  закупа  
пословног  простора. 
Трошкови  ректіаме  и  пропаганде  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  5.398.123,00 динара  за  финансирање  
пројекгних  ајпивности  која  се  односе  на  активности  маркетинга  и  комуникације . 
Трошкови  осталих  услуга  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  18.881.787,02 динара  за  суфинансирање  
пројеката  из  апликационе  књиге, плаћање  трошкова  израде  мултимедијске  платформе  
Култгура, трошкова  подршке  при  реализацији  активности  у  оквиру  волонтерског  сервиса, 
трошкова  реализације  активности  у  оквиру  npojeіna ,,Шетња  кроз  наслеђе, троuјкова  свих  
истраживања  за  потребе  реализације  пројекта  ,,Rови  Сад  2021 - Европска  престоница  
културе , трошкова  смештаја , исхране  и  превозе  чланова  пројетпног  тима, долазећих  и  
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одлазећих  резидената  и  других  лица  која  учествују  у  реализацији  програмских  ајсгивности  и  
други  трошкова  у  оквиру  реализације  програмских  аіпивности . 
Трошкови  непроизводних  услуга  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  4071413,1 9 динара  за  плаћање  трошкова  
ангажовања  екстерних  ревизора  за  контролу  финансијских  извештаја , трошкова  обуке  и  
едукације  запослених, трошкова  ангажовања  књиговодствене  агенције , трошкове  одржавања  
софтвера, трошкова  изнајмгbивања  лиценци, имплементацију  пословног  портала, трошкове  
правних  услуга, трошкове  чишћења  просторија  и  др. 
Трошкови  репрезентације  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  992.123,30 динара  за  плаћање  трошкова  
ресторана, набавке  средстава  за  репрезентацију , а  све  у  складу  са  законом  и  интерним  акгима  
Фондације  
Трошкови  премија  осигурања  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  433.920,24 динара  за  трошкове  осигурања  
имовине  Фондације . 
Троінкови  платног  промета  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  86.496,35 динара  за  пјіаћање  трошкова  
провизија  и  осталих  банкарских  услуга. 
Остали  нематеријални  трошкови  
Утрошена  су  финансијска  средства  у  износу  од  1.869.245,45 динара  за  плаћање  комуналних  
услуга , трошкова  различитих  такси, регистрације  превозних  средстава, огласа  за  јавне  
набавке, трошкове  израде  печата  и  др. 

2.8. Утрошена  средства  за  реализацију  пројеката  који  се  суфинансирају  из  
средстава  Европске  уније  у  2018. години  

Од  укупно  дозначених  средства, у  износу  од  8.493.864,99 динара, за  реализацију  npojeіna 
European Youth Engagement Network угрошен  је  износ  од  4.149.700,09 динара  од  којих  је  део  
угрошен  за  плаћање  трошкова  члана  пројеіпног  тима  а  преостали  износ  је  пренет  осталим  
партнерима  на  npojeіny како  би  се  реализовале  аісгивности  дефинисане  Уговором  о  
реализацији  пројекта . 

Од  укупно  дозначених  средства , у  износу  од  535.360,55 за  реализацију  npojeіna ЅPACE, 
yгрошено  је  5.612,35 динара  за  банкарске  трошкове  и  обрачун  негативних  курсних  разлика. 

2.9. Утрошена  средства  из  осталих  извора  у  2018. години  

Фондација  Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе , у  2018. години, имала  је  прилив  
финансијских  средстава  од  спонзора  и  из  остагіих  извора  у  износу  од  8.366.247, 1 1 динара. о  
чега  је  угроuјено  56В.433,45 динара, те  је  остало  неyгрошено  из  овог  извора  финансирања  
7.797.813,66 динара. 

2.10. Средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  и  АП  Војводине  на  рачунима  пословне  
банке  

На  рачунима  пословне  банке, на  дан  3112.2018. године, налазе  се  средства  из  буuета  Града  
Новог  Сада  и  АП  Војводине , у  износу  од  1.238.871,46 динара  (средства  на  девизном  рачуну  
пословне  банке, средства  на  динарском  рачуну  банке  за  откуп  девиза, враћена  неутрошена  
финансијска  средства  од  суфинансирања  пројеката , рефундација  Националне  службе  за  
запошrbавање  за  плаћене  накнаде  приправницима , рефундација  средстава  од  шведске  
амбасаде  и  др.). 
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3 финансијски  извештај  

Фондација  саставЈ- а  финансијске  извештаје  у  складу  са  законом  о  рачуноводству  (,,Службени  
гласник  Рсц, бр. 62]2013), Правилником  о  начину  признавања , вредновања  и  презентације  и  
обелодањивања  позиција  у  појединачним  финансијским  извештајима  Микро  И  Других  правних  
лица  ( Служ6ени  гласник  РС , бр. 11812013, 9512014) и  Правилником  о  рачуноводству  и  
рачуноводственим  политикама  Фондације , број  6615 од  21 марта  2017. године. 

Пословне  промене  у  пословним  књигама  евидентиране  су  на  рачунима  контног  плана  у  скіаду  
са  Правилником  о  Контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  Контном  оквиру  за  друга  правна  лица  
(,,Службени  гпасник  РС , бр. 137 од  16. децембра  2014. године ). 

Табела  35. Биланс  стања  
БиЛАНС  СТАЊА  

Рачуни  ПО3 ЦИЈА  

Текућа  
гіна  

(износ  у  000 
динара) 

АКТИВА  
А  СТАЈІНА  ИМОВИНА  60.026 

01 ј  НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  665 

02 11 НЕКРЕТНИНЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  59.361 

Б  ОБРТНА  ИМОВИНА  216.043 

КЛАСА  1 І  ЗАЛИХЕ  274 

20 11 ПОТРМ(ИВАЊА  по  основу  ПРОдАЈЕ  595 

22 111 ДРУГА  ПОТРАЖИВАЊА  177 

24 v rOTOBuHCku ЕКВИВАЛЕНТ  166.278 

27 vІ  ПОРЕЗ  НА  ДLОДАТУ  ВРЕДНОСТ  436 

28 vli АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  48.283 
УКУПНА  АКТИВА  = ЛОСЛОВНА  ИМОВИНА  2Т6.069 

ПАСИВА  
34 11 НЕРАСПОРЕЂЕН  ВИШАј( ПРИХОДА  Нд  РАСХОДИМА  6.238 

Б  ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  
43 ІV ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  3.288 

47 VІ  ОБАВЕЗЕ  ЗА  ПОРЕЗ  НАДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  518 

48 VІІ  ОБАВЕЗЕ  ЗА  ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  ДМ(БИНЕ  1.110 

49 VіІІ  ПАСИВHА  ВРЕМЕНСкА  РАЗГРАНИЧЕЊА  264.915 

УКУПНА  ПАСИВА  2Т6.069 
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Табела  34. Биланс  успеха  
БИЛАНС  УСПЕХА  

Рачуни • ГIОЗјФјWЈА  

Текућа  година  
(износ  у  000 

. . динара) 
кпни  пРиходи  164.104 

6462 л - пословни  приходи  7.713 
64 ІV - приходи  од  донлцијл, ДОТАЦИЈА, СУБВЕНЦИЈА  И  сличНО  156.377 

65 v - приходи  од  НЕФИНАСИЈСКЕ  иМОвиНЕ  

66 VІ -ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ  14 
укупни  РАСХОДИ  
Б  - пословни  РАСХОДИ  156.839 

51 V - ТрошКовИ  МАТЕРИЈАЛА  И  ЕНЕРГИЈЕ  5.096 
52 vІ  - трошкови  злрдл  И  ОСТАЛИ  ДИЧНИ  РАСХОДИ  59.161 
53 VІІ  - ТРОШКОВИ  производних  УСЛУГА  74.415 
54 VІІІ  - ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  8.346 

55 ІX - НЕМАТЕРИЈАЈІНИ  ТРОШКОВИ  9.360 

56 Х  - ФиНАНСиЈСки  РАСХОДИ  69 

59 XІІ L ВИШАК  РАСХОдл  НАД  ПРИХОДИМА-ИСПРВКА  ГРЕШКЕ  392 

Д  - ВИШАК  приходл  НАД  РАСХОДИМА  ПРЕ  ОПОРЕЗИвАЊА  7.265 
ПИ  ОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1.090 
Ж  НЕТО  ВИШАК  ПРИХОДА  НАД  РАСХОдИМА  6.175 

Чланом  31. став  6. Правилника  о  начину  признавања , вредновања  и  презентације  и  
обелодањивања  позиција  у  појединачним  финансијским  извепЈтајима  микро  и  других  правних  
лица, дефинисано  је  да  се  лриходи  од  државних  давања  која  намећу  примаоцу  услове  у  вези  
са  одређеним  будућим  резултатима  признају  се  као  приход  само  када  се  испуне  услови  у  
вези  са  резултатима . 

Чланом  31. Правилника  о  Контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  Контном  оквиру  за  друга  правна  
лица  дефинисано  је  да  се  на  рачунима  групе  49 - Пасивна  временска  разграничења , исказују  
настали, односно  наплаћени , приходи  и  трошкови  текућег  периода  за  које  није  примгена  
исправа, или  кад  обавеза  плаћања  настаје  у  будућем  периоду, као  и  одпожене  пореске  
обавезе  и  разграничене  обавезе  за  порезна  додату  вредност. 

У  складу  са  наведеним 1  у  лословним  књигама  Фондације , на  рачуну  49 - Пасивна  временска  
разграничења , исказан  је  износ  од  264.914.539,80 динара  и  саставген  је  од: 

• 257.201.363,58 динара  од  средстава  дозначених  из  бујјета  Републике  Србије, АП  
Војводине  и  Града  Новог  Сада, 

• 7.183.428,02 динара  од  пројекі-а  European Youth Engagement Network 
• 529.748,20 динара  од  пројекта  ЅPACE. 

На  пасивним  временским  разграничењима  евидентирана  су  средства  дозначена  из  буџета  
Републике  Србије, АП  Војводине  и  Града  Новог  Сада, и  то: 

°	 72.447.664, 00 динара  неутрошених  средстава  из  бујјета  Релублике  Србије  
намењених  за  оперативне  трсшкове, 

о  12.285.492,39 динара  неутрсшених  средстава  из  буџета  Републике  Србије  
намењених  за  капитална  улагања  

° 1.467.813,99 динара  неутрошених  средстава  из  буџета  АП  Војводине  
намењених  за  оперативне  трошкове , 

о  3.304.807,12 динара  неутрошених  средстава  из  буџета  АП  Војводине  
намењених  за  капитална  улагања  
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° 64.100.43073 динара  из  буџета  Града  Новог  Сада  намењених  за  оперативне  
трошкове, 

° 60.025.935,33 динара  утроііЈених  средстава  за  набавку  олреме  (умањених  за  
амортизацију ), 

° 45.031.665,22 динара  дозначених  алликантима  за  суфинансирање  пројеката  
чијаје  реализација  планирана  у  2019. години, 

° 686.116,82 динара  датих  аванса  и  
умањена  за  износ  обавеза  Фондације , од  2.148.562,02 динара, те  је  на  пасивним  временским  
разграничењима  евидентирано  257.201.363,58 динара  средстава  дозначених  из  буџета  
Релублике  Србије, АП  Војводине  и  Града  Новог  Сада. 

На  рачуну  28 - АІпивна  временска  разграничења , исказан  је  износ  48.283.395,52 динара  и  
саставњен  је  од: 

• Средстава  дозначених  из  буџета  РС, АП  Војводине  и  Града  Новог  Сада, додењених  
апликантима  по  конкурсима  за  суфинансирање  пројеката  који  ће  се  реализовати  и  у  
2019. години , у  износу  од  45.031.665,22 динара , 

• Унапред  плаћене  премије  осигурања , 412.467,00 динара  
• Унапред  плаћених  средстава  дозначених  из  Европске  уније  пројект  партнерима  за  

реализацију  активности  у  2019. години , 2.839.263,30 динара  

Укупни  приходи  Фондације  у  2018. години  су  164.104.246,18 динара, од  чега  су: 
• 155.067.234,79 динара  приходи  од  средстава  дозначених  из  буџета  Релублике  Србије, 

АП  Војводине  и  Града  Новог  Сада, 
• 7.714.325,11 динара  nриходи  од  спонзора, продаје  улазница  и  сличних  извора, 
• 1.317.073,93 динара  приходи  од  npojeІna European Youth Engagement Network 
• 5.612,35 динара  приходи  од  пројекта  ЅPACE. 

Укупно  извршени  расходи  су  156.839.108,73 динара , од  чега  су: 
• 155.067.234,79 динара  расходи  из  буџета  Републике  Србије , АП  Војводине  и  Града  

Новог  Сада, 
• 449.187,66 динара  расходи  извршени  из  средстава  од  спонзора , продаје  улазница  и  

сличних  извора, 
• 1.317.073,93 динара  расходи  пројекта  European Youth Engagement Network 
• 5.612,35 динара  расходи  од  npojeІna ЅPACE. 

Разлика  прихода  над  расходима  у  бруто  износу  износи  7.265.137,45 динара. Порез  на  добит  је  
1.089.771,00 динара  те  разлика  прихода  над  расходима  у  нето  износу  је  6. 175.366,45 динара  

4. Инвестициона  улагања  (набавка  опреме) 

Из  буџета  Републике  Србије, у  2018. години  утрошено  је  9.361.356,09 динара  за  набавку  
опреме, и  то: 
• рачунарске  и  мултимедијалне  опреме  за  опремање  културних  станица, 
• рачунарске  опреме  за  чланове  пројектног  тима, 
• намеііЈтаја  за  опремање  пословног  простора, 
• намешта  за  опремање  културних  станица, 
• покретне  куптурне  станице-камnера  и  
• бине  за  одржавање  културних  манифестација , 

Из  буџета  АП  Војводине  у  2018. години  утрошено  је  17.658.692,88 динара  за  набавку  опреме, 
ито: 

• рачунарске  и  мултимедијалне  опреме  за  опремање  културних  станица, 
• рачунарске  опреме  за  чланове  пројектног  тима, 
• рачунарске  опреме  за  опремање  покретне  културне  станице-каравана, 
• намештаја  за  опремање  пословног  простора, 
• намеіkгга  за  опремање  културних  станица, 
• велике  бине  за  одржавање  куптурних  манифестација , 

Укупна  набавна  вредност  основних  средства  Фондације  износи  67.330.621 ,23 динара. Износ  
амортизације  за  2017. годину  је  485.57480 док  је  изиос  амортизације  на  дан  31. децембар  2018. 
године  8.345.697,90 динара, те  је  вредност  основних  средстава  на  дан  31. децембар  2018. 
године: 58.984.923,33 динара . 
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Набавка  опреме  извршена  је  у  складу  са  одредбама  закона  о  јавним  набавкама  
(,Сл. гласник  РС  бр. 124/2012, 14/2015 и  68/2015). 
У  складу  са  чланом  36. Правилника  о  организацији  и  спровођењу  пописа  имовине  и  обавеза, 
Комисија  је, извршила  је  попис  имовине  и  обавеза  Фондације  са  стањем  на  дан  31. децембар  
2018. године, а  Управни  одбор  Фондације  је  усвојио  Извештај  о  попису  имовине  и  обавеза  са  
стањем  надан  31.12.2018. године. 

5. Спроведене  јавне  набавке  

План  набавки  Фондације  ,Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  за  2018. годину, 
донео  је  Управни  одбор  Фондације, на  предлог  дирејсгора , 14.03.2018. године. Овај  план  је  
измењен  21.09.2018. године  и  14.11.2018. године. У  табели  36. приказане  су  спроведене  
набавке  по  врсти  поступка. 

Табела  36. Спроведене  набавке  по  врсти  поступка  у  2018. години: 

Ред. 
бр. Врста  поступка  набавке  

Врој  сnроведених  
набавки  у  2018. години  

1. Отворен  поступак  јавне  набавке  -радови  
2. Отворен  поступакјавне  набавке  -добра  6 
3. Отворен  поступак  јавне  набавке  - услуге  3 
4. Јавне  набавке  мале  вредности  - добра  7 
5. Јавне  набавке  мале  вредности  -услуге  13 

6. 
Набавке  на  које  се  закон  не  примењује- 
(члан  39.2. - закЈhучени  уговори ) 31 

Укупно: 61 

ІX ЗАКЊУЧНА  РАЗМАТРАЊА  

Пројекат  Нови  Сад  2021 осмишњен  је  као  платформа  за  развој  културних  и  креативних  
потенцијала  Града  Новог  Сада  који  ће  наредних  година  имати  за  цињ  да  оснажи  културну  
виталност  града, омогући  урбану  регенерацију , те  побоњша  интернационални  углед  и  
туристичку  понуду  Новог  Сада. На  тај  начин  Град  Нови  Сад  радом  на  кандидатури  за  Европску  
престоницу  културе  2021 - године  развија  свој  покални  концепт  и  стратегију  одрживог  развоја  
културног  сејсгора  са  тежиштем  на  оснаживању  институција  културе, обнови  културног  наслеђа, 
јачању  културне  партиципације , развоју  културних  и  креативних  индустрија , децентрализацији  и  
међусејсгорској  сарадњи. У  складу  са  наведеним  концептом  планиране  су  и  ајсгивности  на  
реализацији  Пројекта  Нови  Сад  2021 - Европска  престоница  културе  за  2018. годину  које  су  и  
извршаване  у  складу  са  Планом . Такође, остварење  плана  у  смислу  планираних  и  остварених  
финансијских  средстава  је  на  задовоњавајућем  нивоу  Суфинансирање  Пројејпа  из  буџета  АП  
Војводине  у  2018. Години  није  реализовано  али  у  наредном  периоду  се  очекује  издвајање  
планираних  финансијских  средстава  и  из  буџета  АП  Војводине . 

123 

ди HfФације  

,Нови  Сад  2021 Евр  

е  
а  -а  МилеО(овић  

пртоница  куптуре  

1lјд  О  


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101
	Page 102
	Page 103
	Page 104
	Page 105
	Page 106
	Page 107
	Page 108
	Page 109
	Page 110
	Page 111
	Page 112
	Page 113
	Page 114
	Page 115
	Page 116
	Page 117
	Page 118
	Page 119
	Page 120
	Page 121
	Page 122
	Page 123
	Page 124
	Page 125
	Page 126
	Page 127
	Page 128
	Page 129
	Page 130
	Page 131
	Page 132
	Page 133

