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На  основу  члана  79. СТ! 3. и  4. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, 
упућује  Вам  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  предузећа  
,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  за  2018. годину  са  
Финансијским  извештајем  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  
Војводина  Нови  Сад  за  2018. годину, са  Рефератом  и  Закњучком  Градског  већа  
Града  Новог  Сада  број : 66-1/2019-348-јј  од  21. јуна  2019. године, с  молбом  да  се  
дневни  ред  LІ  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  заказане  за  25! јун  2019. 
године, допуни  разматрањем  Извештаја  о  реализацији  Програма  пословања  
Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  за  2018. 
годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  
центар  Војводина  Нови  Сад  за  20 1 8. годину  и  да  Скупштина  донесе  ЗакЈБучак  у  
предложеном  тексту, како  би  се  стекли  услови  за  благовремено  реализовање  
ајпивности  предвиђених  за  наведене  извештаје . 



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лисТ  
Града  Новог  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Извештаја  о  реализацији  
Програма  посгіовања  Јавног  предузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  
Нови  Сад  за  2018. са  Финансијским  извештајем  Јавног  предузећа  Спортски  и  
пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  за  2018. годину, Градско  веће  Града  Новог  
Садана   243.  седнициод  21.06.  2019. године,доноси  

ЗАКЊУЧАК  

І . На  основу  члана  79. ст. 3. и  4. Пословника  Скупштине  Града  Новог  
Сада, доставња  се  председнику  Скупштине  Града  Новог  Сада  Извештај  о  
реагіизацији  Програма  пословања  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  
центар  Војводина  Нови  Сад  за  2018. годину  са  Финансијским  извештајем  
Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  за  
2018. годину, које  је  Надзорни  одбор  Предузећа  усвојио  на  141. седници  
одржаној  14. јуна  2019. године, и  предпаже  Скупштини  да  исте  размотри  и  
закњучи: 

Скупштина  Града  Новог  Сада  усваја  Извештај  о  реализацији  
Програма  пословања  Јавног  предузећа  ІІCnopTcku  u пословни  центар  
Војводина  Нови  Сад  за  2018. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  
предузећа  іІспортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  за  
2018.годину . 

11. за  представника  предnагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  Огњен  Цвјетићанин , члан  Градског  
већа  Града  Новог  Сада, а  за  повереника  Властимир  Мастиловић , 
в.д.начелника  Градске  управе  за  спорт  и  омладину. 
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РЕФЕРАТ  
поводоМ  ГОДИШЊЕГ  ИЗВЕШТАЈА  О  РЕАЛИЗАЦИЈИ  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  ЛРЕДУЗЕЋА  

.,спОртСки  и  ЛоСЛовНи  ЦЕНТАР  ВОЈВОДИНАІІ  нови  САД  ЗА  2018. годину  
СА  ФИНАНСИЈСКИМ  ИЗВЕШТАЈЕМ  О  РЕАЛИЗАЦИЈИ  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

1•СПОРТСКИ  И  ПОСЛОВНИ  ЦЕНТАР  ВОЈВОДИНА  НОвИ  САД  ЗА  2018. ГОДИНУ  

Чланом  24. став  1. тач. 4 и  6. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Радне  организације  
Јавно  лредузеће  Ііспортски  и  посјіовни  центар  Војводина  у  оснивању  као  јавног  предузћа ( ,,Службени  
лист  Града  Новог  Сада ,број  47116) уређено  је  да  Скупштина  Града  даје  сагласност  на  извештај  о  степену  
реализације  годиіцњег, односно  трогодишњег  лрограма  пословања  Јавног  предузећа  Спортски  и  
пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  као  и  сагласност  на  годишње  финансијске  извештаје  Предузећа . 
Чланом  39.тачка  34. Статута  Града  Новог  Сада  (Службени  лист  Града  Новог  Сада ,број  1 1119) пролисано  
је  да  Скупштина  Града  разматра  и  усваја  годишње  извештаје  о  раду  јавних  предузећа, установа  и  других  
јавних  служби  чији  је  оснивач  или  већински  власник  Град, и  друге  извештаје  о  реализацији  планова  и  
програма. 

Јавно  предузеће  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  доставило  је  Градској  управи  за  
спорт  и  омладину  14. јуна  2019. године  Одлуку  о  усвајању  Извештаја  о  степену  реализације  Програма  
пословања  Јавног  предузећа  1Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  за  2018. годину, Одлуку  
о  усвајању  Финансијских  извеі.uтаја  за  2018. годину  као  и  Одлуку  о  усвајању  Извештаја  о  ревизији  
финансијских  извештаја  Јавног  предузеће  Спортски  и  лословни  центар  Војводина  Нови  Сад  за  2018. 
годину  којеје  Надзорни  одбор  усвојио  на  141. седници  одржаној  14. јуна  2019. године. 

У  извештајном  лериоду  од  1. јануара  до  31. децембра  2018. године,  Јавно  предузеће  Слортски  и  
гіословни  центар  Војвсдина  Нови  Сад  остварило  је  укупан  приход  у  износу  од  925.592.175,86 динара, 
укупан  расход  у  износу  од  738.638.528,97 динара. 

На  основу  укупно  остварених  прихода  и  расхода  у  2018. години , Прадузеће  је  остварило  добитак  из  
редовног  лословања  у  износу  од  186.953.646,89 динара, добитак  по  основу  ревалоризационих  резерви  
износи  2.131.071,89 динара, тако  да  укупан  добитак  износи  189.084.718,78 динара. 

Укупни  приходи  за  2016. годину  који  су  планирани  у  износу  од  975.114.333,33 динара  остварени  су  
у  износу  од  925.592.175,86 динара, односно  94,92% у  односу  на  планиране  приходе. У  структури  
пословних  прихода  најзначајнији  су: приход  од  субвенција  у  износу  од  454.618.983,95 динара  (приходи  по  
основу  једнократне  текуће  субвенције  у  износу  од  416.600.000,00 динара  и  приходи  по  основу  
инвестиционих  ајсгивности  у  износу  од  38.018.983,95 динара), приходи  од  закула  пословног  простора  у  
износу  од  247.412.753,96 динара, лриходи  од  закупа  спортског  простора  у  износу  од  123.155.876,93 
динара, приходи  од  закупа  за  маркетинг  5.870.009,82 динара  и  закупа  за  културу  у  износу  од  
W.600.337,92 динара  као  и  приход  од  продатих  улазница  у  износу  од  43.695.083,01 динара. 

Укупни  приходи  су  за  180,48% већи  у  односу  на  остварене  приходе  у  2017. години , што  износи  
412.737.000,06 динара, и  односи  се  на  приход  по  основуједнократне  текуће  субвенције. 

Укупни  расходи  за  2018. годину  планирани  су  у  износу  од  665.724223,00 динара, док  остварени  
укупни  расходи  за  исти  период  износе  738.638.528,97 динара  што  је  110,95%. У  структури  пословних  
расхода  у  периоду  јануар  - децембар  2018. године  најзначајнији  су  трошкови  зарада  и  накнаде  зарада  
(бруто  ј ) 176.122.280,95 динара, трошкови  допринбса  на  зараде  и  накнаде  на  терет  послодавца  
31.415.613,87 динара  и  трошкови  осталих  личних  расхода  и  накнада  у  износу  11.543.698,15 динара. 

У  осталим  пословним  расходима  највећи  су  трошкови  ејіектричне  енергије  73.546.878,32 динара, 
топлотне  енергије  56.721.274,89 динара, трошкови  угрошене  воде  19.679.497,16 динара, трошкови  пореза  
на  имовину  27.071.891,30 динара , трошкови  услуге  одржавања  53.101.361,39 динара  и  трошкови  
амортизације  92.101.842,15 динара. 

Лрограмом  инвестиционих  активности  Јавног  предузећа  ,,Слортски  и  nословни  центар  Војводина  
Нови  Сад  за  2018. годину  ( ,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 68117, 23/18 и  29118) планирана  су  
средства  из  буџета  Града  у  износу  од  43.750.000,00 динара  и  то  из  извора  финансирања  (01) Приходи  из  
буџета  38.800.000,00 динара,а  из  извора  финансирања  (07)-Трансфери  од  друГих  нивоа  власти  
4.950.000,00 динара, из  средстава  АП  Војводине. 

У  оквиру  Лрограма  инвестиционих  ајсгивности  Јавног  лредузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  
Војводина  Нови  Сад  за  2018. годину  реализовани  су  радови  на  адаптацији  мокрих  чворова  и  гардеробе  
на  отвореним  базенима  Сц  ,,Сајмиште , радови  на  инаестиционом  одржавању  свлачионица  борилачких  и  
стонотениских  дворана, радови  на  инвестиционом  одржавању  тоалета  у  сврху  усклађивања  са  
правилником  о  техничким  стандардима  пристулачности , односно  прилагођавања  објејсга  потребама  
особа  са  инвалидитетом , радови  на  уградњи  система  Наплате  карата  и  контроле  ііриступа  на  затвореним  
базенима  и  леденој  дворани, реконструкција  ватродојавног  система, набавка  четири  покретне  
кошаркашке  конструкције , поставгbен  је  и  монтиран  универзални  семафорски  систем. 



На  дан  31. децембра  2018. године  задуженост  Предузећа  износила  је  22.037.665,64 динара, коју  чине  
nозајмјіце  од  правних  лица, а  у  окгобру  2018. године  отплаћен  је  у  целости  дуг  за  дугорочни  кредит  према  
Развојном  фонду  Војводине . 

Програмом  пословања  Јавног  предузеће  1Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  
планирано  је  234 запослених, а  на  дан  31.12.2018. године  укупан  број  био  је  210 запослених  на  
неодређено  време  и  18 залослених  на  одређено  време  са  просечном  бруто  зарадом  у  износу  од  63.229,00 
динара, а  динамика  испјіате  зарада  у  периоду  од  01.01.2018. године  до  31.12.2018. године  у  складује  са  
планираним  трошковима  зарада  и  друГих  примања  за  2018. годину. 

Предлаже  се  да  Скупштина  усвоји  извеијтај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  предузећа  
Спортски  и  пословни  центар  Војводина 1  Нови  Сад  за  2018. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  
лредузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  за  2018. .. 



НАДЗОРНИ  ОДБОР  
ЈП  ,,СПОРТСКИ  и  послОВНи  
ЦЕНТАР  ВОЈВОДИНА  НОВИ  САД  
Број  :406 1 
дана:14.Об!2019. год. 
Нови  Сад  

На  основу  члана  13. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
Радне  организације  Спортски  и  пословни  центар  ,,Војводина  у  оснивању  као  јавног  
предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада  број  47116) и  члана  36. став  1. тачка  3. 
Статута  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  дел. број  
6918 од  11.10.2016. године, Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  Спортски  и  пословни  
центар  Војводина  Нови  Сад  на  141. седници  одржаној  14.06.2019. године, доноси  

одлуку  

і  Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  
Сад, усвајаИзвештај  о  степену  реапизације  годишњег  Програма  пословања  
Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  за  2018. 
годину. 

11 Извештај  се  доставга  Скупштини  Града  Новог  Сада  на  сагласносt 

ПРЕДСЕДНИК  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  

мр  драгомир  Ђукић  
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1. мисиЈА, визијл, ЦИЈЈЕВИ  

1.1. МИСИЈА  

Одлуку  о  изградњи  ЈП  Спортског  и  посдоВног  центра Нови  Сад  донела  је  
Скуліптина  Града  Новог  Сада  12.04.1978. године  поВоДоМ  прихватања  кандидатуре  Новог  
Сада  за  организовање  36. Светског  првенства  у  стоном  тенису. 

На  простору  на  коме  је  изграђен  Центар  тада  су  се  налазили  мини  индустријска  зона  и  
фабрика  каблова  ІНовкабел  која  је  због  ширења  града  н  изградње  центра  преселена  на  другу  
локацију. 

Главни  извођач  радова  био  је  новосадски  Неимар , а  дозвола  за  изградњу  објекта  
добијенаје  17.04.1979. године. 

До  алрида  1981. године  изграђени  су  најнеопходнији  садржаји  у  делу  објекта  А  + Б  који  
су  створили  услове  и  омогућили  одржавање  Светског  првенства  у  стоном  теннсу  СПЕНС  8 1. 

Скупштина  општине  Нови  Сад  1991. годuне  доноси  Одлуку  којом  радна  организација  у  
оснивању  постаје  Јавно  предузеће  Спортски  и  пословни  центар  војводuна?!  Нови  Сад  са  п.о. 
Мотиви  оснивања  Јавног  предузећа  садржани  су  у  образдожењу  предлога  Одлуке  о  оснивању  
Јавног  предузећа, а  то  су: Јавно  предузеће  се  оснива  І?рцдјј  остварења  интереса  н  потребе  града  
да  има  спортске  дворане, двораuе  за  приредбе  и  маннфестације , да  има  базене  u кдuзалuјпта, 
да  тиме  нуди  и  обезбеђује  својuм  посетиоцима  одговарајући  стандард, садржај  здравог  живота  
у  најширем  смислу, а  која  се  финансирају  симбиозом  лепог  и  корисног  са  тржиштем  - таЕо  
што  закул  пословног  простора  ради  терцијалиих  дезіатности  у  суnер  модерном  амбијенту  
обезбеђује  основнu капuтал  за  одржавање  објекта  и  обртна  средства  за  остале  делатностu. 

Одлуком  о  оснивању  Скупштнна  је  у  саставни  део  Предузећа  уврстила  и  С.Ц. 
Сајмиште  у  чијем  саставу  су: спортска  хала, аутоматска  четворостазна  куглана, отворени  
базени, отворени  спортски  терени, две  монтажне  хале  за  тенuс  и  терени  за  малu фуцбал  и  
кошарку. 

Седнште  Предузећаје  у  Новом  Саду, улица  Сутјеска  2. 

Правнu положај  и  статус  Предузећа  регулисан  је  актом  о  осннвању  u Статутом . 
Последње  измене  акга  о  оснивању, ради  усагдаигавања  са  новим  ЗаЕоном  о  јавним  
предузећима, извршене  су  у  току  2016. године. 

Основна  делатност  Предузећа  је  делатност  снортских  објеката. Поред  наведене  основне  
делатности  Предузеће  обавл,а  и  друге  делатаости  u послове  који  допрuносе  ефикаснијем  и  
рационалиuјем  пословању  и  то: 

- остале  забавне  и  рекреативне  делатностu 

- спортско  u рекреатнвно  образовање  

- изнајмњивање  некретнина  

Мисија  ЈП  Спортски  и  nословнu центар  Војводнна  Нови  Сад  је  да  уnотребом  знања  и  
искустава, као  и  постојећих  њуцских  и  материјалвих  ресурса, уз  водршку  оснuвача, задоволи  
потребе  најширег  могућег  спејпра  корисника, као  и  да  задовоњu јавни  uнтерес  - да  Грцд  Нови  
Сад  као  администратнвни  центар  АП  Војводине  и  други  град  по  величини  н  значају  у  Србији, 
има  адекватне  сnортске  двораuе, двораuе  за  приредбе  и  маuифестације, отворене  u затворене  
базене, кдизалнште  и  слuчне  капацuтете. 

З  



1.2 ВИЗИЈА  

Предузеће  има  изузетно  високе  трошкове  на  име  одржавања  објекта  по  основу  
енергената  и  то  топдотне  и  електричие  енергије  и  потрошње  воде.  Намера  је  да  се  у  
буцућІіости  у  циЈЂу  рационализације  потрошње  истих  и  смањења  укупиих  трошкова  по  том  
осноВу, који  поред  трохлкова  зарада, чине  највећи  део  у  укупним  трошковима, спроведу  
неоnходне  акгивности  ради  енергетске  оптимизације , односно  поболшање  енергетске  
ефикасности  свих  делова  објекта  и  објеісга  у  целини. 

Постнзањем  синергије  спортске, конгресне, пословне, угоститезЂске , културолошке  и  
естрадне  компоненте  друпітвеног  живота  у  Граду  Новом  Саду, ЈП  Сгтортски  и  пословни  
центар  Војводина  Нови  Сад  једаи  је  од  разлога  због  којих  гости  долазе  у  Нови  Сад, са  желом  
да  се  становнuци  Новог  Сада  поносе  својим  градом, а  гости  памте  Нови  Сад  по  добру, и  радо  
се  враћају. 

1.3. ЦиЈБЕВИ  

ЦиЈЂ  предузећаје  постизање  таквог  нивоа  квалитета  услуга  по  којем  би  предузеће  било  н  
остало  узор  за  сва  предузећа  нсте  делатности , како  у  Србији, тако  и  шuре. У  остварењу  тог  
циња  предузеће  ће: 

• Оргавизоваги  светска  и  европских  првенства  у  различитим  спортовима  
• Бити  домаhин  светским, регионалним  и  домаћим  естрадним  звездама  
• Дале  обогаћивати  спортске  и  рекреативне  садржаје  Града  Новог  Сада  и  радитн  на  

боњем  искоришћењу  већ  постојећих  спортских  капацитета  
• Радuтн  на  повећање  атрактивuости  постојећuх  спортских  калацитета, поболшањем  

садржине  и  програма  у  самнм  спортскнм  гтросторима  
• Укрупњавање  пословнuх  простора  и  сuстемским  распоређивањем  закупаца  према  

делатностима  
• Да  се  ЈП  Спортскн  и  пословнu центар  Војводина  прогласи  спортским  објектом  од  

значаја  за  Републику., Покрајкну  и  Град  
• Да  се  објекат  ЈП  Спортскu и  пословuи  центар  Војводина  npornacu објектом  прве  

категорије  

Законски  оквирu који  угврђују  пословање  лредузећа  су: 

- Одлука  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Радне  организације  Спортскu u пословнн  
центар у  оснивању  као  јавног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , 
број  47/16), 
- Закоu о  прнвременом  уређивању  основица  за  обрачуи  u uсплату  плата, односно  зарада  u 
других  сталнuх  примања  од  корисника  јавних  средстава  ( Службени  гласник  Републике  

број  116/14 и  95/18), 
- Закоu о  буџетском  систему  ( Службени  гласuuк  Републике број  54/09, 73/10, 101/10, 
101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - нспр. 108/13,142/14, 68/15- др  закон  ; 103/15, 99/16, 113/17 u 
95/18), 
- Закон  о  рачуноводству  ( Слутбени  гласнuк  Републuке број  62/13 и  30/18), 
Закон  о  ревизији  ( Службени  гласник  Реnублике број  62/13 и  30/18), 

- Закон  ојавним  предузећима  ( Службени  г.хаснuк  Републике  Србије , број  15/16), 
- Закон  о  јавннм  набавкама  ( Службенu гласник  Републике број  124/12, 14/15 и  
68/15), 
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- Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализацији  гхдиідњег  јірограма  
пословања  јавних  предузећа  и  зависних  друіитава  калитала  чији  је  оснивач  то  предузеће  
( Службени  гласник  Републике број  36/16), 
- Правилник  о  обрасцу  месечиих  извештаја  о  роковима  измирења  обавеза  јавних  предузећа  и  
њнхових  зависних  друјлтава  капитала, утврђених  законом  којим  се  одређују  рокови  измирења  
новчаних  обавеза  у  комерцијалним  трансахцијама  ( Службени  гласвик  Републике  
број  36/13), 
- Закон  о  раду  ( Службени  гласник  Републике  Србије , број  24/05, 61/05, 54/09, 32/13 , 75/14, 
13/17- Одлука  уС  и  113/17, у  даем  тексту: ЗОР), 
- Статут  Јавног  предузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводин& Нови  Сад  од  14.09.2016. 
годиие  ( Службени  лист  Града  Новог 71/16), 
- Посебаи  колеісгивни  уговор  за  јавна  комунална  и  друга  јавна  предузећа  Града  Новог  Сада  
(іСл.лист  Града  Новог  Сада  бр.  37/17), 
- Закон  о  начину  одређивања  максималног  броја  заnослених  у  јавном  сектору  ( Службени  
гласuuк  рС,,, број  68/15 и  85/15 - одлука  УС, 81/16 и  95/18), 
- Закон  о  спорту гіасник  Републике  Србије  , број  10/16), 
Одлука  о  уређењу  града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада  број  67/17), 

- Правилник  о  техничким  и  друпгм  условима  за  поставњање  објекта  и  уређаја  на  јавној  
новршини  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада  , број  11/18), 
- Одлука  о  градскнм  административним  таксама  ( ,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  
54/09, 23/11, 56/12 , 13/13, - решење  о  усклађивању  динарског  износа, 21/14 , решење  о  
усклађивању  дин.изн., 74/16 и  42/18), 
- Правнлник  о  условима  и  поступку  давања  у  закуп  пословног  лростора  у  Јавном  предузећу  
Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  број  2375-2 од  30.03.2018.године  и  
Одлука  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2018.годину  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада  , број  
66/17, 28/18 и  3О/18-испр.) 
- Одлука  о  утврђивању  цена  услуга  Јавног  предузећа и  пословни  центар  
Војводина  Нови  Сад  ( Службенu лист  Града  Новог  Сада  број  60/14), 
- Уредба  о  условима  прибавњања  и  отуђења  непокретности  непосредном  погодбом  и  давања  у  
закуп  ствари  у  јавној  својини  , одuосно  прибавЈЂања  и  уступања  искоришћавања  других  
имовинских  права  , као  и  поступцима  јавног  надметања  и  прикупања  пuсменнх  понуца  
( Службени  гласник  Републике  Србије  , број  1 6/1 8) 
- Правилник  о  раду  за  Јавно  предузеће  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад, дел.бр. 
1791-5 од  13.04.201g. године. 

1. 4. АНАЈШЗА  послоВНог  окжњл  

У  следећем  nрегледу  датаје  кратка  CWOT auanuѕa пословног  окружења  ЈП  Спортскu и  
пословни  центар  Војводина  Новu Сад. 
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ГЈРЕДНОСТИ  СЛАБОСТИ  

- веома  скупо  инвестидионо  одржавање  
- висока  потрошња  енергије  
- нефункционалан  иенергетски  неефикасан  
систем  климатизације , грејања  и  хлађења  
- недовршен  информациони  систем  

- вејіичииа  и  могућности  објекта  за  реализацију  
догађаја, конференција  и  сл. (један  од  највећих  
спортских, пословних  и  културних  објеката  у  
Европи; други  ло  величини  конгресни  центар  
Србији) 
- поливалентна  функција  свих  обј  еката  
могућност  да  се  наједном  месту  истовремено  

нађе  20000-30000 њуди  
- локадија  (у  блuзuнu главног  града, у  центру  
Новог  Сада) 
- стручни  кадар  іj. специјализоваие  екипе  за  
организацију  велнких  маиифестацнја  

НІАНСЕ  РИЗИЦи  

- заокруживање  понуде  Центра  (uзградња  хотела  и  - могуће  хаварије  (непланирани  трошкови) 
затвореног  базена; обогаћивање  понуде  објеіпа, 
нови  ресторани, ново  радно  време  објеісга, цевтар  за  
услужве  делатности- могућност  организовања  
међународних  манифестацuја; реафнрмација  Србuје  
на  међународпом  плану  

- одлука  да  се  спортски  клубови  сами  
финансирају  

- повећање  тражње  услед  економског  развоја  привреде  
- организовање  великих, атраісгивних и  ексклузивних  
манифестација  и  приредби  
- 6ола  искоришћеност  и  комерцијализадија  поuуде  
Центра  
- 6оди  квазіитет  услуга  Центра  
- оргализовање  посебног  клуба  за  одређени  број  
предузећа  и nословнuх  партнера  
- поболшати  имиџ  Спенс -а; стварање  имиџа  
ексклузивности  уз  стратегију  умерено  високе  цене  
-да  се  кроз  ЈЛГј , инвестиционим  улагањем  у  објекат  
унаііреди  пословање  
- поболшати  имиџ  Спенс -а; стварање  имиџа  
ексклузивности  уз  стратегију  умерено  високе  цене  
-да  се  кроз  ЈГГH, инвестиционим  улагањем  у  објскат  
улапреди  енергетски  баланс  

б  



Помоћник  директора  за  
равне  u onLiire посзіове  
Соња  Пеіакић  Антић   

ЛУЖБА  ЗА  ПРАВНЕ , 
КАДРОВСКЕ  И  

ОПШТЕ  ПОСЛОВЕ   

дЕЊЕЊЕ  ХИГиЈЕН   СЛУЖБА  
АЧУНОВОДСТВА  

, 
омоћник  директора  за  
економске  послове  
лободан  ВеселиновиТ   

СЛУжБА  
ОСЛОВНОГПРОСТОРА  

омоћникдиректора  за  
техничке  посзіове  
Бранко  Стојановић   

ЛЕКГРО  СЛУжБР   

Помоћник  директора  за  
порг, културу  и  маркетинг  
Владимир  Стаменковић   

СЛУЖБА  
УЛТУРЕ  И  МАРКЕТИНГ   

-јАБАВКЕ  И  СКЛАДИШТА  
СЛVЖБА 1АШИНСі(А  СЛУЖБАј

ЛУЖБА  БЕ3БЕДНОСТ
јDЛУЖБА  СПОРТ   

)ДЕГbЕЊЕ  ФТО  

јГ  
ЛУЖБА  ФИНАНСИЈСКЕ  

ОПЕРАТИВЕ   

ОдЕЊЕЊЕ  ЗА  ПЛАН, 
НАЛИЗУ  И  ПРОЈЕКГЕ  

ОДЕЊЕЊЕ  
РАЂЕВИНСКИХ  ПОСЛОВА  

ј  ОДЕЈЂЕЊЕ  Р
Г
НФОРМАЦИОНИХ  
ТЕХНОЛОГИЈА   

ОДЕГbЕЊЕ  
ЕЗБЕДНОСТИ  И  ЗДРАВЈЂА  
НА  РАдУ, ЗОП  и  ЗЖС   

, 
СЕКТОР ј СЕјСГОР  

ЕКОНОМСКИХ  ПОСЛОвР ТЕХНИЧКИХ  пОслО   

+  
ЕКГОР  ЗА  ПРАВНЕ  
И  ОПпГГЕ  ПОСЛОВЕ  

ј СЕКГОР  СПОРТА, 
(УЛТУРЕ  И  МАРКЕТИНГР   

v 

2. орглнизционл  стРукТурл  - ШЕМА  ЗА  2018. ГОДЈ4НУ  

іЦИРЕКГОРмр  Милан  Јари?  

(АНЦЕЛАРИЈА  ДИРЕКТОР   

Председник  Надзорног  одбора : 
- мр  драгОмир  Ђукић; бр.решења  022-1/2016-196-ј  од  02.09.2016.год. 

Чланови  Надзорног  одбора : 
- Миломир  Караиовић; бр.решења  022-1/2014-241-ј  од  31.10.2014. и  
- Желко  Веселиновић; бр.решења  022-1/2016-287-1 од  18. 1 1 .20 1 б.год. 

Дирекгор  Пре,цузећа : 
- Мр  Милан  Јарић; бр.решења  66-1/2017-412- І  од  07.07.2017. године. 
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З. ОШЛТА  ОЦЕИА  ІIОСЛОВАЊА  ЗА  2018. ГОдиН 1 

Опена  резултата  пословања  за  јануар  - децембар  2018.године  

добитах  оД  189.084.718,78 динара  представла  добитах  из  редовног  пословања  у  износу  од  
186.953.646,89 динара. увећаи  за  нераспоређену  добит  по  основу  укидања  ревалоризациокнх  
резерви  по  основу  расхода  и  мањкова  опреме  у  износу  од  2.131.071,89 динара. 

Укупин  приходи  остварени  су  у  износу  од  925.592. 175,86 динара, што  у  односу  на  
планираие  приходе  за 2018. годину  значи  реализацију  од  94,92%. 

Укулии  расходu остварени  су  у  износу  од  738.638.528,97 динара, што  у  односу  на  
планиране  расходе  за  20 18. годину  значи  реализацију  од  1 1 О,95%. 

Инвсстиционе  акгивности  

Гlланиранн  износ  инвестиционих  ахтивности  из  калиталиих  субвенција  из  Буідета  Града  
Новог  Сада  за  2018. годuнује  износио  38.800.00,00 динара, а  реаднзовано  је  36.036.483,50 

динара. 
Гјланираки  износ  инвестиционих  акгивности  и3 субвенција  из  Буџета  Afl Војводина  за  

2018 годину  је  износио  4.950.00,00 динара, а  реализовано  је  4.089.000,00 динара. 

Hлаиuрани  нзнос  инвестиционих  акгивности  из  субвенција  из  Буџета  Реублике  србнје  за  
2018. годину  је  износио  5.000.000,00 дuнара, средства  нису  реадизоваuа  у  2018. години. 
Анексом  І  Уговора  бр.401-ОО-765/l/2018-08 од  01.06.2018.године, продужен  је  рок  за  
заврметак  Пројекта  до  01.06.2019.године. 

Удагања  у  основна  средства  

Јавно  предузеће  ,,Спортскu и  пословни  центар Новu Сад  је  нз  сопственнх  
средстава  у  току  2018. године  извршило  набавку  нематерuјалне  uмовине  у  вредности  од  
739.691,66 дuнара  и  набавку  опреме  у  вредностu од  2.623.558,12 дuнара. 

Начин  финансирања  

Предузеће  се  финаuсира  из  сопствених  извора, путем  калнталних  субвенцuја  н  осталих  
прuхода  uз  Буџета  Грда  Буџета  АП  Војводиие  и  Буџета  РС. 

4. РЕАЈНІЗОВАВ  ФИЗИЧКИ  ОБИМ  АКТВНОСТИ  ЗА  2018. ГОДHHУ  

Служба  спорта  

У  2018. години  на  располагању  корисцнцима  Јавног  предузећа  Спортски  и  пословни  центар  
Војводина  су  били  следеhи  спортски  простори: велика, мала  и  ледена  дворана, рвачка  сала, 
адалтирани  магацин  за  бокс, затворени  и  отворени  базени, осмостазна  кугјіана, стонотениска, бокс  и  
џудо  дворава, тенис  терени, простор  за  спортске  акгивности, четворостазна  куглана, отворени  терени, 
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ваздушно  стрелиште  с.ц. Сајмиuјте , хала  ,,БиНС  и  Центар  за  мале  спортове. 
Спортске  организације  Нису  за  тренажни  рад  и  организацију  такмичарских  акгивности  користили  

спортске  просторе  Јавног  предузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  пугем  текућих  
субвенција, већ  су  их  користили  на  комерцијалној  основи. 
Поред  спортских  оргаиизација, спортски  простори  користе, организоваио  и  индивидуално  
путем  издавања  спортских  простора  фирме  и  осталн  заинтересованн , организовањем  
разноврсних  едукативних  и  рекреативких  програма, као  и  пугем  оргаиизације  грађанских  
смена  на  затвореним  и  отвореним  базенима  и  у  леденој  дворани. 

Спортски  простори  Јавног  предузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад, 
у  2018. години  су  се  користuлu укупно  35.648 сатu. 

Због  услова  које  Јавно  предузеће  Спортски  и  пословни  цејггар  Војводина1  Нови  Сад  
пружа  и  стручвих  кадрова  са  којима  располаже  и  у  2018. години  у  Центру  се  одржао  читав  
низ  значајвих  спортскнх  догађаја: 
- од  02. до  11. јануара  2018. године  одигравао  се  ,,Дневников  турнир  у  мадом  фуцбалу  у  
Малој  дворави  Центра, 
- 24. и  25. марта  у  Малој  двораuи  је  одржаио  такмичење  у  ритмичкој  гимнастици  ,,Трофеј  
Новог  Сада  
- Одржао  се  пливачки  митинг  ,,Полетарац  201 8 на  базенима  3 1. марта  2018. године , 
- Такмичење  у  плесу  одржаuоје  21. anpuna y Малој  дворани, 
- ,,Ѕerbіa open такмичење  у  плесује  одржано  y anpuny 2018. године  у  Великој  дворани, 
- Европско  првенство  у  каратеује  одржаuо  у  периоду  од  08. до  14.05.2018. годuне  у  Велuкој  и  
Леденој  д$ораии, 
- Европско  првенство  у  мачевању  је  одржаво  у  периоду  од  16. до  21.06.2018. године  у  Великој  
и  Малој  дворани, 
- 02.07.2018. године  у  Великој  двораuи  одиграна  је  квалификациона  утакмица  за  светско  
првенство  у  кошарци  за  20 19. годиву  између  репрезентација  Србије  и  Немачке, 
- Од  23.07. до  08.08.2018. године  у  Великој  и  Мадој  дворани  су  реализоваве  припреме  кадетске  
репрезентације  Србнје  за  ЕП  у  кошарци, 
- Од  08.08. до  18.08.2018. годнне  одиграло  се  Европско  првенство  у  кошарци  за  кадете  у  
Велuкој  н  Малој  двораии, 
- Од  14.-16.09.2018. годuне  одиграо  се  Меморијалви  одбојкашки  ,,Турнир  Везјикана , 
-8. септембраје  одржав  Тајлаuдскн  бокс  ,,До  победе  и  
- 30. септембраје  одржаuо  Отворено  првенство  Војводине  у  теквондоу. 
- Од  15. до  17. новембра  201 8. гоnдине  одржаuо  је  међународног  такмичења  у  плесу  под  
називом  ,,Dance feѕt 2018 у  Малој  дворани, 
- 01. децембра  2018. године  одржаоло  се  такмичење  у  ултимет  фајту  под  називом  ,,Ѕerbіan 
battle chatnpіonѕbіp y Мадој  д$ораuи, 
- 03 и  04. децембра  2018. годuне  одржадо  се  Светско  првенство  у  самбоу  за  кадете, 
- 06 и  07. децембра  одржао  се  Студентски  Светски  куn у  самбоу, 
- Новогодишњи  турнuр  у  стоном  Teuucy, одржаuје  15. и  16. децембра  у  Малој  дворанн, 
- Од  30. 11. до  02. 12.2018. годuне  одржало  се  Централио  првенство  Евроnе  у  плuвању  за  
кадете  на  базенима, 
- Од  27. децембра  2018.  године  играо  се  ,,Двевников  турнир  у  мадом  фуцбалу  у  Мадој  
двораии  и  
- Од  28. до  30. децембра  2018.  године  одржаuје  ,,фестuвад  одбојке  у  Великој  дворавu. 

Служба  мајжетинга  и  културе  

Служба  маркетннга  и  културе  реализује  у  сарадњu са  осталнм  сдужбама  nрограме  у  
свим  просторима  Центра: концерте, забавне, балетске, позоришне  и  дечнје  представе. 
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Службајеје  надлежна  за  реализацију  различитих  пословних  ајсгивности : 
- организација  сопствених  манифестација, као  іпто  су  НОВОСАДСКА  ЗИМА, 
СПЕНСОВ  МИНИ  јјЈОП, РАЗМЕНА  ЗИМСКЕ  ОПРЕМЕ... 
- оделење  издаје  просторе  за  ортанизације  великих  малифестација  ( као  што  су  

Новосадско  пролеће, Цветне  пијаце  на  платоу  испред  објекта, Сајмови  залошлавања, 
естрадии  концерти, промоција  и  политичких  скупова, Сајам  иновација  Тесда  фест ) 

- реализација  програма  мањег  обима  , као  што  су  издавање  бина, залјтитних  ограда  за  
потребе  реализације  ван  Центра, 

- организација  мањих  промотивних  скупова  разних  фирми  и  произвођача, трибина, 
новогодишњих  подела  пакетића  и  сл. 

- оргаuизација  дечијих  програма: 
-Новогодишњи  дечији  фестивал  
-јіето  на  базену  ( забавно, рекреативни  nротрамu за  најмлађе  nосетиоце  отворних  

базена  СЦ,,Сајмиште ). 
Сарадници  запослени  на  пословима  конгресног  туризма, поред  послова  везаних  за  

реализацију  програма  презентација, промоцuја, семинара, контреса, саветовања, трибина, 
лицигација  u cn. одржавају  старе  и  успоставзЂају  нове  контакте  и  сарадњu са  разлччитнм  
устаиовама, оргаиизацнјама ,  удружењима,  агенцuјама  и  др. 
Послови  протокола  обавлају  се  прилuком  дочека  делегација,  високих  државних  званичннка, 
гостију  Центра, без  обзира  да  ли  је  разлог  њиховог  доласка  у  Центар  спортски, културии, 
туристичкu или  некu друти. 

Служба  поеловног  простора  

Приход  од  фактурисања  закупа  пословног  простора  је  једаu од  најзначајнијнх  за  
функцнонисање  предузећа  и  остварује  се  на  бази  важећих  уговора  закњучених  са  закулцима  
пословног  простора  u Hpoj ејсгованог  раста  индекса  потрошачких  цена. Поnуњеност  
калацнтета  нословног  простора  износн  nреко  90%. 

Највећи  закупци  су  : Unіverexport, Л( Градско  зеленило, Балкан  бар, Phoenіx сае, 
Телеком  Србија, ЈП  Пошта  Србије, Војвођаска  баuка, DM drogerіe market u Lіlly drogeііe. 

5. ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЈБИ  3л  2018. ГОДШУ  

5.1 Биланс  стања  на  дан  31.12.2018. године  - плал  и  реализаџија  

у  хи.њадама  динара  

Група  
рачуна- 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  И  З  Н  О  С  

план  2ОХ8. Реализација  2018. 
2 З  4 5 

AWTuBA 

О  А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕни  КАјІИТАЛ  001 

Б.СТАЛНА  ИмоВИнА  (000З+ООјО+0019+0024-*О034) 002 6.824.104 6.815.776 

ј. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+000б+0007-ј-0008+0009) 003 5.141 1.753 

0 10 и  део  
019 

1. Улагања  у  развој  004 
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011, 012 и  
део  019 

2. Концесије, пагевти, лиценце, робне  и  услужне  Марке, софтвер  
и  осгала  права  005 З. 183 1.104 

О  13 и  део  
019 

3. Гудвил  006 

0ј4 идео  
019 4. Остала  немагеријална  имовина  007 568 469 

015 идсо  
019 

5. Немагеријална  имовинау  припреми  008 1.390 180 

016 идео  
019 

6. Аванси  за  немагеријалну  имовипу  009 

2 П. IIЕIСРЕТШШЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  (0011 + 0012 + 0013 
+ 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 10 6.817.284 6.812.365 

020, 021 и  
део  029 1.3емлиппе  011 

022 идео  
029 

2. Грађевински  објекги  012 6.699.071 6.699.175 

023 идео  
029 3. Постројења  и  опрема  013 64.243 54.937 

024 идео  
029 

4. Инвестиционе  некретнине  014 7.557 7.556 

025 идео  
029 

5. Остале  некретнине, постројења  и  опрема  015 

026 идео  
029 

Некретнине, постројења  и  опрема  у  припреми  016 46.413 50.697 

027 и  део  
029 7. Улагања  на  туђим  некретнинама, постројењима  и  опреми  017 

028идео  
029 8. Аванси  за  некретнине, постројења  и  оnрему  018 

З  111. БИQIОшКА  СРЕДСГВА  (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 019 
030, 031 и  
део  039 

1. Шуме  и  вишегодишњи  засади  020 

032 идео  
039 

2. Основпо  стадо  021 

037 идео  
039 3. Биолошка  средства  у  припреми  022 

038 идео  
039 

4. Аваиси  за  биолошка  средства  023 

04. осим  047 IV. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  0025 + 002 
+ 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 024 1.679 1.658 

040 идео  
049 

1. Учешћа  у  калиталу  зависних  правних  лица  025 

04 1 и  део  
049 

2. Учешћа  у  калиталу  придружених  правних  лица  и  
заједничким  подухвагима  

026 

042 и  део  
049 

3. Учешћа  у  капиталу  осталих  правних  лица  и  друге  хартије  од  
вредпости  расположиве  за  продау  

027 

део  043, део  
044 и  део  

049 
4. дугорочни  пласмани  матичним  и  зависпим  правним  дицима  028 

део  043, део  
044 и  део  

049 
5. Дугорочни  пласмани  осталим  повезаиим  правпим  лицима  029 

део  045 и  
део  049 

6. Дугорочни  пласмани  у  зеМЈБи  030 

део  045 и  
део  049 7. Дугорочни  пласмани  у  иностраuству  03 l 

046 и  део  
049 8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  доспећа  032 

048идео  
049 9. Осталидугорочни  финансијски  пдасмани  033 1.679 1.658 

У. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖиВАЊА  (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 
+ 0040 + 0041) 034 

050идео  
059 

• гlотраживања  од  магичног  и  зависних  правних  лица  035 

051 идео  
059 2. Потраживања  од  осталих  повсзаиих  лица  036 

052 идео  
059 

3. Пстраживања  по  основу  продаје  на  робни  кредит  037 

053 и  део  4. Потраживања  за  продају  по  уговорима  о  финансијском  038 
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059 лизишу  
054 и  део  

059 
Потраживања  по  основу  јемства  039 

055 идео  
059 

6. Спорна  и  сумњива  пстраживања  040 

056 идео  
059 

Осталадугорочна  потраживања  041 

288 В. Од)јОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСГВА  042 
Г. ОБТГнА  ИМОВИНА  (0044 + 005t + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 

+ 0068 + 0069 + 0070) 043 77.034 100.344 

Кдаса  1 ј. ЗАЛI{ХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 10.294 13.532 
tO 1. Материјал, резервни  делови, алаг  и  ситан  инвентар  045 10.250 10.593 
1 t 2. Недсвршена  производња  и  недовршеве  услугс  046 

12 3. Готовипроизводи  047 

13 4. Роба  048 44 30 
14 5. Стална  срсдства  намењена  продаји  049 

15 6. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  050 2.909 
11. ПОТРАЖиВАЊА  ПО  оСнОВу  ПРОД4ЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 

+ 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 05 l 60.000 69.644 

200 идео  
209 

l. Купци  у  земји  - магична  и  зависна  правна  лица  052 

201 идео  
209 

2. Купци  у  Иностранству  - магична  и  зависна  правна  лица  053 

202 и  део  
209 

3. Купци  у  земњи  - остала  повезаuа  правна  лица  054 

203 идео  
209 

4. Купци  у  иностранству  - остала  повезана  правна  лица  055 

204 идео  
209 

5. Купци  у  земњи  056 60.000 69.644 

205 идео  
209 

6. Купци  у  иностранству  057 

206 и  део  
209 

7. Остала  потраживања  по  основу  продаје • 058 

21 111. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  СПЕЦИФИЧНИХ  HOGІІOBA 059 

22 IУ. ДРУГА  ПОТРАЖИВАЊА  060 1.500 1.388 

236 У. ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КО.ЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСГH КРОЗ  БHЛАНС  УСПЕХА  061 

23 осим  236 и  
231 

уЈ. КРАТКОРОЧНII ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАІШ  (0063 + 0064 
+ 0065+0066+0067) 062 240 240 

230 u део  
239 

l. Краткорочни  кредити  и  пласманu - матична  и  зависна  правна  
лица  063 

23 t u део  
239 

2. Крагкорочнu кредити  и  пласманu - остала  повезана  правна  
лица  064 

232 идео  
239 

3. Крагкорочни  кредити  и  зајмови  у  земњu 065 240 240 

233 идео  
239 

4. Крагкорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  066 

234, 235, 238 
и  део  239 

5. Остали  крагкорочни  финаnсијски  пласмаuи  067 

24 УII. ГОТОВШ{СКи  ЕКВИВАЛЕНТи  И  ГОТОВиНА  068 1.500 5.В1 
27 УІГI. ПОРЕЗ  иА  ДОД&ТУ  ВРЕДНОСГ  069 

28 осиМ  288 IХ. АКТиВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  070 3.500 10.429 
д. yKyІІHA AKTІ{BA = ПОСЛОВНА  ИМОВI{І{А  (0001+ 0002 

+ 0042+0043) 071 6.901.138 6.916.120 

88 Ђ. ВАНБиЛАНСНА  АКТиВА  072 

ЛАСИВА  
А. КАIIИТАЛ  (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 

+ 0420 - 0421) ~ 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0442) 040! 4.996.106 4.742.693 

30 1. OCHOBHH KAHHTAn (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 
+ 0409+0410) 0402 573.305 573.305 

300 1. Акцијски  калитал  0403 

301 2. Удели  друштава  с  ограниченом  одговорношћу  0404 

302 3. Улозu 0405 

303 4. државни  калигал • 0406 572.988 572.988 
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304 5. друштвени  капитал  0407 

305 6. Задружни  удели  0408 

306 7. Емисиона  премија  0409 

309 8. Осталиосновникалитал  0410 317 317 
31 11. УІШСАпИ  А  НЕУпЛАЋЕНII КАЛИТАЛ  0411 

047 и  237 ЈIј. ОТКУПЈБЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  АКЦиЈЕ  04 12 

32 ІУ. ІЕЗЕРВЕ  0413 1.050 1.050 

33 
У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  ОСНОВУ  
РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  НЕМАТЕРИЈАЛHЕ  ИМОВИпЕ, 
КЕКРЕТНИиА , НОСГРОЈЕНА  И  ОтЈРЕМЕ  

0414 5.138.587 5.136.456 

33 ОСИИ  330 

УІ. НЕРЕАЛиЗОВАНи  ДОБШДИ  ПО  ОСНОВУ  ХАРп{ЈА  од  
ВРЕДј{Осги  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛГАТА  (потражла  салда  рачуна  групе  33 
осјјм  330) 

04 15 

23 ОСИМ  

уЈ1. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  пО  основу  ХАРТИЈА  Од  
ВРЕДнОСТИ  ИДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (дуговиа  салда  рачуна  групе  33 
оснм  330) 

0416 

34 уІlІ. ВЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0418 + 0419) 04t7 309.390 189.085 

340 ј . Нераспоређени  добитак  равијих  година  0418 

341 2. Нераспоређени  добитак  текуlіе  године  0419 309.390 189.085 

јХ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 

35 Х. ГУБИТАІС  (0422 + 0423) 042 1 1.026.226 1.157.203 
350 1. Губимк  раннјих  годнна  0422 1.026.226 1. 157.203 
351 2 Губиіактекућегодиме  0423 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 0424 25.497 35.672 

40 Х. ДУГОРОЧИА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 
+0431) 

0425 

400 1. Резервuсања  за  трошкове  у  гарантном  року  0426 

401 2. Резервисања  за  трошкове  обнавл,аи,а  природних  богагстава  0427 

403 3. Резервисања  за  трошкове  реструuгурирања  0428 

404 4. Резервисања  за  накна,де  и  друге  бенефицuје  залослених  0429 

405 5. Резервисања  за  трошкове  судских  спорова  0430 

402 и  409 6. Остала  дугорочна  резервисања  043 1 

41 ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 4 0438 
+0439+0440) 

0432 
. 

25 497 35 672 

4t0 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  калитал  0433 

411 2. Обавезе  према  матuчним  u зависнuм  лравним  лицима  0434 

412 3. Обавезе  према  осталuм  повезаним  правнuм  лицима  0435 

413 
4. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  вредности  у  периоду  
дужем  од  годину  дана  

0436 

414 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  земл,и  0437 

415 6. дугорочни  креднтu u зајмовu у  инострансгву  0438 

416 7. Обавезело  основу  финапсијскоглизинга  0439 

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 25.497 35.672 
498 в. ОдЛОжЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  044 1 969.379 969.379 

42 до  49 
(осим  498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 
+ 0461 + 0462) 0442 

• 
910 1 6 1 168 376 

• 

42 І. КР,4ТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 
+ 0447 + 0448 + 0449) 0443 

. 
14 080 22 092 

420 1. Краткорочни  кредити  од  магичнuх  и  зависних  правних  лица  0444 

42 ј  2. Краткорочни  кредитu од  осталих  повезаних  правних  лица  0445 

422 3. Краткорочнu кредити  u зајмовн  у  земњu 0446 14.080 22.092 

423 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иностраиству  0447 

427 5. Обавезе  по  основу  сгалних  средсгава  и  средсгава  
обуставјБеног  пословања  намењених  продаји  

424,425,426 
429 6. Остале  крагкорочне  финансијске  обавезе  0449 

430 П. ПРИМЈБЕНН  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0450 5.000 3.081 

зоејјм 4зо  IIІ. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 

0457+0458) • 
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43 1 1. Д06авлачи  - магична  и  зависна  правна  лица  у  земл,и  0452 
432 2. добавл,ачи  - магична  и  зависна  правна  лица  у  иностранству  0453 
433 3. добавл,ачи  - остала  повезајја  правна  лица  у  земл,и  0454 
434 4. Добавлачи  - остајіа  повезаиа  правна  лица  у  иностравству  0455 
435 5. Добавлачи  у  земли  0456 253.685 335.820 
436 б. добавлачи  у  иностраиству  0457 
439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 580 4.330 

44, 45 н  46 ІV. OCrAnE КРАТКОРОЧиЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 71.335 231.277 
47 У. ОБАВЕЗЕ  ЛО  ОСнОВУ  ПОРЕЗА  НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСГ  0460 4.500 4.390 
48 УІ. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСГАЛЕ  ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ  И  

АЖБИНЕ  046 1 
. 

294 096 285 603 
49 оснм  498 УЛ. ТІАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНІ-јЧЕЊА  0462 266.880 281.783 

д. ГУБИТАК  НЗнАд  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  (0412 + 0416 + 0421 - 
0420 0417 0415 0414 0413 0411 0402) ~ 0 = (0441 + 0424 + 
0442-0071)~0 

0463 

Ђ. УКУГША  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) ~ О  0464 6.901.138 6.916.120 
89 Е. ВАнВиЛАНСВА  ПАСИВА  0465 

Позиција  Аоп  0422 - реализација  губитка  ралијих  тхдина  одступа  од  ланирног  губитка  
равијих  година  у  износу  од  130.977 хињада  динара  због  кориговања  пореза  на  имовину  за  
2017. годину, тропікова  камата, као  и  тропікова  доприноса  до  2017. године  по  основу  
изгубЈЂених  радвих  судских  спорова  

Позиција  Аоп  0459 - реализадија  осталих  краткорочвих  обавеза  одступа  од  плавираиих  
за  обавезе  из  раиијих  годuна  no основу  камата  за  неизмирене  обавезе . 

5.2 Биланс  успеха  - план  и  реализација  

у  хиЈЂадама  динара  

Група  
рачуна- 
рачун  

позицизл  лоп  износ  

План  
2018. 

Рсализаци  
ја 2018. 

1 2 3 4 5 
ТТРИХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

60 До  65, 
осим  62 и  

63 А. IІОСГОВНIІ  ТІРHХОдИ  (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 965.114 885.378 
60 I. HРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 

600 
l. Приходи  од  продаје  робе  маrичним  и  зависним  правним  лицима  надомаћем  
тржишту  1003 

601 
2. Приходи  од  продаје  робе  маrичним  и  зависним  правним  лицима  на  
инострапом  Тржипггу  1004 

602 
3. Приходи  од  продаје  робе  осгалим  повезаиим  правним  лицима  на  домаhем  
тржишту  1005 

603 
4. Приходи  од  продаје  робе  осталим  новезаnим  правним  лицима  на  
иностраном  тржицпу  1006 

604 5. Приходи  од  продаје  робе  на  домаhем  тржишту  1007 
605 6. Приходи  од  продаје  робе  на  иностраном  тржишту  1008 

61 
11. ПРHХОд  Од  пРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 596 25 

610 
1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  и  зависним  правним  
лициманадомаћемтржишту  1010 

611 
2. гlриходи  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  и  зависним  правним  
лицима  на  иностраном  тржишту  1011 

612 
3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  ловезапим  nравним  лицима  
надомаћемтржишту  1012 

613 
4. Приходи  од  продаје  производа  и  успуга  осталим  повезаним  правним  лицима  
наиностраномтржимту  1013 

614 5. Приходи  од  продаје  производа  иуслуга  надомаћемтржишту  1014 596 25 
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6І5 6. Приходи  оД  продаіе  мтових  производа  и  услуга  на  иностраном  тржиџіту  1015 
64 I1L приходи  од  ПРЕМИЈА, СуВВЕНЦИЈА  дОтАциЈА,  дОНАЦИЈА  и  сл. 1016 459.5 18 454.619 

65 ју. други  пословни  приходи  1017 505.000 430.734 
рлсходи  из  ртдовног  пословлњл  

50 до  55, 
62 и  63 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 
1027 + 1028+ 1029) ~ 0 1018 641.124 589.699 

50 Ј. нАБАВКА  ВРЕДнОСТ  РОдАТЕ  РОБЕ  І  019 

62 1ј. пРИХОДИ  од  АЈ(ТИВИРАЊА  УЧИHАКА  И  РОБЕ  1020 

630 
јЈI. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНHХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  
И  НЕДОВРLHЕНИХ  УСЛУГА  102 1 

63 I 
ІV. СМАЊЕн,Е  ВРЕДВОСТИ  ЗАЈIИХА  НЕДОВРШЕНиХ  И  ГОТОВиХ  ПРОИЗВОДА  
И  НЕДОВРШЕнИХ  УСЛУГА  1022 

5! осиМ  
5І3 у.ТРОШКОВИМАТЕРИЈАЛА  1023 18.635 8.002 

513 уІ. ТРОШКОВИ  ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1024 147.300 152.503 

52 1025 253 .402 223 .422 VІI. ТРОШКОВИ  3АРАдА, НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  ЈIИЧНИ  РАСХОДИ  
53 ујјІ. ТРОШКОВИ  прОи3ВОдНИх  УСЛУГА  1026 61.675 55.797 

540 јХ. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 91.720 92.102 

541 до  549 ј 028 1.000 Х. ТРОШКОВИ  ДУГОРОЧНИХ  РЕЗЕРВИСАЊА  
55 хт. НЕМАТЕРИЈАЛНИТРО HЈКОВИ  1029 67.392 57.873 

в. ПОСУIОВНИ  ДОБИТАК  (1001- IOІЅ) ~ 0 1030 323.900 295.679 

г. пословнн  ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~ О  1031 

66 д.  фИНАНСИЈСкИ  пРИХОДИ  (1033 + 1038 + 1039) 1032 5.000 8.129 
66, оснм  

662, 663 n 
664 

1. ФHИАНСНЈСКИ  ПРИХОДИ  Од  ПОВЕЗАНИХ  ЈIКЦА  И  ОСГАЈIИ  
ФИВАНСИЈСКИ  HРИХОДИ  (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033 

660 1. Финаисијски  приходи  од  магичних  и  зависних  правних  лица  1034 

661 2. Финансијски  приходи  од  осталих  повезапих  правних  лица  1035 

665 
3. Нриходи  од  учејпћа  у  добитку  прндружених  правних  лица  и  заједничких  
подухвага  1036 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 

662 јЈ.НРИХОДИОДКАМАТА  (ОДТРЕЋИХЛИЦА ) 1038 5.000 8.015 

663 и  664 
лЈ. ГјОЗиТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЈШКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАлУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (НРЕМА  ТРЕТхИМ  ЛИЦИМА) 1039 114 

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1041 + 1046 + 1047) 1040 10.400 108.761 
56, оскМ  

562, 563 и  
564 

И. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  ИЗ  ОДВОСА  СА  ПОВЕЗАHuМ  НРАВНИМ  
ЈјИЦиМА  И  ОсГАлИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 200 4 

560 1. Финаисијскн  расходи  из  односа  са  матичним  и  зависним  правним  лицима  1042 

561 2. Финаuсијски  расходи  из  односа  са  осталим  повезаним  правним  лицима  1043 

565 
3. Расходи  од  учешћа  у  губитку  придружених  правних  лица  и  заједничких  
подухвата  1044 

566 и  569 4. Остали  финансијски  расходи  1045 200 4 

562 1046 10.000 108.749 11. РАСХОДИ  КАМАТА  (пРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 

563 и  564 
IП. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВИH ЕФЕЈ(ТИ  ВАУГНЕ  
КЈIАУЗУЛЕ  (лРЕМА  ТРЕЋИМ  лИЦИМА) 1047 200 8 

Е. ДОБИТАК  Из  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1040) 1048 

Ж. ГУБИТАК  Из  ФИНАНСИРАЊА  (1040 - 1032) 1049 5.400 100.632 

683 и  685 
3. прИходu Од  УСКЛАЂМВАЊА  ВРЕДНОСТH  ОСТАЛЕ  Њ4ОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  1050 1.628 

583 и  5g5  
И. РАСХОдИ  Од  УСКЛАЂИВАњА  ВРЕДНОСТH ОСТАЛЕ  иМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДИОСТИ  КРОЗ  БИЛАнС  УСПЕХА  105 1 2.000 4.492 

67 и  68, 
осин  683 и  

685 Ј. ОСТАЛИ  ГЈРИХОДИ  1052 5.000 29.860 
57 н  58, 

осим  583 и  
585 К. ОСТАЛН  РАСХОДЈ  I 053 11.200 35.686 

Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  НОСЈIОВАЊА  пРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053) 1054 310.390 186.357 
ЈБ. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  1ПЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051- 1050 + 1053- 1052) 1055 

69-59 

М. НЕТОДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСГАВЈБА, ЕФЕКТИ  
ГIРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСГВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСпРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  IIЕРИОДА  1056 597 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  OEyCTABJhA, РАСХОДИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСпРАВКА  ГРЕШАЈ(А  ИЗ  РАНиЈИХ  
ПЕРИОдА  1057 1.000 
Њ. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 309.390 186.954 
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О. ГУВИТАК  ПРЕ  ОпОРЕ3иВАЊА  (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059 
П. ПОРЕЗ  ВА  ДОВИТАК  

721 L HOPECІ(H РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 

део  722 11. ОдЛОЖЕНи  ПОРЕСКИ  PACXOJІu ПЕРИОдА  106 1 

део  722 111. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1062 

723 І  ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ГЈРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1063 
1064 309.390 186.954 С. НЕТО  ДОБИТАК  (1058 - 1059 - 1060 - ІОб1 + 1062) 

Т.НЕТОГУВИТАХ (I059-1058+1060+ ј 0б1-1062) 1065 
1. НЕТО  ДОБИТАI( КОЈИ  ПРИПАДА  МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  1066 

11. НЕТО  ДОВИТАI( КОЈИ  пРИПАДА  ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНHКУ  1067 

ЈЦ. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  
I. Основназарадапо  акцији  1068 

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији  1069 

5.3 Финансијски  план  

прихо  HЛАН  ЗА  
201g. 

ОСТВАРЕНО  
зл  2018. 

ОСТВАРЕНО  
зА  2017. 4/2 4/3 

1 2 3 4 5 6 

Гlриходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  домаhем  
тржишту  

388.308,32 596.000,00 25.008,33 6,44 4,20 

Приходи  по  основутекућих  субвенција  416.600.000,00 416.600.000,00 100,00 

Приходи  по  основу  условлених  донација  66.135.1 10,32 42.918.333,33 38.018.983,95 57,49 88,58 

Приходи  од  закула  437.929.095,73 505.000.000,00 430.734.061,64 9g.36 85,29 

УКУТНІО  ПОСЛОВIІИ  пРиХОДИ  504.452.514,37 965.114.333,33 885.378.053,92 175,51 91,74 

финлисијски  приходи  4.204.975,35 5.000.000,00 8.128.824,48 ј  93,3 l I 62,58 

остлли  пРиходи  3.810.791,66 5.000.000,00 29.859.918,91 783,56 597,20 

јјРИХОДИ  Од  УСКЛАЋИВАјБА  Bp.HMOBuRE 376.512,88 1.628.470,79 432,51 

. ,5 10 381 4 596 0 6 .9 7,7 5 749 , ,70 ЕФЕКГИ  пРОМЕНЕ  РАЧ.ПОЛ. И  
ИСггР.ГРЕШАКА  из  рлнијих  годuнл  

УКУПНИ  ггриходи  512.855.175,80 975.114.333,33 925.592.175,86 180,48 94,92 

РАСХО  ди  ОСТВАРЕНО  
зл  2017. 

ГјЛАН  ЗА  
2018. 

ОСТВАРЕНО  
зА  2018. 

uHдЕ  

412 4ј3 

1 2 3 4 5 6 

Трошкови  материјалазаизраду  •169.362,40 220.000,00 6.269,83 3,70 2,85 

Трошкови  осталог  материјала  8.614.730,63 15.035.000,00 6.g75.384,97 79,gl 45,73 

Трошкови  гориваиенергије  156.570.982,09 147.300.000,00 152.503.020,21 97,40 103,53 

Трошкови  резервнихделова  943.568,09 2.350.000,00 884.984,90 93,79 37,66 

Тровікови  алагаи  инвентара  452.104,52 1.030.000,00 235.428,68 52,07 22,86 

Трошкови  зарада,накаиада  зарадаи  остали  лични  
расходи  230.552.207,33 253.402.223,00 223.421.905,25 96,91 88,17 

Трошкови  трапспоугних  услуга  1.766.804,41 2.320.000,00 1.467.036,88 83,03 63,23 

Трошкови  услуге  одржавања  66.926.046,71 53.640.000,00 53.101.361,39 79,34 99,00 

Трошкови  сајмова  0,00 100.000,00 0,00 0,00 

Трошкови  рекламе  и  пропаганде  428.250,00 1.3Ј0.000,00 0,00 0,00 0,00 
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1.478.905,60 4.305.ООQОО  1.229.069,21 83,11 28,55 Трошковиосталихусдуга  
Трошкови  амортизације  91.586.275,42 91.720.000,00 92.101.842,15 100,56 100,42 

Трошкови  осталих  дугорочних  резервисања  0,00 t .000.000,00 0,00 0,00 

Трошкови  непроизводнихуслуга  28.572.861,84 25.384.000,00 19.353.887,24 67,74 76,24 

Трошковирепрезентације  233.697,42 398!000,00 150.218,23 64,28 37,74 

Трошкови  премије  осигурања  6.158.902,96 7.000.000,00 6.121.170,61 99,39 87,45 

Трошкови  плагног  промета  553.317,55 550.000,00 502.872,95 90,88 91,43 

Трошкови  чланарина  97.700,00 50.000,00 33.000,00 33,78 66,00 

Трошкови  пореза  61.257.604,00 30.710.000,00 27.359.341,62 44,66 89,09 

Трошкови  доприноса  0,00 500.000,00 0,00 0,00 

Осталинемагеријалнитрошкови  3.867.902,61 2.800.000,00 4.352.589,04 112,53 155,45 

УКУјјНИ  ПОС.ЈІОВНИ  РАСХОДИ  660.231.223,58 641.124.223,00 589.699.383,16 89,32 91,98 

ФинАНСИЈСКи  РАСХОДИ  136.984.042,79 10.400.000,О0 108.761.278,39 79.40 1,045,78 

ОСТАЛИ  РАСХОДИ  31.633.956,65 11.200.ОUО,ОО  35.686.117,07 112,81 318,63 

110.445.388,97 2.000.000,00 4.491.750,35 4,07 224,59 

ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  РАЧ.ПОЈІ. И  
ИСПР.ГРЕШАКА  Из  РАвиЈИХ  ГОДИНА  0 00 1 000 000 ОО  

. . 

0 00 

УКУјПШ  РАСХОДИ  939.294.611,99 665.724.223,00 738.638.528,97 78,64 110,95 

ОСТВАРЕНИ  ГУБНТАК  426.439.436,19 0,00 

ОСТВАРЕНА  ДОБНТ  309.390.110,33 186.953.646,89 60,43 

ОДЛОЖЕН  ПОРЕСКИ  РАСХОДH ПЕРИОДА  11.694.364,08 

НЕТО  ГУБИТАК  438.133.800,27 

НЕТО  ДОБИТАК  

добитак  из  2018. године  у  износу  Од  189.084.718,78 динара  остаје  нераспоређен  и  
губитах  ранијих  тодина  у  износу  од  1.157.202.905,82 дииара  остаје  непокривени  у  складу  са  
Законом  о  привредним  друштвима  (,,Службени  гласник  РС  бр  36/11, 99/11 и  83/14 -др.  закон) 
до  доношења  одлухе  о  расподели  добити  , односно  покрићу  губива. 

У  структури  расхода  најзначајнију  ставку  чине: 
-трошкови  бруто  I зарада  у  uзносу  176.122.280,95 дuнара  
-тројлкови  допрнноса  на  зараде  на  терет  послодавца  у  износу  3 1 .415.613,87 динара  
-тропјкови  горива  и  енергије  износе  152.503.020,2lдинара  
-тропжови  камата  у  износу  од  108.748.949,09 дuнара  
-трошкови  пореза  на  имовину  износе  27.071.891,30 дuнара  
-трошкови  амортизације  у  износу  од  92.101.842,15 динара  

Приказ  рсализованих  пословних  показатења  

000 дин  
Пословни  лриходи  2016! година  2017. година  2018. годииа  

ГЈлан  513.741 555.411 965.114 

Реализација  452.201 504.452 885.378 

Реализација /План  (%) 88,02% 90,82% 91,74% 

у  000 дин  
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Пословни  расходи  2016. година  2017. година  2018. година  

план  640.015 621.245 641.124 

Реализацuја  547.318 660.230 5g9.699 

Реализација /Hлан  (%) 85,52% 106,28% 91,98% 

000 дин  

Укупни  приходи  2016. година  2017. година  2018. годuuа  

flлан  532.741 579.462 975.114 

Рсализација  458.389 512.855 925.592 

Реализација/Нлан  (%) 86,04% 88,51% 94,92% 

000 дин  

Укупнирасходи  2016. година  2017. година  2018. годuuа  

Hлан  671.065 643.096 665.724 

Реализација  619.586 907.109 738.638 

Реализација /Ндан  (%) 92,33% 141,05% 110,95% 

000 дин  

Пословни  резултат  2016. година  2017. година  2018. година  

Нлан  -126.274 -65.834 323.990 

Реализација  -95. 117 -155.778 295.679 

Реализација/план  (%) 75,33% 236,62% 91,26% 

000 дин  

Нето  резултат  2016. година  2017. година  2018. година  

Hлан  -138.324 -63.634 309.390 

Реализација  -164.914 -438.133 186.954 

Реализација/[Iлан  (%) 119,22% 688,52% 60,43% 

000 дин  

Број  запосленихнадан 3ј .12. 2016. година  2017. годuна  2018. година  

Hлан  227 226 234 

Реалuзацuја  239 235 228 

Реализација /Hлан  (%) 105,29% 103,98% 97,44% 

000 дин  

Нроссчна  нето  зарада  2016. година  2017. година  2018. годuuа  

План  46.987 46.794 43.968 

Реализација  44.626 43.365 42.486 

Реализацuја/План  (%) 94,98% 92,67% 96,63% 

PaіІuo анализа  20 16. годuна  Реализаііuја  
2017. година  
Реализацuја  

2018. година  Реализација  

EBITDA -72,109 -64,192 387,781 
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Ликвидиост  0,17 0,07 0,08 

Дуг  / калитал  0,44 0,53 0,46 

Профитна  бруто  маргина  - - 0,43 

Економичност  0,82 0,76 1,50 

Продуктивност  0,5 1 0,44 0,24 

HAHOMEHA: 
EBІTDA (Earnіngѕ  before Іntereѕt, Taxeѕ, Deprecіatіon and Amortіzatіon) представња  добитак  
предузсћа  пре  опорсзквања  који  се  добија  када  се  одузму  само  оперативни  трошкови, а  без  
исклучивања  трошкова  камате  и  амортизације . Рачуна  се  тако  іuro се  добитакгубитак  пре  
опорезивања  коригује  за  расходе  камата  и  амортизацију. 
Ликвидност  представња  одиос  обртна  средства  / краткорочне  обавезе. 
дуг  / калитад  представња  однос  укупног  дуга  (дугорочиа  резервисања  и  обавезе, одложене  
пореске  обавезе  и  краткорочне  обавезе), и  капитала  (укугіна  ставка  из  пасиве  билаиса  стаuа). 
Профитна  бруто  маргина  представња  однос  укупне  добити  (добитак  из  редовнот  пословања  
пре  опорезивања) / приход  од  продаје  (приход  од  продаје  робе, производа  и  услуга). 
Економичиост  представња  однос  посдовни  приходи  / пословни  расходи. 
Продуктивност  представла  однос  бруто  зараде  и  личиих  расхода  (трошкови  зарада, нахнада  
зарада  и  остали  лични  расходи) / укупан  приход  (збир  свих  категорија  прихода  из  билан&і  
успеха). 

5.4. Извештај  о  токовима  готовине  - план  и  реализација  
у  хизЂадама  дuнара  

ПОЗіјЦиЈА  АОП  И  З  н  О  С  
гlлан  2018. Рсализација  2018. 

А. ТОКОВИ  готовинј  из  пословних  АктивНости  
L Приливи  готовине  к3 пословних  активности  (1 до  3) 3001 982.946 995.270 
1. Продаја  и  примл.ени  аванси  3002 6.500 4.337 
2. Примл.ене  камате  из  пословних  аістивности  3003 2.000 588 
3. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 974.446 990.345 
11. Одливи  готовине  из  пословнкх  ајпквности  (І  до  5) 3005 930.207 949.124 
1. Исплате  добавњачима  и  даги  аванси  3006 545.103 561.589 
2. зарце, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3007 248.000 224!471 
3. Плаћене  камате  3008 77.104 96.044 
4. Порез  надобитак  3009 
5. Одливи  по  основу  осталих  јавних  прихода  3010 60.000 67.020 
111. Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  (І-ІІ) 3011 52.739 46.146 
ТУ. Нсто  одлив  готовкне  из  пословних  ајпивности  (Јј-ј) 3012 
Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  HЗ  АКТВНОСІИ  ИНВЕСГВРАЊА  
І. Приливи  готовине  из  аіпивности  инвестирања  (1 до  5) 3013 
1. Продаја  акција  и  удела  (Нето  приливи ) 3014 
2. Продајанематеријалне  имовине, некретнина, постројења, 
олреме  и  биолошких  средстава  3015 

3. Остали  фииаnсијски  пласмапи  (нето  приливи) 3016 
4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања  3017 
5. Примл,енедивиденле  3018 
11. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  3) 3019 25.170 23.372 
1. Куповина  акција  и  удела  (нето  одливи) 3020 
2. Куповинанематеријалне  имовине, некретнина, постројења, 
опреме  и  биолоіпких  средстава  

3021 
! 

25 170 23.372 
3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  одливи) 3022 
ІЛ. Нето  прилкв  готовкне  из  аіnивности  инвестирања  (1-11) 3023 
1V. Нсто  одлив  готовкне  из  ајnивности  кнвестирања  (IІ-І) 3024 25.170 23.372 
В. ТОКОвИ  ГОТОВHНЕ  ИЗ  лктивности  ФИНАНсиРАЊА  
І. Приливи  готовинс  из  аіnквностк  финаисирања  (1 до  5) 3025 
1. Увећање  основног  капитала  3026 
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2. дугорочни  кредити  (нето  приливи) 3027 
З. 1(рагкорочни  кредити  (нето  приливи) 3028 
4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 
5. Остале  крагкорочне  обавезе  3030 
11. Одливн  готовине  из  аіпивностк  финансирања  (1 до  6) 3031 27.569 19.189 
1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3032 
2. дугорочни  кредити  (одливи) 3033 
3. Краткорочни  кредиги  (одливи) 3034 27.569 19.189 
4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 
5 финансијски  лизинг  3036 
6. Исплаћене  дивидснде  3037 
ІІІ. Нето  прилив  готовине  из  акгивности  финансирања  (І-п) 3038 
ІУ. Нсто  одлив  готовинс  из  ајпивности  финансирања  (ІI-1) 3039 27.569 19.189 
Г. СВЕГА  ПРИЈШВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3025/3039 3040 982.946 995.270 
д. СВЕГА  ОДДHВ  ГОТОВииЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3031/3039 3041 982.946 991.685 
Ђ. НЕТО  шИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3040 - 3041) 3042 3.585 
Е. НЕТО  ОДЈІИВ  ГОТОВИНЕ  (3041 - 3040) 3043 
з. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 1.500 1.526 
Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИиЕ  
И. НЕГАТИВНЕ  КУРСнЕ  РАЗЛИКЕ  пО  ОСНОВУ  пРЕРАЧУдА  
ГОТОВИНЕ  Зб  

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  (3042 - 
+ 3044 + 3045 - 3046) 3047 

. 
1 500 5 111 

5.5. СУБВЕІіЦИЈЕ  - илан  и  реализација  

Приход  
Планирано  

2018 

Пренето  из  
буџета  

Реализовано  
2018 

Неутрошено  

Индекс  
реализаца 01.01.- 

31.12. / 
20ј8nлан0ј.01.- 

31.12.2018. 

Субвенције  

2 • 3 4(2-3) 5 

455.400.000,00 452.636.483,50 452.636.483,50 0,00 99,39 

Остали  приходи  
из  буџета* 

9.950.000,00 9.089.000,00 4.089.000,00 5.000.000,00 41,10 

укупНО  465.350.000,00 461.725.483,50 456.725.483,50 5.000.000,00 98,15 

б. ПОЈШТІ4КА  ЗАРАДА  И  ЗАјјОШЈБАВАIБА  

Остварени  износ  за  трошкове  зарада  у  201 8. години  у  бруто  ј  износу  је  
176.122.280,95 динара  и  у  складу  је  са  плаинраном  масом  зарада  за  2018. годнну. 

Тројикови  накнаде  члановима  Надзорног  одбора  износе  1 .424.050,56 динара. 
Скупштина  Града  Новог  Сада  је  на  ХУІјј  седници  од  2 1. јуна  20 13. године  донеда  

3аклучах  број  020-4/2013-24/а-И, којим  се  утврђује  висина  накнада  за  рад  чдаиова  
Надзорног  одбора. Председнику  и  члаиовима  Надзорног  одбора, утврђује  се  месечна  
нахнада  у  нето  износу  од  25.000 дииара. 

У  2018 години  ЈП  ,,Спортски  и  пословни  центар Нови  Сад  је  имало  
23lзапослених. По  квалификационој  струкгури  највећи  број  запослених  је  са  средњом  
стручиом  спремом  и  износн  88 залослених  дица, а  најмањи  број  је  са  
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висококвалификованом  стручном  спремом  и  износи  1 запослени . По  старосној  
структури  у  2018. години  највећи  број  запослених  је  било  у  групи  оД  50-60 година  и  
броји  86 запослених . У  структури  залоследих  по  дужини  стажа  у  радиом  односу  
највише  залослених  лнца  има  са  стажом  од  30 - 35 година  н  има  их  44. 
Јп  ,,Спортскн  и  пословни  центар Нови  Сад  функционише  кроз  четири  
сектора: Ceіcrop економских  послова, Сектор  спорта, културе  и  маркстивга, Секгор  
техничкнх  послова  и  Сејсгор  за  правне  н  опште  послове. 

Динамика  запошјіавања  

Р. бр.  Основ  одливаiпријема  кадрова  Број  
запосјјених  

Р. бр.  Основ  одлива /пријема  кадрова  Број  
залоеленјІх  

Стање  на  дан  31.12.2017. године  235 Стање  на  дан  30.06.2018. године  234 
Од.іјивкадроваупериоду  
01.01.-З1.0З.2018. б  

. 

Одливкадроваупериоду  
01.07.-30.09.2018. 4 

2. Неплаћено  одсуство  2. Неплаћено  одсуство  2 
з. пензија  1 3. Разрешење  
4. Истек  рада  на  одређено  време  4 4. Истек  уговора  на  одређено  време  
5. Споразумни  престанак  радног  односа  ј  5. Споразумни  престанак  радног  односа  

• 
Пријем  кадрова  у  периоду  
01.01.-31.03.2018. 4 6. Пријсм  кадрова  у  периоду  

01.07.-З0.09.2018. 
7. Пријем  на  одрсђено  време  4 7. На  одређено  време  

Стање  на  дан  31.03.2018. године  233 Стање  на  дан  30.09.2018. године  230 

Р. бр.  Основ  одливајпријема  кадрова  Број  
запослених  Р. бр.  Основ  од.іјивајпријсма  кадрова  Број  

залоелених  

Стање  на  дан  31.03.2018. године  233 Стање  на  дан  30.09.2018. године  230 

• 
Одлив  кадрова  у  периоду  
01.04.-З0.06.2018. 10 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.10.-31.12.2018. 14 

2. Неплаћено  одсусгво  2. Истек  уговора  на  одређено  време  9 
3. Споразумни  престанак  радног  односа  1 3. Споразумни  престанак  радног  односа  2 

4. 
Споразум  о  престакку  рада  уз  ucnnaіy 
новчане  накиаде  

1 

Споразум  о  престанку  рада  уз  исплату  
новчаие  накнаде  1 

5. Истек  улвора  на  одређено  време  8 5. Старосна  пензија  
6. 6. Смртни  случај  

Лријем  кадрова  у  периоду  
01.04.-30.06.2018. 11 7 

. 

Гlријем  кадрова  у  периоду  
01.10.-31.12.2018. 12 

8. Повратак  са  неплаћеног  одсуства  2 8. Поврагак  са  неnлаћеног  одсусгва  
9. Пријем  на  одређено  време  9 9. flрием  на  одређено  време  1 1 

Стање  на  дан  30.06.2018. године  234 Стање  на  дан  31.12.2018. године  228 

Наломена: За  3 радника  мнрују  права  и  обавезе  која  се  стичу  на  раду  и  по  основу  рада  за  време  трајањајавне  
фуикције  и  они  се  ие  налазе  у  228 заііослених . 

Трошкови  запослених  
у  динарима  

бр. 
Трошкови  запослених  

- Реализација  
01.01• 

31.122017. 

гlлан  за  
01.01- 

31.12.2018. 

Реализација  
01.01. 

31.12.2018. 

Индекс  
реализација  

01.01.-
31.12.2О18ј  
план  01.01.-
31.12.2018. 

Маса  јјЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  
припадајућих  пореза  и  доприноса  на  
теретзатіосленог ) 127.809.652,34 123.461.720,00 123.461.718,94 100,00 

2. 
Маса  РУТО  1 зарада  (зарада  са  
припадајуhим  порезом  и  доприносима  на  182.585.217,64 176.122.282,00 176.122.280,95 100,00 
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терет  запосленог) 

3.  

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  
припадајуhим  порезом  и  долриносима  на  
терет  послодавца) 215.267.971,72 207.648.171,00 207.537.894,82 99,95 

4.  
Број  залосдених  по  кадровској  
евиденцији  - УКУпиО* 235 234 228 97,44 

4.1. - нанеодређеновреме  219 218 210 96,33 

4.2. - наодређеновреме  16 16 18 112,50 

5 Накнаде  по  уговору  о  делу  135.000,00 

6 
Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  
делу  4 

7 Накнаде  по  ауторским  уговорима  

8 
Број  прималаца  наканде  по  ауторским  
уговорима  

9 
Накнаде  по  уговору  о  привременим  и  
повременим  пословима  2.795.422,85 2.500.000,00 2.916.261,72 116,65 

10 
Број  прuмалаца  накнаде  по  уговору  о  
привременим  и  повременим  пословима  9 8 8 100,00 

1 1 
Накнаде  физичким  лицима  по  основу  
осталих  уговора  

12 
Број  прималаца  накаuде  по  основу  
осталих  уговора  

13 Накиаде  чдановuма  скуnілтине  

14 Број  чланова  скуnштине  

15 Накнаде  члановима  управног  одбора  

16 Број  чланова  управног  одбора  

17 Наканде  члановuма  надзорног  одбора  1.424.050,56 1.424.052,00 1.424.050,56 100,00 

18 Број  чланова  надзорног  одбора  3 3 3 100,00 

19 Превоз  запослених  на  посао  и  са  посла  7.831.974,28 7.500.000,00 8.192.612,81 109,23 

20 дневнице  на  службеном  путу  86.636,76 200.000,00 102.898,00 5 1,45 

21 Накнаде  тропікова  на  службеном  путу  223.625,83 700.000,00 1.800,00 0,26 

22 Отпремнмна  за  одлазак  у  пензију  2.164.452,15 2.000.000,00 495.995,32 24,80 

23 Број  прималаца  5 2 

23 а  Отnремнина  за  вишак  запосленuх  392.583,98 2.000.000,00 1.786.279,43 89,31 

23 б  Број  прималаца  2 6 

24 Јубиларне  награде  

25 Број  прималаца  

26 Смештај  и  исхрана  на  терену  

27 Помоh радницима  и  породнци  радника  120.999,00 700.000,00 128.690,00 18,38 

28 Стunенднје  

29 
Остале  накнаде  трошкова  заnосленима  и  
осталим  фкзичким  лицима  255.081,62 595.000,00 656.814,77 110,39 
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Струкі)ра  запосдених  по  секторима /организационим  јединицама  

Ре  
дд  
и  
бр  
0ј  

Секіор/Орга  
нwзаw10на  
једнница  

Број  
СиСІм  
аппова  
них  

радних  
месга  

Број  
запос  
лених  
по  

кадро  
вској  
евнде  
нцији  

Број  
запосл  
ених  
на  

неодр  
еђено  
време  

Број  
залосл  
ених  
на  

одређ  
ено  
време  

всс  вс  ВкВ  ссс  кв  пк  нк  кпно  

план  
- 

3112 
.2018 

Осгва  
рено  
31.12. 
2018  

flлан  
ЗІ  12 
.2018  

Освар  

ј .јі. 

2018  

Ллвн  
12 

.2018 

Оств  
врено  План  2 

2018 

Освар  
°° 

аи  
12 

2018 

Оства  
рено  Hnan 

3112. 
2018 

Осгва  

2018  

Ллаи  
3112. 
2018 

Оства  
рено  Ллан  

12 
2018 

Оства  
рено  

1 Канцелја  
дирекi ра  5 2 4 з  і  2 5 5 

2 економских  
секпр  

послова  
43 34 27 7 10 8 10 9 16 16 l 37 34 

3nхинчкнх  
Секnр  

послова  
91 80 77 3 5 6 7 6 32 31 27 28 2 2 8 7 81 80 

4 заједннчких  
Секnр  

nослова  
54 48 44 4 11 14 3 3 1 1 lg 16 15 14 48 48 

5 сп0рта,куЈпу  
Сектор  

ре  н  
маркегннга  

71 64 63 1 20 19 9 11 24 23 4 5 1 1 5 5 63 64 

Укупно  2б  231 214 17 50 50 29 29 1 1 91 88 47 48 3 3 13 12 234 231 

Квалификаідиона  структура  

Редни  број  Опис  Број  залослених  - плап  
31.12.2018. 

Број  запослених  
31.12.2018. 

1 ВСС  50 50 
2 ВС  29 29 
3 ВКВ  1 1 
4 ссс  91 88 
5 КВ  47 48 
б  пк  з  з  
7 НК  13 12 

УКУПНО  234 231 

Старосна  структура  

Редниброј  Опис  Број  запосленнх  - план  
31.12.2018. 

Број  запосленнх  
31.12.2018. 

до  30 година  5 5 
2 30до 40 година  42 40 
3 40д050 68 70 
4 50д060 89 86 
5 ПрекобО  30 30 

УКУПНО  234 231 
Просечна  старост  49 48,7 

По  времеву  у  радном  оДносу  

Редни  број  Опис  Број  заnослених  - план  
31.12.2018. Број  звnослених 3l.12.2018. 

до 5пдина  8 9 
2 5до lО  33 32 
3 10д015 18 18 
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4 15д020 22 22 
5 20д025 36 37 
6 25д030 31 31 
7 30д035 40 38 
8 Преко 35 46 44 

УКУпнО  234 231 

По  полу  

Редни  број  Опис  

Запослени  Надзорни  оДбор  

Број  заnослених  
плап  31.12.2018. 

Број  запослених  
-реализација  
31.12.2018. 

Број  На - тј  
31.12.2018. 

Број  на  Дал- 
реализација  
31.12.2019. 

Мушки  166 162 3 3 
2 Женски  68 69 

УКУПНО  234 231 3 3 

ОБРАЧУН  И  ИСЛЛАТА  ЗАРАДА  У  2018. години  

МЕСЕЦ  
ОБРАЧУНАТ  БРУТО  11 У  ОБРАЧУНАТ  БРУТО  11 У  2018. ИЗНОС  УЛЛАТЕ  У  

БУЏЕТ  РЕЛУБЛИКЕ  
СРБИ.ЈЕ  3-4 

2018. ГОДHНИ  ПРЕ  ГОДHНИ  ПОСЛЕ  ПРИМЕНЕ  
ЗАКОНА* ПРИМЕНЕ  ЗАКОНА* 

ЈАнУАР  18. 122.372,26 t7.306.790,О1 815.582,25 
ФЕБРУАР  17.206.707,63 16.288.152,82 918.554,81 
МАРТ  17.044.544,86 16.063.440,12 981. 104,74 
АјІРHЛ  17.063.187,99 16.202.151.85 861.036,14 
МАЈ  17.089.433,02 • 16.462.926,69 626.506,33 
ЈУН  17.236.152,33 16.434.609,59 801.542,74 
ЈУЛ  17.231.770,29 16.312.069,69 919.700,60 

АВГУСТ  17.209.933,99 • 16.428.О21,85 781.912,14 
СЕПТЕМБАР  17.202.729,96 16.133.960,99 1.068.768,97 
ОКТОБАР  17.380.921,41 16,399.61 1,92 981.309,49 
НОВЕМБАР  17.525.407,40 16.5 Т  1.549,59 1.013.857,81 
ДЕЦЕМБАР  17.224.733,68 16.129.665,08 1.095.068,60 
УКУГТНО  207.537.894,82 196.672.950,20 10.864.944,62 

* Закон  о  привременом  уређивању  основида  за  обрачун  и  исллају  плата, односно  зарада  и  других  сталннх  
примања  код  корисникајавних  средстава  

Маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2018. годину  - план  

План  по  
месецима  

20! 8 

кпно  СТАРОЗАПОСЛЕаИ * НОВОЗАIІОСЛЕНи  ПОСЛОВОДСТВО  
Број  

залосл  
ених  

Маса  зарада  
Просеч  

на  
зарада  

Број  
запослен  

нх  
Маса  зарада  Просечн  а  зарада  

Ерој  
запослени  

х  
Маса  

зарада  
Просечна  

зарада  
Број  

запослен  
их  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

І  234 17.659.041 75.466 233 17.505.941 75.133 t 153100 153.100 
П  234 17.259.041 73.656 233 17.105.941 73.416 1 153.100 153.100 
ІII 234 17.102.509 73.088 233 16.949.409 72.744 Г  153.100 153.100 
Гу  234 17.221.376 73.596 233 17.068.276 73.254 1 153.100 153.100 
У  234 17.22L376 73.596 233 17.068.276 73.254 I 153.100 153.100 
УІ  234 17.221.376 73.596 233 17.068.276 73.254 I 153.100 153.100 
У11 234 17.221.376 73.596 233 17.068.276 73.254 I 153.100 153.100 
УЈII 234 17.221.376 73.596 233 17.068.276 73.254 I 153.100 153.100 
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ІХ  234 17.221.376 73.596 233 17.068.276 73.254 1 t53.100 153.100 
х  234 t7.433.108 74.500 233 17.280.008 74.163 1 153.100 153.100 
ХI 234 17.433.108 74.500 233 17.280.008 74.tбз  l 153.100 153.100 

ХП  234 17.433.108 74.500 233 17.280.008 74.163 1 153.tоо  153.100 

УКУПнО  207.648.171 205.810.971 1.837.200 
пРОСЕК  234 17304.014 73.949 233 17.150.914 73.609 1 153.100 153.100 

*старозапослени  у  2018. rодини  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  предузећу  у  децембру  2017. 
твдине  

Маса  за  зараде, број  запослсних  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2018. годину  - реализација  

yKyHHO СТАРОЗАПОСЛЕни  КОВОзАпОСлЕНи  ПОСЛОВОДСТВО  

броЈ  
зало  
слен  
их  

Реализован  
а  маса  
бруго  п  
зарада  зада  

броЈ  
запо  
слен  
нх  

Оачун  
МІсзаа ;о  

Исна  
масабруто  ]І  просечн  

а  зараца  

број  
запос  
леи  
х  

Обрачун  
ага  маса  
брузо  Н  
зара.да  

Исплаћ  
ена  
Маса  
бруп  

lt 
зарада  

просе  
чна  
зарад  

a 

б .ј  
Обрачунаг  
а  маса  
бруто  11 
зарала  

Исплаћен  
а  маса  
бруто  tl 
зарала  

просечна  
зарада  

1 234 18.122.372 77.446 233 17.971.844 17.971.844 1 150.528 150.528 150.528 
11 234 17.206.708 73.533 233 17.056.180 17.056.180 t 150.528 t50.528 150.528 
111 234 17.044.545 72.840 233 tб.894.017 16.894.017 1 150.528 t50.528 150.528 
ју  232 17.063.188 73.548 231 16.912.660 16.912.660 1 150.528 150.528 150.528 
У  235 17.089.433 72.721 234 16.938.905 16.938.905 1 150.528 150.528 t50.528 
у1 234 17.236.152 73.659 233 17.085.624 17.085.624 1 t50.528 150.528 150.528 
VІі  233 17.231.771 73.956 232 17.081.243 17.081.243 1 150.528 150.528 150.528 
VI1і  229 17.209.934 75.152 228 17.059.406 17.059.406 1 t50.528 150.528 150.528 
јх  230 17.202.730 74.794 229 17.052.202 17.052.202 1 150.528 150.528 t50.528 
Х  231 t7.380.921 75.242 230 17.230.393 17.230.393 1 150.528 150.528 t50.528 
хј  230 17.525.407 76.197 229  17.374.879 17.374.879 1 150.528 150.528 150.528 
x11 228 17.224.734 75.547 227 17.074.206 17.074.206 t 150.528 150.528 150.528 

УКУПНО  207.537.895 205.731.559 205.731.559 1.806.336 1.806.336 
ПРОСЕК  232 74.547 231 1 150.528 150.528 150.528 

Накнаде  Надзорног  одбора  у  нето  износу  - план  и  реализација  
динарима  

Месец  Надзорни  одбор  - план  2018.године  
Надзорни  одбора  - реализадија  - 

2018.ј-одnне  

Укупан  
износ  

Накнада  
председниа  

Накнада  
чЈтана  

. Број  
чјіанова  

Укупан  
износ  

Накнада  
се  
а  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

1+(2*з) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 
75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

П  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
111 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ІУ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
У  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
VІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
уII 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
уІIІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ЈХ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
Х  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ХІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ХIІ  75.000 25.000 25.000 2 75000 25.000 25.000 2 

УКУЛНО  900.000 300.000 300.000 900.000 300.000 300.000 
ГјРОСЕК  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
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Накнаде  Надзорног  одбора  у  бруго  изНосу  - план  и  реализаНија  

Месец  Надзорни  одбор  - план  20 18. годиве  Надзорни  одбор  - реализација  2018. године  
Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Уплата  у  
буџет  

Укулан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Упдата  
у  буцет  

1+(2*з) 1 2 3 4 1+(2*з) 1 2 3 4 
118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

іі  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
Ј Iј  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
1у  118.671 39.557 39.557 2 11&671 39.557 39.557 2 
v 118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
vі  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
vn 118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
уіјг  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
іx 118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
х  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
х1 118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
XІІ  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

УКУПНО  1.424.052 474.684 474.684 1.424.052 474.684 474.684 
гјРОСЕК  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

7•  јШВЕСТиLЏ{ЈЕ  

Гlлап  и  реадизација  инвестиција  Ј.п. СПОРТСКИ  И  ПОСЛОВІШ  ІWHTAP 
у  хињадама  динара  

Редни  
број  Назив  инвестиікионогудагања  

Нлан  за  
2018. 

Реализација  
за 2018. год. 

Уградња  система  за  nannaІy карата  и  контролу  npucіyna на  базенима  ЈН  
,,Спц  Војводина  4.000 3.398 

2 
Ревитализација  Сц  ,,Сајмиаіте - Адаптација  мокрих  чворова  и  гардеробе  на  
отвореним  базенима  Сц  Сајмиште  14.000 13.406 

3 Реконструкција  ватродојавног  система  4.900 3.562 

4 Четири  покретне  кошаркапіке  конструкције  6.100 6.000 

5 Универзални  семафорски  ситем  4.125* 4.089 

б  

Радови на инвестиционом одржавању свлачионица боридачких и  
стонотениских  дворана и  радови  на  инвестиционом  одржавању  тоалета  у  
сврху ускдађивања са правилником о техничким стандардима  
лрисіупачности , односно  прилагођавања  потребама  особа  са  инвалидитетом  9.800 9.670 

Набавка  и  поставњање  два  дечuја  игралишта  и  две  теретане  на  отвореном  у  
оквиру  СЦСајмиліте  4.167* О  

8 Опрема  за  обавњање  делатноСти  1.345 2.210 

9 Слортска  опрема  1.400 0 

10 Рачунарска  опрема  1.695 335 

11 Аудио-визуелна  опрема  300 78 

12 Остала  опрема  720 0 

13 Намештај  50 0 

14 Угоститејњска  опрема  20 0 

15 Нсматеријална  имовина  3.590 740 

Укупно: 56.212 43.488 
* Hзвос  средетава  без  ГјДВ  
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У  извештајном  периоду  Предузеће  је  у  складу  са  Програмом  реализовало  уговоре  за  извођење  
радова  који  се  финансирају  , из : 
- калиталиих  субвенција  буџета  Гра,ца  Новог  Сада, у  укупном  износу  од  36.036.483,50 

динара , што  чини  94,83 % плаиираних  средстава  за  извештајни  период  јануар  - децембар  
2018.године, 
-субвенција  нз  Буџета  АП  Војводина, у  укупном  износу  од  4.089.000,00 динара, тпто  чини  
82,60% планираиих  средстава  за  извештајни  период  јаиуар  - децембар  2018.године. 

8. ЗАДУЖЕНОСТ  

Крс,итор  Ивзи. 
јсрсдјпu / 
Пројсвтв  

В&јіу  
тв  

Уго.орсни  
јпјсос  

јсредитв  

Fup 

ф  
држ  
uвс  
Дuј  
Нс  

віІи lсрсдитнс  
Стињс  

,идтсјсостн  
Нс  31.12.2018 

толіснс  у  
орнпсјіајіној  

вЈтутіІ  

CTuІu 
крсдістнс  

звдужсјсостlс  
Иu 

ЗІ.12.2018.го  
дннс  у  

динвримв  

Рок  
отп.!івтс  

бсз  
ncpіcQn 

в  
.точстсв  

Пер  
нсд  
іочс  
св  

дuіум  
прве  

отплвтс  

Кв  
Мвт  
Hu 
Сі  
пв  

Ерој  
стТОјіст  

ТоІСОИ  
јсдісс  
годиНс  

План  плвІвњв  по  ісредісзу  зв  тсісу годИн  

у  анкврнМu 

Гјі..іј  
uііu 

првјс  
к.врт  
вл  

ГјІвв  
іісцв  
друг  
и  

јсввр  
Tun 

Гјтu.НИцв  
трсiііс  

јс.вртuјі  

гјзвuнІіцв  
ЧсТ1рtИ  
іс.вртвл  

Kіііu 
тв  

ііp.іі  
квар  
тјјі  

Kuu 

uTu 
npyr 

јс  
ісввр  
твл  

Кuов  
Тв  

тјсјIн  
с.арт  

ujі  

Квнв  
Тl 

чстuр  
пс  

ісввр  
твл  

јкомu8и  крсдсПр  
ЈКП  
.инФОРМАТ  ПОЗАЈМиЦА  РСД  І .583.333.39 НЕ  1.583,333,39 1.583.333,79 30.09.20 

2 оссСс  
01.1020 
19 0 2 197.916,67 00 .00 .00 00 

Јн  
УРбАНИЗАМ  ПОЗАЈМИЦЛ  РСД  і .509.000,ОО  НЕ  ј .500.000,с3О  ј  500000,00 30.09.20 

2 МссС  
.nІ  

01.јО.20 
9 0 2 17500,00 .00 ,со  .00 .00 

JKH 

кАН&Л IАЦ  
ША  

ПОЗАЈМНЦА  РСД  l&954.732,25 НЕ  8.954.332,25 8.954.332,25 
ј  .оn.20 
2! 

8 
дсссл  
ци  

0 .09.20 
9 2 719.763,84 2.369-291,53 00 .00 00 00 

Усулно  
ссрдитіо  
ТвnуТсесі.е  

22.037.665,64 

9.1. Табсла  планираних  финансијских  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  
обавлањс  делатности , текуће  и  инвсстиционо  одржавање  

хиЈБадама  динара  

ни  
број  

I1редмет  набавке  план  2017. 
Реализација  2018. 

Реализација  

1 2 3 4 5 6 

І  добра  
1 Опрема  за  угостнтењство  30 0 20 0 

2 Угоститењеки  инвентар  70 О  20 5 

3 Материјал  за  одржавање  базена  250 27 250 0 

4 Преливне  решетке  за  базене  50 0 40 0 

Тонери  за  штампаче  
300 248 200 170 

6 Налепнице  н  табле  упозорења  и  обавехлтења  60 1 20 
0 

7 Циркулациона  пумла  за  воду  30 0 80 50 

8 Потрошни  материјал  за  ВЗР  50 0 50 41 

9 Аудио-визуелнаопрема  100 47 150 79 

10 Телекомуникациона  опрема  50 0 50 0 

11 Резервннделовизакуглану  450 381 495 407 

12 Софтвери  огппте  намене  (лиценцирани ) 495 480 495 80 
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13 Софтвери  посебне  намене  0 0 495 180 

14 опремаиделовиолремезаЗОП  150 17 150 17 

15 Потрошни  материјал  за  службу  зоП  70 18 70 0 

16 Заштитне  плоче  заледену  двораиу  50 24 50 35 

17 Потрошчи  материјал  за  возила  50 27 50 2 

18 Созапутеве  50 0 50 0 

19 Потрошии  мат. за  ceіnop технике  390 298 495 309 

20 Санитетски  материјал  50 28 150 94 

21 Материјал  за  декорацију  објеіпа  50 26 50 0 

22 Спортскиреквизити  100 0 100 72 

23 Потрошни  материјал  за  дрегер  10 0 10 0 

24 молерско-фарбарски  материјал  250 254 300 252 

25 Вијчанароба  80 31 80 5 

26 Оковииметалнагалантерија  150 162 200 145 

27 црнаиобојенаметалургија  80 49 80 81 

28 Улаимазива  480 341 480 178 

29 Материјалзатапацирање  30 0 30 0 

30 Техничкигасови  100 21 50 33 

31 Активннугањ  250 209 250 0 

32 Потрошни  материјал  за  радио-станице  70 52 70 0 

33 Седиштазатрибине  100 0 100 0 

34 Ситанручниалат  150 67 200 117 

35 Жардињерезахолове  50 0 50 0 

36 Системски  цилиндри  са  књучсвима . 50 40 100 3 

37 Отирачи  за  улазе  и  ветробране  80 3 1 200 0 

38 Заштитна  одећа  и  обућа . 
250 49 250 4 

39 Аутотуме  50 44 100 18 

40 Режијски  материјал . 70 6 50 6 

Резервни  делови  за  климатизацuју  и  расхладно. 
постројење  395 282 395 280 

42 Новогодuціњи  пакетићu 495 494 495 470 

43 Материјал  за  дизајнирање  60 19 20 20 

44 Биометријска  брава  са  читачем  50 0 50 0 

45 Резервнu делови  за  спортску  опрему  200 62 200 0 

46 Намештај  100 0 50 0 

47 Робазапрезентацију  199 205 199 116 

48 Специјална  средства  за  чинјћење  куглане  495 400 495 400 

49 Потрошнu материјал  за  спорт  450 384 100 101 

50 Ручнарадиостаница  100 0 100 0 

5 1 Базна  радио  станица
. 

0 0 80 0 

52 Кзјимауређаји . 90 0 90 70 

53 Ручни  ватрогасии  аларати  50 0 50 0 

54 Термо  ролне  за  іптампање  улазница  100 63 100 48 

55 Рсзервни  делови  за  телескопске  трибине  25 0 25 0 

56 Матерuјалзасанитарнечворове . 350 349 350 223 

57 Матерпјал  за  водовод  и  грејање  350 291 350 179 

58 Средства  за  трстирање  и  контролу  базенске  вбде  440 388 495 421 

59 Хлор . 200 141 200 132 

60 кантезасмеhсзајавнеповрш uне  50 0 50 0 
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61 делови  за  филтерско  постројење  100 60 100 О  
62 Резервни  делови  за  базен  200 0 100 0 

63 Грађевинскиматеријал  350 248 450 217 

64 Раднаодећаиобућа  490 163 390 0 

65 Нејодирана  со  700 509 700 239 

66 Сонакиселииа  750 205 750 121 

67 Етиленгликол  70 0 70 64 

68 Усисивач  за  базене  600 0 750 0 

69 Рачунарска  опрема  1.000 470 350 336 

70 Резервни  деловизарачунаре  100 11 150 90 

7 1 Резервни  делови  за  видео  надзор  40 0 40 0 

72 Канцеларијски  намештај  100 0 0 0 

73 Папирна  галантерија  за  аутомате  400 400 490 490 

74 Белатехника  45 45 0 0 

75 3аштитне  мреже  са  монтажом  0 0 50 0 

76 Гардаробни  ормани  100 0 20 0 

77 Елоктроматеријал  - расвета  900 889 1200 657 

78 Електроматеријал  - елејпроматеријал  800 216 700 246 

Материјал  и  средства  за  свакодневно  одржавање  
хигијене  у  објекту  900 570 900 600 

80 Специјална  средства  за  чшпћење  објеіnа  700 304 700 140 

81 Канцеларијскu материјал  1.000 504 1.000 870 

82 Материјал  за  одржавање  КГХ  система  885 0 495 10 

83 Материјал  за  одржавање  расхладног  постројења  600 0 495 235 

84 Фреон  4.950 4.928 3.000 1.718 

85 Елеіпрична  енергија  52.000 45.980 52.000 44.823 

86 Горuва  950 777 950 646 

87 Опремазаспорт  700 0 700 0 

88 Штампаниматеријал , 
495 407 0 0 

89 Машина  за  чијлћење  на  акумулаторски  погон  600 0 0 0 

90 делови  за  филтерско  постројење  СЦ  ,,Сајмиште,, 1. 197 1.190 0 0 

91 Семафорски  еистем  за  Малу  дворану  1.248 1.239 0 0 

92 делови  за  машине  за  одржавање  хигијене  250 215 250 154 

93 Израда  аудио  и  видео  материјала  100 86 100 0 

94 Контејнери  за  сону  киселину  0 0 30 0 

95 Хидрантни  орман  са  опремом  0 0 40 0 

96 Набавка  столица  за  спортске  просторе  0 0 295 0 

97 Паркетзаспортскедворане  0 0 100 0 

98 заштитна  подлота  за  паркет  0 0 395 0 

3емла  за  6илке, средства  за  негу  и  заштиту  и  узпј  
бињака  0 0 150 72 

100 Електромотори  и  пумпе  0 0 495 425 

101 Заштитнаограда  0 0 350 349 

102 Картице  за  контролу  приступа  0 0 340 0 

103 Наруквице  за  контролу  прuступа  0 0 340 0 

104 
Покретне  кошаркашке  конструкције  

0 0 6.100 6.000 
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105 Рачунар  са  софтвером  за  куглану  0 0 1.200 О  

106 
лекгронска  писарница  и  архива  и  софтвер  за  

обрачун  зарада  0 0 2.500 0 

107 Универзални  семафорски  систем  0 0 4.950 4.089 

108 
Набавка  и  поставлање  два  дечија  игралимта  и  две  
теретане  на  отвореном  у  оквиру  СЦ  Сајмиіпте  0 0 4.167 3.436 

11 Радовл  
Радови  на  уређајима  за  вертикални  и  коси  транспорт  и  
покретним  завесама  80 61 80 0 

2 Хаваријско  одржавање  495 490 495 447 

3 Годишњи  ремонт  хлорогена  490 490 495 57 1 

4 Радови  на  радијаторском  грејању  50 0 495 490 

5 Радови  на  сервису  вентила  топле  и  хладне  воде  150 0 495 340 

6 Радови  на  одржавању  ВН  развода  10 0 100 0 

7 Радови  на  одрж. НН  развода  10 0 50 35 

8 Молерскофарбарскирадови  450 399 450 0 

9 Радови  на  одржавању  паркета  у  дворанама  100 0 100 0 

10 Радови  на  канализационој  мрежи  470 462 495 495 

11 Радовн  на  одржавању  цевовода  хладне  и  толле  воде  495 470 495 485 

12 Радовинаводоводнојмрежи  398 368 495 493 

13 Лимарскирадовиуобјекіу  50 0 495 148 

14 Радови  на  одржавању  трафо  станица  397 394 495 0 

15 Радови  у  подземнuм  каналима  објекта  396 396 495 368 

16 
Радови  на  замени  система  упраплања  расхладног  
постројрња  (секвенц  регулатор) 80 0 200 0 

17 Столарскирадовиуобјекту  350 345 350 0 

18 каменорезачкирадовиуобјекту  60 0 55 0 

19 Радови  на  одржавању  лифтова  100 0 0 0 

20 Радови  на  замени  HЕХД  резервоара
. 

250 246 0 0 

2 1 
Радови  на  замени  флуоресцентне  расвете  енергетски  
ефикасном  расветом  у  делу  спортског  објекга  ЈП  
Спц  Војводина  9.400 9.375 0 0 

22 
Радови  на  реновирању  свлачионица, гардеробе  и  
холова  базена  10.020 9.950 0 0 

23 
Радови  на  замени  ветробранских  врата  на  улазима  у  
објекат  радн  повећања  снерг. ефикасностн  објеката  1.800 0 0 0 

24 
Радови  на  реновирању  свлачиокица  н  ходника  ледене  
дворане . 

10.000 9.968 0 0 

25 
Радови  на  поставлању  нове  подлоге  на  платоу  базена  
СЦ  ,,Сајмиште  4.050 4.036 0 0 

26 
Радови  на  адаптацији  дезо- баријера  и  санацији  
керамичкс  облоге  базена  Сц  ,,Сајмиште  4.283 4.216 0 0 

27 
Радови  на  иввестuционом  одржавању  цевног  развода  
у  инсталационом  каналу  - фаза  И  7.500 7.479 0 0 

28 
Радови  на  санацији  електроенергетских  инсталација  
спортске  Велике  дворане  12.779 12.768 0 0 

29 Осталн  грађевински  радови  400 396 495 520 

30 
Адаптација  мокрих  чворева  и  гардеробе  на  отвореким  
базенима  СЦ  Сајмиште  0 0 14.000 13.406 

3 1 Уградња  система  наплате  карата  и  контроле  ііристула  
на  затвореним  базенима, ледсној  дворани  и  базенима  

0 0 4.000 3.399 
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СЦ  Сајмиште  

32 
Реконструкција  и  проширење  система  за  аутоматску  
дојаву  пожара  0 0 4.900 4.890 

33 
Радови  на  поставлању  комуникацине  инфраструктуре  
семафорских  ситема  у  великој  дворани  Спц  
Војводина  0 0 2.500 2.055 

34 

Радови  на  инвестиционом  одржавању  свлачионијLа  
борилачких  и  стонотениских  дворана и  радови  на  
иивестицноном одржавању тоалета у сврху  
ускдађивања са правидником о техничким  
стандардuма  присіупачности , односно  лрилагођавања  
потребама  особа  са  инвалидитетом  0 0 9.800 9.744 

35 Радови  науградњи  водомера  0 0 890 451 

36 Радови  на  санацији  хидроизолације  платоа  0 0 100 0 

Радови  на  уградњи  бојлера  са  водоводном  мрежом  за  
тушuрање  на  отвореним  базенима  О  О  300 0 

38 
Радовu на  поставњању  заштитне  ограде  на  кружним  
сегментима  дечијег  базена  - брчкавца  на  Сц  
Сајмиште  0 О  390 0 

Радови  на  замени  електро  ормана  поrона  фидтера  
Ф2и  ФЗ  затворених  базена  0 0 495 0 

40 Радовu ua уградњи  мерних  група  у  трафо  станицам  0 0 250 0 

41 Радови  na uзмењивачу  топлоте  0 0 495 310 

пI Услуге  
1 Одрж. Машииа  на  ел. Погон  100 91 150 67 

2 Одрж.машина  на  акумлаторе  100 78 150 54 

3 Преглед  ивсталација  хлора  на  Сц  ,,Сајмиште . 25 16 25 25 

4 Испитивање  сигурносних  веuтuла  150 148 200 88 

5 Металостругарске  усдуге  90 22 90 86 

6 Одржавање  крулне  и  сіпне  механизације  300 4 200 106 

7 Одржавање  ел.мотора, пумпи  450 444 495 483 

8 Годишњн  nреглед  елекгричних  инсталација  250 240 0 0 

9 Одржавање  хидромашинског  постројења  300 298 495 0 

10 Одржавање  биротехничке  опреме  100 71 100 31 

11 ревизнјатрафостаницаСпенсисајмиште  115 111 300 0 

12 Одржавање  трафо  станица  150 О  150 0 

13 Испuтивање  ВН  развода  5 0 50 0 

14 Испитuвање  ни  развода  20 0 50 0 

15 Одржавање  телеком . оnреме  и  система  60 63 80 21 

16 Баждарење  мериих  инструмената  50 14 50 13 

17 
Сервнсирање  хлорне  подстаuuце  Сц  Сајмиілте  и  
уређаја  за  неутрализацију  490 235 490 299 

18 Одржавање  опреме  за  озвучење  90 0 90 0 

19 Одржавање  спортских  семафора  200 0 130 0 

20 Усдуге  дефехпаже  50 0 50 50 

21 Сервис  хидромашuнског  постројења  СЦ  ,,Сајмиілте  250 45 0 0 

22 Поправка  и  замена  неисправних  ГГГI клаnни  300 144 200 140 

23 Усл. геодетског  снпмања  200 28 200 80 

24 Поправка  кровних  површина  50 0 0 0 

25 Услу. уградње  и  одрж. клима  уређаја  100 87 50 48 

26 Водоиснталатерске  услуге  300 204 300 27 
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27 Сервис  БWТ  олреме  495 493 495 482 

28 Стручналитература  300 225 200 183 

29 Обележавање  спортских  терена  200 0 100 0 

30 Одржавање  фискалних  каса  20 4 20 2 

З  1 Израда  фотодокумсіпација  60 0 60 0 

32 Израдазастава  100 36 50 32 

33 Фирмописачке  услуге  50 0 50 7 

34 нериодичвилекарскипрегледи  300 193 300 113 

35 Услуге  хемнјскогчишћења  30 30 20 0 

36 Сервис  ручних  радио  станица  70 27 70 0 

37 Услуга  одржавања  сајта  50 0 50 0 

38 Обука  радника  у  лружању  прве  мед. помоћи  50 0 50 0 

39 Обука  радника  за  рад  са  опасним  материјама  100 95 100 0 

40 Анализа  квалитета  отпадних  вода  50 0 50 0 

41 Услуга  складиштења  опаснuх  материја  60 0 60 0 

42 Мерење  емисије  загађујућих  материја  70 0 70 0 

43 Мерење  буке  50 0 50 0 

Годишњи  преглед  уређаја  за  хоризоіnални  и  
вертикални  транспорт  150 34 150 36 

45 Контрола  стања  ПП  клапни  120 0 150 95 

46 Одржавањс  аутоматског  ватродојавног  система  270 212 270 198 

47 Повезивање  ПП  централе  са  рачунаром  35 0 50 0 

48 Ванредве  интервенције  наватродојаввом  сuстему  150 0 150 11 

49 Сервисирање  апарата  за  гашење  пожара : 250 116 150 129 

50 Испитивање  хидраната  за  гаш. Пожара  80 78 80 62 

51 Испитивање  и  ссрвис  стационарног  аутом.сист. 30 23 35 0 

52 3амеиа  ручлuхјавлача  nожара  170 36 170 0 

53 Поставање  и  повезивање  индикаторајавлача  пожара  35 0 35 0 

54 Испuтuвање  услова  радне  околине  20 0 100 34 

55 Поправка  опреме  за  службу  зОП  50 0 50 0 

56 
Преглед  и  испитuвање  олреме  за  рад  према  3акову  о  
ЕЗР  150 150 200 83 

Обука  запосленuх  из  области  безбедности  и  здравЈЂа  
нараду  60 0 60 0 

58 3аменанеисправнихјавлача nожара  150 0 150 0 

59 Израда  пројекга  и  прошuрења  ватродојавног  систсма  480 472 0 0 

60 
Уклањање  и  транспорт  неопасног  и  ивертног  отпада  у  
предузећу  50 5 20 4 

61 Обука  и  лиценцирање  радника  u службе  270 0 170 59 

62 Рефиловањатоиера  100 94 150 131 

63 Услугересторана  199 6 199 0 

64 Усдуге  вештачења  495 175 300 35 

65 Трошковисајмова  100 0 100 0 

66 Вулканизерскеуслуге  40 24 40 15 

67 Прањевозила  120 0 50 0 

68 Услугаизрадекњучева  10 11 50 16 

69 Услугеревизије . 200 150 200 200 

70 Услуга  одржавања  домена  и  хостинга  20 0 40 11 
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71 Регистрација  возила  250 70 150 50 

72 Услугелревоза  100 20 100 74 

73 Услуге  ангажовања  лица  по  уговору  о  делу  135 0 135 0 

74 Одржавање  софтвера  за  рачуноводство  490 255 150 155 

75 Сертификовање  ИСО  стандарда  400 400 100 0 

76 Испигивање  изолационих  аларата  са  евентуалном  
заменом  дедова  35 7 30 12 

77 Услуге  стручногусавршавања  150 64 150 82 

78 
Израда  процене  угрожености  и  плана  заштите  и  
спасавања  у  ванредним  ситуацијама  250 250 0 0 

79 Уклањање  и  транспорт  опасног  отпада  у  лредузећу  5 25 100 0 

80 Израда  идејног  решења  Аква  парка  270 0 0 0 

gl Израда  пројекта  изведеног  стања  СЦ  Сајмипіте  280 0 280 0 

82 Услуге  дезинсекције , дезинфекције  и  дератизације  1.000 495 495 479 

83 Неnроuзводне  услуге  499 496 499 450 

84 Израда  лл. заштите  и  спасавања  услед  теро. ајп. 50 0 50 0 

85 Испит. громобрана  на  објект. Јл  СГјЦ  Војводина  60 60 30 29 

86 Сервис  покретних  степеница  160 76 200 98 

87 Хумано  решавање  голубова  у  објекту  пугем  
расгеривања  у  скдаду  са  законом  295 182 295 130 

88 Репарација  столица  за  спортске  лросторе  150 g2 150 0 

89 Сервис  ролбе-Олимпиа  495 0 0 0 

90 Услуге  реларације  намештаја  360 360 50 0 

91 Сервис  покретних  рампи  80 13 80 25 

92 Израда  nутоказних  табли  и  uзложбених  паноа  150 0 150 0 

93 Израда  студије  о  процени  утuцаја  на  животну  средину  498 480 0 0 

Израда  пројектног  задатка  за  изградњу  складuпјта  за  
опасне  материје  и  отлад  50 0 50 0 

Мерење  нuвоа  радиоакгнвног  зрачења  јонизационих  
деткторадима . 20 0 20 0 

96 
Испитивање  боца  са  гасовима  под  лритиском  на  
хладни  водени  притисак  35 26 0 0 

97 Превезuвање  ватрогасних  црева  10 0 10 0 

98 Сервисаутоматскихврата  200 115 200 109 

99 Сервислифтова  495 197 495 230 

100 Одржавања  и  полравка  спортских  справа  150 0 50 0 

101 Сервис  елекгронских  мета  50 0 50 0 

102 Одржавање  возног  парка  490 305 490 298 

103 Израда  идејног  решења  за  uзградњу  клизалишта  10 0 0 0 

104 Одржавање  рачунарске  опреме  95 0 0 0 

105 Одржавање  рачунарске  мреже  50 0 200 6 

106 Репарацијагардаробнлхормана  100 0 100 0 

107 Услуга  студентских  и  омладинских  задруга  2.500 2.493 2.500 2.916 

108 Услуга  фиксне  телефоније  1.700 790 1.700 687 

109 Замена  и  одржавање  стаклених  површива  1.000 618 800 248 

110 Услугерекламеумедијима  1.310 498 1.300 0 

111 Осигурање  имовине, возила  и  лица  7.000 5.7 13 7.000 2.099 

ј  12 Чланарuиа  у  међународним  и  домаћим  асоцuјацијама  
и  савезима  50 0 50 0 

113 Огласuудневнојштампи  36 24 400 498 
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114 Услуге  чишћења  3.500 2.921 З!500 3.061 

115 
Њрада  npoJeіna адаптације  ел.инсталацијс  расветс  
велике  дворане  340 340 О  0 

Hб  Израда  пројекта  техничке  зпјтите  и  преоцене  ризика  у  заштиги  лица,објекта  и  пословања  330 0 330 328 

І  17 
Израда  npojeіna еанације  свлачионица  у  леденој  
дворани  450 447 0 0 

118 Израда  лројејпа  адаптацuје  хојја  базена  450 449 0 0 

І  19 
Утврђивање  здравствене  исправности  воде  на  
отвореним  и  затвореним  базенима  790 627 720 620 

120 Процена  вредности  капитала  2.000 480 0 0 

121 Студија  изводливости  аква  парка  и  хотела  на  парцели  ЈГј  ,,СПЦ  Воводина  1.305 960 0 0 

122 Израда  ллана  заштите  од  пожара  предузећа  1.000 0 490 0 

123 Систематски  лекарски  препіед  запослених  2.000 0 0 0 

124 Консултанскеуслуге  2.000 440 1.000 0 

125 
Услуге  дубинског  прања  тепиха  и  тапацираног  
намедпаја  60 60 50 0 

126 Услугестручнихнадзора  1.145 1013 495 390 

127 
Услуге  сервиса  уређаја  за  коси  и  вертикални  
транспорт  140 21 140 0 

128 Израда  пројекта  санације  отвореног  базена  и  изградње  забавних  садржаја  на  СЦ  ,,Сајмиште  450 450 0 0 

129 Саветодавне  услуге  и  анализа  240 240 240 0 

130 Услугепресклипинга  400 400 400 291 

131 Одржавање  лигиструма  на  СЦ  нСајмиште t 200 0 0 0 

132 Орезивање  и  обарање  дрвећа  на  Сц  Сајмиште t 450 450 0 0 

133 
Одржавање  зеленuх  површина  унтар  и  око  објеіnа  ЈН  
СПЦ  Војвоиина  и  СЦ  Сајмиште  1.500 1.440 

134 Сертификација  куглаnе  100 57 0 0 

135 
Израда  пројекта  отвореног  базена  и  изградња  
забавних  садржаја  на  Сц  Сајмиште  1.000 0 

136 Услугамобилнетелефоније  2.500 581 

137 Испитивање  материјала , оnреме  за  рад  20 0 

138 Услугеинтернета  20 0 

139 
Израда  елабората  о  могућностима  јТI СПц  Војводина  
за  развој  спортског  и  рекреагивnог  туризма  490 0 

140 
израда  пројекта  адаnтацuје  осветења  етонотениске  
дворане  340 0 

141 Израдапројектавидеонадзора  250 0 

142 
Израда  npojeіna санације  магистралиог  топловода  
објекта  450 0 

143 Сервис  комлресора  расхладног  постројења  495 495 

144 Кондиционо  гађање  из  ватрсnог  оружја  50 0 

145 Услуге  крана  на  СЦ  Сајмиште  480 11 

146 Услуге  дезикфекције  495 460 

147 Сервис  погонских  агрегата  у  систему  климатизације  350 325 

ОСТАЛО  

Набавкс  на  које  се  закоn не  односи  по  чл. 7. тачка  б. и  
чл. 39 став  2. ЗЈH 220 123 220 0 

У  К  У  П  Н  О  :ј+Л+јјј+јУ  197.064 156.408 187.879 130.003 
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9.2. Табела  средстава  за  посебне  намене  
инаоима  

Позиција  
Тlлан  за  

01.01- 
31.12.2017. 

Реализација  
01.01-31.12.2017. 

ллан  за  
01.01-31.12.2018. 

Реализација  
01.01-31.12.2018. 

Индекс  
Реализација  

01.01. -31.12.18/ 
план  01.01. 
-3L12.l8год. 

1.  Спонзорство  

2.  Донације  
Хумавитарне  
акгивности  
Спортске  
акгивности  

5. Рспрезентација  398.000,00 233.697,42 398.000,00 150.2 18,23 37,00 

Рекламаи  
лропатанда  1.310.000,00 428.250,00 1.310.000,00 0,00 о,оо  

7. Остало  

10. ЦЕПЕ  

10.1. Ценовна  стратегија  

Влементи  за  целовито  сагледавање  политике  цене  услуга  садржани  су  у  Одлуци  о  
утврђивању  цена  услуга  Јавног  предузећа  ,,Спортски  н  пословни  центар  Војводина  Нови  
Сад  коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  ,,Спортскн  н  пословни  центар  Војводина  Нови  
Сад  донео  на  30. седници  одржаној  5. септембра  2014. године, на  коју  је  сагласност  дало  
Градско  веће  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  60/14 ) и  
Правилннка  о  условима  и  поступку  давања  у  захуп  посдовног  лростора  y JH Спортскu и  
пословни  центар  Војводина  у  ком  се  налазе  цене  закуnа  пословог  простора. 

11. УПРАВЈЂАЊЕ  РИЗИЦИМА  

Осннвач  и  Предузеће  ће  ахтнвно  радити  на  мерама  финаuсијске  консолидације . Само  
заједничким  снагама  могуће  је  обезбедити  стратегију  која  ће  утuцатu на  добро  пословање  

предузећа  у  обавлању  делатности  од  општег  интереса. 

ЈП  ,,Спортски  и  лословни  центар  
Војводина  Нови  Сад  

директор  

ЈАВ Т4 
лан  Јари  

оВи  САД  Т  
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НАДЗОРНИ  ОДБОР  
ЈП  ,,СПОРТСКИ  И  пОСлОвни  
ЦЕНТАР  ВОЈВОДИНА  Нови  САД  
Број:4061-2 
дана:14.О6.2019. гоД, 
Нови  Сад  

На  основу  члана  13. став  1. тачка  5. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
Радне  организације  Сгіортски  и  пословни  центар  ,,Војводина  у  оснивању  као  јавног  
предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада  број  47/16) и  члана  36. став  1. тачка  5. 
Статута  Јавног  предузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  дел. број  
6918 од  11.10.2016. године, Надзорни  одбор  Јавног  предузећаСпортски  и  пословни  
центар  Војводина  Нови  Сад  на  141. седници  одржаној  14.06.2019. године, доноси  

одлуку  

Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  
Сад, усваја  Финансијске  извештаје  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  
центар  Војводина  Нови  Сад  за  2018. годину. 

ПРЕДСЕДНИК  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  

мр  драгомир  Ђукић  



tАд3ОРНИ  ОДБОР  
п  ,спортски  и  послОвни  
ЦЕНТАР  ВОЈВОДИНА  НОВИ  сАд  
Број:4061-З  
дана:14.Об.2019. гоД. 
Нови  Сад  

На  осНову  члана  13. став  1. тачка  23. Одлуке  о  ускјіађивању  Одлуке  о  организовању  
Радне  организације  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  у  оснивању  као  јавног  
предузећа  (,,Службени  лисТ  Града  Новог  Сада  број  47/16) и  члана  36. став  1. тачка  23. 
Статута  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  дел. број  
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ІZVЕТАЈ  NEZAVІЅNOG REVІ ZORA 

Оѕnјvајма  dru~tva JAVNO РRЕDUZЕЕ  ЅPORTЅKі  І  POЅLOVNІ  CENTAR VOJVODІNA, NOVI ЅAD 

Mі~Іjenje 

і zvr~ііі  ѕmo revіzіJu ргіІое nі h fі nanѕіjѕkі h іzve~taja dru~tva JAVNO РRЕDUZЕЕ  ЅPORTЅKІ  і  POЅLOVNІ  
CENTAR VOJVODINA, NOVІ  ЅAD (u naѕtavku Dru~tvo), kojі  obuhvataju і zve~taJ o fі nanѕі jѕkoj pozіcі jі  na dan 
31. decembar 2018. godі ne і  іzve~taj o ukupnom rezu іtatu, і zve~taj o ргомепама  na kapіtaІ u і  Іzve~taj o 
tokovі ma gotovі ne za godі nu koja ѕe zavr~ava па  taj dan, і  napomene uz fі nanѕіjѕke іzve~taje Које  uКІјuuјu 
ѕumarnі  pregІed znаајпі h га uпоvоdѕtvепіh poІіtі ka. 

Po na~em mі~ І jenju, ргјІоеnі  fі nanѕіjѕkі  іzve~tajі  іѕtІ nіto і  objektіvno prі kazuJu, po ѕvі m materі jaі no 
zпаај nім  aѕpektі ma fі nanѕіjѕke pozі cі je JAVNOG РRЕОUZЕА  ЅPORTЅKI І  POѕLOVNі  CENTAR VOJVODІ NA, 
NOVі  ЅAD na dan 31. decembar 2018. godі ne, rezuІ tate njegovog poѕІovanja і  поv аnе  tokove za godі nu 
Која  ѕe zavr~ava na taj dan u ѕkІadu ѕa га uпоvоdѕtvеnім  propіѕіma Republіke Ѕrbіje. 

Oѕnova za mі~Іjenje 

Revіzіju ѕmo іzvr~іІі  u ѕkІadu ѕa Medunarodnі m ѕtandardі ma revіzіje (ІЅA). Na~e odgovornoѕtі  u ѕkІ adu ѕa 
tі m ѕtandardІ ma ѕu detaіjnіje opіѕane u odeІ jku іzve~taja pod naѕіovom Odgovornoѕtі  revіzora za revіzіju 
fі nanѕіjѕkі h іzve~taja. Nezavіѕnі  ѕmo u odnoѕu na Dru~tvo u ѕkladu ѕa ЕtіКјм  kodekѕom za profeѕіonalne 
га unоvоdе  Odbora za Medunarodne еtіКе  ѕtandarde za га uпоvоdе  (ІЕЅВА  Kodekѕ) і  еtј kјм  zahtevіma 
kojі  ѕu reІevantnі  za na~u revіzіju fі nanѕіjѕkі h іzve~taja u [Repubііcі  ѕrbі jіJ, і  Іѕpunііі  ѕmo na~e druge еtіКе  
odgovornoѕtі  u ѕkladu ѕa ovі m zahtevі ma і  IEЅBA Kodekѕom. Ѕmatramo da ѕu revіzі jѕkі  dokazі  Које  ѕmo 
prі bavІІі  dovoljnі  і  adekvatnі  da nam ргu е  oѕnovu za na~e mі~Іjenje. 

MaterіjaІno znаајпа  neіzveѕnoѕt povezana ѕa ѕtаіпо~u poѕіovanja 

Ргема  evіdencі jі  Narodne banke Ѕrbіje, Dru~tvo је  tokom 2018. godі ne bііo u bІokadі  ukupno 26 dana. U 
2019. godі nі, do dana іzdavanja mі~І jenja, Dru~tvo je ukupno bііo u biokadі  4 dana. 

Ѕkгеtвnје  рапје  

Oѕnovnі  kapі taі  Dru~tva іѕkazan u fі nanѕіjѕkі m іzve~tajі ma nіje uѕagіa~en ѕa regІѕtrovanІm kapіtaІom kod 
Agencіje za prіvredne regіѕtre. 

Na~e mІ~Ijenje ne ѕаdгј  kvaііfі kacіju u vezі  ѕa naveden і m pіtanjem. 



ІZVЕТАЈ  NEZAVІЅNOG REVIZORA (naѕtavak) 

Odgovornoѕt rukovodѕtva і  Іјса  odgovornіh za upravijanje za fіnanѕіjѕke іzvе tаје  

Rukovodѕtvo je odgovorno za prіpremu і  іѕtіnІtu І  objektіvnu prezentacіju ovіh fіnanѕіjѕkІh іzve~taja u 
ѕkiadu ѕa ѕa га uпоvоdѕtvепім  propіѕіma Repubііke Ѕrbіje kao і  za one іnterne kontrole koje rukovodѕtvo 

odredі  da ѕu potrebne za prіpremu fіnanѕіjѕkіh іzve~taja kojі  ne ѕаdге  materі jalno zпаајnе  pogre~ne 

іѕkaze, naѕtaie uѕied krіmіnalne radnje ІІі  gre~ke 

Prі  ѕaѕtavіjanju fіnanѕіjѕkіh іzve~taja, rukovodѕtvo je odgovorno za procenu ѕpoѕobnoѕtі  Dru~tva da naѕtavі  
ѕа  poѕiovanjem u ѕkіadu ѕa паеІом  ѕtainoѕtі, оbеІоdапјuјu і, po potrebі, pіtanja koja ѕe odnoѕe na 
ѕtainoѕt poѕlovanja і  prіmenu nаеiа  ѕta Іnoѕtі  poѕІovanja Као  га unоvоdѕtvепе  oѕnove, oѕіm ako 

rukovodѕtvo namerava da Ііkvіdі ra Kompanіju ііі  da obuѕtavі  poѕlovanje, іlі  nema drugu rea Іnu моgunоѕt 
oѕіm da to uradі. 

Odgovornoѕt revіzora za revіzіju fіnanѕіjѕkіh іzve~taja 

Na~ cііj je ѕtі canje uveravanja u razumnoj merі  o tome da fіnanѕІjѕkі  іzve~tajі, uzetі  u ceiіnі, ne ѕаdге  
materі jaіno zпаајnе  pogre~ne іѕkaze, naѕtaіe uѕіed krіmіnalne radnje ііі  gre~ke; і  і zdavanje іzve~taja 

revіzora koJі  ѕаdгј  na~e mі~Іjenje. Uveravanje u razumnoj merі  оznааvа  vі5оk nіvo uveravanja, a іі  ne 
predѕtavіja garancіju da е  revіzіja ѕprovedena u ѕkіadu ѕa Medunarodnіm ѕtandardіma revіzіje uvek 

otkrіtі  materіja іno pogre~ne іѕkaze ako takvі  poѕtoje. Pogre~nі  іѕkazі  mogu da naѕtanu uѕіed krіmina і ne 
radnje іlі  gre~ke і  ѕmatraju ѕe materіja іno znаајnім  аКо  је  razumno оеКіvаtі  da е  onі, ројеdіnапо  іІlі  
zbіrno, utіcatі  na ekonomѕke odіuke korіѕnіka donete na oѕnovu ovіh fіnanѕіjѕkіh іzve~taja. 

Као  deo revіzіje u ѕkіadu ѕa ІЅA ѕtandardіma, mі  prіmenjujemo profeѕіona іno proѕudіvanje і  оdгаvамо  
profeѕіonaіnі  ѕkeptіcizam tokom revіzіje. іѕto tako, mі: 

• Vr~іmo іdentіfіkacі ju і  procenu rі zіka od materі jaіno znаајnіh pogre~nіh іѕkaza u fіnanѕіjѕkіm 
іzve~tajіma, naѕtaіІh uѕіed krіmіna іne radnje іІі  gre~ke; oѕmі~іjavanje і  obavіjanje revіzіjѕkіh 
poѕtupaka kojі  ѕu prіkіadnі  za te rіzіke; і  prіbavі janje dovoіjno adekvatnІh revіzіjѕkіh dokaza da 
obezbede oѕnovu za mі~Іjenje revіzora. Rіzіk da пее  bіtі  іdentіfіkovanі  materіjaіno znаајnі  
pogre~nі  іѕkazі  kojі  ѕu rezuіtat krіmіnaіne radnje je vеі  nego za pogre~ne іѕkaze naѕtaіe uѕіed 
gre~ke, zato ~to krіmіna Іna radnja мое  da uКІјu ј  udгu іvаnје, falѕіfіkovanje, namerne propuѕte, 
lа nо  predѕtavіjanje ііі  zаоbјіаепје  іnterne kontroІe. 

• Ѕtіемо  razumevanje o Іnternіm kontroіama koje ѕu reіevantne za revіzOu radі  oѕmі~Іjavanja 
revіzіjѕkііі  poѕtupaka kojі  ѕu prіkі adnі  u datіm okoіnoѕtіma, aІі  ne u cііju іzгааvаnја  mі~іjenja o 
efіkaѕnoѕtі  ѕіѕtema іnternіh kontroіa entіteta. 

• Vr~іmo procenu prіmenjenіh га uпоvоdѕtvепіh poІіtіka і  u kojoj merі  ѕu razumne 
га unоvоdѕtvепе  procene і  poveiana obeІodanjіvanja koje je іzvr~ііo rukovodѕtvo. 
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• Donoѕіmo zаkјјиаk o prіkіadnoѕtі  ргјмепе  паеіа  ѕtaіnoѕtі  kao га unоvоdѕtvеnе  o$nove od 
ѕtrane rukovodѕtva і, na oѕnovu prіkupіjenіh геvіzцѕКјh dokaza, da lі  poѕtojі  materіjaіna 
neіzveѕnoѕt u veiі  ѕa dogadajіma ііі  uѕіovіma Којј  mogu da іzazovu znаајnи  ѕumnJu u pogіedu 
ѕpoѕobnoѕtі  entіteta da naѕtavі  ѕa poѕіovanjem u ѕkіadu ѕa паеіо  ѕtaіnoѕtі. Ako zаКіјu імо  da 
роѕtој  materіjaіna nekveѕnoѕt, dunі  ѕмо  da u ѕvom kve~taju ѕkrenemo ра nјu  na povezana 
obeіodanjіvanja u fіnanѕіjѕkіm іzve~tajіma јјј, аКо  takva obeіodanjіvanja nіѕu adekvatna, da 
modіfіkujerno ѕvoje mі~іjenje. Na~і  zаКіјu сі  ѕe zaѕnіvaju na revіzіjѕkіm dokazіma prіkupіjenіm do 
datuma іzve~taja revіzora. Medutіm, budud dogadajі  іiі  uѕіovі  mogu za poѕіedіcu da іmaju da 
entіtet preѕtane da poѕluje u ѕkіadu ѕa паеlом  ѕtaіnoѕtі. 

• Vr~іmo procenu ukupne prezentacіje, ѕtrukture і  ѕаdгаја  fіnanѕіjѕkіh іzve~taJa, uКіјuuјud 
оbејоdапј vаnја, і  da іі  ѕu u fјпаnѕђѕКім  іzve~tajіma prіkazane oѕnovne tгаnѕаКсђе  і  dogadajі  na 
takav паіп  da ѕe poѕtіgne fer prezentacіja. 

Lіcіma оvіа~ епім  za upravіjanje ѕaop~tavamo, іzmedu oѕta іog, pіanіranі  obіm і  vreme revіzіje і  znаајnе  
revіzіjѕke naіaze, uКІјuuјud ѕve znаајпе  nedoѕtatke іnterne kontrole koje ѕmo іdentіfіkovaіі  tokom 
revіzіje. 

Takode, ііcіma оvја~ еnім  za upravіJanje doѕtavljamo іzjavu kojom potvrdujemo na~u uѕkіadenoѕt ѕa 
relevantnіm еtјКім  zahtevіma u pogledu nezavіѕnoѕtі. kao і  da емо  іh obaveѕtіtі  o ѕvіm odnoѕіma і  
oѕtaііm pіtanjіma za koja ѕe мое  razumno pretpoѕtavіtі  da utіц  па  na~u nezavіѕnoѕt, і  gde je to моgu е, 
o povezanіm merama za~tіte. 

U Novom Ѕadu, 11.06.2019. 

ЈОВИЦА  БОЖИЋ
аіУѕіgпеd bуЈОВLІЦА  

3 1 07974800 1 44
974800144-310797480 

3107974800144 Оаtе:2019.Об.18 іО:40:16 
+0200 

RUBІCON audіt & conѕuіtіng doo, Novі  Ѕad 
Jovіca Воі  

Ljceucіranі  оv1аелј  revіzar 
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