
РЕПУБЛИКЛ  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНЛ  ВОЈВОДИНА  
ГРАДНОВИСАД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број  :020-423/20 19-јј  
Дана: 13. септембра  2019. године  
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИКУ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  79. сТ. 3. и  4. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, 
упућује  Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  
допуни  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  оджавање  
стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2019. годину, са  Рефератом  
и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада  број : 020-42312019-јј  од  13. 
септембра  2019. године, с  молбом  да  се  дневни  ред  LІІІ  седнице  Скупштине  Града  
Новог  Сада  заказане  за  17. септембар  20 19. године, допуни  разматрањем  Предлога  
решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  допуни  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  оджавање  стамбених  и  пословних  
простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2019. годину  и  да  Скупштина  донесе  Решење  у  
нредложеном  тексту, како  би  се  стекли  услови  за  благовремену  реализацију  
Одлуке. 



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( 1Службени  лист  Града  Новог  
Сада , број  11/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада, поводом  разматрања  Нацрта  решења  
о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  допуни  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  
за  2019. годину, на  259. седници  од  13. септембра  2019. године, доноси  

ЗАКЈLУЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  измснама  и  
допуни  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  
пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  20 1 9. годииу, коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  Сад  
донео  на  ХСІУ  седници  одржаној  1 1. септембра  20 19. годипе. 

1ј. На  основу  члана  79. ст. 3. и  4. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  доставла  
се  председнику  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Одлуку  о  изменама  и  допуни  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  
одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2019. годину, и  
предлажс  да  Скупштина  Града  Новог  Сада  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 

111. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  њених  
радних  тела  одређује  се: 

- Адријана  Месаровић, помоћник  Градоначелника  Града  Новог  Сада  

а  за  повереника : 

- Мирјана  Марковић, в.д  начелника  Градске  управе  за  имовину  и  имовинско-
правне  послове  Града  Новог  Сада  
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РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈІІНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  нОВОг  САДА  
Број : 020-423/2019-11 
дана:1З. еелтембра  2019. године  
ноВи  САД  

  

      



РЕпУБЛИКА  СРБИЈА  
AYTOHOMHA flOKPAJHHA ВОЈВОдНА  
ГРАд  ноВи  с  
ГРАДСКА  УпРАВА  ЗА  ЛРОПИСЕ  
Број . ХУј-012-О1/2019- 496 
11. септембар  2019. године  
НОВИ  САД  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАдА  НОВОГ  САДА  

HРЕДМЕТ: МишјЂење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  
допуни  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  
стамбених  и  пословних  простора  ,,Стаи  Нови  Сад  за  2019. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  допуни  Проrрама  пословања  Јавног  комуналтіог  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  20 19. 

годину. 
Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Радј-те  оргализације  Стан1  и3 Новог  Сада  као  јавног  нредузећа  за  
стамбене  услуге  (1 Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члана  39. тачка  30. 
Статуга  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  сада ,  број  11/19), Скупштина  
Града  Новог  Сада  на ссдници  од 2019. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ОДЛУКУ  О  ИЗМЕНАМА  И  допуНИ  
ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ЗА  

ОДРЖАВАЊЕ  СТАМБЕНИХ  И  пОСЛОВНих  ПРОСТОРА  ,,СТАН  НоВИ  
САД  ЗА  2019. гоДИНУ  

І  

даје  се  сагласност  на  Одлуку  о  изменама  и  допуни  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  
за  2019. годину  коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  донео  на  ХСІУ  
седници  одржаној  11. септембра  2019. године. 
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Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОдИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
СКУПШТИНА  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број : 
дана: 
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИК  СКУПШТИНЕ  

Здравко  Jenyіnuh 



РЕФЕРАТ  

Правни  осНоВ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  
допутји  Програма  пословања  Јавног  комуналног  нредузећа  за  одржавање  стамбених  и  
пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  20 19 годину, садржан  је  у  члаву  23. став  1. тачка  
3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  ,,Стан  из  Новог  
Сада  као  јавног  предузећа  за  стамбене  услуге  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  
47/16), којим  је  прописано  да  ради  обезбеђења  затгјтите  интереса  у  Јавном  предузећу, 
Скупілтина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  на  годишњи  програм  пословања  Јавног  
лредузећа  и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада , број  11/19), којимје  утврђено  да  Скулштина  Града  Новог  Сада  између  осталог, даје  
сагласност  на  годишње  програме  пословања  јавних  комуuалних  предузећа  чији  је  осиавач  
Град  Нови  Сад. 

Јавно  комунално  предузеће  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  
Нови  Сад  доставило  је  Градској  уnравн  за  имовину  и  имовинско  правне  послове  Одлуку  о  
изменама  и  допуни  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  
стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2019. годину  број : 1900 коју  је  
Надзорнн  одбор  донео  на  XCІV седннци  одржаној  11. септембра  2019. године. 

Одлуком  о  изменама  и  допуни  гЈрограма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Стан  Нови  Сад  за  2019. годину, извршене  су  измене  у  делу  планираних  финансијских  
средстава  за  исплату  отпремнина  залосленима . 

Једна  од  најзначајнијих  измена  програма  пословања  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  односи  
се  на  спровођење  nланираног  поступка  решавања  випіка  запослених  у  цињу  оптимизације  
броја  запослених  у  делу  унутраттјње  организације  која  предвиђа  кадар  који  обавња  
административне  послове. Након  птто  је  ЈКП  ,,Став  спровео  постулак  финансијске  
консолидације , те  после  више  од  10 година  стабилизовао  своју  финаисијску  позицију, 
Предузеће  ће  спровести  рационализацију  броја  запослених  у  цињу  целовите  оптимизације  
трошкова  и  свођење  истих  на  ииво  који  је  усклађен  са  обимом  посла  и  стварним  
потребама  несметаног  пословања . Након  детањне  анализе  и  дефинисања  свих  процеса  
рада  унутар  Предузећа  утврђено  је  да  се  одређени  процеси  могу  оптимизовати , и  да  
постоји  вишак  запослених  на  административним  пословима. У  смислу  наведепог, сачињен  
је  детањан  опис  свих  пословних  процеса  унутар  Предузећа, што  ће  бити  основ  за  нови  акт  
о  унутрашњој  организацији  и  Програм  вишка  запослених , којим  би  се  предвидела  
рационализација  15 запослених , док  3 запослена  у  текућој  години  стичу  услов  за  одлазак  у  
пензију. Након  спровођења  предвиђене  рационализације  која  је  планирана  у  наредном  
периоду, Предузеће  ће  додатно  стабилизовати  своју  финансијску  nозицију  на  начин  да  ће  
значајно  умањити  трошак  на  име  издвајања  за  зараде  запослених . Новом  унутрашњом  



организацијом  ће  се  предвидети  6ола  организациона  структура, али  и  већа  контрола  рада  
и  реализације . У  складу  са  повереним  пословима  од  стране  оснивача  и  делатнојнћу  коју  
Предузеће  обавња  тржишно  послујући , адекватније  би  се  извршила  расподела  радних  
места  према  опису  посла. Поступак  рационализације  ће  бити  спроведен  у  складу  са  
колективним  уговором  и  свим  важећим  прописима  уз  издвајање  неопходних  средстава  за  
ту  наену  из  сопствеuих  средстава  Предузећа, што  потврђује  стабилuу  финансијску  
позицију  истог. За  ову  намену  биће  издвојено  14.000.000 динара. Рачунајући  и  З  запослена  
која  стичу  услов  за  одлазак  у  пензију, Предузеће  ће  uакон  спровођења  поступка  
рациоuализације  запослених , имати  мање  запослених  за  1 8 лица. 

С  обзиром  на  наведеuо, предлаже  се  Скуnштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  
Решење  у  нредложеном  тексту. 



СТАН  
Ласла  Гала  22. 21000 Нови  Сад Тел  диреkтор  021 489 55 13 Факс  52Ѕ  109 Caіі  Centar 0800 300 330 
Тир 105-31041-26 ПИ& 100236944 www ѕ tannѕ .rѕ о ff се@ѕ tаппѕ .гѕ  

рој : 1900 

Датум: 11.09.2019. 

На  основу  члана  4 1. став  ј . тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  
и  пословНих  простора  Стан  Нови  Сад  бр.  2613 од  25.10.2016.. године  и  т.тлана  12. став  1. тачка  2. Одлуке  о  
усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  ,,Стан  и3 Новог  Сада  као  јавног  комуналног  
лредузећа  (,,Службени  лисТ  Града  Новог број  47/16), Надзоргіи  одбор  на  ХСІУ  седници  одржаној  
11.09.2019. године  доноси: 

ОдлукУ  

о  ИЗМЕНАМА  И  ДОПУНH ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  HРЕДУЗЕЋА  ЗА  
ОДРЖАВАЊЕ  СТАМБЕИіІХ  и  пословних  пРОСТОРА  ,,СТАн  НОВи  САД  ЗА  2019. ГОДиНу  

Члан  1. 

Ј. У  Програму  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  гјословних  простора  
,,Стан  Нови  Сад  за  2019. годину  у  поглавњу  ,,1. ОПШТИ  ПОДАЦи  у  делу  ,,Оргакизациона  
суктура  - пјема , графички  приказ  мсња  се  и  гласи: 
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11. У  поглавлу  ,,4. плниРлни  извоРи  приходл  и  позициј  РАСХОДА  по  НАМЕНАМА  
став  1. мења  се  и  гласи: 

,,Финансијске  лројекције  ЖГІСтан -а  Нови  Сад  почивају  на  следећим  прорачунима, на  мессчном  нивоу, на  
бази  важећих  цена  на  дан  ЗО!1 1.2018. године . 

1. flросечан  број  заnослених: 205 
2. Просечна  пуна  бруто  ІЈ  зарада  по  запосленом : 72.868,00 динара  на  месечном  нивоу  
3. Укулна  маса  пунс  бруто  зараде  11 и  накнада  са  припадајућим  порезuма  и  доприносима  на  

месечном  нивоу: 17.135.000,00 динара  
4. Текући  трошкови  и  расходи: 33.613.000,00 динара  на  месечном  нивоу  
5. ПДВ  на  месечном  нивоу: 3.850.000,00 

Табела: ,,Табела: Финансијска  пројскција  за  2019. годииу  мсња  се  и  гласи: 

,,Табела: Финансајска  пројекција  за  2019. годину  

- у  хиіb.дин.- 

опис  2019. година  

пРиходи  од  ОДРЖАВАЊА  ЗГРАДА  - кредити  6.300 
приходи  од  ОДРЖАВАЊА  ЗГРАДА  - фиксни  78.000 
приходи  од  ОдРЖАВАЊА  ЗГРАДА  - променјив  9.900 
пРихОДи  од  ОДРЖАВАЊА  ЗГРАДА  - пословнн  гіростор  49.400 
приходи  од  ОДРЖАВАЊА  ЗГРАДА  - спремање  4.200 
приходи  од  ОДРЖАВАЊА  ЗГРАДА  - димничарина  103.200 
ЈАВНА  РАСВЕТА  бо.ооо  
приход  од  УСЛУГА  86.605 
приход  од  КАМАТА  4.800 
остдјiи  приходи  204.793 
УКУПНИ  ПРИХОДИ : 607.198 
ЗАРАДЕ  И  НАКј-тАдЕ  ЗАПОСЛЕНИХ  - Са  припадајуГіим  порезима  и  доприносима  205.618 
TPOLUKOBu OTnPEMHuHA запОсјіенима  за  чијим  радомје  гјрестала  потреба  14.000 
тројјјкови  МАТЕРИЈАЈІА, ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  76.725 
трошкови  ПРОиЗВОдНИХ  УСЛУГА  (закуп  дизалиіе, Јавна  расвета, подизвођачи,  контола  лифтова, 
телефонија, комуналне  ycjіyre, одржавање  Ос. и  друге  производне  услуге) 52.810 
ТРОШКОВИ  АМоРтИЗАциЈЕ  9.972 

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  УСЛУГЕ  (провизија  Информатика, осигурање, правне  и  консуітантске  ycjіyre...) 22.860 
ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (камате  банке ) 15.372 
остАли  РАСХОДИ  (отпис  потраживања  и  остали  ванредни  расходи ) 6.000 
УкУПНИ  РАСХОДИ : 403.357 
д0 Б  И  Т  пре  опорезивања : 203.841 



У  делу  ,,Биланс  стања  - план  са  стањем  на  дан  З1.t2.2019. године  износ  ,,179.477.000,0О  мења  се  и  гласи: 

,,169. 147.000,00. 

У  делу  ,,Биланс  успеха  - nлан  у  периоду  01.О1.2019.-з t.12.2019. године  износ  ,,214.171.000,00 мења  се  и  
гласи: 

У  делу  ,,Извепјтај  о  токовима  готовине  - пдан  у  периоду  01.01.2019.-31.12.2019. износ  
,,715.851.000,00 мења  се  и  гласи: ,,726.181.000,О0, износ  ,,23.259.000,ОО  мења  се  и  гласи: ,,12.929.000,0О . 

У  делу  ,,Трошкови  запослених  износ  ,,209.288.000,0О  мења  се  и  гласи: 

У  алинеји  првој  износ ,, 182.400.ООQОО  мења  се  и  гласи: 

После  алинеје  десет  додаје  се  нова  алинејаједанаест  која  гласи: 
- Отпремнине  запосленима  за  чијим  радомје  престала  потреба  14.ООО.000,0О  

111. У  поглавњу  ,,5. ПЛАНИРАНИ  НАЧИН  РАСПОДЛЕ  ДОБИТИ, ОДНОСНО  пЛАНиРАни  НАЧИН  
ПОКРИЋА  ГУБИТКА  износ  ,,214.171.000,00 мења  се  и  гласи: 

Iv. y поглавњу  ,,6. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАГјОШЛ,АВАЊА  део  ,,ГЈланирана  структура  запослелних  
мења  се  и  гласи: 

,,планирана  структура  запослених  

С  обзиром  даје  претежна  делатност  ЈКЛ  ,,Стан - остали  инсталациони  радови  у  грађевинарству , највећи  број  
запослених  чиде  запослени  са  средњом  стручном  спремом  (76) и  квалифнковани  радници  (57), који  заједно  
представл,ају  73 % од  укупног  броја  запослених . 
У  2019. годипи  највећи  број  запослених  бкће  у  категорији  од  15 до  20 година  радног  стажа  и  то  41 запослена, 
односно  23 % од  укупног  броја  запослепих . 
Просечна  старост  запослених  у  ЈКН  ,,Стан -ује  48 година  на  крају  2018. годние. 

Део  ,,Динамнка  запопгњавања  мења  се  и  гласи: 

,,Динамика  запопuі.авања  

Овим  Програмом  пословања  предвиђена  је  рационализација  броја  запосленuх  кроз  реализацију  nрограма  
вихпка  запослених  за  чнјим  радом  је  престала  потреба, а  у  скnаду  са  новом  систематизацијом  раднuх  места  
Предузећа. У  четвртом  кварталу  2019. год. планира  се  исплата  отпремнина  из  сопствених  средстава  за  15 
залослених  који  су  утврђени  као  вијпак, Програм  nословања  предвиђа  завршетак  2019. године  са  181 
заnосдена. 

У  делу  ,,Исплаћена  маса  зарада, број  запослених  и  nросечна  зарада  по  месецима  за  2018. и  2019. годииу  став  
2. мења  се  и  гласи: 

,,Гlланирана  маса  пуне  бруто  2 зараде  у  2019. годиии  износи  t78.730.000,ОО  динара  на  годишњем  вивоу  за 2О5 
запослена  у  просеку . У  масу  зарада  укалкулисан  је  толли  оброк  и  регрес  за  годишњи  одмор  за  2019. годину. 
Планирана  nросечна  месечна  пуна  бруто  јl зарада  по  запосленом  у  2019. години  износи  72.86g,00 



Део  ,,Обрачун  и  исплата  зарада  у  20 19. години  мења  се  и  гласи: 

,,Обрачун  и  исплата  зарада  у  20 19. годиаи  

Овим  Програмом  пословања , а  у  складу  са  3аконом  о  привременом  уређивању  основиіІа  за  обрачун  и  исІілату  
плата, оддосно  зарада  и  других  сталних  прања  код  кориспика  јавнuх  средстава  (,,Службени  гласник  Рс , 
број  116!14 и  95/1 8), предвиђена  су  средства  за  уллату  у  Буџет  Републике  Србије  у  износу  од  4.580.000,00 

динара , на  годишњем  нивоу. 

У. У  поглавлу  ,,1 1. ПРИЛОЗИ  Придог  2.,,пРИКАЗ  плАнИРАНиХ  И  РЕАЈТИЗОВАНuХ  
ІШДИКАТОРА  ГјОСЛОВАЊА  мења  се  и  гласи: 

Прилог  2. 

Приказ  планира tпіх  и  реализованих  ніідикатора  пословаи.а  

у  000 дин  

Пословни  приходн  2016. годнна (текуhа  
-3 годкне) 

2017. година (тскућа  
-2 године) 

2018. година (текућа -  
І  годнна) 

2019. годнна (текућа  
годнна) 

гlјіаи  404.000 362.500 362.500 397.605 

Рсалнзација  340,388 зјб.586 304.807 - 

РеалнзацијаПлан  (%) 84% 87% 84% - 

у  000 дuн  

Пословнн  расходи  2016. година  (текућа  
-3 године) 

2017. година  (текућа  
-2 годнке) 

2018. година  (текућа  - 
і  годнна) 

2019. годuна  (текућа  
годнна) 

План  271.906 337.506 337.506 38і .985 

Реализадија  287.532 289.883 287.594 - 

?еализација /План  (%) іоб% 86% 85% - 

у  000 дuн  

Укупни  прuходu 2016. година  (текућа  
3 годuне) 

2017. година  (текућа  
-2 годнне) 

2018. година  (текућа  - 
і  rодuна) 

2019. година  (текућа  
година) 

План  410.000 362.500 362.500 607. ј98 

Рсализација  359.619 351.141 520.995 - 

Реалuзација/План  (%) 88% 97% 144% - 

у  000 дин  

Укупни  расходн  2016. година  (текућа  
-3 године) 

2017. година  (текућа  
-2 годние) 

2018. година (текућа  - 
І  голина) 

2019. година  (тскућа  
годнна) 

гГјіан  353.906 355.506 355.506 403.357 

Реализацнја  357.684 382.839 415.335 - 

Реализацнја/Плаи (%) ј0 ј% і08% 117% - 



у  000 Дuн  

Послоани  резузпат  2ојб. година  (текућа  
-з  годинс) 

2017. годијја  (тскућа  
-2 године) 

20!8. година  (текућа  - 
! годнна) 

2019. година  (текућа  
година) 

План  132.094 24.994 24.994 15.620 

Реалкзацнја  52.856 26.703 ј 7.2!З  - 

Реализацијаіплан  (%) 40% IО7% 69% - 

000 дин  

Нето  резултат  2016. година  (тскућа  
-3 годннс) 

2017. година  (текућа  
-2 године) 

2018. годнна  (тскућа - 
ј  година) 

2О19. година  (текућа  
годuна) 

rІnau 56.094 6.994 6.994 203.841 

Реалнзадија  1.935 -зј.698 105.660 - 

Рсалнзација /Ллан (%) 3% -453% 1511% 

Број  запослених  на  дан  З  і.12. 2016. година  (гекућа  
-3 године) 

2017. годuна  (текућа  
-2 годнне) 

2018. година  (гекућа  - 
ј  година) 

2019. година  (текућа  
годнна) 

Ллан  137 24! 24! 18! 

Реализација  227 219 213 - 

Реализација  - план  90 -22 -28 - 

динарнма  

Просечна  пуна  нето  зарада  пре  
примснс  закона  

20!б. година  (текућа  
-3 године) 

20і7. година  (текућа  
-2 године) 

20і8. година  (текућа  - 
і  тодиаіа) 

2019. гсдина  (текућа  
година) 

ГІлан  44,300 44.300 44.300 44.300 

Реалuзаиија  38.657 41. і51 43.225 - 

Реалнзација/ГЈлан  (%) 87% 93% 98% - 

Рацио  анализа  
2016. тодлна  

Реализацuја  (текућа  
-3 године) 

20 і7. година  
Рсалнзаіјија  (текућа  

-2 годuнс) 

2018. годuна  
Рсализација  (текућа  -і  

годuна) 

2019. годuна  Ллан  
(текућа  година) 

EBITDA 
64.542 36.677 27.187 25.592 

Ликвидност  0,15 0,11 0,13 l 7 

Дуг / кпкгал  0 0 0 0 

Профитна бруто  
маргина  0,006 0 0,35 0,5 і  

Бкономичност  l,!8 1,09 1,06 1,04 

Продукліаност  
0,51 0,54 0,36 0,36 



Прилог  3. ,$ИЛАНС  СТАЊА  на  дан  З  1. 12.2019. године  мења  се  и  гласи: 

Прилог  3. 

BunAHC СТАЊА  на  лан  31.12.2019. 
у  000 
и  

Група  рачуна, 
рачун  о  з  и ‚ А  АОГІ  план  

31.03.2019. 
Гlлан  

30.06.2019. 
Гјлан  

30.09.2019. 
Гглан  

31.12.2019. 
1 2 З  4 5 6 7 

АКТиВА  
0 А. УГШСАШІ  А  НЕУГІЛАЋЕНи  кАЛиТАл  0001 

Б.СТАЛНАИМОВИјІА  
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 

. 
69404 

. 
66911 64417 61924 

Т. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИВА  
(0004+0005-і-000б+0007+0008+0009) 0003 8 13 783 753 723 

010 иде0019 І . УлагањауразвоІ  0004 

‚ 0 і2 019 2. Концесијс, narcu-ru, лицеице, робне  и  усжис  
Маркс, софтвер  и  остала  права  0005 813 783 753 723 

оlзидеооі 9 3. Гудвил  0006 
0І4 и  део  019 4. Остала  нсматеријална  имовина  0007 
015 н  део  0[9 5. Нематеријална  имовина  у  припреми  0008 
0lбидеооі 9 6. Авансизанема-геријалнуимовиву  0009 

2 
П. пЕкРЕТниНЕ, ПОСГРОЈЕЊА  И  

oo Іo 68.591 66.128 63.664 61.201 OflPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0U14 + 0015 + 
0016 + 0017 + 0018) 

020, 021 идео  029 ј . ЗсмЈbиште  00! l 1.590 І .590 1.590 1.590 
022 н  део  029 2. Грађевински  објек-ги  0012 50.769 50.484 50.198 49.913 
023 и  део  029 3. гlостројења  и  опрсма  ООІЗ  16.232 14.054 І  1.876 9.698 
024 и  део  029 4. Инвсстицuонс  некретнинс  0014 
025 и  део  029 5. Ос-галс  некрстнине, постројења  и  олрсма  0015 
026 н  дсо  029 6. Нскрстнине , постројења  и  опрсма  у  припреми  ООІ6 

027 и  дсо  029 ‚ Улагања  на  туђим  некрстнинама, 
постројењима  и  опрсми  0017 

028 и  део  029 - 8. Авамси  за  кекреткинс, пос-гројсња  и  опрему  0018 
Ш. БИОЛОHIКА  СРЕДСТВА  (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0 

030. 031 и  дсо  039 1. Шумс  и  вишегодијпњн  засади  0020 
032 и  део  039 Г, Основно  стздо  0021 
037 и  дсо  039 3. Биолопікасрсдствау  припреми  0022 
038 и  део  039 4, Авакси  за  биолоіцка  средс-гва  0023 

04. осНм  047 
Іv. ДУГОРОЧНИ  ФШјАНСНЈСКИ  
ГIЛАСМАНИ  0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 
+ 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 

0024 0 0 0 0 

040 и  дсо  049 l - Учешћа  у  каЈзИ-млу  зависннх  аравних  лица  0025 

04 l и  део  049 2. Учејпћа  у  калитвлу  придрокених  правних  
лица  и  зајсдuнчким  подухватима  0026 

042 и  дсо  049 
3. Учсшћа  у  капиталу  осталих  лравнuх  лица  и  
друге  хартијс  од  вреднос-тк  расположиве  за  
продвју  

0027 

дсо  043, део  044 н  
дсо  049 

4. дугорочнн  пласманн  магичним  и  зависним  
правuим  лицима  0028 

дсо  043. део  044 и  
део 049 

5. дугорочнu гiласмајј u ос-галим  повезаним  
правнuмлицимв  0029 

дсо  045 и  дсо  049 6. дугорочни  пласмани  у  земд.и  0030 
дсо  045 и  део  049 7. дугорочии  пласмани  у  инос-граНстау  0031 

046 и  део  049 8. Хартне  од  вредносіи  којс  се  држе  до  доспећа  0032 
048 и  део  049 9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  0033 

V. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  (0035 + 003 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 О  0 0 0 

050 и  дсо  059 І . ГТстражuвања  од  матичног  и  зависннх  правних  
0035 

05 l и  дсо  059 2, Потраживања  од  осталих  nовсзаких  лица  0036 

052 ,і  дсо  059 3. Пограживаи.а  по  основу  продаје  на  робни  
крсдиг  0037 

053 и  део  059 ‚ Потраживања  за  продвју  по  уговорима  о  
финаксијском  лизингу  0038 

054 и  део  059 5. По-граживања  no основујемства  0039 
055 н  дсо  059 6, Спорна  и  сумњuва  погралоtвања  0040 
056 и  дсо  059 7, Осгала  дугорочиа  пот-рвживања  004І  

288 В. ОДЈІОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0042 
Г. ОБТГГIА  имовиu (0044 + 0051 + 0059 -І- 
0060+0061+0062+0068+0069+0070) 004 

- 
90 489 

- 
100 656 

- 
І08 732 

- 
107 223 

Класа  і  LЗАЈІиХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0044 12. І 35 12,294 І 2.294 І2.294 

ј . Материјал , резервни  делови, алат  и  сиг&н  
инвеатар  0045 І  1.219 9.163 9.163 9.163 



I l 2. Недовршена  производња  н  недовршене  услуге  0046 94 2109 2109 2109 
і2 3. гојввипроизводн  0047 
јЗ  4. Роба  0048 
14 5. Стална  средсгва  намењена  продаји  0049 
ј  5 6. ГLіаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  0050 822 1 022 1.022 1 022 

ІІ. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  основ  
HРОдАЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 
0057 + 0058) 

0051 65.792 68.275 74.101 80.672 

200 и  део  209 1 Купци  у  земл,и  - Матична  И  завнсна  пранна  
лица  0052 

20! и  део  209 2. Купцн  у  иностранству  - Матачна  И  зависна  
правна  лица  0053 

202 и  део  209 З. Купцu у  земди  -. остала  повезана  правна  лица  0054 

203 209 4. Купци  у  иностранству  - остала  повезана  
правна  лица  0055 

204 и  део  209 5. Купцн  у  земл,и  0056 65.792 68.275 74.101 80.672 
205 и  део  209 б. Купци  у  иносгранству  0057 
206 и  део  209 7. Остала  потраживања  по  основу  Іlродаје  0058 

21 јп. пОТРАжиВАЊА  НЗ  СЛЕЦHФHЧНХ  
ПОСЛОВА  0059 

22 В. ДРУГА  ПОТРАЖиВАЊА  0060 2.080 303 303 303 

236 
У. ФШІАЛСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  
ВРЕДВУЈУ  По  ФЕР  ВРЕДНОСГИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

006 ј  

23 осим  236 н  237 
vі. КРАТКОРОЧјШ  ФІјHАНСИЈСКИ  
ЛАСМАН (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 

0067) 
0062 !. ј  26 ! .025 1.025 ј  .025 

230 и  део  239 • Крапорочни  кредити  u nnacuauu - Маткчна  и  
зависна  правна  лица  0063 

23! И  ДСО  239 2. Кратuорочни  кредиги  и  пласмани  - остала  
повезаиа  правна  лица  0064 

232 идео  239 3. Крагкорочни  креддпи  и  зајМови  у  земјаи  0065 1.126 1.025 1.025 1.025 

233 239 4. Кратхорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  0066 

234 235 238 и  
део  239 5. Остали  кратuорочни  финансијски  пласмани  0067 

24 уп. ГОТОВиНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  И  
готовинл  0068 9 278 18 759 2і  009 12 929 

27 уш. ПОРЕЗ  НА  дОдАТУ  ВРЕдНОСГ  0069 

2 осим  2Ѕ8 ІX. AІCTHBHA BPEMEHCKA 
РАЗГРАНВЧЕЊА  0070 78 

д. УКУпНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
НМОВІЛ{А  (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 

0071 159 893 167 567 І 73 І49 169 147 

88 Ђ. ВАІIБиЛАHСнА  АКТиВА  0072 
ПАСИВА  
А. КАШ{ТАЛ  (0402 + 0411 .-. 0412 + 0413 + 
0414 +0415-0416+0417+0420-О42і)>О= 
(0071 - 0424 - 0441 - 0442) 

040! 

І. OCHOBHH KAІUІTAn (0403 + 0404 + 0405 
+ 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 50 118 128 079 128 079 128 079 

300 1. Акцијски  kanwran 0403 
301 2. Удели  лруштава  с  оrраниченом  одговорношћу  0404 
302 3. Ујіози  0405 
303 4. Државни  калитал  0406 іо.763 88.724 88.724 88.724 
304 5. Друштвеии  капнгал  0407 
305 6. 3а.пружни  удели  0408 
306 7. Емисиона  премија  0409 
309 8. Остали  основни  капuгал  04і0 39.355 39.355 39.355 39.355 
31 П. УТШСАНИ  А  НЕУТІЛАЋЕИи  КАHВТАЛ  0411 

047 и  237 іlі. ОТКУГLЛ)ЕНЕ  СОНСТВЕНЕ  АКЦHЈЕ  04і 2 
32 ІV. РЕЗЕРВЕ  0413 

30 

У. РЕВАЛОРИЗАЈЦІОНЕ  РЕЗЕРВЕ  по  
ОСНОВУ  РЕВЛЈТОРИЗАЦІнЕ  
НЕМАТЕРИЈАЛнЕ  HMOBuHE, 
НЕКРЕТНиHА, ГIОСТРОЈЕнА  Н  ОНРЕМЕ  

04і4 

33 осиМ  330 

VІ. HЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБНЦИ  ПО  
ОСНовУ  ХАРТНЈА  Од  ВРЕдНОСТИ  И  
ДРУГиХ  КОМПОнЕНТИ  ОСГАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (потражнв  
салда  рачуна  групе  33 осим  330) 

0415 

33 осим  330 

уп. НЕРЕАЛИЗОВАІ{H ГУБИЦи  ПО  
ОСНОВУ  ХАРТИЈА  Од  ВРЕдHОСТH И  

0416 ДРУГHх  КОМТІОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (дуговна  
салда  рачуна  групе  33 осим  330) 

34 VІЈІ.НЕРАСПОРЕЂЕНиДОБиТАК (0418+ 
0417 212.426 495.927 501.509 497.507 

340 і . Нерасгтоређени  добтпак  ранијих  година  0418 210.269 293.666 293.666 293.666 
341 2. Нераспоређенидобтггактекуће  године  0419 2.157 202.261 207.843 203.84! 

ІX. УЧЕШТІЕ  БЕЗ  ШАВА  КОНТРОЛЕ  0420 



35 Х, ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 793,509 793.509 793.509 793.509 
350 ј . Губuтак  patіujux година  0422 793.509 793.509 793.509 793.509 
351 2. Губігтахтекуће  годнне  0423 

Б,ДУГОРОЧИА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ОБАВЕЗЕ  (0425 -і  0432) 

0424 54.299 270.000 270.000 270,000 

40 
Х, ДУГОРОЧнА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 

+ 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 
0425 

400 l. Резервисања  за  трошкове  у  гаракпіом  року  0426 

40 t 2. Резервисања  за  трошкове  обнаВЈLања  0427 природних  боi ац.іава  
403 3. Резервисањазатропјкове  ресгруктур uрања  0428 

404 4. Резервисања  за  накнаде  и  друте  бенефНцијс  
зааослених  

0429 

405 5. Резераисања  за  трошкове  судских  спорова  0430 
402 и  409 6. Остала  дугорочна  резервисања  043 I 

41 11. ДУГОРОЧНЕ  ОВАВЕЗЕ  (0433 + 0434 
+ 

0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 
0432 54.299 270.000 270.000 270.000 

410 t. Обавезе  које  се  могу  конвертоваіи  у  калигвл  0433 

41t 2. Обавезе  лрема  матИчним  и  зависним  лравнн  
лигјима  0434 

4 t2 
3. Обавезе  према  осталим  повезаиим  правним  
JіutruMa 

0435 

413 4. Обавезе  по  емктоваким  ха1лијама  оД  
вредносги  у  периоду  дуu ем  од  годину  дана  0436 

414 5. дугорочнн  кредіпи  и  зајмови  у  земл,н  0437 54.299 270,000 270.000 270,000 
4t5 6. дугорочнн  кредитн  и  зајмови  у  иностранству  0438 
416 7. Обавезе  по  основу  финаисијског  лtаннга  0439 
419 8. Остазтедугсрочнеобавезе  0440 
498 В, ОДЈIОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  044 l 

42 до  49 (осиМ  
498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 
+ 0451+0459+0460+0461+0462) 0442 636.559 67.070 67.070 67 070 

42 
L КРАТКОРОЧнЕ  ФиНАНСиЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 
0449) 

0443 149.092 22,200 22.200 22,200 

420 t. Краткорочни  кредиги  од  матвчнuх  и  завuсних  
правннх  дица  

421 
2. Краткорочuи  кредіпи  од  осталнх  повеааннх  
правних  лuца  0445 

422 3. Краткорочии  кред,пи  и  зајмови  у  земЈLи  0446 22.200 22.200 22.200 22.200 

423 4. Краткороч uи  креднти  и  зајмови  у  
иностранству  0447 

427 
5. Обавезе  по  основу  сталних  средстава  u 
средстава  обустввл.еног  пословања  намењеНих  
продаји  

0448 

424, 425, 426 н  
429 6. Остапе  краткорочне  фннансијске  обавезе  0449 126.892 0 0 0 

430 ПРИМЈБЕНИ  АВАнСи, ДЕГIОЗWГИ  И  
АУЦИЈЕ  0450 2.948 1.895 1.895 1.895 

43 осич  430 IИ. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 
+ 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 

045! 226.127 24.505 24,505 24.505 

431 1. добавл,ачu - ма-Іична  и  зааисна  правна  nuna y 
зе,.гјаи  0452 

432 2. добавзаачи  - матична  и  зависна  правна  лица  у  
ннос-грансгву  0453 

433 
3. добавјаачи  - остала  повезана  лравна  лица  у  
земјаи  0454 

434 4. добавјвачи  - осгала  повезаиа  правна  лида  у  
иносграНству  0455 

435 5. добавл.ачи  уземл.и  0456 2t5.342 15,000 15.000 t5.000 
436 6. добавј&ачи  у  инострансгву  0457 730 0 0 0 
439 7, Остале  обавезе  нз  посдовања  0458 10.055 9.505 9.505 9,505 

44, 45 и  46 IV. OCTAJIE КРАТКОРОчIІЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 251.187 t4.300 14.300 14.300 
V. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  НА  
дОдАТУ  ВРЕДНОСТ  0460 4.04t 4.t70 4.170 4.t70 

48 УI. ОБАВЕЗЕ  3А  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ , 
ДОпРиНОСЕ  И  ДРУГЕ  ДАЖБШТЕ  046! 3.t64 0 0 0 

49 осмМ  498 
VH. HACuBHA BPEMEHCKA 
РАЗГРАНИЧЕЊА  0462 

Д. ГУБИТАК  ИЗНАд  ВИСІIНЕ  КАШјТАЛА  
(0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 
-0413-0411-0402) ?0=(0441+ 0424 +0442-
0071)~0 

0463 530.965 169.503 јбз .921 167,923 

Ђ. YKyііHA nACuBA (0424 + 0442 + 0441 
+ 0401 -. 0463) ? 0 0464 159.893 167.567 173.149 t69.!47 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА  ПАСиВА  0465 



Прклог  3а. ,,БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  01.01.2019-3 1. 12.20 19. године  мења  се  и  гласи: 

Прилог  За  

І unAHC yCnEXA іa nepuon 01.01 . 31.12.2019. 

Грулв  
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИ  .јл  АОП  
ИЗНОС  

ГІлан  
01.01- 

31.03.2019. 

Hлан  
01.01- 

30.06.2019. 

Hлан  
01.01 

30.09.2019. 

план  
01.01 

31.12.2019. 
1 2 3 4 5 6 7 

ПРВХОди  иЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
60 до  65, 

62 и  
63 

A. TІOCnOBHH ТІРИХОДИ  (1002 + 1009 + 1016 
+ 1017) 1001 

93.380 189.455 292.530 397.605 

60 
Г. пРИХОДИ  Од  ЛРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004 
+ 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 О  0 0 

600 
ј . Прwходи  од  продаје  робе  матичким  и  зависним  
правним  лицима  на  домаћсм  тржиіпіу  1003 

601 
2. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависннм  
прааким  лицима  на  нностраном  тржишіу  l 004 

602 
3. Приходи  од  продајс  робе  осталим  повезаним  
правііимлнциманадомаћемтржкшту  1005 

603 
4. Прнходи  од  продаје  робе  осталкм  поаезаним  
правним  лкіјима  на  иностраном  тржиопу  1006 

604 5. ГТриходи  од  продае  робе  ка  домаћем  тржиплу  I 007 

605 
6. Пркходи  од  продаје  робс  на  иностраном  
Тржиіпту  і008 

61 

П. ГІРИХОди  Од  ГІРОДАЈЕ  ГјРОHЗВОдА  И  
УСЛУГА  
(1О10+ 1011 +1012+ 1013+ 1014+ 1015) 1009 

93.050 188.795 29ј .540 396,285 

610 

ј . Приходи  од  продф  производа  и  услуга  
матичним  и  зависним  правним  лківіма  на  домаћем  
тржніп.Іу  1010 

6!! 

2. Приходи  од  продајс  пронзвода  и  услуга  
матнчним  н  зависиим  правним  лицuма  на  
иностраномтржиигју  1011 

6ј2 
3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  
повезаким  правким  лкцима  на  домаћем  іржиппу  1012 

613 

4. Прнходu од  продаје  прокзаода  u ycnyra осталкм  
повезаним  правнкм  лицима  ка  кностраном  
іржкпјту  ј013 

6і4 
5.Приходидпродајс  производа  и  услуга  на  

і014 93.050 188.795 29і .540 396.285 

615 
6. Приходи  од  продаје  готових  производа  и  услуга  
наиностраномтржuопу  і015 

64 
iіi. тЈриходи  ОД  пРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, 
ДОТАЦИЈА, ДОНАЦиЈА  И  СЈІ. 1016 

65 іу.ДРУГИПОСЛОВНИТјР uХОДИ  і 017 330 660 990 1320 

РАСХОДи  ИЗ  РЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

50 до  55, 
62 и 63 

Б. ПОСЛОВаи  РАСХОДИ  (1019 - 1020 - 1021 
+ 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 
1028+1029)?0 1018 

88.688 [79.960 275.443 381.985 

50 ј. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ГIРОДАТЕ  РОБЕ  1019 

62 
П. ПРИХОДИ  Од  АКТИВИ?АЊА  УЧИНАКА  И  
РОБЕ  1020 

630 

јп. ПОВЕћА.ЊЕ  ВРЕДКОСТИ  ЗАЛХА  
НЕДОВРпЈЕНиХ  И  ГОТОВИХ  І  tРоИЗВОдА  И  
НЕДоВРНЈЕнИХ  УЛУГА  102і  

63 і  

ІУ. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
ввдоврпівних  и  готових  производл  и  
НЕДОВРНТЕНИХ  УСЛУГА  1022 

51 осим  
тРоЈкоВимАтл  1023 15.150 31.075 50.000 68.925 

513 vi. тропікови  гоивл  И  ЕНЕРГИЈЕ  1024 1.950 3.900 5.850 7.80о  

52 
ујј. троіпкови  ЗАРАДА, НАКНАДА  ЗАРАДА  
И  ОСТАЛИ  ЈIHЧНИ  РАСХОДИ  1025 54.442 108.674 158.616 219.618 

53 УГІЈ. тропікови  пРОИЗВОДНиХ  УСЛУГА  1026 8.9з8 і9.895 36.353 52.810 
540 ІХ. ТРОјIјКОВИАМОРТИЗАЦиЈЕ  і 027 2.493 4.986 7.479 9.972 

54! до  549 Х. ТРОШКоВИ  ДУГОРОЧНИХ  РЕЗЕРВИСАЛ,А  і 028 
55 Хј.НЕМАТЕРИЈАЛНИТРШКОВИ  1029 5.715 11.430 17.145 22.860 

в. псловпи  ДОБHТАК  (1001 - 1018) ? О  1030 4.692 9.495 17.087 l 5.620 
Г. ПОСЛОВHH ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~ 0 1031 

66 
д. ФИНАНСИЈСКH пРHХОДИ  (1033 + 1038 + 
1039) 1032 1.200 2.400 3.600 4.800 



66, осим  
662, 663 и  

664 

І. ФИНАНСИЈСКИ  пгиходи  оД  
ПОВЕЗЛНИХ  ЛИЦА  И  остлли  
ФВНАНСИЈСКИ  ЛРИХОДИ  (1034 + 1035 + 
1036+1037) 1033 

660 
Финансијски  приходи  од  МаТичних  И  зависних  

правНихлица  1034 

661 
2. Финансијски  приходи  од  осталих  повезаних  
јЈраанихлнца  1035 

665 
3. Приходu од  учсшћа  у  добитку  придружсних  
правнuх  јiица  и  заједничких  подухвата  1036 

669 4. Остади  финансијски  приходи  1037 

662 
П. ГТРВХОДИ  од  КАМАТА  (Од  ТРЕЋиХ  
ЛиЦА) 1038 

I 200 2 400 3 600 4 800 

663 и  664 

ІU. ПОЗиТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЈјГп(Е  И  
ПО3иТИВНИ  ЕФЕКТВ  ВлЛуГИЕ  
кЛАУЗУЛЕ  (HPENIA ТРЕЋиМ  ЛиЦИМА) 1039 

56 
Ђ. ФИпАНСЛЈСКИ  РАСХОДи  (1041 + 1046 

+ 1047) 1040 
3 843 7 686 1! 529 ј 5 372 

56, осим  
562, 563 и  

564 

L ФHИАнСИЈСКи  РАСХОДH ИЗ  ОДНОСА  
СА  ПОВЕЗАНИМ  ЛРАВНиМ  лицимл  и  
ОСТАЈШ  ФиUАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1042 + 
1043 + 1044 + 1045) 1041 

560 
і. Финансијски  расходu нз  односа  са  мал4чннм  н  
зависним  правним  лицима  і042 

56! 
2. Финансијски  расходи  из  односа  са  осталим  
повезаиим  правним  лицима  1043 

565 
3. Расходи  од  учеіпћа  у  губитку  придруu енИх  
праанихлицаизаједничкихподухвата  1044 

566 и  569 4. Остајіи  финавсијски  расходјј  1045 

562 
П. РАСХОДИ  КАМАТА  (ГЈРЕМА  ТРЕЋЛМ  
.ЈЛпЦІМА) 1046 • 

3 843 7 686 l! 529 15 372 

563 и  564 

ПL НЕГАТиВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛHКЕ  И  
НЕГАТНВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУГнЕ  
КЈјАУЗУЈјЕ  (ТГРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 1047 
Е. ДОБиТАI( ИЗ  ФинАНСиРАЊА  (1032 - 
1040) 1048 
Ж.ГУБИТАК  ИЗ  ФИнАНСИРАЊА  (1040 

1049 
2.643 5.286 7.929 јо.572 

683 и  685 

З. ГІРНХОДИ  од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДнОСТИ  ОСТРLЛЕ  НМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  ВРЕднОСТи  КРОЗ  
БИЈIАнС  УСГтЕХА  ј050 

583 и  585 

Н. РАСХОДИ  ОД  УСКЛАЂHВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЈЈЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  1051 

67 н  68, 
осим  683 
и  685 .Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1052 

г .608 201.052 203.185 204.793 

57 и  58, 
0сигн 583 
и  585 К. ОСГАЈШ  РАСХОДИ  1053 

1.500 3.000 4.500 6.000 

Л. ДОБИТАК  из  РЕДОВНОГ  ГТОСЛОВАЊА  HPE 
ОГТОРЕЗHВАЊА  
(1030- і03! + ј 048- 1049+ 1050- 105! + 1052- 
1053) 1054 

.15 7 2 2 26і  207 843 20 84! 

ЈБ. ГУБИТАК  НЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
ГТРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + і051 - 1050 + 1053 - 
і052) 1055 

69-59 

М. НЕТОДОБИтАХ  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈБА, ЕФЕІСги  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕнЕ  ПОЛИТиКЕ  И  
ИСГтРАВКА  ГРЕШАКА  иЗ  РАНHЈИХ  
flЕРИОдА  1056 

59-69 

Н  HETO ryBHTAK ГIОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈЂА  РАСХОДИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛHТHКЕ  И  
ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ГјЕРИОДА  1057 
Њ.ДОБНГАI( ГІРЕ  ОПОРЕЗHВАН,А  (1054 

- 1055+105-1057) 1058 • 

2 157 202 261 207 843 203 84! 

О. ГИТАх  пРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1055 - 
1054 + 1057- 1056) 1059 
П. пОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 I. ГIОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 

део 722 
II. ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКН  РАСХОДи  
ГIЕРНОДА  іоб l 

део  722 
I1І. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИхОДи  
ПЕРНОдА  l 062 



723 
Р. ИСГIЛАЋЕнА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  1063 
С.НЕТОДОБИТАК  (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 

1064 2. i57 202.26ј  207.843 203.84! 

Т. НЕТО  ГУБuТАК  (1059 - 1058 + 1060 + 1061-
1062 + 1063) 1065 
І. HETO ДОБИТАК  коЈи  пРіцІАдА  
МАЊИнСКИМ  УлАгАчимА  і 0бб  
11. НЕТО  ДОЕаТАК  kOJH приплдл  
ВЕЋипСКОМ  ВЛАСнИКУ  і067 
пј. НЕто  гУБиТАк  КОЈи  ГІРИПАДА  
МлњиНСкИМ  УЛАГАЧНМА  1068 
ју. ввто  гуБитАк  коЈи  приплдл  
ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1069 
У. ЗАРАДА  пО  Акцији  
і . Основназарадапо  акдији  1070 
2. Умањсна  (разводњсна) зарада  по  акцији  1071 

Прилог  36. ,,ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВиМА  ГОТОВНЕ  у  периоду  од  OLOI. no 31.12.2019. године  мења  се  и  
гласи: 

Прилог  36 
ІIЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВиМА  ГОТОВИНЕ  
у  перноду  од  01.01. до  31.12. 2U19 године  

000 динара  

ГIОЗиЦІIЈА  АОП  
Износ  

Ллан  
01.01- 

ЗLОЗ,2019. 

Ллан  
01.01- 

30.06.2019. 

План  
01.01- 

30.09.2019. 

Ллан  
01.01- 

31.12.2019. 
А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  HЗ  ПОСЛОВНИХ  
АКТИВНОСТи  
1. Прнјјиви  готовијіе  из  јіословних  аісПјвности  (1 до  3) 300! 107.234 220. 163 337.405 452.99! 
1. Продаја  и  примл.ени  аванси  3002 106.838 219.з71 336.217 451.407 

2. Примдене  квмаје  из  посјіовних  акпівности  3003 
3. Остзли  приливи  из  рсдовног  пословања  3004 396 792 1.188 1.584 
П. Одливи  готовине  лз  пословних  ајпивности  (1 до  5) 3005 105847 401.423 5і3.265 63378і  
ј . Исплаtедо6аајіачимаидапаванси  3006 39.369 14857! і99.235 247.714 

2. 3араде, накнаде  зарада  и  остали  зіичии  расходи  3007 54.442 22g981 278.923 339.925 
3. гlјзаћене  камате  3008 іo 20 30 40 

4. Порез  на  добитак  3009 
5. Одливи  по  осноау  осталихјааних  пракода  3010 12.026 23.85! 35.077 46.102 
ПЈ. Нето  прилјів  готовлне  из  пословних  активиоети  
(І-Л) 7 

ју. Нето  одлијі  готовиис  из  пословних  аіnивјіоетн  (Тј- 3012 181.260 175.860 180.790 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИВЕ  иЗ  лкгuвпосги  
ІпIВЕСГиРАЊА  
І. Придиви  готовнаіс  из  активности  инвестирања  (1 
до  5) 3013 О  0 о  

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи) 3014 
2. Продаја  иематеријаз tне  имовиие, некретннна  
посгројења.  опреме  и  биолошклх  средстава  

3015 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  приливи) 30і6 

4. Примдене  камате  мз  ајсјивности  инвестирања  30 і  7 
5. Примдене  дмвиденде  3018 
іL Одливи  готоаине  лз  актлвности  инвестлрања  (1 до  
3) 30і9 0 0 О  0 

1. Куповннаакцијанудела (нетоодливн) 3020 
2. Куповниа  нематеријаЈіне  имопине, неј(реіиина. 
постројења, опрсме  н  бнолопјкис  срсдстава  3021 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  одпиви) 3022 
іll. Нето  прилиа  готовиие  из  аісгивности  3023 0 0 0 0 



инвестирања  (I-П) 

IУ. Нето  одлив  готовине  из  ајпивности  инвестирања  
(11-1) 

3024 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АјСГИВНОСГИ  
ФШIАНСИРАЊА  
L ГІркливи  готовине  нз  ајпинности  фкнанснрања  (1 3025 О  270.000 270.000 270.000 

Увсћање  основног  капwгала  3026 

2. дугорочни  крсдити  (нсто  прилнви) 3027 270000 270.000 270000 

3. Крагкорочни  крсдипі  (него  прилиаи) 3028 

4. Остале  дугорочне  обавсзе  3029 

5. Осталс  крагкорочне  обавсзе  3030 
П. Одливи  готовине  из  ајпивностн  финаисирања  (1 3031 0 86. 100 89.250 92400 

I. Отзсуп  сопсгвен v ахција  и  удела  3032 

2. дугорочни  крсдuти  (одпиви) 3033 

3. Крагкорочни  крсдиги  (одпнвн) 3034 84.000 84.000 84000 

4. Осталеобавсзс (одпиви) 3035 2.100 5.250 8.400 

5. Финансијски  лизинг  3036 

б. исплаilене  дnвидсаце  3037 
ІП. Нето  ирилив  готовнне  из  апивиос ru 
финансирања  (1-11) 

3038 0 183.900 180.750 177.600 

јУ. Нето  одлив  готовине  из  аіnивности  финанскрања  
(П-ј) 3039 

Г. СВЕГА  јјРИЛНВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 107.234 490. І63 607405 722.991 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  TOTOBWHE (3005 + 3019 + 303!) 304! 105.847 487.523 602.515 726.181 

Ћ. ІІЕтО  ГIРHЛHВ  ГОТОВННЕ  (3040 - 3041) 3042 1.387 2.640 4.890 0 

Е. HЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВHHЕ  (3041 3040) 3043 3.190 

З. ГОТОВІША  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
пЕРИОДА  3044 7.891 16.119 ј  6.1 9 Іб  І  ј  . 9 

Ж. ПОЗHТWВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЈПІКЕ  пО  основ  
пРЕРАЧУНА  ГОТОВHНЕ  
И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЈШКЕ  пО  основ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВиНЕ  3046 

Ј. ГОТОВHНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  
пЕРИОДА  (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 

3047 9 278 
. 

18 759 
. - 

21 009 12 929 



\ 

ме
ња

  с
е  и

  г
ла

си
:  

! 

! 

17
87

30
00

0 

і  0
1 -
 

- - 

г
оО

0  

- 

п  

о  
° 

о  о  
о  
° 

сч  

- o
 n
n

n
 

) 
) 
с  

) С  

000
09 

о  
о  
о  

- 
о. . 

о  
о  

о  
осч  

° 
° 
о  
= 
° 

о  

g 
oQ 

Q 
о  

.
-
-
. .
.

Ј
џ.

u
..
џ

.L
у
.  

ј  1
9.

95
0.

07
0 

10
8.

15
4.

52
9

2&
08

00
00

 
5 6.

16
0.

00
0 

84
. 2

40
. 0

00
  

14
9.

75
04

00
 

- 
14

8.
85

9.
80

1 
38

70
0.

00
0 

77
.4

00
.0

00
 

11
6.

10
0.

00
0  о  

° 
о  

о  
°о  сч  

- сч  
- о  

о  
о  
Q 
о  
- 

о  
о  
Q 
о  
Г  
сч  

о v 

о  
о  
o 

Q 
- 

о  
о  
o 

45
.0

00
  UUL) U

V
  

о  

г-
м  

о  
° 
o 

о  

о  
о  
о  

° 
- сч - 

Г  

4 

о  
° 
о  

° 
- 
н  

о  с  

о  
оо  

o 
о  

_ 
g 
сч  

o 

о  

g 

ј
45

. 6
00

00
0  

сч - 

50
.0

00
ј  

- 
1.

32
0.

00
0 

ј  
ос  

35
70

00
  

м  

о  

- Оо  QQ 

о  

- 2l
0.
ОО

0
t
 

12
5.

00
0

ј  

° 
о  
Q 
o 

.т, 

° 
° 
м  

сч  - м  

1.7
63

.7
65

  

ос  
І.4

24
.0

52
  

м  

6.
32

0.
00

0  

2.
26

9 о  

45
7.

82
0  

ј
зј
ир
ем

нн
nе
  з
ап
ос
ЈІ
ен
им
а  
за

  ч
иј
им
  р
ад
ом
  јс

  п
ре

ст
ал
а  і

iо
тр
еб
а

--
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
 

18
2.

40
0.

00
0  

24
! 

22
6  

1.0
32

.00
0  

- 

1.
42

4.
00

0  

n 

g 0  
о  

оо  
о  

gdd 
о  
о  
о  
о  

о  55
0.
0

0
0

 -  
° 
о  

d 
° 

- 

Тр
ош
јс
ов
и  
за

по
сл

ен
нх

  

.
..
,.

  т
зс

тт
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
 

-
 

.
 

нјј
јп
да
  11

0  
од

ок
лс
у  
пр
ш

u
д
ај
уш
с
  
по

ре
за

  и
  д
оп

ри
но
са
  н
а  

гс
ре
г  з

ап
ос

ле
но

г )
 

гт
7т
т 

•
  
-
  

t
ј
  і
  
за

ра
да
  з
ар
ад
а  с

а  п
рu
па

д а
ју
пи
м  
по
р с

зо
м  
и  
До

пр
ин

ос
им

а  
на
  

та
р е
т  з

ал
ос
ле
но
јп

)  
L

{
..
т  

Т
и
Т
 

.
.
_
.
.
.
 
 
,
-
--
-
-

- 
1)d

1Јd
ді

t  
јd

д
Н
  с
а  п

Ри
Ла

д а
ју
пм

м  
по

рс
зо

м  
и  
до
пр
ин

ос
им

а  
на
  

та
р с
т  п

ос
ло
да
вц
а)

 
1)
рU

ј  
за

до
сл

сн
их

  п
о  
ка
др

ов
ск
ој
  е
ва
це

Іn
ц
и  
-
 УК
УЈ

IН
О

* 

-
 На
  н
ео
др

еђ
ен

о  
ар
см

е  
-
 на
  о
др

еђ
ен

о  
Вр
ем

е  

- 
-
 на
  н
еп

ла
n е

но
м  
од

су
д с

гв
у  

па
км
ад

е  п
о  
ут
ов
ор
у  
о  
де

лу
  

bP
O

J п
ри
ма
ла
да
  н
ак
иа
дс
  п
о  у

го
во
ру
  о
  д
ел
у*

 
па
кн
ад
е  
по
  а
уг
ор
ск
им
  у
го

во
р и
ма
  

О
Џ
ј
  I

Iр
Им

аЛ
ад
а  
На

кн
ад
е  
по
  а
уг

ор
ск
им
  у
то
Во
ри
ма

  
п
Ик
на
дс
  п
о  
уг
оа
ор
у  
о  
пр

ив
ре
ме
ни
м  
и  
по

вр
ем
ен
им
  п
ос
ло
ви
ма
  

Ор
Ој
  п
рм
мв

ла
ца
  н
ак
на
де
  п
о  
у г
ов

ор
у  
о  
пр

ив
ре
ме
ни
м  
и  
по

вр
см
еІ
шм
  п
ос
ло
ви
ма

* 
гit

іЈО
іu
дс

  ц
из
ич

кн
м  
л
и
uд
м
а
  п
о  
ос

но
ву

  о
ст

ал
tv

  у
го

во
р а
  

ор
ој
  ti
ри

ма
ла

ца
  н
ак
иа
дс
  п
о  
ос
но
ву
  o

ct
an

ux
  у
то
во
ра

* 
па

кн
ад
е  ч

ла
но
ви
ма
  с
ку
Лl
вт
ин
е  

О
О
ј
  Ч
Ла
КО
Ва
  с
ку
та

1п
ии

с  
па
Кн
ад
е  
чл
ан
ов
им
а  
на

.lu
ор

но
г  о

д
ор
а  

1
)р0

ј  
чл
ан
ов
а  
на.
цз
ор
ио
г  о

до
ор
а  

ж-l
ак
на
дс
  ч
ла

но
ви

ма
  к
ом

ис
иј

е  
за

  р
ев

нз
uј
у  

ОО
ј  

чј
іа

но
ва
  t
ом

ис
иј
с  
за

  р
ев
Нз
иј
у  

ј  i
ре

во
з  з

ап
ос

ле
ии

х  
H

a 
no

ca
o 

u с
а  п

ос
ла

  
не

вн
иц
е  н

а  
сл
у ж
ое

но
м  

ny
іy

  
гі

tік
іiа

дс
  tр

0ш
ко

ва
  н
а  с

лу
ж
ое
но
м  
пу

гу
  

Јг
пр
ем
ни
на
  за

  о
дл

аз
ак

  у
  п
ен
зи
ју
  

уо
uл

ар
не

  н
аг
ра

де
  

ро
ј  п

ри
ма

ла
ца
  

ме
ІЈг

гај
  и
  и
сх
ра
на
  н
а  
гс

ре
ву

  
ІІ
Ом
оп
  р
ад
ни
ци
ма
  и
  п
ор
од
иц
и  
ра
дu
ик

а  

.-)( іј
ст

ал
е  
на
кн
ад
е  
гр
оІ

дк
ов
а  
за

ло
сл

ен
им

а  
н  
ос

га
ли

м  
фи
зи
чк
нм

  Л
ип
им
а  

сч  
, 

- - 

сч  
- 
сч  сч  



° 

° 

ј  

ј е
д
и
Н
и
ц
а
М
  



: 

 

До  30 година  2 

    

2 30до  40 39 26 

    

4одо  50 71 60 

5Одо  60 83 77 

5 Преко  60 18 17 

3 

4 

іЈрилог 7. ,,ПЛАниРАНА  СТРУКТУРА  ЗАПОСЛЕНиХ  мсња  се  и  гласи: 

Прилог  7. 

Квалификациона  структура  

*Преодна  година  

Старосна  структура  

*препuодна  година  

Структура  по  полу  Структура  по  времену  у  радном  односу  

*Преподна  година  

 

*Препиодна  година  
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Члан  2. 

Ова  одлука  доставла  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  давања  сагласности . 



HРЕГЈЊД  

ОДРЕДАБА  ПРОГРАМА  пословлњл  зА  2019. годину  КОЈЕ  СЕ  
МЕЊАЈУ  

1. ОПШТИПОДАЦИ  

Организациона  струјпура  - uјема  

Програм  пословањајКП  ,,Стан  за  2019. годину  
1 
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4. ПЈІАНИРАНИ  и3воРи  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОдА  пО  НАМЕНАМА  

Финансијске  пројекције  ЈКПСтан -а  Нови  Сад  почивају  на  сјіедећим  прорачунима , на  месечном  
нивоу, на  бази  важећих  цена  на  дан  30.11.2018. године. 

1. Просечан  број  запослених : 211 
2. Просечна  пуна  бруто  јј  зарада  по  запосленом : 72.014 динара  на  месечном  нивоу  
3. Укупна  маса  пуне  бруто  зараде  јј  и  накнада  са  припадајућим  порезима  и  доприносима  на  

месечном  нивоу: 17.441.000,00 динара  
4. Текућитрошкови  и  расходи :32.752.000,00динара  на  месечном  нивоу  
5. ПДВ  на  месечном  нивоу: 3.850.000,00 динара  

Табела: Финансијска  пројекција  за  2019. годину  

- ухиЈb.диН.- 

опис  2019. година  

приходи  од  ОДРЖАВАЊА  ЗГРАДД - кредити  6.300 

пиходи  од  ОДРЖАВАЊА  ЗГРАдА  - фиксни  78.000 

приходи  од  ОДРЖАВАЊА  ЗГРАДА  - променјив  9.900 

приходи  од  ОдРЖАвАЊА  ЗГРАдА  - пословни  простор  49.400 

приходи  од  ОДРЖАВАЊА  ЗГРДДА  - спремање  4.200 

приходи  од  ОДРЖАВАЊА  ЗГРАДА  - димничарина  103.200 

ЈАВНА  РАСВЕТА  60.000 

приход  од  УСЈІУГА  86.605 

ПРИХОД  Од  КАМАТА  4.800 

ОСТАЛИ  ПРихОди  204793 

УкУПнИПРИХ 0дИ: 607.198 

ЗАРАдЕ  И  НАКНАДЕ  ЗАПОСЛЕНИХ  - са  припадајућим  порезиМа  и  доприносима  209.288 

ТРОLIЈКОВИ  МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  76.725 

троііјкови  производних  УСЛУГА  (закугі  дизалице, Јавна  расвета, подизвођачu,  контола  лифтова, 

телефонија, комунајіне  услуге, одржавање  Ос. и  друге  производне  услуге) 52.810 

ТРОШКОВИ  АМОРТиЗАЦИЈЕ  9.972 

HEMATEPuJNІHE yCJІyrE (провизија  Информатина , осигурање, правне  и  консултантске  услуге...) 22.860 

ФИнАНСИЈСки  РАСХОДИ  (камате  банке) 15372 

ОСТАЛИ  РАСХОдИ  (отпис  гіотраживања  и  остали  ванредни  расходи ) 6.000 

укУпни  РАСХОдИ: 393.027 

до  Б  И  Т  пре  опорезивања : 214.171 

Биланс  стања  - гјлан  са  стањем  на  дан  31.12.2019. године  

гlрема  Програму  пословања  за  2019. годину  стална  имовина  износи  61.924.000,00 динара . С  

обзиром  на  чињеницу  да  су  у  предходном  периоду  биди  отежани  услови  пословања  тенденција  је  

да  се  потраживања  од  купаца  наплате  у  валути, самим  тим  бржим  обртом  средстава  доћи  ће  до  

лобоЈbшања  и  ловећања  продуктивности . Укупна  планирана  пословна  имовина  износи  

179.477.000,00 динара . 

з  
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Биланс  успеха  - план  у  периоду  О1.О1.2019.-31.12.2019.године  

Програмом  посјіовања  за  2019. гоДиНу  предвиђена  је  рационализација  свих  трошкова . Предузеће  
намерава  да  временом  повећа  обим  лословања  мерама  сулроставјbања  нелојалној  конкуренцији  
и  побојbшањем  квалитета  пружања  својих  услуга . Након  слроведених  активности  очекује  се  према  
плану  да  се  пословна  година  заврши  са  оствареном  добити  од  214.171.000,00 Динара . 

Извештај  о  токовима  готовине  - план  у  периоду  ОІ.ОІ.2019.-31.12.2019.године  

Планом  кретања  новчаних  токова, који  је  заснован  на  наплати  планираних  прихода , предвиђено  је  
одржавање  финај-јсијске  стабијіности  у  2019. години . Приоритети  у  измиривању  обавеза  у  2019. 

години  биће  текуће  обавезе  према  запосленима , Пореској  Улрави  и  обавезе  према  добавЈbачима  
који  су  у  фyнкцији  реализације  уговорених  лослова . Програмом  пословања  за  2019. годину  очекују  
се  приливи  од  722.991.000,00 динара  док  су  омиви  планом  лредвиђени  у  износу  од  
715.851.000,00 динара . Стање  готовине  на  крају  2019. године  Програмом  пословања  износи  
23.259.000,00 динара . 

Трошкови  запослених  

Програмом  пословања  Јкп  ,, Стан  за  2019. годину  укупно  планирани  трошкови  за  запослене  
износе  209.288.000,00 динара  и  распоређују  се  на: 

- зараде  и  накнаде  зарада  запослених  са  припадајућим  порезом  и  доприносима  182.400.000,00 

динара. 

- Накнаде  по  уговору  о  делу  2.090.000,00 динара  
- Накнада  по  основу  уговора  о  лривремено  и  повременим  пословима  3.610.000,00 динара  
- Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  1.428.000,00 динара  
- Превоззапослених  на  посао  и  са  посла  9.000.000,оодинара  
- Накнаде  за  службени  пут  120.000,00 динара  
- Отпремнина  за  одлазак  у  пензију  1.050.000,00 динара  
- Јубиларне  награде  90.000,00 динара  

Помоћ  радницима  и  лородицама  радника  500.000,00 динара  
Помоћ  радницима  и  лородицама  радника  у  складу  са  Анексом  ј  посебног  колективног  уговора  
за  Јавна  предузећа  9.000.000,00 динара  (41.800,00 динара  по  за nосленом ). 
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5. ЛЛАНИРАНИ  НАЧИН  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ , ОДНОСНО  плАНиРАНи  НАЧИН  ПОКРИЋА  
ГУБИТКА  

Програмом  пословања  за  2019. гоДину  планирана  је  добит  у  и3Носу  од  214.171.000,00 динара . 

Планирана  расподела  остварене  добити  вршиће  се  у  складу  са  чланом  58. Закона  о  јавним  
предузећима  и  чјіаном  55•  Одлуке  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2018. годиНу! 

6. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈјАВАЊА  

Планирана  струјпура  запослених  

С  обзиром  да  је  претежна  делатност  Јј<П  ,,Стан - остали  инсталациони  радови  у  грађевинарству , 

највећи  број  запослених  чине  запослени  са  средњом  стручном  слремом  (88) и  квалификовани  
радници  (66), који  заједно  представњају  72 % одукупног  броја  запослених . 

У  2019. години  највећи  број  залослених  биће  у  категорији  од  15 До  20 година  радног  стажа  и  то  42 

запослена , односно  20% од  укулног  броја  запослених . 

Просечна  старост  запослених  y Jkfl ,,Стан -у  је  48 година  на  крају  2018. године. 

Динамика  запошЈbавања  

ЈкП  Стан  ће  током  2019. године  имати  број  запослених  на  истом  нивоу  као  и  на  крају  2018. 

године, тј. 213 запослених, с  тим  да  ће  у  првом  и  трећем  кварталу  отићи  по  један  запослени  у  
пензију, a v четвртом  кварталу  услов  исnуњавају  три  запослена, тако  да  ће  се  2019. година  

завршити  са  208 запослених . Уредбом  Владе  која  је  на  снази  о  забрани  запошњавања , планом  нису  

предвиђена  додатна  запошлавања . 

Исплаћена  маса  зарада, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2018. и  2019. гоДиНу• 

Планирана  маса  пуне  бруто  2 зараде  у  2019. години  износи  182.400.000,00 динара  на  годишњем  
нивоу  за  211 запослена  у  просеку. У  масу  зарада  укалкулисан  је  топли  оброк  и  регрес  за  годишњи  
одмор  за  2019. годину! Планирана  просечна  месечна  пуна  бруто  f І  зарада  rіo запосленом  у  2019. 

години  износи  72.014,21 динара . 

5 
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Обрачун  и  исплата  зарада  у  Z019. годиНи  

Овим  Програмом  пословања, а  у  складу  са  Законом  о  привременом  уређивању  основица  за  

обрачун  и  исплату  плата, односно  зарада  и  других  стаЈіних  примања  коД  корисника  јавних  

средстава  (,,Службени  гласник  РС , број  116/14 и  95/18), предвиђена  су  средства  за  уплату  у  Буџет  

Републике  Србије  у  износу  од  400.000,00 динара, на  месечном  нивоу. 

11. ПРИ 1О3И  

Прилог 2. - ПРИКАЗ  ПЛАНИРАНИХ  И  РЕАЛИЗОВАНИХ  ИНДИКАТОРА  ПОСЛОВАЊА  

Прилог  З. - БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2019.године  

Прилог  3. - БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  01.01.2019-31.12.2019. године  

Прилог  36. - ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОвИНЕ  у  периоду  од  01.01. до  З1.12!2019. године  

Прилог 5. -ТРОШКОВИ  ЗАПОСЛЕНИХ  

Прилог  6.- СТРУКТУРА  ЗАПОСЛЕНИХ  ПО  СЕКТОРИМА/ОРГАНИЗАЦИОНИМ  ЈЕДИНИЦАМА  

Прилог  Т  - ПЛАНИРАНА  СТРУКТУРА  ЗАПОСЛЕНИХ  

Прилог  8. -ДИНАМИКА  ЗАПОшЈbАВАЊА  

Прилог  9. - ИСПЛАЋЕНА  МАСА  ЗА  ЗАРАДЕ, БРОЈ  ЗАПОСЛЕНИХ  И  ПРОСЕЧНА  ЗАРАдА  ПО  МЕСЕЦИМА  

за  2018. и  2019. годинУ  

Прилог  9о.- ПЛАН  ОБРАЧУНА  И  ИСПЛАТЕ  ЗАРАДА  у  2019. години  
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Прилог  2. 

Приказ  планираних  и  реализованих  индиіатора  пословања  

у  000 ДиН  

Пословни  приходи  2016. година  
(текућа  -3 године) 

2017. година  
(текућа  -2 гоДине) 

2018. година  
(текућа  - 1 година) 

2019. година  
(текућа  година) 

flлан  404.000 362.500 362.500 397.605 

Реализација  340.388 316.586 304.807 - 

Реализација /План  (%) 84% 87% 84% - 

у  000 дин  

Пословни  расходи  2016. година  
(текућа  -З  године) 

2017. година  
(текућа  -2 године) 

2018. година  
(текућа  - 1 годиНа) 

2019. година  
(текућа  годиНа) 

план  271.906 337506 337.506 371.655 

Реализација  287.532 289.883 287.594 - 

Реализација /План  (%) 106% 86% 85% - 

у 000дин  

Укупни  лриходи  20ј6. година  
(текућа  -3 годиие) 

2017. година  
(текућа  -2 године) 

2018. година  
(текућа  - ј  година) 

2019. година  
(текућа  годиНа) 

План  410.000 362.500 362.500 607.198 

Реализација  359.619 351.141 520.995 - 

Реализација /План  (%) 88% 97% 144% - 

у  000дин  

Укупни  расходи  
2016.година  

(текућа  -3 године) 
2017.година  

(текућа  -2 године) 
2018.година  

(текућа  - 1 годиНа) 
2019.година  
(текућа  годиНа) 

План  353.906 355.506 355.506 393.027 

Реализација  357.684 382.839 415.335 - 

Реализација /Нлан (%) 101% 108% 117% - 

у  000 Дин  

Пословни  резултат  2016.година  
(текућа  3 године) 

2017.година  
(текућа  -2 године) 

2018.година  
(текућа  - 1 година) 

2019.година  
(текућа  година) 

План  132.094 24.994 24.994 25.950 

Реализација  52.856 26.703 17.213 - 

Реализација /план  (%) 40% 107% 69% - 

у  000 Дин  

Нето  резултат  2016. година  
(текућа  3 године) 

2017. година  
(текућа  -2 године) 

2018. година  
(текућа  -1 година) 

2019. година  
(текућа  година) 

План  56.094 6.994 6.994 214.171 

Реализација  1.935 -31.698 105.660 - 

Реализација /План (%) 3% -453% 1511% - 



Број  запослених  на  дан  
3 1.12. 

2016. година  
(текућа  -3 године) 

2017. тодина  
(текућа  -2 тодине) 

2018. година  
(текућа  -ј  година) 

2019. тодина  
(текућа  година) 

План  137 241 241 208 

Реализадија  227 219 213 - 

Реализација  - план  90 -22 -28 - 

у  динарима  
Просечна  пуна  нето  
зарада  пре  примене  

Закона  

2016. година  
(текућа  -3 године) 

2017. година  
(текућа  -2 године) 

2018. година  
(гекућа  - 1 година) 

2019. година  
(текућа  година) 

План  44.300 44.300 44.300 44.300 

Реализација  38.657 41.151 43.225 - 

Реализација /nлан  (%) 87% 93% 98% - 

Рацио  анализа  
2016. година  
Реализација  

(текућа  -З  године) 

2017. година  
Реализација  

(гекућа  -2 године) 

2018. година  
Реализација  

(текућа  -1 година) 

2019. година  
План  

(текућа  година) 

EBІTDA 64.542 36.677 27.187 35.922 

Ликвидност  0,15 0,11 0,13 1,7 

дуг / капитал  0 0 0 0 

Профитна  
бруго  маргина  0,006 0 0,35 0,54 

Економичност  1,18 1,09 1,06 1,07 

Продугпивност  0,51 0,54 0,36 0,34 



І1Га{днс  3 

БИЛАНС  СТАЊА  на  даи  31.12.2019. 
ОСС  

ГрупјіНдсјусја , рочуі  позициЈА  АОП  
Лла  ЗІ.03.2019. І1niH 30.О(.2019. Лјтд 3О.Q9.20ј9 јlлан  3јІЗ.20ј9. 

2 3 4 3 6 7 

ЛјТНОА  

А. УЛНСАНН  А  HEynJІAIОEHH ЈСАІІјОТАЛ  0(6) 

Б.СТА.ЛНА  ИМОВЛПА  0000+СОјО+8019+002440034) ССО2 69404 66.9 64.4)7 61.924 

І  L HЕМАПРНЈАлИА  НМОВИНА  (00003+0Н06466*74660844069) 0003 ІІЗ  783 753 723 

019 ОдОо  089 ј . УаНхВІQдУ  рдЗпНЈ  0(04 

0! І , 012 јде0 019 2. К0шлОсuје. јсдстНЗс дјоссацс. рсбнс  Н  усНгуНдс  ІoHpQH. софпар  а  омlлд  npaaa 0005 113 7В3 753 723 

0ј 3 ијссо )јО  3. ГУОНај  ССО6 

014 аде0 019 4. СkТддд  ОеНІдтсріНЈдддсд  HHHQІІІQl R47 

0І 5 Н  дСС  0І 9 5. Нсдад1срОІд0Нд  ІСјО0аІајд  y ІnpHapCuaH ССОІ  

016 ІІHQIQ 6. удаксн  3д  ВеІННтсрНIјдт0р  І(НННН0р  ІH9 

H. HcІ PETHHHE, ПОСIТОЈЕЊА  Н  OflPEMA (0010 + О0ј2 + 0013 + 01ј4 + 0815 
+ (086 + 0Нј7 + ООІВО  

дОІО  60 59 І  66.ј 28 63 664 6 20І  

О20, О21 идс  029 i. Зсаодсаате  0011 .500 1.590 1.590 1.590 

022 HІH 029 2. ГрдђСІНКСсо  сбОјсати  00І 2 50.769 50А04 50. І 98 49.913 

023 одсо  029 3. ПОЛРОЈОјНа  0 ОЛРСНОд  0013 16.232 4.054 І .076 9.69В  

014 н  дсо 029 б. инјСс,тОНООС  ВСІцјСтНанс  0014 

013 Н  дај  029 3. Оссадс  НсНрестоHос. ОТссрСЈсја  0 HnpHІHl CO I 

026 НдС0 020 6. НскрСІНННО, ПдСТрдЈСсНО  Н  јОрсНјау  IТр0ОрсаНН  00)6 

027 И  де0029 7. Уддсјид  Н  ауђаіј  аСјqјІНТНаајQ0д. Пајсрдјс{lіјОІд  Н  НПрСІОјт  (617 

)20 НдНН  029 0. АНднса  ЗдВСОІОСаЗтјсНС . пОстрсјдіај  Н  ОНрсНту  0011 

ЛLВИОЈТОШКАСРЕДСГВА (ООIО +ОО2Ј +0О12+ оОЗЗ) 0019 0 0 0 

030, 03 адС0ОЗО  І. UІ)Hc u Нјд1сІ0лдаддН  здсодН  0020 

О32 н  дај  010 2. Осаоаао  стОдО  (02) 

037 НІHОЗ9 3. БнјддаТја  с)ссдстдду  ОРНОРСНјН  0012 

030 Н  дед  039 4. АддНСН  30 бнодоајја  срсдСсад  0023 

04. НсСјНОј  Q17 
ју. дугорочни  ФИНАНСНЈСКИ  ІUIACMAHH 0(23 + 0026 +0027 + 011ј  + 

(629 + 0036 + 0*3І  + 0032 + 00331 
0С14 0 о  д  

040 ндај  дј9 О. УјСІдГдд  у  јдлјсНдлу  ЗаНОСІ(ІС  срдаОІСадННа  0025 

04 І  HACO 049 2. Уч(дћд  УаHСН04ддду  срlН.др)7ІТСННСд  ІТ]ддuј04ХдОај  Н  тајслнlдчддја  П0Тт37сПдТОс3Нд  дС26 

342 Ндај  049 
3. Уч*дтј1 у  НІСТдТтуОСЗОдај  ПрдОНОЗЛІІЦа  О  ј 0рТТ  адртјејс  Од  НрСд0сСт9 р1СЛ0ЛдН3О0С  
30 сТа1дІ  

0027 

дС6 3с  дСО 044 а  
4. Д3ТНрНс8тН  ЛддСј6дН00 НІОЗІРОЈНІПајНЗдОНСВОН4 тјрдОННІ4 ЈТдсдтВај  0020 

дсо  043. део 044 а  дТО  
д)7ордтот  тсддсаадјат  HCTanІІIІ  ОдRСтОRјС4 ІТраnnНI4 ЈТННОдд  0029 

дСд  045 а  ІH049 6. Дусс)сОНННа  дОјСННПнсІ  у  ЗСНІдО  0030 

дсд 043 aІH 049 1. дугдрочдо  nnІcuІ1HH У  аддСТ)сддстсу  сС3 ј  

046 0 дсН  049 І. ХдрЗІІјС  Ід  ВрСдН0дСТа  І0јС  СС  држт  до  ддслсћд  (032 

048 адсО  049 0. ОСТIЛН  дуТОроЧ0Н  фјНІднСдlјС  Нд4 сЈТдСНддНјН  0033 

У.дУГОРОЧНА  ПО1тАЖИВАЊА  (Q036 0036 + 0637 + ООЗН  + 0039 + С640 + 
0 0 0 

054 и  дсо  059 ј . гОО1рдс(ОсНОдј  03 uanTHІQr a здксадх  ІардИН4Х  ддјдд  0033 

03 І  H дсс  059 2. ПТтрсЈдСНОд  Нд  0СддјТдС° сОвС31Нс  НІОсад  0036 

д51 идсо  059 3. ПО1рдННважд  110 ОСНООу  тродддс  аа  рС6Ои  ПрСдЈп  0037 

053 јтдсј  059 4. ПЈТдр1дHHбдІ6д  3д  срдлдју  Пд  уГсО0р0Нсд  n фдНІІС0јс0Оил01Іј0с7 (030 

031 мдс0039 5. ПТјрддд001њ1 ПНЦСQ4ОујсиСсд  0039 

055 0 дсН  059 6. Стсрод  н  CyHuІlіHH 0НтрддНд0дНlід  С6Т40 

036 н  дај  059 7. Остдјај  д.тvраојд  ПНјрдН4ОдІј  004 І  

238 В. ОДЛОЖЕНА  nOPECІCA СРЕДСТВЛ  0042 

Т.ОБРТІСА  НМОВИНА  (0)44 +0091 + 0059 + 0060 +НдОј  + 0062 + 0060 + 0069 
+ 0043 90 409 І OO 636 808 732 ) 57.553 

і(nіCa І  L ЗЛЈјНХЕ  (0045 +0046 + 0047 + 0048 +0049 + OOnQ) 0044 ј 2.)35 12.294 І  2.294 І2.294 

ІO . MІTcpІcJaJ рСдСрОІОН  дслНа lј, ОЛдТО  СІПЗН  ІаНОсспјр  0043 І  І  .219 9. 62 9. 63 9.163 

11 1. НсдОНрјдсН  СрСнЗНддuд  Н  асд0ПрНсдс  усТтутт  1046 94 2.109 2.109 2. І 09 

12 3. ГОТТЛО  ПрНдЗПНда  0047 



17 4. Роба  06І48 

4 5. Столјоа  сосдОтоа  nІOІucacua іpOaajІІ  0049 

13 б- пазссхн  uxaoclі  5а  28ЛіОлО  хуслуПт  00)8 822 1.022 І  .022 .022 

ОL ПОТУАЖНВАЊА  по  ОСНОВу  ПРОДАЈЕ  (0837 + ООЗЗ +О814 + 0053 + 8954 65 792 68 275 74.80 8) 672 

2)О  Н  дОо  209 ј. КУТООО  У  ЗіМЈОО  -  НОЗІРјЈја  k 3aHііcOa храіНз  ІkO3 6052 

281 хдсо 2О9 2. КуОСхуНоНСсОРанссПу - соОІОба  х 2аНнсткзтчОаокаданаа  0953 

202 нліо 2О9 3. Кутајиу  lCaбaIіІ- астала  сохО5аІНа  прајха  лнал  0054 

203 10 аТКО  209 & Іг4fтПдн  У  uіuOCіpa,ІcІIіy - ОСТЋда  О0НСјаОа  Пр°Нка  ЛООО  0013 

204 хдсо 2О9 5. ]ynwі y тіоаЈх  СЈ56 65.792 61.275 74. 101 80.672 

285 и  дсо  20Р  6. К5 јwн  у  хООСlрокстОу  0057 

206 х  лсО  209 7. Остдла  ПотрахаОханка  110 ОсНОНУ  прОлајс  0658 

2 IIL ПОТ?ЛЖHВАЊА  ИЗ  СПЕЦиФИЧНІОХ  ЛОСЛОВА  0059 

22 дУ. дРУГА  ПОТРАЖИВАЊА  6060 2.010 303 303 303 

236 
. ФИИАВСИЈСКА  СРЕДСіwА  коЈл  СЕ  ВРЕДНУЈУ  ЛО  СЕР  ВРFДНОСТИ  
КРОЗ  НИЛАР(С  УЛТFХА  

23 ОсООх 236 х 237 НЊ2 ј 26 І  025 I.О25 ј  025 

230 Н  ДОО  239 l. кратаорОіки  ј9СВОСи  х  хтлІСЗОаІок  -. ouo1ІOoЈІa 2аВјОСОа  сроаОа  аОООа  6067 

23! хдта  239 2. КратжОр0члn срслОтп  х  тоlасобајОО  -.ОСтО.Оа  похПака  трахоа  ЛНСЛ  0064 

232 хлка  230 3. l4и7ЗарОк1О4 хОСЈТЛаО  HІ IіajHІOHH y 5сНОлјО  0065 1.126 .025 1.025 1.025 

233 Н  ДСО  239 4. КрохароајОх  WСдО1п  х  7ајонкОиу  Тоастратксгху  (846 

234, 235, 231 о  дск  
239 

5. ОСлЋДН  хVдТхОРО•ооО  ФхНаКСоЈСЖЈІ  nІІacooaxu 0667 

24 VIL rOTOBHHCVHCLKBBBAnІHTH u ГОТОВИНА  0068 9.278 8.759 21.О09 23.259 

27 VHL ЛОРЕЗ  НАДОдАТУ  ВРЕДНОСТ  0869 

2Оосјјuі 2дО  ІХ.АИКВПАВРЕМЛаНСКАРАЗГРАНИЧЕЊА  О070 78 

д. уКупнл  АКТИНА  х  ПОСЛОННА  ИМООИНА  (90414 С4И2 + 0042 0843) Н)71 59093 ј  67.567 173.ј 49 79.477 

ВО  Ђ. ВАНВНЛАИСВА  АКТиНА  0072 

ПАСИНА  

А.КАIIИТАЛ (0402+041-0412+8413+Н04+0419_к4lб 4 О4І7 +І426 _0421) 
0 - (6871 - 8424 - 0441 - 04428 

040 

30 L OCHOBHu KAnHTAJІ  (0403 + 6404 + 0483 + 0486 + 8487 4 О4СО  4 84(9 + 0410) 0402 50. l l 8 I 28.079 І  28-079 l 21.079 

360 І . AoaoOjcck хаптотал  0453 

70 2. УДсЈТОО?)5алОзоа  с  огрдОк08сх0а  xnrOocpHOіay 04)4 

102 i УаОак  0485 

303 4. дЈОаоОко  капОтал  С496 10.763 88.724 88.724 88.724 

304 5 д 0латјсна  Н2Пјта35 0407 

105 6. 3аОруЗоОиудТСВк  С4о0 

3(6 7. Еооостаха  хрСабкјз  О409 

3О9 8. ОСтаЛкОСотОххіО  каСТІПВЛ  (400 39.355 39.355 39.355 39.335 

31 ІL ynuCAHH A НЕУІјЈIАIЕНи  КАІЈИТАЛ  04! 

О47х  237 јаl. О1ТУ11ЈЕНЕ  СОІЈСТВЕНЕАКIЈИЈЕ  0412 

32 јУ. РЕЗЕРВЕ  ООІЗ  

330 
РЕнАЛОРИЗАЦнОНЕ  РЕЗЕРОЕ  ПО  ОСНОаУ  РЕВАЛОРНЗАЦИЈЕ  

НЕМАТЕРИЈАЈТНЕ  ИМОВНВЕ, НЕКиТНИНАІ  ПОСТРОДЊА  Н  ОЛРЕМЕ  
)4І4 

33 Ocixuі  3В  
yL НЕРЕАЛМЗОВАНИ  ДООИЦИ  ПО  ОСНОВУ  ХАЈаЛ1ЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  И  
ДРУГВХ  КОМПОНЕПТ)ј  ОСГАЛОО  СВЕОБУХВАТнОГ  РЕЗУЛТАТА  
(ііHІpuCHoІі  CLuu PІІІyIxO rpync 33 ОСНО  338) 

0413 

33 ссіакј  338 
УЗј  НЕРЕАЛНЗОВАНн  ГУБИЦИ  ПО  ОСИОвУ  ХАУлСЈА  Од  ВРЕДцОСТл4 И  
дРУТНх  КОНПОНЕНТИ  ОСТАЈООГ  СВЕОБУХВАТНОО  РЕОУЛТАТА  
(лЈхкН.хВ  СLјДх  РхаОуОа  јр3.хс  33 осоа  330) 

0416 

H VIІL HEPACUOPEIOEHH ДОБИТАК  (04О0 + ОЗ IО) (4ј1 212.426 4)5.927 5СЈ .509 507.837 

340 І . НсростбрсГјсІоОдСбаггах  р5икјu1 nтздахкз  041О  2оО.269 293.666 293.666 293.666 

340 2. НіраПОрСђсЈОзк  дОбіпах  таОуОС  рзІккс  94ј 9 2. l 57 2(2.26 І  207.843 214.071 

ІX. УЧЕШЋЕ  ВЕЗ  пРАНл  КОНТРОЛЕ  0428 

33 Х. ГУВНТАК  (0422 + 042.3) О42 І  793.509 793.5О9 793.509 793.509 

3В  і . СњІпакгаоОојјсх  ПДHјк3 0422 793.509 793.509 793,509 793.509 
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414 5. ЗОрОімИ  ІPCJTІnІ  І  2лјмОВи  у  СаІЈХјН  0337 54.299 270.000 270.000 270.000 

415 б, ДtТСІНЧІІ  НТtДТПІ  4 29јuІо.Н  У  ІОІОСТранОТлу  043С  
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420 3. КратЗОрСІІ4І4 ІФСЛІОТТІ  0.0 ІІaOОІІOJOІX І  lnІІCІІІf ТфлІм6 ЈТНОта  0444 
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336 .д06акХаІІІуІw0с1р0ІІс11у  8457 730 0 0 

439 7. ОСГОТО  06аІ6200З  ТшсНаЊа  0490 0.055 9.505 9.505 9.505 
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Е.ЛОБИТАКИЗ  ФИИАНСИРАЊА  (032 - 1040) 1140 

Ж. ГУЗИТАК  ИЗ  ФННАНСIОРАЊА  (1040- 1032) 
2.HЗ  3204 7.029 0.172 

І  63) 
З. ЛРИХОЈВIОД  УСЕЛАЂМБЈАЊАР2ДЈ4ОСл4 ОСТАЈІЕ  иМОВШ4Е  кбјл  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ло  ФЕР  ВРЕЈРјОСІ  КРОЗ  ОИЛАнС  УОIЕХА  1050 

113 Н  303 
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1. НЕТО  гУБЕГАХ  КОјH ГЗРИПАДА  МАЊШОСIООМ  УЛАГА9000.4А  ІГба  

ІV. НЕТО) ГУ)ЕГАК  КОјH ПРНЈIАДА  ВЕ?ІБ1НСКОМ  B2L4CHJ4j(y ІЕО  

V. ЗАРАДА  ПО  АјО34јИ  

І. OCIІ#HHa 342031 пОаIОДІЈО . 1972 

2. У,ННСЈОа  (901Н4l1МОј) 2#Р#21 00 #КІІНјН  1271 
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ОјЗВЕпПАЈ  О  ТокоВиМА  ГОТОВHНЕ  

ПНрТіНЛз  іД  01.01. ДQ 31.12. 2010 НДІ3ННС  

nOIHWQA AOU 

ИтнНС  

nnііі  
0 .01.3D.О3.2)ј9. 

nііііі  
Ој .01.363.0,2019. 

пл.јј  
ОІ .ОI34.09.201 0, 

nіі3іі  
О  l.Ој .31,ј1.1ОјО. 

А. ТОКОВИ  ГОТОННМЕООЛ  ПОСЛОВНИХ  АКТМВНОСIІО  

LПРI4ЛIІТНТНтIНТН.іНlпQСДСі.ННЗјктlіјТікстН (ДДНЗ) 3W1 (7.234 220)6) 337433 43299) 

ј . прбдіјНи  іС]ЗДIНЛОНННQДДНОК  3W2 ј%.О3О  219371 336.217 431.437 

ПрНИД,СНС  IТНННIС  ИЗ  ІIcCіIlIHRx lknііііQCl і  3003 

3. Остдди  ІDpіH3ііQІі  13 7СЛ°Оіјог  пlсДНідјТ.Н  3004 1% 791 ј  . 180 .584 

ІL оДДТіНіТ  г0ТН.ИНК  јп  130С4]НјппјТСГТТННДССК  (І  до  5) 3СС3 05.047 401 .423 3 ј  3.265 623.45 I 

l. ИСТ.•ТИТI ДСбНОбдіНіНИД  Н  дlТТі  IQIQіTI 3006 39.369 ј  48.57 ј  99.275 247.7 ј  4 ј  

2. 31914Q. ТјЛСјјWD ВрДДТ  ц  ССГQЗиЛDЧНQ І7НСТQДQ 3Л7 34.442 220.901 27Q.92) 329.595 

ПЛнОСОІ  ОдННТТС  3008 0 23 30 4( 

4. ПДрСнИЛДОНТНС  1Л9 

3.ОДТ0НQQQ НСН4НуО,ТДДіСіјННСіНСпр 0іСоДД  3010 2326 23.05 35071 40 32 

ІІLHQTH іWTHHIІ rHTQITІTHHI.HQHCіTHHHіIIHICCH,.,,HQTIі (ІJTЗ  33]) ј  382 

W.НКСННДlјТјТГОТНТlіТ  іI Т4С.ІНјТТНЖ  &H1u.іTDcTІT(IІ_І) 3312 ]Ој -26О  І75 040 I7( 460 

Б, TOKOіі H rOTOBHHEHI AKTHBHOCXu іO4BECTHPAjEnA 

L ІIРССТНоНН  ГІітСаННН  и  ТДС]јНlјННсТТТ  јіНТіКСјнроњј  (Т  ДН  5) ЗЗ IЈ  С  0 ( 

І  ПродТјТ  1Т10іјТ  Н  3Д131 (НСГо  С]ЗДјТД0Д) 33 ј  

ГІрСДНјі  НHHННССрНјЛЈСНС  QHQ0lііC, іHH]QCIІQHHI, TQ і]Q0jHі4l. IQpCHC Q 
30 ј  

2.ОС]nНфНДјНСД5СДііСДНСНіИСН (НСТНСр 1СіНДД 3 30)6 

4. ПрНи4H НСНТННГСНЗНСГQННQССХНіИСС]1трТіН.Н  3017 

5. ПрнН&дССіл  ДНјіH3С6ДС  50] 0 

Іj.OДІ,iІHcHіІ. НЛнјпННТНQспТјНИнТС11ірнТ.С (ІДОЗЗ  3319 0 С  0 

]. КуітоННііН  ТодНјД  Н  рдС]Т  Iііcro ОДДіІНк) 3020 

2. КУСТСООООТНСТИССрІјНСНСНОоТНІІС , НСНРСГН IIIІО. СДС]рДЈКЊD. ОQрСМД  0 

9ол~др  Д0іГО  і l)CnCZHII 
502 

3. 007030 ФОНТНСКјСојТлЛ QСНIі Q(тіС1Н  030Т6) 3322 

ІІІ, HKrH іpіHііu іuІQІHііKllj CllііііQrTіі  TQІІ IHCHіT plTіі  (j.HІ) 3023 0 0 0 

јУ. ННТН  НДДIІ IІТТјТ 11 I јт Iі  ііііI і  plTіІ  (І j І] )32іТ  

В,ТОКОВН  ГОТОВННЕ  ИЗ ,4КТО4ВНОСГВј  фјјНАТ4СиРАТТ1А  

T. HplіnііH..rHTQHHQіііnHIіnQTlі HcTH ф  IіІіuііCіl рНњl ( І  ЛН  5) 5(25 С  170 3 270.і  270.W4 

І . УТСОЛЛЈС  ІCІіOHHOr НДДІГСНлј  5026 

д.УССрОСННІс  ІpQCuT1і  (QCTQ lрН0ЛОНіі) 1021 270 W4 370W4 270W4 

). KpnriіcpoіQQ H]іcjІunH (HrCQ CpC4nQіQ) 3018 

4. ОССТДС  51 СЧНС  СДДЗСтС  3029 

OCCІЗC HpHIICpHііr ООТДНДС  2050 

ІІ,OnnITііі rHTHІіHTі  ТНІјQ]QіННСтlофНТііДіСНјіІі l.і (lдНб) 303] 0 06.ІСС  89230 02.4СС  

- 0тСутС  ДQІССQсДQіС  јСіСДјН  H yЛІІі  3(12 

2. дугсрлтіНоС  HpCAіnіі  (Il.ІuTHЗ  2333 

К]оіІ]0роЧНН  ІііClіmі  ]ДЖтНоо) 3054 С4.W4 Н4.Л9 04.W4 

4. 0отНДс  oI іcx (QIcHHI) 3035 2. 06 3 233 8.400 

5. ФQННіт;nјсНЗlДДзННГ  1)30 

ИСІ]СІОСОСДДIНСДСіГЗП  3037 

ІІL HK]H іpHTnіі T К4llТНіlсіНЗјиГгјјиlіQспо  ф  ііііlііnTloііі. (ІІІ) )СЗН  0 І  03.900 - 80.73) І  77 406 

jV. HQІQ ОДДnНТ  Т1ітnННітНН1НТСтДоНuQСТІі  фіО8ТіНСТрlіі.н  (І j-І) ССЗD 

Г, СЕЕГА  ІІPі(jI3ІH FOTOBІ4I8E ]5WІ  + 30] 3 + 3323) 3(40 І  07.234 490. 63 637.405 722.99 l 

д_ СВЕГА  О.ЦЈПјВ  ГОТОниЗјЕ  (3065 30] 9 + 303 l) 1)14 І  І 05.047 407.521 (02.5 І  5 7 l Д  03 

Ђ. Н4ЕТО  І]PHnHB rOTOІDІHE (5)40 - )С41) 1)41 507 2.643 4.890 7. іЛ0 

Е. НЕТО  ОДЛиВ  ГОТОВВО4L (734 І  - 3043) 3045 

IГОТОВІn1АНАПОЧЕТКУОБРАЧУнСКОГНІЕГИОДА  3041 709] І 6 9 (6 ІІ 9 ]6 ІІО  

Ж, ПОЗНГИВН4Е  КУРСНЕ  РАЗЈЛОI(Е  ПО  ОСНОНУ  пРЕРАЧУЗјА  
rOTOBDІHE 
ВLНЕГАТиВНЕ  КУРСНЕ  РАIЈІНI(Е  пО  ОСНОВУ  ТIРЕГАЧУHА  

‚ГОТОНОО4Е  1046 

Ј.ГОТОВННАНА  КИЈУ  ОБРАТОу1IСКОГ  ПЕРНОДА  3042 - 3043 
+ 3047 9.270 ] D.)59 1 ј  069 23 139 
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ТРОШКОВЦ  ЗАПОСЛЕНиХ  
ДННаРНННја  

Р.бр. ТРDШТСОвЧ  IHnHCneІIHІ  
ОЈівНН  

ОІ .ОІЗІ .I2.1ОО7. 
ПретоНдрИагодинН  

РСНЈајНЗnшНја  
(процеІ n) 

ОІ .ОI.ЗI.I2.2018. 
преТдНанагадННа  

Л.ааіа  
О] Ој.З .ОЗ.20ј 9. 

Тlла,а  
Ој .Ој -3ОО6.209. 

гlлпм  
Оl.Оl-ЗО.ОО2019. 

llnann 

аIОј -ЗІ .122019. 

l. 
ОIНМ  НЕТО  зар&дд  (ЗОрд Л0 ОННцлсУ  ОрІ ІлНЈ)4О°с  
2оЕзОСЛСнОг) 

І 9.950.070 ІОО .ј34.529 2О .ООО.О00 56. 60.000 84.240.000 ј  12.320.000 

2. 
Н4n. ГРУТО ЗНрЛlа  <ЗІРаЛО  ІІD јТрНзодЛИІа  ТІОрСЗОоІ  НН  дОлрІН4ОСНННа  НН  зСрсТ  
2аО0СЛСИОг) 

І49.750 400 140.939.ООј  38 700.060 77 400 060 l јб. оО.000 І 54.Н00.ООО  

94 а  БрУТО  2 зарадл  (зарада  ш  Лрј)4ІІННа  ЛОрСЗОМ  Н  дООрННОСНОНа  НЛ  1СрСГ  
ЛсСлОдаnц.) 

1 О2.400.600 175.47І.396 45.600.080 9 І  200 000 ІЗ6.И)е .ООО  І 82.400 000 

Бр0ј  ЗалоСЛСІцс. јз° nлар0асnDу  СвНДСНоІНЈН  - УКУпнО n 24 I 1ј 3 2 ј 2 212 2 І  ј  20О  

4 ј . - Dl НИС0дрСЛ5СН0 ЛРСооС  226 92 ј 9З  І 93 92 89 

42. - НлодрСђСННОЛрСОНС  5 ј 9 ј 9 9 9 9 

4.3. - Ол  nНСТ&Та]lСНОј4 0.зСудсОду  

ННСаН&ІС  П0уГоа0руОлслу  1,032.000 153.4О5 50(100 720.000 1.4 0.000 2.090.000 

6 БрОјТірНІННалОјОаНаваН DдСпоутОвсnруодnјооа  І  І  ј  4 4 4 

НајоІадD аО  ІyIOpCCHHІ  5iVTOpITHІn 

О  БрОј  npHonDJІІІH nHІCHІnC р0 І5зОРССННН  5T0D0pІHcІІa 

нnјоnадв  пО  УТОЛОРУ  О  ТТрНЛрСзаСНІНМ  И  поаредСшца  ЛОсловизаа  І  763.765 ј .320.00(1 2) ІО.)00 2.700.000 5.6ІО.006 

0 Гр0ј  ТТркМаЈТдІНо  aІHІHnnn ЛО  уТОаОруО  ОрНЛ9СМСНІIМ  u nOlpCHaeІoIM niOnOІxlІ nn І  І  5 

ј  HІІoІnc фНОНЧквUа  цnоаНn ЛО  DC.cny ОСГллзс  уТОНОрд  

12 Бјз°ј  аараНаалаиа  НІDІН8дС  TІu ОСНаОНУ  ОСТд1 угОЛОрма  

І  З  HІІoІHnC ЧЛЛІНОвНННаІСНУТаШТІ°Ос  

І  4 Број  ЧлІНОаа  cІOІІІІіuHC n  

І 5 НЛСНДДЛ  члНіІUвіОма  ННдЗОрІНОг  Од9Ора  ІА24.ООО  1.424.052 357.000 714 000 I.07 І .О00 42О .ООГ  

16 Број  члаОnзаз  Н&дЗзРНОГ  іllOOpІІ  З  З  З  2 2 

17 НІСННдС  ЧЛлЧ0ННц•Л  КоИИСНЈС  01 ІНсНН2Нју  

88 БрОј  аНллНјо•а  КООІНСНјСЗН  рсвІОНју  

19 ПрсвОЗ  ЗјЛ0СЛСННс  Н  Л°саО  Н  са  вла  6 000.000 6.220.000 2.250.00О  4.500.000 6.750.000 9.000 000 

2І0 дnјсвnсітцв  НоСЈђТСбСЈНОаа  Луту  00.000 2.269 5.000 30.000 45.800 60.000 

2 І  ННІосдС 1 СІзшіаЛННдСдуЈјібСНОТаНуТу  100.000 16.581 9000 ЗО.000 45.006 60000 

22 OTDpCMHHTіІH 3д  одЛлZНН ЛСКЗНју  550.000 280.006 2 0 000 210.000 420.000 1.050 000 

23 јубНелдросЛаорале  90000 

24 БрОј  іірnnј4алаоХа  

25 СНаСодНлдј  Н  HCІpHDH DD ТССН  

26 поалl рНдјаіНОс41 И  цородНіјаа  pglnunxn .500.000 457.820 І 25.000 250 000 373000 500.000 

27 Стрnшндаnјс  

2О  Осоnлn ЛашНвдс1рОІІСОDаЗаЛосСсННН4Л  н  OcTnDcі  феЗІІТНоUНОIН  ЛНЦі nсТЛ  4.500.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000 

• 6р0ј  ЗопоСлеТННоОТтрННсівлаіоајчлаеоНа  ЛбСлеЛЗЛГ  лННј  amaUDHTajІnornCpІіOnІ  

•• ЛСдНзСЛјО  Од  5 лО  2О  СОЈС  СС  аСНаЗ5ЗУ  У  ННОааНІНаНла  јСдацоНаЦоТТаО  јорНіННЗлтНе  у  ОІоУТО  0 ССу  

У  р 21 ОстллС  нзНЈОлОе  ЗЈІОНкОвІ  3180СлС1НЈІТ4 Н  ОС!О_ЛЈОІІ  фоОІІНІСНОјеЛіНІозІМНсаор nСана  ЈС  сОлдНдорЛд  пОМСН  у  5ТС5ЗIООМ  Л0НбСу  Од  9.0000.000 даіОізро  ( 4 І  .ОЛО  дНННГІН  Ло  ЗНзОсЛсООоТ ). у  сНллоо  со  АНСНООНа  1 

ПОССбКОГ  вОЛССТЧвНОГ  уТОЛОрЛ  ZІ  JanІHІ  арСдуЗС]DН  у  Н0ТЛОЛлн0ј  дслатчссса  ННа  ТСрНпОрНјН  РСТу6ЛаНГ  Ср6НјС  
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Прилог  7. 

Квалификаідиона  структура  

Редни  
број  

Опис  

Заііослени  Налзорни  одбор /Скупњтина  

Број  надан  
ЗI.ј 2.2018 

Број  надан  
ЗI.t2.2019. 

Број  надан  
З l.12.2018. 

Број  надан  
3! 12.2019 

BCc 26 24 З  З  

2 ВС  15 5 

З  ВКВ  2 2 

4 ССС  88 87 

5 КВ  66 64 

6 пК  7 7 

7 НК  9 9 

УКУflКО  213 208 3 

одно  годпно  

Струапура  по  полу  

Ре.дни  
број  

Опис  
Запсслени  Налзорни  одбор/Скупштина  

Број  надан  
ЗI122018. 

Број  надан  
31.12.2019. 

Број  надан  
31.12 2Ој 8. 

Број  надан  
31.12.2019. 

Мушкн  157 153 2 

)Кепски  56 55 ј  

УКУПНО  213 208 З  

•НреоLгодно  годино  

Старосна  струіпура  

Редни  
број  

Опис  
Број  

запослених  
31.I2.2018.* 

Број  
запослених  
31.12 2О19. 

дозогоднна  2 2 

3Одо 4О  39 39 

4Одо 5О  71 71 

4 5одобо  83 83 

5 прекобо  8 3 

УКУЛHО  213 208 

јјросечна  старост  48 49 

Hрепходіво  годшіо  

Структура  по  времену  у  радном  односу  

Редни  
број  

Опис  
Број  

запослених  
31.2.2018. 

Број  
запослених  
31.12.2019. 

До 5 година  

2 5 до 1О  13 13 

јОдој5 38 38 

4 ј 5 до 2О  42 42 

2Одо 25 33 33 

6 25 д030 23 23 

7 ЗОдоЗ5 29 29 

ПрекоЗ5 27 22 

УКУЛНО  213 208 

ЧЈреоиодііо  годпно  
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