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РЕПУБЛИКА  СРБИЈ  А  
АУТОНОМНА  ПОКР!ЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАд  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 352-312019-477-ІГ  
дана: 05. децеМ6ра 2019! године  
НОВИ  слд  

НРЕДСЕДНИКУ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САдА  

На  основу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  2020. годину,  са  Рефератом  и  
3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада  број : 352-3/2019-477-јј  од  05. 
децембра  2019. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузеhа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  2020. 
годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту . 



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  
Града  Новог  Сада1 , број  11/19)І  повоДоМ  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  тіословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  
Нови  Сад  за  2020. ГОдИНУІ  Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  285. седници  од  

05.12.  2019. године1  доноси  

3АКГbУЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2020. годину, 
који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ІіЧисТоћаu  Нови  Сад  
усвојио  на  80. седници  одржаној  13. новембра  2019. године. 

11. На  основу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставња  се  председнику  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  
давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
Чистоћа  Нови  Сад  за  2020. годину, и  предпаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  
да  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту. 

111. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  Владимир  Стојковић , члан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  3оран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  
управе  за  комуналне  послове. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  - јАдОНАЧЕЛНИК  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОдИНА с ош  Вучебић  
ГРАд  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САдАђ  

НоВи  САд  
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Број: 3523/2019477 ІІ  



РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НоВи  САД  
ГРАДСКА  УпРАВА  ЗА  ПРОПИСЕ  
Број : )(Уј-012-О1/2019-703 

29. новембар  2019. године  
Нови  Сад  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  

ПРЕДМЕТ : Мишњење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  2020. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  реілења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналпог  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  
за  2020. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 
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ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  комуналне  радне  организације  Чистоћа  у  Новом  Саду, као  
јавног  комуналног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/16, 
9/17, 55/17 и  59/18) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , број  1 1/19),Скупштина  Града  Новог  Сада  на  

____ 

седници  од 2019. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  

ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
ЧИСТОЋА  НОВИ  САД  ЗА  2020. ГОДИНУ  

І. ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2020. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  усвојио  на  80. седници  одржаној  13. 
новембра  2019. године. 

11. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



Р  Е  Ф  Е  Р  А  Т  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  1Чистоћа  Нови  Сад  за  2020. гоДину  садржан  
је  у  члану  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  комунагіне  
радне  организације  1Чистоћа1  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  предузећа  
( Службени  пист  Града  Новог  Сада , бр. 47116, 9117, 55/17 и  59/18) и  члану  39. тачка  30. 
Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11119). 

Чланом  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
комуналне  радне  организације  !ічистоћа!!  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  
предузећа, прописано  је  да, ради  обезбеђивања  заштите  оnштег  интереса  у  Јавном  
комуналном  предузећу  ,,Чистоћа  Нови  Сад, Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  
сагласност  на  годишњи  програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа 1  
Нови  Сад, а  чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада, између  осталог, прописано  
је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  на  годишње  програме  посповања  
јавних  комуналних  и  других  јавних  предузећа . 

Јавно  комунално  предузеће  1Чистоћа  Нови  Сад  доставило  је  Градској  управи  за  
комунапне  послове  Програм  посповања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  
Сад  за  2020. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  
Нови  Сад  усвојио  на  80. седници  одржаној  13. новембра  2019. године. 

Програмом  пословања  Предузећа  дефинисани  су  општи  подаци, анализа  
пословања  у  2019. години, цигеви  и  планиране  акгивности  за  2020. годину, планирани  
извори  прихода  и  позиције  расхода  у  2020. години, планирани  начин  расподеле  
добити, план  зарада  и  запошгbавања, кредитна  задуженост, планиране  набавке, план  
инвестиција  и  критеријуми  за  коришћење  средстава  за  посебне  намене  Јавног  
комуналног  предузећа  Чистоћа1  Нови  Сад  за  2020. годину. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2020. 
годину  предвиђени  су  планирани  приходи  и  расходи  по  наменама . 

Предузеће  планира  да  у  2020. години  оствари  укупан  приход  у  износу  од  
1.771.419.000,00 динара. У  структури  укупних  прихода  највеће  је  учешће  пословних  
прихода  у  износу  од  1.679.417.000,00 динара  и  чине  највећи  део  укупних  прихода  
Предузећа. Финансијски  приходи  у  2019. години  су  планирани  у  износу  од  
10.000.000,00 динара. 

Остали  приходи  планирани  су  у  износу  од  82.002.000,00 динара. 

Предузеће  планира  да  у  2020. години  оствари  укупне  расходе  у  износу  од  
1.767.380.000,00 динара. У  структури  укупних  расхода  највеће  учешће  имају  пословни  
расходи  у  износу  од  1.737.167.000,00 динара. Финансијски  расходи  су  планирани  у  
износу  од  6.000.000,00 динара. 

Остали  расходи  и  расходи  од  усклађивања  вредности  остале  имовине  која  се  
исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  према  плану  за  2020. годину  ће  
износити  23.500.000,00 динара, док  порески  расход  периода  износи  713.000,00 динара. 

Програмом  посnовања  Предузећа  за  2020. годину  на  крају  пословне  године  
планира  се  остварење  позитивног  финансијског  резуnтата  у  нето  износу  од  
4.039.000,00 динара. 

Расподела  планиране  добити  за  2020. годину  вршиће  се  у  складу  са  законом, 
Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  и  Статутом  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Чистоћа  Нови  Сад. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2020. 
годину  планирана  су  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  на  име  услуга  из  
делатности  у  износу  од  246.597.000,00 динара, а  на  име  капиталних  субвенција  у  
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изНосу  од  81.367.660,00 динара. Наведена  средства  су  намењена  за  реализацију  
Прсграма  инвестиционих  ајпивнссти  и  услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  
предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2020. годину. 

Маса  зарада  запослених  (зарада  по  одбитку  припадајућих  пореза  и  доприноса  на  
терет  запослених  - БРУТО  І ) за  2020. годину  планирана  је  у  износу  од  491.774.002,25 
динара. 

Планиране  накнаде  члановима  Надзорног  одбора  у  2020. години  износе  
1.424.05056 динара, а  висина  накнаде  за  рад  председника  и  чланова  Надзорног  
одбора  утврђена  3акгучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-412013-241а-ј  од  
21. јуна  2013. године, у  месечном  нето  износу  од  25.00000 динара. 

Планирани  број  запослених  у  Предузећу  у  2020. години  износи  499, од  чега  је  496 
запослена  на  неодређенс  време  и  3 запослена  на  одређено  време, што  је  мање  од  
броја  исказаног  у  Одлуци  о  максималном  броју  запослених  на  неодређено  време  у  
систему  Града  Новог  Сада  за  2017. годину  ( Службени  лист  Града  Нсвсг  Сада , бр. 
47117 и  54118). 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2020. 
годину, у  оквиру  средстава  за  посебне  намене, планирани  су  трошкови  за  хуманитарне  
активности  у  износу  од  25.000,00 динара, за  репрезентацију  у  износу  од  230.000,00 
динара  и  за  рекламу  и  пропаганду  у  износу  од  1.800.000,00 динара, што  је  на  нивоу  
плана  за  2019. годину. 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  послсвања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  
Нови  Сад  за  2020. годину  ускпађен  са  Смерницама  за  израду  годишњег  програма  
пссловања  за  2020. годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  
2020-2022. године  Јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавлају  
делатност  од  општег  интереса , које  су  саставни  дес  Уредбе  о  утврђивању  елемената  
годишњег  програма  пословања  за  2020. годину, односно  трогодишњег  програма  
пословања  за  период  2020-2022. године  јавних  предузећа  и  других  сблика  
организовања  који  сбавлају  делатност  од  општег  интереса, ( Службени  гласник  РС , 
број  7411 9), те  да  је  припремген  у  форми  утврђеној  од  стране  Министарства  привреде  
Републике  Србије  и  да  садржи  све  битне  елементе  у  складу  са  заксном  о  јавним  
предузећима , предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  
за  2020. гсдину. 
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На  основу  члана  12. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
комуналне  радне  организације  ,,Чистоћа  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  
предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/16, 9/17, 55/17 и  59/18) и  члана  
20. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  од  18. 
октобра  2016. године, 30. марта  2017. године  и  17. децембра  2018. године, Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузеђа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  на  80. седници  од  13. 
новембра  20 19. године, донео  је  

одлуку  

ј. Усваја  се  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  
Сад  за  2020. годину, који  чини  саставни  део  ове  одлуке. 

јј. Програм  из  тачке  І. ове  одлуке  доставња  се  Скупілтини  Града  Новог  Сада, 
ради  давања  сагласности . 

жп  ,,Чистоћа  Нови  Сад  
НАДЗОРНИ  ОДБОР  
Број : 80/1 
дана: 13. новембар  2019. године  
Нови  Сад  

Председншd{адорног  одбора  



Adreѕa: Novі  Ѕad, Ѕentandrejѕkі  put 3 
Telefon: 443-611 
Fax: 6334-691 
Е-тајј: ој11се( сјѕtосапѕ.согѕ  
Web ѕіte: www.cіѕtocanѕ.co.rѕ  

ЧИСТОЋА  

ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  
ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

,,ЧИСТОЋА  НОВи  САД  ЗА  2020. гОдиНу  

Пословно  име: Јавно  комуналио  предузеће  ,,Чистоћа  Нови  Сад  
Седиппе: Сентаидрејски  пуг  З, Нови  Сад  
Претежна  делатност: Сахупзњање  отпада  који  није  опасаu 38.11 
Матнчнн  број : 08066531 
HHБ: 101692087 
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і  опшТи  подци  

1.1. Статус  , правна  форма  и  делатност  јавног  предузеhа  

Назив  Предузећа : Јавно  комунално  Предузеће  ЧuСТОЋА  Нови  Сад  

Седиште:Нови  Сад  

Адреса: Сентандрејски  пут  3 

Локације : 

1.Темеринскн  пуг  66 
2.Крала  Алексаидра  14 
3.Бате  Бркића  26 
4.Пушкннова  40а  
5.Хајдук  Вењкова  1 lа  
6.Спенс, Сутјеска  2 

датум  оснивања: 28.12.1954. године  

Шифра  делатности : 38.11 

Матични  број: 08066531 

Јединствени  идентификациони  број  (ГјИБ): 101692087 

ЈББК: 81762 

Надлежни  органјединице  локалне  самоуправе : Градска  управа  за  комуналие  послове  
Града  Новог  Сада  

Број  телефона : 021/443-611 

Број  телефакса : 021/6334-691 

Е-маијі: о iсе@сјѕtосаnѕ.со.гѕ   

WЕБ  смранича:  www.cіѕtocanѕ.co.rѕ  
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На  основу  Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  оргаиизовању  комуналие  радне  
оргаиизација  Чистоћа  у  Новом  Саду, као  јавног  комуназјиог  лредузећа  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/16, 9/17, 55/17 и  59/18), JKH Чистоћа  Нови  Сад  као  
претежну  делатност  обавња: 

38.11 Сакупњање  отпада  који  није  опасан. 

Поред  претежне  делатности  Предузеће  обавња  чишћење  и  саиирање  јавних  
новршииа  и  реализује  npojeіne уналређења  система  улравњања  отпадом  на  територији  
Града  НОЕОГ  Сада  у  функцији  очувања  и  уналређења  животне  средине, а  за  које  су  
средства  плаиираиа  у  буі.тету  Града  Новог  Сада  на  позицији  Градске  управе  за  заштиту  
животне  средине  за  реализацuју  програма  коришћења  средстава  из  Буџетског  фонда  за  
запітиту  животне  средине  као  искњучиво  право  у  складу  са  пролисима  којима  се  
уређују  јавне  набавке. 

Поред  горе  наведених  делатности  Предузеће  обавња  и  следеће  делатности : 

- 38.12 Сахупњање  опасног  отпада, 
- 38.21 Третмаи  и  одлагање  отпада  који  није  опасан, 
- 38.32 Поновна  употреба  разврстаиог  материјала, 
- 39.00 Саиација, рекултивадија  и  друге  области  управњања  отпадом, 
- 43.12 Припремна  градилишта, 
- 25.2 Производња  металних  цистерни , резервоара  u контејнера, 
- 25.6 Обрада  и  превлачење  метала; мапгииска  обрада  метала, 
- 25.91 Производња  челичнuх  буради  и  сличне  амбалаже , 
- 43.99 Остали  непомеuутн  специфични  грађевински  радови, 
- 45.20 Одржавање  и  поправка  моторних  вознла, 
- 45.3 1 Трговина  на  велико  деловима  н  опремом  за  моторна  возила, 
- 45.32 Трговина  на  мало  деловима  u опремом  за  моторна  возила, 
- 46.77 Трговнна  на  велико  отпацима  и  остацима, 
- 47.99 Остала  трговина  на  мало  изваu продавница, тезгu и  пијаца, 
- 49.4 1 Друмскu превоз  терета, 
- 52.10 Складиштење , и  
- 56.10 делатност  рестораuа  и  покретних  угоститењскuх  објеката. 

Предузеће  поред  делатности  обав.ња  и  следеће  послове: 

Складиштење  и  третман  отпада  укњучујући  и  надзор  над  тим  посдовима  и  
бригу  о  постројењима  за  управзање  отпадом  после  затварања  у  складу  са  
законом, 
Транспорт  отпада: уговар, превоз  н  истовар  отпада, 
Одржавање  чистоће  на  јавннм  ловртдчнама  (улице, стазе, трговн, прелазu, 
uадвожњаци , степекuшта, које  повезују  поврпгине  јавног  саобраhаја, мостови, 
кејови, травњацu, површнне  нзмеђу  н  око  зграда  које  нису  приведене  намени, 
уређење  површине  уuутар  стамбенuх  блокова, дечuја  игралишта, стајалишта  у  
јавном  саобраhају, скверовн, тахсu стаuице, железничке  и  аутобуске  стаuнце, 
прнстанншта, изграђене  обале, неизграђено  грађевuиско  земњиште, сајмншта  и  
пијаца, спортскu и  забавнн  теренн  u плаже), 
Остала  трговина  на  велико  типизuраuuх  посуда  за  сахупњање  отпада, 
Споњна  трговина  у  обнму  промета  на  велико  у  унутрапіњем  промету, 
Услуге  у  споњнотрговинском  промету, 
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- Остале  непоменуте  услуге  у  области  промета, заступање, консигнациона  и  
комисиона  продаја,и  

- Рекламирање  производа  и  услуга  предузетника  и  правних  лица. 

. Законски  оквирн  

3аіонски  оквири  који  утврђују  пословање  предузећа  су: Одлука  о  усклађивању  
Одлуке  о  организовању  комуналне  раднс  организацијс  ,,Чистоћа  у  Новом  Саду  
као  јавног  комуналног  предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/16, 
9/17, 55/17 и  59/18), 3акон  о  буџетском  систему  (Ііслужбени  гласннк  РС , бр. 54/09, 
73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - испр., 108/13, 142/14, 68/15 - др. закон, 
103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19 и  72/19), 3акон  о  рачуноводству  ( службенн  
гласиик  РС , бр. 62/13, 30/18 и  73/19 - др. захон), 3акоn о  ревизији  ( Службени  
гласннк  РС ,, бр.  62/13 и  30/18), 3акон  о  комуналним  делатностима  ( Службени  
гласннк  РС?і , бр. 88/11, 104/16 и  95/18), 3акон  о  јавним  предузеhима  (,,Службени  
гласнuк  РС 1 , број  15/16), Закон  о  јавним  набавкама  (,,Службени  гласник  РС , 

 бр. 
124/12, 14/15 н  68/15), Правилник  о  обрасцима  тромесечних  нзвештаја  о  
реализацији  годишњег, односио  трогодишњег  програма  пословања  јавних  
предузећа  ( Службени  гласник  РСброј  36/16), Закон  о  раду  ( Службени  гласкик  РС ,, 
бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - одлука  УС, 113/17 и  95/18 - аутентнчно  
тумачење, у  дал,ем  тексіу: ЗОР), Статут  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоbа  
Нови  Сад  од  18. ојпобра  2016. године, 30. марта  2017. године  и  17. деџембра  2018. 
године, Одлука  о  одржавању  чистоће  ( Службени  лuст  Града  Новог  Сада , бр. 25/10, 
37/10 - испр., 3/11 - испр., 21/11, 13/14, 34/17, 16/18 н  31/19), Одлука  о  уређивању  и  
одржавању  дспоније  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  6/03, 47/06 и  13/14), 
Посебан  колективни  уговор  за  јавна  комунална  предузећа  и  друга  јавна  предузеhа  
Града  Новог  Сада  (,,Службенн  лнст  Града  Новог  Сада , бр.  37/17 н  33/19), Посебан  
колективни  уговор  за  јавна  предузеhа  у  комуналној  делатности  на  територији  
Републике  Србије  ( Службени  гласних  РС , бр.  27/15, 36/17 - Аііекс  І  u 5/18 - Аііекс  11) 
и  3акон  о  начину  одређивања  максималног  броја  запослених  у  јавном  сектору  
( Службени  гласник  PCIІ,  бр. 68/15, 81/16 - одлука  УС  и  95/18). 
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1.2. Мисија  и  визија  

• Мисија  

Мисија  Предузећа  је  одржавање  чистоће  и  хигијене  на  јавним  поврпјинама  по  
највишим  европским  нормама. Своју  мисију  Предузеће  остварује  сталним  и  
оДговорниМ  обавњањем  своје  делатности  и  уналређивањем  послова  у  цизгу  задовозгења  
свих  заинтересоваиих  страиа, а  посебно  грађаиа  Новог  Сада. 3а  остваривање  своје  
мисије  Предузеће: 

- стално  прати  захтеве  грађана  и  Оснивача, 

- брзо  реагује  на  промене  у  окружењу, као  и  промене  у  модернизацији  процеса  
рада, 

- ангажује  властите  покретачке  снаге, кадрове  Предузећа, на  иновирању  и  
унапређењу  делатности  и  максимално  прuмењује  систем  управзгања  
квалитетом, заштитом  животне  средине  н  безбедностu и  здравзга  на  раду. 

• Визија  

Визија  Предузећа  представзга  скуп  дугорочних  опредезгења, са  цизгем  да  у  
будућности  буде  узор  у  погледу  чистоће  града  за  сва  другајавна  комуналиа  предузећа  у  
земзги. У  том  смислу  Предузеhе: 

развија  и  уводи  нове  делатности  у  сфери  обавзгања  своје  основне  делатности  
као  u пратећих  делатности , 

- осавремењава  комуникације  са  свим  заинтересоваиим  страиама, а  лре  свега  
грађаuима, 

- уводи  модерна  техничко  - техuологпка  достигнућа  у  оквнру  своје  делатностu, 

вршu стално  оспособлавање  залослених, 

повезује  се  са  познатим  светским  кућама  исте  нли  сличие  делатностн , и  

- остварује  највипги  квалитет  обавзгања  услуrа  у  сваком  сегменту  свог  
деловања. 

Кроз  овакав  начин  рада, Предузеће  је  уrледно  и  поштоваuо  Предузеће, које  својuм  
стилом  и  етиком  рада  задовозгава  захтеве  и  очекивања  заинтересоваинх  страuа. 

1.3. Дугорочни  и  средњорочни  план  посіовне  стратегије  и  развоја  

Надзорни  одбор  Јавног  комуиалног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  на  13. 
седници  од  28. фебруара  2017. године, донео  је  Одлуку  о  усвајању  дугорочног  и  
средњорочног  плана  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуuалног  предузећа  
,,Чистоћа  Нови  Сад  за  nернод  2017 - 2026. годнне  на  који  је  Скупштuна  Града  Новог  
Сада  дала  сагласност  Решењем  број : 352-1/2017-475-1 од  даuа  7. јуда  2017. године. 
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1.5. Имена  диреіпора  и  извршних  директора , као  и  чланова  падзорног  одбора  

. директор  предузећа: Владимир  Зеленовић, датум  именовања: 07.07.2017. 

године, Решење  бр.352- 1/2017-720-1 

2. Извршни  директор  за  Сектор  општих  и  правних  послова: Светозар  Лекић, датум  
именовања: 29.03.20 17. године,бр.З  52- 1/20 17-267-1 

З. Извршни  диреіпор  за  техчички  Сектор: доналд  Божић, датум  именовања : 
11.04.2017. године, Решење  бр.352-1/201  7-385-ј  

4. Извршни  днреісгор  за  Сектор  депоније : Коста  Мијић, датум  именовања: 
07.12.2018. године,  Решење  бр.352-1/201  8-5 13-јј  

5. Председник  Надзорног  одбора: дј  Гораи  Hваичевић, датум  неновања: 
15.07.2016. године.  Решење  бр.022-1/2016-134-ј  

6. Члан  Надзорног  одбора: Њубомир  Стаиишић, датум  именовања: 14.12.2017. 
годuне, Решење  бр.022-1/2017-200-І  

7. Члан  Надзорног  одбора: данијела  Јаиков, даіум  именовања: 11.07.2016. годuне, 
Решење  бр.022-1/2016-1  34-1 
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2. ЛНАЈјИЗА  јјОСЛОВАЊА  У  2019. гоДини  

2.1. Процењени  физички  обим  активности  у  2019. гоДиНи  

Предузеће  износи  отпад  и3 свих  месних  заједница  на  тсриторији  Града  Новог  
Сада  и  делимично  у  населеном  месту  Кисач. 

Предузеће  покрива  територију  на  којој  се  налази  153.274 домаћинстава, и  15.513 
правних  лида. 

На  јавним  ловрпіинама  Града  Новог  Сада  Предузеће  обавла  следеће  операције: 
одржавање  јавне  хигијене  иа  територији  Града  Новог  Сада,  одржавање  јавне  хигијене  
међублоковског  простора, одржавање  јавне  хигијене  на  Петроварадинској  тврђави, рад  
на  уклањању  дивњих  депонија, одржавање  јавне  хигијене  поводом  одржавања  јавних  
манифестадија  и  ваиредно  одржавање, одржавање  корпн  за  отпатке, одржавање  
Градске  депоније, рад  зимске  службе  и  одржавање  хигијене  простора  за  извођење  паса, 
одржавање  јавне  хигијене  на  дечјим  игралиштима  и  спортским  теренима. 

Процена  резултата  пословања  урађена  је  на  основу  остварених  резултата  
пословања  за  перuод  јаиуар-септембар  текуће  године, физuчког  обима, фuнансијских  
показатења  До  краја  године  и  угврђенuх  величина  из  Програма  пословања  за  текућу  
годину. 

• Физички  обим  производње  - услуга  

Р  
Вр. 

Назнв  произв0ја  Јсд. 
Мере  

Ллц  
2О19 2О19)- 

.. 5ј4 4. 

1 2 3 4 5 6 
1.  Изношење  отпада  

Пословни  потрошачи  м2  2.900.000 3.063.374 106 
Пословнн  потрошачи  Ком  5.470 6. 117 1 12 
Домаћинства  Члач  347.000 348.537 100 
Приватни  прсдузетнипн  Ком  7.650 9.396 123 

2.  Јавна  хигијена  
Мануелно  чишћење  Ха  3.258 3.015 93 
Сакуплање  отпадака  Ха  40.998 38.325 93 
Механичко  чишћење  Час  2.492 2.555 103 
Механичкочишћење  Ха  680 2.170 319 
Ручнопрање  Ха  840 840 100 
Механичкопрање  Ха • 334 1.890 566 
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2.2. 
Прилог  1. 

БИЈІАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2019. године  
у  000 динара  

AWFuBA 

0 А. УпИСАИи  А  НЕУТUІАТІЕІШ  КАТЛ{ТАЈI 0001 

Б.СГАЛІ{А  ІіMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 
909.725 918.935 

I. НЕМАТЕРИЈАЈІНА  ИМОВІША  
(0004+О005-Н)006-Н)007+()0084-0009) 

0003 
7,303 8.962 

ојоидеоо l9 I. Улагањауразвој  0004 

012 019 
2. Концесије, патенги, лицснцс, робне  и  услужне  марке, 
софтвер  и  остала  лрава  

0005 

о l3 идеоој9 3. Гудвил  0006 

014 и  део  019 4. Остала  нематеријална  имовива  0007 
7 303 8.962 

015 и  Део  019 5. Нематеријална  имовиа  у  припреми  0008 

016 и  део  019 6. Аванси  за  нсматсријалну  имовину  0009 

2 
11. НЕКРЕТШјНЕ , ПОСГРОЈЕЊА  H OіІPEMA (0011 

+ 
0012+0013+0014+оО15+ ООІб +0017+0018) 

0010 
902.062 909.613 

020,021 идео 029 ј .3емлијнте  0011 

022 и  дсо  029 2. Грађевински  објектн  0012 
156.167 165 555 

023 идео 029 3. ГЈостројсњанопрсма  0013 
623338 657.612 

024 и  део  029 4. Инвсстиционе  некретнине  0014 

025 и  део  029 5. Остале  некре-гиине, постројења  и  опрема  0015 
l .290 1.290 

026 и  део  029 6. Некретнине, постројсња  и  опрема  у  припремu 0016 
121.267 85.156 

027 и  дсо  029 7. Улагања  на  туђим  нскретнинама, постројењима  и  опрсми  0017 

028 и  део  029 8. Аваиси  за  некрсіиине, постројења  и  опрему  0018 

3 Ш. БИОЛОІпКА  СРЕДСТВА  (0()20 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 

030, 03 ј  и  део  039 1. Шуме  и  вишегдишњи  засади  0020 

032 ндео 039 2. Основностадо  002! 

037 и  део  039 3. Биолопіка  срсдства  у  прилреми  0022 

038 и  дсо  039 4. Аванси  за  биолоціка  средства  0023 

04 047 ОСНМ  
IV. ДУГОРОЧНH ФННАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНІ{ 0025 

+ 
О026 +0027+ 0028+0029 + 0030 +0031 + о032 + 0033) 

0024 
360 360 

040 и  дсо  049 1. Учешћа  у  кајпіталу  зависјпv nравн1v лица  0025 
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041 И  Део  049 
2. Учешћа  у  каiнпалу  гЈрціжружених  правних  дица  
заједничким  подухваіима  

0026 

042 и  део  049 
3. Учешћа  у  каЈппалу  остајlнх  правних  лица  и  друге  хартије  
од  вреддости  расположиве  за  продају  

0027 

део  043, део  044 и  
део  049 

4. дугорочнн  пласмани  Матичним  И  зависним  гіравннм  
лииима  0028 

део  043, део 044 и  5. дугорочни  пласмаии  осталим  повезаним  правним  лицама  0029 

део  045 и  део  049 6. дугорочни  пласмаии  у  зем.њи  0030 

Део  045 и  део  049 7. дугорочми  пласмади  у  иностранству  0031 

046 и  део  049 8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  доспећа  0032 

048 и  део  049 9. Остали  дугорочни  фuнансијски  пласмани  0033 
360 360 

5 
У. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖIіВАЊА  (0035 + 0036 + 0037 

+ 
0038+0039+0040+0041) 

0034 
о  о  

050 И  Део  059 l. Потраживања  од  матичног  и  зависнuх  правних  лица  0035 

05 I и  део  059 2. Потраживања  од  осталих  повезаннх  лица  0036 

052 и  део  059 3. гЈотраживања  по  осиову  продаје  на  робнн  кредиг  0037 

053 н  део  059 
4. Потраживања  за  продају  по  уговорима  о  финансијском  
лизмuгу  оозѕ  

054 и  део  059 5. Потраживања  по  основујемства  0039 

055 и  део  059 6. Спорна  и  сумњива  потраживања  0040 

056 и  део  059 7. Остала  дугорочна  потраживања  0041 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0042 

Г. ОБРТНА  иМОВиІІА  (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 
+ 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 

0043 

241.718 304.856 

јОјаса  1 0044 
3 500 31.634 

І. 3АЈ 1ХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 

10 l. Матерuјал, резервни  делови, алат  и  сИтан  инвеwтар  0045 
27.000 25.634 

1 ј  2. Недовршена  nроизводња  и  недОвршене  ycііyre 0046 

12 3. Готови  произволИ  0047 

13 4. Роба  0048 

14 5. Стална  средства  намењена  продаји  0049 

15 6. Плаћени  аваНси  за  залихе  u ycnyre 0050 
6.500 6.000 

11. ПОТРАЖиВАЊА  ПО  ОСНОВУ  пРодАЈЕ  (0052 
+ 

0053 + 0054 + 055 + 0056 + 0057 + 0058) 
005 і  

152.643 231.513 

200 и  деО  209 l. Купци  у  зем.њи  - матична  и  зависна  правна  лида  00Ѕ2 

201 u део  209 2. Купци  у  иностранству  - маіична  и  зависна  правиа  лица  0053 
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202 и  део  209 3. Кугши  у  земјаи  - остала  повезаиа  правна  лигја  0054 

203 и  део  209 4. Кулци  у  иносгранству  - остајіа  повезана  правна  јіица  0055 

204 идео  209 5. Куuци  у  земЈБи  0056 
t52643 231.513 

205 и  део  209 6. Купци  у  иносгранству  0057 

206 и  део  209 7. Осгајіа  гјотраживања  по  осиову  продаје  0058 

21 м. нотрлживлњл  из  стІЕциФичинх  пословл  0059 

22 ІV.ДРУГАПОТРАЖиВАЊА  0060 16976 10.810 

23 0061 У. ФилАВСIІЈСКА  СРЕДСГВА  КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  
по  ФЕР  ВРЕдНОСГIІ  кроз  БHЛАНС  УСЈЈЕХА  

23 осим  236 н  237 
УІ. КРАТКОРОЧНи  ФI{НАНСИЈСКIЈ  HЛАСМАШЈ  
(0063 + 0064 + 0065 +0066+ 0067) 

0062 
3.399 3.824 

230 239 
1. Краткорочли  кредити  и  nласмани  - матична  и  зависна  
правна  лнца  

0063 

231 и  део  239 
2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  повезама  правна  
лица  

0064 

232 и  део  239 3. Краткорочми  кредити  и  зајмови  у  земли  0065 
3.399 3.824 

233 и  део  239 4. Краткорочни  кредиги  и  зајмони  у  иuосгрансгву  0066 

234235,238 идео  
239 

5. Осгајіи  краткорочни  финансијски  лласмани  0067 

24 VІІ. rOTOBHHCKH EKBHBAnEHTu И  ГОТОВIЈНА  0068 
11.000 5.100 

27 VІІІ. ПОРЕЗ  НА  дОдАТУ  ВРЕДНОСГ  0069 2.500 

28 осм  288 ЈХ. АКТИВНА  BPEN{EHCKA РАЗГРАННЧЕЊА  0070 
21.700 21.975 

д. УКУШІА  AІCTuBA = ПОСЛОВНА  имОвиНА  (0001 
+ 

0002 + 0042 +0043) 
0071 

1.151.443 1.223.791 

88 Ђ. BAHEHnAHCHA AKTHBA 0072 

ПАСИВА  

А.КАЛIІТАЛ(0402+0411-0412+0413+0414+04І5- 
04ј6+0417+0420_042І)0(0071-0424--0441-0442) 

0401 

100.267 108.025 

30 
I. ОСНОВНIЈ  КАЛИТАЛ  (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 
+0408+0409+0410) 

0402 
313.165 313.165 

300 1.А.кдијскu катппал  0403 

30! 2. Удели  друіптава  с  ограниченом  одговорлопіћу  0404 

302 3. Улози  0405 

303 4. државни  каuитал  0406 312,130 312.130 

304 5. друпітвени  Kanuіun 0407 

305 6. задружниудели  0408 

306 7. Емисиона  премија  0409 

309 8. Остали  основни  кашпал  0410 ј .035 1.035 

31 П. УШІСАјШ  А  НЕУпЛАЋЕНИ  КАТШТАЛ  04 11 

047 н  237 ІІI. OTKyUJbEHE СОПСГВЕНЕ  АКЦHЈЕ  0412 

32 Ју. РЕЗЕРВЕ  0413 7.265 7.265 
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330 
У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  по  осиову  
РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  HMOBHHE, 
НЕКРЕТШША , ПОСТРОЈЕЊА  H OііPEME 

04 14 

252939 242.092 

33 осиМ  330 

vі. НЕРЕАлизОВАНИ  доици  по  основу  
ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГПХ  КОМпОНЕНТи  
ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТВОГ  РЕЗУЛТАТА  (потражиа  
салда  ричуна  групе  33 осиМ  330) 

0415 

33 осеМ  330 0416 

7006 7006 

ун. нЕРЕАЛиЗОВАШј  гу uци  по  основv 
ХАРТИЈА  ОД  ВРЕДНОСГИ  И  ДРУГиХ  КОМпОНЕНТн  
ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕзУЛТАТА  (дуговна  
салда  рачуна  групе  33 осим  330) 

34 УЛј. НЕРАСПОРЕЂЕН II ДОБIггАК  (0418 + 0419) 0417 
72.647 85.565 

340 1. нераспоређснидобіпакранијихгодина  0418 70741 80.480 

34! 2. Нсраспоређенидобитактскућсгодиие  0419 1.906 5.085 

ЈХ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ГWАВА  КОнТРОДЕ  0420 

35 Х. ГУБІ{ТАК  (0422 + 0423) 0421 538743 533.056 

350 l. Губитакра tіијихгсдина  0422 538.743 533.056 

351 2. губнтактскућсгодиис  0423 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  (0425 + 
0432) 

0424 
256.316 241.809 

40 
Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 + 0428 

+ 
0429 + 0430 + 0431) 

0425 
186.000 172.950 

400 1. Резервuсања  за  трошковс  у  гараапном  року  0426 

401 2. Рсзервисања  за  трошкове  сбнавања  природних  богатстава  0427 

403 3. Рсзервисања  за  трошкове  рсструкзурирања  0428 

404 4. Резервисања  за  накнадс  и  другс  беиефицијс  задослених  0429 
36.000 35.950 

405 5. Резсрвисања  за  зропзковс  судских  спорова  0430 150.000 137.000 

402 и  409 6. Остала  дугсрочна  резервисак.а  043 1 

41 
П. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 + 0436 

+ 
0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

0432 
70.316 68.859 

410 l. Обавсзс  које  се  могу  конвертовази  у  каііит&л  0433 

411 2. Обавсзс  према  матичним  и  зависним  правним  лицнма  0434 

412 3. Обавсзе  tірема  осталим  повезаНuм  правним  лицима  0435 

413 4. Обавезс  по  емнтованим  харіијама  од  вредности  у  псриоду  
дутсм  од  годину  дана  

0436 

414 5. дугорочни  кредwго  и  зајмови  у  зем.њи  0437 

415 6. Дугорочни  кредити  и  зајнови  у  ашосіранству  0438 

416 7. Обавсзс  по  основу  фиuансијскоглизинга  0439 70.316 68.859 

419 8. Осталс  дугорочне  обавсзе  0440 

498 В. ОДЈІОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  044! 19.000 24.100 

42 до  49 (осим  498) 0442 
775.860 849.857 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 0451 + 04Ѕ9 + 
0460 + 0461 + 0462) 
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42 
І. КРАТКОРОЧИЕ  ФИНАиСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444 + 

0445 + 0446 + 0447 + 044g + 0449) 
0443 

о  

420 
I Краткорочни  кредити  од  матичних  и  зависНих  правних  
лица  

0444 

421 2. Краткорочни  кредити  оД  осталих  повезаних  иравних  лица  0445 

422 3. Краткорочни  кредиги  и  зајмови  у  земњи  0446 

423 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  нностранству  0447 

427 5. Обавсзе  гјо  основу  сталнuх  средсгава  и  средстава  
обус-гавленог  гіословања  иамењених  продајн  

0448 

424, 425, 426 и  429 6. Остале  краткорочпе  финансијске  обавезе  0449 

430 П. HРИЈћЕШј  ABAHCu, дЕпозиГИ  и  КАУЦиЈЕ  0450 
t8.000 14.600 

43 оеам  430 
IП. ОБАВЕЗЕ  из  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 + 0454 + 

0455 + 0456 + 0457 + 0458) 
045 ј  

148.059 342.527 

43 1 ј . добавлачи  - матична  н  зависна  правна  лидд  у  земњи  0452 

432 
2. добавлачи  - матична  и  зависНа  правна  лицд  у  
иnостранству  

0453 

433 3. добавњачи  - остала  повезаuа  правна  лица  у  земјі.и  0454 

434 4. добавлачи  - остала  повезана  правна  лица  у  иностранс-иу  0455 

435 5. Добавњач u у  земјаи  0456 137259 334.927 

436 6. добавл.ачиуннострапству  0457 

439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 10800 7.600 

44, 45 и  46 ІV. OCTA.JІE КРАТКОРОЧІ{Е  ОЈАВЕЗЕ  0459 
155.765 148.070 

У. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  НА  ДОДАТУ  
ВРЕДНОСТ  

0460 
3.700 3.010 

УІ. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСГА.ЈјЕ  ПОРЕЗЕ, ДОІјРИНОСЕ  И  
ДРУГЕ  д&ЖБІ{НЕ  

0461 
336 2.600 

49 освм  498 VІІ. HACHBHA BPEMEHCKA РАЗГРАRНЧЕЊА  0462 
450000 339.050 

д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАјHГГАЛА  (0412 + 0416 
+0421-0420-0417-0415 0414 0413 0411 0402)~0= 
(044І  + 0424 + 0442 - 0071) ~ 0 

0463 

Ђ. УКУјП{А  пАСИВА  (о424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) ~ 
О  

0464 
1.151.443 1.223.791 

89 Е. ВАНБИЛАИСНА  ПАСИВА  0465 
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2.3. 
Прилог  ја. 

БИЛАHС  УСПЕХА  за  период  01.01 - 31.12.2019. године  
-

у 000 динара  

приходи  из  рдовног  ПОСЛОВАЊА  
60 до  65, 

осиМ  62 и  63 
А. ПОСЛОВШI приходи  (1002 + 1009 + 
1016 + 1017) 1001 1.617.417 1620788 

60 
i. приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 
1004+1005+1006+1007+1008) 1002 0 0 

600 
Прнходи  оД  продф  робс  магичјшм  и  

зависиим  правним  лиціјма  На  домаћем  тржишіу  1003 

601 

2. Приходи  од  продаје  робс  матичиим  и  
зависним  правиим  дицнма  На  иностраноМ  
тржишіу  1004 

602 
3. Приходи  од  продајс  робе  осталим  повезанuм  
иравиим  лuцима  на  домаћем  тржишlу  1005 

603 
4. Прuходи  од  продајс  робс  осталим  повезаиим  
правним  лицuма  иа  иностраном  тржuшту  l 006 

604 5. [lриходи  од  продаје  робс  ua домаћем  іржиініу  1007 

605 
6. Приходи  од  продаје  робс  На  иностраиом  
тржиміу  1008 

61 

П. пРиХОДИ  Од  пРОДАЈЕ  пРОИЗВОДА  И  
УСЛУГА  
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 1533.417 1.550.788 

610 

l. Прuходu од  продаје  производа  н  услуга  
матичним  и  зависНuм  лрааним  лuјдима  иа  
домаћемтржипіту  1010 

611 

2. Приходи  од  продајс  ироизвода  и  услуга  
матичним  u зааисиим  правuим  лніјuма  на  
ииостраномтржиніу  1011 

612 

3. Прuходu од  продаје  производа  u ycnyra 
остаЈіим  Ііовезаиим  правним  лицнма  На  домаћем  
тржuшіу  1012 256.317 256.317 

613 

4. Приходи  од  продаје  производа  и  усзіуга  
остадим  повезаНим  правним  лuцима  На  
имостраиомтржuшіу  1013 

614 
5. Прuходи  од  продајс  nроизвода  и  услуга  на  
домаћемтржишіу  1014 1.277.100 1.294.471 

615 
6. Приходи  од  продаје  готових  uроизвода  u 
услугана uнострамомтржишіу  1015 

64 

јП. HРИХОДи  Од  ПРЕМиЈА, 
СУБВЕНЦиЈА , ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА  И  
СЛ. 1016 70.000 60.000 

65 ЈУ. ДРУГИ  ПОСЛОВНН  ГH НХОдИ  1017 14.000 10.000 

IАСХОДИ  НЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

50 до 55,62 и  
63 

Б. ПОСЛОВIШ  РАСХОДи  (1019 - 1020 - 1021 
+1022+1023+1024+ 1025+1026+ 1027+ 
1028 ј- 1029) ~ 0 

1018 
l .661.469 1.594.206 

50 1. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОЕ  1019 

62 
іi. приходи  од  АКТИВиРАЊА  УЧ}IНАКА  И  
РОБЕ  1020 
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630 

ІH. ПОВЕВАЊЕ  ВРЕДНОСГИ  ЗАЈHIХА  
нЕДОВРШЕниХ  И  ГОТОВМХ  ГјРОИЗВОДА  М  
НЕДОВРШЕНIIХ  УСЛУГА  1021 

63 1 

јУ. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТМ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  М  ГОТОВМХ  ПРОЗВОдА  И  
НЕДОВРШЕНHХ  УСЛУГА  1022 

1 осим  513 V. ТроШкоВи  МАТЕРиЈАЛА  1023 190.200 197.200 

13 VІ. трошкови  ГОРиВА  И  ЕНЕРГМЈЕ  1024 175.500 163.500 

52 
Ун. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАДА  
ЗАРАДА  И  ОСТАЛН  ЈІНЧНИ  РАСХОДи  1025 683.807 642.876 

53 VІIІ. ТРОШКОВИГјРОИЗВОДНИХУСЛУГА  1026 І 87.500 172.200 

540 јх. трошковиАмортизАцијЕ  1027 208.000 208.000 

54! до  549 
х. ТРОјнкОВИ  ДУГОРОЧННХ  
РЕЗЕРВИСАЊА  1028 13.732 

55 Хј. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОиІКОВИ  1029 202.730 210.430 

в. пословіiи  ДОБИГАК  (1001 - 1018) ~ 0 1030 26.582 

Г, ПОСЛОВІ{И  ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~ 0 1031 44.052 

66 
д. ФИНАиСИЈСКИ  приходи  (1033 + 1038 + 
1039) 1032 20.000 15.000 

66, осНМ  662, 
663 и  664 

І. ФИиАнСИЈСКИ  пгихода  оД  
ПовЕЗАНИХ  ЛИЦА  И  ОСГАЈІи  
ФИНАНСиЈСКИ  ПРИХОдИ  (1034 + 1035 + 
1036 + 1037) 1033 

660 
l. Финансијскм  вриходи  од  матнчних  и  зависних  
правнихлица  1034 

661 
2, Финансијски  приходи  оД  осталих  повезаиuх  
правнихЈшца  1035 

665 
3. Приходи  од  учешіа  у  добитку  гзридружеиuх  
правних  лица  и  заједиичких  подухвата  1036 

669 4. Остали  фииаисијски  приходи  1037 

662 
11. приходu од  КАМАТА  (Од  ТРЕЋИХ  
ЈIИН,А) 1038 20.000 15.000 

663 и  664 

ш. позИтивнЕ  КУРСНЕ  РАзлиКЕ  и  
ПОЗIfПiВIШ  ЕФЕКГИ  ВАЛТГКЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (јЈРЕМА  ТРЕЋМ  ЈШЦНМА) 1039 

56 
Ћ. ФИНАнСИ.јСКН  РАСХОДH (1041 + 1046 + 
1047) 1040 15.000 17.000 

56, осим  562, 
563 и 564 

ј, фuиАНСНЈСКи  РАСХОДН  НЗ  ОДНОСА  
СА  ПОВЕЗАНHМ  ПРАВНИМ  ЛиЦиМА  Н  
ОСГАЛИ  ФHНАНСИЈСКИ  РАСХОди  (1042 
+1043+1044+1045) 1041 

560 
l. Финансијски  расходи  из  односа  са  матичним  и  
зависним  npaBuuM лuдама  1042 

561 
2. Финаuсијскu расходи  из  одиоса  са  осталим  
повезанимправнимлиі wма  1043 

565 
3. Расходи  од  учеuіГза  у  губнтку  придружених  
правних  лица  и  заједничких  подухвага  1044 

566 u 569 4. Остали  финансијски  расходи  1045 

562 
11. РАСХОДИ  KAMATA (HPEMA ІTEhHM 
ЛИЦНМА) 1046 15.000 17.000 

563 и  564 

1!!. НЕГАТНВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  Н  
НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛрГНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (тјРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 1047 
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Е. ДОБHТАК  HЗ  ФШјАиСиРАН,А  (1032 - 
1040) 1048 5.000 

Ж. ГУБІпАК  пЗ  ФииАнСIјРАЊА  (1040 - 
1032) 1049 2.000 

683 и 685 

з. приходи  од  УСКЛАћивАњА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЈIЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  по  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСГIЕХА  1050 27.800 

583 и  585 

И. РАСХОДИ  ОД  УСКЛАЂМВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  HMOBHHE КОЈА  СЕ  
искзв  пО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БМЛАНС  УСГIЕХА  1051 20.400 57.100 

67 и  68, осим  
683 и  685 .Ј. ОСГАЛH јЈРHХОдH 1052 35. 194 39.500 

57 и  58, оси ,.І  
583 н  585 K. OCrAnH РАСХОДIІ  1053 ј  .300 1.000 

Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
ГјРЕ  ОПОРЕЗИВАЈIА  
(1030- 1031 + 1048- 1049+ 1050- 1051 + 1052 
- 1053) 1054 2242 5.982 

ЈЂ. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
пРЕ  ОпОРЕЗuВАЊА  
(Iо31-1030+1049-1048+1051--1050+I053 
- t052) 1055 

69-59 

М. НЕТО  ДОБHТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈЂА, ЕФЕКТИ  ГІРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  
ИСГјРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  РАЈ-IВЈиХ  
ГјЕРИОДА  1056 

59-69 

н. нЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈЂА, РАСХОДИ  пРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛиТиКЕ  И  
НСпРАВКА  ГРЕШАКА  НЗ  РАНМЈНХ  
ГЈЕРИОДА  1057 

Њ. ДОБІnАК  ПРЕ  ОПОРЕЗHВАЊА  (1054 - 
1055 + 1056 - 1057) 1058 2.242 5.982 

о. ГУБНТАК  іIPE ОПОРЕЗHВАЊА  (1055 -. 
1054 + 1057- 1056) 1059 

П. ПОРЕЗ  НА  ДОБНТАК  

72! ј. ГјОРЕСКИ  РАСХОД  пЕРИОДА  1060 336 897 

део  722 
11. ОДЛОЖЕНН  ГIОРЕСКИ  РАСХОДИ  
ГЈЕРИОдА  1061 

део  722 
Iјј. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКН  ГЈРИХОДМ  
ГјЕРИОДА  1062 

723 
Р. ИСГIЛАЋЕНА  ЈIИЧНА  ГIРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  1063 

C. HETO дОБитАК  (1058 - 1059 - 1060 - 1061 
+ 1062 - 1063) 1064 1.906 5.085 

Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059 - 1058 + 1060 + 1061 
- 1062 + 1063) 1065 

Ј . HЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ГIРНГIАдА  
МАЊННСКиМ  УЛАГАЧиМА  ! 066 

11. HЕТО  ДОБНТАК  KOJH пРНГЈАДА  
ВЕЋИНСКОМВЈIАСННКУ  1067 

јп. HЕТО  ГУБМТАК  КОЈИ  ГјРИГјАДА  
МАЊИНСКММ  УЈIАГАЧиМА  1068 

Iv_ HЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ГјРНГјАдА  
ВЕЋМНСКОМ  ВЈIАСНМКУ  ! 069 

і g 



     

     

 

у. злрлдл  по  лијији  
1. Основназарада  по  акгаји  

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији  

1070 

ј  07 l 
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2.4. 
Прилог  16. 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВШІЕ  

у  периоду  оД  01.01. До  31.12.2019. године  
000 дииа  

А. ТокоВи  ГОТОВНЕ  из  пословјшх  
лктивносги  

1. Прнлнви  ГОТОВИИС  НЗ  ІIOCnOBHHX ајстлвјтоста  (1 до  З) 300! 
1.810.442 1.673 095 

1. Продаја  и  примл.ени  аванси  3002 1.58431 ј  1.600.788 

2. Примл.ене  камате  из  пословиих  акхивносги  3003 2.650 2.100 

3. Остали  приливи  из  редовног  тіословања  3004 223.481 70.207 

П. Одлнвн  готовнне  из  тІОСЛОВНнХ  активноСти  (l до  5) 3005 
1644 489 1.533.976 

1. Исплате  добавл.ачима  и  дати  аванси  3006 926.2g2 856.000 

2. Зараде, накиаде  зарада  и  остали  личии  расходи  3007 683.807 639.976 

3. Гlлаћене  камате  3008 12.400 15.000 

4. Порез  надобитак  3009 1.000 0 

5. O]tnuBu по  основу  осталихјавних  прнхода  3010 21.000 23.000 
111. Нето  ІІИЈіИВ  готовине  из  ІІOCJIOBHHX актИвиостл  (І- 
Н) 

3011 
165.953 139.119 

ІV. Нето  Одлив  ГОТОВИНе  из  јіословннх  ајстјјвноств  (Н- 
l) 

3012 

Б. токови  готовии  из  лктпвносги  
иНВЕСГHРАЊА  
І. Приливи  гоТовине  нз  втПлвиостн  иивестлрвњв  (1 до  
5) 

3013 
о  о  

ј . Продаја  ахЦИја  и  удела  (нето  прилнви) 3014 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, 
постројења, опреме  и  бuолошких  средстава  3015 

3. Остали  фииаисијски  п.пасмани  (нето  приливи) 30 l 6 

4. Примл.ене  каматс  uз  ахтивности  иuвестнрања  3017 

5. Прим.л.енедuвиденде  3018 

П. Одливи  готовине  из  актнвuостл  иивестирап.а  (1 до  
З) 

3019 
129.000 109.000 

l. Куповuна  акција  н  удсла  (нето  одливи) 3020 

2. Куповина  нематеријалие  uмовнНе, некретиuна, 
тіостројења, опреме  и  биолошких  средстава  302! 

129.000 109.000 

3. Осталu фиuаисuјски  пласмани  (нето  одливи) 3022 

111. Нето  прилив  готовине  Нз  активиости  инвеегираН.а  
(t-H) 

3023 

ІV. Нето  одлив  готовнне  нз  впивности  инвестНрања  
(11-1) 

3024 
129000 109.000 

В. Токови  ГОТОВIШЕ  НЗ  АКпЈВНОСГИ  
фиилnсирлњл  
!. Прнливn готовиие  нз  вкгивиости  фнвансuраіи  (1 до  
5) 

3025 о  о  
1. Увсћањеосновногкапитала  3026 

2. дугорочнu кредити  (нето  приливи) 3027 

3. Краткорочнu кредиіи  (нето  лрнливи) 3028 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 

5. Остале  краііорочне  обавезе  3030 

20 



11. ОДЈЈНВИ  готовние  нз  активпостн  фиЕіајiсирања  (1 до  
6) 35.953 35.019 
1. Откуп  сопствсних  ахција  н  удсла  3032 

2. дугорочни  кредити  (одливи) 3033 
3. Краткорочни  кредити  (одпиви) 3034 
4. Остuле  обавсзс  (одливи) 303Ѕ  
5. Финансијскн  лизинг  3036 35.953 35.019 
6. Испзіаћене  дивuдендс  3037 
НІ. Нето  прилив  готоввие  из  аіпивностн  финансирања  3038 

IV. Нето  одлив  готовине  из  активиости  финансирања  
(П-Ј) 

3039 
35.019 

Г. СВЕГА  гіилив  ГОТОВинЕ  (300ј  + 3013 + 3025) 3040 
l 810.442 1.673.095 

д. СВЕГА  ОДЛиВ  ГОТОВИиЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3041 
1.809.442 1.677.995 

Ћ. НЕТО  ТІРИЈпIВ  ГОТОВјIНЕ  (3040 - 304t) 3042 1.000 
Е. НЕТО  ОдЛІІВ  rOTOBІHІE (304t - 3040) 3043 4.900 
З. ГОТОВШІА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  3044 јо.000 10.000 
Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛHКЕ  ло  основу  
ЛРЕРАЧУНА  ГОТОВиНЕ  3045 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛІН(Е  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВІНјЕ  3046 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  (3042- 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 11.000 5.І 00 

2.5. Анализа  ОсТВарених  индиісатора  пословања  у  2019. ГОДиНи  

У  периоду  јануар  - септембар  2019. године  остварен  је  укупан  приход  у  износу  
од  1.152.586.559,73 динара, док  би  према  процени  за  2019. годину, укупал  приход  
изнОсиО  1.675.288.116,00 динара, односно  остварење  процене  у  односу  на  плаи  је  
98,52%. 

У  структури  процењенuх  прихода  у  2019. годнни, највеће  је  учешће  пословних  
прихода  од  96,74 % а  најмање  учепіће  финаксијских  прuхода  од  0,90 %, док  је  учеіпће  
осталих  прuхода  у  односу  на  укупаи  приход  2,36 %. 

Процењенн  укупни  расходu за  2019. годuну  износе  1.669.305.659,34 динара, што  је  
у  односу  на  гјдаи  2019. годиНе  мање  за  1,70 % , односно  остварење  процене  у  односу  на  
планје  98,30 %. 

У  стругсгурн  процењених  расхода  у  2019. годнни, највеће  је  учејпhе  пословдих  
расхода  од  95,50 %, а  најмање  учепіће  фннансијских  расхода  од  1,02 %, док  је  учеілће  
осталих  расхода  у  односу  на  укупан  расход  3,48 %. 

Посдовне  расходе  nредузећа, представлају : набавна  вредност  трговачке  робе, 

материјал  израде  (разни  материјал, резервни  ауто  делови, точкићи  за  контејнере , црева  за  
прање, трошкови  воде,  метли, ХТЗ  средства  u други  трошкови, гориво  и  мазИво, 

елеісгрична  и  остала  енергија, бруто  зараде  и  накнада  зара,ца  радника  и  друга  примања  и  
накнаде  трошкова, амортизадија  и  остали  производни  и  нематеријални  тронткови  чине  
пословне  расходе  и  према  процени  за  2019. годuну  износе  1.594.205.659,34 динара  а  нрема  
планује  предвиђеио  1.661.468.777,21 динара. 
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Троиікови  резервних  делова, трошкови  осталог  материјала, тропiкови  горива  и  
енергије  су  процењени  у  укупном  износу  од  360.700.000,00 динара, док  је  плав  за  2019. 
годину  за  исте  тропікове  износио  365.700.000,00 динара. 

2.6. Разлози  одступања  у  односу  на  планиране  индикаторе  

На  повећање  трошхова  осталих  расхода  и  расхода  од  усклађивања  вредности  остале  
имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  билаис  успеха  дошло  је  до  одстуnања  у  
односу  на  плавираве  вредвости, услед  смањеног  процента  наплате  потраживања. 

2.7. Спроведепе  активности  за  упаnређење  проџеса  пословања  

Уналређење  пословних  процеса  је  континунрад  процес  који  подразумева  смањење  
трошкова  и  времена  обав.њања  постојећих  пословних  процеса  уз  делимичне  промене  
организацноне  структуре  у  ци.њу  прилагођавања  резултата  пословних  активности  
потребама  корисника  услуга. Стандарднзацијом  пословног  система  се  омогућава  добро  
оргаиизовање  пословаих  процеса  у  складу  са  потребама  корисиика  услуга, променама  на  
тржишту  и  захтевима  свих  заинтересовавих  страна. 
Стандарди  пословања  помоћу  којих  Предузеће  остварује  постав.њене  ци.њеве  
имплементирани  су  кроз  интегрисааи  систем  менацмента  (ИМС) и  корпоративну  културу. 
Увођењем  интегрисавог  система  менајјмента  (ИМС-а) и  применоu одговарајућих  
карактеристика , дефинисаних  за  сваки  процес  понаособ , меримо  ефикасност  и  
ефективност  свих  идентифихованнх  процеса  у  Предузећу . 

Преиспитивање  задатих  н  остваренuх  цнњннх  вредности  се  врпіи  најмањс  два  пуга  
годншње  на  колегијуму  највишег  руководства . 

Предузеће  ј  е  почев  од  20 1 5. године  ускладило  свој  е  пословање  са  захтевима  
ставдарда. Снстеми  менаіјмента  квалитетом  (ЅRPЅ  ІЅO 9001), Системи  менаџмента  
животном  средином  (ЅRPЅ  ІЅO 14001) и  Системн  меuадмента  безбедношћу  и  здравњем  на  
раду  (OHЅAЅ  1 gool), кахо  би  осигурало  пружање  услуге  одговарајућег  квалитета  крајњим  
корисницима  уз  остваривање  безбедности  н  здравња  на  раду  и  заштиту  животне  средине. 
Пратећи  промеnе  у  свету  на  по.њу  стаuдардuзације, Предузеће  је  током  2018. године  
имплементирало  захтеве  међународно  признатог  ставдарда, односно  Система  менаџмента  
безбедноптћу  и  здравјњем  на  раду  ЅRРЅ  ІЅO 45001. 

У  току  2018. годuне  Предузеће  је  имгтлементирало  захтеве  Система  uенаџмента  
безбедношћу  информацнја  (ЅRPЅ  ІЅO(ІEC 27001) узимајући  у  обзuр  u основне  Прикцкпе  
корпоративног  управ.њања. Такође, имплементирави  су  н  захтеви  Сuстема  менадмента  
енергијом  (ЅRРЅ  ІЅO 50001). Резултатu имплементацнје  захтева  међународно  признатих  
стандарда  су  сертификати  као  звадичнu документи  и  доказ  даје  Предузеће  усагласило  свој  
пословни  систем, основав  ради  обав.њања  одређене  делатностu која  ствара  вредвост  
(услугу) за  тржипгге  u кориснuке, са  захтевuма  ставдарда. 
Највише  руководство  н  запослени  су  оријентнсади  ка  уналређењу  интегрисаиог  система  
меuаџмента  н  пружају  доказе  о  свом  аигажовању , да  своје  послове  желе  учинити  
ефикаснијим , ефективннјим , искусним  управ.њањем  у  областu главних  процеса. 
Интеrрисаuим  системом  менацмента  је  обезбеђено  и  управ.њање  ризицима  са  асnекта  
захтева  стандарда. 
Документација  интегрисаиог  система  менаџмента  се  састојн  uз  шест  нивоа: 
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• Подитика  Hлтегрисажг  система  менаіјемента  (ИМС-а) са  дефниисаним  цињевима  
• Пословник  Иитегрисаног  система  менаідмента  (ИМСа), Пословник  интегрисаног  

система  менаџмента  система  (ИСМС-а), Пословннк  Система  управзања  енергијом  
(ЕнМС-а) 

• Процедура  
• Упуства  
• 3алнса  
• Екстерна  документа  

Политика  Интегрнсаиог  система  менадмента  (иМС-а) је  усвојена  26.09.2018. 
годнне  и  поставњена  на  сним  важнијим  местима  у  Предузећу. 

У  2017. годнни  реализована  је  иадзорна  провера  наведених  система  менаідмента  од  
страие  овлапі1иог  тела  Д.о.о. ,,ПАНЦFРТ  Нови  Сад. У  току  2018. године  су  спроведене  3 
(три) интерне  провере  у  месецу  октобру  и  новембру . 

Мерење  задовоњства  корисника  услуга  корuсти  се  да  би  се  идеuтификовали  
неопходни  оператuвнu процеси  и  одговорајуђи  ресурсн  за  нспуњавање  цињева  квалитета  с  
једне  страие, н  да  би  се  угврдило  да  ли  се  захтеви  и  потребе  корнсника  у  поткуности  
испуњавају , с  друге  страuе. Пнтања, примедбе, сугестије  као  и  захтеви  корисника  услуга  
Предузећа, примају  се  од  страuе  Са11 центра  u ynyhyjy надлежним  организационим  
једuницама  Предузећа  на  решавање . По  питању  задовоњства  кориснuка  нашuм  услугама  
поред  Са11 центра, ua званuчном  сајту  Предузећа  постоји  анекта  за  кориснихе  услуге  
Предузећа  - за  пословне  кориснике  и  физuчка  лuца, на  којој  се  nрати  задовоњство  
корисника  услуга  Предузећа. На  осиову  добијених  резултата, у  случају  да  се  не  постuжу  
плаиирани  резултатu, директор  Предузећа  предузuма  мере  и  даје  задужења  којима  се  
обезбеђује  и  одржава  ефектнвност  и  ефикасност  процеса  оргаіјизадије . 

Руководство  Предузећа  нозвало  је  сЕе  запослене  да  у  складу  са  угврђеним  
овлашћењuма  и  одговорностнма  дају  свој  пуни  допрuнос  реализациј u прокламованих  
цињева, испуњавањем  захтева  законских  пропнса  u применом  докумената  иuтегрнсаних  
снстема  менадмента  (ИСМ). Цнњеви  који  су  поставњенu на  нuвоу  Предузећа  пренетu су  
на  ннво  процеса. 

2.8. Спроведене  активности  у  области  корпоративног  управњања  

Предузеће  се  у  свом  посдовању  придржава  прннципа  корпоратuвног  управњања  
Оргаиизацнје  за  економску  сара.цњу  и  развој  (ОЕLЈД): 

• Непристраuост  
• Обавезност  
• Траuспрарентност  
• Одговорност  

Корпоративна  култураје  врло  важна  ка.цаје  у  пнтању  пословна  етика  Предузећа  
н  у  њеној  прuмени  учествују  сви  запослени . То  подразумева  да  сваки  заnослени  треба  
да  уналреди  своје  nонајпање  кахо  би  се  кренрала  пожењна  клнма  koja he помоћи  
остварењу  визије  Предузећа. Корпоративна  култура  је  скуп  вредuости, веровања  u 
понашања, који  се  манифестују  кроз  уобичајени  начнн  на  који  се  обавња  посао, 
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одНосНо  начин  на  који  се  затіослени  односе  једни  према  другима, решавају  проблеми  и  
интерпретира  социјалпа  околнна. 

Корпоративна  култура  је  основа  пословне  етике  Предузећа  и  у  њеној  примени  
учествују  сви  запослени . То  подразумева  тежњу  да  свахи  залослени  уналреди  своје  
понашање  кахо  би  се  кренрала  пожењна  клима  која  ће  помоћи  остварењу  визије  
Предузећа. 

Предузеће  је  даuа  15.06.2017. године  имплементирало  систем  Финаисијског  
улравњања  и  контроле  (ФУК) који  се  спроводи  са  политикама, процедурама  н  
ахтивностима  са  задатком  да  се  обезбеди  разумно  уверавање  да  ће  се  цињеви  остварити  
кроз: 

• Пословање  у  складу  са  пронисима  и  интерним  актима  
• Реалност  и  интегритет  финансијскнх  и  пословних  извештаја  
• Економично, ефикасно  н  ефективно  корипіћење  средстава  
• Запјтнту  средстава  и  тіодатака  (информацнја) 

Директор  Предузећа  је  у  јуuу  2017. године  донео  Правилник  о  фuнансијском  
управњању  и  контроли, Стратегију  управњања  ризицима  н  Правилник  о  мапuрању  
пословних  процеса  чuји  је  саставнн  део  Регистар  рuзнка. Финаuсијско  уnравњање  н  
контрола  подржава  остваривање  корпоративних  цињева  кроз  подрптку  у  вођењу  
послова  у  Предузећу  на  исправан , ефикасаn н  делотворан  начин, јер  обухвата  све  
заnослене, процесе  и  инфраструктру . Корпоративно  управњање  се  односи  на  структуру  
и  процесе  везане  за  доношење  одлука, одговорност , контролу  и  понапіање  на  
управњачким  нивоима  Предузећа  са  поштовањем  трн  основна  прuнципа: отвореност, 
интеrрuтет  и  одговорност  са  цнњем  уnравњања  u контроле  основних  функција  
Предузећа  на  исправан, економичан, ефикасаu н  ефективаu начин. 
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3. ЦИЈІЕВИ  H HJІAHuPAHE АКТИВНОСТИ  ЗА  2020. ГОДИНУ  

3.1. Цилеви  

- Израдити  и  ажурирати  опште  акте  за  потребе  Предузећа, 

Ажурно  и  исправно  обавлање  кадровских  послова  у  складу  са  законом, 

потребама  Предузећа  и  залослених, 

- Унаnредити  пословање  импдементацијом  захтева  ноВих  стаидарда, 

- Одвијање  свих  процеса  рада  у  Предузећу  на  ефикасан  н  ефсктнваи  начин, 

- Обезбедити  доволан  број  луди  оспособлених  за  безбедан  и  здрав  рад  уз  

поштовање  радних  обавеза  и  радне  дисциплине  у  Предузећу, 

- Набавка  добара, услуга  и  радова  неопходних  за  несметаuо  функцнонисање  

Предузећа, 

- Благовремена  н  квалитетна  набавка  без  рекламације , 

- Пријем  добара  и  управлање  добрима  на  квадитетаи  начнн  без  рекдамацнја, 

- Фактурuсање  u наллата  потраживања  Предузећа, 

Чисте  јавне  површине  уз  остваривање  безбедннх  и  здравих  услова  за  

кориснике  и  рад  залослених  н  заштите  жнвотне  средине, 

Чист  Град  Нови  Сад  уз  остваривање  безбедних  и  здравuх  услова  за  рад  

запослених  и  заштите  животне  средине, 

- Возила, објекти  и  инфраструктура  у  исправном  н  расположивом  стању  за  рад, 

Примити, одложити , третиратн  и  прuвремено  складиштити  отпад  уз  примену  

мера  за  заштиту  животне  средuне, заштиту  здравЈБа  и  безбедност  на  раду. 
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3.2. Активности  за  достизање  пил,ева  

оптимизација  свих  набавки  спровођењем  поступакајавпих  набавки, 

оптимизадија  и  рационализација  коришЋења  опреме, 

- оптимизација  и  радионаЈТизација  пословних  процеса, 

праhење  потрошње  горива, мазива  и  осталог  потрошног  материјала. 

3.3. Анализа  тржишта  

У  оквиру  услуга  које  пружа  својим  корисницима, предузеће  има  такозвави  
природни  монопол. Природни  Монопол  се  јавња  уколико, за  свакв  обим  производње  
или  услуге  који  се  може  реализовати  на  тржишту, постојање  само  једног  предузећа, 
представња  решење  које  водн  до  најннжих  трошкова  Те  производње  или  услуге. 

Цена  услуга, базира  се  на  калкуладији  и  доставња  се  Надзорном  одбору  предузећа, а  
након  доношења  Одлуке, иста  се  доставња  Оснивачу, на  сагласност. 

Неповоњни  факгор  на  продајном  тржншту  нашег  Предузећа, представња  наллата  
потраживања, односно  прихода  од  реалцзација  услуга  због  присуства  неадекватне  
прнвредне  ситуације, обзиром  да  се  велики  број  наших  купада  - привреднuх  предузећа  
налази  у  процесу  реструктуирања, стечајном  поступку, послују  са  губнцима  или  имају  
висока  дуговања  из  ранијих  година. Управо  због  поменуге  снтуације, Предузеће  има  
највише  проблема  око  наллате  nрuхода  и  након  судског  утужења. 

Набавно  тржиште  предузећа  је  као  н  код  других  јавних  предузећа, условњено  
поштовањем  одредбu Закона  о  јавним  набавкама, где  најнижа  цена  одређује  
најповолнијег  добавлача, где  се  губи  квалитет, посебно  када  су  у  питању  резервни  
делови  за  возила. 

. Физички  обим  производње  - услуга  

Р  
Бр  

- - - - 

Назив  провзвода  
услуге  

, .... 

Мере  
1.  ИЗЕІОШСЊС  смсћа  

Пословни  потрошачи  м2  3.113.450 
Пословни  потрошачи  Ком  6.800 
Домаhинства  Чјіан  352.530 
Приватни  прсдузетници  Ком  9.800 

2.  Јавна  хигијсна  
Мануелно  чишћење  Ха  3.015 
СакупзБање  отпадака  Ха  38.325 
Механичко  чишћење  Час  2.555 
Механичко  чишћсње  Ха  2.170 
Ручно  прање  Ха  840 
Механичкопрање  Ха  1.890 
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3.4. Ризици  у  пословању  

Ризици  - физички  обим  извриіених  услуга  изношења  отпада, да  ли  ће  бити  
извршен  план  физичхог  обима  изношења  отпада, зависи  од: исправности  и  логонске  
спремности  возила  и  радннх  маліина  ангажоваиих  на  изношењу  отпада. Овај  ризик  
директно  је  условзен  финалсијским  средствима  потребним  за  набавку  резервних  
делова, горива  и  мазива, расподоживе  радве  снаге  како  по  броју  тако  и  по  
квалификационој  структури, тіотребне  на  реализацији  физичког  обима  нзношења  н  
депоновања  смећа  и  отпада, остварења  услуга  из  делатностu и  калнталних  субвенција  у  
пдаuираним  износима, као  и  од  динамике  лреноса  истих  из  Буџета  Града  Новог  Сада. 

За  управњање  овим  рнзицима  одговорни  су  руководноци  организационнх  
делова  предузећа  надлежних  за  реалнзацију  ових  ахтивностн . 

План  цена  услуга  изноиіења  отпада  од  реалuзације  плана  цена  зависи  да  ли  ће  
бити  реализовал  финансијски  плаu предузећа  за  2020. годнну, а  самuм  тнм  н  сви  остади  
делови  програма  који  су  условлени  финансијским  плаuом. За  реализадију  ових  
акгивности  задужена  су: служба  економско  правнuх  послова, надзорви  одбор, директор  
и  помоћник  директора  који  су  надлежнu за  област  финаиснја. 

Валутни  ризик  могућиост  умањења  пословног  добитка  постојu из  негативног  
кретања  курса  еура, по  основу  кредитне  задужености. 

НаtLлата  попіраживања  од  корисника  ЈкП  ,, Чистоћа  Нови  Сад  за  наплату  
потраживања  од  свих  категорија  корнсnuка  услуга  потребно  је  додатно  аигажовати  н  
мотивнсати  испуњењем  цињева, запослене  у  служби  наплате  кахо  бн  се  смањuла  
платна  недисциплина  u како  би  се  повећао  обим  наплате  нз  ранијих  годнна, као  и  
редовна  наплата  потраживања  из  2020. године. У  том  цињу  треба  користитн  све  мере  
наллате  које  стоје  на  располагању  Предузећа, од  опомена, утужења  и  слuчно. 

Јавне  набавке  добара  н  услуга  плаuирати  у  реалвим  нзносима  и  спроводuти  на  
време  н  ажурно  да  друге  актнвности  не  бu биле  доведене  у  пuтање, а  самнм  тим  и  
програм  рада  и  пословања  у  свим  својнм  сегментuма. За  реализацију  ових  акгивности  
одговорнн  су  служба  за  комерцијалне  послове  и  оргаuизацuонн  делови  Предузећа, која  
дају  техннчке  елементе  одезењу  набавкu. 

Рuзик  ликвидносми  немогућност  Предузећа  да  у  целостu наллати  своја  
потраживања  птто  може  довести  до  умањења  финансијске  способности  Предузећа  да  
уредно  исплаћује  своје  обавезе. 

Оперативнирuзик  - ризuк  стварања  потенцuјалних  губитака  вредности  због  
лоше  оргаuизације, контроле , крађе  и  њудских  грешаха. 
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3.5. Гlлан  / мапа  управњања  ризииима  

ПОСЛЕДиЦА  

4 

Врло  
Озбилне озбил,не  

5 

5 
Врло  
велика  

з  

о  

Средња  
о  

Безначајна  
1 

Мала  
2 

Средња  
з  

Обученост  
кадрова  

Ризик  
ликвидности  

Кредитни  
ризик, опрема  
за  обаввање  
делатности  

Валугни  
ризик, 
Ценовни  
ризик, 
Екодошки  
ризик  

Ризик  губитка  
купаца  

Финансијски  
левериџ, 
недовоЈЂан  
број  
залослених  

Ризик  наплате  
потраживања  

Релугацијски  
ризик  Каматни  ризик  

Ризuк  
физичког  
обима  
извршених  
услуга  

Оперативни  
ризик  

Законски  ризик  

Велика 4 

Мала 2 

Минимална 1 
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3.6. Планирани  иидикатори  за  2020. годину  

Прилог  2. 

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  поеловања  

000 динара  
2017. 
година  

2018. 
година  

2019. 
година  

2020. 
годива  

Укупии  капитал  План  345.273 355.232 100.267 106.979 

Реализација  106.905 108.626 105.050 - 

%одступања  
реализације  од  плана  

% тЛ% +!05% - 

% одсіупања  реализације  у  одвосу  на  реіuзацу  
претходне  године  і  і  % і  02% +97% - 

Укупна  имовина  план  1.419.521 1.058.109 1.151.443 1.098.827 

Реализација  1.062.809 1.192.783 1.223.791 - 

% одступања  
реализације  од  плана  

+іОб% - 

% одстувања  реазІизације  у  односу  на  реалuзацuју  
претходне  године  26% 12% ј  О % - 

Пословни  nриходи  Плаu 1.554.082 1.587.947 1.617.417 1.679.417 

Реализација  1.570.010 1.561.537 1.620.788 - 

% одступања  
реализације  од  плана  тіОі% +9% + ІОО% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  ! 99% 04% 

Пословни  расходи  Плаи  1.485.879 1.616.569 1.661.469 1.737.167 

Реализација  1.477.890 1.580.101 1.594.206 - 

% одступања  
реализације  од  плана  +96% - 

% одсіупања  реализације  у  односу  на  ріизацнју  
прстходне  године  ОЗ% 07% + 1 % 

Пословни  рсзултат  План  68.203 -28.622 -44.052 -57.750 

Реализација  92.120 -18.564 26.582 - 
% одсіуиања  

реалнзације  од  плана  т ! - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацuју  
претходне  године  

750/  200  143% - 

Нето  резултат  Плаu 3.409 11.090 1.906 4.039 

Реализација  15.557 1.841 5.085 - 

% одсіупања  
реализације  од  nлана  

т456% ј  7% +267% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацuју  
прстходне  годнне  т  ј  т  2% +276% - 

Број  запослених  на  дан  
31.12. Hnau 

546 533 518 499 

Реализадија  533 518 499 - 
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% одсіупања  
реализације  од  плаиа  

L%% L97% +96% 

% одсіупања  реализације  у  односу  на  рсализацију  
претходве  године  9(% 97% +96% 

Просечва  нето  зарада  Піаи  46.001 48.487 50.980 57.570 

Реализација  46.308 47.027 50353 - 

% одсіупања  
реализације  од  плаиа  + 01 % +99% 

%одсіулањареаЈјизац uјеуодносунареализацНју  
претходне  године  •ІО4 1 І 02% +]07% 

Ипвестипије  Нлав  256.805 352.005 300.503 175.167 

Реализација  153.356 213.795 108.374 - 

% одсіугіања  
реализацијс  од  плаиа  •+•бО% • б  % +З  б% 

% одсіупања  реализације  у  односу  на  реализацију  
преіходие  године  4 + 9% - % - 

Напомена: У  последњој  колони  код  % одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  годиие, пореде  се  план  за  2020. годину  и  реализација  из  2019. године. 

Просечва  нето  зарада  = збир  сВих  испла1іених  нето  зарада  у  години  / 12 / број  
залосленнх . 
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2017. годипа  
реализација  

2018. година  
реализација  

2019. годииа  
реализатја  
(процена) 

flјіан 2О2О. 
годива  

EBІTDA 226 262 229.066 230.982 220.752 

ROA 1 1 0 0 

ROE 15 10 2 4 

Оперативниновчаниток  25&731 201.405 139.119 165.935 

Дуг/капитал  633 998 1.062 927 

Ликвидност  0,49 0,35 0,36 0,41 

% зарада  у  пословним  тіриходима  42 39 39 44 

000 динара  

Стан,е  на  дан  
31.12.2017. 

Стање  на  дав  
31.12.2018. 

Стање  на  дан  
31.12.2019. 

Гlлан  на  дав  
31.12.2020. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  
државе  
Кредитно  задужење  са  гаранцијом  
државе  

161.898 103.878 68.859 30.937 

0 0 0 0 

Укупно  кредитно  задужење  161.898 103.878 68.859 30.937 

000 динара  

2017. година  2018. година  2019. година  Плак 2020. 
година  

Субвенције  
Hлан  91.368 131.368 131.368 81.368 

Пренето  49.980 85.056 89.940 - 

Реализовано  49.980 85.056 89.940 - 

Остали  приходи  из  
буџета  

H.nau 206.600 206.600 246.600 246.597 

Пренето  200.591 206.192 246.450 - 

Реализовано  200.591 206.192 246.450 - 

Укулно  приходи  из  
План  297.968 337.968 377.968 327.965 

Пренето  250.571 291.248 336.390 - 

Реализовано  250.571 291.248 336.390 - 

НАпОМЕНЛ  

EBІTDA (Earnіngѕ  before Lntereѕt, Taxeѕ, Deprecіatіon and Amortіzatіon) представла  
добитак  предузећа  пре  опорезивања  који  се  добија  ка,ца  се  одузму  само  оперативни  
трошкови , а  без  исклучивања  тропјкова  камате  н  амортuзације. Рачуна  се  тако  што  сс  
добитак/губитак  пре  опорезивања  коригује  за  расходе  камата  и  амортизацију . 
ROA (Return on Aѕѕetѕ) - Стопа  приноса  средстава  рачуна  се  тако  пло  се  (нето  добит  / 
укупна  средства ) *100 
ROE (Return on Equіty) - Стопа  приноса  кацитала  рачуна  се  тако  што  се  (нето  добит  / 
калитал)* 100 

Оперативни  новчани  ток  - новчанн  Ток  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  аКГИВНОСТИ  
дуг  / ісапитал  представла  однос  укупног  дута  (дугорочиа  резервисања  и  обавезс, 
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одложене  пореске  обавезе  и  краткорочне  обавезе), и  калитала  (укупна  ставка  и3 пасиве  
билавса  стања) * 100. 

Ликвидност  представња  одНос  (обртна  средства  / краткорочне  обавезе)*100. 

% зарада  у  пословним  приходима  - (Троцікови  зарада, накнада  зарада  и  остали  личНи  
расходи  / лословни  приходи)*100 

3.7. Активности  у  џињу  корпоративног  управњања  

Активности  које  Предузеће  предузима  и  планира  у  цињу  унапређења  
корпоративног  управњања: 

вођење  адекватно  успоставњеног  система  финаисијског  улравзања  и  контроле, 

управњање  ризицима  на  основу  усвојене  Стратегије  увравњања  ризицнма  и  
донетог  Правилника  о  финансијском  управњању  и  контроли, 

- вођење  успоставњеног  интегрисаиог  система  менаџмента, прелажење  на  нове  
верзнје  стаи.дарда  и  увођење  нових  стандарда, 

спровођење  интерне  ревизије  - пружа  независно  и  објективно  уверавање  и  
саветодавна  активност, која  систематично  и  дисциплиновано  процењује  и  
вреднује  управњање  ризицима, контроле  и  управЈЂање  оргаиизадијом  са  сврхом  
да  допринесе  уналређењу  пословања  оргализадије  u остварењу  цињева, 

успоставњање  информационог  система  који  ће  омогућити  лакше  н  брже  
слровођење  активности  и  боњу  контролу, 

- бесплатна  телефонска  линија  намењена  за  комуникадију  са  корuсннцима  услуга, 
у  цињу  побоњпіања  квалитета  пружене  услуге, 

- на  звакичној  uнтернет  странuци  Предузећа  поставњена  је  аuкета  која  оцењује  
задовоњство  корисника  , а  све  у  цињу  побоњшања  квалитета  прукене  услуге, и  

јавност  у  раду  Предузећа. 
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4. плпилни  и3ВоРи  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  У  2020. ГОДИШІ  

4. 1. 

Прилог  3. 
БИЛАВС  СТАЊА  на  дан  31.12.2020. годинс  

000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

износ  

ТT.л  
31.03.2020. 

Гјлав  
30.06.2020. 

іuіan 
30.09.2020. 

Hnau 
31.12.2020. 

2 3 4 5 6 7 

АКТИВА  

0 А. УТШСАНИ  А  НЕУІIЛАЋЕІШ  КАТШТАЛ  000 1 

Б.СГАЈША  иМОВIША  
(0003+0010+0019+0024+0034) 

0002 
747.822 694.557 641 .292 768.027 

Ј. ШМАТЕРИЈАЈп{А  ИМОВИНА  
(0004+0005+000н007-ј-0008+0009) 

0003 
10.37! 8.937 7.503 6.069 

010 и  дсо  019 1. Улагања  уразвој  0004 
6.356 5.639 4.922 4.205 

011, 012 и  
део  019 

2. Конtlесије, патенти, диценце, робне  иуслужие  
марке, софтвер  и  остала  права  0005 

0ј3 идеоОl9 3. Гудвил  0006 

014 идео  019 4. Остала  нематсријалиа  имовина  0007 
4.015 3.298 2 581 1.864 

015 и  део  019 5. Нематеријална  имовина  у  припреми  0008 

016 и  део  019 6. Аванси  за  нематеријалну  имовипу  0009 

2 
П. НЕКРЕТШШЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОГТРЕМА (0О11+0012+0013+0014+ О015+ 
0016 + 0017 + 0018) 

0010 
737.09! 685.260 633.429 761.598 

020,021 и  
део  029 ј  3емл,ијптс  0011 

022 и  део  029 2. Грађевински  објекти  0012 
163.219 160.888 158.557 206.226 

023 и  део  029 3. ГІостројења  и  оnрема  0013 
487.426 437.926 388.426 468.926 

024 и  део  029 4. Инвестиівоне  некретаиме  0014 

025 и  део  029 5. Ос-тале  некре-гшше, ііостројења  н  опрема  0015 
1.290 1.290 1.290 1.290 

026 и  део  029 6. Некретниие, посгројења  и  опрсма  у  прмпреми  0016 
85 156 85.156 85.156 85.156 

027 и  део  029 
7. Улагања  на  Іуђим  некретаинама, 
гіостројев.има  и  опреми  0017 

028 и  део  029 8. Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  0018 

НI. БИОЛОШКА  СРЕДСГВА  (0020 + 0021 
+ 

0022+0023) 
0019 

0 О  0 0 
030, 031 И  
део  039 l. Шуме  и  випіепдашњи  засади  0020 

032идео 039 2.Основностадо  002! 
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037 и  део  039 3. Виолошка  срсдства  у  припреми  0022 

038 и  део  039 4. Аванси  за  биолошка  средства  0023 

4. осиМ  047 
1v. ДУГОРО1HШ  фШјАВСИЈСКИ  
HЛАСМАІHј  0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 
+оозо + ОО31+0032+ОО33) 

0024 
360 360 360 360 

040 и  део  049 1. Учешћа  у  капитаіу  зависних  правних  лuца  0025 

041 и  дс° 049 
2. Учешћа  у  кајзиталу  придрукених  правних  
лица  и  заједничким  подухватима  

0026 

042 и  део  049 
3 Учепiћа  у  капјпалу  осталих  правних  лица  и  
друге  хартије  од  врслuосіи  расположивс  за  
продау  

0027 

део  043, део  
044 и  део  049 

4. дугорочни  пласмаии  матичним  и  зависиим  
правшім  лишіма  

0028 

део  043, дсо  
044 и  део  049 

5. Дугорочни  пјiасмани  осталим  повезаиuм  
правиим  лицима  

0029 

део  045 и  део  дугорочни  пласмаии  у  земЈБи  0030 

део  045 и  део  7. Дугорочни  пласмани  у  иностраиству  003 t 

046 и  део  049 8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  доспећа  0032 

048 и  део  049 9. Осталu дугорочни  финансијски  пласмаuи  0033 
360 360 360 360 

У. ДУГОРОЧІ{А  ПОТРА)КІ{ВАЊА  (0035 + ОоЗ6+0037+0038+0039+0040+0041) 
0034 

0 0 О  О  

050 и  дсо  059 
i. ГІотраживања  од  матичног  и  зависнuх  оравних  0035 

051 и  део  059 2. Потраживања  од  осталих  повезаних  лuца  0036 

052 и  део  059 
3. Потраживања  по  основу  ііродаје  на  робни  
кредит  0037 

053 и  део  059 
4. гlотраживања  за  продају  по  уговорима  о  
фuuаuсијском  лнзинту  0038 

054 и  део  059 5. Потраживања  по  основујемства  0039 

055 и  део  059 6. Сnорна  и  сумњива  потражuвања  0040 

056 и  део  059 7. Остала  дугорочна  nотраживања  0041 

288 В. ОДЈјОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСГВА  0042 

Г. ОБРТНА  ИМОВНВА  (О044 + 0051 + 0059 + 
0060 + ООб I + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 

0043 
329.500 338.604 366.551 330.800 

KJІІCІ  1 
I. ЗАЈIНХЕ  (0045 + 0046 + О047 + О048 + 0049 + 
ОО5О) 

0044 
34.000 38.100 43.200 34.000 

10 
I. Материјал, резернни  дејіови, алат  и  сјпан  
инвентар  0045 

28.500 31.000 33.000 29.700 

ј  ј  2. Недоврпзена  производња  и  недовршснс  услуге  0046 

12 3. Готови  производи  0047 

13 4. Роба  0048 

14 5. Стална  средства  намен.ена  продаји  0049 

15 6. плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  0050 
5.500 7.100 10.200 4.300 

11. ПОТРАЖІІВАЊА  пО  ОСНОВУ  
јWОдАЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0О56 + 
0057 + 0058) 

005 l 
257.000 262.554 284.501 255.000 

200 ДС  209 1. Kyіmu y земл,и  - маіична  и  зависна  nравна  
лица  0052 

20 l и  део  209 
2. Купци  у  иностраис-тау  .- матнчна  и  зависна  
правма  лица  0053 

202 и  дсо  209 3. КутІци  у  зсмл.и  - остала  повезаuа  правна  лица  0054 
257000 262,554 284.501 255.000 
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203 и  део  209 
4 Кулци  у  иностралству  - остала  повезана  
правна  лидд  

0055 

204 идео 209 5. Куддиуземли  0056 

205 и  део  209 6. Куuци  у  иностранству  0057 

206 и  део  209 7. Остала  потраживаз.а  по  основу  продаје  0058 

21 пі. потгАживлњл  и3 снцифичних  
ПОСЛОВА  0059 

22 JV. ДРУГА  ПОТРАЖиВАЊА  0060 10.200 10.050 10.050 9.700 

236 
У. Фш{АнСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  
ВРЕДНУЈУ  пО  ФЕР  ВРЕДНОСГH КРОЗ  
1;иЛАнС  УСHЕХА  

0061 

23 осим  236 
237 

УЈ. КРАТКОРОЧIШ  фидлuсијски  
ТЈЛАСМАЈи  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 
0067) 

0062 
4.000 3.800 4.100 4.000 

230 и  део  239 
1. Краткорочни  кредитн  и  пласмани  -. матична  и  
зависна  правна  лица  0063 

23 1 и  део  239 
2. Краткорочни  кредзпи  и  пласмани  - оствла  
повезаиа  правна  лица  

б4 

232 и  део  239 3. Краткорочни  кредитв  н  зајмови  у  земли  0065 

ИдеО  233 239 
4. Краткорочни  кредити  и  зајмовн  у  
нносіранству  0066 

4.000 3.800 4.100 4.000 

234,235,238 
Ѕ. Осталн  краткорочни  финансијски  пласмаuи  0067 

24 
уІЈ. готовински  ЕКВИВАЛЕHТИ  ІI 
ГОТОВІIНА  0068 

4.300 5.100 5.700 7.100 

27 VUI. ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  ВРЕДИОСГ  0069 

28 оснм  288 
ЈХ. лктивнл  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 20.000 19.000 19.000 2L000 

д. УКУЛНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИВА  (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 

0071 
t.077.322 1.033.161 1.007.843 Ј  098827 

88 Ћ. ВАНБиЈІАлСВА  АКТІІВА  0072 

ПАСИВА  

А. КАIЛІТАЛ  (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 
0414+0415-0416+0417+0420-0421)~0= 
(0071 - 0424 - 0441 .-0442) 

0401 
107.632 106.015 106.540 106.979 

30 
I. OCHOBІHІ  КАјШТАЛ  (0403 + 0404 + 0405 + 
0406+0407+0408+0409+0410) 

0402 
313.165 зtз.165 313.t65 313.165 

300 1 Акцијскикадитвл  0403 

301 2. Удели  друштава  с  ограднченем  одговорнопіhу  0404 

302 3. Улози  0405 

303 4. државни  кашпал  0406 312.130 312130 312.130 312.130 

304 5. друштвени  капигал  0407 

305 6. Задружни  удели  0408 

306 7. Емисиона  премија  0409 

309 8. Осталu основни  капитал  0410 1.035 1.035 1.035 1.035 

31 11. УтШСАшІ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАТШТАЛ  041! 

047 и  237 ІІI. ОТКУЛЈБЕНЕ  СОПСГВЕНЕ  АКЦHП  0412 

32 IV. РЕЗЕРВЕ  0413 7265 7265 7.265 7265 

330 

V. РЕВАЛОРИЗАјЏІОНЕ  РЕЗЕРВЕ  пО  
ОСНОВУ  РЕВАЛОРиЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРШАЛI{Е  ИМОВиНЕ, 
НЕКРЕТНІША, ПОСГРОЈЕЊА  И  OIіPEME 

0414 

242092 242.092 242.092 242092 

33 осни  330 041 

УЈ. НЕРЕАЈШЗОВАНП  ДОБІІЦІІ  пО  
ОСНОВУ  ХАРТІІЈА  Од  ВРЕДНОСГИ  И  
ДРУГHХ  КОМПОНЕНТИ  ОСГАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (потражна  
салда  рачуна  груле  33 осим  330) 
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33 осјІм  330 

VІL НЕРЕАЈШЗОВАНII ГУБИЦИ  по  
ОСнОВУ  ХАРТЈА  оД  ВРЕДІ{ОСТИ  И  
ДРУГHХ  КОМВОНЕНТИ  ОСГАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (дуговііа  

04 ј  б  

7.006 7.006 7.006 7.006 салда  рачуна  групе  33 осим  330) 

VIH. нЕРАСПОРЕЋЕІШ  ДОБиТАК  (0418 + 
0419) 

04 17 85.172 83.555 84.080 84.519 

340 1. Нсраспоређени  добитзк  раннјих  година  0418 80.480 20.480 80.480 80.480 

341 2. нсраспоређенидобитактекућегодинс  0419 4.692 3.075 3.600 4.039 

ІХ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  HPABA КОВТРОЛЕ  0420 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 533.056 533.056 533.056 533.056 

350 1. губвпак  ранијих  година  0422 533.056 533.056 533.056 533.056 

35 l 2. Губwгак  текућс  године  0423 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 

0424 
215.610 205.276 195.703 188.937 

40 
Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 

0425 
155.950 155.000 155.000 158.000 

400 1. Резсрвuсања  за  трошкове  у  гаракгном  року  0426 

401 
2. Резсрвисања  за  трошкОве  обнавл,вња  
природних  богатстава  

0427 

403 3. Рсзсрвuсања  за  трошкове  реструктурнрања  0428 

404 4. Рсзервисања  за  накиадс  и  друге  бенефицијс  
запослемих  0429 

35.950 35.000 35.000 38.000 

405 5. Рсзервисања  за  трошковс  судскuх  спорова  0430 120.000 120.000 120.000 t20.000 

402 и  409 043 1 6. Остала  лугорочна  резервисања  

41 
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 

0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 
0432 

59.660 50.276 40.703 30.937 

410 1. Обавезе  које  сс  могу  конвертоваіи  у  кашпал  0433 

411 
2. Обавсзс  прсма  матичним  и  завнсним  правним  
лнјвима  

0434 

412 
3. Обавсзе  нрема  осталим  повсзаннм  правним  
лицима  

0435 

413 
4. Обавезе  по  емигованим  хартuјама  од  
вредносві  у  периоду  дксм  од  годину  дана  

0436 

414 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  земли  0437 

415 6. дугорочни  крсдіпи  и  зајмови  у  нносіранству  0438 

416 7. Обавсзе  по  основу  финансијскоглизинга  0439 59.660 50.276 40.703 30.937 

419 8. Осталс  дугорочне  обавезе  0440 

498 В. ОДЛОЖЕІІЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  044! 

42 до  49 
(осим  498) 

Г. КРАТКОРОЧјІЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 
0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 

0442 
754.080 721.870 705.600 802.9! 1 

42 
1. КРАТКОРОЧјІЕ  фИНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 
0449) 

0443 
0 0 0 0 

420 
- Краткорочни  кредити  од  матичких  и  зазисних  

правних  лuца  
0444 

421 
2. Краткорочни  кредиги  од  осталих  повезаних  
правних  лица  

0445 

422 3. Краткорочни  кредитu и  зајмови  у  земли  0446 

423 4. Краткорочнu кредити  и  зајмовн  у  
иносграиству  

0447 

427 
5. Обавсзс  по  основу  сталнuх  средстава  и  
средстава  обуставлеиог  пословања  намењснНх  
продајн  

0448 

424,425426 6. Осталс  краткорочне  финаЈісијскс  обавезс  0449 

30 
IL TІPuMJі EmІ  ABAHCH, ДЕПОЗИТИ  И  
КАУјЦІЈЕ  

0450 
14.000 
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43 освм 430 
Ш. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 
+ 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 

0451 
247340 250700 222.600 305.601 

43 ј  1. дсбавњачи  - Матична  И  завнсиа  правна  лица  У  
ЗСМЈБИ  0452 

432 2. ДобавЈbачи  - матнчна  и  зависна  правна  лица  у  
иносграИству  0453 

433 3. добавњачи  - остала  повезана  правма  лица  
земл,и  0454 

434 4. Добавњачи  - остала  повезана  правна  лица  
иностранству  0455 

435 5. добавњачн  у  земњи  0456 240.340 240.700 213.600 299.601 

436 6. добавл.ачи  у  иностраиству  0457 

439 7. Остале  обавезс  из  пословања  0458 7.000 јо.ооо  9.000 6.000 

44, 45 и  46 IV. OCTAJіE ХРАТКОРОЧиЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 148.070 148.070 150.000 150.000 

У. ОБАВЕЗЕ  по  основу  ПОРЕЗА  НА  
дОдАТУ  ВРЕДНОСТ  

0460 
3.070 0 7.500 4.010 

48 VI. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ, 
ДОјјРIШОСЕИ ]ЏУГЕДАЖБШІЕ  046 1 

2.600 2.100 4.500 2.300 

49 оснм  498 УЛ. ВАСИВHА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАИИЧЕЊА  0462 339.000 321.000 321.000 341.000 

д. ГУБИТАК  IВНАД  ВИСиНЕ  КАпјГГАЛА  
(0412 +0416+0421-0420-0417-0415--0414 
-0413-0411-0402)~0=(0441+0424+0442--
0071)~О  

0463 

Ђ. УКУIIНА  пАСІІВА  (0424 + 0442 + 0441 + 
0401 -0463) >0 

0464 
1.077.322 1.033.161 1.007,843 1.098.827 

89 Е  ВАНБНЛАНСНА  пАСиВА  0465 
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4.2. 

Прилог  За. 
БиЛАјІС  УСПЕХА  за  период  01.01 - 31.12.2020. године  

000 динара  

1 2 3 4 5 6 7 

пгиходи  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
60 до  65, 

62 в  
63 

n. nOCnOBHH јІРИХОДИ  (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 
419.854 839.709 1.259.563 1.679.417 

60 
І. ТТРиХОДИ  Од  пРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004 + 1005 

+ 
1006 + 1007+ 1008) 

1002 
0 

600 
l. ГЈриходи  оД  продаје  робс  Матнчним  И  зависним  правним  
лицнма  на  домаГiем  тржиппу  

601 
2. Приходи  оД  продаје  робе  мапчиим  и  зависним  правлим  
лицима  на  uиостраном  ікишту  

1004 

602 
3. ГТрнходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  правним  
лицима  на  домаћем  тржипnу  

1005 

603 
4. ПриходИ  од  продаје  робсосталим  повезаним  правннм  
лицима  на  иностраиом  iржiлјлу  1006 

604 5. Прuходи  од  продаје  робе  на  домаћем  іржuініу  1007 

605 6. Прuходu од  продаје  робе  На  иностраиом  тржиіnту  1008 

61 
ПРИХОдИ  Од  ГІРОДАЈЕ  ТјроизводА  и  УСЛУГА  

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 
1009 

398.104 796.209 1.194.313 1.592.417 

610 
ј . Прнходи  од  продаје  производа  н  услуга  матичним  и  
завuсНим  правним  лиіј.има  на  домаГiем  іржилпу  

1010 

бЈ  І  2. Прuходи  од  продаје  производа  и  услуга  маіичним  u 
зависним  правним  лиіЈнма  На  иносІраНом  іржunлу  і oі l 

612 
3. Приходи  од  nродаје  производа  и  услуга  осталим  повезаним  
правним  лиџма  на  домаћем  тржипіту  

1012 
64.079 128.159 192.238 256.317 

613 
4. Прuходu од  продаје  производа  и  услуга  осталим  повезаним  
правним  лuцима  на  ИиосІраноМ  тржiлпіу  

1013 

614 5. Приходи  од  продаје  HроизБода  и  СЛУГ  На  домаћем  іржuіпіу  1014 
334.025 668.050 l .002075 1.336.100 

615 
6. Приходи  од  nродаје  готовuх  производа  н  услуга  иа  
инос-траном  тржiпігіу  1015 

6 4 
П1. ПРиХОдИ  ОДпРЕМИЈА, СУБВЕHЦIIЈА, 
ДОТАЦИЈА, ДОНАЦHЈА  И  СЛ. 

1016 
18.250 36.500 54.750 73.000 

65 IV. ДРУГИ  ПОСЛОВНи  ІІРHХОДИ  1017 3.500 7.000 10.500 14.000 

РАСхОди  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЈІОВАЊА  

50 до  55, 62 
63 

Б. ПОСЈIОВНН  РАСХОДН  (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 
+ 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ~ 0 

1018 
434.292 868.583 1.302.875 1.737.167 

50 І . НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ГIРОДАТЕ  РОБЕ  1019 

62 11. ГIРИХОДИ  оД  АКГИВиРАЊА  УЧННАКА  И  РОБЕ  l 020 

630 
ПОвЕЕ  ВРЕДНОСТH ДОВПЊ  

ГОТОВиХ  ГIРОНЗВОДА  И  нЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  1021 

63 І  Iу. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТH ЗАЛИХА  нЕДОВРШЕНИХ  Н  
готових  ПРОиЗВОдА  Н  НЕДОВРШЕнHХ  УСЛУГА  l 022 

5јосим  У. ТРОјЛКОВНМАТЕРиЈАЛА  1023 48.775 97.550 146.325 195.100 

513 VI. тошкови  ГОРиВА  И  ЕНЕРГМЈВ  1024 
44.375 88 750 133.125 177.500 
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52 
Јп. трошкови  зАРАдА. НАКНАДА  ЗАРА.ЦА  И  остАЈ1и  
лични  РАСХОДи  025 

182.659 365.318 547.977 730.637 

53 VІІІ. ТРОШКОВИ HРОИзВОДНИХУСЛУГА  1026 
42.375 84.750 127 125 169.500 

540 јх. ТРОЈЛкОВИАМОРТиЗАЦиЈЕ  1027 
52.ЅОО  105.000 157.500 210.000 

541 до  549 Х. ТРОШКОВИ  ДУГОРОЧНиХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 

55 ХЈ. НЕМАТЕРИЈАЛјІИТРОШКОВИ  1029 
63.608 127.215 190.823 254.430 

В. ПОСЛОВјШ  ДОБпТАЕ  (1001 - 1018) ~ 0 1030 

Г. ПОСЛОВЈВј  ГУБИГАК  (1018 - 1001) ~ 0 1031 14.438 28.874 43.312 57.750 

66 Д. инлнсиски  јIРИХОДИ  (1033 + 1038 + 1039) 1032 
2.500 5.000 7.500 10.000 

66, осиМ  
662, 663 и  

664 

І. ФИНАнСИЈСКII ПРИХОДИ  оД  ПОВЕЗАІШХ  ЈШЦА  И  
ОСГАЛИ  фIјнА.НСHЈСКИ  ТIРИХОДI{ (1034 + 1035 + 1036 
+ 1037) 

1033 

660 1. Финансијски  приходи  оД  матичних  и  зависних  правних  лица  І  034 

661 2. Финансијски  приходи  од  остапих  повезаних  правшv лица  1035 

665 
3. Приходи  од  учсІпћа  у  добитку  придружених  правuих  лица  и  
зајсднuчких  подухвата  

1036 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 

662 П. ГIРИХОдИ  ОД  КАМАТА  (ОДТРЕЋНХ  ЛЦА) 1038 
2.500 5.000 7.500 10.000 

663 и  664 
јп. ПОЗиТИВНЕ  KYPCHE РАЗЛIТЕЕ  И  пО3uТИВіш  
ЕФЕКТН  ВАЛУГНЕ  КЛАУЗУЈјЕ  (ЈІРЕМА  ТРЕЋКМ  
ЛИЦИМА) 

1039 

56 Ђ. ФИНАНСиЈСКИ  РАСХОДИ  (1041 + 1046 + 1047) 1040 1.500 3.000 4.500 6.000 

56, осиМ  
562, 563 и  

564 

1. ФИНАНСНЈСКИ  РАСХОДH и3 ОДHОСА  СА  
1041 ПОВЕЗАНИМ  пРАВШIМ  ЛИЦНМА  И  ОСТАЛИ  

ФИКАНСИЈСКН  РАСХОДИ  (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 

560 
І . Финансијски  расходи  из  одnоса  са  матичНим  и  зависним  
правним  лицима  

1042 

561 
2. Финансијски  расходи  из  односа  са  осталим  повсзанuм  
правним  лицима  

1043 

565 
3. Расходu од  учеnіћа  у  губиззу  прндруженмх  правних  лица  и  
зајсдничких  подухвата  

1044 

566 и  569 4. Остали  фииансијскu расходu 1045 

562 1046 1.500 3.000 4.500 6.000 1ј. РАСХОДИ  КАМАТА  (ЈІРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 

563 и  564 
111. НЕГАТиВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЈШЕЕ  И  НЕГАТИВШI 
ЕФЕКТI{ ВАЛУТјјЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋНМ  
ЛI{ЦНМА) 

1047 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИпАНСI{РАЊА  (1032 - 1040) 1048 1.000 2.000 3.000 4.000 

Ж. ГУБјјТАК  ИЗ  ФIШАНСј{РАЊА  (1040 - 1032) 1049 

683 и  685 
З. ГІРИХОДH Од  УСКЛАЂІ4ВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ОСТЛЛЕ  
ИМОВМНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗ  БИЛАНС  УСГIЕХА  

1050 

583 и  585 
М. РАСХОдu Од  УСКЛАВМВАЊА  ВРЕДНОСТи  ОСТАЈIЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  вРЕдНОСТи  
КРОЗ  БМЛАНС  УСГГЕХА  

1051 
5.250 10.500 15.750 21.000 

67 и  68, 
ослм  683 и  

685 
Ј. ОСГАЈп{ ПРиХОдН  1052 

20.500 41.000 61.501 82.002 

57 и  58, 
оснМ  583 и  

585 
К. ОСТАЛН  РАСХОдИ  1053 

625 1.250 1.875 2.500 

Л. дОБИТАК  Из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗМВАЊА  
(1030- 103! + 1048- 1049+ 1050- 1051 + 1052- 1053) 

1054 
1.187 2.376 3.564 4.752 

ЈБ. ГУБМТАК  Из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  НРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(103! - 1030 + 1049- 1048 + 1051 - 1050 + 1053- 1052) 

і 055 
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69-59 
м. пЕТО  доuитлк  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЛА, 
ЕФЕКТH ГІРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  flOnurHkE M 
ИСГјРАВКА  ГРЕШАХА  из  РАНИЈНХ  пЕРИОДА  

1056 

59-69 
Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЛА, 
РАСХОДи  HPOMEHE РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  
ИСГГРАВКА  ГРЕШАХА  ИЗ  РАНHЈИХ  пЕРИОДА  

1057 

Њ. ДОБІІТАК  пРЕ  ОПОРЕЗІІВАЊА  (1054 - 1055 + 1056 - 
1057) 

1058 1.187 2.376 3.564 4.752 
О. ГУБIІТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗIјВАЊА  (1055 - 1054 + 1057 

- 

1056) 
1059 

П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 L ПОРЕСКH РАСХОД  ГЈЕРИОДА  1060 178 357 535 713 

део  722 11. ОДЛОЖЕНH flOPECKH РАСХОД$ HЕРИОДА  106 l 

део  722 Нј. ОДЈІОЖЕНИ  ГIОРЕСКН  П?ИХОДИ  ПЕРИОДА  1062 

723 Р. ИСЛЛАЋЕНА  ЈјНЧНА  ГГРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1063 

С. І{ЕТОДОБIГГАК  (1058 - 1059 - 1060- 1061+ 1062 - 1063) 1064 1,009 2.019 3.029 4.039 
Т. НЕТО  ГУБHТАК  (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 
1063) 

1065 

Ј. НЕТО  ДОБИТАk КОЈH ГІРНЛАДА  МАЊИНСКИМ  
УЛАГАЧИМА  l 066 

11. НЕТО  ДОБИТАk КОШ  HРИЛАДА  ВЕЋИНСКОМ  
ВЛАСЕиКУ  1067 

111. НЕТО  ГУБHТАК  КОЈИ  ГјРИЛАДА  МАЊиНСКНМ  
УЛАГАЧИМА  1068 

rV. HETO ГУБИТАk КОЈН  ЛРHНАДА  ВЕЋИнСКОМ  
ВЛАСНиКУ  І  069 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

l. Основна  зарада  по  акцији  l 070 

2. Умањеііа  (разводњеиа ) зарвда  по  аКІuји  1071 
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4.3. 
Прилог  36. 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  периоду  оД  01.01. До  31.12.2020. године  

у 000 динара  

А. ТокоВи  ГОТОВНЕ  из  пословних  
Активности  

Ј. Прајшви  готовине  из  пословних  актнвностл  (l до  3) 3001 461.623 876.645 1.313.970 1791.707 

l. Продаја  и  примл.ени  аввнси  3002 447.223 857.435 1.271.000 1.701.000 

2. Примл.енс  камате  из  посјiовних  акТивности  3003 1.700 2.010 2.300 2.600 

З. Остали  приливи  из  редовногпослован.а  3004 12.700 17.200 25.600 88.107 

П. Одлнви  готовине  из  пословвих  ајстивностн  (І  До  5) 3005 423.224 807,262 1.195.213 1.625.772 

I. Исплате  добавјБачима  и  дати  аванси  3006 218.250 417.499 590.848 828.998 

2. 3араде, накНаде  зарада  и  остапилични  расходк  3007 182659 365.318 547.978 730.637 

3. гlлаћене  каматс  3008 1.315 2,445 3387 4,137 

4. Порез  на  добитак  3009 о  о  О  5.ооо  

5. Одливи  по  основу  остаЛихјавних  прихода  3010 21.000 22.000 53.000 57,000 

Ш. Нето  прилив  гоТовине  нз  ПОСЛОВПИХ  ајпивноств  (І-П) 301! 
38.399 69.383 118757 165 935 

ІУ. Нето  одлин  готовнне  вз  послов, нх  активносін  (В-Ј) 3012 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВІflјЕ  ИЗ  АЈпивности  
иНВЕСГИРАЊА  

1. Прнливи  готовнне  нз  актвввосгл  инасстирања  (І  до  5) 3013 о  о  о  

ј . Продаја  акпија  и  удела  (нето  приливи) 3014 

2. Гlродаја  нематеријалнс  имовине, некретннна, постројења, 
опреме  и  биолошких  средстава  

3015 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  прнливи) 3016 

4. Примл.ене  камате  из  активносзи  инвестирања  30 l 7 

5. Примл.енеднвиденде  3018 

П. Одливи  готовине  нз  активлосгu ннвеслірања  (І  до  3) 3019 
30000 50.000 90.000 126.613 

1. Куповина  акција  и  удела  (нето  одnиви) 3020 

2. Куловина  нематсријалне  имовине, некреззіина, постројсња, 
опрсме  и  биолошких  средстава  

3021 
30000 50.000 90,000 126613 

3. Остали  финансијски  пласмаНи  (нето  одливи) 3022 

Ш. Нето  прилив  готовинс  Из  акгивносги  нЕівестирања  (І- 
П) 

3023 

ЈУ. Нето  одлuв  готовиие  из  активиости  Вивсстирања  (H-І) 3024 
30000 50.000 90000 126613 

В. ТОКоВи  ГОТОВШІЕ  из  АКТнВНОСТи  
ФинАНСиРАЊА  

I. Приливи  готовинс  из  акгвввосги  финансирања  (1 до  5) 3025 о  о  0 0 

1. Увећан,е  основног  капитала  3026 

2. Дугорочни  кредити  (нето  прнливи) 3027 

3. Краткорочии  кредіпи  (нето  приЈіuви) 3028 
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4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 

5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 

11. Одливн  готовиие  из  актлвиостн  фи,Іанснрања  (1 до  б) 3031 
9.199 18.583 28157 37.922 

1. Огкуп  сопствешn акцнја  и  удела  3032 

2. дугорочни  Крсдигл  (одливи) 3033 

3. Краткорочнн  Крсдити  (одливи) 3034 

4. Осталс  обавезе  (одливи) 3035 

5. Финансијскилизииг  3036 9.199 18.583 28.157 37.922 

6. Исплаћене  дивцденде  3037 

111. Нето  прилнв  гоТоВине  нз  актлвностн  фиІіансирања  
11) 3038 

ІV. Нето  одлив  готовиве  из  активиости  фииансирања  3039 
9.199 18.583 28. 157 37 922 

Г. СВЕГА  ТІРИЛИВ  готовин  (3001 + 3013 + 3025) 3040 461.623 876.645 1.313.970 ј  791.707 

д. СВЕГА  ОдЛВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3041 462.423 875.845 1.313.370 1.790,307 

Ћ. нЕТО  прuлiiв  ГОТОВІНТЕ  (3040 - 3041) 3042 800 600 1.400 

Е. НЕТО  ОДЈШВ  ГОТОВІН{Е  (304! - 3040) 3043 800 
3. ГОТОВиНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  зо  

5.100 4.300 5.100 5.700 

Ж. ПОЗИТИВНЕ  KYPCHE РАЗЛШСЕ  пО  основ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВHНЕ  3045 

И. І{ЕГАТИВВЕ  КУРСНЕ  РАЗЈЛНСЕ  По  основу  
глЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3046 

Ј. ГОТОВІН{А  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  пЕРИОДА  
(3042 —3043 + 3044 + 3045 —3046) 3047 

4.300 5.100 5.700 7.100 

4.4. Струісіура  планираних  прихода  и  расхода  

Извори  прихода  - Предузеће  остварује  приходе  по  два  основа: сопствени  
извори  финансирања  из  цене  услуга  и  од  извора  финаuсирања  по  основу  услуга  из  
делатности  из  буџета  Града  Новог  Сада. 

Финансијска  средства  се  планирају  у  зависности  од  опредедеких  средстава  за  
услуге  из  делатности  и  капиталне  субвенције  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2020. 
годину, а  која  износе  246.597.000,00 динара, односно  81.367.660,00 динара. 

Послобни  прііходи  у  2020. години  од  реализације  услуга  сакуплања, транспорта  
и  одлагања  оТпада  као  и  услуга  из  делатности , чине  највећи  део  прихода  предузећа  у  
износу  од  1.679.416.616,00 динара, тпто  чини  96,95% од  укулних  прихода. Процењени  
пословни  приходи  из  2019. години  износе  1.620.788.116,00 динара, н  у  односу  на  
процеку  пословних  прихода  из  2019.године, п.лав  за  2020. годинује  већи  за  З,62%. 

Фннансијски  приходи  у  2020. годuни  су  планираии  у  износу  од  10.000.000,00 
динара, а  према  процени  за  2019. годину  износи  15.000.000,00 динара, односно  плаи  за  
2020. годuнује  мањи  у  односу  на  процену  из  2019. године  за  33,33 %. 

Остајіи  приходи  и  ііриходи  од  усхлађивања  бредносми  остаіе  имовине  која  
се  исказује  по  фер  вредности  у  биіансу  ycnexa y 2020. годинн  пданирају  се  у  висини  
од 82.002.022,47 динара, а  највећим  делом  их  чине  наллаћена  исправдена  
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потракивања  и3 претходног  периода  и  наплаћена  утужена  потраживања  од  купаца, док  
је  процена  у  2019. години  за  ову  врсту  трошкова  у  износу  од  39.500.000,00 динара, 
односно  nјјан  2020. годинеје  већи  у  односу  на  процену  Из  2019. године  за  107,60 %. 

Позиџије  расхода  - пословне  расходе  овог  предузећа, представлају: набавна  
вредност  трговачке  робе, материјал  изра,це  (разни  материјал, резервни  ауго  делови, 
точкићи  за  контејнере, црева  за  прање, трошкови  воде,  метди, хТ3 средстава  и  другн  
тропјкови, гориво  и  мазиво, електрична  и  остала  енергија ), бруто  зараде  и  накнада  
зарада  радника  и  друга  примања  и  нахнаде  трошкова, амортизација  и  остади  
производни  и  нематернјални  тропжови  чине  пословне  расходе  и  за  2020. годину  се  
плаиирају  у  висини  од  1.737.167.294,20 дuнара, док  је  процена  пословних  расхода  за  
2019. годину  1.594.205.659,34 дuнара, односно  плаn за  2020. годину  је  већu у  односу  на  
процену  из  2019. годuне  за  8,97 %. 

Тропікови  резервнuх  делова, трошкови  осталог  материјала, троnжови  горива  и  
енергије  су  планирани  у  2020. годuни  у  укупном  износу  од  372.600.000,00 динара, док  
је  процена  uстих  трошкова  за  2019. годиву  360.700.000,00 дuнара. 

Амортизација  н  троnжови  дугорочних  резервисања  су  у  плану  за  2020. годuну  
дати  су  износу  од  210.000.000,00 дuнара, докје  процена  за  2019. годину  208.000.000,00 
дuнара. 

Планираиа  маса  зарада  за  2020. годuну  износи  491.774.002,25 дuнара. Тропжови  
на.кнада  по  уговору  о  деду, трошкови  ауторских  уговора, трошхови  накнада  за  
привремене  и  повремене  посдове, нахнаде  члановима  Надзорног  одбора  и  остали  лиtши  
расходu u нахнаде  у  2019. години  процењују  се  у  износу  од  139.324.050,56 динара, док  
се  за  2020. годнну  тролжови  овuх  позиција  плаnирају  у  uзносу  од  154.524.050,56 
динара, односно  планје  већи  у  односу  на  процену  из  2019. годuну  за  10,91%. 

Трошкови  репрезентације  за  2020. годину  гтланирају  се  у  износу  од  230.000,00 
динара, трошхови  рекламе  и  пропаганде  у  износу  1.800.000,00 динара  и  тројпкови  
хумалитарних  ахтивности  у  износу  од  25.000,00 дuнара. 

Финанснјски  расходи  - односе  се  на  расходе  камата, расходе  по  основу  
валутних  клаузула  и  остале  финаисијске  расходе  према  процени  за  2019. годину  износе  
17.000.000,00 дuнара  а  према  плаиу  за  2020. годину  ће  износнти  6.000.000,00 динара, 
одuосно  nлаn за  2020. годинује  мањи  у  одuосу  на  лроцеnу  из  2019. године  за  64,71 %. 

Осталирасходи  ирас.ходи  одускдађивања  вредности  остале  имовине  која  се  
исказује  по  фер  вредности  кроз  бuііанс  успеха  - односе  се  на  расходе  исправ.Ђених  
потраживања  у  току  текуће  годuне, тролгкове  судскнх  спорова, накнаде  штете  правним  
лuцuма  и  према  проценu за  2019. годuну  износе  58.100.000,00 динара, а  према  плаnу  за  
2020. годuuу  ће  uзносити  23.500.000,00 дииара, што  је  у  односу  на  процеву  из  2019. 
годuне  мање  за  59,55 %. 
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4.5. Елементи  за  целовито  сагледавање  политике  цсне  услуга  у  2020. години  

Елементи  за  целовито  сагледавање  политике  цене  услуга  предузећа,  су: директни  
трошкови  - који  се  остварују  у  предузећу  за  обдаст  комуналне  делатности, н  то: 
Трошкови  материјала, трошкови  горива  и  енергије, трошкови  резервних  дедова, бруто  
зараде  и  накнаде  зарада  залослених, трошкови  накнада  Надзорног  одбора, трошкови  
амортизације , тропжови  уговора  о  привременим  и  повременим  пословима  и  други  
трошкови  пословања, финавсијски  и  остали  расходи. 

• Цене  услуга  сахупњања, траиспорта  и  одлагања  отлада , које  су  приказаие  у  
табели  са  стањем  на  дан  3 1. децембра  20 19. године  су  у  примени  од  1 1. 
септембра  2018. године  (,,Службени  јјист  Града  Новог  Сада , број  39/18 и  40/18-. 
испр.). 

Корисникусл)т  Јн  

1.  Приватни  предузетници  
І  rpyna 

паш  

600,00 600,00 100 

11 група  1.300,00 1.300,00 100 

Јјј  група  1.942,00 1.942,00 100 

ју  група  2.250,00 2.250,00 100 

У  груnа  2.586,00 2.586,00 100 

2.  Пословни  потрошачи  м2  11,78 11,78 100 

З. домаћинетва  по  члану  147,90 147,90 100 

• Цене  услуга  депоновања  појединнх  врста  отпада  - дннара  по  кuлограму  

Врсга  отиада . 
план  2020. 

Р.бр. Освов  за  обрачун  1 2 • • • -: •3 

1.  Комукалниотпад  1,41 1,41 100 

2.  

Индустријски  отлад  који  нема  
употребну  вредііост  и  нема  
својство  опасних  материја  2,86 2,86 100 

3.  

Крулак  грађевински  отпад  који  се, 
без  предходне  обраде, не  може  
уnотребити  као  грађевински  
материјал  0,61 0,61 100 

4.  

Hиертни  материјал  и  грађевински  
отпад  који  не  спада  у  круnан  
грађевински  отпад  из  тачке  3. 0,19 0,19 100 

5.  
Биоразградњив  отпад  /трава, 
грање, пил.евина  и  сл./ 2,01 2,01 100 
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4.7. План  инвестиџионих  активности  - капиталне  субвепције, текстуално  
образложење  

І  РАдоВи  

1. Пројекат  ,,Изградња  реџиклажног  дворишта  (средства  из  Фонда  за  заштиту  
животне  средине  Републике  Србије)- наставак  реализаџије  уговорених  обавеза  

За  реалнзацију  оВе  инвестицнје , и3 средстава  капиталлих  субвендија  за  2020. 
годину, предвиђено  је  4.014.000,00 динара  без  пДВ-а, који  се  финаасирају  из  средстава  
Фонда  за  заштиту  животне  средине  Регіублике  Србије. 

У  складу  са  савременим  принципима  управлања  отпадом, према  важећим  
законима  и  техничким  прописнма, Фонд  за  заштиту  животне  среднне  као  водећа  
државна  институција  у  области  инвестиција  у  животну  средuну,  је  наручилац  израде  
идејно-техничхог  решења  и  суфинансира  изградњу  рециклажног  центра. Концепцuја  
рада  рециклажног  центра  засновала  је  на  организовавом  сакуп.ЈЂању  отпада  од  стране  
ЈКН  ,,Чистоћа  Нови  Сад  и  доношења  отпада  од  стране  фнзичхих  и  правних  лица. На  
сахупЂачку  стаинцу  долази  преіходно  селектован  отпад, а  свака  селекција  на  објекту  
ставице  има  контролни  карактер, како  би  се  стіречило  да  у  севарисаии  отпад  дође  било  
какав  деградирајући  елемент. Рециклажно  дворипіте  ће  бити  фнзичкн  повезано  са  
постојећuм  објектом  за  сепарацију  и  балирање  отлада  преко  постојећег  сервисног  пута. 
Тахође, решењем  је  предвиђено  коришћење  капацитета  рециклажног  дворишта  за  
привремено  складиштење  одређевих  врста  отпада  издвојених  у  nостојећем  објекту  за  
сепарадију  н  балирање  отnада. 

Реализација  наведеног  пројекта  је  прекинута  услед  гашења  Фонда  за  заштuту  животне  
средине. Пројекат  ће  се  реализоватu уколuко  се  стекну  финаисијскн, технички  н  
захонски  услови  за  његову  реализацију . 

2. Пројекат  Санације ,  затварања  и  рекултиваџије  сметлишта  у  Новом  Саду  - І  
фаза  (средства  из  Фонда  за  заштиту  животне  средине  Републике  Србнје) -наставак  
реализаџије  уговореНих  обавеза  

За  реализацију  ове  инвестнцuје, из  средстава  калиталних  субвенција  за  2020. 
годuну, предвиђено  је  37.353.660,00 дuнара  без  ГјДВ-а, који  се  фннаисирају  uз  
средстава  Фонда  за  заштиту  животне  среднне  Републuке  Србије. 

Градска  депонuја  у  Новом  Саду  је  комнлекс  намењен  за  третмав  и  одлагање  
чврстог  отпада  који  нема  карактер  опаснuх  материја. Налазu се  у  близнни  раскрснице  
ауто-пута  Е-75 Београд-Нови  Сад-Суботица  и  магистралиог  пута  Нови  Сад-Темерuн-
Вечеј, на  растојању  од  6 км  од  центра  Новог  Сада. За  несанитарно  депоновање  чврстог  
отпада  користи  се  вијпе  од  40 година, а  виіпе  од  деценнје  траје  припрема  техничке  
документације  да  се  за  корншћење  наведеног  простора  обезбеде  администратuвни  
услови, урбанистичха  и  пројектна  документација . 

Несаuитарним  одлагањем  отпада, у  nериоду  више  од  30 годuна, отпад  је  у  
директном  контајсгу  са  подземним  водама  које  снабдевају  нзворште  воде  за  пиће  Града  
Новог  Сада. 

У  цuл,у  утврђнвања  мера  потребних  да  се  минимизнрају  негативни  утицајн  
вишедеценuјског  несаuитарног  одлагања  отnада, урађен  је  Пројекат  саuације, 
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затварања  и  рекултивације  сметлишта  у  Новом  Саду. Пројектом  сапације, 
рекултивације  и  затварања  сметлишта  у  Новом  Саду  из  2009. године, надлежне  
институције  Републике  Србије  наложиле  су  приступању  чипіћења  сметзшшта  
(дислоцирање  око  2.500.000 м3 отпада) са  постојеће  локације  у  санитарне  депонијске  
касете  (каде) у  непосредиој  близинл  постојећег  сметлишта, а  у  свему  према  Одобрењу  
за  изградњу  број  У-35 1-1340/09 од  06.07.2011. 

На  основу  Главног  пројекта  из  2012. године  н  уговорених  радова  Прве  фазе  
санације, од  Градске  управе  за  урбаиизам  и  стамбене  послове, прнбавленаје  Потврда  о  
почетку  извођења  радова  саиацнје  депоније  комуналног  отпада  у  Новом  Саду,  број : V-
351-1063/12 од  18.07.2012. године. 

Прва  фаза  саиације  подразумева  салацију  система  за  дегазацију , а  усдов  за  лримену  
ремедијације  сметлиштаје  да  се  обезбеди  санитарно  уређена  депонија  која  ће  да  примн  
настали  отпад. Наведено  подразумева  проширење  постојеће  градске  депоније  
нзградњом  З  санитарне  касете  (укулне  поврпіине  око  8 ха) са  постројењем  за  третман  
процеднuх  вода  у  непосредној  близини  сметлншта  и  то  је  предмет  реалнзације  
пројекта  доградња  - проширење  постојеће  депоније  комуналног  отпада  у  Новом  
Саду(потпројекат  будућег  Интегрисаног  регионалног  центра  за  управл,ање  
отпадом  у  Новом  Саду) 

Чишћењем  (потпуном  ремедијацијом ) загађеног  локалитета  ствара  се  нови  
простор  за  изградњу  нових  санитарних  касета  површине  око  18 ха  (у  потлуности  
према  ЕУ  директнвама) у  које  бн  се  санuтарно  одлагао  комунални  отпад  из  Оіішіние  
Новu Сад  н  Регнона  ,,Новu Сад  

Потпуном  саuациј  ом-ремедuјацијом  решава  се  следеће: 
• елемuнише  се  пробдем  загађења  подземних  вода  - изворипгга  воде  
за  пиће, а  што  је  од  прuмарног  значаја  за  становништво  Града  Новог  
Сада; 
• елиминисао /минНмизuрао  би  се  негативни  еколопјки  утпцај  отпада  
на  ближу  н  далу  околину; 
• омогућило  бн  се  саuптарно  н  профнтабилно  депоновање  
комуналног  отпада  за  пернод  већи  од  30 годнна; 
• створилu бн  се  условu за  пружање  услуге  деnоновања  комуналног  
отпада  по  прихватЈБивој  цени  за  припадно  стаuовннштво, правне  
субјекте  и  uнституције . 

Реализација  наведеног  пројекта  је  прекинуга  услед  гаіпења  фонда  за  заштиту  жuвотuе  
среднне. Пројекат  ће  се  реализовати  уколико  се  стекну  финаисијски , техиичхu и  
захонски  услови  за  његову  реализацију. 
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11 ОПРЕМА  

1. Набавка  и  поставлање  подземних  контејnера  

За  реализацију  ове  инвестиције  из  средстава  капиталиих  субвенција  за  2020. 
годину, плаиира  се  на  износ  од  40.000.000,00 динара  без  јІДВ-а. 

Најавним  површинама  на  територији  Града  Новог  Сада  углавном  су  постав.гњенu 
типизираии  контејнери  за  одлагање  комуналног  отпада, залремuне  од  900 до  1100 
литара, а  који  су  због  велике  старости  и  изложености  атмосферским , механичким  u 
другим  утицајима, у  велнкој  мери  оштећени, дотрајали  и  најчепјће  се  налазе  на  
локацијама  које  су  неадекватне . Њајући  у  виду  да  су  у  протеклим  годннама  започете  
актнвности  на  замени  наведенuх  контејнера  подземнкм  контејнерuма. који  су  се  у  
прахси  показалн  као  боле  ремење  за  Град  у  смнсду  решавања  проблема  поставлања  
контејнера  најавним  u саобраlтіајним  површинама, прuкуплања  веће  количине  отпада  u 
чистuх  секундарних  сировина, спречавања  ширења  непријатнuх  мириса  н  расипања  
отпада. набавком  70 подземних  контејнера  обезбедиће  се  боли  технички  услови  за  
повећање  квалитета  пружених  услуга  у  сахупњању  и  транспорту  комуналног  отпада  и  
одржавању  јавне  хигијене  на  териториј u Града  Новог  Сада. 
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5. ПЛАНИРАНИ  НАЧHН  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ  

. 2014. година  

Утврђена  добит  за  2014. годину, у  износу  од  10.208.892,48 динараје  расподењена  на  
покриће  губитка  у  износу  од  10.208.892,48 динара  из  ранијнх  годнна. 

• 2015. година  

Утврђена  добит  за  2015. годину, у  износу  од  201.469.395,40 динара  распоређује  се  
50 % остварене  добити  за  покриће  губитка  из  раnијих  година  и  50 % остварене  
добити  Оснивачу  у  Буџет  Гра.да  Новог  Са.да. 

2016. година  

Утврђена  добит  за  2016. годину, у  износу  9.006.968,37 дuнара  распоређује  се  50 % 
остварене  добити  за  покриће  губитка  из  раnијих  годива  и  50 % остварене  добити  
Оснивачу  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 

Износ  од  4.503.484,19 уплаhен  Оснивачу  28. новембра  2017. године. 

2017. година  

Утврђена  добит  за  2017. годину, у  износу  17.089.851,97 динара  распоређује  се  50 % 
остварене  добити  за  покриhе  губитка  из  ранијих  година  и  50 % остварене  добити  
Оснивачу  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 
Износ  од  8.544.926,00 уплаћен  Оснивачу  28. новембра  2018. годuне. 

2018. година  

Утврђена  добит  за  2018. годину, у  износу  11.372.810,11 динара  распоређује  се  50 % 
остварене  добити  за  покриће  губитка  из  ранијнх  година  и  50 % остварене  добити  
Оснивачу  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 

. 2019. година  

У  2019. години, планирано  је  остварење  нето  добити  од  1.905.639,47 динара, док  
би  према  nроцени, нето  добитај  у  2019. години  износио  5.085.088,16 дuнара. 

Остварена  нето  добит  у  2019 годuни  биће  уплаhена  у  целостu у  буџет  Града  
Новог  Сада. 

• 2020. година  

ЈКп  ,,Чистоћа  Нови  Сад  ће  према  плаку  за  2020. годииу  пословати  са  нето  
добитком  од  4.038.642,63 динара. добитах  ће  се  расподелити  у  скдаду  са  законом, 
Одзтуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  и  Статутом  Предузећа. 
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б. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАпОШЈІАВАЊА  

Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  и  друга  
јавна  предузећа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лисТ  Града  Новог  Сада , бр.  37/17 и  
33/19) и  Колективног  уговора  за  ЈКП  ,,Чистоћа  Нови  Сад  освовна  зарада  зајіосленог  
утврђује  се  као  производ  вредности  радног  часа, коефицијента  ііocna u времена  
проведеног  на  раду, док  се  вредност  радвог  часа  утврђује  програмом  јјословања. 

Законом  о  престаику  важења  Захона  о  привременом  уређивању  основица  за  
обрачун  и  исплату  плата, односно  зарада  и  других  сталних  примања  код  корисника  
јавних  средстава  прописано  је  да  ће  се  ,,основица, односно  вредност  радног  часа, 
вредност  бода  и  вредност  основне  зараде  (у  далем  тексту: основица) за  обрачун  плате, 
односно  зараде  код  корнсника  јавних  средстава  нримењиватн  у  виснни  која  је  била  
утврђена  до  дана  ступања  на  снагу  овог  закона , односно  у  октобру  2014. године. 

ЈКГј  ,,Чистоћа  Нови  Сад  као  основицу  за  обрачун  и  исплату  зарада  у  2014. 
години  nримењивало  је  цену  рада  за  најједноставнији  рад, док  је  основна  зарада  
представњала  проuзвод  такве  основицс  и  коефицијента  сдожености  послова, 
одговорностн , услова  рада  н  стручне  спреме  који  су  услов  за  рад  на  одређеним  
пословима. 

Вредност  радног  часа  представња  количник  цене  рада  за  најједuоставнијн  рад  
(као  основице  којује  ЈК  ,,Чнстоћа  Нови  Сад  прнмењивало  у  октобру  2014. године) u 
пданираиог  пуuог  фонда  радннх  сатu за  месец  за  који  се  обрачунава  зарада. 

Вредност  радног  часа  представња  обрачуuску  категорнју  и  користн  се  за  
обрачуu зараде. 

Уколико  је  овако  обрачуuата  зарада  нижа  од  минималне  зараде  утврђене  у  
скдаду  са  законом, залосленом  ће  се  исплатитн  мннимајјна  зарада  утврђена  у  складу  са  
законом. 

Прнменом  овахо  утврђене  вредностu радног  часа  обрачуuата  зарада, заједно  са  
другим  примањима  залосленнх  која  се  исплаћују  за  одговарајући  месец, не  сме  довести  
до  прекорачења  плаnиране  масе  средстава  за  нсплату  зарада  за  одговарајући  месец. 
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- 10. кРИТЕрИЈУ ] ти  ЗА  КОРИШЋЕЊЕ  СРЕДСТАВЛ  ЗА  ПОСЕЕНЕ  НАМЕНЕ  

Упутством  за  израду  годијлњих  програма  пословања  за  2020. годиНу  дефинисане  
су  основне  смернице  за  средства  за  посебне  намене. Средства  за  посебне  намене  
планирана  су  до  нивоа  планираних  средстава  за  2019. годину. Предмети  набавке  
наведених  средстава  приказани  су  у  прилогу  15. 

Планирана  средства  за  хуманитарне  активности  реализоваће  се  у  изузетним  
ситуацијама . 

Планирани  износ  за  репрезентација  подразумева  набавку  напитака  у  износу  од  
80.000,00 динара, и  услуге  ресторана  у  износу  од  150.000,00 динара. 

Планирана  средства  за  рекламу  и  пропаганду  обухватају  куповину  времена  за  
емитовање  програма  у  износу  од  1.300.000,00 динара  и  500.000,00 динара  за  услуге  
пресклипинга  у  електронским  и  нітампаним  медијима . 

Прилог  15. 

СРЕДСТВА  ЗА  пОСЕнЕ  НАМЕНЕ  

динарима  

7Ј1іј  , т.!ј ј  

1) 
.!)kј  

і u 

. 

1.  Слонзо .ство  - - - - - 

2.  Донацие  . - - - - 

3.  
Хуманитарне  
а!пивНости  25.000,00 - 6.250,00 12.500,00 18.750,00 25.000,00 

4.  Реп .езентациа  230.000,00 230.000,00 57.500,00 115.000,00 172.500,00 230.000,00 

5.  
Реілама  и  
п .опагалда  1.800.000,00 1.800.000,00 450.000,00 900.000,00 1.350.000,00 1.800.000 00 

6.  Остало  - - - - - - 

v Вл  
иректор , 

Зеленовић  

јg 
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