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ГРАД  НоВи  САД  
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ПРЕДСЕДНИКУ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  2020. годину, са  
Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада  број : 352-3/2019-479-јј  
од  05. децембра  2019. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  
зеленило  Нови  Сад  за  2020. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  
Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тсксту. 



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  гіредузећа  ,,Градско  
зеленило  Нови  Сад  за  2020. годиНу, Градско  веfіе  Града  Новог  Сада  на  285.  
седници  од  05.12. 2019. године, доноси  

ЗАКЊУЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комунапног  предузећа  Градско  зеленипо • Нови  Сад  за  2020. 
годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Градско  
зеленило  Нови  Сад  усвојио  на  219. седници  одржаној  25. новембра  2019. 
године. 

11. На  основу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, 
доставња  се  председнику  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  
давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  2020. годину  и  предлаже  Скупштини  Града  
Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  гіредложеном  тексту. 

јјј . за  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  Владимир  СтојковиТі, члан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  Зоран  Станојевић, в.д. начелника  Градске  
управе  за  комуналне  посnове. 
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РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДHНА  
ГРАД  НоВи  САД  
ГРАДСКА  УПРАВА  ЗА  ПРОПИСЕ  
Број : ХУІ-012-О1/2019-748 
3. децембар  2019. године  
Нови  Сад  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САдА  

ПРЕДМЕТ: Мишњење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  Градско  зеленило  Нови  Сад  
за  2020. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  реілења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  
Нови  Сад  за  2020. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  іа  ј-јацрт  решења. 

ВдНЧЛНИЦЕ  
3ора  Ћорђевнћ  

Ј(
(Ј  



ПРЕДЛОГ  

На  осНову  члана  25. став  1. тачка  3. Одпуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  комуналне  радне  организације  Градско  зеленипо  у  Новом  Саду, 
као  јавног  комуналног  предузеГіа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16, 
59/18 и  43/19) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  (1 Службени  лисТ  
Града  Новог  Сада , број  11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  на седници  
од 2019. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  

ЈАВНОГ  КОNIУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
,,ГРАДСКО  ЗЕЛЕНИЛО  НОВИ  САД  ЗА  2020. ГОДИНУ  

І. ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  2020. годинуl  који  је  Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  усвојио  на  
219. седници  одржаној  25. новембра  2019. године. 

Іі. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  і-іa Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  2020. 
годинуi  садржан  је  у  члану  25. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усквађивању  Одлуке  о  
организовању  комуналне  радне  организације  ,1Градско  зеленило  у  Новом  Саду, 
као  јавног  комуналног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/16, 
59/18 и  43/19) којим  је  прописано  да  ради  обезбеђивања  заштите  општег  
интереса  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,,Градско  зеленипо  Нови  Сад, 
Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  на  годишњи , односно  
трогодишњи  програм  пословања  Јавног  комунаnног  предузећа  ,,Градско  
зеленило  Нови  Сад  и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19), којим  је  прописано  да  
Скупштина  Града  Новог  Сада  у  складу  са  законом  даје  сагласност , између  
осталог, и  на  годишње  програме  пословања  јавних  предузећа . 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  доставило  је  
Градској  управи  за  комуналне  послове  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  2020. годину, који  је  Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Градско  зеленило  Нови  Сад  усвојио  на  
219. седници , одржаној  25. новембра  2019. године. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  
Нови  Сад  дефинисани  су  опџјти  подаци , анализа  пословања  у  2019. години, 
цињеви  и  планиране  активности  за  2020. годину, пnанирани  извори  прихода  и  
позиције  расхода  по  наменама , планирани  начин  расподеле  добити, план  
зарада  и  запошњавања , кредитна  задуженост , планиране  набавке , план  
инвестиција  и  критеријуми  за  коришћење  средства  за  посебне  намене. 

Цињеви  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  у  
2020. години , су: 

повећање  прихода  кроз  квалитативно  и  квантитативно  повећање  обима  
одржавања  зеленила , 

- повећање  прихода , унапређењем  пословања  и  нивоа  квалитета  услуга  
кроз  сарадњу  са  домаГіим  и  међународним  институцијама , 
рационализација  трошења  на  свим  нивоима , 

- побоњшање  ефикасности  у  раду, и  
- побоњшање  ликвидности . 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  
Нови  Сад  за  2020. годину  предвиђени  су  планирани  приходи  и  расходи  по  
наменама . 

Предузеће  је  планирало  да  у  2020. години  оствари  укупан  приход  у  
износу  од  768.356.000,00 динара . У  структури  укупних  прихода  највеће  је  
учешће  посповних  прихода  са  763.856.000,00 динара, односно  99,41%, затим  
следе  остали  приходи  у  износу  од  3.000.000,00 динара, односно  0,39%, приходи  
од  усклађивања  вредности  остале  имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  
кроз  биланс  успеха  који  износе  1.000.000,00 динара, односно  0,13% и  
финансијски  приходи  који  износе  500.000,00 динара, односно  0,07%. 

]- 



Предузеће  планира  да  у  2020. годиНи  оствари  укујіне  расходе  у  и3Носу  Од  
767.340.000,00 динара. У  струкі-ури  укупних  расхода  највеће  учешће  имају  
пословни  расходи  са  764.570.000,00 динара, односно  99,64%, затим  сгтеде  
расходи  од  ускгіађивања  вредности  остале  имовине  која  се  исказује  rіo фер  
вредности  кроз  биланс  успеха  износе  1.200.000,00 динара, односно  0,16%, 
финансијски  расходи  износе  1.070.000,00 динара, односно  014% и  остали  
расходи  који  износе  500.00000 динара, односно  006%. 

Планирани  нето  добитак  Предузећа  за  2020. годину  износи  1.016.000,00 
динара, и  биће  распоређен  у  складу  са  законом , Одлуком  о  буџету  Града  Новог  
Сада  и  Статутом  Предузећа . 

Цене  комуналних  успуга  Предузећа  се  утврђују  уз  сагласност  Оснивача. 
Програмом  пословања  Предузеће  није  планирало  повеТіање  цена  у  2020. 
години. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  
Нови  Сад  за  2020. годину  планирана  су  средства  из  буџета  Града  ј-Іовог  Сада  
на  име  капиталних  субвенција  у  износу  од  92.708.21600 динара, од  чега  
65.608.216,00 динара  за  реагіизацију  Програма  инвестиционих  акгивности  и  
услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  предузећа  ,Градско  зепенило  Нови  
Сад  и  27.100.000,00 за  реализацију  Програма  инвестиционих  акгивности  Јавног  
комуналног  лредузећа  Градско  зеленило  Нови  Сад: ,,Озелењавање  градова  - 
развој  и  промоција  енергетске  ефикасности  и  одрживе  урбане  животне  средине  
у  градовима  прекограничне  регије . Примњена  средства  у  износу  од  
27.100.000,00 Предузеће  је  у  обавези  да, након  пријема  средстава  донација  од  
стране  Министарства  регионалног  развоја  и  фондова  Европске  уније  Републике  
Хрватске , у  својству  Органа  управњања  Интеррег  ИПА  програмом  
лрекограничне  сарадње  Хрватска-Србија  2014-2020, рефундира  у  буџет  Града  
Новог  Сада. Уколико  Предузеће  не  прими  наведена  средства  донације, исто  је  у  
обавези  да  средства  врати  у  буџет  Града  Новог  Сада. 

На  име  услуга  из  делатности  опредењено  је  399.700.000,00 динара  за  
одржавање  јавних  зелених  површина  на  територији  Града  Новог  Сада. 
Наведена  средства  су  намењена  за  реализацију  Програма  инвестиционих  
аwгивности  и  услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  лредузећа  ,Градско  
зеленило  Нови  Сад  за  2020. годину. За  сузбијање  и  уништавање  коровске  
бињке  амброзије  планирана  су  средства  у  износу  од  35.000.00000 динара. 

Маса  нето  зарада  планирана  је  у  износу  од  253.100.92100 динара, маса  
бруто  І  зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  
запосленог) планирана  је  у  износу  од  348.383.926,00 динара, док  пnанирана  
маса  бруто  i ј  зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  
послодавца) износи  408.131 .770,00 динара. 

Планирани  број  запослених  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,Градско  
зеленило  Нови  Сад  у  2020. години  износи  395, од  чега  је  305 запослених  на  
неодређено  време  и  90 запослених  на  одређено  време. Планирани  број  од  305 
запослених  на  неодређено  време  у  складу  је  са  Одлуком  о  максималном  броју  
запоспених  на  неодређено  време  у  систему  Града  Новог  Сада  за  2017. годину  
(,,Службени  лист  Града  НовогСада , бр.  47/17 и  54/18). 
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Планиране  накнаде  гіредседнику  и  члановима  Надзорног  одбора  у  2020. 
години  износе  1.424.160,ОО  динара  у  бруто  износу, докје  висина  накнаде  за  рад  
лредседника  и  чланова  Надзорног  одбора  утврђена  закњучком  скупLіггине  
Града  Новог  Сада  број: 020-4/2013-24/а-ј  од  21. јуна  2013. године, у  месечном  
нето  износу  од  25.000,00 динара. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  
Нови  Сад  аа  2020. годину, у  оквиру  средстава  за  посебне  намене, планирају  се  
трошкови  регірезентације  у  износу  од  520.000,00 динара  и  трошкови  рекламе  и  
пропаганде  у  ианосу  од  960.000,00 динара , што  је  на  нивоу  планираних  износа  
наведених  трошкова  за  2019. годину. Предузеће  у  2020. Години  не  планира  
средства  аа  спонзорство  и  донације . Планирана  средства  за  посебне  намене  за  
2020. годину, с  обзиром  да  не  премашују  ианосе  гіланиране  за  2019. годину, у  
складу  су  са  Смерницама  Владе  Републике  Србије  за  израду  годишњих  
програма  пословања  за  2020. Годину. 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Градско  зеленилоІ  Нови  Сад  за  2020. годину  усклађен  са  Смерницама  за  
израду  годишњег  програма  пословања  аа  2020. годину, односно  трогодишњег  
ГІрограма  пословања  аа  период  2020-2022. године  јавних  предузећа  и  других  
облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  општег  интереса, које  су  
саставни  део  Уредбе  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  
за  2020. годину, односно  трогодишњег  Програма  пословања  за  период  2020-
2022. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  
делатност  од  општег  интереса, ( Службени  гласник  РС , број  74/19), те  да  је  
припремњен  у  форми  утврђеној  од  стране  Министарства  привреде  Републике  
Србије  и  да  садржи  све  битне  елементе  у  складу  са  законом  о  јавним  
предуаећима  ( Службени  гласник  РС , број  15/16), предлаже  се  скупіЈЈтини  
Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  аеленило  Нови  Сад  за  2020. 
годину. 
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.в.д. НАЧЕЛНИКА  
Зоран  Станојевић  



На  основу  чЈІана  14. сгаіз  I тачка  2. Одлукс  о  уск;іаl)Иваіћу  Одлуке  о  орган-нзовану  
іомунајнс  panіw орі-аіјнзацијс  ,.Градско  зелсннјіо  у  Ноізом  Саду.  као  јаві fог  ісомуналног  
гіредузећа  (,.Службени  јтист  Града  Новог  Сада . бр. 47/16, 59/1 8 и  43/1 9) н  піана  30. став  І. 
ТаLіка  2. Статуга  Јаввог  комујіазтног  прсдузеhа  ,Градско  зелеиило  І 1овн  Сад  од  ј  9 оісгобра  
20 І 6. годнне, 17. децембра  20 І 8. годuне  и  26. сегттсмбра  2019. годнне  Надзорнн  одбор  
Јавног  комуналиог  ііредузсћа  Градско  зслевило  Новн  Сад, на  219. седнИци  од  25. 
ттовембра  20 9. годнјје , доиосп  

о  д  л  у  к  у  

І . Усвја  се  Јlрограм  гіосзіовања  Јавиог  комувалног  тіредузсhа  Градско  зслсніјЈјо  
ј -Іовіі  Сад  за  2020. годиііу. којм  чіјии  састагніи  део  ове  одлкс. 

t і . Нрограм  пословања  из  і-ачкс  ј . ове  одлукс  доставја  сс  Скуііпітинн  Града  Новог  
Сада  ради  давања  сагласности . 

Гірсд  u-і u к  І-іадзорі-іог  одбора  

дті  ііa Кvр wгв  і  і  і c uu Вравсі  іје  ввјі  

_јАВНо  КОМУНАЈ IНО  ГIРЕДУЗЕ hЕ  
,,ГРАдСКО  ЗЕЛЕНИЛО  i-іовu сдд  
Број:014.1— 11118/2 
датум  25. новембар  2019. годніте  
-јови  Сад  



ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ГјРЕДУЗЕЋБ  
,,ГРАДСКО  ЗЕЈјЕНИЛО  нОВи  слд  
БРОЈ: 013-10815 
ДАНА: 13.11.2019. 
нови  слд  

ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  
ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  [іРЕдУ3ЕЋА  ,,ГјАДСКО  ЗЕЛЕНИЛО  Нови  САД  

ЗА  2020. гОДинУ  

пословно  име: Јавно  комунално  предузеће  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  
седиште: Нови  Сад, Темерински  пуТ  66 
гіретежна  делатност: 8 .30 Услуге  уређења  и  одржавања  околине  
матични  број : 08055432 
ПИБ: 100457989 
ЈББК: 81661 
надлежни  органјединице  локалне  самоуправе : Градска  управа  за  комуналне  послове  Града  
Новог  Сада  

Нови  Сад, новембар  2019. 
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ј. опшТи  подлди  

1.1. Стагус, правiiа  форма  и  делатност  Предузећа  

Пословно  име: Јавно  комунално  предузсће  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  
Седиште: Нови  Сад, Темерински  пут  66 
Претежна  делатност :  8130 - Услуге  уређења  и  одржавања  околине  
Матични  број: 08055432 
ПИБ: 100457989 
Надлежни  орган  јединице  локалне  самоуправе : Град  Нови  Сад, Градска  управа  за  комуналне  
послове  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  оргализонано  је  Одлуком  о  
организовању  Комуналне  радне  организације  ,,Градско  зеленило  у  Новом  Саду, као  јавног  
комуналног  предузећа  (, Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  26/89). Јавно  комунално  
предузеће  ,,Градско  зеленило  уписано  је  у  регистар  Основног  суда  удруженог  рада  Нови  
Сад  број  Фи  3681/89 од  31.12.1989. године. 

ЈКП  Градско  зеленило  Нови  Сад  основано  је  ради  обавњања  делатности  којима  се  
обезбеђује  трајно  и  несметано  пружање  комуналних  услуга, који  подразумева  здравствену  и  
хигијенску  исправност  према  прописаним  стандардима  и  нормативима , прописали  обим  и  
квалитет  комуналних  услуга, који  подразумева  тачност  у  погледу  рокова, сигурности  
корисника  у  добијању  услуга, предузимања  мера  одржавања, развоја  и  заштите  комуналних  
објеката, постројења  и  опреме, који  служе  за  обавњање  комуналне  делатности , развој  и  
унапређење  квалитета  и  врсте  комуналних  услуга, као  и  унапређење  организације  и  
ефикасности  рада. 

Одлуком  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  комуналне  радне  организације  ,,Градско  
зеленило  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада , бр.  47/16, 59/18 и  43/19) и  Статутом  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  
Нови  Сад  од  19. октобра  2016. године, 17. децембра  2018. године  и  26. септембра  2019. 
године, Јавно  комунално  предузеће  ,,Градско  зеленило 1  Нови  Сад  је  организовано  као  Јавно  
комунално  предузеће  које  обавња  комуналне  делатности . 

Претежна  делатност  Јавног  предузећаје : 

- 81.30 Услуге  уређења  и  одржавања  околине . 

Јавно  предузеће  обавња  услуге  очувања  и  унапређења  зеленила  у  функцији  заштите  животне  
средине  на  јавним  површинама  на  територији  Града  Новог  Сада, а  за  које  су  средства  
планирана  у  буџету  Града  Новог  Сада  на  позицији  Градске  управе  за  запјтиту  )кивотне  
средине  Града  Новог  Сада  за  реализацију  програма  коришћења  средстава  Буџетског  фонда  за  
заштиту  животне  средине, као  искњучиво  право  у  складу  са  прописима  којима  се  уређују  
јавне  набавке. 

Јавно  предузеће  врши  подизање  заштитних  и  ветрозаuЈтитних  појасева  на  територији  Града  
Новог  Сада, а  за  које  су  средства  планирана  у  буџету  Града  Новог  Сада  на  позицији  Градске  
управе  за  привреду  Града  Новог  Сада, као  искњучиво  право  у  складу  са  прописима  којима  се  
уређују  јавне  набавке. 

Поред  наведеног, предузеће  обавња  и: 

- 0 1. 1 Гај  ење  једногодипіњих  и  двогодишњих  бињака  
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- 01 .2 Гајење  вијлегодитлњих  биЈЂака  
- 01.3 Гајење  садног  материјала  
- 01.61 Услужне  делатности  у  гајењу  усева  и  засада  
- 0L64 дорада  семена  
- 02.10 Гајење  шума  и  остале  шумарске  делатности  
- 02.20 Сечадрвећа  
- 02А0 Услужне  делатности  у  вези  са  шумарством  
- 16.10 Резање  и  обрада  дрвета  
- 16.23 Производња  остале  грађевинске  столарије  и  елемената  
- 16.29 Производња  осталих  производа  од  дрвета, плуте, сламе  и  прућа  

23.63 Производња  свежег  бетона  
- 23 .69 Производња  осталих  производа  од  бетона, гипса  и  цемента  
- 25.11 Производња  металних  конструкција  и  делова  конструкција  
- 25.12 Производња  металних  врата  и  прозора  
- 25.29 Производња  осталих  металиих  цистерни, резервоара  и  контејнера  
- 25.62 Машинска  обрада  метала  
- 25.94 Производња  везних  елемената  и  вијчаних  мапіинских  производа  

3 1.0 1 Производња  намештаја  за  пословне  и  продај  не  просторе  
- 3 1 .02 Производња  кухињског  намештаја  
- 3 1.09 Производња  осталог  намештаја  
- 32.99 Производња  осталих  предмета  
- 33.11 Поправка  металних  производа  
- 33.12 Поправка  машина  
- 33.14 Поправка  елеісгричне  опреме  
- 38.1 1 СакупЈЂање  отпада  који  није  опасан  
- 3&21 Третман  и  одлагање  отпада  који  није  опасан  

39.00 Санација, рекултивација  и  друге  услуге  у  области  управњања  отпадом  
- 42.99 Изградња  осталих  непоменутих  грађевина  
- 43. 12 Припремна  градилишта  
- 43.21 Поставњање  електричних  инсталација  
- 43.22 Поставњање  водоводних , канализационих , грејних  и  климатизационих  система  
- 43.29 Остали  инсталациони  радови  у  грађевинарству  
- 43.31 Малтерисање  
- 43.32 Уградња  столарије  
- 43.33 Поставњање  подних  и  зидних  облога  
- 43.34 Бојење  и  застакњивање  
- 43.91 Кровни  радови  
- 43 .99 Остали  непоменути  специфични  грађевински  радови  
- 45.20 Одржавање  и  поправка  моторних  возила  
- 46.22 Трговина  на  велико  цвећем  и  садницама  
-47.76 Трговина  на  мало  цвећем, садницама,  семењем, ђубривима, кућним  лубимцима  

и  храном  за  кућне  њубимце  у  специјализованим  продавницама  
- 47.8 Трговина  на  мало  на  тезгама  и  пијацама  
- 47.91 Трговина  на  мало  посредством  поште  или  преко  интернета  
- 49.41 друмски  превоз  терета  
- 49.42 Услуге  пресењења  
- 52.21 Услу)кне  делатности  у  і(опненом  саобраћају  
- 52.22 Услу)кне  делатности  у  воденом  саобраhају  
- 52.24 Манипулација  теретом  
- 56.10 делатности  ресторана  и  покретних  угоститењских  објеката  
- 56.29 Остале  услуге  припремања  и  послуживања  хране  
- 56.30 Услуге  припремања  и  послуживања  пића  
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- 5&11 Издавање  књига  
- 58.13 Издавање  новина  
- 58.14 Издавање  часописа  и  периодичних  издања  
- 58. 19 Остала  издавачка  делатност  
- 68.20 Изнајмњивање  властитих  или  изнајмњених  некретнина  и  угіравњање  њима  
- 71.11 Архитектонскаделаліост  
- 74.90 Остале  стручне, научне  и  тсхничке  делатности  
- 77. 1 1 Изнајмњивање  и  лизинг  аутомобила  и  лаких  моторних  возила  
- 77.12 Изнајмњивање  и  лизинг  камиона  
- 77.21 Изнајмњивање  и  лизинг  опреме  за  рекреацију  и  спорт  

77.29 Изнајмњивање  и  лнзинг  осталих  предмета  за  личну  употребу  и  употребу  у  
домаћинству  

- 77.3 1 Изнајмњивање  и  лизинг  поњопривредних  машина  и  опреме  
77.32 Изнајмњивање  и  лизинг  маінина  и  опреме  за  грађевинарство  

- 77.39 Изнајмњивање  и  лизинг  осталих  маіпина, опреме  и  материјалних  добара  
- 79.90 Остале  услуге  резервације  и  делатности  повезане  са  њима  
- 81.10 Услуге  одржавања  објеката  
- 8 1 .29 Услуге  осталог  чишћења  
- 82.30 Организовање  састанака  и  сајмова  
- 85.5 1 Спортско  и  рекреативно  образовање  
- 88.99 Остала  непоменута  социјална  запітита  без  смеіnтаја  
- 91.04 делатпост  ботаничких  и  зоолошких  вртова  и  заштита  природІ-іих  вредности  

93 . 1 1 делатност  спортских  објеката  
- 93.19 Остале  спортскеделатности  
- 93.29 Остале  забавне  и  рекреативне  делатпости . 

Предузеће  обавња  делатіјост  споњнотрговинског  промета. 

Предузеће  управња  и  користи  купалиште  Штранд  у  Новом  Саду, даје  у  закуп  кабине, 
пословни  објекат  и  пословни  простор  на  купалиіnту  1Штранд  у  Новом  Саду, на  начин  и  у  
поступку, које  актом  утврђује  Надзорни  одбор, уз  претходну  сагласност  Градског  већа. 

Расадник  Предузећа  налазио  се  на  Футопіком  путу  број  48 и  у  њему  се  производио  
комплетан  садни  материјал  за  потребе  Града, али  и  за  услуге  трећим  лицима . Последњих  
година  развијана  је  и  производња  компоста, а  са  успехом  функционише  и  столарска  
радионица. После  селидбе, у  току  је  прилагођавање  новим  условима. У  овом  тренутку  
Предузеће  има  и  две  цвећаре  - 1 Нарцис , на  Булевару  Михајла  Пупина  1 1, и  Цвет , на  
Булевару  ослобођења . 

1.2. Визија  и  мисија  

Визија  

Успешно  Предузеће , које  континуирано  прати  и  примењује  савремена  достигнућа  у  
одржавању  и  опремању  јавних  зелених  површина , препознатњиво  по  квалитету  пружених  
услуга  и  извршених  радова, које  постигнутн  резултати  сврставају  међу  водсћа  предузећа  у  
овој  области  у  региону . 
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Мисија  

Одржавање  јавних  зелених  површина  у  складу  са  донетим  одлукама  Града, стандардима  и  
правилима  струке, засновано  на  ефикасном  ангажовању  укупног  производног , кадровског  и  
финансијског  потенцијала  Прсдузећа. 

Стално  ангажовање  на  уређењу  нових  зелених  новршина  и  оплемењивању  јавног  простора  у  
Граду  применом  нових  и  савремених  техничко-технолошких  решења  у  овој  области. 

1.3. Правни  оквир  који  уређује  пословање  Предузећа  

У  2020. години  Јавно  комунално  преду3еће  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  обавњаће  
делатност  у  складу  са: 

ЗАКОНОМ  О  ЈАВНИМ  ПРЕДУЗЕЋИМА  ( Службени  гласник  РС1 , број  15/16), 

- ЗАКОНОМ  О  КОМУНАЛНИМ  ДЕЛАТНОСТИМА  (,,Слу)кбени  гласник  РС  бр. 
88/11, 104/16 и 95/18), 

- ЗАКОНОМ  О  ПРИВРЕДНИМ  ДРУШТВИМА  (,,Службени  гласник  РС  бр.  36/11, 
99/11, 83114-др. закон, 5/15, 44/18 и  95/18), 

- ЗАКОНОМ  О  ЈАВНИМ  НАБАВkАМА  ( Службени  гласник  РС , бр.  124/12, 14/1 5 и  
68/1 5), 

- ЗАКОНОМ  О  РАДУ  ( Службени  гласник  РС 1, бр.  24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 
13/2017 одлука  УС, 1 13/17 и  95/1 8- аутентично  тумачење), 

- ЗАКОНОМ  О  ЕУЏЕТСКОМ  СИСТЕМУ  (11Службени  гласник  РС1 , бр. 54/09, 73/10, 
101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - испр., 108/13, 142/14, 68/15 др. закон, 103/15, 
99/16, 113/17, 95/18, 31/19 и  72/19), 

ЗАКОНОМ  О  РАЧУНОВОДСТВУ  (,,Службени  гласник  РС , бр.  62/13, 30/18 и  73/19-
др. закон), 

ПРАВИЛНИКОМ  О  ОБРАСЦИМА  ТРОМЕСЕЧНИХ  ИЗВЕШТАЈА  О  
РЕАЛИЗАЦИЈИ  ГОДИШЊЕГ, ОдНОСНО  ТРОГОДИШЊЕГ  ПРОГРАМА  
ПОСЛОВАЊА  ЈАВНИХ  HРЕДУЗЕЋА  (,,Службени  гласник  РС , 

 број  36/16), 

- ПРАВИЛНИКОМ  О  ОЕРАСЦУ  МЕСЕЧНИХ  ИЗВЕШТАЈА  О  РОКОВИМА  
ИЗМИРЕЊА  ОБАВЕЗА  ЈАВНИХ  ПРЕдУЗЕЋА  И  ЊИХОВИХ  ЗАВИСНИХ  
ДРУШТАВА  КАПИТАЛА, УТВРЂЕНИХ  ЗАКОНОМ  КОЈИМ  СЕ  ОДРЕЂУЈУ  
РОКОВИ  ИЗМИРЕЊА  НОВЧАНИХ  ОБАВЕЗА  У  КОМЕРЦИЈАЛНИМ  
ТРАНСАКЦИЈАМА  (,,Слу)јсбени  гласник  РС , 

 број  36/1 3), 

ОДЈТУКОМ  О  ОБАВЈЂАЊУ  КОМУНАЛНЕ  ДЕЛАТНОСТИ  ОдРЖАВАЊЕ  ЈАВНИХ  
ЗЕЛЕНИХ  ПОВРШИНА  (,,Слу)кбени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 69/13, 13/14, 28/14, 
63/14, 74/16, 16/18 и  31/19), 

ОдЛУКОМ  О  ОДРЕЂИВАЊУ  КОМУНАЛНИХ  ДЕЛАТНОСТИ  Од  ЛОКАЛНОГ  
ИНТЕРЕСА  И  ПОВЕРАВАЊУ  ОБАВЈЕАЊА  КОМУНАЛНЕ  ДЕЛАТНОСТИ  Од  
ЛОКАЛНОГ  ИНТЕРЕСА  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  69/13), 
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- УРЕДБОМ  О  УТВРЂИВАЊУ  ЕЛЕМЕНАТА  ГОДИШЊЕГ  ПРОГРАМА  
ПОСЛОВАЊА  ЗА  2020. ГОДИНУ, ОДНОСНО  ТРОГОДИШЊЕГ  ПРОГРАМА  
ПОСЛОВАЊА  ЗА  ПЕРИОД  2020 2022. ГОдHНЕ  ЈАВНИХ  ПРЕДУЗЕЋА  И  
ДРУГИГ  ОБЛИЈ{А  ОРГАНИЗОВАЊА  КОЈИ  ОБАВЈЂАЈУ  ДЕЛАТНОСТ  Од  
ОПШТЕГ  ИНТЕРЕСА  ( Службени  гласник  РС , број  74/19), 

- ПОСЕБНИМ  КОЛЕКТИВНИМ  УГОВОРОМ  ЗА  ЈАВНА  ПРЕДУЗЕЋА  У  
КОМУНАЛНОЈ  дЕЛАТНОСТИ  НА  ТЕРИТОРИЈИ  РЕПУБЛИКЕ  СРБИЈЕ  
(,,Службени  гласник  РС  бр.  27/15, 36/17 - Анекс  ј  и  5/1 8-Анекс  11), 

- ПОСЕБНИМ  КОЛЕКТИВНИМ  УГОВОРОМ  ЗА  ЈАВНА  КОМУНАЛНА  
ПРЕДУЗЕЂА  И  ДРУГА  ЈАВНА  ПРЕДУЗЕЋА  ГРАдА  НОВОГ  САдА  (,,Службени  
лист  Града  Новог  Сада , број  37/17), СПОРАЗУМ  О  ПРОдУЖЕЊУ  РОКА  ВАЖЕЊА  
ПОСЕБНОГ  КОЛЕКТИВНОГ  УГОВОРА  ЗА  ЈАВНА  КОМУНАЛНА  ПРЕДУЗЕЋА  И  
ДРУГА  ЈАВНА  ПРЕДУЗЕЋА  ГРАдА  НОВОГ  САДА  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада , број  33/19) и  

- КОЛЕКТИВНИМ  УГОВОРОМ  ЗА  ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  ,,ГРАДСКО  
3ЕЛЕНИЛО  НОВИ  слд  20.08.2018. године. 

1.4. дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегијс  и  развоја  

дугорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  
зеленило  Нови  Сад  за  период  од  2017. године  до  2026. године  донео  је  Надзорни  одбор  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  на  127. седници  одржаној  3. 
марта  2017. године  и  на  њега  је  Скупштина  Града  Новог  Сада  дала  сагласност  Реніењем  број : 
352-1/2017-712-1 од  7. јула  2017. године  (,,Слу?кбени  лист  Града  ј-Іовог  Сада , број  34/17). 

Средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  
зеленило  Нови  Сад  за  период  од  20 17. године  до  202 1. године  донео  је  Надзорни  одбор  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  на  127. седници  одржаној  3. 
марта  20 7. године  и  на  њега  је  Скупштина  Града  Новог  Сада  дала  сагласност  Реіпењем  број : 
352-1/2017-7 11-1 од  7. јула  201 7. године  (,,Службени  лист  Града  І-іовог  Сада ,  број  34/17). 

1.5. Организациона  структура  - јпема  

ЈКП  ,,Градско  зеленило  І-Іови  Садје  оргаиизовано  као  економска  и  пословна  целина. 

Према  Правилнику  о  организацији  и  систематизацији  послова  у  Јавном  комуналном  
предузећу  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  рад  у  Предузећу  је  организован  кроз  5 
организационих  целина, и  то  дирекција  предузећа  и  4 Сектора, као  іпто  је  приказано  у  
организационој  шеми: 
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ОРГАНИЗАЦИОНЛ  
ЈЕДИНИЦА  рАдно  МЕСТО  ПРЕЗИМЕ  14 ИМЕ  

дирекција  предузећа  

директор  Егић  Милош  

Помоћник  директора  Прентовић  Јовица  

Помоћник  директора  Шашић  Бојаиа  

Помоћник  директора  Граовац  Радојица  

Сектор  за  пројектовање , 
подизање, одржавање  и  
производњу  зеленила  

Помоћлик  директора  за  
пројектовање , подизање, 
одржавање  и  производњу  
зеленила  

Јовановић  Марко  

Сектор  за  комерцијалне  
послове  и  туризам  

Помоћиик  директора  за  
комерцијалне  послове  и  туризам  

Будимчић  Јелена  

Сектор  за  економске  и  
финансијске  послове  

Помоћник  директора  за  
економске  и  финаuсијске  
послове  

Дотлић  Видосава  

Сектор  за  правне  и  оппіте  
послове  

Помоћлик  директора  за  правне  и  
опште  послове  

Органи  Предузећа  су  Надзорни  одбор  и  директор . 

- Надзорни  одбор  од  З  члана: 

дина  Курбатвински  Вранешевић , председник  (именована  Решењем  Скупштине  
Града  Новог  Сада, број  022-1/2019-89-1 од  25. јуиа  2019. године, на  период  од  4 
године) 

- душан  Јовичић, члан  (именован  Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада, број  
022-1/2017-Iб6-ј  од  24. новембра  2017. године, на  период  од  4 године) 

- Маринко  Шолак, члан  Надзорног  одбора  из  реда  заnослених  (именовап  
Решењем  Скуnштине  Града  Новог  Сада, број  022-1/2017-12-1 од  24. фебруара  
2017. године, на  период  од  4 године). 

Директор  Милош  Егић, именован  Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада, број  350-
1/2017-724-1 од  7.јула  2017. године, на  период  од  4 године . 
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2. АНАЛИЗА  ПОСЈІОВАЊА  У  2019. години  

2.1. Проиењени  физички  обим  активности  у  2019. годиНи  

Према  Катастру  зелених  поврпіина  за  2019. годину  ЈКп  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  је  
одржавало  око  501,49 хектара  уређенихјавних  зелених  површина  у  Граду  Новом  Саду: 

нАЗИВ  ОБЈЕКТА  

Уkvпно  
зепенила  

Трабњак  
ДРВЕЋЕ  УКРАСВО  [UИБЊЕ  

ЖИВА  ОГРАДА  РУ)КЕ  ветне  
гредице  Перене  

Лишћари  четинари  листопадно  зимзелено  

м  м  ком  ком  гп  КОЈЛ  пІ  ком  гп  П1 м  ком  м  пі  

ДРВОРЕДИ  И  
БЛОКОВСКО  
3ЕлЕНИлО  

3.487.678 3.234.307 50.411 7.257 96.320 220.845 50.911 129.104 5.414 64.218 3.707 13.556 2.969 5.5Б6 

ДУНАВСКИ  ПАРК  32.461 21.401 370 273 6.673 7.373 1.852 5.552 689 30 100 309 1.209 

ФУТОЈЈЈКИ  ПАРК  80.208 73.632 510 562 2.437 5.818 2.354 6.071 278 152 336 70 352 

К4МЕНИЧКИ  ПАРК  194.487 194.487 

ПАРКОВИ  284.898 254.491 3.422 826 18.393 35.390 6.524 14.673 1.134 675 2.065 

ПЕТРОВАРАдИНСКА  
ТВРЂАВА  И  
МијјЈЕЛУк  

435.929 408.806 582 286 2.870 2.909 3.573 6.061 909 107 406 27 230 

ЦЕНТАР  СРЕМСКЕ  
КАМЕНИЦЕ  И  
ДЕЧИЈЕ  СЕЛО  

21.822 20.278 74 25 853 2,579 171 343 81 120 243 149 70 

иЈТРАНД  87.723 86.476 476 26 384 414 550 271 34 71 70 

ИГРАДСКА  
389.646 389.710 982 90 250 1.561 111 168 4 

укупно: 5.014.852 4,683.588 56.827 9.345 128.180 276.889 65.385 161.915 5.964 67.777 4.825 16.770 3.594 7.431 

Поред  радова  на  одржавању  зеленила  на  наведеним  објектима, покошена  је  трава  на  
неуређеним  површинама  у  Граду. 

Радови  су  извршени  у  свему  према  Програму  одржавања  јавних  зелених  површина  за  2019. 
годину  у  Оквиру  следећих  програмских  позиција: 

4970 Одржавање  заштићених  природних  добара  (дунавски  парк, Каменички  парк  и  Футошки  
парк) 

4971 Хемијска  заштита  зеленила  

4972 Одржавање  реквизита  и  подлоге  на  дечијим  игралиштима  

4973 Одржавање  јавних  зелених  површина  (дрвореди  и  блоковско  зеленило) 

4974 Кошење  коровских  поврмина  

4975 Одржавање  зеленила  паркова  

4976 Одржавање  зеленила  на  просторима  за  истрчавање  naca (зеленило , реквизити  и  оnрема) 

4977 Одр)кавање  зеленила  Петроварадинске  тврђаве  и  Мишелука  

4978 Одржавање  дрвећа  у  предшколским  установама  

4979 Одржавање  зеленила  Сремске  Каменице  и  дечијег  села  
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4980 Одржавање  зеленила  на  Купалипіту  

498 1 Одржавање  зеленила  у  приградским  насењима  
1236 Рад  зигске  службе  Јкп  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  
346 ј4нтервентно  одржавање  
513 Одржавањејавних  зелених  површина  по  налогу  наручиоца  или  надзорног  органа  
525 Уређивање  и  одржавање  јавних  зелених  површина  

2.2. Планиране  и  реализованс /процсњеве  вредности  Биланса  стања, Биланса  уснеха  
и  Извсштаја  о  токовииа  готовине  за  2019. годину  

Прилог  1. 

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2019. 

у  000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

П  О  И  Ц  И  Ј  А  Аоп  
Hnan ІІa 

дан  
31.12.2019. 

Реализација  
(лроцсва) па  
дан 3ј .12.2019. 

АКТИВА  

0 А. УГВ4САНИ  А  НЕУПЛЛЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

Б.СТАЛНА  ИМОВИНА  
(0003+0010+00 I 9+0024+0034) 

0002 L326.08ј  1.249.937 

1. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+000б+0007+0008+0009) 

0003 725.553 725.766 

010 идео  
019 

Ј . Улагања  у  развој  0004 

011, 0 ј2 и  
део  0 l 9 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне  и  услужне  
марке, софтвер  и  остала  права  0005 110 323 

013 идео  
019 

3. Гудвил  0006 

014 и  део  
019 

4. Остала  нематеријална  имовива  0007 725.443 725.443 

015 идео  
019 

5. Нематеријална  имовина  у  припреми  0008 

оіб  и  део  
019 

б. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0009 

2 
IL НЕкРЕТНИНЕ, ПОСТРОЛЊА  И  ОПРЕМА  
(ОО.11 +0012+ ООІЗ +0014+0015+ООIб+0017+ 
0018) 

OO і O 600.240 523.947 

020,021 и  
део  029 l.3емл.иште  0011 

022 и  део  
029 

2. Грађевинскиобјејпи  0012 443.730 387.222 

023 и  део  
029 

3. Постројења  и  опрема  0013 155.588 90.272 

024 и  део  
029 

4. Инвсстиционе  некретнине  00 ј  4 

025 и  део  
029 

5. Остале  некретнине, постројења  и  опрема  0015 533 533 
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у  000 динара  
Група  
пчvи  

п  о  з  и  ц  и  ј  А  АОП  План  на  
Т, и  

Реализација  
(паојгеј па  

026 и  део  
029 6. Некретнине, постројења  и  опрема  у  припреми  0016 389 39411 

027 и  део  
029 

7. Улагања  на  туђим  некретнинама , постројењима  и  
опреми  00 17 

028 и  део  
029 8. Аванси  за  некретнине , постројења  и  опрему  0018 6.509 

3 HL БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0020 + 0021 + 0022 
+ 0023) 00 ј 9 

030,031 и  
део  039 

1. Шуме  и  вишегоди uјњизасади  0020 

032 и  део  
03 9 

2. Основно  стадо  0021 

037 и  део  
03 9 

3. Биолоіпка  средства  у  припреми  0022 

038 и  део  
03 9 

4. Аванси  за  биолошка  средства  0023 

04. оеим  
047 

Іу. дугОРОчј-ји  ФІ4НАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 

0030 + 0031 + 0032 + 0033) 
0024 288 224 

040 и  део  
049 

1. Учешћа  у  капиталу  зависних  ІЈравних  лица  0025 

04! и  део  
049 

2. Учепјhа  у  капиталу  придружених  правних  лјіца  и  
заједничким  подухватима  0026 

042 и  део  
049 

3. Учешћа  у  капиталу  осталих  правних  лица  и  друге  
хартије  од  вредности  располо >киве  за  продају  

0027 

део  043, део  
044 и  део  

049 

дугорочни  пласмани  матичним  и  зависним  
правнимлицима  0028 

део  043, део  
044 и  део  

049 

5. дугорочни  пласмани  осталим  повезаним  правним  
лицима  0029 

део  045 и  
део  049 

6. дугорочни  пласмани  у  земјbи  0030 

део  045 и  
део  049 

7. дугорочни  пласмани  у  иностранству  0031 

046 и  део  
049 

8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  доспећа  0032 

048 и  део  
049 

9. Остапи  дугорочни  финансијсји  пласмани  0033 288 224 

5 У. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  (0035 + 0036 
+ 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 

0034 

050 и  део  
059 

1. ГЈотраживања  од  матичног  и  зависних  правних  
лица  0035 

051 идео  
059 

2. Потраживања  од  осталих  повезаних  лица  0036 

052 и  део  
059 

3. Потраживања  по  основу  продаје  на  робнк  кредит  0037 

053 и  део  
059 

4. Потраживања  за  продају  по  уговорима  о  
финансијском  лизингу  0038 

054 и  део  
059 

5. Потраживања  по  основујемства  0039 

055 и  део  
059 

б. Спорна  и  сумњива  потраживања  0040 

056 и  део  
05 9 

7. Остала  дугоро tІна  потраживања  0041 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСкА  СРЕДСТВА  0042 5.9 і 9 7.380 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 + 0059 + 0043 48.254 60.547 

12 
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0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 

Класа  1 
Т. ЗАЛИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 
0050) 0044 29419 29.977 

1. Материјал, резервни  делови, алат  и  ситан  
инвентар  0045 1 0.550 9.803 

ј  1 2. Ј-једовріпена  производња  и  недовршене  услуге  0046 14.468 13 .676 

12 3. Готови  лроизводи  0047 

!3 4. Роба  0048 2.100 1.172 

14 5. Стална  средства  намењена  продаји  0049 

15 6. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  0050 2.301 5.326 

11. ПОТРАЖИВАЊА  ГіО  ОСНОВУ  ПРОдАЈЕ  
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 

005 1 8.800 7.445 

200 и  део  
209 

t. Купци  у  земњи  - матнчна  и  зависна  правна  лица  0052 

201 и  део  
209 

2. Купци  у  иностранству  - матична  и  зависна  
правналица  0053 

202 идео  
209 

3. Купци  у  земли  - остала  повезана  правна  лица  0054 

203 и  део  
209 

4. Купци  у  ииостранству  - остала  повезана  правна  
лица  0055 

204 и  део  
209 

5. Купци  у  земли  0056 8.450 6.980 

205 и  део  
209 

6. Купциуиностранству  0057 350 465 

206 и  део  
209 

7. Остала  лотраживања  по  основу  продаје  0058 

21 
Нј. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  СОЕЦИФИЧНИХ  
ПОСЛОВА  0059 

22 ІУ. ДРУГА  ГIОТРАЖИВАЊА  0060 550 1 .670 

236 
У. ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  
ВРЕДНУЈУ  flO ФEP ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
ИЛАНС  УСПЕХА  

0061 

23 осим  236 
и  237 

Уј. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАС1иАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 

0062 87! 

230 и  део  
239 

1. Краткорочни  кредити  и  пласМани  - матична  и  
зависна  правна  лица  

0063 

23 І  и  део  
239 

2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  
повезана  nравна  лица  

0064 

232 идео  
239 

3. Краткорочникредитиизајмовиуземњи  0065 871 

233 идео  
239 

• Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0066 

234, 235, 
238 и  део  

239 
5. Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  0067 

24 
УјЈ. ГОТОВИНСКИ  ЕКВиВАЛЕНТН  И  
ГОТОВі4НА  0068 7.135 18.000 

27 УІІI. ПОРЕЗ  НА  дОдАТУ  ВРЕДНОСТ  0069 

28 осим  288 ІX. AKTuBHA BPEMEHCKA РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 2.350 2.584 

Д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 

007! 1.380.254 1.317.864 
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(пnгuтРп91 и  

88 Тј. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  0072 293.030 295.848 

ПАСИВА  
А. КАПИТАЛ  (0402 + 0411- 0412 + 0413 + 0414 + 
0415-0416+0417+0420.--0421)~ о =(0071---0424 
-0441 -0442) 

040! 576.808 563.569 

30 І. ОСНОВНИ  КАПНТАЛ  (0403 + 0404 + 0405 + 
0406+0407+0408+0409+0410) 

0402 
. 75 1 63 75 1 63 

300 L Акцијскикапитал  0403 

30! 2. Удели  лруштава  с  ограниченом  одговорношћу  0404 

302 3.У.пози  0405 

303 4. Државни  капитал  0406 74.255 74.255 

304 5. Друштвени  капитал  0407 

305 6. 3адружни  удели  0408 

306 7. Емисиона  премија  0409 

309 8. Осталиосноваикапитал  0410 908 908 

31 11. упислни  А  НЕУПЛАЂЕНИ  КАПИТАЛ  041 1 

047 и  237 HL ОТКУ[LЈhЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  АКЦИЈЕ  0412 

32 ІУ. РЕЗЕРВЕ  0413 

330 

У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  пО  
ОСНОВУРЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТН IјнА, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМЕ  

0414 847868 
. 

831685 

33 осим  330 

уЈ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  ИДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (лотражна  салда  рачуна  групе  33 
осим  330) 

0415 

33 осим  330 

УІI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  14 ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (дуговна  салда  рачуна  групе  33 
осим  330) 

0416 802 769 

VHІ. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0418 + 
0419) 

0417 2 004 
. 

4 34 1 

340 1. Нераспорсђени  добитак  ранијих  година  0418 

34! 2. Нераспоређенидобитактекућегодине  0419 2.004 4.34! 

ЈХ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 347.425 346.851 

350 1, Губитак  ранијих  година  0422 347.425 346.851 

351 2. Губитактеку hегодинс  0423 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  
(0425 + 0432) 

0424 . .) 8 1 9 42 229 

40 
х  ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 

+ 
0428+0429+0430+0431) 

0425 38 139 
.

- 

42 229 

14 
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400 Резервисања  за  тројјјкове  у  гарантном  року  0426 

40 2. Резервисања  за  тропјкове  обнавЈbања  ЛрирОдних  
богатстава  0427 

403 3. Резервисања  за  грошкове  реструктурирања  0428 

404 
4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  
запослених  0429 14.036 17.625 

405 5. Резервисања  за  трошкове  судских  спорова  0430 24. 103 24.604 

402 и 409 6. Осталадугорочнарезервисања  0431 

41 Н. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 
+ 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

0432 

4 10 ј . Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитал  0433 

41 
2. Обавезе  према  матичним  и  зависним  правним  
лицима  0434 

4 І 2 
3. Обавезе  према  осталим  повезаним  правним  
лицима  0435 

4,3 
4. Обавезе  по  емитоваЕІим  хартијама  од  вредности  у  
периоду  дужем  од  годину  дава  0436 

414 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  земіи  0437 

415 6. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0438 

4 ј  6 7. Обавезе  по  основу  финансијског  лизинга  0439 

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ГЈОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 

42 до  49 
(осјім  498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБЛВЕЗЕ  (0443 + 0450 
+ 

0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 
0442 765.307 712.066 

42 
Г. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 

0443 5.500 1.000 

420 
1. Краткорочникредитиодматичних  изависних  
правних  лица  0444 

421 
2. Краткорочни  кредити  од  осталих  повезаних  
правних  лица  0445 

422 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земЈbи  0446 5.500 l .000 

423 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0447 

427 
5. Обавезе  по  основу  сталних  средстава  и  средстава  
обуставЈbеног  пословања  намењених  продаји  0448 

424, 425, 
426 429 6. Остале  краткорочне  финансијске  обавезе  0449 

430 
П. ПРИМЈБЕНИ  АВАНСИ,ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  0450 53.500 55.392 

43 осим  430 
пl. ОБАВЕЗЕ  из  ПОСЛОВАВА  (0452 + 0453 

+ 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 
0451 75.500 95.559 

431 1. ДобавЈЂачи матична  и  зависна  правна  лица  
земи  0452 

432 
2. добавЈbачи  - матична  и  зависна  правна  лица  у  
иностранству  0453 

433 
3. Добавл,аји  - остала  повезана  правна  лица  
земЈ hи  0454 

434 
4. добавЈbаtГи  -.- остала  повезана  правна  лица  у  
иностранству  0455 

435 5. добавЈЂачи  у  земли  0456 75.500 95.559 

15 
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436 6. Добавјичи  у  иностранству  0457 

439 7. Остале  обавезе  и3 пословања  0458 

44, 45 и  46 IУ. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 47.882 30.379 

47 У. ОБАВЕЗЕ  по  основу  ПОРЕЗА  НА  
ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  0460 3.525 2.937 

48 Уl. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ, 
ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  ДАЖБИНЕ  0461 3.898 5.699 

49 осим 498 уп. [IАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0462 575.502 521.100 

д. ГУБИТАК  И3НАд  ВЈЈСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0412+0416+0421 0420 0417 0415 0414  
0413-04Н  -0402)~0=(0441 +0424+0442-
0071)~0 

0463 

Ћ. УКУПИА  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 + 0401 
-0463)~0 

0464 ! .380.254 1.3 17.864 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0465 293.030 295.848 

Прилог  1а  
БИЛАЧС  УСПЕХА  за  период  О1.О1.-31.12.2019. 

у  000 динара  

Група  
рачуuа- 
рачун  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  
ИЗНОС  

ПлаIІ  
01.о t-З1.І 2.2019. 

Рсализаиија  
(процена) 

ОLОI-З1.12.2019. 

приходи  из  РЕдОВНОГ  ТIОСЛОВАЊА  

60 до  
65, 

осим  62 
и  63 

А. IТОСЛОВНИ  ПРихОДИ  (1002 + 1009 + 
1016 + 1017) 

1001 780.366 693.471 

60 
т. приходи  од  ПРОдАЈЕ  РОБЕ  (1003 

+ 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 
1002 8.700 7.229 

600 
I. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  
зависннм  лравним  .пицима  на  домаћсм  
тржишту  

1 003 

601 
2. Приходи  од  ІІродаје  робе  маТІічним  и  
зависним  правним  лицима  на  иностраном  
тржишту  

1004 

602 
3. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  
лравним  лицима  на  домаћем  тржишгу  1005 

16 



у 000 динара  

Група  
рачуна- 
рачун  

П  О  3 И  ц  и  ј  А  АОП  
и 3 н 0 с  

- . . ! ox oi
[ вт; 

 2019 

Реализација  
(тіроцена ) 

оi.0І-З1.ј2.2019. 

603 4. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  
правним  лицима  на  иностраном  Тржишту  1006 

604 5. Приходиодпродајеробенадомаћем  
тржиЕiјту  1007 8.700 7229 

605 Приходиод  продаје  робе  на  иностраном  
тржиш,Iу  1008 

61 
1!. I1РИХОдИ  Од  ПРОдАЛ  ПРОИЗВОДА  
ИУСЛУГА  
(1О1О+1О11+1012+lоlз +1014+ 1015) 

О09 566.517 524.911 

610 
1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
матичним  изависним  правнимлицимана  
домаћем  Тржишту  

I0ј0 

611 
2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
матичним  и  зависним  правнимлицимана  
иностраном  тржишту  

1011 

612 
3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
осталим  повезаним  правним  лицима  на  
домаl ем  тржишту  

1012 

613 
4. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
осталим  поаезаним  правним  лицима  на  
иностраном  тржииіту  

1013 

614 
5. Приходиодпродаје  производаиуслугана  
домаем  тржишту  1014 566.517 524.707 

615 • Прнходи  од  продаје  готових  производа  и  
услуга  на  иностраном  тржишту  1015 204 

64 
111. Приходи  од  ПРЕМИЈА , СУБВЕНЦИЈА , 
дОТАЦиЈА, ДОНАЦИЈА  И  сл. 10 б  

.- 
157 60 116 418 

65 rv. други  пословни  приходи  10 17 47.889 44.913 

РАСХОДИ  ИЗ  РI дОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

50 до  
55,62 и  
63 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1019 -. 1020 - 
1021 + ЈО22+ 1023+ 1024+ 1025+ 1026+ 
1027 + 1028+ 1029) ~ 0 

1018 774.362 694.589 

50 ј.НАБАВНАВРЕДНОСТПРОДАТЕРОБЕ  1019 6.500 5.612 

62 
1ј. ПРиходи  ОДАКТИВИРАЊАУЧИНАКА  
ИРОБЕ  100 5Г  

) 

630 
јli. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НБДОВРLНЕНИХ  И  готових  ПРОИЗВОДА  
И  НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1021 4.000 2.000 

631 
Iу. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  
И  НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1022 

5l осим  У. ТрошкОВИ  МАТЕРИЈАЛА  1023 95.862 54.074 

513 уј. трошкови  горивл  и  ЕНЕРГИЈЕ  1024 30.335 35.597 

52 
ујј. трошкови  ЗАРАДА, НАКНАДА  
ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  1025 83 906 .) . .) 93 946 

53 vllі. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОД(-ІИХ  УСЛУГА  і026 169.863 115.749 

540 IХ. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 57.750 55.615 

541 до  
549 

Х. ТРОШКОВИДУГОРОЧНИХ  
РБЗЕРВИСАЊА  1028 

. 
2 796 2 900 

17 
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Реалјјзација  
(процена) 

01.0I-3I.12.2019. 

55 ХI. НЕМАТЕРИЈАЛНИТРОПЈКОВИ  1029 31.350 33.679 

В. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1018) ~ 0 1030 6.004 

г. [lословни  ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~ 0 1031 1.1 18 

66 • ФИНАНСИЈСКИ  [ІРИХОДИ  (1033 
+ 1038 + 1039) 

1032 500 907 

66, 
осим  

662, 663 
и 664 

Ј. ФИНАНСИЈСКИ  [ІРИХОДИ  ОД  
ПОВЕЗАНИХЛИЦАИОСТАЛИ  
ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1034 + 1035 + 
ІОЗб +1037) 

1033 

660 
ј  Финансијски  приходи  од  матичних  и  
зависних  правних  лица  1034 

66! 
2. Финансијски  приходи  од  осталих  повезаних  
правних  лица  

665 
гlриходи  од  ученіћа  у  добитку  придружених  

правних  лица  и  заједнитіких  подухвата  
1036 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 

662 
І L ПРИХОдИОДКАМАТА (ОДТРІЋИх  
ЛИЦА) 

ј 3 500 907 

663 и  
664 

јјІ. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
пО3иТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  TPEbuM ЛИЦИМА) 

1039 

56 
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1041 

+ 1046 + 1047) 
1040 1.500 1.223 

56, 
осим  

562, 563 
и  564 

И. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  и3 
ОДНОСА  СА  ПОВЕЗАНИМ  [ІРАВНИМ  
ЛИЦИМА  И  ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ  (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 

1041 

560 
Финансијски  расходи  из  односа  са  мати LІним  

и  зависним  правним  лицима  1042 

561 
2. Финансијски  расходи  из  односа  са  осталим  
повезаним  ііравним  лицима  1043 

565 
Расходи  од  уLіешћа  у  губитку  придружених  

правних  лица  и  заједничких  подухвата  1044 

566 и  
569 

4. Остали  финансијски  расходи  1045 

562 
Н. РАСХОДИ  КАМАТА  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛИЦИМА) 

І  046 l .500 l .222 

563 іі  
564 

111. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЈТИКЕ  И  
HErATuBHu ЕФЕКТИ  ВАЈјУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 

1047 

Е. ДОБНТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЖА  (1032 
- 

1040) 
1048 

ж. гуБитАк  из  ФИНАНСИРАЊА  (1040 
- 

1032) 
1049 1.000 З  16 

683 и  
бg 

З. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИОСТАЛБИМОВИНЕКОЈАСЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ГІ  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСГІЕХА  

ІО5О  3.000 1.20! 

583 и  
585 

И. РАСХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  имовинв  КОЈА  СБ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСГІЕХА  

1051 1.500 1.200 
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у  000 динара  

Група  
рачуна- 
рачун  

П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  

износ  

План  
оІ.оІ-Зј.12.2019. 

Рсализација  
(процена) 

01.01-31. 12.2019. 
67 и  68, 
осим  
683 
685 

Ј. ОСТАЛИПРИХОДИ  1052 1.000 8.014 

57 и  58, 
осим  
583 
585 

К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  ј 053 5.500 1.213 

Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030 - 1031 + 1048 -- 1049 + 1050 1051 + 
1052- 1053) 

1054 2.004 5.368 

ЈБ. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОПІ-ІОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОІЕЗИВАЊА  
(1031 -1030+1О49--104+ І 051-105О + 
1053- 1052) 

1055 

69-59 

м. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  
СЕ  ОБУСТАВЈbА, ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  
ИСВРАВКА  ГРЕпІАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1056 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБИТАК  ГIОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈЂА , РАСХОДИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  
ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

057 1.027 

Њ.ДОБИТАКПРЕОПОРЕЗИВАЊА (1054 
-1055+ 1056-1057) 

1058 2.004 4.341 

О. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗиВАЊА  (1055 - 
1054+ 1057- 1056) 

1059 

П. ПОРЕЗ  НЛ  ДОБИТАК  

721 l. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 

део  722 
ІL ОДлОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  рлсходи  
ПЕРИОдА  

1061 

део  722 
111. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ГІРИХОДИ  
ПЕРИОДА  

062  

723 
р  ИСПЛАЋЕј-!л  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  

1063 

С. НЕТО  ДОБИТАК  (1058 - 1059 - 1060 
- 

1061 + 1062) 
1064 2.004 4.341 

Т. НЕТОГУБИТАК (1059- 1058+ 1060+ 
106! - 1062) 

1065 

І. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАЊиНСКИМ  УЛАГАЧИМА  1066 

П. НЕТО  ДОБИТАК  I(ОЈИ  ПРИПАДА  
ВЕЂИНСКОМ  ВЛАСНИј(У  1067 

JIі. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  Ј  068 

iv. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1069 

јп. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основназарада  rіo акцији  1070 
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у 000 динара  

Груна  
рачуна- 
рачун  

П  О  з  и  ц  и  Ј  А  Аоп  
износ  

План  
0 LОI-31. І  2.20 19. 

Реализацф  
(процена ) 

01.ОІ-31.12.2019. 

2. Умањена  (разводњена) зарада  no акцији  1071 

Прилог  16 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  

у  периоду  од  01.01. до  31.12.2019. године  

у  000диu. 

позицијл  АОП  

изНос  

План  
01.01- 

31.12.2019. 

Реализација  
(процена) 

01.01-31.12.2019. 

А. токоВи  ГОТОВ}ШЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  
АkТЈ4ВНОСТИ  
l. Приливи  готовине  пз  лословних  аіплвјіостн  (1 доз) 3001 918.625 800.765 

1. Продаја  и  примзњени  аванси  3002 636.948 491.494 

2. Примгњене  камате  из  пословних  активности  3003 • 500 607 

3. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 281.177 308.664 

IL Одлнвп  готовјјне  из  пословних  активности  (1 до  5) 3005 784.892 698.916 

1. Исплате  добавјњачима  и  Дати  аванси  3006 338.486 282.466 

2. 3араде, накнаде  зарада  и  остали  ЛИЧНИ  расходи  3007 383.906 збј .I99 

3. Плаћене  камате  3008 1.500 72 

4. Порез  надобитак  3009 2.619 

5. Одпиви  по  основуосталихјавних  прихода  3010 6L000 52.560 

Јп. Нето  прилив  готовnnе  кн  ПОСЛОВНИх  активлостп  (1-11) 3011 133.733 101.849 

ЈУ. Нето  одлнв  готовnле  из  пословних  активности  (11-1) 3012 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  143 АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  
I. Приливи  готовине  ііз  ајстивности  инвестнрања  (1 До  5) 3013 

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи) 3014 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, иекреті -іина, постројења, 
опреме  и  биолошких  средстава  ) ОІ5 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  приливи) 3016 

4. Примѕњене  камате  из  активности  инвестирања  3017 

5. Примњенедивиденде  3018 
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у000 дин. 

ПОЗИЦИЈА  АОП  

изи: ос  

Плаи  
01.01- 

31.12.2019. 

Реализација  
(процена) 

01.01-31.12.2019. 

11. Одливи  готовине  из  актјівности  инвестирања  (1 до  3) 3019 138.198 82.844 

І . Куповина  акција  и  удела  (нето  одливи) 302о  
2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина , постројења, 
опреме  и  биолошких  средстава  3021 138.198 82.844 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  одливи) 3022 

111. Нето  прилив  готовине  из  ајпивности  јіuвестtірања  (І-
Н) 

ІУ. Нето  одліів  готовице  из  активности  пнвестпрања  (јI-1) 3024 138.198 82.844 

в. ТОкоВи  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ФИНАНСИРАЊА  
L Приливи  готовине  из  аіпивности  филансирања  (1 дО  5) 3025 Lбо0 

. Увећање  основног  капитала  3026 

2. дугорочни  кредити  (Нето  приливи) 3027 

3. Краткорочни  кредити  (нето  приливи) 3028 1.600 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 

5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 

П. Одливи  готовиіје  из  акгивности  финанеирања  (1 до  6) 303 ј  2.90о  

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3032 

2. дугорочни  кредити  (одпиви) зозз  

3. Краткорочни  кредити  (одливи) 3034 

4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 2.90о  

5. Финансијскилизинг  3036 

6. Исплаћене  дивиденде  3037 

111. Нсто  прнлпв  готовине  из  актпвности  финаііспрања  (Ј- 3038 1.600 

IУ. Нето  одлив  готовине  uз  активностп  финансирања  (ЈГ-I) 3039 2.900 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 920.225 800.765 

д. СвЕГА  ОдЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 303 і ) 3041 923.090 784.660 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3040 - 304 ј ) 3042 16. ј  05 

Е. НЕТО  одлив  ГОТОВИНЕ  (3041 - 3040) 3043 2.865 

З.ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОпРАЧУНСКОГ  3044 10.000 1.895 

Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  пО  основ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3045 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  пО  основу  
ПРЕРАЧУНА  гоТОвинЕ  3046 

Ј. ГОТОВИНА  НА  ТU АЈУ  ОnРАчУНСКОГ  ГјЕРИОДА  
(3042-3043 +3044+3045-3046) 

3047 
. 

7 135 18 000 

21 



2.3. Спроведене  актнвности  за  уiіапрсђење  процеса  поеловања  у  2019. годијІи  

Селидба  расадника  и  механизације  је  у  2019. години  завршена. Почетком  марта  су  све  
службе  које  су  послове  обавњале  у  канцсларијама  у  СПц  ,,Нови  Сад  у  Сутјеској  2 
пресењене  и  почеле  са  радом  у  новом  објекту  на  Темеринском  путу  66. 

Изградњом  сопственог  пословног  простора  постижу  се  велике  уштеде  у  nословању. Ту  се, 
пре  свега, мисли  на  тронікове  закупа  пословног  простора, струје, воде, грејања  и  горива. С  
обзиром  на  то  да  ће  се  за  грејање  комплетног  простора  користити  топлана  на  биомасу, овде  
се  очекују  највеће  уштеде. 

Високи  трошкови  грејања  на  гас  условили  су  да  ,,Градско  зеленило  последњих  неколико  
година  не  буде  конкурентно  на  Тржишту  производње  и  продаје  цвећа. У  новим  условима, 
посебно  када  се  ради  о  квалитету  производа  и  цени, натле  предузеће  би  у  веома  кратком  року  
требало  да  постане  лидер  у  производњи  цвећа  у  региону. 

Уз  помоћ  Града  кроз  средства  капиталних  субвенција, ЈІ(П  ,,Градско  зеленило  из  године  у  
годину  осавремењава  механизацију , што  резултира  повећањем  nродуктивности  на  терену. 

Имајући  у  виду  да  се  последњих  година  повећао  број  становника, стамбених  објеката, 
саобраћајница  и  возила, Јкп  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  морало  је  да  се  прилагоди  новим  
условима  и  почне  да  примењује  нову  стратегију  озелењавања. Садња  нових  садница  у  
полипропиленске  цеви, тамо  где  постоје  nодземне  инсталације , посипање  малча  око  нових  
садница  због  задржавања  вдаге  и  спречавање  раста  корова, заштита  дебла  стабала  тршчаним  
облогама , заштита  металним  стубићима  стабала  у  оквиру  паркинг  простора  итд, сао  су  неке  
од  спроведеі-іих  мера. Одабир  бињних  врста  отпорних  на  градске  услове  у  цињу  апсорпције  
гасова, повећање  влаге  најважнији  је  део  сваког  пројекта  унапређења  зелених  поврніина . С  
обзиром  на  промену  климе  последњих  деценија, у  сарадњи  са  Градом, плавирано  је  
повећање  зелених  површина  под  заливним  системима . 

У  цињу  унапређења  животне  средине  и  оnштих  услова  живота  у  градској  средини , као  и  
повећања  зелених  површина, ЈКП  ,,Градско Нови  Сад  је  у  сарадњи  са  Градом  
током  2019. године  отпочело  садњу  нових  десет  хињада  садница  на  читавој  територији  града. 

Током  2019. године  потписана  су  два  уговора  о  донацији  од  страuе  Европске  уније. Један  је  
ИПА  Пројекат  прекограничне  сарадње  између  Хрватске  и  Србије. У  оквиру  овог  пројекта  
ЈКп зеленило  Нови  Сад  је  један  од  пет  парт[Іера. Идеја  пројекта  је  да  се  ураде  
примери  добре  праксе  у  градским  срединама, а  везано  за  промовисање  енергетске  
ефикасности , термалног  комфора  становниџітва  и  животне  средине  градова. І(онкретна  
акција  би  се  односила  на  креирање  зеленог  крова  и  зеленог  зида  у  Новом  Саду  и  Осијеку, као  
највећим  градовима  на  подручју  nрекограuичног  програма. У  Новом  Саду  та  зелена  
инфраструктура  ће  се  поставити  на  згради  Школе  за  основно  и  средње  образовање  ,,Милан  
Петровић  Нови  Сад, као  пример  како  обезбедити  боње  енергетске , термалне , еколошке  и  
животне  услове  становништва . 
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Главни  цилеви  пројекта  су  успоставњање  енергетске  ефикасности  објеката  у  Новом  Саду  и  
Осијеку, пре  свега  у  објектима  који  имају  јавну  функцију  (објекти  који  су  имовина  Града  
Новог  Сада  и  Града  Осијека) и  стамбених  згада. Наш  цињ  је  да  на  примеру  једног  јавног  
објекта  покажемо  које  су  могућности  уштеде  снергије  у  самом  објекту, како  додатно  
произвести  зедену  енергију  (поставњањем  соларних  панела), одговорно  управњати  водама  
(сакуплање  кишнице  и  воде  из  клима  уређаја) и  унапредити  животну  средину  у  урбаиој  
зони. 

Резултати  пројекта  су  поставњање  око  400 м2  зеленог  крова  и  око  80 м2  зеленог  зида  на  
јавном  објекту  у  Новом  Саду  и  у  Осијеку. ј-Іа  основу  тога, видливост  резултата  пројекта  била  
би  максимална  и  информисаност  становништва  и  стејкхолдера  би  била  значајна. 

Поставњање  око  80м2  соларних  панела, снаге  2ОkW, треба  да  омогући  да  систем  зелене  
инфраструктуре  буде  самоодржив . 

уги  пројекат  се  односи  на  донацију  од  стране  немачке  организације  за  техничку  сарадњу  
Ги3, а  у  оквиру  реализације  nројекта  ,,Управњање  отпадом  и  отпадним  водама  у  општинама  
- Пројекат  се  односи  на  побоњшање  услова  за  спровођење  кружне  економије, 
кроз  претварање  зеленог  отпада  (који  се  сакупња  са  градских  јавних  површина, које  су  у  
тгрограму  редовног  одржавања  ЈКП  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад) у  компост  за  поновну  
угіотребу. Овај  пројекат  подразумева  имnлементацију  иновативних  технологија  у  
производњи  компоста  уз  употребу  савремене  механизације , односно  пројектовање , изградњу  
и  стицање  дозвола  неопходних  за  рад. 

У  2019. години  је  завршена  друга  фаза  реконструкције  Каменичког  гіарка, који  је  овим  
постао  приступачнији  за  коришћење  током  целе  године, с  обзиром  да  су  уређене  стазе, јавна  
расвета, дечије  игралиште  и  самим  тим  нуди  више  садржаја  за  у)кивање, што  је  показао  и  све  
већи  број  посетилаца  у  парку  током  године. 

Протекла  купалишна  сезона  на  купалишту  LUтранд  била  је  успешна. Најважнији  задатак, 
као  и  сваке  године  била  је  безбедност  і(упача. Као  ретко  које  купалиппе , Ісупалигкте  
,,Штранд  може  да  се  гтохвали  податком  да  се  15. година  узастопно  није  догодио  случај  
давњења  са  фаталним  последицама . Спасилачка  и  редарска  служба, као  и  екипа  прве  помоћи  
веома  професионално  су  обавиле  свој  посао. Број  примедби  посетилаца  и  ове  сезоне  сведен  
је  на  минимум, што  само  по  себи  говори  о  квалитету  услуга  које  на  најлепшој  плажи  на  
дунаву  пружа  ЈКП  ,,Градско За  време, али  и  након  завршетка  летње  сезоне  
одржан  је  низ  културно -спортских  манифестација  у  складу  са  традицијом  купалишта  
,,Штранд  и  Новог  Сада  уопште, које  афирмишу  наш  град  у  земњи, али  и  у  иностранству . 

Током  2019. године  уложени  су  масимални  напори  на  унапређењу  иословања  кроз  
рационализацију  трошења  ресурса  на  свим  нивоима, све  у  цињу  постизања  што  већег  
пословног  прихода. 
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3 ДИЈІЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  AKTHBHOCTH ЗА  2020. ГОДИНУ  

3.1. Цилеви  и  клучне  активпости  за  постизање  цилева  у  2020. години  

Основни  цињ  и  током  2020. године  остаје  проширење  зелених  површина  у  Граду, уз  дање  
повећање  зелених  површина  и  у  приградским  насењима, јер  су  од  2015. године  и  приградска  
насења  уврнітена  у  Програм  редовног  одржавања  ЈКП  ,,Градско  зеленило  І-Іови  Сад. 

Током  2020. године  требале  би  да  у  потпуности  буду  видњиве  промене  у  стратегији  
озелењавања, коју  смо  прилагодили  климатским  променама , али  и  ширењу  Града, повећању  
броја  становника, стамбених  и  пословних  објеката, возила  и  саобраћајница . јјз  наведених  
разлога  постоји  гјотреба  за  боњим  одабиром  бињних  врста  које  су  отпорне  на  градске  услове, 
за  подизањем  нових  дрвореда  и  заменом  појединих  престарелих  или  оштећених , а  у  цињу  
смањења  буке, побоњшања  микроклиме  и  боње  апсорпције  гасова. 

Током  2020. приступиће  се  реализацији  пројекта  у  дуиавском  парку  који  подразумева  
реконструкцију  језера, канализацију  и  изградњу  заливног  система  у  парку. 

Пројекти  који  су  започети  2019. години, а  односе  се  на  донације  од  стране  два  донатора  
Европске  уније  се  наставњају  и  у  2020. години. 

Ставњањем  у  погон  новог  расадника, добићемо  много  боње  услове  за  производњу  садног  
материјала , али  и  за  сни)кење  троііЈкова  пословања. 

Коришћењем  топлане  на  биомасу  која  ће  загревати  све  објекте  у  расаднику , ЈКП  ,,Градско  
зеленило  Нови  Сад  he, ue само  смањити  трошкове  грејања, већ  и  заокружити  процес  
управњања  отпадом. 

У  области  туризма  и  угоститењства  настојаћемо  да  унапредимо  квалитет  услуга  које  
пружамо, али  и  број  манифестација  које  ће  бити  одржане  на  купалишту имајући  у  
виду  даје  Нови  Сад  2021. године  Европска  престоница  културе. 

Цињеви  у  2020. години  

- завршетак  послова  на  измештању  расадника, 
повећање  прихода  кроз  квалитативно  и  квантитативно  повећање  обима  одржавања  
зеленила, 

- повећање  прихода, унапређењем  пословања  и  нивоа  квалитета  услуга  кроз  сарадњу  са  
домаћим  и  међународним  институцијама , 
рационализација  трошења  на  свим  нивоима, 

- побоњшање  ефикасности  у  раду, и  
- побоњшање  ликвидности . 

Цињеви  Предузећа  ће  се  остваривати  кроз: 

обавњање  делатности  у  складу  са  законском  регулативом  и  стандардима , 
ефикасно  и  рационално  планирање  и  извођење  радова  на  одржавању  зеленила  у  
складу  са  обезбеђеним  финансијским  средствима, 
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- набавку  добара, радова  и  услуга  на  принципима  ТЖИП1НОГ  пословања , спречавања  
моноггола  и  омогућавањаједнакости  понуђача  (примена  Закона  ојавним  набавкама), 

- примену  санкција  за  неквалитетно  нзвршавање  уговорених  обавеза  (прпмена  
уговорених  казни , раскид  уговора , захтев  за  накнаду  претрпњене  штете), 
примену  нових  - рационалнијих  и  сфикаснијих  технологија  код  извођења  радова, 
сарадњу  са  ннституцијама  и  органима  чија  се  законска  овлашћења  односе  на  
планирање, подизање  и  одржавање  зсленила  као  и  са  јавним  и  јавним  комуналним  
предузећима  чији  се  објекти  инфраструктуре  налазе  на  зеленим  површинама  или  се  
преплићу  са  њима, 

- смањење  штетног  утицаја  свих  активности  на  животну  средину, 
очување  и  неговање  заштићених  природних  добара  као  и  природних  добара  од  
посебне  вредности , 
примену  материјала  и  технологија  који  не  деградирају  животну  средину, 

- смањење  опасности  по  )кИЕОт  и  имовину  грађана, 
- унапређење  принципајавности  у  раду, 
- ефикасно  управњање, праћење  и  упоређивање  постигнутих  резултата , и  

подстицање  кадрова  на  перманентну  обуку  и  усавршавање . 

3.2. Анализа  тржипјта  и  пословног  охружења  

Јкп  ,,Градско  зеленило  је  предузеће  којс  већ  дуго  година  постоји  и  захвајњујући  стручности  
запослених  и  квалитету  пружених  услуга  успешно  опстаје  на  тржишту, али  трпи  велики  
утицај  конкуренције  посебно  у  области  подизања  и  пројектовања  зеленнх  површина, као  и  у  
домену  расадничке  производње  и  продаји  цвећа  у  малопродајама . Стога  се  трудимо  да  
будемо  конкурентни  на  тржишту, да  пратимо  однос  понуде  и  потражње, пратимо  трендове, 
обучимо  и  подмладимо  нашу  радну  снагу, обновимо  механизацију  и  тиме  привучемо  већu 
број  купаца . 

Селидбом  расадника  и  механизације  на  нову  локацију  обезбеђено  је  да  производња , 
механизација , техничха  оператива  као  и  све  пратеће  службе  заједно  са  управом  Предузећа  (са  
изузетком  продавница  и  радних  јединица  лоцираних  по  целом  граду), буду  на  једном  месту. 
Тиме  се  постижу  уштеде  у  времену  и  новцу, а  убрзава  се  и  олакшава  процес  комуникације  и  
проток  документације . 

3.3. Физички  обим  активности  за  2020. годиНу  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  поседује  квалификовану , искусну  
и  стручну  радну  снагу  при  чему  се  мислн  на  специјализоване  кадрове  за  пројектовање  
зелених  поврпіина, гІодизање  и  рдржавање  истих, као  и  за  заштиту  зеленила  од  болести  и  
штеточина . 

За  радове  на  пројектовању , подизању, одржавању  и  заштити  зелених  површина  надлежан  је  
Сектор  за  пројектовање , подизање, одржавање  и  производњу  зеленила  који  изводи  радове  на  
одржавању  јавних  зелених  површина  Града  І-Іовог  Сада, а  од  2015. године  и  приградских  
насења, као  и  радове  на  санацији , очувању  и  унапређењу  животне  среднне . 

3а  радове  на  пројектовању  и  подизању  зелених  површина  инжењери  Предузећа  поседују  
следеће  лиценце : 
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* 373 - Одговорни  пројектаuт  за  пејзажно -архитектонско  уређење  слободНих  простора, 

474 - Одговорни  извођач  радова  на  пејзажном  уређењу  слободних  простора. 

Од  крупније  механизације  потребне  за  рад  у  основној  делатuости  Предузеће  поседује : 

- 5 подизних  nлатформи  (дизалица) (од  25, 22,5, 17 и  15 метара  висине), 
5 камиона  од  8 тона  носивости , 

- 2 камиона  од  5 тона  носивости, 
- 2 камиона  контејнера, 
- 12 мтгтина  за  кошење  и  малчирање, 
- 1 приклучну  мапіину  за  скуплање  лишћа, 
- 2 тракторске  хидрауличне  руке  за  малчирање , 
- 7 великих  трактора, 
- 1 мултифункционалну  машину, 
- 2 аутоцистерне , 
- 3 тракторске  вучене  цистерне, 
- б  випіенаменских  камиона  (превоз  радника  и/или  превоз  товара  до  1 тоне), 

2 ровокопача-утоваривача , 
2 атомизера, 
2 дробилице, 
2 добла  и  2 лака  доставна  возила  (опел  комбо) 
4 тракторска  таруnа  (малчера) 
4 усисивача  листа  

- 3 мултифунт(ционалне  руке  са  прикњучним  уређајима  (кошење, резач  грана, тример  за  
гране). 

Зелене  површиие  које  одржава  Предузеће  се  могу  сврстати  у  неколико  категорија: 

КАТЕГОРИЈЕ  
ЈАВј-IИХ  ЗЕЛЕНИХ  

ПОВРШИНА  
ОПИС  КАТЕГОРИЈЕ  

- булевари  
- саобраћајнице  преог  реда  
- паркоеи  под  заuјтитом  (дунавскu, Футоwкu) 
- ужu ценмар  града  

ІІ  

- саобраћајнице  другог  реда  
- ПГКОВИ  (Каменички, Лимански, Парк  код  железничке  станице, 
Омладински, Горански, Бистрица) 
- блоковско  зеленило  (виијепородично  становање) 

ІІІ  

- приарадска  насоЂа, 
- зеленuло  у  деловuма  Града  са  uндивидуалнuм  станоеањем  - 
Подбара, Салајка  
- неуређене  поврwине  

Іv 
(радови  се  изводе  по  

напогу  надпежних  органа) 

- зеленило  у  деловuма  Града  са  индuвuдуалним  смановањем  - Телеп, 
Адице, Клиса  
-заwтuтнu појасеси  
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3.4. Управл,ање  ризицима  у  пословању  

Управњање  ризицима  је  неизоставни  елеменат  доброг  управњања . Одговарајуће  управњање  
ризицима  од  изузетне  је  важности  за  само  Предузеће  и  за  способност  квалитетног  обавњања  
делатности . 

Ризик  је  било  који  догађај  или  проблем , који  би  се  могао  догодити  и  неповоњно  утицати  на  
постизање  дугорочних  и  оперативних  цијива. Пропуіјітене  прилике  такође  се  сматрају  
ризиком. Управњање  ризицима  је  један  од  најважнијих  делова  система  финансијског  
управњања  и  контроле . То  је  алат  који  руководиоцима  помаже  да  предвиде  неповоњне  
догађаје  и  реагују  на  њих, односно  усмере  поступке  унутрапіње  контроле  и  ограничене  
ресурсе  према  књучним  функцијама  и  с  њима  повезаним  ризицима. 

Фактори  финанснјског  ризика  

Пословање  Предузећа  је  изложено  различитим  финансијским  ризицима : ТЖИШНИ  ризик  
(који  обухвата  ризик  од  промена  курсева  страних  валута, ризик  од  промене  каматне  стопе  и  
ризик  промене  цена), кредитни  ризик  и  ризик  ликвидности . Управњање  ризицима  у  
Предузећу  је  усмерено  на  настојање  да  се  у  ситуацији  непредвидивости  финансијских  
тржиніта  потенцијални  негативни  утицаји  на  финансијско  пословање  Предузећа  сведу  на  
минимум . Управњање  ризицима  обавња  финансијска  слу?кба  Предузећа, у  складу  са  
политикама  одобреним  од  стране  Надзорног  одбора. 

Тржишни  ризик  

Тржишни  ризик  настаје  услед  неповоњне  тржишне  коњунктуре , између  осталог, као  ризик  да  
ће  будући  токови  готовине  флуктуирати  и  због  промена  тржишиих  цена. Тржишии  ризик  
укњучује  три  врсте  ризика, као  што  следи: 

Ризик  од  промене  курсева  страних  валута  
Предузеће  није  изложено  ризику  промена  курса  страних  валута  који  проистичу  из  пословања  
са  различитим  валутама, у  првом  реду  са  ЕУР, из  разлога  што  нема  значајна  потраживања  ни  
обавезе  у  страним  валутама. 

Ризик  од  nромене  цена  
Предузеће  није  изложено  ризику  од  промена  цена  власничких  хартија  од  вредности  с  
обзиром  да  нема  улагања  класифиј(ованих  у  билансу  стања  као  расположива  за  продају  и  
којима  се  тргује  као  финансијска  средства  по  фер  вредности  чији  се  ефекти  промена  у  фер  
вредности  исказују  у  билансу  успеха. 

Ризик  од  промене  каматних  стопа  
Прнходи  и  расходи  Предузећа  и  токови  готовине  су  независни  од  промена  тржишних  
каматних  стопа, с  обзиром  да  Предузеће  нема  значајну  каматоносну  имовину, нити  обавезе. 

Кредитни  ризик  

Кредитни  ризик  је  ризик  финансијског  губитка  за  Предузеће  ако  друга  уговорна  страна  у  
фннансијском  инструменту  не  испуни  своје  уговорне  обавезе . Кредитни  ризик  превасходно  
проистиче  по  основу  потраживања  из  пословања. 
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Изложеност  Предузеhа  кредитном  ри3ику  по  осноВу  потраживања  из  пословања  зависи  
највише  од  индивидуалних  карактеристика  сваког  појединачнот  кулца. 

Предузеће  анализира  кредитни  бонитет  сваког  новог  појединачнот  купца  пре  него  што  му  се  
понуде  стандардни  услови  продаје . Такође, за  сваког  купца  је  установњен  кредитни  лимит  
који  представња  максимални  дозвоЗБен  износ  потраживања  пре  него  што  се  затражи  
одобрење  Директора. Купцу  чији  кредитни  бонитет  не  испуњава  тражене  услове, продаја  се  
врши  само  на  бази  авансног  плаћања. 

Ризик  ликвидности  

Ризик  ликвидности  је  ризик  да  ће  Предузеће  бити  суочено  са  потешкоћама  у  измиривању  
својих  финансијских  обавеза. Предузеhе  управња  својом  ликвидношћу  са  цињем  да, колико  
је  то  мотуhе, увек  има  довоњно  средстава  да  измири  своје  доспеле  обавезе, без  
неприхватњивих  губитака  и  утрожавања  своје  репутације . 

Планирање  новчаног  тока  врши  се  да  би  се  обезбедило  да  Предузеhе  увек  има  довоњно  
тотовине  да  подмири  пословне  потребе. 

Следећа  табела  представња  анализу  финансијских  обавеза  Предузећа  према  уговореним  
условима  плаћања, који  су  одређени  на  основу  преосталог  периода  на  дан  извенттавања  у  
односу  на  уговореuи  рок  доспећа  и  засновани  су  на  уговореним  недисконтованим  износима  
отплата  (салда  која  доспевају  на  наплату  у  року  од  12 месеци  једнака  су  њиховим  
књитоводственим  износима, будући  да  ефекат  дисконтовања  није  материјално  значајан): 

у  000 диН. 

2018. година  Процена  
2019. година  

План  
2020. година  

Краткорочне  финансијске  обавезе  3.900 L000 O 

Примњени  депозити , аванси  и  кауције  78.891 55.392 50.000 

Обавезе  из  гіословања  ІО6.I4б  95.559 94.671 

Остале  краткорочне  обавезе  48.379 30.379 35.000 

УЈУПНО: 237.316 182.330 179.671 

Предузеће  је  годинама  суочено  са  потепікоћама  у  измиривању  својих  финансијских  обавеза . 
Обавезе, за  2020. годину  су  планиране  у  износу  од  179.671.000,00 динара  и  знатно  су  ниже  у  
односу  на  остварење  20 1 8. тодине  и  процену  за  20 19. годину. 

Управњање  ризиио w капитала  

Цињ  управњања  капиталом  је  да  Предузеће  задржи  способност  да  настави  да  послује  у  
неограниченом  периоду  у  предвидњивој  будућности , тако  што  би  очувало  оптималну  
структуру  капитала. 



3.5. Анализа  остварених  индикатора  пословања  и  разлози  одступања  у  односу  на  
планиј)ане  вредНости  

Прилог  2 

Приказ  планираних  и  реализованих  индвкатора  пословања  

у  соо  дипара  

20І 7. гОдјіјіа  2018. Е-одіiјја  2019. јодпј fа  2020. годијја  

УКуПиІІ  катнјтал  План  

Реализацгјја  

1.044,263 1.010.788 576.808 562.085 

558.125 560.509 563.569 - 

% одсiупаі bа  рсалнзације  у  одііосу  

% одступана  рсаЈіпзацијс  од  плана  

на  реализаціІју  гірс-Іходне  годинс  

-47% -45% -2% - 

- +О% +l% -0% 

Укупјја  пмошіја  Пітаи  

Рсалмзација  

ј  .78і  .326 l .746.52 ј  .380.254 l .390.454 

.095.016 1.321.737 1.317.864 - 

% одсгупнІа  рсализације  од  nnaііa 

% одсІупаЕј.а  рсал tізацнјс  у  одосу  IІa рсализаціјју  гірсіходнс  године  

-39% -24% -5% - 

- +21% -0% +б% 

ПОСЛОПЕІи  ІІрІјХОД IІ  HnaІІ  

Реалнзацііја  

788. ј  І  9 842.555 780,366 763,856 

637.534 721.019 693.47 - 

% ОдсіуnаіІ,а  реализацијс  од  плаНа  

% одсіупаіі,а  реализације  у  ОдІІоСу  на  рсализацију  гіретходне  године  

-19% -І 4% - І  l% - 

- +lз% -4% I0% 

flocnooІІІІ  pacxonu flnan 

Реалнзацнја  

779.329 828181 774.362 764.570 

646.635 707.44! 694.589 - 

% одсіупања  рсализацнје  у  ОХІІОСУ  

% одсгупаі bа  реализацијс  од  nлана  

на  рСализаІгиЈу  преіходтІе  ronuІІe 

- ј  7% -15% -1 0% - 

- +9% 2% +10% 

flocJІonІІІ  резујлаі  Iljіan 

Реализаціјјн  

8.790 14374 6,004 -7 L4 

-9. јОј  3.578 - І  . l 18 - 

% одступања  реализације  у  односу  

% одсІупаі bа  реалнзацијс  од  nлана  

но  реалІјзацију  преіходне  годиНе  

-204% -6% - ј  19% - 

- -249% -108% -36% 

Нето  рсзултат  nnaіі  

Рсалнзацііја  

3.500 3.920 2.004 .06 

-12,798 2.563 4.34! - 

% одс-rупања  рсалнзацијс  у  одІІосу  

% одступаті.а  реализације  Од  плана  

Іта  рсалнзацију  прстхоДіте  годиие  

-466% -35% -I ј 7% - 

- -!20% +69% -77% 

1 рој  З2ПОСЈіСІј IІХ  іІa ДајІ  31.12. Плаіі  

Рсајіизагитја  

341 335 365 395 

366 36! 380 - 

% одс tупања  реазтнзацнје  од  плана  

% одсіупања  реаліізацјІјс  у  одtіосу  на  реlјІизацију  тірстходііс  годиие  

+7% +8% +4% - 

- -і% +5% +4% 

ІІрОСечlІа  ііето  зарада  Плаіі  

Реалјјзација  

45.775 46.595 45.997 53.397 

39.909 41.815 46.589 - 

% одсупаіт.а  рсализацнје  од  плана  

% одсзуііања  рсајінзацијс  у  односу  Ііa рсајііізацііју  гірс-іходнс  ј-одинс  

-13% -I0% +l% - 

- -4-5% + l % ј 5% 



у  000 дuЈіара  

2017. годјјјја  2018. rOnііІіa 2019. годі,јја  2020. годјпіа  

Ијівсстнције  

% одсгуііања  реализацијс  у  односу  

Гјлај , 

Реалнзаціфј  

427.229.563 455.342.946 234.263.996 132.773,216 

43.824.834 369.! 19,452 157.350.636 - 

% одсіупаіhа  рсаіИзације  од  плаиа  

јја  реализаuију  іірсіходне  го,динс  

-66% -19% -33% - 

- +157% -57% - 16% 

Напомсііа : У  последњој  колОНј  код  % Одступапа  рсалнзацијс  у  одIјОСу  на  рсализацију  Пј)с1хОдне  ronujіe, пОрсде  сс  план  за  2020. годіпіу  к  
јзсалнзација  нз  2019, ГО]І IјНС. 

2017. година  
реализација  

2018. годнна  
реализација  

(процена) 

Плац 202О. 
ТОдИІіа  

EBІTDA 33.646 61.320 62.205 6L086 

ROA 0,000 0,194 0,329 0,073 

ROE 0,000 0,457 0,770 0,181 

Оtіеративни  іјовчаНи  ток  136.88! 295.926 јо l.849 12t .828 

дуг / капитал  96,20 135,81 ізз,84 147,23 

Ликвидност  13,61 6,98 8,50 8,17 

% зарала  у  послоаним  приходима  55,40 53,59 56,8 1 59,62 

у  000 диuара  

Сјањс  -ја  дан  
31.12.2017. 

Стање  на  даn 
31.12.2018. 

Стаіbс  на  дан  
31.12.2019. 
(процена) 

Hnaіі  надан  
31.12.2020. 

Кредигііо  задужење  без  гаранцијс  држанс  

Кредитно  залужење  са  гараііцијом  држапе  

- - - - 

- . - 

Укупно  кредитно  залужење  

у  000 дипара  

2017. гОдина  2018. годијіа  
2019. година  

(процсна) 
Пла,, 2020. 

Година  

Субвснције  

Плав  397.752,14 427.980,00 ібб.966,43 65.608,22 

гlренето  138.056,18 356.201,52 143.580,99 - 

Рсајзизопаио  138.056,18 356.201,52 143.580,99 - 

Остали  приходи  из  буцета  

Плаu 524.031,85 586.316,00 575.090,00 626.819,15 

Преі-істо  467.067,31 537.797,76 528.623,46 - 

Рсајіизоваіјо  468.274,78 553.251,53 507.573,79 - 

Укупао  приходи  из  буцета  

План  92 1.783,99 1.0 і  4.296,00 742.056,43 692.427,37 

Пренето  605.123,49 893.999,29 672.204,45 - 

Рсализоваі -то  606.330,95 909.453,05 65 l .154,77 - 



3.6. Актпвности  које  јавно  предузсће  планира  да  спроведс  у  цилу  унапређења  
корпоративног  управлања  

За  2020. гоДиНу  се  планира  омогућавање  усаврпіавања  управњачких  кадрова  као  и  чланова  
Надзорног  одбора  у  овој  области. 

4. ПЈІАНИРАНИ  и3Вори  приходл  и  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  
НАМЕНАМА  

4.1. Планиране  вредиости  Билаиса  стања, Биланса  успеха  и  Извештаја  о  токовима  
готовине  за  2020. годипу  

Прилог  3. 

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2020. године  

у  000 дијј . 

Група  
рачуна, 
рачуа  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

143н0с  

План  
31.03.2020. 

План  
30.06.2020. 

План  
30.09.2020. 

План  
31.12.2020. 

2 3 4 5 6 7 

АјСТИВА  

о  А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕИИ  
КАПИТАЛ  000 1 

.СТАЛНА  ИМОВИНА  
(0003+00 I 0+00 ј  9+0024+0034) 

0002 L267.506 1.289.903 1.309.380 L320.078 

L НЕМАТI РИЈАлНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 

0003 725.743 725.723 725.703 725.682 

о  ј  о  
019 

! Улагања  у  развој  0004 

0! I, 012 И  
019 

2. Концссије , гiатснти , ЛицСаІ tс, робнс  
и  услужІіе  марје, софтпер  и  остала  
tiрава  

0005 300 280 260 239 

013 ндсо  
019 

3. Гудвил  0006 

О  ј  4  и  део  
019 

4. Остала  нематеријалаа  имооијіа  0007 725.443 725.443 725.443 725.443 



у  000 диЕј. 

Група  
рачуЕіа, 
рачун  

гi о  з  и  ц  и  Ј  n nOrІ  

изНос  

Пла,ј  
31.03.2020. 

Плаи  
30.06.2020. 

Hnaіі  
30.09.2020. 

ПлаЕІ  
31.12.2020. 

2 3 4 5 6 7 

015 идео  
0 ј 9 

5. Нематсриајіі -іа  нмовиНа  у  іірипреми  0008 

О  ј  6 и  дсо  
0 І 9 

6. Лванси  за  Еісматсријајіну  имовину  0009 

2 
П. НЕКРЕТНИНЕ , ПОСТРОЈЕЊА  
И  ОПРЕМА  (0011 + 0012 + ООІЗ  + 
0014 + 0015 + 0016 + О017 + 0018) 

0010 541.544 563.966 583.468 594.197 

020, 021 и  
део  029 

I. 3емлиіјіте  001 

022 И  Дсо  
029 

2. Грађевиііскп  ојсwги  0012 380.000 378.000 376.000 374.208 

023 и  део  
029 

3. Посјројења  и  опрема  0013 93.000 96.000 99.000 l 12.061 

024 и  дсо  
029 

4. ИЕіііссгициоЈіс  ЕЕскрстниіЕс  00 ј 4 

025 и  део  
029 

5. Остале  Еіекрстиинс, посЕројсња  И  
опрсма  0015 533 533 533 533 

026 и  део  
029 

6. Г-јекрсгі -іијіс, постројења  и  огЕрема  у  
припреми  

0016 68.011 89.433 107.935 107395 

027 и  дсо  
029 

7. Удагања  ЕЕа  іуђим  нскрстНиііама, 
постројењима  н  олреми  

00 I 7 

028 и  дсо  
029 

8. Лванси  за  ЕЕскрсТмиис, гЕостројсЕ -ћа  и  
опрему  

00 ј  8 

3 
Ігј. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0020 
+ 002І  + 0022 + 0023) 

0019 

030,031 и  
део  039 

I. [Пумс  и  вицјегодишњи  засали  0020 

032 идсо  
03 9 

2. ОсновіІо  спідо  0021 

037 и  дсо  
039 

3. Биолошка  срсдства  у  припреми  0022 

038 и  дсо  
039 

4. Аваііси  за  бнолошка  средства  0023 

04. осим  
047 

ју. дугогочни  4)ИНАНСИЈСКј1 
ПЛАСМАНН  0025 + 0026 + 0027 + 

0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 

0033) 

0024 219 214 209 199 

040 и  део  
049 

І . Учсшћа  у  кагіитајту  зависіЕнх  
правііих  лица  

0025 

04Іидео  2. Учешћа  y kaіі u-rany придружених  
правниХ  лица  и  заједЕіичким  
подухватима  

0026 

042 идео  
049 

3. Учешћа  у  капиталу  остајіих  
правних  лица  и  другс  хартијс  ол  
вредности  расііоло )киве  за  продају  

0027 

дсо  043, 
дсо  044 и  
део  049 

4. дугоро tіЕіи  пјіасмани  Магичним  и  
зависним  правііим  лицима  0028 

део  043, 

део  044 и  
део  049 

5. дугорочіЕи  гіјЕасмаі*ј  осіаЈіим  
повезаним  ііраоЕ -іим  лицима  0029 

35 



у  000 дин. 

Група  
рачуuа, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АО[1 

износ  

План  
31.03.2020. 

План  
30.06.2020. 

План  
30.09.2020. 

План  
31.12.2020. 

1 2 3 4 5 6 7 

део  045 и  
део  049 

дугорочпи  uјасмапи  у  ЗСМЈћИ  0030 

део  045 и  
дсо  049 

7. дугорочни  пласмани  у  
иностранстпу  003 ј  

046 и  део  
049 

8. Хартије  од  Вредности  СОЈС  се  држе  
до  доспећа  0032 

048 И  Део  
049 

9. Осгали  дугорочни  финаіісијсни  
пласмани  0033 2І9 214 209 199 

5 
У. ДУГОРОЧНА  ПОТРЛЖИВАЊА  
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 

0040 + 0041) 
0034 

050 и  део  
059 

І. ЛотражиВања  ол  матичног  и  
зависних  праВмих  лица  

0035 

051 и  дсо  
059 

2. Потраживап.а  од  осталих  повезаних  
лица  0036 

052 идео  
059 

3. Потраживања  і lо  основу  ЕЕродаје  На  
робни  крелит  003 7 

053 j dco 
059 

4. Потраживања  За  продају  10 
уговорима  о  финансијском  лизингу  

0038 

054 и  дСо  
059 

5. Потраживајба  гlо  оснопуемсгва  0039 

055 н  лео  
059 

6. Сгјорна  и  суміі.ива  оотраживања  0040 

056 и  лсо  
059 

7. Остала  дугорочЕ -Іа  потраживања  004 l 

288 
В. ОДЛОЖЕНА  ГIОРЕСКА  
СРЕДСТВА  

0042 6.000 6.000 6.000 6.000 

Г. ОБРТНА  HMOBHHA (0044+ 
0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 

0068 + 0069 + 0070) 
0043 48.226 99. 196 47.576 64.376 

Класа  1 
1. ЗАЛИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 

0048+0049+0050) 
0044 29.776 29.676 29.776 30.676 

10 
1. Материјал , резервнидслови , алат  и  
ситан  иНвеНтар  0045 9.800 10.000 0.000 10.800 

11 
2. Нсдоврпјена  производн.а  и  
Недовр tдеНе  услуге  0046 13.676 13.676 13.676 13.676 

12 3. ГОтоВи  производи  0047 

13 4. Роба  0048 ].300 1.000 1.100 І .200 

14 5. Стална  средства  НамеЕІ.сна  продаји  0049 

15 6. Гјлаћеііи  аваііси  Зазајіихс  Н СЛГС  0050 5.000 5.000 5.000 5.000 

lі. ПОТРАЖИВАЊА  nO ОСИОВУ  
ПРОДАЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 0055 
+ 0056 + 0057 + 0058) 

005 ј  10. 00 15. 150 10.200 8.300 

200 и  дсо  
209 

ј . Купци  у  земл.и  .- матиLІІ-Іа  И  зависна  
правІіа  лица  

0052 

36 



у  000 дин. 

Група  
рачуна, 
рачуіі  

ГI ОЗИЦИЈА  АОП  

и3н0с  

Плвн  
ЗІ .оз.2020. 

План  
30.06.2020. 

План  
30.09.2020. 

Гјлан  
31.12.2020. 

2 3 4 5 6 7 

20 ј  и  део  
209 

2. Купци  у  ИІ-Іостравству матичјІа  и  
зависна  гјравна  лица  

0053 

202 и  део  
209 0054 

3. Купци  у  ЗСМЈБИ  - остала  повезаЕја  
правна  лица  

203 и  део  
209 

4. Кујіци  у  илОсгранству остала  
повезана  правна  лица  0055 

204 н  део  
209 

5 Купци  у  земли  0056 10.000 15.000 І 0.000 8,000 

205 и  део  
209 6 Кујіци  у  иНостранству  0057 100 150 200 300 

206 и  део  
209 

7. Остаа  потраживај -ћа  по  ос - оііу  
продајс  0058 

21 
111. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  
СПЕЦИФИЧНИХ  ПОСЛОВА  0059 

22 ју. другл  ПОТРА)І(ИВАЊА  0060 ј  .500 2.000 ј  .700 ј  .500 

236 

У. ФИВАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  
КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  
УСПЕХА  

0061 

23 осиМ  
236 и  237 

Уј. крлткорочни  
ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  
(0063+ 0064+ 0065+0066+ 0067) 

0062 850 870 900 900 

230 и  део  
239 

І  Краткорочли  кредити  и  пласмани  
- 

матичиа  и  зависііа  правна  лица  
0063 

23 l и  део  
239 

2. Кратјорочни  кредити  и  пласмај -ји  
- 

остаіа  повезава  нравпа  јјица  
0064 

232 и  дсо  
239 

3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
земјБи  

0065 850 870 900 900 

233 и  део  
239 

4. Краткорочни  кредиіи  и  зајмови  
иНостранстііу  

0066 

234, 235, 
238 и  део  

239 

5. Остали  краткорочни  фиЕЕансијски  
пласмани  

0067 

24 
ун. готовински  
ЕКВИВАЛЕНТИ  И  ГОТОВИНА  0068 3.000 50.000 2.000 20.000 

27 
УТІ (. ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  
ВРЕДНОСТ  0069 

28 осим  
288 

IХ. АІ(ТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РА3грАНИLјЕњА  0070 3.000 1.500 3.000 3.000 

Д. УКУПНА  лктивл  
ПОСЛОВВА  иМОВИНА  (0001 + 
0002 + 0042 + 0043) 

0071 1.321.732 І  .395.099 І  .362.956 1.390,454 

88 Ђ. ВлНБИЛАНСнА  АкТивл  0072 295.848 295.848 295.848 295.848 

ПАСИВА  

37 



у  000 дин. 

Група  
рачутта, 
рачуп  

Г!ОЗ  ИЦИЈА  АОП  

ИЗНОС  

План  
31.03.2020. 

План  
30.06.2020. 

План  
30.09.2020. 

План  
31.12.2020. 

2 3 4 5 6 7 

А. КАПИТАЛ (0402+0411-04І2+ 
0413 + 04t4 + 0415 —0416 + 0417+ 
0420-0421)?0 =(0071 —0424-0441 
- 0442) 

040! 555.755 535.713 527.100 562.414 

30 
Г. ОСНОВНИ  КА[IИТАЛ  (0403 + 
0404+0405+0406+0407+0408+ 
0409 + 0410) 

0402 75.163 75.163 75.163 75.163 

300 !. Акцијски  кагтитал  0403 

2. УдеЈти  друЈіітаоа  с  Ограничсттот  
одговор  і-іoіn hy 0404 

302 3. Улози  0405 

303 4. држатзіти  капитал  0406 74.255 74.255 74.255 74.255 

304 5. друІзЈттІстІн  капитајј  0407 

305 6. Зацружпи  удели  0408 

306 7. Бмнсиона  лремија  0409 

309 8. Остали  ОСЕІоВііи  капитал  0410 908 908 908 908 

31 
11. УПИСАнИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  
КАПИТАЛ  0411 

047 и 237 
ІІІ. ОТКУПЈLЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  
АКЦНЈЕ  0412 

32 ІУ.РЕЗЕРВЕ  0413 

330 

У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  
ПО  ОСИОВУ  РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРНЈАЛНЕ  ИМОВИНЕ, 
HEKPETHuHA, I1OCTPOJEіhA И  
ОПРЕМ  Е  

04 l 4 83 1 .685 83 .685 83 1.685 83 I .685 

33 осим  
330 

VІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  
по  оспову  ХАРТИЈА  од  
ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(потражна  салда  рачуна  групс  33 
осим  330) 

0415 

33 осим  
330 

VIL НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  
ПО  ОСПОВУ  ХАРТИЈА  Од  
ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕІ-ІТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(ДуговјІа  салдп  рачуна  групс  33 
осим  330) 

0416 769 769 769 769 

УПІ. НЕРАСПОРЕЋЕНИ  
ДОБИТАК  (0418 + 0419) 

0417 .016 

340 
ј . l-Ісраспореј)сјти  добитак  paііujux 

rofluі-іa 
0418 



у  000 дин. 

Група  
рачуна. ПОЗИЦИЈА  АОП  

и3Нос  

План  
31.03.2020. 

гlлан  
30.06.2020. 

Плам  
30.09.2020. 

План  
Зј .12.2020. 

2 3 4 5 6 7 

2. Нераспореlсни  добвтак  тскуће  
ГОДИнС  04 ј  9 I .0 16 

ЈХ. УЧЕLПЋЕ  I ЕЗ  ГГРАВА  
КОНТРОЛЕ  40 0 - 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 042! 350.324 370.366 378.979 344.68] 

350 !. Губитак  ранијих  голина  0422 344.681 344.68! 344.681 34468 ј  

35 l 2. Губитак  тскућс  годинс  0423 5.643 25.685 34.298 

Б.ДУГОРОЧИА  РЕЗЕРВиСАЊА  
И  ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 

0424 42 100 
. . 

4] 500 40 400 40 441 

40 
Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 
043 І ) 

0425 42. ј  00 4 І  .500 40.400 40.44 l 

400 
Рсзсрвнсајі.а  за  іроно  

гараітном  року  0426 

40! 
2 Резсрвисаіі.а  за  i ОЈКОВС  
оонавЈБања  природних  богатстава  0427 

п  

403 
3 Рсзервисан.а  за  трошков . 
реструкгурираіі.а  0428 

404 
4. Рсзервисања  за  накнадс  и  другс  
бснефиције  заііослених  0429 І  7.600 17.500 ! 7.400 18.441 

405 
Резервисања  ја  трошкове  судских  

сгјорова  
0430 24.500 24.000 23.000 22.000 

402 и  409 6. ОсталадугорочІІа  резсрвисања  0431 

4! 
!І. дУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 
0434+0435+0436+0437+0438+ 
0439 + 0440) 

0432 

410 
]. Обавсзе  којс  cc мory конвертовати  
у  капитал  

0433 

411 
2. Обавсзе  прсма  матичним  и  
зависиим  правним  лицима  0434 

412 0435 
3• Обавсзе  према  остајіим  повезаним  
правним  лицима  

413 
4. Обавезе  по  смнтоваііим  хартијама  
од  врсдііости  у  псриодудужсм  од  
годиНу  дана  

0436 

5. Дугорочни  крсдити  и  зајмови  у  
зсмЈbи  

0437 

415 
дугорочни  крсдити  и  замови  

иіІостранству  
0438 

7. Обавезс  по  осІіову  финшјсијског  
лизиНга  

0439 

4 ј  9 8. Остшіс  дугорочlІс  обавсзс  044() 

498 
В. ОдЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  

0441 

39 



у 000дињ  

Група  
рачупа, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

износ  

План  
ЗLОЗ.2020. 

План  
30.06.2020. 

План  
30.09.2020. 

План  
31.12.2020. 

2 3 4 5 6 7 

42 До  49 
(оСим  498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОПАВЕЗЕ  (0443 
+ 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 
0462) 

0442 723.877 817.886 795.456 787.599 

42 
L КРАТКОРОЧНЕ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444 + 
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 

0443 800 600 400 

420 • Краткорочни  кредити  од  магиијих  
и  зависі -іих  правних  јіица  0444 

42! 0445 
2. Краткорочіји  КРС1(ИТИ  Од  остајіих  
повезапих  правних  јіица  

422 Краткорочни  крСдиТи  и  зi мови  у  
земли  0446 800 600 400 

423 Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностратіству  0447 

427 
5. Обавезе  гјо  осиову  сталііих  
Средстава  и  Средстава  обуставјћсног  
посјіоватба  намеіbеНих  Iіродаји  

0448 

424. 425, 
426 и  429 

6. Остале  краткорочііе  фиnансијске  
обавсзс  0449 

430 ј• ПРИМЈLЕНИАПАНСИ , 
ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦIЈЈЕ  0450 60.000 114.615 60.000 50.000 

43 осим  
430 

lјј. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  
(0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 
0457 + 0458) 

0451 88.671 104.671 125.056 94.671 

43! 
1. добавлачи - матична  и  заііисна  
правна  лица  у  земјби  

0452 

432 
2. добавлачи  - матичНа  и  зависі-іа  
nравна  лица  у  иносірансіву  

0453 

433 3. добавјћачи  - остала  повезаіја  
правна  лица  у  земјћи  0454 

434 
4. добавјћа tіи  

- остала  повезана  
правна  лица  у  иностраііству  0455 

435 5. добавлаіји  у  земјћи  0456 88.671 104.671 125.056 94.67! 

436 6. добавјћачи  у  иностраііспіу  0457 

439 7. Остале  обавезс  из  nосјіовања  0458 

44, 45 и  46 
ју. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  0459 24.406 30.000 25.000 35.000 

47 
У. ОБАВЕЗЕ  ГIО  ОСНОВУ  
ПОРЕЗА  НА  дОдАТУ  ВРЕДНОСТ  0460 5.000 4.000 2.000 2.000 

48 
Уј. ОБАВЕЗЕ  3А  ОСТАЛЕ  
ПОРЕЗЕ ,ДОПРИНОСЕИДРУГЕ  
ДАЖБИНЕ  

0461 5.000 4.000 3.000 6.000 

49 осим  
498 

Уll. ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0462 540.000 560.000 5g0.000 599.928 

40 



у  000 Дин. 

Група  
рачу iiа, 
ра  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

и3н0с  

План  
31.03.2020. 

План  
30.06.2020. 

План  
30.09.2020. 

План  
31.12.2020. 

2 3 4 5 6 7 

д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  
kAHHTAnA (0412 + 0416 + 0421 
0420 0417 0415 0414 0413 
0411 -0402) ~0 (0441 + 0424 + 0442 
-0071) ~0 

0463 

Ћ. УКУПНА  ПАСИВА  (0424 + 0442 
+ 0441 +0401-0463)~0 

0464 І  .32 ј  .732 1.395.099 I .362.956 1.390.454 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА  ПАСиВА  0465 295.848 295.848 295.848 295.848 

Прилог  За  

БИЛАІІС  УСПЕХА  за  период  ОІ .Оi.-.З1.12.2020. године  

у  000 днјј . 

Група  
рачуна, 
рачуіІ  

Гl О  3 И  Ц  Н  .Ј  А  лоп  

и3ІјОС  

fljnjіi 
01.01- 

зі .03.2020. 

Плаіі  
OLOІ - 

30.06.2020. 

flJіaіі  
01.01- 

30.09.2020. 

lljiaіі  
01.01- 

3L12.2020. 

2 3 4 5 6 7 

ПFИХОДи  ИЗ  РЕДОВНОГ  ГјОСЛОВАЊЛ  

бодо  65, 
осјіг, 62 

63 

Л. ПОСЛОВІЕН  ПГјIХОДИ  (і 002 + 1009 + 1016 + 
1017) IООЈ  210.240 359.836 514.6 І 9 763.856 

60 
ПІНХОДП  од  ПгОдАЈЕ  РОI Е  (јооз  + 1004 

+ 1005 + 1006 + і 007+ і 008) 1002 2.700 4.600 6.500 8.700 

600 І . flpuxoniі  on продајс  l)обс  матјјјјјіјм ј  заЕзисјјим  
правним  лиЦјјМа  iја  домаhеј  ТржНппу  

І  003 

601 2. Гјрнходiј  од  продајс  роб ІаТИЧјјим  Н  заајјсјјим  
праізнИ )І  лНцјј)ја  на  нјіостраііо )І  Іржиізјiу  

ј  004 

602 
з• Г[рнходіі  оД  liродајс  робе  ос1 ІНј  іјове:јајјјјМ  
прІјз  НН  .ј  ј  ј  ј  L(іІ  Іа  І-І доМаћсм  Тр)Кј  шту  

1005 

603 
4. Прнходи  од  Іродаје  робс  o(nanu. І  поасзајјн , ј  
правІІим  лнцнма  ја  нјјостраном  тржјіпіту  

1006 

41 



у  000 днн, 

Група  
рачуііа, 
paqyіi 

П  О  3 ј4 Ц  И  Ј  А  АО[Ј  

износ  

плајј  
01.0!- 

ЗLОЗ.2020. 

іJnnіі  
01.01- 

30.06.2020. 

flnaіі  
01.01- 

30.09.2020. 

flnaіі  
01.01- 

31.12.2020. 

І  2 з  4 5 6 7 

604 5. Прнходн  одпродаје  робс  надомаћем  тржиігпу  1007 2.700 4600 6.500 8700 

605 
б. Приходи  од  лродаје  робс  Іja иНосТраІІом  
-грж,іцпу  1008 

61 
11. ПРИХОДИ  од  [ІРОДЛЈЕ  производл  н  
услугА  
(ј Uј 0 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 

1009 147.404 264442 397.020 62 І .126 

6 10 
]. Приходи  од  Продајс  лроизвода  и  ycJІyra 
матијјІим  н  ЗаВІІСІјИМ  іравним  лицима  јја  домаћем  
тржипЕзу  

ј  0 ј  0 

6 ! ј  
2. Гlрнходн  од  продајс  ііроизпода  и  услуј-а  
мати Lјиим  и  завнсјіи, ј  npіііІІuM лицІІма  на  
иіјостраЕЕом  тржиигіу  

ј  0 

6 І 2 3. Приходи  од  Продаје  производа  и  услуга  ос-лјлнм  
гіоЕіезаним  прааіјим  лјјцнма  јја  домаћсм  -іржНінту  1012 

б  ј  3 
4. Іlриходи  од  Продајс  лроНзвода  и  услуга  остајiнм  
повсзаінм  праііј  јнм  јіицuма  иа  иЋосі-јзајјом  
1р)КИІГi1у  

І  0 l З  

614 5. ІІpHXOn,І  одлролас  лроизводануслуіаиа  
до.1 аhем  гржи  ІјІту  1014 147.304 264.292 396.820 620.826 

615 
• ПриходН  од  продаје  готових  Производа  н  услуга  

На  iіііосјраном  1рЖИшіу  015 100 150 200 300 

64 іІІ. ПРИХОДИОД  ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, 
ДОГАЦИЈА, дОI-IАЦИЈА  И  сл. 1016 

. 
37 539 50 36 

. - . 
65 332 87 762 

65 І V. ДРУГИ  ПОСЛОВ I-ІИ  ГIРИХОДИ  I0]7 22.597 40.432 45.767 46268 

РАСХОДИ  ИЗ  РЕДОВІІОГ  ПОСЛОВАЊА  

- 

50до5, 
6 и  63 

Б. nOCnOBІ-І H РАСХОДјІ  (1019- 1020- І02 ј  + 
1022+1023+1024+1025+ ІО2б +1027+1028+ 
1029)~О  

1018 216.614 386983 55іЈј 3 764,570 

50 І . І-ІАБАВНА  ВРЕДиОСТ  1РОдАТЕ  РОБЕ  1019 2.000 3.000 4.000 5.600 

- 

11. ПРИХОДИ  ОД  АКТИВИРА}6А  УЧИНАКА  И  
РОБЕ  І  020 

630 
ІІІ . ПОВЕЋАЊБ  ВРЕДІ-lОСти  ЗАLЛИХЛ  
НВДОВРПІЕј-IИХ  И  ГОІОВИХ  ПРОИЗВОДА  И  
l-јЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1021 

631 
І v_ СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  Г1РОи3ВОдЛ  И  
НЕДОВРШЕј-ІИХ  УСЈIУГА  

] 022 

5l осим  V, ГРОШКОВИјМАТЕРИЈАЛА  1023 35.000 45.219 55.219 86.219 

513 VІ . ТРОШКОВИ  ГОРИВА  И  Еј-IЕРГиЈЕ  1024 7.583 І 5.167 22.75 І  30.335 

42 



у  000 дин . 

Група  
рачујја, 
рачуiі  

П  О  3 П  Ц  И  .Ј  А  лоп  

Изи-lоС  

Unau 
01.01- 

31.03.2020. 

flnaіі  
01.0!- 

30.06.2020. 

Плајј  
01.01- 

30.09.2020. 

flJHІH 
01.01- 

Зј .12.2020. 

І  2 3 4 5 6 7 

52 Vі L ТРОШј(оВи  ЗАРАДА, НАКНЛДА  ЗАРАДЛ  
и  ос.гАли  ЛИЧІ-Іи  РЛСХОДИ  1025 109.031 226597 335.609 455.384 

53 vllі _ трошкови  ПРОИЗВОДІ -Іих  услугл  1026 40.000 55.000 70.000 94748 

540 ІX, ТРОШI(ови  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 13.000 27.000 42.000 59.000 

541 до  
549 Х. ГРОЦ.ІКОВИ  ДУГОРОЧІ -јиХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 2.900 

55 XІ. HFMATEPuJAnHu ТРОШКОВИ  І  029 10.000 І  5.000 2 ј  534 30.384 

В. ПОСЛОВI-ІН  ДОІиТАІ( (1001 - 1018) ~ 0 1030 

Г. ПОСЛОВІјИ  ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~О  1031 6.374 27. 47 36.494 714 

66 • (І)ІІІ-ІAІ-ICHJCKІІ  ј1рихОди  (1033 + 1038 + 
1039) 1032 124 248 374 500 

66, осим  
662, 663 

664 

I. (І)lIІIAIICІ l,ІCІn-І  јјІЧIХОДИ  од  
ПОВЕЗАНИХЛиЦА  1-1 ОСТАЛц  
ФІјјІАІIСиЈСКH 1ІРНХОДIІ  (1034 + 1035 + 
1036 + 1037) 

1033 

660 
l. Фннаiіснјски  прнходн  од  мати tіних  и  Завuсј!их  
праіІних  лнца  034 

66 І  2. ФиіІаНсијски  приходн  од  осзилих  тіоіІсзаних  
правиих  лмца  

ј  035 

665 
3. Приходи  од  учспі hа  у  јіобітку  лрНдружснјіх  
лравних  лица  и  зајсдііичких  лодухІата  ј  036 

669 4. Осгали  фннансијски  іірнходн  1037 

662 
П. ПРИХОДј-І  ОД  КАМАТА  (Од  ТГЕћих  
ЛИЦА) 1038 124 248 374 500 

663 
664 

ІIІ, ПОЗНТИВј -IЕ  КУРСНЕ  РАЗЛНКЕ  И  
ПОЗИТИВј -Ји  ЕФЕКТH ВАЛУТНЕ  
I(ЛАУЗУЛІ  (nPENIA ТГЕЋИМ  ЈјИЦИМА) 

1039 

56 Ђ. ФHНАј-IСИЈСј(І-І  гАСхОдl.І  (1041 + 1046 + 
1047) 1040 268 536 803 1.070 

56, осим  
562, 563 

јј  564 

И. ФИј-јАГјСиЈСКH глсходи  ИЗ  ОДНОСА  
СА  ПОВЕЗАј-lиМ  [ІFA ІII-ІuN-І  ЛИЦИМА  и  
ОСгллИ  ФННАІ-јСО,ІСКИ  IАСХОДи  (1042 + 
1043 + 1044 + 1045) 

1041 

560 
І . Фииаіісііјскн  расходи  і tз  односа  са  
завиСним  лравним  лі-iцнма  І  042 



у  000 ДИІј , 

Група  
І)ачуіја, 
рачуіі  

П  О  З  И  Ц  И  .ј  А  AOП  

иЗНОС  

іІnaіі  
oі .oі- 

31.03.2020. 

nnan 
oі.oі - 

30.06.2020. 

Гlлаіј  
oі .oі- 

30.09.2020. 

Плајј  
oj.oі - 

31.12.2020. 

2 3 4 5 6 7 

56I 2. Финансијски  расходјј 3 односа  са  ОСТ&ІIИМ  
поіlезаЈіим  правним  лицнма  043 

565 
3. Расходи  од  yLіcmha y губіпку  придркеіих  
прав,іих  лица  u заједничких  подухвата  f 044 

566 и  
569 

4. Остајіи  финаисијски  расходн  і  045 

562 
ІІ. РАСХОДИ  KAMATA([ІPEMA ТРЕЋИМ  
ЛИЦИМА) 1046 268 536 803 1.070 

563 іі  1ј. НЕГЛТИВ[ІЕ  КУРСнЕ  рАЗЛНКЕ  ІІ  
ЦЕГАТНВ[ји  ЕФЕІСГИ  BAJІyTіІE КЛЛУЗУЛЕ  
(ПРЕNТА  ТРЕЋHМ  ЛпЦНМА ) 

1047 

Е. дОИТАК  ИЗ  ФИНАНСнРЛ!ј,л  (1032 
- 040) 1048 

Ж. ГУБИТАК  НЗ  (І)ІіІІnІІCІІFnіІ A (1040 
- І  032) 1049 І 44 2g8 429 570 

68 

з. приходи  од  УСКЛАЂИВЛЊА  ВРЕДІ-IОСТИ  
ОСТАЛЕ  ИМОВИј-јЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  
ФЕР  ВРЕДнОСТИ  І(РОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1050 250 500 750 ј  .000 

583 
- 

и. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЋИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЗЕ  ІІO 
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БunAІІC УСПЕХА  

І  05 ј  1.200 

67 іі  68, 

683 іі  
685 

Ј. ОСТАЛИПРИХОДИ  1052 750 1.500 2.250 3.000 

57 іі  58, 

583 и  
585 

К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1053 125 250 375 500 

Л. ДОЕ[ІТАК  HЗ  іЕДОВІјОГ  јјОСЛОВАІј,л  
ПІЕ  ОПОРЕЗИВАЊл  
(1030 - іозі  + 1048 - 1049 + і050 - 1051 + і052 
1053) 

1054 І.0 і6 

ЈБ. ГУБНТАК  из  РЕДОВі-тОГ  ГІОСЛОВАЊА  
ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊЛ  
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 105І  - 1050 + і053 - 
1052) 

1055 5.643 25.685 34.298 

69-59 

М. јІЕТОдОІИТлІ( пОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈIА, E(і EІnu nPOMEІіE 
РАЧУІ-ІОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТНКЕ  l-ј  
HCflPABKA rPEІIІnKA HЗ  PnІІ[ІJІ-IX 
П  ЕРИОДЛ  

1056 

59-69 

H. І-ІETO ГУБИТЛК  fIOCnOBAІ-bA KOJE CE 
ОБУСГАВЈЂА, РАСХОдИ  јІРОМЕНЕ  
РА1ІУІ-ЕОВОДСТВЕнЕ  ПОЛИТИI(Е  И  
HCІІІ ABKA ГРЕН]ЛКА  ИЗ  PAІІuJNX ГIЕРИОДА  

1057 

јј,. ДОБИТАЈ( ІІPE ОПОРЕЗНВЛјБА  (1054 
- ј0Ѕ5 + 1056- 1057) іoѕѕ  1.0 і  б  

о. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  ( ј  055 - І  054 + 
І 057- 1056) 1059 5.643 25.685 34.298 
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у 000 дин. 

Група  
рачуЕlіl, 
pa ІyІI 

П  О  З  И  Ц  И  .Ј  л  лоп  

ИЗНОС  

Плап  
oі.oі - 

31.03.2020. 

flnaіі  
oі.oі - 

30.06.2020. 

HnaІІ  
oі .oі - 

30.09.2020. 

nnaіі  
oi.oі - 

31.12.2020. 

1 2 3 4 5 6 7 

П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 ј. ПОРЕСI и  РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 

део  722 ІІ, ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСІ(и  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1061 

дсо  722 ІІ r. ОДЛО)Г(ЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  
ІІЕРИОДА  1062 

23 Р. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  1063 

С. НЕТОДОБИТАК (1058- 1059-1060- і 06і  
+ 1062) 1064 1 016 

Т. І-јЕТОГУБИГАК ( І 059- 1058+ ІО60+ 1061 
1065 5.643 25.685 34298 

І . НЕГО  ДОБИТАК  кОЈи  ПРипАдА  
МАЊИјГСКИМ  УЛАГАЧИМА  1066 

јГ, ПЕТОДОИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
ВЕЋИІ-ІСКОМ  ВЛАСІ-ІИКУ  1067 

11 ј . ЗАРАдА  ПО  АКЦиЈИ  

- Осноана  зарада  по  акнlіјіі  ј  068 

2. Умав,с,ја  (разводњсна ) зараца  по  акЦиЈМ  I 069 

Прилог  36 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  перподу  Од  01.01. До  31.12.2020. годиве  

у  000дин. 

ПОЗИЦИЈА  АОП  

изпос  

План  
01.01- 

31.03.2020. 

Нлан  
01.01- 

30.06.2020. 

План  
01.01- 

30.09.2020. 

План  
01.01- 

31.12.2020. 

А. токови  готовинЕ  из  пословних  
АКТИВНОСТИ  

ј. ПрИЛИВІЕ  готовине  из  пословііих  
ВКТИВНОСТИ  (1 до  З) 

3001 340.907 559.568 749.772 888.76 І  

l. Продаја  и  нримл.еііи  авај-Існ  3002 250.000 400.000 550.000 606.138 

2. Примене  камате  из  ПОСЈIОВЕ- их  активіјости  3003 100 150 400 500 

3. Остали  прилиаи  из  рсдовног  лослоаања  3004 90.807 159.418 І  99.372 282. 123 

11. ОДЛИВІІ  готовијlе  из  пословјјих  
аіпивности  (I до  5) 

3005 305.503 438.442 643.944 766.933 
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у  000 дин. 

ПОЗИЦИЈА  Аоп  

износ  

План  
01.01- 

31.03.2020. 

Hnoіі  
01.01- 

30.06.2020. 

План  
Ој .01- 

30.09.2020. 

План  
01.01- 

31.12.2020. 

1. Исллатедобавл.ачнма  идати  аванси  3006 150.000 200.000 250.000 290.000 

2. Зараде  иакнадс  зарада  и  остајзи  лични  
расхОди  3007 145Ј28 2 7.692 362.8!9 435.383 

3. Плаliене  камате  3008 50 

4. гТорез  надобитак  3009 375 750 !.I25 1.500 

5. одливи  по  осноВу  осталихјавних  прихода  3010 10.000 20.000 30.000 40.000 

ПГ. Нето  прилив  FOTOBuіІC ИЗ  посЈіОвнИх  
ЛКТИВНОСТИ  (І-Јі) 30! І  35.404 2!. 26 105.828 12 1.828 

ІУ. Нето  одлив  Готовјјlје  из  пословнјіх  
ЛКТИВНОСТИ  (Н-і) 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  из  
АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  

Ј. Приливи  готовиііе  из  аіпивјјости  
иіівестирања  (1 до ) 

ј . Продаја  акција  и  удсла  (ііето  гјријјиви ) 3014 

2. Гlродаја  вематеријалне  ИМОВИЕіс, 
ІІеі(ретнина, постројен.а, Опремс  и  6иоЈІошких  
срсдстава  

3015 

3. Остали  финансијски  пласмаЕІи  (Ііето  
припиви) 

3016 

4. Лримлене  камате  из  аwгивјіости  
иивестирања  3017 

5. ПримлЕе  дивидснде  3018 

іl. Одливи  готовине  из  ајстивјіости  
инвестирања  (І  до  3) 

3019 37.404 8 ! .126 ! ј 8828 ј  18828 

і . Куповина  акција  и  удела  (ІІето  одливи) 3020 

2. Куііовина  іiематеријалне  ИмОВИНе, 
некрегниіlа, постројсња, опреме  и  биолопіких  
средстава  

302! 37.404 8 ј .!26 і  !g828 І  18.828 

3. ОСТаЈІи  финансијски  fіласмаі fи  (нето  Одливи) 3022 

јІЈ. Нето  прилив  ГОТОВиНС  јјз  активности  
ннвестирања  (і-ІI) 3023 

ІУ. Нето  одлив  Готовіјјје  НЗ  активности  
пнвестирања  (іI-I) 3024 37404 8 і .126 І  18.828 і  18.828 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  из  
АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

l. Приливи  готовине  іјз  активности  
фиіјансирвња  (1 до  5) 

ЗО 5 

ј . Уоеhање  основног  калитала  3026 

2. дугорочни  кредити  (Нсто  пријіиви ) 3027 

3. Краткорочни  кредити  (нето  приливи ) 3028 
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у  000 Лин. 

ПОЗИЦИЈА  АОП  

изНос  

План  
0101- 

3103.2020. 

План  
01.01- 

30.06.2020. 

План  
01.01- 

30.09.2020. 

План  
01.01- 

31.12.2020. 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 

5. Остале  краткорочне  обавезс  3030 

1ј. одливи  готовијје  и3 активностн  
финансирања  (ј  до  б) 303! 1.000 

1. Откуп  сопезвепи акLіија  И  удела  3032 

2. дугорочни  кредити  (одливи ) 3033 

3. Краткорочни  крсдити  (одливи) 3034 

4. Остале  обавезс  (одливи) 3035 І  .000 

5. Финансијски  лизинг  3036 

6. Исгтлаћстіс  дивиденде  3037 

111. Нето  прилив  готоине  из  активности  
финансирања  (І-П) 

Іv. Нето  одлив  готовине  из  актјјвности  
финанеирања  (і l-1) 3039 L000 

Г. СВЕГА  П?ИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 
3013 + 3025) 3040 340.907 559.568 749.772 888.761 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 
+ 303!) 3041 342.907 519.568 762.7?2 886.761 

Ђ. НЕТО  ПРилиВ  ГОТОВИНЕ  (3040 
304 і ) 3042 40.000 2.000 

Е. нто  ОдлиВ  ГОТОВИнЕ  (304! -3040) 3043 2.000 13.000 

З. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  
ОЕРАЧУНСКОг  ПЕРИОдА  3044 5.000 јО.000 15.000 18.000 

Ж. ПОЗИТИВНЕ  IОТСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  
ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3045 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  
ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  rOTOBHІіE 

3046 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  
ОІ;РАЧУНСКОГПЕРИОДА  (3042-3043 + 
3044 + 3045 - 3046) 

3047 3.000 50.000 2.000 20.000 
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4.2. Струіпура  планираних  прихода  и  расхода  

Укупна  вредност  планираних  прихода  Јкп  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  2020. годину  
износи  768.356.218,00 динара, а  односи  се  на: 

I 

1. Услуге  из  делатности  

2. Радови  по  уговорима  
3. Капнталне  сувенције  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  уређење  

Дунавског  парка  - наставак  радова  из  20 19. године  
4. Приходи  од  радова  из  Програма  заппите  и  унапређења  животне  

средине  
4.1. Наставак  радова  по  уговорима  из  2019. године  

(49.000.000,00) 

4.2. Радови  по  уговорима  за  2020. годину  (124.545.000,00) 

5. Суфинансирање  Програма  управњања  СП  Дунавски  парк  за  
2020. годину  (Субвенције  Министарства  за  запітиту  животне  
средине  РС) 

б. Приход  од  учешћа  у  пројекту  у  оквиру  Интерег  ИПА  програма  
прекограничне  сарадње  Хрватска-Србија  

7. Приходи  Іднно  парк -а  
8. Приходи  Штранд -а  без  прихода  од  услуга  из  делатности  за  

одржавање  зеленила  
9. Приход  од  пристајања  бродова  на  Пристан  Новu Сад  1ј 1  

10. Приходи  од  биодекорација  
1 1. Прuходи  од  продаје  робе  и  расаднuчке  производње  путем  прод. 

објеката  и  продавница  
12. Остали  пословни  приходи  

13. Финансuјски  приходи  

14. Остали  приходи  

363.363.000,00 

31.818.000,00 

25.643.068,00 

173.545.000,00 

1.000.000,00 

13.900.000,00 

5.750.000,00 

64.580.000,00 

2.540.000,00 

7.800.000,00 

8.700.000,00 

65.217.150,00 

500.000,00 

4.000.000,00 

УКУПНО 768.356.2 18,00 

Изворе  прихода  Предузећа  карактерише  изузетна  везаност  за  средства  Града  Новог  Сада, 
односно, 77,3g%  планираног  укупног  прихода  су  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада, од  
чега  се  највећи  део  (51,43% укупног  прихода)  остварује  се  од  редовног  одржавања  зеленила, 
уништавања  амброзије  и  других  алергогених  бињних  врста  и  осталих  радова  из  делатности . 
Сваке  године  ЈКП  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  учествује  и  у  радовима  на  очувању  жнвотне  
средине  nреко  Градске  управе  за  заштиту  животне  средине  и  ови  приходи  чине  22,59% 
планираног  прихода . Приходи  од  иностраних  донација  у  2020. години  очекују  се  у  висини  од  
13.900.000,00 динара, а  обезбедили  би  се  учешћем  Града  Новог  Сада  на  Другом  позuву  за  
подношење  ІІредлога  пројеката  у  оквиру  Интерег  ИПА  програма  прекограничне  сарадње  
Хрватска-Србија  уз  привремено  финансирање  средствима  из  буџета  Града  Новог  Сада  по  
Програму  инвестиционих  активности  Јавног  комуналног  nредузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  
Сад: ,,Озелењавање  градова  - Развој  и  промоција  енергетске  ефикасности  и  одрживог  
урбаног  окружења  у  градовима  гірекогранuчне  регије . 
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Предузеће  је  као  управњач  заштићеног  прироДног  добра  сваке  године  сачини  Програм  
угјразлања  спомеником  природе  ,,Дунавски  паріс  и  улути  га  Министарству  за  зантиту  
животне  средине  Републике  Србије  на  давање  сагласности. Субвенције  се  додењују  
управњачима  на  основу  годицјњег  програма  управњања  заіптићеног  подручја  на  који  
Министарство  даје  сагласност. Уiсолико  се  добије  сагласност  Министарства , а  након  
доношења  Уредбе  о  распореду  и  коришћењу  средстава  за  субвенционисање  заштићених  
природних  добара  од  националног  интереса  у  2020. години  од  стране  Владе  Републике  
Србије, Предузеће  ће  упутити  захтев  за  доделу  средстава  субвенција  за  заштићена  природна  
добра  од  националног  интереса. Одобрени  износ  ће  бити  објавњен  од  стране  Министарства  
током  2020. године, а  очекује  се  да  ће  износити  1.000.000,00 динара  колико  је  и  обухваhено  
планом  прихода. 

Приходи  од  радова  из  Програма  заппите  и  унапређења  животне  средине  гтланирали  су  у  
висини  од  174.454.000,00 динара  од  чега  се  део  односи  на  реализацију  радова  по  уговорима  
из  претходне  године, а  део  на  уговоре  који  ће  бити  потписани  у  2020. години. 

Извора  сопствених  приходаје  недовоњно , а  у  условима  нелојалне  конкуренције  јогп  је  тежи  
пробој  на  тржиште. Ови  приходи  су  планирани  у  вредности  од  158.868.000,00 динара  
(20,68% укупноГ  прихода), а  односе  се  на  nословање  купалишта  Штранд, приходе  од  
биодекорација  И  Малопродаје , услуге  ,,дино пристана  и  услуга  такозваним  ,,трећим  
лицима . 

Р.бр. ИЗВОРИ  ГHЧIХОДА  Вредност  
Проценат  учеіпћа  у  
КПНОМ  приходу  

Средствабуџетаградановогсада  594.588.218,00 77,38 

2 Средства  буџета  Републике  Србије  1.000.000,00 0, 13 

3 Приходи  оддовација  13.900.000,00 І ,81 

4 Сопствени  приходи  158.868.000,00 20,68 

768.356.218,00 100,00 УКУHНО: 

Укупни  трошкови  плаuирани  за  2020. годину  износе  767.340.078,35 динара: 

1.  Набавна  вредност  продате  робе  5.600.000,00 

2.  Трошкови  материјала  86.219.240,00 

3.  Трошкови  горива  и  енергије  30.335.000,00 

4.  Tpoіn. зарада, накнада  зарада  и  остали  лични  
расходи  

455.383.444,00 

5.  Трошкови  производних  услуга  94.748.068,00 

6.  Тромкови  амортизације  и  резервисања  61.900.000,00 

7.  Нематеријални  тропткови  30.384.326,35 

8.  Финансијски  расходи  1.070.000,00 
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9. Остали  расходи 1 !700.000,ОО  

УКУHНО: 767.340.078,35 

Највеће  учешће  у  укупним  трошковима , чак  59,35%, имају  трошкови  зарада, накнада  зарада  
и  остали  лични  расходи. Маса  зарада  за  2020. годину  планирана  је  у  складу  са  потребама  
вршсња  Делатности , законском  регулативом  н  одредбама  колективних  уговора. У  оквиру  
производних  услуга, поред  услуга  које  су  везане  су  за  редовно  пословање, у  2020. години  
планирапи  су  радови  на  уређењу  дунавског  парка  као  и  радови  по  пројектима  који  се  
финансирају  из  донација. 

Природа  делатности  Предузећа  има  директан  утицај  на  несклад  између  остваривања  nрихода  
и  расхода  током  пословне  годинс. Трошкови  се  много  равномерније  остварују  док  су  
приходи  у  првој  половини  године  много  нижи, затим  показују  скок  и  теnденцију  раста  у  
Другој  nOnoBHHu године. На  распоред  прихода  и  трошкова  такође  утичу  и  радови  
финансирани  каnиталним  субвенцијама  као  и  радови  фииансирани  доНацијама . 

На  основу  планираних  параметара  по  којима  се  утврђује  резултат  пословања  предузећа, Јкп  
,,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  2020. годину  планира  добит  у  висини  од  1.0 16. 139,65 
динара. 

Процењени  губитак  у  првом, Другом  и  трећем  кварталу  за  2020. годину, последица  је  
високих  тропікова  пословања  и  немогућности  остварења  већег  прихода  у  том  делу  године, 
због  недоволног  обима  радова  на  одржавању  зеленила  у  Граду  у  односу  на  потребе, као  и  
ниских  прихода  од  услуга  трећим  лицима. 

4.3. Ценс  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  основано  је  од  стране  Града  за  
обавњање  делатности  у  интересу  грађана  Новог  Сада. kao такво, под  сталним  је  надзором  
оснивача, како  у  погледу  количина  и  квалитета  nружених  услуга, тако  и  цена  по  којима  сс  
планирају  и  обрачунавају  извршени  радови. 

Чланом  25. Закона  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  РС , бр. 88/11, 104/16 и  
95/18) прецизирана  су  начела  за  одређивање  цена  комуналних  услуга: 

1) начело  потрошач  плаћа ; 

2) начело  загађивач  плаћа ; 

З) довоњност  цене  да  покрије  пословне  расходе; 

4) усаглашености  цена  комуналних  услуга  са  начелом  приступачности ; 

5) непостојања  разлике  у  ценама  између  различитих  категорија  потрошача, сем  ако  се  
разлика  заснива  на  различитим  трошковима  обезбеђивања  комуналне  услуге . 

Ако  се  за  различите  категорије  корисника  примењују  различитн  методи  обрачуиа, води  се  
рачуна  да  цена  буде  сразмерна  са  трошковима  пружања  те  услуге. 

Елементи  за  одређивање  цена  услуга  су: 

1) пословни  расходи  исказали  у  пословним  књигама  и  финансијским  извештајима ; 
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2) расходи  за  изградњу  и  реконструкцију  објеката  и  набавку  опреме, према  усвојеним  
програмима  и  плаиовима  Предузећа  на  којеје  оснивач  дао  сагласност; 

3) добит  вршиоца  комуналне  делатности . 

Средства  која  су  намењена  за  финансирање  обнове  и  изградње  објеката  комуналне  
инфраструктуре  исказују  се  посебно  и  могу  се  употребити  само  за  те  намене. 

Одлуку  о  промени  цена  комуналних  услуга  доноси  Предузеће . На  одлуку  о  промени  цена  
услуга  сагласност  даје  оснивач. Уз  захтев  за  давање  сагласности  доставња  се  Градској  управи  
за  комуналне  послове  образложење  које  садржи  разлоге  за  промену  и  детазну  структуру  
преддожене  цене. 

Оснивач  објавњује  захтев  за  давање  сагласности  на  одлуку  о  промени  цена  комуналних  
услуга  са  образложењем  на  огласној  табли, као  и  у  електронском  облику  путем  интернета, 
најмање  1 5 дана  лре  донопхења  одлуке. 

Одржавање  зелених  површина  у  Новом  Саду  заснива  се  на  уговорном  односу  између  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  и  Града  као  пружање  услуга  из  
делатности, а  на  бази  количина  и  цена  радова  из  прихваћене  понуде! 

Програм  одржавањајавних  зелених  површина  (одржавање  зеленила  из  услуга  из  Делатности  
из  средстава  буџета  Града  Новог  Сада), као  и  динамички  планови  за  2019. годину, рађени  су  
на  бази  цена  услуга  по  Ценовнику  радова  на  одржавању  зеленила  ЈКП  ,,Градско  зеленило  
Нови  Сад, који  је  на  снази  од  0 1 .06.2004. године! Основни  елемент  за  формирање  цена  услуга  
је  цена  рада  за  најједноставнији  рад  радника, коју  утврђује  Градоначелник  Града  Новог  Сада. 

Цену  рада  за  најједноставнији  рад  радника  у  износу  од  8.210,00 динара  утврдио  је  први  пут  
својом  одлуком  Извршни  одбор  Скупштине  Града  Новог  Сада  23.06.2004. године. 
3акњучком  Градоначелника  Града  Новог  Сада  број  352-2009/2004-ј-10 од  27.01.2005. године, 
цена  рада  за  најједноставнији  рад  радника  утврђена  је  у  непромењеном  износу  од  8.210,00 
динара. 

Цене  радне  снаге  и  средстава  рада  доставила  нам  је  Градска  управа  за  грађевинско  земњиште  
и  инвестиције  својим  дописом  број  07-4399 од  07.07.2004. године. 

Ценовна  стратегија  у  периоду  2006.-2013. године  утврђивана  је  годишњим  програмима  
пословања  Предузећа  и  предвиђанаје  корекција  цена  услуга  на  одржавању  зеленила  у  складу  
са  пројектованим  растом  цена  на  мало  у  Меморандумима  Владе  Републике  Србије  за  сваку  
годину  али  је  корекција  Ценовника  у  складу  са  програмом  сваки  пут  изостала. Цена  
најједноставнијег  рада  да  је  усклађивана  са  инструкцијама  из  Меморандума  Владе  износила  
би  14.294, 15 динара  већ  за  2014. годину  док  би  за  20 15. годину  била  још  за  5% виша, односно  
за  2016. годину  за  нових  4% виша, колика  је  била  пројектована  инфлација  за  2015. и  2016. 
годину. 

Иницијатива  Предузећа  из  2014. године  за  корекцију  цена  услуга  чиме  би  се  оне  прибликиле  
тржишним  и  ценама  услуга  предузећа  из  исте  делатности  у  другим  градовима  Србије  није  
прихваћена  тако  да  је  нето  цена  рада  за  најједноставнији  рад  и  дање  8.210,00 динара  као  и  
2004. године. 

Ангажовањем  недовоњног  броја  радника  за  дати  обим  радова  и  повећањем  интензивности  
рада, што  је  негативно  (уместо  продуктивности  што  би  било  позитивно ) постижу  се  извесни  
ефекти  али  само  на  кратак  рок  уз  ризик  да  дође  до  пада  продуктивности  условњеног  
премором  радне  снаге  и  могућјошћу  све  учесталијег  повређивања  због  пада  концентрације  
услед  премора. 
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4.4. Приходи  из  буцета  

Прилог  4. 

СУБВЕНЦИЈЕ  И  ОСТАЛИ  ПРиходи  ИЗ  БУLіЕТА  

План  за  период  01.О1-31л2.2019. година  

Приход  Планирано  
Пренето  из  
буџета  

(гіроцена) 

Рсализопано  
(процена) 

ј-IеутрошеЕ -то  
(процсјіа) 

Износ  
неугропіених  
средстава  из  

ранијих  година  
(у  односу  на  
преіходну) 

2 3 4(2-3+5) 5 

Субвенцијс  66.966.432,00 143.580.988.јО  143580988,ІО  0,00 

Остали  приходи  из  буuета* 
(по  уговорима  из  20 ј  9. 
године) 

532.440.000,00 52&g57.224, ј  9 474.957.224,19 53.900.000,00 

Остајіи  приходн  из  буџста* 
(по  угопорима  из  2018. 
године) 

42.650.000,00 -233.765,50 32.616.561,85 0,00 32.850.327,35 

уј(УПНО  
РЕАЛИЗАјДИЈА : 742.056.432,00 651.154.774,14 

Уј(УПНО  ПРЕНОС  
СРЕДСТАВА : 699.406.432,00 672.204.446,79 53.900.000,ОО  

ДиЕЕарима  

План  за  период  01.01-31.12.2020. годнне  

ОI.01.доз l.03. 0I.ОI. до 3О.06. 0 ј .Ој .до 30.09. О!.ОI. доЗ l. І 2. 

СубвеЕ -Еције  I 9.404.000,00 71.046.000,00 92708.216,00 92708.2 ј  6,00 

ОстајІи  nриходи  из  буџета* 
(по  угонорима  из  2020. 
годи  не) 

102.146.100,00 214.419. ј 50,0О  335419.1 50,00 572.919. 150,00 

Остали  приходи  из  буџета* 
(по  уговорима  из  2019. 
године) 

53.900.ООО,00 53.900.000,00 53.900.000,00 53.900.000,00 

укУпНо  
РЕАЛИЗАЦИЈА : 175.450.100,00 339.365.150,ОО  482.027.366,00 719.527.366,00 

УКУПНО  ПРЕНОС  
СРЕДСТАВА: 

121.550.100,00 285.465.150,00 428.127.366,00 665.627.366,00 

* Под  осталим  приходима  из  буџета  сматрају  се  сви  приходи  који  нису  субаенције  (мпр. додејта  средстава  из  буџета  по  
јавном  позиву, конкурсу  и  сд). 
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Програмом  за  2020. годину  предвиђена  су  средства  субвенција  из  буџета  Града  Новог  Сада  у  
висини  од  92.708.216,00 динара. Од  тога, износ  од  65.608.216,00 динара  су  средства  
капиталних  субвенција  из  буџета  Града  Новог  Сада  по  Програму  инвестиционих  активности  
и  услуга  из  делатности  Јавтiог  комуналног  предузсћа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  2020. 
годину, а  27. 100.000,00 динара  средства  по  Програму  инвестиционих  активности  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад: ,,Озелењавање  градова  - развој  и  
промоција  енергетске  ефикасности  и  одрживог  урбаног  окружења  у  градовима  
прекограничле  регије  (Интеррег  ИПА  програм). 

Средства  капиталних  субвенција  намењена  су: 

за  набавку  опрсме  48.084.000,00 динара  и  

- за  наставак  радова  планираних  и  започетих  у  2019. години  17.524.216,00 дииара. 

Износи  средстава  су  без  пореза  на  додату  вредност . Неутрошених  пренетих  средстава  из  
претходне  годинс  нема, а  две  позиције  чија  се  реализација  (обе  у  врсдности  50% плана  за  
2019. годину) наставња  у  2020. години  су  набавка  утоваривача  са  додатном  опремом  и  
,,Уређење  Дунавског Разлику  између  планираног  и  реализованог  износа, осим  
позиција  чија  се  рсализација  наставња  у  наредној  години, представњају  уштеде  које  су  
настале  приликом  поступкајавне  набавке  у  износу  од  677.227,90 динара. 

Поред  капиталних  субвснција  планиран  је  и  прилив  средстава  из  буџета  у  висини  од  
27. 100.000,00 динара  за  привремено  финансирање  Интсррег  ИПА  програма . Примњена  
средства  Предузеће  је  у  обавези  да, након  пријема  средстава  донација  од  стране  
Министарства  регионалног  развоја  и  фондова  Европске  уније  Републике  Хрватске, у  својству  
Органа  управњања  Интеррег  ИПА  програмом  прекограничне  сарадње  Хрватска-Србија  2014-
2020, рефундира  у  буџет  Града  Новог  Сада. Уколико  Предузеће  не  прими  наведена  средства  
донације , истоје  у  обавези  да  средства  врати  у  буџет  Града  Новог  Сада. 

Међу  осталим  приходима  из  буџета  истичу  се  услуге  из  делатности  и  услуге  униџітавања  
коровске  бињке  амброзија  по  уговорима  са  Градском  управом  за  комуналне  послове  и  
радови  на  заијтити  и  унапређењу  животне  средине  који  се  финансирају  средствима  Градске  
управе  за  заштиту  животне  срсдине  и  исказују  се  са  порсзом  на  додату  вредност . 

Пренета, а  неутрошена  средстава  за  2019. годину  су  аванси  за  радове  на  заштити  и  
унапређењу  животне  средине, уговорени  у  2019. години  са  роком  за  заврціетак  радова  у  2020. 
години  који  ће  бити  правдани  и  оприходовани  рачунима  из  2020. године . 

Програмом  за  2020. годину  предвиђсни  су  остали  приливи  из  буџета  у  внсини  од  
572.919.150,00 динара  за: 

- услуге  из  делатности  399.700.000,00 динара, 

- радови  по  уговору  35.000.000,00 динара, 

-. рефундацију  за  рад  приправника  2 19. 150,00 динара, 

суфинансирање  једног  пројекта  средствима  буџета  Републике  Србије  1.000.000,00 
динара  и  

- радове  на  заштити  и  очувању  жнвотне  средине  137.000.000,00 динара. 

Авансно  плаћени  радови  по  уговорима  из  2019. године  у  вредности  од  53.900.000,00 динара  
ће  бити  реализовани  и  оприходовани  од  стране  Предузећа  у  2020. години  али  без  преноса  
средстава . 

Укупна  реализација  од  стране  Предузећа  у  2020. години  планира  се  у  износу  од  
692.427.366,00 динара, док  се  пренос  буцетских  средстава  на  рачун  Предузећа  планира  у  
висини  од  638.527.366,00 динара. 

53 



4.5. Трошкови  зарада, аакнада  зарада  и  остали  дичНи  расходи  

Исплата  зарада  у  2020. години  планирана  је  у  складу  са  законском  регулативом , Уредбом  о  
утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  2020. годину, односно  трогодишњег  
програма  пословања  за  период  2020 - 2022 године  јавних  предузећа  и  других  облика  
организовања  који  обавњају  делатност  од  општег  интереса  (,,Службени  гласник  РС , број  
74/19), као  и  одредбама  колективних  уговора  које  се  односе  на  пословање  јавних  комуналних  
предузећа  Републике  Србије  и  Града  Новог  Сада. 

Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  и  друга  јавна  предузећа  
Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 37/17 и  33/19) и  Колективног  
уговора  за  Јавно  комунално  предузеће  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  основна  зарада  
запосленог  утврђује  се  као  производ  вредности  радног  часа, коефицијента  посла  и  времена  
проведеног  на  раду, док  се  вредност  радног  часа  утврђује  програмом  пословања . 

Законом  о  престанку  важења  Закона  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  
исплату  плата, односно  зарада  и  других  сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава  
прописано  је  да  ће  се  ,,основица, односно  вредност  радног  часа, вредност  бода  и  вредност  
основне  зараде  (у  далем  тексту : основица) за  обрачун  плате, односно  зараде  код  корисника  
јавних  средстава  примењивати  у  висини  која  је  била  утврђена  до  дана  ступања  на  снагу  овог  
закона , односно  у  октобру  2014. године . 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  као  основицу  за  обрачун  и  исплату  
зарада  у  2014. години  примењивало  је  цену  рада  за  најједноставнији  рад, док  је  основна  
зарада  представњала  производ  такве  основице  и  коефицијента  сложености  послова, 
одговорности , услова  рада  и  стручне  спреме  који  су  услов  за  рад  на  одређеним  пословима. 

Вредност  радног  часа  представња  количник  цене  рада  за  најједноставнији  рад  (као  основице  
коју  је  Јавно  комунално  предузеће  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  примењивало  у  октобру  
2014. године) и  плај-піраног  Н HОГ  фонда  радних  сати  за  месец  за  који  се  обрачунава  зарада. 

Вредност  радног  часа  представња  обрачунску  категорију  и  користи  се  за  обрачун  зараде . 

Уколико  је  овако  обрачуната  зарада  ни)ка  од  минималне  зараде  утврђене  у  складу  са  
законом, запосленом  ће  се  исплатити  минимална  зарада  утврђена  у  складу  са  законом . 

Применом  овако  утврђене  вредности  радног  часа  обрачуната  зарада, заједно  са  другим  
примањима  зајјослених  која  се  исплаћују  за  одговарајући  месец, не  сме  довести  до  
прекорачења  планиране  масе  средстава  за  исплату  зарада  за  одговарајући  месец. 

Маса  нето  зарада  у  2020. годuни  планиранаје  у  износу  од  253.100.921,00 динара, бруто  I у  
износу  од  348.383.926,00 динара  и  бруто  са  доприносима  на  терет  послодавца  408.131.770,00 
динара. 

Висина  накнаде  за  рад  у  надзорном  одбору  планира  се  у  бруто  износу  од  1 .424. 160,00 динара. 

Исплате  везане  за  службена  путовања  (,,Накнаде  трошкова  на  слукбеном  путу  и  ,,дневнице  
на  службеном  путу )  за  потребе  редовне  делатности  Предузећа  плаииране  су  у  висини  плана  
за  претходну  пословну  годину  док  су  исплате  везане  за  слу)кбена  nутовања  неопходне  за  
реализацију  пројеката  планиране  у  укупном  износу  од  550.000,00 динара. 

Према  одредбама  колективних  уговора  послодавац  је  дужан  да  запосленом  обезбеди  
јубиларну  награду  за  навршених  10, 20, 30 и  40 година  рада  у  непрекидном  трајању  код  
Послодавца  као  и  да  обезбеди  деци  сваког  запосленог  старости  до  15 година, поклон  за  Нову  
годину  или  Бо)кић  и  у  складу  са  тим  планирана  су  средства  за  ове  намене. Такође, лланира  се  
исплата  стипендија  за  децу  преминулих  радника  Предузећа  у  висини  неопорезованог  износа. 
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Предузеће  повремено  учествује  у  активностима  везаним  за  Акциони  план  залошњавања  
Града  Новог  Сада  кроз  обуку  припранника  тако  да  је  Програмом  обухваћена  исплата  за  рад  
једног  приправника  за  период  О1.О1.-12.05.2020. године  када  истиче  уговор  о  његовом  
ангажовању  из  2019. године. 

У  Прилогу  5 - ТрошкоВи  ЗАПОСЛЕНИХ  обухваћени  су  укупни  трошкови  отпремнина  за  
одлазак  у  гіензију  као  и  јубиларних  награда. У  складу  са  законском  регулативом  део  ових  
трошкова  терети  текући  период  док  је  преостали  износ  обухваћен  резервисањима  за  ове  
исплате  и  терети  трошкове  ранијег  периода. Резервисања  за  исплате  у  2019. години  
процењена  су  на  износ  од  670.299,00 динара  за  отпремнине  и  471.000,00 динара  зајубиларне  
награде, док  за  исплате  током  2020. године  она  износе  893.000,00 динара  за  отпремнине  и  
400.000,00 динара  за  јубиларне  награде . 

Укупан  износ  приказаних  трошкова  зарада, накнада  зарада  и  осталих  личних  примања  
планиран  за  2020. годину  је  456.676.444,00 динара  док  је  позиција  у  билансу  успеха  за  ове  
намене  нижа  за  износ  резервисања . 
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5. ПЛАНИРАНИ  ГјАЧН  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ  

Процењена  добит  за  2019. годину  биће  раслоређена  у  складу  са  законом, односно  Одлуком  о  
буџету  Града  Новог  Сада  за  2020. тодину  и  Статутом  ЈКП  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад. 

Програмом  за  2020. тодину  планира  се  остварење  позитивнот  финансијског  резултата  у  
висини  од  1 .0 16. 139,65 динара  и  распоредиће  се  у  складу  са  законом, оді-тосно  Одлуком  о  
буџету  Града  Новог  Сада  и  Статутом  ЈКП  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад. 

У  складу  са  Статутом  ЈКП  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  и  Одлуком  о  буџету  Града  Новог  
Сада, І-Іадзорни  одбор  Предузећа  доноси  одлуку  о  расподели  добити, односно  начину  
покрића  губитка, уз  сагласност  Скуіиптине  Града  Новог  Сада. 

Остварена  добит  за  2014. годину  од  71.027.952,79 динара  искоришћена  је  за  покриће  
губитака  из  ранијих  година  докје  остварена  добит  за  2015., 2016. и  2018. годину  у  складу  са  
законом  и  Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада, у  висигіи  од  50% уплаћена  у  буџет  Града  
Новог  Сада, а  преосталих  50% је  искоришћено  за  покриће  губитака  из  ранијих  година. У  
2017. ГОдиІ{и  Предузећеје  пословало  са  губитком . 

б. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЛАВАЊА  

6.1. Структура  запослсних  и  динамика  запошњавања  

Прилог  б. 

Број  запослених  по  секторима /организационим  јединицама  на  дан  31.12.2019. годтіе  

Редни  
број  

Сектор  

Број  
система-іи- 
зовапих  

pa і ux места  

Број  
извршилаца  

БрОј  
запослених  
пО  кадровској  
евиденцији  

Број  
занослених  

иеодјено  
време  

Број  
запослених  
на  одређено  

време  

1 дирекција  предузе l а  9 9 60 8 52 

2 
Сектор  за  пројектовање , 
подизање, одржавање  и  
производњу  зеленила  

234 234 224 187 37 

. Сектор  за  комерцијалне  
послове  44 44 46 43 3 

Сектор  за  економске  и  
финансијске  послове  І  11 13 13 

Сектор  за  правне, 
кадровске  и  опште  послове  

43 4 3 7  37 

УКУПНО: 341 341 380 288 92 
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Прилог  7. 

ііuілпфіікацјјоіја  сірупура  

Рсдіін  
. Опис  

Запослсни  i-Iадзорііи  одбор  

БоЈ  на  дан  
3U2.20 І 9, 
(пронсна) 

Број  на  дан  
31.12.2020. 

Број  на  дан  
3 ј .12,20 ј9. 
(процсЕја ) 

Број  на  дан  
31.12.2020. 

всс  65 65 3 3 

2 BC 8 8 

3 IЖВ  2 2 

4 ссс  і 20 120 

5 кв  98 03 

6 Пк  25 30 

7 Нк  62 67 

УКУПНО  380 395 3 3 

Струkтура  јјо  полу  

Рсд,јн  
број  

Oііuc 

Зајіосхіејјн  Надзор, одбор  

Број  ја  даІІ  
3 і  - 12,2019. 
(процсна) 

Број  Еіа  даІІ  
3 Ј . 12.2020. 

Број  на  дан  
31.12.2019. 
(процсііа ) 

Бројііадаіі  
3!. 12,2020, 

і  Мушки  238 248 2 2 

2 Жсіскіі  42 І 47 ј  

YІOflHO 380 395 3 3 

Cnіpocііa струісгура  

Редјји  
број  Опис  

Број  
заіослсних  
3јЛ2.2019, 
(процсјЕа) 

Број  
запослсних  
ЗІ .12.2020. 

до  30 
годіна  

18 28 

2 ЗОдо 4О  80 85 

3 40до50 ІЗО  30 

4 50до60 129 129 

5 Іlрскобо  23 23 

УI УПtІО  380 395 

Hpocc іііa старос i 46,37 45,69 

Струісіуріј  по  врсмсјју  у  радіјом  oaііocy 

Рсднн  
број  

Onuc 

Број  
іanocncuux 

ЗІ.12.2019. 
(nроцсіІа) 

Број  
запосленнх  
31.12.2020, 

до  5 
nmіііі a 

37 37 

2 5до IО  47 57 

3 јодој5 73 78 

4 15до 20 75 75 

$ 2Одо 25 45 45 

6 25д030 29 29 

7 30до35 39 39 

8 Прско 35 35 35 

УКУГІНО  380 395 
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395 
Стање  на  дан  ЗІ .12.2020. 

године  

Р. 
бр. 

Основ  одлива /пријема  
ісадрова  

Број  
запослених  

Р. 
бр. 

Основ  одлива/пријема  
кадрова  

Број  
запослених  

Стање  на  дајі  3L12.2019. 
годјјие  380 

Стаіbе  іја  дан  30.06.2020. 
годиііе  395 

Одлнв  кадрова  y flepііoдy 
ОI.ОI.-31.03.2020. 0 Одлив  ісадрона  у  псрііоду  

01.07.-3О.09.2020. 3 

Одзіазак  у  гіеіізију  3 

.) 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.ОI.-31.О3.2020. 15 Пријсм  кадрова  у  периоду  

0 I .07.-3О.09.2020. 3 

Пријем  HOі]Or радііика  ј 5 3амена  псвзионисаног  радііика  3 

? 

Стан.е  на  дан  31.03.2020. 
годијіе  395 

Стање  ііa дан  30.09.2020. 
године  395 

Р. 
бр. 

Број  
запослеіјвх  

Р. 
бр. 

Основ  одлива /пријема  
кадрова  

Рој  
запослсјјих  

Стање  на  дајі  З  1.03.2020. 
године  395 

Стаіbе  на  дајі  30.09.2020. 
године  39 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.04.-З0.Об.2020. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
ОLIО.-31.12.2020. 

2 

Одлазак  у  пеіјзију  Одлазак  у  пензију  2 

2 2 

Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.04.-ЗО.06.2020. 

Прііјем  ісадрова  у  псриоду  
0I.I0.-31.12.2020. 

2 

3амена  пснзионисаног  рііика  Замеі-іа  пеНзиоііисаног  радііика  #) 

2 

Стање  на  дајј  30.06.2020. 
годинс  395 

Прилог  8. 

ДИНАМИКА  ЗАПОШЈLАВАЊА  
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Прилог  96 

Распон  исплаhених  и  ллаіілраних  зарада  

Исіілаћела  у  2019. години* Плалирана  у  2020. години  

Бруто  1 Нето  Бруто  1 Нето  

3апослени  без  
пословодства  

Најнижа  зарада  47.903,15 35.1 IО, ј 2 50.424,37 36.847,22 

Г-јајвипја  зарада  ј  11.304,04 79.554,13 116.869,25 83.425,17 

Пословодство  
І-Іајнижа  зарада  ј 42.093,94 101. 37,86 142.093,94 101 137,86 

Највиша  зарада  161.534, ј  1 114.765,40 161 .534, ј ] І  14.765,40 

* са  гіроіленом  До  краја  године  

6.3. Накиаде  члановима  надзорног  одбора  

Надзорни  одбор  Предузећа  има  3 члана: председник  надзорног  одбора  и  два  члана  од  којихје  
један  из  редова  запослених  у  Предузећу. 

3аклучком  Скуіііптине  Града  Новог  Сада  број  020-4/201 3-24/а-ј  од  2 1. јуна  2013. године  
утврђена  је  висина  накнаде  за  рад  у  Надзорном  одбору  председнику  и  члановима  Надзорног  
одбора  у  месечном  нето  износу  од  25.000,00 динара, до  утврђивања  висине  накнаде  на  
основу  степена  реализације  програма  пословања  предузећа . 

У  складу  са  овим  Заклучком, за  2020. годину, планирана  је  маса  накнада  за  рад  чланова  
Надзорног  одбора. Уколико  износ  накнаде  буде  утврен  у  другачијем  износу  кориговаhе  се  
износи  исплата, а  корекција  масе  накнада  биће  обухваћена  изменом  Програма  пословања . 

Прилог  10 

Накнаде  Надзорног  одбора  у  нето  износу  

у  динарима  

Месец  

1-Іадзорнн  одбор  
реализација  2019. годиЕја* 

І-lадзорІіи  одбор  
nJІaІІ  2020. година  

- 

Укупан  
износ  

НакfЕада  
гјредседника  

Накнада  
члана  

Број  
tЈланова  

Укупан  
износ  

Накнада  
прсдседіЕика  

І-lакнада  
члана  

Број  
чланова  

]+(2*з) 2 3 ј +(2*з) 2 3 

75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

11 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

I Іі  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

Іv 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
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у  динарима  

Мессц  

Надзорни  одбор  
реализација 2О t9. јодина* 

Надзорни  одбор  
пјіан 2020. година  

Уісупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
чланіж  

Број  
члаиова  

Укупан  
износ  

Пакнада  
гірсдссдника  

Накнада  
члапа  

Број  
члацова  

1+(2*3) І  2 3 ј +(2*3) 1 2 3 

V 75.000,00 25000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25000,00 2 

УІ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

ујІ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25,000,00 2 

VІ IІ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

ГХ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

Х  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

ХГ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

ХІІ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

УkУПНО  900.000,00 300.000,00 300.000,00 900.000,00 300.000,00 300.000,00 

ПРОСЕК  7.0О0,О0 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

*рјІизација  са  проценом  до  краја  године  

Накнадс  Надзорног  одбора  у  бруто  износу  

у  .ганнарнаја  

Мсссц  

Надзорі u одбор  
реализација  20 І 9. годииа* 

Најдзоріјн  одбор  
nJІan 2020. годи tја  

УкуіHіІІ  
јјЗјІОС  

НакІІаДј  
прсдссдіјпка  

ј -јакІІаДа  
uі aіІa 

Број  
ІnaІІ oІІІІ  

Уіізата  

буuсi 
Угши  
НзјІ°с  

HІІKІІHca 
ІХСДССдІІјІК  

Накіаvіа  
,ІЛ .іІІН  

Грсј  
Іna ІoІІa 

Уплапз  у  
6УЏСТ  

І +(2*З) 2 3 4 ј +(2*з  1 2 3 4 

І 5.670,88 39.556,96 39.556,96 2 І  І 8.6Ѕ0,00 39.56000 39.560,00 2 

1ј  І  18.670,88 39.556,96 39.556,96 2 ј  јЅ.680.00 39.560,00 39.560,00 2 

ІІІ  І  І 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 І  І 8.680,00 39.560,00 39.560,00 2 

V І  І 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 І  І 8.6Ѕ000 39.560,00 39.560,00 2 

V 18.670,8g 39.556,96 39.556,96 2 ј  18.680,00 39,560,00 39.560,00 2 

VІ  І  І 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 1 І &680,00 39.560,00 39.560,00 2 

VІІ  1 І 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 ј  ІЅ.680,00 39.560,00 39.560,00 2 

VІіІ  І  І &670,88 39,556,96 39,556,96 2 І  18.680,00 39.560,00 39,560,00 2 

І X І  І 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 ј  і &680,00 39.560,00 39.560,00 2 

X І  18.670,88 39.556,96 39.556,96 2 І  18,680,00 39.560,00 39.560,00 2 

ХІ  І  І 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 І  18.680,00 39.560,00 39.560,00 2 

XІІ  і  і 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 І  08.680,00 39.560,00 39,560,00 2 

укуппо  ј ,424.050,56 474,683,52 474.683,52 1.424,160,00 474,720,00 474.720,00 

HP0CEІc І  l&670,88 39.556,96 39.556,96 2 ј  18,680,00 39.560,00 39,560,00 

*редизација  са  проценом  до  краја  године  
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6.4. Комисија  за  ревизију  

Према  члану  55. став  1. Закона  о  јавним  гіредузећима  јавно  предузеће  чији  је  оснивач  
Република  Србија  има  комисију  за  ревизију. Како  је  оснивач  Јавног  комуналиот  предузећа  
,,Градско  зеленило  Нови  Сад  јединица  локалне  самоуправе  Предузеће  није  у  обавези  да  
именује  комисију  за  ревизију. 

Прилог  11 

Наінаде  Комисијс  за  ревизију  у  нето  износу  

У  дннарнма  

Месец  

Коміісија  за  рСвНзију  
рсализација  2019. година  

Комисі ,ја  за  рсвпзију  
план  2020. годнна  

Укупаіј  
изиос  

І-Іакј -јада  
прсдседі-іика  

Накнала  
члана  

Број  
члајіова  

Укупајј  
Нзіјос  

ј-јак,нда  
нрсдссдннка  

Накиада  
јла!іа  

Број  
tјланоао  

1+(2*з) І  2 3 ј +(2*з) І  2 З  

11 

111 

І V 

v 

уј  

vІІ  
VІ H 

ІХ  

х  
хІ  

XІІ  

УКУш-јО  
ПРОСЕК  

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  бруто  изіiосу  

у  діінарuма  

Гуfесец  

Комі-ісија  за  рсшізнју  
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9. пллН  ИНВЕСТпЦИЈА  

Инвестициона  улагања  из  средстава  буџета  Града  Новог  Сада  за  капиталне  субвенције  чији  
су  поступци  набавке, односно  реализације , започети  у  2019. години  су  набавка  утоваривача  
са  додатном  опремом  и  уређење  дунавског  парка. Процена  је  да  ће  до  краја  године  за  обе  
набавке  бити  склопњен  уговор  са  добавњачем , односно, извођачем  радова  и  да  ће  бити  
уплаhен  аванс  у  висини  од  50% вредности  планиране  Програмом  за  2019. годину. Испорука  
опреме, односно  реализација  радова  као  и  исплата  преостале  вредности  по  уговорима  
уследиће  у  2020. години. 

Из  сопствених  средстава , због  природе  посла, продужава  се  рок  за  израду  пројектно  техничке  
документације  за  изградњу  заливних  система  на  јавним  зеленим  површинама  у  Новом  Саду, 
а  из  средстава  донација  очекује  се  само  делимична  реализација  плана  за  2019. годину  тако  да  
се  поступци  наставњају  у  2020. години. 

Из  средстава  капиталних  субвенција  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2020. годиНу  
финансираhе  се  набавка  опрме  за  основну  делатност  Предузећа  у  вредности  од  
48.084.000,00 динара  као  и  І-іаставак  радова  на  уређењу  дунавског  парка  у  вредности  од  
17.524.216,00 динара. 

Из  средстава  донација  у  оквиру  ИПА  програма  прекограничне  сарадње  Хрватска-Србија  
биће  набавњена  ЈТ  опрема  за  пројекат  Grecnergy y вредности  од  240.000,00 динара  као  и  
дизалица  у  вредности  од  13.200.000,00 динара. Привремено  финансирање , од  момента  
плаћања  добавњачу  до  пријема  иностране  донације, обезбеђено  је  средствима  по  Програму  
инвестиционих  активности  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад: 
,,Озелењавање  градова  развој  и  nромоција  енергетсіе  ефикасности  и  одрживог  урбаног  
окружења  у  градовима  прекограничне  

Из  средстава  донација  Владе  Савезне  Републике  ј-јемачке  финавсираће  се  наставак  радова  на  
имплементацији  постројења  за  комnостирање  у  вредности  од  39.780.000,00 динара  (изградња  
компостног  nоња  и  хангара  са  израдом  комnлетне  пројсктно  техничке  документације , 
трошковима  техничке  контроле, стручног  надзора  и  друго). 

Из  сопствених  средства, планира  се  набавка  добара  у  износу  од  3.265.000,00 динара  и  услуга  
у  вредности  од  10.680.000,00 динара. 

Укупна  вредност  инвестиционих  улагања  износи  132.773.216,00 динара, а  динамика  
реализације , односно  структура  по  изворима  и  намени  је  дата  у  следећим  прегледима : 

Извор  финансирања  
пдап  

Ој .ОLЗј .ОЗ.2020 
Пјјан  

О!.О I.-зо.О6.2020 
Hnaі j 

О!.ОI.-Зо.09.2020 
План  

ОІ .О!.-З1.!2.2020 

Средстна  Буџста  Града  Новог  Сада  і  9.404.000,00 47. ј  66.000.ОО  65 .608.2 ј  6,00 65.608.216,00 

Сопствена  средства  ! 1.556.250,00 і  2.392.5ОО,ОО  І  З. 168.750,00 ! 3.945.000,00 

Срсдства  донација  і  8.000.000,00 33.960.000.00 53.220.000,00 53.220.000,ОО  

Укупно: 48.960.250,00 93.518.500,00 1зI.996.966,00 і3.773.21б,0О  

Врстаинвссгиција  
Плав  

ОІ .О!.ЗLОЗ.2020 
Плав  

Ој .ОLЗО.Об.2020 
Плал  

0!.ој .-30.09.2020 
Г!дан  

01.0!.-З1.!2.2020 

добра  20.900.250,00 44.036.500,00 64.012.750,00 64.789.000,00 

Ралови  ј 5.580.000,оо  37.002.000,00 55.504.216,00 55.504.216,00 

Услуге  ! 2.480.000,00 ј  2.480.000,00 ! 2.480.000,00 2.480.000,00 

Укупво: 48.960.250,00 93.518.Ѕ00,О0 131.996.966,00 132.773.216,00 
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10. КРИТЕРИЈУМИ  ЗА  КОРИШЋјЊЕ  СРЕДСТАВА  ЗА  ПОСЕЕНЕ  
НАМЕНЕ  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  средства  за  поссбне  намене  у  2020. 
години, са  цињем  максималне  штедње, планира  у  нивоу  гіланираних  средстава  у  2019. 
години  за  исте  намене. 

Прилог  15 

СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Рсдни  
броЈ  

Позиција  План  
2019. година  

РеалІјзација  
(процена ) 

20ј9. годјіна  

Hnaіі  
O І .O1- 

31.03.2020. 

Плаіі  
01.01- 

30.06.2020. 

План  
01.01- 

30.09.2020. 

Hnaiі  
01.01- 

31.12.2020. 

l. Спонзорство  

2. доІјације  

Хуманитарнс  
актнвности  

Спортскс  
актив,Іости  

5. Репрезентацнја  520.000,00 520.ООQОО  100.000,00 200.000,00 350.000,00 520.000,00 

пропііганда  960.000,00 760.000,00 200.000,00 500.000,00 850.000,00 960.000,00 

7. Остало  

Средства  за  спонзорства  нису  планираиа  за  2020. годину. 

Средства  за  донације  нису  nланирана  за  2020. годину. 

Срсдства  за  хуманитарне  активности  нису  планирана  за  2020. годину. 

У  2020. години  за  финансирање  спортских  активности  није  планирано  издвајање  новчаних  
средстава . 

Тронікови  репрезентације  за  2020. годИну  планирани  су  у  износу  од  520.000,00 динара, јпто  
је  у  складу  са  Законом  о  порезу  на  добит  правних  лица,  члан  1 5. став  7. 
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Трошкови  гіропЈТанл  и  рекѕіам  за  2020, голину  іілі uнрави  су  у  износу  од  960.000,00 динара  
сходио  Закону  о  порсу  на  добит  кравнлх  зіица  члану  15. став  б. 

іііімум  срсдстава  за  рстір(аеЈітацјтју, клаМу  и  проваганј  І tеоііходнојс  планнратн  како  
бнемо  се  прелставизіи  потсНцијалпнм  оіпј  купцима  наших  ycJІyra, a костојећс  благовремсно  
uнформнсалв  о  аКтнвІLостнІа  Које  ІірсдузИмамо. 

ДИРБКТОР  

Мидош  Eruh. nuіnі. скон . 

ј  
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