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АУТОНОМј{А  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
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НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИКУ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада,  упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2020. годину, са  
Рефератом  и  Зак.њучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада  број : 352-1/2019-475-јј  
од  05. децембра  2019. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  2020. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  
Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 
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На  основу  чпана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  11/19), Градско  веhе  Града  Новог  Сада, поводом  
разматрања  Нацрта  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топланаІ  Нови  Сад  за  2020. годину, 
на   285. седнициод  О5.Ј 2. 2019. годинедоноси  

ЗАКЈЂУЧАК  

і. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузеГіа  Новосадска  топлана1  Нови  Сад  за  
2020. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  
топлана  Нови  Сад  усвојио  на  1/124. седници  одржаној  25. новембра  2019. 
године. 

1ј. На  основу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставња  се  председнику  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  
давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
іІновосадска  топnана  Нови  Сад  за  2020. годину, и  предлаже  Скупштини  Града  
Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту. 

111. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  Владимир  Стојковић , чпан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  
управе  за  комуналне  послове. 
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ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  нОВОг  САдА  

ПРЕДМЕТ: Мишњење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2020. годиНу  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Наіјрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  
Нови  Сад  за  2020. годину . 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПрЕДЛОГ  

На  основу  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  радне  организације  Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  
јавног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члана  39. 
тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  
11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  на   седници  одржаној  

2019. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  

ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
НОВОСАдСКА  ТОПЛАНА  НОВИ  САД  ЗА  2020. ГОДИНУ  

I. ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  • Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2020. годину, који  је  Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ІНовосадска  топлана  Нови  Сад  усвојио  на  
1/124 седници  одржаној  25. новембра  2019. године . 

1ј. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  
Нови  Сад  за  2020. гоДину, садржан  је  у  члану  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  
усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  Новосадска  
топлана  у  Новом  Саду, као  јавног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  
Сада , број  47/16) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

Чланом  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  радне  организације  Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  
јавног  предузећа , прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, ради  
обезбеђивања  заштите  општег  интереса  у  Јавном  комуналном  предузећу  
Новосадска  топлана  Нови  Сад, даје  сагласност  на  годишњи  програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, а  
чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  прописано  је  да  Скупштина  
Града  Новог  Сада, у  скnаду  са  законом , између  осталог, даје  сагласност  на  
годишње  програме  пословања  јавних  комуналних  и  других  јавних  
предузећа . 

Јавно  комунално  предузеће  Новосадска  топлана  Нови  Сад  
доставило  је  Градској  управи  за  комуналне  послове  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2020. 
годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  
толлана  Нови  Сад  усвојио  на  1/124 седници , одржаној  25. новембра  2019. 
године. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  2020. годину  дефинисани  су  општи  подаци, анализа  
пословања  у  2019. години , цигеви  и  планиране  активности  за  2020. годину, 
планирани  извори  прихода  и  позиције  расхода  по  наменама  за  2020. годину, 
планирани  начин  расподеле  добити, план  зарада  и  запошњавања , 
кредитна  задуженост , планиране  набавке , ллан  инвестиција  и  критеријуми  
за  коришћење  средства  за  посебне  намене  Јавног  комуналног  лредузећа  
Новосадска  толлана  Нови  Сад  за  2020. годину. 

Основна  делатност  Предузећа  је  производња  топлотне  енергије , 
дистрибуција  и  снабдевање  топлотном  енергијом , а  Предузеће  врши  и  
производњу  електричне  енергије . 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  2020. годину  предвиђени  су  планирани  приходи  и  
расходи  по  наменама . 

Предузеће  планира  да  у  2020. години  оствари  укупан  приход  у  износу  
од  9.035.050.000,00 динара. У  структури  укупних  прихода  највеће  је  учешће  
пословних  прихода  са  7.910.750.000,00 динара, односно  87,56%, затим  
прихода  од  усклађивања  вредности  остале  имовине  која  се  исказује  по  фер  
вредности  кроз  биланс  успеха  са  950.000.000,00 динара, односно  10,51%, 
финансијских  прихода  са  119.300.000,00 динара, односно  1,32% и  осталих  
прихода  са  55.000.000,00 динара, односно  0,61 %. 

Предузеће  планира  да  у  2020. години  оствари  укупне  расходе  у  износу  
од  9.020.873.000,00 динара. У  структури  укупних  расхода  највеће  учешће  



имају  пословНи  расходи  са  8.050.633.000,00 динара , односно  89,24%, затим  
расходи  од  усклађивања  вредности  остале  имовине  која  се  исказује  по  фер  
вредности  кроз  биланс  успеха  са  850.000.000,00 динара  односно  9,42%, док  
остали  расходи  износе  65.040.000,00 динара , односно  0,73% и  финансијски  
расходи  у  износу  55.200.000,00 динара , односно  0,61%. 

У  Програму  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  1 Новосадска  
топлана1  Нови  Сад  за  2020. годину  планирано  је  остварење  позитивног  
финансијског  резултата , односнодобити , у  износу  од  14.177.000,00 динара. 

Расподела  планиране  добити  за  2019. годину, вршиће  се  у  складу  са  
законом , Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  и  Статутом  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Новосадска  тогuіана  Нови  Сад, а  према  одлуци  Надзорног  
одбора  Предузећа, на  коју  сагласност  даје  Скупштина  Града  Новог  Сада. 

Предузеће  је  планирало  Програмом  посгіовања  за  2020. годину  масу  
НЕТО  зарада  запослених  (зарада  по  одбитку  припадајућих  пореза  и  
доприноса  на  терет  запослених) у  износу  од  260.456.868,00 динара . 

У  2020. години  планирани  број  запослених  у  Предузећу  је  344, од  
чега  313 на  неодређено  време  и  31 на  одређено  време. Број  од  313 
запослених  на  неодређено  време  је  у  складу  са  Одлуком  о  максималном  
броју  запослених  на  неодређено  време  у  систему  Града  Новог  Сада  за  
2017. годину  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/17 и  54/18). 

Планиране  нето  накнаде  Надзорном  одбору  у  2020. години  износе  
900.000,00 динара . Висина  накнаде  за  рад  председника  и  чланова  
Надзорног  одбора  утврђена  је  закњучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  
број: 020-4/2013-241а-І  од  21. јуна  2013. године, у  месечном  нето  износу  од  
25.000,00 динара. 

Финансијска  средства  за  набавку  добара, услуга  и  радова  за  
обавњање  делатности  планирана  су  у  2020. години  у  укупном  износу  од  
1.004.920.000,00 динара, од  чега  су  за  набавку  добара  планирана  средства  
у  износу  од  287.010.000,00 динара, за  набавку  услуга  су  планирана  
средства  у  износу  од  309.560.000,00 динара  док  су  за  набавку  радова  
планирана  средства  у  износу  од  408.350.000,00 динара. 

Програмом  пословања  за  2020. годину, у  оквиру  средстава  за  
посебне  намене, планирају  се  трошкови  за  спонзорства  и  донације  у  износу  
од  400.000,00 динара, за  хуманитарне  и  спортске  активности  у  износу  од  
500.000,00 динара , за  репрезентацију  у  износу  од  520.000,00 динара  и  за  
рекnаму  и  пропаганду  у  износу  од  13.760.000,00 динара  што  је  на  нивоу  
плана  и  процене  реализације  износа  наведенихтрошкова  за  2019. годину. 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2020. годину  израђен  у  
складу  са  Смерницама  за  израду  годишњих  програма  пословања  за  2020. 
годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2020-2022. 
године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  
делатност  од  општег  интереса, које  су  саставни  део  Уредбе  о  утврђивању  
елемената  годишњег  програма  пословања  за  2020. годину, односно  
трогодишњег  програма  пословања  за  период  2020-2022. године  јавних  
предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  
општег  интереса , (,,Службени  гласник  РС , број  74/19), те  да  је  припремњен  
у  форми  утврђеној  од  стране  Министарства  привреде  Републике  Србије  и  
да  садржи  све  битне  елементе  у  складу  са  Законом  о  јавним  предузећима , 



предзіаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2020. годинv. 
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На  основу  члана  22. став  1. тачка  2. Закона  о  јавним  предузећима  (,,Службени  
гласник  Републике број  15/16), члана  12. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  
Одлуке  о  организовању  радне  организације  ,,Ковосадска  топлана  у  Новом  Саду,  као  
јавног  предузећа  (,,Службени  лист  Града  Ковог  Сада , број  47/16) и  члана  41. став  1. 

тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска Нови  Сад  од  20. 

октобра  2016. године, Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  
топлана  Нови  Сад, на  1/124. седници, одржаној  дана  25. новембра  2019. године, доноси  

одлуку  

1. Усваја  се  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  
Нови  Сад  за  2020. годину. 

2. Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Ковосадска Нови  Сад  
за  2020. годину, саставни  је  део  ове  одлуке . 

З. Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  
за  2020. годину, доставла  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  давања  
сагласности ! 

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  [ІРЕДУЗЕЋЕ  
,,НОВОСАдСКА НОви  САД  
Број :01- b ~чо/? 
дана: 25.11.20і9. године  
нови  САД  
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і . опмти  подлци  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  основано  је  1961. године . Основна  делатност  
Предузећаје  лроизводња  толлотне  енергије , дистрибуција  и  снабдевање  топлоТНоМ  енергијом  и  производња  електричне  
енергије . 

Топлотна  енергија  се  производи  у  шест  рејонских  топлана: ,,Исток , ,,3анад , ,,Петроварадин  и  
Техничко-технолоіпка  целина  обвата  и  ,,Термоелектрану -тогјдану  Нови  Сад , која  производи  електричну  и  

топлотну  енергију, а  са  системом  далинског  грејањаје  повезана  преко  Градске  разделне  станице. 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  је  2016. године  реализовало  пројекат  изградње  
постројења  за  комбиновану  лроизводњу  електричне  и  топлотне  енергије, електричне  снаге  9,98 MW u топлотне  од  
IOMW, чиме  је  повећало  енергетску  ефикасност, унапредило  своје  nроцесе  рада  и  обезбедило  поузданију  и  сигурнију  
производњу  тошіотне  енергије  за  nрипрему  топле  потрошне  воде. 

Мисија  и  визија  

Визија  ПредузеГІа  је  да  у  делатности  производње , дистрибуције  и  снабдевања  толлотном  енергијом, остане  једна  
од  најзначајниј uх  компанија  у  региону, да  ло  квалитету  свог  рада  и  пословања, техничким  унајіређењима , енергетској  
ефикасности, бризи  за  животну  средиuу, бризи  за  здравле  и  безбедност  на  раду  буде  узор  другим  нредузећима . 

Мисија  Предузећа  је  да, уз  nоштовање  пословне  и  друштвене  стике, својим  корисницима  обезбеди  поуздану, 
сигурну  и  квалитетну  испоруку  топлотне  енергије, доnриноси  подизању  енергетске , економске , еколошке  и  пословне  
ефикасности  Предузећа, уз  одговорни  однос  nрема  nриродној  и  друштвеној  средини . 

Предузеће  у  свом  пословању  примењује  законска  и  подзаконска  аiста: 

1. 3акон  ојавним  nредузећuма  (,,Службени  гласник  Републике број  15/16); 
2. Закон  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  Републике бр. 88/1 1, 104/16 и  95/1 8); 
3. 3акон  о  локалној  самоунрав u (,,Службени  гласник  Реnублике бр. 129/07 и  83/14 - др. закон,101/16 - др. 

закон  u47/18); 
4. Закон  о  енергетици  (,,Службени  гласник  Реnублике бр. 145/14 и  95/18 - др. закон); 
5. 3акон  о  ефикасном  коришfіењу  енергије  (,,Службени  гласнuк  Релублике број  25/13); 
б. Закон  о  ревизији  (,,Службени  гласник  Републике бр. 62/13 и  30/18); 
7. 3акон  о  ревизији  (,,Службени  гласник  Релублике број  73/19); 
8. 3акон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  Реnублuке  Србије , бр.  62/13 ,30/18 и  73/19 -др.закон); 
9. 3акон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  Републике број  73/19); 
10. 3акон  о  раду  (,,Службени  гласник  Реnублике  Србије , бр.  24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - одлука  уС, 

113/17 и  95/18 - аутентично  тумачење ); 
I 1. Закон  о  порезу  на  додату  вредност  (,,Службени  гласник  Реnублuке  Србuје , бр.  84/04, 86/04 - исnр., 61/05, 61/07, 

93/12, 108/13, 6/14 - ускдађени  днн. изн., 68/14 - др. закон, 142/14, 5/15 - усклађени  дин. изн., 83/15, 5/16-
усклађени  дин. изн., 108/16, 7/17 - усклађени  дин. изн., 113/17, 13/18 - усклађенu дин. изн., 30/18, 4/19 - 

усклађени  дин. изн. и  72/19); 
12. Закон  ојавним  набавкама  (,,Службени  гласник  Реnублике  Србије , бр.  124/12, 14/15 и  68/15); 
13. Фискална  стратегија  за  2020. годuну, са  пројекцијама  за  2021. и  2022. годиnу; 
14. Закон  о  финансирању  локалне  самоуnраве  (,,Службени  гласник  Реnублике бр! 62/06, 47/11, 93/12, 99/13 

- усклађени  дин. изн., 125/14 - усклађени  дин. изн!, 95/15 - усклађени  дин. изн., 83/16, 91/16 - усклађени  дин. 
изн., 104/16 - др. закон, 96/17 - усклађени  дин. изн., 89/18 - усклађени  дuн. изн. и  95/18 и  др. закон); 

15. 3акон  о  буцетском  систему  (,,Сдужбени  гласник  Реnублике  Србије , бр.  54/09, 73/10, 101/10, 101/1 ј , 93/12, 
62/13, 63/13 - исnр. 108/13, 142/14, 68/15 др.  закон,103/15 , 99/16, 113/17, 95/18, 31/19 и  72/19); 

16. 3акон  о  будету  Републнке  Србије  за  2019. годину  (,,Сдужбени  гласнuк  Републике бр. 95/18 и  72/19); 
17. 3акон  о  начuну  одређивања  максималног  броја  заnослених  у  јавном  сектору  (,,Службени  гласник  Реnублике  

Србuје , бр. 68/15, 81/16 - одлука  уС  и  95/18); 
18. 3акон  о  утврђивању  максималне  зараде  ујавном  сектору  (,,Службени  гласник  Реnублике број  93/12); 
19. Уредба  о  начuну  и  контроли  обрачуна  и  uсnлате  зарада  у  јавнuм  лредузећима  (,,Службени  гласник  Реnублике  

број  27/14); 
20. Уредба  о  посіуnку  за  прибавлање  сагласности  за  ново  запошлавање  н  додатно  радно  ангажовање  код  

корuсника  јавнuх  средстава  (,,Службени  гласник  Реnублике бр. 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15, 
59/15 и  62/19); 

21. Одлука  о  nроизводњи, дистрибуцији  u снабдевању  толлотном  енергијом  из  Топлификационог  система  Града  
Новог  Сада  (,,Службени  лuст  Града  Новог  Сада , број  45/17 u 27/19); 

22. Одлука  о  усклађuвању  Одлуке  о  органuзовању  радне  организције  ,,Новосадска  топлана  у  Новом  Саду  као  
јавног  предузећа  (,,Сдужбени  лuст  Града  Новог  Сада , број  47/16); 

23. Статут  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  толлана  Нови  Сад  од  20. октобра  20 16. године; 
24. Правшігшк  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализацији  годишњег, односно  трогодишњег  програма  

ііословањајавних  предузећа  (,,Службени  гласник  Реnублике бр. 36/16); 
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25. Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаја  о  роковима  измирења  обавезајавних  предузећа  и  њихових  зависних  
друштава  капитала  утврђенuх  законом  којим  се  одређују  рокови  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  
трансакцијама  (,,Службени  гласник  Републике број  36/13); 

26. Правилник  о  начину  и  поступку  вршења  надзора  над  спровођењем  закона  о  роковuма  измирења  новчаних  
обавеза  у  комерцијалним  трансакцијама  између  јавног  ceіnopa u лривредних  субјеката  у  којuма  су  субјекти  
јавног  сектора  дужници  u између  субјеката  јавног  сектора, као  и  о  начину  и  поступку  преузимања  података  о  
преузетим  обавезама  субјеката  јавног  сектора  ради  вршења  тог  надзора  (,,Сдужбени  гласник  Реnублике  

бр. 88/15 и  16/18); 
27. Колективни  уговор  за  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, број : 352-ј /2017-719-п  од  

18. јула  2017. године, Споразум  о  продужењу  рока  важења  колективног  уговора  Јавно  комунално  предузеће  
,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, број  01/6848/1 од  18. јуна  2019. године  и  Анекс  I колеіпивног  уговора  број : 
01/8358/1 од  19.јула 2о l9. године. 

дугорочни  и  средњорочни  планови  пословне  стратегијс  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  
топлана  Нови  Сад  усвојени  су  на  седници  Надзорног  одбора  Јавног  комунадног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  
Сад, број  1/69, одржаној  З. марта  2017. године, а  решење  о  давању  сагласности  је  донето  на  ХХјІI седници  Скупштине  
Града  Новог  Сада  од  7. јула  20 17. годипе . 

Према  Закону  о  енергетици  (,,Службени  гласник  Републике  Србuје44, број  145/14 и  95/18 - др. закон), добијене  су  
лиценце  за  обавлање  енергетске  делатностu: 

1. За  производњу  топлотпе  енергије, решење  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада, број  ХХУј-02-2/17-54-2 од  
1З.]0.2017. године . Лиценцаје  издата  на  период  од  30 година. 

2. 3а  дистрибуцију  тогјлотне  енергије, решење  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада, број  Х)(VЈ-02-2/17-55-2 
од  13.10.2017. годuне. Лиценцаје  uздата  на  период  од  IО  година. 

3. За  снабдевање  топдотном  енергијом , решење  Агенције  за  енергетuку  Града  Новог  Сада, број  ХхУI-02-2/17-55-2 
од  13.10.2017. године . Лuценцаје  uздата  на  период  од  10 година. 

4. Лиценца  за  обавлање  енергетске  делатности  комбинова  проuзводња  електричне  и  топлотне  енергuје, решење  
Агенције  за  енергетику  Реnублике  Србuје, број: 312-01-01070/2016-06 од  12.08.2016. годuuе. Период  важења  
лuценцеје  10 година. 

Агенцuја  за  енергетпку  Града  Новог  Садаје  издала  наведене  лuценце  Јавном  комуналном  nредузећу  ,,Новосадска  
топлана  Новu Сад  након  деталне  провере  исnуњености  услова  пронисанuх  како  Законом  о  енергетици , тако  и  
Правилником  о  лиценци  за  обавлање  енергетске  делатностu и  сертифuкацији  (,,Службенu гласник  Реnублике  Србије 44, 
бр. 87/15 и  44/18 - др. закон). Овu услови  се  односе  на  техничке  прописе, прописе  о  енергетској  ефuкасности, nponuce o 
заіптити  животне  средunе, nрописе  о  заштити  од  ножара, кадровскu  и  финансијски  потенцијал,  као  и  правни  основ  
коригпћења  енергетскuх  објеката . 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Садје  стекло  статус  повлашћеног  произвођача  електричне  
енергије  за  објекат  за  комбиноваnу  проuзводњу  електрuчне  и  тоnлотне  енергије  - Когенерацuона  електрана  на  Тоnлани  
,,Запад , инсталuсане  снаге  електране  од  9,98 MW u тоnлотне  снаге  од  10 Mw. У  јануару  2020. године  почеће  са  радом  
когенерационо  постројење  на  Толлани  ,,Југ44. 

Јавно  комунално  nредузеће  ,,Новосадска  толлана  Нови  Сад  поседује  сертификат  којим  се  потврђује  да  је  сuстем  
менаџмента  Предузеhа  усаглашен  са  захтевима: 

- СтандардаЅRРѕ lѕо  9001:2015 
- Стандарда  ЅRPЅ  ІЅO 14001:2015 
- Стандарда  ЅRPЅ  IЅO 18001:2008 
- Напомена: у  току  2020. године  изврпјиће  се  сертификација  интегрисаног  сuстема  

сuстема  са  Стандарда  ЅRPЅ  IЅO 18001:2008 на  Стандард  ЅRPЅ  150 45001:2020 
менацмента  уз  прелазак  

Сертифuкација  обухвата  производњу ,  дистрuбуцuју  и  снабдевање  топлотном  енергијом , као  и  комбиновану  
проuзводњу  елекЈрuчне  и  топдотне  енергије . 
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ОРГАШІЗАЦИОНА  ШЕМА  

Органи  Предузећа : 

Директор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  је  Добросав  Арсовић , динломирани  
економиста , именован , дана  4. јуна  20 19. године, Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада, број  352-1/20 19-204-1. 

Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  нредузећа  ,,Новосадска  топлаиа  Нови  Сад  чине: 
• Александар  Цековиh nредседник, датум  именовања  25.09.2015. године , Решењем  Скугнлтине  Града  Новог  

Сада, број  022-1/2015-147-1 
• Алексавдра  Кешел  - члан, датум  именовања  08.09.2017. године , Решењем  Скупјлтине  Града  Новог  Сада, број  

022-1/2017-13 1-1 
• душан  Мацура  - члан  из  редова  запосдених , датум  uменовања  26.05.2017. године , Решењем  Скупштине  Града  

Новог  Сада, број  022-1/2017-46- I 

2. АНАЛИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2019. ГОДИНИ  

Процењени  физички  обим  ајсгивности  

У  оквuру  постројења  за  производњу  топлотне  енергије  Предузеће  располаже  са  укупно  29 котловских  једииица , 
раздичитuх  инсталисаних  снага  (од  2 MW до  140 MW). Укупна  инсталисана  снага  котловских  постројења  износи  645,9 
Mw, док  планирана  инсталисана  тоалотна  снага  конзума  (свих  кориснuха  прикл.ученuх  на  топлuфикациони  сuстем) за  
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201.9. годиву  износи  903,4 Mw (годипіњи  просек), што  указује  да  је  конзумно  подручје  покривено  са  изворима  са  
64,04%. 

Дистрибуца  произведене  толлотне  енергије  Врши  се  путем  вреловодне  мреже, димензије  пресека  цеви  32-900 
mnі . На  појединим  подручјима  Града  Новог  Сада  вреловодна  мрежа  је  стара  више  од  20 година. Процењујемо  да  је  у  
наредном  средњорочном  nериоду  (пет  година) потребно  заменити  око  5 km вреловодне  мреже. 

• Пријем  топлотне  енергије  из  дистрибутивне  мреже, у  објеіпима  корисника, врши  се  лутем  топлотних  подстаница . 
Укупан  број  толлотких  подстаница  је  4. 1 1 1 на  подручју  града  Новог  Сада, од  чега  је  575 подстаннца  за  топлу  поірошну  
воду. 

Инсталисана  снага  конзума  (корисника  лриклучених  на  систем  Предузећа) у  октобру  2019. године  износила  је  
909,8 MW. 

Инсталисана  снага  стамбеног  дела  конзумаје  672,2 MW, тј . укупна  грејна  површина  4.965.122,62 м2. 
Инсталисана  снага  пословног  дела  конзумаје  237,6 MW. 

На  систем  дал]инског  грејања  Новосадске  топлане  nриклучено  је  98.564 стамбених  јединица, од  којuх  ЗЗ!914 
користи  и  топлотну  енергију  за  припрему  топле  нотрошне  воде, као  и  7.802 пословна  корисника. 

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2019. године Прилог  1 

у  000 динара  
Група  

рачуна-рачун  п  о  з  АОП  План  
31.12.2019. 

Проііена  
31.12.2019. 

2 З  4 5 

AICTHBA 

0 л. упислни,л  НЕУПЛАЋЕНи  КАПИТАЛ  0001 

Б. СТАЛНА  HNIOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 17.951.348 17.951.348 
1. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИHА  (0004+0005+000б+0007+0008+0009) 0003 223.500 223.500 

0 ј 0 идео 0l9 Ј. Улагањауразвој  0004 

011,0l2 и  
део  019 2. Концесије, пагемі, лиценце, робне  и  услужне  марке, софтвер  и  остала  права  0005 220.000 220.000 

013 идео 019 3. Гудвнл  0006 

014 и  део  019 4. Остала  нематеријална  имовина  0007 3.500 3.500 

015 и  део  019 5. Нематеријална  иМовина  у  припреми  0008 

016 и  део  019 6. Аванси  за  немагернјалну  имовину  0009 

2 
11. НЕКРЕТнИНЕ , ПОСГРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  (0011 + 0012 + 0013 + 0014 

+ 
0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

0010 
. . 

17 662 848 17 662 848 
. 

020,021 и  
1. 3емњипле  0011 1.073.000 1.073.000 

022 и  део  029 2. Грађевинскн  објекти  0012 2.050.000 2.050.000 

023 и  део  029 З, Постројења  и  опрема  0013 14.168.748 14.168.748 

024 н  део  029 4. Инвестнuлоне  некретнине  0014 

025 и  део  029 0015 1.100 l. 100 5. Остале  некретнине , пос-іројења  и  опрема  
026 и  део  029 6. Некретнине , посііојења  и  опрема  у  прнпреми  0016 240.000 240.000 

027 и  део  029 7. Улагања  на ђим  некрепіинама, постројењнма  н  опреми  0017 40.000 40.000 

028 и  део  029 8. Анансн  за  некретнине, постројења  и  опрему  0018 90.000 90.000 

3 111. БИОЛОШКА  СРЕДСГВА  (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 

030,031 и  
део  039 l. Шуме  и  вишегодuшњи  засади  0020 

032 идео 039 2. Основностадо  0021 

037 и  део  039 3. Биоловјка  средс-гва  у  прнпреми  0022 

038 и  део  039 4. Аванси  за  бнолошка  средства  0023 

CIІM 04 047 1У. ДУГОРОЧНИ  ФјІНАНСИ.ЈСКИ  HnACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 
+ 

0029+0030+0031+0032+0033) 
0024 

. 
17 000 17 000 

040 и  део  049 l. Учешћа  у  капuталу  завuсних  правних  лица  0025 

041 и  део  049 2. Учешћа  у  капиталу  придружених  правннх  лица  и  заједвичким  подухватима  0026 

042 u део  )49 3. Учешћа  у  кашп-алу  осталих  правних  лнца  и  друге  хартuје  од  вредности  
расположиве  за  продају  0027 5.000 5.000 

део  043, део  
044 н  део  049 ‚ дугорочнн  пласмани  маіичним  и  зависним  правним  лицима  0028 

044 идсО49 5. дугорочни  јіласмани  остајјнм  повезаннм  правним  лнuлма  0029 

б  



део  045 и  део  
049 

6. Лугорочни  пласмани  у  земл.и  0030 

део  045 и  део  
049 

7. дугорочни  пласмани  у  иносiіанству  0031 

046 и  део  049 8. Хартије  од  вреднос-пі  које  се  држе  до  доснећа  0032 

048 и  део  049 9. Оствли  дугорочни  финансијски  пласмани  0033 12000 12.000 

5 
у.ДУГОРОЧнА  ПОТРАЖИВАЊА  (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 

+ 0034 48.000 48.000 

050 и  део  059 І . Потраживања  од  матнчног  и  зависних  правних  лица  0035 

05 І  и  део  059 2. Потраживања  од  ос-јалих  повезаних  лица  0036 

052 и  део  059 3. Потраживања  по  осІіову  продаје  на  робнн  кредит  0037 

053 u deo 059 4. Потраживања  за  продају  по  уговорима  о  финансијском  лизингу  0038 

054 и  део  059 5. Потраживања  по  основујемства  0039 

055 и  део  059 6. Спорна  и  сумњива  потраживања  0040 

056 и  део  059 7. Остала  дугорочна  потраживања  004 і  48.000 48.000 

288 В. ОДЈІОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0042 

Г.ОБРТНА  ЛМОВИНА  (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 
0043 2.025.653 2.025.653 

Класа  1 1. ЗА.ЈЈЛХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 324.000 324.000 
ј  0 1. Материјајі, резервни  делови, алати  сuтаи  иНвеНтар  0045 320.000 320.000 

і  І  2. Недовршена  производња  и  недовршене  услуге  0046 

12 3. Готови  лроизводи  0047 

13 4. Роба  0048 

14 5. Сгална  средства  намењена  продаји  0049 

І  5 6. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  0050 4.000 4.000 

11. ПОТРАЖЛВАЊА  по  основ  ПРОдАЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 
0056+0057+0058) 

0051 1 580 000 
. . 

1 580 000 
. 

200 и  део  209 l. Купци  у  земњи  - матична  и  зависна  правна  лица  0052 

201 и  део  209 2. Купіді  у  иностраиству  - матична  и  зависна  правна  лица  0053 

202 и  део  209 3. Купци  у  земл.и  - остала  повезана  праана  лица  0054 1.400.000 1.400.000 

203 и  део  209 4. Купци  у  иностранству  - остала  повезана  правна  лица  0055 

204 и  део  209 5. Купцu у  земл.и  0056 180.000 І  80000 

205 и  део  209 6. Купци  у  иносзранству  0057 

206 и  део  209 7. Ос-гала  поіраживања  по  основу  продаје  0058 

21 111. ПОТРА)КIІВАЊА  ИЗ  СПЕЦІIФHЧНИХ  ПОСЛОВА  0059 

22 јУ.ДРУГАПОТРАЖЛВАЊА  0060 10.000 10.000 

2 36 
У. ФиНАЛСЈЈСКА  СРЕДСТвА  КОЈА  СЕ  ВРЕДНУ.ЈУ  пО  ФЕР  
ВРЕДНОСТЛ  КРОЗ  ЕИЛАНС  УСЛЕХА  

006! 

23 осим  236 
и 237 

УІ. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 
0066+0067) 

0062 23 100 23 100 

230 и  део  239 І  - Краткорочни  креднти  и  пласмани  - матична  и  завнсна  правна  лица  0063 

23! и  део  239 2. Краткорочни  креди-пІ  и  пласмани  - ос-гала  повезана  правна  лица  0064 18.000 18.000 

232 и  део  239 3. Кратхорочни  креди-іи  и  зајмови  у  земјаи  0065 5.000 5.000 

233 и  део  239 4. Кратхорочни  креднти  и  зајмови  у  иносіранству  0066 

234,235 238 
и  део  239 

5. Осталu кратхорочни  финансијски  пјіасмани  0067 100 100 

24 v11. rOTOBuHCKH ЕКВИВАЛЕНТИ  И  ГОТОВИНА  0068 9.553 9.553 

27 УјІІ. ЛОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  ВРЕДјIОСГ  0069 9.000 9.000 

28 оеим  288 ЈХ. АКТиВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАННЧЕЊА  0070 70.000 70.000 

Д. УКУПГЈА  АКГИВА  = ПОСЛОВпА  ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 007! 19.977.001 19.977.001 

88 Ђ. ВАНБHЛАНСНА  АКТиВА  0072 6.900.000 6.900.000 

ПАСИВА  
А. КАТIиТАЛ (0402+0411-0412+0413+0414+0415-0416+0417+0420- 
0421) ~0=(0071 -0424-0441 -0442) 

0401 
. . 

14793690 
. 

14793690 

30 LOCHOBHIІ  KATIHTAn (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 2.463.690 2.463.690 

300 I. Акцијски  кајзијал  0403 

301 2. Удели  друпітава  са  ограниченом  олговорношћу  0404 

302 3. Улозн  0405 

303 4. државни  калитал  0406 2.463.690 2.463.690 

304 5. друштвени  кашпаіі  0407 

7 



05 6. Задружни  удели  0408 

306 7. мисиона  премија  0409 

309 8 Остајіиосновникапитајј  0410 

31 1ј. УПИСАПИ , А  НЕУПЛАЋЕни  КАПИТАЛ  041 ј  
047 и  237 111. ОТКУПЈБЕнЕ  СОПСГВЕнЕ  АКЦИЈЕ  0412 

32 IV. РЕЗЕРВЕ  0413 1.330.000 1.330.000 

330 
У. РЕВАЛОРИ3АциоНЕ  РЕЗЕРВЕ  по  основу  РЕВАЛОРНЗАЦН .ЈЕ  
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  uMOBHHE, HEKPETHHHA, ПОСгРОЈЕЊА  Н  
OІІPEME 

0414 6.800.000 6.800.000 

33 осим  330 
уI. НЕРЕАЛИЗОВАнИ  довици  по  основу  ХАРТИЈА  од  ВРЕДНОСТИ  
И  ДРУГНХ  КОМПОНЕНТН  оСгАЛог  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(потражна  салда  рачуна  групе  33 оснм  330) 

0415 

33 осим  330 
УН. НЕРЕАЛИЗОВАјјИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  ХАРТиЈА  Од  ВРЕДИОСТИ  
И  ДРУГHх  КОМПОНЕНТИ  ОСгАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  0416 
(Дуговна  салда  рачуна  групе  33 оснм  330) 

34 VІіI. НЕРАСПОРЕЂЕНІІДОБИТАК  (0418 + 0419) 0417 4.200.000 4.200.000 
340 і . Нераспоређенидобитакраниј uхгодина  0418 2.900.000 2.900.000 
34! 2. Нераспоређени  добитак  текуће  годнне  0419 1.300.000 1.300.000 

1х. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 
35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 0 0 
350 ј . губитак  ранијнх  година  0422 
351 2, Губнтак  текуће  године  0423 

Б. дУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 0424 821.000 821.000 
40 Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВНСАЊА  (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 120.000 120.000 

400 l, Резервисања  за  трошкове  у  гарантмом  року  0426 

40 l 2. Резервисања  за  трошкове  обнавњања  природних  богатстава  0427 

403 3. Резервисања  за  зроојкове  реструктурирања  0428 

404 4. Реіервисања  за  нанаДе  н  другс  бенефиције  запослених  0429 40.000 40.000 

405 5. Резервисањазатрошкове  судскuх  спорова  0430 

402 и 409 6. Ocіana дугојзочна  резервисања  043 l 80.000 80.000 

41 
јLДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 701.000 701.000 

410 !. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитал  0433 
411 2. Обавезе  према  матмчним  и  зависним  правним  лицнма  0434 
412 3. Обавезе  према  осталим  тЈовезании  правпнм  лнцима  0435 
413 4. Обавезе  по  емwгованим  хартијамв  од  вредности  у  периоду  дукем  од  годину  дама  0436 
414 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  0437 700.000 700.000 
4 ј 5 б. дугорочни  кредwпі  и  зајмови  у  иносірамсгву  0438 
416 7. Обавезе  по  основу  финамснјског  лнзинга  0439 
4 19 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 1.000 1.000 
498 В. ОДЈЈОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 900.000 900.000 

(осим 498) Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 3.462.31 1 3.462.31 1 

42 1. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 
0448 + 0449) 

оз  о  о  

420 1. Крајхорочнн  кредиги  одматмчних  и  зависних  правних  лица  0444 
42 l 2. Кратхорочнн  кредити  од  осталих  повезаннх  правних  лица  0445 
422 3. Кратхорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  0446 
423 4. Кратхорочнн  креДјпи  и  зајмови  у  иносзанству  0447 

427 5. Обавезе  по  основу  сталних  средсгава  и  сргдсјава  обуставњеног  пословања  
намењеннх  продаји  0448 

424,425426 
429 6. Осrале  краткорочне  финансијске  обавезе  0449 

430 11. ЛРHМЈБЕНИ  АВАНСИ , ДЕЛОЗиТИ  И  КАУЦИЈЕ  0450 10.000 10.000 

43 осим  430 1ј1. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 555.988 555.988 

43 1 1. добавл.ачн  - матична  и  зависна  правна  лица  у  земњи  0452 
432 2. добавњачи  - матuчна  н  зависна  гіравна  лица  у  иносјрансгву  0453 
433 3. Добавњачи  - осгала  повезана  правна  лица  у  земњи  0454 25.000 25.000 
434 4. Добавњачи  - осгала  повезана  правна  лица  у  иностранству  0455 
435 5. добавњачиуземл.и  0456 430.988 430.988 
436 6. добавл.ачи  у  иносхравсГву  0457 
439 7. Осгале  обавезе  из  пословања  0458 100.000 100.000 

44, 45 и  46 ГУ. ОСТАЈјЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 696.323 696.323 
47 V. ОБАВЕЗЕ  по  основу  ПОРЕЗА  НА  дОд4ТУ  ВРЕДНОСТ  0460 
48 VI. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСГАЛЕ  ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  ДАЖБИНЕ  046! 

49 осии  498 VІI. HACflBHA BPEMEHCKA РАЗГРАНИЧЕИА  0462 2.200.000 2.200.000 
д. ГУБИТАК  ИЗнАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  (0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 

0415 0414 0413 0411.-0402)~0=(0441+0424+0442-0071)?0 
0463 

Ђ. УКУПНА  пАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463)? 0 0464 19.977.001 19.977.001 
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89 ј  Е. ВАНБИЛАНСНА  Т!АСНВА ј  0465 6.900.000 І  6.900.000  

Биланс  стања  представа  тренутну  слику  величине  и  структуре  средстава , као  и  величине  и  структуре  извора  
средстава  Предузећа. Структура  средстава  указује  на  материјално  стање, а  структура  извора  на  финансијско  стање  Јавног  
комуналног  лредузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 

Актuва  се  састоји  од  сталне  и  обртне  имовине  и  одложених  пореских  средстава  који  збирно  чине  пословну  
имовиву  Предузећа . 

Стална  имовина  процењенаје  у  износу  од  17,9 милијарди  динара, докје  обртна  имовина  процењена  на  износ  од  2 
милијарде  дииара. 

Ванбилансна  активаје  процењена  на  износ  од  6,9 милијарди  динара. 

Пасива  се  састоји  од  капитала, дугорочних  и  краткорочних  обавеза  и  пасивних  временских  разграничења . 

Укупки  капитајі  је  процењен  у  износу  од  14,8 мuлијарди  динара, дугорочне  обавезе  у  износу  821 мuлион  динара, 
краткорочне  у  износу  од  3,5 милијарди  динара, док  су  пасuвна  временска  разграничења  nроцењена  у  износу  од  2,2 
милијарде  динара . 

Ванбиласна  пасива  nроцењенаје  на  износ  од  6,9 мuлијарди  динара. 

БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  01.01 - 31.12.2019. године Прилог  lа  

Група  
рачуна- 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  
План  
01.01.- 

31.12.2019. 

Процена  
01.01.- 

31.12.2019. 
2 3 4 5 

ПРИХОДИ  ИЗ  РЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

осим 62 и 63 л. поСлоВНи  ПРІV(ОДИ  (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 
7.556.487 7.556.487 

60 
І. ПРИХОДH Од  ПРОдАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 
1007+ 1008) 1002 

о  о  

600 
1. Прuходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависним  правним  лицима  
на  домаћем  јржишту  1003 

601 
2. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависним  правннм  лицима  
на  иностраном  тржишту  1004 

602 
3. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезавим  правним  лицима  на  
домаћем  тржиппу  1005 

603 
4. Прuходи  од  продаје  робе  осталим  повезавим  правним  дицима  на  
иностраном  тржиппу  1006 

604 5. Прuходи  од  продаје  робе  надомаћем  тржишту  1007 

605 6. Прuходи  од  продаје  робе  на  иностраном  тржиUлу  1008 

61 
ТІ. ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 

424 48 7. . 7 7.424.487 

610 
1. Приходu од  продаје  производа  и  услуга  матичним  и  зависним  
правним  лицима  на  домаћем  тржиілту  l 0 l 0 

6 1 1 
2. Прuходи  од  продаје  производа  и  усдуга  матичним  и  зависним  
правним  лицима  На  иностраном  тржишту  1 0 1 1 

6 ј  2 
3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  повезаним  
правним  лицима  на  домаћем  трживпу  l 0 1 2 

613 
4. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  повезаким  
правним  лицима  на  иностраном  тржишту  1013 

614 5. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  надомаћем  тржишту  1014 7.424487 7.424.487 

615 
6. Прuходи  од  продаје  готових  производа  и  услуга  на  иностраном  
тржишту  1015 

64 
111. ПРИХОДи  Од  пРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, 
ДОНАДИЈАИСЛ . 1016 107 000 . 0 0 0 1 7. 0 

65 ІV. ДРУГИ  ПОСЛОВНИ  приходи  1017 25.000 25.000 
РАСХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

50 до  55, 62 
и  63 

Б. ПОСЛОВпИ  РАСХОДИ  (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 
+ 

1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ~ 0 1018 
7 72 . 3.005 7 7. 23.005 

50 І. НАБАВНАВРЕДНОСТПРОДАТЕ  РОБЕ  1019 
62 ІІ. РИХОДИ  ОД  АКТиВИРАјјА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  l 020 

630 
111. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛиХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
ГОТОВИХ  пРОИЗВОДА  и  НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  1021 

631 
іV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕдОВРЈгТFнИх  И  
ГОТОВИХ  пРОИЗВОДА  и  НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГЛ  1022 

5! осим  513 V. ТРОШКОВИМАТЕРИЈА .пА  1023 59.515 59.515 
513 Vі. ТРОШКОВИ  ГОРИВЛ  И  ЕНЕРГИЈЕ  1024 4.962.858 4.962.858 
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52 
VH. тРОшкови  ЗАРАДА, НАКНЛДА  ЗАРАДЛ  Н  ОСТЛЛИ  
личНи  РАСХОДH 1025 

45&351 458.351 

53 VIІI. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1026 363260 363.260 
540 јх. трошкови  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 1.350000 1.350000 

541 до  549 X. TPOLHkOBu ДУГОРОЧНHХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 15.000 15.000 
55 ХІ. НЕМЛТЕРИЈАЛнИТРОШКОВИ  1029 514.021 514.021 

В. ПОСЛОВНи  ДОБИТАК  (1001- 1018) ~ О  1030 
г. пословјги  ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~ 0 1031 166.518 166.518 

66 д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДН  (1033 + 1038 + 1039) 1032 157.100 157.100 
66, осиМ  

662, 663 и  
664 

І. ФИНАНСИЈСКИ  прпходи  ОД  ПОВЕ3АННх  ЛИЦА  Н  
ОСТАЛИ  финлнсијски  ПРНХОДИ  (1034 + 1035 + 1036 + 
1037) 1033 

120.000 120.000 

660 1. Финансијски  приходи  од  Матичних  И  зависних  правних  лица  1034 
66! 2. Финансијскв  приходи  од  осталих  повезаних  правних  лица  1035 120.000 120.000 

665 
3. Приходи  од  учешћа  у  добитку  придружених  правних  лица  и  
заједничкихподухвата  1036 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 
662 11. ПРНХОДH ОД  КАМАТА  (Од  ТРЕЋИХ  ЈНIЦА) 1038 32. 100 32. 100 

663 и  664 

ІјІ. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  пО3иТивНи  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЈIАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋНМ  
ЈГиЦИМА) 1039 

5.000 5.000 

56 Ћ. ФИГјАНСИЈСКН  РАСХО LЏ4 (1041 + 1046 + 1047) 1040 68.000 68.0(Н) 
56, осиМ  

562, 563 и  
564 

Н. фиnлнсијски  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  ПОВЕЗАНИМ  

1041 
32.000 32.000 ПРАВНИМ  ЈІНЦИМА  Н  ОСТАЛH ФННАНСНЈСКН  РАСХОДН  

(1042+1043+1044+1045) 

560 
1. Финансијски  расходи  из  одпоса  са  матичним  и  зависним  правним  
лицима  1042 

561 
2. Финансијски  расходи  из  односа  са  осталим  повезаним  правним  
лицима  1043 

30 000 
. 

30 000 

565 
3. Расходи  од  учешћа  у  губитку  придружених  правних  лица  и  
заједничких  подухвата  1044 

566 и  569 4. Остали  финавсијски  расходи  1045 2.000 2.000 

562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЈШH.HМА) l 046 34.000 34.000 

563 и  564 

llј. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РА3ЛНКЕ  И  НЕГАТИВНIј  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЈІАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  TPETILHM 
ЛИЦИМА) 1047 

2.000 2.000 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСНРАЊА  (1032 - 1040) 1048 89.100 89.100 

Ж. ГУБИТАК  И3 ФНнАНСиРАЊА  (104- 1032) 1049 

683 и  685 

З. ПРиХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  
НМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  НСКАЗУУЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
BHnAHC yCHEXA 1050 

1.200.000 1.200.000 

583 и  585 

И, РАСХОДИ  ОД  УСКЛАЋИВАЊА  ВРЕДјЈОСТи  ОСТАЛЕ  
ИМОВННЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БиЛЛНС  УСHЕХА  1051 

984.536 671.182 

67 и  68, осим  
683 и 685 Ј. ОСТАЛИ  HРИХОДИ  1052 . 

60 000 

57 и 58, осим  
583 и  585 К. ОСТАЈІИ  РАСХОДИ  1053 l 400 

. 

7! 400 

Л. дОБНТАk и3 РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030-1031+ 1048-1049+ 1050- 1051 + 1052-1053) 1054 

126.646 440.000 

ЈБ. ГУБНТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАLЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031-1030+ 1049- 1048+ 1051-1050+ 1053-1052) 1055 

69-59 

м. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  kOjE CE ОБУСТАВЈБА , 
ЕФЕКТИ  ЈГРОМЕНЕ  РАЧУНОВОдСТВЕнЕ  ПОЛИТИКЕ  И  
ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  1056 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈbА, 
РЛСХОДН  НРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  
ИСПРАВКАГРЕШАКА  иЗ  рлuијих  ПЕРИОДА  1057 

Њ. ДОБИТАК  HPE ОПОРЕЗИВАЊА  (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 126.646 440.000 

О. ГУБИТАК  ГЈРЕ  ОПОРЕЗИвАЊА  (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059 
П. ПОРЕЗ  НА  ДОБНТАК  

721 І. ПОРЕСКи  РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 
део  722 11. ОДЛОЖЕНН  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРИОДЛ  1061 

део  722 111. ОДЛОЖЕНН  ПОРЕСКИ  HРHХОДИ  ПЕРИОДА  1062 

723 Р. НСГIЛЛЂЕНА  ЈјИчНА  НРИМАЊА  ПОСЛОДЛВЦА  1063 

С. НЕТО  дОБИТАК  (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062) 1064 126.646 440.000 

Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059 - 1058 + 1060 + 1061 1062) 1065 
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1. НЕТО  ДОБИТАК  коЈи  ПРИНАДА  МАЊИНСКИМ  
УЛАГАЧHМА  I 066 
11. НБТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  ВЕЂИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1067 
ііі . ЗАРАДА  пО  АКЦИЈИ  
1. Основна  зарада  по  акцији  1068 
2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији  1069 

Биланс  успеха  приказује  приходе  и  расходе  разврстане  по  следећим  катсгоријама  на  пословне, финансијске  и  
остадс. Разлика  измеу  истих  показује  финансијски  резултат  посдовања  Предузећа  за  носматрани  период. 

Посдовни  приходи  су  nроцењени  у  износу  од  7,6 мклијарди  динара, од  тога  7,4 милијарде  динара  чине  приходи  од  
нродаје  топлотне  и  електричне  енергије . 

Пословни  расходи  процењени  су  у  износу  од  7,7 милијарди  динара, од  тога  највећи  део  чине  трошкови  горива  и  
енергије  у  износу  од  4,9 Милијарди  динара. 

Финансијски  приходи  лроцењени  су  у  износу  од  157,1 мuлион  динара, док  су  финансијски  расходи  nроцењени  у  
износу  од  68 милиона  динара. 

Процењени  добитак  за  2019. годину  износи  440 мuлиона  динара. 

Расподела  добити  извршиће  се  у  складу  са  Законом  ојавнuм  предузећuма, односно  Одлуком  о  буuету  Града  Новог  
Сада  за  2020. годину. 

Раснодела  добити  по  Финансијским  извештајима  за  20Ј9. годину  у  јавним  предузећима  врши  се  у  складу  са  
одредбама: 

1. 3акона  ојавним  предузећима , 
2. Буцстских  прописа  (Закон  о  буџету  и  Одлука  о  буџету), 
3. Статута  Јавног  комуналног  предузсћа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  од  20. 10.20 16. године . 

Према  3акоuу  о  јавиим  предузећима, одлуку  о  расподели  добити  доноси  Надзорни  одбор  јавног  предузећа  уз  
сагласност  надлежног  органајединице  локалне  самоуправе . 

Прсма  Закону  о  јавним  предузећuма  јавно  нредузеће  је  дужно  да  део  добити  уплати  у  буџет  јединице  локалне  
самоуправе , но  завршном  рачуну  за  претходну  годuuу. Висина  и  рок  за  уnлату  добити  у  буuет  једuнице  локалне  
самоуправе  регулисанu су  Одлуком  о  буuетујединице  локалне  самоуправе  за  2019. годиuу. 

Начин  расподеле  добити  дста.њније  је  уређен  Посебним  колективним  уговором  за  јавна  комунална  nредузећа  и  
друга  јавна  предузећа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  37/17 и  ЗЗ/Ј 9), као  и  Колективним  
уговором  за  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Новu Сад. 

ИЗВЕШТАЈО  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  у  периоду  01.01-31.12.2019. године Прилог  16 
000 динара  

ПОЗИЦИЈА  АОIІ  
износ  

План  
2019. 

Процена  
2019. 

л. ТокОви  ГОТОВнНЕ  ИЗ  ПОСЈIОВНИХ  лктивности  
1. Приливи  готовине  из  пословних  аістивности  (1 до  3) 3001 7.554.487 7.554.487 

1. Продаіаи  примлени  аваиси  3002 7.424.487 7.424.487 

2. Примњене  камате  из  пословних  активности  3003 95.000 95.000 

3. Остали  приливи  из  реловног  пословања  3004 35.000 35.000 

11. Одливи  готовине  из  пословних  ајпивности  (1 До  5) 3005 6.711.231 6.711.231 

1. Исплатедобавњачимаидати  аванси  3006 6.117.g80 6.117880 

2. Зараде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3007 458.35 l 458.35 і  
3. Плаћене  камате  3008 15.000 15.000 

4. Порез  надобитак  3009 120.000 120.000 

5. Одлини  по  оснону  осталих  јавних  прихода  3010 

111. Нето  прилив  готовине  из  пословних  аіпивности  (1-11) 3011 843.256 843.256 

іV. Нето  одлив  готовине  из  пословних  активности  (114) 3012 

Б. ТОКОВН  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  

I. Приливи  готовине  из  аіnивпости  инвестирања  (1 до  5) 3013 
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Ј . Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи) 3014 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, постројења, опреме  и  
биолоLпких  средстава  3015 

З. Остали  финансијски  пласмаии  (нето  приливи) 3016 
4. Примлене  камате  из  активности  инвестирања  3017 
5. Примленедивидецде  3018 

1!. Одливи  готовине  из  акгивности  инвестирања  (1 до  3) 3019 620.000 620.000 

l. Куновина  акција  и  удела  (нето  одливи ) 3020 
2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина, постројења, опреме  и  
биолошких  средсгава  3021 620.000 620.000 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  одливи) 3022 

IІІ. Нсто  лрилив  готовине  из  активности  инвестирања  (1-11) 3023 

јУ. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (11-1) 3024 620.000 620.000 

В. ТОкОВи  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

1. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  5) 3025 

1. Увећање  основног  капитала  3026 
2. дугорочни  кредити  (нето  приливи) 3027 
3. Краткорочни  кредити  (нето  приливи) 3028 
4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 
5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 
ІL Оддиви  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  6) 3031 223.323 223.323 

1. Откуп  сопсгвених  акција  u удела  3032 

2. дугорочни  кредити  (одливи) 3033 160.000 160.000 

3. Краткорочни  кредuти  (одлuои) 3034 

4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 

5. Фuнансијски  лизипг  3036 

6. Исплаћенедивиденде  3037 63.323 63.323 

111. Нето  јјрилив  готовине  из  активности  финансирања  (Т-11) 3038 
ІV. Нето  одлив  готовине  из  активности  финансирања  (11-1) 3039 223.323 223.323 

3040 7.554.487 7.554.487 Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИIIЕ  (3001 + 3013 + 3025) 

Д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 303 1) 3041 7.554.554 7.554.554 

Ћ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3040 - 3041) 3042 

Е. НЕТО  ОДЈШВ  ГОТОВИНЕ  (3041 -3040) 3043 67 67 

3. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 9.620 9.620 

)К. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛкКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  

3045 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  пО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  

3046 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  (3042 - 3043 
+ 3044 + 3045-3046) 

3047 
. 

9 553 9 553 

Извештај  о  токовима  готовине  представзЂа  укупне  приливе  и  одливе  новца  у  nосматраном  периоду. Састоји  се  из  
три  основне  катсгорије ; 

А. Токова  готовине  из  пословних  активности , 
Б. Токова  готовине  из  активности  инвестирања , и  
В. Токова  готовине  из  активности  финансирања . 

Приливи  готовине  из  пословнuх  активности  процењени  су  у  износу  од  7,6 милијарди  динара, највећи  део  чине  
приливи  од  основне  делатности , тј. продаје  толлотне  и  електричне  енергије  који  су  процењени  у  износу  од  7,4 милијарде  
динара, док  остатак, у  износу  130 милиона  динара, чине  примњене  камате  и  остајіи  приливи  из  редовног  пословања . 

Одливи  готовине  uз  пословних  активностu чине  исплате  према  добавлачима  у  процењеном  износу  од  6,7 

мидијарди  динара, исллате  према  запосленима  (зараде , накнаде  зарада  и  остала  лична  примања) у  износу  458,4 милuона  
динара, ллаћене  камате  у  износу  од  15 милиона  динара, порез  на  добитак  лроцењен  је  у  износу  од  120 милиона  динара. 

Разлика  укупнлх  одлива  и  прилива  готовине  дају  нето  одлuве  готовине  у  износу  од  67 хињада  динара. 

Готовина  на  крају  обрачунског  периода  nроцењенаје  на  9,6 мuлuона  динара. 
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3. ЦИЈБЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2020. гОДИну  

Ци.певи  Јавног  комуналног  предузеhа  ,,Новосадска  тонлана  Нови  Сад  су: 
• квалитетна  испорука  топлотне  енергије; 
• уналређење  односа  са  добавња tіима  и  корисницима  услуга; 
• брига  о  безбедности  запослених; 
• брига  о  Заштити  животне  средине. 

Сви  горе  наведени  цињеви  се  могу  испунити  и  остварити  квалитетном  организацијом  и  руковођењем , уз  
професионално  ангажовање  свих  запослених  у  Преду3ећу. 

Толлификациони  систем  Града  Новог  Сада  чини  пет  градских  топлана ,,Запад  и  
,,Петроварадин ), од  којих  су  три ,,Север  и повезним  водовима  преко  Градске  разделне  станице  спојене  
са  ,,Термоелејпраном-топланом  Нови  Сад  (ТЕ-ТО). део  Толлификационог  система  Града  Новог  Сада  је  и  ТЕ-ТО, која  
принада  Електропривреди  Србије. Та  чињеница  представња  отежавајући  фактор  у  ексллоатацији  овог  значајног  
комбинованог  извора  енергије, који  је  планиран  и  грађен  као  део  Топлификационог  система  Града  Новог  Сада  
(инсталисана  снага  ТЕ-ТО  за  грејање  Града  Новог  Сада  је  332 MW y основним  измењuвачима  и  160 MW y вршнuм  
измењuвачима). 

У  оквиру  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  налазu се  и  тоnлана  у  Сремским  
Карловцима. 

Проuзводни  капацитети  Јавног  комуналног  нредузећа  ,,Новосадска  топлана  Новu Сад  као  гориво  користе  
природни  гас  и  мазут. 

Укупна  дужина  јрасе  примарне  и  секундарне  вреловодне  мреже  на  конзумним  подручјима  тоnлана ,,Југ , 
,,Исток , ,,Запад , ,,Пстроварадин  и  ,,дудара , заједно  са  повезним  водовима  од  Главне  разделне  станице  - ГРС  до  
тоnлана  ,,Исток , ,,Југ  и која  је  у  власништву  Јавног  комуналног  прсдузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, 
износи  228,7 km. Од  тога, укупна  дужина  трасе  примарне  и  секундарне  вреловодне  мреже  за  конзумна  подручја  тоnлана  

,,Исток  и  ,,3апад  са  повезнuм  водовима  износu 226,8 km. 

Од  тога  дале  рашчлањено , укупна  дужина  трасс  прuмарне  и  секундарне  вреловодне  мрежс  за  конзумна  подручја  
тоnлана ,,Исток  u ,,Запад  износи  220,9 Км. 

д,ужина  трасс  nовезног  вода  од  ГРС-а  до  Тоnлане  ,,Југ  износu 3,4 km. (DN 2х  600) 
д,ужина  трасе  повезног  вода  од  ГРС-а  до  Толлане  ,,Исток  износu 0,6 km. (DN 2 х  500) 
Дужина  трасе  повезног  вода  од  ГРС-а  до  Толлане  ,,Север  износu 1,9 km. (DN 2 х  500) 

Укулна  дужина  трасе  прнмарне  u секундарне  вреловодне  мреже  на  конзумном  подручју  Топлане  ,,Пстроварадин  
износu 1,2 km, a ва  конзумном  подручју  Толлане  ,,дудара  износи  0,7 Км. 

Дужива  трасе  транзитног  вода  од  ТЕ-ТО  Нови  Сад  до  главне  разделне  станице  - ГРС, који  је  у  власниінтву  ЈП  
,,Електропривреда износи  3,3 km. (DN 2х  900) 

Контuвуиранu развој  у  производњи  и  дистрибуцији  топлотне  енергије  на  nодручју  града  Новог  Сада, довео  је  до  
тога  да  Јавно  комувално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Новu Сад  покрuва  око  74 % градског  подручја. 

Највећи  конкуренти  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  су  Ад  Нови  Сад  - Гас, 
дистрибутер  лриродног  гаса  за  широку  потрошњу, који  тренутно  покрuва  око  21% градског  подручја  и  ЕПС  са  око  5% 
покривености  градског  подручја. 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  nрактично  нема  конкурената , нарочито  у  већ  
изграђеној  uнфраструктури  Града  Новог  Сада, за  очекиватије  да  ће  се  у  оним  деловима  Града  Новог  Сада  у  којuма  нема  
вреловодне  и  гасне  мреже, због  обима  улагања  новчаних  средстава, гасификација  брже  развијатu у  односу  на  
топлификацuју. 

пЛАН  УКУПНО  ПОТРЕБНЕ  ЕНЕРГИЈЕ  ГОРИВА  Н  НАБАВКА  ТОЛЛОТЛЕ  ЕНЕРГИЈЕ  ОД  ТЕ-тО  У  kWh 

/y kW]і( 

Ред. бј). ОИИС  ЗА  ГРЕЈАЊЕ  ЗА  Тпв  УКУпНО  % 

, Југ  106.957.312 41.854.440 148.811.752 

2 ,,исток  63.055.567 0 63,055.567 

,,Север  68.600.500 0 68600.500 

4 ,‚3апал  265,385,132 103.700.330 369,085.462 

,,Петроварадин  8.808.728 0 8.808.728 

6 ,,дудара  ј .319,I53 0 1.319.153 
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7 = 1 до  б  Сопспwена  производња  514.126.392 145.554.770 659.681.162 62,25 

Ѕ  Набавка  од  ТЕ-ТО  400.000.021 0 400.000.021 37,75 

9 = 7+ 8 Провзводња  + набавка  914.126.413 145.554.770 1.059.681.183 100,00 

јО  Удео  у  укупној  пронзводњи  (%) 86,26 13,74 100,00 

Гіпан  лроизводње  топлотне  енергије  сачињен  је  у  скјіаду  са  Правилником  о  енергетској  ефикасности  зграда, као  и  
дефинисаним  периодом  грејања . 

На  основу  мерења  стварне  потрошње  стамбених  и  пословних  потрошача , споњних  температура  и  конзума, 
одређени  су  стварнп  температурни  фактори. 

Стандардни  фактор  за  стамбене  потрошаче  f= (20°С  - Тѕ°С)/38 = 0,5260,026* Tѕ  ce мења  са  стварним  фактором: 

f стамбени  = 0,4076-0,0215 * Tѕ  

f пословни  = 0,344-0,0184 * Tѕ   

планиvана  вvедност  споњне  темпеvатуvе  (Tѕ°C 

Месец  Tѕ°C 
Прос. споњна  температура  

h 
Сати  грејања  

f 
Фактор  споњне  температуре  

fkal 
Фактор  спол.. темп. за  
потр. са  калориметром  

Јануар  -0,065 496 0,4090 0,3452 
Фебруар  2,607 448 0,3515 0,2960 
Март  7,323 496 0,2502 0,2093 
Април  12,800 240 0,1324 0,1085 

Октобар  12,867 496 0,1310 0,1072 
Новембар  6,767 480 0,2621 0,2195 
децембар  1,774 496 0,3695 0,3114 
Просек: 5,283 3152 0,3040 

ГІланирани  радни  утрошци  израчунати  су  по  топланама  на  основу  коефицијента  корисног  дејства  котлова, 
коефицијента  корисног  дејства  циркулационог  постројења  и  коефицијента  корисног  дејства  вреловодне  мреже, те  по  
топланама  износе: 

Топлана  

ГРЕЈАЊЕ  

ТПВ  Степеи  корисности  
Укупни  утрошак  Котларница  

Вреловодна  мрежа  
Котлови  Циркул. лострој . 

,,Југ  0,927 0,995 0,880 1,232 2,09 
,,ИСТОК  0,950 0,995 0,880 1,202 
,,СЕВЕР  0,938 0,995 0,880 1,217 
ЦЕНТАР  0,936 0,995 0,880 1,219 2,09 
,,ЗАIІАД  0,948 0,995 0,865 1,226 2,09 
,,ПЕТРОВАРАДиН  0,890 0,990 0,915 1,240 
,,ДУДАРА  0,900 0,995 0,900 1,241 
ПРОСЕК: 1,219 2,09 

3а  лланирано  преузимање  1 MWh топлотне  енергије  из  ТЕ-ТО  прuмењује  се  1,219 радни  утрошак. 3а  1 MWh 
испоручене  топлотне  енергије  за  ТГјВ  треба  произвести  2,09 MWh топлотне  енергије. 

Планирани  физички  показатеЈЂи  енергије  потребне  за  грејање, ТПВ  и  производњу  електричне  енергије  

МЕСЕЦ  НАБАВКА  Од  ТЕ-ТО  ГАС  ЗА  ГРЕЈАЊЕ  И  
ТПВ  

глс  зл  пРОИЗВОДЊУ  
EJLEHEPrHJE ЕЈІ. ЕНЕРГИЈА  

kWh м3  л13  kWh 
.Јануар  100.000.002 13.094.094 903.622 4.360.803 
Фебруар  89.999.992 8.995.509 841.304 3.945.144 
Март  60.000.017 8.601.533 1.084.197 3.840.660 
Април  0 4.965.140 1.025.993 2.773.263 

Мај  0 1.331.996 992.896 612.351 
.Јун  0 1.276.879 992.896 574.351 

Јул  0 1.185.017 1.027.134 568.467 
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Авгст  0 1.056.410 921.687 548.676 

Ссптембар  О  1.102.341 958.658 586.736 

Октобар  0 8.707.856 1.061.372 2.829.583 
Новембар  60.000.015 8.870.322 1.011.917 3.407.749 
децембар  89.999.994 12.047.747 1.048.057 3.931.204 

УКУПНО: 400.000.021 71.234.845 11.869.732 27.978.988 

Hлан  физичких  показатења  продате  топлотне  енергије  

Опис  Просечно  
месечно  м  

TUB Број  потрошача  план. инс. снага  

м3  % Грејање  ТПВ  кW % 
Стамбени  потрошачи  4.965.536 1.539.900 90,00 98.564 30.233 672.582 74,21 
Пословни  потроіпачи  - 171.100 10,00 7.802 3.359 233.755 25,79 
Укупно  грејање  и  ТПВ: 4.965.536 1.711.000 100,00 106.366 33.593 906.337 100,00 
ПРОСЕЧНО  МЕСЕЧНО: 4.965.536 142.583 904.542 

Hланирана  производња  елејпричне  енергије  на  Топлани  Запад  

Број  
дана  

днсвни  
рал  

Инсг. Е  
Снага  

Инст. Т  
Снага  ЕЕ  ТЕ  UE Eta Потрошња  

гаса  
Гас  за  
ЕЕ  

Гас  за  
ТЕ  

МЕСЕЦ  - - kW kW kWh kWЋ  kWh % Ѕtм3 ѕtмз  Ѕtм3 

Јануар  29 24 9.984 10.000 6.271.350 6.281.400 12.552.750 91,4 1.483.034 739.894 743.140 

Осбруар  27 24 9.984 10.000 5.838.843 5.848.200 11.687.043 91,4 1.380.756 688.867 691.889 

Март  30 24 9.984 10.000 6.487.603 6.498.000 12.985.603 91,4 1.534.173 765.408 768.765 

Аізрил  29 24 9.984 10.000 6.139.321 6.149.160 12.28&481 91,4 1.451.812 724.318 727.494 

Мај  29 24 9.984 10.000 5.941.279 5.950.800 11.892.079 91,4 1,404.979 700.953 704.027 

Јун  29 24 9.984 10.000 5.941.279 5.950.800 11.892.079 91,4 1.404.979 700.953 704.027 

Јул  30 24 9.984 10.000 6.146.150 6.156.000 12.302.150 91,4 1.453.427 725.123 728.304 

Август  29 24 9.984 10.000 5.611.208 5.620.200 11.231.408 91,4 1.326.925 662.011 664.914 

Септембар  28 24 9.984 10.000 5.736.407 5.745.600 11.482.007 91,4 1.356.532 676.782 679.750 

Октобар  30 24 9.984 10.000 6.351.022 6.361.200 12.712.222 91,4 1.501.875 749.294 752.580 

Новембар  28 24 9.984 10.000 6.055.096 6.064.800 12.119.896 91,4 1.431.895 714.381 717.514 

децембар  29 24 9.984 10.000 6.271.350 6.281.400 12.552.750 91,4 1.483.034 739.894 743.140 

УКУТјНО  347 288 119.808 72.790.908 72.907.560 11.363.646 8.587.877 8.625.544 

Јавно  комунално  прсдузеће  ,,Новосадска  толлана  Нови  Садје  стекло  статус  повлашћеног  произвођача  електричне  
енергије  за  објекат  за  комбиновану  производњу  електричне  и  топлотне  енергије  - Когенерациона  електрана  на  Толлани  
,,Запад . 

Подстицајни  период  траје  12 годива  од  дана  лрвог  очитавања  мерне  опреме  nocne дана  стицања  статуса  
повлашhеног  произвођача  за  Електрапу . 

Планирана  производња  електричне  енергије  на  Топлани  ,,Југ  

Број  
дана  

дневни  
рад  

Инст. Е  
Снага  

Инст. Т  
Снага  ЕЕ  TB UE Eta Потрошн.а  

гаса  
Гас  за  
ЕЕ  

Гас  за  
ТЕ  

МЕСЕЦ  - - kW kW kWh kwlі  kWh % ѕtтіз3 Ѕtмз  Ѕtм3 

Јамуар  29 24 4.008 4.138 1325.045 1.368.023 2.693.068 91,2 318.868 158.385 160.483 

Фебруар  27 24 4.008 4.138 1.233.662 1.273.676 2.507.339 91,2 296.877 147.462 149.415 
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Март  30 24 4.008 4.138 2.604.398 2.688.872 5293.27! 91,2 626.740 311309 315.432 

Апрнл  29 24 4.008 4138 2.464.583 2.544.522 5.009.106 91,2 593.094 294.596 298.498 

Мај  29 24 4.008 4.138 2385.081 2.462.441 4.847.522 91,2 573.962 285.093 288.869 

Јун  29 24 4.008 4.138 2.385.081 2.462.441 4.847.522 91,2 573,962 285.093 288.869 

Јул  30 24 4.008 4.138 2.467325 2.547.353 5.014.678 91,2 593.754 294.924 298.830 

Август  29 24 4.008 4.138 2.120.072 2.188.836 4.308.908 91,2 510.189 253.416 256.773 

Септембар  28 24 4.008 4.138 2.302.836 2.377.529 4.680.366 91,2 554.170 275.262 278.908 

Октобар  30 24 4.008 4.138 2.549.569 2.632.265 5.181.834 91,2 613.546 304.755 308.79! 

новембар  28 24 4.008 4.138 2.430.772 2.509.614 4.940.386 91,2 584.958 290.555 294.403 

децембар  29 24 4.008 4.138 2.517.585 2.599.243 5.116.828 91,2 605,849 300.932 304.9ј 7 

УКУГІНО  347 288 48.096 26.786.009 27.654.817 6.445.970 3.201.781 3.244.189 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  ће  стећи  статус  повлаіпћеног  лроизвођача  
електричне  енергије  у  2020. години  за  објекат  за  комбиновану  производњу  електричне  и  топлотне  енергије  - 
Когенерациона  електрана  на  Топлани  ,,Југ . 

1изици  у  пословању: 

• ценовна  нестабидност  основног  енергетског  горива  (нриродни  гас  који  се  увози), 
• ниска  платежна  моћ  хорисника  тонлотне  енергије. 

План/мапа  управлања  ризицима  

Кратка  ЅWОТ-анализа: 

• 
• 
• 
• 

Велика  покривеност  тржишта  
Квалитет  услуга  
Квалификовама  радна  снага  
Развијеност  тржишта  услуга  

• 

• 
• 

Недовојвна  ликвидност  - текућа  само  у  току  
грејне  сезоне  
Ненаплаћена  потраживања  
Мам,и  губици  топлотне  енергије  у  систему  

• Могућност  укд.учивања  у  промене  са  погледом  ка  болима  од  нас  
• Осавремењавање  процеса  рада  
• Производња  електричне  енергије  
• Увођење  150 станларда, 

EN ІЅO 900! 2015, EN ІЅO 14001:2015 u BЅ  OHЅAЅ  18001: 2008 

Т  Гhгѕ-Ризици  
• Проширење  конзума  испоруке  у  складу  са  развојем  градског  • Ниска  платежна  способност  корисника  

подручја  • Отежана  наплата  потраживања  
• Прилагођавање  потребама  корисника  • 3алуживање  у  току  грејне  сезоне  код  
• Проширење  делатности  пословних  банака  рали  измиривања  
• Увођење  нових  услуга  и  технологија  (дад.инско  хлађење, мерења  трошкова  за  енергенте  

итд,) • 3аконска  регулатива  (по  питању  цена. 
• Представлање  Јавног  комунално  предузећа  ,,Новосалска  топлана  питањнма  проілирења  делатности  итд.) 

Нови  Сад  као  лидера  у  облаети  производње  топлотне  енергије  н  
увођења  нових  техмологија  

• Сарадња  са  институцијама  власти  и  научним  институцијама  ради  
унапређења  посдонања  

Процена  развоја  пословања  у  наредном  извештајном  периоду: 

Очекује  се: 
• стабилна  испорука  енергената, 
• сигуран  и  ефикасан  рад  постројења  за  производњу  тоnлотне  и  електричне  енергије, 
• минималан  број  хаварија  на  систему  производње  и  исноруке  топлотне  енергије, јер  је  ремонт  котловских  
постројења  завршен  на  време, а  толловодна  мрежа  реконструисана  у  лланираном  обиму. 
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Планирани  индикатори  за  2020. годину  

Прилог  2 
Приказ  планираних  н  реализованих  индикатора  пословања  

000 динара  

2017. година  2018. година  2019. година  2020. годииа  

Укулии  капитал  план  

Реалнзација  

9.083.289 13.693.690 14.793.690 14.963.690 

14.774.226 15.009.981 14.793.690 - 

% одсзупања  реализације  од  пјјана  +63% +1О% 0% - 

% одсзупања  реалнзацнје  у  одаосу  на  реализацију  претходне  године  
+2% 4% +1% 

Укупна  нмовнна  План  

Реализацнја  

14.741.602 19.383.504 19.977.001 20.715.860 

20.475.394 20.892.308 19.977.001 - 

%одсзупањареализаіџіјеодплана  +39% +8% 0% - 

% одступања  реализације  у  одџосу  на  реализацију  претходне  године  - +2% -4% +4% 

Поеловни  іІpuxonu план  

Реализација  

8.126.3 18 7.997.062 7.556.487 7.910.750 

8.020.353 7.997.062 7.556.487 - 

% одсгупањареалкзацијеодллана  1% 0% 0% - 

% одсгупања  реализације  у  односу  на  реашеацнју  преіходне  године  - 0°о  -6% 5% 

Пословни  расходи  план  7.588.5 16 7.430842 7.723.005 8.050.633 

Реализација  6.995.868 7.258.708 7.723.005 - 

% одсгупања  реалпзајгнје  од  ллана  -8% -2% 0% - 

% одсіупања  реализације  у  односу  на  реализацuју  претходне  годнне  - +4% +6% +4% 

Послоани  резудтат  nлан  

Реализација  

537.802 566.220 -166.518 -139.883 

1.024.485 738.354 -166.518 - 

% одсLупања  реализаіаије  од  плана  +90% +3О% О% - 

% одсјупања  реализације  у  одаосу  на  реализацију  претходне  годнне  - -28% - 123% - 16% 

Неторезултат  План  

Реализација  

250925 381.401 126.444 14.177 

1.419.457 553.534 440.000 - 

% одсупања  реалнзацнје  од  плана  +466% +45% +248% - 

% одсіупања  реализације  у  оддосу  на  реализацију  прехходне  іодине  - -61% -21% -97% 

Број  залоелејіих  на  дан  31.12. План  

РеализаЈіија  

335 

334 340 335 - 

% одсіупањареализацијеодплаиа  0% Н% 0% - 

% одсјупања  реализације  у  односу  на  реализацију  преіходле  године  - +2% - 1 % +3% 

Просечна  нетозарада  План  

Реализанија  

53.719 53.719 57.447 63.095 

53.549 54.226 57.447 - 

% одсіупања  реализације  од  олана  -О% + 1 % 0% - 

% одсгулања  реализације  у  односу  на  реализацију  преіходне  године  - +1 % +6% + I О% 

Илвестнције  План  

Реализација  

1.902.000 2.068.898 1.677.380 1.341.010 

1.378.872 1.752.289 1.200.000 - 

% одсгупања  реализајџјје  од  плааа  -28% - I 5% -28% - 

% одступања  реализације  у  одаосу  на  реализаіінју  преіходзіе  године  - +27% -32% + l 2% 

Наномена: У  посдедњој  колони  код  % одсіупања  реализадије  у  односу  на  реализаuију  прстходне  године,пореде  се  план  за  2020. 
годину  и  реалнзација  нз  2019. године. 
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2017. година  
реализација  

2018. година  
. реализација  

2019. година  
. реаллзација  

(процена) 

План  2020. година  

EBІTDA 2.717.232 1.872.534 1.824.000 1.357.177 

ROA 6,31 4,36 2,20 0,07 

ROE 8,75 6,06 2,97 0,09 

Оперативни  новчани  ток  40.069 87.962 9.553 22.160 

Дуг/капитал  27,84 28,16 25,95 27,77 

Ликвидност  76,03 56,01 58,51 63,29 

% зарада  у  пословним  приходима  4,92 5,25 6,07 6,38 

у  000 динара  
Стање  на  дав  

31.12.2017. 
Стање  на  дан  

31.12.2018. 
Стање  на  дав  

31.12.2019. 
План  надав  31.12.2020. 

Кред.нтно  задужење  без  гаранције  државе  
Кредитво  задукење  са  гаранцијом  државе  

- - 

877.770 729.758 588.577 444.543 

Укујво  кредитио  задужење  877.770 729.758 588.577 444.543 

у  000 двнара  
2017. година  2018. година  2019. година  пјан 2020. година  

Субвеніжје  

План  76.300 - - - 

Пренето  76.300 - - - 

Реалнзоваііо  76,300 - - - 

Остајіи  приходи  из  буџеіа  

flлав  - - 

Пренето  - - 

Реализонано  - - 

Укупно  прuходн  нз  буџета  

план  76.300 - - - 

Прен  76,300 - - 

Реализоваво  76.300 - - - 

4. плАниРАнИ  и3воРи  лриходл  и  ПОЗИЦИЈА  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  ЗА  2020. годину  

БиЈЈАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2020. Прилог  З  

у  000 дuнара  

Група  рачуна , 
рачун  ПОЗИЦИЈА  АОП  

Изјос  
јЈлан  

31.03.2020. 
Hлан  

30.06.2020. 
Плвн  

30.09.2020. 
План  

31.12.2020. 
2 3 4 5 6 7 

АКТИВА  
0 л. уПиСАни, л  НЕУЈЈЛАЋЕНИ  јСАПИТАЛ  0001 

Б.СТАЛНА  uNIOBHHA 
(0003+0010+0019+0024+0034) 

0002 18.080.100 18.080.100 18.180.100 1&100.600 

ј. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИнА  
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 

0003 193.000 193.000 193.000 ј93.Ѕ00 

0l0 идеоој9 l. Улагањауразвој  0004 

011, 012 и  део  2. Концесије , патепи, лнценце , робне  и  услужне  0005 190.000 ј 90.000 190.000 190.000 
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О t9 марке, софтвер  и  остала  права  

013 идео 019 З. Гудвил  0006 

0t4 и  дсо  019 4. Осгаланематсријална  имовина  0007 3.000 3.000 3.000 3.500 

0 І  5 и  део  019 5. Нематеријална  имовина  у  припрсми  0008 

Оі6 и  део  019 б. Аваиси  за  нематеријалну  имовииу  0009 

2 
11. НЕКРЕТНиНЕ, ПОСГРОЈЕЊА  И  

0010 17.824.100 17.824.100 17.924.100 17.844.100 ОПРЕIМА  (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + ооіz + 0016+ 
0017 + 0018) 

020. 02t и  део  029 і . зем.њиијте  0011 1.073.000 ј .073.000 1.073.000 1.073.000 
022 и  део  029 2. Грађевински  објектн  0012 12.200.000 12.200.000 12.200.000 t2.200.000 
023 и  део  029 3. Постројења  и  опрема  0013 4.200.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000 
024 и  део  029 4. Иивестицаоне  некретнине  0014 
025 идсо 029 5, Осталенекретмине , постројењаиопрема  0015 1.100 1.100 1.100 LIOO 
026 и  дсо  029 6. Некретиине, Јіостројења  и  опрема  у  припреми  0016 220.000 220.000 320.000 240.000 

027 и  део  029 
7. Улагања  нагуђим  некретнинама, 
посiројењiiма  и  опрсми  0017 40.000 40.000 40.000 40.000 

028 и  део  029 8. Аванси  за  некреіиине , постројења  и  опрему  0018 90.000 90.000 90.000 90.000 
111. БИОЛОША  СРЕДСТВА  (0020 - 0021 

+ 
0022 + 0023) 

0019 

030,031 идео  
039 

і . Шуме  и  вишегwјишњи  засади  0020 

оз2 идеооз9 2. Основностадо  0021 
037 и  део  039 3. Биолошка  средства  у  припреми  0022 
038 и  део  039 4. Авамси  за  биолошка  средства  0023 

4. осим  047 
јУ. дУГОРОtјНИ  ФиК4НСИЈСКИ  
ПЛАСМА.НII 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 
+ 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 

0024 15.000 15.000 15.000 15!000 

040 и  део  049 і . Учешћа  у  кали-галу  зависних  правних  лица  0025 

041 и  део  049 
2. Учешћа  у  капиталу  придркених  правних  лица  
и  заједиичким  подватнма  0026 

042 и  део  049 
3. Учсшћа  у  кашп-апу  осгалнх  правних  лица  и  
друге  хартије  од  вредности  расположиве  за  
продају  

0027 5.000 5.000 5.000 5.000 

део  043, део  044 
и  део  049 

4. дугорочни  nласмани  матuчним  и  зависним  
правним  лицима  0028 

део  043, део  044 
и  део  049 

5. дугорочнн  пласмани  осталим  повезаним  
правним  лнцима  

0029 

дсо  045 и  део  049 6. дугорочни  пласмани  у  земли  0030 

дсо  045 и  дсо  049 7. дугорочни  пласманн  у  иностранству  0031 

046 и  дсо  049 8. Хартмје  од  вредноспі  које  се  држе  до  доспећа  0032 

048 и  део  049 9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  0033 l 0.000 l 0.000 10.000 10.000 

У. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  (0035 
+ 

0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 
0034 48 000 

. . 

48 000 48 000 48 000 

050 и  дсо  059 
і . Потраживања  од  матuчног  и  зависних  правиих  
лица  0035 

05I и  дсо  059 2. Поіраживања  од  осгалих  повсзаинх  лица  0036 

052 и  део  059 
3. Поіражнвања  по  основу  продаје  на  робни  
кредит  0037 

053 і  дсо  059 
4. Потраживања  за  продају  по  уговорима  о  
финансијском  лизингу  0038 

054 и  део  059 5. Поіраживања  по  основујемсГва  0039 

055 и  дсо  059 6. Спорна  и  сумњива  поіраживања  0040 

056 н  део  059 7. Осталадугорочна  поіраживања  0041 48.000 48.000 48.000 48.000 

288 В. ОДЈјОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0042 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 + 0059 
+ 

0060+0061+0062+0068+0069+0070) 
0043 

. . 

2 549 460 2 498 422 
. . 

2 471 076 
. . 

2 615 260 
. 

Клвса  ј  
(0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 

+ 0044 337!500 318.100 303.500 344.000 

l. Материјал, резервни  деловн, алат  и  ситан  
инвентар  0045 335.000 315.000 300.000 340.000 

l ј  2. Недовргаена  пронзводња  и  недовршене  услуге  0046 

12 3. Готови  производи  0047 

13 4. Роба  0048 

14 5. Стална  срсдсгва  намсњсна  продаји  0049 

15 6. Плаћени  аваиси  за  залихе  и  услуге  0050 2.500 3.100 3.500 4.000 

IІ. ПОТРАТИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 

0051 
. . 

2 000 000 2 000 000 
. . . . 

2 000 000 2 100 000 
. 

200 И  део  209 
l, Kynuu y земњи  - матична  и  зав.lсна  правна  
лица  0052 

201 и  део  209 
2. Купци  у  инострансгву - матuчна  и  зависна  
правна  лица  0053 

202 и  дсо  209 3. Купци  у  зем.њи  - остала  повсзана  правна  лица  0054 
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203 209 
4, Куппи  у  иностранству  - оствла  повезана  
правна  лица  

0055 

204 и  део  209 5. Купци  у  земд.и  0056 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

205 и  део  209 6. Купци  у  нносіранству  0057 

206 и  део  209 7. Остаіа  потраживања  по  основу  продаје  0058 

21 
111. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  СПЕЦИФИЧНИХ  
ПОСЛОВА  0059 

22 ГV. ДРУГА  ПОТРА)КиВАЊА  0060 20.000 15.000 10.000 10.000 

236 
У. ФиНАЈјСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  
ВРЕДНУЈУ  по  ФЕР  ВРЕдHОСТИ  КРОЗ  0061 
БИЛАНС  УСПЕХА  

23 оеим  236 и  
237 

vі. КРАТКОРОЧнИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАсМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 

0067) 
0062 19.100 19.100 19.100 19.100 

230 и  део  239 
ј  Краіхорочни  кредити  и  пласмани  - матична  и  
зависна  правна  лица  

0063 

23 l и  део  239 
2. Краіхорочни  кредити  н  пласмани  - остала  
повезаиа  правна  лица  0064 

232 и  део  239 3. Краткорочни  кредити  н  зајмови  у  земл,и  0065 19.000 19.000 19.000 ј 9.000 

233 и  део  239 
4. Краткорочни  креди-Ги  и  зајмови  у  
иностранству  0066 

234, 235, 238 и  део  
239 5. Остали  крагкорочни  финаисијски  пласмани  0067 100 100 100 800 

24 
уlј. готовински  ЕКВИВАЛЕНТИ  И  
ГОТОВИHА  0068 12.860 36.222 18.476 22.160 

27 ујјј. ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  0069 50.000 50.000 50.000 50.000 

28 оеим  288 јХ. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0070 110.000 60.000 70.000 70.000 

Д. УКУЛНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 

0071 20.629.560 20.578.522 20.651.176 20.715.860 

88 Ћ. ВАНБИЛАНСНА  АWГИВА  0072 6.900.000 6.900.000 6.900.000 6.900.000 

ІIАСИВА  
А. КАПИТАЛ  (0402 + 0411 -0412 + 0413 + 0414 
+ 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421) ~ 0 = (0071 - 
0424 - 0441 - 0442) 

0401 14.963.690 14.963.690 14.963.690 14.963.690 

30 
І. ОСНОВНН  КАГІиТАЛ  (0403 + 0404 + 0405 

+ 
0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 

0402 2.913.690 2.913.690 2.913.690 2.913.690 

300 1. Акцијски  капитал  0403 
301 2. Уделн  друштава  с  ограииченом  одговорношћу  0404 

302 3. Улози  0405 

303 4, државни  капшал  0406 2.913.690 2.913,690 2.9ј3.690 2.913.690 

304 5. друштвени  капитвл  0407 
305 6. задружни  удели  0408 
306 7. Емисиона  премија  0409 

309 8. Остали  основни  капнмјі  0410 
31 11. УпИСАНи, л  НЕУЛЛАЋЕНИ  клпитлл  0411 

047 и  237 111. ОТКУпЛ,ЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  АКЦИЈЕ  0412 
32 Іу. РЕЗЕРВЕ  0413 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 

330 

У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  пО  основv 
РЕВАЛОРИЗАДИЈЕ  НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  
ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНIјНА, ПОСТРОЈЕН,А  И  
ОIЈРЕМЕ  

0414 6.905.642 6.646.267 6.200.000 6.200.000 

33 осим  330 

УІ. НЕРЕАЛИЗОВАНи  ДОБИЦИ  по  основv 
ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТи  И  ДРУГИХ  
kOMHOHEHTH OCrAnOr СвЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (лотражна  салда  рачуна  групе  33 оснм  
330) 

0415 

33 осим  330 

vІІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  гуици  пО  оспову  
ХАРТИЈА  оД  ВРЕДНОСТИ  Н  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСГАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (дуговна  салда  рачуна  групе  33 осим  
330) 

04 6 

34 
УІIІ. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0418 

+ 
0419) 

0417 4.800.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000 

340 l. Нераспоређени  добигак  pauujux година  0418 4.800.000 4.500.000 4.343.003 4.485.823 

341 2. Нераслоређенидобигакзкућегодине  0419 0 0 156.997 14,177 

јХ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 
35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 042! 1.005.642 446.267 0 О  

350 I. Губитак  ранијих  година  0422 0 

35 І  2. Губитак  текуће  године  0423 І  .005.642 446,267 
Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  Н  
ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 

0424 656.000 620.000 620.000 620.000 

40 Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 

0425 156.000 120.000 120.000 120.000 

400 l. Резервисања  за  трошкове  у  гараuтмом  року  0426 

401 
2. Резервисањазајропјкове  обнавд.а,bа  
природннх  богатстава  

0427 

403 3. Резервисања  за  трошкоае  ресірукінрања  0428 

20 



404 4. Резервисања  за  fјакнаде  И  друге  беиефиције  
запослених  0429 40.000 40.000 40.000 40000 

405 5. Резервисања  за  трошкове  судских  спорова  0430 
402 и  409 0431 ј  16.000 80.000 80.000 80.000 б. Остала  дугорочнарезервисања  

41 П. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 
+ 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 500.000 500.000 500.000 500.000 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капнтал  0433 

411 2. Обавезе  према  матичним  и  зависним  правиим  
лицима  0434 

4 і2 3. Обавезе  према  осгалим  повезаним  правним  
јјнцима  0435 

413 4. Обавезе  по  еміпованим  хартијама  од  
вредносзu у  периоду  дукем  од  годину  дана  0436 

4 14 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  3емли  0437 500.000 500.000 500.000 500.000 
415 6. дугорочни  кредмти  и  зајмови  у  иностранству  0438 
416 7. Обавезе  по  основу  финансијскоглизинга  0439 
419 8. Осталедугорочнеобавезе  0440 
498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 

42 до  49 (осмм  
498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОЕАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 
0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 4.009.870 3.994.832 4.067.486 4.132.170 

42 
1. КРАТКОРОЧHЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 
0449) 

0443 146.000 80.000 80.000 80.000 

420 1. Крагкорочни  креднтн  од  маіичннх  и  зависних  
правнuх  лица  0444 

421 2. Краткорочни  кредити  од  осмлих  повезаних  
правнuх  лица  0445 

422 3. Крагкорочни  кредкги  и  зајмови  у  земњи  0446 

423 4. Краткорочни  кредитм  и  зајмОви  у  
иносізаиству  0447 

427 
5. Обавезс  по  основу  сталних  средстава  и  
средстава  обуставл.еног  пословања  намењсних  
продаји  

0448 

424, 425, 426 и  
429 6. Остале  краткорочне  финавснјске  обавезе  0449 146.000 80,000 80,000 80.000 

430 U. HfHNUІ EH1І  ABAHCu, дЕпОЗјјТи  п  
КАУЦиЈЕ  0450 ј 0.000 10.000 10.000 10.000 

43 осим  430 111. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 
+ 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 

0451 851.900 957.032 1.087.186 1.145.847 

431 
1. добавњачи матична  и  завuсна  правна  лица  
земњи  0452 

432 2. добавзаачи  - матична  и  завuсна  правна  лица  у  
иносТранству  0453 

433 3. добавл.ачи  - остала  повезаиа  правuа  лица  у  
земјЂн  0454 

434 4. добавзаачи  - остала  повезава  правиа  лнца  
uностразiству  0455 

435 5. добавл.ачиуземњи  0456 751.900 857,032 987.186 1.045.847 
436 6. добавл.ачи  у  нностранству  0457 
439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 100.000 100.000 100.000 100.000 

44, 45 и  46 IV. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 801.970 747.800 690.300 696.323 
У. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУПОРЕЗА  ІІА  
ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  0460 

48 уј. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСГАЛЕ  ПОРЕЗЕ , 
ДОПРННОСЕ  И  ДРУГЕ  ДАЖБННЕ  0461 

49 оснм  498 VІІ. HACHBHA BPENІEHCKA 
РАЗГРАКиЧЕЊА  0462 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000 

Д. ГУБНТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
0463 (0412+0416+0421 0420 0417 0415 0414  

0413-0411 -0402) >0 = (0441 +0424 + 0442-
0071)~0 
Ћ. УКУПНА  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) ~ 0 

0464 20.629.560 20.578.522 20.651.176 20.715.860 

89 Е. ВАНБНЛАНСјІА  пАСИВА  0465 6.900.000 6.900.000 6.900.000 6.900.000 

Биланс  стања  представла  тренутну  сдику  величине  и  структуре  средстава, као  и  величине  и  сруктуре  извора  
средстава  Предузећа. Структура  средстава  указује  на  материјално  стање, а  структура  извора  на  финансијско  стање  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Новосадска  толлана  Нови  Сад. 

Актива  се  састоји  од  сталне  и  обртне  имовине  и  одложених  пореских  средстава  који  збирно  чине  пословну  
имовилу  Предузећа . 

Стална  имовина  планиранаје  у  износу  од  18,0 милијарди  динара, докје  обртна  имовина  планирана  у  износу  од  2,6 

мuлијарди  динара. 

Ванбилансна  активаје  планирана  на  износ  од  6,9 милијарди  динара. 

Пасива  се  састоји  од  капитала, дугорочних  и  краткорочнпх  обавеза  и  пасивних  временских  разграничења . 
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Укулnи  капиталјс  планиран  у  износу  од  14,9 милијарди  динара, дугорочна  рсзервисања  и  обавезе  у  износу  од  620 
хињада  динара, краткорочне  у  изНосу  од  4,1 милијарди  динара, док  су  пасивна  времснска  разграничења  планирана  у  
износу  од  2,2 ми.пијарде  динара. 

Ванбилансна  пасива  лданиранаје  на  износ  од  6,9 милијарди  дuнара. 

БЛАНС  УСПЕХА  за  период  01.01-31.12.2020. Прилог  За  

Група  
рачуііа, ПОЗИЦиЈА  АОП  

31.03.2020. 30.06.2020. 30.09.2020. 31.12.2020. 
1 2 3 4 5 6 7 

ПРиХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
60 до  65, 
осим  62 
и  63 А. ПОСлОВ1ји  приходи  (1002 + 1U09 + 1016 + 1О17) 1001 2.208.595 3.992.486 5.637.372 7.910.750 

60 
ј. ПРиХОДи  од  пРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004 + 1005 + 
1006+ ІОО7+ ІОО8) 1002 

600 
Приходи  од  продаје  робе  Матичним  И  зависним  правним  

лицимамадомаћем  тржишту  1003 

601 
2. Прмходи  од  продаје  робе  матичним  и  занисним  правним  
лицима  На  иносІравом  гржишіу  1004 

602 
З. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  правним  
лициманадомаћемгржишту  1005 

603 
4. Прпходм  од  продаје  робе  ос-галим  повезаним  правним  
лицимана nностраном -Іржиплу  1006 

604 5. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржишіу  І  007 
605 6. Прuходu од  продаје  робе  на  иносзраном  тржипјіу  І  008 

61 
iі. ПРИХОДИ  Од  ПРОдАЈЕ  ПРОИЗВОдА  И  УСЛУГА  
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 2.173.595 3.935.486 5.525.372 7.744.750 

610 
Г. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матнчним  и  
зависним  правним  лицима  На  домаћем  гржиuпу  1010 

611 
2. Прмходи  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  и  
зависним  правним  лицима  на  иносіраном  тржишІу  10! l 

612 
3. Прuходu од  продаје  производа  и  услуга  осјалим  
повезаним  правним  лидима  На  домаћем  тржишіу  1012 

613 
4. Прnходu од  продаје  производа  и  услуга  осталИМ  
повезаним  правиим  лицима  на  иносіраном  іржишју  1013 

614 
5. Приходм  од  проде  производа  и  услуга  На  домаћем  
іржиіЈпу  1014 2.173.595 3.935.486 5.525.372 7.744.750 

615 
6, Приходи  од  продаје  готових  производа  и  услуга  на  
ННОс-ІравоМірЖиШіу  1015 

64 
јјІ . ГIРИХОДИ  од  rІPEMuJn, СУБВЕНЦИЈА. ДОтАЦНЈА, 
ДОНАЦИЈА  И  сл. 1016 30.000 50.000 77.000 105.000 

65 ју. други  ПОСЛОвНН  ГіРИХдМ  1017 5.000 7.000 35.000 61.000 

РАСХОДи  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
50 до  55, 
62 н  63 

Б. тIОСЛОВНи  РАСХОДИ  (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 
1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ~ 0 1018 3.320.437 4.553,953 5,625.575 8.050.633 

50 Ј. НАБАВНАВРЕДНОСТГјРОДАТЕРОБЕ  1019 0 0 0 0 
62 11. прuходu од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  І  020 

630 
111. ПОВЕћАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРІНРНИХ  
И  готовuх  производ  И  НЕДОВРШЕНИХ  услугл  1021 

63 і  
Iv. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  
и  готовuх  проИзводА  и  НЕДОВРШЕНиХ  УСлУгА  І  022 

51 осим  
513 V. ТРОШКОВИМАТЕРHЈАЛА  ј023 10.000 31.000 40.000 59.015 
13 VІ. тошкови  ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  !024 2.671.994 3.183.217 3.608.187 5.339.474 

52 
УІГ. ІТОШКОВИ  3АРАдА. НАКНАДА  3АРАдА  И  
ОСТАЛИ  ЛНЧНИ  РАСХОДМ  1025 140.943 259.736 377.388 504.976 

53 VІ rІ. тРОпЖОВИ  ГјРОИЗВОДНИХ  УСЛУгА  1026 65.000 130.000 260.000 385.670 
540 ІХ. ТРОIЈ.јКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  I 027 332.500 700.000 I .000.000 I .300.000 

54! до  
549 Х. ТРОШКОВИ  дУГОРОЧНИХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 
55 ХI. НЕМАТЕРИЈАЛни  ТРОГЛКОВН  1029 100.000 250.000 340.000 461.498 

В. ПОСЛОВHH дОБТАК  (1001 - 1018) ~ 0 1030 Г  l .797 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~ О  1031 I .I ј  l .842 561.467 139.883 
66 д. фИјIАНСИЈСКИ  ГјРИХОДИ  (1033 + 1038 + 1039) 1032 21.200 41.200 81,200 l 19.300 

66, осим  
662, 663 
и  664 

I. ФјІнАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  Од  ПОВЕЗАНИХ  
ЈшцА  И  ОСГАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДН  (1034 + 
1035 + 1036 + 1037) 1033 1.200 І  .200 Ј  .200 І  .200 

660 !. ФиІіансијски  приходн  од  матичних  и  зависнnх  nравних  1034 
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лица  
661 2. Финансијски  приходи  од  осгалих  повезаних  правних  јјица  1035 1.200 1.200 1.200 1.200 

665 
3. Приходи  од  учеіпћа  у  добитку  придружених  правннх  
лица  и  заједничкнх  подухвата  1036 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 
662 11. приходи  од  КАМАТА  (ОДТРЕЋВХ  ЛИЦА) 1038 20.000 4С.000 80.000 I 13.100 

663 и  
664 

111. ПОЗИТИВНЕ  КУРСнЕ  РАЗЛИКЕ  И  лозитивни  
ЕФЕКТИ  ВАЛУГНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ГТРЕМА  ТРЕЋпМ  

1039 О  0 0 5.000 ЛИЦИМА) 
56 Ђ. ФHјIАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1041 + 1046 ч  1047) 1040 15.000 21.000 26.000 55.200 

56, осим  
562, 563 
и  564 

И. ФИнАнСИЈСКИ  РАСХОДи  НЗ  ОДНОСА  СА  

1041 5.000 6.000 6.000 11.200 
пОВЕЗАНиМ  ПРАВНИМ  ЛИЦИМА  И  ОСТАЛИ  
ФИИАНСИСКИ  РАСХОДИ  (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 

560 
ј . Финансијски  расходи  из  односа  са  матичним  и  зависним  
правиимлицима  1042 

561 
2. Финансијски  расходи  uз  односа  са  осталнм  повезаним  
правнимлио.мма  1043 5.000 5.000 5.000 10.000 

565 
3. Расходи  од  учешћа  у  губитку  придрутеннх  правних  лица  
и  заједничких  подухвата  1044 

566 и  569 4. Остали  финансијскн  расходи  1045 О  1.000 l .000 1.200 
562 11. РАСХОдИ  КАМАТА  (ГЈРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 1046 10.000 15.000 20.000 43.000 

563 и  
564 

111. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЈШКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКГИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ЛРЕМА  ХТЕЋИМ  

1047 0 0 0 1.000 ЛHЦНМА) 

Е. ДОЕИТАК  ИЗ  ФПHАНСИРАЊА  (1032 - 1040) 1048 6.200 20.200 55.200 64. 100 

1049 Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСНРАЊА  (1040 - 1032) 

683 и  685 

з. гјриходи  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАЈІЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  по  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  1050 950.000 950.000 950.000 950.000 

583 и  585 

И. РАСХОди  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАЛЕ  uмовиив  кОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕдНОСТu КРОЗ  БиЈЗАЈ-ЈС  УСПЕХА  1051 850.000 850,000 850.000 850.000 

67 и  65, 
осим  683 

685 Ј . ОСТАЛН  приходи  1052 10.000 20.000 40.000 55.000 
57 и  55, 
осим  583 
и  585 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1053 10.000 25.000 50.000 65.040 

Л. ДОБИТАК  из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕзиВАњА  
(1030 - 1031+ 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053) 1054 156.997 Г4, 177 
ЈБ. ГУБИТАК  из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031 -. 1030 + 1049 -. t048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052) 1055 l .005.642 446.267 

69-59 

М. ГIЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  OByCTABJhA, 
ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  РАчУ1 ОвОдСтВЕНЕ  ПОЈШТИКЕ  И  
ИСПРАВКАГРЕШАКАИЗРАНИЈИХПЕРИОДА  1056 0 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈhА, 
РАСХОДИ  НРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  Н  
ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  Из  РАнИЈИХ  ПЕРИОДА  1057 
Њ. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗНВАЊА  (1054 - 1055 + 1056 
-1057) 1058 156.997 14.177 
О. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1055 - 1054 + 1057 - 
1056) 1059 1.005.642 446.267 
П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 I. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 
део  722 11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1061 
део  722 111. ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРНХОДИ  ГIЕРИОдА  1062 

723 Р. ИСflЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  l 063 
С. НЕТО  ДОБНТАК  (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062) 1064 156.997 14. 177 
Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062) 1065 1.005.642 446.267 
I. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  HРИТЈАДА  МАЊНнСКИМ  
УЛАГАЧИМА  I 066 
11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЗН  ПРИГЈАДА  ВЕЋHНСКОМ  
ВЛАСНИКУ  1067 
111. ЗАРАДА  ПО  АХЦИЈH 
I. Основна  зарада  по  акцији  1068 
2. Умањсна  (разводњена) зарада  по  акцијн  1069 

ћиланс  успеха  лриказује  пршоде  и  расходе  разврстане  По  следећим  категоријама  на  пословне, финансијске  и  
остале. Разлика  између  истнх  показује  финавсијски  резултат  пословања  Предузећа  за  посматрани  период. 

Све  ставке  у  билансу  успеха  планиране  су  у  складу  са  инструкцијама  и  унутством  за  израду  Програма  пословања . 

Пословни  нриходи  су  планирани  у  износу  од  7,9 милијарди  динара, од  тога  7,7 мклијарди  динара  чине  лриходи  од  
продаје  тогјјiотне  и  елепричне  енергије. планирани  су  у  складу  са  важећим  ценама  за  грејање  и  толлу  потрошну  воду. 

Пословни  расходи  лланирани  су  у  изnосу  од  8 мклијарди  динара, од  тога  највећи  део  чине  трошкови  горива  и  
енергије  у  износу  од  5,3 мuлијарде  динара. 
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• Финансијски  приходи  лланирани  су  у  износу  од  1 19,3 милиона  динара, док  су  финансијски  расходи  планирани  у  
износу  од  55,2 милиона  динара. 

ГІіанирани  добитак  износи  14,2 милиона  динара. 

І4Зв1авТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  

у  лериоду  U1.01-31.12,2020. године Прилог  36 

000 дннара  

A л  

Износ  
іLіau 
oі.oі- 

31.03.2020. 

Нлан  
oi.oi.- 

30.06.2020. 

План  
oі.oі.- 

30.09.2020. 

План  
oі.oі- 

31.12.2020. 
А. ТокоВи  ГОТОВІШЕ  из  пословнлх  АКТИВНОСТИ  
І. Нриливи  готоаине  из  пословних  активности  (1 До  3) 3001 2.013.750 3.6Ѕ1.000 5.595.000 7.Ѕ78.750 
l. Продаја  и  примлени  авадси  3002 1.980.000 3.611.000 5.500.000 7,744.750 

2. Примњене  камаза  из  пословних  акпјвносіu 3003 23.750 55.000 75.000 99.000 
3. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 10.000 15.000 20.000 35.000 
11. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  5) 3005 1.810.510 3.264.398 4.916.144 7.076.210 
ј . Исплатедобавњачимаидазиаваиси  3006 1.589.567 2.919.662 4.398756 6.418.234 

2. 3араде, накнаде  зарада  и  ocіunu лични  расходи  3007 140.943 259.736 377.388 504.976 

3. Плаћене  камате  3008 ј 0_000 10.000 15.000 28.000 

4. Порез  на  добпак  3009 70.000 75.000 125.000 125.000 

5. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3010 
111. Нето  іірилнв  готовине  из  пословиих  активноети  (1-11) 301! 203.240 416.602 678.856 802.540 

ГУ. Нето  одлив  готовине  из  лословних  активности  (11-1) 3012 
Б. ТОкОвИ  ГОТОВІH{Е  Из  АКГИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  
I. Приливи  готовине  из  аЕпивиости  иивестирања  (1 до  5) 3013 
1. Продаја  акција  и  удела  (нето  прилнви) 3014 
2. Г lродаја  нематеријалне  имовине, некретмина, пос IІојења, 
опреме  и  биолошких  средсТава  3015 

3. Осталн  финансијски  пласмани  (нето  прилини) 3016 
4. Примњене  камате  из  активностн  инвестираи.а  30 17 
5. Примњене  дианденде  3018 
11. Одливи  готоаиие  из  актианости  инвестирања  (1 до  3) 3019 200.000 310.000 590.000 630.000 
1. Куповина  акција  и  удела  (нето  одливи) 3020 
2. Куповина  нематернјалне  имовине, некретмина. посііојења, 
опреме  н  биолојдких  средстава  3021 200.000 3 ј 0_000 590.000 630.000 

3. Остали  финансијски  пласмаuи  (нето  одпиви) 3022 
111. Нето  uрилив  готовине  из  актнвности  инвестирања  (1-11) 3023 
rV. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (Гl-Г) 3024 200.000 3 10.000 590.000 630.000 
В. ТОКОВИ  ГОТОВШ{Е  ИЗ  АКГИВНОСГИ  
ФІШАНСHРАЊА  
I. Лриливи  готовине  из  активиосги  финансирања  (І  до  5) 3025 
1. Увећањеосновногкапитала  3026 
2. дугорочнн  креднти  (нето  прuливи) 3027 
3. Краткорочнн  кредити  (нето  прuливи) 3028 
4. Осгале  дугорочне  обавезе  3029 
5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 
11. Одливи  готовине  из  активноспј  финансирања  (І  до  6) 3031 0 80.000 80.000 160.000 
ј . Откуп  сопствених  акција  и  удела  3032 
2. дугорочuи  кредиги  (одлнвu) 3033 80.000 80.000 160.000 
3. Краткорочннкредніи (одливи) 3034 
4. Остале  обавезе  (одлиаu) 3035 
5. Финансијскилизинг  3036 
б. Исплаћене  длвиденде  3037 
111. Нето  приліів  готовине  3 активноети  финанснрања  (1-11) 3038 
rV. Нето  одлин  готовине  из  активности  финансирања  (11-1) 3039 0 80.000 80.000 160.000 
Г. СВЕГА  flPіLJIHB ГОТОВИI{Е  (3001 + 3013 + 3025) 3040 2.013.750 3.681.000 5.595.000 7.878.750 

Д. СВЕГА  ОдЛИВ  ГОТОВИТIЕ  (3005 + 3019 + 3031) 304i 2.010.510 3.654.398 5.586.144 7.866.210 
Ђ. НЕТО  ЛР ,ЛИВ  ГОТОВИВЕ  (3040 - 3041) 3042 3.240 26.602 8.856 12.540 
Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВІШЕ  (3041 3040) 3043 
3. ГОТОВИнА  НА  НОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 9.620 9.620 9.620 9.620 
Ж. НОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  3045 
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ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  
И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛпКЕ  ВО  основу  3046 јјРЕРАЧУНА  ГОТОВИПЕ  
Ј. ГОТОВинА  HA КРАЈУ  ОјРАЧУВСКОГ  ПЕРИОДА  
(3042-3043 +3044+ 3045-3046) 

3047 12.860 36.222 1&476 22 160 

Извештај  о  токовuма  готовине  представла  укупнс  приливс  и  одливе  новца  у  посматраном  периоду, тј . за  2020. 
годину. Састоји  се  из  три  основне  категорије : 

А. Токова  готовине  из  пословних  активности , 
Б. Токова  готовине  из  активности  ипвестuрања, и  
В. Токова  готовине  из  актuвности  финансирања. 

Приливи  готовине  из  пословних  активности  планирани  су  у  износу  од  7,9 милијарди  динара, највећи  део  чинс  
лриливи  од  основне  делатности, тј. лродаје  топлотне  и  елекгричне  енергuје  који  су  лланирани  у  износу  од  7,7 мuлијарди  
динара, док  остатак  у  износу  134 мuлuона  динара  чине  примлене  камате  и  остали  прuливи  из  редовног  пословања . 

Одливи  готовине  из  пословнuх  актuвности  чине  исплате  према  добавлачима  у  планuраном  uзносу  од  6,4 
мuлuјарде  динара, исллате  nрема  залосленима  (зараде, накнаде  зарада  и  остала  лична  лримања) у  износу  504,9 мuлиона  
динара, плаћене  камате  у  износу  од  28 мuлиона  дuнара, а  порез  на  добитак  125 мuлиона  динара. 

Готовина  на  крају  обрачунског  периода  нроцењенаје  на  22,2 милиона  дuнара. 

Цене  топлотне  енергuје  формиране  су  у  складу  са  Уредбом  о  утврђивању  Методологије  за  одређивање  цена  
снабдевања  крајњег  купца  толлотном  енергијом  (,,Службени  гласник  Ррелублике број  63/15). 

Овим  тарифама  се  обезбеђује : 

- финансирање  оnравданих  трошкова  пословања  у  обавњању  делатности  проuзводње, дистрибуције  и  снабдсвања  
топлотном  енергuјом  којима  се  обезбеђује  краткорочна  и  дугорочна  сигурност  снабдевања; 
- подстицање  економске  и  енергетске  ефикасностu; 
- недискриминација , односно  једнак  положај  за  све  купце; 
- спречавање  међусобног  субвенuионисања  између  поједиаих  делатности  које  обавла  енергетски  субјект  између  
ноједuнuх  група  купаца; 
- сnречавање  монополског  понашања  енергетског  субјекта . 

доношењем  Уредбе  Владе  Реnублuке  Србuје  о  утврђuвању  методологије  за  одређивање  цене  снабдевања  крајњег  
купца  тоnлотном  енергuјом, установл.ена  је  обавеза  енергетскuх  субјеката  који  обавЈЂају  делатност  снабдевања  
топлотном  енергијом  да  угврде  цене  снабдевања  крајњег  купца  толлотном  енергијом  на  основу  Методологије . 

У  Уредби, у  поглавлу  ХІ  Услови  и  nравuла  за  промену  цена  толлотне  енергије, пролисано  је  да  енергетски  
субјекат  има  право  да  nредложu надлежном  органу  nромену  цена  топлотне  енергије  за  крајњег  купца  у  току  грејне  
сезоне  када  дође  до  већег  раста  или  смањења  цене  енергената. Предлог  за  nромеuу  цене  треба  да  буде  поднет  обавезно  у  
случају  када  се  цена  енергената  смањила  за  випіе  од  5%. 

Продајне  цене  толлотне  енергuје  nројектоване  су  у  складу  са  Методологuјом  за  одређuвање  цена  снабдевања  
крајњег  купца  топлотном  енергијом  u тренутно  важећuм  ценама  енергената. 

Цене  тоnлотне  енергије  угврђене  су  Одлуком  о  продајној  ценu производње  и  uспоруке  тоnлотне  енергије  за  
грејање  nросторија  и  лродајне  цене  за  утрошену  толлотну  енергију  за  прuнрему  толле  потрошне  воде  (,,Службенu лист  
Града  Новог  Сада , број  4/19) на  коју  је  Градско  веће  Града  Новог  Сада  дало  сагласност  на  седници, дана  14 01 2019. 
годuне, и  која  се  примењује  од  01.02.2019. годuне. 

Са  тренутно  важећuм  ценама  смо  нланирали  пословне  приходе  у  2020.  годuни. 

Цене  су  uсказане  без  пореза  на  лромет  u приказане  су  у  табели: 
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Ценапојединици  
мере  

Продајне  цене  толлотне  енергије  корисници  

1 2 З  
СТАМБЕНИ  ПОТРОШАЧп  - ГРЕЈАЊЕ  
- за  утрошену  енергију  дин./kWh 4,75 
- за  инсталисану  снагу  

или  
дин./КW 221,74 

- укупло  по  м2  дин./м2  

посјiовни  ПОТРОШАЧи  ГРЕЈАЊЕ  
82,03 

- за  утрошеuу  енергију  дин./kWh 4,75 
- за  инстадисану  снагу  дин./kW 221,74 

ТОплА  ПОТРОШНА  ВОДА  дин./м3  203,91 

СУБВЕНЦИЈЕ  И  остлли  пиходu из  БУЈ,ІЕТА Прилог  4. 

динарима  

Претходна  година  2019. 

Приход  Планирадо  Пренето  из  
бујјета  

Реализовано  
(процена) 

Неугрошено  

Износ  
неутрошених  
средстава  из  

ранијих  година  
(у  односу  на  
претходну) 

2 3 4(2-3) 5 
Субвенције  0 0 0 0 0 
Остали  приходи  из  буџета* 0 0 0 0 0 
укупНО  о  о  0 0 0 

динарима  
План  за  период  01.01-3L12.2020. текућа  година  

01.01. до  31.03. 01.01. до  30.06. 01.01. до  30.09. 01.01. до  31.12. 
Субвенције  0 0 0 0 
Остали  приходи  из  буџета* 0 0 0 0 
укупно  о  о  о  о  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  ће  све  своје  обавезе  и  инвестиције  финансирати  из  
сопствених  прихода  у  2020. години. 

ТРОшкови  ЗАНОСЛЕНВХ Прилог  5. 

динарима  

Р. 
бр. Тројiковн  заЈіослених  

іЈлан  
01.01- 

31.12.2019. 
Лретходна  
година  

Реализација  
(процена ) 

01.01- 
31.12.2019. 
Претходна  
година  

ТЈлан  
01.01- 

31.03.2020. 

План  
01.01- 

30.06.2020. 

Ллан  
01.01- 

30.09.2020. 

План  
01.01- 

31.12.2020. 

2 

1.  
Маса  НЕТО  зара,да  (заріда  по  
одбитку  припадајућих  порсза  и  
Доприноса  на  терет  запосленог) 

230.936.458 230.936.458 65.718.785 129.735.769 193.257.018 260.456.868 

2.  

Маса  БРУТО  1 зара,да  (зарада  са  
припадајућим  порезом  и  
Доприносима  на  терет  
запосленог) 

320.753.990 320.753.990 91.278.626 180.193.573 268.419.981 361.755,699 
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Маса  ВРУТО  2 зарада  (зарада  са  
припадајућимпорезом  и  
доприносима  на  i рет  
послодавца) 

378168954 378.168.954 106.946.756 211,124.јоз  314.494.723 423,851.674 

БРОЈ  Залослених  по  кадровској  
евиденцији  - УКУГЈНО* 335 335 344 344 344 344 

4.1 
- нанеодређеновреме  313 313 313 313 313 313 

4.2 
- наолређеновреме  22 22 31 31 3! 31 

5 Накнадепоуговоруоделу  1.000.000 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000 

Број  прималаца  накнаде  по  
уговору  о  Делу* 2 2 2 2 2 2 

7 Накнаде  по  аугорским  уговорима  1.000.000 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000 

8 
Број  прималаца  накнаде  по  
ауторским  уговорима* 2 2 2 2 2 2 

9 
Накнаде  по  уговору  о  
привременим  и  повременим  
послоаима  

0 0 О  0 0 0 

10 
Број  прималаца  накнаде  по  
уговоруопривременими  
повременим  пословима* 

0 0 0 0 0 0 

Накнаде  физичким  лицнма  по  
основу  осталих  уговора  о  о  о  о  

12 Број  прималаца  накнаде  по  
основу  осталих  уг0в0ра  о  о  о  

13 Накнадечлаиовимаскупопине  0 0 0 0 О  0 

14 Број  чламова  скуппјтине* 0 0 0 0 0 0 

15 
Накнадечлановиманадзорног  
одбора  1.424.052 1.424.052 356.013 712.026 1.068.039 1.424.052 

16 Број  чланова  надзорног  од6ора  3 3 3 3 3 3 

17 накнацечлановимаКомисијеза  
ревизију  
Број  члановаКомисијеза  
ревизију* 0 0 0 О  0 0 

Превоззапосленихнапосаои  са  
посла  13.800.000 13.800.000 4.450.000 6.650.000 10.100.000 13.800.000 

20 дневннце  на  службеном  пугу  3.000.000 3.000.000 790.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000 

2! 
Накнадетрошкованаслузкбеном  
пу  1.000.000 1.ОО 0ОО  450.000 700.000 950.000 1.000.000 

22 Огпремниназа  одјіазак  у  пензију  3.500.000 3.500.000 700.000 1.300.000 1.900.000 3.500.000 
23 Бројпрималаца  8 8 3 5 6 8 

24 Јубиларне  наіраде  3.000.000 3.000.000 875.000 2.000.000 2.500.000 3.500.000 

25 Бројпрималаца  16 16 5 7 13 16 
26 смештаІ  и  исхраиа  на  трену  0 0 0 О  0 0 

27 
Помоћ  радцицима  и  породици  
рацника  15.558.891 15.558.891 16.000.000 16.000.000 16.000.000 16.000.000 

28 Стипендјіје  2.000.000 2.000.000 400.000 800.000 1.200.000 2.000.000 

29 
Остале  накнаце  трошкова  
запосленима  и  осталим  фнзичким  
лицима  

34.900.000 34.900.000 9.475.000 17.950.000 25.425.000 34.900.000 

Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  и  друга  јавна  предузсћа  Града  Новог  Сада  
(,,Службени  јјист  Града  Новог  Сада , бр. 37/17 и  33/19) и  Колективног  уговора  за  Јавно  комунално  nредузеће  
,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, основна  зарада  запосленог  утврђује  се  као  производ  вредности  раднот  часа, 
коефицијента  јјосла  и  времена  лроведеног  на  раду, док  се  вредност  радног  часа  утврђује  програмом  пословања . Законом  
о  престанку  важења  Закона  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исллату  ллата, односно  зарада  и  других  
сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава  прописано  је  да  ће  се  ,,основица, односно  вредност  радног  часа, 
вредност  бода  и  вредност  основне  зараде  (у  далем  тексту; основпца) за  обрачун  плате, односно  зарадс  код  корисника  
јавнuх  средстава  нримењивати  у  висини  којаје  била  утврђена  до  дана  ступања  на  снагу  овог односно  у  октобру  
2014. године. 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  толјіана  Нови  Сад  као  основицу  за  обрачун  и  исплату  зарада  у  2014. 
години  примењивало  је  цеку  рада  за  најједноставнији  рад, док  је  основна  зарада  представлала  nроuзвод  такве  основице  
u коефицијента  сложености  послова, одговорности, услова  рада  и  стручне  сnреме  који  су  услов  за  рад  на  одређенuм  
пословима. 

Вредност  радног  часа  представла  количник  цене  рада  за  најједноставп uји  рад  (као  основице  коју  је  Предузеће  
нримењивало  у  октобру  2014. године) u ітланираног  пуног  фонда  радких  сати  за  месец  за  који  се  обрачунава  зарада. 

Вредност  радног  часа  nредставла  обрачунску  категорију  и  корuстн  се  за  обрачун  зараде . 
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Уколико  је  овако  обрачуната  зарада  нижа  од  минималне  зараде  утврђене  у  складу  са  законом , запосленом  ће  се  
исплагити  минимална  зарада  утврђена  у  складу  са  законом . 

Применом  овако  утврђене  вредности  радног  часа  обрачуната  зарада, заједно  са  другим  лримањима  запослених  
која  се  исііјіаћују  за  одговарајући  Месец, не  сме  довести  до  прекорачења  планиране  масс  средстапа  за  исплату  зарада  за  
одговарајуГіи  месец. 

Трошкови  запослених  лланирани  су  у  складу  са  смерницама  за  израду  годишњих  програма  пословања  за  2020. 
годину  којеје  усвојила  Влада  Републике  Србuје  3акњучком  05, број: 110-10333/2019 од  17. октобра  2019. године. 

Јубиларне  награде  планиране  су  у  складу  са  Колектіјвним  уговором  за  запослсне  који  стичу  10, 20, 30 или  40 
година  континуираног  рада  у  Предузећу . 

Отпремнине  су  лланиране  у  складу  са  законским  стицањем  права  за  одлазак  у  старосну  пензију . 

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  су  планиране  у  складу  са  Закњучком  Скупштине  Града  Новог  Сада, број : 
020-4/2013-24/а-І, а  дета.њан  прегледје  дат  у  табели  6.5. 

Све  остале  накнаде  су  остале  на  приближно  истом  нивоу  трошкова  планираних  у  2019. години, а  све  у  складу  са  
потписаним  колективним  уговором  Предузећа . 

5. ПЛАНИРАШІ  нлчин  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ, одНосНо  пллнирлни  нлчин  покРиЋА  
ГУБ14ТkА  

У  2020. години, на  основу  лланиранuх  прихода  и  расхода  лредвиђа  се  добитак  пре  опорезивања  у  износу  од  14,2 
милиона  динара. Расподела  плаішране  добитu вршиће  се  у  складу  са  законом . 

Расподела  добити  извршиће  се  у  складу  са  чланом  58. Закона  о  јавнuм  предузећима , односно  Одлуком  о  буцету  
Града  Новог  Сада  за  2020. годину. 

Расподела  добити  по  Финансијским  извештајима  ујавним  предузсћима  вршu се  у  складу  са  одредбама: 

1. Закона  ојавним  предузећима, 

2. Буџетских  прописа, 

3. Члана  26. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  од  20. октобра  2016. године . 

Према  члаnу  22. став  1. тачка  9. Закона  ојавним  предузећима , одлуку  о  расnоделн  добити  доноси  надзорнн  одбор  
јавног  предузећа  уз  сагласност  надлежпог  органајединице  локалне  самоунраве . 

У  складу  са  Законом  о  јавним  предузећuма, јавно  комунално  лредузеће  је  дужно  да  део  добити  уплати  у  буцет  
јединuце  локалне  самоуправе , по  завршном  рачуну  за  претходну  годuну, а  расподела  процењене  добити  вршиће  се  у  
складу  са  Законом  о  буџету  Републике  Србије  u Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2020. годину. 

У  складу  са  Статутом  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, Надзорнu одбор  Предузећа  
доноси  одлуку  о  расподели  добити, односnо  начunу  покрuћа  губuтка, уз  сагласност  Скупштине  Града  Новог  Сада, а  у  
складу  са  Одлуком  о  буцету  Града  Новог  Сада. 

Начuн  расподеле  добити  дета.њније  је  уређен  Посебним  колеіпивним  уговором  за  јавна  комунална  предузећа  и  
друга  јавnа  nредузсћа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 37/17 u 33/19), као  и  Колективним  
уговором  за  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  јпјови  Сад. 

Утрошепа  добuт  за  2014, 2015, 2016, 2017. и  2018. годииу, лрuказанаје  у  следећој  табели: 

у  динарима  

2014. 
Расподела  добwги  

Покриће  губіпка  из  ранијих  
година  

50% лобитu усмерава  се  
Оснивачу  Стварне  резерве  

Остваренадобнт  783.1 із.197,зј  674.077.484,35 54,517.856,48 54.5 г 7,856,48 

20 і 5. 
Расподела  добити  

50% добити  усмерава  се  
Оснивачу  50% добитu остаје  нераспоређена  добит  Предузећа  
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Остваренадобит  IО8.12&753,О1 54064.376,5! 54,064.376,50 

2016. 
Расподела  добити  

50% добити  усмерава  се  
Оснивачу  50% добн nі  остаје  нераспоређена  добит  Предузећа  

Остварена  добит  833392361,58 416.696. 180,79 416,696.180,79 

2017. 
Расподела  добити  

50% добwпі  усмерава  се  
Оснпвачу  50% добити  остаје  нераспоређена  добит  Предузећа  

Остварена  добит  1.292.725.871,96 646.362.935,98 646.362.935,98 

2018. 
Расподела  добнтu 

50% добити  усмерава  се  
Осннвачу  50% добитu остаје  нераспоређена  добит  Предузећа  

Остварена  добнт  910.172.684,81 

5.086.342,41 3% од  укупно  исказаног  него  добитка  исплаћује  се  
запосленима  

450.000.000,00 увећање  
основног  капнгала  Предузећа  47% остаје  нераспоређена  добит  Предузећа  

б. ПЛАН  ЗАРАДЕ  И  ЗАПОШЈБАВАЊА  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  планира  повећање  броја  запослених  на  одређено  
време  за  девет  лица, што  је  у  складу  са  чланом  10. 3акона  о  начину  одређивања  максималног  броја  запослених  у  јавном  
сектору  (,,Службени  гласник  Републике бр. 68/15, 81/16 - Одлука  уС  и  95/18), а  због: 

- проширења  делатности  Предузећа; 
- немогућности  попуњавања  распореда  смена  услед  лошег  здравствсног  стања  запослених ; 
- немогућности  преквалификације  запосдених ; 
- дугорочне  стратешке  угрожености  слровођења  основних  делатности  Предузећа . 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2020. годиnу  одређено  је  
344 залослених , од  којихје  313 запослених  у  радном  односу  на  неодређено  време, у  складу  са  Одлуком  о  максималном  
броју  запослених  на  неодређено  време  у  систему  Града  Новог  Сада  за  2017. годину  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , 

бр. 47/17 и  54/18), а  31 запослена  су  у  радном  односу  на  одређено  време. 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  (у  далем  тексту: Предузеће ), током  2016. године , 
реализовало  је  пројекат  изтрадње  постројења  за  комбиновану  производњу  електричне  и  тонлотне  енергије  на  Тоnлани  
,,Запад , електричне  снаге  9,98 MW u толлотне  од  10 MW, чиме  је  повећало  енергетску  ефикасност , унапредило  своје  
процесе  рада, обезбедило  поузданију  и  квалитетнuју  производњу  тоnлотне  енергије  за  припрему  топле  потропіне  воде  и  
постало  nовлашћени  проuзвођач  електричне  енергије . Наведена  електрана  је  тренутно  највећа  когенерациона  електрана  
са  гасним  моторима  у  Србији  и, уопште, прва  когенерацuона  електрана  на  систему  да.њинског  грејања. 

Након  успешно  реализованог  пројекта, а  у  ци.њу  квалuтетније  и  поузданије  услуге, изграђена  је  и  когенерациона  
електрана  на  Топлани  ,,Југ , односно  високоефикасна  комбинована  производња  тоnлотне  и  електричне  енергије . Толлана  
,,Југ  је  тіроширена  уградњом  два  гасна  мотора  на  nриродни  гас, укупне  електрuчне  снаге  4 MWe, односно  укупног  
тоnлотног  канацитета  4,1 MWt (nроизводња  електричне  енергије), чија  укулна  uнвестиција  износи  око  3 мнлиона  евра, 

којаје  фuиансирана  из  соnствених  средстава . 

Како  се  ради  о  nроизводњи  електричне  енергије  и  специфичним  условuма  за  обавЈЂање  наведене  делатности , 
Предузећеје  за  тіотребе  надзора  и  утірав.њања  наведеним  постројењима  обучuло  Н  извршилаца, који  су  раније  обавЈЂали  
nослове  ,,помоћник  

36ог  повећаног  обuма  посла  у  току  грејне  сезоне  2019/2020, као  u из  раније  поменутих  разлога, nотребно  је  
примити  у  радни  однос  девет  лица  која  ће  обавњати  послове  на  раднuм  местима  ,,nомоћник  

Дат  је  детајан  лриказ  запослених  по  квалификационој  и  старосној  структурu, као  и  по  времену  проведеном  у  
радном  односу  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,,Новосадска  топлана  Новu Сад. 
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Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  нема  Комисију  за  ревизију, па  самим  тим  ни  wошак  за  исту  

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  нето  изНосу  

динарима  

Мссец  
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Комисија  за  ревизију  - 
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