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РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 34-8490/20 19-11 
дана: 05. децембра 2ој9. године  
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИКУ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  осноВу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2020. годину, са  Рефератом  
и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада  број : 34-8490/2019-11 од  05. 
децембра  2019, године, с  молбом  да  се  Предлогрешења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркипг  сервис  Нови  Сад  за  
2020. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Решење  у  нредложеном  тексту . 



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  (,Службени  лисТ  
Града  Новог  Сада ,  број  11/19), поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  
сервис  Нови  Сад  за  2020. годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  285.  

седници  одО5.12. 2019. године, доноси  

ЗАКЊУЧАК  

і . Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нози  Сад  за  
2020. годин  који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  гіредузећа  ,,Паркинг  
сервис  Нови  Сад, донео  на  42. седници  одржаној  29. новембра  2019. 
године. 

11. На  основу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, 
доставња  се  председнику  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  
о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Паркинг  сервисІІ  Нови  Сад  за  2020. годину  и  предлаже  
Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  
тексту. 

11. 3а  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  
и  њених  радних  тела  одређује  се  Александар  Кравић , члан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  Ђорђе  Басарић , в.д. начелника  Градске  
управе  за  саобраћај  и  путеве. 
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РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАд  нОви  САД  
ГРАДСКА  YHPABA ЗА  ПРОПИСЕ  
Број : ХУј-012-О1/2019-723 
30. новембар  2019. године  
НОВИ  САд  

ГРАдСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  новОГ  САдА  

ПРЕДМЕТ: Мишлење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2020. годину  

Градска  улрава  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  
Нови  Сад  за  2020. годину  

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  24. став  1. тачка  3. Одлуке  ускгіађивању  Одлуке  о  
оснивању  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/16 и  57/16 - испр.) и  члана  39. тачка  30. Статута  
Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19), Скупштина  
Града  Новог  Сада  на седници  одржаној 2019. године  доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  

ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
ПАРКИНГ  СЕРВИС  НОВИ  САД  ЗА  2020. ГодИНу  

і. ДАЈЕ  СЕ  САГЛАСНОСТ  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2020. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  донео  на  42. седници  одржаној  
29. новембра  2019. године. 

11. Ово  решење  објавити  у  ,,Службеном  гіисту  Града  Новог  Сада . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
СКУПШТИНА  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број : 
дана: 
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИК  

здравко  Јелушић  



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
посгіовања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2020. гоДину  
садржан  је  у  члану  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  усклађивању  
Одлуке  о  оснивању  Јавног  комунагіног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  
(,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  57/16 - испр.) и  чтану  39. тачка  30. 
Статута  Града  Новог  Сада  (Tслужбени  лист  Града  Новог  СадаІ ,  број  11/19). 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  доставило  је  Градској  
управи  за  саобраћај  и  путеве  Одлуку  Надзорног  одбора  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  о  доношењу  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2020. годину, број: 2019-0-1425/9, коју  је  
Надзорни  одбор  Предузећа , донео  на  42. седници  одржаној  29. новембра  2019. године. 

У  складу  са  чланом  60. став  1. закона  о  јавним  предузећима  ( Службени  гласник  
РС , број  15/16) и  чланом  10. закона  о  начину  одређивања  максималног  броја  
запослених  у  јавном  сектору  ( Службени  гласник  РС , бр. 68/15, 81/16 - одлука  УС  и  
95/18) у  Програму  пословања  Предузећа  за  2020. годину  садржани  су  и  утврђени  
следећи  елементи : 

1. Планирани  извори  прихода  и  позиције  расхода  по  наменама  

Програмом  пословања  Предузећа  за  2020. годину  планирани  су  укупни  приходи  
у  износу  од  607.266.500,00 динара, на  основу  важеће  одлуке  о  ценама. Укупни  приходи  
Предузећа  планирани  су  у  целости  из  сопствених  средстава . 

Програмом  пословања  Предузећа  за  2020. годину  планирани  су  расходи  у  
укупном  износу  од  597.983.452,86 динара! Програм  пословања  садржи, струјпуру  
планираних  прихода  и  расхода , позиције  расхода  по  наменама, као  и  процену  
остварења  истих  за  претходну  планску  годину . 

2. Планиране  набавке  

Програм  пословања  Предузећа  за  2020. годину  садржи  План  набавки  са  
планираним  финансијским  средствима  за  набавку  добара , радова  и  услуга  за  2020. 
годину. Планирана  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2020. годину  су  
утврђена  на  основу  лотреба  Предузећа , физичког  обима  радова  неопходних  за  
обавгbање  делатности  Предузећа  и  планираних  инвестиционих  ајпивности  Предузећа , 
имајући  при  томе  у  виду  планиране  и  реализоване  вредности  набавки  у  2019. години. 

3. flлан  инвестиција  

Програмом  пословања  Предузећа  планиране  су  инвестиционе  аіnивности  у  
укупном  износу  од  135.650.000,00 динара. Капитална  улагања  реализоваће  се  из  
сопствених  средстава  Предузећа  у  износу  од  115.650!000,00 динара  и  и3 капиталних  
субвенција  буџета  Града  Новог  Сада  за  2020. годину  у  износу  од  20.000.000,00 динара. 
План  капиталних  улагања  Предузећа  има  за  ЦИЈЂ  да  континуираним  улагањем  у  
опрему  и  средства  за  рад  повећа  квалитет  и  обим  радних  капацитета , чиме  ће  се  
допринети  уналређењу  система  саобраћаја  и  саобраћајне  инфраструіnуре  на  
територији  Града  Новог  Сада. 

4. Планирани  начин  расподеле  добити  



Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  1Паркинг  сервис  Нови  Сад  
за  2020. годину , процењено  је  остварење  добити  из  пословања  за  2019. годину  у  нето  
износу  од  7.890.590,07 динара! 

Планирана  расподела  остварене  добити  вршиће  се  у  складу  са  чланом  58. 
закона  о  јавним  предузећима  ( Службени  гласник  РС,ј , број  15/16) и  Одлуком  о  буџету  
Града  Новог  Сада  за  2020. годину. Из  остварене  добити  50% ће  се  уплатити  0снивачу1  
а  других  50% остаје  као  нерасnоређена  добит. 

5. Елементи  за  целовито  сагледавање  политике  цена  производа  и  услуга  

У  Програму  пословања  Предузећа  за  2020. годину  дефинисана  је  ценовна  
политика  за  2020. годину  којом  се  не  планира  повећање  цена  пракирања  возила, 
њиховог  уклањања  и  поставгbања  уређаја  којима  се  спречава  одвожење  возила  као  ни  
повећање  цена  радова. Уколико  се  јави  потреба  за  ловећањем  цена, исте  ће  бити  
увећане  уз  сагласност  оснивача 1  а  утврђиваће  се  на  економским  принципима , у  складу  
са  начелима  и  елементима  за  одређивање  цена  комуналних  услуга , који  су  утврђени  
законом  о  комуналним  делатностима  ( Службени  гласник  РС , бр. 88/11, 104/16 и  
95/18). 

б. План  зарада  и  загіошњавања  

Програм  пословања  Предузећа  за  2020. годину  садржи  преглед  броја  
запослених  по  секторима /организационим  јединицама , по  броју  систематизованих  
радних  места, кадровској  евиденцији , времену  проведеном  у  радном  односу , 
квалификационој  и  старосној  структури , структури  по  полу, као  и  податке  о  броју  
запослених  на  одређено  и  неодређено  време. Програм  садржи  податке  о  процењеној  
маси  исплаћених  зарада  и  других  примања  за  2019. годину1  као  и  план  трошкова  
зарада  и  других  примања  у  2020. Години  за  запослене . Укупно  планирана  маса  за  
исплату  зарада  у  2020. години, за  220 планираних  запослених  радника  (209 запослених  
на  неодређено  време  и  11 на  одређено ), износи  218.894.19706 динара  са  
припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  запосленог , односно  256.434.55183 
динара  са  припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  послодавца . Број  запослених  
планиран  је  у  складу  са  законом  о  начину  одређивања  максималног  броја  запослених  у  
јавном  сектору  (,1Службени  гласник  РС , 

 бр. 68/15, 81/16 - одлука  УС  и  95/18) као  и  са  
Одлуком  о  максималном  броју  запослених  на  неодређено  време  у  систему  Града  
Новог  Сада  за  2017. годину  (1,службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/17 и  54/18). 

Средства  за  зараде  у  2020. години  су  планирана  на  бази  износа  уговорене  и  
исплаћене  бруто  основне  зараде  за  месец  октобар  2014. године  за  сваког  запосленог , 
који  се  дање  увећава  за  минули  рад  (у  висини  од  01 4% за  сваку  годину  радног  стажа) и  
друге  елементе  у  бруто  износу  који  чине  зараду  као  што  су  топли  оброк, регрес, 
прековремени  рад1  ноћни  рад  и  друго, у  складу  са  чл. 105. до  108. Закона  о  раду  
(,,Службени  гласник  РС , бр.  24/05, 61/05, 54109, 32/13, 75/14, 13/17 - одлука  УС, 113/17 
и  95/18 - аутентично  тумачење). Тако  утврђена  укупна  бруто  зарада  је  основица  за  
обрачун  пореза  и  доприноса  из  зараде  и  на  зараду. 

Предузеће  је  у  2020. години  планирало  одлазак  у  пензију  четири  запослена  
радника  и  истек  шест  уговора  о  раду1  као  и  попуњавање  упражњених  радних  места, у  
складу  са  Законом  о  начину  одређивања  максималног  броја  запослених  у  јавном  
сектору. 

Програм  пословања  Предузећа  за  2020. годину  садржи  податке  о  укупном  
износу  средстава  за  обрачун  и  исплату  зарада  органа  пословодства  и  критеријуме  за  
обрачун  и  исплату  зарада  органа  пословодства . 

Орган  пословодства  Јавног  комуналног  предузећа  Паркинг  сервис  Нови  Сад  је  
директор  Предузећа . зарада  директора  Предузећа  обрачунаваће  се  у  складу  са  



Одлуком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-4/2008-2-1-1 од  24. јуна  2008. године  и  
законом  о  утврђивању  максималне  зараде  у  јавном  ceіcropy ( Сгіужбени  гласник  РС , 
број  93/12). Поред  дирекгора , орган  предузећа  је  и  Надзорни  одбор. Накнада  за  рад  
председника  и  чланова  Надзорног  одбора  утврђена  је  у  месечнсм  нето  износу  од  
25.000,00 динара, у  складу  са  3акгbучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-
4/2013-24/а-ј . 

7. Критеријуми  за  коришћење  средстава  за  помоћ, спортске  активности , 
пропаганду  и  репрезентацију  

Програмом  пословања  Предузећа  за  2020. годину  планирана  су  средства  за  
помоћ  у  висини  0,25% лланираног  укупног  приход  Предузећа , односно  1.500.000,00 
динара. Трошкови  за  спортске  акгивнссти  и  рекреацију  радника  планирана  су  у  износу  
од  695.000,00 динара, а  обухватају  трошкове  коришћења  спортских  објеката  за  
рекреативне  активности  и  трошкове  слортске  опреме. 

Одлуку  о  коришћењу  средстава  за  помоћ  и  спортске  аісгивности  доноси  
Надзорни  одбор  Предузећа , на  основу  одредаба  Когіекгивног  уговора  Јавног  
комуналног  предузећа  Паркинг  сервис  Нови  Сад, ценећи  оправданост  и  целисходност  
коришћења  ових  средстава  као  и  финансијске  могућности  Предузећа . 

Трошкови  рекламе  и  пропаганде  износе  0,33% у  односу  на  укупан  приход  
Предузећа , односно  2.000!000,00 динара, а  трошкови  релрезентације  0,09%, односно  
520.000,00 динара. 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  
сервис  Нови  Сад  за  2020. Годину  припремен  у  складу  са  Уредбом  о  утврђивању  
елемената  годишњег  програма  пословања  за  2020. годину, односно  трогодишњег  
програма  пословања  за  период  2020-2022. године  јавних  лредузећа  и  других  облика  
организовања  који  обавгbају  делатност  од  општег  интереса  (,Службени  гласник  РС , 
број  74/19) и  да  садржи  све  битне  елементе  у  складу  са  законом  о  јавним  
предузећима , предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  у  
предложеном  тексту . 
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На  основу  члана  48. став  1 тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад, 
број  201 6-0-1870/1 од  7. новембра  201 6. године, Надзорни  одбор  предузећа  на  42. седници  одржаној  дана, 29. 
новембра  2019. годинедоноси  

Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  

за  2020. годину  

1. Општи  подаци  

1.1. Статус, правна  форма  и  делатност  предузећа  

гlредузеће  је  основано  16. децембра  2004. године. Са  радом  је  отпочело  преузимањем  радника  ЈКГ1 
,Г]yг  1. марта  2005. гсдине. Раднике  ЈКП  ,,Градско  зеленило  предузеће  је  преузело  15. септембра  2005. 
године . Радници  преузети  из  два  поменута  јавна  предузећа , обавгbали  су  послове  у  вези  са  наплатом  и  
контролом  паркирања , односно  одношењем  непрописно  паркираних  возила . 

Претежна  делатност  предузећа  је: 

52.21 Уоіужне  делатности  у  копненом  саобраћају; 

• пратеће  активности  у  вези  са  ксришћењем  (наплата  и  сдржавање ) путева, мостова, тунела, 
паркиралишта  или  гаража , гіаркиралиште  за  бицикле, зимског  смештаја  приколица  

• вучу  возила  и  nомоћ  на  путу. 

Поред  делатности  из  предходног  става  Јавно  предузеће  обавЈbа  и  делатности : 

41.20 Изградња  стамбених  и  нестамбених  зграда; 

• паркинг  гараже  укугbучујући  и  подземне  гараже  
42.1 1 Изградња  путева  и  аутопутева ; 

• поставЂbање  ограда  и  саобраћајних  ознака  и  сл. 

• бојење  и  обележавање  ознака  на  путевима  
43.12 Припрема  градилишта ; 

• земјани  радови: ископавање , насипање, нивелисање  терена, ископ  канала, уклањање  стена, 
минирање  и  др. 

45.20 Одржавање  и  поправка  моторних  возила; 
49.41 друмски  превоз  терета; 

• превоз  аутомобила  
• изнајмгbивање  теретног  возила  са  возачем  

55.30 делатност  кампова, ауго-кампова  и  кампова  за  туристичке  приколице; 
58.14 Издавање  часописа  и  периодичних  издања; 
58.29 Издавање  осталих  софтвера; 
60.1 0 Емитовање  радио-програма; 
62.01 Рачунарско  програмирање ; 

• писање, мењање, тестирање , документовање  и  одржавање  софтвера; 
уклучује  и  писање  програма  на  основу  упутства  корисника  

62.02 Консултантске  делатности  у  области  информационе  технологије ; 
71,12 Инжсњерске  делатности  и  техничко  саветовање ; 
72.19 Истраживање  и  развој  у  осталим  природним  и  техничко-технолошким  наукама; 
73.11 делатност  рекламних  агенција; 
77.11 Изнајмгb Івање  и  лизинг  аутомобила  и  лаких  моторних  возила; 
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77.21 Изнајмгbивање  и  ли3иНг  опреме  за  рекреацију  и  спорт; 

82.30 Организовање  састанака  и  сајмова ; 
93.29 Остале  забавне  и  рекреативне  активности . 

Јавно  предузеће  има  својство  правног  лица  и  за  своје  обавезе  одговара  целокугіном  својом  имовином. 

У  правном  промету  са  трећим  лицима  Јавно  предузеће  иступа  у  своје  име  и  за  свој  рачун. 

1.2. Визија  и  мисија  јавног  предузећа  

Јасно  поставјена  визија  и  мисија, те  на  тој  основи  саопштени  глобални  и  развојни  цијЂеви  предузећа . 

поред  тога  што  представЈЂају  окосницу  за  израду  Програма  пословања , служе  и  као: 

- основа  за  дизајнирање  стратегије  и  на  њој  засноване  пословне  политике  и  циЈЂева  тіредузећа. 

- битна  одредница  изградње  културе  предузећа  примерене  власНичкој  структури  и  захтевима  
тржишта . 

1.2.1. мисија  

Мисија  ЈКП  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  проистиче  из  његове  визије, традиције , везаности  за  основну  
делатност. 

С  тим  у  вези, мисија  Предузећа  је  да  обезбеди  квалитетне  услуге  у  области  паркирања  за  своје  
клијенте  по  прихватгbивим  ценама  на  начин  да  ојача  своју  позицију  на  тржишту. 

Тржишна  мисија : Подразумева  континуирано  побогbшање  перформанси  у  корист  оснивача , 

Предузећа , запослених  и  клијената . 
Корисници  наших  услуга: Примарна  брига  Предузећа  је  стварање  резултата  у  складу  са  очекивањима  

наших  клијената , запослених  менаџмента , синдиката , и  друштвене  заједнице . 

Оснивач : Предузећеје  у  обавези  да  wтити  и  гіовећа  вредност  Предузећа , као  и  да  сачува  поверење  у  
стил  и  имиџ  Предузећа . 

3апосјіени : Предузеће  верује  у  сваког  запосленог , подстиче  га, јача  креативност  и  награђује  праве  
вредности . Квалитетан  Колективни  уговор  додатно  осигурава  статус  радника . 

друштвена  одговорност : Менаџмент  је  посвећен  настојању  да  поштује  закон, побоЈЂша  квалитет  
живота  и  води  бригу  о  животној  средини . 

1.2.2. визија  

ЈКП  ,,гјаркинг  сервис  Нови  Сад  ће  бити  стабилно  и  успеијно  растуће  Предузеће  посвећено  пружању  
услуга  завидног  квалитета  и  највиших  стандарда  у  области  паркирања  а  самим  тим  и  одржавању  комуналног  
реда. 

1.2.3. циЈbеви  

Будући  развој  Предузећа  се  види  у  наставгbању  стратегије  стабилног  раста  уз  уштеде  у  Предузећу . 

Стратешки  циЈЂеви  Предузећа  су: 

- обезбеђење  континуираног  раста  изражено  сбимом  пружених  услуга  (повећање  број  продатих  
карата  путем  ЅMЅ  u већа  наплата  посебних  паркинг  карата ); 

- држање  корака  са  потенцијалном  конкуренцијом , с  фокусом  на  повећање  продуктивности  и  
побогbшање  квалитета  пружања  услуга  у  сфери  ЅMЅ  наплате  паркирања . 

Предузеће  намерава  да  настави  започети  процес  у  области  паркирања  на  постојећем  тржишту  
услуга, штитећи  и  јачајући  своју  позицију . 

Уколико  се  у  опwтим  назнакама  искажу  циЈЂеви  по  својим  приоритетима , онда  би  редослед  цигbева  
Предузећа  био: 

- Очување  и  одржавање  комуналног  реда: Обезбедити  очување  комуналног  реда  као  једног  од  битних  
цигbева  бавЈЂења  комуналном  делатношћу . 
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Задовоњство  корисника  и  квалитет  и  сигурност  услуга: Услуге  обавњати  квалитетно , сигурно  и  по  
повоЈbним  ценама. 

- добит: Обезбеђење  задовоfbавајућег  износа  До6ити  на  годишњем  нивоу  који  би  био  довоњан  за  
издвајање  дела  у  корист  локалне  самоуправе  и  средстава  за  дугорочно  планирање  развоја! 

- Стандард  запослених : зараде  запослених, сигурни  услови  за  рад  и  социјална  сигурност  морају  бити  
првенствена  брига  менаџмента  Предузећа . 
Продуктивност : Продуктивност  рада  подићи  на  завидан  ниво  aіі u који  неће  водити  претераном  
изнуривању  запослених  и  раубовању  средстава . 

- Сигурност  и  екојіошка  безбедност : Гlоштовати  сигурносне  и  еколошке  стандарде  како  не  би  долазило  
до  повреда , rубитка  имовине  и  како  би  се  избегла  било  каква  опасност  за  околину . 
друuјтвена  одговорност: Брига  гlредузећа  је  и  да  допринесе  богатству  заједнице  и  локалне  
самоуправе, да  поштује  закон  и  спречава  штете. 

1.3. Сгратешка  документа , закони, подзаконска  и  интерна  акта  која  Лредузеће  примењује  у  
свом  пословању  

Предузеће  обавња  делатности  ради  којихје  основано  у  складу  са  следећим  прописима : 

- 3акон  о  јавним  предузећима  ( Службени  гласник  РС , 6рој  15/2016); 
- 3акон  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  РС , број  88/2011, 104/2016 и  95/201 8); 
- 3акон  о  безбедности  саобраћаја  на  пугевима  (, Службени  гласник  РС  број  41/2009, 53/2010, 101/2011, 

32/2013 - Одлука  УС  и  55/2014, 96/2015 
- др! закон  и  9/2016 - Одлука  УС, 24/2018, 41/2018, 41/2018 - 

др. закон, 87/2018 и  23/2019); 
- 3акон  о  порезу  на  додату  вредност  (,,Службени  гласник  РС , број  84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007, 

93/2012, 108/2013, 6/2014-усклађени  дин.изн., 68/2014 - др. закон, 142/2014,5/2015- усіvіађени  
дин.изн., 83/2015, 5/2016 - усклађ. дин. изн., 108/2016, 7/2017- усклађ. дин. изн., 113/2017, 13/2018 - 
усклађени  дин.изн., 30/2018 и  4/2019 - усклађени  дин. изн.); 

- 3акон  о  раду  ( Службени  гласник  РС , број  24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/201 3, 75/2014, 13/2017 одлука  
yC, i 13/2017 и  95/2018-аугентично  тумачење ); 

- 3акон  ојавним  набавкама  (,Службени  гласник  РС , број  124/2012, 14/2015 и  68/2015); 
- закон  о  рачуноводству  (,,службени  гласник  РС , број  62/2013 и  30/2018); 
- 3акон  о  ревизији  (,Службени  гласник  РС , број  62/2013 и  30/2018); 
- 3акон  о  локалној  самоуправи  ( Служ6ени  гласник  РС  129/07, 83/2014-др. закон, 101/2016-др. закон  и  

47/2018); 

- закон  о  утврђивању  максималне  зараде  ујавном  сектору  ( Служ6ени  гласник  Рс, број  93/201 2); 
- 3акон  о  начину  одређивања  максималног  броја  запослених  ујавном  сектору  (,,Службени  гласник  РС , 

број  68/2015, 81/2016 - одлука  УС  и  95/2018); 
- 3акон  о  буџетском  систему  (,Службени  гласник  РС , број  54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 

62/201 3, 63/2013-испр., 108/2013, 142/2014, 68/201 5 -др.  закон, 103/2015, 99/2016,113/2017, 95/2018 и  
31/2019); 

уредба  о  начуну  и  контроли  о6рачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  предузећима  (,Службени  гласник  
РС  број  27/2014); 
уредба  о  yrврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  2020. годину, односно  
трогодишњег  програма  пословања  за  период  2020-2022. године  јавних  предувећа  и  других  облика  
организовања  који  обавњају  делатност  од  општег  интереса  ( Служ6ени  гласник  РС , бр. 74/2019); 

- Одлука  о  јавним  паркиралиштима  на  територији  Града  Новог  Сада  (,службени  лист  Града  Новог  
Сада, број  4/2010, 5/2010-испр., 19/2010-испр., 50/2010, 44/2011, 38/2012, 7/2013-испр., 28/2014, 
11/2015, 74/2016, 21/201 7, 61/201 7 и  42/2018); 

- Одлука  о  обавњању  комуналне  делатности  одржавање  јавних  зелених  површина  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  69/2013, 13/2014, 28/2014, 63/2014, 74/2016 и  16/201 8); 
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Програм  пословањаЈавог  комуналног  предузећа  ,]7аркинг  сербuсНови  Сад  за  20!9. годину  

Одлука  о  промени  цена  паркирања , уклањања  моторних  возила  и  поставјања  урећаја  којима  се  
спречава  одвожење  возила  (,,Службених  лист  Града  Новог  Сада , број  49/201 2, 18/2013, 6/2016, 

57/2016-испр. 29/2017, 59/2017, 9/2018,44/2018 и  3/2019); 

Одлука  о  усклађивању  одлуке  о  оснивању  Јавног  комуналног  предузећа  Паркинг  сервис  Нови  Сад  
(,,службенилистграда  Новогсада , број  47/2016 и  57/2016-испр.); 

- посебан  колективни  уговор  за  јавна  комунална  предузећа  и  друга  јавна  предузећа  Града  Новог  Сада  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  37/201 7); 

- Уредба  о  поступку  за  прибавгање  сагласности  за  ново  запоLwЂавање  и  додатно  радно  ангажовање  
код  корисникајавник  средстава  ( Сл. гласник  РС , 6р  113/2013, 21/2014, 66/2014 ,118/2014, 22/2015 и  
59/2015), 
Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализацији  годицЈњег, односно  трогодишњег  
програма  пословањајавних  предузећа  ( Служ6ени  гласник  РС , број  36/2016); 

- 3акњучак  Скупuтине  Града  Новог  Сада  број: 020-4/2013-24/а-ј ; 
- закњучак  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  : 020-4/2008-2-1-1 од  24.06.2008. године; 
- Смернице  за  израду  годишњег  програма  пословања  за  2020. годину, односно  трогодишњег  програма  

пословања  за  период  2020-2022. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  
обавњају  делатност  од  општег  интереса; 

- Ревидирана  фискална  стратегија  за  2020. годину  са  пројекцијама  за  2021. и  2022. годину  (,,Службни  
гласни  рС , број  80/2019). 

Општа  акта  Предузећа : 

- СтатутЈКП  Паркингсервис  Нови  Сад; 

- Пословник  о  раду  Надзорног  одбора  јкп  ,,гlаркинг  сервис  Нови  Са  

- Колективни  уговор  за  ЈкП  Паркинг  сервис  Нови  Сад; 

- Правилник  о  унутрашњој  организацији  и  систематизацији  послова; 

- Правилнико  интерној  ревизији ; 

- Правилник  о  ближем  уређењу  поступка  јавне  набавке; 

- ГІравилник  о  благајничком  пословању; 

- Правилник  о  канцеларијском  пословању, архивирању  и  чувању  регистратурског  материјала  и  

употре6и  и  евидентирању  печата; 

- Акт  о  процени  ризика; 

- Правилник  о  рачуноводству  и  рачуноводственим  политикама ; 

- Правилник  о  начину  и  роковима  вршења  пописа  и  усклађивање  књиговодственог  стања  са  стварним  

ста  њем; 

Правилник  о  поступку  унуграшњег  узбуњивања  у  ЈКП  Паркинг  сервис  Нови  Сад; 

Одлука  о  радном  времену; 

- Правилник  о  поступку  провере  алкохолисаности  и  утицаја  других  средстава  зависности  на  запослене; 

- Правилник  о  условима  и  начину  коришћења  службених  мобилних  телефона  и  претплатних  

корисничких  картица  у  ЈКП  Паркинг  сервис  Нови  Сад; 

- Правилник  о  поступку  угужења  у  ЈКП  Паркинг  сервис  Нови  Сад; 

- Правилник  о  средствима  и  опреми  личне  заштите  на  раду  запослених; 

- Кодекс  понашања; 

као  и  свих  осталих  општих  аката  донетих  на  нивоу  Предузећа  у  складу  са  позитивним  прописима . 

г  
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ГЈрогјхім  посдовања  Јавног  комуналног  предузеhа  ,, Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  20] 9, годнну  

1.4. Дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  предузећа  

Основне  функције  Предузећа  у  оквиру  поверених  делатности  су  везане  за  стабилнс  и  квалитетно  
задовсгbавање  комуналних  потреба  сгановништва  и  других  корисника  комуналних  услуга  на  територији  
града  Новог  Сада . 

У  том  смислу, у  наредном  периоду  укупно  пословање  и  развој  Г]редузећа, треба  у  јјјто  већој  мери  
подредити  унапређењу  и  развоју  поверенихделатности , у  правцу: 

- гіовећања  степена  доступности  комуналних  услуга; 

веће  поузданости  и  стабилкости  код  пружања  комуналнихуслуга ; 

- богbег  квалитета  пружених  услуга  по  захтавима  корисника  и  стандардима  који  се  
- примењују  у  најразвијенијим  европским  државама . 

Књучне  активности  потребне  за  достизање  цијbева  Предузећа  у  наредним  годинама : 

- Јачање  кадровских  капацитета; 

- klнвестирање  у  возила  и  опрему; 

- Развој  информационогсистема . 

1.5. Организациона  tиема  јавног  предузећа  

У  складу  са  чланом  15. Закона  о  јавним  предузећима  органи  предузећа  су: 
- надзорниодбори  

- директор. 
Председник  Надзорног  одбора  је  Зоран  АЈіимпић, именован  8. септембра  2017. годике  Решењем  о  

именовању  Скупштине  Града  Новог  Сада, број  022-1/2017-130-1 на  период  од  четири  године . Чланови  
Надзорног  одбора  су  Ненад  Ковачевић, именован  25. јуна  201 9. године  Решењем  о  именовању  Скупіјјтине  
Града  Новог  Сада,  број  број  022-1/2019-101- на  период  од  четири  године  и  Радослав  Мазалица  из  редова  
запослених, именован  30. јуна  2017. године  Решењем  о  именовању  Скупштине  Града  Новог  Сада, број  022-
1/2017-79-1 на  период  од  четири  године. 

Надзорни  одбор: доноси  дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  предузећа  и  
одговоран  је  за  њихово  спровођење ;  докоси  годишњи, односно  трогодишњи  програм  пословања  предузећа , 
усклађен  са  дугорочним  и  средњорочним  планом  пословне  стратегије  и  развоја; усваја  извештај  о  степену  
реализације  годишњег, односно  трогодишњег  програма  пословања  предузећа ; усваја  тромесечни  извештај  о  
степену  усклађености  и  планираних  и  реализованих  активности; усваја  финансијске  извештаје  предузећа; 
усваја  извештај  о  редовном  годишњем  попису  имовине  и  обавеза  предузећа; надзире  рад  директора ; 
одговара  за  законитост  рада  предузећа ,  као  и  за  реализацију  одлука  и  других  аката  Скупштине  Града, 
Градоначелника  и  ГРадског  већа; доноси  Статут  Јавног  предузећа ; одлучује  о  статусним  променама , оснивању  
других  правних  субјеката  и  улагању  капитала  Јавног  предузећа ; доноси  одлуку  о  расподели  добити, односно  
начину  покрића  губитка  јавног  предузећа ; закњучује  уговоре  о  раду  са  директором , у  складу  са  законом  којим  
се  уређују  радни  односи; даје  сагласност  директору  за  преузимање  послова  или  радњи  у  складу  са  законом, 
Статутом  Јавног  предузећа  и  одлуком  Скупштине  Града; доноси  одлуку  о  условима  задуживања  ради  
финансирања  текуће  ликвидности ; докоси  одлуку  о  давању  гаранција , авала, јемства, залога  и  других  
средстава  обезбеђења ; доноси  одлуку  о  располагању  (прибавњање  и  отуђење)  имовином  Јавног  предузећа ; 
доноси  одлуку  о  повећању  и  смањењу  основног  капитала; доноси  одлуку  о  процени  вредности  капитала, као  
и  програм  и  одлуку  о  својинској  трансформацији ; доноси  одлуку  о  општим  условима  за  пружање  услуга  Јавног  
предуезћа ; доноси  одлуку  о  утврђивању  цена  комуналних  услуга  и  других  услуга  које  пружа  Јавнс  предузеће ; 
Доноси  ОдЛК  о  оглашавању; доноси  посебан  програм  коришћења  средстава  из  буџета  Града  Новог  Сада, у  
складу  са  законом; предлаже  доношење  годишњих  програма  инвестиционих  активности  Јавног  предузећа  
које  се  финансирају  из  буџета  Града  Новог  Сада; доноси  инвестиционе  програме  и  програме  и  критеријуме  за  
инвестициона  улагања, за  инвестиције  које  се  не  фикансирају  из  буџета  Града  Новог  Сада; доноси  Пословник  
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Гlрограм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,, Паркинг Нови  Сад  за  2019. годину  

о  раду  Надзорног  одбора  и  друга  општа  акта  у  складу  са  законом  и  статутом; врши  друге  послове  у  складу  са  
законом, статутом  Јавног  предузећа  и  прописима  којима  се  уређује  правни  положај  привредних  друштава . 

директор  предузећа  Стеван  Лугоња  именован  је  14. јуна  2018. године  на  период  од  четири  године  
решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  34-2043/201 8-1. 

директор  гјредузећа : представња  и  заступа  Јавно  предузеће; организује  и  руководи  процесом  рада; води  
пословање  Јавног  предузећа; одговара  за  законитост  рада  Јавног  предузећа, као  и  за  реализацију  одлука  и  
других  аката  Скупштине  Града, Градоначелника  и  Градског  већа; предлаже  дугорочни  и  средњорочни  план  
пословне  стратегије  и  развоја  и  одговоран  је  за  њихоВо  спровођење ;  предлаже  годишњиј  односно  
трогодишњи  програм  пословања  Јавног  предузећа  и  одговоран  је  за  његово  спровођење ;  предлаже  
финансијске  извештаје  Јавног  предузећа; извршава  одлуке  Надзорног  одбора; бира  Извршног  директора , 
закњучује  уговоре  о  раду  са  Извршним  директором, у  складу  са  3акоком  којим  се  уређују  радни  односи; бuра  
представнике  Јавног  предузеће  у  Скупштини  друштва  капитала  чији  је  једини  власник  Јавно  предузеће; 
образује  комисије, радне  групе  и  радка  тела  ради  извршења  одређених  послова  из  делокруга  своје  
надлежности ; организује  припреме  за  рад  Јавног  предузећа  у  случају  ратног  unu вакредног  стања  и  извршава  
друге  задатке  сд  интереса  за  одбрану  у  складу  са  законом  и  другим  прописима ; одлучује  о  службеном  
путовању  у  земји  и  иностракству; одлучује  о  правима, обавезама  и  одговорностима  запослених; надлекан  је  
за  информисање  јавности  о  раду  Јавног  предузећа ; доноси  акт  о  организацији  и  систематизацији  и  друга  
општа  акта  у  складу  са  законом  и  статутом  Јавног  предузећа ; врши  и  друге  послове  одређене  законом, 

Одлуком  Скупштuне  Града  и  статутом  Јавног  предузећа . 
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2. Анализа  пословања  у  2019. гоДини  

Процена  резултата  пословања  је  извршена  на  оснсву  остварених  резултата  за  период  јануар  - 
септембар  2019. године . 

По  процени  за  201 9. годину  приходи  ће  бити  остварени  у  износу  оД  581 .483.835,06 динара  што  је  за  
0,46 % више  сД  гіланираних  а  расходи  у  износу  од  567.773.1 12,77 динара  што  је  за  099% мање  у  односу  на  
пзіаниране  трошкове . 

Процена  смањења  трошкова  у  201 9. години  у  односу  на  планиране  се  очекује  код  трошкова  
материјала  за  израду  и  трошкова  осталих  личних  издвајања . 

Приходи  се  гіроцењују  у  мањем  износу  највиuЈе  код  издавања  посебних  паркинг  карата  и  код  прихода  
од  уклањања  непрописно  паркираних  возигІа . 

С  обзиром  на  оваква  кретања  прихода  и  расхода  у  2019. години  Предузеће  очекује  нето  добит  у  
износу  од  1 1.920.722,29 динара . 

2.1. Процењени  физички  обим  активности  у 2О19. години  

Табела  1. Процењенu физички  обuм  актuвносмu у  2019. годинџ  

Ред  ВрсгаПризвода / план 2оl9 Пр0цена 2019 Индекс  

2 3 4 Ѕ  6=(514) 

i. продаја  кмосккарата  Ком  168.941 165.741 0,98 

1.1. Црвена  зона  56.732 49.617 0,87 

l .2. Плава  зона  94.645 97.548 І  03 

І .3. Бела  зона  4,387 6.627 1,5 

1.4. дневна  nаркинг  карта  4.Ѕ98 3.620 0,79 

1.5. Нај iiон  пијаца  8,202 8.277 1,01 

1.6. штра  377 52 0,14 

2.  гіродаја  карата  на  паркоматима  Час  87 22 0,25 

2.1. Црвена  зона  42 22 о,Ѕ2 

2.2. Плава  зона  0 0,00 

2.3. Бела  зона  о  0 0,00 

2.4. Штранд  о  0 0,00 

3.  Продаја  карата  на  затвореним  паркиралиіатима  Час  835.000 813.263 0,97 

3. 1. паркмраЈlиLiпе  Трг  галерије  85.000 87.728 1,03 

3.2. Паркирали uјтекодсНП  450.000 451.874 1,00 

3.3. Паркирајім Liпе  у  Сремској  Каменици  зоо.ооо  273.66І  0,91 

4. Продаја  карата  пугем  смс  порука  Час  Ѕ.785.ооо  5.891.985 1,02 

4.1. Црвена  зона  І .250.000 І .079.576 0,86 

4.2. Плава  зона  з.воо.ооо  4.149.3в1 1,09 
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4.3. Белазона  270,000 197,551 073 

4.4. дневна  паркингкарта  250.000 268.199 1,07 

4.5. Најлон  пијаца  150.000 121.052 081 

4,6. Штранд  50.000 61.055 1,22 

4,7. Међунараднисајмови  15.000 15.171 1,01 

5. Продаја  карата  од  стране  контролора  Ком  3.000 3.381 1,13 

5.1. Међунараднисајмови  3.000 3.381 113 

б. Издавање  посебних  паркирнг  карата  Ком  145.000 106.100 0,73 

7. Паушална  претплата  Ком  29.325 14.614 0,50 

7.1. Станарске  15.000 9.407 0,63 

7.2. Предузетничка  1.500 1.541 1,03 

7.3. 3латна  паушална  претплата  11.000 2.045 0,19 

7.4. Инвалидске  картице  (без  наплате) 1.450 1.450 1,00 

Ауі-омсбили  ујавној  својини  Града  Новог  Сада, Полицијске  управе  и  
верске  заједнице  375 171 0,49 

В. Уклањање  возила  Ком  7.190 5.744 080 

8.1. По  налоrу  комуналне  инспекције  2.590 1.477 057 

<800kд  200 19 010 

801 кг < lззо kд  1,750 900 0,51 

1331 кгс l900kg 600 525 088 

l9оlkg> 40 33 083 

8.2. Пс  налогу  полиције  4.500 4.257 0,95 

<800kg 300 43 0,14 

801 кг  < 1330 kg 4.000 2.519 0,63 

l3зl кг <l90оКg 100 1.616 16,16 

l9оl Кg> 100 79 0,79 

8.3. По  наЈіогу  саобраћајне  инспекције  100 10 0,10 

9.  Услyікно  пречошење  возила  Ком  300 176 059 

10.  Ивнајм.Гbивање  бицикала  Час  55.000 20.509 0,37 

11.  Корисничка  картица  за  бицикле  Ком  500 185 037 

12.  Сезонскапретплатнакарта  Ком  150 45 0,30 

13.  Коришћење  такси  стајалиппа  Ком  650 510 0,78 

14.  Резервација  паркинГ  Месга  Воз /дан  160 96 0,60 

12 
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2.2. Биланс  стања  на  дан  31.12.2019. године  

Табела  2. Бипанс  смања  на  дан  З  1. 12.2019. годuне Прилог  1 
у 000  динара  

Група  
рачуиа, 
рачун  ПОЗИЦИЈА  АОП  

гlлан  
31.122019 

реализација  
(пРсцена) 
31ј2,2019 

1 2 З  4 5 

АКТИВА  

о  А. упиСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  001 о  
5.СТАЛНА  ИМОВИНА  (0003+ооlо+0019+0024+0034) 002 214.499 123.588 

І. HEMATEPuJAnHA ИМОВИНА  (0004+000ѕ+000б-ј-0007+0008+0009) 003 8.320 2.525 

010 и  део  
019 Улагања  у  развој  

О  i, 012 и  
деооl9 

2. Концесије, гіатенти , лиценце, робне  и  услужне  Марке, софтвер  и  остала  
права  

005 3.988 1.456 

оlзидео  
019 З.Гудвил  006 О  

014 ідео  
019 Остала  Нематеријална  имовина  007 4.332 1.069 

015 и  део  
019 5. Нематеријална  имовина  у  гіригіреми  008 0 О  

оlбидео  
019 

6. Аванси  за  нематеријалну  имовину  009 О  0 

2 
І L НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  (0011 + 0012 + 0013 + О014 + 0015 + 

0016+с017+0018) 
010 206ј79 121.063 

020,021 
део  029 1. Земјиште  011 17.580 17.5ВО  

022 и  део  
029 2. Грађевински  објекги  О1 2 12.71 9 11.168 

023 идео  
029 3. Поаројења  и  опрема  013 84831 76.505 

024идео  
029 4. Инвестиционе  некретнине  014 0 0 

025 И  део  
029 5, Ocі-ane некретнине , поаројења  и  опрема  015 231 231 

026 и  део  
029 • Некретнине, постројења  и  опрема  у  пригіреми  О16 13.974 13.974 

027 и  део  
029 , Улагања  на  1уђим  некретнинама , постројењима  и  опреми  017 76.844 1.605 

028 и  део  
029 8. Аванси  за  Некретнине, посгројења  и  опрему  018 0 0 

з  HІ .БИОЛО LјЈКАСРЕДСГВА (ОО2О +0021+0022+0023) 019 О  0 

030.031 
деооз9 1. Шуме  и  вишегодишњи  засади  О2О  0 0 

032 и  део  
039 2. Основно  аадо  О21 О  0 

037 и  део  
039 З. Биолошка  средства  у  припреми  022 0 0 

038 u део  
039 • Аванси  за  биолошка  средства  023 О  0 

04. ссим  
047 

Іv. дугоРочни  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 

ООЗО + ООЗ1 +0032+0033) 
024 О  0 

о4оидео  
049 1. Учешћа  у  капиталу  зависних  правнихлица  025 0 О  

13 
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041 идео  
049 2. Учешћа  у  кагlиталу  придружених  правних  лица  и  заједничким  гlодухватима  026 0 о  

042 идео  
049 

3. Учешћа  у  капиталу  осталих  правних  лица  и  друге  хартије  од  вредносги  
расположиве  за  продају  027 о  о  

део  043, 
део  044 и  
део  049 

4. Дугорочни  пласмани  матичним  и  зависним  гіравним  лицима  028 0 о  

деО  043, 
део  044 и  
део  049 

5. Дугорочни  пласмани  осталим  повезаним  г1равним  Ј1ицима  029 0 о  

део  045 и  
део  049 дугорочни  пгiасмани  у  земЈbи  озо  о  о  
део  045 и  
део  049 Дугорочни  пласмани  у  иностранству  031 0 0 

046 идео  
049 8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  доспећа  032 0 0 

048 и  де° 
049 9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  озз  о  о  

5 
V. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 
0041) 

034 0 0 

050 и  Део  
059 

1 Потраживања  од  матичног  и  зависних  правних  лица  035 0 0 

051 идео  
059 2. Потраживања  од  осталих  гіовезаних  лица  036 0 0 

052 и  део  
059 Потраживања  гіо  основу  продаје  на  робни  кредит  037 о  о  

053 і  deo 
059 4. Потраживања  за  продају  по  уговорима  о  финансијском  лизингу  038 0 0 

054 И  Део  
5. Потраживања  по  основујемства  039 0 0 

055 и  део  
059 6. Спорна  и  сумњива  потраживања  040 0 О  

056 и  Део  
059 7. Остала  дугорочна  потраживања  041 о  о  

288 В. ОДЛОЖЕНА  ГIОРЕСКА  СРЕДСТВА  042 3.500 д.689 

Г. ОРТНА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 

0070) 
043 105.042 131.115 

Класа  1 І . ЗАЛИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 10.500 41366 

10 1. Материјал , резервни  делови, алат  и  ситан  инвентар  045 8.700 4.367 

11 2. Недовршена  производња  и  недовршене  услуге  046 о  о  

12 3. Готовиг1роизводи  047 0 0 

13 4. роба  048 250 639 

14 5. Стална  средсі-ва  намењена  продаји  049 0 0 

15 6. Плаћени  аванси  За  залихе  и  услуге  О5о  1.550 36.360 

ј. ПОТРАЖИВАЊА  ГТО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 
0057 + 0058) 

051 64.950 60.167 

200 и  део  
209 1. Купци  у  земјbи  - матична  и  зависна  правна  лица  052 0 0 

201 идео  
209 2. Купци  у  Иностранству  - матична  и  зависна  правна  лица  053 о  о  

202 и  део  
209 3. Купци  уземЈbи  - остала  повезана  правна  лица  о54 О  О  

203 и  део  
209 4. Купци  у  иностранству  - остала  повезана  правна  лица  055 0 0 

204 и  део  
209 5. Купци  у  земи  056 57.800 60167 

205 И  Део  
209 6. Кугци  у  иносгранству  о57 о  о  

206 и  део  
209 7. Остала  потраживања  по  основу  продаје  058 7150 0 

21 Ін .ПОТРАЖИВАЊАИЗСПЕЦИФИЧНИХПОСЛОВА  059 0 0 
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22 ІV. ДРУГА  ПОТРАЖИВАЊА  060 550 1220 

236 
V. OuHAHCuJCKA СРЕДGВА  КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  ГІО  ФЕР  ВРЕДНОGИ  кРоз  
БИЛАНСУСГ1ЕХА  

061 О  О  

23 ° иМ  
236и  
237 

Vі, кРАТКОРОЧНИ  ОИНАНСИЈСКИ  ПЈІАСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 

0067) 
062 0 0 

2зоидео  
‚ Краткорочни  кредити  и  гіласмани  - Матична  и  Зависна  гіравна  лица  063 О  0 

2Зіидео  
2. Краткорочни  кредити  и  гјласмани  - остала  гіовезана  гіравна  лица  064 0 0 

232 иде0 
з. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  вемјbи  065 0 0 

233 идео  
4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  066 0 0 

234. 235, 
2ЗЅидео  

239 
5. Остали  краткорочни  финансијски  гіласмани  067 0 О  

24 Vіі, rOTOBMHCKu ЕКВИВАЛЕНТИ  И  ГОТОВИНА  068 21.250 19.659 

27 VІіІ . ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  069 О  0 

280СИМ  Іх. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  070 7.792 5.703 

д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 071 323.041 264.392 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  072 46.075 69.513 

ПАСИВА  
А.КАПИТАЛ (0402+0411 -0412+0413+0414+0415-0416+0417+0420- 
0421) ~ 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0442) 

0401 33.140 42.2 11 

30 І . ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 44 44 

300 1.Акцијски  капитал  0403 О  

301 2. Удели  друштава  с  ограниченом  одговорношћу  0404 0 

302 3. Улози  0405 0 

303 4. државни  капитал  0406 44 44 

304 5.друшТвени  кагіитал  0407 0 0 

305 6. задружни  удели  0408 0 О  

306 7. Емисиона  гјремија  0409 0 0 

309 8. Остајіи  Основни  кагіитал  0410 0 О  

31 јј. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  041 1 0 0 

О47и  јІј.ОТКУПЈЂЕНЕСОПСТВЕНЕАКЦИЈЕ  04і 2 0 О  

32 јV. РЕЗЕРВЕ  0413 0 0 

0 
V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  ОСНОВУ  РЕВАЈІОРИЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРИЈАЈІНЕ  ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА , ПОGРОЈЕЊА  И  ОПРЕМЕ  

0414 0 0 

VІ . НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДО5ИЦИ  ПО  ОСНОВУ  ХАРТИЈА  Од  ВРЕдНОаи  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  оаАлоГ  СВЕО5УХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (потражна  сахіда  рачуна  
групе  33 осим  330) 

0415 0 О  

ОСиМ  
VІІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  И  дРУгИх  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАлОГ  СВЕО5УХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (дуговна  салда  рачуна  
групе  33 осим  330) 

0416 О  О  

34 VIІј .НЕРАСПОРЕЂЕНИДОБИТАК (0418 + 0419) 0417 33.096 42ј67 
340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  0418 28.575 30.246 

341 2. Нераспоређени  до6итактеіће  године  0419 4.521 і  1.921 

јх. УЧЕШЋЕ  5Е3 ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 О  0 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 0 0 
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350 1 Губитак  ранијих  година  0422 0 о  
351 2. гу6итактекућегодине  0423 о  о  

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 0424 44.953 55.783 
40 Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 44.953 55.783 
400 1. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0426 о  
401 2. Резервисања  за  трошкове  обнавгbања  природних  богатстава  0427 о  
403 3. Резервисања  за  трошкове  реструктурирања  0428 0 

404 4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  запосзіених  0429 28.500 39.330 

405 5. Резервисања  за  трошкове  судских  спорова  озо  16.453 16.453 
402 
409 б. Остала  дугорочна  резервисања  0431 0 

41 
1. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 -4- 0439 + 
0440) 

0432 0 0 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитазі  0433 0 0 

41 1 2. Обавезе  према  матичним  и  зависним  правним  лицима  0434 0 0 

412 3. Обавезе  према  осталим  гlовезаним  правним  лицима  0435 0 0 

413 
Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  вредности  у  периоду  дужем  од  

годину  дана  0436 О  0 

414 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  земЈbи  0437 0 0 

415 6. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0438 0 0 

416 7. Обавезе  пс  основу  финансијског  лизинга  0439 0 0 

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 0 0 

498 В. Од)ІОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 0 0 

42 40 49 
(осим  
498ј  

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 244.948 166.398 

42 
ј . КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 
0449) . 

420 1. Краткорочни  кредити  од  матичних  и  зависних  правних  лица  0444 0 0 

421 2. Краткорочни  кредити  од  осталих  повезаних  правних  лица  0445 0 0 

422 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земЈbи  044 о  о  
423 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0447 0 0 

427 
5. Обавезе  по  основу  сталних  средстава  и  средстава  обусгавњеног  посјјовања  
намењених  продаји  

6. Остале  краткорочне  финансијске  обавезе  0449 0 0 

430 Іј .ПРиМгbЕНИАВАНСИдЕпОзИТИИКАУциЈЕ  0450 14.173 16.377 

430сим  
јн. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 19.450 31.343 

431 1 . добавгbачи  - матична  и  зависна  правна  лица  у  зеwbи  0452 0 0 

432 2. добавњачи  - матична  и  зависна  правна  лица  у  иностранству  0453 0 0 
433 3. добавгbачи  - остала  повезана  правна  лица  у  земгbи  0454 0 0 

434 4. Добавгbачи  - остала  повезана  rіравна  лица  у  иностранству  0455 0 0 

435 5. добавњачи  у  земЈbи  0456 19.450 31.343 
436 6.добавњачи  у  иностранству  0457 0 0 
439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 0 0 

ІV. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 21.360 75 

47 V. ОbАВЕ3Е  пО  ОСКОВУ  ПОРЕЗА  НА  ДОДАТУ  ВРЕдНОСТ  0460 11.466 12.550 

48 VІ .ОБАВЕЗЕЗАОСТАЛЕПОРЕЗЕДОПРИНОСЕИДРУГЕДАЖ &ИНЕ  0461 2.597 332 

490сим  
vii. nACuBHA BPEMEHCKA РАЗГРАНИЧЕЊА  042 175.902 105.721 
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д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  кАпитАЈіА  (0412 + 0416 + 0421 
0415 - 0414-0413 —0411 - 0402) ~ 0 = (0441 њ  0424+0442 

- 0420 
—0071) 

- 041 7 
- 

~ 0 
0463 0 о  

Ђ. укупнА  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) ~ 0 0464 ЗZЗ.041 264.392 

а9 Е. ВАНБИЈІАНСНА  ПАСИВА  0465 46.075 69.513 

2.3. Биланс  успеха  за  период  од  01.01.2019. до  31.12.2019. године  

табела  з. Биланс  успехо  за  период  01.01.- 3 1. 12.2019. годuне Прилог  lа  
000 инара  

Група  
рачуна, 
рачун  

ПО3ИЦЈА  АОП  плано l.01.- 
31 122019 

. . • 

Процена  
01.01. 

31,12.2019. 

1 2 3 4 5 

приходи  из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
60 до  65. 

и  63 
А. посЈIОВНИ  приходи  (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 572.264 555.900 

60 
i. приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 
1008) 

1002 0 о  

600 
Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависним  правним  лицима  на  

домаћем  Тржишту  

601 
2. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависним  правним  лицима  на  
иностраном  тржишту  

1004 

602 
З. Приходи  од  продаје  робе  остаЈіим  повезаним  правнимлицима  на  
домаћем  тржиuлу  

1005 

603 
4. Приходи  од  гтродаје  робе  осгалим  повезаним  правним  лицима  на  
иностраном  тржишту  

1006 

604 5. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржишіу  1007 о  о  
605 6. Приходи  од  продаје  робе  на  иностраном  тржишту  1008 о  о  

61 
іi. приходи  од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  
(1010+ 1011 + 1012+ 1013+ 1014+ 1015) 

1009 547 714 520 794 

610 
1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  и  зависним  
правним  лицима  на  домаћем  тржишту  

1010 

611 
2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  и  зависним  
гіравним  лицима  на  иностраном  тржишту  

1011 о  о  

612 
З. Приходи  од  nродаје  произвОда  и  услуга  осталим  повезаним  правним  
лицима  надомаћемтржишту  

613 
4. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  nовезаним  правним  
лицима  на  иностраном  тржиuјту  

614 5. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  домаћем  тржишту  1014 547.714 520.794 

615 
6. Приходи  од  продаје  готових  производа  и  услуга  на  иностраном  
тржишту  

1015 

јјј.приходи  од  ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА  И  ІО.Ѕ  8.530 

65 іv.дрУги  пословни  приходи  1017 14.050 26.576 

РАСХОдИ  из  рЕдовног  ПОСЛОВАЊА  

2 
ибЗ  

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1019 - 1020— 1021 + 1022 + 1023 + 1024+ 
1025 + 1026+ 1027+ 1028+ 1029)~ О  

10 $ 472 0 . 59 4 470ј  6 

50 ј.НАБАВНАВРЕДНОСТПРОДАТЕРОБЕ  ioie 0 0 
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62 ІПРИХОДИОДАКТИВИРАЊАУЧИНАКАИРОБЕ  1020 0 0 

630 
HL ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  гоТоВИх  
ПРОИЗВОДА  И  НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  1021 0 О  

631 
Іу. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЈІИХА  НЕДОВР LIЈЕНИХ  И  ГОТОВИХ  
ГІРОИЗВОДАИНЕДОВРШЕНИХУОІУГА  

1022 0 0 

51 
осим  
513 

V.TPOWKOBu МАТЕРИЈАЛА  1023 23.120 19.049 

513 Vј.ТРОШКОВИ  ГОРИВАИ  ЕНЕРГИЈЕ  1024 16.000 9.805 

52 VіІ . TPOWKOBu ЗАРАДА, НАКнАдА  ЗАРАДА  И  ОсГАли  ЛичнИ  РАСХОДИ  1025 296.801 233.171 

ЅЗ  VI ІІ . TPOWKOBu ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1026 57.810 83.498 

540 І X.TPOUJKOBu АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 25.000 26,082 
541до  Х, ТРОШКОВИ  ДУГОРОЧНИХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 0 11.200 

55 Хј. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1029 53.32а  87.341 
в. послоВНи  ДОБИТАК  (1001 - 1018) ~ 0 1030 100.206 85.754 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1018- 1001) 0 1031 о  

66 Д.ФИНАНСИЈСКИЛРИХОДИ (1О33+1038+ І 039) 1032 270 766 

64 

І. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ОД  ПОВЕЗАНИХ  ЛИЦА  И  ОСТАЛИ  
ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 

1033 0 0 

660 1.Финансијски  прих0Ди  од  Матичних  и  зависних  гіравних  лица  1034 0 0 
661 2. Финансијски  приходи  од  Осталих  повезаних  правних  лица  7035 о  0 

665 
З. Приходи  од  учешћа  у  добитку  гіридружених  правних  лица  и  
заједничких  подухвата  

1036 О  0 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 0 о  
662 1 ј . Г1РИХОдИ  Од  КАМАТА  (Од  ТРЕЋИХ  ЛИЦА) 1038 250 О  
ббЗи  ІІІ. ПОЗИТИВНЕКУРСНЕРАЗЛИКЕИПОЗИТИВНИЕФЕКТИВАЈІУТНЕ  

КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА ) 
1039 20 766 

56 ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1041 + 1046 + 1047) 1040 165 7 

б, 
562, 563 
и 564 

И. фИНАнСИЈСКИ  РАСХОдИ  ИЗ  ОдНОСА  СА  ПОВЕЗАНИМ  ПРАВНИМ  
ЛИЦИМА  И  ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  (1042 + 1043 + 1044 + 
1045) 

1041 0 0 

560 
, финансијски  расходи  из  Односа  са  Матичним  И  зависним  правним  

лицима  
1042 О  0 

561 
2. Финансијски  расходи  из  ОднОса  са  осталим  гіовезаним  гіравним  
лицима  

1043 О  О  

565 
З. Расходи  од  учешћа  у  -убитку  придружених  правних  лица  и  
заједничких  гіодухвата  

Ѕ6би  
569 

- 

Осгали  финансијски  расходи  1045 0 0 

562 Іі. РАСХОДИКАМАТА (ПРЕМАТРЕЋИМЛИЦИМА ) 1046 150 7 

563и  
564 

І I І . НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАу3УЛЕ  (flPEMA ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 

1047 15 0 

Е.ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1040) 1048 105 760 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1040 - 1032) 1049 0 0 
683и  
685 

3.ПРиХОдИОдУСКЛАЂИВАњАВРЕдНОСТИОСТАЈ 1ЕИМОВиНЕКОЈАСЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕдНОСтИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1050 0 0 

583 и  
585 

И. РАСХОди  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕдНОСТИ  ОСТА,ЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  
СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1051 90000 
. - 

88 575 

67 и  68. 
ссимбаи  
и  685 

Ј. ОСТАЈјИ  пРИХОдИ  052 6.260 24.818 

57 и  58, 
0сим 583 

585 
К. ОСТАЛИ  РАСХОдИ  1053 8.550 8.827 

Л. ДОБИТАК  И3 РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  1054 7.021 13.929 
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(ІОЗО-ІозІ +1048-1049+1050-1051 +1052-1053) 
Jb. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1031 
-1030+1049-1048+10Ѕ1 -1050+1053-1052) 

1055 0 0 

69-59 
М. НЕГО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСГАВГbА, ЕОЕКТИ  
ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСГВЕНЕ  ПОЛиТИКЕ  И  ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1056 о  о  

59-69 
Н. НЕТО  tУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈbА, РАСХОДИ  
ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  ГРЕLIЈАКА  ИЗ  
РАнИЈИХ  ПЕРИОДА  

1057 1000 218 

Њ.ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 6.021 13.711 

О. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059 0 0 

П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  
721 ј. ПОРЕСКИ  РАСХОд  ПЕРИОдА  1060 0 0 

lј. ОдЈІОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1061 1.500 1.790 

ІІL ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1062 О  0 

723 Р.ИСПЛАЋЕНАЈІИЧНАПРИМАЊАПОСЛОДАВЦА  1063 0 О  

С. НЕТОДОБИТАК  (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062) 1064 4.521 11.921 

Т.НЕТОГУБИТАК (1059- 1058+ 1060+ 1061 - 1062) 1065 0 0 

І . НЕГО  дО&ИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  1066 0 0 

ј . НЕТОДОБИТАККОЈИ  ПРИПАДА  ВЕЋИнСКОМ  ВЛАСНИКУ  1067 0 0 

111. НЕТО  ГУБИТАК  кОЈИ  припд  МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  1068 о  о  

ІV. HETO ГУ&ИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  ВЕћИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1069 0 0 

V. 3АРАдА  ПО  АКЦИЈИ  

1, Основназарадапоакцији  1070 о  о  

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији  1071 0 0 

2.4. Извештај  о  токовима  готовине  за  период  од 01 .01.2019.- 31.12.2019, године  

Табела  4. Изве&итај  о  токовuма  готовине  у  nериоду  од  01.01- до  З  1. 12.2019. годuне ј7рuлог  16 
000 динара  

ПОЗИЦИЈА  АОП  
Изнсс  

План 2ОІ 9 
Процена  

2019. 
2 3 4 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКГИВНОСТИ  
ј. Прилив  готовине  из  пословних  активности  (1 до  3) 3001 681.187 718.839 

І . Продаја  u npuwbeHu аванси  3002 655.999 661.234 

2. Прим.тbене  камате  из  пословних  активности  3003 188 605 

З, Остали  приливи  из  редовног  гіословања  3004 25.000 57.000 

11. Одлив  готовине  из  пословних  активности  (1 до  5) 3005 624.725 681.566 

1, Исплате  добавЈbачима  и  дати  аванси  3006 234.049 277.074 

2. Зараде, Накнаде  зараде  и  осгали  Лични  расходи  3007 297.86 315.844 

З. Плаене  камате  3008 141 11 

4. Порез  на  добитак  3009 1.500 2.390 

5. Плаћања  гјо  основу  осталих  јавних  гірихода  3010 91.219 86.247 

јјј.НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  из  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  (ј-јј ) 3011 56.462 37.273 

ІV. HETO ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  (н-І ) 3012 О  0 
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б. токоВи  ГОТОВИНЕ  ИЗ  AkTuBHOCTu ИНВЕСТИРАЊА  

ј, Прилив  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  5) 301 З  5.000 407 

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи ) 3014 0 0 

2. Продаја  нематеријалнихулагања , некретнина, постројења, огіреме  и  
биолошких  средстава  3015 407 

3. Остали  финансијски  гіласмани  (нето  приливи ) 3016 о  о  
4. Примњене  камате  из  активносги  инвестирања  3017 0 0 

5. Примњене  дивиденде  3018 о  о  

11. Остали  одливи  готовине  из  активности  иивестирања  (1 До  3) 301 9 68.750 35.502 

1. Кугіовина  акција  и  удела  (нето  одііиви ) 3020 0 0 

2. Куповина  нематеријалнихулагања , некретнина , rіостројења, опреме  и  
биолошких  средстава  3021 68750 21.502 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  Одливи ) 3022 О  14.000 

јјј. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  и3 АkТивности  ИНВЕСТИРАЊА  (1-11) 3023 0 0 

Іv. HETO ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  (ІІ-І) 3024 63.750 35.095 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

і  Прилив  готовине  из  активности  финаисирања  (1 До  3) 3025 О  о  

1. Увећање  основног  капитала  3026 О  О  

2. Дугорочни  кредити  (нето  приливи ) 3027 О  о  
3. Краткорочни  кредити  (нето  приливи ) 3028 0 0 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 0 0 

5. Остале  краткорочне  обавезе  зозо  о  о  

ІІ. Одлив  готовине  из  активности  финансирања  (1 До  4) 3031 о  3.769 

1. Откуп  согіствених  акција  и  удела  3032 о  о  

2. дугорочни  кредити  (одливи ) 3033 0 0 

3. Краткорочни  кредити  (Одлив u) 3034 о  о  
4. Остале  обавезе  (одлив) зозѕ  о  о  
3. Финансијски  лизинг  3036 0 0 

4. Исплаћенедивиденде  3037 О  3.769 
ІІІ . HETO ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  из  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  (І-ІІ) 3038 0 0 
іv. нто  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  (ІІ-і) 3039 О  3.769 
Г. СВЕГА  ПРИЛИВИ  ГОТОВИНЕ  (301+313+325) 3040 686.187 719.246 
Д. СВЕГА  ОДЛИВИ  ГОТОВИНЕ  (305+319+331) 3041 693.475 720.837 
Ђ- НЕТО  ПРИЛИВИ  ГОТОВИНЕ  (340-341) 3042 о  о  
Е. НЕТО  ОДЛИВИ  ГОТОВИНЕ  (341-340) 3043 7.288 1.591 
ж.ГОТОВИНАНАПОЧЕтКУОБРАЧУНСКОГПЕРИОДА  3044 28.538 21.250 
3. ПОЗИТИВНЕ  КУРСнЕ  РАЗЛИКЕ  пО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3045 0 0 
И. НЕГАТИВНЕ  кУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ЛО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3046 О  0 
Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  (442-443+444+445-446) 3047 21.250 19.659 
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2.5. Анализа  остварених  индикатора  пословања  и  разлози  одступања  у  односу  на  планиране  
индикаторе  

Табела  Ѕ. Приказ  nланuраних  u реалuзобанuх  индuкамора  послобања  
Прuлог  2 

000 динара  
2017.год  2018.год  2019.год  2020,год  

Укупни  капитал  Плаи  
Реализација  

42.075 46.075 33.140 44.142 
30.033 34.059 42.211 - 

% оnПvпања  орализаuиіе  ол  пnана  71,38 73,92 127,37 - 

% одступања  реајіивације  у  односу  на  реализацију  
п.етходне  године  

- 113,41 123,93 104.57 

Укупнаимовина  План  
Реализација  

241.170 250.795 264.392 308.110 

245.005 220.833 323.041 - 

% опступања  оеализациІе  Qn плана  101,59 88,05 122,18 - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  

- 90,13 146,28 95.38 

Пословни  приходи  План  
Реализација  

562.391 540.335 572.264 580.867 

519.459 542.249 555.900 - 

%опступања.рализаізијеоn плаиа  92,37 100,35 97,14 - 

% одаупања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  гоДине  

- 104,39 102,52 104.49 

Пословнирасходи  План  
Реализација  

467.681 451.513 472.059 498.803 

415.806 435.840 470.146 - 

% оQсгупања  ј)еализаuиІе  ол  плана  88,91 96,53 99,Ѕ9 - 

% одступања  реализације  у  сдносу  на  реаnизацију  
претходне  године  

- 104,82 107,87 106,10 

Пословни  резулат  План  
Реализација  

94.710 88.822 100.206 76,634 

103.653 106.409 85,754 

% оnстпања  оеадизације  Qn пдана  109,44 119,80 85.58 

% одсгупања  реализацијеу  односу  на  реализацију  
п.етходне  године  

10266 71,43 89,36 

Нето  резултат  План  
Реализација  

7.950 3.592 4.521 7.891 
7.025 7.539 11.921 - 

% олсггања  оеализације  ол  глана  88,36 209,88 263,68 - 

% одстулања  реализације  у  односу  на  реализацију  
преТхдне  године  

- 107,32 158,12 66.19 

5ројзапосленихнадан  
31.12. 

План  
Реализација  

225 220 220 220 
220 218 220 - 

% оnаупања  оеадизаііи iе  on плана  1 02,27 1 00.92 1 00,00 

% одсiупања  реализације  у  односу  на  реализацију  
п.етходне  године  

- 99,09 99,09 100,00 

јlросечнанетозарада  План  
Реализација  

50.876,84 47.725,14 53,838,69 57.823,02 
45.362,42 46.259,33 49.175,26 - 

%оnступања  оеалиЗа u е  ол  плана  89,16 96.93 91,34 - 

% одсгупања  реаnизације  у  односу  на  реализацију  
преlходне  године  

- 101,98 106,30 117 Ѕ9 

Инвестиције  План  
Реализација  

55.000 80.950 144.950 143.950 

20.559 30.330 124.789 - 

% оnсгупања  реализац k е  on пдан  37,38 37,47 86,09 - 
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% одсіупања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  

 

14753 41 1,44 115.35 

 

       

       

Однос  планираних  и  реализованих  (процењених  ) индикатора  пословања  показују  одређена  
одступања  која  су  узрокована  првенствено  мањом  реализацијом  планираних  прихода  у  претходној  години . 
Како  су  инвестиције  у  уској  повезаности  са  реализацијом  прихода  и  оне  показују  мањи  проценат  реализације , 
самим  тим  се  и  остале  билансне  позиције  Мењају! Смањењу  прихода, као  полазне  основе  свих  анализа, су  
условиле  многе  прилике, како  временске, које  битно  утичу  на  наплату  паркирања  током  године, тако  и  
организационе , зависност  од  рада  надлежних  инспекцијских  органа  (МУП  и  комуналних  инспекција ) у  делу  
уклањања  неnрописно  паркираних  возила . 

Рацио  број  је  смислени  однос  једне  билансне  позиције  према  другој  изражен  у  јединственој  
математичкој  формули . Најважнија  је  интерпретација  добијених  вредности  (које  су  обично  у  форми  стопа  или  
коефицијената ). У  наредној  табели  дата  је  рацио  анализа  финансијских  извештаја  предузећа  у  форми  
коефицијената . 

Табела  6. Роцuо  анализа  
000 динара  

2017. година  
реализација  

2018.година  
реализација  

2019. година  
реализација  

(процена) 

План 2О2О  
година  

EBІTDA 0,33 0,32 0,53 0,35 
ROA 2,87 3,41 1,71 2,56 
ROE 23,39 22,14 28,24 17,88 
Оперативни  новчани  ток  584.421 634.677 718.839 749.720 
дуг/капитал  171,10 16789 132,15 12637 
Ликвидност  240,32 261,98 216,09 131,23 
% зарада  у  пословним  приходима  48,83 47,73 47,10 54,09 

EBІTDA (Earn і ngѕ  before і ntereѕt, Taxeѕ, Deprecі atіon and Amortіzat іon) представЈbа  добитак  предузећа  
пре  оnорезивања  koju ce добија  када  се  одузму  само  оперативни  трошкови , а  без  искњучивања  трошкова  
камате  и  амортизације . Рачуна  се  тако  што  се  добитај /гу6итак  пре  опорезивања  коригује  за  расходе  камата  и  
амортизацију . ЕБИТДА  се  повећава  или  смањује  услед  повећања  или  смањења  губитка  с  назнаком  да  су  
трошкови  амортизације  готови  исти  на  посматране  периоде . 

ROA (Return on Aѕѕetѕ) je стопа  nриноса  средстава  и  добија  се  тако  што  се  у  однос  стави  нето  добит  са  
укупним  средства  и  помножи  са  100. 

ROE (Return on Equі ty) представња  стопу  nриноса  капитала  и  рачуна  се  тако  што  се  у  однос  стави  нето  
добит  са  капиталом  и  помножи  са  100. 

Оперативни  новчани  ток  nредставња  новчани  ток  из  пословних  активности . 
Односа  дуг/капитала  такође  сnада  у  гурпу  рација  биланса  стања  и  показује  у  којој  мери  предузеће  

користи  дуг  као  извор  финансирања  и  nредставња  однос  укуnног  дуга  (дугорочна  резервисања  и  обавезе, 
одложене  пореске  обавезе  и  краткорочне  обавезе ) и  капитала  (укупна  ставка  из  nасиве  биланса  стања ) 
помножен  са  100. Овај  рацио  нам  указује  на  колико  позајмњених  средстава  долази  јединица  сопственог  
каnитала, односно  коефицијент  задуживања . Предузеће  има  смањење  овог  рацио  у  односу  на  ранији  период  с  
обзиром  на  чињеницу  да  се  предузеће  више  кредитно  не  задужује. 

Ликвидност  је  способност  предузећа  да  измири  своје  обавезе. Сnада  у  групу  рација  биланса  стања. 
Рачуна  се  тако  u то  се  у  однос  ставњају  обртна  средства  и  краткорочне  обавезе  предузећа . Просек  се  креће  
око  2, мада  он  зависи  од  привредне  гране. Предузећа  са  коефицијентом  2:1 или  већим, има  добру  способност  
сервисирање  обавеза . Паркинг  сервис  има  задовоњавајућу  способносг  за  ивмирење  својих  обавеза  како  у  
уговореним  тако  и  у  законским  роковима . треба  имати  у  виду  да  сувише  низак  рацио  ликвидности  угрожаеа  
ликвидност  а  сувише  висок  угрожава  профитабилност  предузећа . 
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Тобела  7. Аналuuза  кредимног  зодужења  

00 динара  
Стање  на  дан  
31.12.2017. 

Стање  на  дан  
31.12.2018. 

Стање  на  дан  
31.12.2019. 

План  на  дан  
31.12.2020. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  
државе  

7.881 О  0 11.305 

Кредитно  задужење  са  гаранцијом  
државе  

Укупно  кредитнс  задужење  7.881 0 О  1 1.305 

Гјредузеће  планира  да  се  у  2020. кредитно  задужи  путем  финансијског  лизинга  за  куповину  опреме. 

Табела  8. Аналuза  nрuхода  uз  буџема  
у  000 динара  

2017. година  2018. година  2019. година  
План  2020. 
година  

Субвенције  
План  16.400 5.000 57.000 20.000 

Пренето  12.596 4.995 57.000 - 

Реализовано  12.596 4.995 57.000 - 

Остали  приходи  из  
буџета  

План  0 0 0 

Пренето  0 0 0 

Реализовано  0 О  0 - 

приходи  из  
План  16.400 5.000 57.000 20.000 

Пренето  12.596 4.995 57.000 

Реализовано  12.596 4.995 57.000 - 

2.6. Активности  за  унапређење  процеса  пословања  

Основне  функције  предузећа  у  оквиру  поверених  делатности  су  везане  за  стабилно  и  квалитетно  
задсвогbавање  комуналних  потреба  становништва  и  других  корисника  комуналних  услуга  на  територији  
Града  Новог  Сада. 

У  том  смислу, у  протеклом  периоду  укупно  пословање  и  развој  предузећа  су  у  великој  мери  
подређени  унапређењу  и  развоју  поверених  делатности , и  то: 

- набавком  и  активирањем  специјалног  возила  паук  као  и  и  зимске  опреме  високе  технологије  који  

псдржавају  оптимизацију  рада  у  условима  зимског  и  летњег  одржавања  уз  лакшу  контролу  и  

управгање  транспортом  и  зимском  службом; 

- набавком  опреме  за  сбележавање  хоризонталне  сигнализације ; 

- изградњом  нове  станица  за  бицикле; 

- изградњом  привремених  паркиралишта  - закуп  и  уређење  земњишта; 

- реорганизацијом  послова  кроз  нову  систематизацију  радних  места  како  би  се  наставио  процес  

позитивног  пословања  и  обезбедило  несметано  функционисање  предузећа ; 

- као  и  увођењем  финансијсксг  управгbања  и  контроле . 
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2.7. Спроведене  активности  у  области  корпоративног  управЈbања  

3акон  о  јавним  предузећима  који  је  ступио  на  снагу  4. марта  2016. године  донео  је  низ  новина, међу  
којима  су  и  оне  које  се  односе  на  корпоративизацију  јавних  предузећа , како  у  делу  услова  који  морају  да  
задовоње  лица  која  се  кандидују  за  директора  јавног  предузећа, тако  и  у  делу  стратешког  и  текућег  
планирања  и  контроле  пословања  јавних  предузећа , али  и  вероватног  будућег  претварања  јавних  предузећа  
у  акционарска  друштва . 

Корпоративно  управбbање  обухвата  односе  између  директора  (менаџмента ) предузећа. надзорног  
одбора  и  других  носилаца  интереса, али  и  цео  систем  кроз  који  се  поставіbају  цињеви  предузећа  и  утврђују  
механизми  за  њихово  остваривање . добро  корпоративно  управіање  има  гіозитиван  утицај  на  позицију  
предузећа  кроз  различите  ефекте, те  предузеће  предузима  кораке  како  би  се  постигао  бол,и: 

- учинак  и  ефикасност  (побоіbшање  праксе  управіbања  у  предузећу  ће  се  спроводити  кроз  побоіbшање  
система  одговорности  и  на  тај  начин  смањити  ризик  да  запослени  у  предузећу  изврше  превару  или  да  
послују  у  сопствену  корист); 

- боіbа  тржишна  позиција  (побоіbшање  управіbања  кроз  поштовање  стандарда  корпоративног  
управіbања  доводе  до  лакшег  приступа  тржишту  капитала ); 

- боіbа  репутација  (повећати  напоре  за  побоіbшање  репутације  предузећа  што  ће  резултирати  
повећањем  поверења  јавности  и  обезбедити  већу  разлику  између  вредности  предузећа  на  тржишту  
капитала  и  рачуноводствено  утврђене  имовине ). 

У  циіbу  даіbег  унагіређења  корпоративног  управіbања  Предузеће  је  у  2017. години  започело  
свеобухватни  процес  уаођења  Финансијског  управњања  и  контроле  (ФУК) који  ће  се  завршити  у  2020. години . 

3. Цињеви  и  планиране  активности  за  2020. годину  

3.1. Цињеви  предузећа  

Будући  развој  Предузећа  се  види  у  наставіbању  стратегије  стабилног  раста  уз  уштеде  у  Предузећу . 
Стратешки  цињеви  Предузећа  су: 

- обезбеђење  континуираног  раста  изражено  обимом  пружених  услуга  (повећање  број  продатих  
карата  путем  ЅМЅ  и  већа  наплата  посебних  паркинг  карата); 

- држање  корака  са  потенцијалном  конкуренцијом , с  фокусом  на  повећање  продуктивности  и  
побоіbшање  квалитета  пружања  услуга  у  сфери  ЅМЅ  наплате  паркирања . 

Глобални  циіbеви  

Предузеће  намерава  да  настави  започети  процес  у  области  паркирања  на  постојећем  тржишту  услуга, 
штитећи  и  јачајући  своју  позицију. 

Уколико  се  у  општим  назнакама  искажу  циіbеви  по  својим  приоритетима , онда  би  редослед  цињева  ЈКП  
Паркинг  сервис  Нови  Сад  био  следећи: 

- Очување  и  одржавање  комуналног  реда  - обезбедити  очување  комуналног  реда  каоједног  од  битних  
цигева  бавіbења  комуналном  делатношћу . 

- 3адовоіbство  корисника  и  квалитет  и  сигурност  услуга  - Услуге  обавіbати  квалитетно, сигурно  и  по  
повоіbним  ценама . 

- добит  - 06ез6еђење  задовоіbавајућег  износа  добити  на  годишњем  нивоу  који  би  био  довоіbан  за  
издвајање  дела  у  корист  локалне  самоуправе  и  средстава  за  дугорочно  планирање  развоја . 
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- Стандард  запослених  - зараде  запослених, сигурни  услови  за  рад  и  социјална  сигурност  морају  бити  
првенствена  брига  менаџмента  Предузећа . 

- гlродуктивност  - Продуктивност  рада  подићи  на  завидан  ниво  али  који  неће  водити  претераном  
изнуривању  запослених  и  раубовању  средстава . 

- Сигурносг  и  еколошка  безбедност  - Поштовати  сигурносне  и  еколошке  стандарде  како  не  би  долазило  
до  повреда, губитка  имовине  и  како  би  се  избегла  било  каква  опасност  за  околину. 
друштвена  одговорност  - Брига  Предузећа  је  и  да  допринесе  богатству  заједнице  и  локалне  
самоуправе, да  поштује  закон  и  спречава  штете. 

3.2. Клучне  активности  предузећа  

Активности  ЈКП  Паркинг  сервис  Нови  Сад  проистичу  из  његове  визије, традиције , везаности  за  
основну  делатност. 

С  тим  у  вези, активност  Предузећа  је  да  обезбеди  квалитетне  услуге  у  области  паркирања  за  своје  
клијенте  по  прихватјЂивим  ценама  на  начин  да  ојача  своју  позицију  на  тржишту. 

Тржишне  активности  подразумевају  континуирано  побоњшање  перформанси  у  корист  оснивача, 

Предузећа , запослених  и  кпијената . 
Корисници  наших  услуга  - Примарна  брига  Предузећа  је  стварање  резултата  у  складу  са  очекивањима  

наших  клијената, запослених, менаџмента , синдиката , и  друuЈтвене  заједнице . 

Оснивач  - Предузеће  је  у  обавези  да  штити  и  nовећа  вредност  предузећа , као  и  да  сачува  поверење  у  
стил  и  имиџ  Предузећа . 

Запослени  - Предузеће  верује  у  сваког  запосленог, подстиче  га, јача  креативност  и  награђује  праве  
вредности . Квалитетан  Колективни  уговор  додатно  осигурава  статус  радника . 

друштвена  одговорност  - Менаџмент  је  посвећен  настојању  да  поштује  закон, побоњuја  квалитет  
живота  и  води  бригу  о  животној  средини . 

3.3. Анализа  тржишта  

Специфичан  тржишни  положај  који  је  Предузећу  дат, с  обзиром  на  обавњање  делатности  од  општег  
интереса, омогућава  Предузећу, условно  речено , монополски  nоложај . Будућа  тржишна  позиција  умногоме  
ће  зависити  од  стратегије  паркирања  у  Новом  Саду  односно  дањих  праваца  финансирања  у  овој  области  
(различити  облици  јавно  приватног  партнерства ). 

Процена  тржишног  удела  - предузеће  на  територији  Града  Новог  Сада  има  монополски  положај  а  
самим  тим  и  лидерску  позицију. Све  своје  приходе  остварује  на  домаћем  тржишту . 

Тржиште  набавке  основних  сировина  и  материјала  је  стабилно  и  оријентисано  на  домаће  тржиште . 

Анализа  конкуренције  - предузећа  у  односу  на  растућу  конкуренцију  на  постојећем  тржишту  лежи  у  
чињеници  да  је  систем  ЅMЅ  плаћања  паркинг  услуга  нешто  што  је  предузеће  урадило  само, инвентивношћу  
запослених  у  Предузећу . Оно  што  може, а  већ  издваја  наше  Предузеће  је  обрада  и  контрола  ЅMЅ  наплате  у  
другим  градовима  и  општинама  и  поред  nрисутне  конкуренције  од  стране  nриватних  компанија  у  Србији  у  
овој  сфери  пословања . 

План  продаје  и  анализа  потенцијалног  новог  производа /услуге  - промоцији  као  процесу  комуникације  
између  Предузећа  и  корисника  наших  услуга  се  поклања  изузетна  пажња. Предузеће  ради  на  усаврu авању  
услуга  које  се  нуде  корисницима  како  применом  савременије  технике  и  технологије  тако  и  са  стручном  
радном  снагом  у  коју  се  континуирано  улаже. 

Анализа  повећања  обима  производње  - континуираним  улагањима  у  опрему  и  средства  рада  у  
последњих  неколико  година  предузеће  побоњшава  услове  рада  а  самим  тим  и  радне  капацитете . 

Реорганизацијом  радних  месте  са  прецизним  описом  послова  и  пословном  стратегијом  је  омогућено  да  се  у  
наредном  периоду  настави  са  остваривањем  основне  делатности  у  повећаном  обиму. 
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3.4 Анализа  ризика  предузећа  

3.4.1 . Ставови  предузећа  према  ризицима  

- све  активности  које  спроводи  Паркинг  сервис  морају  бити  у  складу  са  циЈbевима  а  не  у  супротности  
са  њима; 

- све  активности  у  сваком  тренугку  ће  бити  у  складу  са  захтевима  законодовансг  оквира; 
- све  активности  ксје  носе  ризик  значајног  штетног  публицитета  или  друге  штете  за  Паркинг  ће  се  

избећи; 

- све  активнссти  морају  резултирати  користима  које  представгbају  вредност  за  новац; 
све  активности  и  са  њима  повезани  финансијски  издаци  морају  бити  обухваћени  финансијским  
планом . 

3.4.2. Идентификација  ризика  

дефиниције  ризика  се  разликују  у  односу  на  закснски  сквир, односно  прихваІіену  праксу  у  
одређеној  сбласти . Кгbучни  елементи  сбичнс  укгbучују  мсгућност  дешавања  одређеног  догађаја  који  ће  
имати  негативан  утицај  на  сстваривање  цигbева  срганизације . 

Идентификсвање  ризикаје  први  корак  у  изградњи  профила  ризика  у  организацији . Не  постојиједан  
једини  исправан  начин  да  се  дскуменіују  nрофили  ризика  у  срганизацији , али  је  дскументовање  сд  кгbучне  
важнссти  за  ефективно  упрвгbање  ризицима . Не  постоји  свеобухватна  гтиста  ризика  ксја  мсже  уrицати  на  
остварење  цигbева  организације , али  на  основу  гіретходног  ,,дефинисања  ризика, у  наставку  су  категорије  
ксје  су  биле  посматране  npu идентификацији  ризика: 

- све  штс  nредставња  претњу  по  сгіоссбност  организације  да  оствари  своје  законске  обавезе; 

- све  штс  представгbа  nретњу  за  остваривање  циіbева  одеіbења, програма  или  служ6е  која  грађанима  
пружа  услуге; 

- све  што  може  да  угрози  репуrацију  организације  или  nоверењејавнссти  у  њу; 
- неуспешна  одбрана  од  недоличности , злоупотребе , штете, губитка  јавне  имовине  или  добијања  

мале  вредности  за  новац; 

- непоштовање  nponuca као  wто  су  прописи  везани  за  здравіbе  и  безбедност  на  раду; 

- несnособност  да  се  одговори  или  да  се  уnравгbа  околностима  на  начин  који  спречава  или  своди  на  
минимум  негативне  ефекте  на  пружање  јавних  услуга . 

3.4.3. Анализа  ризика  

Анализа  ризика  представіbа  скраћивање  првог  низа  ризика  како  би  се  добила  конзистентнија  листа  
са  ризицима  разврстаним  по  природи  (категсрији ) узрока  и  последица .У  анализи  ризика  таксђе  је  важно  
описати  шта  је  узрок, а  шта  последица , као  и  информације  неоnходне  за  процену  и  решавање  ризика . 

Неке  ризике  треба  делегирати  другим  одегbењима  и  нижим  нивоима  у  предузећу . О  некима  треба  
известити  више  нивое  руководства , нарочито  у  случајевима  где  организација  нема  могућности  да  умањи  или  
спроведе  nланове  за  непредвиђене  ситуације . 

3.4.4.Категорије  ризика  

Постоје  три  основне  врсте  ризика  у  смислу  врсте  последица  који  имају  на  организацију  (иако  ризици  
могу  спадати  у  више  од  једне  категорије  и  готово  сви  имају  финансијске  последице, чак  и  ако  су  оне  
индиректне ): 

Финансијски  ризик  - догађаји  који  имају  индиректан  финансијски  уrицај  и  могу  водити  повећању  
троіікова  (или  губитку  прихода ) 

- Оперативни  ризик  - догађаји  или  радње  које  могу  прекинуrи  пружање  услуга  или  резултирати  у  
сдстуnањима  у  цигевима  
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Ризик  по  репyтацију  - догађаји  или  радње  које  могу  угро3иТи  углед  организације . 

Ови  ризици  могу  настати  као  резултат  следећих  узрока: 

- Екстерна  питања  - ван  контроле  организације , као  uјто  су  промене  закона  

Оперативна  питања  - као  штоје  отказ  погона  или  маіuина  које  утичу  на  гјружање  услуга  

- Промена  - организације  се  повремено  мења, можда  да  би  испунила  законске  захтеве, или  то  може  
бити  део  реорганизације , што  мсже  водити  слабгbењу  контрола, а  онда  и  додатним  ризицима . 

3.4.5.Оцењивање  ризика  

Последица  ризика  заснована  је  на  два  фактора  - утицај  и  вероватноћа , тако  да  следећи  корак  
представЈ bа  њихсво  мерење. Мерење  ризика  бави  се  nитањем  шта  је  потенцијална  последица  ризика? 

И  утицај  и  вероватноћа  мериће  се  насупрот  три  величине . Важноје  напоменути  да  свака  организација  
самостално  одлучује  која  категоризација  најбоЈbе  одговара  њеним  потребама . 

3.5. Планирани  индикатори  за  2020. годину  

Приходи  и  расходи  предузећа  за  2020. годину  су  планирани  на  основу  гірихода  и  расхода  остварених  у  
периоду  јануар  - септембар  2019. године. 

Планирани  приходи  у  износу  од  607.266.500,00 динара  већи  су  од  процењених  за  4,43 % а  за  4,92% од  
нивоа  планираних  за  2019. годину. 

Планирани  трошкови  за  2020. годину  износе  597.983.452,86 динара  што  представЈbа  повећање  од  
5,32% од  процењих  износа  за  201 9. годину  а  за  4,40% од  нивоа  планираних  за  201 9. годину  

Обзиром  да  су  планирани  rіриходи  већи  од  планираних  трошкова  за  2020. годину  планирана  је  бруто  
добит  Предузећа  у  износу  од  9.283.047,14 динара  (нето  добит  у  износу  од  7.890.590,07 динара). 

Предузеће  има  задовоЈbавајућу  способност  за  измирење  својих  обавеза  како  у  уговореним  тако  и  у  
законским  роковима  (лиівидност  с  креће  у  границама  просека  - 1,31). 

ОДнос  дуга  и  капитала  који  се  креће  у  граници  од  126) нам  указује  да  предузеће  не  користи  дуг  као  
извор  финансирања . 

Планирани  број  запосленихје  на  нивоу  планираних  и  процењених  за  201 9. годину. 

Планирана  просечна  зарада  запослених  је  на  већем  нивоу  у  односу  на  раније  године  201 9. године  а  
све  у  складу  са  смерницама  за  израду  програма  пословања . 

3.6. Активности  предузећа  у  цињу  унапређења  коRпоративног  управјања  

гlредузеће  планира  да  у  2020. години  заврши  са  увођењем  система  финансијског  управања  и  на  тај  

начин  унапреди  корпоративно  управгbање. 

фуКће  доrіринети: 

- успоставЈbањујачег  процеса  доношења  одлука  у  предузећу , 

- адекватном  распоређивању  пословних  активности  и  употреби  средстава  у  складу  са  стратешким  

цињевима  Предузећа , 

- индетификовању  критичких  момената  у  којима  Предузеће  треба  да  доноси  одлуке, 

- побогbшању  раније  организоване  интерне  ревизије  у  циЈbу  надзора  успоставњених  и  

имплементираних  политика  и  процедура , 

- побогbшању  система  одговорности , а  тиме  и  смањењу  ризика  да  запослени  у  јавном  предузећу  

изврше  превару  или  да  послују  у  сопствену  корист. 
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4. Планирани  извори  прихода  и  позиције  расхода  по  наменама  

4.1.Планиранибилансстања  надан  31.12.2020. године  

Табепа  9. 5иланс  стања  на  дан  З  1. 12.2020. гоапне Прилогз  

000 дина  

Група  
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  

План  
31.03.2020 

План  
30.06.2020 

План  
3009.2020 

Пiан  
31Л2.2020 

1 2 3 4 5 б  7 
АКТИВА  

А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  KAflLITAn 001 о  о  о  о  
5.СТАЛНА  ИМОВИНА  
(0003+0010+0019+0024+0034) 

002 133.588 169.038 177.038 177.038 

І. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+000В+0009> 003 5.525 5.525 5.525 5.525 

оіоиде° 
019 

1. Улагањауразвој  004 О  0 0 0 
0 1,012 и  
деооl9 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне  и  
услуе  Марке, софтвер  и  0с1ала  права  005 4.456 4.456 4.456 4.456 

оlзидео  
019 3. Гудвил  006 

О  4 И  Део  
019 

4. Остала  нематеријална  имовина  007 1.069 1.069 1.069 1.069 

015 ндео  
019 5. Нематеријална  имовина  у  припреми  ООВ  0 0 0 0 

01 6 и  де  
о19 б. Аванси  за  нематеријалну  имовину  009 0 0 0 

11. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017 
+ 0018) 

010 128.063 163.513 171.513 171.513 

020,021 
део 029 i. 3еwbипЈте  01 17.580 17.580 17.580 17.580 

022 и  Део  
079 2. Грађевинскиобјеии  012 11.168 11.168 11.168 11.168 

023 И  Део  
029 3. Поаројења  и  опрема  013 83.505 118.955 126.955 126.955 

074 н  Део  
029 4. Инвеаиционе  некретнине  014 0 0 0 

025 И  Део  
029 5. Оаале  некретнине , поаројења  и  опрема  015 231 231 231 231 

026 идео  
029 

б. І-јекретнине, поаројења  и  опрема  у  
припреми  

016 13.974 13.974 13,974 13,974 

оі7 нде° 
029 

7.Улагања  натуђим  некретнинама, 
. 

поаројењима  и  опреми  
017 1.605 1.605 1,605 1,605 

028 и  деО  
029 В. Аванси  за  ненретнине, поаројења  и  опрему  018 0 0 0 0 

јјІ.БИОЛОШКАСРЕДСТВА (0020+0021+0022 
+ 0023) 

019 0 О  О  0 
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030.031 
деоо39 1 Шуме  и  Вишегодишњи  засади  020 0 0 о  о  

032 и  део  
039 2. Основно  сгадо  021 0 0 О  0 

037 и  део  
039 3. Биолошка  средсі-ва  у  припреми  022 0 0 0 

03&идео  
039 4. Аванси  за  биолошка  средства  023 0 О  0 0 

04. оснм  
047 

jv. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  
о025+ О026+0О27+О02в +0о29+003О +003 

+ 0032 + 0033) 

024 0 0 0 0 

040 и  део  
049 1. Учешћа  у  капиталу  зависних  правних  лица  025 0 0 О  0 

04 идео  
049 2. Учешћа  у  капиталу  придрлкених  правних  

• 

лица  и  заједничким  подухватима  
026 0 0 О  0 

042 део  
049 

з. учешћа  у  капиталу  осГалих  правних  лица  и  
друге  хартије  од  вредносги  расположиве  за  
продају  

027 0 О  О  0 

део 043, 
деоо44 н  
де0049 

4. дугорочни  пласмани  матичним  u зависним  
правним  лицима  

028 0 0 О  0 

деоо4з, 
десо44и  
део 049 

, дугорочни  пласманu осrалим  повезаним  
правним  лицима  

029 0 0 О  0 

део  045 н  
де0049 , дугорочни  пласмани  у  зеwbи  030 0 0 0 0 

део  045 
део 049 7. дугорочни  пласмани  у  иносгрансгву  озі  0 0 О  0 

о4бидео  
049 

8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  
доспећа  

032 0 

04а  и  део  
049 9. Остали  дугорочни  финансијски  пласМани  033 0 0 0 0 

V.ДУГОРОЧНАПОТРА)КИВАЊА (0035+0036 
+ 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 

034 О  0 0 0 

050 н  део  
059 

, потраживања  од  Матичног  и  зависних  
правнихлица  

035 0 О  0 0 

05 идео  
2. Потраживања  од  оаалих  повезанихлица  036 0 0 0 О  

052 н  део  
059 

з. потраживања  по  основу  продаје  на  робни  
кредuт  

037 О  0 0 0 

053 і  deo 
059 

4. Потраживања  за  продају  по  уговорима  о  
финансијском  лизингу  

038 

054 и  део  
5. Потраживања  по  основу  јемава  039 О  0 0 0 

055 и  део  
059 6. Спорна  и  сумњива  потражибања  040 0 0 0 0 

056 и  део  
059 7.Осталадугорочна  потраживања  041 0 0 0 

2ВВ  В.ОДЛОЖЕНАПОРЕСКАСРЕДСТВА  042 9.689 9.689 9.689 9.6&9 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0044 + 005 1 + 0059 + 
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 

043 96.282 97.390 115.319 121.383 

І. ЗАЛИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 

0050) 
044 38.785 40.380 41.227 45.710 

10 Материјал, резервни  делови, влат  и  ситан  
инвентар  

045 2.і 75 3.520 4.367 8.700 

2. Недовршена  производња  и  недовршене  
услуге  

048 0 0 0 0 

12 
з. Готови  производи  047 0 0 0 0 

13 
4 Ро6а  048 260 500 500 650 

5. Стална  средства  намењена  продаји  049 0 0 0 0 

6. гiлаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  050 36.360 36.360 36.360 ЗБ.360 

ј. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  основ  ПРОДАЈЕ  
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 

005В) 

051 34.500 34.500 38.500 35.670 

200идео  
209 

1. Купци  у  земји  - матична  и  завuсна  правна  
лица  

052 0 0 0 0 

201 идео  
209 

2. Купци  у  Иноаранству  - матuчна  и  зависна  
правна  лица  

053 0 0 0 0 
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201 и  деО  
209 

3. Купци  у  зеwЂи  - осгала  повезана  правна  
лица  

054 0 0 О  0 

203 идео  
209 

4. Купци  у  иносгрансіву  - осІала  повезана  
правна  лица  

055 о  0 О  о  

204 идео  
209 5. Купци  у  зеwЂи  056 34,500 34.500 38.500 35.670 
205 и  део  
209 б. Купци  у  инострансl ву  057 0 0 0 0 
206 
209 050 0 о  о  о  7. Остала  потраживања  по  основу  лродаје  
21 111. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  СПЕЦИФИЧНИХ  

ПОСЛОВА  
059 0 О  0 0 

fl ІV.ДРУГАПОТРАЖИВАЊА  060 305 610 915 1.220 
236 V, ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  

пО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРО3 БИЛАНС  УСПЕХА  
ОбІ  0 О  О  0 

23 осим  
236и 237 

vІ . КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСиЈСКИ  
пЈ1АСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 

062 0 0 0 0 

230 део  
239 

i. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матична  
и  зависна  правна  лица  

063 0 О  о  о  

23 идеО  
239 

2. Краткорочни  кредити  и  лласмани  - оаала  
повезана  лраена  лица  

064 0 0 0 0 

232 и  део  
239 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земfbи  065 0 0 0 о  
233 идео  
229 

4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иноаранаву  066 0 0 0 о  

234. 235, 
230 идес  
239 

5. Осгали  краткорочни  финансијски  пласмани  067 0 о  о  о  

VІІ . ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  И  
ГОТОВИНА  068 10.289 9,497 22.274 22.680 

27 VНІ . ПОРЕЗНАДОДАТУВРЕДНОСГ  069 О  0 0 
280сим  
288 ІХ.АКТИВНАВРЕМЕНСКАРАЗГРАНИЧЕЊА  070 12.403 12.403 12.403 16.103 

д. УКУЛНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 

071 239.559 276.117 302.046 308.110 

Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  072 69.513 69.513 69.513 69.513 
ПАСИВА  
А.КАПИТАЛ (0402+0411-О412њО4І 3+0414 
+ 0415 -О41б+ 0417 + 0420 - 0421) ~ О= (0071 
- 0424 - 0441 - 0442) 

0401 40.277 44.743 49.168 44.142 

30 І. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  (0403 + 0404 + 0405 + 
0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 

0402 44 44 44 44 

300 1. АкциЈски  капитал  0403 
30 2. Удели  друштава  с  огрdниченом  

одговорноіјјћу  
0404 

302 З, Улози  0405 
303 4. државни  капитал  0406 44 44 44 
304 5.друпзтвени  каnитал  0407 О  0 О  0 

б. задружни  удели  0408 0 о  о  0 
306 7. Емисиона  премија  0409 О  О  0 0 
309 8. Оаали  осиовни  капитал  0410 О  О  О  0 
зІ  јј.УПИСАНИАНЕУГ IЛАЋЕНИКАПИТАЛ  0411 0 0 0 0 
047и 237 ІІІ . ОТКУПЈЂЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  АКЦИЈЕ  0412 0 0 0 0 
32 І V. РЕЗЕРВЕ  0413 0 0 0 О  
338 V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  ОСНО8У  

РЕВА.ЛОРИЗАЦИЈЕ  НЕМАТЕРИЈРЈІНЕ  ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТНИНА , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМЕ  

0414 0 0 0 0 

з3 
330 

VІ . НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
хАРТИЈА  Од  ВРЕдНОСГИ  И  дРУГИх  
КОМГІОНЕНТИОСТАЛОГСВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (потражна  сапда  рачуна  групе  33 
осим  330) 

0415 0 0 0 

Hocu.0 
330 

VіІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУЂИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  И  дРугих  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГСВЕОБУхВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (дуговна  салда  рачуна  групе  33 
осим  330) 

0416 0 0 0 0 
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vнј . НЕРАСПОРЕЂЕНИДОБиТАК (0418+0419) 0417 40233 44.699 49.144 44.098 

340 1 Нераспоређенидобитак  ранијих  година  0418 36.207 36.207 36.207 36.207 

341 2. Нераспоређени  добитак  текуће  године  0419 4.026 8,492 12.937 7.891 

ix. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  flPABA KOHTPOnE 0420 0 0 0 

Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 0 0 0 

І . Губитак  ранијих  година  0422 0 0 0 0 

2. Губитак  текуће  године  0423 0 0 0 0 

Б, ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  
(0425 + 0432) 

0424 55.783 55.783 55.783 55.783 

Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 + 
0428+ 0429+ 0430 + 0431) 

0425 55.783 55.783 55.783 55.783 

400 • Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0426 
401 2. Резервисања  за  троізкове  обнавзbања  

јiриродних  богатсгава  
0427 

403 3. Резервисања  за  трошкове  ресгрукгурирања  0428 

404 4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  
запослених  

0429 39 330 39.330 39.330 39,330 

405 5. Резервисања  за  трошкове  судских  спорова  0430 16.453 16.453 16.453 16.453 

402 и 409 б. Остала  дугорочна  резервисања  0431 

І. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 
+ 

0436+0437+04зВ +0439+0440) 
0432 0 0 0 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитал  0433 0 0 0 0 

2. Обавезе  према  матичним  и  зависниМ  
nравним  лицима  

0434 0 0 0 0 

412 3. Обавезе  према  осгалим  повезаним  правним  
пицима  

0435 

413 4. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  
вредносги  у  периоду  ду?кем  од  годинудана  

0436 0 0 0 0 

5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  ЗемЈЂи  0437 0 О  0 0 

б. Дугорочни  кредити  и  зајмови  у  иноарансгву  0438 0 0 0 0 

416 7. обавезе  по  основу  финансијског  лизинга  0439 О  О  о  

419 8. Оаале  дугорочне  обавезе  оо  о  о  о  о  
498 В.ОДЈІОЖЕНЕПОРЕСКЕОБАВЕЗЕ  0441 о  о  о  о  
42д049 
(Осив  
498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 045 1 

+ 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 
0442 143.499 175.591 197.075 208.185 

42 ј , КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0444+0445+0446+0447+0448+0449) 

0443 0 0 0 

420 І  Краткорочни  кредити  од  матичних  и  
зависних  правних  лица  

0444 0 0 0 

421 2. Краткорочни  кредити  од  осјалих  повезаних  
правних  лица  

0445 

422 3, Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  зеі &гbи  0445 0 0 0 0 

423 4. Краткорочни  кредити  И  3ајмови  У  
инострансгву  

0447 0 0 0 

5. Обавезе  по  основу  сталних  средсгава  и  
средаава  обусгавхbеног  пословања  
намењених  продаји  

044В  0 0 0 0 

424, 425, 
426и  429 • Осјале  краткорочне  финансијске  обавезе  0449 0 0 0 0 

430 ј . пРимд,ЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  

0450 1.530 10.578 16.377 26.500 

° 
јјј . о5АВЕ3Е  из  поСлОВАЊА  (0452 + 0453 + 

0454 + 04Ѕ5 + 0456 + 0457 + 0458) 
0451 10.919 30.650 39.580 28,450 

1. добавЋbачи  -, матична  и  зависна  правна  лица  

у  земјЂи  
0452 

432 2. добавњачи  - матичНа  и  зависна  правна  лица  
у  иносгрансіву  

433 3. добавјачи  - оаала  повезана  правна  лица  у  
зеwbи  

0454 

4. добавЋbачи  - осгала  повезана  лравна  лица  у  
иностранаву  

0455 0 0 0 0 

5. добавЋbачи  у  земгbи  0456 10.919 30.6ЅО  39.580 28.450 

436 5 добавЈbачи  у  иностранаву  0457 о  о  о  о  

7. Оаале  обавезе  из  пословања  0458 0 0 О  О  
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44.4ѕи  
46 јУОСТАЛЕКРАТКОРОЧНЕОБАВЕЗЕ  О45д  21479 21.492 2t.521 22.396 

V. ОБАВЕЗЕ  по  основу  ПОРЕЗА  НА  дОДАТу  
вРЕдноа  0460 9.654 5.600 7.500 12.550 

48 VІ . ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ЛОРЕЗЕ, 
ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  ДАЖВИНЕ  0461 753 1.550 1.850 2.597 

49осим  
49а  VІј . ПАСИВНАВРЕМЕНСКАРАЗГРАНИЧЕЊА  0462 99.164 105.721 110.247 115.692 

д. ГУБИТАК  изндд  ВИСИНЕ  КАЛИТАЛА  (О41 2 
+0416+0421-0420-0417-0415-0414-0413 

041 1 - 0402) ~ О (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 
~ О  

0463 0 О  0 О  

15. УКУПНА  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 + 0401 
-0%3) ~ 0 

0464 239.559 276.117 302.046 308.110 

89 Е.ВАНБИЛАНСНАЛАСИВА  0465 69.513 69.513 69.513 69.513 

4.2. Планирани  биланс  успеха  за  2020. годину  

Табела  10. Вилансусnехаза nериоа  О1.07.-З1.72.2020.годuне Гiрилог  За  
у  000 динара  

Група  
рачуна, 
рачуН  

ПОЗИЦЈА  АОП  

Износ  

ппан  

31.03.2020 

План  
01.01- 

30.06.2020. 

План  
01•01- 

30.09.2020. 

План  
O101- 

31.12.2020. 

1 2 3 4 5 б  7 
приходи  из  рдовног  ПОСЛОВАЊА  

б°до  
eѕ, 
0сим 62 
в  63 

A. пословни  приходи  (1002 + 1009 + 1016 + 
1017) 1001 145.217 2g0.433 435.650 580.867 

60 ј .ГІРИхОдИОдпРОдАЈЕРОБЕ (Іооз +1004+ 
1005+ 1006+1007+ 1008) 

1002 0 0 0 0 

600 1. Приходиодпродајеробематичнимизавнсним  
правним  лицима  надомаћем  тржишту  1003 О  0 0 

601 2. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависним  
правним  лицима  на  иностраном  Тржишту  

1004 О  о  0 

602 3. Приходи  од  продаје  рсбе  осіалим  повезаним  
правним  лицима  на  домаћем  тржишіу  0 0 О  0 

603 4. Приходи  Од  гlродаје  робе  осталим  повезаним  
правним  лицима  на  иНосі-раном  тржишіу  1006 О  0 0 

604 5.Приходиодпродајеробенадомаћемтржишту  1007 О  0 0 0 

605 б. Приходи  од  продаје  робе  На  иностраном  
тржи uјту  1008 О  О  0 

61 ІІ. ПРИХОДИ  ОД  ПРОДАЈЕ  ПРОИ3ВОдА  И  
УСЛУГА  
(1010+1011 +1012+1013+1014+1015) 

1009 І  36.467 272.933 409.400 ѕ45.867 

610 1.Приходиод  продајепроизвода  иуслуга  
матичним  изависнимправнимлицима  на  
домаћем  тржишту  

1010 

61 1 2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
матичнимизависнимправнимлицимана  
иносграном  тржишіу  

1011 0 О  О  0 

612 3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
осталимповезанимправнимлицима  надомаћем  
Тржишіу  

1012 0 О  0 0 

613 4. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
осталим  повезаним  правнимлицима  на  
иностраном  тржишту  

1013 О  0 0 0 

614 5. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  
домаћем  тржишіу  

1014 136.467 272.933 409.400 545.867 
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615 6.приходиодпродајеготовихпроизводаиуслУга  
на  инострансмтржи uту  

64 НІ. пРиходи  ОДПРЕМИЈА. СУБВЕНЦИЈА , 
ДОТАЦИЈА. ДОНАЦИЈА  И  СЛ. 

1016 2 625 
. 

5 25Q 7 875 
. 

10 500 

65 јV.дРУГИПОСЛОВНИГ1РИХОдИ  1017 6.125 12.250 18.375 24.500 

РАсходи  из  рЕдовног  ПОСЛОВАЊА  

5Одо  
55,62 

5.ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1019- 1020- 1021 + 
1022+1023+1024+1025+1026+1027+ 
1028+1029)~0 

1018 123.z5В  246.516 369.774 504.232 

50 
І. ННАВНА  ВРЕдНОСТПРОдАТЕ  РОБЕ  1019 0 0 0 0 

62 
)І. ПРИХОДИ  Од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАкА  И  РОБЕ  1020 0 О  О  0 

630 111. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСГИ  ЗАЈІИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  пРОИ3ВОдА  и  
НЕдОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1021 0 0 0 0 

631 ІV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЈІИХА  
НЕДОВР LЈЈЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  И  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1022 О  0 0 0 

51 
ссим  
513 

V.ТРОШКОВИМАТЕРИЈАЛА  1023 5.780 11.560 17.340 23.120 

513 vј .ТРОШКОВИ  ГОРИВАИ  ЕНЕРГИЈЕ  1024 4.000 8.000 12.000 16.000 

52 VІ IТРОЦЈКОВИЗАРАДА ,НАКНАдАЗАРАДАИ  
1025 78.546 157.091 235.637 314.182 

53 
VІІІ.TPOUKOBu пРОи3ВОдНИХуСЛУГА  1026 14.703 29,405 44.108 58.810 

540 
IХ.ТРОШКОВИАмОРТи 3АцИЈЕ  1027 6.500 13.000 19.500 26.000 

Х.ТРОШКОВИДУГОРОЧНИХРЕЗЕРВИСАЊА  1028 О  0 0 11.200 

Хј .НЕМАТЕРИЈАЛНИТРО IІЈКОВИ  1029 13.730 27.460 41.190 54.920 

В. ПОСЛОВНИ  ДО5ИТАК  (1001 - 1018) ~ 0 1030 21.959 43.917 65.876 76.634 

г.ПОСЛОВНИГУБИТАК (1018-1001)~0 1031 0 0 0 0 

: 

Д.ФИнАНСиЈСКИ  приходи  (1033 + 1038 
+ 1032 300 600 900 1.200 

осиМ  

662, 
ббзи  
664 

І. ФИНАНСИЈСКИ  пРИХОдИ  од  пОВЕзАНиХ  ЛИЦА  
И  ОСГА.ЛИ  ФИКАНСИЈСКИ  пРИХОдИ  (1034 + 1035 
+1036+1037) 

1033 0 0 0 0 

660 1. Финансијски  гіриходи  од  МаТичних  и  зависних  
правних  лица  

1034 0 0 0 0 

661 2. финансијски  гірихсди  од  оСгалих  г10ве3аних  
правних  лица  

665 3. Проди  од  учеuћа  у  дсбитку  придружених  
правнихлица  и  заједничких  подухвата  

І  036 О  0 0 

669 
4. Остали  финансијски  приходи  1037 0 0 0 0 

662 
јј. ПРИХОдИ  Од  КАМАТА  (ОДТРЕЋИХ  ЈІИЦА) 1038 300 600 900 1.200 

663 u 
664 

ІІ I. пО3иТИВнЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУГНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ЛРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛИЦИМА) 

1039 0 0 0 0 

56 Ђ.фИНАНСuЈСКИ  РАСХОДИ  (1041 + 1046 
+ 1040 45 90 135 180 

56 

ѕбзи  

И. ОИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
ПОВЕЗАНИМ  ПРАВНИМ  ЛИЦИМА  И  ОСГАЈІИ  
фИНАI СИЈСКИ  РАСХОдИ  (1042 + 1043 + 1044 + 

1041 0 0 0 О  
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564 1045) 

Ѕ6О  1. Финансијски  расходи  из  односа  са  матичним  и  
зависним  правним  лицима  1042 О  О  0 0 

56 2. финансијски  расходи  и3 односа  са  осталим  
повезаним  правним  лицима  1043 0 0 0 0 

565 3. Расходи  од  учешћа  у  губитку  лрружених  
правних  лица  и  заједиичких  подухвата  1044 О  О  0 0 

566 и  
569 4. 0стали  финансијски  расходи  045 о  о  0 0 

562 
јј.РАСХОДИКАМАТА (ПРЕМАТРЕЋИМЈІИЦИМА ) 1046 45 90 135 180 

563 и  111. НЕГАТИВНЕ  јРСнЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКГИ  ВАЛУГНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ГІРЕМА  ТРЕЂИМ  
ЛИЦИМА) 

1047 О  0 О  о  

Е.ДОБИТАКИЗФИНАНСИРАЊА (1032-1040) 1048 255 510 765 1.020 

Ж. ГУБИТАК  И3 ФИНАНСИРАЊА  (1040 - 1032) 1049 0 О  о  о  

683 и  
685 

3. ПРИХОДИ  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАлЕ  uMOBuHE kOJA CE ИСКАЗУЈЕ  по  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРСЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1050 о  о  о  о  

583 и  
585 

И. РАСХОДИ  0д  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАПЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПОФЕР  
ВРЕДНоСгИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1051 21.143 42.286 63428 84571 

67 и  65, 
°сиМ  
683 и  
686 

Ј . оСТАЈ1ИПРИХОДИ  1052 6300 12.600 18.900 25.200 

57 н  58, 

583 и  
556 

К. ОСГАЛИ  РАСХоДИ  1053 2.125 4.250 6.375 8.500 

Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  nОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030-1031+1048-1049+1050-1051+1052 
- 1053) 

10Ѕ4 5.246 10.492 15.737 9.783 

Jb. ГУБИТАК  Из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1031 - 1030 + 1049-. 1048+ 
1051 -1050+ 1053- 1052) 

1055 0 0 0 0 

69-59 М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСГАВГbА, ЕФЕКги  ПРоМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  И3 РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1056 0 0 0 0 

59-69 Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛоВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВГbА, РАСХОдИ  ПРоМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  И3 РАНИЈИХ  пЕРиОдА  

1057 500 500 500 500 

Њ. ДОБИТАК  ПРЕ  ОпоРЕзиВАњА  (1054 - 1055 
+ 1056- 1057) 

1058 4.746 9.992 15.237 9.28з  

О. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (10Ѕ5 - 10Ѕ4+ 
1057-1056) 

1059 о  о  о  о  

П. ПОРЕЗ  НА  дОБИТАК  

721 
І.пОРЕСКИРАСХОДПЕРИОДА  1060 

део  
722 І. ОДГјОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХодИ  ПЕРИОДА  1061 720 І .ЅOO 2.300 1.392 

део  
722 111. ОДЛоЖЕНИ  ПоРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИоДА  1062 о  о  о  о  

723 
Р. ИСГUІАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОдАВцА  1063 0 0 0 О  

С.НЕТОДОБИТАК (1058-1059-1060-1061+ 
1062) 

1064 4!026 8.492 12.937 7.891 
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Т, НЕТОГУБ kІТАК (1059-1058+ ІобО+1Об1-
1062) 

1065 0 0 0 0 

ј. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИГІАдА  МАЊИНСКИМ  
УЛАГАЧИМА  1066 0 О  0 о  

1. НЕГОДОБИТАК  КОјИ  ПРИПАДА  ВЕЋИНСКОМ  
ВЛАСНИКУ  1067 0 О  0 о  

111 НЕТО  ГУБИТАК  који  ПРИПАДА  МАЊИНСКИМ  
УЈІАГАЧИМА  1068 0 0 0 0 

І v_ HETO ГУБИТАК  који  ПРИПАдА  вЕЋИНСКОМ  
вЛАСНИКУ  1069 0 О  О  О  

V. ЗАРАдА  По  АКЦИЈИ  0 0 0 0 

1. Оснсвна  зарада  по  акцији  1070 

2. Умањена  (разводњена ) зарада  пс  акцији  1071 0 0 0 О  

4.3. Планирани  токови  готовине  за  2020. гоДину  

Табело  1 7. Извешмој  о  мокобима  гомобине  у  периоду  од  01.01. до  З  7. 72.2020. године Прuлогзб  
у000  дин  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Изнсс 2О19 

лјіан  
01.01- 

31.032020. 

План  
01.01- 

30,062020. 

Гјпан  
01.01- 

30.09.2020. 

План  
01.01- 

31.12.2020. 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  и3 пословних  АКТИВНОСТИ  

і. Припиви  готовине  из  пословник  активности  (1 до  3) 3001 182.430 314.860 567.290 749.720 

1. Продаја  и  приwbени  аванси  3002 182.180 364.360 546.540 728.720 

2. Приwbене  камате  из  пословних  активноаи  3003 250 500 750 1.000 

3. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 0 10.000 20.000 20.000 

11. Одливи  готовине  из  пословних  активнопи  (1 до  5) 3005 171.800 343.572 514.775 693.303 

1.Исплатедобавгbачима  идатиаванси  3006 72.500 145.000 217.500 290.000 

2. зараде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3007 75.663 151.297 226.375 308.753 

3,Плаћенекамате  3008 37 75 100 150 

4. Порез  на  добитак  3009 600 1.200 1.800 2.400 

5. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3010 23.000 46.000 69.000 92.000 

ІІL Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  ( І-іІ ) 3011 10630 31.288 52.515 5Ђ.417 

ІV. Нето  одііив  готовине  из  пословних  активнопи  (ІІ-і ) 3012 О  0 0 О  

Б. ТОкоВи  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  

готовине  из  активности  инвеnирања  (1 до  
3013 1.000 1.000 1.000 1.000 

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  прuливи) 3014 0 0 О  0 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, 
посгројења, опреме  и  6иопоLuки)с  средстава  

3015 1.000 1.000 1.000 1.000 

3. Остали  финансијски  пласмани  (неТо  приливи) 3016 0 0 0 0 

4. Приwbене  камате  из  активности  инвеаирања  3017 0 0 О  0 

5.Приwbенедивидее  3018 0 0 0 О  

Іј.Одливи  готовине  из  ајпивносги  инвест.ірања  (1 до  3) 3019 21.000 42.450 50.450 50.450 

1. Куповина  акција  и  удела  (нето  одливи ) 3020 0 0 О  0 
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2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина, 
постројења, опреме  и  биолошких  средсгава  

3021 7.000 42.450 50.450 50.450 

3. Осі-али  финансијски  пласмани  (нето  одливи ) 3022 14.000 0 0 0 

јјј. Нето  прилив  гот°вине  из  активности  инвестирања  
(1-11) 3023 0 0 о  о  

і v. Нето  одлив  Готовине  из  активносги  инвестирања  (11. 
І ) 3024 20.000 41.450 49.450 49.450 

в. токови  ГОТОВИНЕ  из  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

ј. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  
5) 

3025 0 0 о  о  
1. Увећање  основног  капитала  3026 0 0 о  о  
2. дугорочни  кредпи  (нето  приливи ) 3027 0 0 0 0 
3. Краткорочни  кредити  (нето  приливи) 3028 0 0 0 0 

4. Осталедугорочне  обавезе  3029 0 0 о  о  
5.Остале  краткорочнеобавезе  3030 0 о  о  о  

11. Одливи  готовине  из  ајпивности  финансирања  (1 до  
6) 

3031 о  о  О  3.946 

1. Откуп  солствених  акција  и  удеЈіа  3032 0 0 о  о  

2.дугорочни  кредити  (одливи ) 3033 0 0 0 0 

3. Краткорочни  кредити  (одливи) 3034 0 0 0 0 

4. Остале  обавезе  (одпиви ) 3035 0 0 0 о  
5.Финансијскилизинг  3036 0 0 о  о  
б. Исгuіаћенедивенде  3037 0 0 0 3.946 

111. Нето  припив  готовине  из  активносіи  финансирања  
(1-јј) 

3038 о  о  о  о  

ІV. Нето  одлив  готовине  из  ајпивности  финансирања  
(11-1) 

3039 о  о  0 3.946 

Г.СВЕГАЛРИЛИВГОТОВИНЕ (3001+3013+3025) 3040 1В3.430 37L860 568.290 750.720 

Д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3041 192.800 386.022 565.225 747.699 

Ђ.НЕТОПРИЛИВГОТОвИНЕ (3040-3041) 3042 0 О  3.065 3.021 

Е.НЕТООДЛИВГОТОВИНЕ (3041-3040) 3043 9.370 10.162 0 0 

3.ГОТОВИНАНАПОЧПКУОБРАЧУНСКОГПЕРИОДА  3044 19.659 19.659 19.6Ѕ9 19.659 

Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3045 0 0 0 0 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3046 о  о  о  о  
Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  (3042 - 
3043 -ј-  3044 + 3045 - 3046) 

3047 10.289 9.497 22.724 22.6В0 

4.4. Планирани  прихоДи  

Приходи  предузећа  за  2020. годину  су  планирани  на  основу  прихода  остварених  за  период  јануар  - 
септембар  2019. године. Планирани  приходи  у  износу  од  607.266.500,00 динара  већи  су  од  процењених  за  
44З  % а  за  4,92% од  нивоа  планираних  за  201 9. годину. 

Највећи  раст  прихода  се  планира  од  продаје  караТа  путем  СМС  порука; из  разлога  што  ће  гіредузеће  и  у  
2020. Години  чинити  напоре  да  корисницима  омогући  плаћање  свих  услуга  путем  СМС  порука  (услуге  
плаћања  паркинга  за  време  одржавања  сајамских  манифестација, плаћања  ППК  карте  и  друге  услуге  за  које  то  
до  сада  није  било  могуће); из  разлога  ШТО  ће  предузеће  скіопити  уговор  и  са  осталим  оператерима  мобилне  
телефоније  чији  се  улаз  на  тржиште  републике  Србије  планира. 

Раст  прихода  се  планира  у  већем  ивносу  и  на  затвореним  паркиралиштима . Поред  наплате  паркирања  
од  стране  инкасанта  уведене  су  и  две  машине  за  аyгоматско  плаћање  услуга  на  затвореним  паркиралиштима . 
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Приходи  од  уклањања  непрописно  паркираних  возила  су  планирани  у  већем  износу  од  гіроцењених  и  
планираних  за  2019. годину. Разјіог  лежи  у  чињеници  да  ови  приходи  зависе  првенствено  од  издатих  налога  
од  стране  овлаџјћених  (комуналних  и  полицијских ) органа . У  том  сегменту  се  очекује  већа  сарадња  у  току  
2020. године! 

Приходи  од  продаје  паркинг  карата  гіреко  дистрибутера  су  планирани  у  већем  износу  од  
прошлогодишњег  нивоа. Ради  се  о  продаји  паркинг  карата  преко  дистрибутера  - углавном  предузетничких  
радњи  на  местима  где  је  немогуће  или  нерентабилно  увести  други  начин. У  обрнуто-пропорционалној  вези  су  
са  приходима  од  плаћања  услуга  паркирања  путем  СМС  порука . 

предузеће  планира  да  у  2020. године  врши  наплату  паркирања  на  обележеним  такси  местима  као  и  
наплату  паркирања  на  резервисаним  паркинг  местима  (до  сада  је  ова  наплата  била  у  надлежности  локалне  
самоуправе  и  представгbала  приход  од  локалне  комуналне  таксе  до  јула  2017. године). Из  тог  разлога  су  ови  
nриходи  планирани  у  већем  износу  од  процењених  за  201 9. годину. 

гіројектовање  nриходи  од  издавања  посебних  паркинг  карата  очекује  се  подизање  свести  и  навика  
плаћања  услуга  паркирања  те  ће  се  на  тај  начин  смањити  издавање  истих. 3а  2020. годину  планирано  је  
незнатно  повећање  ових  прихода . 

Приходи  од  продаје  паркинг  карата  за  време  одржавања  сајамских  и  других  манифестација  су  
планирани  у  већем  износу  од  nланираних  за  201 9. годину. Разлог  је  повећање  тражње  овог  вида  наплате  и  
поред  омогућеног  СМС  система  наплате. 

Табело  12. Укупни  nриходи  
динарима  

Група  
конта  

Врста  
прихода  

Гјлан  
2019 

Процена  
2019 

План  
2о2о  

1 2 3 4 5 б  7 

614001 Приходи  од nауLiЈалне  претлате-сі-анари  13.000.000,00 13.902,655,00 14.500.000,00 1,12 1,04 

614002 Приходи  од  паушапне  претлате  За  праана  лица  58.593.022,25 57.669.617,26 бо.ооо.ооо,оо  1,о2 1,04 

614003 Приходи  од  пауііЈалне  претплате  за  предузетнике  l о.190.000,00 11.079.750,00 11.500.000,00 1,13 1,04 

614021 
Приходи  од  пауuјалне  претплате  За  возила  
надлежнихоргана  Града  Новог  сада, Полицијске  
уnраве  и  верских  Заједница  

865.040,00 607.200,00 865.000,00 1,00 1,42 

614005 приходи  од  продаје  на  паркоматима  10.000,00 1.333,33 1,500,00 0,15 1,13 

614006 Приходи  од  продаје  карата  на  Затвореним  
паркирали uјтима  

29.185.457,62 26.615.305,33 зо.ооо.ооо,оо  1,03 і ,іЗ  

614008 Приходи  од  продаје  карата  путеиСМС  порука  238.838.223,13 238.558.640,00 240.ооо.ооо,00 і ,00 ,oі  

614009 Приходи  од  издатих  посебних  паркинг  карата  120.123.360,00 106.107.000,00 110.ооо.000,00 0,92 1,04 

614012 приходи  од  продаје  паркинг  карата  за  1 зону  2.700,000,00 2.261.120,65 2.700.ооо,оо  1,оо  1,19 

614013 приходи  од  продаје  паркинг  кврата  За  2 и  3 зону  4.603.653,05 3.977,153,33 4.500.000,00 о,9в  1,13 

614014 
614015 
614010 

Приходи  од  продаје  карата  на  Најлону, сајмови  и  
другеманифестације  1.142.803,33 1.795.261,33 1.800.000,00 1,ѕ8 1,00 

614022 Прихсди  од  наплате  паркирања  на  оРпеженм4 
такси  местима  

790.197,22 688.954,67 80о.000,00 1.01 1,16 

614023 Приходи  од  наплате  паркирања  на  резервисаним  
паркинг  местима  

11.167.009,00 10.549.604,00 12.000.000,00 1,07 1,14 

612200 nриходи  од  уклањања  непрописно  паркираних  
воз Lеlа  

50.443.627,08 41.518.056,00 ѕо.ооо.ооо,оо  0,99 1,2о  

614100- 
614114 

Приходи  од  усЈІокног  преношења, чувања, 
ангажовања  и  закупа  еозила, од  услуга  на  
паркиралиштима  и  уоlуга  од  изнајмгbивање  

3.019.514,11 1.794,814,67 з.ооо.ооо,оо  0,99 1,67 
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бицикала  и  огласног  просlора  на  металним  
баријврама  

614103 гlриходи  од  услуга  замена  паунјалних  картица  193,820,00 148.733,33 200.000,00 1,03 1,34 

614104 Приходи  од  ycJіyra обележааања  паркиралишта  47.76753 42.60000 150.000,00 3,14 3,52 

614105 Приходи  од  услуга  поставјbања  саобраћајних  
знакова  300.985,24 353.41 3,33 350.000,00 1,16 0,99 

614106 Приходиодуслугаувођења  инфорамционих  
сисlема  у  другим  опшгинама  и  градовима  

2.500.ООО,ОО  З.122.бваОО  3.500.000,00 1,40 1,12 

614 Приходиодаіродајепроизводаивр uЈењауіуга  
на  домаћем  ТржиІ&ну  

547.714.479,55 520.793.900,24 545.866.500,00 1,00 1,05 

6410 Приходи  одусловгbених  субвенцијаоприходовање  
аморгизације  10.500.ООО,ОО  8.529.597,33 1О.500.000,ОО  1,00 1,23 

641 Приходиодусјіовњенихсубвенција  10.500.000,00 8.529.597,33 10.500.000,00 1,00 1,23 

бЅ03 Приходи  од  закупнина  опреме  250.ООО.ОО  691.410,67 75О.0О0,ОО  3,ОО  08 

650 Приходиодзакупнинаопреме  250.000,00 691.410,67 750.000,00 3,00 1,08 

659000 Остали  пословни  приходи  2ОО.000,ОО  691.410,67 750.000,00 3,75 І ,О8 

659100 Приходи  од  наплаге  судскихтрошкова  Ѕ.500.000,ОО  18.000.000,ОО  15.000.000,ОО  2,73 О,83 

6592О0 Остали  приходи•провизија  провајдера  5.6ОО.000,00 4.563.675,99 Ѕ.000.000,ОО  0,89 LIO 

659201 Остали  приходи-провизије  2.500.000,00 2.629.696,16 3.ООО.000,ОО  І ,2О  1,14 

659202 Ocranu приходи  из  специфичних  посјіова  0,00 0,00 0.ОО  О,ОО  О,ОО  

659 Осталипосјіовниприходи  13.800.000,00 25.884.782,81 23.750.000,00 1,72 0,92 

661.662,663 Приходисдкамата  270.000,00 766.410,67 1.200.000,00 4,44 1,57 

6752ОО  Приходи  од  наплаћених  отписаних  потраживања  5.50О.ООО,0О  1.ЅОО.ООО,О0 1.500.ООО,ОО  0,27 1,ОО  

675 Наплаћенаотлисанапотраживања  Ѕ.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 0,27 1,00 

679 Опалинепоменутиприходи  760.000,00 1.083.786,67 1.200.000,00 1,58 1,11 

685 Приходиодусклађивањапотраживања  0,00 22.233.946,67 22.500.000,00 0,00 1,01 

УКУПНИ  ПРИХОДИ  578.794.479,55 ѕaі  .483.835,06 607.266.500,00 і,оз  1,04 

4.5. Планирани  расходи  

Табела  13. Укулнu расходu 
инарима  

гРупна  Врстарасхода  Процена  План  

1 2 3 4 5 6 7 

511 Трошкови  материјала  за  израду  5.7О0.000,0О  5.695.268,ОО  5.700.000,ОО  І ,ОО  1,00 

512 Трошкови  осталоГ  материјала  (режијски ) 8.6ОО.ООО,00 5.184,612,ОО  8.600.000,О0 1.00 1,66 

513 Трошкови  горива  и  енергије  16.ООО.000,ОО  9.805,438,67 16.ООО.ООО,00 1,00 1,63 

514 Трошкови  резервнихделова  2.2О0.ООО,00 2.523,562,67 2.200.ООО,ОО  1,00 0,87 

515 Трошкови  отписа  алата  и  ситног  инвентара  6.620.000,О0 5.645.356,00 6.620,ООО,00 1,00 1,17 

51 ТРОШКОВИМАТЕРИЈАЛА  39.120.000,00 2а.854.237,33 39.120.000,00 1.00 1,зб  

520 Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  (бруго) 2О2.759,096,22 185.ЗОЗ.О52,55 218.894.197,08 1,О8 1,18 
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521 Трошкови  пореза  идоприноса -послодавац  36.293.87815 31,779.47351 37.540.354,80 1,03 18 

522 Трошкови  накнада  по  уговору  о  делу  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

523 Трошкови  накнада  по  ауторским  уговорима  0,00 0,00 0,00 0,00 о,оо  

524 Трошкови  накнада  по  уговорима  о  привременим  и  
повременим  пословима  (5240+5241) 6.500.000,00 6.392.709,07 6.500.000,00 

І  00 
- 

І  02 

5240 Рад  преко  студенскихзадруга  0,00 0,00 і .ооо.ооо,оо  о,оо  о,оо  

524 I Привремени  иповремени  пос,лови  6.500.000,00 6.392.709,07 5.000.000,00 0,77 0,78 

525 Накнадефизичкимлицкма  0,00 0,00 0,00 о,оо  о,оо  

526 Трошкови  какнада  члановима  надзорног  од6ора  1.495.218,60 1.495,21 8,60 і  .495,218,60 i,00 i,00 

529 Остали  лични  расходи  и  накнаде  49.752.611,17 36.855.644,00 49.752.б l 1,1 7 i,00 1,35 

5290 Остала  лична  примања  залослених  бруто  (јубиларне  
награде, отпремнине, солидарне  помоhи  радницима) 3.440.000,00 1.739.320,00 3.440.000,00 1,00 1,98 

5291 Чакнада  трошкова  запосленима  (накнаде  трошкова  
превоза, смештаја  На  сјіужбеном  путу, дневнице  и  сл) ТЗ.400.000,00 72.078.498,67 LЗ.400.000,00 і ,00 і ,і  

5292 Oaana давања  запосленима  које  нису  зарада  
(новогодишњи  пакетиhи  задецу, осмомартовска  
давања, додатно  добровојbно  пензијско  осигурање, 

накнаде nоколективномуговору  исл.) ТЅ.250.000,00 Т4.80т457,З3 Т5.250.000,00 і ,00 і ,оз  

5294 Остали  лични  расходи  (друга  давања  лицима  која  
нисузапослена  кодпослодавца ) 260.000,00 7т453,33 260.000,00 і ,оо  3,36 

5298 Трошкови  упіате  у  разлике  обрачунате  и  исплаћене  
Зараде  у  Буџет  Републике  Србије  

77,402.67 7.77 8.152.914,67 77.402,6? Т,17 1,00 2,13 

52 ТРОШКОВИЗАРАД,А, НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  
296.800.804,14 261.826.097,73 308.753.452,86 1,04 1.18 

531 Трошковигранспортнихуслуга  8.410.000,00 б.593.872,оо  8.410.000,00 1,00 1,28 

532 Трошковнуслугаодржавања  24.800.ооо,оо  22.865.750,67 24.800.000,00 1,00 L08 

533 Трошковизапнина  5.600.000,00 5.439.585,33 5.боо.ооо,оо  і ,оо  1,03 

534 Трошковисајмова  о,оо  о,оо  о  о,оо  о,оо  

535 Трошкови  рекламе  и  пропаганде  2.ооо.ооо,оо  2.393.542,4о  2.000.000,00 1,00 0,84 

536 Трошковиисгражuвања  i.000.00O,00 o,00 і .000.000,00 і ,00 o,00 

539 Троінковиосгалихуслуга  17.000.000,00 39.041.146,78 17.000.000,00 і ,О0 0,44 

53 ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХУСЛУГА  58.810.000,00 76.зЗЗ.897,1В  58.810.000,00 1,00 0,77 

540 Трошковиамортизације  25.000.000,0О  26.081.897,52 26.000.ооо,оо  1,04 і ,00 

545 Трошкови  резервисања  из  радног  односа  о,оо  3.700.000,0О  3.700.00000 0.00 1,00 

549 Трошкови  резервисања  За  судске  трошкове  о,оо  7.500.000,00 7.ЅОО.ООО,Оо  о.оо  о,оо  

54 ТРОШКОВИАМОРТИЗАЦИЈЕИРЕЗЕРВИСАЊА  25.000.000,00 37.281.897,52 37.200.000,00 1,49 1,00 

550 Трошковинепроизводнихуслуга  26.850.000,00 39.978.067,01 26.85о.000,00 і ,00 0,67 

551 Трошкови  репрезентације  520.000,оо  992.488,оо  520.ооо,оо  i,00 0,52 

552 Троінковипремија  осигурања  5.067.807,46 7.445.517,оо  в.ооо.ооо,оо  і ,58 1,07 

553 Трошкови  ллатног  промета  1.55о.ооо,оо  1.391.417,33 і .ѕѕo.000,00 1,00 1.1 

554 Трошковичланарина  2.ооо.000,ОО  1.32о.533,33 і .ѕoo.000,00 0.75 1.14 

555 Трошковипореза  2.69о.ооо,00 1.033.866,67 1.500.ооо,оо  0.56 L45 

559 Остали  нематеријални  трошкови  14.650.зоо,оо  і  3.687.757,33 15.000.000,00 1,02 1.10 
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55 НЕМАТЕРиЈАЛНИТРОШКОВИ  53.328.107,46 65.849.646,68 54.920.ООQОО  1,03 о,ѕ3 

562 Расходи  камата  150,000,00 5.625,33 150.000,00 1,00 26,67 

563 обрачунате  курсне  разлике  15.000,00 1.057,33 15.000,00 1,00 14.19 

569 Остали  финансијски  расходи  0,00 000 15.000,00 0,00 0,00 

56 ФИНАНСШСКИРАСХОДИ  165.000,00 6.682,67 180,000,00 1,09 26,94 

576 Расходи  поосновудиректнихотписа  потраживања  3.500.000,00 3.687.796,00 3.500.000,00 1,00 0,9Ѕ  

579 Остали  непоменути  расходи  5.050.000,00 5.139.230,67 5.000.000,00 0,99 0,97 

57 ОСТАЛИ  РАСХОДИ  &550.000,00 8.827.026,67 8.500.000,00 0,99 0,96 

585 Обезвређивањепотраживања  90.000.000,00 88,575.200,00 84.571.071.21 0,94 095 

58 РАСХОДИ  ПООСНОВУОБЕ3ВРЕЕњА  ИМОВИНЕ  д0.000.000,00 88575.200,00 84.571.011,21 0,94 0,95 

591,592 Расходи, исправка  грешака  из  ранијих  година  1.000.000,00 218.427,00 500.000,00 050 2,29 

59 ГУБИТАКПОСЛОВАЊАКОЈИСЕОБУСТАВЈ bА  1.000.000,00 218.427,00 500.000,00 0,50 2,29 

УКУПНИ  ТРОШКОВИ  572.773.911,60 567.773.112,77 597.983.452,86 1,04 1,05 

Троџјкове  материјала  за  израду  (конто  511) чине  утрошци  разног  грађевинског  материјала  за  
одржавање  и  поправку  паркиралишта , гівц  амбалаже, саобраћајно -техничке  опреме  мање  вредности , као  и  
материјал  и  опреме  мање  вредности  за  Одржавање  телекомуникацисне  и  мрежне  спреме . 

Трошкови  угрошка  режијског  материјала  (конто  512) обухватају  трошко8е  канцеларијског  материјала , 
трошкови  штампаног  специјалног  материјала , средства  за  одржавање  хигијене, разна  хемијска  средства, 
термо  ролне  и  батерије  за  несметани  рад  уређаја  за  контролу  наплате  паркирања , потрошни  електро  и  
инсталациони  материјал  и  слично, како  би  се  појачана  инвестициона  активност  могла  одвијати . 

Трошкови  горива  и  енергије  (конто  513) обухватају  трошкове  горива  и  мазива, трошкови  енергије  
(електричне  и  топлотне ). Ови  трошкови  се  налазе  у  гілану  на6а8ки  предузећа  као  три  појединачне  ставке. И  
поред  спровођења  рационалне  политике  штедњивости , старење  возног  парка, раст  цена  нафтних  деривата, 
набавке  теретних  и  пуrничких  возила, као  и  појачана  активност  предузећа  условили  су  да  се  трошкови  горива  
планирају  на  већем  нивоу  од  процењених  за  201 9. годину. 

Трошкови  отписа  алата  и  ситног  инвентара  (конто  515) су  трошкови  алата, инвентара  и  хтз  опреме  чије  
се  набавке  и  ставЈbање  у  употребу  књиговодствено  евидентирају; планирани  су  у  истом  износу  у  односу  на  
претходну  годину . 

3а  2020. годину  укупно  планирана  бруто  зарада  (конта  520, и  521) (нето  зарада  са  припадајућим  
nорезима  и  доприносима ) планирана  је  у  већем  износу  у  односу  на  планирану  зараду  у  201 9. години  у  складу  
са  гіредлогом  Заккон  о  престанку  важења  Законом  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  
плата, односно  зарада  и  других  сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава  који  је  ступио  на  снагу  28. 
октобра  2014. године  а  почео  са  nрименом  од  исплате  за  новембар  2014. године, и  Упутством  Министарства  
финансија  за  примену  овог  Предлога  закона . 

Трошкови  уговора  о  привременим  и  повременим  пословима  (конто  5241) планирани  су  на  основу  
потреба  предузећа  за  2020. годину  а  ради  се  о  ангажовању  лица  з6ог  повећаног  обима  посла. Предузеће  
планира  да  у  2020. години  изгради  и  пусти  у  рад  још  једну  бициклану  у  оквиру  система  јавних  градских  
бицикала . У  том  смислу  предузеће  ће  имати  потребу  за  ангажовањем  лица  преко  уговора  о  привременим  и  
nовременим  пословима . Трошкови  студентских  задруга  (конто  5240) су  планирани  за  2020. годину. Укупан  
број  запослених  утврђен  чланом  io. закона  о  начину  одређивања  максималног  броја  запослених  у  јавном  
сектору  ни  уједном  моменту  неће  прећи  10% од  укупног  броја  запослених  на  неодређено . 

Остали  лични  расходи  и  накнаде  (конто  5290) представЈbају  издвајање  предузећа  на  име  јубиларних  
награда  према  броју  радника  који  испуњавају  услове  утврђене  колективним  уговором, отпремнина  за  
раднике  који  испуњавају  један  од  услова  за  пензионисање  и  солидарне  помоћи  запосленима  и  члановима  
њихових  породица  у  складу  са  Правилником  предузећа  о  додели  истих. 

Трошкови  накнада  запосленима  на  име  дневница, смештаја  на  службеном  пугу  планирани  су  на  истом  
нивоу  као  и  трошкови  превоза  запослених  на  посао  (конто  5291) у  складу  са  стварним  потребама  предузећа . 
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Остала  давања  запосленима  која  не  представЋbају  зараду  су  планирана  на  нивоу  оних  из  201 9. годину  (конта  
5292) а  ради  се  о  новогоди uјњим  пакетићима  за  децу, осмомартовским  давањима, додатном  добровогbном  
пензијском  осигурању  и  другим  накнадама  по  колективном  уговору . 

Остали  лични  расходи  (друга  даВања  лицима  која  нису  загіослена  код  послодавца  (конто  5294) и  остале  
накнаде  трошкова  запосенима  и  осталим  физичким  лицима  (конто  5298) представ1bају  планирану  
финансијску  гіомоћ  коју  предузеће  пружа  социјално  угроженим  категоријама  ван  радног  односа  и  ови  
трошкови  се  планирају  на  прошлогодишњем  нивоу. 

Троіікови  транспортних  услуга  (конто  531) су  планирани  у  истом  износу  у  односу  на  план  за  2019. 
године  у  складу  са  потребама  предузећа . У  ове  трошкове  се  убрајају  троијкови  птт  услуга  (слања  препоручене  
поште, телефонске  услуге, услуге  интернета  и  слично ) које  су  предузећу  од  изузетне  важности  како  у  делу  ЅMЅ  
наплате  тако  и  пружању  услуга  другим  корисницима  (градови  и  општине ). 

Услуге  одржавања  основних  средстава  (конто  532) су  планирани  на  нивоу  који  је  исти  са  планираним  
величинама  за  2019. годину. Трошкови  закупа  пословног  и  складишног  простора  (конто  533) су  планирани  
такође  у  истом  износу  као  и  за  2019. Трошкови  сајмова  (конто  534) и  рекламе  и  пропаганде  (конто  535) 

представа1bају  планиране  трошкове  за  потребе  предузећа  везане  за  промотивне  активности  у  едукацији  
грађана  у  сарадњи  са  Градом  Новим  Садом  и  Министарством  унутрашњих  послова  а  на  нивоу  планираних  
величина  из  2019. године . 

Трошкови  услуга  иараживања  карактеристика  паркирања  са  анализом  (конто  536) су  у  директној  вези  
са  повећаном  инвестиционом  активноцјћу  предузећа. Из  тог  разлога  је  било  неопходко  да  се  планирају  
средства  за  ову  намену  како  би  се  добила  студија  на  основу  које  ће  бити  могуће  одредити  стратегију  развоја  
предузећа  у  овој  области . 

Трошкови  осталих  услуга  (конто  539) обухватају  трошкове  везане  за  предвиђене  радова  у  2020. години  
као  што  су  радови  на  изградњи  и  реконструкцији  паркиралишта  на  разним  локацијама  у  Граду  Новом  Саду  
радови  на  санацији  и  реконструкцији  паркираЈіишта  на  разним  локацијама , радови  на  текућем  одржавању  
о6јеката  према  јединственом  пројекту  и  други  радови  предвиђени  планом  набавки . 

Трошкови  непроизводних  услуга  (конто  550) збирно  обухватају  трошкове  стручног  осп0с061bавања  
радника, трошкове  стручне  литературе , консалтинг  услуга, услуга  на  изменама  система  за  наплату  како  би  се  
повећали  приходи  Предузећа , трошкове  исходовања  пројектно  техничке  документације , трошкови  
истраживања  карактеристика  паркирања  са  анализом , редовне  и  периодичне  прегледе  запослених  у  складу  
са  законом  и  друге  трошкове  неопходне  за  неометано  пословање  предузећа . 

Трошкови  репрезентације  (конто  551) као  и  трошкови  премије  осигурања  (конто  552) планирани  су  
складу  са  инструкцијама  за  израду  Програма  пословања  за  2020. годину  и  на  истом  нивоу  су  као  и  претходне  
године . 

Трошкови  пореза  (конто  555) планирани  су  у  мањем  износу  од  планираних  за  2019. годину  а  обухватају  
троцјкове  пореза  на  имовину, пореза  на  добит  као  и  других  пореза  везаних  за  отпис  потраживања . 

Планирани  остали  нематеријални  трошкови  (конто  559) обухватају  трошкове  који  произилазе  из  
уговора  о  несметаном  функционисању  система  наплате, провизије  провајдера , као  и  трошкове  услуга  
вештачења . 

Расходи  камата  (конто  562) планирани  су  у  складу  са  преузетим  обавезама . 

Расходи  по  основу  директних  отписа  потраживања  услов1bени  су  уговорним  односом  са  провајдерима  
,Телеком -ом  и  ,,Теленор -ом  где  се  ненаплаћена  потраживања  директно  отписују  (конто  576) и  планом  су  
предвиђени  у  истом  износу  као  и  2019. године. 

Остали  непоменyги  расходи  (конто  579) су  планирани  у  нешто  већем  износу  у  односу  на  201 9. годину  с  
обзиром  да  се  у  2020. години  очекује  окончање  започетих  судских  спорова  из  радних  односа . У  овој  групи  
конта  су  и  трошкови  издвајања  у  хуманитарне , здравствене . спортске  и  образовне  сврхе  (донације ) који  су  
планирани  у  истом  износу  као  и  2020. године. 

Трошкови  обезвређивања  потраживања  (конто  585) представ1bа  рачуноводствено  усклађивање  
ненаплаћених  потраживања  дуже  од  60 дана  на  име  издатих  посебних  паркинг  карата . 

Расходи  и  исправке  грешака  из  ранијих  година  (конта  из  групе  59) представлају  исправке  и  књижења  
промена  насталих  у  претходним  годинама  а  за  које  је  основ  књижења  настао  у  текућој  години  а  да  при  том  
нису  материјално  значајне  са  становишта  финансијског  извештавања . 
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4.6. !lланирани  физички  обим  аlпивности  за  2020. гоДину  

Тобела  14. Плонuрани  физuчкu обим  окмивности  за  2020. годину  

Ред  
број  

Врсга  призвода / 
врсга  услуга  

Је  
мере  

гlлан  
2019 

Прсцена  
2019 

ан  2020 
Инекс  

6/4 6/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 гЈродајакиосккарата  Ком  168.941 165.741 183000 1,08 1,10 

1.1. Црвеназоно  56.732 49.617 60.000 1,06 1,21 

1.2. Плавозоно  94.645 97.548 100,000 1,06 103 

1.3. Бејw.зоно  4.387 6.627 7.000 1,60 1,06 

1.4. дневналаркингкорта  4.598 3.620 5.500 1,20 1,52 

1.5. Најлонлu]оца  8.202 8.277 10.000 1,22 1,21 

1.6. Uјмранд  377 Ѕ2 500 1,33 9,62 

2 Продаја  карата  На  паркоматима  Час  87 22 45 0,52 2,05 

2.1. Црееназона  42 22 45 107 2,05 

2.2. Плавозона  45 0 0 0,00 0,00 

2.3. Белозона  0 0 0 000 0,00 

2.4. UЈмранд  0 0 0 0,00 0,00 

3 Продаја  карата  на  затвореним  
гзаркиралиштима  Час  835.000 813.263 940.000 1,1 3 1,16 

3.1. ПаркuразuијгпеТрггалерије  85.000 87.728 90.000 1,06 1,03 

3.2. Паркuралиијтекод  снП  450.000 451,874 500.000 1,1 1 1,1 1 

3.3. Паркиралuијмеусремско] Каменuци  300.000 273661 350.000 1,17 1,28 

4 Продаја  карата  путен  сМс  порука  Час  5.785.000 Ѕ.891.985 б.810.Ѕ00 118 1,16 

4.1. Црвеназона  1.250.000 1.079.576 1.500.000 1,20 139 

4.2. Плавазона  3.800.000 4.149.381 4.500.000 1,18 1,08 

4.3. Белазона  270.000 197.551 270.000 1,00 1,37 

4.4. дневналаркингкарта  250.000 268.199 300.000 L20 1,12 

4.5. Најлон nи)аца  150.000 121.052 150.000 1,00 1,24 

4.6. LL]транд  50.000 61.055 75.000 1,50 1,23 

4.7. Међунараднu(ајмовu 15.000 15.171 15.500 1,03 1,02 

5 Продаја  карата  од  сгране  контролора  Ком  3.000 3.381 3.500 1,17 1,04 

5.1. Међунараднисајмови  3.000 3.381 3.500 1,17 1,04 

6 Издавање  лосебних  паркирнг  карата  Ком  145.000 106.100 150.000 103 1,41 

7 Паушална  претплата  Ком  29.325 14.614 13.193 0,45 0,90 

7.1. Станарске  15.000 9.407 9407 0,63 1,00 

7.2. Предузетничка  1.500 1.541 1.541 1,03 1,00 

7.3. Зламна nоуијалнапремплата  11.000 2.045 2.045 0,19 1,00 

7.4. Инвалидске  картице  (без  наnламе) 1.450 1.450 0 0,00 0,00 

7.5. Аутомобилиу ]авнојсео]иниградановог  375 171 200 0,57 1,17 
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Сада  Полицијскеупрове  и  берскезаједнцце  

8 Уклањање  возила  Ком  7190 5.744 9.090 1,26 1,58 

8.1. Поналогукомунолнеичслекције  2.590 1.477 2.590 1,00 1,75 

с800k9 200 19 200 100 10,53 

8Ојк2< і 3зО kg 1.750 900 1.750 1,00 1,94 

I3зікг <I900kg 600 525 600 1,00 1,14 

і9оіКg> 40 33 40 1,00 1,21 

82. Поналогуполиције  4.500 4.257 6.400 1,42 1,50 

<800kg 300 43 300 1,00 6,98 

801 кг  < і 330k9 4.000 2.519 4.000 1,00 1,59 

133? кг< і gооКg 100 1.616 2.000 20,00 1,24 

і 901k9> 100 79 100 1,00 1,27 

8.3. понологусаобраћајнеинс nекцuје  100 10 100 1,00 10,00 

д  Услужно  преношење  возила  Ком  300 і  76 300 1 .00 1 .70 

О  Изнајwbивање  бицикала  Час  55000 20.509 30.000 0,55 1,46 

11 Корисничка  картица  за  бицикзіе  Ком  500 185 500 100 270 

l 2 Сезонска  претплатна  карта  Ком  1 50 45 1 50 1 00 3,33 

13 Кориuјћење  јакси  стајалишта  Ком  650 510 650 1,00 1,27 

14 Резервација  паркингместа  Воз/дан  160 96 160 1,00 1.67 

4.7. Ценовна  политика  

Ценовна  политика  гіредузећа  заснива  се  на  шест  група  услуга, за  чије  је  извршење  оно  оспособгbено  

кадровски ,технички  и  организационо : 

1) накнада  за  паркирање  возила , њихово  уклањање  и  поставгbање  уређаја  којима  се  спречава  

одвожење  возила; 

2) чување  моторних  возила; 
З) ангажовање  грађевинсКе  и  остаііе  механизације; 

4) поставЈbање  вертикалне  саобраћајне  сигнализације ; 

5) обележавањехоризонтагіне  саобраћајне  сигнализације ; 

б) изнајмгbивање  бицикагіа . 

Ценовник, као  најбитнији  продукт  ценовне  политике, одобрава  Градско  веће  на  предлог  Надзорног  

одбора  предузећа  а  у  складу  са  Законом  о  комуналним  делатностима . Садаuјња  форма  ценовника  представа  

усаглашавање  градских  аката  са  унаnређењем  система  паркирања  у  Граду. 

На  основу  члана  28. Закона  о  комуналним  делатностима , члана  48. став  1. тачка  21. Статуга  предузећа  

и  Решења  Градског  8ећа  Града  Новог  Сада  број  34-190-1/2018-ІІ  од  27. фебруара  2018. године, Надзорни  

одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  на  9. седници  одржаној  12. јануара  2018. 

године  је  донео  Одлуку  о  измени  одлуке  о  промени  цене  паркирања , уклањања  моторних  возила  и  

поставгању  уређаја  којима  се  спречава  одвожење  возила . 

У  области  ценовне  политике  за  уклањање  непрописно  паркираних  возила  примењују  се  цене  из  

Одлуке  о  одређивању  накнаде  за  уклањање  возила, Министарства  унутрашњих  послова  РепублиКе  Србије. 

Пословни  приходи  предузећа  су  планирани  на  основу  важећег  ценовника . 
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У  Току  2020. године  Г!редузеће  не  планира  повећање  цена  осим  укоіико  се  промене  околности  у  
којима  Предузеће  послује, уз  сагласност  оснивача . 

4.8. Износ  и  динамика  прихода  из  буџета  

Јкп  ,,Паркинг  сервис  финансира  се  највећим  делом  из  сопствених  средстава , а  делом  из  субвенција  - 
капиталних  које  су  одобрене  у  буџету  Града  Новог  Сада  за  2020. годину. 

Учешће  капиталних  субвенција  у  2020. години  износи  20.000.000,00 динара. 

Табела  15. Субвенцuје  u ocmanu приходи  и3 бууема Прилог  4 

инарима  
01.01-3 1.12.2019. године  

Приход  Гіпанирано  Пренето  из  буџета  Реализовано  
(процена ) Неутрошено  

Износ  неутрошених  
средстава  из  

ранијих  година  
( на  
претходку ) 

2 З  4 ј 2 З) ѕ  
Субвенције  57.000.000,00 57.00000000 57.000.000,00 000 0,00 
Остали  приходи  
из  буџета* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

УКуГ!нО  57000.000,00 57.000.000,00 57.000.000,00 0,00 0,00 
П°д сталири  риездимааз  буаета  сматрају  с  свипрнзодејкој,ни  су  субеенције (нп  р.доделасредсгава  из  б  џе,а  поја  вчомпози  ву, ,онкурсу  и  сл). 

Табела  16. Субвенције  u3 буџема  Града  Нобог  Сада  мекућа  годuна  
инарима  

Планзапериодо l.01-3I.12.2020. гадине  

01.01.доз l.0З. 01.01.до  30.06. 01.01.дозо.09. ОІ .01.до  31Л2. 

субвенције  0,00 0,00 20.000.000,00 20.000.000,00 
0стали  приходи  из  
буџета  

0,00 0,00 0,00 0,00 

УКУПНО  0,00 о,оо  20.000.000,00 20.000.000,00 
° Под  оаалим  приходима  из  буџета  сматрају  се  сви  приходи  који  нису  сувенције  ( пр. додела  средстава  из  бу  ета  по  јавном  позиву, конкурсу  
сл), 

4.8.1. Предлог  програма  инвестиционих  активности  Предузећа  за  2020. годину  

Табела  17. Каnuмалне  субвенције  

Р. бр. опис  ПОЗИЦИЈЕ  ИЗНОС  (дин) 

Изградња  паркиралишта  на  Тргу  Коменског  і  0.000.00000 

2. Изградња  паркиралишта  у  Фрушкогорској  улици  код  окретнице-фаза  2 і  0.000.000,00 

Укупио: 20.000.000,00 
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Образложење: 

1. Изградња  паркиралишта  на  Тргу  Коменског  -10.000.000,00 динара  
Хрокични  недостатак  паркинг  места  за  испуњење  захтава  за  паркирање, махом  станара, је  познати  

прсблем  у  стамбеном  насеЈbу  Грбавица . Пробпем  датира  већ  више  гсдина  и  све  је  већи  и  сложенији . Кгbучни  
проблем  је  велика  густина  насегbености  до  чега  је  дошгто  у  последње  две  деценије  а  што  није  испраћено  
адекватком  и  неопходном  саобраћајком  инфраструктуром . Поред  Нове  детелинаре  сцењено  је  да  је  кајвећи  
недостатак  паркинг  места  угіраво  на  Грбавици. Због  тога  се  и  предлаже  изградња  новог  паркинга . 

Вредност  укупне  инвестиције  за  изградњу  паркиралишта  на  Тргу  Коменског  је  13.000.000,оО  динара, 
сд  чега  се  10.000.000,ОО  милиона  финасира  из  буџета  Града  а  преосталих  3.000.000,00 динара  из  сопствеких  
средстава  Предузећа . 

2. Изградња  паркиралишта  у  Фрушкогорској  улици  код  окретнице  - фаза  2 -10.000.000,00 
динара  

Предметна  површика  никада  до  краја  није  уређена  и  приведена  својој  камени  тако  да  се  паркирање  
возила  врџји  на  земгbаној  сдносно  туцаничкој  подлози. Захтеви  за  паркирање  возила  су  нарочито  изражени  у  
летњим  месецима  када  су  они  далеко  већи  од  расположивог  капацитета . 

Вредност  укупне  инвестиције  за  изградњу  паркиралишта  у  фрушкогорској  улици  код  окретнице  - 
фаза  2 је  15.000.000,00 динара. од  чега  се  10!000.000,оо  милиона  финасира  из  бууета  Града  а  преосталих  
5.Ооо.ооо,Оо  дикара  из  сопствених  средстава  Предузећа . 

4.9. Планирани  трошкови  запослених  у  2020. години  

Табела  ¶ 8. Трошкови  запослених Прuлог 5 
удинарима  

Р  Трошкови  запослених  

План  
01.01-31.12.2019. 

Преіходна  
годинв  

Реализација  
(процена) 

01.01-31.12.2019. 
Претходна  година  

план  
ОІ.ОІ -зІ.оз.2020. 

план  
01.оl-ЗО.06.2020. 

Гілан  
оІ.оі-зо.09.2020. 

План  
01.01-31,12.2020. 

1. 

Маса  НЕТО  зарада  
(зарада  поодбитку  
припадајућих  пореза  
и  доприноса  на  терет  
радника) 146.о94.126,45 1 1.528.В59,56 38.349.708,19 76.699,416,39 115,049.124,58 153.398.832,77 

2 

Маса  БРУГО  1 зарада  
(зарада  са  
припадвјућим  
порезима  и  
доприносима  на  
теретрвдника ) 202.759.о96,22 185.303.052,55 54.723.549,27 109.447.098,54 164.170.647,81 218.894.197,ОВ  
Маса  БРУГО  2 зарада  
(зарада  са  
припадајућим  
порезимаи  
доприносима  на  
терет  послсдавца ) 239.052.974,37 217.082.526,06 64.108.637,97 128.217.275,94 192.325.913,91 256.434.551,88 

4. 
Број  запослених  по  
кадровској  
евиденцији - укупно  220 220 220 220 220 220 

4.1. -нанедоређеноареме  209 209 2О9 209 209 209 
4.2. -наодређеновреме  11 11 11 11 11 Н  

Накнаде  по  уговору  о  
,делу  0,00 С  О  0 С  
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6. 

Број  прим&лаца  
накнаде  по  угозору  о  
делу  000 О  О  0 0 О  
Накнадело  
ауторскимуговорима  000 0 0 0 0 0 

8 

Број  прималаца  
накандепо  
ауторским  
уговорима* 0,00 о  о  о  0 0 
Накнаде  по  уговору  о  
привременими  
повременим  
пословима  б.500.000,00 6.392.709,07 1.625.000,00 3.250.000,00 4.875,000,00 б.500.00000 

10.  

Број  прималаца  
накнаде  по  уговору  о  
привременими  
повременим  
лословима  10 7 10 10 10 10 

11.  

Накнаде  физичким  
лицима  пооснову  
осталихуговора  0,00 0,00 0,00 0,00 о 00 0,00 

12.  
5рој  прималаца  
маканде  ло  основу  
осталихуговора  0,00 0 0 0 0 0 

13 
Накнаде  члановима  
скупштине  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 
ројчланова  

скупштине  0,00 0 0 0 0 0 
Наканде  члановима  
иадзорног  одбора  1.495,21 8,60 1,495.218,60 373.804,65 747.609,30 1.1 21.413,95 1.495.218,60 

16 
бројчланова  
надзорногодбора * 3 3 3 3 3 

1 7. 

Накнаде  члановима  
Комисије  за  ревизију  

0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 

18 

5рој  чланова  
Комисијеза  
ревизију  

0 0 0 0 0 0 
Превоз  запослених  
на  nocao u са  посла  12.Ѕ00,000,00 10.711.420,09 3.12Ѕ.000,00 6.250.00000 9.375.000,00 12.500.000,00 

20 
дневницена  
лужбеном  nyіy 750.000,00 655.580,62 187.500,00 375.000,00 562.500,00 750.000,00 

21 
Накнадетрошкова  на  
лужбеном  путу  150.000,00 368.728,65 37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00 

22 
Отnремниназа  
одлазаку  пензију  600.000,00 319.902,24 585.000,00 1.140.000,00 1.140.000,00 1.140.000,00 

23 
5ројпрималаца  
отпремнине  2 3 2 4 4 4 

24. Јубиларне  награде  1.340.000,00 386.097,76 0,00 1.600.000,00 2.355.000,00 2.450.000,00 

25 
5рој  прималаца  
убиларненаграде  20 17 0 18 25 26 

26 
Смештај  и  исхрана  на  
терену  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

27 
помоћ  радницима  и  
лородици  радника  1.500.000,00 598.490,89 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.500.000,00 

28.  типендије  0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 

29.  

Остале  накнаде  
трошкова  
запосленима  и  
осгалим  физичким  
іицима  32.912.611,17 22.768.708,78 8.22&152,79 16.4Ѕ6,305,59 24.684.458,38 32.912.611,17 

•бро  запослених /прим&лаца  последњегдана  извештајног  периода  
позкције  од  5 до  29 које  се  иоазују  у  но,чанимј  диницама  приказане  суу  брут-о  износу  
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5. Планирани  начин  расподеле  добити, односно  планирани  начин  покрића  губитка  

гlриходи  и  расходи  предузећа  за  2020. годину  су  пгіанирани  на  основу  прихода  и  раскода  остварених  у  
периодујануар  - септембар  201 9. године. 

Планирани  приходи  у  износу  од  607.266.500,00 динара  већи  су  од  процењених  за  4,43 % а  за  4,91% од  
нивоа  планираних  за  201 9. годину. 

Планирани  троuјкови  за  2020. годину  износе  597.983.047.86 динара  штс  представЈbа  увећање  сд  5,32% 

од  процењих  износа  за  201 9. годину  а  за  4,40% сд  нивоа  планираних  за  201 9. годину  
С  обзиром  да  су  планирани  приходи  већи  од  планираних  трошкова  за  2О20. годину  планирана  је  добит  

Предузећа  у  износу  од  9.283.047,14 динара  бруто  односно  7.890590,07 динара  нето. 

5.1. План  расподеле  добити  за  2020. годину  

На  основу  члана  58. закона  о  јавним  предузећима  одлуку  о  расподели  добити  доноси  Надзорни  
одбор  јавног  предузећа , уз  сагласност  оснивача . 

Предвиђена  нето  добит  се  распређује  на  следећи  начин: 

1. 50% се  уплаћује  оснивачу; 

2. преостагІи  део  остаје  као  нерасnоређена  добит. 

5.2. flреглед  утрошене  добити  за  2014, 2015, 2016, 2017 и  2018. годину  

На  основу  одлука  о  расподели  добити  по  редовним  годишњим  извештајима  које  је  донео  Надзорни  
одбор  јавног  предузећа  уз  сагласност  оснивача  Града  Новог  Сада  а  на  основу  Статута  предузећа , ЈКП  ,,Паркинг  
сервис  је : 

целокупну  остварену  нето  добит  за  2014. годину  у  износу  од  42.881.426,29 динара  утрошило  за  
покриће  губитка  предузећа  из  ранијих  година; 

део  остварене  добити  за  201 5. годину  у  висини  од  7.193.113,03 динара, што  је  представгbа  50% 

од  угврђеног  вишка  прихода  над  расходима , уплатило  оснивачу  Граду  Новом  Саду  а  остатак  је  
остао  нераспоређен; 
део  остварене  добити  за  2016. годину  у  висини  од  3.737.375,93 динара, штоје  представЈbа  50% 

од  утврђеног  вишка  прихода  над  расходима , уплатило  оснивачу  Граду  Новом  Саду  а  остатак  је  
остао  нераспоређен ; 
део  остварене  добити  за  201 7. годину  у  висини  од  3.51 2.565,09 динара, што  је  предаавгbа  50% 

од  утврђеног  вишка  прихода  над  расходима , уплатило  у  корист  рачуна  буџета  Града  Новог  Сада  
а  остатак  је  оаао  нераспоређен . 
део  остварене  добити  за  201 8. годину  у  висини  од  3.769.436,1 3 динара, што  је  представјЂа  50% 

од  утврђеног  вишка  прихода  над  расходима , уплатило  у  корист  рачуна  буџета  Града  Новог  Сада  
а  оаатак  је  остао  нераспоређен . 

б. План  зарада  и  запошЈbавања  

Средава  за  зараде  у  2020. години  су  планирана  у  складу  са  Предлогом  3акона  о  престанку  важења  
3акона  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  плата, односно  зарада  и  других  сталних  
примања  код  корисника  јавних  средаава . Износ  уговорене  и  исnлаћене  бруто  основне  зараде  за  месец  
оwгобар  2014. године  за  сваког  запосленог  је  основ  за  даги  обрачун  у  смислу  увећања  за  ,,минули  рад  у  
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висиНи  ОД  О,4% за  сваку  годину  радног  стажа  и  остала  увећања: додавање  других  елемената  (у  бруто  износу) 
који  чине  зараду  (прековремени  рад, ноћни  и  сменски  рад  и  друго) сходно  члану  105 до  108. Закона  о  раду  као  
и  јоплог  оброка  и  регреса  yгерђеним  Општим  актом  послодавца  и  уговсром  о  раду  на  дан  ступања  на  снагу  
овог  закона .Тако  угврђена  укупна  бруто  зарада  је  основица  за  обрачун  пореза  и  доприноса  из  и  ,,на  зараду. 

Предузеће  утврђује  вредност  радног  часа  која  представгbа  обрачунску  категорију  и  користи  се  за  
о6ра4ун  зарада  у  2020. години  на  тај  начин  што  цену  рада  (као  основицу  коју  је  предузеће  примењивало  у  
октобру  2014. године ) дели  са  просечним  месечним  фондом  радних  сати  у  2020. години . 

Основна  зарада  запосленог  утврђује  се  као  производ  вредности  радног  часа, коефицијента  посла  и  
времена  проведног  на  раду. 

Уколико  овако  обрачуната  зарада  буде  нижа  од  минималне  зараде  yrврђене  у  складу  са  законом , 
запосленом  ће  се  исплатити  минимална  зарада  угврђена  у  скгіаду  са  законом . 

flрименом  овако  утврђене  вредности  радног  часа  обрачуната  зарада, заједно  са  другим  примањима  
запослених  која  се  исплаћују  за  одговарајући  месец, не  сме  довести  до  прекорачења  планиране  масе  
средстава  за  исплатузарада  за  одговарајући  месец. 

Јкп  Паркинг  сервис  Нови  Сад  планира  ново  запошгbавање  у  2020. години . 

Предложено  запошњавање  у  сегменту  контроле  наплате  паркирања , произилази  из  повећаног  броја  
nаркинг  места  односно  проширења  зоне  наплате  паркирања . Процена  повећања  броја  паркинг  места  под  
наплатом  урађена  је  у  сарадњи  са  Градском  управом  за  саобраћај  и  путеве . Анализом  потребног  броја  
контролора  за  повећани  број  паркинг  места  под  наплатом  доuло  се  до  потребе  за  запошњавањем  10 
извршилаца . 

Зарада  директора  дефинисана  је  уговором  о  раду  и  ограничена  Одлуком  Скупштине  града  Новог  Сада  
број  020-4/2008-2-1 од  24. јуна  2008. године  те  ће  у  2020. години  износити  , са  минулим  радом , топлим  оброком  
и  регресом,, месечно  231 .261 .13 или  2.775.1 33,59 динара  бруто l на  годишњем  нивоу. 

6.1. Структура  залоспених  по  секторима /организационимјединицама  

Табела  19. 5ројзоnослених  по  секморима/организационuмједuнuцама  на  дан  31. 12.2019. године  

Прuлог  6 

Редни  
број  Сектор  ј  оргвнизациоиајединица  

Број  
сисематиз  
оѕаиих  
радних  
Местз  

Број  
изарuји.па  

ца  

6рој  
запослен  

ux no 
кадровск  

ој  
евиденциј  

и  

Број  
заполени  

х  на  
неодређен  

о  

Број  
запослени  

Х  На  
одређено  

Директор  1 

Изврнни  директор  1 - 1 1 - 

Саветникдиректора  за  економске  и  правне  послове  1 - 1 І  - 

Саветник  дирекгора  за  стручно  техничке  послове  1 - 1 1 - 

Интерни  ревизор  1 - 1 1 - 

СЕКТОР  ЗА  ГІОСЛОВЕ  УПРАВјbАЊА  
ЛАРКИРАЛИШТИМАИТРАНСПОРТ  29 

- 

124 117 7 

Помоћник  дирекгора  за  nослове  управњања  
паркиралиштимаитранспорт  1 2 1 

Главни  инжењер  1 - 1 1 - 

служба  за  експлоатацију  паркиралишта  и  бицикјіана  9 - 76 72 4 
служба  за  транспорт  7 29 28 
Служба  за  развој  и  uнвестuције  4 - 4 3 
служба  за  одржавање  паркиралишта  7 - 12 12 - 

СЕКТОРЗАЕКОНОМСКЕИПРАВНЕПОСЛОВЕ  40 - 51 50 
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Помоћникдирекгора  за  економске  и  тіравне  послове  i - 1 - 

Лице  за  информације  одјавног  значаја  1 - І  і  - 

Правнианалитичар  І  - і  і  
Руководијіац  за  квалитет  и  стандарде  І  - І  І  - 

Служба  рачуноводства  и  финансијске  оперативе  6 - 12 12 - 

Одењење  5лагајне  2 - б  6 - 

службазапланианализу  4 - 5 5 - 

служба  за  правне, кадровске  и  административне  
послове  8 

- 

11 10 
Одезbење  Писарнице  5 - 4 4 - 

службазанабавке  7 - б  б  - 

служба  за  односе  са  корисницима  4 - 13 13 
СЕКТОРЗАКОМЕРЦИЈАЛНЕИОПШТЕПОСЛОВЕ  33 - 40 38 2 

Помоћник  директора  за  комерцијалне  и  опuјте  послове  І  - І  
Консултант  за  обезбеђивање  средаава  из  ЕУ  и  Других  
фондова  1 

- 

1 І  - 

Координатор  послова  информационих  сиаема  и  
технологија  1 

- 

І  І  - 

Служба  за  продају  4 - 8 7 

служба  за  сарадњу  са  градовима  и  општинама  4 - 5 5 - 

служба  за  информационе  технологије  З  - в  в  - 

одеІbењезаодржавањеопремеиуређаја  з  - 5 5 - 

Служба  за  односе  са  Јавношћу  5 - 6 5 

службазаопштепослове  в  - 10 10 - 

Одењење  обезбеђења  з  - б  6 - 

УКУПНО: 106 - 220 209 11 

Напомена: важећи  Правилник  о  организацији  и  систематизацији  тіослова  у  ЈКП  ,Паркинг  сервис  Нови  Сад  нема  број  
извршилаца  сходно  члану  24. аав  2. и  3. Закон  о  раду  (,Службени  гласник  РС , бр. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 и  
75/2014). 

6.2. квалификациона , старосна , полна  и  структура  запослених  по  времену  проведеном  у  
радном  односу  

Габела  20. Кбалифuкацuона  струкмура  
ј7рилог  7 

Редни  
број  

опис  запослени  Надзорни  одбор  
6ројнадан  
3І .12,2019.* 

Бројнадан  
31.12.2020. 

5роЈнадан  
31.12.2019. 
* 

бројнадан  
31.12.2020. 

1, вСС  50 50 3 3 

2. ВС  6 6 0 0 

3. вкв  2 2 0 0 

4. Ссс  126 126 0 0 

5. КВ  О  0 0 0 

б. пК  30 30 0 0 

7. НК  б  6 0 0 

УјПНО  220 220 3 3 
*претходна  година  
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Табело  2 7. Смаросна  струкмура  

Редни  
број  

Опис  5рој  запсслених  
надан  

3 1.1 2.201 9* 

Број  запоспених  
наданз li2.2020. 

і . дозогсдина  8 11 
2. зодо 4огсдина  45 52 
З. 40 до 50 гсдина  73 73 
4.  50 дс  60 година  72 65 
5.  гјрексбогодина  22 19 

УКУПНО  220 220 
Просечна  сгарост  47,18 47,39 

Преодна  година  

Табело  22. Струкмура  заnоспених  no времену  у  рааном  односу  

Редни  
број  

Опис  
Број  запослеких  

надан  
6рој  запослених  
наданз l.122020. 

1.  д05 г0дина  8 17 
2.  5 до 1Огодина  37 45 
3.  10 дс 15 година  51 43 
4.  15до 20 година  29 29 
5.  2одо 25 голина  18 28 
б. 25 дс 30 година  26 20 
7.  3Одо 35 година  26 22 
8.  прексзѕгодина  22 16 

УКУПНО  220 220 

Тобела  23. Структура  no nony 

Редни  
брсј  

огтис  3агіослени  
Бројнадан  
31.12.2019.*  

Надзорниодбор  
&ројнадан  
31.12.2020. 

Бројнадан  
31.12.2019. 

Бројнадан  
31.12.2О20. 

і. Мушки  151 151 3 3 
2. Женски  69 69 0 0 

УКУПНО  220 220 3 3 

6.З.Слободна  и  упражњена  радна  места, додатно  запошњавање  и  динамика  запошњавања  

Табело  24.Дuномuка  запоиvbавоња  
Прилогб  

Редни  
број  

Осиов  оДЛива]пријема  кадрсаа  &рој  запослених  Редни  

број  
Основ  одлиаа/пријема  кадрова  број  запослених  

Стање  На  дан  31.12.2019. године  220 Стање  на  дан  31,03.2020. године  220 
одпив  кадрова  у  периоду  
01.01.2020. до  31.03.2020. 

Одлнв  кадрова  у  периоду  
01.04.2020. до  30.06.2020. 4 

50 



]7рограм  иословања  .Јавног  комуналног  предузећа  ,, Паркннг  сервис  Нови  Сад  за  2020. годину  

1, Одлазак  усгаросну  пензију  2 1. Одгіазак  у  ааросну  пензију  2 

2. Истек  уговора  о  раду  1 2. Истек  уговора  о  раду  2 

Гјријем  кадрова  у  периоду  
01 01 .2020. до  31 .03.2020. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.04.2020. до  30.06.2020. 

4 

1. због  повећаногобима  посла  1 1. З6ог  повеfіаног  обима  лосла  3 

2. 

На  основу  сагласноаи  - 
попуњавање  упражњеног  радног  
места  

2 
2. 

На  основу  сагласносГи  - 
попуњавање  упражњеног  
радног  места  

Стање  На  дан  31.оЗ.2020.године  220 Стање  на  дан  ЗО.06.2020.године  220 

Стање  на  дан  30.06.2019. године  220 Стање  на  дан  30.09.2020. године  220 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.07.2020.до  30.09.2020. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.10.2020. до  31.1 2.2020. 

1. Одлазак  устаросну  пен3ију  0 1. одгіазаку  ааросну  пен3ију  0 

2. Истек  уговора  о  раду  3 2. Истек  уговора  о  раду  0 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.07.2020. до  30.09.2020. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.10.2020. до  31.12.2020. 

1. због  повећаног  обима  посла  2 1. Због  повећаног  обима  посла  О  

2. 

На  основу  сагласности  - 
попуњавањеупражњеноградног  

месга  
1 

2. 

На  основу  сагласности  - 
nопуњавањеупражњеног  
радног  места  

0 

Стање  на  дан  30.09.2020.године  220 Стање  на  дан  31.12.2020.године  220 

6.4. Обрачун  и  исплата  зарада  по  месецима  и  изНос  уплате  у  буџет  Републике  србије  

6.4.1. Исплаћена  маса  за  зараде , број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  

Табела  25. Исплаћена  маса  за  зараде, број  заnоспених  u јіросечна  зарада  по  месецuма  за  2019. годuну  - 
бруіпо  1 

Прилог  9 

uaіna 
тапо  
месfц  
Ім  

2019. 

укулнО  СТАРОЗАб7ОСЛЕНИ  ј1О8ОЗАПОСј1ЕНИ  ПОСПОВQ4СТВО  

брј  
мпо  
спен  
их  

маа  мрада  просечна  
мрада  

број  
запссл  
еник  

маса  Зарада  
просечна  
зарада  

брсј  
зазіосл  
ених  

,.аса  зарада  
прссечна  
зарада  

брсј  
загос  
лених  

маса  зарада  
просечна  
зарада  

ј  21 5 15.367.0114 71.474,47 214 15.189.418.58 70.978.59 0 0,00 0,00 1 177.592,90 177.592,90 

11 216 14.612.170,59 67.648,94 214 14.400.018,05 67.289,80 1 52.928,11 52.928,11 1 159.224,43 159.224,43 

111 218 15.134.856.00 69.425,94 215 14.877,927,83 69.199,66 2 97.508,15 48.754,08 1 159,420,02 159.420,02 

Iv 217 15.251.088,91 70.281,52 211 14.822,547,54 70,249,04 5 269.728,62 53,945,72 1 158.812,75 158.812,75 

V 219 15.330.433,53 70,001,98 212 14.829.070,98 69.948,45 б  343.051,15 57.175,19 1 158.311,40 158.311,40 

vІ  218 14.768.374,78 67.744,84 210 14.205.615,39 67,645,79 7 409.020,76 58.431,54 1 153.738,63 153.738,63 

vІІ  218 15.437.897,09 70.816,04 210 14.907.378,69 70.987,52 7 371.022,42 53,003,20 1 159.495,98 159.495,98 

VІІІ  217 15.080.627,37 69.495,98 209 14,557,812,79 69.654,61 7 363.318,55 51.902,65 1 159.496,03 159.496,03 

Іх  220 15.191.435,68 69.051,98 211 14.644.268,29 69.404,12 8 392.834,88 49.104,36 1 154.332,51 154.332,51 

к  221 15.341.248.62 69.417,41 211 14.659.491,09 69.476,26 9 522,370,49 58.041,17 1 159.387,04 159,38704 

кi 220 16.893.954,25 76.790,70 210 16.065.143,18 76.500,68 9 615.996,39 68.444,04 1 212.814,68 212.814,68 

XІІ  220 16.893.954.25 76.790,70 209 16.006.143,18 76.584,42 10 674.996,39 67.499,64 1 212.814,68 212.814,68 

Уеимо  220 185.303.052,55 70.190,55 209 179.164.835,59 71.437,33 10 4.112.775,91 57.999,18 1 2.025.441,05 168.786,75 

nросек  218 15,441.921,05 70.753,36 211 14,930.42,97 70,648,59 5 342.731,33 75.400,89 1 168,786,75 168.786,75 

Исплата  са  проценом  до  краја  године  
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Табела  26. Планирана  маса  за  зараде, број  заnоспенuх  u nросечна  зарадо  no месецима  зо  2020. годuну  - 
брумо  1 

flnAH 
no 

геесец  
има  
2020. 

УкУ1Іно  СГАРОЗ.АПОСЈIЕНW НОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОС)ІОВОДСТВО  

број  
запос  
лених  

маса  зарада  
просечна  
зарада  

број  
запос  
лених  

маса  зарада  
nросечна  
зарада  

аап°ое  
зарада  

просечна  
зарада  

бр°Ј  
запо  
оlен  маса  зарада  

просечна  
зарада  

220 19.226.850,87 87.394,78 217 18.811.817,37 86.690,40 2 171.891,70 85.945,85 l 243.141,80 243.141,80 

11 220 16.784.798,06 76.294,54 216 16.326.550,67 75.585,88 3 245.655,87 81.885,29 1 212.591,52 212.591,52 

НI 220 18.365.345,53 83.478,84 216 17.886.731,29 82.808.94 3 245.655,87 81.885,29 l 232.958,37 232.958,37 

Iv 220 18.334.845,53 83.340,21 215 17,758,103,76 82.595,83 4 343.783,40 85.945.85 1 232.958,37 232.958,37 

V 220 17.621.438,20 80.097,45 213 16.892.217.40 79.306,18 6 506.44Ѕ,86 84.407,64 І  222.774,94 222.774,94 

Vi 220 18.345.845,53 83.390,21 212 17.508.323,77 82.586,43 7 604.563,39 86.366,20 1 232.958,37 232.958,37 

vІІ  220 19.155.369,31 87.069,86 211 18.220.457,04 86.352,88 8 691.770,47 86.471,31 1 243.141,80 243.141,80 

VІІ I 220 17.546.321,83 79.756,01 211 16.631.776,42 78.823,58 8 691.770,47 86.471,31 1 222.774,94 222.774,94 

Іx 220 18.370.845,53 83.503,84 209 17.274.224,99 82.651,79 10 863.662,17 86.366,22 І  232.958,37 232.958,37 

Х  220 18.380.845,53 83.549,30 209 15.978.104,91 76.450,26 10 863.662,17 86.366,22 1 232.958,37 232.958,37 

XІ  220 17.644.321,83 80.201,46 209 16.065.143,18 76.866,71 10 863.662,17 86.366,22 l 222.774,94 222.774,94 

XІІ  220 19.117.369,31 86.897,13 209 16.006.143,18 76.584,42 10 863.662,17 86.366,22 1 243.141,80 243.141,80 

УRупн° 220 2ІВ.894,197,06 82.914,47 209 20L359.593,98 ВІ ,581,аz 10 6.956.1а571 86,40 І,25 1 2.775.133,59 231.261,13 

Прссеј  220 18.241.183,09 82.914,47 212 17.113.299,50 80.628,03 7 579.682,14 85.878,84 1 231.261,13 231.261,13 
*аарОзапослени  у  2019. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  предузеhу  удецембру  претходне  године  

табело  27. Планuрана  маса  за  зараде  убећана  за  доnрuносе  но  зараде, бројзапослених  u nросечна  зарадо  
no месецuма  за  2020. годину  - Брумо  2 

ПЛАН  
п0 

месец  
има  
2020. 

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  Н080ЗАПОСЛЕНИ  ПОСГТОВОДСТВО  

број  
запос  
лених  

маса  зарада  
nросечна  
зарада  

број  
запос  
лених  

маса  зарада  
прссечна  
зарада  

бр°ј  
загссле  
,,. 

маса  
зарада  

просечна  
зарада  

Зајо  

° 
ачх  

Маса  зарада  
просечна  
зарада  

І  220 22.524.255.79 102.382,98 2 17 22.038.044,05 101.557,81 2 201.371,13 100.685,57 1 284.840,61 284.840,61 

11 220 19.663.390,92 89.379,05 216 19.126.542,39 88.548,81 3 287.797,57 95.932,52 1 249.050,96 249.050,96 

ІІІ  220 21.515.002.29 97.795,46 216 20.954.293.99 97.010,62 3 287.797,57 95.932,52 1 272.910,73 272.910,73 

І V 220 21.479.271,54 97.633,05 215 20.803.618,56 96.761,02 4 402.742,25 100.685,56 1 272.910,73 272.91 0,73 

V 220 20.643.514,85 93.834,16 213 19.789.232,68 92.907,20 6 593.301,32 98.883,55 1 260.980,85 260.980,85 

VІ  220 21.492.158.04 97.691,63 212 20.511.001,30 96.750,01 7 708.246,01 101.178,00 1 272.910,73 272.910,73 

VІІ  220 22.440.515.14 107.002,34 211 21.345.265,42 101.162,40 8 810.409,11 101.301,14 1 284.840,61 284.84,61 

VІІІ  220 20.555.516.02 93.434,16 211 19.484.126,06 92.341,83 8 810.409,11 101.301,14 1 260.980,85 260.980,85 

јх  220 21.521.445,54 97.824,75 209 20.236.754,58 96.826,58 10 1.011,780,23 101.178,02 1 272.910,73 272.910,73 

Х  220 21.533.160,54 97.878,00 209 20.248.469.Ѕ8 96.882,63 10 1.011.780,23 101.178,02 1 272.910,73 272.910,73 
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)(І  220 20.670.323,02 93.956,01 209 19.397.561,94 92.81 1 30 10 1.01 .78023 101 17802 1 260.98085 260.980,85 

Хј  220 22.395.998,14 101,799,99 209 21.099.377,30 100,953,96 10 1.011.78Q23 101.178,02 1 284.840,61 284.840,61 

УІкупнО  220 25t434.551,Зз  97.1И,ЗО  209 245 оз4.2$7,З5 97.70L07 10 &149.194,99 lОl,21дОб  l L251.Об&9 Z7о922.42 

просек  220 21.369.545,99 97.134,30 212 20.419.523,99 96.205,06 7 679.09958 100.607,35 1 270.922,42 270.922,42 

6.4.2. План  обрачуна  и  исплате  зарада  и  уплата  у  буџет  за  2020. годину  

Табела  28. обрачун  u ucnnama зарада  u ynnama y буџет  за  2020. годину  
Прuло? 9а  

МЕСЕЦ  
ИСГUІАЋЕН  БРУТО  П  У  2019. 

годИнИ  

ОБРАЧУНАТ  БРУГО  Н  У  
2020.ГОДИНИ  ЛРЕ  ПРИМЕНЕ  

ЗАКОНА* 

ОБРАЧУНАТ  БРУТО  11 У  
2020.ГОДИНИ  ПОсЈ1Е  
ПРИМЕНЕ  ЗАКОНА* 

ИЗНОС  УГIЈ1АтЕ  У  БУ1ЈЕТ  
РЕПУЂЈIИКЕ  СРБИЈЕ  34 

1. 2. 3. 4. 5. 

ЈАНУАР  18.002.453,87 22.524.255,79 22.524.255,79 0,00 

ФЕБРУАР  17.118.157,88 19.ббз.390g2 19.663.390,92 0,00 

МАРТ  17.730.484,20 21.515.002,29 21.515.002,29 0,00 

АпРиЛ  17.866.650,61 21.479.271,54 21.479.271,54 0,00 

МАЈ  17.959.602,86 20.643.514,85 20.643.514,85 0,00 

ЈУН  17.301.151,03 21.492.158,04 21.492.158,04 0,00 

ЈУЛ  18.085.496,45 22.440,515,14 22.440.515,14 0,00 

АВГУСГ  17.666.954,95 20.555.516,02 20.555.516,02 0,00 

СЕПТЕМБАР  17.796.766,98 21.521.445,54 21.521.445,54 0,00 

ОКТОБАР  17.972,272,70 21.533.160,54 21533.1 60,54 000 

НОВЕМБАР  19.793.267,27 20.670.323,02 20,670.323,02 0,00 

ДЕЦЕМБАР  19.793.267,26 22.395.998,14 22.395.998,14 0,00 

УКУПНО  217.082.526,06 256.434.551,83 256.434.551,83 0,00 
* 3ак0н  о  привременом  уређивању  основица  за  обр  чун  и  исплату  гu1ата, одиосно  зарада  и  других  сталних  примања  код  корисника  
јавних  средстава  

6.4.3. Распон  исплаћених  и  планираних  зарада  

табела  29. Распон  исплаћених u планuранuхзарада  

flpunor 96 
исплаћена  у  2019. години  Планирана  у  2020. години  

Бруто l Нето  5руто l Нето  

запослени  без  
поСЛоводСТВа  

Најнижа  зарада  50.037,47 36.606,26 58.954,50 40.954,50 

Највииазарада  129,591,31 92.307,00 146.793,76 103.029,93 

Гiословодство  
Најнижазарада  115.652,15 82.602,15 128.893,28 90.481,69 

Највиіјја  3арада  159.387,04 1 13.260,32 243.141 ,80 1 72.072,40 
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б 5. Планиране  накнаде  члановима  Надзорног  одбора  

Висина  иакнаде  за  рад  у  Надзсрном  одбсру  председнику  и  члановима  надзорног  одбора  дефинисана  је  
Закњучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-4/2013-24/а-ј  од  21. јуна  2013. године  и  утврђена  је  у  
месечном  нето  износу  од  25.00000 динара . 

табела  зо. Накнаде  Надзорног  одбора  у  нето  uзносу  
Прилог  10 

есец  

Надзорни  одбор/Скупштина  - реализација  преткодна  
година  

Надзорни  одбор/Скупијтина  - план  текућегодине  

, кУгlанизнос  
Накнада  

председника  
Накјјада  
члана  

Број  
чланова  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

број  
чланова  

1+(2*3) 1 2 З  1+(2*з) 1 2 з  
75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 

јј  75.0000, 25.000,00 25.ооо.оо  2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 

ІіІ  75.000о, 25.000,00 25.ооо.оо  2 75.0000, 25,000.00 25.000,00 2 
Іv 75.0000, 25.000,00 25.ооо,оо  2 75.оооо, 25.ооо,оо  25.000,00 

V 75,0000, 25.ооо,оо  25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 
VІ  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 

VІІ  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 
VІІІ  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 

ІХ  75,0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

Х  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 

XІ  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 
XІІ  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 

Укупно  900.000,00 зоо.ооо,оо  300,000,00 2 9о0.000,00 300.000,00 300.000,00 2 

Лросек  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

табела  з  i. Накнаде  Надзорног  одборо  у  бруто  износу  

месе  Ц  

надзорни  оібор/Скупштина  -. реалнзаци  npeіxo на  гоина  Надзони  оцбор/ск  ппјтина  - план  е hе  гоцине  
у пан  накнада  

д  
накнада  
члана  

Број  
чланов  

Уплата  у  
бујет  У. пан  износ  

накиада  
председни  

Накнада  
члана  

БроЈ  
чланоа  

Уплата  
буџет  

1+(23) 1 2 3 4 1+(23) 1 2 3 4 
124,601,55 39,556,96 42.522,30 2 0 124.60L55 39.556,96 42.522,30 2 

11 124,60 .55 39556,96 42.522,30 2 0 124.60 .55 39.556,96 42.522,30 2 
јј  124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,gб  42.522,30 2 

ІV 124.601,55 39.556,96 42,522,30 2 О  124,601,55 39,556,96 42.522,30 2 
V 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 
VI 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124,601 55 39,556,95 42.522,30 2 
vІІ  і  24.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 
VІІІ  124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 
ІХ  124.601,55 39.556,96 42,522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 
)< 124,601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 
xІ  124.601 .55 39556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42522,30 2 
XіІ  124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124,601,55 39.556,96 42.522,30 2 

У.уn.но  1.49521L6О  474.683,52 516,267.60 2 0 1,495.2ILбО  474,68L52 510267.60 2 0 
просн  124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42,522,30 2 

Напомена : један  члан  надзорног  одбора  је  не3ап0слен0 лице  те  се  Поред  пореза  и  доприноса  за  ГјИО  обрачунава  и  догјринос  за  
здрававено  осигурање . 

а  
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6.6. Накнаде  за  рад  Комисије  за  ревизиу  

Предузеће  не  утврђује  накнаду  за  рад  Ксмисије  за  ревизију. 

Табела  32. Накнаде  Комисuје  заребизuјуу  нето  износу  
Прилог  11 
у  динарима  

Месе  

комисија  за  ревизију  
реализациЈа  nретходна  година  

КоМисL4ја  за  ревизију  
план  текућа  годнна  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
Lвiанова  

укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

1+(23) 1 2 3 1+(2 з) 1 2 3 

јјј  - - . - - - - - 

Іv - - - - - - - 

v -  - - - - - - 

уІ  - - - . - - - 

vn -  - - - - - - - 

VІІІ  - - - - - - - - 

Iх  - - - - . - - 

х -  - - - - - - - 

ХІ  - - - - - - - - 

XІІ  - - - - - - - 

Улно  - - - - - - 

гіросек  - - - - - - - - 

табела  зз. Накнаде  Комисије  за  ребизију  у  бримо  износу  
динарима  

Ме  сец  

Комисија  за  ревизију  
реализациа  претходна  одина  

Комисија  за  ревизију  
гшан  текућа  година  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накиада  
члана  

Број  
чланова  

Уплата  у  
буџет  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

БроЈ  
чланова  

Уплата  у  
буџет  

l+(ГЗ) 1 2 3 4 1+(ГЗ) 1 2 3 4 

ІІІ  . - - - - - - 

ІV - - - - - - - - - 

v -  - - - - - . - - 

VІ  - - - . - - . - 

- - - - - - - - - 

VІІІ  - - - - . . - - - - 

ІX - - - - - - - - - - 

х -  - - - - - - - - - 

XІ  - - - - - - - - 

XІІ  - - - - - - - - 

Укупно  . - - - - . - - 

Просек  - - - - - - - - 
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7. Кредитна  задуженост  

Предузеће  у  2020. години  планира  куповину  камиона  - специјално  паук  возило  путем  
финансијског  лизинга, са  роком  отплате  од  36 месеци . 

табела  34. Кредuтна  задуженосм  
Прилог  12 

Koenaіnp ередетто  / 
Про)ехта  

uoa 
•Н  

.е. 

Стми  

му  

о.отуте  
З  т.та-20І 9. 

ГОДоІНГ  

Се.њ. 

ј
оеелнтот  
ааоеееоос  

ј  
ј  
І ат,112019. 

хРетодее  
$Gouдu 

renІe.. 

Н  

оттотаТе  
дтоо  

ј.9 

поч  
Ha 
ое.а  

р,тт  

Прее  
отО2ар, 

кааа  
атПе  

І  

.Ia 
тоол  

ЖН  
. 

koІІІ  
oe 

Ллан  nПаћања  по  
крелиту  aa TeІІyiy fl дИН  

y дИИарИааа  
Стање  
ф.лоооа  

І. еаеостоу  
е9тоІnІНтоој  

.uтУТе  
те  ДеН  

З  
,ф  

жеоостоу  
аодааеоо.НН  

Не  

Іт9реО2 
Н  

,,очто  
yynттo 
гд.тооНн  

Уотое  

еоaul 
lL 2.2010 

тетоеІоеот, 

домаћи  
кредит  
°р  

5 
.та9оооПец  Рсо  нј  оло  ј  

ј о,Зо  
ј __, 

аоаЗ  1& УН  
2о20 2.93 12 5_0д5.оіо,о° б.ооо,оо  оi,Зо4.995,Зо  х  о.Зо4.99о,оо  

Сани  

ор  

ио •ња  

............. .................................. 

лuа.ооо.н  он,н  аа,ндол  

Одчегоао  лиео,5н  - - 

l о.о!е  оо.Зе  Од  чеГа  а  еапитое  Пројеето  ЈІдІІ  

8. Планиране  набавке  

8.1. flланирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2020. годину  

Јкп  ,,Паркинг  сервисІо  Нови  Сад  је  припремио  План  набавки  за  2020. годину  са  циЈbем  да  се  првенствено  
задовојіе  о6јективне  потребе  предузећа . Истовременоо  Планом  су  обухваћене  и  набавке  чија  ће  реализација  
зависити  од  финансијских  могућности  предузећа  током  године  и  оне  углавном  представгіају  сегмент  
инвестиционих  активности  као  и  унапређења  рада  предузећа  као  једног  пословног  система . 

Планом  набавки  за  2020. годину  предвиђене  су  222 планске  позиције  у  укупном  и3носу  од  
371.580.000,0одинара . На  67 (3О.18%) планираних  позиција  предвиђенаје  nримена  поступкајавних  набавки  у  
складу  са  3аконом  о  јавним  набавкамаІ  док  за  осталих  155 (69.82) планираних  позиција  не  постоји  обавеза  
примене  одредби  Закона  ојавним  набавкама . Изузеци  од  примене  Закона  ојавним  набавкама  су  предвиђене  
Чланом  7.І  7а. ј  39  закона  ојавним  набавкама . 

У  скјіопу  поступка  Лланирањае  планиране  набавке  су  разврстане  по  предмету  набавке  и  то  на  добра, 
услуге  и  радове . Од  укупног  броја  од  222 планиране  набавке, добра  чине  68 (30,63%) набавке, услуге  138 
(6О,81%),док  радове  чини  19 (856%) планираних  набавки . 

Реализација  Плана  набавки  за  2020. годину  зависиће  од  бројних  фактора, од  којих  су  најбитнији  
финансијска  ста6илност  предузећа , тржишна  понуда  и  конкурентност, промена  nословне  парадигме , односно  
пословног  модела  (прелазак  на  нове  технологије  и  сл.,) и  др. 

Планирана  финансијска  средства  за  набаку  добара  и  услуга  за  2020. годину  су  приказана  у  наредним  
габелама . 
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Табела  35. Планuрана  фuнансuјска  средсмба  за  набабку  добара  u ycnyra за  2020. годину  

Прuлог  13 
у  Динарима  

РеДН  
ПОЗИЦИЈА  

Реализација  
(nроцена) 2019. 

План  за  ОІ ,оі  
31.03.2020. 

План  за  01.01- 
30.06.2020. 

План  за  01.01.- 
30.09.2020, 

ГІлан  за  01.01.- 
31.12.2020 

ДОБРА  

Рачунарскаопрема  279789752 0,00 000 2800.000,00 2.800.000,00 

2 Пуњачи  за  електричне  
аутомобиле  

о,оо  ооо  ооо  0,00 3.000.000,00 

Преносни  рачунари  ПДА  са  
iјјтампачем  

2.855.760,00 2.900.000,оо  2.900.000,00 2,gоо.000,оо  2.доо.ооо,оо  

Камион  специјално  возило  
паук  

о.оо  о.оо  іб.ооо.ооо,оо  іб,ооО,ооо,оо  іб.ооо.ооо,оо  

Камион  кипер  иссивости  
тона  

4.690.000,00 000 8.000.000,00 8.000.000,00 в.000.000,00 

6 
Сензори  за  прелознавање  
слободних  паркинг  Места  са  
пратећом  опремом  

0,00 0,00 Ѕ.000.000,ОО  5.000.000,00 5.000.00000 

7 
Софтвер  за  мобипне  уређаје  
u WEB апликација  за  приказ  
слободних  паркинг  месЈа  

0,00 0,00 5.оОО.0О0,00 ѕ.000.000,00 ѕ.000.000,00 

8 
Прибор  и  опрема  за  
мултифунк t4ионалну  
грађевинску  машину  

о,оо  о,оо  і .000.Ooo,00 і ,000.000,00 і .000,000,00 

9 гlична  заштитнаопрема  0,00 0,00 о,оо  ѕ.000.000,00 ѕ,000.000,00 

10 РdДне  ципеле  3,385,420,оо  000 3.500.000,00 3.500.000,00 З.5Оо.ооо,оо  

7 1 
таблет  - софтвер  за  
пословође  контролора  
паркирања  

о,оо  о,оо  o,00 і  .000.000,00 і  ,000.000,00 

72 
замена  серверске  и  мрежне  
опреме  у  сервер  сали  

о,оо  о,оо  о,оо  о,оо  2,Ооо.ооо,оо  

Резервни  пнеуматски  уређај  
за  контролу  приступа  у  
централну  пешачку  зону  
Новог  Сада  

2.ооо.ооо,оо  2.ооо.ооо,оо  2.ооо.000,оо  2,ооо.ооо,оо  2,000,ооо,оо  

фотоапарати  и  пратећа  
опрема  

о,оо  о,оо  700.ооо,ОО  7ОО,о0о,ОО  700.000,0О  

5оја  за  хоризонталну  
сигнализацију  

і ,38О.9о0,оо  о,оо  2,ооо,ооо,оо  2.ооо,ООО,00 2.00о.ООО,00 

16 
Саобраћајни  знаковм  и  
стубови  

0,00 о,оо  з.ооо.ооо,оо  з,000,ооо,оо  з,ооо,ооо,оо  

77 
Налепнице  за  станаре  и  
предузетнике, греб  греб  
паркинг  карте  

3.627.150,00 4.ооо,ооо,оО  4.ооо,ооо,ОО  4.00о,000,00 4,ооо.ооо,оо  

78 
Годишње  паушалне  
претплатне  картице  са  
чипом  

2,498.2о5,оо  0,ОО  о,оо  2.ѕоо,ооо,оо  2,500,000,ОО  

Пропагани  материјал  са  
логоом  предузећа  

о,оо  о,оо  о,оо  о,оо  2.ооо.ооо,00 

20 
Тонери  и  остали  
репроматеријал  

о,оо  о,оо  о,ОО  о,оо  і ,ооо.ООО,0О  

21 Туцаник  О,00 0,00 2.000,0О0,ОО  2.ооО,ооо,оО  2.ооо.ооо,оо  

22 
Слотbашње  гуме  
(пнеуматици )узлратеће  
услуге  

559.Ззо,оо  о,оо  о,оо  o,00 і ,000,000,00 

23 Канцеларијскиматеријал  722.964,41 о,оо  о,оо  о,оо  і ,о00,000,00 

24 Средсгвазаодржавање  
хигијене  

1.97з.761,оо  о,оо  2.5оо,ооо,оо  2.5о0,ооо,оо  2.500.000,00 

57 
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25 нафта  идеривати  нафте  10.86450000 0,00 12.000.000,00 12.000.000.00 12.000.000,00 

26 Елекі-рична  енергија  1.872.77S,62 2.00000000 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

27 Набавка  контејнера  2,5 9 м  0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000000,00 

28 
Станица  сисгема  јавних  
градских  бицикала  (НС  бике) 

5.448.ЅОО,ОО  0,00 5.450.000,00 5.450,000,00 5.450.000,00 

29 Репрезентација  пиће  134.809,76 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 

30 
Саобраћајно  Техничка  
опрема  І  18.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

3 
грађевински  Материјал  за  
одржавање  и  поправј  
паркиралишта  

152.782,66 500.000,00 500.000,00 500.000,00 $00.000,00 

32 Ветонска  галантерија  89.600,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Поклони  за  градоее  
сараднике  0,00 500.000,ОО  500.000,00 500.000,00 500.000,00 

34 Грађевински  алати  0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

35 Разни  ручни  алати  34.528,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

36 

Батерије  za датекс  
штампаче,паркомате, 
фотоапарате, еидео  паука, 
УПС  уређаје,  ПДА  уређаје  

502,661,74 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Средства  за  текуТе  
одржавање  возног  nарка  405.218,68 SOO.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

38 
Елекі-ронски  уређаји  за  
разне  намене  443.685,99 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Бироолрема  и  пратећа  
лотрошна  роба  

288.293,91 500.000,00 5С0.000,00 500.000,00 500.000,00 

40 
дневна  штампа  за  потребе  
прес  клипинга  

87.390,84 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 

41 
Стручна  литература  и  
трошкови  nретnлатена  
ча(оnисе  

382.19900 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

42 Инвалидске  паркинг  карте  0.00 300.000,00 300,000,00 300.000,00 300.000,00 

Трибридни  НВР  са  nратеіом  
оnремом  0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

Табле, јарболи, заставе, 
штамбијbи  и  nечати  

9.950,00 200.000,00 200.000,00 200.000,ОО  200.000,00 

45 Резервни  делови  за  бицикле  492.603,09 500.00000 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

46 Резервни  делови  за  возила  408.663,84 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

47 
Рамnе  и  други  резервни  
делОви  за  затворена  
паркиралишта  

416.528,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

48 

Резервниделови  за  ПДА  
уређаје, uЈтампаче  за  видео  
паука  и  о1-але  комлоненте  
за  систем  видео  nаука  

38,331,67 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

Разни  резервни  делови  за  
уређаје  и  Опрему  

386.463,01 500.000,00 500.000,00 ЅO0.000,00 500.000,00 

50 Клима  уређаји  480000,00 0,00 0.00 400.000,00 400.000,00 

5? Оnрема  за  алармни  систем  0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

52 
Телефонска  и  
комуникациона  опрема  

0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Телекомуникациона  и  
мрежна  оnрема  0.00 ЅОО.000,ОО  500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Опрема  за  систем  вкдео  
на,дзора  

0,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

55 Термо  ролне  211.580,00 0,00 500.000,00 ЅOO.C000O 500.000,00 

58 
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56 пвцамбалажа  367.22000 0,00 0,00 0,00 400.000,со  

57 Разнатрговачка  роба  489.856,06 500.000,00 500.000,00 500,000,00 500,000,00 

58 Разнахемијскасредства  178.702,60 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

59 )(ТЗ  опрема  74.250,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 

60 
Кухињски  инвентар  и  
декоративни  предмети  

271,261,24 400,000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

6? Каніеларијски  намештај  243.165,17 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

62 
Опрема  за  спорт  и  
рекреацију  

5.625,00 300.000,00 300.000,00 300,000,00 300.000,00 

63 
потрошниграђевински  И  
МаLIЈИнски  материјал  

16.184,58 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

Опрема  за  систем  за  
евиденцију  радног  времена  

14.975,00 ЗОО.000.ОО  300.000,00 300.000,00 300.000,00 

65 
Електро  и  инсталациони  
материјал  

91.213,00 3.000,00 350.000.00 350.000,00 350.000,00 

66 
Потрошииуниверзапни  
материјал  

285,490,71 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

67 
Тракторске  прикЂbучне  
машине  

278.114,17 500.000,00 500.000,00 ѕ00,000,00 50000.00 

68 
мобилниелектроагрегатна  
бензин  

0,00 ѕ0О,000,ОО  500.000,00 ЅOO.000,00 Ѕ00.000,00 

Укујiио  добра: 52.076.511,27 25.з$О.000,Оо  92.530.000,ОО  105.230.000,ОО  I1ѕ.бзО.000,ОО  

11 УСЛУГЕ  
Измене  на  посјојећем  СМС  
системунаплате  

0,00 1 .000.000,00 1 .000.000.00 1 .000.000.00 1 .000.000,00 

2 
Услуге  техничког  прегледа  
објеката  

0,00 0,00 1.000.000,ОО  1.000.000,ОО  1.000.000,ОО  

3 
Годишње  конференције  за  
градове  сараднике  и  
потенцијалне  

0,00 1.000.000,ОО  1.000.000,ОО  1.000.000,00 1.000.ООО,00 

4 
Сервисирањебицикалау  
оквиру  НС  Бајк  сиаема  

999.700,00 0.00 0,00 1.000.000,О0 1.000.000,00 

Услуге  додатних  радова  на  
софтверу  за  плаћање  
претплатних  паркинг  карата  
електронским  путем  

0,00 1.000.000,00 1.000.0О0,00 1.000.000,00 1.000.000,О0 

Одржавање  теретних  
специјалних  возила  

3.993.866,76 0,00 0,00 7.000.000,00 7,000.000,00 

Одржавање  ПУІНИЧКИХ  
воза  

2.ООО.000,00 0,00 3.000.000.ОО  3.ООО.000,О0 3.000,ООО,00 

8 СтудеНтскезадруге  0,00 1.500.000,00 1.500.000,О0 1.500.000.00 1.ЅОО.000,00 

Услуге  физичко  - техничког  
о6ез6еђења  

3.728.115.60 0,00 0,00 0,00 Ѕ.ООО.000,00 

10 

Израда  техничке  
ДоІјментацИјеза  изгадњу  
паркираnишта  на  Булевару  
краја  Петра  ј  број  71 

0,00 0.00 1,000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

11 
Надоградња  пОсловно-
информационог  сиаема  - 
књиговодственог  софтвера  

0,00 0,00 0.00 900.000,00 900.000,00 

12 
одржавањехидрауличних  
дизал  ица  

1.291.300,00 2.000.000,ОО  2.000,000,00 2.ООО,000,0О  2,000.000,00 

13 

Услуге  одржавање  
аутоматизованог  система  за  
заштиту  пешачке  зоне  са  
резервнимдеповима , 
сиаема  за  улазак  на  
затворено  паркиралиијте  и  
сиаема  за  аутоматизовано  

4.98О.000,00 ѕ,000,ООО,00 5,000,000,00 Ѕ,000,000,О0 5,000.000,00 

59 
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издавање  бицикала  

4 
Услугеодржавања  
књиговодственог  софгвера  

1.772,000,00 З,250,000,оО  3.250.00000 3.250.000,00 3.250.000,00 

iѕ  
Услуге  теіћег  одржавања  
смссистема  наплатена  
серверима  

1.496.000,00 15.800.0000О  15.800.000,00 15.800.000,О0 15.800.000,оо  

Системско  одржавање  
сервера  0,00 900.000,ОО  900.00000 900.ООО,ОО  900.ООО,ОО  

i 7 
Одржавање  ГПС  система  за  
праћење  возила  и  камера  на  
специјалним  возилима  

О,ОО  О,ОО  0,ОО  0,00 2.ООО.000,ОО  

18 
Осигурање  (пица, имовине  и  
возміа ) 

5.542.281,47 О,ОО  О,ОО  12.ООО.ООО,ОО  12.ООО.ООО,ОО  

19 
Услуге  одржавања  
механизацијеи  радних  
машина  

i.993.881,ОО  0,оо  0,00 О.ОО  2.ооо.ооо,ОО  

20 
Услуге  обележавања  
хоризонталне  сигнализације  
дебелослојном  пласгиком  

О,оО  О,оо  2.ООО.оОО,ОО  2.ООО.000,ОО  2.ООО.ООО,ОО  

21 

liјтампање  специјалних  
образаца , летака, 
проспеката , новина  
предузећа  и  другог  
штампаног  Материјала  

1.507.700,Оо  2.ООО.ООО,00 2.ооо.ооо,ОО  2.000.000,ОО  2.оо0.ооо,Оо  

22 
Услуге  чишћења  радне  
одеће  2.46О.400,ОО  2.5ОО.ООо,оо  2.5Оо,000,ОО  2.5о0.ООО,оо  2.ѕоо.оОО.ОО  

23 
Услуге  закУпа  
Телекомуникационих  линија  

814.800,00 О,Оо  i .ооо,ооо,оО  1.ООО.ООО,00 1.ООО.ООО,ОО  

24 
Куповина  Старт  Стоп  
система  0,00 О,0О  3.000.ООО,Оо  3.ООО.ООО,00 3.ООО,ООО,0О  

25 Уоіуге  мобилне  телефоније  1.866,353,88 0,ОО  4.500.ОоО,ОО  4.ЅОО.ООО,00 4.ЅОО.ООО.ОО  

26 Услуге  одржавања  хигијене  0,00 О,ОО  2.ооо.000,ОО  2.0О0.ООО,00 2.000.000,0о  

27 
Услуге  стручног  надзора  над  
радовима  1А45.ООО,ОО  О,оО  2.ООО.ооо,О0 2.Оо0.000,о0 2.ООО.о0О,00 

28 угосгитејЂске  услуге  394.3О9, І  1 39О.ОООО0 390.000,ОО  390.000,ОО  390.000,ОО  

29 
Провизија  за  м-паркинг  
услуге  10.453.358,59 13.5ОО.ООО.ОО  13.500.Оо0,0О  i 3.ЅОО.ООО.оО  13.Ѕ00.ООО.о0 

30 Адвокатскеуслуге  14.848,556,00 Ѕ.000.00O,o0 5.ООО.000,00 5.ООО.000,00 Ѕ.ООО.ООО,0О  

зi закУп  nословног  nросгора  4.982.724,35 5.800.000,00 5.800.000,ОО  5.800.000,00 5.80О.ООО,00 

32 
Закуn зеwbишта  од  правних  
лица  за  обавјbање  
делатносги  

440.ОоО,оо  1.000.ООО,ОО  І  .000.ООО,оо  i .00O.00O,OO 1.00O.00O,OO 

33 
Слање  писмоносних  
поLниЈЂака  2.763.525,94 3.700.000,00 3.700.Оо0,0О  3.7О0.00О,00 3.700.000,00 

34 Услуге  масовне  штам nе  285.525,94 ЅОО.ООО,00 5ОО.ООО,ОО  5ОО.000.00 50О.ООО,ОО  

Привремени  и  nовремени  
послови  4.665.256,54 5.ООО.000,ОО  Ѕ.000.0O0,O0 Ѕ.00O.000,00 5.000.ООО,ОО  

36 
Чланарине  за  разне  
организације  и  удрукења  

341.900.Оо  ЅОО.ООО,ОО  500.ООО,00 500.ООО,ОО  50О.Ооо.Оо  

37 Обука  возача  О,О0 45О,О0о,оо  450.ООО,оо  450.ООО,ОО  450.ООО,00 

38 
Стручно  усавршавање  
запослених  400.ООО,Оо  ЅОО.000,ОО  5ОО.ООО,ОО  500.ООО,ОО  Ѕ00.ООО,о0 

39 
Организација  пссете  
сnецијализованим  
сајмовима  

274,660,00 5ОО.ООО,ОО  5ОО.ООО,00 Ѕ00.000,Оо  50О.ООО,ОО  

4О  
Котизације  и  трошкови  
nратећих  услуга  за  сгручне  
конференције  и  симnозијуме  

498.880,69 50О.ООО.ОО  5О0.ООО,ОО  500.000,ОО  5ОО.Оо0,0о  

41 Регистрација  возила, 256.803,95 ЅОО.ООО,ОО  500.ООО,ОО  500.000,00 5оо.оо0,ОО  

60 
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технички  преглед  и  пратећи  
тр°шкови  

42 
Услуге  извршења  у  
границама  решењао  
изв  ршењу  

8.120.613,44 5.000.00000 5.000.000,00 5,000,000,00 5.000.000,00 

43 геодетскеидругеусЈіуге  5.050,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

44 
закупскладишногпростора  
за  возила  

720.000,00 00.000,00 1,000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

45 Лиценце  за  софтвере  313.466,76 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Услугепревозаудрумском  
саобраћају  

337.476,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

47 
Периодичнилекарск  
прегледи  радника  

45.000,00 300.000,00 300.000,00 300.00000 300.000,00 

48 
Услуге  сертификације  и  
надзора  аанДарда  ЅRPA ЅO 
4500:201 8 

0.00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 

49 

yciyre усаглашавања  
уведеног  сгандарда  ЅRPЅ  
OHЅAЅ  18001 са  новим  
изДањем  ЅRPЅ  ІЅO 
45001:2018 

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

50 
Ревизија  финансијских  
извештаја  

528.877,90 0,00 0.00 400.000,00 400.000,00 

51 
Услуге  у  области  заuпите  
животне  средине  

29.187,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

52 

Услуге  сертификације  и  
надзора  ааарда  СРПС  
ИСО 900I:2015 

0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 

Услуге  у  обпасти  
противгјожарне  зацЈтите  

499.7В0,С0 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

54 
Услуге  у  облааи  
безбедносги  и  здравгbа  на  
раду  

498.240,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Изнај bивањемобилних  
тоалета  

188.100,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

56 
Одржавање  сисrема  видео  
паука  

498.240,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

57 
Услуге  одржавања  
сТАРТ/стоп  сисrема  за  
плаћање  паркирања  

0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

58 
Услуге  одржавања  
осветгbења  

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

59 Услуге  молерских  радова  127.836,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

60 

Одржавања  и  поправке  
рачунарске  опреме, 
периферних  рачунарских  
уређаја  и  ПДА  уређаја  и  
Додатне  опреме  

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

61 
Услуге  текућег  одржавања  
телефонске  опреме  

480.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

62 
Услуге  одржавања  
специјализованог  штампача  

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

63 
Усnугетекућегодржаеања  
алармног  система  

46.000,00 ЗОО.000,ОО  300,000,00 300.000,00 300.000,00 

Усnуге  хитних  интервенција  
- 

сервисирање  канализације  
49691000 500.000,00 Ѕ00.000,OO 500.000,00 500.000,00 

65 
Услуге  хитних  интервенција  

- 

котларница  на  ГАС  
496.910,00 500.000,00 500,000.00 500.000,00 500.000,00 

66 
Услуге  хитних  интервенција  - 
сервисирањесисгемаза  
грејање  

496.910,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

67 Услуге  хитних  интервенција  - 496.910,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 
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сервисирање  водовода  

68 
Услуге  одржввање  КлИМа  
уређаја  

497000.00 500.00000 500.000,00 500.000,00 500.000,оо  

69 
Усјіуге  МаШИНсКог  
одржавања  помоћног  алата  48.200,00 зоо,ооо,оо  зоо.ооо.оо  зоо.ооо,оо  зоо.ооо,оо  

70 
Услуге  одржавања  
елеиричних  инсталација  7о.боо,оо  зоо.ооо,оо  зоо.ооо,оо  зоо.ооо,оо  зоо.ооо,оо  

71 Услугеодржавањалифта  вз.864,оо  зоо.ооо,оо  зоо,ооо,оо  зоо.ооо,оо  зоо.ооо,оо  

72 
Одржавање  канцејіаријске  
опреме  ііб.80о,оо  400.000,00 4о0.ооо.оо  4о0.000,оо  400.ооо,оо  

Услуге  одржавања  дисплеја  
за  најаву  сiiободних  места  

498.боо,оо  50о.ооо,оо  500.ооо,оо  5оо.ооо,оо  ѕоо.ооо,оо  

74 
Услуге  интервентног  
одржавања  система  видео  
надзора  

483,720,оо  ѕoo.000,00 ѕoo,000,00 ѕoo.000,00 ѕoo.000,00 

75 Одржавање  тахографа  113.856,67 зѕо.ооо,оо  зѕо.ооо,оо  зѕо.ооо,оо  з50.ооо,оо  

76 
Услуге  текућег  одржавања  
система  лродуженог  
напајања  

24,5оо,оо  зоо.ооо,оо  зоо.ооо,оо  зоо.ооо,оо  зоо.ооо,оо  

Услуге  сервисирања  уређаја. 
опреме  и  средстава  рада  

зоѕ,о99.41 5оо,000,оо  ѕoo,000,00 ѕоо.ооо,оо  ѕoo.000,00 

78 
Интервентни  радови  на  
серверима  о,оо  50о.ооо,оо  ѕoo.000,00 500.ооо,оо  ѕоо,ооо.оо  

79 Браварске  услуге  1о2,зѕо,оо  400.ооо.оо  40о.ооо.оо  4оо.ооо,оо  4оо.000,00 

Услуге  складиштења  штетног  
отпада  о,оо  зоо.ооо,оо  зоо.ооо.оо  зоо.ооо,оо  зоо,ооо.оо  

81 
Услуге  хИтнИх  поправкИ  
возила  463,737,1 7 ѕоо.ооо,оо  ѕоо.ооо,оо  ѕoo.000,00 ѕoo.000,00 

82 
Услуге  сређивања  архивске  
грађе  

200,ооо,оо  200,ооо,оо  2со.ооо,оо  2о0,ооо,оо  2о0.ооо,оо  

Услуге  пЈтампарскедораде  
саобраћајних  знакова  

399.43о,оо  ѕoo,000,00 ѕoo.000,00 ѕoo.000,00 ѕoo.000,00 

84 
Услуге  чишћења, уређења  и  
уКлањања  отпада  и  (еча  
дрвећа  

ѕoo.000,00 ѕoo.000,00 ѕoo.000,00 ѕoo.000,00 ѕoo.000.00 

Текуће  одржавање  
канцелариског  намештаја  о,оо  ѕоо.ооо.оо  ѕoo,000.00 ѕoo.000,00 ѕoo.000.00 

86 
Услуге  помоћних  
грађевинских  радова  

ѕoo.000,00 ѕoo.000.00 500,ооо,оо  ѕоо.ооо,оо  ѕоо.ооо,оо  

87 
Контрола  сгатике  монтажне  
гараже  идотезање  
монтажних  елемената  

о,оо  4оо.ооо,оо  4о0.ооо,оо  400.с00,0С  400.ооо,оо  

88 
Обележавање  ознака  
хоризонталне  сигнализације  

49о.ооо.оо  50о.ооо,оо  ѕoo.000.00 ѕoo.000,00 ѕoo.000,00 

89 

Услуге  Кабловске  телевизије, 
теiiевизијске  лретлпате. 
хостинга  веб  сајтоаа  и  закупа  
домена  

iѕo.000,00 і  ѕo.000.00 іѕo.000,00 і  ѕo.000,00 

90 Топјіотна  енергија  364.о75,57 і .000.000,00 i.000,000,00 i.000.000.00 i.000.000.00 

91 
Услуге  одноLпења  смећа  

- комунална  услуга  
i 27.9з0,8о  250.000,00 250.ооо.оо  25о.ооо,оо  25о.ооо.оо  

92 
Остале  комуналне  н  пратеће  
услуге  

43.380,56 і  оо.ооо,оо  і oo.000,00 ioo.000,00 1оо.ооо,оо  

вода  и  Канализација  
- 

КоМунаЈіна  услуга  
95,799,42 зоо.ооо,оо  зоо,ооо.оо  зоо.ооо,оо  зоо.ооо.оо  

94 Стаклорезачке  услуге  і  72.965,60 зоо.ооо,оо  зоо.ооо,оо  зоо.ооо.оо  зоо.ооо,со  

95 
Трошковипутарине  и  
паркирања  

72,000,00 іѕo.000,00 iѕo.000,00 iѕo.000,00 iѕo.000.00 

96 
Одржавање  и  преглед  
система  за  дојаву  пожара  

о,оо  200.ооо,оо  200.ооо,оо  2оо.ооо,оо  200.ооо,оо  
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Трошкови  1акси, 
сагласности , претходне  
сагласносlи, дозвола  и  
0с1алих  докумената  

539757,17 500000,00 50000000 50000000 500000,00 

98 

Услуге  техничке  контроле  
пројекгно  техничке  
документације  

250.000,00 500.00000 500.000,00 500.000,00 500000,00 

Услуге  израде  фотографија  и  
фотоколирање  

86.3 16,00 150,000,00 150.000.00 150.000.00 150.000,00 

100 дизајнерскеуслуге  0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

101 
Брендирањесредстава  
предузећа  

413.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

102 
оггіашавањеуновинама  и  
часописима  

356.927,78 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

103 
Услуге  прес  јоіипинга  и  
сродних  услуга  

250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 

104 Курирскеуслуге  0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

105 ГпРС  саобраћај  426.678,37 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 

106 Услуге  фиксне  телефоније  294.309,07 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

107 
Услуге  ЗГ  НЕТ, кабловског  
интериетаиАдСЛ  
(асиметричан  присгуп ) 

137.586,82 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 

108 

услугеДирекгног  приступа  
интернеіу  (симетричан  
приступ ) 

347.815,53 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

109 Услуге  вецјтачења  25.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

110 Услуге  спорта  и  рекреације  159.500,00 400.000,00 500.000,00 500.000,00 400.000,00 

і  11 
Услуге  реализација  
финансијских  и  других  
сличних  послова  

0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

112 

Израда  пројекrно  техничке  
документацијеизобпасти  
нискоградње , високоградње  
и  пратећих  обласги  

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

113 
Израда  пројекгно  техничке  
документације  за  санаци  
Монтажне  гараже  код  Сј-јП-а  

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

1 14 
Израда  иуградња  капија , 

ограда, прозорске  столарије  
и  надстрешница  

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 ЅOO.000,00 

115 
Трошкови  учешћа  на  
радничко-спортским  играма  

394.078,78 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

116 
одржавање  пеј  машине  за  
наплату  паркирања  на  
затвореним  гаражама  

499.200,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

1 17 

Интервентни  радови  на  
пословном  информационом  
систему  

0.00 0,00 500.000,00 500.000,00 ЅOO.000,00 

118 
Услуге  адаптације  
тепефон(ких  централа  

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

119 
Израда  акга  о  процени  
ризика  (измена  и  допуна ) 

0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

120 
Редизајн  званичне  интернет  
сгранице  предузећа  

0,00 0,00 ЅОО.000,00 500.000,00 ЅОО.000,00 

121 одржавање  iѕizu вози.Ђіа  130.100,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

122 
Услуге  чиuјћења  тепиха, 

намештаја  и  слично  
5.833,33 500.000,00 500.000,00 500.000,00 200.000,00 

123 Услугејавногбележника  51,600,00 500.000,00 500,000,00 500,000,00 200.000,00 

124 Услуге  ангажовањв  360.000,00 0,00 500,000,00 500.000,00 500.000,00 
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ксординатора  из  објiасти  
безбедности  и  заштите  на  
раду  на  градиЈіинлу  

25 
Обуке  залослених  
комуникационим  вејнтинама  49800000 

50000000 500.00000 50000000 50000000 

126 
Услуге  адаптације  опреме  за  
систем  продокеНог  напајања  

0,00 000 300.00000 300.000,00 300.000,00 

127 

Израда  пројекгно  техничке  
документацмје  
инвестиционогодржавања  
паркиралишта  у  улици  Васе  
Стајића  

0,00 000 500.00000 500.00000 50000000 

128 

Израда  пројекrно  техничке  
документације  
реконсгрукције  
паркиралишта  Булевара  
kparba Петра  број  43-45 

0,00 0,00 500,00000 500.000,00 500.000,00 

129 
Израда  пројеката  изведених  
радова  000 

00 500.00000 500000,00 500.00000 

130 
Услуге  другог  лравног  лица  
из  обласі-и  БЗР  000 

500000,00 500.000,00 500.000,00 500.00000 

131 
Услуге  другог  правног  лица  
из  обласrи  заштите  података  
о  личности  0,00 

400,000,00 400.000,00 400000,00 400.000,00 

132 

Лаборатормјске  анализе  за  
утврђивање  присуства  
алкохојiа  и  психоактивних  
сулаанци  у  организму  0,00 

500,000,00 500,000,00 500.000,00 500.000,00 

133 
УслуГетраНспорта  новцана  
вишелокаца  0,00 

500.000,00 500.000,00 500,000,00 500.00000 

134 
Продукција  видео  сnотова  за  
nотребе  nредузећа  0,00 

500соо,0О  500,000,00 500.000,00 500,00000 

135 Трошковилизинга  000 500000,00 500.000,00 500000,00 500.000,00 

Укупно  услуге: ІОІ .942л78,27 11 З.950.000,ОО  137.850.ООО,ОО  159.і5О.000,ОО  168.23*.000,ОО  

јјј  РАДОВИ  

і  
Радови  на  реконарукцији  
ларкиралиштауулицидр  
Лазе  Станојевиа  

0,00 0,00 14.000.00000 14000.00000 14.000000,00 

2 
Одржавање  и  санација  
паркиралишта  по  
инспекцијским  налозима  

2.000.000,00 3.000000,00 3.000.000,00 3.00000000 3.000.000,00 

3 
Радови  на  санацији  
монтажне  паркинг  гараже  
код  СНП-а  

000 1.000000,00 1.000000,00 1.000.000,00 1.000.00000 

Радови  на  хидраНтској  
мрежи  

0,00 1000.000,00 2.000000,00 2.000.000,00 1000,00000 

Изградња  опцпих  
паркиралишта  за  бици,оіе  и  
уградња  неопходне  пратеће  
олреме  

і .ббб.000 ОО  000 0,00 2.000.000,00 2000.000,00 

Радови  на  санацији  и  
реконструкцији  
паркиралишта  на  разним  
локацијама  

4.890.887,50 0,00 0,00 3,000.000,0О  3000.000,00 

7 
Изградња  ларкиралишта  у  
фрушкогорскојулици  код  
окретнице—фаза  

0,00 000 15.000000,00 15.000000O0 15.000.ООО,00 

8 
Радови  на  изградњи  
паркиралишта  наТргу  
Коменског  

0,00 000 1300000000 13.000.000,0О  13000000,00 

9 
Радови  на  уређењу  косих  
равни  за  савладавање  
денивелације  код  паркинг  

0,00 0,00 0,00 2500.000,00 2.500,00000 
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Месга  за  возила  инвала  

10 
РадовІ4 на  изградњи  
паркиралиштауулици  
Бошка  Бухе  

000 000 000 1400000000 14.ооо.000,00 

11 
Кровни  радови  на  
пословномобјекту  
предузећа  

000 000 000 1.000.00000 1.000.00000 

12 

Радови  на  реконструкцији  
саобраћајних  поврідина  на  
делу  булевара  KpaІba Петра  
Првог  код  броја  28 

000 000 000 14.000.00000 14.000.000!00 

13 
Завршни  грађевинско  
занатски  радови  

402.72500 500.00000 500.00000 500.000,00 500.000,00 

14 Рушење  објеката  0,00 500.00000 500.00000 500.000,00 500.00000 

15 
Радови  на  санирању  ударних  
рупа  на  паркиралиштима  на  
разнимлокацијама  

0,00 500.00000 500.00000 500.00000 500.000,00 

16 

Граћевинсхи  радови  на  
враћању  раскопаних  
површина  у  технички  
исправно  сiање  

0,00 500.00000 500,00000 500.000,00 500.00000 

17 
Одржавање  оладишта  за  
опасни  отпад  

0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 

18 

Санација  конструктивног  
оштећења  канцеларијских  
просторија  предузећа  у  
Улиі4и  филипа  вишњића  47 

0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

19 

Радови  на  изградњи  
магацинског  проаора  у  
двориLi]iу  предузећа  у  
филипа  Вишњића  

0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Укупно  радови: 8.959.612,50 8.200.000,00 51.200.000,00 87.700.ОGО,00 87.700.000,00 

222 
• УКУГІНО  = добDа  + 

162.978.902,04 147.53L000,О0 2$і.Ѕ&0.000,00 352.080.000,00 
- 

371.580.000,00 
vcnvre + DапQви  

Средства  за  набавку  добара  (огіреме  и  материјала  за  израду, осталог  материјала, горива, мазива, ел. 

енерГије, природног  гаса, резервних  делова, сијног  инвентара  и  ауто  гума  су  у  складу, односно  у  висини  

неопходној  за  реализацију  обима  производње ) су  Планирана  у  износу  од  115,630.00 динара  за  2020. годину. 

Планирана  је  и  набавка  једног  камиона  - кипера  од  5 тона, специјалног  возила  ,,паук , неопходна  опрема  за  

контролу  напгіате  паркирања  (преноСни  ПДА  уређаји  са  штампачем, фотоапрати ), бицикди  прилагођени  
систему  јавних  градских  бициклана, и  друга  опрема  која  ће  бити  финансирана  из  сопствених  средстава  а  

планом  је  предвиђена  изградња  још  једне  нове  станице  за  бицикле. 

У  делу  услуга  планирана  су  средсгва  за  производне  и  нематеријалне  услуге  у  износу  од  168.250.000,00 

динара. Производне  услуге  се  у  већем  делу  односе  на  транспортне  услуге, услуге  одржавања  (текућег  и  

инвестиционог ) опреме  и  уређаја  за  обавгtање  основне  делатности, док  у  нематеријалне  услуге  спадају  услуге  

закупнина  земЈbишта  и  опреме, трошкови  репрезентације, реј<ламе  и  пропаганде . 

У  погледу  радова  планирана  су  средства  за  извођење  радова  на  изградњи  и  санацији  паркиралишта  

на  разним  локацијама  и  изградњи  паркиралишта  за  бицикле  са  неопходном  опремом  у  износу  од  

87.700.000,00 динара  од  чега  се  износ  од  20.000.000,00 динара  финансира  из  капиталних  субвенција  а  осгатак  

из  сопствених  средстава. 

8.2. Реализација  Плана  набавки  путничјсих  возила  2019. гоДиНи  

табепазб. Реализација  Плананабабкu путничкихбозилау 2ОТ9. годuнu 
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Ред  бр  
. 

Гlланирана  набавка  возила  (тигі  
возила,карактеристике ) 

Реализација  
планиране  набавке  

ане) 

Вредност  
реализоване  набавке  

удин. 

Разлози  
неспровођења  

набавке  
Путничка  возила  

l. 3 гіутничка  возила  мараке  Dacіa да  2.999.400,00 - 

2.  - - - - 

3.  - - - - 

Теренска  пyгничка  возила  
1, - - - - 

2.  - - - - 

3.  - - - 

УКУГIНА  ВРЕДНОСТ  НАБАВКИ  2.999.400,00 

Предузећејеје  набавило  три  нова  путничка  возила  марке  Dacі a y вредности  од  2.999.400,00 динара . 

8.3. План  набавки  путничких  возила  за  2020. гоДину  

Табела  37. План  набабки  путнuчких  возuла  за  2020. годину  

Ред.бр. гiланирана  набавка  возила  (тип  возила,карактеристике ) 
Процењена  вредност  
набавки  у  динарима  

Пyrничка  возила  
i. гlугничка  возила  0,00 

Теренска  путничка  возила  
1. - - 

Укупна  планирана  вредност  набавки: 0,00 

гlредузећа  не  планира  набавку  путничких  возила  у  2020. години. 

д. План  инвестиција  

предузеће  је  планирало  у  2020. години  набавку  основних  средства  на  основу  реалних  потреба, 
ф  изичког  стања  основних  средстава  као  и  финансијских  могућности . 

Програмом  пословања  за  2016. годину  nланирана  је  набавка  опреме  у  укуnној  вредности  од  
53.700.000,00 динара  а  реализована  у  износу  од  29.929.994,95 динара . Планирани  извор  финансирања  је  
финасирање  из  буџета  Града  Новог  Сада  у  висини  од  10.000.000,00 динара  (реализовани  износ  од  
9.980.000,00 динара) а  остатак  из  сопствених  средстава  43.700.000,00 (реализовано  19.949.994,95 динара). 

Програмом  пословања  за  2017. годину  планирана  је  набавка  опреме  у  укуnној  вредности  од  
52.000.000,00 динара  а  реализован  је  износ  од  22.960.000,00 динара . Планирани  извор  финансирања  је  из  
буџета  Града  Новог  Сада  у  висини  од  11.500.000,00 динара  (а  реализовано  11Лб3.641,00 динара ) а  остатак  из  
сопствених  средстава  ( реализован  је  износа  од  11.796.359,00 динара). 

Програмом  пословања  за  2018. годину  планирана  је  набавка  опреме  у  укупној  вредности  од  
44.650.00000 динара  а  је  реализација  у  износу  од  24.960.986,76 динара . Планирани  извор  финансирања  је  из  
буџета  Града  Новог  Сада  у  висини  од  5.000.000,00 динара  (процена  реализованог  износа  од  4.994.664,30 
динара ) а  остатак  из  сопствених  средстава  (процена  реализованог  износа  од  19,966.322,46 динара). 
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9.1. План  инвестиција  

табела  8. План  инбестиција  
Прџлоа  14 

хи. адама  динара  

Пр  
ИО  

рвН  
тет  

Нанвослногпрсјесса  

Гсдина  
початка  
финанснр  

ања  

Годнна  

а  

ф  вчнансвч  
рања  

пр°јекtі  

Ујсупна  

пројекті  

Рнаиаооо  
•чо  

О  
е  

3322.ZО  
і9. 

ГНРНТООАч  
годмн. 

Струксура  
фннансирања  

Изн°с  

иавору  
финан  
снрањ  

а  

Пјан  з020. сдина  

Плјн  
2021. 

јІан  
2о22. п..i.. 

о .оі.- 
зз.оз.3 
озо. 

о,еаа  
оз.оі. 
зо.об.з  
о2о. 

он  
oi.oі.- 

3°.°9.20 

зо. 
31.за.аи  

аQ. 

і  Р  ачукзрсеа  оПреиа  

2°2о  W2с  з.8оо  0 
опстоен  
средстоа  

2.ВоО  0 О  2.800 3,аоо  а.Воо  а.8о° 

° о  о  о  
П  озајигвеНа  
средстоа  о  о  о  о  о  о  о  

о  о  о  
средстоа  буџета  

)nokouTІ4 ua) 
° ° о  о  о  о  О  

° о  о  Остало  о  о  о  о  о  о  

і.aoo Укузно  а,Воо  0 о  а.аоо  а.аоо  а,8оо  з.аоо  

Пуњачи  аа  елеiстричне  
аyтоиобиле  

2022 2о2о  3.ооо  О  
оtстоена  
редстоа  

3.Ооо  О  о  о  3.ооо  о  

о  о  о  о  
Позајнгвеча  
средствз  

о  о  о  о  о  о  о  

о  о  о  ° 
Средстоа  буџета  

)nокоНтииа ) 
о  о  о  о  о  о  о  

° о  о  о  Остало  О  о  о  о  о  

о  о  .ооо  Укуочо  3.ооо  о  о  о  .ооо  о  

реносчu pauyuapu ПДА  са  
штаитачево  

aoao 2o30 Z.9о0 о  
О3стоена  
средстоа  

а.9о0 2.900 2.9оО  2.900 2.900 2.900 З .90О  

° о  о  о  
позајид.еча  
с  релстоа  

о  о  о  о  з  о  о  

о  о  о  о  
средстоа  буџета  

)поконти  ua) 
о  о  о  о  о  о  

о  о  о  О  остало  о  о  о  0 О  О  

а.9оо  УкуНІНОа .9ооз.9оо 2.9оо 2.9о0 Z.9оо  Z.900 2.900 

каваизнсnецијалио  oolІtuІo 

.Паук  

аО2о  аоао  о  
согствена  
средства  

о  о  о  о  о  

° о  о  о  
позајuгвена  
срелства  

о  о  о  о  О  

° ° ° о  
Средстоа  буvета  

)nовонтииа) 
о  0 О  О  О  о  о  

° о  іб.ооо  о  осталОлнзингіб .ооо  о  і6.°оо  зб.ооо  зб.ооо  о  

іб,ооо  Укуnџо  а.6.ооо  о  іб.ооо  об.ооо  зв.ооо  о  

каuuонкнгlереоса  оости  5 точа  

аоао  202О  8.ооо  о  
отІстоена  
средстоа  

џ ,о°° о  а,ооо  В,Ооо  В.о°о  о  

О  0 о  о  
поззјмгвена  
средства  

о  о  о  о  о  о  о  

° о  о  о  
Средстоа  буiјета  

)nоконтuuа) 
о  Q о  о  о  о  о  

о  О  ° о  Остало  о  о  О  о  о  о  

В.ооо  Уiсувiно  8.ооо  о  8.ооо  В.ооо  а.ооо  о  

6 

сеизоризапреnозџаоање  
слободкихтаркингм  еста  са  
nратнћои  оnреиоІ1І  

2о2о  2о2о  5.ооО  о  
Сопсгвена  
средстоа  

5.ооо  $.оос  $.оос  5.000 О  боОо  

о  о  о  о  
Позајиаџеча  
средства  

О  О  О  о  о  о  

О  0 О  о  
Средстоа  буіјета  

)токОчтн  ма) 
о  о  о  о  о  о  

о  О  о  о  Остало  о  о  о  о  о  о  

5.ооо  Уаеупчџо  .ооо  О  5.ОQО  5. ОО  5.ОоО  О  $.ооо  

Со  фтвераам  обилне  уређаје  н  
wЕвап..іuказоија  аа  трuказ  
слобQдникт  peuurue na 

2о29 2о29 5.ООО  о  
Сотствена  
средства  

ѕ.оос  0 $.Ооо  .ооо  ).Ооо  $.озс  

о  о  о  о  
позајигвена  
средстоа  

О  о  о  о  о  0 О  

o o o o 
C реАства  буџ.та  о  0 з  о  о  о  о  

о  о  о  О  остало  о  о  о  о  о  О  

5.о°О  укупНџо  $.ооо  О  5.оо° 5.ооо  5.ООо  5.оОО  

прнбор  u onp еuаза  
мултафункцион  алну  
рађеоичску uашuну  

о  o і.eoO o 
отствен  
срелства  

і.000 o зооо  1.000 І,ооо  о  

о  о  о  о  
П  озајнагвеНа  
средства  

о  о  о  о  О  0 О  

о  
СредсгНа  буџета  

(тОІеонтиваа ) 
о  О  т  о  о  о  о  

О  О  О  о  Остіло  о  о  О  О  О  

і,000 Укуnн° .ооо  o і.000 і.000 і,000 o 

резерочн nнеуuатски  уређаја  
еочтролу  гІрисгута  у  ценТрзлну  

3О20 2о20 2.°Оо  
Соnствеча  
средстНа  

а.ооо  3ооо  а.Ооо  а.ооо  а.ооо  О  2.ооо  
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гiеuјачеу  з°чу  Нов°г  Сада  
о  о  о  

Позајмеча  
о  О  О  О  О  О  О  

° ° 
Сргдства  буЈ)ета  

)пОкОчтuма) 
° ° о  о  ° 0 о  

° о  о  о  Остало  о  тл  о  о  о  0 

2.ООО  УкупнО 2.ООО I.ООО 2.ООО 2 .ООО  2.ООО  2.000 

10 
Сіаннцаси  стемајавеие  
радскнл  бицнкала  (НС  бике) 

2019 7о19 5.45 о  
Сопствеча  

средстеа  
5.450 о  5450 5.450 Ѕ 45° 5.45 5.45° 

о  О  о  
средстеа  

о  О  0 О  о  о  о  

о  ° ° 
средства  5уеета  

(і0 к0етима ) 
° О  О  О  О  

° о  о  о  Остало  о  о  о  о  о  о  
5.450 Увсупио  5.450 О  5.45О  5.4$О  5.450 5-45° 5.45О  

ll таркиралншт  
радовинарекQнструкцијн  

а  у  Улици  др  Лазе  
стаеојгннћа  

202О  2О20 11в .ООО  о  
соттствееа  

средстеа  
Ц.ООО  о  0 14. Оо  1.4-000 

о  О  О  
Позајксњеча  
средства  0 О  ° о  

° ° 
Средства  буЈ)ета  

)покочтч  аа) 
о  о  О  0 о  0 О  

о  О  О  О  Остало  О  О  О  О  О  О  
ц.вОо  УlеуннеО  14.ООО  О  О  ц-ОО° 14.ООО  о  

2 пар(и  

сДраlаеа  њеисанацја  
ралнштаг  о  

uчсіеј(цијсјеимчалозим  а  

2о20 2о2о  3.ООО  о  
С°пствеча  
средства  

3.ООО  3.°°О  3,ОоО  3.000 3.000 3.оо° 

О  О  О  ° 
Позајкадена  

средства  
О  О  О  0 0 О  0 

О  О  О  о  
Средстза  бууета  

)поконтu ма) 
° О  о  о  0 о  о  

о  о  с  о  Остало  О  О  О  ° О  о  
3.ООО  Укупно  ЗООО  3.000 з.ооо  3.000 3.ООО  3.000 

13 
Радо  еиеасаеа  цијимочтажчи  
іаркиегсараже  код  Снт1а  

2о2о  2020 1,ООО  О  
опствеНа  
средстАа  

0,000 2-оО0 1.000 1.000 1.000 О  

о  о  о  о  
П0аајкадена  
средства  О  о  О  0 О  О  

° О  О  о  
С  редства  бууета  

О  О  о  о  о  о  о  

° 0 О  о  Остало  о  о  о  о  О  о  
1.ООО  Уеупно  1,оОе  1.оОО  I.ООв  1.000 1.°ОО  О  

14 Рад° виналид  раетсесј  мрежи  

2о20 2О20 2.ООО  0 
опстоееа  
сркдства  

2.вОО  2000 2.ООо  2-ООО  2,ооО  о  

о  о  в  0 
Позајкцдеча  
средстна  О  0 о  0 о  о  

О  О  о  ° 
Средстеа  бууета  

)гоконта  ваа) 
О  О  о  о  0 О  О  

о  о  о  о  Остало  о  о  о  о  о  о  
2.000 Уkу  пНО 2.ОвО 2.О002.000 2 .00o LOOO O 

изградња  опјтил  
гаркuр  алаЈјтаза  бициlОlе  и  
уград  њачеоіе  одметрат  еће  
отреме  

202О  2О2о  2,ООО  О  
Сопстлееа  

средстеа  
2.сОО  О  о  2 о0О  2.0оО  2оО0 

О  О  О  о  
тlозајмлЂена  

средства  
о  о  о  о  о  о  

о  о  О  С  реДства  бууета  
)гОеонтатаа ) 

о  О  0 О  О  о  

о  О  О  о  Остало  о  о  о  о  О  О  
2,ООО  Укупно 2 .ООО  О  О  2.ООО  2.ООО  2.ООО  

16 

Радовеасачацејчн  
реконструкцијиларки  ралиuЈта  
На  ралннмлОеацијама  

2о2о  202о  3.ООО  0 
Сопстзена  
средства  

3.000 О  о  3.0оО  3.ооо  3.0О0 

о  0 О  о  
Псзајм.Ђена  
средства  о  0 о  о  о  о  о  

О  
Средстеа  буџета  

)поеоатама ) 
О  0 о  0 0 0 0 

о  О  О  о  Остало  о  о  о  о  о  о  
).ООО  УвупнО  3.ООО  О  О  3.ООО  3.ООО  3.ООО  

17 

И) адњаарКuралиЈlта  у  
фруtакоторсеој  улацик  од  
окретчи  14е-.фаза  2 

202О  )02О  5.ООО  О  
С°nствела  
средстеа  5.ООО  О  5.0оо  5.ОоС  5.ООО  О  

0 о  о  о  
П  о3аје4деч  а  
средстеа  

0 0 0 0 о  о  0 

О  О  ОО,ООО  ° 
Средст.в  буџета  

)по  кОезч.иО) 
2О.0о0 О  lо.Ооо  10.ОоС  1О.оОо  О  

о  о  О  О  Остал  о  о  о  о  0 О  0 
15.ООО  Укуп ° 15.ООО  О  15.ООО  і5.ООО  15.ООО  о  

і8 
Радоваиаиградња  
парералиЈlтаеа  Тргу  
омечсКог  

2020 2о2О  3.ООО  о  
отlствеча  
средства  

3.Ооо  О  3ОО0 3.ООО  3.ооо  о  

О  о  о  о  
Поаајнадее  
средства  0 0 О  0 о  о  О  

о  о  IО.ООО  
Средстеа  буеета  

(nO коні 4м.) 
00.ооО  О  lо.0оО  10.ОоС  1О,0оС  О  

о  О  О  о  Остало  о  о  о  о  о  о  

13.ООО  Уеупно  13.ООО  О  а3.°ОО  1.3.ввО  13.ООО  О  

19 

Радоеи  На  У  ређењукосuо  равеи  
аа  савладаеање  Дечевелације  

2О20 2о2О  2.5ОО  О  
С  оттствеча  
средства  

2.5о0 О  О  2.5О0 2.ЅоО  о  

КодіаркатНгечестазавозијла о О О  О П0зајечдена  о  о  о о о  о  о  

68 



]7рограм  пословањајавног  комунапног  nредузећа  ,, Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2О2О  годину  

илвајтида  средства  

О  о  з  Средства  буџета  
(го  кОктима( 

О  о  0 0 О  0 0 

о  0 0 0 остало  о  0 0 О  0 0 
1.500 Укум4° 2.500 0 0 2,500 2.500 О  

20 

Радовинаизградњи  
пареираЈгишта  у  улици  Оошка  
Буе  

2020 2020 14.000 О  
Сопствена  
средства  4,000 О  0 4.ОQС  14.000 0 

0 о  0 О  Позајена  
средава  0 0 0 0 0 0 

° 0 
Средства  буLЈета  

)ПО  коктима) 
о  О  0 0 О  0 О  

о  о  о  о  остало  о  0 0 О  0 0 0 
14.000 Укувно  14.000 0 14.000 14.000 О  

Кроеки  радови  еа  посјтоенсН  
објекту  npenyneha 

2010 2020 1.000 О  
Сопавена  
средсзва  1.000 0 0 1.000 т ,000 о  

О  0 0 О  
Подајмткена  
средава  0 0 0 О  0 0 0 

С  О  0 О  
Средааа  буџеза  

(зо  ксктима ( 
О  О  0 0 Остало  О  О  0 О  0 0 

1.000 Укутно  1.000 0 0 1.000 .000 0 

22 

радовннарек0лструкцији  
аобрааjuuxl Оврш  инана  делу  
бујевара  краЈа  Петра  Прв0г  
кол  броја  26 

202О  2020 14.000 0 
Сопствела  
средства  

4.000 0 О  14,000 14.000 О  

О  О  0 О  
Г1озајкена  
средсзва  0 О  о  о  о  

о  ° 
Средства  буџеза  
јпо  ісоапи ,..а) 

о  о  0 о  о  о  о  

О  0 0 0 Оаало  О  О  О  0 0 О  

4.°0° Укум4о  14.000 0 0 14.000 14.000 0 

Укупно  инестиције  155.650 IL3O т,ева  л.ва4 - lа 50 lиеза  14.5О  ів.150 

хГјаркинг  сервис  је  закњучио  Уговор  о  изградњи  паркиралишта  у  Радничкој  улици  у  новембру  2019. 

године  Са  ОКО  реализације  у  мају  2020. године. 

Укупан  и3н0с  ове  загіочете  инвестиције  износи  35.000.000,00 динара  без  ПДВ-а, од  чега  се  

32.000.000а00 динара  финасира  из  буџета  Града  Новог  Сада  а  преосталих  3.000.0000,0О  динара  из  средстава  
Предузећа . 

10. Критеријуми  за  коришћење  средстава  за  посебне  намене  

Средства  за  посебне  намене  (спонзорства , донације, хуманитарне  активности , спортске  активности, 
репрезентацију, рекламу  и  пропаганду  и  остала  средства ) планирана  су  на  основу  Смерница  за  израду  
годишњег  програма  пословања  за  2020, годинуе  односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2020-

2022. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавгbају  делтаност  од  општег  интереса  
које  је  донела  Влада  Републике  Србије. Одлуку  о  додели  ових  средства  доноси  директор  и  Надзорни  одбор  у  
складу  са  општим  актима  предузећа  и  важећим  прописима . 

Одлуку  о  коришћењу  средстава  за  помоћ  и  спортске  активности  доноси  Надзорни  одбор  предузећа , 

ка  основу  одредаба  Колективног  уговора  Јкп  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  а  водећи  рачуна  о  целисходности , 

оправданости  и  финансијским  могућностима  Предузећа. 
Средства  nомоћи  користиће  се  у  складу  са  Општим  актом  послодавца  и  са  важећим  прописима  на  дан  

давања  
- солидарна  помоћ  у  случају  смрти  запосленог, члана  његове  породице  или  пензионисаног  радника; 

— солидарна  помоћ  у  случају  смрти  других  чланова  породице  запослених; 
- солидарна  помоћ  у  случају  дуже  или  теже  болести, рехабилитације  или  наступа  инвалидности  

запосленог  или  члана  његове  породице. 
Посебну  ставку  представња  помоћ  за  ублажавање  Последица  елементарних  непогода  или  других  

ванредних  догађаја.  Како  се  ради  о  помоћи  која  није  опорезована , сама  висина  зависиће  од  степена  дејства  
непогоде  и  могућности  Предузећа . 

Предвиђена  средства  за  ове  намеке  износе  1.500.000,00 динара  што  одговара  планском  износу  за  
2019. годину, и  у  односу  на  укупан  приход  износи  0,25 %. 

Давања  помоћи  су  условгbена  веродостојном  исправом  
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Критеријуми  издвајања  за  спортске  активности  везани  су  за  прибавххање  Најповогbније  понуде  у  
сврху  коришћења  спортских  објеката  за  редовну  годишњу  рекреативну  активност . У  зависности  од  
организације  Комуналијада , на  ова  такмичења  слаће  се  радници  по  два  критеријума  

- радни  резултати; 

- постигнути  спортски  резултати . 

Предвиђена  средства  за  ове  намене  износе  695000,00 динара  а  чине  их  трошкови  коришћења  
спортских  објеката  за  рекреативну  активности  и  трошкови  спортске  опреме . 

Предвиђена  средства  за  рекламу  и  пропаганду  износе  200000000 динара, што  у  односу  на  укупан  
приход  износи  0,33 % а  на  истом  су  планираном  нивоу  за  2019, годину. Предузеће  ће  заузети  рационалан  став  
гіоводом  ових  трошкова  у  201 9. години . 

Предвиђена  средства  за  репрезентацију  износе  52000000 динара, што  у  односу  на  укупан  приход  
износи  0,09%. 

10.1. Средства  за  посебне  намене  

Табела  39. Средсмба  за  посебне  намене  
Прилог  15 

Ред. 

број  
позиција  

гlлан  у  2019. 

(претходна  
година ) 

Процена  за  
2019. 

(претходна  
година) 

Гlлан  за  
01.01.- 

31.03.2019 

план  за  01.01.- 
30.06.2019 

Ппан  за  01.01.- 
30.09.2019 

План  за  
01.01. 

31.12.2019 

1.  Спонзорство  о,оо  о,оо  0,00 0,00 0,00 0,00 

2.  донације  750.000,00 750.000,00 187.500,00 375.000,0 562.500,00 750.000,00 

3.  Хуманитарне  активности  о,оо  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.  Спортске  акіивности  695.000,00 744.570,00 173,750,00 347.500,00 521.250,00 695,000,00 

5.  Репрезентација  520,000,00 992.488,00 130.000,00 260000,00 390.000,0 520,000,00 

6.  Реклама  и  пр0паганда  2.000.000,00 2.393.542,40 500.000,00 1.000.ооо,00 1.500,000,00 2.000.000,00 

7, остало* 1.500.000,00 1.563,226,35 з75.000,00 750.0с0,00 1.125.000,00 1.500.000,С0 
остало*_ подразумева  давање  солидарне  ломоћи  запооіенима  и  члановима  њихових  породица . 
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Председник  кадворног  одбора  

Зсран  Алимпић  

Јавно  комунално  предузеће  
Паркинг  сервис  Нови  Сад  
Нови  Сад, Филипа  Вишњића  47 
5р0Ј: 2019-0-1425/9 
датум: 29. новембар  2019. године  
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