
РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  HOKPAJHHA ВОЈВОДИНА  
грлд  нОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 34-8493/20 19-11 
дапа: 05. децембра  2019. године  
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИКУ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НоВог  САДА  

На  основу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Пут  Нови  Сад  за  2020. годину, са  Рефератом  и  
3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада  број : 34-8493/2019-јј  од  05. децембра  
2019. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  за  2020. годину, уврсти  
у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  
Решење  у  предложеном  тексту. 

ГРАДОНАЧЕЛНИК  



На  основу  члана  67. 1. Статута  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  11/), поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  послоња  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Пут  Нови  Сад  
за  2020. годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на   285.  седници  од  05.12.2019. 
године , доноси  

ЗАКЊУЧАК  

І . Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Пут  Нови  Сад  за  2020. годину, 
који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,Пут  Нови  Сад, донео  
на  106. седници  одржано  29. новембра  2019. године . 

11. На  основу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, 
доставња  се  председнику  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  
о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  ,Пут  Нови  Сад  за  2020. годину  и  предлаже  Скупштини  Града  
Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту. 

iіі . за  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  
и  њених  радних  тела  одређује  се  Александар  Кравић , члан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  Ђорђе  Басарић , в.д. начелника  Градске  
управе  за  саобраћај  и  путеве. 
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РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
грлд  НОВИ  слд  
ГРАДСКА  УпРАВА  ЗА  ПРОПИСЕ  
Број : ХУј-012-О1/2019-724 
30. новембар  2019. године  
НОВИ  слд  

ГРАдСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  

ПРЕДМЕТ: Мипu ење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  за  2020. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  за  
2020. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  комуналне  радне  организације  за  путеве  Пут  у  Новом  Саду  као  
јавног  комуналног  предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  
члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  СадаІ , 
број  11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  на   седници  одржаној  

2019. године  доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  

ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
,ІПУТ  НОВИ  САД  ЗА  2020. ГОДИНУ  

ј . ДАЈЕ  СЕ  САГЛАСНОСТ  на  Програм  посповања  Јавног  комуналног  лредузећа  
,,Пут  Нови  Сад  за  2020. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комунагіног  
предузећа  ,,Пут  Нови  Сад  донео  на  106. седници  одржаној  29. новембра  2019. 
годи  н  е. 

11. Ово  решење  објавити  у  ,,Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
СКУПШТИНА  ГРАДА  НОВОГ  САдА  
Број: 
дана: 
НОВИ  САд  

П  Р  ЕДС  ЕДН  И  К  

3дравко  Јелушић  



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Г1ут  Нови  Сад  за  2020. годину  садржан  је  у  
члану  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  комуналне  
радне  организације  за  путеве  Пут  у  Новом  Саду  кас  јавног  комуналног  предузећа  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  
Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Пут  Нови  Сад  доставило  је  Градској  управи  за  
саобраћај  и  путеве  Одлуку  Надзорног  одбора  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Гјут  Нови  
Сад  о  доношењу  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,Пут  Нови  Сад  за  
2020. годину, број: 1100111313, коју  је  Надзорни  одбор  Предузећа , донео  на  106. 
седници  одржаној  29. новембра  2019! године. 

У  складу  са  чланом  60! став  i. закона  о  јавним  предузећима  ( Службени  гласник  
РС,ј, број  15/16), чланом  io. закона  о  начину  одређивања  максималног  броја  
запослених  у  јавном  сектору  ( Службени  гласник  РС , бр. 68/15, 81/16 - одлука  уС  и  
95/18) у  Програму  пословања  Предузећа  за  2020! годину  садржани  су  и  утврђени  
следећи  елементи: 

1. Планирани  извори  прихода  и  позиције  расхода  по  наменама  

Програмом  пословања  Предузећа  за  2020. годину  планирани  су  укупни  гіриходи  
у  износу  од  1.760.610.000,00 динара , на  основу  важеће  одлуке  о  ценама. 

за  реализацију  дела  Програма  одржавања  објеката  путне  привреде  за  2020. 
годину, за  који  је  извођење  радова  поверено  Јавном  комуналном  предузећу  ,,Пут  Нови  
Сад, планирана  су  средства  у  укупном  износу  од  733.000.000,00 динара  из  прихода  
буџета  Града  Новог  Сада  за  2020. годину. 

Програмом  пословања  Предузећа  за  2020. годину  планирани  су  расходи  у  
укупном  износу  од  1.730.610.000,00 динара. Програм  пословања  садржи, струкгуру  
планираних  прихода  и  расхода , позиције  расхода  по  наменама , као  и  процену  
остварења  истих  за  претходну  планску  годину. 

2. Планиране  набавко  

Програм  пословања  Предузећа  за  2020. годину  садржи  План  набавки  са  
планираним  финансијским  средствима  за  набавку  добара , радова  и  услуга  за  2020. 
годину! Планирана  средства  за  набавку  добара , радова  и  услуга  за  2020. годину  су  
утврђена  на  основу  планираног  физичког  обима  радова  неопходних  за  обавЈbање  
основне  делатности  одржавања  објеката  путне  лривреде, а  имајући  у  виду  планиране  
и  реализоване  вредности  набавки  у  2019. години . 

3. План  инвестиција  

Програмом  лословања  Предузећа  планиране  су  инвестиционе  ајсгивности  у  
укупном  износу  од  252.590.000,00 динара. Капитална  улагања  реализоваће  се  из  
сопствених  средстава  Предузећа  у  износу  од  249.590.000,00 динара  и  из  капиталних  
субвенција  буџета  Града  Новог  Сада  за  2020. годину  у  износу  од  55.600.000,00 динара. 
План  капиталних  улагања  Предузећа  има  за  циг  да  континуираним  улагањем  у  
опрему  и  средства  за  рад  повећа  квалитет  и  обим  радних  капацитета , чиме  ће  се  
допринети  квалитетнијем  одржавању  објеката  путне  привреде  и  испуњењу  конкретних  
захтева  и  потреба  на  територији  Града  Новог  Сада. 

ј  



4. Планирани  начин  расподеле  добити  

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Пут  Нови  Сад  за  2020. 
гоДину , гіроцењено  је  остварење  добити  из  пословања  за  2019. годину  у  нето  износу  од  
100.000.000,00 динара . 

Планирана  раслодела  остварене  добити  вршиће  се  у  складу  са  чланом  58. 
закона  ојавним  гіредузећима  ( Службени  гласник  РС , број  15/16) и  Одлуком  о  буџету  
Града  Новог  Сада  за  2020. годину. 

5. Елементи  за  целовито  сагледавање  политике  цена  производа  и  услуга  

У  Програму  пословања  Предузећа  за  2020. годину  дефинисана  је  ценовна  
политика  за  2020, годину  којом  се  не  планира  повећање  цена  радова  на  одржавању  
објеката  путне  привреде. Цене  Предузећа  су  утврђене  на  економским  принципима , у  
складу  са  начелима  и  елементима  за  одређивање  цена  комуналних  услуга , који  су  
утврђени  законом  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  РС , бр. 88Ј11, 
104/16 и  95/18). 

б. План  зарада  и  запошјЂавања  

Програм  пословања  Предузећа  за  2020. годину  садржи  преглед  броја  
залослених  по  секторима /организационим  јединицама , по  броју  систематизованих  
радних  места , кадровској  евиденцији , времену  проведеном  у  радном  односу, 
квалификационој  и  старосној  структури , структури  по  полу, као  и  податке  о  броју  
запослених  на  одређено  и  неодређено  време. Програм  садржи  податке  о  процењеној  
маси  исплаћених  зарада  и  других  примања  за  2019. годину , као  и  план  трошкова  
зарада  и  других  примања  у  2020. години  за  запослене. Укупно  планирана  маса  за  
исплату  зарада  у  2020. години ,  за  349 планираних  запослених  радника  (290 запослених  
на  неодређено  време  и  59 на  одређено), износи  341.076.353,00 динара  са  
припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  запосленог, односно  399.570.947,54 
динара  са  пригіадајућим  лорезом  и  доприносима  на  терет  послодавца . Број  запослених  
планиран  је  у  складу  са  законом  о  начину  одређивања  максималног  броја  запослених  у  
јавном  сектору  (,,Службени  гласник  РС , бр. 68/15, 81/16 - одлука  уС  и  95/18) као  и  са  
Одлуком  о  максималном  броју  запослених  на  неодређено  време  у  систему  Града  
Новог  Сада  за  2017. годину  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/17 и  54/18). 

Средства  за  зараде  у  2020. години  су  планирана  на  бази  износа  уговорене  и  
испгіаћене  бруто  основне  зараде  за  месец  октобар  2014. године  за  сваког  запосленог , 
који  се  даге  увећава  за  минули  рад  (у  висини  од  0,4% за  сваку  годину  радног  стажа) и  
увећања  за  друге  елементе  у  бруто  износу  који  чине  зараду  као  што  су  топли  оброк, 
регрес, прековремени  рад, ноћни  рад  и  друго, у  складу  са  чл. 105. до  108. 3акона  о  
раду  (,,Службени  гласник  РС , бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - одлука  УС, 
113/17 и  95/1 8 - аутентично  тумачење). Тако  утврђена  укупна  бруто  зарада  је  основица  
за  обрачун  пореза  и  допринсса  из  зараде  и  на  зараду. 

Програм  пословања  Предузећа  за  2020. годину  садржи  податке  о  укупном  
износу  средстава  за  обрачун  и  исплату  зарада  органа  пословодства , критеријуме  за  
обрачун  и  исплату  зарада  органа  пословодства , као  и  јасно  дефинисане  послове  
органа  послоаодства . 

Орган  пословодства  Јавног  комуналног  предузећа  Пут  Нови  Сад  је  директор  
Предузећа. зарада  директора  Предузећа  обрачунаваће  се  у  складу  са  Одлуком  
Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-4/2008-2-1-ј  од  24. јуна  2008. године  и  законом  
о  утврђивању  максималне  зараде  у  јавном  сектору  ( Службени  гласник  РС , број  
93/12). Поред  директора , орган  предузећа  је  и  Надзорни  одбор. Накнада  за  рад  



председника  и  чланова  Надзорног  одбора  утврђена  је  у  месечном  нето  износу  од  
25.00000 динара, у  складу  са  3акгbучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-
4/201 3-241а-ј  

7. Критеријуми  за  коришћење  средстава  за  помоћ, спортске  активности, 
пропаганду  и  репрезентацију  

Програм  пословања  Предузећа  за  2020. годину  садржи  критеријуме  за  
коришћење  средстава  за  помоћ, спортске  акгивности , пропаганду  и  репрезентацију , а  
износ  средстава  за  ове  намене  одређен  је  у  висини  до  0,З% од  укупног  прихода  
Предузећа . Средства  за  спортске  активности  планирана  су  у  износу  од  1 .000.000,00 
динара, за  репрезентацију  1.420.000,00 динара , за  рекјіаму  и  прсгіаганду  1.000.000,00 
динара, донације  180.000,00 динара  и  хуманитарне  активности  60.000,00 динара. 

Одлуку  о  намени  и  висини  наведених  средстава  доноси  менаџмент  Предузећа , 
ценећи  оправданост  и  целисходност  ксришћења  ових  средстава  као  и  финансијске  
могућности  Предузећа . 

klмајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Пут  
Нови  Сад  за  2020. годину  припремен  у  складу  са  Уредбом  о  утврђивању  елемената  
годишњег  програма  пословања  за  2020. годину, однссно  трогодишњег  програма  
пословања  за  период  2020-2022. године  јавних  предузећа  и  других  облика  
организовања  који  обавrbају  делатност  од  општег  интереса  (,,Службени  гласник  РС ј  
број  74/19) и  да  садржи  све  битне  елементе  у  складу  са  законом  о  јавним  
предузећима , предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  у  
предложеном  тексту. 
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На  основу  члана  25. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  
предузећа Нови  Сад  бр. 1100-11785 од  01.12.2016. године  и  члана  12. 
став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  комуналне  
радне  организације  за  путеве у  Новом  Саду  као  јавног  комуналног  
предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47116), Надзорни  одбор  
на  106. седници  одржаној  29.11.2019. годинедоноси : 

ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  
ПРЕДУЗЕЋА  ПУТ  ЗА  2020. ГОдиНу  

i. опшТи  ПОДАЦИ  О  ПРЕДУЗЕЋУ  

1.1. СТАТУС , ПРАВНА  ФОРNIА  И  ДЕЛАТНОСТ  ПРЕДУЗЕЋА  

Оснивач: 

Скупштина  Града  Новог  Сада  
Година  оснивања: 1949.година , оД  ЗО.12.1998.године  - Јавно  комунално  предузеће  

Власници  и  њихови  удели  
Власник  Удео  (%) Година  (од  када) 

државна  својина  100 1995 

Сопственик.република  Србија  

Корисник:ЈКП . ПУТ?) Нови  Сад  

Правни  статус  

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  

Седиште  nредузећа  

Нови  Сад, Руменачка  1501а  

Основне  делатности  предузећа  

делатности , односно  лослови  и  послови  спогнотрговинског  промета  субјекта  

улиса: 

42.11 Изградња  путева  и  аутопутева , 

Обухвата : 

- Изградњу  аутопутева , улица , друмова  и  других  путева  за  возипа  и  пешаке , 
- Површинске  радове  на  улицама , путевима, аутопутевима , мостовима  или  

тунелима , 
- Асфалтирање  путева , 
- Бојање  и  обележавање  ознака  на  путевима , и  
- Поставњање  ограда  и  саобраћајних  ознака  и  сл. 

08.12 Експлоатација  шгbунка, песка, глине  и  каолина  
19.20 Производња  деривата  нафте  
23.61 Производња  производа  од  бетона  намењених  за  грађевинарство , 
23.63 Производња  свежег  бетона  
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38.11 Скупгbање  отпада  који  није  опасан  
42.13 Изградња  мостова  и  тунела, 
42.21 Изградња  цевовода , 
42.22 Изградња  електричних  и  телекомуникационих  водоба  
42.91 Изградња  хидротехничких  објеката  
43. 1 Рушење  и  припремање  градилишта  
43. 1 1 Рушење  објеката  
43.12 Припрема  градилишта  
43. 13 Испитивање  терена  бушењем  и  сондирањем  
43.21 Поставrbање  електричних  инсталација  
43.22 Поставrbање  водоводних , канализационих , грејних  и  климатизованих  система  
43.29 Остали  инсталациони  радови  у  грађевинарству  
43.31 Малтерисање  
43.99 Остали  непоменути  специфични  грађебински  радови  
45.20 Одржавање  и  поправка  моторних  возила  
49.39 Остали  превоз  пyгника  у  копненом  саобраГіају  
49.41 друмски  превоз  терета  
52.21 Услужне  делатности  у  колненом  саобраћају  
71.11 Архитејпонска  делатност  
71.12 Инжењерске  делатности  и  техничко  саветовање  
71.20 Техничко  испитивање  и  анализе  
81.29 Услуге  осталог  чишћења  
81.30 Услуге  уређења  и  одржавања  окогіине  

ј.2. МИСИЈА  И  ВИЗИЈА  ПРЕДУЗЕЋА  

МИСИЈА  
Јавно  комунално  предузеће  Пут  Нови  Сад  своје  пословање  заснива  на  услугама  
нискоградње  које  је  у  попуности  усаглашено  са  захтевима  важећих  закона  и  
прописа, техничким  стандардима  и  захтевима  корисника , ради  постизања  њиховог  
максималног  задовоrbења.  
ВИЗИЈА  
Јкп  ПУТ  жели  да  vнапреди  постојећ v и  освоји  водећу  позицију  на  тржишту  у  
области  производње  и  пружања  услуга  из  његове  пословно -производне  понуде. 
ЈКП  ПУТ  стално  побоњшава  укупне  перформансе  посповања, перформансе  
готових  производа  и  услуга  и  осваја  нове  производе  и  врши  стално  прилагођавање  
пословања  захтевима  инвеститора  уз  диференцијацију  од  конкуренције .  Предузеће  
своју  депатност  у  области  одржавања  и  изградње  објеката  путне  привреде  и  
других  објеката  нискоградње  обавња  у  специфичним  околностима . 
Од  послова  на  текућем  одржавању  саобраћајница  на  територији  Града  Новог  Сада  
остварује  се  око  3735% прихода  Предузећа , а  остатак  прихода , Предузеће  
остварује  гіословањем  са  осталим  инвеститорима . С  обзиром  на  лоше  стање  
улица  на  територији  Града 1  тенденција  је  да  се  износ  средстава  на  текућем  
одржавању  повећа  у  наредном  периоду . 
Тиме  се  обезбеђује  упосленост  радне  снаге  и  производних  капацитета, а  да  би  се  
задовоњили  захтеви  тржишта  Предузе fіе  ангажује  и  друге  подизвођаче  на  услугама  
на  изради  учинака. 
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1.3. ЗАКОНИ, ПОДЗАКОНСКА  И  ИНТЕРНА  АКТА  

Предузеће  обавња  делатности  због  којих  је  основано  у  складу  са  следећим  
прописима: 

закон  ојавним  предузећима  ( Службени  гласник  РС ,бр. 15/16); 
закон  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  РС , број  88/1 1, 104/16 и  
95/18); 

- закон  о  буџетском  систему( Службени  гпасник  РС ,бр. 54/09, 73/10, 101/10, 
101/11; 93/12, 62/13, 63/13-испр., 108/13, 142/14, 68/15 

-. др. закон , 103/2015, 
99/16, 113/17, 95/18 и  31/19); 
закон  о  рачуноводству  ССл. гласник  РС,,, број  62/13 и  30/18); 
закон  о  раду  ( Службени  гласник  РС , бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-
Одлука  уС, 113/17 и  95/18); 
закон  о  локалној  самоуправи  ( Службени  гласник  РС,,, бр. 129/07, 83/14 - др. 
закон, ioiiie- др.  закон  и  47/18); 
закон  о  финансирању  локалне  самоуправе  ( Службени  гласник  РС,,, бр. 62/06, 
47/11, 93/12, 99/13- услађени  динарски  износ,125/14- услађени  динарски  износ, 
95/15- услађени  динарски  износ, 83/16, 91/16- услађени  динарски  износ, 104/16-

Др. закон, 96/17- услађени  динарски  износ, 89/18 и  95/18); 
Уредбе  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  предузећим  
( Службени  гласник  РС ,број  27/14); 
закон  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  плата, односно  
зарада  и  других  сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава  (,,Службени  
гласник  РС  број  116/14 и  95/18); 
Предлог  3акона  о  изменама  и  допунама  закон  о  привременом  уређивању  
основица  за  обрачун  и  исплату  плата, односно  зарада  и  других  сталних  
примања  код  корисника  јавних  средстава ; 
закон  о  утврђивању  максималне  зараде  у  јавном  сејпору  (,,Службени  гласник  
РС

, број  93/12); 
закон  ојавним  набавкама (,,Службени  гласник  РС , бр. 124/12, 14/15 и  68/15); 

закон  о  начину  одређивања  максималног  броја  запослених  у  јавном  сектору  
(,,Службени  гласник  РС , 

 број  68/15, 81/16 - Одлука  УС  и  95/18); 
Уредба  о  поступку  за  прибавњање  сагласности  за  ново  запошгbавање  и  
додатно  радно  ангажовање  корисника  јавних  средстава  (,,Службени  гласник  РС , 
бр. 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15, 59/15 и  62/19); 
Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализацији  годишњег, 
односно  трогодишњег  програма  пословања  јавних  предузећа  (. Службени  
гласник  РС , 

 бр. 36/16); 
3аклучак  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-4/2013-24/а-ј ; 
3акгbучак  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-4/2008-2-1-1 од  24.06.2008. 
године; 
Уредба  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  2020. 
годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2020-2022. године  
јавних  предузеће  и  других  облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  
општег  интереса  ; (,,Службени  гласник  РС  број  741i 9); 
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Ревидирана  фискална  стратегија  за  2020. годину  са  пројекцијама  за  2021 и  
2022. годину; ( Службени  гласник  РС , број  80119) 
Општа  ајпа: 
Статут  ЈКП  ,ПУТ  
Пословник  о  раду  Надзорног  одбора  ЈКП  ,,ПУГ  Нови  Сад  
Колективни  уговор  за  ЈКП  ,ГІУТ  Кови  Сад  
Правилник  о  унутраuЈњој  организацији  и  систематизацији  послова  
Правилник  о  ближем  уређењу  поступка  јавне  набавке  
Правилник  о  благајничком  пословању  

- Правилник  о  канцеларијском  и  архивском  посnовању  
Ап  о  процени  ризика  
Правилник  о  рачуноводству  и  рачуноводственим  политикама  
Правилник  о  начину  и  роковима  вршења  пописа  и  усклађивање  књиговодственог  
стања  са  стварним  стањем  

- Правилник  о  утврђивању  расхода  на  који  се  не  плаћа  ПДВ  
Правилник  о  nоступку  унутрашњег  узбуњивања  у  ЈКП  ,ПУТ  Кови  Сад  

- Правилник  о  евидентирању  радног  времена  путем  идентификационе  
безконтапне  елепронске  картице  

- Упутство  о  поступку  контроле  радно  ангажованих  лица  на  присуство  алкохола  
и,или  психоапивних  супстанци  у  организму  у  ЈКП  ,,ПУТ  Кови  Сад  
Одлука  о  забрани  пушења  у  затвореним  радним  гіросторијама  
Правилник  о  условима  набабке  и  начину  коришћења  мобилних  телефона  
Правиnник  о  методологији  за  процену  опасности  од  хемијског  удеса  и  од  
загађивања  животне  средине, мерама  припреме  и  мерама  за  отклањање  
последице  
Правилник  о  безбедности  и  здравгу  на  раду  

- Правилник  о  контропи  техничке  иправности  возила  
- Правилник  о  заштити  од  пожара  
- Правипник  о  начину  и  поступку  за  обрачунавање  амортизације  нематеријалних  

и  материјапних  улагања . 

1.4. дугорОчни  И  СРЕДЊОРОЧНИ  ПЛАН  ПОСЛОВНЕ  СТРТЕГИЈЕ  

Основни  циг  дугорочног  и  средњорочног  плана  пословне  стратегије  јесте  развој  и  
унапређење  основне  дегіатости  Предузећа . 
Основни  функције  ЈКП  ,,ПУТ  у  окбиру  поверених  делатности  су  везане  за  стабипно  
и  квалитетно  задовогавање  комуналних  потреба  становништва  и  других  корисника  
комуналних  услуга  на  територији  Града  Новог  Сада. 
У  том  смислу, у  наредном  периоду  укупно  пословање  и  развој  Предузећа , треба  у  
што  већој  мери  подредити  унапређењу  и  развоју  поверених  комуналних  
делатности , у  правцу: 

• Побећања  степена  доступности  комуналних  услуга  
• Веће  поузданости  и  стабиnности  код  пружања  комуналних  услуга  
• Болег  квапитета  пружених  ycrіyra no захтевима  корисника  и  стандардима  

који  се  примењују  у  најразвијенијим  европским  државама  
б  



Ктbучне  аіпивности  потребне  за  достизање  цињева  Предузећа  у  наредним  
годи  на  м  а: 

• Јачање  кадровских  капацитета  
• Инвестирање  у  возиј-іа  и  опрему  

Развој  информационог  система  

7 
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дирејпор  Предузећа  је  самосталан  у  врііењу  послова  из  свог  делокруга  и  за  свој  
рад  је  одговоран  Надзорном  одбору  и  Оснивачу. Статутом  Предузећа  прецизирани  
су  послови  које  обавгbа  диреіnор  Предузећа . 

директор  душан  Радојичић  именован  по  решењу  34-2795/2017- і , 07.07.2017. год. 
на  период  од  4 године  

Надзорни  одбор  чини: 

Председник  Митар  Радоњић  именован  по  решењу  022-1/2017-б-ј , 26.01.2017. год. 
на  период  од  4 године  
Чланица  Њубинка  Боричић  именована  по  решењу  022-1/2017-106-ј , 07.07.2017. год. 
на  период  од  4 године  
Чланица  Мери  Мејић  именована  по  решењу  022-1/2017-37-1, 28.04.2017. год. до  
именовања  новог  члана  

Према  закону  о  јавним  предузећима  (,,Сл.гласник  РС , бр. 15/2016. члан  21.), 
Председник  и  чланови  надзорног  одбора  којима  је  престао  мандат, дужни  су  да  
врше  своје  дужности  до  именовања  новог  надзорног  одбора , односно  именобања  
лредседника  или  члана  надзорног  одбора, а  најдуже  шест  месеци . 



2. АНАЛИЗА  ЛОСЛОВАЊА  У  2019. гОДини  

2.1. ПРОЦЕНА  ФИЗИЧКОГОБИМА  АКТИВНОСТИ  У  2019. ГОДИНИ  

Планирани  физички  обим  активности  у  2019. години, одступа  од  
тіроцене  остварених  резултата  у  2019. години , успед  мањег  обима  послв  у  
односу  на  гтлан . 

физички  ОБИМ  РАДОВА  ЗА  ИЗГРАДЊУ  ОБЈЕКАТА , ИНВЕСТИЦИЈА  И  ТРЕЋА  ЛИЦА  

1РЕ
ді

-М
  

1 БР
0
Ј  ГIОЗИЦИЈЕ  РАДОВА  

ПЛЗА  ПОL ЕНА  

i ИСКОЈІЧАВАЊЕИОБЕЛЕЖАВАЊЕТРАСЕ  М  5.00000 538,88 10.78 

2 ОДРЖАВАЊЕ  САОБРАЋАЈА  ЗА  ВРЕМЕ  ИЗВОЂЕЊА  
РАДОВА  flAy 1.000.000,00 

60 000 00 
. , 6.00 

3 ОПСЕЦАЊЕКОЈІОВОЗА  М  1.00000 64ј ,35 64,13 
4 ПРИПРЕМАРАДНИХСПОЈЕВА  М  775,00 1.08335 139,79 
5 СТРУГАЊЕ  АСФАЈЈТА  М2 2.000,00 11.467,00 57335 
6 РУIUЕЊЕАСФАЛТА  М2 1.000 оо  381.24 38,12 
7 ИСКОП  ЗЕМЊЕ  М3 

КОМ  
2.300,00 

10,00 

196,64 855 
8 РУШЕЊЕСЛИВНИКА  - 

9 ИЗРАдАСЛИВНИКА  КОМ  15,00 - 

ВИСИНСКО  РЕГУЛИСАЊЕ  UJAXT ПОКЛОГјАЦА  И  
СЛИВНИКА  КОМ  16,00 б  00 

, 37,50 
11 ПОЛАГАЊЕ  КАНАЛИЗАЦИОНИХ  ЦЕВИ  М1 50,00 - 

12 ПОЈ1АГАЊЕКАБЛОВНИЦАИКГФУЛОЖАКА  Мl 150,00 - 

13 РУІЈЈЕЊЕ  РИГОЛА  МІ  15,оо  - - 

14 ИЗРАД4 РИГОЛА  М1 55,00 - 

15 И3МЕ1UТАЊЕ  ИНСТАЛАЦИЈА  ПАУ  1.000000,00 - - 

16 ВАЂЕЊЕГIАЊЕВА  ком  io.00 - 

17 МАUЈИНСКО  КРЕСАЊЕ  ШИБЈЂА  М2 1.000,00 - 

18 МАШИНСКОСЕЧЕЊЕДРВЕЋА  ком  12,00 - 

19 РУUЈЕЊЕ  ИВИЧЊАКА  М1 150,00 79,00 52,67 
20 ПОЛАГАЊЕ  ИВИЧЊАКА  М1 1500,00 377.80 25,19 
21 MAіJMHCKA ИЗРА,јЈ/& БАНКИНА  М3 300,00 - 

22 ХУМУЗИРАЊЕ  БАНКИНА  М2 25,00 268,00 1,07 
23 ИЗРАДА  НАСИПА  М3 100,00 18,60 

24 ПЛАНИРАЊЕ  КОСИХ  И  РАВНИХ  ПОВРВЈИНА  М2 3.000,00 - 

25 ПЛАНИРАЊЕ  И  ВАЊАЊЕ  ПОСТЕЊИЦЕ  М2 15,000,00 615,74 4,10 

26 ИЗРАдА  ТАМПОНСКОГ  CnOJA Од  ПЕСКА  МЗ  500,00 - 

27 ИЗРАДА  ТАМПОНСКОГ  СПОЈА  Од  ТУЦАНИКА  МЗ  8.000,00 29,95 0,37 

28 ИЗРАДАКОЈІОВОЗАОДБЕТОНСКИХ  ПЛОЧА  М2 2.000,00 16,12 0,81 

29 УГРАДЊА  гОтоВог  БЕТОНА  МЗ  300.00 - 

30 ИЗРАДА  ПРОЈЕКТА  ИЗВЕДЕНОГ  СТАЊА  КОМ  5.00 - - 

31 УГРАДЊАДИЛАТАЦИЈА  МІ  110.00 269,50 245,00 
32 ПРСКАЊЕ  ЕМУП3иЈОМ  М2 1.500,00 561.33 37.42 
33 УГРАДЊААСФАЛТА  Т  9.000,00 16.979,37 188,66 
34 ПРОДАЈААСФАЛТА  ЗА  ііІ  ЛИЦА  Т  3.000,00 534,00 17,80 

35 РАд  ВОЗИЈІА  час  30,00 - - 

36 РАд  ГРАЂЕВИНСКИХ  МАшиНА  час  
КОМ  

50,00 4,00 8,00 
37 ПОСТАВГbАЊЕ  СМЕРОКАЗА  4,00 - - 

ПОСТАВЊАЊЕ  СТАНДАРДНИХ  САОБРАЋАЈНИХ  
ЗНАКОВА  КОМ  250,00 

169 00 
. 67,60 

ДЕМОНТАЖА  СТАНДАРДНИХ  САОБРАЋАЈНИХ  
 ЗНАКОВА   kOM 250,00 17 00 , 6,80 

40 



40 ЛОСТАВЊАЊЕ  НЕСТАНДАРДНИХ  САОБРАЋАЈНИХ  
ЗНАКОВА  М2 8000 - 

41 ПРЕМЕШТАЊЕ  НЕСТАНДАРДНИХ  САОБРАЋАЈНИХ  
ЗНАКОВА  КОМ  1000 

- 

- 

42 
ПОСТАВЈЂАњЕ  ТАБЛИ  

коМ  800 
- 

43 ВАЂЕЊЕСАОБРАЋАЈнОГСТуБА  
ком  55,00 

- 

- 

44 оБЕЛЕжАвАњЕозНАКЕХОР , СИГН  М2 і 000,00 146,52 14,65 

45 ПОСТАВЊАњЕ  ЗАШТИТНЕ  ОГРАДЕ  СА  
КАТАДИОПТЕРИМА  М1 600,00 - 

46 ДЕМАРКАЦИЈА  СИВОМ  БОЈОМ  М2 100,00 - 

47 САОБРАЋАЈНИ  ЗНАК  
ком  200,00 - 

48 ПОСТАВЈЂАЊЕ  САОБРАЋАЈНОГ  СТУБА  КОМ  200,00 - 

49 ОБЕЛЕЖАВАЊЕ  ХОРИЗОНТАЈІНЕ  СИГНАЈІИЗАЦИЈЕ  
- ХЛАДНА  ГІЛАСТИКА  М2 300,00 

- 

- 

фи3ички  ОБИМ  РАДОВА  НА  ОДРЖАВАЊУ  ОБЈЕКАТА  ГIУТНЕ  ПРИВРЕДЕ  

а  ПОЗИЦИЈЕ  РАДОВА  ЈМ  ПЛАН  2019. 
ПРОЦЕНА  

2019. 
ИНДЕКС  

1 СТРУГАЊЕАСФАЛТА  М2 77.100,00 81.460,00 105,65 

2 ЧИШЋЕЊЕПОДЛОГЕПОСЛЕСТРУГАЊА  М2 14.200,00 1.900,00 13,38 

ЧИШЋЕЊЕ  БЕТОНСКИХ  И  АСФАЈЈТНИХ  kОЛОВОЗА  М2 4.520,00 30.012,00 663,98 

ОПСЕЦАЊЕ  АСФАЛТА  МІ  8.000,00 4.240,00 53,00 

ОПСЕЦАЊЕ-ЗАСЕЦАЊЕ  КОлОВозА  М1 5.010,00 1.840,00 36,73 
РУШЕЊЕ  САОБРАЋАЈНЕ  ЛОВРШИНЕ  Од  БЕТОНСКЕ  
ГАЈІАНТЕРИЈЕ  М2 

6.040,00 1.333,00 22,07 

ЧИUЈЋЕЊЕ  КОЛОВОЗА  Од  БЛАТА  И  НЕЧИСТОЋА  М2 3.000,00 297,00 9,90 

8 РУШЕЊЕ  КОЛОВОЗА  Од  БЕХАТОн  ПЛОЧА  М2 5,00 28,00 560,00 

РУHЈЕЊЕКОЛОВОЗАкОМПРЕСОРОМ  МЗ  225,00 385,00 171,11 

10 РУШЕЊЕКОЛОВОЗАРОВОкОПАЧЕМ  МЗ  1.200,00 210,00 17,50 

11 РУШЕЊЕ  ВОДОВОДНЕКАПЕ  И  ПОНОВНО  
ПОСТАВЊАЊЕ  ИСТЕ  КОМ  

60,00 11,00 18,33 

12 РУUЈЕЊЕ  ШАХТ  ПОКЛОПАЦА  И  ПОНОВНО  
ПОСТАВЊАЊЕ  НОВОГ  кОМ  42,00 124,00 295,24 

13 РУШЕЊЕ  ШАХТ  ПОКЛОПАЦА  И  ПОНОВНО  
ПОСТАВЈbАЊЕ  ИСТОГ  КОМ  80,00 72,00 90,00 

14 
ЗАМЕНА  ОШТЕЋЕНОГ  ШАХТ  ПОКЛОПЦА  НОВИМ  КОМ  

3,00 - - 

15 
ЗАМЕНА  ОШТЕЋЕНЕ  СЛИВНИЧКЕ  РЕШЕТКЕ  НОвОМ  КОМ  

2.00 16,00 600,00 

16 РУШЕЊЕ  СЛИВНИЧкЕ  РЕШЕТКЕ  И  ПОСТАВЊАЊЕ  
НОВЕ  КОм  

1900 - - 

17 РУШЕЊЕ  СЛИВНИЧКЕ  РЕШЕТКЕ  И  ПОСТАВЊАЊЕ  
ИСТЕ  kOM 50,00 2900 58,00 

1ѕ  РУШЕЊЕ  СЛИВНИЧКЕ  РЕШЕТКЕ  СА  РАМОМ  И  
ПОСТАВЊАЊЕ  НОВЕ-ЛИНИЈСКА  РЕШЕТКА  КОМ  

20,00 2,00 10,00 

ід  ИЗРАДА  И  ПОСТАвњАњЕ  ЧЕЛИЧНЕ  PEIUETkE 
(ЛИНИЈСКА  РЕШЕТКА) іком=lмl М1 

4.00 9,00 225,00 

20 ИЗРАДА  И  ПОСТАВЊАЊЕ  СЛИВНИЧКЕ  РЕШЕТКЕ-
ЛИНИЈСКЕ  КОМ  3,00 - - 

21 СКИдАЊЕ  ЗЕМЈЂАНИХ  НАНОСА  МЗ  56,00 1,00 1,78 



22 ЧИШЋЕЊЕРИГО ]ІАОДНАНОСА  М1 700,00 519,00 74,14 

23 ИЗR4ДА  РИГОЛЕ  Од  БЕТОНА  МБ-30 М1 20!ОО  - - 

24 ИЗR4ДА  ИЗЛИВА  и3 РИГОЈІА  И  КАнАЈІЕТЕ  КОМ  5,00 - - 

25 РУШЕЊЕ  КАНАЈІЕТА  м1 100,00 7,00 7,00 

26 ПОЈІАГАЊЕ  КАНАЈІЕТА  мi 160,00 79,00 49,37 

27 ИЗРАЦА  РАМА  ЗА  ШАХТОВЕ  У  БРАВАРСКОЈ  
РАДИОНИЦИ  ком  - - 

28 РУчно  ЧИШЋЕЊЕ  СЛИВНИКА  ком  20,00 4,00 20,00 

29 ПОСТАВГbАЊЕ  МРЕЖАСТЕ  АРМАТУРЕ  Т  0,22 - - 

30 ВАЂЕЊЕ  ВИШЕ  НАСУТОГ  МАТЕРИЈАЈІА  М3 70,00 926,00 i .322,86 

31 ПОСИПАЊЕ  ПОД1ЛОГЕ  КАМЕНИМ  БРАШНОМ -
ФИЛЕРОМ  М2 

200,00 42,00 21,00 

32 ПРСКАЊЕ  ПОдј1ОГЕ  БИТУМЕНСКОМ  ЕМУЈІЗИЈОМ  М2 62.700,00 4.108,00 6,55 

ЧИUјЋЕЊЕ  И  МАЗАЊЕ  БИТУМЕНСКОМ  ЕМУЛЗИЈОМ  М2 20.000,00 9.209,00 46,04 

ВАЂЕЊЕ  ПАЊЕВА  КОМ  100100 4,00 4,00 

КРЕСАЊЕ  НЈИБЊА  М2 2.500,00 381,00 15,24 

36 ИСКОП  ЗЕМГbЕ  МЗ  5.500,00 8.674,00 15771 

ИСКОП  ЗЕМЊЕ  ИЗ  КАНАЈІА  М3 4.500,00 2.615,00 58,11 

38 ВАЂЕЊЕ  ВИШЕ  НАСУТОГ  МАТЕРИЈАЈІА  ИЗ  РОВА  МЗ  20,00 4,00 20,00 

9 РАСКОПАВАЊЕ  ТУЦАНИЧКЕ  ПОДЛОГЕ  МЗ  20,00 6,00 3000 

40 РУШЕЊЕИВИЧЊАКА  Мi 3.100,00 1.100,00 3548 

41 ИЗRДДАБЕТОНСКОГ UЈАХТА  кОМ  3,00 5,00 166,67 

42 
МАШИНСКАИЗРАДАБАНКИНЕ  м3 

1.000,00 2.215,00 221,50 

СКИДАЊЕ, ГУРАЊЕ  И  ППАНИРАЊЕ  ЗЕМЈЂЕ  м2 18.43000 18.142,00 98,44 

ПЛАНИРАЊЕ  БАНКИНА  М2 20.000,00 1.821,00 9,10 

пЛАНИРАЊЕ  ЗЕМЊАНИХ  ПОВРШИНА  М2 2,000,00 3.336,00 166,80 

46 ПЛАНИРАЊЕ , НАБИЈАЊЕ  И  ВАЈbАЊЕ  ПОСТЕЊИЦЕ  М2 30,000,00 45.35100 151,17 

НАБИЈАЊЕ  ПОДТЛА  М2 1.000,00 2,946,00 294,60 

ВАЈЂАЊЕ  ЗЕМЈЂЕ  М2 200.000,00 - - 

ОКАМЕЊАВАЊЕ  BAHKuHAWІRTGENOM М2 10.400,00 42,967,00 413,14 

50 ОКАМЕЊАВАЊЕ  БАНКИНАТУЦАНИКОМ  М2 1.200,00 558,00 46,50 

51 ЧИШЋЕЊЕ  ПОСТОЈЕЋЕ  ЗАБЛАЋЕНЕ  ТУЦАНИЧКЕ  
ПОдЈ1ОГЕ  М2 

450.000,00 279,000,00 62,00 

52 МАШИНСКО  ИЗРАдА  ТАМПОНСКОГ  СЛОЈА  Од  
WіRTGEN MACE М2 

42.000,00 34,00 0,08 

МАШИНСКО  ПЛАНИРАЊЕ, НАБИЈАЊЕ  И  ВАЊАЊЕ  
ПОСТОЈЕЋЕГТУЦАНИКА  М2 

20.000,00 40.549,00 202,74 

5 МАШИНСКОВАЈbАЊЕЗЕМЊАНИХПОВРШИНА  М2 30000000 219.101,00 73,03 

СКИдАЊЕВИ LHКАЗЕМЊЕСАБАНКИНА  Мз  5.00000 3.559,00 71,18 

56 РАЗАСТИРАЊЕ  ЗЕМњЕ  Мз  300,00 127,00 42,33 

ИЗРАдАЗЕМЊАНОГНАСИПА  600,00 418,00 69,67 

58 ПРЕнОС  ЗЕМњЕ  У  дВОРИшТЕ  М3 500,00 - - 

ИЗРАДАТАМПОНАОДШЊУНКАИТУЦАНИКА  м3 30000 154,00 51,33 

60 ПЕСАК  МЗ  450,00 358,00 79,56 

61 ТУЦАНИК  МЗ  10.500,00 9,900,00 94,28 

62 ПОСИпАЊЕ  ПОдЈ1ОГЕ  ПЕСКОМ  М2 62.600,00 - - 

63 БРА3дАЊЕ  ТУЦАНИЧКОГ  КОЛОВОЗА  РИЈАЧЕМ  М2 1.000,00 6.111,00 611, 10 

64 W іRTGEN МЗ  2,000,00 2.023,00 101,15 

і 2 



65 ПОЛАГАЊЕ  ИВИЧЊАКА  М1 4.000,00 6.104,00 152,60 

ВЕРТИКАЈІНЛО  ПОЛАГАЊЕ  ИВИЧЊАКА  оД  КЈІИНКЕР  
ОПЕКЕ  МІ  1000 6,00 6000 

67 гОтОв  БЕТОН  МВ-20, МБ-30, МБ-40 М3 150,00 59,00 39,33 

68 ИЗРАДАКОЛСКИХУЛАЗАОДБЕТОНАМБ -30 М2 100,00 - - 

69 РУЧНА  ИЗРАДААРМИРАНО  БЕТОНСКЕ  ПЛОЧЕ  М2 21,00 - - 

70 ПОЛАГАЊЕ  БЕТОНСКИХ  ПЛОЧА  М2 1.031,00 6.873,00 666,63 

71 ПОЛАГАЊЕ  ТЕРАЦО  ПЛОЧА  М2 500 5,00 100,00 

72 пОлАгАЊЕ  БЕТОНСКИХ  КАНЕЛЕТА  МІ  36,00 - - 

МАШИНСКИ  УТОВАР  ЗЕМЊЕ  МЗ  160,00 - - 

МАШИНСКИ  УТОВАР  ШУТА  МЗ  200,00 555,00 277,50 

75 УТОВАРТУЦАНИКА  МЗ  310,00 - 

76 РУШЕЊЕ  КОЛОВОЗА  Од  СКК  М2 2.300,00 42.00 1,83 

мАШинСКи  УТОВАР  СКК  М3 15,00 - - 

78 ПОЛАГАЊЕ  СК}( М2 2.900,00 80,00 2,76 

ПОЛАГАЊЕДВАРЕДАСККУМБ -20 МІ  90,00 13,00 14,44 

80 ТРАНСПОРТ  МАТЕРИЈАЛА  т  10.500,00 2.150,00 20,48 

81 ГЕОДЕТСКА  СНиМАЊА  ЗА  пОТРЕБЕ  ИЗРАдЕ  
ПРОЈЕКТАИЗВЕДЕНОГСТАЊА  М2 

62.000,00 59.000,00 95,16 

82 ОБЕЛЕЖАВАЊЕ  ТРАСЕ  М2 100.000,00 182.000,00 182,00 

83 ОБЕЛЕЖАВАЊЕ  ТРАСЕ  МІ  3.700,00 - - 

84 СИГНАЈІИЗАЦИЈА  ПАУ  4.100.000,00 5.300.000,00 129,27 

85 гЕОМЕхАНИчКО  ИСПИТИВАЊЕ  ОПАДАЈYFIИМ  
ТЕГОМ  ОПИ  25,00 4,00 16.00 

86 ИЗРАДА  СПОЈНИЦА  Од  СПЕЦИЈАЛНЕ  
ДИЛАТАЦИОНЕ  ТРАКЕ  МІ  167,00 11400 68,26 

87 ИЗР.8ЈIАБЕТОНСКОГСЛИВНИКА  КОМ  20,00 36,00 180,00 

88 ИЗРАДАПРИКЊУЧАКАОДБЕТОНСКИХЦЕВИ  М1 10,00 23,00 230,00 

89 ИЗРАДАПРИКЊУЧАКАОДПЛАСТИЧНИХЦЕВИ  М1 40000 784,00 196,00 

90 ИЗРАдА  ОДВОДНИХ  ЈАРКОВА  МІ  200,00 - - 

91 ЧИШЋЕЊЕ  ПУТНИХ  ЈАРКОВА  МЗ  8,00 - - 

92 ИЗР.8ДАЈЕДНОСТРАНЕОПЛАТЕ  М2 250,00 - 

ИЗРАдА  ДВОСТРАНЕ  ОПЛАТЕ  М2 15,00 27,00 180,00 

ИЗРАДА  ТРОТОАРА  Од  пЛОчА  М2 592,00 488,00 82,43 

ИЗРАДАТРОТОАРАОДГОТОВОГБЕТОНА  М2 28,00 13,00 46,43 

96 РУЧНО  ЗАЛИВАЊЕ  пУКОтинА  н  КОЛОВОЗУ  МІ  2.700,00 475,00 17,59 

ФУГОВАЊЕ  СПОЈНИЦА  ЦЕМЕНТНИМ  МАлТЕРОМ  М1 12,00 - - 

98 ІVECO DAILY 65С150-Р.8д  ЧАС  10,00 26,00 260,00 

99 РОВОКОПАЧ  УТОВАРИВАЧ  ЈСВ  4СКЅ-рад  ЧАС  5,00 64,00 1 .280,00 

100 БУЛДОЗЕР  ТГ-120-рад  ЧАС  50,00 99,00 198,00 

101 
БУЛДОЗЕР  ТГ-120-чекање  ЧАС  10,00 21,00 21000 

102 Рад  УТОВАРИВАЧ  NEW HOLAND W80 ВТС  Тјегз  ЧАС  80,00 - - 

103 
Рад  радника-путар  ЧАС  

20,00 10,00 50,00 

104 дЕМОНТ.8ЖАСАОБРАЋАЈНОГЗНАКАИТАБЛЕ  КОМ  2.00 - - 

105 пОСТАВЊАЊЕ  САОБРАЋАЈНИХ  СТУБОВА  КОМ  20,00 - - 

106 МОНТАЖАСАОБРАЋАЈНОГЗНАКАИТАБЛЕ  КОМ  11,00 - - 

107 САОБРАЋАЈНИ  ЗНАКОВИ-МАТЕРИЈАл  КОМ  11,00 - - 

108 САОБРАЋАЈНИ  СТУБОВИ-МАТЕРИЈАЛ  КОМ  20,00 - - 

13 



109 нАБАВКА, ТРАнСг1ОРТ  И  УГРАДЊА  Т  РАЧВЕ  ком  4!ОО  - - 

110 нАБАВкА, ТРА1- СПОРТ  И  УГРАДЊА  !!лук  45!! КОМ  500 - - 

11 1 ОБРАдА  СПОЈА  СТАРОГ  И  нОВОг  АСФАЈІТА-ШЛУСА  М2 98! 00 б, 00 б, 12 

1 12 УГРАДЊА  ГЕОМРЕЖЕ  ЗА  СТАБИЈІИЗАЦИЈУ  
ТАМГІОнА  м  700,00 2!368!О0 33828 

113 БЛИНДИРАЊЕСЛИВНИКА  КОМ  5,00 2!О0 40,00 

114 УТОВАР  ПЕСКА  МЗ  130,00 - - 

115 ИЗРАДА  ЕЛАБОРАТАЗАПРИВРЕМЕНУИЗМЕНУ  
РЕЖИМАСАОБРАЋАЈА  КОМ  60,00 75,00 125,00 

116 СПРАВЊАЊЕЦЕМЕНТНОГМАЛТЕРА  М3 10!00 - - 

1 17 УГРАДЊА  АСФАЛТА  
Т(БНС) 9,000!00 25.040,00 278,22 

Т  (АБ) 23.000,00 15,00000 65,22 

фи3ички  ОБИNI РАДОВА  НА  ДРЖАВНИМ  ГІУТЕВИМА  

uј  о  
О-LО  

ПОЗИЦИЈЕ  РАДОВА  ЈМ  ПЛАН  2019. ПРОЦЕНА  
2019 

ИНДЕКС  

1 РЕДОВНИ  ПРЕГЛЕДЈАВН L4Х  ПУТЕВА  км  2.000,00 
i.вз ,оо  91,80 

2 РУЧНО  КРЕСАЊЕ  ДЕНИВЕЛИСАНЕ  БАНКИНЕ  м2 500,00 480!00 96,00 

3 МАШИНСКОКРЕСАЊЕДЕНИВЕЈІИСАНЕ  БАНКИнЕ  М2 
3.00000 

4.885,00 162,83 

4 РучнО  ОКАМЕЊИВАЊЕ  ДЕНИВЕЈІИСАНЕ  БАНКИНЕ  М2 500!00 - - 

5 
МАшИНСкО  ОКАМЕЊИВАЊЕ  ДЕНИВЕПИСАНЕ  
БАНКиНЕ  М2 

650,00 119,00 18,31 

6 РУЧНО  кОшЕЊЕ  ТРАВЕ  М2 46.500,00 - - 

7 МАШИНСКО  кОШЕЊЕ  ТРАВЕ  М2 335.000!00 - - 

8 СЕЧЕЊЕГУСТОГ UЈИБЈЂА  М2 15.000,00 4.545,00 30,30 

9 РУЧНО  ЧИLНЋЕЊЕ  РИГОЛА  МІ  10.000!00 30.000!00 300,00 

10 РУЧНИ  ИСкОП  ОДВОДНИХ  ЈАРКОВА  МЗ  50,00 195,00 390,00 

11 МАпЈИНСКИ  ИСКОП  ОдВОдНИХ  ЈАРКОВА  мз  200,00 30,00 15!00 

12 ЧИUЈЋЕЊЕ  ПРОПУСТА  МЗ  40,00 - - 

13 МАШИНСКОЗАЈІИВАЊЕПУКОТИНА  МІ  1.000,00 - - 

14 ОПСЕЦАЊЕ  ИВИЦА  УДАРНИХ  РУГIА  МІ  2,000,00 5.700!00 285,00 

15 РУШЕЊЕИСПУЦАЛОГАСФАЛТАКОМПРЕСОРОМ  М2 1.000,00 1.900,00 190,00 

16 РУЧНИУТОВАРСРУUЈЕНОГМАТЕРИЈАЛА  МЗ  120,00 120,00 100,00 

17 
СКИДАЊЕИСПУЦАЛОГАСФАЈІТА ,!WLRТGЕМ  
ГЛОДАЛИЦОМ  ЗА d=lсм/м2 М2 

.0 0, оо  16 0 .35 00 7 32, 0 

18 РУЧНАУГРАдЊААСФАЛТА  т  150!00 390,00 260,00 

-19 МАШИНСКАУГРАДЊААСФАЈІТА  Т  1.500,00 322!00 21!47 

20 ТРАНСПОРТ  АСФАЛТНЕ  МАСЕ  Т  1.500,00 322,00 21 47 

21 ТРАНСПОРТ  СТРУГАНЕ  МАСЕ  Т  800!00 290!00 36,25 

22 ТРАНСПОРТ  ШУТА  Т  150!00 250,00 166,67 

23 ТРАНСПОРТ  АГРЕГАТА  Т  1.500,00 640,00 42,67 

24 ПОСТАВЈЂАЊЕ  СТУБА  САОБРАЋАЈНОГ  ЗНАКА  КОМ  75,00 90,00 120,00 

25 ВАЂЕЊЕ  СТУБАСАОБРАЋАЈНОГ  ЗНАКА  КОМ  30,00 31,00 103,33 

26 МОНТАЖАСАОБРАЋАЈНОГЗНАКА  кОМ  150,00 135,00 90,00 

27 дЕМОНТАЖА  САОБРАЋАЈНОГ  ЗНАКА  КОМ  150,00 63!00 42,00 

28 
РУПНО  ПРАЊЕ  САОБРАЋАЈНОГ  ЗНАКА  И  
СМЕРОКАЗА  КОМ  3.000,00 - - 

29 
ОБЕЛЕЖАВАЊЕ  СРЕДИШНИХ  ЛИНИЈА  НА  
КОЛОВОЗУ  МI 120,000!00 88,650!00 73,87 

30 ОБЕЛЕЖАВАЊЕ  ПОПРЕЧНИХ  ЛИНИЈА  НА  КОЛОВОЗУ  М2 350!00 232,02 66!29 
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фи3ички  ОБИМ  РАДОВА  НА  РЕДОВНОМ  ОДРЖАВАЊУ  ХОРИЗОНТАЛНЕ  И  ВЕРТИКАЛНЕ  
СИГНАЛИЗАЦИЈЕ  

РЕ
Д Н
И  

Р°
Ј  ПОЗИЦИЈЕ  РАДОВА  ЈМ  ГІЛАН  2019. 

п L НА  
ИНДЕКС  

11 СИГНАЛИЗАЦИЈА  
А  ХОРИЗОНТАЛНА  
1 фарбање  пеіјјечких  прелаза  тип  зебра  м2 11,00000 15.660100 142,36 

2 фарбањегіинија  зауставгbања  м2 1.000,00 1.130,00 113,00 

3 фарбањестрела  м2 3.000,00 3.590,00 119,67 

4 фарб. шрафираног  недефинисаног  прос. м2 150,00 250,00 166,67 

5 фарбање  пуног  недефинисаног  простора  м2 300,00 290,00 96,67 

6 фарбање  пуног  недеф. простора-жуто  м2 55,00 180,00 327,27 

7 фарбање  осе  коловоза  д=l  5см  - пуна  линија  км  50,00 34,70 69,4 

8 фар.осе  колов. д=l5см  - испркидана  линија  км  100,00 80,70 80,70 

9 
фар.осе  колов. д=l5см  - испркидана  линија  

- 

жутом  бојом  км  
2 00 0 50 

, 

25 00 

10 фарбање  осе  коловоза  д=l2см  - пуна  гіинија  км  50,00 41,50 83,00 

11 фарб. осе  колов. д=l2см  - испрекидана  лин. км  150,00 125,00 83,33 

12 фарбање  стрела  - жутом  бојом  м2 50,00 190,00 380,00 

13 фарбање  бициклистичких  стаза  м2 750,00 1.100,00 146,67 

14 фарбање  свих  врста  натписа  и  фигура  м2 800,00 880,00 110,00 

15 фарбањелинија  паркиралишта  м2 150,00 - - 

16 фарбање  натписа  и  фигура  - жутом  бојом  м2 2.500,00 4.800,00 192,00 

17 фарбање  линија  паркиралишта  - жутом  бојом  м2 50,00 - - 

18 фарбањелинија  водиња  м2 15,00 72,00 480,00 

19 фарбањестоплинијежуто  м2 15,00 

20 префарбавање  сивом  и  демар.путних  озн.на  коrі  м2 150,00 255,00 170,00 

21 аппицирање  дебело  пластике  на  попречне  ознаке  м2 1.500,00 590,00 39,33 

22 аплицирање  дебело. пластике  на  уздужне  ознаке  км  10,00 - - 

В  ВЕРТИКАЛНА  
l монтажа  табле  саобраћајног  знака  ком  2.500,00 1.635,00 65,40 

2 демонтажа  табле  саобраћајногзнака  ком  1.100,00 860,00 78,18 

3 поставј-hање  саобраћајног  стуба  ком  1.300,00 860,00 66,15 

4 вађење  саобраћајног  стуба  ком  350,00 340,00 97,14 

5 исправrbање  искривњеногсаобр .стуба  ком  600,00 675,00 112,50 

6 исправњање  искривњеногсаобр .знака  ком  600,00 745,00 124,17 

7 прање  саобраћајне  сигнализације  водом  ком  250,00 490,00 196,00 

8 
поставњање  металне  хоризонталне  баријере  са  
стубовима  и  гуменом  стопом  ком  

70,00 30,00 42,86 

9 
уклањање  металне  хоризонталне  баријере  са  
стубовима  и  гуменим  стопама  ком  

70,00 30,00 42,86 

10 поставњање  дрвеног  стубића  ком  80,00 60,00 75,00 

1 1 уклањање  дрвеног  стубића  ком  80,00 60,00 75,00 

12 постав.ПВЦ  вертикалне  бариј. са  гум . стоп  ком  50,00 30,00 60,00 

13 уклањ.ПВЦ  вертикалне  бар. са  гум .стопом  ком  50,00 30,00 60,00 

14 поставњање  стуба  са  rуменом  стопом  ком  80,00 109,00 136.25 

15 уклањање  стуба  са  гуменом  стопом  ком  80,00 109,00 136.25 

ФИЗИЧКИ  ОБИМ  ПРОИЗВОДЊЕ  АСФАЛТНЕ  МАСЕ  

Позиција  радова  ј  м  План  2019. Процена  2019. индекс  
асфалтна  маса  тона  46.356 54.000 116,49 
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2.2. ПРОЦЕНА  ФИНАНСИЈСКИХ  ПОКАЗАТЕЈЂА  ЗА  2019. годиНу  

Процењени  укупни  расходи  за  2019. годину  су  за  13,30% мањи  од  планираних  у  
2019. години . Укупан  приходје  у  2019. години  остварен  9018% од  планираног  
прихода  за  2019. годину. Процењена  добит  у  2019. години  износи  100.000.000,00 
динара. 

САЖЕТИ  БИЛАНС  УСПЕХА (ухиладама  дин) 

опис  План  2020. % % % 

2 3 2]1 311 312 

УКУПАН  ПРИХОД  1.630.520 1.470.364 1.760.610 90,18 107,98 119,74 

Гlословни  гірихсд  1.609.020 1.451.864 1.739.110 90,23 108,08 119,78 

другипословни  
1.594.020 1.436.864 1.724.11 0 90,14 108,16 11 9,99 

- Приходи  и3 субвенција  
буџета  Града  Новог  

Сада  
15000 15.000 15.000 100,00 100,00 100,00 

Финансијски  nриходи  4.000 4.000 4.000 100,00 100,00 100,00 

Остали  приходи  15.000 13.000 15.000 86,67 100,00 115,38 

Приходи  од  усклађивања  
вредности  имовине  

- - - - - 

дсбитак  пословања  који  
се  обуставгbа  2.500 1.500 2.500 60,00 100,00 166.67 

УКУПАН  РАСХОД  1.580.520 1.370.364 1.730.610 86,70 109,50 126,29 

Пословни  расходи  1.561.520 1.351.864 1.711.610 86,57 109,61 126,61 

Финансијски  расходи  11.500 11.500 11.500 10000 100,00 100,00 

Остали  расходи  6.500 6.000 6.500 92,31 100,00 100,00 

Губици  послов . које  
обуставгbа  1.000 1.000 1.000 100,00 100,00 100,00 

ДОБИТ  50.000 100.000 30.000 200,00 60,00 30,00 

ГУВИТАК  

Процена  резултата  пословања  је  извршена  на  основу  остварених  резултата  за  
период  јануар  - октобар  2019. године. 
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2.3. БИЛАНС  СТАЊА  надан  31.12.2019. ГОДИНЕ (Прилог  1) 

у  000 динара  

Група  
рачуна- 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

износ  

План  на  
дан  

31.12.2019. 

Реализација  
(процена) 
надан  

31.12.2019. 
1 2 3 4 5 

АКТИВА  

0 А. УГјИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  001 

Б.СТАЛНА  ИМОВИНА  
(0003+0010+0019+0024+0034) 

002 523.066 480.626 

і. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 

003 6.874 6.569 

0l0идеооl9 1. Улагањауразвој  004 

011 012 и  део  
019 

2. Концесије , патенти , лиценце, робне  и  услужне  
марке, софтвер  и  остаnа  права  

005 6.874 6.569 

0l3идеооl9 3. Гудвил  006 

о14 и  део  019 4. Остала  нематеријална  имовина  007 

015 и  део  019 5. Нематеријална  имовина  у  припреми  008 

016 и  део  019 6. Аванси  за  нематеријалну  имовину  009 

2 
11. НЕКРЕТНИНЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(0011 +0012 +0013+0014+0015+0О16+0017+ 
0018) 

010 515163 473.711 

020,021 идео  
029 l.3емгbиште  011 16.а02 16.215 

022 и  део  029 2. Грађевински  објекти  012 63.595 58.755 

023 и  део  029 3. Постројења  и  опрема  013 435.366 398.741 

024 и  део  029 4. Инвестиционе  некретнине  014 

025 и  део  029 5. Остале  некретнине , постројења  и  опрема  015 

026 и  део  029 6. Некретнине , постројења  и  опрема  у  пригІреми  016 

027 и  део  029 
7. Улагања  на  туђим  некретнинама , постројењима  
и  опреми  

017 

028 и  део  029 8. Аванси  за  некретнине , постројења  и  опрему  018 

111. ВИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0020 + 0021 + 0022 + 
0023) 

019 

030, 031 и  део  
039 

1. Шуме  и  вишегодишњи  засади  020 

032 и  део  039 2. Основно  стадо  021 

037 и  део  039 3. Биолошка  средства  у  припреми  022 

038 и  део  039 4. Аванси  за  биолошка  средства  023 

04. осим  047 
Іv. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЈІАСМАНИ  
0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 
0032 + 0033) 

024 429 346 

17 



040 и  део  049 1 УчеІјјћа  у  капиталу  зависних  правних  лица  025 

041 и  део  049 2. Учеu.іћа  у  капиталу  придружених  гіравних  лица  
и  заједничким  подухватима  

026 

042 и  део  049 
3. Учеtііћа  у  капитапу  осталих  правних  лица  и  
друге  хартије  од  вредности  расположиве  за  
прода]у  

027 

део  043, део  
044 и  део  049 

4. дугорочни  пласмани  матичним  и  зависним  
правним  лицима  

028 

део  043, део  
044 и  део  049 

5. дугорочни  пласмани  осталим  повезаним  
правним  лицима  029 

део  045 и  део  
049 

6. дугорочни  nласмани  у  земги  030 429 346 

део  045 и  део  
049 

7. дугорочни  пласмани  у  иностранству  031 

046 и  део  049 8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  доспећа  032 

048 и  део  049 9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  033 

V. ДУГОРОЧНА  ГјОТРАЖИВАЊА  (0035 + 0036 + 
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 034 

050 и  део  059 
i. гlотраживања  од  матичног  и  зависних  правних  
л  и  ца  035 

051 и  део  059 2. Потраживања  од  осталих  повезаних  лица  036 

037 052 и  део  059 
3. Потраживања  по  основу  продаје  на  робни  
кредит  

053 і  deo 059 
4. Потраживања  за  продају  по  уговорима  о  
финанси]ском  лизингу  

054 и  део  059 5. Потраживања  по  основу  јемства  039 

055 и  део  059 6. Спорна  и  сумњива  потраживања  040 

056 и  део  059 7. Остала  дугорочна  потраживања  041 

288 В. ОДЛОЖЕНА  гОРЕСКА  СРЕДСТВА  042 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 + 0059 + 
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 

043 219.022 417.310 

Класа  1 ј. ЗАЛИХЕ  (0045 + 0046 + 0041 + 0048 + 0049 + 
0050) 

044 85.580 97.310 

10 
1. Материјал , резервни  делови , алат  и  ситан  
инвентар  045 85.000 96 363 

1 1 2. Недовршена  производња  и  недовршене  услуге  046 

12 3. Готовu производи  047 
13 4. Роба  048 

14 5. Стална  средства  намењена  продаји  049 

1 5 6. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  050 580 947 

11. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  основу  ПРОДАЈЕ  
(0052 + 0063 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 

051 23.000 30.000 

200 и  део  209 
1. Купци  у  земгbи  - матична  и  зависна  правна  
лица  052 

201 и  део  209 
2. Купци  у  Иностранству  - матична  и  зависна  
правна  лица  053 
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202 и  део  209 3. Купци  у  земгbи  - остала  повезана  правна  лица  054 

203 и  део  209 
4. Купци  у  иносгранству  - остала  повезана  правна  
л  ица  

055 

204 и  део  209 5. Купци  у  земги  056 23.000 30.000 

205 и  део  209 6. Купци  у  иностранству  057 

206 и  део  209 7. Остала  потраживања  по  основу  продаје  058 

21 
ІІІ. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  СПЕЦИФИЧНИХ  
ПОСЛОВА  

059 

22 Іv. ДРУГА  ПОТРАЖИВАЊА  060 1.100 3.500 

236 
V. ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  
ВРЕДНУЈУ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  
УСПЕХА  

061 

23 °сиМ  236 
237 

VІ. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЈІАСМАНИ  
(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 

062 120 000 

230 и  део  239 
1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матична  и  
зависна  правна  лица  

063 

231 и  део  239 
2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  
повезана  правна  лица  

064 

232 и  део  239 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земи  065 

233 и  део  239 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  066 

234, 235, 238 
и  део  239 5. Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  067 120.000 

24 VІІ. ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  И  ГОТОВИНА  068 80.000 145.000 

27 VіІІ. ПОРЕЗ  НАДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  069 23.842 15.000 

28 осим  288 IХ. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  070 5.500 6.500 

д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 

071 742 088 
. 

897 936 

88 Ђ. ВАНБИлАНСНА  АКТИВА  072 

ПАСИВА  

А. КАГјИТАЛ  (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 
0415-0416+0417+0420-0421)0=(0071- 
0424-0441-0442) 

0401 94.214 261.746 

30 
І. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  (0403 + 0404 + 0405 + 
0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 

0402 
. 

9 711 9 711 

300 1. Акцијски  капитал  0403 

301 2. Удели  друштава  с  ограниченом  одговорношћу  0404 

302 3. Улози  0405 

303 4. државни  капитал  0406 

304 5. Друцјтвени  капитал  0407 

305 6. 3аружни  удели  0408 

306 7. Емисиона  премија  0409 

309 8. Остали  основни  капитал  0410 9.711 9.711 

31 ІІ. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0411 

047 и  237 iіi. OTKynJbEHE СОПСТВЕНЕ  АКЦИЈЕ  0412 

32 ІV. РЕЗЕРВЕ  0413 90.629 90.629 
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ззо  

V. РЕВАЈІОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  по  основу  
РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  
ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОПРЕМЕ  

0414 372.560 464.847 

33 осим  ззо  

vІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ХАРТИЈА  ОД  ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (потражна  салда  рачуна  групе  33 
осим  330) 

0415 

33 осим  ззо  

vIІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  пО  ОСНОВУ  
ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  И  дРУГИх  
КОМЛОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (дуговна  салда  рачуна  групе  33 
осим  330) 

0416 

34 VІІІ. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  дОБИТАК  (0418 + 0419) 0417 50.000 100.000 

340 1 Нераспоређени  добитак  ранијих  година  041 8 

341 2. Нераспоређени  добитак  текуће  године  0419 50.000 100000 

ІХ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 428.686 403.441 

350 1. Губитак  ранијих  година  0422 428.686 403.441 

351 2. Губитак  текуће  године  0423 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  
(0425 + 0432) 

0424 162.778 166.778 

40 
Х. ДУГОРО4НА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 + 
0428 + 0429 + 0430 + 0431) 

0425 35.000 39.000 

400 1. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0426 

401 
2. Резервисања  за  трошкове  обнавтbања  
природних  богатстава  0427 

403 3. Резервисања  за  трошкове  реструктурирања  0428 

404 
4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  
запослених  

0429 5.000 9.000 

405 5. Резервисања  за  троLјјкове  судских  спорова  0430 30.000 30.000 

402 и  409 6. Остала  дугорочна  резервисања  0431 

41 
11. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 + 
0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

0432 127.778 127.778 

410 1. Обааезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитагі  0433 

411 2. Обавезе  према  матичним  и  зависним  правним  
лицима  0434 

412 
3. Обавезе  према  осталим  повезаним  правним  
лицима  0435 

413 
4. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  
вредносги  у  периоду  дужем  од  годину  дана  

0436 

414 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  земгhи  0437 127.778 127.778 

415 6. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0438 

416 7. Обавезе  по  основу  финансијског  лизинга  0439 

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  flOPECKE ОБАВЕЗЕ  0441 
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42 до  49 
(осим  498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 0451 
+ 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 

0442 485.096 469412 

42 
ј. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 

0443 66.333 61.333 

420 
1. Краткорочни  кредити  од  матичних  и  зависних  
правних  лица  

0444 

421 
2. Краткорочни  кредити  од  осгалих  повезаних  
правних  лица  

0445 

422 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  0446 5.000 

423 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0447 

427 
5. Обавезе  по  основу  сталних  средстава  и  
средстава  обуставњеног  пословања  намењених  
продаји  

0448 

424, 425, 426 
429 

6. Остале  краткорочне  финансијске  обавезе  0449 61 .333 61 .333 

430 
ІІ. ПРИМЊЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  

0450 

43 °сим  430 
ІІІ. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 + 
0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 

0451 58.256 35.000 

431 
1. добавњачи  - матична  и  зависі-іа  правна  лица  
земњи  

0452 

432 
2. Добавњачи  - матична  и  зависна  правна  лица  
иностранству  

0453 

433 
3. Добавњачи  - остала  повезана  правна  лица  у  
земњи  

0454 

434 
4. добавњачи  - остала  повезана  правна  лица  у  
иностранству  

0455 

435 5. добавњачи  у  земњи  0456 58256 35000 

436 6. добавњачи  у  иностранству  0457 

439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 

44, 45 и  46 ІV. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 40.000 52.000 

V. ОБАБЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  НА  ДОДАТУ  
ВРЕДНОСТ  

0460 

48 VІ. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ, 
ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  ДАЖБИНЕ  

0461 507. 500 

49 осим  498 VІі. ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0462 320.000 320.579 

Д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  (0412 + 
0416+0421-0420-0417-0415-0414-0413- 
0411 -0402)~ 0 =(0441 + 0424+ 0442-0071)~0 

0463 

Ђ. УКУПНА  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 + 0401 
- 0463) ~ 0 

0464 742.088 897.936 

89 ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0465 
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2.4. БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  01.01-31.12.2019. године  

(Прилог  ја) 
у  000 динара  

Група  
рачуна- 
рачун  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  

ИЗНОС  

Пла  
01 О - 

.

. 

31 122019 

Реализација  
(процена) 

01.01- 
31.12.2019. 

1 2 3 4 5 

пиходи  и3 РЕДОВНОГ  ПОСПОВАЊА  

боДо  65, 
осим 62 и 63 

А. пословни  пРиходи  (1002 + 1009 + 1016 
+1011) 1001 

1.609.020 1.451.864 

60 
i. приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004 
+1005+ ІООб +1007+1008) 1002 

600 

1. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  
зависним  правним  лицима  на  домаћем  
тржишту  1003 

601 

2. Приходи  од  прода]е  робе  матичним  и  
завис -4им  правним  лицима  на  иностраном  
тржишту  1004 

602 

3. Приходи  од  продаје  робе  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  домаћем  
Тржишту  1005 

603 

4. Приходи  од  продаје  робе  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  иностраном  
тржишту  1006 

604 
5. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  
тржишту  1007 

605 
6. Приходи  од  продаје  робе  на  иностраном  
тржuшту  1008 

61 

ІІ. ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  
УСЛУГА  
(јоlо +1011+1012+ іоіз +1014+1О15) 1009 

1.594.020 1.436.864 

610 

1. Приходи  од  продаје  производа  и  успуга  
матичним  и  зависним  правним  лицима  на  
домаћемтржишту  1010 

611 

2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
матичним  и  зависним  правним  лицима  на  
иностраномтржишту  1011 

612 

3. Приходи  од  прода]е  производа  и  услуга  
осталим  повезаним  правним  пицима  на  
домаћемтржиuЈту  1012 

613 

4. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
остапим  повезаним  правним  лицима  на  
иностраномтржишту  1013 

614 
5. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  
домаћемтржишту  1014 

І  .594.020 1 .436.864 

615 
6. Приходи  од  продаје  готових  производа  и  
услуга  на  иностраном  тржишту  1015 

64 
јјІ . ПРИХОДИ  Од  ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, 
ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА  И  СЛ. 1016 

15.000 15.000 
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65 Іv. ДРУГИ  ПОСЈІОВНИ  пРиходИ  1017 

РАСХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

50 до  55, 62 и  
63 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1019 - 1020 - 1021 
+ 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 
ј028+1029)0 1018 

1.561.520 1.351.864 

50 І . НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОЕ  1019 

62 
јј . пРИхОдИ  од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  
РОБЕ  1020 

630 

јН . ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  И  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  1021 

631 

іv. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕдОВРШЕНИХ  И  готових  ПРОИЗВОДА  И  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  1022 

51 осим  513 V. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА  1023 516.503 439.019 

513 Vі . ТРОШКОВИ  ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1024 
83.800 82.800 

52 
УІІ. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКRДДА  ЗАРАДА  И  
ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  1025 

401.314 350.480 

53 viiі . TPOUJKOBu ПРОИЗВОдНИХ  УСЛУГА  1026 
295.473 256.750 

540 јХ. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 156.000 156.000 

541 до  549 Х. ТРОШКОВИ  ДУГОРОЧНИХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 
46.000 20.000 

55 ХІ . НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1029 62.430 46.815 

В. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1018) 0 1030 
47500 100.000 

г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1018 - l00ј ) 0 1031 

66 
Д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1033 + 1038 + 
1039) 1032 

4.000 4000 

66, осим  662, 
663 и  664 

і. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ОД  ПОВЕЗАНИХ  
ЛИЦА  И  ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  
(1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033 

660 
1. Финансијски  приходи  од  матичних  и  
зависнихправнихлица  1034 

661 
2. Финансијски  приходи  оД  осталих  гіовезаних  
правнихлица  1035 

665 
3. Приходи  од  учешћа  у  добитку  придружених  
правних  лица  и  заједничких  подухвата  1036 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 

662 
іі. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  (Од  ТРЕЋИХ  
ЛИЦА) 1038 

4 000 
. 

4 000 

663 и  664 

ііі. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
flОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  
(ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 1039 

56 
Ђ. фИнАНСИЈски  РАСХОДИ  (1041 + 1046 + 
1047) 1040 . 

11 500 11 500 
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56, осим  562, 
563 и 564 

И. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  
СА  ПОВЕЗАНИМ  ПРАВНИМ  ЛИЦИМА  И  
ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1042 + 
1043+1044+1045) 1041 

1 000 1 000 

560 
1. Финансијски  расходи  из  односа  са  матичним  
изависнимтіравнимлицима  1042 

561 
2. Финансијски  расходи  из  односа  са  осталим  
повезаним  правним  лицима  1043 

565 
3. Расходи  од  учецјћа  у  губитку  придружених  
правних  лица  и  заједничких  подухвата  1044 

566 и  569 4. Остали  финансијски  расходи  1045 1.000 1.000 

562 
11. РАСХОДИ  КАМАТА  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛИИМА) 1046 

8 800 8 800 

563 и  564 

111. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  
(ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМАЈ  1041 

1.700 1.700 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (і032 - 
1040) 1048 
)К  ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1040 

- 1032) 1049 
7 500 7 500 

683 и  685 

3. пРИХодИ  од  УСКЈІАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  кРО3 
БИЛАНС  УСПЕХА  1050 

583 и  585 

И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  1051 

67 и  68, осим  
683 и  685 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1052 

15.000 ј3.000 

57 и  58, осим  
583 и  585 К. ОСТАЛИ  РАСХОдИ  1053 

6.500 6.000 

Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
ПРЕ  СПОРЕЗИВАЊА  
(1030-1031 +1048-1049+1050-1051 + 
1052-1053) 1054 

5 9 00 

Њ. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  пОСЛОвАњА  
nPF ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031- 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 
1053-1052) 1055 

69-59 

М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЊА, ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  
ИСПРАВКА  ГРЕLјЈАКА  ИЗ  РАHИЈИХ  
ПЕРИОДА  1056 

1.500 500 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОВУСТАВЊА, РАСХОДИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  
ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОдА  1057 
Њ. ДОБИТАК  ПРЕ  ОflОРЕЗИВАЊА  (1054 

- 

1055+1056-1057) 1058 
о  50.000 100.0 0 

О. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1055 - 
1054+1057-1056) 1059 

П. ПОРЕЗНАДОВИТАК  

721 і. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 

део  722 
іІ. ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  
ПЕРИОдА  1061 

део 722 
Ііі . ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОдИ  
ПЕРИОдА  1062 
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723 
Р. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОдАВЦА  1063 
С. НЕТО  ДОБИТАК  (1058 - 1059 - іОбО  - 1061 
+ 1062) 1064 

50.000 100.000 

Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059 - 1058 + 1060 + 1 061 
-1062) 1065 
. НЕТО  ДОБИТАК  кОЈИ  ПРИПАдА  
МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  1066 
1. НЕТО  дОБИТАК  кОЈИ  ПРИПАДА  
ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1067 
јн. НЕТО  ГУБИТАК  кОЈИ  ПРИПАДА  
МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  1068 
І v. HErO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  
ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1069 

V. ЗАRДдА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основна  зарада  по  акцији  1070 

2. Умањена  (разводњена ) зарада  по  акцији  1071 

2.5. ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ (Прилог  16) 
у  периоду  од  О1!О1• До  31.12.2019. године

у 000 динара  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

ИЗНОС  

План  
2019. 

Реализ:ц:ја  

2019. 

А. ТОКОВИ  ГОТСВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  

І. Приливи  готовине  из  послонних  аІпивности  (1 до  3) 3001 1.609.020 1.456.666 

1. Продаја  и  примњени  аванси  3002 1.594,020 1,441.666 

2. Примњене  камате  из  пословних  активности  3003 

3. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 15.000 15.000 

јј. Одливи  готовине  из  nословних  аіпивности  (1 до  5) 3005 1.566.020 1.422.934 

1. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  3006 1.164.706 1.072.454 

2. 3араде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3007 401,314 350.480 

з. јллаћене  камате  3008 

4. Порез  на  добитак  3009 

5. Одливи  по  основу  осталих  јавних  прихода  3010 

111. Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  (І-Іі) 301 1 43.000 33.732 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  пословних  аіnивности  (11-1) 3012 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  

І. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  5) 3013 

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи) 3014 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина , постројења , 
опреме  и  биолошких  средстава  

3015 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  приливи ) 3016 

4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања  3017 

5. ІЛримњенедивиденде  3018 

11. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  З) 3019 
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- Куповина  акција  и  удела  (нето  одливи ) 3020 

2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина , постројења , 
опреме  и  биолошких  средстава  

3021 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  одливи) 3022 

111. Нето  прилив  готовине  и3 апивности  инвестирања  (І-ІI) 3023 

іV. Нето  одлив  готовине  из  аІпивности  инвестирања  (11-1) 3024 

в. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

ј. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  5) 3025 

1. Увећање  основног  кагіитала  3026 

2. дугорочни  кредити  (нето  приливи) 3027 

3. Краткорочни  кредити  (нето  приливи) 3028 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 
5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 
11. Одливи  готовине  из  аwгивности  финансирања  (1 до  6) 3031 78.000 66.853 
1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3032 

2. дугорочни  кредити  (одливи) 3033 60.000 61,333 
3. Краткорочни  кредити  (одливи ) 3034 

4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 18.000 5.520 
5. Финансијски  лизинг  3036 

6. Исплаћене  дивиденде  3037 

јІј. Нето  прилив  готовине  из  ајпивности  финансирања  (1-11) 3038 

іV. Нето  одјіив  готовине  из  ајпивности  финансирања  (11-1) 3039 78.000 66.853 
Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 1.589.020 1.456.666 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3041 1.489.787 
Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3040 - 3041) 3042 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3041 - 3040) 3043 35.000 33.121 

3. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 115.000 178.121 
Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗГІИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  3045 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  о  46 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  (3042 - 3043 
+ 3044 + 3045 - 3046) 

3047 
80.000 145.000 
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2.6. ПРИКАЗ  ПЛАНИРАНИХ  И  РЕАЛИЗОВАНИХ  ИНДИКАТОРА  ПОСЛОВАЊА  
(Прилог  2) 

У 000дин  
2017. 2018. 2019. 2020. 

Укупникапитал  План  
Реализација  

- 38.625 94.214 300.815 
7,345 101.550 261.746 

% одсупања  реализације  од  плана  262,91 277,82 
% одступања  реаЈіизације  у  односу  на  
реализацију nретходнегодине  

і 7 ! 
114, 

Укупна  имовина  План
• Реализација  

428.682 551 .483 523.066 552Л43 

475.018 507.685 480.626 

% одсупања  реалиаације  оД  nлана • 110,81 92,06 91,89 
% одступања  реагтизације  у  односу  на  
реализацију  претходне  године  06,88 94,67 114,88 

гlос.повни  прихоДи  План  1.349.444 1.536.457 1.609.020 1.739.110 
Реализација  1.118.057 1.251.218 1.451.864 

% одсупања  реализације  од  плана  82,85 81,43 90,23 
% одстулања  реализације  у  односу  на  
реализацију  претходне  године  11,91 116,04 119,78 

Пословнирасходи  План  1.317.027 1.481.832 1.561.520 1.711.610 
Реализација  985.511 1.130.818 1.351.864 

% одсупања  реализације  од  пгјана  74,83 76,31 86,57 

% одступања  реализације  у  односу  на  
реализацију  претходне  године • 

- і  14,74 119,55 126,61 

Пословни  резугттат  План  32.417 54.625 47.500 27.500 
Реализација  132.546 120.400 100.000 

% одсупања  реализације  од  nлана  408,88 220,41 210,53 
% одступања  реализацuје  у  односу  на  
реализацију  преіходне  године  - 90,84 83,06 27,50 

І-јето  резултат  План  3.433 40.000 50.000 30.000 
Реализација  86.327 77.088 100.000 

% одсупања  реализације  од  nлана  2.514,62 192,72 200,00 
% одступања  реализације  у  односу  на • 
реализацију  лретходне  године . 

- 89,30 129,72 30,00 

Број  запослених  31.12. 
План  319 319 349 349 

Реализација  319 319 339 

% одсупања  реализације  од  плана  100,00 100,00 97,13 
% одагупања  реализације  у  односу  на  
реализацију  претходне  године  

. і  00,00 100дО  102,95 

Просечнанетозарада  
План  45.167,06 49.506,20 54.221,00 57.144,00 

Реализација  44.348,32 47.803,95 48.600,39 

% одсупања  реализације  од  плана  98,19 96,58 89.63 
% одсгупањареализацијеуодносуна  
реапизацију  преіходне  године  . 10779 

, 

101 67 
. 

11758 

Инвестиције  План  19.860 30,579 106.830 294.590 

Реализација  3.549 5.340 21.800 

% одсупања  реализације  од  плана  1Т87 17,46 20,41 
% одсгупања  реализације  у  односу  на  
реализацију  претходне  rодине  - 150,4 408,24 • 

і  збі  зз  

Напомена: Просечна  нето  зарадаје  исказана  у  динарима. 
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2017. )д  
реализација  

2018.
, реалзацu;  

2019. год  
реализациа  

ПЈlан  
2020. год  

ЕБИТДА  320.530 272.280 298.800 228,800 

ROA 18,17 1518 2081 5,43 

ROE 1.175,31 75,91 38,20 9,97 

Оперативни  новчани  ток  -141.708 166.152 33.732 34.333 

дуг  / капитајі  5.49768 325,81 243,06 204,54 

Ликвидност  65,14 72,27 88,90 70,83 

% зарада  у  пословним  приходима  28,23 28,10 24,14 25,52 

У  000 динара  
Стање  на  

дан  
31.12.2017 

Стање  на  
дан  

31.12.2018 

Стање  на  
дан  

31.12.2019 

План  на  
Дан  

31.12.2020 

Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  300.000 245.000 189.111 127.777 

Кредитно  задужење  са  гаранцијом  државе  
Укупно  кредитно  задужење  300.000 245.000 189.111 127.777 

У  000 динара  

2017. год. 2018. год  2019. год  2020. год  

Субвенције  
План  57.000 143.199 92.400 55.600 

56.486 140.454 92.392 Пренето  
Реализовано  56.486 140.454 92.392 

Остали  гіриходи  из  буџета  
План  1.060.000 959.099 1.195.450 885.921 
Пренето  1.059.032 946.442 1.195.450 
Реајіизовано  1.059.032 946.442 1.195.450 

Укупни  приходи  избуџета  
План  1.117.000 1.102.298 1.287.850 941.521 
Пренето  1.115.518 1.086.896 1.287.842 
Реализовано  1.115.518 1.086.896 1.287.842 

АНАЛИЗА  ОСТВАРЕНИХ  ИНДИКАТОРА  ПОСЛОВАЊА  СА  РАЗЛОЗИМА  
ОДСТУПАЊА  У  ОДНОСУ  НА  ПЛАНИРАНЕ  ИНДИКАТОРЕ  

Процењени  укупни  капитап  у  2019. години  бележи  раст  од  177,82% у  односу  на  
планирану  вредност  као  последица  покривања  губитка  из  ранијих  година  из  
остварене  добити  претхсдне  године . 

Процењена  вредност  имовине  у  2019. години  је  мања  за  8,11% у  односу  на  
планирану  вредност  зато  што  нису  реализоване  планиране  набавке  из  сопствених  
средстава . 

Процењени  пословни  приходи  у  2019. години  су  мањи  за  9,77% у  односу  на  
планиране  из  разлога  што  приходи  од  трећих  лица  односно  послове  добијене  путем  
тендера  нису  остварили  на  нивоу  планираних . 

Процењени  пословни  расходи  у  2019. години  су  мањи  за  13,43% у  односу  на  
планиране  како  због  мањих  пословних  прихода ,  тако  због  мањег  обима  ангажовања  
подизвођача  у  односу  на  планиране . 
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Процењени  нето  резултат  у  2019. гоДиНи  је  100.000.000 ОО  динара , а  планирани  је  
50000.000,00 динара. Као  последица  економичнијег  послобања  и  
рационализацијом  трошкоба  дошло  се  до  беће  добити  у  односу  на  планирану . 

Реализобана  просечна  нето  зарадаје  мања  за  1О 37% у  односу  на  планирану . 

Процењене  инвестиције  у  2019. години  су  реализоване  свега  2041% од  
планираних , из  разлога  ііто  део  јавних  набавки  за  набавку  основних  средстава  је  
покренут  у  2019. години, а  реализација  ће  бити  у  2020. години . 

ЕБИТДА  је  резултат  послобања  у  који  није  урачунат  трошак  амортизације  и  трошак  
камата . Из  табеле  се  види  да  је  у  2019. години  наставгbен  раст  с  обзиром  да  је  
процењена  добит  100.000.000 О0 динара. 

ROA предстабј-bа  однос  нето  добити  и  укупних  средстаба . Из  табеле  се  види  да  је  у  
201 9. години  у  порасту  због  раста  добити . 

ROE представња  однос  нето  добити  и  капитала . У  2019. бележи  се  пад  због  
повећања  вредности  капитала . 

ОПЕРАТИВНИ  НОВЧАНИ  ТОК  представња  однос  прилива  и  одлива  послобних  
средстава  што  у  2019. години  задржава  позитиван  тренд. 

ДУГ/КАПИТАЛ  у  2019. години  указује  на  перманенти  раст  капитала  и  смањење  
дугорочних  обавеза . 

ЛИКВИДНОСТ  уопштено  значи  брзину  претворњивости  неког  дела  активе  у  новац. 
јlиквидност  је  способност  предузећа  да  краткорочно  извршава , односно  измирује  
своје  обавезе  према  року  доспећа . Ликвидност  у  последње  три  године  указује  на  
стабилност  у  пословању . 

% ЗАРАДА  У  ПОСЈІОВНИМ  ПРИХОДИМА  указује  да  у  последњих  три  године  није  
било  значајних  промена  у  бисини  зарада. 

2.7. АКТИВНОСТИ  ЗА  УНАПРЕЂЕЊЕ  ПРОЦЕСА  ПОСЛОВАЊА  

Аи-ивности  које  Предузеће  спроводи  у  цињу  унапређења  процеса  послобања  се  
односе  превасходно  на  реорганизацију  радних  места  са  прецизним  описом  послова  
како  би  се  максимално  приближили  резултату  који  је  могуће  постићи  у  садашњим  
задатим  условима  тј . наставити  позитивно  пословање . Континуитетом  улагања  у  
огірему  и  средства  рада  у  последњих  неколико  година  повећани  су  радни  
капацитети , чиме  је  омогућено  да  се  и  у  наредном  периоду  настави  са  
остбаривањем  основне  деј-іатности  у  повећаном  обиму  пословања . 

Такође  једна  од  планираних  активности  је  увођење  интерне  ревизије  и  
корпоративно  управњање  што  би  требало  да  омогући  ниже  трошкове  пословања , 

ефикасније  коришћење  ресурса , раст  квалитета  и  смањење  броја  радних  сати  за  
извршење  појединачних  задатака . 
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2.8. КОРПОРАТИВНО  УПРАВЊАЊЕ  

Корпоративно  управњање  је  систем  управњања  предузећем , који  укњучује  оДНос  
између  Управе, Надзорнсг  одбора  и  ссталих  интересената  унутар  и  изван  
предузећа  (радника , купаца  и  добавњача ). 
У  Јкп  ,,ПУТ  Нови  Сад  дефинисане  су  процедуре  у  којима  је  прописано  да  се  
најважније  одлуке  доносе  на  Надзорном  одбору  на  којем  су  присутни  и  
представници  радника  односно  председници  синдиката . 
Најважнија  документа  ЈКП  ,,ПУТ  ,,Нови  Сад  објавњују  се  на  сајту  (Програм  
посјіовања , финансијски  извештаји  и  др.) и  на  тај  начин  су  доступни  и  свим  
корисницима  услуга  које  пружа  наше  предузеће . 
Однос  са  локалном  самоуправом  остварује  се  преко  надгiежне  управе  и  та  сарадња  
је  на  високом  нивсу. Надлежна  управа  помаже  у  решавању  свих  важних  питања. 

У  2020. години  предвиђа  је  едукација  запослених  у  цињу  праћења  законске  
регулативе  за  корпоративно  управњање . 
Планиране  активности  које  се  спроводе  у  цињу  унапређења  корпоративног  
управњања  су: 

- успоставгbање  јаког  процеса  доношења  одлука  у  предузећу , 
- адекватно  распоређивање  пословних  активности  и  употребу  средстава  у  

складу  са  стратешким  циЈbевима, 
- индетификовање  критичких  момената  у  којима  предузеће  треба  да  доноси  

одлуке, 
- увођење  интерне  ревизије  у  цињу  надзора  да  ли  су  успоставњене  политике  и  

процедуре  имплементиране , 
побоњшање  система  одговорности . 

З. ЦИЊЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2020. ГОДИНУ  

Како  би  задржали  позицију  на  тржишту  и  истовремено  у  интересу  безбедности  
грађана  остварили  поверене  задатке  на  одржавању  саобраћајница , велику  пажњу  
Предузеће  придаје  обнови  производних  капацитета , као  и  спровођењу  редовног  
надзора  имплементираних  система  по  захтевима  стандарда . 
ЈКП  ГІУТ  утврђене  стратешке  цињеве  остварује  спровођењем  и  континуираним  
побоњшањем  ефикасности : 

Система  менаџмента  квалитетом  (ЅRPЅ  IЅO 9001:2008), 
4• Система  управњања  заштитом  животне  средине  (ЅRPЅ  ІЅO 14001:2005) и  
+ Система  управњања  заштитом  здравња  и  безбедноііЈћу  на  раду  (ЅRPЅOHЅAЅ  

18001:2008) 
Наведени  системи  обухватају  следеће  цињеве: 

• Утврђивање  и  испуњавање  захтева  купаца  ради  повећања  њиховог  
задовоњења ; 

• Повећано  учешће  руководства  у  свим  процесима : Системима  менаџмента  
квалитетом , Система  управњањем  заштитом  животне  средине  и  Система  
управњања  заштитом  здравња  и  безбедноііјћу  на  раду; 
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• Управњање  идентификованим  значајним  аспектима  животне  средине  и  
значајним  аспектима  по  здравње  и  безбедност  на  раду  кроз  контролисану  
примену  мера  за  смањење  загађења  и  смањење  ризика; 

• Развијање  свести  и  одговорно  и  планирано  управгbање  отпадом  и  опасним  
материјама  на  начин  којим  се  не  угрожава  здравње  њуди  и  животна  средина; 

• Искоришћење  производних  и  креативних  потенцијала  сваког  запосленог; 

• Планирање , спровођење , проверавање , по  потреби  предузимање  превентивних  
и/или  корепивних  мера  и  преиспитивање  од  стране  руководства  свих  процеса  
Система  менаџмента  квалитетом , Система  управњања  заштитом  животне  
средине  и  Система  управњања  заштитом  здравња  и  безбедношћу  на  раду; 

• Управњање  свим  процесима  менаџмента  квалитетом , зацјтите  жиботне  средине  
и  здравга  и  безбедности  на  раду  на  основу  прикупњених  и  анапизираних  
података  и  информација; 

• Разматрање  приговора , мишњења  и  предлога  свих  заинтересованих  страна  
ради  предузимања  мера  за  њихобо  укњучивање  у  тенденције  за  побоњшавање ; 

• Развој  динамичких  и  интерактивних  односа  са  комитентима  и  јавношћу. 

Конкретни  (посебни ) цињеви  који  се  тичу  заштите  животне  средине  и  заштите  
здравња  и  безбедности  на  радv: 

Одржавање  емисије  прашкастих  и  загађујућих  материја  у  законски  
прописаним  границама  на  асфалтној  бази , 
Евиденција  и  контрола  опасних  хемикалија  које  користимо  у  процесу  на  
законом  прописан  начин, 
Набавка  и  уградња  пречистача  отпадних  вода, 

Израда  Плана  управњања  отпадом  и  карактеризација  отпада1  

Завршетак  изградње  складишта  за  отпад  у  Руменачкој  150а  и  у  Руменци  на  
асфалтној  6ази1  
Смањење  потрошње  уња  и  мазива  као  и  погонског  горива  механизације . 

Конкретни  цињеви  који  се  тичу  система  менаџмента  квалитетом : 

- допуна  пројектне  документације  видео  надзора  и  сигурносног  система 1  

- Радови  на  побоњшању  перформанси  и  сертификовању  информационог  
система. 

Конкретни  цињеви  који  се  тичу  систама  vправњања  заштитом  здравЈhа  И  
безбедношћ v на  радv:  

- Смањење  броја  повреда  на  раду  путем  превентивних  мера, 

Допуна  Акта  о  процени  ризика , 
Редован  преглед  исправности  опреме  за  рад, 

Редовни  и  превентивни  лекарски  прегледи  запослених  као  и  моrућност, 

коришћења  рекреативног  бањског  опоравка  
У  цињу  заштите  од  нелојалне  конкуренције  настоји  се  да  Предузеће  својим  
пословањем  перманентно  врши  диференцијацију  од  конкуренције : 

- поседовањем  производње  асфалтне  масе  на  подручју  Града, 

- квалитетом  извршених  радова  и  услуга , 

- могућношћу  одговора  на  све  захтеве  инвеститора , 

- стручном  радном  снагом , 
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- квалитетнијом  опремом , 
- већим  квалитетом  уз  ниже  цене(гіенетрација  на  тржишту) 
- ширим  асортиманом  својих  услуга  итд. 

дефинисањем  циј-ћева  за  наредни  посповни  период  руководство  
предузећа  је  потврдило  да  заступа  развојну  ііолитику  пословања  предузећа , 
која  се  огледа  у  повећању  физичког  обима  рада, продуктивности  и  
финансијског  резултата  који  ће  у  многоме  забисити  од  бројних  
ограничавајућих  факгора  који  произилазе  из  привредног  амбијента  у  којем  
предузеће  ради  и  привређује , али  и  од  институционалног  оквира  
дефинианог  од  стране  законодавца . 
У  складу  са  наведеним  планира  се: 
- повећање  физичког  обима  произаодње ; 
- повећање  искоришћености  постојећих  капацитета  кроз  раст  

продуктивности  рада; 
- раст  укупног  прихода ; 
- раст  укупних  трошкова ; 
- наставак  модернизације  и  осавремењавања  средстава  рада  кроз  набавке  

нове  опреме  у  висини  вредности  пројектоване  амортизације  и  добити, а  
као  додатни  извори  финансирања  набавке  опреме  предвиђају  се  екстерни  
извори; 

- рационализација  радне  снаге  кроз  прилагођавање  образовне , 
квалификационе  и  старосне  струіпурекао  и  кроз  прилагођавање  обима  
радне  снаге  реалним  потребама  предузећа; 

Основни  цигbеви  предузећа  за  2020. годину  су: 
- побогbшање  квалитета  услуга  одржавања  nутева  на  територији  Града  Новог  Сада  
- набавка  нових  машина  намењених  одржавању  путне  инфраструјсгуре  у  летњем  и  
зимском  периоду  
- проширити  путну  мрежу  у  приградским  местима  

да  би  се  наведени  цигеви  реализовали , Јкп  (<ПУТ)> је  омогућио  увођење  новог  
производа , а  самим  тим  и  проширивање  тржишта . Набавком  машине  за  цементу  
стабилизацију , омогућена  је  примена  нове  технологије  тј. правење  бетонске  
подлоге  за  асфалтирање , чиме  се  знатно  продужава  век  трајања  истог  и  отвара  пут  
за  ново  тржиште. 

3.1. Анализа  продајног  тржишта  полази  од  производних  капацитета  и  
могућности  са  једне, и  захтева  постојећих  и  потенцијалних  инвеститора  са  друге  
стране. Њудски, производни  и  тржишни  капацитети  који  се  огледају  у  
дугогодишњем  присуству  на  Ј-іокагіном  и  регионалном  подручју  рада  показују  да  
предузеће  има  могућност  и  nотребу  да  упосли  капацитете  послујући  са  
досадашњим  инвеститорима  са  којима  има  изграђене  добре  посповне  односе  
стечене  квалитетом  изведених  радова  и  поштовању  рокова, по  ценама  које  су  
тржишне, као  и  послујући  са  другим  потенцијалним  инвеститорима  у  тежњи  за  
проширењем  тржишта  гіродаје  производа  и  услуга. Све  своје  nриходе  предузеће  
остварује  на  домаћем  тржишту. 
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Тржиште  набавке  основних  сировина  и  материјала  је  стабилно  и  оријентисано  је  
на  домаће  тржиште, јер  су  трошкови  набавке  основних  сировина  и  транспорта  
веома  високи  у  структури  цене  базнихг  грађевинских  материјала . 
Анализа  повећања  обима  производње  Континуитетсм  улагања  у  опрему  и  
средства  рада  у  последњих  неколико  гсдина  псвећани  су  радни  капацитети , 
реорганизцијом  радних  места  са  прецизним  описом  послова  и  пссловном  
стратегијом  која  је  базирана  на  ефикасном  организсвању  пссловних  процеса  
омогућено  је  да  се  и  у  наредном  периоду  настави  са  остваривањем  основне  
делатности  у  повећаном  обиму  послсвања.. 
Анализа  конкуренције  - Општи  услови  пословања  у  бранши  у  којој  послује  
предузеће  карактерише  стално  прилагођавање  пословања  захтевима  инвеститора  
и  диференцијација  од  конкуренције . Предности  предузећа  у  односу  на  конкуренцију  
су: 

о  поседовање  производње  асфалтне  масе  на  подручју  Града, 
о  квалитет  изврuЈених  радова  и  услуга, 
о  могућност  одговора  на  све  захтеве  инвеститора , 
о  стручна  радна  снага, 
о  већи  квалитет  уз  ниже  цене, 
° шири  асортиман  својих  услуга  итд. 

Процена  тржишног  удела  - Јкп  ,ПУТ  што  се  тиче  одржавања  саобраћајница  на  
територији  Града  Новог  Сад  због  чега  је  и  основано  има  лидерску  позицију. Највећи  
део  прихода  предузеће  остварује  од  одржавања  саобраћајница  док  послове  са  
трећим  лицима  предузеће  добија  путем  тендера  где  је  значајна  конкуренција . 
План  продаје  и  унапређење  маркетинг  стратегије  и  анализа  потенцијалног  
новог  производај  услуге- предузеће  перманенто  ради  на  усавршавању  производа  
и  услуга  које  пружа, како  применом  савременије  технике  и  технолоГије , тако  и  са  
стручном  радном  снагом  у  коју  се  континуирано  уложе . 

3.2. УПРАВЊАЊЕ  РИЗИЦИМА  

Цињ  управњања  ризицима  у  Предузећу  је  правилна  процена  вероватноће  да  се  
елементи  ризика  остваре , као  и  смањење  последица  остварења  ризика . 
Лроцес  управњања  ризиком  подразумева  месечно  праћење  остварења  појединих  
позиција  које  су  обухваћене  планом  пословања . 

Спровођење  тог  поступака  врши  ће  се  на  следећи  начин: 
• анализа  планираних  и  остварених  резулатата  пословања  (прихода  и  
расхода ) 
• континуирано  анализирање  расположивих  залиха  материјала  и  динамика  

њиховог  трошења  
• редовно  извештавање  о  оствареним  приходима  и  расходима , дефинисање  

дањих  корака , идентификовање  узрока  и  отклањање  негативних  последица  

Систем  управњања  ризицима  штити  Предузеће  и  заинтересоване  чиниоце  на  
начин  да: 

• ствара  оквир  који  омогућује  да  предузеће  доследно  и  контрописано  одвија  
активности  побозbшава  процесе  доношења  одлука  
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е  повећава  транспарентност  посгіовања , побогbшава  планирање  и  
одређивање  приоритета  како  кроз  свеобухватно  тако  и  парцијално  
разумевање  пословних  актибности  

• доприноси  ефикасном  коришћењу  / расподели  капацитета  и  средстава , 
смањујући  непредвидњивост  пословања  у  мање  важним  подручјима  
Предузећа , 

• штити  и  убећава  имовину  предузећа, развија  и  пружа  подршку  запосленима  
на  бази  знања  

• повећава  могућност  привлачења  потребних  кадрова, јер  се  Предузеће  
• препознаје  као  мање  ризично, што  утиче  на  већу  оперативну  ефикасност . 

да  би  ГІредузеће  унапредило  процесе  управrbања  ризиком , у  току  2020. године, 
посветиће  се  већа  пажња  успоставњању  нових  као  и  провери  функционисања  
постојећих  интерних  контрола  (контролних  поступака ), као  и  јачању  улоге  интерног  
ревизора. 

Планиране  активности  које  се  спроводе  у  цињу  унапређења  корпоративног  
управњања  су: 
- Успоставњање  јаког  процеса  доноііЈења  одлука  у  Предузећу , 
- адекбатно  распоређивање  пословних  активности  и  употребу  средстава  у  
складу  са  стратешким  цигbевима, 
- индетификовање  критичких  момената  у  којима  Предузеће  треба  да  доноси  
одлуке, 
- увођење  интерне  ревизије  у  цињу  надзора  да  ли  су  успоставњене  политике  и  
процедуре  импгтеметиране , 
- побоњшање  система  одговорности , а  тиме  се  смањује  ризик  да  запослени  у  
Предузећу  изврше  превару  или  да  послују  у  сопствену  корист. 

Позиционирање  Предузећа  на  тржишту  сликовно  је  приказано  кроз  табелу  Ѕwot 
анализе  

ѕwотАнализа  
• 
• 
• 
• 

• 

• 

Квалитет  услуга  
Велики  асортиман  услуга  
Конкурентне  цене  
Искусна  и  квалитетна  радна  
снага  
Велики  производни  
капацитети  
добро  развијен  

• 

• 

Старссна  струјпура  
оводі*v( радника  

Немогућност  заштите  од  
неалне  конкуренције  

• 

• 

• 
• 

Проширење  територије  за  
пружање  услуга  
Увођење  нових  производа  и  
УСЛУГ  
Гlроширење  делатности  
Веће  издвајање  средстава  
развој  и  одржавање  nутне  
мреже  

• 

• 

• 

Промеке  у  спотbној  околини  
могу  предСГавтbати  и  претње  
за  раст  и  развој  предузећа  
Смањење  средстава  за  
ржавање  објеката  nутне  

привреде  
доношење  неповоnних  
закона  
Економска  криза  и  др. 
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3.3. АНАЛИЗА  ПЛАНИРАНИХ  ИНДИКАТОРА  ПОСЛОВАЊА  

У  2020. гоДиНи  је  планиран  је  раст  капитала  за  1493% у  оДносу  на  процењену  вредност  у  
2019. години  абог  планираног  покрића  губитка  и3 ранијих  година  из  остварене  добити. 

УКУПНА  ИМОВИНА  је  такође  планирана  у  већем  износу  од  процењене  вредности  у  2019. 
години  за  14,88% због  набавке  нове  оnреме. 

Посматрајући  ПОСЛОВНЕ  ПРИХОДЕ  види  се  да  се  планирају  за  1978% у  већем  износу  
за  2020. годину  у  односу  на  процењене  за  2019. годину  због  очекиваних  средстава  за  
одржавање  објеката  гіутне  привреде  у  већем  износу  као  и  очекиваних  прихода  
остварених  на  тржишту. 

Планирани  ГІОСЛОВНИ  РАСХОДИ  за  2020. годину  су  већи  за  26,61% од  процењених  за  
2019. годину  што  је  проузроковано  растом  пословних  прихода  и  растом  трошкова  
подизвођача . 

ПОСЈІОВНИ  РЕЗУЛТАТ  за  2020. годину  је  планиран  мањи  за  7250% од  процењених  за  
2019. годину  због  повећаних  планираних  пословних  расхода. 

НЕТО  РЕЗУЛТАТ  за  2020. годину  је  планиран  за  70% мањи  од  процењених  за  2019. 
годину  обзиром  да  већи  део  нето  резултата  чини  пословни  резултат . 

БРОЈ  ЗАПОСЛЕНИХ  је  повећан  на  349 запослених  обзиром  да  се  очекује  сагласност  
Комисије  за  давање  сагласности  за  ново  запошњавање  и  додатно  радно  ангажовање  код  
корисника  јавних  средстава . 

НЕТО  ЗАРАДА  за  2020. годину  планирана  у  већем  износу  због  очекиваног  укидања  
умањења  основице  за  обрачун  зарада  (5%) у  складу  са  предлогом  закона  о  изменама  и  
долунама  закона  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  плата, 
односно  зарада  код  корисника  јавних  средстава  које  је  утврдила  Влада  РС  на  108 
седници . 

ЕБИТДА  је  резултат  пословања  на  који  се  додаје  трошак  амортизације  и  финансијски  
расходи . Из  табеле  се  види  да  је  у  Програму  лословања  за  2020. годину  смањена  због  
смањене  планиранедобити , у  односу  на  Процену  2019. године. 

ROA представња  однос  нето  добити  и  укулних  средстава . Из  табеле  се  види  да  је  у  2020. 
години  смањена  такође  због  мање  планиране  добити  у  2020. години  у  односу  на  
процењену  добит  у  2019. години. 

ROE представња  однос  нето  добити  и  капитала . Пад  у  2020. години  је  резултат  смањене  
нето  добити  и  раста  капитала  у  односну  на  процену  у  2019. години . 

ОПЕРАТИВНИ  НОВЧАНИ  TOІ( представња  однос  прилива  и  одлива  пословних  средстава  
где  је  у  2020. години  пгіаниран  позитиван  тренд. 

ДУГјКАПИТАЈІ  указује  на  перманенти  раст  капитала  и  смањење  дугорочних  обавеза . 

ЛИКВИДНОСТ  уопштено  значи  брзину  претворњивости  неког  дела  активе  у  новац. 
Ликвидност  је  способност  предузећа  да  краткорочно  извршава , односно  измирује  своје  
обавезе  према  року  доспећа . Посматрајући  ликвидност  у  последње  три  године  указје  на  
стабилност  у  пословању . 
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% ЗАРАДА  У  пословкиМ  ПРИХОДИМА  указује  да  у  последњих  три  године  није  било  
значајних  промена  у  висини  зарада . 

4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  

4.ј  ППАНИРАНИ  ФИЗИЧКИ  ОБИМ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2020. ГОДИНУ  

Физички  обим  производње  за  2020. годину  планиран  је  на  бази  одобрених  средстава  од  
стране  Града  за  одржавање  објеката  путне  привреде ,  говорених  радова  за  инвесгиције , 
очекиваних  радова  на  одржавању  магистралних  и  регионалних  путева, довођењу  
раскопаних  јавних  површина  у  исправно  стање  и  осталих  радова. 
Од  послова  на  текуТіем  одржавању  објеката  путне  привреде  на  територији  Града  Новог  
Сада  остварује  се  око  37,35% прихода  Предузећа , а  остатак  прихода , Предузеће  
остварује  пословањем  са  осталим  инвеститорима . 
Асфалтна  маса  је  специфичан  производ  који  се  мора  од  момента  производње  брзо  
уградити  (због  високе  температуре  уградње). Удатbаност  од  места  производње  до  
уградње  максимум  је  40 километара , што  са  подручја  Града  Новог  Сада  елиминише  
конкуренцију  за  послове  уградње  асфалтне  масе. 

4.2. ПРОЦЕНА  РЕСУРСА  ПРЕДУЗЕЋА  

Како  би  задржали  позицију  на  тржишту  и  истовремено  у  интересу  грађана  остварили  
поверене  задатке  на  одржавању  саобраћајница , велику  пажњу  Предузеће  придаје  обнови  
производних  капацитета . Повећани  су  радни  капацитети , чиме  је  омогућено  да  се  и  у  
наредном  периоду  настави  са  остваривањем  основне  делатности  у  повећаном  обиму  
пословања . 
Предузеће  располаже  основним  средствима  у  бредности  од  480.626.000,00 динара  и  
пгіанира  континуирано  улагање  у  набавку  нових  модернијих  основних  средстава  и  
ревитагіизацију  постојећих. 

4.3. ЦЕНЕ  
Цене  ЈКП  Пут  не  утичу  на  стандард  грађана  и  раст  трошкова  живота, а  односе  се  
искгучиво  на  обрачун  изведених  радова  са  Rаручиоцем .  Цене  по  којима  се  врши  
обрачун  бредности  радова, изузев  радова  који  се  финансирају  из  буџета  оснивача, 
заснивају  се  на  прецизној  калкулацији  за  сваку  позицију  радова. за  сваку  позицију  се  
дефинише  количина  и  вредност  материјала , рада  радника  и  ангажоване  механизације . 
Цене  по  којима  лредузеће  обрачунава  вредност  изведених  радова  који  се  финансирају  из  
буџета  оснивача  су  цене  на  којима  је  оснивач  дао  сагласност , а  формира  се  у  складу  са  
начелима  формирања  цена  комуналних  услуга  предвиђених  законом  о  комуналној  
делатности  односно  дозвоности  цене  да  гіокрије  пословне  расходе. 
На  основу  члана  2В. став  1. закона  о  комучалним  делатностима  (,,Службени  гласник  РС  
број  88111), члана  12. став  1. тачка  20. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
Комуналне  радне  организације  за  путеве  ,,Пут  у  Ковом  Саду  као  Јавног  комуналног  
предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  9113), члана  35. став  1. тачка  20. 
Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,ПУТ  Нови  Сад  и  Решења  Градског  већа  Града  
Новог  Сада  бро  34-735а!2015-јІ  од  08.04.2015. године, Кадзорни  одбор  Јавног  комуналног  
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предузећа  ЛУТ  Нови  Сад  на  својој  38. седници  одржаној  дана  14.04.2015. године  донео  
је  Одлуку  о  утврђивању  цена  радова  на  одржавању  објеката  путне  привреде  (,,Службени  
лист  Града  Новог  Сада  14/15). 

Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ПУТ  Нови  Сад  на  својој  103. седници  
одржаној  дана  16.09.2019. године  донео  је  Одлуку  о  допунама  одлуке  о  утврђивању  цена  
радова  на  одржавању  објеката  путне  привреде  (,Службени  лист  Града  Новог  Сада  
43/19). 

ПЛАН  ПОЗИЦИЈА  ФИЗИЧКОГ  ОБИМА  РАДОВА  ЗА  ИЗГРАДЊУ  ОБЈЕКАТА  
ИНВЕСТИЦИЈА  И  ТРЕЋА  ЛИЦА  ЗА  2020. ГОДИНУ  

ПОЗИЦИЈЕ  РАДОВА  ПЛАН  ЗА  2020. ГОдИНУ  

1 ИСКОЛЧАВАЊЕ  И  ОБЕЛЕЖАВАЊЕ  ТРАСЕ  М  З•000!ОО  

2 ОДРЖАВАЊЕ  САОБРАЋАЈА  ЗА  ВРЕМЕ  ИЗВОЋЕЊА  
РАДОВА  ПАУ  1.00000000 

З  ОПСЕЦАЊЕКОЛОВОЗА  М  1•000!00 

4 ПРИПРЕМА  РАДНИХ  СПОЈЕВА  М  80000 

5 СТРУГАЊЕ  АСФАЛТА  М2 5.000!00 

6 РУШЕЊЕ  АСФАЛТА  М2 1.00000 

7 ИСкОп  ЗЕМЊЕ  МЗ  1.000,00 

8 РУШЕЊЕ  СЛИВНИКА  КОМ  10,00 

9 ИЗРАДАСЛИВНИКА  кОМ  15,00 

10 ВИСИНСКО  РЕГУЛИСАЊЕ  ШАХТ  ПОКЛОПАЦА  И  
СЛИВНИКА  КОМ  16,00 

11 ПОЛАГАЊЕ  КАНАЈІИЗАЦИОНИХ  ЦЕВИ  МІ  50,00 

12 ПОЛАГАЊЕКАБЛОВНИ L АИКГФУЛОЖАКА  МІ  15000 

13 РУНЈЕЊЕ  РИГОЛА  МІ  15,00 

14 ИЗРАДАРИГОЛА  М1 5500 

15 ИЗМЕШТАЊЕ  ИНСТАЛАЦИЈА  ПАУ  1.000.000,00 

16 ВАЂЕЊЕ  ГјАЊЕВА  КОМ  10,00 

17 MALUuHCKO КРЕСАЊЕ  ШИБЊА  М2 1.000,00 

18 МАШИНСКОСЕЧЕЊЕДРВЕЋА  КОМ  12,00 

19 РУШЕЊЕИВИЧЊАКА  М1 150,00 

20 ПОЛАГАЊЕ  ИВИЧЊАКА  МІ  1.500,00 

21 МАШИНСКА  ИЗРАДА  БАНКИНА  м3 300,00 

22 ХУМУЗИРАЊЕ  БАНКИНА  М2 300,00 

23 ИЗРАДАНАСИПА  М3 100,00 

24 ПЛАНИРАЊЕ  КОСИХ  И  РАВНИХ  ПОВРШИНА  М2 3.000,00 

25 ПЛАНИРАЊЕ  И  8АЈћАЊЕ  ПОСТЕТћИЦЕ  м2 5.000,00 

26 ИЗРАдА  ТАМПОНСКОГ  СЛОЈА  Од  пЕСКА  МЗ  500,00 

27 ИЗРАДА  ТАМПОНСКОГ  СЛОЈА  Од  ТУЦАНИКА  МЗ  3.000,00 

28 И3РАдАКОЛОВО3АОдБЕТОНСКИХПЈ1ОЧА  М2 1,000,00 

29 УГРАДЊА  ГОТОВОГ  БЕТОНА  МЗ  300,00 

30 И3РАдА  ПРОЈЕКТА  ИЗВЕДЕНОГ  СТАЊА  КОМ  5,00 

31 УГРАДЊАДИЛАТАЦИЈА  МІ  300,00 

32 ПРСКАЊЕ  ЕМУЛЗИЈОМ  М2 1.500,00 

33 УГРАДЊА  АСФАЛТА  т  9.000,00 

34 ПРОДАЈААСФАЈІТАЗАІІІЛИЦА  Т  1.000,00 

35 РАд  ВОЗИЛА  час  30,00 
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36 РАд  ГРАЋЕВИНСКИХ  МАШИНА  час  50,00 

37 ПОСТАВЊАЊЕ  СМЕРОКАЗА  КОМ  4,00 

38 
ГIОСТАВЊАЊЕ  СТАНДАРДНИХ  САОБРАЋАЈНИХ  
ЗНАКОВА  КОМ  200,00 

39 ДЕМОНТДЖА  СТАНдАРДНИХ  САОБРАЋАЈНИХ  ЗНАКОВА  КОМ  25000 

40 
ПОСТАВЊАЊЕ  НЕСТАДАРдНИХ  САОБРАЋАЈНИХ  
ЗНАКОВА  М2 80,00 

41 Г1РЕМЕШТАЊЕ  НЕСТА1дАРдНИХ  САОБРАЋАЈНИХ  
ЗНАКОВА  КОМ  10,00 

42 ПОСТАВЊАЊЕ  ТАБЛИ  КОМ  8,00 

43 ВАЂЕЊЕ  САОБРАЋАЈНОГ  СТУБА  ком  55,00 

44 ОБЕЈІЕ)КАВАЊЕОЗнАКЕХОР . СИГН, м2 і .000co 

45 ПОСТАвЊАЊЕ  ЗАНЈТИТНЕ  ОГРАДЕ  СА  
КАТДдИОПТЕРИМА  м1 боооо  

46 ДЕМАРКАЦИЈА  СИВОМ  БОЈОМ  М2 100,00 
47 САОБРАЋРЈНИ  ЗНАК  КОМ  200,00 

48 Г1ОСТАВЊАЊЕ  САОБРАЋАЈНОГ  СТУБА  КОМ  200,00 

49 ОБЕЛЕЖАВАЊЕ  ХОРИЗОНТАЛНЕ  СИГНАЈІИЗАЦИЈЕ  
ХЛДдНА  ПЛАСТИКА  М2 300,00 

ПЛАН  ФИЗИЧКОГ  ОБИМА  РАДОВА  НА  ОДРЖАВАЊУ  ОБЈЕКАТА  ПУТНЕ  ПРИВРЕДЕ  
ЗА  2020. гОдиНУ  

В  
0-LС  

ПОЗИЦИЈЕ  РАДОВА  
ЈМ  

ПЛАНЗА 2О2О. 

1 СТРУГАЊЕАСФАЈІТА  М2 81.46000 
2 ЧИLIЈЋЕЊЕ  ПОдЛОГЕ  ПОСЛЕ  СТРУГАЊА  М2 8.000,00 

ЧИШЋЕЊЕ  БЕТОНСКИХ  И  АСФАЛТНИХ  КОЛОВОЗА  М2 30.012,00 

ОПСЕЦАЊЕАСФАЛТА  МІ  5.ОСО,00 

ОПСЕЦАЊЕ-ЗАСЕLАЊЕ  КОЛОВОЗА  Мі  3.000,00 

6 
РУШЕЊЕ  САОБРАЋАЈНЕ  ПОВРLјЈИнЕ  Од  БЕТОНСКЕ  
ГАЛАНТЕРИЈЕ  М2 3.000,00 

7 ЧИШЋЕЊЕКОЛОВОЗАОДБЛАТАИ  НЕЧИСТОЋА  М2 1.500,00 

8 
РУIІЈЕЊЕ  КОЛОВОЗА  Од  БЕХАТОН  ПЛОЧА  М2 30,00 

9 
РУШЕЊЕ  КОЛОвО3А  КОМПРЕСОРОМ  МЗ  400,00 

10 
РУШЕЊЕ  КОЛОвО3А  РОвОКОПАЧЕМ  мз  700,00 

11 РУШЕЊЕ  ВОДОВОДНЕ  КАПЕ  И  ПОНОВНО  ПОСТАВЊАЊЕ  
КОМ  30,00 ИСТЕ  

12 РУШЕЊЕ  ШАкТ  ПОКЛОГIАЦА  И  ПОНОВНО  ПОСТАВЊАЊЕ  
НОВОГ  КОМ  130,00 

13 РУШЕЊЕ  ШАХТ  ПОКЛОПАЦА  И  ПОНОВНО  ПОСТАВЊАЊЕ  
ИСТОГ  КОМ  80,00 

14 ЗАМЕНА  ОШТЕЋЕНОГ  ШАХТ  поклопц  новим  ком  з,оо  

15 ЗАМЕНА  ОШТЕЋЕНЕ  СЛИВНИЧКЕ  РЕШЕТКЕ  НОВОМ  КОМ  16,00 

16 РУШЕЊЕ  СЛИВНИЧКЕ  РЕШЕТКЕ  И  ПОСТАВЊАЊЕ  НО8Е  КОМ  5,00 
17 РУШЕЊЕ  СЛИВНИЧКЕ  РЕШЕТКЕ  И  ПОСТАВЊАЊЕ  ИСТЕ  kOM 40.00 

18 РУШЕЊЕ  СЛИВНИЧКЕ  РЕШЕТКЕ  СА  РАМОМ  И  
ПОСТАВЊАЊЕ  НОВЕ-ЛИНИЈСКА  РЕIIЈЕТКА  КОМ  10.00 

19 ИЗРДДА  И  ПОСТАВЊАЊЕ  ЧЕЛИЧНЕ  РЕШЕТКЕ  (ЛИНИЈСКА  
РЕШЕТКА) iком=імі  МІ  9,00 

20 ИЗРДДА  И  ПОСТАВЊАЊЕ  СЛИВНИЧКЕ  РЕШЕТКЕ-
ЛИНИЈСКЕ  КОМ  3,00 

21 СКИДАЊЕ  ЗЕМЊАНИХ  НАНОСА  МЗ  20,00 
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22 ЧИШЋЕЊЕ  РИГОЛА  Од  НАНОСА  М1 600,00 

23 ИЗRДДА  РИГОЛЕ  Од  БЕТОНА  МБ-30 м1 20,00 

24 ИЗRДДА  ИЗЛИВА  ИЗ  РИГОЛА  И  КАНАЛЕТЕ  кОМ  5,00 

25 РУШЕЊЕ  КАНАЛЕТА  мl 50,00 

26 ПОЛАГАЊЕ  КАНАЛЕТА  мl 10000 

27 ИЗРАдА  РАМА  ЗА  IНАХТОВЕ  У  БРАВАРСКОЈ  РАДИОНИЦИ  КОМ  10,00 

28 
РУЧНОЧИШЋЕЊЕСЛИВНИКА  КОМ  10,00 

29 ПОСТАВЊАЊЕ  МРЕЖАСТЕ  АРМАТУРЕ  Т  0,22 

30 ВАЂЕЊЕ  ВИШЕ  НАСУТОГ  МАТЕРИЈАЛА  М3 926,00 

31 ПОСИПАЊЕ  ПОДЛОГЕ  КАМЕНИМ  БРАШНОМ -ФИЛЕРОМ  М2 100,00 

32 ПРСКАЊЕ  ПОДЈІОГЕ  БИТУМЕНСКОМ  ЕМУЛЗИЈОМ  М2 30000,00 
33 ЧИ!ЈЈЋЕЊЕ  И  МАЗАЊЕ  БИТУМЕНСКОМ  ЕМУЈІЗИЈОМ  М2 15.000,00 

ВАЂЕЊЕ  ГІАЊЕВА  КОМ  20,00 

КРЕСАЊЕ  ШИБЈЂА  М2 1.000,00 

36 иСкОп  ЗЕМЊЕ  М3 9.000,00 

37 ИСКОП  ЗЕМЊЕ  ИЗ  КАНАЛА  МЗ  4.000,00 

ВАЂЕЊЕ  ВИUЈЕ  НАСУТОГ  МАТЕРИЈАЛА  ИЗ  РОВА  Мз  15,00 

39 РАСКОПАВАЊЕ  ТУЦАНИЧКЕ  ПОдЛОГЕ  МЗ  10,00 

40 РУUЈЕЊЕ  ИВИЧЊАКА  М1 2.000,00 

41 ИЗРАДА  БЕТОНСКОГ  ШАХТА  КОМ  5,00 

42 МАШИНСКА  ИЗРАдА  БАНКИНЕ  МЗ  2300.00 

43 СКИДАЊЕ , ГУРАЊЕ  И  ПЛАНИРАЊЕ  ЗЕМЊЕ  М2 18.500,00 

ПЛАНИРАЊЕ  БАНКИНА  М2 10.000,00 

45 ПЛАНИРАЊЕ  ЗЕМЊАНИХ  ПОВРШИНА  М2 3.500,00 

46 ПЛАНИРАЊЕ , НАБИЈАЊЕ  И  ВАЊАЊЕ  ПОСТЕЊИЦЕ  М2 50.000,00 

47 нАБИЈАЊЕ  ПОдТЛА  М2 3.000,00 

48 ВАЈЂАЊЕ  ЗЕМЊЕ  М2 50.000,00 

ОКАМЕЊАВАЊЕ  БАНКИНА WјRТGЕNОМ  М2 50.000,00 

50 ОКАМЕЊАВАЊЕ  БАНКИНА  ТУЦАНИКОМ  М2 1.000,00 

51 ЧИјЈЈЋЕЊЕ  ПОСТОЈЕЋЕ  ЗАБЛАЋЕНЕ  ТУЦАНИЧКЕ  
ПОДЛОГЕ  М2 350.000,00 

52 
МАШИНСКО  ИЗРАдА  ТАМПОНСКОГ  СЛОЈА  Од  w!RTGEN 
МАСЕ  М2 10.000,00 
МАLLЈИНСКО  ПЛАНИРАЊЕ , НАБИЈАЊЕ  И  ВАЊАЊЕ  
ПОСТОЈЕЋЕГ  ТУЦАНИКА  М2 45.000,00 

МАШИНСКО  ВАЊАЊЕ  ЗЕМЊАНИХ  ПОВРШИНА  М2 250.000,00 

СКИдАЊЕ  ВИШКА  ЗЕМЊЕ  СА  БАНКИНА  М3 5.000,00 

56 РАЗАСТИРАЊЕ  ЗЕМЊЕ  М3 200,00 

57 ИЗРАДА  ЗЕМЊАНОГ  НАСИПА  МЗ  500,00 

5В  ПРЕНОС  ЗЕМЊЕ  У  ДВОРИШТЕ  МЗ  100,00 

59 ИЗРАдА  ТАМПОНА  Од  ШЊУНКА  И  ТУЦАНИКА  МЗ  200,00 

60 ПЕСАК  М3 450,00 

61 ТУЦАНИК  МЗ  10.500,00 

62 ПОСИПАЊЕ  ПОДЛОГЕ  ПЕСКОМ  М2 30.000,00 

63 БРАЗДАЊЕТУЦАНИЧКОГКОЛОВОЗАРИЈАЧЕМ  М2 7.000,00 

64 WІRTGEN М3 2.500,00 

ПОЛАГАЊЕ  ИВИЧЊАКА  МІ  6.500,00 

66 ВЕРТИКАЛНЛО  ПОЛАГАЊЕ  ИВИЧЊАКА  Од  КЛИНКЕР  
OflEKE MІ  10,00 

67 ГОТОВ  БЕТОН  МБ-20, МБ-30, МБ-40 М3 100,00 
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68 ИЗРАДА  КОЛСКИХ  УЈІАЗА  Од  БЕТОНА  МБ-Зо  М2 5000 

РУЧКА  ИЗРАД4АРМИРАНО  БЕТОНСКЕ  ГUІОЧЕ  М2 1000 
70 ПОЛАГАЊЕ  БЕТОНСКИХ  ПЛОЧА  М2 7.00000 
71 ПОЛАГАЊЕ  ТЕРАЦО  flлОЧА  М2 5,00 
72 ПОЛАГАЊЕ  БЕТОНСКИХ  КАНЕДпА  Мl 50.00 

МАШИнСКИ  УТОВАР  ЗЕМЊЕ  М3 5000 

МАШИНСКИ  УТОВАР  НЈУТА  МЗ  60000 

УТОВАР  ТУЦАНИКА  МЗ  15000 
76 РУШЕЊЕ  кОлОвОЗА  од  скк  М2 1 000.00 
77 МАШИНСКИ  УТОВАР  СКК  МЗ  1000 

ПОЛАГАЊЕ  СКК  М2 1.00000 

ПОЛАГАЊЕДВАРЕДАСККУМБ -20 М1 5000 
80 ТРАНСПОРТ  МАТЕРИЈАЛА  Т  5.000.О0 

8і  ГЕОДЕТСКА  СНИМАЊА  ЗА  ПОТРЕБЕ  ИЗРАДЕ  ГЈРОЈЕКТА  
ИЗВЕДЕНОГСТАЊА  М2 60.00000 

82 ОБЕЛЕЖВАЊЕ  ТРАСЕ  М2 182.00000 
83 ОБЕЛЕЖАВАЊЕ  ТРАСЕ  М1 2.00000 
84 СИГНАЈІИЗАЦИЈА  ПАУ  5.300.000,00 
85 ГЕОМЕХАНИЧКО  ИСПИТИВАЊЕ  ОПАДАЈУЋИМ  ТЕГОМ  ОПИ  10,00 

86 ИЗРАдА  СГЈОЈНИЦА  Од  СПЕЦИЈАЛНЕ  ДИЛАТАЦИОНЕ  
ТРАКЕ  МI 150,00 

87 ИЗРАДАБЕТОНСКОГСЛИВНИКА  КОМ  4000 
88 ИЗРАДА  ПРИКЊУЧАКА  Од  БЕТОНСКИХ  ЦЕВИ  МI 2300 
89 ИЗРАДА  ПРИКЈЂУЧАКА  Од  ЛЛАСТИЧНИХ  ЦЕВИ  М1 800,00 
90 ИЗРАДА  ОДВОДНИХ  ЈАРКОВА  М1 100,00 

ЧИШЋЕЊЕ  ПУТНИХ  ЈАРКОВА  МЗ  4,00 
92 ИЗРАд4 ЈЕдНОСТРАКЕ  ОПЛАТЕ  М2 100,00 
93 ИЗРАДА  ДВОСТРАНЕ  ОПЛАТЕ  М2 30,00 
94 ИЗРАдА  ТРОТОАРА  ОД  ПЛОЧА  М2 600,00 
95 ИЗРАДА  ТРОТОАРА  Од  ГОТОВОГ  БЕТОНА  М2 30,00 
96 РУЧНО  ЗАЛИВАЊЕ  ГWКОТИНА  НА  КОлОВОЗу  NTI 1.500,00 

ФУГОВАЊЕ  СПОЈНИЦА  ЦЕМЕНТНИМ  МАЛТЕРОМ  МI 10,00 
98 ІVECO DAILY 65С15D-РАд  ЧАС  26,00 
99 РОВОКОПАЧ  УТОВАРИВАЧ  ЈСВ  4СКЅ-рад  ЧАС  64,00 

100 БУЛДОЗЕР  ТГ-120-рад  ЧАС  100,00 
101 БУЛДОЗЕР  ТГ-120-чекање  ЧАС  40,00 
102 Рад  УТОВАРИВАЧ  NEW HOLAND W80 ВТС  ТіегЗ  ЧАС  10,00 
103 Рад  радника-літар  ЧАС  

kOM 

10,00 

2,00 104 ДЕМОНТАЖАСАОбРАЋАЈНОГЗНАКАИТАБЛЕ  
105 ПОСТАВЊАЊЕ  САОБРАЋАЈНИХ  СТУБОВА  КОМ  20,00 
106 МОНТАЖА  САОБРАЋАЈНОГ  ЗНАКА  И  ТАБЛЕ  КОМ  11,00 
107 САОБРАЋАЈНИ  ЗНАКОВИ-МАТЕРИЈАЛ  КОМ  11,00 
ј08 САОБРАЋАЈНИ  СТУБОВИ-МАТЕРИЈАЛ  kOM 20,00 
109 НАБАВКА , ТРАНСПОРТ  И  УГРАдЊА  Т  РАЧВЕ  КОМ  4,00 
110 НАБАВКА, ТРАНСПОРТ  И  УГРАдЊА  ЛУК  45 КОМ  5,00 
111 ОБРАдА  СПОЈА  СТАРОГ  И  НОВОГ  АСФАЈЈТА-јЈЈЛУСА  М2 5000 
112 УГРАдЊА  ГЕОМРЕЖЕ  ЗА  СТА$ИЛИЗАЦИЈУ  ТАМПОНА  М2 100.00000 
1 13 БЛиНдИРАЊЕ  СлИВниКА  КОМ  5,00 
114 УТОВАР  ПЕСКА  МЗ  50,00 

115 ИЗРАдА  ЕЛАБОРАТА  ЗА  ПРИВРЕМЕНУ  ИЗМЕНУ  РЕЖИМА  
САОЅРАЋАЈА  КОМ  80,00 

116 СПРАВЊАЊЕЦЕМЕНТНОГМАЛТЕРА  Мз  10,00 

117 УГРАдЊААСФАЈІТА  
Т(БНС) 4 0 5.0 , 0 

Т  (АБ) 15.000,00  
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ПЛАН  ФИЗИЧКОГ  ОБИМА  РАДОВА  НА  ДРЖАВНИМ  ПУТЕВИМА  ЗА  2020. ГОдИНу  

РЕДКИ  
БРОЈ  ПОЗИЦИЈЕ  РАДОВА  ЈМ  

ПЛАН  ЗА  2020 
ГОДИНУ  

1 РFДОВНИ  ПРЕГЛЕД  ЈАВНИХ  ПУТЕВА  кМ  200000 

2 РУЧНО  КРЕСАЊЕ  ДЕНИВЕЛИСАНЕ  БАНКИНЕ  М2 
50000 

3 МАШИНСКО  КРЕСАЊЕ  ДЕНИВЕЛИСАНЕ  БАНКИНЕ  М2 
5.000,00 

4 РУЧНО  ОКАМЕЊИВАЊЕ  дЕНИВЕЛИСАНЕ  БАККИНЕ  М2 
50000 

5 МАШИНСКО  ОКАМЕЊИВАЊЕ  дЕНИВЕЈ1ИСАНЕ  БАНКИНЕ  М2 
650,00 

6 ручНо  КОШЕЊЕ  ТРАВЕ  М2 
46.500,00 

7 МАШИНСКО  КОШЕЊЕ  ТРАВЕ  М2 
335.000,00 

8 СЕЧЕЊЕ  ГУСТОГ  IјЈИБЊА  М2 
15.000,00 

9 РучНО  ЧИШЋЕЊЕ  РИГОЛА  МІ  20.000,00 

10 РУЧНИ  ИСКОП  ОдВОдНИХ  ЈАРКОВА  Мз  50,00 

11 МАшИНСКИИСКОПОдВОдНИХЈАРКОВА  Мз  200,00 

12 ЧИШЋЕЊЕ  ПРОПУСТА  М3 40,00 

13 МАШИНСКОЗАЛИВАЊЕПУКОТИНА  МІ  1.000,00 

14 ОПСЕЦАЊЕИВИЦАУдАРНИХРУПА  М1 5.000,00 

15 РУШЕЊЕ  ИСПУЦАЈІОГАСФАЈІТА  КОМПРЕСОРОМ  М2 2.000,00 

16 РУчНИ  УТОВАР  СРУШЕНОГ  МАТЕРИЈАлА  МЗ  120,00 

17 
СКИДАЊЕ  ИСПУЦАЈІОГ  АСФАЈІТА  ,,WІRTGEN ГЛОДАЛИЦОМ  
3Аd1смјм2 М2 

50.000,00 

18 РУЧНА  УГRАДЊААСФАЛТА  Т  300,00 

19 МАШИНСКАУГРАДЊААСФАЛТА  Т  1.500,00 

20 ТРАНСПОРТАСФАлТНЕ  МАСЕ  Т  1.500,00 

21 ТРАНСПОРТ  СТРУГАНF МАСЕ  Т  800,00 

22 ТРАНСПОРТШУТА  Т  150,00 

23 ТРАНСПОРТ  АГРЕГАТА  Т  1650,00 

24 ПОСТАВЊАЊЕ  СТУБА  САОБРАЋАЈНОГ  ЗНАкА  КОМ  100,00 

25 ВАЋЕЊЕ  СТУБА  САОБРАЋАЈНОГ  ЗНАКА  КОМ  35,00 

26 МОНТАЖАСАОБРАЋАЈНОГЗНАКА  КОМ  15000 

27 ДЕМОНТАЖАСАОБРАЋАЈНОГЗНАКА  КОМ  150,00 

28 РУПНО  ПРАЊЕ  САОБРАЋАЈНОГ  ЗНАКА  И  СМЕРОКАЗА  КОМ  3.00000 

29 ОБЕЛЕ)КАВАЊЕ  СРЕДИШНИХ  ЛИНИЈА  НА  КОЛОВОЗУ  МІ  90.00000 

30 ОБЕЛЕЖАВАЊЕ  ПОПРЕЧНИХ  ЛИНИЈА  НА  КОЛОВОЗУ  М2 350,00 

ПЈІАН  фи3иЧког  ОБИМА  РАДОВА  НА  РЕДОВНОМ  ОДРЖАВАЊУ  ХОРИЗОНТАЛНЕ  И  
ВЕРТИКАЛНЕ  СИГНАЛИЗАЦИЈЕ  ЗА  2020. годину  

ПОЗИЦИЈЕ  РАДОВА  ЈМ  ПЛАН  2020. 

Н  СИГНАЛИЗАЦИЈА  
А  ХОРИЗОНТАЛНА  

фарбање  пешеі.ких  лрелааа  Тип  іізебРаі  м2 16.000,00 

2 фарбање  линија  зауставњања  м2 1.200,00 

3 фарбање  стрела  м2 3.700,00 

4 фарб. шрафираног  недефинисаног  лрос. м2 250,00 
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5 фарбање  пуног  недефинисаног  простора  м2 30000 

6 фарбање  пуног  недеф. простора-жуто  м2 18000 

7 фарбање  осе  коловоза  д=l5см  - пуна  линија  км  4000 

8 фаросе  колов. д=l5см  - ислркидана  линија  км  85,00 

9 фаросе  колов. д=i5см  - испркидана  линија  - жутом  бојом  км  100 

10 фарбање  осе  коловоза  д=l2см  - пуна  линија  км  5000 

11 фарб - осе  колов. д=l2спі  - испрекидана  лин. км  15000 

12 фарбање  стрела  - жутом  бојом  м2 200,00 

13 фарбањебициклистичкихстаза  м2 1.100,00 

14 фарбање  свих  врста  натписа  и  фигура  м2 900,00 

15 фарбањелинија  паркиралишта  м2 20,00 

16 фарбање  натписа  и  фигура  - жутом  бојом  м2 4.850,00 

17 фарбање  линија  паркиралиLiЈта  - жутом  бојом  м2 2000 

1 8 фарбање  линија  водигbа  м2 75,00 

19 м2 1000 фарбање  стоп  линије  жуто  
20 префарбавање  сивом  и  демар.путних  озн .на  кол  м2 250,00 

21 аплицирање  дебелослојне  пластике  на  попречне  ознаке  м2 700 ]00 

22 аплицирање  дебелослојне  пластике  на  уздужі-іе  ознаке  км  10 ] 00 

Б  ВЕРТИКАЈІНА  
монтажа  табле  саобраћајног  знака  ком  2.500,00 

2 демонтажа  табле  саобраћајног  знака  ком  .1Х000 

3 поставrbање  саобраћајног  стуба  ком  1.300,00 

4 вађење  саобраћајног  стуба  ком  350,00 

5 исправrbање  искривrbеног  саобр.стуба  ком  700 ]00 

6 исправrbање  искривrbеног  саобр.знака  ком  800,00 

7 прање  саобраћајне  сигнализације  водом  ком  50000 

8 
поставrbање  металне  хоризонталне  баријере  са  стубовима  
и  гуменом  стопом  ком  

70 ]00 

9 
уклањање  металне  хоризонталне  баријере  са  стубовима  и  
гуменим  стопама  ком  

70.00 

10 поставrbање  дрвеног  стубића  ком  80] 00 

1 1 уклањање  дрвеног  стубића  ком  80,00 

12 постав.ПВЦ  вертикалне  бариј - са  гум. стоп  ком  50 ] 00 

13 уклањ.ПВЦ  вертикалнебар . са  гумстопом  ком  50,00 

14 поставrbање  стуба  са  гуменом  стопом  ком  100,00 

15 уклањање  стуба  са  гуменом  стопом  ком  100,00 

фи3ички  овим  ПРОИЗВОДЊЕ  АСФАЈІТНЕ  БАЗЕ  

Позиција  радова  ЈМ  Планирано  2020, 
Производња  асфалта  тона  52.381 
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ПРОГРАIVI ОДРЖАВАЊА  ОБЈЕКАТА  ПУТНЕ  ПРИВРЕДЕ  ЗА  2020. гОдиНу  

Извршавајући  једну  од  виталних  градских  функција  Одржавање  објеката  путне  привреде  
Предузеће  остварује  највећи  део  прихода . Радови  које  Предузеће  обавгbа  на  
Одржавању  објеката  путне  привреде  реализују  се  прекс  Градске  управе  за  грађевинско  
земгbиште  и  инвестиције  Града  Новог  Сада, а  финансирају  се  из  прихсда  буџета  Града  
Новог  Сада  за  2020. годину  у  укупном  износу  од  733.000.000,00 са  пдв-ом, односно  
643.977.093,09 динара  са  обрачуном  без  пдв-а. 

позиције  Програма  одржавања  објеката  путне  привреде  за  2020. годину  које  реализује  Јкп  ((ПУТ)) Нови  Сад  

Редни  
број  

Број  
позиције  

Назив  позиције  
ПЛАН  ОДРЖАВАЊА  2020. 

Одобрена  средства  
без  пдв-а  

Одобрена  средства  
са  пдв-ом  

1 

Ванредно  одржавање  саобраћа]них  
поврu ина  за  потребе  одржавања  јавних  
манифестација  под  покровитеЈbством  
Града  Новог  Сада  

3333333 4 000.000,00 

2 2 
Одржавање  путева  у  зимским  условима  
(са  обезбеђењем  материјала ) 

ЗОО.838.290,ІІ  321.233.436,43 

З  3 Одржавање  саобраћајница  250.222.136,31 300.266.563,57 

4 4 
Одржавање  хоризонталне  и  вертикалне  
сигнализације  

33.333.333,34 4000000000 

5 5 
Одржавање  светлосне  и  семафорске  
сигнализације  

33.333,333,34 40,000.000,ОО  

б  6 
Одржавање  тротоара, бициклистичких  
стаза  и  рекреативних  површина  

16.666.66667 20.000.000,0О  

Одржавање  коловоза, пешачких  стаза  и  
платоа  на  Петроварадинској  тврђави  

І  250.00000 1.500.000,00 

8 8 
Одржавање  осталих  некатегорисаних  
путева  5 000.000,00 6.000 000,00 

УКУПНО: 643.977.093,09 733.000.000,00 

4.4. ПЛАНИРАНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЊИ  

СТРУКТУРА  ПРИХОДА  
(у  хигbадама  динара) 

КТО  ПОЗИЦИЈА  ПЛАНИРАНО  ПРОЦЕЊЕНО  ПЛАНИРАНО  ИНДЕКС  ИНдЕКС  
2 3 311 3/2 

2019 2019 2020 % % 

б  УкУпни  приходи  1.630.520 1.470.364 1.760.610 ј07,98 119,74 
61 дРуги  пословни  ПРИХОДИ  1.594.020 1.436.864 1.724.110 108,16 119.99 

Приходи  од  градње  нових  објек. 257.569 112.864 930.718 361,35 824,63 

Приходи  од  одржавања  саобра. 763.459 760.000 250.222 32,77 32,92 

Приходи  од  зимске  службе  274.074 270.000 300.838 10976 111,42 

Проиходи  од  државних  путева  80.000 В0.000 80.000 100,00 100,00 

Приходи  одсигнализације  123.836 120.000 66.666 53,83 55,55 

Одржавање  тротоарских  и  
рекреативних  површина  

25.000 25.000 16.666 66,66 бббб  

Приходи  од  извршених  услуга  31.082 30.000 40.000 128,69 133,33 

Приходи  од  раскопавања  30.000 30.000 30.000 10000 100,00 

Приходи  од  лабораторије  3.000 3.000 3.000 100,00 100,00 

Приходи  од  давања  самасности  5.000 5.000 5.000 100,00 100,00 
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Приходи  одтехничких  рецења  1.000 1.000 1.000 іe000 ioo,00 

64 
ПРИХОДИ  ИЗ  СУБВЕНЦИЈА  
БУЏЕТА  ГРАДА  НоВог  САдА  15.000 15.000 15.000 100,00 100,00 

66 ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  4.000 4.000 4.000 іoo,00 іoo,00 
67 остдпи  приходи  іѕ.000 iз.ооо  15.000 100,00 ј15,38 

68 
приходи  од  УСКЈІАЋИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  - - - - - 

69 
ДОБИТАК  пОСЛОВАЊА  кОЈи  
СЕ  ОБУСТАВЊА  2.500 1.500 2.500 іoo,00 166,67 

Гlословни  приход  (без  прихода  од  субвенција ) је  планиран  у  изНосу  сд  1.724.јјО.000,ОО  
динара  и  састоји  се  од : 
- директне  доделе  послова  од  Оснивача  на  име  текуђег  одржавања  у  износу  од  

643.977.093,09 динара, 

- одржавање  државних  путева  за  ЈГІПутеве  Србије  у  износу  од  80.000.000,00 динара, 
- одржавање  објеката  путне  привреде  за  остале  локалне  самоуправе  50.414.90691 дин. 

градња  нових  објеката  путне  привреде  930.718.000,оодинара , 

продаја  асфалта  трећим  лицима  11.000.00000 динара, 

- сигнализација  за  трећа  лица  4.000.000,00 динара , 
остали  приходи  и  приходи  техничке  припреме  4.000.000,00 динара. 

АНАЛИЗА  ПТIАНИРАНИХ  ТРОШКОВА  

Укупни  трошкови  планирани  су  у  износу  од  1.730.61О.000,00 динара , а  остварена  добит  у  
износу  од  30.000.000,00 динара . 
-Планирани  трошкови  материјала  за  израду  у  2020. години  (кто  5і1) су  повећани  за  
24,02% у  односу  на  процењене  за  2019. годину  из  разлога  што  је  повећан  планирани  
обим  радова  за  2020. годину. Такође  су  у  обзир  узете  повећане  цене  материјала  због  
пројектоване  инфлације  за  2020. годину. 
- Планирани  трошкови  горива  и  енергије  у  2020. гоДини  (кто  513) су  повећани  за  9,90 
% у  односу  на  процењене  за  2019. годину  због  тога  што  су  гориво  и  гас  акцизна  роба  и  
њихова  цена  зависи  од  кретања  цене  на  светском  тржишту  која  има  тенденцију  раста  као  
и  раста  цене  струје . 
- Планирани  трошкови  резревних  делова  у  2020. години  (кт0514) су  повећани  за  
22,10% у  односу  на  процењене  за  2019. годину  због  потребе  ремонта  асфалтне  базе. 
- Планирани  трошкови  зарада, накнада  зарада  (кто  520 и  521) - Трошкови  зарада  
пореза  и  доприноса  су  планирани  у  складу  са  важећим  прописима  у  време  израде  
Програма  и  предлога  Закона  о  изменама  и  допунама  закона  о  гіривременом  уређивању  
основица  за  обрачун  и  исплату  плата, односно  зарада  код  корисника  јавних  средстава . 
Планирани  тошкови  зарада, накнада  зарада-бруто  (кто  520) су  повећани  за  30,88% у  
односу  на  процењене  за  2019. годину  док  су  Планирани  трошкови  пореза  на  зараде  на  
терет  послодавца  (кто  521) су  повећани  за  25,40% у  односу  на  гіроцењене  у  2019. 
години  и  резултат  су  планираног  повећања  броја  радника  на  одређено  време  обзиром  да  
се  очекује  сагласност  Комисије  за  давање  сагласности  за  ново  запоuјњавање  и  додатно  
радно  ангажовање  код  корисника  јавних  средстава . 
- Лланирани  трошкови  осталих  личних  расхода  и  накнада  (кто  529) односе  се  на  
трошкове  превоза, солидарна  давања, дневнице , пакетиће  за  децу  и  у  збиру  су  већи  за  
2,20% у  односу  на  процењену  вредност  за  2019. годину. 
-планирани  трошкови  стипендије  деци  преминулог  запосленог  (кто  529500) су  повећани  
за  44% у  односу  на  процењене  за  2019. годину  због  повећаног  броја  деце  која  испуњавају  
услове  за  примање  ове  врсте  накнаде . 
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-Планирани  трошкови  превоза  за  долазак  и  одлазак  на  посао  (кто  529100) су  
повећани  за  370% у  односу  на  процењене  у  2019. године  због  планираног  већег  броја  
запослених . 
- Планирани  трошкови  производних  услуга  (кто  53) у  укупном  износу  су  већи  за  
39,73% у  оДносу  на  гіроцену  за  2019. годину  због  повећања  трошкова  услуга  на  изради  
учинка  (кто  530) за  66,67% у  односу  на  процену  за  2019. годину. Повећањеје  условгено  
због  очекиваног  већег  обима  пссла  за  део  посла  који  није  у  нашој  надележности  морамо  
ангажовати  подизвођаче . 
- Планирани  трошкови  транспортних  услуга  (кто  531) су  псвећани  за  181З% у  односу  
на  процењене  за  2019. г0дину1  због  потребе  изнајмњивања  цистерне  за  цемент  ксја  би  
опслуживала  машину  за  рециклажу  и  стабилизацију  путеве  која  је  набавњена  у  2019 
годи  н  и. 
- Планирани  трошкови  мобилних  телефона  (кто  531400) су  повећани  за  40 % у  односу  
на  процену  за  2019. годину  из  разлога  што  је  планирана  набавка  за  две  године  а  према  
закону  о  јавним  набавкама  неопходно  је  сбезбедити  средства  пре  покретање  поступка  за  
обе  године. 
- Планирани  трошкови  услуга  одржавања  (кто  532) су  повећани  у  односу  на  
процењене  за  2019. годину  за  12100%l а  остали  су  на  нивоу  планираних  за  2019. Годину. 
- Планирани  трошкови  рекламе  и  пропаганде  (кто  535) су  повећани  у  односу  на  
процењене  за  2019. годину  за  100%l обзиром  да  се  набавком  машине  за  цементну  
стабилизацију  и  употребсм  нове  технолсгије  јавила  већа  потреба  за  медијским  
оглашавањем  путем  локалних  телевизија  како  би  се  реализовао  процес  асфалтирања  
атарских  путева. 
- Планирани  трошкови  осталих  услуга  (кто  539) су  смањени  за  5,83% у  односу  на  
процењене  у  2019. години  
- Планирани  трошкови  амортизације  и  резервисања  (кто  54) су  повећани  за  27,84% у  
односу  на  процењене  у  2019. години, и  већи  су  за  11,39% од  планираних  у  2019. години. 
Трошкови  амортизације  (іcro 540) повећани  су  за  21,79% у  односу  на  план  и  процену  у  
2019. години  због  набавке  нове  опреме. 
Планирани  трошкови  непроизводних  услуга  (кто  550) су  повећани  у  односу  на  

процењене  за  2019. годину  за  18,64% због  повећања  цене  трошкова  ревизије  годишњих  
рачуна  као  и  раста  трошкова  интернет  услуга  због  увођења  јачег  интернет  пакета. 
- Планирани  трошкови  репрезентације  (кто  551) су  остали  на  нивоу  плана  за  2019. 
годи  ну. 
- Планиранти  трошкови  премије  осигурања  (кто  552) су  повећани  у  односу  на  
гіроцењене  за  2019. годину  за  89,65% из  разлога  јер  је  на  тој  позицији  у  2020. години  
планирана  уплата  додатног  пензијског  осигурања  загіослених . 
- Планирани  финансијски  расходи  (кто  56) и  остали  расходи  (кто  57) су  сстали  на  
нивоу  плана  2019. године. 
СТРУКТУРА  УКУПНИХ  РАСХОДА  

( у  хињадама  динара) 

КТО  ПОЗИЦИЈА  

ПЛАН  
°А  

219 

ПРОЦЕНА  
ЗА  

2019. 

ПЛАН  
ЗА  

2020. 

индекс  
3/1 

индекс  
3/2 

1 2 3 4 5 
5 УКУГјНИ  трошкови  1.580.520 1.370.364 1.730.610 109,50 126,29 

51 Трошкови  материјала  600.303 521.819 630.700 105,06 120,86 
511 Трошкови  материјала  за  израду  474.503 401.719 498.200 104,99 124,02 
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,. 
511000 Утрошак  грађевинског  материјала  467.703 395.41 9 491 .900 105,17 124,40 

51 1020 Утроwак  електро  материјала  1.800 1.300 1.300 72,22 100,00 

511120 Утрошакпотрошногматеријала  5.000 5.000 5.000 100,00 10000 

512 Трошкови  сстатіог  материјала  2.500 2.000 2.000 80,00 100,00 

512800 Утрошакканцеларијскогматеријала  2.500 2.000 2.000 80,00 100,00 

513 Трошкови  горива  и  енергије  83.800 82.800 91.000 108,59 109,90 

513000 Утрошак  горива  за  Транс. средства  55.000 50.000 55.000 100,00 110,00 

513010 Утрошак  мазива  4.500 4.500 4.500 100,00 100,00 

513300 Утрошакепектричнеенергије  6.300 6.300 6.500 103,17 103,17 

513500 утрошак  природног  гаса  18.000 22.000 25.000 138,89 113,64 
514 Утрошак  резервнихделова  23.200 19.000 23.200 100,00 122,10 

515 п:сситногинвентаРа  хтз  и  
ауто  16.300 16.300 16.300 100,00 100,00 

515300 Отписситногинвентара  4.800 4.800 4.800 100,00 100,00 
515310 Отписхтз  8.000 8.000 8.000 100,00 100,00 
515320 Отписауіо  гума  3.500 3.500 3.500 100,00 100,00 

52 Трошкови  зарада, накн.зар. и  олр  401.314 350.480 443.830 110,59 126,63 

520 Трошк. зарада, накн.зарада-бруто  303.710 260.594 341.076 112,30 130,88 

520 
Трошк. зарада, накн.зарада-бруго  из  
предходних  годика  

521 Трош .пореза  на  зараде  на  тер. посл. 54.364 46.646 58.494 107,60 12540 

521 
Трош.пореза  на  зараде  на  тер. Посл . 
из  предходних  година  

524 Трошк. Уговора  о  привр. и  повр. 
постІовима  који  су  уделатн.послодав . 

525001 
Трошкови  накнада  за  волонтере  са  
уговореном  накнадом  

525002 Трошкови  дуалног  образовања  100 
526 Трош .накн . члановима  упр.и  надз.од  1.424 1.424 1.424 100,00 100,00 

529 41.816 41.816 42.736 102,20 102,20 Осталиличнирасходиинакнаде  

529010 Отпремнине  запослених  - - - 

529030 Јубиларне  награде  - . - 

529040 
Солгтом.радницимаипрододици  

18.816 18.816 18.816 100,00 100,00 

529050 Помоћ  породигbи  или  оцу  нов.детета  300 300 300 100,00 100,00 

529110 Трошкови  запоц. на  служ. путарине  50 50 50 100,00 100,00 

529111 Трош. запослених  на  сл. путу  у  зем  100 100 200 200,00 200,00 

529113 Трош. запосленихнасл . пyrууинос  100 

529201 Трош. превоза-готовинска  испnата  13.500 13.500 14.000 103,70 103,70 

529202 Трош. превоза-ЈГСП  4.000 4.000 4.000 100,00 100,00 

529203 Трош. п  евоза-пригради  превоз  2.500 2.500 2.500 100,00 100,00 

529210 Новогодишњи  пакетиhи  2.000 2.000 2.000 100,00 100,00 

529300 Сол.пом. физ.лицима  50 50 50 100,00 100,00 

529500 Стипендије  деци  гірем.запосленог  500 500 720 144,00 144,00 

53 Трошкови  производних  услуга  295.473 256.750 358.750 121,41 139,73 
530 Трош. услуга  на  изради  учинака  173.523 150.000 250.000 144,07 166,67 
531 Трошковитранспортнихуслуга  22.000 19.300 22.300 101,36 115,54 

531000 ТротЈЈкови  превоза  17.700 15.000 17.200 97,17 114,67 
531400 Трошкови  мобилнихтелефона  2.500 2.500 3.500 140,00 140,00 

531500 Трошкови .Фиксннител  1.500 1.300 1.300 86,67 100,00 

531600 Остали  тр.(ПП  услуге  и  др.) 300 300 300 100,00 100,00 
532 Трошковиуслугаодржавања  22.400 20.000 22.400 100,00 112,00 
533 Трошкови  закупнина  

533000 закупнина  посл.простора  
533300 закуп  водног  земrbишта  

535 Трошкови  рекламе  и  пропаганде  500 500 1 .000 200.00 200,00 
536 Трошкови  истраживања  
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539 Трошковиосталихуслуга  77.050 66.950 63.050 8183 9417 

539200 трошк.комуналн .услуга  1.500 1.500 1.500 100,00 10000 

539500 испитивање  усл.радне  околине  250 250 250 100,00 10000 

539600 накнадапаркингтерминала  100 100 100 10000 10000 

539700 трошков .тендера  100 100 100 100,00 10000 

539800 израда  плана  складиштења  отпада  

539900 
трош .услуга, отпад, стандарди , 16.100 1 О00 16.100 100,00 10733 

539910 остал .трош .услуга  59.000 50.000 45.000 76,27 90,00 
54 Трошкови  амортизације  и  резер. 202.000 176.000 225.000 lј l,39 127,84 

540 Трошкови  амортизације  156.000 156.000 190.000 121,79 121,79 

549 Остала  дугорочна  резервисања  46.000 20.000 35.000 76,09 175,00 

55 Нематеријални  трошкови  62.430 46.815 53.330 85,42 lјз,92 

550 Трошкови  непроизводнихуслуга  7.510 7.510 8.910 118,64 118.64 

550000 Трошкови  ревизије  год. рачуна  250 250 300 120,00 120,00 

550100 Трошкови  адвокатских  услуга  3.000 3.000 3.000 100,00 100,00 

550101 Трошкови  извршитета  50 50 50 100,00 100,00 

550200 Трошкови  консалтинг  услуга  500 500 500 100,00 100,00 

550300 Трошкови  здрав  и  сист  прегледа  2.200 2.200 1.100 50,00 50,00 

550400 Трошкови  коришћ . услуга  интернета  50 150 500 1.000,00 333,33 

550450 Трошкови  РТВ  претплате  10 10 10 100,00 100,00 

550500 
Трошкови  часописа, службеног  
листа  публикације  5 00 500 500 10000 100,00 

550600 
Трошкови  стног  усавршавања  
(семинари , стручни  испити ) 

500 500 500 100,00 100,00 

550601 Трошкови  стручног  образовања  2.000 

550700 Услуге  на  програму  за  рачунаре  50 50 50 100,00 100,00 

550800 Успуге  чишћења  и  прања  100 100 100 100,00 100,00 

550900 Остале  непроизводне  услуге  300 200 300 100,00 150,00 

551 Трошкови  репрезентације  1.420 1.305 1.420 100,00 108,81 

551000 Тр. репрезентацијеусоп .простор. 150 150 150 100,00 100,00 

551010 Тр. заводунаградилиштима  495 400 495 100,00 123,75 
551200 Угоститењске  услуге, хотелске  усл. 620 600 620 100,00 103,33 

551300 Трошкови  поклона  50 50 50 100,00 100,00 

551900 Осталитрошкови  репрезентације  105 105 105 100,00 100,00 

552 Трошкови  премија  осигурања  27.500 14.500 27.500 100,00 189,65 

552800 
додатно  пензијско  осигурање  
запослених  13.000 - 13.000 100,00 - 

553 Трошкови  платног  промета  4.000 2.500 2.500 62,50 100,00 

554 Трошкови  чланарина  1.000 1.000 1.000 100,00 100,00 

555 Трош.пореза  (ком.таксе,накн.гр  зем) 4.000 4.000 4.000 100,00 100,00 

559 Остали  нематеријални  трошкови  17.000 16.000 8.000 47,06 50,00 

56 Финансијски  расходи  11.500 11.500 11.500 100,00 100,00 

562 Расходи  камата  8.800 8.800 8.800 100,00 100,00 

563 Негативне  курсне  разлике  1.000 1.000 1.000 100,00 100,00 

564 
Раходи  по  основу  ефеката  валут. 
кла  7 00 700 700 100,00 100,00 

569 Остали  финансијски  расходи  1.000 1.000 1.000 100,00 100,00 

57 Остапи  расходи  6.500 6.000 6.500 100,00 108,33 

58 
Расходи  по  основу  обезв. 
имовине  

59 
Губитак  пословања  који  се  
обустав  1000 1.000 1.000 100,00 100,00 

47 



0 
•- 

0 

< 
LLJ(r, 

0 0  

ш  
-) 
° 
т  _ 

0 ј-0 
О  
°+ 

- 0 ш 0 І  ѕ;+ 
.1- т_ ф  

ј-О ,__ 
шоо  
0_ 

+ 
uJTN 
-Т_ 

0 
0 

0) 
о  
0 

5
.  
н
е
м
ат
ер

иј
ал
на

  и
м
ов
ин
а
  у
  п
ри

пр
ем

и  

:г  ѕ  
о  о  
ѕ  
І  
Еz 
СЂ  
ѕ  
О-
ф  ј- 
(Ђ  

ф  
z 
(Ђ  
с!) 

ѕ  
() І  
СЂ  
о  
< 
(б  

° 
< 

П
О
З
И
Ц
И
Ј
А
  

у
  0

00
 ди
на
ра

  

4
. 5

.Б
И
Л
А
Н
С
  С
Т
А
Њ
А
  
на

  д
ан

  3
1
.1

2
.2

0
2
0
.  
го

ди
не

  

°° 

N- 

ф  

І.- 
ф  

ф  

° с° ІC 

d 
с  
0 
с  

с  0 
Ezd 
Ес) 

LO 

с 4 1 

Сч  
т_ Іfl 

N 

о  

0) 
О  
0 

<о  
ф  О  

°О  
+ г.- 
О  <О  І + 

<о  
ѕ; 0  + 
0-tL) шо  
ј-0 
<о  

+ 
uJ0 

0 - 

- 
0 о  

( 
0 
0 

о  О  
LО  о  
0 

N- 
0 О  

        

        

1.
  У
л
аг
ањ

а  
у  
ра

зв
ој

  

4
.  
О
ст

аг
а  
не
м
ат
ер

иј
ал
На
  и
м
о
ви

на
  

о  ф  

ѕ  
00) 
_ т_ 

00 

° ф  
Е( 
ѕ  
(Y)O) 
т_ т_ 

00 

о  ф  
с( 
ѕ  
LOO) 
т_ - 
00 

о  
ф  
сІ  
ѕ  
ф 0) 
¶_ т- 

00 (N 



о  
(О  

а  о  
ц  

tr) 

ф  сЈ  
tг) 
О) 
(D 

Ф  
С ) 

о  
(о  

с  
ос  

4
54

.6
5

2 Ф  

сЈ  о  
(О  

с  
tт  

L
43

7.
2

5
5 Ф  

* 
с, 

( ј  
о  
(о  

о  
° 

4
0
Т

2
 

СD 
* с  

- 

- о  
С ,Ј  
т- о  

с  
- о  01

4
 

0
1
5
 

(О  
т- о  0

1
7
 

0
1
8
 

О) 
- о  02

0
 

- Ј  
о  

с 4 
СЧ  о  

с ) 
(Ј  
о  (Ч  о  

ц) 
(Ч  о  

1
. 

3
ем
гb
иш

те
  

2
. 

Гр
ађ

ев
ин
ск

и  
об

је
кт
и  

3
. 

По
ст
ро

је
њ
а
  и
  о
пр
е
м
а  

4
. 

Ин
ве

ст
иц
ио

не
  н
ек

ре
тн

ин
е  

5
. 

О
ст

ал
е  
не

кр
ет
ни
не

,  п
ос
тр
ој
ењ
а  
и  
оп

ре
ма

  

б.
  Н
ек

ре
тн

ин
е,

  п
ос
тр

ој
е
њ
а  
и  
оп
ре
ма
  у
  

пр
ил
ре
м
и  

7
. 

Уг
ја

га
ња

  н
а  
ту
ђи
м
  н
ек

ре
тн

ин
ам

а
,  

по
ст
ро

је
њ
и
ма
  и
  о
пр
е
м
и  

8
. 

А
ва

нс
и  
за

  н
ек

ре
тн
ин

е,
  п
ос
тр
ој
ењ

а  
и  

оп
ре
му

  
11

1.  
Б
И
О
Л
О
Ш
К
А
  С
Р
Е
Д
С
Т
В
А
  (
0

0
2

0
 +
 0
02

1
 +
 

0
02

2
 +

 0
0
2
3
)  

1
. 

Ш
у
м
е
  и
  в
иш
ег
од
и
ш
њ
и
  з
ас

ад
и  

2
. 

О
с
но
вн
о  
ст
ад
о  

3
. 

Би
ол
о
ш
ка
  с
ре
дс

тв
а  
у  
пр
ип

ре
ми
  

4
. 

Ав
ан

си
  з
а  
би
ол
ош
ка

  с
ре
дс

тв
а  

І v
.  
д
У
Г
О
Р
О
Ч
Н
И
  Ф
И
Н
А
Н
С
И
Ј
С
К
И
  Г
ІЛ
А
С
М
А
Н
И
  

00
2

5
 +

 0
0
2
6
  +

 0
0

27
  +

 0
0
2
8

 +
 0
02

9
  +

 0
0
3
0
  +

 
0

0
3
1
 +

 0
0
3
2
 +
 0
03

3
)  

1.
  У
че

шћ
а  
у  
ка

пи
та

лу
  з
ав

ис
ни

х  
пр

ав
ни

х  
ли

ца
  

0
2

0,
  0

2
1
 и  

де
о  

0
2

9
 

0
2

2
 и  
де

о  
0

29
 

0
2

3
 и  
де
о  

0
2

9
 

0
24

 и  
де
о  

0
29

 
0

2
5

 и  
де

о  
0

2
9
 

о2
б
и
д
ео

  
-
 

0
29

 
0

2
7
 и  
де

о  
0

2
9

 
0
2

8
 и
д
ео

  
0

2
9

 

3 ОЗ
Q

  0
3
1
 и  

де
о  

0
3
9
 

0
32

 и  
де

о  
0

39
 

0
3
7
 и  
де

о  
0
3
9
 

0
3
8
 и  
де

о  
0
3
9
 

04
.  о

си
м  

04
7 

04
0

 и  
де

о  
04

9
  



с° 
с ) 

ф  

(° 

ф  

2
.  
У
ч
е
шћ
а  
у  
ка
пи
та
лу
  п
ри
др
уж
ен
их
  п
ра

вн
и
х 

02
6
 

л
иц
а
  и
  з
ај
ед
ни
чк
им
  п
од
ух
ва
ти

ма
 

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

  

с,Ј  
О  

ф  
4 
О  

О) ( Ј  
О  

О  
() 
О  Пі

Л
  

(N 
() 
О  

с) 
(Т) 
О  0

3
4

 

L) 
(Т) 
О  оз

б
П
  

0
3

7
 

а) 
(Т) 
О  

5
.  
П
от

ра
жи

ва
њ
а
  rі

o
  о
сн
ов
у  
је
мс
тв
а 

0
3
9
 

3.
  У
че
ш
ћа

  у
  к
ап
ит
ал
у  
ос

та
л
их
  п
ра

вн
их
  л
и
ца
  и
  

др
уг

е  
ха
рт

иј
е
  о
д  
вр
е
дн

ос
ти
  р
ас

по
ло

жи
в
е
  з
а  

!:!р
д

ју
-  

~~
  д
уг
ор
оч

ни
  п
ла

см
ан
и  
м
ат

ич
ни

м  
u

  з
ав
ис
ни
м  

пр
ав
ни
м
  л
и
ци
м
а
  

- 

5
. 

Д
уг
ор
оч
ни

  п
ла
см

ан
и  
ос

та
ли

м  
по
ве
за

нu
м
  

пр
ав

ни
м
  л

u
ци
ма

  

6
. 

д
у
го
ро

чн
u

  п
ла

см
ан
и  
у  
зе
м
њ
и
  

7
. 

д
у
го

ро
чн
и  
пл
ас

м
ан

и  
у  
ин

ос
тр
ан
ст
ву

  

8
. 

Х
а
рт

иј
е
  о
д  
вр
ед

но
ст
и  

ко
је
  с
е  
д
рж
е
  д
о
  

д
ос
пе
ћа

  

9
. 

Ос
та
л
и  
ду

го
ро

чн
и  
ф
и
н
ан

си
јс

ки
  п
ла

см
ан

и  

V
.  
Д
У
Г
О
Р
О
Ч
Н
А
  П
О
Т
Р
А
Ж
И
В
А
Њ
А
  (
0

0
3

5
 +
 

0
0
3
6
 +

 0
0

3
7

 +
 0
0
3
8
  +

 0
0
3
9
  +

 0
0

4
0

  +
 00

4
1
)  

1
.  
По

тр
аж
и
ва
њ
а
  о
д
  м
ат

uч
но

г  
и  
за

ви
сн

их
  

пр
вн
и
ј

ца
_ 

_  

2
.  
П
от

ра
жи
в
а
њ
а  
о
д
  о
ст
ал
их
  п
ов
ез
ан
их
  л
иц

а  

3
.  
П
от

ра
жи

ва
њ
а
  п
о  
ос

но
ву
  n
ро
да

је
  н
а  
ро
бн
и  

кр
ед

ит
 

-
 

-
 

-  

4
.  
П
от

ра
жи

ва
њ
а
  з
а  
пр
од

ај
у  
по
  у
го
во
рu
м
а
  о
  

ф
ин

ан
сu

јс
ко
м
  л
из

ин
гу
  

0
4
1
 

и  
д
ео

  
0
4

9
 

0
4
2

 и  
д
ео

  
0
4

9
 

д
ео

  0
4

3,
  

д
ео

  0
4

4
 и  

д
ео

  0
4

9
 

д
ео

  0
4

3
,  

д
ео

  0
4
4
 и  

д
ео

  0
4

9
  

д
ео

  0
4
5
 u

  
д
ео

  0
4

9
  

д
ео

  0
4

5
 и  

д
ео

  0
4

9
 

04
6
  и
  д
ео
  

0 4
9

  
0
4
8
  u

  д
ео
  

04
9

  

L() 0
5
0
 u

  д
ео
  

0
5

9
  

0
5

1
 u
д
ео

  
0
5
9
  

0
5
2
 и  
д
ео

  
0
5

9
  

0
5

3
  

d
e

o
  

0
5

9
  

0
5

4
  и
  д
ео

  
0
5
9
  



36
3.

95
0 

95
.9

5 0
 

95
.0

00
 

о  Lfl 

33
.0

00
 о  

o 
Q 
со  
со  

36
8.

75
0 о  

U) 

ц) 
ф  94

.8
00

 

95
0 

3
1.

00
0 о  

O 
Q 
со  

U) 
o 

., 

guт
vб  93

.4
55

 

o U) 
ф  

30
.0

00
 п

  

30
.0

00
 

35
6.

20
0 

92
.2

00
 

91
.2

50
 

95
0 

28
.0

00
 

28
.0

00
 

04
  0

 

о  
CN 
о  

с) 

о  04
4
 

о  0
4

7
 ј  

04
8 О) 

о  05
0 

о  05
2 с ) 

L) о  05
4 

0
5
 5 

05
6 

6.
 

Сп
ор

на
  и
  с
ум
њи
ва
  п
от
ра
жи
ва
ња
  

7
. 

Ос
та

ла
  д
уг
ор

оч
на

  п
от
ра
жи

ва
њ
а  

LB
.  О
Д

ЈІО
Ж
Е
Н
А
  П
О
Р
Е
С
К
А
  С
Р
Е
Д
С
Т
В
А
  

Г
  О
Б
Р
Т
Н
А
  И
М
О
В
И
Н
А
  (0

0 4
4

 +
 00

5
1
 +

 00
59

  +
 

00
6
0
 +
 00

6
1
 +

 00
6
2
 +
 0
0

6
8

 +
 0
0
6
9
 +
 00

70
)  

-  
і .  З

АЛ
И
Х
Е
  (
00

45
  +

 0
0

4
6

 +
 0
0
4
7
 +

 00
48

 +
 00

49
 

+
 00

50
)  

1
. 

Ма
те
ри

ја
л,

  р
ез
ер
вн
и  
де

ло
ви

,  а
ла
т  
и  
си

та
н  

ин
ве

нт
ар

  

2
. 

Не
до

вр
ше
на
  п
ро
из

во
дњ
а
  и
  н
ед
ов

рш
ен

е  
у
сл

уг
е 

.
  

З .
  Г
от
ов

и  
пр
ои
зв
од
и  

1
4.
Ро
ба

  

5
. 

Ст
ал

на
  с
ре
дс

тв
а  
на
ме
ње

на
  п
ро
да

ји
  

6
. 

Пл
аћ

ен
и  
ав

ан
си
  з
а  
за

ли
хе
  и
  у
сл

уг
е  

11
.  П
О
Т
Р
АЖ
И
В
А
Њ
А
  П
О
  О
С
Н
О
В
У
  П
Р
О
дА
ЈЕ
  

(0
0
5
2
 +
 00

5 3
 +
 0
0
5
4
 +
 00

5 5
 +

 0
0
5
6
 +

 00
57

 +
  

00
58

)  

1
. 

Ку
пц
и  
у  
зе
мњ

и  
-
 м
ат
ич
на
  и
  з
ав
ис

на
  п
ра
вн

а  
п  и

ца
  

2
. 

Ку
пц
и  
у  
Ин

ос
тр

ан
ст

ву
  -
 ма
ти
чн

а  
и  
за
ви
сн
а  

пр
ав
на

ли
ца
 

.
.
 

 

3
. 

Ку
пц

и  
у  
зе
мг

b
и  
-
 ос
та
ла

  п
ов
ез
ан
а  
пр
ав

на
  

л  и
  ц
а  

4
. 

Ку
пц
и  
у  
ин

ос
тр

ан
ст

ву
  -
 ос
та
ла

  п
ов
ез
ан
а  

пр
ав
на
  л
иц

а  

5
. 

Ку
пц
и  
у  
зе
м
њ
и
  

0
5

5
 и  
де

о  
05

9 

05
6
 и  
де

о  
05

9 со  
со  CN Кл

ас
а  

_
_
_
_
  

о  - - 

- - - _ 

L) 
- 2

0
0

 и
д
ео

  
2
0
9
 

2
0

1
 и
де

о  
20

9 

20
2

 и  
де

о  
20

9 
2

0
3

 и  
де

о  
20

9 
20

4
 и  
де

о  
20

9 



О  О  о  

о  о  О  

О  о  
10 

tб  

(о  

О  о  
Ц  

(О  

о  
N 
0 

о  о  О  
о  о  о  

d О  б  

о  о  о  
d 

О  О  о  
с,  о  

о  О  О  
о  О  

10 
Q О  

о  о  О  
d 

о  о  
Q 
( ј  

0) 
(о  
° 

о  о  

0 ф  с  
О) 
L) 
0 

N 
LO 
0 

о  ф  
ѕ  

Lоф  
00 
ссј  

ф  
м  
о  о- 

cD 
о  х  о  о  
° с  
м  е  
ф  м  ѕ  
м  о-ј-о  
ф  
ф  
ј-о  
° 

< 

< 
м  

ј-
О  
° 

ш  
о-
м  
) 
ј- 

° 

< 
І  
с() 
цЈ  
о- 
° 

> 

< 

LIЈ  
т  
І  
< 
о-
L 
(() 
< 
о- 

о  
= 
ш  
цј  
о-
ф  
< 
= 
ф  

< 
)< 

- 
Q4  

шс  о° 

° 

<О  
ф° 

Шо-
о- ф  
оо-
<ш < 

о - Ш  

<).О  
ІІ  

>mLD  

( 
ф  
0 

+ 
(О  
ф  
0 

+ 
OLo 
-)ф  

І + 

ІФ  

е°  

ф  
то  
02-
о- 

- о  
> Е:: о  

ѕ  І  
(Ђ  

m ѕ  і; І:; 
м  5 І  м  ѕ м  

а) ф  о- І  

о_ ѕ  
° 
і- І  фт  
о_ ѕ  

° ф  
ѕ  
00) 
(Y)(() 

м  
м  

о  

ѕ  
:г  
м  
о  м  
і; с  
ѕ  
ѕ  і-m 
Іѕ  Фі; о- 

ѕм  Хф  т  

Оф  
І-m mQ, 
0 cD м  

. о  ( 

ѕ  

а) 
Q, 

ѕ  ф  
о  
ф  
с° 
ѕ  
ѕ  І-ѕ  
І:1: а) о- 

ѕ  
= 
7 о  о-
о  
І-ф  о- 

cd 

ѕ  ф  
о  

ф  Q) 
ѕ  
ѕ  ј-ѕ  
1) 
о- 

ѕ  х  
7 ф  O І--
00 
o І  
ј- о_ мј_ о. (.) 
х  

о  ф  і:z 
ѕ  
cY)0) 
cY)Q) сЈс  

ф  
(О  
0 

І- 
І  
ш  
< 
ф  

м  
LIj 

о  
І  

=° 
>L. 

- 

N- 
0 

- 

- 

с() 
о  

< 0  
+ 

фсј  
° 
О  
°+ 

Iј 0 
< о  ф + 

і-- 0  

<2- 
« 
ІІ  
> м  

2 

N- ( 

  

(о  
0 

N-
(О  о  

ѕ  
м  
о  м  с; с  
ѕ  
(-) 
ѕ  о  х  
м  х  ѕ  е  
ѕ  х  т  о  о-
О  
ј-м  О- 

ѕ  
с; м  

° 

б
.  
Ку
п
ци

  у
  и
Но

сТ
ра

Нс
тв
  



Г
і
б
  

Ф  N 
О) 

О) 

0 
О) 

47
4.

00
 

- 
Ф  

,- 
N О) 

О) сч  (Q 
0 О) 47

1.
о  

сч  
сс  
ф  сч  

,- - 
Ф  

- 
N- 
О) 

О) сч  ( 
О  О) 

46
3.

36
0  

ф  т  сс  
ф  ф  сч  

т  - 
Ф  

- 
N О) 

О) 
(Q 
0 О) 

4
ОО
  

0
7

2
 

А
.  
К
А
П
И
Т
А
Л
  (

0
4
0
2
 +
 0
4
1
1
  
-
 0
4
1
2
  +

 0
4

1
3

  +
 

0
4
1 4

+
0
4
1
5
-

0
4
1

6
+

0
4

1
7

+
0
4
2
0
-

0
4
2
1
)
~
о
  0

4
0
1
 

=
 ( 0

0
7
1
 -

 0
4

2
4

-  
0
4
4
1
 -

 0
4

4
2
)  

С\Ј  о  
- о  

С) о  
- о  

2
.  
У
де
ли

  д
ру
ш
т
ав
а
  с
  о
гр
ан

ич
ен
ом
 

04
0
4
 

од
го
во
рн

ош
ћу

 
-  

L() о  . о  

4
.  
д
рж
ав

н
и  
ка
пи
та
л 

0
4

0
6
 ј %- 

о  
1- о  

б
.  3

ад
ру
жн

и  
уд
ел
и 

0
4

0
8

 
7.

  Е
ми

си
он

а  
пр

ем
иј
а
  _

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
  _

_
_

_
  0

4
0

9
  

000 

І v
.  
Р
Е
З
Е
Р
В
Е

-
 0
4

1
3

 

0 
І  v

і .  Н
Е
Р
Е
А
Л
И
З
О
В
А
Н
И
  Д
О
Б
И
Ц
И
  П
О
  О
С
Н
О
В
У
  

зз
  о
си
м
 

Х
А
Р
Т
И
Ј
А
  О
д
  В
Р
Е
Д
Н
О
С
Т
И
  И
  д
р
У
г
и
х
  

L
ј

К
О
М
П
О
Н
Е
Н
Т
И
  О
С
Т
А
Л
О
Г
  С
В
Е
О
Б
У
Х
В
О

І5
  

Р
Е
З
У
Л
Т
А
Т
А
  (
по

тр
а
ж
на

  с
ал

да
  р
ач
ун
а  
гр
уп
е  

3
3
 ос
им

  3
3
0
)  

Ђ
.  
В
А
Н
Б
И
Л
А
Н
С
Н
А
  А
К
Т
И
В
А
  

-
  
-

.- 
v
в
И
о

v
U

 І.  
О
С
Н
О
В
Н
И
К
А
П
И
Т
А
Л
  (

0
4

0
3
 +

 0
4
0
4
 +

 0
4

0
5

  +
 

0
4
0
6
  +

 0
4
0

7
 +
 04

0
8

 +
 0
4
0

9
  +

 0
4

1
0
) 

_
_

_
_

- 
І .

  А
кц

иј
ск

и  
ка
пи
та
л  

ѕ  е) о  

cd 5
.  д
ру
ш
тв
ен

и  
ка

пи
та
л  

8
.  
Ос
та
л
и  
ос

но
вн
и  
ка
пи

та
л 

- 
11

.  У
П
И
С
А
Н
И
  А
  Н
Е
У
П
Л
А
Ћ
Е
Н
И
  К
А
П
И
Т
А
Л
  

11
1.  
О
Т
К
У
П
Њ
Е
Н
Е
  С
О
П
С
Т
В
Е
Н
Е
  А
К
Ц
И
Ј
Е
 

- 

V
.  
Р
Е
В
А
Л
О
Р
И
ЗА
Ц
И
О
Н
Е
  Р
Е
З
Е
Р
В
Е
  П
О
 

- 
О
С
Н
О
В
У
  Р
Е
В
АЛ
О
Р
И
З
А
Ц
ИЈ
Е
  

Н
Е
М
А
Т
Е
Р
И
Ј
А
Л
Н
Е
  И
М
О
В
И
Н
Е
  

Н
Е
К
Р
Е
Т
Н
И
Н
А

,  
П
О
С
Т
Р
О
Ј
Е
Њ
А
  И
  О
П
Р
Е
М
Е
  

0 с) 
о  
0 с) 3

0
1

  

3
0

2
 () ц) 

000 с) сс) 

(
3

0
6

 О) о  с) зІ
  

0 4
7
и

2
3

7
  

(\Ј  с  
0 с ) с) 



о  о  
С  
o м  

0 
0 
0 
d со  

ф  
СЧС  
ІС LО  
сосо  о  со  

LO 

0 с1) 

ф  

- 
О  
т  

5.
00

0 

30
.0

00
 

66
.4

45
 

ti  
О
б
а в

ез
е  

ко
је
  с
е  
м
ог

у  
ко
нв

ер
то
ва

ти
  у
 

04
3

3  

ф  

со  30
.7

79
 

30
3.

52
 LO 

(ј  
D 
с1 
0 со  

CO 
ј .. 
і  
со  
Lfl 
т- 

L
26

.0
00

 

0 
O 
со  23

.0
00

 co 

сч  
т- 

23
.6

 N 
LO с  
со  с  

ф  
СЧ  
LflLО  
сосо  
00 со  

L) 
(ј  

(1) 14
1.

27
8 

13
.5

00
  

1.
50

0 

12
.0

00
 

-L
- 

•1
27

.7
18

 

30
3.

52
5 iј) 

сј  

(1) 
0 со  13

3.
27

8 

5.
50

0 

50
0 

5.
00

0 

12
7.

77
8 

(о  

0 0
4
 1 

7 фО) 
тт  
00 0

4
2
0
 т- сНо  

000 
- 0 

І.О  

. 0 

СГ) 
сч  

• 

0 

N. , 
. 

0 
. 

0 

О) с, 
. 

0 

0 т  с ) 
00 

С  
С ) 

0 

І  V
ІІ .  Н

Е
Р
Е
АЛ
И
З
О
В
А
Н
И
  Г
У
Б
И
Ц
И
  п
О
  о
с
н
о
в
у
  

Х
А
Р
Т
И
ЈА
  О
д
  В
Р
Е
Д
Н
О
С
Т
И
  И
  Д
Р
У
Г
И
Х
  

КО
М
П
О
К
Е
Н
Т
И
  О
С
ТА

ЈІ
ОГ
  С
В
Е
О
Б
У
Х
ВА
Т
Н
О
Г
  

3
3

 ос
иМ
  

3
3
0

Р
Е
З
У
ЛТ
А
Т
А
  ( д
уг

ов
на
  с
ал
да

  р
ач

ун
а  
гр

уп
е  

3
3
 

ос
им
  3

3
0

) 

V
IІІ

.  
Н
Е
р
АС
п
О
Р
ЕЂ
Е
Н
И
  Д
О
Б
И
Т
А
К
  (
04

1
8

  +
 

04
1
9)

 
i.
  Н
ер

ас
по
ре
ђе

ни
  д
об

ит
ак

  р
ан

иј
их
  г
од
ин
а  

2
.  
н
е D

ас
ло
ре
ђе
ни

  д
об

ит
ак

  т
ек

ућ
е  
го
ди
не
  

јХ
.  У
Ч
Е
Ш
Ћ
Е
  Б
Е
З
  П
Р
А
В
А
  К
О
Н
Т
РО
Л
Е
  

Х
.  
ГУ
Б
И
ТА

К
  (
04

2
2

 +
 0
4

2
3)

  

1
. 

Г v
би
та

к  
ра
ни

ји
х  
го

ди
на
 

ј
  

2
. 

Г v
би
та
к  
те
ку
ће

  г
од
ин

е  
Б

.  д
У
Г
О
Р
О
Ч
Н
А
  Р
Е
З
Е
Р
В
И
С
А
Њ
А
  И
  О
Б
А
В
Е
З
Е
  

(0
4

25
 +
 0
4

3 2
) 

Х
.  Д
У
ГО
Р
О
Ч
Н
А
  Р
Е
З
Е
Р
В
И
С
А
Њ
А
  (
0

42
6

 +
 

04
2

7
 +
 04

2
8

 +
 04

2
9
 +
 0
4
3
0
 +
 0
4

3
1

)  

Ре
зе
рв
ис
а
ња
  з
а  
тр
о
ш
ко
ве
  у
  г
ар

ан
тн
ом
  

D
O

kV
 

-
 -Ј
  

2.
  Р
ез
ер

ви
са
њ
а  
за

  т
ро
шк
ов
е  
об
на

вг
bа
њ
а  

по
ир
од

ни
х  
бо

га
тс
та
ва
  

3
. 

Ре
зе

рв
ис
а
њ
а
  з
а  
тр
ош
ко

ве
  

п
с
то

vк
Тv

D
иD
ањ

а  

4
. 

Ре
зе

рв
ис
а
њ
а  
за

  н
ак

на
де
  и
  д
ру

ге
  

бе
не
ф
и
ци

е
  з
ап

ос
ле

ни
х  

Ре
зе
ов
ис

ањ
а  
за

  т
ро
ш
ко

ве
  с
уд

ск
их
  с
по
ро

ва
  

I
О
ст

ал
а  
ду

го
ро
чн
а  
ре
зе
рв

ис
а
њ
а  

д
УГ
О
Р
О
Ч
Н
Е
  О
Б
АВ
Е
З
Е
  (
04

3
3

 +
 04

3
4
 +
 

0
4
3

5
 +
 04

3
6
 +
 0
4

37
  +

 04
3

8
 +
 04

3
9
 +
 04

4
0

)  

со  
от  
сосо  Н  

ц)LО L) 
0 т  
сђс1) 

0 
0 
0 

- 

0 
() 
0 0 

LОСЧ  
00 

О) 
0 

ѕ  

Н  
т  

О  
т  



66
.4

45
  сђ  с, 

с, 
- ., 

сђ  сђ  
¶- 
ф  

сђ  сђ  

(о  

12
7.

77
8 

45
3.

64
7 с, 

с  

- 

сђ  со  
(ђ  

1
2
7
7
7
8
 

ф  
- 

зо
.б
б
ј
  

30
.6

67
 

N 
N (.Ј  

- 

45
5.

98
0 

45
.0

00
ј
  

4
5.

00
0 

04
34

 

L) 
м  
о  04

36
 

N- м  
о  04

 3
8 

04
39

 
04

40
 

04
4  

1 

04
42

 

г  
. 

о  
- 

о  

L) 
. 44

б  
04

47
 

04
49

 

ка
пи

та
л  

2.
 

Об
ав

ез
е  
пр
ем

а  
ма

ти
чн
им
  и
  з
ав
ис
ни
м  

пр
ав
ни
м  
ли

ци
ма
  

3
. 

Об
ав

ез
е  
пр
ем

а  
ос
та
ли
мп
о
ве

за
ни

м  
--

пр
ав
ни
м  
ли

ци
ма

  
4.

 
О
ба
ве
зе
  п
о  
ем

ит
ов

ан
им
  х
ар

ти
ја
ма
  о
д  

вр
ед

но
ст

и  
у  
пе

ри
од
у  
ду
ж
ем
  о
д  

го
ди

ну
  д
ан
а  

5.
 

ду
го
ро
чн

и  
кр
ед

ит
и  
и  
за
јм
ов
и  
у  
зе

мњ
и  

6.
 

ду
го
ро
чн

и  
кр
ед

ит
и  
и  

за
јм
ов

и  
у  

ин
ос

тр
ан
ст
ву
  

7.
 

Об
ав

ез
е  
по
  о
сн
ов

у  
фи

на
нс

иј
ск
ог
  л
из

ин
га

  

8
. 

Ос
та
ле
  д
уг

ор
оч

не
  о
ба

ве
зе

  
в.

  О
Д
Л
О
Ж
Е
Н
Е
  П
О
Р
Е
С
К
Е
  О
Б
А
В
Е
ЗЕ
  
-
 -
 

Г.
  К
РА
ТК
О
Р
О
Ч
Н
Е
  О
Б
А
В
Е
З
Е
  (

04
4
3

 +
Ђ
4
5
0
 + 

04
5

1
  +

 04
59

 +
 04

60
  +

 04
6
1

  +
 04

62
)  

ј .  К
Р
АТ
К
О
Р
О
Ч
Н
Е
  Ф
И
Н
А
Н
С
ИЈ

СК
Е  
О
Б
А
ВЕ
ЗЕ
  

( 0
4

4
4

 +
 0
4

4
5

 +
0
4
4
6
 +
 04

4
7

+
  0

4
4

8
 +
 04

49
)  

1
. 

Кр
ат

ко
ро
чн
и  
кр
ед

ит
и  
од

  м
ат
ич
ни

х  
и  

за
ви

сн
их

  п
ра

вн
их

  л
иц
а  

2
. 

Кр
ат

ко
ро
чн

и  
кр
ед

ит
и  
од
  о
ст
ал

их
  п
ов

ез
ан
их
  

пр
ав

ни
х  
ли
ца
  

3
. 

Кр
ат
ко

ро
чн

и  
кр
ед

ит
и
и
за

јм
ов
и
у
  з
е
м
њ
и
  

4
. 

Кр
ат

ко
ро
чн

и  
кр
ед

ит
и  
и  
за
јм
ов
и  
у  

ин
ос

тр
ан

ст
ву

_ 
 

5
. 

Об
ав
ез

е  
по

  о
сн

ов
у  
ст

ал
ни

х  
ср
ед

ст
ав
а  
и  

ср
ед

ст
ав
а  
об
ус

та
вг

bе
но

г  
по

сј
-іо

ва
ња
  

на
м
е
њ
ен

их
  п
ро
да

ји
  

6
. 

Ос
та
ле

  к
ра
тк
ор

оч
не
  ф
и
на

нс
иј

ск
е  
об

ав
ез
е  

- 
(ч  

,- 

м  

--.-- 
i фф  

14
98

ј  
4

2
 до
  4

9  
(о
си

м  
4

98
)  
ј  

сч  сч  
- 

( 
(4 
(ч  
м  
(ч  N- 

(ч  4
24

,  4
25

І  
4
2

6
 и  

42
9

 



04
5

0 
43

0
11

.  П
Р
И
М
Њ
Е
Н
И
  А
В
А
Н
С
И

,  Д
Е
П
О
З
ИТ
И
  И
  

К
А
У
ЦИ

ЈЕ
  

4
3
 ос
им
 

ііі
.  
О
Б
АВ
ЕЗ
Е
  И
3
 П
О
С
Л
О
В
А
Њ
А
  (0

45
2
 +
 04

53
 

04
5

1
4

2.
48

0
38

.0
00

4
1.

0
00

4
5.

0
00

 

43
0

+
 04

54
 +
 04

5
5

 +
 04

56
 +
 04

57
 +
 04

58
)  

1
 

д
об

ав
гb
ач

и  
-
.
 

м
ат

ич
на
  и
  з
ав
ис
на
  п
ра

вн
а  

4
3

1
04

52
 

јіи
ца
  у
  з
ем

гb
и  

2.
  д
об

ав
гb
ач
и  

ма
ти

чн
а  
и  
за
ви
сн

а  
пр
ав
на

 
04

53
 

43
2 

ли
ца
  у
  и
но

ст
ра
нс

тв
у  

3.
  д
об

ав
rb
ач
и  
-
 ос
та
ла

  п
ов

ез
ан
а  
пр

ав
на
  

4
33

04
54

 
ли

ца
  у
  з
ем

rb
и  

4.
  д
об

ав
rb
ач

и  
-
 ос
та

ла
  п
ов

ез
ан
а  
пр
ав

на
  

43
4

04
5

5 
ли

ца
  у
  и
но
ст
ра
нс
тв

у  
4

35
5.

  д
об

ав
rb
ач

и  
у  
зе
мr

bи
 

l
 

04
56

4
2.

48
0

38
.0

00
4

1.
0

00
45

.0
00

 

4
36

6.
  д
об

ав
rb
ач

и  
у  
ин
ос

тр
ан

ст
ву

 
04

5 7
 

43
9

7.
  О
ст

ал
е  
об
ав

ез
е  
из

  п
ос

јіо
ва
њ
а 

04
58

 

44
,  4

5
 и  

4
6

 ІV
.  О
С
ТА
Л
Е
  К
РА
ТК
О
Р
О
Ч
Н
Е
  О
Б
А
ВЕ

ЗЕ
04

59
47

.0
00

 
49

.0
00

 
51

.0
00

 
52

.0
00

  

V
.  
О
БА
В
Е
ЗЕ

  П
О
  О
С
Н
О
ВУ
  П
О
Р
ЕЗ
А
  Н
А
  

47
04

60
 

д
О
дА
ТУ
  В
Р
Е
Д
Н
О
С
Т
  

v
і.  
О
Б
А
В
ЕЗ
Е
  З
А
  О
С
ТА
Л
Е
  П
О
Р
ЕЗ
Е

,  
04

6
1

50
0 

50
0 

50
0 

50
0  

4
8

д
О
П
Р
И
Н
О
С
Е
  И
  Д
РУ

ГЕ
  д
А)
К
Б
И
Н
Е
  

49
 o

cu
M

 
V

ІI.
  П
А
С
И
В
НА
  В
Р
Е
М
Е
Н
С
КА
  

04
62

32
1.

00
0 

32
5.

00
0 

34
5.

81
4 

35
5.

00
0  

4
98

Р
А
ЗГ

РА
Н
И
Ч
Е
Њ
А
  

д
.  Г
УБ
И
Т
А
К  
И
З
Н
А
Д
  В
И
С
И
Н
Е
  К
А
П
И
ТА

ЛА
  

(0
4

12
+

04
16

+
04

2
1
_

04
2

0
-

04
17

04
15

 
0
4
1
4
_
0
4
1
3
_
0
4
1
1
_
0
40
2
)
~
0
=
(0
44

1 
+
0
4
24
 

04
6
3
 

+
0
4
4
2
-
0
0
7
1
)
~
0
 

Ђ
.  
У
КУ
П
Н
А
  П
А
С
И
ВА
  (
0
42
4
 +
 04

4
2
 +
 04

4
1

 
+

 
0
4
64
 

84
6.
07
3
 

86
8.
27
7
 

9
06
.0
19

 
91

6.
0
9
3
  

0
4
0
1
-
0
4
6
3
)
~
0
 

8
9

Е
.
ВА
Н
Б
И
ЛА
Н
С
Н
А
П
А
С
И
В
А
 

0
4
6
5
 

_
_

_
  



І- 
° 

4.
6.

  Б
И
Л
А
Н
С
  У
С
П
Е
Х
А
  з
а  
пе
ри
од
  0

1.
0

1
-3

1.
12

. 2
02

0.
  г
од
ин
е  

у
  
д
  

и
3
н
о
С
  

Пл
ан

  
01

. 0
1
 
-
 

31
.1

2.
20

20
  о  

,.. 

т- 
П
ла

н  
01

.0
1-

 
30

. 0
9.

20
20

.  

(О  

1.
23

4.
7

68
  

П
л
ан

  
01

.0
1-

 

30
.  0

6.
  2

02
0.

  

L) 

П
ла

н  
01

. 0
1-

 
31

. 0
3.

20
20

.  

48
 

о  
< 

- о  о  т- 
сч  о  о  
- 

о  о  
- 

о  о  
_ 

LO о  о  
(D о  о  
_ 

Г-
о  1 

0 0
8 

П
О
З
И
Ц
И
Ј
А
  

п
Р
и
х о
д
и
  и
з
  Р
Е
Д О
В
Н
О
Г  
П
О
С
Л
О
В
А
Њ
А
  

А
.  П
О
С
Л
О
В
Н
И
  П
Р
И
ХО
Д
И
  (

10
0

2
 +
 10

09
  +

 
10

16
+

10
17

)  
ј .
  п
Р
И
Х
О
Д
и
  О
д
  П
Р
О
Д
АЈ

Е  
Р
О
Б
Е
  (
ј 0

03
  +

 
1
0
0
4
+

  1
0
0
5
+

  1
00

6  
+

 10
07

+  
10

08
)  

1
. 

Пр
их

од
и  
од

  п
ро
да

је
  р
об
е  
ма

ти
чн

им
  и
  

за
ви
сн
им
  п
ра
вн
им
  л
иц
им
а  
на
  д
ом
аћ
ем

  
тр
ж
иш
ту
  

2
. 

гl
ри

хо
ди

  о
д  
пр
од

ај
е  
ро
бе

  м
ат

ич
ни
м  
и  

за
ви
сн
им
  п
ра
вн
им
  л
иц
им
а  
на
  и
но

ст
ра
но
м  

тр
ж
и
ш
ту

  

3
. 

Пр
их

од
и  
од
  п
ро
да

је
  р
об
е  
ос
та
ли
м
  

по
ве
за
ни
м  
пр
ав
ни
м  
гі

иц
им
а  
на

  д
ом

аћ
ем
  

т
р
ж
и
ш
т
у

_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
  

4
. 

П
ри

хо
ди
  о
д  
пр
од
ај

е  
ро
бе

  о
ст
ал
им
  

по
ве

за
ни
м  
пр

ав
ни
м  
ли

ци
ма

  н
а  
ин

ос
тр
ан
ом
  

тр
жи
  ш
ту

  

5
. 

Пр
их
од

и  
од
  п
ро
да

је
  р
об
е  
на
  д
ом

аћ
ем

  
тр
ж
и
шт

у  
б .

  П
ри

хо
ди

  о
д  
пр
од

ај
е  
ро
бе

  н
а  
ин

ос
тр

ан
ом
  
-
 

60
5

тр
жи

шт
у  

Гр
уп

а  
ра
чу
на

- 
ра

чу
н  

- 

60
  д
о
  6

5,
  

2
и  

о  о  
(О  

о  
(О  

( Ј  о  
(D 

(Ч) 
о  
(D 

о  
(D 



о  
т.: 
сј  
N 
- 

о  

сЈ  
N 

о  о  
Q 
L) 
- 

о  - 
<° т  
т- 
N 
т- 

1 
.2

24
.7

68
 

ф  
N 
с  

о  о  o 
d 

1
.2

05
.7

45
 

10
8.

25
3 

7О
8.

2 

ф  
ln 
т- 
uі  
ф  

29
5.

64
8 

29
5.

64
8 

32
0.

45
8 

О) о  о  
т  

0 
т- 
0 
т  

т  
т- 
0 
т  

( ј  
т- 
0 
т- 

С ) 
т- 
0 
т  i

 
О  1

 4
 

10
15

 

D 
т- 
т- 
00 

N- 
т- 
т- 

ф  
о  
- 

О) 

0 
т  

11
.  п
р
их
о
д
и
  о
д
  П
РО
Д
А
Ј
Е
  П
Р
О
И
З
В
О
Д
А
  И
  

УС
Л
У
Г
А
  

6
1
 

10
10

 Ф  
10

1
1

 +
 1
01

2
 +
 1
01

3
 +
 10

1
4
 +
 10

1
5

)  
i.
  
Пр

их
од

и  
од
  п
ро
да

је
  п
ро

из
во
да
  и
  у
сл
уг

а  
ма

ти
чн
им
  и
  з
ав
ис
ни
м  
пр
ав

ни
м
  л
иц

им
а  
на
  

n
ом
аћ
ем

  Т
рЖ
И
Ш
Т
у
  

2.
  П
ри

хо
ди
  о
Д  
пр
од

ај
е  
пр
ои

зв
од
а  
и  
ус
лу

га
  

ма
ти
чн

им
  и
  з
ав

ис
ни
м  
пр
аб
ни
м  
ли

ци
ма

  н
а  

ин
ос

то
ан
ом
  Т
рЖ
И
Ш
Т V

 

З.
Пр

их
од
и  
од
  п
ро
да

је
  п
ро

из
во
да
  и
  у
сл

уг
а  

ос
та
ли
м
  п
ов
ез
ан
им
  п
ра

вн
им
  л
иц
им
а  
на

  
в
о
м
аћ
е
м
  Т
рЖ
И
НЈ
ТУ
  

4.
Пр

их
од

и  
од
  п
ро
да

је
  п
ро

из
во
да
  и
  у
сл

уг
а  

ос
та
ли
м
  п
ов
ез
ан

им
  п
ра
вн
им
  л
иц
им
а  
на

  
ин
ос
то

ан
ом
  Т
рЖ
ИL

IЈТ
У  

5
. 

Пр
их
од
и  
од
  п
ро
да

је
  п
ро

из
во
да
  и
  у
сл
уг

а  
Ч2

 n
ом

аћ
ем

  т
ож

иш
тv

  

6
. 

Пр
их
од
и  
од

  п
ро
да

је
  г
от
ов
их
  п
ро

из
во
да
  и
  

vc
nv

ra
  н
а  
ин
ос

тр
ан

ом
  т
рж
иш

ту
  

јІL
П
РИ
Х
О
Д
И
  О
д
  П
РЕ

Nј
ИЈ

А ,
  

С
УБ
В
Е
Н
Ц
И
Ј
А ,

  Д
О
Т
А
Ц
И
Ј
А ,

  Д
О
Н
А
Ц
И
Ј
А
  И
  

С
л
  - 

іv
.  п

ги
  п
о
с
л
О
в
н
И
  п
р
и
хо
д
и
  

Р
АС
ХО

f
lИ
  И
З
  Р
Е
ДО
В
Н
О
Г  
П
О
С
Л
О
В
А
Њ
А
  

Б
.П
О
С
Л
О
В
Н
И
  Р
АС
Х
О
Д
И
  (
1

0
1

9
 -
 1
0

2
0

 
-
 

10
21

 
+

 10
2
2
 +
 1
0

2
3

 +
 10

2
4

 +
 1
0
2
5
 +
 1
0
2
6
 +
 

10
27

  +
 10

2
8

+
 10

29
) ?

 0 

ј.  
Н
А
БА
В
Н
А
В
РЕ
Д
н
О
С
Т
  П
РО
Д
А
Т
Е
  Р
О
БЕ
  

0 т- (N 

Б  Б  Б  
і.о  о  



5
3
9
.7

0
0

 

9
1

.0
0

0
 

м  
о  
LО  
N 
сО  
L) м  19

0.
0

0
0

 о  
О  
O 
LО  
m 

о  с1) 
C 

LО  2
7
.6

0
0
 

4
.0

00
 

3
7

9
.7

0
8

 

О  

сD 
.сј  
сD 

0ј  

(1) 
() 

С\Ј  
- 
N 

0ј  14
2

.5
0

0
 

с1) 

с1) 

29
.0

2
3
 

2.
9

20
 

0ј  
LО  
со  
О  
0ј  

О  
О) 

LО  
с1) 

2
1
7
.4

7
6
 

0ј  
О  
LО  
О  9

5
.0

0
0

 

2
2
. 7

0
9

 

2
3

.0
9
4

 

1
.7

6
0

  

сD 

о  
О) 

О  

LО  

О) 
LО  
сD 
О  

Г  со  
°? 
О  
L() 4

7
.5

0
0

 

сD со  
О) 

О  
- с  
сч  

7
20

 

1 
02

0
 

- 
сј  
0 

0јс1) (јсј  
00 1 

02
4 

1
0

2
5

 

1 
02

6 N 0ј  
0 00 

Ф  

10
30

 

1
0
31

 

I
 03

2 С#) 
О  
- 10

34
 

ii.
  п
р
и
х
о
д
и
  о
д
  А
КТ

ИВ
И
Р
А
Њ
А
  У
Ч
И
Н
А
КА
  

И
  Р
О
Б
Е
  

111
.  П
О
В
Е
Ћ
А
Њ
Е
  В
Р
Е
Д
Н
О
С
Т
И
З
А
Л
И
Х
А
  

Н
Е
ДО
В
Р
Ш
Е
Н
И
Х
  И
  Г
О
Т
О
В
И
Х
  П
Р
О
И
З
В
О
ДА
  

И
  Н
Е
ДО
В
Р
Ш
Е
Н
И
Х
  У
СЛ

УГ
А  

І V
.  С
М
А
Њ
Е
Њ
Е
  В
Р
Е
Д
Н
О
С
Т
И
  З
АЛ
И
Х
А
  

Н
Е
Д
О
В
Р
Ш
Е
Н
И
Х
  и
  г
оТ
О
в
и
х
  П
Р
О
И

3
В
О
дА
  

И
  Н
Е
ДО
В
Р
Ш
Е
Н
И
Х
  У
СЛ
УГ
А
  

v
.  
Т
РО
Ш
К
О
В
И
  М
А
ТЕ

РИ
ЈА

ЛА
- 

V
І .  Т

РО
Ш
К
О
В
И
  Г
ОР
И
В
А
  И
  Е
Н
Е
Р
ГИ

ЈЕ
  

V
ІІ.

  Т
Р
О
Ш
К
О
В
И
  З
АР

АД
А

,  
Н
А
К
Н
А
ДА
  

ЗА
Р
А
ДА
  И
  О
С
ТА
Л
И
  Л
И
Ч
Н
И
  Р
А
С
Х
О
д
И
  

V
IІІ

.  Т
РО
Ш
К
О
В
И
  П
Р
О
И

3
В
О
д
Н
И
Х
  У
С
Л
У
ГА

  
јХ

.  Т
РО
Ш
К
О
В
И
  А
М
О
Р
Т
И
З
А
Ц
ИЈ

Е
-
 

Х
.  Т
Р
О
Ш
К
О
В
И
  Д
УГ
О
Р
О
Ч
Н
И
Х
  

Р
ЕЗ
ЕР

В
И
СА
Њ
А

-
  

Хј
.  Н
Е
М
А
Т
Е
Р
И
Ј
А
Л
Н
И
Т
Р
О
Ш
К
О
В
И
  

В
.  
П
ОС
ЈІ
ОВ
Н
И
  д
О
Б
И
Т
А
К
  (
1
0
0
1
 
-
 1
01

8
)  ~

  0
 

Г .
  п
О
с
л
О
В
Н
и
  Г
УБ

ИТ
А
К

(1
0
1
8
-

1
0

0 1
)~

0 

д.
  Ф
И
Н
А
Н
С
И
Ј
С
К
И
  П
Р
И
Х О
Д
И
  (
1

0
3

3
 +
 10

38
 

+
10

39
)  

І .  
Ф
И
Н
А
Н
С
И
Ј
С
К
И
  Г
ј
Р
И
Х
О
д
И
  О
д
 

- 

Гј
О
В
Е
З
А
Н
И
Х
  Л
И
Ц
А
  И
  О
С
Т
А
Л
И
  

Ф
И
Н
А
Н
С
И
ЈС
К
И
  П
Р
И
Х
О
Д
И
  (

10
3

4
 +
 1
0

3
5

 +
 

1
0

3
6

 +
 10

37
)  

1.
  Ф
ин

ан
си

јс
ки
  п
ри
хо
ди

  о
д  
м
ат

ич
ни

х  
и  

за
ви

сн
их

  п
ра

вн
их
  л
иц

а  

0ј  
со  

ј  
5

1
 ос
им
  5

1
3

  

5
1

3
 

сј  с1) 

54
0 

54
1

 До
  5

49
 

L 
L 

CD 
(D 

66
,  
ос

им
  

66
2,

  6
6
3
 и  

66
4

  

ф  



о  о  
° О  
- 
,- 

о  О  
т.  

о  о  о  о  о  о  

о  сч  
ф  

с° Ф  О  со  7
30

 

L
 

6
.6

0
0

 

со  

о  
ф  

т-  

Ф  

U) 

О  о  
. 

4
.4

0
0
 О) о  

7
2
0

 

2
.6

7
0
 о  со  

т-  

о  
- 

о  о  
°Ј  

о  О  (.Ј  

(V) 

0 
_ - 

СС) 
00 

- 10
38

 О) 
о  
- 10

40
 

о  
,- 

СЈ  
0 
- 

с  
0 
- т-  

00 
т- 10
4

6
  

о  
СО  
о  

2
. 

Фи
на

нс
иј
ск
л  
пр

их
оД

и  
од

  о
ст
ап
их
  

по
ве

за
ни

х  
пр
ав

ни
х  
л
иц
а  

3
. 

Пр
их

од
л  
од

  у
ч
е
шћ

а  
у  
д
об

ит
ку

  
пр
иД

ру
ж
еН

их
  п
ра
вн

их
  л
иц

а  
и  
за

је
дн

ич
ки
х  

по
дv
хв
ат
а  

4
. 

Ос
та
ли

  ф
и
на
нс
и ј

ск
и  
пр
их

од
и  

11.
  П
Р
И
Х
О
Д
И
  о
д
  К
А
М
А
ТА
  (
О
д
  Т
Р
Е
Ћ
И
Х
  

Л
И
А

)  
11

1.  
П
О
З
И
Т
И
В
Н
Е
  К
УР
С
Н
Е
  Р
А
З
Л
И
К
Е
  И
  

п
о
з
и
т
и
в
н
И
  Е
Ф
Е
К
Т
И
  В
А
Л
У
Т
Н
Е
  

КЛ
А
У
З
УЛ
Е
  (
П
Р
Е
М
А
  Т
Р
Е
Ћ
И
М
  Л
И
Ц
И
М
А

) 
Ђ

.  Ф
И
Н
А
Н
С
И
Ј
С
К
И
  Р
А
С
Х
О
Д
И
  (

1
0

41
  +

 10
46

  
+

 10
4

7
) 

ј .  Ф
И
Н
А
Н
С
И
Ј
С
К
И
  Р
А
С
Х
О
Д
И
  И
З
  О
Д
Н
О
С
А
  

С
А
  П
О
В
Е
З
А
Н
И
М
  П
Р
А
В
Н
И
М
  Л
И
Ц
И
М
А
  И
  

О
С
Т
А
Л
И
  Ф
И
Н
А
Н
С
И
Ј
С
К
И
  Р
А
С
Х
О
Д
И
  (

1
04

2 
+

 10
4

3
 +
 1
0
4
4
 +
 10

45
) 

•
 

1
.  Ф
и
на
нс
иј

ск
и  
ра
сх
од

и  
из
  о
дн

ос
а  
са
  

ма
ти
чн

им
  и
  з
ав

ис
ни
м
  п
ра

вн
им
  л
иц

им
а  

Г
и
на

нс
иј
ск
и  
ра
сх
од
ии

з  
од

но
са
  с
а  

ос
та
л
им

  п
ов

ез
ан

им
  п
ра

вн
им
  л
иц
им

а  

3
. 

Ра
сх
од
и  
од

  у
ч
е
шћ

а  
у  
гу
би

тк
у  

пр
ид

ру
ж
ен

их
  п
ра

вн
их
  л
иц

а  
и  

за
је
дн

ич
ки

х  
по

Q
vх
ва

та
  

4
. 

Ос
та
ли

  ф
и
н
ан

си
іс

ки
  р
ас

хо
ди

  
11

.  Р
А
С
Х
О
Д
И
  К
А
М
А
Т
А
  (
П
Р
Е
М
А
  Т
Р
ЕЋ
И

NІ
  

Л
И

LI
И
М
А

) 
јјI

.  Н
Е
ГА
Т
И
В
Н
Е
  К
У
Р
С
Н
Е
  Р
А
З
Л
И
К
Е
  И
  

Н
Е
Г
АТ
И
В
Н
И
  Е
Ф
Е
КТ
И
  В
А
Л
У
Т
Н
Е
  

К
Л
АУ
З
УЛ
Е
  (
fl

P
E

M
A

 Т
Р
Е
Ћ
И
М
  Л
И
Ц
И
М
А

) 
Е

.  Д
О
Б
И
Т
А
К
  И
З
  Ф
И
Н
А
Н
С
И
Р
А
Њ
А
  (

10
32

  -
 

10
40

)  

(О  
Ф  

LО  
(D 
(О ( 66

2  

Ф  
ј  

Ѕ  

cD 
со  

им
  

56
2,

  5
6
3
 и  

56
4  0 

co 56
  1

  • l) 
со  

h
бб
и

5
б9

  

. 

; 
СЧ  
D 
L) 

cD 

Ѕ  

(D 
Ц) 



7.
50

0 о  о  
іа  
,- 

° о  
ј  

Ф  28
.5

00
 

о  о  

5.
64

8 

10
.9

27
  io 

-  
<с  

29
.6

87
 СЧ  

ф  

3.
78

9  Ф  
Ф  

iо  м  
СЧ  23

.0
31

 Ф  сЈ  
Ф  

о  
iо  
а  
т- 

сч  
ф  

сч  

lо  
О  

т  

с ) 
o с  
И) 
СЧ  

ф  
U) 

ф  
о  

о  
LO о  
т- 

L) о  
т- 

LО  о  
() 
ц) 
о  U) о  

т  

10 
U) о  
т  

ф  
U) о  
т  

N-
l) о  
т  

Ж
.  
ГУ
Б
И
Т
А
К
  И
З
  Ф
И
Н
А
Н
С
И
Р
А
Њ
А
  (

1
0
40

 -
 

10
32

)  
з.

  п
ри
хо
д и
  о
д  
У
С
КЛ
АЂ
И
В
А
Њ
А
  

В
Р
Е
Д
Н
О
С
Т
И
  О
С
ТА
Л
Е
  И
М
О
В
И
Н
Е
  К
ОЈ

А  
С
Е
  

И
С
КА
ЗУ
ЈЕ
  П
О
  Ф
Е
Р
  В
Р
Е
Д
Н
О
С
Т
И
  К
РО

З  
Б
ИЈ

ІА
Н
С
  У
С
П
Е
Х
А
  

И
.  Р
А
СХ
О
д
И
  О
д
  У
С
К
Л
А
Ђ
И
В
А
Њ
А
  

В
Р
Е
Д
Н
О
С
Т
И
  О
С
Т
А
Л
Е
  И
М
О
В
И
Н
Е
  К
О
Ј
А
  С
Е
  

И
С
КА

ЗУ
ЈЕ
  П
О
  Ф
Е
Р
  В
Р
Е
Д
Н
О
С
Т
И
  К
РО

З  
Б
И
Л
А
Н
С
УС

ГІ
ЕХ
А

-
-
 

Ј.
  О
С
Т
А
Л
И
  п
р
и
х
о
д
и
  

К.
  О
С
Т
А
Л
И
  Р
А
С
Х
О
Д
И
  

јl
.  
Д
О
Б
И
Т
А
К
  И
З
  Р
Е
ДО

В
Н
О
Г
  Г
IО
С
Л
О
В
А
Њ
А
  

П
Р
Е
  О
П
О
Р
ЕЗ

И
В
А
Њ
А
  

(1
03
0
 
-
 10

3
1

 +
 10

4
8

 -
 1
0
49

 +
 1
0
5
0
 
-
 10

51
 

+
 

10
5
2
-
1
0
5 3
)
  

Њ
.  Г
УБ
И
Т
А
К
  И
3
 Р
Е
ДО

В
Н
О
Г
  П
О
С
Л
О
В
А
Њ
А
  

П
Р
Е  
О
П
О
Р
ЕЗ
И
В
А
Њ
А
  

(1
03

1
-

1
03

0
+

1
0
4
9
-
10

4
8

+
10

5і
-

10
5 0

+
 

10
53

 -
 ј0
52
)
  

М
.  
Н
ЕТ
О
  Д
О
Б
И
Т
А
К
  П
О
С
Л
О
В
А
Њ
А
  К
ОЈ
Е
  

С
Е
  О
Б
У
С
Т
А
В
Њ
А

,  Е
Ф
ЕК

ТИ
  П
Р
О
М
Е
Н
Е
  

РА
Ч
У
Н
О
В
О
д
С
Т
В
Е
Н
Е
  П
О
Л
И
Т
И
КЕ
  И
  

И
С
П
Р
А
В
К
А
  Г
Р
Е
Ш
А
К
А
  и
З
  Р
А
Н
И
Ј
И
Х
  

П
Е
Р
И
О
Д
А
  

Н
.  Н
ЕТ
О
  Г
УБ

ИТ
А
К  
П
О
С
Л
О
В
А
Њ
А
  К
ОЈ

Е  
С
Е
  

О
БУ
СТ
АВ
Њ
А

,  
РА
СХ
О
д
И
  П
Р
О
М
Е
Н
Е
  

Р
АЧ
УН
О
В
О
Д
С
Т
В
Е
Н
Е
  П
О
ЛИ
ТИ
КЕ
  И
  

68
3
 и  

68
5 

58
3

 и  
58

5 
67

  и
  6

8,
  

ос
им

  6
8

3
 и  

68
5 

5
7

 и  
58

,  
ос
им
  5

8
3

 и  
58

5  

О) 
10 
ф  
tD 

О) 
ф  
ф  
L) 



° о  
о  з0

.  

t
У
М
а
њ
е
Н
а
р
аз
Во
дњ

ен
а  

за
ра
да

  п
о  
ак

ци
ји
 

10
7
1

 
I 

30
.7

79
  

30
.7

79
  

23
.6

57
  

23
.6

57
  

n 
сч  25

.0
47

  

U 
О  
- 

О) 
LO 
О  
- 

О  
ф  
О  
¶- 

ф  
О  
- 

С\ 
CD 
О  
_ 

() 
(0 
О  
- 10

64
 

П
  106

5 ф  
(O 
О  

N- 
(0 
О  10

68
 

O) 
(0 
О  

Г
_1

07
0 

И
С
П
Р
АВ
КА
  Г
РЕ
Ш
А
КА
  И
З
  Р
АН

ИЈ
И
Х
  

П
Е
  Р
  И
  О
Д
А
  

Њ
.  Д
О
Б
И
Т
А
К
  П
Р
Е
  О
П
О
Р
Е
З
И
В
А
Њ
А
  (
10

54
 -
 

10
55

  +
 10

5
6
 -
 10

57
) 

О
.
ГУ
Б
И
ТА

К  
П
Р
Е
  О
П
О
Р
Е
З
И
В
А
Њ
А
  (

10
5
5
 -
 

1
0
5
4
  +

 1
0

57
 -
 1
0

56
) 

R
 ГІ
О
Р
Е
З
  Н
А
  f
lО
Б
И
ТА
К
  

L
 П
О
Р
Е
С
К
И
  Р
А
С
Х
О
Д
  П
Е
Р
И
О
Д
А
  

ј i.
  О
д
Л
О
Ж
Е
Н
И
  П
О
Р
Е
С
К
И
  Р
А
С
Х
О
д
И
  

П
Е
  Р
  И
ОГ
ІА
  

ІІL
О
Д
Л
О
Ж
Е
Н
И
  П
О
Р
ЕС
К
И
  П
Р
И
Х
О
Д
И
  

П
Е
Р
И
О
П
А
  

Р
.
И
С
П
Л
А
Ћ
Е
Н
А
  Л
И
Ч
Н
А
  П
Р
И
М
А
Њ
А
  

n
O

C
n

O
flA

B
LI

A
 

•
 

с
.
Н
Е
ТО
Д
О
Б
И
Т
А
К
  (
10

5
8
 -
 1
0

59
 -
 10

6
0

 -
 

іо
бl
  +

 10
62

) 
јГ
Н Е
Т
О
гу
Б
И
Т
А
К

(1
0 5

9
-  

1
0

5
8

 +
 1
06

0
 +
 

10
6

1
 -

10
б 2

 
ј.
Н
Е
Т
О
д
О
Б
И
Т
А
К
  К
ОЈ
И
  П
Р
И
П
А
ДА
  

М
А
Њ
И
Н
С
К
И
М
  У
Л
А
ГА
Ч
И
М
А
  

Н
Е
тО
д
О
Б
И
ТА
К
КО
Ј
И
  П
Р
И
П
А
Д
А
  

I R
Ћ
И
Н
С
К
О
М
  В
ЛА
С
Н
И
КУ
  

јј
јј

.  
Н
Е
ТО
  Г
УБ
ИТ
А
К  
К
О
ЈИ
  П
Р
И
П
А
ДА
  

l
 

М
А
Њ
И
Н
С
К
И
М
  У
ЛА

ГА
Ч
И
М
А
  

ІV
.
Н
Е
Т
О
ГУ
Б
И
ТА

К
  К
ОЈ
И
  П
Р
И
П
А
ДА
  

R
F

F
И
Н
С
К
О
М
  В
Л
А
С
Н
И
КУ
  

I
З
АР
АП
А
 

 П
О
  А
К L

tИ
Ј
И
  

! Т
Ћ
с
но
вн
а  
за
оа

да
  п
о  
ак
ци

ји
  

( 
N- 

N 
(N 
N (Y) 

N 



4.
7.

  И
З
В
Е
Ш
Т
А
Ј  
О
  Т
О
К
О
В
И
М
А
  Г
ОТ
О
В
И
Н
Е
  у
  п
ер

ио
ду
  о
д  

01
.0

1-
31

.1
2.

20
20

.  
го
ди

не
  

Пл
ан

  
01

.0
1

- 
31

.1
2.

20
20

.  
-  

00 

- 

15
.0

0
0
  

1
.7

04
.7

77
  

1.
26

0.
9

4
7  

44
3,

83
0 

О  сч  
- z o с- 

ф (О  

СЧ 4 

(D 

( Ј  

0 O 
0 

0 ф  

ј. 

т. 

17
 сЈ  

N- (D 
с-Ј  
сО  
сО  

а) 
І  

с-ј  
О  

Пл
ан

  
01

.0
1-

 
30

. 0
6.

20
20

.  

7Q
Q

Ј  

45
3.

7
7
9
  

7
6

  

Пл
ан

  
01

.0
1

- 
:

31
. 0

3.
20

20
.  

С) 

(D(D 

Сј  

26
4

.0
9
5
 (D 

N-  Ј-) 
N- 
L) 

Сј  

О  
(D 
0 

с ) 
ІЈ  
ІЈ) 

с- 

= 
ј-  .# 0 сО  

000 ссО  
00 
сО  сО  30

04
  

сО  

LD(D 

00 
00 сО  30

07
  

(D 

0 
0 
сђ  30

09
 

зо
іо
ј  

00 
сО  

Ј  

сО  

сО  

0 
сО  

- 

0 
сО  

L) 
0 
сО  30

16
 N- 

0 
сО  

(D 
- 

0 
сО  

O) 
- 

0 
сО  

0 с-Ј  
0 

П
О
З
И
ЦИ

ЈА
  

А
.  т
ок

ов
и  
Г
ОТ
О
В
И
Н
Е
  и
з  п

ос
ло

вн
их

  А
К
Т
И
В
Н
О
С
Т
И
  

ј.  
П
р
ил

ив
и  
го
то
ви
н
е  
из
  п
ос
л
о
вн

их
  а
кт
ив
но
ст
и  

(1
 Д
о
  З

) 
-  

і.
  П
ро

да
ја
  и
  і
ри

мг
b
ен
и  
ав

ан
си

 
-
-
 

--

- 

2
. 

Пр
им

г
b
ен

е  
ка
ма

те
  и
з  
го

сл
ов

ни
х  
ак
ти
вн
ос

ти
 

- 
-  

3
. 

Ос
та
ли
  п
ри
ли
ви
и
з
ре

до
вн

ог
  п
ос
ло

ва
њ
а
  

јј.
  О
дл

ив
и  

го
то
ви
не
  и
з  
по
сл

ов
ни

х  
ак
ти
вн
ос
ти
  (

1
  Д
о  

5
) 

-
 
-
  

1
. 

Ис
пл
ат

е  
До

ба
вЈ

-b
ач
им

а  
и  
да

ти
  а
ва

нс
и 

-
 

2
. 

3
ар
ад
е  

на
кн
ад
е  
за

ра
да
  и
  о
ст

ал
и  
л
ич

ни
  р
ас

хо
ди

  

3
. 

Пл
аћ

ен
е  
ка
м
ат
е  

4
. 

По
ре

з  
на
  д
об
ит
ак

  

5
. 

О
д
ли

ви
  п
о  
ос

но
ву

  о
ст

ал
их

ја
вн
их
  п
ри

хо
да

 
_

_
_

_
_

_
  

11
1.  
Не

то
  п
ри
пи

в  
го
то

ви
не

  и
з  
по
сл
ов

ни
х  
ак

ти
вн

ос
ти

  (
1-

11
)  

іv.
  Н
ет
о  
од
л
ив

  г
от
ов
ин
е  
из
  п
ос

ло
вн

их
ак

ти
вн

ос
ти

  (
11

-1)
  
-
-

- 

.
 то
ко

ви
  ГО

Т
О
В
и
Н
Е
  и

3  
А
К
Т
И
в
Н
О
С
Т
И
  И
Н
В
Е
С
Т
И
Р
А
Њ
А
 

-
-
 

- 

І.  
П
р
ил

ив
и  

го
то
ви
не
из
  а
кт

ив
но

ст
и  
ин

ве
ст
ир
а
њ
а  

(ј
  д
о
  5

)  

1
. 

Пр
од

ај
а  
ак

ци
ја
  и
  у
д
ел
а  

(н
ет
о  
пр
ил
ив

и)
 

-  

2
. 

Пр
од

ај
а  
не
ма

те
ри

ја
лн

е  
им
ов

ин
е,

  н
ек
ре
тн
ин

а,
  п
ос
тр
ој
ењ

а,
  о
пр
ем

е  
и  

би
ол
о
ш
ки

х  
ср
ед

ст
ав

а 
-
-
-
 

--
- 

-  -
  

3
. 

Ос
та
лu

  ф
ин

ан
си

јс
кu

  п
ла
см
ан
и  

(н
ет
о  
пр
ил
ив

и)
  

4
. 

Пр
и
м
гb
ен

е  
ка
ма

те
  и
з  
ак

тu
вн

ос
ти
  и
нв

ес
ти
ра
њ
а
  

5
. 

П
ри
м
гb
ен

е  
д

u
ви
де

нд
е 

--
 

-  

іі.
  о
дл

ив
и  
го
то
в
ин

е  
из
  а
кт
ив

но
ст
и  
ин
ве
ст
ир

ањ
а  

(1
 д
о
  З

) 
п  

1.
Ку

гі
ов
ин
а  
ак

цu
ја

  и
  у
де
ла

  (
не
то
  о
дл

ив
u
)  

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
-
 



со  со  с  
г.- 

со  со  со  
ф  18

.0
00

  

7Q
 

, 
т- 

,т  

• со  
- 

о  
- 

ф  
N 
,- 

= 
С  

1
4
5

.0
0
0
  о  

о  

о  

о  
о  
ф  
о  

L
45

.0
О 0

 

Осо  
оф  
ІЈН  
Q ј  
фсо  

¶- 

4.
07

9 т  ч  
ф  

ф  

Л
Л

оо
  

Г  
ф  
ф  
°) со  

N- 
(О  ( 
0 со  

0 
о  о  
С  3Q

66
71

 
10

8.
2 5

3  

71
0.

92
2  ф  

ф  с  
(Ч  

ф  
ф  с  
С) со  

Л
о
 

 

со  со  
°? °) т  

со  со  
LO 

Л
Г
Г
Л
о
  

28
3.

92
8 о  о  ф  

co ф  

Л
о
 

 

(N 0 со  
сЈ  сЈ  о  со  

со  (N сЈ  оо  сосо  
LO сЈ  0 со  30

26
 r- сЈ  0 со  

фО 0 с-ЈсЈсо  000 сососо  

n
п
  

30
32

 со  сососо  00 о  сососо  
Lr) 

30
36

 N- со  о  со  
ф  со  0 со  

О)0 со  00 сосо  
сЈ  
0 со  30

43
 

о  со  
LO 
о  со  
ф  
о  со  3

0
4
7
 ј  

L.
  Г
уп

ов
ин
а  
не
ма

те
ри

ја
лн

е  
им

ов
ин

е,  
не

кр
ет
ни

на
,  п

ос
тр
ој

ењ
а,  

оп
ре
ме
  и
  

бИ
ОЛ
оL

јјк
иХ
  с
ре
дс

та
ва

  
3.

  О
ст

ал
и  
фи

на
нс

иј
ск

и  
пл

ас
ма

ни
  ( н

ет
о  
од
ли
ви

)  
111

.  Н
ет
о  
пр

иј
ив
  г
от

ов
ин
е  
из
  а
кт
ив

но
ст

и  
ин

ве
ст

ир
ањ

а  
( 1

-11)
  

І V.
  Н
ет

о  
од

ли
в  
го

то
ви

не
  и
з  а

јп
ив
но

ст
и  
ин

ве
ст
ир
ањ

а  (
11-

1)  
В .

  Т
ок

оВ
и  
го
то
ви
н  

и 3
  А
КТ
ИВ
НО

СТ
И  
ФИ
НА
НС
ИР
А
Њ
А
  

--
 

І .  П
ри

ли
ви
  г
от
ов

ин
е  
из

  а
кт
ив

но
ст

и  
фи

на
нс
ир

ањ
а  

( 1
 до
  5

)  

1.
 

Ув
ећ
ањ
е  
ос

но
вн
ог
  к
ап

ит
ал

а  

2.
 

ду
го

ро
чн
и  
кр
ед

ит
и  (

не
то

  п
ри

ли
ви

)  

3.
 

k р
ат

ко
ро

чн
и  
кр
ед

ти
  ( н

ет
о  
пр

ил
ив

и)
  

4.
Ос
та
ле
ду

го
ро
чн

ео
ба

ве
зе

  
5.

  О
ст

ал
е  
кр
ат

ко
ро

чн
е  
об

ав
ез
е  

11.
  О
дј

іи
ви

  г
от
ов

ин
е  
из
  а
кт
ив
но
ст

и  
фи

на
нс

ир
ањ

а  
(1

 до
  6

)  
l.
Оп

ку
пс

оп
ст

ве
ни

х
ак
ци

ја
  и
  у
де

ла
  

2.
ду

го
ро
чн

и  
кр
ед

ит
і  (
од

ли
ви

)  
3.

  К
ра

тк
ор

оч
ни

  к
ре
ди

ти
  ( о

дл
ив

и)
  

4.
 

Ос
та
Ле

  о
ба

ве
зе
  (о
дл

ив
и)

  

5.
 

Фи
на

нс
иј
ск
и  л

из
ин
г  

Ис
пЛ

аћ
ен
ед

иб
ид
ен
д е
П
 

 
јјј

.Н
ет
о  
пр

ил
ив
  г
от

ов
ин
е  
из
  а
кт

ив
но

ст
и  
фи

на
нс

ир
ањ

а  
(І -

ІІ )
  

ІV
.  Н

ет
о  
од
ли

в  
го
то
ви
не
  и
з  а

ісг
ив
но

ст
и  
ф
ин
ан

си
ра
ња
  (

11-
1) 

- 
ГА
ПР
ИЛ
ИВ
ГО
ТО
В
ИН
Е

3О
ОІ

+
3О

І3
+

3О
25

  

д.
  С
ВЕ
ГА
  о
дл

ив
  Г
ОТ
ОВ
ИН
Е  

(3
00

5  
+

 30
1
9
 +
 30

31
)  

Ђ
.Н
Ет
О  
пр

ил
ИВ

  Г
ОТ
ОВ
ИН
Е  

(3
04

0
 -

 30
41

)  
Е .

  Н
ЕТ
О  
ОД
ЛИ
В  
ГО

ТО
ВИ

НЕ
  (3

04
1  
-
 30

40
)  

3.
  Г
ОТ

ОВ
ИН

А  
НА

  П
ОЧ
ЕТ
КУ
  О
БР
АЧ
УН

СК
ОГ

  П
ЕР
ИО
Д А
  

И .
НЕ

ГА
ТИ

ВН
ЕК

УР
СН
ЕР
АЗ
ЛИ
КЕ
  П
О  
ос

но
ву
  П
РЕ

РА
чУ
НА

  Г
ОТ

Ов
иН

Е  
Ј.

  ј  
U
ТО

ВИ
НА
  Н
А  
КР

АЈ
У  
ОБ
РА
ЧУ
Н
СК

ОГ
  П
ЕР

ИО
Д А
  (3

04
2
 -

 30
43

 +
 30

44
 +

 
30

45
 -

 30
46

)  



4.
8.

  С
У
Б
В
Е
Н
Ц
ИЈ
Е
  И
  О
С
Т
А
Л
И
  П
Р
И
Х
О
Д
И
  И
З
  Б
У
Џ
Е
Т
А
  

( ( 

ѕ ѕ  о_ о  
( ( 
т х  ѕ ѕ  
) 

ф  
х  

Из
но
с  
не
ут
ро
ше

ни
х  

ср
ед

ст
ав
а  
из

  р
ан

иј
их

  
го

ди
на
  
(
у  
оД

но
су
  н
а  

пр
ет
хо
дн

у)
  

Lt) 
Не
ут

ро
ше

но
  

7.
80

0,
00

 

7.
80

0,
00

  

Ре
ал
из
ов

ан
о  

(п
ро
це
на

)  

92
.3

92
.2

00
,0

0 

1.
19

5.
45

0.
65

3,
52

 

1.
28

7.
84

2.
85

3,
52

 

° І- 
с ) 

,- 

о  
сч  

,- 

с  

Пр
ен

ет
о  
из

  
бу

џе
та

  

92
.3

92
.2

00
,0

0 

1.
19

5.
45

0.
65

3,
52

 

1.
28

7.
8
4
2
8
5

3,
52

 

,- 

о  
,- 

о  
сј  

о  о  

1.
19

5.
45

0.
65

3,
52

 

1.
28

7.
85

0.
65

3,
5 2

 

° 
Х  

ѕ  
= 

о  о  
о  

(3 
(NЈ  
О) 

° 

Су
бв
ен

ци
је

  
Г
т
а
ли

  п
ри
хо

ди
  и
з  

бу
џе
та
  

Г
к
у
п
н
о
  

.
  

)< 

о- 

П
л
ан

  з
а  
пе
ри
од
  0

1.
01

-3
1.

12
.2

02
0.

  
го
ди
не
  

сј  
-: 
- 

ј
. 

 

,- 

- 
о  

о  о  
о  
о  
Q 
о  о  
(.о  
Lj 
LO 

64
3.

9
77

.0
93

,0
9  

69
9.

57
7.

09
3,

09
  

О I
.О
I.

-3
О .

09
.  

55
.6

00
.0

00
,0

0 

45
7.

22
3.

73
6,

09
 

51
2.

82
3.

73
6,

09
 

55
.6

00
.0

00
,0

0 о  

30
6.

75
1.

06
6,

30
 

(ч) 
(О  

• (О  
ф  о  
о  
o LO 

L) 
с_Ј  

- 
о  

-
-
  
О1

.0
1.

-3
1.

03
.  

о  о  
о  о  

10
9.

47
6.

10
5,

80
 

16
5.

07
6.

10
5,

80
 

Q 
о  о  
LO 
LO 

Су
бв

ен
ци

је
  

О
ст

ал
и  
пр
их
од
и  
из

  б
уџ

ет
а  

ук
уп
н
о
  



у
  д
и
н
а
р
и
м
а
  

5
8

 66
7.

46
1,

12
11

9.
20

9.
08

7,
80

17
8.

78
5.

88
6,

10
23

9.
09

4.
523

,5
0 

83
69

1.
10

0,
00

17
0.

05
5.

76
0,

00
25

5.
04

4.
06

0,
00

34
1,

07
6.

35
3,

00
 

9
8

 04
4 

12
3,

6
5

19
9.

22
0

32
2,

84
29

8.
78

4.
11

6,
29

39
9.

57
0.

94
7,

5 4
 

34
9 

34
9 

е
в
иn
е
нц
иј

и  
-
  
ук
у
п
Н
о

* 

но
вр
е
м
е

29
0

2
2

°
  

59
 

59
  

Н
о
у

го
во
ру
о
Д
е
л
у
  

г  
п

,
  на
де

по
ау
то
рс

ки
м
уг

ов
ор

им
а  

им
а
л
а

а
на
ка
н
де
  

Ј
т

Г
јd

,1
ГІ
Л
  
v
го

R
о
о
и
м
а
  

,
 

 
,

.
.
.
.
.
.
 Ј
. уг
о
Во
ру
  о
  п
ри
вр
е
м
е
н
и
м
  и
 

] 

пН:
вкрн
еадм
:
нп:
м

по
сл

ов
им
а  

.
 
 
Т
о
ш
ј

U
v
1

 .
ј
ј
  
! Ј

.,
Ј
ј
П

V
јЛ
  

а  
(г
iр
о
це
на

) 
0 

1.
12

.2
0
19

.  
3

1.
12

.2
0

19
.  

31
.0

3.
20

20
.  

30
.0

6.
20

20
.  

30
.0

9.
20

20
.  

3
1.

12
.2

0
20

.  

о  
с_° 

(о  

(N со  

О  о_ 
О  

с  
L 
O 
° 
(N 

О  о  
о  
о  

О  
() 

(0 
(О_ 

LD 
LO 

(О  
(N 
(N 

СО  

O 

т- 
N 
o 
°_) 

Lо  

с ) 

Ма
са
  Н
ЕТ
О
  з
ар
ад

а  
(з
ар
ад
а  
по
  

од
би

тк
у  
пр

ип
ад

ај
ућ
их

  п
ор

ез
а  
л  

-
.
,
-

т
г
о
т
  

пл
г
п
рн

ог
  

М
ас

а  
БР
УТ
О
  1

 
за
ра
да
  (
за

ра
да
  с
а  

пр
и
па

да
ју
ћ
и
м
  п
ор
е
зо
м
  и
  

гn
по

иј
ос
и
м
а
  н
а  
те

Dе
т  
за
по

сп
ен

ог
)  

Ма
са

  
РУ
ТО
  2

 за
ра
да
  (
за
ра
да
  с
а  

пр
ип

ад
ај

ућ
им
  п
ор

ез
ом
  и
  

гі
л
п
о

w
о
л
и
м

,  
на
  т
ео

ет
  п
ос
ло

д а
вц
а)

 

т_; ( 
LT) (0 Ф  О) 



О) 

о  = о• 
° 
() 

Ф  = 
Ф  

Ф  о  
І  Ф  

а) с( Ф  ( о• 
І  
Фс( 
= о  д

  

5 о  = 
ф  

Ѕ  с° = 
ф  с  

( со  ( 

( со  
Ф  
І  
Ѕ  = 
2 
ф  О-
с  ј-
о  

ф  = 
Ѕ  
х  
5 
ф  
с  

ма
ла
ца
  о
  

с  
о  

L .) 

. 

со  

2
0
.5

0
0
,0

0
0
,0

0
 

со  

1
5

,3
7

5
,0

0
0

,0
0
 

() ф  сч  
LO сч  о  
сч  
г•- 

°) 
(D 
сч  
О  
(° 
L&•) с  

(D 
L&•) 
о  
L) о  
сч  

(о  
Lfl•  

О  
И) 
О  

сч  

со  

со  

О  о  
О  
L) 
сч  
L 

2
0
.0

0
0
.0

0
0

,0
0 

2
0
.0

0
0

.0
0
0
.0

0
 



ф  о  
о  О  
о  
о  
о  
LD 

LD 

L
оо
оо

о  

О  О  
сч  
О  LD м  

L
375

000
оо
  

о  О  
LD LD 
о  
LD 
N-
(О  
ф  

L
 25
0.

00
0,

00
  

о  
о  
(О  
LD о  
L) 
N- 12

5.
оо
оо

о  

о  О  
о  О  о  

ф  
ф  

50
0,

00
0,

00
 

О  
о  
О  О  
Q О  
ф  
ф  

50
0.
оо
о,
оо
  

Ју
би
ла

рн
е  
на

гр
ад
е  

Бр
ој

  п
ри
ма
ла
ца
  ј
уб
ил

ар
ни
х  
на

гр
ад

а  

С
м
е
ш
та

ј  
и  
ис
хр
ан

а  
на
  т
ер
ен

у  

По
мо

Т  
ра
дн
иц
им
а  
и  
по

ро
ди
ци

  
ра
дн

ик
а  

Ст
ип
ен
ди

је
  

Ос
та
ле

  н
ак
на

де
  т
ро
шк
ов
а  

за
по
сл
ен
им
а  
и  
ос

та
ли

м  
ф
из
ич

ки
м  

л
и
ц
и
м
а
  
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

  
_
_
_
_
_
_
_
_
_
  

(..,Ј  
LO 
с ,Ј  (D с ,Ј  N-. (ч  Ф  (ч  О) сч  

о  (Ђ  а  сQ (Q LО  (1) 
о Х  О. сч  

% сQ сQ 
о  О  сі  (Q х  

d І N О N cQ 

c1 сЂ  т  
0 сQ О N (QO 

с  
0L о ф  

4= Ф  ѕ  ф  сQ о  
т - 
(,) > С  0 
ѕ  C) І- L_ 

0 ѕ  .., - сQ 
2 0 ф  
ј—  > о  ѕ  С) сІ  ѕ  i- (Ђ  
00 о  
cz сQ 8 сZ 5 м  о  ЕZ г... ф І- (_) (Q O сQ ѕ  
ѕ O І- ІЅ Q І-. 
І— Ѕ  фсQ ЅсQ Г-. О  сQ .с  -- І  t Г - Ѕ  ШфѕфОІ-- о_ 
О  (4) І- 5 сІ  о  >..5 (І) О  О  

С  0L 

• d >, ѕ  е  ф  т_ О_ о- ѕ  

>.. сQ Ѕ  = І- = Ф  
cQ < сQ сІ Ѕ  > 

сІ  
ф L 

0 І- cQ ѕ  
О Ѕ  І  c І  сQ ХѕсІ  

< I (Q 5 
OcO І— Ѕ  
ОФ  Т  О  
О >- ф и•ј 2 о. 
(QOo ОсQ ОІ-. Ос) 
мо  Т т— Ѕ  cQ сс О (Q І-LО LО Ф > - >- тсt (Q 
(Q О счООт  - 

сt І (Q сQ ЅОф 5 сQ І- 
)-..

ОІ (ч .СсІсІЅ  
сQ 

о- - 

сt О. (Q сQ Ѕ (Ђ сQ ) > 
2 тсІ сQ 

Ѕ  
>< о_ ОсQq)L_0 
ѕ oeo 

јн1 ј  = сQ  3 
фЅсІ  
о  

(ЂТО сt о_
с  L- 

т ф .. с0 ІсQ еЅ  
с сQ 

ф  
2 сІ  1(4) О  _ ѕссt < Х  (Q5 Ѕ о-L 

- о  Ф  хФ 2 0 м  . м  - Р ОО  о_ ј— о  о- 
сQ О ф  Х Х  :i- O І  
Ѕ  ф  Ѕ  > Ѕ N. 

сІ  LО  Ц?. сt г-. 

. 

н  

- -- .С  ) 
т  С  Ф  ѕ °- І  



6.
  П
Л
А
Н
  З
А
Р
А
Д
А
  И
  З
А
П
О
Ш
Њ
А
В
А
Њ
А
  

6.
1

.  Б
Р
О
Ј  
З
А
П
О
С
Л
Е
Н
И
Х
  п
О
  С
Е
К
ТО
Р
И
М
А
јО
Р
Г
А
Н
И
З
А
Ц
И
О
Н
И
М
  Ј
Е
Д
И
Н
И
Ц
А
М
А
  Н
А
  Д
А
Н
  3

1
.1

2
.2

0
1

9
.  
Г
О
Д
И
Н
Е
  (
П
р
ил
ог
  6

)  

бр
.  З
ап

ос
ле

ни
х  
на

  
од
ре
ђе
но
  в
ре
ме

  

2 35
 

ом  тчгОО  

Бр
  з
ап

ос
ле

ни
х  
на
  

не
од

ре
ђе
но
  в
ре
ме

  

м  20
7 

н  4
2
 

н  н  ч  

Бр
.  з
ап

ос
ле

ни
х  
по

  к
ад
р.

  
Ее

ид
ен
ци

ји
/ 

f% 

2
5

2
 

ілм  н  20
 

ф  н  н  н  2 8
 

Бр
.  и

зв
рш
ил

ац
а  

25
2 

нгЈ  D 
- 

6Т  м  

2
8

  

Бр
.  С
ис

т.
  Р
ад

ни
х  
м
ес

та
  

Г% 45
 

4
6 

м  н  -І  ч  

Се
јп
ор

/  о
рг

ан
из
  ј
ед

ин
иц
а  

д
и
р
ек
то
р
,  к

аб
ин

ет
  и
  л
и
ца
  н
еп
ос
р е
дн
о
  

оа
го
во
вн

а  
д
иD

еј
(т
о
рv

  п
ре
дv

зе
ћа

  
Се
кт
ор
  т
ех

ни
чк

их
  п
ос
ло
ва
  

Сл
уж

ба
  г
ра
ђ.

  о
пе
ра

ти
ве
  

Сл
уж

ба
  м
ех

ан
из
ац

иј
е  

Сл
уж
ба
  п
ут
не
  п
ри

вр
ед
е  

Сл
уж

ба
  с
ао
бр
аћ

ај
не
  с
иг
на
ли

за
ц и

је
  

С
ек

то
р  
ек
он
о
м
с
ки
х  
и  
пр
ав

ни
х  

по
сл
ов
а  

Сл
уж

ба
  з
а  
ек

он
ом

ск
е  
по

сл
ов

е  

Сг
іу
жб
а  
на
ба

вк
е  

Сл
уж

ба
  з
а  
пр
ав
не
  п
ос

ло
ве
  

Се
кт
ор
  з
а  
си
ст

ем
с
ку
  п
од

р
ш
ку
  

С
л
уж

ба
  л
аб
ор

ат
ор

иј
е  

° І  

)% 

L 

ф  
°- 

- - 

2
4  . - (ч  

-) 
<- 



° = - 

о  
о  м  
о  м  

сч  м  

с•) 
ѕ  
= 
° 

ѕ  
х  

Бр
ој

  
за

по
сл

ен
их
  

3
1.

12
.2

02
0.

  сс  
°с  о  

— 

с  о  
— 

с  
— 

C N 
Бр
ој

  
Оп
ис
 

за
по
сл
ен
их

  
31

.1
2.

20
19

.  

д
о
  3

0
 го
ди
н
а.

 
т-ј

  
с  

г  
о  — 

г  о  - С  t 
-т  

3
0

 д
о
  4

0
 го
д
ин
а  

4
0
д

0
5

0
 

50
д
о

6
0

  ° 
<° 
° 

ф  

= у
ку
п
Н
о
  

Л
р
ос
еч
на

  
ст
ар

ос
т  

сч  г) LD 
Бр

ој
  н
а  
да

н  
3

1.
12

.2
02

0.
  

м  

Бр
ој

  н
а  
Да

н  
3

1.
12

.2
01

9.
  — 

-сј- м  •т  , •т  
•т  с-- 
м  
сЏс  
•т  гј  м  

м  - 

о  

о  

м  х  

2 
І  
о  ѕ

д
о
l о
  

I О
д
о

I5
 

1
5
д
о

2
0
 -

- 
20
д
о

2
5
 -

  
2

5
 д
о
  3

0
 

3
0

 д
о
  3

5
 

П
р
ек

о  
3
5
 

о  
І  
С  

= 

°- ѕ  
счс°LD с°N- 

_ј  

Ст
ар
о
сн
а  
ст
ру

кт
ур
а
  

Л
о
  в
ре
м
е
ну

  у
  р
а
дн
о
м
  о
д
но
су
  

Ст
ру

кт
ур
а
  п
о  
п
о
л
у
  

Кв
ал
и
ф
и
ка

ци
он

а
  с
тр
ук

ту
ра
  

6.
2.

  П
Л
А
Н
И
Р
А
Н
А
  С
Т
Р
УК
ТУ
Р
А
  З
А
П
О
С
Л
Е
Н
И
Х
  

с° LЈ ) •т  N- 

На
дз
ор

н  
од
бо
рј

ск
уп

uј
ти

иа
  

с° г-ј  
сч  

Lс °-ј  

с° с-Ј  
г-Ј  

хс- 

Loc-, 

°-) 

°-) 

с-, 

с° 

с° r-Ј  

rј  с  
С  
м  м  
м  

С  
м  

ѕ  = 
ф  
с  
° = с° с,, 

Lo° 

т0 
сч  

°- 

<-ј  

о  
о  о  
м  = х  

о  х  = 

г- 

с  
м  

rј  
с  
м  г-, 

с  
м  

~ 

о  
~ 

3 )• 
° 

сч  с° 

На
дз

ор
н  
од

бо
рЈ
ск

уп
шт

ин
а  

сч  с- 

ѕ  
= 
ф  
с  
° 
= 

сч  
D 

°-ј  

с° 

с  сЈ  

°_ 
Lос-) 

сч  

° х  
) 

) 



6.
3.

  Д
И
Н
А
М
И
К
А
  3
А
П
О
Ш
Т
b
А
В
А
Њ
А
  

Бр
ој

  а
ап
ос
ле

ни
х  

34
9 

О
сн

ов
  о
дл
ив

ај
пр

иј
ем
а  
ка
др

ов
а  

Ст
а
њ
е  
на

  д
ан
  З
О!
О6

.2
0

20
.  
го
д и
не

  
О
дј
іи
в  
ка
др

ов
а  
у
  п
ер
ио

ду
  

Оt
О 7

.-
ЗО

.0
9

.2
02

0.
  

Ис
те

к  
уг

ов
ор
а  
о  
ра

ду
  

° 

) 

° 

П
р
иј
е
м
  к
ад

ро
ва

  у
  п
ер
ио

ду
  

ОI
.0

7.
-3
О!

09
!2

02
0.

  
По
пу
ња

в
а
њ
е  
уп

ра
ж
њ
е
ни

х  
ра
дн

их
  м
ес
та
  

Ст
ањ

е
  н
а
  д
ан

  3
0

.0
9.

20
20

.  
го
ди
не
  

O.D (N О  (N 

Б
ро

ј  
аа
по

сл
ен

их
ј
  

с., 
° о  
- 3

4
9
 

ОС
но

  
од
ли

ва
јп
ри

је
ма

  к
ад
ро

ва
  

Ст
ањ
е
  н
а
д
ан

  3
1.

12
.2
О1

9.
  г
од
ин
е  

О
дл

ив
  к
ад
р о

ва
  у
  п
ер
ио

ду
  

01
.0

I.
-з

ј.
ОЗ

.2
02
О.

  
Ис
те

к  
уг

ов
ор
а  
о  
ра

ду
  

Пр
иј
ем
  к
ад
ро
ва
  у
  п
ер

ио
ду

  
ОI

.О
I.

-з
ј.
О3

.2
02

0.
  

По
гі

уњ
ав

ањ
е  
уп

ра
ж
њ
е
ни
х  
ра

дн
их
  м
ес

та
  

Ст
ањ
е
  н
а
  д
ан

  3
1
 03

.2
02

0.
  г
о
ди
не
  

-(N 

Бр
ој
  з
ап

ос
ле

ни
х  

с., 34
9 

Ос
но

в  
од
ли
ва
пр

иј
е
ма
  к
ад
ро
ва
  

С
т
а
њ
е
  н
а  
д
ан

  3
0.

09
.2

02
0.

  г
од
ин
е  

О
дл
и
в
  к
ад
р о

ва
  у
  п
ер
ио

ду
  

О1
Л

0.
-3

1.
I2

.2
02

0.
  

Ис
те

к  
уг

ов
ор

а  
о  
ра

ду
  

Пе
нз

иј
а  

П
р
иј
е
м
  к
ад

ро
ва
  у
  п
ер

ио
ду
  

01
.1

0.
-3

1.
1

2
.2

02
0.

  
По

пу
њ
ав

ањ
е  
уг

ір
а
ж
њ
е
ни

х  
ра
дн

их
  м
ес

та
  

По
пу
њ
а
в
а
њ
е
  р
ад

ни
х  
ме

ст
а  
на
  о
сн

ов
у  

3
ак
Ј-b

уч
ка
  К
ом

ис
иј
е  
за
  д
ав
ањ
е  
са
гл
ас
но

ст
и  
за
  

но
во
  з
ап
ош
гb
ав

ањ
е  
и  
до

да
тн
о  
ра

дн
о  

ан
га

жо
ва

ње
  к
од

  к
ор

ис
ни

ка
  ј
ав

ни
х  
ср
ед

ст
ав

а  
С
та
њ
е
  н
а
  д
ан

  3
1,

1
2

. 2
0

20
.  г
о
ди

не
  

а  - Ј ( (N 

Б
ро

ј  
за
по

сј
іе
ни
х  

ф  

(., 

ф  

Ос
ио

в  
од
ли

ва
јп
ри

је
м
а
  к

w
1р

08
а  

С
т
а
њ
е
  н
а  
д
ан

  3
1.

03
.2

02
0.

  г
од
ин
е  

О
дл
ив

  к
ад

ро
ва

  у
  п
ер

ио
ду
  

О1
.0

4.
-З
О.
О6

.20
20

.  
Ис

те
к  
уг

ов
ор
а  
о  
ра
ду
  

П
р
иј
е
м
  к
ад
ро

ва
  у
  п
ер
ио

ду
  

01
.0

4.
-з
о.

06
.2

0
20

. 
-
  

По
гі

уњ
ав

ањ
е  
уп
ра
ж
њ
е
ни
х  
ра
дн

их
  м
ес

та
  

ф  

І  

(N 



6.
4.

  И
сп

ла
ће

на
  м
а
са
  з
а  
за

ра
де

,  
бр

ој
  з
ап
ос
ле
н
их

  и
  п
ро
се
чн

а  
за
ра
да
  п
о
  м
е
се
ци
м
а
  з
а  

20
19

.г
од
ин
у*

 -
 Бр
ут

о  
1
 

С
Л
О
В

8
О
  

б
ро

ј 
М
а
са

 
пр
ос
еч
ка

  
за

по
сл
  

за
ра
да
 

за
ра
да

  
ен

их
  

12
7.

29
9

0
0

 

12
7.

85
9,

0
0
  

12
8.

94
7,

0
0

 

12
9.

39
4,

0
0
  

13
0.

4
17

,0
0

  о  

со  

(N  

о  

С  

(N 

ооо_ о_ 
о  

сD 

СN 
сссО  

о  

с° 

СN 

о  
со  
LD 

С  

П
з
б

.о
оо

,о
о  

Н
о
о

,оо
  

.7
24

,0
0  

1
2

7
.2

99
,0

0 

12
7.

85
9,

00
 

12
8.

94
7,

00
  

12
9.

39
4,

00
 о  

со  

ооо  

O(N 

о  
- 
со  т- 
С  

о  
°) 
(N 
ф  
c СЈ  

12
9
.2

6
7
,0

0
  

4,
00

  

13
0.

15
3,

00
 о  

с  
о  
O 
О  
LD 
с° 13

5.
0
0
0
,0

0 о  

С  

LD 
LD 

ссо  

О  
CD 
L 
ф  
С  

С  
Н
О
В
О
З
А
П
О
С
Л
Е
Н
И
  

-
 

бр
ој

 
М
а
са
  з
ар
а
д
а
  

пр
ос

еч
на

  
за
по
сл
 

за
ра
да
  

е
ни
х  

о  
о  

(0 
LD 

(0 

о  

(0 
( 
со  
LD 46

.7
80

,0
0
 о  

c 
N- 
O 
Г - 
CO 30

.8
57

,4
5
  

78
,4

4  
Г
о

,94
  

LD 

L) 
сч  

O) 
LD 

( с° 
СN 

O 
со  

N- 

0,
з3

.  

LD 

(Ј  
LD 

(D 
(D 
LD 

cLD 

ф  

ф  
СN 

L) 
LD 

о  
о  

LD 
LD 

LD 

т. г  

тф  

о  
о  

СN 

LD 

1
,0
о  

61
.8

97
,0

0
 

46
.7

80
,0

0
  о  

о  

N- 
ф  
N 
со  

-
 

33
9.

4
3
2
,0

0
 

96
6.

2
1
2
,0

0
  о  

о  

LD ф  

O 

ОО) т-

- СN со  

о  
о  

LD 
LD 

LD 
LD 

о  
o 

LD 

N- 
LD 

7.
0
0

І  
1

,0
0
 

LD 
(-{ 

U) 

(D 
со  

С0 с° О  
LD 

- 
LD  

LD 
O) 

(D 

П
А
Р
О

3
А
п
О
С
Л
Е
Н
и
  

І  

оО_ 
О. с  

с  
LD 

LD 
LD 

c СN 

осо  

О) 

со  
СN 

LO 
LD б4

.7
52

,
П
  

65
. 7

9 1,
95п
  

07
4,

0 O) 

т- 

LD 

LD со LD 

LD 

ф  

N- 
LD 

фсо  
со  
СN 

LD 
LD 

2,
7о
  

LD 
LD 

N- 

LD 

с) 
N- 

Сос N- со  

ф LD С0 

LD 

LD 

CN 
LD 

D) 

со  

LD 
со  
LD 

r-
ф  

Ма
с  

о  
оо  
т-LD 

(О  
ссо  
о  
ф  
dc ( 

о  

о  
(О  
С  
О) 
т- 19

.6
20

.1
57

,0
0  

-  
19

. 67
1.

79
4,

00
  о  

т- 
СN 

N- 

С  

о  

D 

LD 
(Ј  

т- 

о  

со  
ф  

O 
O 

СN 

0000000 
LD т-N- Сђ LD ф N. 

ф (LDLD ф- 

о  

с  
N- 

LD 

т- dd с  

о  

со  
С  

co 
LD 

т- 

о  

О) 
О  

- 
LD 

С  

о  

о  
Г - 

(D 
LD 

СN 

о  
0 со  
LD 
- 

LD 

O) 
LD 
с ? 
С  

со  

O) 

О  СN 

бр
ој

  
за
по
с  LD 

о  
со  

Сђс) оф  
сој ( Ј  

O) О) 
С  

LD 
O) 
СN 29

7 LD 
LD 
СN 

LD 
LD 
(N 

LD 
LD СN 

N- 
LD 
С  LD 

Со  

LD 
О) 
СN 

пр
ос

еч
на

  
за

ра
да

  

ф  
соГ-- 
т-N 
(0 
(LD 
LDLD 
LD 

N- 

О  

LD 64
.9

27
,1

0  

со  

c 

LD ф  
LD 

ON-L) 
О) т-N- 

LD 

LD 

N- LD 66
.2

53
,0

5  о  
LD 

N- 
с) 
LD 
LD 64

.39
т

47
 

7 6.
5з

4Г
46

 

c 
o 
N- 
ф  т- О  
LDT 
N- 

(D 
со  

LD 

60
,9

5  

О  

Ма
са
  з
ар
ад

а  

21
.0

92
.7

71
,0

0  о  о  
d 

LD 
со  
о  

б  
(N 19

.8
02

.7
65

,0
0 

ј  
19

86
3

08
5
оо

ј  

о  о  
(N 

со  
(N 
O? 
СN 
СN 

14
.7

51
,О

0 

-
  

20
.4

72
.1

92
,0

0 
4.

20
2,

00
 

о  о  
сd 
cN 
LD 
сј  
С) 
N- 
O 23

.2
05

.8
38

,0
0 о  о  

со  
СN 
(N 

N- 
с  
( 
СN z7

.4
74

.0
39

.о
ој
  

О  о  
о  ф  
N- 
со  ф  
LD 
O 
LD 
(N 21

.7
16

.1
49

,1
6  

бр
ој

  
за
по
сл
е  

Ни
х  

ф  о  
со  

•

зо
7 LD о  

со  
о  
со  
О  
со  

O 
о  
со  
ф  
о  со  

LD 
о  со  
ф  
СN со  

LD 
со  со  
ф  
со  со  
ф  
Г- 
со  

СN 

со  

ТА
  

по
  

МЕ
СЕ
ЦИ
  

м
 

 



П
л
а
ни

ра
на

  м
ас
а  
за
  з
ар
ад
е,

  б
р
ој
  з
ап
ос
ле
ни
х  
и  
пр
ос

еч
на
  з
ар
ад

а  
по
  м
ес

ец
им
а
  з
а  

20
20

.г
од
ин
у  
-
 Б
р
ут
о  

1
 

п
о
сл
о
В
о
д
с
т
В
о
  

ф  
00 о  о  о_ са  = сО  

сD 
N 
СО  IЈ) 

- 

1
4
1
  .
3

1
7

6
9

  

14
1
8
2
9
,3

0  

14
1.

94
7,

30
  

С  
СN 

О  

LЈ ) 

СN 
- 

сD 

N 

СN 

О N (D О) 
N- 

ф  

СN 

ОсD СО  
СN СN СО  

LO 

СN 

O) 

LD 

СN 

СО  

сD 

СN 

14
2.

50
6,

89
  

1.
70

5.
39

6,
89

  

( 

СN 

ca 

00 

5 сО  

сD 

СО  
LD 

0) 

N- 
- 

СО  

О  

C) 
СN 
ф  

О  

N- 
0) 

СN 
СN 
(N 

О  
0) 
LD 
LD 

СN 

сD 

0 
N- 
СN 
с  

N- 

(D 
LD 

С  

14
2.

4
1
1
,4

5
  

1
4

2
.2

58
,6

9
  СО  

cO 
сD СО  
СN 
TN- 

0)0) 

сD сD 
00) 
LD СО  
СNLD 

сD 

СN 

*
 ст
ар

оз
ап

ос
ле
ни
  у
  2

02
0.

  г
оД

иН
и  
су

  о
ни
  з
ап
ос
ле
ни
  к
ој
и  
су

би
ли

  у
  р
ад

но
м
од

но
су
  у
  д
ец
ем

бр
у  

20
19

.  
го
ди
не

  

бр
ој
  

за
  п  о

- 
сл
ен
их
  

-
 

Н
О
В
ОЗ

АП
О
С
Л
Е
Н
И
  

пр
ос

еч
на

  

за
ра
да
  

о  

0( 
o 
LO 
N- 

0__ 

ОСN 

О  

LD 
LD 
N- 75

.6
00

,0
0

 

О  

LD 
LD 
r- 

СОГсD 

О  

сD 

0 (N 

LD 
LO 
N- 7

5,
61

6,
6
0
 

75
,6

38
,7

0
  

75
.6

2
6
,8

0
 

75
.6

48
$
О

І  
75

.7
25

,6
0

І  

75
.7

55
,7

0
 

О  г_- 

СО  
СN 
0) 

73
5.

25
9,

75
 

76
.0

25
,9

7 

(0 

0. 

<а  

45
0
.0

0
0
,0

0
 О  

О  

СО  
СN 
LO 
LD 
N- 7

5
6.

00
0,

0
0
 

75
5.

4
3
4
,О
ОП

  

О  О  

- 

сD 

О  
0 

сD 

LD 
N- 

ттСО  
LD сD сD 

О  
0 

сD 

LD 
N- 

сd г- 
0 О  

сD 

LD 
N- 7

5
6
.2

68
,О
ОП

  

0 
0 
а  
сD 

сD 
LD 
N- 75

7.
  2

56
,0

0
 

0 О  
г-
LD 
LD 
N- 
LD 
N- 

8.
82

3.
11

7,
0
0
 

_-01 о = ф  
о- с х  
0 сО  0 

(D O O O O O O O O O 0 00 О  

СТ
АР

ОЗ
А
П
О
С
Л
Е
Н
И
  

пр
ос

еч
на

  

за
ра
да

  

79
.7

8
5

,4
1

 

0) 
сD 
СN 
сD 
N- 

N- 80
.9

79
,7
9

 І  

СО  
0) 
сD 
0 
сD 
О  
сD 

-
  

86
.3

3
0,

27
 

80
.4

45
,9

1
 

О  
О  

сD 

N-0 
СОсD СО  

сD 81
.0

2
7,

5
7
  сD 

сD 

сD 

СО  

N- 

(N 
сD 

ОО)0) СN сD 
сD т 0) 

сDLD т 0 

сDLD 

СNN-
сDN- 

ј_- 

0) 

сD 

ф  
(0 
о- 
<0 

СN 

сD 

N- 
сD 
0) 

СN 

сD сD 

сD 
сD 
0) 

СN 

0 

0 
N- 

N- 
СО  

СN 

СNCONNCO 

(0(DN-N-0N- 

LD сD ф N- 

0 

сD 

LD 
СN 

СN 

О) 

СО  

0) 
N- 

СN 

о  

сD 

O 
0) 

СN 27
.3

79
.2

63
,7

2 (O 
LD 
сD 
LD 
0 
сD ( Ј  
LO 
N- СN 27

,3
87

.3
20

,5
5  

СN 
O 

LD 
N- 
сD 

СN 

N- 

СО  
сD 

(D 
N- 
N- 

С  

(ђ Q Ј  

ф N- ФсD 

N-N-N-ON- 

- 

сD 

сD0) 
LD(O 

сDLО  

СN СО  

N- 

сD 

CO 
LD 

LO 
LD 

СN 

._ О = Оф  
о- с0= х  с ) с.) 

сD сD 
СОСО  СОСО  

сD СО  
сђ  

сD 
СО  СО  

сD 
СО  
СО  

сD 
СО  
СО  

сD СО  
СО  

О) 
СО  
(О  

сD 
СО  СО  

сD СО  
СО  

сD 
СО  СО  

сD 
сђ  СО  

сD 
LD 
0 

сD 
СО  СО  

у
к
у
п
Н
о
  

пр
ос

еч
на

  

сD 

сD 
сD 

N- 

-dd 

сD 

сђ  
сD 

N- 
0)0)0 сD 

О  

О  
0 

сD 

0)OU)0) 
0) 
СО  
сD 

сD 

N- 

О  
СО  

сD 80
.4

82
,6

9
  СО  

0) 

СN 
0 

сD 81
.4

45
,8

4
 

сD 
0 

сD 

СО  

N- сD 

сD 

О  

N- 
сD 

сD 

N-0)LD сD ф  

СN СN сD т  

сD 
( 

сDN- 

N-

СN 
N-
LD 

сD 

o- 
(0 
<, 

О  
5 

27
.5

59
,0

0
0
,0

0
  

І  

О  

О  О  

сD 
сD 

СN 

О  

О  
0 
0 

сD 
СN 

СN 

0000 

N- сD сD О  

О  

0 
0 
СN 

СN 

О  

d 
0 
O 

СО  
- 

СО  28
.0

88
.4

60
,0

0
  

28
.2

77
.7

00
,0

0
  

28
.4

24
,6

00
,0

0
 

28
.2

86
.0

00
,0

0
 

ј
28

. 57
4.

35
0,

0
0

 

2
8,

67
6.

4
23

,0
0
 

0 
О  
o 
(N 
LD 
т- 
сD 
N- 
сD 
СN 34

1.
07

6,
35

3,
0
0
  СN 

m СN 
O 
с  СN 

СN 

бр
ој
  

за
по

- 
сл
ен

их
  LD 

СО  

О) 
СО  

О) 
СО  34

9 0) 
СО  

О) 
СО  

0) 
СО  

О) 
СО  

0) 
СО  

О) 
СО  

0) 
СО  

О) ф  
() 

N- 
сD 

І-. 
-:0 

(_) 

І
.

v
І  

LГ
јіл  

І  

L  

јјх  

п
/п
но
п  

0ј  

0- 



о  
сч  
о  
сч  

( 5  

0 
) Е:( 

° 

cv 

cv 
о. 
<v 

cv 
х  
с) 
) 
° 
о. 

Ѕ  
х  
Ѕ  

ф  

<.) 
° 
с  
сЂ  
сI, 

о-
о  
ф  

<Ђ  
о. 
cv 
сl, 
cv 
х  
ф  
с.) 
° 
х  
Ѕ  
о. 
с  
° 

Ђ  

<Ђ  
х  
СЂ  

ф  

ф  

<Ђ  
о. 
<Ђ  
сI, 

<Ђ  
сI, 

сч  
Qo сЂј- 

о_ сЂ  
І  
сЂј  
о.). 
5 І  
т ѕ  
<Ђ  

с  

п
о
с
Л
о
В
о
дс

Ів
(
)
 -
 

_
_

_
_

  

о  О- 

сD 

O 
LD 
CD 

N 
(ОО  
со  LD 
LD 
cD 

сDLО - СN(D 

(N 

(о  ) 
ф  
(D 

сD 
т  
ф  

( 
(D 

со  
LГ) 

(D 
D 16

7.
00

7,
9  со  

сD CD 
(D 
ф  

О  
(D 
cO 

(D 
CD 

(cOON 
L) 
co 

CD 
(D 

СD 

(D LO 
(D 
CD 
CD 

- 

СN 
O 

(D 
(D 16

6.
94

6,
82

 

1.
99

7.
87

2,
46

 
[ Т
Ђ
С
Е
к
  

_L
Ј

33
.2

97
.5

78
.9

6  
! 

95
.4

97
9

1
 

зз
в

І
32

.2
69

.7
32

,7
9 

95
47

2
5
8ј
 

10
 

86
1.

35
6,

80
89

.0
64

,4
3

16
6.

48
9,

37
16

6.
48

9,
37

 
,k

.
.

1
ј

1
л
 

.
.
.

т
ј
л
  

iб
5
0

4
8
ј  

5
ј  

СN о  
L) 

(О  

сот- LО  
тСN СD 
(D(D(D 

(D 

сD 

ф  

(о  

(О  

П
  i

16
7.

00
7

$
9
ј  

со  

сD сD 

(D 

о  
(D со  

CD 

(DLОсD сD 
СD СD СD СD(D 

т- 

LО  со  

СD 

сD 

LD 

СD 

фСN 

N- 

O 

сD 

сD 
СN 
N- 

N- сD О) 

т- СN 

І  І
ОВ
ОЗ
АH

ОС
ЛЕ

н
И
  

г i р
о е

еч
на

  
за
р а
ла
  

L
• 

сD 

(D 

LD N- 
сD сD 88

56
5,

40
 

сD 

O) 

сD 

О ) 
O)LD 

(LО  

СN 

СN О  
сD 

- 
88

.4
69

,5
7 LD 

сD 

сD 

О  

сD 

сDN сD(DLО  

U) ф L(DN-сD сD сD сD сD 

о  
сD О) 

сD 

сD 
СN СN 

ф  

(N 

сD 88
.7

47
,8

0 
-  1

,0
68

.7
73

,і
б  

- 
52

7.
17

5,
00

  со  
LD N- 
сD сD 

( ОсD 
сD О  
о  
LD СD 
сD сD 

со  
O) ф  
сD сD 95

0.
25

5,
20

  - 

сD сD 
сD сD 

Г . 

сD 
сD сD 

N- соО) 
tОсDN-N-

LОсDLО  

Г- 
O 

сD 

ф  
сD О) 
сD сD 88

6.
22

6,
86

  
88

7.
12

5,
40

 со  
N-- 
г ( сD сD 

OLD N-

сD ( ј  
со  со  
о  

•—Q Ѕ  
-Ј  (о  

сD О  О  О  О  О  О  О  О  О  О  О  О  

С Т
АР
О
ЗА

[ ј
ОС

Јј
ЕН
И
  

2. 

сD сD 
со  О) 

СN 
LО  СD 
со  О) 

со  
с- сD 

- О) 

сD 
со  со  
О) 

(D сD сОО) сосD сD сD 
LО  со  
- О  - 

сD гсD О) 

O) 
СN 

О) 

сD 
LD сD 

сD 

(D 

О  
LD сD 

O 
со  СN 

- О) 

L_
  

95
.9

22
$ 8

 N- 
со  N- 

О) 

(D О) 

СN сD(О  

N- 
О  со  
6 О) 

сD 
О  N- 

О- 

СN о  
сD со  
сD LО  
со  

со  
со  
ф  LО  
со  

сD 

N со  
(D О  
со  

сD фф N-N- 
- ф  

N- 

сD 
со  СN СN 

сD сD 
со  О) 
сD 

со  

О) 
CN О) 
LD 

со  

LО  

O сD 
N- О  
со  32

24
61

75
22

  І  

СN О  

сD О  
со  

сD O) 
СN 

со  

СDLОСО  

--d с$d 

СN СN(Ј NN 

N- со  
О  LD 

LО  
сђ  

со  сD 
СN 

ф  LD 
со  

СN LD 
О) N- 
(ђ  СN 
сD со  

•.- Ѕ  
О.) D r- 

сD сD сосо  сосо  
сD со  со  

сD со  со  
сD со  со  

сD со  со  
сD со  со  
ф  со  со  

сD со  со  
сD со  со  

сD со  со  
сD со  со  

сD LC) о  

ук
уп
Н
о
  

л
п
 

ј
  

ф  N- 
О  сD С ) 
со  сD 93

.5
29

,0
0

 І  

О  LD 
сD 

сD 

сч  (N 
(D 

сD 
сD т- счсD 

LО  

О  

сD сDU) О (о  
сD 

сD 

сD 

О  N- 
СN 

сD 

сD 

LD сD 

L
 

сD 
(D сD 

LD О) 
О) СN(D сD LО  

D сD 

сD сD 
- 
Q сD 

сD сD 
N- 
LО  

O 
сD (О  со  
ф  ф  СN 
(N со  

LD 

(D 

сD 
CN со  

LО (DLОсDLОсD O 
сосD со  
N- 

cO со  

O 

LD N- 
O) сD сD 
(N со  

O 
сD O 
O О  со  
LD со  

сD 
О  со  (О  
LО  О  сD 
СN со  

27
.3

25
,5

5  О  О) 
сD 

О) сD CN 
со  со  

-  
33
А

37
.04

00
  

47
5

зј
  

сD СN 

сD LD 
со  со  

LО (О LО  сD 
О  LD LО  
N- 
N- 
со  со  

N- 
сD 
d N- Lj) 
сD сD со  

LD 
со  

O) 
со  

сD 
со  

сD 
со  

сD 
со  

сD 
со  

сD 
со  

сD 
сђ  

сD 
со  

сD 
со  

сD 
со  41

78
 

Н
х
  

-т  оѕѕѕ  d 
сч  

ххсЂгсо  о  
0<ЂофФ с -Ј  

-. 

0- СЅ 0 

сv 
<vrz 

мЕ:t ѕ 0 х  
сЂ 0- 00 

Ѕхф  cv 
N • гсv - О. 
Ѕ  О  О  

сv о  

О. фО_ х  ф  

ѕ  
х 0 есv О_ 

О.- Е:( О  
гоф 4 м  

О. г( - ѕ  
>- 

О_ ф  м cv 
><v 

со  

00 

: м  
О  
м  

0 (ЂО  
5> сv о =0 

ох 0 cv 

х  cv - 

= 
сv 

cv 
0 

ХО  
; ѕ O ѕ  

Ez 
х  

тем со  
со с, со  

d О.х  х  
(45 0 ф  

о  
4 О  О О. 

О сv 
G) 
Е:( 0 сv <v  o x о  ф  

со - м  
сv ф  
(v)5 00 

Еz сv х  - 

со  о.. 

o cv с  
І  O. ф  

ЕzG) О_0 

L 0  Н  ј. 
сЂ  0 О- . 0 

O rz > 



ѕ  
І_ ффф  

- 

0 

цф 

 
(1) L_5 

ан- Т  СZ І  С  ОСD офІ  а) ° е  
тм  
ф 0 

С ) ф ••) соСZ фо_ х  
0 х  
ф 0 5 Ф  

о_° о_ о_ 0 о  ф m оСZ ф Q) отСZ 5  c g  C( - 0-еОос- о_ фО  0 0 
_ 

Х 0 і_ с - фф  
ф  о  хофС  

Ф 0 о 0  ф  т  
ф  
2 g- ѕѕ  Е: Е( ф  фф 0 СZ>ЅСО  0 50 І  

U) о_L Ѕ  фо  0 оф  
СZ 

ј  
ј_ О  О  

ј  
СZ 
ф  О  > 0 °  0 І ффО 5 

фСZ Хо_( о_ 

() Рт ф  
м  0 СZ 5 с  
ф  СZLГф  -пі  
фо  

о о  І_ с 0 0 С( 
С( х  ф  0 І  

= > о  
> е- о

0 ѕоф  
0 

Ѕ оо
ЅС( ІОФ  > е  

о  ( с  О  о  -е- >те  о  с
ѕо_. фі_0 ф  (U 

0 фСо . ф > >  і- о хѕ 8 о і_ 0 0 м ф ф іѕѕѕ  
>. фф .С c і_ о_ ооЕт  

о  оо_ с  О  ѕ 5 РФСZ0 ѕ  ѕ -. 
ССZ фм оФФОм  ф  

х  о_ І  CU L O O фф о о_ ф о ѕ ф фС70 > м і- ф  
Ф ф ѕ  0(U Ф оІо м  ф .ТІсФОСU ФЅ  ф  ) СZ :е  ОффО С.) 0 Е е 0 о_ О U) Р СZ0 c > і_ = ффѕ  

о_ СZ
ф 0 ф 0 о_ 1о_ С  

о_ СU ОСU с  О  
І_ ф >. І  фІ  ф • ф дС( о_5 

о__ >. о ѕмо ѕ  
хѕ ф 0 &g5 о ф U) С( СZ ѕ  
g ф СОЅРФ  

І O фф ос 80 м ФІ  ѕф  Тто_ о  ф  ф  о  о  
ф  i_ фо_ 5 о_ ф  СО 5 С) ° о 0 тІа) І  

ТО 5 Е  о_ о_ о_ ОРФо_ ЅмФ 5 
ІС , с° ос °E ѕ  
с  ф  5>Офо_ ф  о  

о_ СZ Хф . СЈ  
ф Ѕ O ЅіCOO

от о ° 2 Фо_ ФІео  
тРфѕ  о  о 0 С  

фС.) > ф 50 с > І 5 с 0> СZ - ф 1)  

? о_ 
о_ фІ  ФОтО  

> І >ѕоф .С І фФ 0>. 
о_ о_>( СZ 

0 СZ 
ф о_ оЕ 5 о ѕ L_ Ф  

3 о_ о  соОФ 0 мф > х  0 ф i_ ф ф о_  
o І_ >. СZ. оСZ ф о  Ре- О м с  

хСZ° ООСZ с ј Ф  
. СZ і_ фСU і- СZ С(0 оІЅСU 00 С (U ф Оо  3 О L с° О фо_ 0 о_ 0 i_ ф фо_ ф , с- і Е ф Т > фт о_ с  ф 0 о_L фС от фјСС )< со 0 0 о_ 0 ф Ѕ > о_ ф  ѕ  m 0 о_ - С.) 

ѕ  С -
•= ЅфІ  

ф  і_ ф  = о_ ф
ф  СZ - ф  

0 оСZ -o і - 

фѕО О 5 ЗѕЕ 2 ѕіСЕР  
> СU ф 7 СU о_ ффСU 
І °ІС( С () І  
ф >( Оо_ Ф ф  

5 о_ СZ і- 

С.) фѕф  
сф фСZ -C І_ 

m ѕ о_ о  СU ео_ 5 >. Ро  

С(0 О -, ф  ЅФ  сѕ  ф  О >. СZ о_ ф  ф  - - о  тО џ - 

о ф  > ј  0 І  0 ф  С( 0 = С( О  ѕ  ј-  о  ф  ~ т  
о 0 С  т  

8 3 ф О О ѕ  ° о  ѕ  
Т -е- 0 0 L. 0 5 е  о_ ф т  І0 С( 0 со_ СЂ  о_ ффі_> тоОфмфТСZ 

(-) с ) ф  Е; т  ф  (U  o o o-o e і_ С( ф  0 а) фОф  
L = Ѕс° О  СЈСZ Е L Роѕѕо_ ОѕсХС( Е: С >.0 О 0 о_ 



ѕ  O 
о  >% О  

і1) Ѕ С  
о  
__ о < (Ђ > 

( O ѕ  L  ѕ  
ом  L ф  

о_ о  
— 

с  
o 

х 0  
Ооѕ ф 8 м - 

- 

: 
о :есхф  о  
ѕ  і Т  = ј- 

( с  
ѕо  
L ф  Оо  

Т  
ххоо_ 

о  

о  сн- 
• 

- nЈсоСІ  

<: 
: 

с1) 

Ео (5 ОјС  <: 

І  ф  < 

(5 ѕ  

ѕ - ј.ох  
- 

соѕ L. 
о  

с  
ф  
,— 
о  

ЅОЕ(L Ѕ  (%4 

),% 

ш  
і z 

сО фЅ ф  Q- 
< 

о_ оЗѕс  с ) 
LІJ 
І  

І— uJ 

і- о  2 јс  
оОЅе < 

о  

оо_ ОФ - О  
О_ > О  ѕ  

ф  
с  с  с О  ѕ  
г:1: с( ф  с  О. О  о  
оООссо  

П
Л
А
Н
И
Р
А
Н
И
  И
З
н
О
С
  У
П
Л
А
Т
Е
  

У
  Б
У
Џ
Е
Т
  У
  2

02
0.

  Г
О
Д
И
Н
И
  

б - 

9.
57

0.
9

47
,5

4
39

9.
57

0
.9

4
7
,5

4
 ј  

ІА
  

Г1
П
ј
Г

L,
Г
  
Г
Т

2
Г
Т
Н
И
Х
  

п
л
А
н
и
Р
А
н
  Б
Р
У
ТО
  

ј  
У
  

20
20

.Г
О
Д
И
Н
И
  П
О
С
Л
Е
  п
Р
и
М
Е
н
Е
  

ЗА
КО
н
А

* 

-
 

о  

со  
со  
сD 
со  

сN со  

с ) 

сN 
ф  
_• 

(N со  
сN ф со ) 

о  

со  
со  

N- 

c) со  

о  

ф  сD 
N- 
O) 
ф  

сN со  

о  

о  
О  
со  
O 
О  

сD со  

О) 

б  со  
ф  
LO 
O 

сN со  

) 

сN со  
N 
сN 

со  со  

о  

со  

о) 
O) 

со  со  33
.1

37
.0

49
,0

0
 

со  

сD 

N- 

со  со  

оссD 
o сN 

O) 

со  со  

со  

d 
L) 
LO 

N 

со  со  

н
]
 ј
т
  
.
 

ј.
  

зА
кО
н
А

* 
2

0
 19

.  Г
О
Д
И
Н
И
  

о  
сD со  
со  (о  
сосD 
L) 
со  
сN 
сN 
со  

сD 

сN 

сD 
сN 
со  3

3,
11

7.
13

3,
50

 О  

со  сD 
N- 
О) 
сD О) 
сN со  35

.3
00

.8
09

,5
0

 О) 

О  
со  сосо  
сD 
О  
О) 
сN со  

фсD О) 
сD 

сD сN 

N- 
сN 

с  со  

О  

ф  — 

O) 
Ф  
сN 
со  
со  33

.1
37

.0
49

,0
0
 

- 
33

,4
74

.8
51

,0
3

 

LO 

сN 

О) 
сD 
со  
со  3

3.
7

17
.5

50
,6

8 

6
0

1
.3

44
,1

3 сD 

N- 
о  
сN 

О) 

О N- ссо  

бсосо N- 

N- 

с  

ф  
0 

O 

сD О) 

сN 
со  

O 

со  сD 
со  

со  
N 7

66
.5

24
,6

1
 

сD 
со  
со  

LO 
со  

- сN со  сD 

сD т  
Осо  
ф  
со  

со  

сN 

О  О) 9
7

5.
6
6
0
,62

 

1
1
.1

0
4

.6
6

7,
05

 

со  ф N-
— 
т-  

L) 
т-  
L т- 

со  

N 
сN 

O) 
сD 

• • 

со  
сN 

со  

о  т— 
г- 

сN 

Lo 
О) 

О  
О) 
о  
сD 
сD 
со  
сN 

o 
сN 

со  
О) 
со  
О) 
т-  
со  
сN 23

.2
69

.6
04

,0
І
  

N- 
N- 
N- 

сD 
- 

со  
со  
сN 22

,7
44

.3
80

,8
0

 со  
О) 

N 

со  
со  
Ф  
со  
сN 

сNN- 
(О  
О) 
N- 
N- 
сN 
Г  
со  
сN 

І
23

.0
85

.1
40

,8
6
 сN сN 

со  
сD 
сD 
со  т— 
N- 
сN 

О) сN сD 
сN 

сD с  
О  
со  
О) 
т— 
со  

О) 
сD 

со  
а) 
О  
О) 
сN 
со  

І
30

7.
24

0.
62

5,
0
0
 

- О- 

= 

4: 
- Ф

Е
Б
Р
УА
Р
  

М
А
Р
Т
  ѕ  

0 
• Е  
: 4: 

- 

< 
5 

L 

-) СоО  

r-_ 2 < 

О- 
4: 
сО  

LIj 

E 

О-
1 

і- 

Н
О
В
Е
М
Б
А
Р
  

Д
Е
Ц
Е
М
Б
А
Р
  

У
КУ

П
Н
О
  



СЂ ѕ  
cz>< СЂ  
ОХСЂ  
о- 
ѕ  о- (Ђ  

LO 0 

a)0 5  
0 СЂ о  

СЂ  І  СЂс ) соОЅ  
O >( Ѕ  
ѕ  І  
Х (Ђ  
оо-
о_ ф  сz с  О  СЂ  м  о  
Т >N 
U) фо  
.со_ 
ф  с  >N о  
с  Ох  

5 5 
сz ф  
° 

м >N 
00 
І Ѕ U; 

U) фсо  
Ѕф  
I0I 
ѕ  о- м  

L- 
0 о  І  

о  ѕ  
ф  О  
Іо  

Q) СЂ  
сz СЂЅХ  
о_ - Ф  фСЂ  
сооф  
о  )< 
- ѕ  

а)0 

сz 0 СЂ  
о  
ј-° 
>N СЂ  
о- 0  

LO ф  
Q) -•-. Х 0 ф  
Q) 
.с  iо  0 

= 
г- ЅО  
о  

Q) мс  
ф  

(Ђ  
т  
о  0 
o ѕ  т  ј  
) О  за

вр
ш
ен
им
  

на
кн
ад
а  
за
ра
да

.  

Пл
ан

ир
ан
а  
у  

20
20

.  г
од
ин
и  

° 

т  

о  o 
со  

LO co 
со  
СО  o 
О  
О) 

со  

О) 
О) 

Бр
ут
о  

1
  

со  со  
с ) 

LO 15
9.

27
4 

14
2

.5
59

 

Ис
пл
аћ

ен
а  
у  

20
19

.  
го

ди
ни
  

( ј  с ) LO 
N- LO со  
со  o LO со  со  О) 

° ,- а) т  

(N со  

1
5Т

1З
5 со  

13
5.

0
0
0
 

(ј  
L і  (N 

° 

°- 
LО  

На
јн
иж

а  
за
ра
да
  

Ка
јв
иш
а
  з
ар
ад
а  

На
јн
иж
а  
за

ра
да

  

На
јв
иш

а  
за
ра
да

  

за
по

сл
ен
и  
бе
з  

по
сл
ов

од
ст
ва
  

По
сл
ов

од
ст

во
  



б.
7.
П
П
А
Н
И
Р
А
Н
Е
  Н
А
К
Н
А
Д
Е
  Ч
ЈІ
АН
О
В
И
М
А
  Н
А
Д
З
О
Р
Н
О
Г
  О
Д
Б
О
Р
А
  

на
кн
а
де

н
а
дз
о
р
н
о
г
о
д
б
о
р
а
  -
у  
не

то
  и

3Н
ос
у  

-
  
-
  
-
  
-
  
Н
а
дз

ор
ни
  о
д
б
о
р
  -
 п
ла
н
  2

0
2
0
.г
од
и
на

  
на

ка
на

да
 

6
ро
  

чл
ан
а 

чл
ан
ов
а  

со  

сЈ  2
5

.0
0

0
 

2 
2

5
.0

00
2 

-
  

5
.О
О 0

 
-
  
-
 

-
  
-
  

2
4
  

-  
-
  

- Ј  

2
5

.0
0

0
  

2
5

.0
0

0
 

25
.0

0
0

 

25
.0

0
0
 

2
5
.0

00
  

2
5
.0

0
0

  

2
5
.0

0
0

 

-
  
-
  

2
5

0
0

0
ј  

2
5

.0
0

0
 о  

0 
0 
d 
0 
со  

2
5
,0

00
 І  

д
а  

пр
ед

се
дн

ик
а  

25
.0

00
  

25
.0

00
  

25
.0

00
 

25
.0

00
  

25
.0

00
 

25
.0

00
 

25
.0

00
 

25
. 0

00
 

25
.0

00
  

25
. 0

00
 

25
.0

00
 

- 
25

.0
00

  
30

0.
00

0  
25

.0
00

 

i
 

ук
уп
ан
  и
зн
ос
  

• 
+ 

7
0
0
О  

75
.0

00
 

75
.0

00
 

75
.0

00
 

75
.0

00
 

75
.0

00
 

75
. 0

00
 о  о  о  

LO N 75
.0

00
  

7
0

 

-  
7
5
0

00
  о  о  о  

0 o а) 75
.0

00
  

На
дз

ор
ни
  о
дб
ор

.
  р
еа

пи
за
ци

ја
  2

0
19

.го
ди

на
  
бр
ој

  
чл
ан
ов

а  

со  ОЈ  сЈ  Ј  Ј  Ј  сЈ  Ј  ј  ( Ј  (Ј  Ј  

на
ка
на
да
  

чл
ан

а  

-
 -
 --
 

о  о  
Q LО  ј  

25
.0

00
2 5.

00
0 п
  

25
.0

00
25

.0
00

 ] 
25

.0
00

25
.0

00
 

25
.0

00
25

.0
00

 
25

. 0
00

ј  

25
.0

00
 

25
b П
  

0 о  
Q О  о  
с1) 

25
.0

00
 

на
кн
ад

а  
пр
ед

се
дн

ик
а  

+ 

-
 -
 

75
О0

0 
-

-25
.О
Оо

  о  о  о  
L 

25
.0

00
  

25
 . 0

00
  

25
 . 0

00
  

25
.0

00
 

25
.0

00
 

(ј  

оо  00 
QQ LО 0 

с1) 25
.0

00
 

75
0
о  

-
 -
 

75
ОО
  

75
.0

00
 

75
.0

00
 

75
. 0

00
 

75
.0

00
 

75
.0

00
  о  о  

Q LО  N 75
.0

00
 

75
.0

00
 

ј -
-
-
 

о  о  
Q О  0 С) 75

.0
00

 

ј  
- Е~5 

L
L
К
L
 

_
П
РО
СЕ

К  



На
кн
ад

е  
На

дз
ор

но
г  
од
бо

ра
  -
 у  
бр
ут
о  
из

но
су

  

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

  
На

дз
ор
ни

од
бо

р  
-
 гіл
ан

  
20

20
. г
од
ин

а  

у  
бу
џе

т  
ј  

о  о  о  о  о  0 О  0 О  О  О  О  О  О  

-
  
2

 ј  
-
 

2
ј  

2
ј  

на
ка
на

да
  

чл
аі

-ја
  

(ОФФФ (ОФСОСD 

39
.5

56
,9

6 Ф  

39
.5

56
,9

6
 

3
9

5
5

 

0)00)0)0) 0) СD О) 
Сd сd ОФСбсd(О  СО  СО  
СD L) СDLО  L) СОСD 

L L) Ф L) 
00) ф 0)0)0)0)0) 0) 0) 
сОсООСОсОсОс ) с) NCO 

на
кн

ад
а  

пр
ед

се
дн

ик
а  ФОФФФ (ОФ  

39
.5

56
, 9

6  
ј  

(D ФЈ  
0)0)0)0)0)00 0),  О) СD 
ФСd оСD СD СоФ  CD (ОСО  

U)LOLOL) СD СD СО  
СD СD СD СD СD СD СD СD СD LOCD 

ојофаао  0) 0) 
ссОсО  с) CON 

ук
уп
а
н
и
зн

  

11
8.

67
0,

88
  

ј  
1

1
8

67
0,

88
 ј  

СОСОСО  
11

8.
6
7

0,
88

  
11

8.
6
7

0,
88

  
ј  

СО  

11
8.

67
0,

88
  СОСОСО  

24
.0

5О
,  СО  С  СОСОСО  

000 О  000 
N N N N N N N 

(ј  ФСОСС  ( О  
СОССО  СО  СОСОСО  

На
дз

ор
ни

  о
дб

ор
  -
 ре
аг
іи

за
ци

ја
  2

01
9.
го
ди

на
  _

_
_

_
_

_
_

_
_

  

упл
n
  

у  
бу

џе
т  

ф  

О  О  0 О  О  О  0 О  О  О  О  О  О  О  

-
-
 на

ка
на
да
  

L
чл
ан

а  

СD 

3
9
.5

56
,9

6 ФФФСD 

3
9
.5

56
,9

6 Ф  

L
39

.5
56

,9
6
 

сОСD СD 

-

39
.5

56
,9

6
 

С) 000)0 0) ф 0) а) СD 
Ф  фСD(D Ф  ф  (ОФСО () 
СD СD СD СD СD СD СD СD СD СО  
L U СD СDU)L) Ф  

0)0)0)0) 0) 0)0) а) 
() СОСОСОСО  с) cOOCON 

на
кн
ад

а  
пр
ед
се

дн
ик

а  

ФФСD СD ФФФфСОФФ  

39
.5

56
,9

6 сіФ  
0)0) 0)0)0) СD О) 
СОФСD фФФФСD ФФФ  СОФ  
СD СDLОСDLОСD СDLОСDL()L) СОСD 
СDLОСD СDLОСD СD СD СD СD СD Ф LО  
О 0 ф 0 а) 
СОСОСОСОСОСОСООСОСО  NC) 

из
но

сј
  

11
8.

67
0,

88
 

11
8.

67
0,

88
ј  

СОСОСО  

1
18

7
0

,8
8 

11
8.

67
0,
8

8
 ј  

11
8.

6
7

0,
88

ј  

СОСО  

1
18

.6
70

,8
8

ј  

СО  

1.
4
2
4
0
5
0
,5

6 СО  
СОСОС  СОСО  СО  
000 00 о  О  

C) NNN- N-N N- N 
ФС  (О (0 (D СD 

М
е
ц
  

-=~ 

І
v
ii ?~ Хј
  

ј
хј
ј

ј  

l  У
кУ
п
н
о
  

ј
П
Р
О
С
Е
К
  



Ко
ми
си

ја
  з
а  
ре
ви

зи
ју

  п
ла

н  
20

20
.г
од
ин
а  бр

ој
  ч
Јі
ан
ов
а  

на
ка
на
да
  

чл
ан

а  
на

кн
ад
а  

пр
ед

се
дн

ик
а  

ук
уп
ан

  и
зн
ос
  

с1) 

+ 

Ко
м
ис

иј
а  
за
  р
ев

из
иј

у  
ре

ал
из

ац
иј
а  

2
01

9.
го
ди
на

  
на

кн
ад
а 

на
ка
на
да
 

бр
ој

  ч
ла

н  
ук

уп
ан

  и
зн

ос
  

пр
ед

се
дн

ик
а 

чл
ан

а  

со  

°Ј  

- 

(l) 

сЈ  
+ 

о
н
u
ц
  

П
Р
О
С
Е
К
  

  

у  
ди

на
ри
ма
  

П
Л
А
Н
И
Р
А
Н
А
  С
Р
Е
Д
С
Т
В
А
  З
А
  Р
А
Д
  К
О
М
И
С
И
Ј
Е
  З
А
  Р
Е
В
И
ЗИ

ЈУ
  

На
кн
ад
е  
Ко

м
ис

иј
и  
за
  р
ев
из

иј
у  
-
 у
  н
ет

о  
из
но
су
  

 

   

    



Н
а
кн

ад
е  
Ко
ми
си
ј
а  
за

  р
ев

из
и]
у
  -
 у  
бр
ут
о  
из
н
ос

у  -  
-  
- 

Ко
ми

си
ја
  з
а  
ре

ви
зи
ју
  п
ла

н  
2
0
2
0
.г
од

ин
а  

уп
ла

та
  

у  
бу
џе

т  

бр
ој

  
чл
ан

ов
а  

м  

на
ка
на

да
  

чл
ан
а  

сЈ  

на
кн

ад
а  

пр
ед

се
дн

ик
а  

ук
уп
ан

  и
зн
ос

  

м  
( ј  
+ 

Ко
ми
си

ја
  з
а  
ре

ви
зи

ју
  р
еа
ли

за
ци

ја
  2

0
1 

9.
го
ди

на
  

уп
ла
та
  

у  
бу

џе
т  

б  р
ој

  
чл

ан
ов
а  

м  

на
ка
на
да
  

чл
ан

а  

с-Ј  

на
кн
ад
а  

пр
ед

се
дн

ик
а  

ук
уп
ан

  и
зн
ос
  

м  
(-ј  
+ 

I
 

уК
у
п
Н
о
  

UJ 



сч  
— 

І- 

° 

о- 
= 

7.
  З
А
ДУ
Ж
Е
Н
О
С
Т
  

= 

- 

- 

(-) 

N.  

N-
N- 
г..  
N. 

° 

r..  

N-г..  
Nn 

фо  фхх  с  
z 

° ° 

N- 
г—  
r—  

r- 
 

r—  

N 
г-.  

о  

г-.  
r-.  
N 
N- 

N- 

П
ла

н  
пл
аћ
ањ
а
  ПГ
Г
  

кр
ед

ит
у  
за

  2
02

0.
  

го
ди

ну
  у
  д
ин
ар
и
ма

  с  

о- 

° 
о  

г° 

-т  

(.) 

(.) 

г° 

,- 

°.I- Ђсф  

° 

° 

Г4 

° 

ф  

о  

Q 
с  

° 

°° фф-  

4. . т  
с -u°.•о  

UЈ  
о  uJ 

за
ду
же
но

с  
!
 

јо
ди

н  
І

r
u

і  

На
зи
в 

О
р
иг
ин
а 

за
ду
ж
ен

ос
п

4  
у 

Ііо
вл
а
че
  

от
тi
ла

те
  

кр
ед

ит
а  

л
на
 

ј  
т
и
у
  

д
нн
ар
и
ма
і
  

њ
а
  

І  
бе
з  

і  
ј  П
ро

је
кт

а 
ва
л
ут

 
ор

иг
ин

ал
н 

на
  д
ан
 

кр
ед

ит
а 

гіе
ри
од

  

Ко
ед
ит

i
го
ди

не
  

i
н
а
да

н  
ј 

е
 

31
.1

2.
20

Iј
9.

 
Ој

9.
 

n
оч

ек
а  

а 
д
аЈ
Н
  

ој
ва
лу
ти
  
3

1
.1

2
. 2

 ј  
I
 

пр
ет
хо
  

пр
ет
хо
дн

е  
д
не
  

го
ди
не

  

ш  
о  
ш  

о  
)с  

LIJ 
о  
цЈ  

r° 
т  

о  

°) 

о  
(%4 

(%4 
N. 

СD ф  
° 

(ј  

о  
° 

о) 

° 

uJ w 
І  

о  о_ 
о  о- 

оч
ни

  
кр
ед

ит
  з
а  

ф
ин

ан
си
ра
њ
  

е  
тр
аІ

ни
х  

об
рт
ни

х  
І
ј
°
о
  

Цу
го
ро
чн
и  

-  

кр
ед

ит
  з
а
  

јр
е
ф
ин

ан
си
р  

а
ње

  к
ре
ди

та
  

) 

(-ј  

ф  

о  
41 

с  Џ
М

d
Іі

  И
R
јЈ

М
І
Ј
ј
  

А
ИК

Б
А
Н
КА

  

І  

о  

° 

° °- 

. ,- 

Е -- 
_= 

N ф  

-° о_ 

лнbb 
) 



8
.  П
Л
А
Н
И
Р
А
Н
Е
  Н
А
Б
А
В
К
Е
  

П
Л
А
Н
И
Р
А
Н
А
  Ф
И
Н
А
Н
С
И
Ј
С
К
А
  С
Р
Е
Д
С
Т
В
А
  З
А
  Н
А
Б
А
В
К
У
  Д
О
Б
А
Р
А

,Р
А
Д
О
В
А
  И
  У
С
Л
У
Г
А
  

П
л
а
н
  

O
LO

I-
 

31
.1

2.
20

20
.  

с  
с  о  
с  о  
( 
°° с\ 

с  
°. с  с  с  
о  с  о  
О  

с  
O 
с  с  с  
с  с  
О  
- Q\ 

с  с  
с  с  с  
с  о  
О  
( 
( 

с  с  
с  с  с  
с  с  

- 

с  с  
с  с  с  
с  с  
О  

с  с  
с  с  о  
с  о  О  о\ 
- 

пл
ан
  

01
.0

1 
30

.0
9.

20
20

.  

о  о  
с  о  

г-- 
! .

42
0.

00
0,

00
 о  с  

с  с  
О  
- 

О  

о  с  
о  
О  г- 

- 

с  о  
с  о  
( г-- 
- 

: 

о  с  
О  с  
О  с  О  
С  
( 

с  с  
с  с  
О  с  с  
О\ 

П
ла

н  

0
1.
0
!-

 
30

.0
6.

20
20

.  

ј  9
9.

28
0.

00
0,

00
 с  с  

с  о  
о  с  
°° 

О  с  
с  
о  О  
О  
(_\ 

О  о  
с  о  
о  
QС  

О\ 

О  с  
с  с  
( 

О  

О  с  
с  о  с  
с  с  
О  

О  с  
о  с  с•  с  с  с• 
Q 

- 

о  
(Ч  о  

-- 

О  о  
с  с  
О  

О  

О\ 

40
0.

00
0,

00
 О  О  

о  с  
О  

с  
( 

- 

О  О  
о  
О  

О  

О  с  
о  о  О  
О  

(Ч  
( 

О  
с  с  О  
О  
О  

О  с  
с  с  О  
о  О  О  

Ре
ал

из
ац
иј
а  

( п
ро
це
на

)  у
  

20
19

.  г
од
ин
и  

о  
О  
о  о  
с  
- 

- с  

с  О  
О  о  
о  с  с  с• 
(Ч  

с  
О  О  с  
о  О  
О  

о  
О  
О  
о  с  
О  с• 
О\ 
- 

с  
О  
О  О  с  
О  с  
О  

ПО
ЗЈ

4 Ц
І 4
ЈА
  

Ј  Ма
те

ри
ја

л  
за
  и
зр
ад

у  

Ос
та
ли
  м
ат
ер

иј
ал
  (
ка
нц

ел
ар

иј
ск
и)

  

Го
ри

во
,  м

аз
ив

о,
  е
ле
кт
ри

чн
а  

ен
ер

ги
ја

,  
пр

ир
од

ни
  г
ас
  

Ре
зе
рв
ни
  д
ел
ов

и  

Си
та
н  
ин

ве
нт

ар
,  х

јз
,  а

у
т
о
  г
у
м
е
  

До
бр
а-
ос
но
вн

а  
ср
ед

ст
ва
  

п
ро
г
р
А
м
  и
н
в
Е
с
т
и
ц
и
о
н
н
х
  

А
К
Т
И
В
Н
О
С
Т
И
  о
д
  С
ТР
А
Н
Е  

Г
Р
А
ДЛ
  

Гл
од
ал

иц
а  

С
а
м
ох

од
на
  м
аш

ин
а  
за

  

об
ел
е
жа

ва
њ
е
  к
ол
ов

оз
а  

Г
А
С
И
Ф
И
К
А
Ц
ИЈ

А  

d. - (Ч  ] (Ч  

4 



о  
о  о  
о  
N 

о  
о  о  
о  о  

о  о  
о  о  
о  о  

о  о  
о  о  
о  
Q 

с  о  
о  о  
о  

с  о  
о  о  о  
о  о  
O 

о  о  
о  о  
о  o ( 
N 

о  о  
о  о  о  
о  
Q 
Q 

!  0
0

0
0
0
0
,0

0
ј  

1  0
0

0.
0
0
0
,0

0
 

о  о  
о  о  
О.  о  о  
О. 
N 

О  о  
о  о  
О. 
О  
О  
О. 

О  о  
о  о  
о  
О  
О. 

о  
О  

О  
О  
О  
О  
О. 

о  о  
о  
О  

о  
N 
N м  

о  о  
о  
О  
О  
О  
О  

О  
О  
о  о  
О. о  с  
О. 

О  
О  
О 

 
О  
О. 
О  о  
О. 

о  
О  

О  
О. о  
О  
О. 

о  
О  
О  о  
О  

о  
О. 

Г
а
с
и
ф
ик

ац
иј

а  
по

  п
ро

је
јп

он
ој

  
д
ок
ум
ен
та
ци

ји
  

ОБ
ЈЕ
К
Т
И
  

Из
гр
а
д
њ
а
  с
кл
а
д
и
ш
та
  о
тп
а
да
  

(2
 ко
м

)  

Из
гр
а
д
њ
а
  г
ар
а
ж
е
  

Ре
ко
н
ст
ру

кц
иј
а
  к
ро
ва
  (

10
0

0
м

2
)  

Из
гр
а
дњ
а
  б
ок

са
  з
а  
пе
ск
а
ре
њ
е
  

С
и
л
ос

  з
а  
ф
ил

ер
  

М
А
Њ
И
Н
Е
  

По
си
п
ач
  с
ол
и
  (
7
 ко
м

)  

По
си

па
ч  
со
л
и
  (
З
  к
ом

)  

К
о
м
б
и
но

ва
на
  г
ра
ђ
ев

ин
ск
а  

м
аш
и
н
а
  

N 4 - N m 



с  с  
с  о  

с  
c с  с  
с  с  

с  с  
d с  с  
с  с  

с  с  
d с  с  
с  

с  с  
с  с  с  
с  

с  с  
d с  с  
с  о  
00 
- 

с  с  
d с  с  
с  с  
Q 
N 
- 

с  с  
c с  с  
с  с  
&J 

c 

с  с  
c с  с  
с  с  
г4 

2
0

0
0

0
0

0
,0

0 с  
°. о  с  
с  о  
N 
- 

с  с  
с  о  
с  с  

с  о  
d с  
с  с  
&т  

о  с  
d с  с  
с  с  
&, 

N 

о  с  
c о  
о  о  
°0 
- 

с  с  
d с  
с  с  
N 

2
0

0
0

0
0

0
,0

0 с  с  
с  о  
о  с  

73
 5

0
0

0
0

0
,0

0 с  с  
с  с  
с  с  

с  с  
с  с  
с  о  

о  
О; 
о  с  о  
о  с  
00 

с  
с  с  с  
с  о  
N 

М
а
ш
и
н
а
  з
а  
об

ел
еж
ав
а
њ
е
  

хо
ри

зо
нт

ал
не

  с
иг

на
ли
за
ци

је
  

Та
нд
ем

  в
аг

b
ак

  

Во
з
и
л
А
  

Ка
ми

он
  (
7
 ко
м

)  

би
ше

на
м
ен

ск
о  
те
ре
тн
о  
во

зи
ло

  
(2

 ко
м

)  

Ра
ди

он
ич

ко
  в
оз
ил
о  
са
  о
пр
ем
ом
  

Те
г
ња

ч  
са
  п
ла

то
  п
ри

ко
ли

цо
м  

Ми
ни
  б
ус
  (
2
 ко
м)

  

О
С
Т
А
Л
А
  О
П
Р
Е
М
А
  

Ра
он
ик
  з
а  
сн

ег
  (

7  
ко
м)

  

Ра
он
ик
  (
да

ск
а)

  з
а  
сн
ег
  (
3

 ко
м

)  

- N - 

. 



о  
О  

С  о  
С  
О  
- 

О  
О  
С  
О  
С  
С  
С  
N 

С  
С  

С  

С  
\ 
О  

О  
О  
О  
О  
С  
С  
С  
С  

С  
С  
С  
С  
С  
С  
С  
00 

O 
О  

С  
С  
С  
°0 
- 52

0.
00

0,
00

  

C 
С  
С  
С  
С  
С  
00 
N 

C 
С  
О  
О  
С  
С  
С  

O 
С  
О  
С  
С  
С  
С  
N 

C 
С  

О  
О  
С  
С  

ооооооо  

О  о  
С  
С.  о  
о  

- 

С  
С  

С  
С. 
С  
С  
N 

С  
О  

С  
О  
С  
С  
О  

О  
С  

С  
С  
О  
С  
С. 
°0 

С  
С  

С  

С  
С  
°° 

С  
С  
о  
С  
О  
С  
00 
- 

С  
С  

С  
С  
О  
(1 28

0.
00

0,
00

  

С  
С  

С  
С  
с  
С  

С  
С  

С  
С  
с  
С  

С  
С  
С  
С  
С. 
С  
С  
г  

С  
С  
С  
С  о  
С  
О  

С  
С  
С  
О  
С  
С  
С  
C 
°° 

О  
С  
С  
С  
С  
С  
°0 
N 

С  
С  
С  
С  
С  
С  
С  
m 

Ру
чн

и  
ва
л
ак

  

Ко
мп

ре
со

р  
(2

 ко
м)

  

Пн
еу
ма

тс
ки
  ч
ек
ић
  (
4

 ко
м)

  

Ни
ск
он

ос
ећ
а  
пл
ат
о  
пр

ик
ол
иц
а  

(2
 ко
м)

  

Хи
др

ау
ли

чн
и  
ра

зб
иј

ач
  

Ст
ру

јн
и  
аг

ре
га
т  

Хи
др

ау
ли

чн
и  
аг
ре

га
т  

п
  

Хи
др

ау
ли

чн
и  
че

ки
ћ  

Ап
ар

ат
  з
а  
се
че
њ
е
  (
пл

аз
ма

)  

Пр
об

ни
  с
то
  з
а  
ал

те
рн

ат
ор
е  

М
е
ха
ни

ча
рс

ки
  а
ла

т  
и  
оп

ре
ма

  
за
  о
де

гb
е
њ
е  
ра
ди

он
иц
е  

М
е
ха
ни

ча
рс

ки
  а
ла
т  
и  
оп

ре
ма
  

за
  о
де

rb
е
њ
е  
ас
ф
ал
тн
е  
ба
зе
  

L
Џ
  

О  7  00 О  N m 



о  о  
d о  
о  
с  80

0.
00

0,
00

  о  о  
о  о  
о  
О  
0° 

о  о  
о  
О  

о  о  
d о  о  
О  
О  
О  

о  о  
d о  
О  

О  
О•  50

0.
00

0,
00

  о  о  
d 
О  
О  
О  

о  о  
d 
О  
О  
о  
Lл  

о  с  
d 
О  
O 

о  
LT 

о  о  
o о  
O 

о  
O 

О  
R о  
о  

О  
о  

О  
O 

о  
о  

о  
о  
0° 

О  
O 

d 
О  

о  
о  
00 4  5

  0  
.0

00
,  о
ј
  

О  
O 

d о  
О  

О  
О  

О  
O 

d о  
О  

О  
О  

О  
O 

o 
О  
О  
d 
О  
LT 

О  
O 

o 
О  
О  
o 
Іn 

О  
O 

o 
О  
О  
o 
Lл  

• 

О  
O 

o 
О  
О  
o 
О  

О  
R o с  
о  
d 
о  
00 

О  
O 

d о  
о  
d 
Г  

О  
O 

d 
О  
О  
d 
О  
О  

О  
O 
d 
О  
О  
d 
О  
Lл  

О  
O 

d 
О  
О  
d 

О  
O 

d о  
О  
d 
&г  

L 

О  

o о  
О  
o 
О  

О  о  
d о  
О  
d 
Lл  
LL 

О  о  
d 
О  
О  
o 
О  
( 

Ал
ат

  и
  о
пр
ем

а  
за
  о
де
њ
е
њ
е
  

си
гн
ал
из

ац
иј

е  

Ак
ти
ва
ци

ја
  в
аг

е  
на
  

ут
ов
ар

ив
ач
у  

c
a

te
rp

іlіa
r  

Ур
еђ
ај
  з
а  
од

се
ца
ње

  и
  о
ба

ра
њ
е
  

ив
ис

а  
(с
ет
  з
а  
са

би
ј а
ње

)  

М
он

та
жн

и  
ко
нт

еј
не
р  

Ви
бр

оп
ло

ча
  (
З  
ко
м)

  

На
ба
вк
а  
и  
уг

ра
дњ
а
  н
ов
ог
  

си
ст
ем
а  
за

  с
ат

ел
ит

ск
о  

пр
аћ
ењ
е  
во
зи
ла
  

L2
/L
З  
оп

ре
ма

  з
а  
по

ве
зи
ва
ње
  н
а  

мр
еж
у  

Ра
мп

а  
за
  к
он
тр
ол
у  
ул
ас
ка
  и
  

из
ла

ск
а  
м
от
ор

ни
х  
во
зи
ла
  

На
ба

вк
а  
се
па

ра
то
ра

/и
зг

ра
дњ

а  
та
ло
жн
ик
а  
от
па
дн

их
  в
од
а  

( 2
 ко
м)

  

Кл
им

а  
ур
еђ
ај

  з
а  
гр
ађ

ев
ин

ск
у  

ма
ши

ну
  

до
зи

рн
и  
ап

ар
ат

  (д
оз

ат
ор

)  
(4

 ко
м)

  

Т  о  
- - 

00 
- - 

О  - г  



о  о  
о  с  
о  
N 

о  О  
d 
О  О  
d 
О  

00 

о  О  
d 
О  О  
d О  00 
N 

о  О  
d О  
О  
d О  
N 
N 

о  
О  
d О  О  
d О  

о  О  
d О  О  
d 
V о  

О  О  
o О  О  
d 
, 

00 

О  О  
o О  О  
d 
( 
: 
- 

О  О  
o 
О  О  
d О  

N 

О  О  
o 
О  О  
d О  
N 

75
0.

00
0,

00
І  .

00
0.

00
0,

00
 

78
2.

  1
87

.0
00

,0
0 О  

О  
d о  о  
d о  - 
( 
- 

О  О  
d О  О  
o 
О  
00 

- 

О  О  
d О  
т  
N 
с  

О  О  
d О  
N 
00 
N 
N 

О  О  
d О  
.л  
N 
00 

О  О  
d О  

.О  О  
- 

О  О  
d О  

N О  
C 
N 

О  О  
d О  

N 
°С  

О  о  
o с  
о  
N 

0. 

 

IТ) 
, t.  

О  О  
d о  о  
О  
O 

- 

- 

О  О  
d О  о  
О  
O 
- 

О  
О  о  О  с  
О  
N 

3
L

5
25

.0
00

,0
О  

4.
45

5.
00

0,
00

  О  о  
o О  с  о  
- 
Г  

О  о  
d О  о  
О  
Г  

- 

О  о  
d О  
О  
О  
N 
- L50

0.
00

0,
00

 

с  
О  
o о  
о  
N 

N 

о  О  
d о  
О  о  

О  
О  
o О  
О  
O 
\ 
Т) 

О  О  
o О  
IТ  
N 
- 

О  
О  
o О  
.л  
N 

Г  
V 2.

22
7.

50
0,

00
 О  О  о  О  

J 

г1  

О  О  о  О  
N 
00 
\Q 

О  О  
o О  

N 
С) 

О  О  
d 
О  

О  
Т) 
N 

О  О  
d с  о.  
о  о  о  
N 

О  
О  
d 
О  

о  
- 

С  
m 
јТ) N -  

О  
О  
d 
С  О  
d о  

О  О  
d 
О  
О  
d о  
О  
O 
N 

О  
С  
d 
О  О  
O 
О  

О  О  
d 
О  О  
O Т) 

Q 

О  
О  
d 
О  О  
O 
- 

.л  
N 

О  
О  
d 
О  О  
Lt 

О  
г1 

- 

О  
О  
d 
О  

O 
О  
LT 
т  
- 

О  
О  
d 
О  

O 
О  
IT 
N 

О  
О  
d 
О  о  
O 
О  
O 
- 

Но
в
ог

од
и
ш
њ
и
  п
ак
ет
ић
и  

у
ку
п
Н
о
  Д
О
Б
Р
А
:  

П
ро

из
во
дн
е  
ус
лу

ге
  

Т
ра

нс
по
рт

не
  у
сл
уг
е
  

Ус
лу

ге
  о
др
ж
а
в
а
њ
а
  

Ре
кл

ам
е
  и
  п
ро
па

га
нд
е
  

Ос
та
л
е
  у
сл
уг

е  

Н
е
ма
те
ри

ја
л
не

  у
сл

уг
е
  

Не
пр
ои

зв
од

не
  у
сл
уг

е  

Ре
пр
ез
ен
та
ци

ја
  

П
ре

ми
је
  о
си

гу
ра
њ
а
  

П
л
ат

ни
  п
ро
м
ет

  

а) т  ѕ  о- 
= 

:;- 

- N m N г1 Т) 



ре
це
пт
ур
е  

од
но
се

  н
а  
ре
пр

ез
ен

та
ци

ју
,  
ос

иг
ур
ањ
е

,  

на
  о
сн
ов

у  
пл

ан
ир

ан
ог

  ф
и
зи

чк
ог

  

о  о  
о  
о  о  
°о  

о  о  
о  
о  оо  
со  

о  о  
о  
o о  
о  

о  о  
о  о  
d о  
о  

- 

- 

о  с  о  с  
o 
о  о  

О  
о  

О  
о  

о  

о  

о  
о  
о  
О  о  
о  
о  

о  

о  
о  

О  о  
о  
О  

О  

- 

о  о  
d о  с  
о  
о  
ІЛІ  
О  

о  о  
o о  

C 

о  
О  
d 
О  

о  
о  

о  
О  
d 
О  

о  
- 
с.  
с  

О  
О  
d 
О  

о  
о  с. 
Л-  

- 

О  
О  

С  

о  
о  с. 
сч  
- 

- 

О  
О  

О  

о  
- 

м  
\о  

- 

о  
о  
d 
о  с. 
о  
о  с. 

о  
о  
c 
о  

о  
сч  
.т  
о  
м  

о  
о  
d 
О  
о  
о  
о  

о  

О  
о  
d 
О  
о  
о  
о  
t, 

О  
о  
d 
О  
с  
о  
- 

О  
- 
м  

о  

о  
О  
о  

О  с. 
\О  
- 

о  
о  
о  
о  

о  
ј  
0 

- 

о  
о  
o 
о  
О  
d 
о  
о  
О  
- 

О  
о  
d 
с  
О  
d 
о  
о  
О  
Ј-  
- 

о  

c 
с  с. 
сс  
с  
м  
(Ч  
°° 

О
ст

ал
и  
не
ма

те
ри

ја
лн

и  
Тр
ош

ко
Ви

  

ук
у
п
н
о
  У
С
Л
УГ

Е :
  

Тр
ош
ко

ви
  y

cr
іy
ra

  н
а  
из

ра
ди
  

уч
ин
ак

а  
(Р
А
ДО
В
И

)  

Ус
лу

ге
  н
а  
из

ра
ди

  у
чи

на
ка
  

У
К
УГ

ІН
О  
Р
А
Д
О
В
И
:  

У
кУ
п
н
о

=
 

Д
О
Б
РА

+У
С
Л
УГ
Е +
Р
А
ДО
В
И
  

\О  

м о мфІ1) ѕ  mm 
О О І D) °о  

(Ђ 0 Е1 Ѕ  м с Ф  - 
сNЈоО Е  

о 0 Ф  0 
= І (Ђ 5 > Ф Е:( 

,, 0 
(Ђф 0 > 

Х  Е  
(Ђ  ј- Т 00 Е е  

о  с- м  Ђ  
oot_ І  

ІФЕ О  
Ф  СЂ Е:( с  

(Ђ сІ) 
оф о  

ѕ  
ј- 

мѕјс-о О t1) 
L0 0 О  

Е:( 0  t) (Ђ  І L- 
(1) 

І1)°(Ђфс( > > 
Е  о  

м  0 О ) > 
ОО 2 ( СЈЕ:(> ф  

І  = Ѕ  І  
ФФ ОІІ) 

5 ј- L- o  
т

0 
() 

(ЂЅ m СфЕ:ІОІІ) ѕ  
т :гф 0 оФ 0 

о- 

о  G ФІФ  
L- іБ  Ф  І- ),-, хОЕ (Ђ  L! јјР  Ѕ = 
>% 

І1)u, 
І  t_ 

х  

Оос(0 ФФФоІм  счЕ:( О  c І o о  О  м  
ј- = L- т (ЂО  

0 Ѕ ). Eomm (І) 
ЕІ о (ЂХХс) 
Q І- О (Ђ  

І-°- 
Ѕм  t тс. I Ф  

м  0 м 5  мо  ф 5  
0 ЕО  
І- ом 9, ѕ с  

ѕ 0 
(Ђ  < І- 

= с  о  иј- 
І  

ео  

моОотОо->< О  0 ј- 

І  мІО m ІI)E с  Е:( о о І- о- 
0 < ОЕ  0 О  

е 0 (Ђ == o І mE 
IoE 

Е:( Ф  

о- м  Е:( Ѕ  I 11) m Ф  
ОІм О L- 
о L сЂо- 

0 0-(Ђ  
ѕ  m о- . 0 - х 0 І1) ( О (ЂЕ  о І1) І1) 

м  о ° м м  о- о -&> z о t_ t_ c 



0 
0  
0 
0 
о  о! 

ф 0- со  
4) с  ѕ  
ѕ  
тм  0 

ј о  d 
0 
Q 
о  

со  
C ѕ  

То  с - х  
0- со  

ом с- 
ѕ  

IC 
со  

ф 5  
m І- со  
00 0 

L 
со  

хсо  
5 І:; :г  

І  
0 І:( Ф  
t- 4) м  
Ох  іD 

0 
)< 
5 

4)0 І  

хф І- 
5 С  

м со  

с-) 

0 со  
0 м со  

м  

сосо І:( 
Ф  

со  
0- м  
сосо  
m І- 
І- 0  
0 со  І:( І  
ф :. О  

ѕ  
z 

ѕ 5 со  
С  

= со  
м  

СО со  
oz 

р  ј  о  
І-O 
ѕт  ф  

со  

І-t-- со  
тО  

со  
(і) 

(Y) 

- 

н  

П
РО

ГР
А
М
  И
Н
В
Е
С
Т
И
Ц
И
О
Н
И
Х
  А
КТ
И
В
Н
О
С
Т
И
  о
д
  С
Т
Р
А
Н
Е
  Г
РА

дД
  

0 0 
О 
 
о  

0 0 
d d 
о 
 
0 

(0 0 
oі  

< 

uJ 

С  
0 

со  
с-) 
о  
м  
о  

о  

іl) 

со  ф  
со  

Ф  
Е  
q) 

-О  
о  
со  
с-) 
со  
Х  
5 
8 
со  
2 

сосо  
:гІ  

ЕZ 0  >< 
О  

со  
LO 

° 
= 
= 

9
.  П
Л
А
Н
  И
Н
В
ЕС
Т
И
Ц
И
Ј
А
  

9
.1

 
Б
У
Џ
ЕТ
  К
А
П
И
ТА
Л
Н
ИХ
  У
Л
А
Г
АЊ

А
  

о  о  о  
о  о  ф  
U) Іn 

соо )- со  
° м  

- 
О ф І- G) со  
ЕZ 0- Х І- І  

ф 2 со  t- Ѕ  І- Ісо 0- о  х _О  О І-0L 
фсо сd 

С 0 

5 соо- хх  
о  
0- O I-&0 с-, •со  

С О 5 
С 0- 

о со ФІ- ;і
2 со 0- 

со G)0 Ісо ; 
ом 2 соХ  

со о  
0- Е 0-(І) 
8 со 0 І с- О  

ѕ о  

O ѕ  

) СФ 0о І B 
І- со  

С с 4 - н 5 

5 Е( 
о  тф фсо  Х О- м  т со 0- І- І-m 

0- 0 ѕ І-0  
І- Ѕ ;55 

;а) Е( Е
со  22 6Н о  

га І- тсо ісо 0О  со 0- 
со  І 25 о - Е с-) соѕ  

® О  
с- -? 00- 

мС  со  0 м > фм ф  - х о- со ® 
со ОФ сосоѕо . 

С  соо- 5 0 І  
со со о  

со ; С фо  
со мјСО с -е- сосо

е t- - 
05 o.O І ®0 сосо  

ф сосоѕо  осомІ  
z а)тІ- Х хсо  
ѕсо 0- Оѕ 2 

соФ
фо  

со І:(00- осоО  
4)G) О Оѕ-2 со  -4Ссо О а) 

m со  О. осо 0 соосо 0 со 2 мѕ о ® м  - со  

а) І-5 т осо 2G) соосо  
о 0- ѕ Door 

Ф і)Еоѕ 0- 
- ( хО- о  

3 І- о со ° 
® Фсо  І-Eo 5 

ct-C •G) со  
м сосот  

хсосоѕ :го С •- ѕ  со ѕ  
І- ІмІсосо 0- zO.O І  
а)G) ОФІ-0 •- C ѕ cxx 

Осоомом соІсо  2 со 0 5 

°ф  І;1ј ѕ z о =® 
t- іD І- С  

Ш сохСм °- 
;со  о  о со  
о 0. ЕZ оЕ  

О  со  ф  
Cі) 
< 5 јLт )Н 8 

соа)s 
О  > СО - ј с)мО Ѕ  



сN — 

N 

о  о  
0 

х- 

о  0 о  о  
о  о  о  0 о  0 
d d о  о  LO 0 

u-j 4
.0

0
0
.  0

0
0

0
0

 

4
.0

0
0
0
0
0
0
0
  

1
З.

7
5
О
О
О

Q
ОО

  

ф  

ЕZ 
ф  
= І- о  
ф  
н  
ѕ  
EZ 
ф  

0 
ф  е  
ЕZ ф  
о_ 
L— 
с° 

ф  
ф  
е  
ф  
L— 

ф  
е  
ЕZ 
ф  

L— с° ѕ  Из
гр
ад
њ
а
  б
ок
са
  з
а  
пе
ск
ар
е
њ
е
  

ф  

Ре
ко

нс
тр

у
кц

иј
а  
кр
о
  

С
и
л
ос

  з
а  
ф
и
л
е
р
  

LО  

о  о  
о  
0 
0 
сј  о  о  

0 
0 
О  о  
О  
о  о  о  
сј  

ф  

<Ј  
l 

-ѕ  Ѕ  
:i- - ф  
ј— 
І  
G) 

о  
Ez 
о  
г  о  
сl) 
Б  о_ с  
° 
с  

ф  
ѕ  
:г  ф  
Ѕ  
е  Ѕ  
0 ф  
L 

ф  
Ѕ  І  Ѕ  
)< Ѕ  І  
> 
ЕZ с° 

ф  
ф  

ј  
ф Lј.I ф  х  

м  ф
)< х
Ѕ  Ѕ

ШІ  

ј_ І- 

- 

ф  
м  
ЕZ

0 0  

о- Ѕ  ф  

ф ф  

Ѕ m јјс  
г- о- 
> І  

ѕ m фф ЕZ 
хо І O 
фф t_o 
(:; 

5 І  ј_ О) ц•) 

с Шо) 
m cN  

фф
0 

с ) І  
ф ЕZ Ѕ  

ф  
ф  

()
о_ 

то с  
м

о  
-е- о ф  

о м  ф  
фф  ф  г  

В
р
ед
н
о
с
т
  у
  д
и
н
а
р
им
а
  

ddddd 

х- 

000000 
ос ооо  

оооооо  оооооо  
000000 

000000 

-(О  

<D 
,о  

г% с ) х- — 

М
а
ш

u
н
е
  

По
си

п
ач
  с
ол
и  

По
си
па
ч  
со
ли

  
Ко

м
би
но

ва
на
  г
ра
ђе

ви
нс

ка
  м
а
ш
и
н
а
  

М
а
ш
и
н
а  
за

  о
бе
ле

жа
в
а
њ
е
  х
ор

из
он
та
лн
ес
иг
на
ли
за
ц
иј

е  
Та

нд
ем
  В
аг

b
ак
  

У
К
У
П
Н
О
;  

с  t 

. 



В
р
ед
но
ст
  у
  д
ин
ар

u
м
а  0000 0000 

оо 66 
0000 
0000 
dddd 
0000 
L$)0100 

јо:ј  
. 12

0
0
0
0
0
0
,0

0
  О  

о  О  
O О  
O 
О  
ф  - 

L
ПР

е М
а
  
:
:

k
а

в
р
ед
но
с
и

на
ри
м
а
  

о  

. 

d тј  

о  0000 

6666 ооо  
0000 
dddd 
0000 

о  о  

L
9
6
0
0
0
0
0

0
 

8.
0

00
0
0
0

0
0

  

00
,0

0  

1
80

0
0
0
0
0
  

0
0

I0
0

 

0 о  
d 
0 о  
d 
0 с  

0
0,

0
0

  

о  

) с ) сј  

о  0000 

dcі dd 
0000 
0000 
dddd 
0000 

о  о  

г-
80

0
0
0
0
,0

0 

4
5

0
0

0
0

0
0  0 о  

d 
0 01 
d о  
0 

Г
k

а  

ј % С) ј - () . (Ч  (Ч  . т  т  т  т  ттт- т  т  

ви
бр
оп
ло

ча
 

З  
-
  

_
_

_
_

_
_

 
В
оз
ил
а 

-
-
 

о  ѕ  
5 

ј  
В
и
ш
е
на

ме
нс

ко
  т
ер

ет
но
  в
оз
ил
о 

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
  

- 
-
  

ни
чк
о
в
оз

ил
ос
а
о
п
е
м
ом
  

Те
гг

bа
ч  
са
  п
ла
то
ј
р

ли
цо
м
 

_
_
_
_
_
_
  

б
с
 

-
  

У
К
У
П
Н
О
: 

_
_
_
_
_
_
_
_
  

[
ао
ни

к_
за
  с
не

г  

уч
ни

ва
гb
а.к

 
_
_
_
_
_
_
_
 

-
  
-
  

о. 
° о  
q) о. 
5 
° Гl

не
ум
ат

ск
и  
че

ки
ћ 

-
 

-
-
 
-

-
 

Ни
ск

он
ос
ећ
а  
пл
ат
о  
пр
ик
ол
иц
а 

--
 

ј  Х
ид

ра
уп
ич

ни
  р
аз

би
ја
ч 

-
 

Ст
ру

јн
и  
аг

ре
га
т 

_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
  

Хи
др

ау
ли

чн
и  
аг

ре
га

т  
Хи

др
ау
ли

чн
и  
че

ки
ћ  

Ап
ар
ат
  з
а  
се
че
њ
е  

(п
ла
зм
а)

 
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
  

Пр
об

ни
  с
то
  з
а  
ал

те
рн

ат
ор
е  

М
е
ха
ни
ча

рс
ки

  а
л  а

т  
и  
оп
  р
е
м
а  
за

  о
де

гb
ењ
е
р
ад

ио
ни
це
  

М
е
х
ан

ич
ар

ск
и  
ал
ат
  и
  о
пр
ем

а  
за
  о
де
њ
е
њ
е
ас
ф
ал

тн
е
ба
зе
  

А
л
ат
  и
  о
пр
ем

а  
за

  о
де
њ
е
њ
е_
си

гн
ал

из
ац

иј
е  

Ак
ти
ва
ци

ја
  в
аг

е  
на
  у
то
ва

ри
ва
чу

  ,
ca

te
rp

іlІ
a
r  

Ур
еђ

ај
_з
а  
од
се
ца
њ
е
и
  о
ба

ра
њ
е
  и
ви

са
(с
ет
  з
ас

аб
иј
а
њ
е)

 
-  

М
о
нт

аж
ни

_к
он
те

јн
ер

 
_
_
_
_
_
_
  

_ т- т- т- т- - т  

. 



о  
о  
6 
о  
о  

50
0.

0
0

0
0

0
 

2
5
0
.0

0
0
0
0
  

7
5
0
.0

0
0

0
0

 

35
0.

0
0
0

0
0

 
0 

do 
0 

0 

0 

d 
о  

00 
о  

о  со  

In 

— - Ј  

На
ба

вк
а  
и  
уг

ра
дњ
а
  н
оВ

ог
  с
ис

те
ма

  з
а
са
те
ли
тс
ко
  п
ра
ће
њ
е
  в
оз

ил
а  

L
2
/L
З  
оп

ре
ма
  з
а  
по
ве
зи
ва
њ
е
  н
а  
мр
еж
у  

Ра
м
па
  з
а  
ко

нт
ро

лу
  у
ла

ск
а  
и  
из
ла
ск
а  
мо
то
рн

их
во

зи
ла

  

На
ба
вк
а  
се
па

ра
то
ра

/и
зг

ра
дњ
а
  т
ал
ож
ни
ка

  о
тп
ад

ни
х  
во

да
  
-
 

--
 

Кл
им
а  
ур
еђ

ај
  з
а  
гр
ађ

ев
ин

ск
у
м
аu
Ји
ну
  

до
зи
рн

и  
ап

ар
ат

  (
до

за
то
р)

  

y
K

y
flH

O
:  

о  Ј  т—  

22
. 

 
23

. 

 

- 
с  с  

°-
х  

т— 

І- 
° 

= 

9
.2

.  
П
Л
А
Н
  И
Н
В
Е
С
Т
И
Ц
И
Ј
А
  

х  сј  

= сј  
n 

х -

=c 

Пл
ан
  2

02
0.

  г
од
ин
а  

Пл
ан

  
01

.0
1.
.  

31
.1

2.
20

20
.  

2.
00

0 о  
° о  50

0 

5.
00

0 о  
о  O 

о  
CN 

° 

2.
00

0 

2
.0

0 0
 

5.
00

0 

4
.0

00
 

с 4 5.
00

0 

4,
00

0 

= 
° 4.

00
0 

° 
° 
= 

( 
_ 

° х  
с, ж  е  

Ф  

Ст
ру

кт
ур
а  

ф
ин

ан
си

ра
њ
а  

ј- 

0 0  

У
К
У
П
Н
О

:  

0 0  

Ре
ал

из
ов

ан
о  

за
кј

b
уч
но

  с
а  

з 1
.1

2.
20

9
.  

го
ди
не

  

ф  

,- 
хО  

Ђ  
) 

5 2.
00

0 

50
0 

5.
00

0 

4.
0

00
 

о  
Ln 
СN 

Го
ди

на
  

за
вр

ше
тк
а  

ф
ин

ан
си

р  
ањ

а  
пр

ој
ек

та
  

о  СN ° СN 

о  
СN 
о  
CN 

о  
СN 
о  
СN 20

20
 

о  
СN 
о  
СN 

Го
ди

на
  

по
че
тк
а  

ф
ин

ан
си
р  

а
њ
а
  

пр
ој

ек
та
  

о  
N 
о  
СN 20

20
 

20
20

 

о  
СN 
о  
СN 20

20
 

На
зи

в  
ин

ве
ст
иц

иј
е  

c 

Га
си
фи

ка
ц
иј
а  

Га
си

фи
ка
ци

ја
  п
о  

пр
ој

ек
тн
ој
  

до
ку
ме

нт
ац

иј
и  

Об
је

кт
и  

Из
гр
ад
њ
а
  

ск
ла

ди
шт

а  
от

па
да

  (
2

 ко
м

)  
Из
гр
ад
њ
а
  

га
ра
же
  

Ре
к0

нс
тр
ук

ци
ја
  

кр
ов

а  
1.

0
0
0
 м
  

Из
гр
ад
њ
а  
бо

кс
а  

за
  п
ес
ка
ре
њ
е
  

.° 
т-  — — 



tr) 
L) сч  

О  с  
O 
О  

0 
• 

•О  

__
__

__
_  7

3.
50

0
ј
ј

3.
50

0
73

 

5
4
0

00
54

.0
00

 

ооо
П
  

ООО.
t - џ

0  

о  о  с  јО  
•: 

О  с  
сч  
сч  сђ  

О  
О  
Q 
С  1

 I 2.
  

О  
О  

сч  

000бt  

0099  12
2.4

00
 

о  о  

13
.00

0 

32
.2

00
 с  О  

С) 11
.0

00
 

2,
00

0 О  О  с  сч  
О  О  с  
ф  сђ  

О  О  с  С) 

L
2

4
00

  

о  о  о  
о  ф  с  2.

00
0 О  О  сL 

сч  

О  О  с  сD сђ  

О  О  О  Ф  
с  о  с  с  

о  о  

36
.6

00
 

19
.0

00
 о  о  

У
КУ
П
Н
О
:  

Со
пс

тв
ен

а  
ср
ед

ст
ва

  
.ј  

4.
00

0 

3 2
.2

00
 

9.
00

0 с  с  О  

20
00
п
  

12
.6

00
 О  О  cD ф  ђ  

О  О  Q С) 

С  
L 
LC сч  

000.ot  

000д  

000.
t  

О  О  L сђ  
г
  -
 

20
20

 

20
20

 

20
20

 

20
2О
  

20
2 0

 о  сч  О  сч  
О  сч  О  сч  

О  сч  О  сч  
сч  сч  О  сч  

сч  О  сч  
сч  О  сч  20

22
 с  сч  О  сч  2О

20
 

20
20

 о  сч  о  сч  
О  сч  О  сч  

О  сч  О  сч  
О  сч  О  сч  

О  сч  О  сч  
О  сч  О  сч  

О  сч  О  сч  
сч  сч  О  сч  

сч  О  сч  
— сч  О  сч  

Г
  20

22
 о  сч  О  сч  

О  сч  О  сч  

Си
по

с  з
а  ф

ил
ер

  

° 

3 

По
си

па
ч  с

ол
и  7

 
ко
м  

По
си
па

ч  с
ол
и  

3 
ко
м  

ко
мб
ин

ов
ан

а  
гра

ђе
ви
нс

ка
  

ма
ши

на
  

Ма
ши

на
  за

  
об
ел
еж

ав
ањ
е  

хо
ри

зо
нт

ап
не
  

си
гн

ал
из

ац
ије

  
Та

нд
ем
  ва
ња

к  

Гл
од
ал

иц
а  

Са
мо
хо
дн

а  
ма
ши
на

  за
  

об
ел
еж
ав
ањ
е  

ко
ло
во
за
  

По
си

па
ч  с

ол
и  

( 5
 ко
м)

  
По

си
па

ч  с
ол
и  

заг
јре

мн
не

  8
 мЗ
  

( 2
 ко
м)

  
По
си

па
ч  с

ол
и  

за
пр
ем

ин
е  

1-
1,

2 
м3

 (З
  ко

м)  
Ро

во
ко

па
ч  

(ко
мб

ин
ир

ка
)  с

а  
хи
др

ос
та

ти
чк
им
  

по
го
но

м  Во
зи
ла
  

Ка
ми

он
  7

 ко
м  

Ви
ше

на
ме

нс
ко
  

те
ре

тн
о  в

оз
ил
о  3

 
ко
м  

сч  



28
. 0

00
  

28
.0

00
 

2.
50

0  о  
с  о  

о  
о  о  
СЧ  

1
6

0
. 0

00
 о  

о  
(t) 

d 

о  
о  
(D 
С ) 

о  
О  
CD 

4.
20

0 о  
(D 
D) 

8.
00

0 о  
O 
ф  

о  о  
СЧ  

о  
ф  
СЧ  30

0 

20
0 

30
0 о  

О  

2.
50

0 о  о  
O 
ф  

о  о  o 
СЧ  

16
0.

00
0  О  о  

( СЧ  

О  о  О  о  
ф  

О  
О  
О  

ф  

80
0 

18
0 О  

СЧ  
Г  

О  
ф  
СЧ  30

0 

30
0 О  

О  

о  о  о  
о  о  о  

о  

° 

4.
20

0 о  
(D 
ф  

8.
00

0 

28
0 

30
0 

18
.0
ј
  

о  о  
° 

о  о  о  
d 
., 

Ср
ед

ст
ва
  

Бу
џе

та
  (
по

  
ко
нт
им
а)

  

У
К
У
П
Н
О

:  

о  

о  

о  о  
L 

СЧ  

о  о  o 

1 2
.0

00
 о  о  

O 

СЧ  

О  о  
Lt) 

d 3.
60

0 О  
О  
D 

О  
О  
СЧ  

О  о  о) 
О  о  
О  80
0 О  

СЧ  
L) 28

0 

30
0 О  

О  
СЧ  

О  
О  
С) 

о  
СЧ  
О  
СЧ  

о  
СЧ  о  
СЧ  

о  
СЧ  
О  
СЧ  

СЧ  
О  
СЧ  

О  
СЧ  
О  
СЧ  

О  
СЧ  
О  
СЧ  20

20
 

20
20

 

О  
СЧ  
О  
СЧ  

О  
СЧ  
О  
СЧ  

О  
СЧ  
О  
СЧ  

О  
СЧ  
О  
СЧ  

О  
СЧ  
О  
СЧ  

О  
СЧ  
О  
СЧ  п

  О  СЧ  
О  
СЧ  20

20
 

О  
СЧ  
О  
СЧ  

20
20

 

О  
СЧ  
О  
СЧ  

о  
СЧ  
О  
СЧ  20

2
 1 О  

СЧ  
О  
СЧ  

О  
СЧ  
О  
СЧ  

О  
СЧ  
О  
СЧ  20

20
 

20
20

 

О  
СЈ  
О  
СЧ  

О  
СЧ  
О  
СЧ  

О  
СЧ  
О  
СЧ  

О  
СЈ  
О  
СЧ  20

20
 

О  
СЧ  
О  
СЧ  

О  
СЧ  
О  
СЧ  

О  
СЧ  
О  
СЧ  

О  
СЧ  
О  
СЧ  

Ра
ди

он
ич

ко
  

во
зи
ло
  с
а  

оп
ре
мо
м
  

Те
гј

bа
ч  
са

  п
ла

то
  

пр
ик
ол
иц
ом
  

Ми
ни

  б
ус
  (
2

 ко
м)

  

Ка
ми
он
  к
ип

ер
  

ко
ри

сн
е  

но
си

во
ст

и  
2
0
 т  

( 2
 ко
м)

  

Ос
та
ла
  о
пр
ем
а  

Ра
он

ик
  з
а  
сн

ег
  7

 
КО
М
  

Ра
он
ик
  (д

ас
ка

)  
за

  с
не

г  
3
 ко
м
  

Ру
чн

и  
ва

Јb
ак

  

Ко
мп

ре
со
р  
2

 ко
м  

Пн
еу
ма

тс
ки
  

че
ки
ћ  

4
 ко
м  

ни
ск

он
ос
еђ
а  

пл
ат
о  
пр

ик
оп

иц
а  

2  
ко
М  

Хи
др

ау
ли
чи

и  
ра

зб
иј

ач
  

Ст
ру

јн
и  
аг

ре
га

т  
Хи

др
ау

,i
ич

ни
  

аг
ре
га
т  

Хи
др

ау
ли

чн
и  

че
ки

fi
  

Ап
ар

ат
  з
а  

се
че

ње
  (
пг

ја
зм
а)

 
f
l ро

бн
и  
ст
о  
за

  
ап

те
рн

ат
ор
е  

М
е
ха
ни

ча
рс

ки
  

ал
ат

  и
  о
пр
ем
а  
за

  
од

еј
bе
њ
е
  

оа
ди

он
иц
е  

М
е
ха

ни
ча
рс

ки
  

ал
ат

  и
  о
пр
ем

а  
за
  

од
е
л
е
њ
е
  

ас
фа

лт
не
  б
аз
е  

а  



20
0

20
0 

80
0

80
0 

80
0

8
0

0
 • 

80
0 

45
0

45
0 

з _0
00

з _0
00

 

12
00

0
12

00
0 

50
0

50
0

50
0 

П
Џ
ј

5О
  

75
0 

35
0

35
0

35
0

3
50

 

1
.2

0
0

1.
20

0
1.

20
0

1
20

0 

1
.5

50
2 0

.2
90

3 6
.9

9
0

5 2
.0

40
 

91
.1

5
0
 20

6.
99

0
 33

4
.3

9
0

 35
0
.1

9
0

 4
7

.0
0
0
 35

.5
В 5

 

-
 

Ал
ат

  и
  о
пр
ем

а  
за

  
од
ењ
е
њ
е 

20
20

20
20

2
00

 

с
и
г
Н
а
л
и
з
а

L
1

4
е

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
_

  

Ак
ги
оа

ци
ја
  в
аг

е  
На

  у
то
ва
ри

ва
чу

 
20

20
2о

2о
ао

о  

80
0 

45
0 

з .
оо

о  

I2
.о
оо
  

50
0 

25
0 о  

N- 

о  

1.
20

0 

о  
сч  
о  
сч  20

20
 

20
2

0 

20
20

 

о  
сч  
о  
сч  

о  
сч  
о  
сЈ  

І  
мо

то
рн

их
  в
оз
иЈ
lа

_
_

_
_

_
_

_
  

на
ба
вк
а  

се
па

ра
то
ра

іи
зг
р  

ад
њ
а  
та
ло

јо
ик
а 

20
20

20
20

 

оі
па

дн
их
  в
од
а  

2 
ко
м

_
_
_
_
_
  
_
_
_
_
_
_
  
_
_
_
_
_
_
_
  

Кл
им
а  
ур
еђ

ај
  з
а  

гр
ађ

ев
иН

ск
у 

20
20

20
20

 

_
_

_
_

_
_

_
_

  
ма
ш
ин

у  
до

зи
рн

и  
ап

ар
ат

  
оз
ат
ор

)  
(

4
20

20
20

20
 

_
_

_
_

_
_

_
  

ко
м)

  УК
УП
Н
О
  И
Н
В
Е
С
Т
И
Ц
И
ЈЕ

:  

о  
сч  
о  
сЈ  

о  
сч  
о  
с-Ј  

о  
с-Ј  
о  
сч  

о  
сч  
О  
сч  

о  сј  
О  
сч  

о  
сч  
О  
сч  

са
ке
гр

ІІІ
аг

  
ур
еђ

ај
  з
а  

од
се
ца
ње
  и
  

об
ар
ањ
е  
ив

ис
а
  

( с
ет

  з
а  
са

би
ја
  

Мо
Нт

аІ
о4
и  

ко
нт

еј
не

р  
ви

бр
оп
ло

ча
  3

 
к
о
м
  
_

_
_

_
_

_
_

_
  

На
ба

вк
а  
и  

уг
ра
дњ
а  
но
во

г  
си

ст
ем
а  
за
  

са
те

јl
ит
ск
о  

пр
аћ
ењ

е  
в0

3и
11
а  

L2
ІL
З  
оп

ре
ма
  з
а  

по
ве
зи
ва
ње
  н
а  

мр
е

ј  
Ра
м
па

  з
а  

ко
нi
ро

лу
  у
ла

ск
а  

и  
из
ла

ск
а  

е  

ѕ  > Ф  
І- ( Ѕ  

( О- т  ). 
Ѕ -- - 

50 
_о  --- т  фоо  
О_ ј- -ц_ 0  

ѕ  •- с  
Хт  
ѕ ( ф  ІІ  

ф  
О_ о  ѕ  

оо ( 
тх  
00 Ф  
о  • ф  

І  Ѕ ° 
Ф  н- ф  

оо - 

О- Ф  
о  с  
х 2 ѕ  Ѕ t_ І- 
т <) 
м ><0 
° Ѕх  
тХ  
005 
o ѕ m 

Фгф  
-0 с  1с  

о  І  фФ  

Ѕ  Ѕ  
О_ о  0 о  ѕ °0 т  О  ф  Х  Ф  Ф  
с  00 
Ф  
тфс  
о  Ѕ  

о  О-  Ф  
L c 
>( ф  Ѕ  5 
Ѕ 0 

І_ >< Х  
О_ Ф  

0 Фео  
> 

t- 0 г-Т  

Хс  

І_ Ѕ  -. 
Ф  Ф  

о ф  
ѕ  е  
L_ 

фФф  
с  о 

 - 

ефсФ  
с ) 
Ф  - ф  

(5 0 о  О_ 5 ( 
І І  



г-О  

јС  ф  
с° ). 

а) о_ 
С  
5 
і- о  
0 

1 

Q )- 

сv С ) сv ф  ѕ  

сv 

о_ о  ѕ  0 
_о о  ј- 

О  L- 0 ф  
а_ о  о  о  

- 2 ј-- О  о  

® сv 
5 

а) 
о јс  

О  
о-
о  

ј- 
0 
о  

0 
е) ј- х  
шѕ о  

і- ѕ  

сv а) 

> сv 

СZ с°  
ј- І ) о  

< о  
L_ І  
< сv х  
= ф Ф  сv 

сv 

5 
І- і-- c 
оО_ а) 
° 
І o С  
Ф ф  

5 с° - 

= Ф Q) 
< ф о- с  

о  
шс° 

сv сv ф  о_ z о  
ос  

І-o >< 
о_ 5 і-- 
••, сф  
= о t-2 оо_ о  

• ф хсv 
ј-  Ф С  

Оај  

0 сv ф  м  . 

< - 
0 ф 5 і-- Ф і- o Ссv ѕ  сZ о- оф  

ш  
-00 Сфх 2 х  

= ѕ  5 ) 
сv с о  ш  i- _ = о  сv ѕ  І  = L х  о  сv с  сv 

= 2 о  

Пј
іа
н  

оt
ој

-3
t1

2
.2

0
20

.  о  
о  
о  
dd 

о  
о  
о  

1
  .0

0
0

.0
0
0
 

1 .
4

2
0

.0
0
0
  

о  
о  
о  
d 
о  
о  

о  
ч  
° 
сч  

со  

о  

13
5.

0
0
0
 

45
.0

0
0
 

7
5

0.
0
0
0
 

о  
о  
о  
о  
О) 

- 

- 

75
0.

00
0

 

d 
сч  
° 

с  С  

С  

о  
o 
о  
o 
с, 

о  
o 
о  
d 
() 

о  
o 
о  
o 
О  
LO 4

60
.0

0
0
  

50
0.

00
0
 

С  
сч  
° 
{ч  

° 

45
.0

00
 

15
.0

00
 

25
0.

0
0
0

 

п
23

0.
00

0
  

25
0.

00
0 

Ре
ал
из
ац

иј
а  

(п
р о
це

на
)
 у  

20
19

.  
го

Ди
ни

  

о  о  о  о  

1.
30

5.
00

0 О  О  о  
d О  О  

Пл
ан

  2
оІ
п
  

о  о  о  
dd 

о  о  о  
(О  

О  о  о  
o О  с° 

1.
42

0.
00

0  

50
0.

00
0 

По
зи

ци
ја

  

Сп
он

зо
рс

тв
о  

до
на

ци
је

  

Ху
ма

ни
та
рн
е  
ак
ти
вн

ос
ти
  

Сп
ор

тс
ке
  а
кт

ив
но

ст
и  

Ре
пр

ез
ен
та

ци
ја

  

Ре
кл

ам
а  
и  
пр

оп
аг

ан
да

  
Ос

та
ло

  

d. 
{чс° 

О 0 L  
l О

сv оо  

ф о  хФ 0- о (0 ф  

фоо_ с  
О 0 Q  

сv с м ТоСЕZ 
сv - 

њ  

о ) с° 

Нiс v  
) О Ф  ѕ  сv = 

( о_ .с  хФ  

то_ сv == 
ооосv м фФ 0 

сv() 
сvLо 05 т  

3 х 5 О  

сv ф  о  
0 сv а) 0- ф  
х 5 = :е  
фОа) Но 0 
0 сv 

сv 5 сv 

- фмтсv 

сv х  
= О-0 сv 
фсv о  
оа) сv сv осv сv 

ѕ  с  о- 
і- ѕ сv 5  

ѕС) == 0 
с о- сv Ф  

о сv о  сv сv х  

х  Н u ѕосv Фо- 

сv 0 
Ф  сv 

ѕ •
= 

5 сv202 
сv о  х  

м  
сv осv с сос  

оо 0 ѕ  

І- с  

сv 0 ф 0
сv 

І-_ с = О  
сv> осј 55L а) 

м х  cv o. 
І 5tz0 . фсі- 
сv ф  о  С) 0 Ф  О  0 
2 о- °  
сс  ссЈ  0 

с :е Ф  
g 

5 
сv оѕсv 
= >< х  
О  5 ѕ  сv 0  ѕ  c; = Ф  

= - = с  Ф  сv - 

В  
ѕ а с  О  1с  

о  о- ф  . ф  ф  о- ф  
ј- < е- с  о  о-О оЈ- м  

- 

Iг  


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101
	Page 102
	Page 103
	Page 104

