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ПРЕДСЕДНИКУ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  136. Пословника  Скупјuтине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  за  2020. годину, са  Рефератом  и  
3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада  број : 352-3/2019-478-јј  од  05. 
децембра  2019. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  ј-јови  Сад  за  2020. 
годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту . 

4 ОНАЧЕЛНИК  

&іи  Вучевић  



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  (1 Службени  лисТ  
Града  Новог  Сада , број  11/19), гіоводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  
Нови  Сад  за  2020. годину , Градско  веће  Града  Новог  Сада  на   285.  седници  од  

05.12. 2019. године, доноси  

ЗАКЈЂУЧАІ( 

І. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
гјословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  за  2020. годину, 
који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  
донео  на  В7. седници  одржаној  13. новембра  2019. године! 

11. На  основу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставња  се  председнику  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  
давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
Тржница  Нови  Сад  за  2020. годину, и  предлаже  Скугјштини  Града  Новог  Сада  
да  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту. 

iii. за  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  Владимир  стојковиГ!і,  члан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  
управе  за  комуналне  послове. 

РЕПУВЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА . 
грд  нОвИ  САд  
ГРАдСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НоВОг  САдА  
Број: 352-з/2019-478-ІІ  
Дана: 05.12.2019.године  
НОВИ  САД  

РАдОНАЧЕЛНИК  
Млоuј  Вучебнћ  
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ГРАдСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  

ПРЕДМЕТ: Мишњење  на  Нацрт  рсшења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  за  2020. гоДину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  
за  2020. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  25. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комуналног  предузеfа  іІтржницаіІ  Нови  Сад  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  
Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19), Скупштина  Града  Новог  
Сада  на  седници  од 2019. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  

ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
ІіТРжНИцАіІ  НОВИ  САД  ЗА  2020. ГОДИНУ  

I. ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  Тржница  Нови  Сад  за  2020. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  донео  на  87. седници  одржаној  13. 
новембра  2019. године. 

11. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавнсг  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  за  2020. годину, 
садржан  је  у  члану  25. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комуналног  предузеfіа  Тржница  Нови  Сад  ( Службени  

лист  Града  Новог  Сада  број  47/16) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  
Сада  (11Службени  лист  Града  Новог  Сада •, број  11/19). 

Чланом  25. став  1. тачка  3. Одлуке  о  ускпађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  прописано  је  
да, ради  обезбеђивања  заштите  општег  интереса  у  Јавном  комуналном  
предузећу  Тржница  Нови  Сад, Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  
на  годишњи  програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  
Сад, а  чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  прогіисано  је, између  
осталог, да  Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  на  годишње  програме  
пословања  јавних  комуналних  и  других  јавних  предузећа . 

Јавно  комунално  предузеће  Тржница  Нови  Сад  доставило  је  Градској  
управи  за  комуналне  послове  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Тржница  Нови  Сад  за  2020. годину , који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  
предузећа  Тржница  Нови  Сад  донео  на  87. седници , одржаној  13. новембра  
2019. године . 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузеhа  ,,Тржница  Нови  Сад  
за  2020. годину  дефинисани  су  општи  подаци , анализа  пословања  у  2019. 
години , цињеви  и  планиране  активности  за  2020. годину, планирани  извори  
прихода  и  позиције  расхода  по  наменама , планирани  начин  расподеле  добити, 
план  зарада  и  запошњавања , кредитна  задуженост , планиране  набавке , план  
капиталних  улагања  и  инвестиција  и  критеријуми  за  коришћење  средства  за  
посебне  намене  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  за  2020. 
годину . 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  
за  2020. годину  предвиђени  су  планирани  приходи  и  расходи  по  наменама . 

Предузеће  планира  да  у  2020. години  оствари  укупан  приход  у  износу  од  
448.596.000,00 динара . У  струкгури  укупних  прихода  највеће  је  учешће  
пословних  прихода  са  442.596.000,00 динара. Финансијски  приходи  износе  
1.500.000,00 динара , док  остали  приходи  износе  4.500.000,00 динара . 

Предузеће  планира  да  у  2020. години  оствари  укупне  расходе  у  износу  од  
443.783.000,00 динара . У  структури  укупних  расхода  највеће  учешће  имају  
пословни  расходи  са  436!233.000,00 динара. Финансијски  расходи  износе  
700.000,00 динара, остали  расходи  износе  6.000.000,00 динара, а  порески  
расход  периода  износи  850.000,00 динара. 

Планирани  нето  добитак  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  
Сад  за  2020. годину  износи  4.813.000,00 динара. 

Планирани  нето  добитак  у  2020. години  расподелиће  се  у  складу  са  
законом , Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  и  Статутом  Јавног  предузећа . 

Планирани  трошкови  зарада  Предузећа  (бруто  ј ) у  2020. години  износе  
222.168.803,00 динара. 
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Планиране  нето  накнаде  члановима  Надзорног  одбора  у  2020. гоДиНи  
износе  900.00000 динара, а  односе  се  на  накнаде  за  три  члана  Надзорног  
одбора . Планирани  месечни  износ  накнаде  по  члану  Надзорног  одбора  износи  
25.000,00 динара  нето, према  закњучку  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-
412013-241а- ј , од  21. јуна  2013. године . 

Планирани  број  запослених  у  Предузећу  у  2020. години  износи  192, оД  
чега  је  188 на  неодређено  време  и  4 на  одређено  време. Број  од  188 
запослених  на  неодређено  време  у  складу  је  са  Одлуком  о  максималном  броју  
запослених  на  неодређено  време  у  систему  Града  Новог  Сада  за  2017. годину  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/17 и  54/18). 

Цене  услуга  у  предузећу  утврђене  су  Ценовником  за  наплату  пијачних  
услуга  на  пијацама  у  Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  44/17) и  Ценовником  закупа  пословног  
простора  и  земњишта  за  поставњање  мањих  монтажних  објеката  на  пијацама  у  
Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  44/17). 

У  2020. години  планирана  су  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  на  
име  капиталних  субвенција  у  износу  од  36.500.000,00 динара. Јавно  комунално  
предузеће  Тржница  Нови  Сад  планира  улагања  из  сопствених  средстава  за  
обавњање  основне  делатности  као  и  инвестиционо  одржавање , а  из  средстава  
капиталних  субвенција  планира  се  набавка  машина  и  опреме  за  пијаце  на  
територији  Града  Новог  Сада  

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  
за  2020. годину, у  оквиру  средстава  за  посебне  намене, планирани  су  трошкови  
за  репрезентацију  у  износу  од  480.000,00 динара , за  донације  у  износу  од  
900.000,00 динара, за  рекпаму  и  пропаганду  у  износу  од  1.200.000,00 динара, за  
спонзорство  у  износу  од  600.000,00 динара , и  за  спортске  ајпивности  у  износу  
од  400.000,00 динара, што  је  на  нивоу  износа  планираних  за  наведене  
трошкове  у  2019. години . 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
іітржница!І  Нови  Сад  за  2020. годину  израђен  у  складу  са  Смерницама  за  
израду  годишњег  програма  пословања  за  2020. годину, односно  трогодишњег  
програма  пословања  за  период  2020-2022. године  јавних  предузећа  и  других  
облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  општег  интереса , које  су  
саставни  део  Уредбе  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  
за  2020. годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2020-
2022. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  
делатност  од  општег  интереса , (,,Службени  гласник  РС , број  74/19), те  да  је  
припремњен  у  форми  утврђеној  од  стране  Министарства  привреде  Републике  
Србије  и  да  садржи  све  битне  елементе  у  складу  са  3аконом  о  јавним  
предузећима , предлаже  се  Скупштини  Г. Сада  да  донесе  Решење  о  
давању  сагласности  на  Програм комуналног  предузећа  
тржницаті  Нови  Сад  за  2020. годи  

ЕЛНИКА  
Станојеб  ић  
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ПРЕДСЕДНИК  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  
??ЈІ!Іа  чјудри wки  

На  основу  члана  14. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  
47R6) и  члана  25. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  
од  26. октобра  2016. године, Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  !іТржницаН  Нови  
Сад  на  87. седници  одржаној  13. новембра  2019. године , доноси  

одлуку  

Т. Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  доноси  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  за  2020. годину. 

11. Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  за  2020. 
годину  саставни  је  део  ове  одлуке . 

111. Програм  пословања  Јавног  комуналног  гјредузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  за  2020. 
годину  доставња  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  давања  сагласности . 

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  
ТРЖНИЦА  

Број: 02-31/19-1 
дана: 13. новембра  2019. године  
ноВи  САД  



ПРЕДСЕДШIК  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  
НебојфМудрински  

На  основу  члана  14. став  1. тачка  23. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  ( Службеви  лист  Града  Новог  Сада , број  
47/16), члана  25. став  1. тачка  23. Статута  Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  од  
26. октобра  2016. године  и  члана  12. став  3. Пословника  о  раду  Надзорног  одбора, Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница 1  Нови  Сад  на  80. седници  одржаној  15. јула  20 19. 
године, доноси  

одлуку  

Ј Овлашћује  се  Милица  Влаисавњевић , члан  Надзорног  одбора, да  замени  
председника  Надзорног  одбора  у  време  његове  одсутности , у  периоду  од  17. јула  2019 године, до  
повратка  са  боловања. 

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  
ТРЖНИЦА  

Број : 02-31/12-2-2 
дана: 15. јула  2019. годинс  
НОВи  САд  
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ј . опшТи  подлци  
сТАТус, плвнл  ФОРМА  И  ДЕЛАТНОСТ  ЈАВНОГ  КОМУНАЈІНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

Јавно  комунално  предузеће  Тржница  Нови  Сад  у  складу  са  Одлуком  о  
усклађивању  Одлуке  о  организовању  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  
(,,Службени  лист  Града  Новог број  47/16) и  Статутом  Јавног  комуналног  предузећа  
!ітржница , број  02-31/17-1 оД  26.10.2016. године  о6авла  као  претежну  делатност: 

- 68.20 Изнајмњивање  властитих  или  изнајмњених  некретнина  и  управњање  њима. 
У  оквиру  претежне  делатности  Јавно  предузеће  управња  и  даје  у  закуп  пословни  

простор  на  пијацама  у  Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици , које  су  поверене  
на  управњање, уређивање  и  одржавање  Предузећу. 

Поред  претежне  делатности  Јавно  комунално  предузеће  Тржница  Нови  Сад  
обавња  и: 

- 8 1 . 10 Услуге  одржавања  објеката  
- управњање , комунално  опремање, одржавање  и  организацију  делатности  пијаца  на  

затворсннм  и  отвореним  просторима, који  су  намсњени  за  обавњање  промета  
поњопривредно -прехрамбених  производа  и  производа  домаl е  радиности , занатских  
производа, друге  робе  широке  потрошње  и  пружање  пратећих  услуга; 

- управњање , уређивање, одржавање  u оргаіизацију  делатности  велетржница  на  
затвореним  и  отвореним  просторима  и  издавање  специјализованог  nростора  за  нзлагање  и  
nродају  воћа, поврћа  и  других  nоњопривредних  и  nрхрамбених  производа, остале  робе  
шнроке  nотрошње, као  u пружање  пратећих  услуга, а  нарочито  складиштење  робе, њена  
дорада, прерада, паховање  и  друге  услуге  у  вези  са  руковањем  и  превозом ; 

- организовање  ватлара  на  отвореном  или  у  затвореном  nростору, као  nовремене, 
периодичне , траднционалне  манuфестације  одређених  намена  на  терпторији  Града  Новог  
Сада. 

Овако  основано  Предузеће  је  орјентисано  на  уређивање  и  одржавање  пијаца  у  Новом  
Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици . 

Закон  и  подзаконска  акта  која  представњају  nравни  оквир  за  пословање  nредузећа  
су: 

- Закон  о  јавнuм  предузећима  (ііслужбени  гласник  РС І , број  15/1 б); 
- Закон  о  трговини  ( Службени  гласник  РСI!,  број  52/19); 
- Закоu ојавним  набавкама ( Службени  гласник  РС , бр. 124/12, 14/15 и  68/15); 
- Захон  о  комуналним  делатностима  ( іСлужбени  гласиик  РС 1 , бр. 88/11, 104/16 и  

95/18); 
- Захон  о  буџетском  систему  (ІСлужбенu  гласнuк  РС , бр. 54/09, 73/10, 101/10, 

101/11, 93/12, 62/13, 63/13-испр.,108/13, 142/14 и  68/15-др. закон, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 
31/19 и  72/19); 

- Закон  о  рачуноводству  (T Службени  гласнuк  PCіі ,  бр. 62/13, 30/18 и  73/19-др. 
закон); 

- Закон  о  рачуноводству  (Іслужбени  гласнuк  PC і ,  број  73/19); 
- Закон  о  ревизији  ( 1Службени  гласник  РС , бр. 62/13 и  30/18); 
- Закон  о  ревuзији  (!Службени  гласнuк  РСТ I , број  73/19); 
- Закон  о  раду  ( Службени  гласник  PC!і .  бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17- 

Одлука  УС  РС, 113/17 и  95/1 8 - аутентично  тумачење); 
- Одлука  о  усклађuвању  Одлуке  о  организовању  Јавног  комуналног  nредузећа  

,,Тржница  Нови  Сад  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16); 
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- Одлука  о  уређивању  и  одржавању  пијаца  ( Службени  Јгист  Града  Новог  Сада , 
бр. 28/00, 4/10, 13/14 и  50/17 и  ,,Службени  гласник  Рс  број  104/17- Одлука  УС  РС); 

- Статут  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад, број  02-3 1/17-1 од  26. 
октобра  2016. године; 

- Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаја  о  роковима  измирења  обавеза  јавних  
предузећа  и  њихових  зависних  друілтава  капитала  угврђених  захоном  којнм  се  одређују  
рокови  измирења  новчаиих  обавеза  у  комерцијалним  траuсакцијама  ( Службени  гласник  
РС , број  36/13); 

- Правuлник  о  обрасцнма  тромесечних  извештаја  о  реализацији  годuшњег, 
односно  трогодијлњег  програма  пословања  јавних  предузећа  (?!Службени  гласник  РС , број  
36/16). 

- Посебни  колективнu уговор  за  јавна  предузећа  у  комуналној  делатности  на  
територији  Републике  Србнје  (,,Службени  гласник  РС  бр. 27/15, 36/17-Анекс  I и  5/18-Анекс  
1ј); 

мисиЈА  

Јавно  комунално  предузеће  !ІТржница?I  Новu Сад  је  савремено  оргализовано  
предузеће, које  кроз  управњање, комунално  опремање, уређивање  и  изградњу  пијаца  обавња  
своју  основну  делатност  обезбеђивања  услова  за  редовно, квалнтетно  и  разноврсно  
снабдевање  грађана  свежнм  животним  намuркнцама  и  робом  широке  потрошње . 

Мисија  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  је  одговорно  корипіћење  
и  одржавање  повереног  простора  од  страие  Града  Новог  Сада, уз  савремено  опремање  и  
проналажење  решења  како  у  домену  рада, тако  и  шнре  у  сфери  интереса  Предузећа. Кроз  
поштовање  важећих  прописа, у  потпуности  уредити  трговuну  на  пијацама  у  Граду, изградити  
модерну  пијачnу  управу, путем  реализације  годuшњuх  пданова  пословања  и  програмских  
цињева  из  оснuвачког  акта  и  стратешких  докумената, а  све  то  проширујуhи  и  максuмално  
користеhи  постојеће  ресурсе, обезбедивпіи  континуираuи  раст  Предузећа, уз  остваривање  
максималне  могуће  добити  и  задовоњства  грађана  нашим  услугама . 

Са  192 запослених  радника  оргаиизованuх  у  пет  сектора  (Сектор  за  економско-
финансuјске  послове, Сектор  за  инвестпције  u технuчке  послове, Сектор  за  правне  н  оппле  
послове, Сектор  за  маркетинг  и  односе  са  јавношћу  u Сектор  за  послове  на  пuјацама, 
здравствену  заштиту  и  безбедност  на  раду) бринући  о  десет  пнјаца  смештених  на  терuторији  
Града  Новог  Сада, ЈКП  Тржница  Нови  Сад  је  по  стаuдардима  пословања  једно  од  
најразвијенијих  предузећа  из  сектора  пuјачних  уnрава  у  Србији. Осмuшњавањем  и  
остварuвањем  амбицuозног  развојног  програма  усаглашавања  квалитета  услуга, савременог  
изгледа  и  функцuонuсања  новосадскuх  пuјаца  са  вuсоким  стандардима, uскуствима  и  
тенденцијама  у  свету, искрена  нам  је  намера  да  тиме  не  нарушuмо  вековни  значај  u смuсао  
пuјаца  на  овuм  просторима, које  сем  функције  снабдевања, задовоњавају  потребу  грађаиа  за  
окупњањем, сретањем  са  прuјатеЈЋuма, посредним  контактом  са  селом  и  тиме  представњају  
места  одвuјања  својеврсног  традuцuоналног  ритуала. 

Поред  своје  основне  делатности , одлукама  руководства  и  Надзорног  одбора, Јкп  
Тржница  Новu Сад  фuнансијски  помаже  акције  које  су  у  интересу  свuх  грађана, спортске  
колективе , културпе  и  многе  друге  манифестације . 
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ВИЗИЈА  

Наша  визија  је  да  будемо  синоним  за  предузеће  које  стално  поставла  више  стандарде  
у  области  пословања, трговине  и  инвестиција, и  која  не  само  да  уводи  нове  навике  и  
трендове, него  их  и  предвиђа  и  креира. 

Визија  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  је  да  буде  модерно  
опремњено  Предузеће  на  чијим  пијацама  се  одвија  понуда  и  тражња  робе  полопривредно -
прехрамбених  производа  и  робе  іпироке  потрошње , где  ће  се  у  том  простору  услови  рада  
понуђача  лодићи  на  највими  ниво  а  чијим  бн  амбијентом  и  купац  био  задово.њан. Јавно  
комунално  предузеће  ,,Тржница  Нови  Сад  планира  да  поред  основне  улоге  улравњања, 
уређивања  трговине  на  пијацама  у  граду  Новом  Саду, Сремској  Каменици  и  Петроварадину  
постане  и  место  где  ће  се  формирати  цене  поњопривредних  производа, што  може  да  се  
постигне  изградњом  Велетржнице . Тржнице  на  велико  (велетржнице) су  тржишне  
институције  намењене  снабдевању  великих  градова  полопривредно -прехрамбеним  
производима, а  пре  свега  свежим  воћем  и  поврћем. За  разлику  од  тржница  на  мало  које  се  
организују  и  у  мањим  местима, ове  тржишне  институције  организују  се  само  у  веЈіиким  
градовима  и  значајне  су  за  његово  снабдевање  полопривредним  производима  а  и  читавог  
региона  у  којем  се  налази. 

На  тржницама  на  велико  углавном  се  вріди  промет  расположивих  козіuчина  
поњопривредних  nроизвода  u зато  је  њихов  утицај  значајан  на  концентрацију  nонуде  и  
тражње . Продаја  може  бити  организована , према  nотреби , и  на  аукцијски  начни. Тржнице  на  
велико  имају  велику  улогу  регулатора  тржншнuх  одuоса  код  nојБопривредних  тіроизвода  и  
то  и  временски  и  просторно . Улога  тржница  на  велико  је  у  ефикасном  повезивању  купаца  и  
продаваца  позоnривредних  nроизвода  и  то  nермалентно  током  читаве  године, јер  се  на  њима  
појавњују  у  већем  броју  продавци  u куnци  који  долазе  и  из  удалених  крајева. 

Сагледавајући  uскуства  развијених  тржишних  nривреда  може  се  закњучити  да  ће  и  
код  нас  трговина, односно  дистрибуnија  полопривредних  производа  имати  клучну  улогу  
уопште  у  маркетингу  ових  nроuзвода. У  садаіпњим  условима  малопродаја  све  више  преузима  
клучне  маркетинг  фуuкције, међутим  велепродаја  полопривредних  производа, код  нас, би  
требала  бити  гараuт  уредног  и  равномерног  снабдевања  становништва  свежим  
поњопривредним  гіроизводима, посебно  у  велuкнм  градовима, као  и  у  nогледу  стабилизације  
њиховuх  цена. 

ДУГОРОЧНИ  И  СРЕДЊОРОЧНИ  ПЛАH ПОСЛОВНЕ  СТРАТЕГИЈЕ  И  РАЗВОЈА  

Надзорнu одбор  Јкп  ,,Тржница  Нови  Сад  усвојио  је  на  19. седнuци  одржаnој  27. 
фебруара  2017. године  Средњорочнu nnau пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуиалног  
предузеhа Нови  Сад  за  период  2017-2021. године  као  и  дугорочни  nnau nословне  
стратегије  и  развоја  Јавног  комуuалног  nредузећа  ,,Тржница  Новu Сад  за  период  од  2017. до  
2027. године. 

На  основу  члана  25. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  оргаnuзовању  
Јавиог  комуuалног  nредузећа  ,,Тржница  Новu Сад  (,,Службеuи  лист  Града  Новог  Сада , број  
47/16) и  члаuа  24. тачка  12. Статута  Града  Новог  Сада  - nречипіћен  текст  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  43/08), Скупштuна  Града  Новог  Сада, на  ХХІІІ  седиици, од  7. јула  
2017. годиuе, донела  је  решења  о  давању  сагласности  на  Средњорочни  план  пословне  
стратегuје  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Тржнuца  Нови  Сад  за  период  2017-2021. 
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СЛУЖЕА  ЗА  
контролу  САВЕТНИК  диРЕктоР  

душан  Бајић  

Виши  
кооРдиллтоР  

године  као  и  дугорочни  плаи  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Тржница  Нови  Сад  за  период  од  2017. до  2027. године. 

ОРГАНИЗАЦИОНА  СТРУКТУРА  - ШЕМА  

и3вршни  
диРЕкТОР  

драгослав  Гавранчић  
интtенн  
РЕВИЗОР  

СЕКТОР  
зА  НРАВНЕ  и  

ОПШТБ  ПОСЈТОВЕ  

Миомир  
Јовановић  

СЕКТОР  
ЗА  БКОНОМСКО- 
-ФннАНСИЈСКВ  

ПОСЛОВЕ  
душко  Корииа  

СЕКТОР  
ЗА  ииВЕсТициЈЕ  и  
ТЕхиичкЕ  ПОСЛОВЕ  

драган  
I1Іћепановић  

СЕКТОР  
ЗА  ПОСЈIОВЕ  НА  
пиЈАцАмА, зд. 
злајтиту  и  

БЕЗБЕД. НА  РАДУ  
дејан  

Прашчсвнћ  

СЕКТОI 
ЗА  МАРКЕТИНГ  И  

ОДНОСЕ  СА  
ЈАВНОШЋУ  

Ава  Патаіси  

СЛУЖБА  
ЗА  ПРАВНЕ  
ПОСЛОВЕ  

СЛУЖБА  ЗА  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  И  
КЊИГОВОДСТВЕНЕ  

ПОСЛОВЕ  

СЛУЖБА  ЗА  
ИНВЕСТИЦИЈЕ  

СлУЖБА  
ЗА  ОБРАЧУН  И  
нлпллту  

СЛУЖБА  
зл  млРкЕтинг  

СЛУЖБА  
ЗА  ОпШТЕ  
ПОСЈјОВЕ  

СЛУЖБА  ЗА  
КОМЕРЦИЈАЛНЕ  

пОСлОВЕ  

СЈГУЖБА  ЗА  
ТЕХНИЧКО  
ОДРЖАВАЊЕ  

СЈјУЖБА  
ЗА  здрлвст. 
ЗАШТИТУ  и  
ЕзБЕД. НА  

РАДУ  ЗАПОСЛ  

СЛУЖБА  
ЗА  ОДНОСЕ  СА  
ЈАВНО[пЋУ  

СЛУЖБА  ЗА  
ПЛАН  И  АНАЛИЗУ  

СЛУЖБА  зл  
ОДРЖАВАЊЕ  
ХиГИЈЕНЕ  

СЛУЖБА  
ЗА  ИНФОРМ .ПОСЛ. 
И  ВИДЕОНАДЗОР  

На  основу  решења  Скулштине  града  Новог  Сада  број : 352-1/2017-722-1 од  07. јула  2017. 
године, именованје  душаu Бајић  за  директора  ЈКГI ,,Тржница  Нови  Сад. 

Надзорни  одбор  ЖП  ,‚Тржница  Нови  Са,ц : 

1. Небојша  Мудрински  - председпик , 
2. Зоран  Барјактаров  - члан, 

3. Мнлица  Влаисавњевић  - члан. 

б  



На  основу  решења  Скупштине  града  Новог  Сада  број : 022- 1/201 7-61-1 од  9. јуна  20 17. 
годнне, именован  је  Зоран  Барјактаров  за  члана  Надзорног  одбора  ЈКН  ,,Тржница  Нови  Сад, 
из  реда  запослених, на  период  од  четири  године . 

На  основу  решења  Скупштине  града  Новог  Сада  број : 022-1/2016-1З6-ј  од  15. јула  2016. 
године, именовани  су  Небојша  Мудрински  за  председника  Надзорног  одбора  JKH 
Нови  Сад  и  Мипица  Влаисавњевић  за  чланицу  на  период  од  четири  године. 

2. АНАЈІИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2019. годиНи  

- Процењеии  физички  обим  активности  у  2019. гоДини  

Процена  броја  продајних  места  поњопривредних  производа, непрехрамбених  
производа  као  и  продајних  места  за  локале  и  земњиште  у  2019 години  налази  се  у  оквиру  
планиралих  вредности . 

Ред. 
бр. 

Назив  уелуге  Јед. 
мере  

План  
2019. 

Процена  
2019. 

Индекс  
% 

(5/4) 
1. 2. з. 4. 5.  б. 

. 

Продајнаместаза  
поњопривредне  призводе  ком. 1.750 1.750 100 

2.  
Продајна  места  за  
непрехрамбене  производе  ком. 3.420 3.420 100 

3.  Продајна  места- локали  ком. 241 241 100 
4.  Продајна  места  земњиште  ком. 72 72 100 

На  укупно  десет  пијаца  (Рибња, Футошка, Лиманска, детелинарска, Сателитска, 
Темеринска, Најлон, КвантатЈЈка, Пегроварадинска  и  Каменичка  nијада) nостоји  1.750 
продајних  места  за  поњоnривредне  производе , 3.420 продајна  места  за  непрехрамбене  
производе , 241 локал  и  72 продајна  места  земњишта. 
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ПРИЛОГ  lа  
БИЛАНС  УСПЕХА  

за  период  01.01.2019. До  31.12. 2019. године  

000 динара  

Група  
рачуна- 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Из  нос  

План  2019. 
Реализација  

(процена) 2019. 

1. 2. 3. 4. 5. 

60 до 65, 
осим 62 
и 63 

ПРИХОДи  Из  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  

1. ПРИХОДи  оД  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 
1004+1005+100б +1007+1008) 1002 60 

600 

1. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  
зависним  правним  лицима  на  домаћем  
тржишту  1003 

601 

2. Приходи  од  нродаје  робе  матичним  и  
зависним  правним  лицима  на  иностраном  
тржишту  1004 

602 

3. Приходи  од  продаје  робе  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  домаћем  
тржишту  1005 

603 

4. Приходи  од  продаје  робе  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  иностраном  
тржишту  1006 

604 
5. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  
тржишіу  1007 

605 
6. Приходи  од  продаје  робе  на  иностраном  
тржишту  1008 

61 

11. ПРИХОДH ОД  ПРОДАЈЕ  
ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  
(1010+ 1011+ 1012+ 1013+ 1014+ 1015) 1009 

290.000 274.228 

610 

1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
матичним  и  зависним  правним  лицима  на  
домаћемтржишту  1010 

611 

2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
матичним  и  зависним  правним  лицима  на  
иностраномтржишту  1011 

612 

3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
осталим  повезаним  правним  лицима  на  
домаћемтржимту  1012 

613 

4. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
осталим  повезаним  правним  лицима  на  
иностраномтржипіту  1013 

614 
5. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
надомаћемтржишту  1014 

290.000 274.22g 

15 



615 
6. Приходи  од  продаје  готових  производа  и  
услуга  на  иносіраном  тржишту  1015 

64 

ј1І. ПРИХОДи  од  ПРЕМИЈА, 
СУБВЕНЦиЈА , ДОТАЦИЈА, 
ДОНАЦиЈАИСЛ . 1016 

27.000 26.300 

65 ІV. ДРУГИ  послоВНи  приходи  јој 7 125.747 128.000 

50 до  55, 
62 и 63 

50 

рлсходи  и3 I ЕдоВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  

ј. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  10 і9 600 

62 
11. ПРИХОдИ  оД  АКТИВИРАЊА  
УЧиНАКА  И  РОБЕ  1020 

630 

Тјј. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  готовuх  
HРОИЗВОДА  И  НЕДОВРШЕНИХ  
УСЛУГА  1021 

63і  

іv. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛХА  
НЕДОВРШЕПИХ  и  гОтОВuх  
nрои3ВОДА  И  НЕДОВРТТІГНИХ  
УСЈТУГА  1022 

5l осим  
513 У. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА  1023 

8000 
. 

6300 

513 VI.ТРОШКОВИГОРИВАИЕНЕРГИЈЕ  1024 33.000 33.000 

52 
VІI. TPOmKOBu ЗАРАДА, НАКНАДА  
ЗАРАДА  И  ОСТАЛ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  1025 

283 837 
. 

254 787 

53 
VIIІ. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  
УСЛУГА  1026 . 

26 400 26 300 

540 IХ. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 44.000 44.000 

54 1 до  
549 

Х. ТРОШКОВИ  ДУГОРОЧНХ  
РЕЗЕРВИСАЊА  1028 

5 000 
. 

5 000 

55 ХI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1029 33.051 32.500 

в. пОСЛОВНи  доитлк  (1001 - 1018)? 
1030 

26.041 

г. пОСлОвНи  гуБитАк  (1018 - 1001)? 
1031 

66 

66, осим  
662, 663 
и 664 

І. ФИНАНСИЈСкИ  приходи  од  
ПОВЕЗАНИХ  ЛИЦА  И  ОСТАЛИ  

1032 
1 500 2 000 

1033 
финлнсијски  прихОди  (1034 + 1035 
+10Зб +10З ) 

660 
L Финансијски  приходи  од  матичних  и  
зависнихправнихлица  1034 

661 
2. Финансијски  приходи  од  остапих  
повезанихправнихлица  1035 

665 

3. Приходи  од  учешћа  у  добитку  
придружених  правних  лица  и  заједничких  
подухвата  1036 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 

662 
ІІ.нУИХОДИОДКАМАТА (Од  
ТРЕЋIIХ  ЛИЦА) 1038 

1.500 2.000 

16 



663 и  
664 

llј. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
лицимА  1039 

56 • • 1040 
700 600 

56, осим  
562, 563 

564 

І. инлсиски  РАСХОДи  ИЗ  
ОДНОСА  СА  ПОВЕЗАниМ  ПРАВнНМ  
ЛИЦиМА  И  ОСТАЈГИ  ФИНАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ (1042 + 1043 -4- 1044 + 1045) 1041 

560 
1. Финансијски  расходи  из  односа  са  
матичним  и  зависним  правним  Јіицима  1042 

561 
2. Финансијски  расходи  из  односа  са  
остапим  повезаним  правним  лицима  1043 

565 

3. Расходи  од  учешћа  у  губитку  
придружених  правних  лица  и  заједничких  
подухвата  1044 

566 и  569 4. Остали  фипансијски  расходи  W45 

562 
11. РАСХОДH КАМАТА  (HPEMA ТРЕЋHМ  
ЈЈHЦИМА) 1046 

7)() 600 

563 и  
564 

111. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛНКЕ  Н  
НЕгАТиВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (пРЕМА  ТРЕЋHМ  ЛИЦНМА) 1047 

Е. ДОБИТАК  и3 ФИНАНСИРАЊА  (1032 
-1040) 1048 

1.400 

Ж. ГУБИТАК  И3 ФИНАНСИРАЊА  
1040-1032 1049 

683 и  685 

: • . 

1050 

583 и  585 1051 

67 и  68, 
осим  683 
и 685 1052 

2.500 4.100 

57 и  58, 
осим  583 
и 585 1053 

6.650 6.820 

1054 

6.109 24.721 

л. доБитлК  и3 РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 

1052-1053) 
ЈБ. гитлк  и3 РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАІbА  
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 

1053-1052) 1055 

69-59 

М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈБА , ЕФЕКТИ  
ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОдСТВЕНЕ  
ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  
и3 р uијих  ПЕРИОДА  1056 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈБА , РАСХОДИ  
ПРОМЕјјЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  
ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  1057 

17 



и3 рпијих  ПЕРИОДА  

lb. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1054-1055+1056-1057) 1058 

б  109 24 721 

О. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1055-1054 +1057- 1056) 1059 
П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 і. nOPECKu РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 916 4.669 

део 722 
IL ОДЛО)КЕНИ  ПОРЕСКи  РАСХОДИ  
HЕРИОДА  1061 

део  722 
Іјј. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ГјРHХОДИ  
ПЕРИОдА  1062 

723 
Р. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  пРиМАЊА  

1063 ПОСЛОДАВЦА  
С. НЕТО  ДОБИТАК  (1058 - 1059 - 1060 

- 

1061 + 1062-1063) 1064 
5 193 20 052 

Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059 - 1058 + 1060 + 
1061 - 1062+1063) 1065 
І. КЕТО  ДОБитАк  кОЈи  ПРИАдА  
МАЊи1-ІСКиМ  УлАГАЧHМА  1066 
11. НЕТО  ДОБИТАК  кОЈИ  НРИГІАДА  
вЕЋH}{СКОМ  ВЛАСHИКУ  1067 
јІI. кЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  НРWІАДА  
МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧ}ІМА  1068 
Іу. НЕТО  ГУБиТАК  КОЈИ  ПРИТЈАДА  
ВЕЋHHСКОМ  ВЛАСННКУ  1069 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  
1. Основна  зарада  по  акцији  1070 

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији  1071 

18 
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- Анализа  остварених  индикатора  пословања  

Процена  остварења  пословних  прихода  предузећа  за  2019. годинује  428,53 милиона  
динара, што  је  од  плана  за  2019. годину  мање  за  3,21 %. други  пословни  приходи  у  односу  
на  планиране  веhи  су  за  1,79%. 

Обавњајуhu делатност  за  коју  је  регистровано , предузеће  је  у  2019. години  остварило  
пословне  приходе  по  основу: 
- пијачарине, 
- резервације  продајних  места, 
- закула  пословног  простора  и  земњншта  за  поставњање  мањих  монтажнuх  објеката. 

Финансијски  приходu за  2019. гоДину  се  процењују  у  износу  од  2,0 милиона  динара  
піто  је  веће  у  односу  на  план  за  500 хиња,ца  динара. 

Остали  приходи  се  процењују  у  нзносу  од  4,1 милиона  динара  u већи  су  од  
плалираних . Ови  прнходи  се  не  односе  на  прuходе  од  продаје  н  наплате  већ  отпнсаних  
основних  средства, наплате  штета  по  основу  осигурања, прuходе  од  укидања  депознта  и  
резервисања  и  др. 

Пословни  расходи  у  2019 годинu се  процењују  у  износу  од  402,49 милиона  динара  н  
мањи  су  у  односу  на  планиране  за  7,11 %. Трошкови  материјала  процењени  су  у  износу  од  
6,30 милuона  динара  што  је  мање  у  односу  на  плаи  за  21,25%. Трошкови  зарада. накнада  
зарада  и  остали  лични  расходи  процењенн  су  на  254,79 милиона  динара  штоје  мање  од  плана  
за  10,23 %. Трошкови  амортизације  и  резервисања  процењују  се  на  49,00 милиона  динара. 

Финансијски  расходи  за  2019. годину  процењенu су  у  износу  од  0,60 милиона  
дuнара, а  процена  осталих  расхода  износи  6,82 милиона  динара. 

У  периоду  јаuуар-децембар  2019. године  се  процењује  да  ће  предузеће  остварити  
позитиваu финаuсијски  резултат  са  бруто  добити  у  износу  од  око  24,72 милиона  динара. 

Порески  расходи  периода  процењују  се  у  износу  4,67 милиона  динара, тако  да  је  процењена  
нето  добит  у  износу  од  20,05 милиона  динара. Планuрана  добит  за  2019. годuну  биће  
распоређена  у  складу  са  законом  u Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2020. годuну. 

- Разлози  одступања  у  односу  на  плаиране  индикаторе  

Одступања  у  односу  на  планнраuе  индикаторе  настала  су  највеhuм  делом  као  
последица  нарастајуће  конкуренције  у  области  трговине  поњопривредним  и  прехрамбеним  
производима  на  мало  u ua велико, пре  свега  отварање  тржних  центара  као  и  појачаu промет  у  
трговини  поњопривредннм  производuма  преко  приватних  хладњача. Пословни  приходu су  
нижи  од  плаuираuих  за  3,21%, као  последuца  пада  прuхода  од  продаје, а  и  расходи  су  нижи, 

али  у  значајнијем  обиму, што  се  рефлектује  на  већу  добит  од  планираuе. Просечна  нето  
зарада, као  u број  заnослених  је  у  складу  са  планираннм  вредностима . 
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- Спровсдене  активности  за  унапређење  проиеса  пословања  

Унапређење  процеса  пословања  могуhе  је  уколико  услуге  основне  делатности  
учинимо  квалитетнијим  и  атрахтивнијим  за  кориснике , како  би  се  приходи  повећали  у  
односу  на  очекивани  обим. Потребно  је  сагледати  трошховну  страну, те  уколико  је  могуhе, 
кориговати  трошкове  на  које  је  могуће  утицати, а  који  чuне  високо  учешће  у  укупним  
приходима. 

- Спроведене  активности  у  области  корпоративног  управања  

Корпоративно  управњање  подразумева  заједничку  и  координирану  сарадњу  како  
унутраліњих  ресурса  кадрова  (пословодство  и  запослени  радници), тако  и  именованих  лица  
(надзорни  одбор), при  чему  ће  се  заједничким  ахтивностима  утицати  на  што  квалитетније  
пословање  предузећа. 

3. ЦИЈЈЕВИ  И  ПЈјАНИРАНЕ  лктивности  ЗА  2020. 
годину  

Цињ  JKH ,,Тржница  Нови  Сад  за  2020. годину  огледа  се  у  томе  да  желимо  да  
задовоњство  купаца  подигнемо  на  виши  ниво  кроз  инвестиције  које  планирамо  да  
спроведемо  у  2020 години  а  у  виду  унапређења  услова  ра.ца  како  за  закупце  тако  и  за  кулце  
на  пијадама. Закупци  ће  моћл  да  користе  и  нове  расхладне  витрине  али  и  да  изврше  уллату  
своје  пијачарине  путем  електронске  наплате  пијачарине . Што  се  тиче  пословања  JKH 

Нови  Сад  дланира  се  наставак  позитивног  пословања  и  остварења  бруто  добити  у  
2020. години  у  износу  од  5.663.000 динара. 

Планирани  број  продајних  места  за  поњопривредне  производе  у  2020 години  биће  на  
истом  нивоу  као  и  у  2019. години  и  износи  1.750 продајних  места. Планираі-ти  број  продајних  
места  за  непрехрамбене  производе, локале  и  земњиште  биhе  на  истом  нивоу  као  и  прошле  
годuне. 

Рел. 
бр. 

Назив  услугс  Јед. 
мсре  

План  
2019. 

План  
2020. 

Индекс  
% 

(5/4) 
1. 2. 3. 4. 5.  б. 

1.  Продајна  места  за  поњопривредне  пр. ком. 1.750 1.750 100 

2.  Продајна  места  за  непрех . производе  ком . 3.420 3.420 100 
3.  Прод. места-локали  ком. 241 241 100 
4.  Прод . мес . земл.иште  ком. 72 72 100 
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Град  је  поверио  на  управњање  и  одржавање  ЈКТј  ,,Тржница  Нови  Сад  10 пијаца  
(Рибла, Футошка, Лиманска, детелинарска, Сателитска, Темеринска, Најлон, Кванташка, 
Петроварадинска  и  Каменичка  пијаца). На  пијацама  се  планом  за  2020. годиНу  предвиђа  да  
ће  бити  1.750 продајних  места  за  поњопривредне  производе, 3.420 продајна  места  за  
негірехрамбене  производе , 241 локала  и  72 продајних  места  земњишта. 

Некретнине, постројења  и  опрема  читје  највећи  део  сталјје  имовине  чије  је  стање  
планирано  на  дан  3 1. 12.2020. године  у  износу  579.600.000 динара. Обртна  имовина  планира  
се  на  дан  31.12.2020 године  у  износу  од  254.550.000 динара. 

Општи  услови  фуuкционисања  пијаца  днректно  зависе  (и  зависиће ) од: 

- стања, оргаnизоваuости  и  перспективе  индивидуалне  поњопривредне  
производње ; 

- нивоа  развијености  и  организованости  малопродаје  као  каuала  
дистрибуције  поњопривредних  производа; 

- организованости  u способuости  тржница  ua мало  да  се  у  ситуавији  
утицаја  предходних  елемената  изборе  за  своје  место  и  правац  деловања. 

ЈКП  ,,Тржница  Нови  Сад  ће  са  192 запослеuих  моћи  успешно  да  фуuкционише  u 
обавња  своју  основuу  делатност  обезбеђивања  услова  за  редовно, квалитетно  и  разноврсно  
снабдевање  грааиа  свежим  животним  намирuицама  и  робом  широке  потрошње . 

Информационе  технологије  су  у  складу  са  наЈлим  тренутним  потребама  и  када  се  
заврши  прој  екат  увођења  електронске  наплате  пијачариuе  поставићемо  uове  стаuдарде  у  
области  uаплате  пијачних  услуга  у  ншіој  земњи  али  и  у  ширем  окружењу . 

ЦИЈБЕВИ  

За  тржннце  на  мало  а  и  за  тржuице  на  велико  је  карактеристично , са  стаuовишта  
промета, да  се  оне  саме, у  принципу, не  баве  прометом  производа  већ  обезбеђењем  услова  
(организационо -техничхuх  и  др.) да  се  ua посебно  одређеном  месту  обави  трговина  разuих  
производа. 

Hnauupauu исход  изградње  велетржнице  је  да  постаuемо  средиште  трговине  на  
велико, уз  задржавање  лuдерске  позицuје  у  трговини  воћем, поврћем  u осталим  свежим  
животним  намирницама  на  мало. 

Кадаје  реч  о  цињевима, тржнице  на  велико  требало  би  да  обезбеде : 
- већу  потрошњу  воћа  и  поврћа; 
- повећање  производње  воћа  и  поврћа  а  тuме  и  повећање  дохотка  нроизвођача ; 
- ниже  потрошачке  цене  и  смањење  сезонских  флуктуација  цена  и  
- смањење  губитака  услед  боњег  руковања  производима . 

Услови  који  се  морају  испунити  да  би  задржали  лидерску  позицију  у  трговини  
воћем, поврћем  и  осталим  свежкм  животuнм  намирпицама  на  мало  огледају  се  у  
побоњіпању  услова  које  пружамо  закупцима  а  и  у  стаuдардизадиј u и  усаглашавању  
квалитета  услуга  са  високим  Европским  стаuдардима. Европски  стаuдардu допрuнеће  
повећању  квалитета  проuзвода, сигурност  у  снабдевању  u осигуравање  здравствене  
безбедностu храuе. 
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УПРАВЈБАЊЕ  Ри3ицимА  

Управњање  ризицима, је  један  од  алата  који  пословодству  помаже  да  предвиди  
околности  и  реагује  на  њих. Саставни  је  део  процеса  управњања, те  је  то  оно  о  чему  
пословодство  мора  константно  водити  рачуна. Управњање  ризицима  омогућује  да  се  
предвиде  неповоњне  околности  или  догађаји  који  би  могли  спречити  остварење  цињева  али  
и  да  се  усмере  поступци  унутрашње  контроле  и  ограничени  ресурси  према  књучним  
подручјима  делатности  и  са  њима  повезаним  ризицима. Управњање  ризицима  не  само  да  је  
неизоставаи  елеменат  доброг  управњања  и  обезбеђивања  обавњања  јавног  посла  који  нам  је  
поверен  од  страие  оснивача, већје  и  наша  законска  обавеза. Стратегија  управњања  ризицима  
представња  оквир  особама  одговорним  за  њено  управњање  и  што  је  квалитетније  урађена  
боње  су  шадсе  за  добро  позиционирање  на  тржишту . 

ПОЗИЦИОНИРАЊЕ  НА  ТРЖИШТУ  

• локацијелијаца  
• квалитет  услуга  и  услова  • старост  инфраструІпуре  пијаца  

• отварање  тржних  центара  

• нова  продајна  места  
• лоболшање  уелова  рада  корисника  
• увођење  нових  услуга  

• модед  могуће  приватизација  
• могуhе  хаварије(неплакирани  трошкови) 

Ризик  пословања  за  ЈКЛ  ,,Тржница  Нови  Сад  представња  раст  све  веhе  конкуренције  
у  виду  Хипермаркета  и  ланаца  пињарница . Одговарајуће  управњање  ризицима  од  
суштинског  је  значаја  за  пружање  квалитетне  услуге  свим  нашим  корисницима, као  и  
пружање  прехрамбене  сигурности  крајњим  потрошачима . 

Управњање  рнзиком  смањује  могућност  губитака  и  трошкове  заштите  чиме  се  
постиже  оптимум  у  укупним  трошковима . Позната  су  два  основна  приступа  за  уnравњање  
ризиком  и  то  су: 

-конмроларизика  и  
-финансирање  ризика. 
Контрола  ризнка  се  огледа  у  минимнзнрању  рнзика  коме  су  предузетннк  и  предузеће  

изложени . Фннансирање  ризика  се  односи  на  усклађивање  расположивих  средстава  за  
покриће  губитака  који  произилазе  из  ризика  који  преостају  после  примене  технике  контроле  
ризика. Постоје  четири  основне  технике  контроле  и  финансирања  ризика. Технике  контроле  
су  смањивање  и  избегавање  ризика, док  су  технике  финансирања  ризика  прихватање  и  
трансфер  ризика. 

Поједноставњено  посматрано , управњање  ризиком  обухвата  две  фазе  уnравњачких  
активности: 
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-иденмификацију  и  анализуризика , који  могу  да  проузрокују  штету  или  губитак, 
-избор  и  примену  најбоіbег  начина  за  елиминисање  сваког  од  испоіbених  ризика. 

Став  према  ризику  може  бити: 
-избегавање  ризика, 
-смањење  рuзика, 
прихватање  рuзика, 

-померање  ризuка. 
Предузеће  може  да  избегне  неке  ризике  који  су  високи  у  односу  на  добит. То  се  

углавном  чини  преко  супституције , провере  и  елиминисања . Бројни  се  ризици  Могу  избећи, 
али  не  сви. Смањење  ризика  се  остварује  контролом, обуком  запослених  и  добром  праксом  
руковођења . 
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Гlрилог  2 

Приказ  планираних  и  рсализованих  индикатора  пословања  

у  000 динара  

2011. 
година  

2018. 
година  

ZО19. 
годнна  

2020. 
година  

Укупни  капитал  Hлан  
Реализација  

504.911 516.000 494.909 521.538 
526.084 521.399 546.763 - 

%одспањареа.тпізацијеуодпосунареализаххију  
Ј ) ТХОдНС  ГОДИВС  

%олступањареализахџіјеодплана  4,19 1,()4 1Q48 
.0,9() 

- 

4,87 

Укупна  ммовина  План  
Реализација  

826.408 806.175 g60.550 843.075 
830.364 841.565 873.235 - 

% одступлв,а  
%одстуnан,ареализаівјеуодиосунареализајахју  
прехходче  годивс  

реализацнје  од  плана  0,47 4,38 • 148 
1,34 317 - 

Пословни  приходн  Hјіан  
Реализација  

455.975 427.950 442.747 442.596 
450.939 43L051 428.528 - 

% одстуаања  
% одступања  реализаuuје  у  односу  нареализаuuју  
преподие  годиве  

реализаццје  оД  плаиа  -4,41 0,72 -3,21 - 

- -3,30 -0,58 - 

Пословни  расходн  план  
Реализација  

436.514 427.542 433.288 436.233 
411.884 403.934 402.487 - 

% одступања  
%одстуnањареаішзааијеуодиосунареализацију  
претходле  године  

реализаццје  од  плаиа  -1,93 -5,52 -7,11 - 

- .0,94 -1,31 - 

Пословни  резуЈиат  план  
Реализација  

19.461 408 9.459 6.363 
39.055 27.117 26.041 - 

% одступања  реализшаіје  у  одиосу  иа  
лреіходНе  го.циНе  

%одступањареалuзацијеодлдаиа  
реализацију  

100,68 6.54,32 175,31 - 

- -30,56 -3,96 

Нето  резујпат  flлан  
Реализација  

4.461 4.257 5.193 4.813 
45.795 20.028 20.052 - 

% одступања  
% одстулања  реализације  у  односу  ва  

реализацИје  од  ххлана  
реализап.ију  

96,56 370,41 2М, 14 - 

- -56,27 0,12 - 

прстходне  годипе  

рој  запосленвх  иа  дан  31.12. План  
Реализација  

196 192 192 192 
192 192 192 - 

% одсхупања  
% одступања  реализааије  у  одиосу  ііa 
прсхходне  годиие  

реадизације  од  nnana 
реализацііју  

0 O 0 - 

.. 0 О  - 

flроеечнв  нето  зарада  план  
Реализација  

59.472 60.711 63.335 69.226 
58.133 58.246 60.574 - 

% одступања  реализаццје  од  плаиа  
% одстуnав,а  реализације  у  одuосу  иареализацнју  

-2,26 -3.27 -4,36 - 

- 1,02 3,14 
тwеtхој.џ{е  голипе  

uивестиције  План  
Реализација  

30.000 36.500 36.500 36.500 
29.524 35.382 32.664 - 

% одсхупан.а  реализације  од  плана  
% одступања  реализаівіје  у  односу  на  реалuзаівіју  
прсіходна  годинс  

-1,59 -3,07 -10,51 - 

- 19,84 1,б& - 

Напомена  У  пооледњој  колони  код  % одступањареализације  у  одиосу  на  реализацију  претходне  голине, пореде  се  план  за  2020. годииу  и  
реализадија  из  2019. године . 

Просечна  нето  зарадазбир  свих  исплаћеннх  нето  зарала  у  години  /121 број  запосленuх  
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2017. годива  
рсализацф  

2018. година  
реалвјзација  

20l9 годuна  
реализација  
(лроџена) 

ПУцвн  2020. 
годuва  

EBJTDA 97.384 69.285 69.321 50.363 
ROA 5,24 2,28 2,23 0,55 
RoE 8,70 3,84 3,67 Q92 
Оперативни  новчани  ток  43.512 80.095 48.758 46.200 

дуг  / Капитал  64,58 68,37 66,12 68,36 

Ликвидност  84,87 85,46 88,77 82,50 
% зарада  у  пословним  приходима  54,67 57,74 59,46 67,60 

у  000 динара  

Стање  на  дан  
31.12.2017. 

Отање  иа  дав  
31.12.2018. 

Стање  на  дан  
31.12.2019. 

План  на  лаи  
3L122Q20. 

Кредитно  задукењс  без  гараиције  државе  
Кредигно  задужење  са  гаранцијом  државе  

() 0 О  () 
0 0 0 0 

Укупнокрехиозадужење  0 0 0 0 

у  000 дннара  

2017. годива  20І8. годииа  2019. годuиа  I1лан  2020. 
година  

Су6венције  
План  30.000 36.500 36.500 36.500 
Пренето  29.524 35.382 32.664 36.500 
Реализовано  29.524 35.382 32.664 36.500 

Осгали  приходи  из  
буцета  

Пјзац  О  0 0 0 
Пренето  0 0 0 0 
Реализовало  0 0 0 0 

Уо  приходи  uз  
Плаи  30.000 36.500 36.500 36.500 
Преието  29.524 35.382 32.664 36500 
Рсалвзовапо  29.524 35.382 32.664 

НАПОМЕНА: 

ЕВІТОА  (Earnіngѕ  before Іntereѕt, Taxeѕ, Deprecіatіon and Amortіzation) представња  до6итак  предузећа  пре  опорезивања  који  
се  добија  када  се  се  одузму  само  оперативни  трошкови, а  без  искњучивања  трошкова  камате  и  амортизације . Рачуна  се  тако  
што  се  до6итакгубитак  пре  опорезивања  коригује  навише  за  расходе  камата  и  амортизацију . 

ROA (Return on Aѕѕetѕ) - Стопа  приноса  средстава  рачува  се  тако  што  се  (нето  добит  / укупна  средства  )*100 

ROE (Return оп  Equіty) - Стогіа  приноса  капuтала  рачува  се  тако  што  се  (нето  добит  / капитал)* 100 

Оперативни  новчани  ток  новчани  ток  из  пословних  активности  

Дуг  ј  Капитал  представјња  однос  укупвог  дуга  (дугорочна  резервисања  и  о6авезе, одложене  пореске  обавезе  и  краткорочне  
о6авезе), u капитала  (укупна  ставка  из  пасиве  6илаuса  стања)*  100 

Ликвидност  представЈња  однос  (обртна  средства  / краткорочне  обавезе )*  100 

% зарада  у  пословним  прнходима  - (Трошкови  зарала, нахнала  зарала  и  остали  лuчни  расходи  / пословни  прuходи)*јОО  
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4. пінини  изВоРи  приходл  и  позицил  
рлсходл  по  НЛМЕНАМА  

Предузеће  се  фииансира  из  сопствених  средстава, осим  у  делу  иквестидионих  
удагања. Поред  сопствених  средстава, намењених  за  инвестициона  улагања, Оснивач  у  
складу  са  оствареним  приходима  издваја  предузећу, из  Буџета  Града  Новог  Сада, средства  за  
калиталне  субвенције . 

Програмом  Иквесткционих  активности  за  2020. годину  нланира  се  за  калиталне  
субвенције  износ  од  36,50 милиона  динара  за  све  пијаце. 

Програмом  пословања  за  2020. годину  плалира  се  да  ће  стање  сталне  имовине  на  даи  
31.12.2020. године  бити  588,53 милиона  динара, а  од  тога  највећн  део  су  некретнине , 
постојења  и  опрема. Стање  обртне  имовине  се  плаиира  у  износу  254,55 милиона  динара, од  
чега  су  највећи  део  готовински  еквиваленти  и  готовина  у  износу  од  230,00 милиона  динара. 
Укупна  актива  планирала  на  дан  З  1 . 12.2020. године  износи  878,08 милиона  динара. 

Укупан  капитал  на  дав  31.12.2020. године  планиран  је  у  износу  од  521,54 милиона  
динара, а  дугорочна  резервисања  и  обавезе  48,00 милиона  динара. Укулна  пасива  планирана  
на  даи  3 1.12.2020. године  износи  878,08 милнона  дuнара. 

Обавњајући  делатност  за  коју  је  регистровано , планирано  је  да  ће  предузеће  у  2020. 
години  остварити  пословне  прнходе  у  износу  од  442,60 милиона  дuнара, а  процена  за  2019. 
годину  је  428,53 милиона  дuнара. Приходи  ће  се  остварити  по  основу  пијачарине , 
резервације  продајних  места  и  закупа  пословног  простора  и  земЈЂишта  за  поставњање  мањих  
монтажних  објеката. 

Приходн  од  продаје  планирани  су  у  2020. години  у  износу  од  285,00 милиона  
динара, а  други  пословни  приходи  планирају  се  у  износу  од  130,60 милиона  динара. 

Пословни  расходи  плаuирају  се  у  2020 години  у  нзносу  од  436,23 милиона  динара  а  
процењени  за  2019. годину  су  402,49 милиона  динара. Њихова  структура  у  2020. години  је  
сдедеhа: плаuирани  трошкови  материјала, горива  и  енергије  нзносе  40 милиона  динара, 
плаиирали  трошкови  зарада, накнада  зарада  и  остали  лкчни  расходи  износе  299, 18 мнлиона  
динара. Планuрапи  трошкови  амортизацuје  и  резервисања  за  2020. годину  износе  49 
мидиона  динара  а  процењени  за  2019. годину  49,00 милиона  динара  што  значи  да  су  
планирали  за  2020. годuну  на  нивоу  процењених  за  2019. годuну. 

Фuнансијски  приходu планирају  се  у  износу  од  1,50 милиона  динара  а  њихова  
процењена  реализацuја  за  2019. годину  је  2,00 мuлнона  динара. Финаисијски  расходu за  
2020. години  планиранн  су  у  износу  од  0,7 милиона  дuнара  а  њuхова  процењена  реализација  
за  2019. годннује  0,60 мнлuона  дuнара. 

Остали  прuходи  су  Програмом  пословања  за  2020. годину  плаиираии  у  износу  4,50 
мuлиона  динара  а  остали  расходи  6,00 мнлиона  динара. 

У  Програму  пословања  за  2020. годину  плаuира  се  да  ће  предузеће  остварити  
лозитиваu финансuјскн  резултат  са  бруто  добити  у  износу  од  5,66 милнона  дннара. 
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прилог  з  
БИЈІАНС  CTAІbA na дан  31.12.2020. године  

У  000 дин. 
Грула  
рачуна- 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  
Износ  

АОП  Нлан  
31.03.2020. 

Нлан  
30.06.2020. 

план  
30.09.2020. 

план  
31.12.2020. 

1. 2.. 3. 4. 5. 6. 7. 

АКТИВА  

0 

L HEMATEPuJAnHA ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 

0001 

0002 
600 025 601 025 595 525 588 525 

0003 
5.900 5.800 5.700 5.600 

о lОидео  
019 

1. Улагања  у  развој  0004 

011, 012 и  
део  019 

2. Концесије , патенти, лиценце, робне  и  
услужне  марке, софтвер  и  остала  права  0005 

013 и  део  
019 

3.Гудвил  0006 

ој4идео  
019 

4. Остала  нематеријална  имовина  0007 

0l5 идео  
019 

5. Нематеријална  имовина  у  припреми  0008 

ојбидео  
019 

6. Аванси  за  нематеријалну  иМовину  0009 

2 
IL HEKPETHHHE, НОСТРОЈІЊА  И  

0010 
590 500 

• 

591 700 
. 

586 400 579 600 
ОпРЕМА (ОО11+0012+0013+0014+ 
0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

020, 021 и  
део  029 

1.3емлиште  0011 
50.800 50.800 50.800 50.800 

022 и  део  
029 

. 

2. Грађевински  објекти  0012 
255.500 251.000 246.500 242.000 

023 идео  
029 

. 

3. Постројења  и  опрема  0013 
109.000 116.500 117.500 117.000 

024 идео  
029 

4. Инвестиционе  некретнине  0014 
175.200 173.400 171.600 169.800 

025 и  део  
029 

5. Остале  некретнине , постројења  и  
опрема  

0015 

026 и  део  
029 

6. Некретнине , постројења  и  опрема  у  
припреми  

0016 

027 и  део  
029 

7. Улагања  на  туђим  некретнинама, 
постројењима  и  опреми  

0017 

028 и  део  
029 

8. Аванси  за  некретнине , постројења  и  
опрему  

0018 

111. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0020 
+ 

0021 + 0022 + 0023) 
0019 

030,031 и  
део  039 1. Шуме  и  вишегодишњи  засади  0020 

032 и  део  
039 

2.Основностадо  0021 

037 и  део  
039 

з  Биолошка  средства  у  припреми  0022 

038 и  део  
039 

04. осим  

4. Аванси  за  биолошка  средства  

IУ. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  

0023 

0024 3.625 3.525 3.425 3.325 
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047 ПЛАСМАНИ  0025 + 0026 + 0027 + 
0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 
0033) 

040 и  део  
049 

1 Учешћа  у  капиталу  зависних  правних  
лица  

0025 

041 и ео  
049
д  2. Учешћа  у  капиталу  придружених  

правних  лица  и  заједничким  
подухватима  

0026 

042 и  ео  
049
д  3. Учешћа  у  капиталу  осталих  правних  

лица  и  друге  хартије  од  вредности  
расположиве  за  продају  

0027 25 25 25 25 

део  043, 
део  044 
део  049 

4. Дугорочни  пласмани  матичним  и  
зависним  правним  лицима  

0028 

део  043, 
део  044 
део  049 

• дугорочни  пласмани  осталим  
повезаним  правним  лицима  

0029 

део  045 и  
део  049 

дугорочни  пласмани  у  земли  0030 

део  045 и  
део  049 • 

дугорочни  пласмани  у  иностранству  0031 

046 и  део  
049 

8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  
доспећа  

0032 

048 и  део  
049 

9. Остали  дугорочни  финансијски  
пласмани  0033 3!600 3.500 3.400 3.300 

5 
У. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 
0040 + 0041) 

0034 

050 и  део  
059 

1. Потраживања  од  матичног  и  
зависних  правних  nuіxa 

0035 

051 и  део  
059 

2. Потраживања  од  осталих  повезаних  
лица  

0036 

052 и  део  
059 

3. Потраживања  по  основу  продаје  на  
робни  кредит  

0037 

053 і  deo 
059 

4. Потраживања  за  продају  по  
уговорима  о  финансијском  лизингу  0038 

054 идео  
059 

Потраживања  по  основујемства  0039 

055 и  део  
059 

6. Спорна  и  сумњива  потраживања  0040 

056 и  део  
059 

7. Остала  дугорочна  потраживања  0041 

288 0042 35 000 35 000 35 000 35 000 

0043 255 050 260 550 275 550 254 550 

Класа  ј. ЗАЛИХЕ(0045 + 0046 + 0047 + 0048 0044 6.500 6.000 6.000 6.500 

10 
1. Материјал, резервни  делови, алат  и  
ситан  инвентар  

0045 5.500 5.500 5.500 5.500 

2. Недоврпіена  производња  и  
недовршене  услуге  

0046 

12 3. Готови  производи  0047 
13 4. Роба  0048 
14 5. Стална  средства  намењена  продаји  0049 
15 6. ГLпаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  0050 1.000 500 500 1.000 

11. ПОТРАЖиВАЊА  по  основу  
ПРОДАЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 0055 

0051 15.000 15.000 15.000 15.000 
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+ 0056 + 0057 + 0058) 
200 и  део  

209 
1. Купци  у  земли  - матична  и  зависна  
правналица  

0052 

201 и  део  
209 

2. Купци  у  Иностранству  - матична  и  
зависна  правна  лица  005 3 

202 и  део  
209 

З . Купци  у  земли  - остала  повезана  
гјравналица  

0054 

203 и  део  
209 

4. Купци  у  иностранству  - остала  
повезана  правна  лица  0055 

204 и  део  
209 

5. Купци  у  зем.њи  0056 15.000 15.000 15.000 15.000 

205 и  део  
209 

6. Купци  у  иностранству  0057 

206 и  део  
209 

7. Остала  потраживања  по  основу  
продаје  005 8 

21 
111. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  
СПЕЦИФИЧНИХ  ПОСЛОВА  0059 

22 ју. ДРУГА  ПОТРАЖИВАЊА  0060 3.000 1.000 4.000 2.500 

236 

У. ФИНАнСИЈСКА  СРЕДСТВА  
КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  пО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  Кро3 БИЛАНС  
УСјјЕХА  

006 1 

23 осиМ  
236 и  237 

VІ. крлткороч:ни  
ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  (0063 
+ 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 

0062 550 550 550 550 

230 и  део  
239 

1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - 
матична  и  зависна  правна  лица  0063 

23 1 и  део  
239 

2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  
остала  повезана  правна  лица  

0064 

232 и  део  
239 

3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
земњи  0065 

233 и  део  
239 

4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  
иностранству  0066 

234, 235, 
238 и  део  

239 

5. Остали  краткорочни  финансијски  
пласмани  0067 550 550 550 550 

24 
УІЈ. ГОТОВИНСКИ  
ЕКВИВАЛЕНТИ  И  ГОТОВИНА  0068 230.000 238.000 250.000 230.000 

27 
јП. ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  

ВРЕДНОСТ  
0069 

28 осиМ  
288 

јХ. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНКЧЕЊА  0070 

0071 890.075 896.575 906.075 878.075 

88 0072 
ПАСИВА  

i. OCHoBHu KAHuTAn (0403 + 0404 
+0405+ 0406+ 0407 + 0408+0409 + 
0410) 

0401 
532.085 532.085 532.0g5 521.538 

30 0402 
493.845 493.845 493.845 493.845 

300 1. Акцијски  капитал  0403 

30 1 
2. Удели  друштава  с  ограниченом  
одговорношћу  0404 

302 3. Улози  0405 
303 4. Државни  капитал  0406 478.045 478.045 478.045 478.045 
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304 5. друіптвени  калитал  0407 
305 б. Задружниудеди  0408 
306 7. Емисиона  премија  0409 
309 8. Осталиосновникапитал  0410 15.800 15.800 15.800 15.800 

31 ІІ. УпИСАНИ  А  НЕУпЛАЋЕНИ  
КАНИТАЛ  0 411 

047и237 111. ОТКУпЈБЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  
АКЦИЈЕ  0412 

32 јУ. РЕЗЕРВЕ  0413 

330 

у. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  
по  основу  РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  

0414 НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  имовинЕ, 
НЕКРЕТНИНА , ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОПРЕМЕ  

330сим  

уј. НЕРЕАЈІИЗОВАНИ  ДОБHЦИ  

0415 

по  ОСНОВУ  ХАРТИЈА  ОД  
ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(потражна  салда  рачуна  групе  33 
осим  330) 

330сим  

VH. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  
НО  ОСНОВУ  ХАРТИЈА  Од  
ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  0416 15.360 
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(дуговна  салда  рачуна  групе  33 осим  
330) 
ујјј. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  
(0418+0419) 

0 417 
38.240 38.240 38.240 43.053 

340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  
година  0418 

38.240 38.240 38.240 38.240 

341 
2. Нераспоређени  добитак  текуhе  
године  

0419 
4.813 

ІX. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  
КОНТРОЛЕ  0420 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 
350 1. Губитакранијихгодина  0422 
351 2. Г  битактекуће  године  0423 

І. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 
0431) 

0424 49 000 45 000 41 000 48 000 

40 0425 49.000 45.000 41.000 48.000 

400 L Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  
року  0426 

401 2. Резервисања  за  трошкове  обнавлања  
природних  богатстава  0427 

403 3. Резервисања  затрошкове  
реструІсі)рирап.а  0428 

404 
4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  
бенефиције  зајіослених  0429 

46.000 43.000 40.000 45.000 

405 
Резервисања  за  јрошкове  судских  

спорова  0430 
3.000 2.000 1.000 3.000 

402 и  409 б. Остала  дугорочна  резервисања  043 1 

41 
11. ДУГОРОtШЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 
0434+0435+0436+0437-і-0438+ 
0439 + 0440) 

0432 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  0433 
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капитал  

411 
2. Обавезе  према  матичним  и  зависним  
правним  лицима  0434 

412 
з  Обавезе  према  осталим  повезаним  
правним  лицима  0435 

413 
4. Обавезе  по  емитованим  хартијама  оД  
вредности  у  периоду  дужем  од  годину  
дана  

0436 

414 
5. дугорочникредитиизајмовиу  
земјњи  0437 

415 
• дугорочни  кредити  и  зајмови  у  

иностранству  043g 

416 
7. Обавезе  по  основу  финансијског  
дизинга  0439 

419 8. Остале  л о.очне  обавезе  0440 

498 

L КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 
+0448+0449) 

0441 

42 до  49 
(осиМ  
498 

42 • 

0442 308.990 319.490 332.990 308.537 

0443 

420 
Краткорочни  кредити  од  матичних  и  

зависних  правних  лица  0444 

42 І  2. Краткорочни  кредити  од  осталих  
повезаних  правних  лица  0445 

422 
3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
земјњи  0446 

423 
4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  0447 

427 
5. Обавезе  по  основу  сталних  средстава  
и  средстава  обуставњеног  пословања  
намењених  продаји  

0448 

424, 425, 
426 и  429 

6. Остале  краткорочне  финансијске  
обавезе  0449 

430 
11. ПРИМЈБЕНИ  АВАНСИ, 
ДЕПОЗИТИ  И  клуцијј  0450 500 50 О  500 500 

403
с;м  Ш. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

(0452+0453+0454+0455+0456+ 
0457 + 0458) 

0451 10.022 10.022 10.022 10.022 

43 
1. добав.њачи  - матична  и  зависна  
правна  лица  у  зем.њи  

0452 

432 
2. Добавњачи  - матична  и  зависна  
правна  лица  у  иностранству  

0453 

433 
3. добав.њачи  - остала  повезана  правна  
дица  у  земјњи  

0454 

4. Добавњачи  - остала  повезана  правна  
лица  у  иностранству  

0455 

435 5. добавњачиуземњи  0456 ЈО.000 10.000 10.000 10.000 
436 6. Добавњачи  у  иностранству  0457 
439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 22 22 22 22 

44, 45 u 
46 

іv. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  0459 10 0 100 100 100 

У. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  
НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  0 460 4 000 

48 
Тј. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ , 
ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  ДА)КБИНЕ  0461 850 

49 осиМ  VІL ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  0462 298.368 308.868 322.368 293.065 
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498 РАЗГРАНиЧЕЊА  
д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  

0463 
КАПИТАЛА  (0412 + 0416 + 0421 - 
0420-0417-0415--0414-0413--0411 
- 0402) ~ 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 
0071 ~ О  

0464 890 075 896 575 906 075 878 075 

89 0465 

пРилог  за  

БИЛАІ{С  YCІJEXA y псриоДу  од  01.01 до  31.12. 2020. годиис  
у  000 динара  

Група  
рачуна- 
рачун  

п  о  з  и  ц  и  ј  А  АОП  
План  
01.01- 

31.03.2020. 

План  
01.01- 

30.06.2020. 

План  
01.01- 

30.09.2020. 

План  
01.01- 

31.12.2020. 

1 2 3 4 5 6 7 

приходи  И3 РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  

6Одоб5, 
осиМ  62 
и  63 

ј. нриходи  од  ПРОдАЈЕ  
РОБЕ  (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 
1007+ 1008) 1002 

110649 221298 331947 442596 

60 

600 

1. Приходи  од  продаје  робе  
матичним  и  зависним  правним  
лицима  на  домаћем  тржишту  1003 

601 

2. Приходи  од  продаје  робе  
матичним  и  зависним  правним  
лицима  на  иностраном  тржишту  1004 

602 

3. Приходи  од  продаје  робс  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  
домаћсм  тржишту  1005 

603 

4. Приходи  од  продаје  робе  осталим  
повсзаним  правним  лицима  на  
иностраном  тржј{п1ту  1006 

604 
5. Приходи  оД  продаје  робе  на  
домаћем  тржишту  1007 

605 
6. Приходи  од  продаје  робе  на  
иностраном  тржишту  1008 

61 

іi. пРИхОдИ  од  ПРОдАЈЕ  
ПРОИЗВОдА  И  УСЛУГА  
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 
1015) 1009 

71.250 142.500 213.750 285.000 

610 
1. Приходи  од  продаје  производа  и  
услугаматичнимизависним  1010 
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правним  лицима  на  домаћем  
тржишту  

611 

2. Приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  матичним  и  зависним  
правним  лицима  на  иностраном  
тржишту  1011 

612 

3. Приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  осталим  повезаним  правним  
лицима  на  домаћем  тржишіу  1012 

613 

4. Прuходи  од  продаје  производа  и  
услуга  осталим  повезаним  правним  
лициманаиносіраномтржишту  1013 

614 
5. Приходи  од  продаје  производа  и  
услуганадомаћемтржншту  1014 

71.250 142.500 213.750 285.000 

615 

6. Приходи  од  продаје  готових  
производа  и  услуга  на  иностраном  
тржишју  1015 

64 

iii. приходи  од  ПРЕМИЈА , 
СУБВЕНЦИЈА ,ДОТАЦИЈА, 

1016 

6.750 13.500 20.250 27,000 

ДОHАЦЈАИСЈL 

65 
Іу. ДРУГИ  пословни  
приходu 1017 

32.649 65.298 97.947 130596 

рлсходu из  РЕдОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  

50 до  55, 
62 и 63 

1. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  
HРОДАТЕРОБЕ  1019 

106 469 224 868 330 607 436 233 

50 

62 
11. ГјРHХОДH ОД  АКТИВИРАЊА  
УЧиНАКАИРОБЕ  1020 

630 

111. ПОВЕТХАЊЕ  ВРЕдНОСтИ  
ЗАЛИХА  НЕДОВРЈ IГFНИХ  И  
гОтоВих  пгоизводл  и  
НЕДОВРЈГГFНИХ  УСЛУГА  1021 

63 1 

іv. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДHОСТИ  
зАЛиХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
гОтОвИх  производл  и  
нЕДОВРНјЕНиХ  УСЈWГА  1022 

51 осим  
513 у. тРОпЖОВИМАТЕРИЈАЈІА  1023 

1.750 3.500 5.250 7.000 

513 
уј.ТРОНјКОВИГОРИВАИ  
ЕНЕРГИЈЕ  1024 

8.250 16.500 24.750 33.000 

52 

vіі. трошкови  ЗАРАДА, 
і-ІАКнАДАзАРАДАИОСТАЛ}Ј  
личнu РАСХОДH 1025 

72.217 156.369 227.829 299.181 

53 
VІIІ. ТРОјЛКОВИ  
нРОИзВОдНИХУСЛУГА  1026 

6.250 12.500 18.750 25.000 

540 јХ. ТРОшКови  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 

11.000 22.000 33.000 44.000 

541 до  
549 

Х. ТРОШКОВИ  ДУГОРОЧНИХ  
РЕЗЕРВИСАЊА  1028 

1.250 2.500 3.750 5.000 
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55 
Хј. НЕМАТЕРИЈАЈјІ-ји  
ТРОHЖОВИ  1029 

5.752 11.499 17.278 23.052 

В. послоВНи  ДОБИТАК  (1001 
-1018)~0 1030 

4. 180 1.340 6.363 

г. пословни  ГУБИТАК  (1018 
-1001 ~0 1031 

3.570 

66 1032 

375 750 1.125 1.500 

66, осим  
662, 663 
и  664 

I. ФИНАНСИЈСКи  пРИХОДИ  

1033 

од  ПОВЕЗАпИХ  ЛИЦА  И  
ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПРИХОДИ  (1034 + 1035 + 1036 
+ 1037) 

660 
1. Финансијски  приходи  од  
матичних  и  зависних  правних  лица  1034 

661 
2. Финансијски  приходи  оД  осталих  
повезанихправнихлица  1035 

665 

3. Приходи  од  учешћа  у  добитку  
придружених  правних  лица  и  
заједничкихподухвата  1036 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 

662 
јI. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  (ОД  
ТРЕЋЈ4Х  ЛИЦА) 1038 

375 750 1.125 1.500 

663 и  
664 

111. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  
РАзЛиКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЈЈАУЗУЛЕ  
ПРЕМА  ТРЕЋиМ  ЛИЦИМА  1039 

56 

: 

1040 
175 350 525 700 

56, осим  
562, 563 
и 564 

І. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдH 
И3 ОдHОСА  СА  ПОВЕЗАНИМ  
ПРАВНИМ  ЛИЦИМА  И  
ОСТАЛИ  ФИНАHСИЈСКИ  
РАСХОДИ  (1О42 + 1043 + 1044 + 

1045) 1041 

560 

1. Финансијски  расходи  из  односа  
са  матичним  и  зависним  правним  
лицима  1042 

561 

2. Финансијски  расходи  из  односа  
са  осталим  повезаним  правним  
лицима  1043 

565 

3. Расходи  од  учеілћа  у  губитку  
придружених  правних  лица  и  
заједничких  подухвата  1044 

566 и  
569 4. Остали  финансијски  расходи  1045 

562 
11. РАСХОДИ  КАМАТА  (ПРЕМА  
ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 1046 

175 350 525 700 

563 и  
564 

111. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  
РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  
(ПРЕМА  ТРЕЋuМ  ЛИЦИМА) 1047 
Е. ДОБИТАК  И3 
ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1040) 1048 

200 400 600 800 

Ж. ГУБИТАК  И3 
ФИНАНСИРАЊА  (1040 - 1032) 1049 

36 



683 и  
685 1050 

58Зи  
585 1051 

67 и  68, 
осиМ  
б8Зи  
685 1052 

1.125 2.250 3.375 4.500 

57 и  58, 
осим  
583 и  
5g5 1053 

1500 3000 4500 6000 

Л. дОЕИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030-1031+ 1048-1049+1050-
1051 + 1052 - 1053) 1054 

4 005 815 5 663 

ЈБ. ГУБИТАК  из  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031 - 1030 + 1049 - 104g + 1051 - 
1050 + 1053 - 1052) 1055 

З  920 

69-59 

М. НЕТО  ДОБИТАК  
пОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
OIWCTABJbA, ЕФЕКТИ  
ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  
ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  и3 рлнијих  
ПЕРИОДА  1056 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБиТАК  ПОСЛОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОЕУСТАВЈЂА , 
РАСХОДИ  ГјРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  
пОлиТикЕ  и  ИСпРАВКА  
ГРЕШАІ(А  И3 PAHHJuX 
ГјЕРИОДА  1057 
Њ. ДОБИТАК  ПРЕ  
ОПОРЕзиВАњА  (1054 - 1055 + 
1056 - 1057) 

1058 
4.005 815 5.663 

o. rYEHTAK rIPE 
ОПОРЕЗиВАЊА  (1055 - 1054 + 
1057-1056) 1059 

З  920 

п. ПОРЕЗ  нА  ДОБИТАК  

721 
І. ПОРЕСКИ  РАСХОД  
ПЕРИОДА  1060 

850 

део  722 
11. ОДЛОЖЕШ4 ПОРЕСКИ  
РАСХОДи  ПЕРИОДА  1061 

део  722 
111. ОДЈјОЖЕШІ  ПОРЕСКu 
јјРИХОдИ  ПЕРИОДА  1062 

723 
р  ИСлЛАЂЕНА  ЈІЧHА  
пРиМАњА  ГјОСЛОДАВЦА  

1063 
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С.НЕТОДОБИТАК (1058-1059 
- 1060 - 1061 + 1062) 

10 4 б  4005 815 4.813 

Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059 - 1058 
+ 1060 + 1061 - 1062) 1065 

3.920 

І. нвто  доитк  коЈи  
HРHГЈАДА  МАЊиНСКИМ  
УЛЛГАЧиМА  1066 
iј. пЕТО  дОБиТАК  који  
НРНПАДА  ВЕЋинСКОМ  
влАСНиКу  1067 
111. НЕТО  ГУБИТАК  коЈи  
HРНГЈЛДА  МАЊНпСКHМ  
УЛАГАЧИМА  1068 
ју. нвто  гуитлк  коЈи  
НРИГІЛДА  ВЕЋІ-ШСКОМ  
BnACHHKy 1069 

У. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  
1. Основна  зарада  по  акцији  1070 
2. Умањена  (разводњена ) зарада  по  
акцији  1071 
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пРилог  36 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  

у  периоду  од  01.01.до  31.12.2020. године  
У  000 Дин  

ПОЗИЦИЈА  

L Гlриливи  готоВине  из  пословних  
ајсгивности  (1 до  З) 

АОП  

3001 

изНос  

План  
01.01- 

31.03.2020 

140.600 

План  
01.01.- 

30.06.2020 

292.000 

План  
01.01.- 

30.09.2020 

420.000 

План  
01.01- 

31.12.2020 

561.500 

1. Продаја  и  примлени  аванси  3002 
126.600 255.000 375.000 500.000 

2. Примњене  камате  из  пословних  активности  3003 500 1.000 1.500 2.000 

З . Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 
13.500 36.000 43.500 59.500 

11. Одливи  готовинс  из  пословних  
ајпивности  (1 до  5) 

3005 
130.500 259.000 364.500 515.300 

1. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  3006 
36.000 61.000 74.000 13 1.300 

2. 3араде,  накнаде  зарада  и  остали  лични  3007 
72.500 156.000 227.500 300.000 

расходи  

3. плаћенекамате  3008 

4. Порез  на  добитак  3009 1.000 2.000 3.000 4.000 

5. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  зоіо  21.000 40.000 60.000 80.000 

HІ. Нето  прилив  готовине  из  пословних  
ајпивности  (Ј-іј) 3011 

10.100 33.000 55.500 46.200 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  пословних  
аіnивности  11- 

і. Приливи  готовине  из  акгивносги  
инвестирања  (1 до  5) 

3012 

3013 
100 2600 3000 3100 

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи) 3014 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, 
некретнuна, постројења, опреме  и  биолошких  
средстава  

3015 

3. Осталифинансијскипласмани (нето  
приливи) 

3016 
100 2600 3000 3100 

4. Примњене  камате  из  активности  
инвестирања  3017 

5. Примњене  дивиденде  3018 

ІL Одливи  готовине  из  акгивности  
инвссгирања  (ј  до  З) 

3019 
10.200 27.600 38.500 44.000 

1. Куповина  акција  и  удела  (нето  одливи) 3020 
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2. Куповина  нематеријалне  имовине , 
некретнина, постројења, опреме  и  биолошких  
средстава  

3021 
10.200 27.600 38.500 44.000 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  
одпиви) 

3022 

ПІ. Нето  прилив  гоТовиНе  из  аістивности  
инвестирања  (І-H) 

3023 

Ју. Нето  одлив  готовине  из  аІпивности  
инвести  . ања  (П- 

3024 
10.100 25.000 35.500 40.900 

L Приливи  готовине  из  аіпивности  
финансирања  (1 до  5) 

3025 

1. Увећање  основног  капитала  3026 

2. дугорочни  кредити  (нето  приливи) 3027 

3. Краткорочни  кредити  (нето  приливи) 3028 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 

5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 

IL Одливи  готовине  из  аіnивносТи  
финансирања  (І  до  6) 

3031 
0 0 0 5.300 

Ј . Откуп  сопствених  акција  и  удела  3032 

2. дугорочни  кредити  (одливи) 3033 

3. Краткорочни  кредити  (одливи) 3034 

4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 

5. Финансијски  лизинг  3036 

6. Исплаћенедивиденде  3037 
0 0 0 5.300 

111. Нето  прилив  готовине  из  аіnивности  
филансирања  (І-јЈ) 3038 

ГУ. Нето  одлив  готовине  из  аіnивности  
•инанси .ања  (П-ј) 3039 

0 0 0 5.300 

3042 

140.700 294.600 423.000 564.600 

140 700 286 600 403 000 

20.000 

564 600 

0 Ђ. НЕТО  пРилиВ  готовијјЕ  (3040 
- 

8•000 
3 04 1) 
Е. НЕТО  ОДЈІИВ  ГОТОВИНЕ  (3041 
3040) 

3043 

ж. готовинл  нл  ПОЧЕТКУ  
ОРАчУнСКОг  ПЕРИОДА  3044 

230.000 230.000 230.000 230.000 

3. НОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ГјО  3045 
ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  
И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  1А3ЛШЕ  пО  3046 ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  
Ј. ГОТОВИНАНА  КРА.ЈУ  
ОБРАЧУНСКОГ  НЕРИОдА  (3042 - 3043 + 

3044 + 3045 - 3046) 
3047 

230.000 238.000 250.000 230.000 
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ЦЕНОВНА  СТРАТЕГИЈА  

Цене  услуга  у  предузећу  утврђене  су  Ценовником  за  наллату  пијачних  услуга  на  
пијацама  у  Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада , број  44/17) и  Ценовником  закуиа  пословног  простора  и  земл,ишта  за  поставлање  
мањих  монтажних  објеката  на  пијацама  у  Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  44/17), а  у  складу  са  Одлуком  о  усклађивању  
Одлуке  о  организовању  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  и  Статутом  
Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад. Ценовuике  доноси  Надзорни  одбор  
предузећа, уз  претходну  сагласност  Градског  већа  Града  Новог  Сада. 
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НАМЕНА  КОРИШЋЕЊА  СРЕДСТАВА  ИЗ  БУЦЕТА  ЈЕдИНидЕ  ЈјОКАЛНЕ  
САМОУпРАВЕ  

Програмом  пословања  за  2020. годиНу  планирају  се  инвестициопа  улагања  у  износу  
од  36.500.000,00 динара  капиталних  субвеНција  од  Града. Од  сопствених  средстава  плаиира  
се  набавка  средстава  за  обавлање  основне  делатности  као  и  инвестиционо  одржавање , а  од  
средстава  Града  планира  се  улагање  у  све  пијаце. 

Јавно  комунално  предузеће  Тржница  Нови  Сад, у  складу  са  Оддуком  о  усклађивању  
одлуке  о  оргаиизовању  Јавног  комуnалног  предузећа  Тржницаі  Нови  Сад  и  Статутом  Јавног  
комуналног  предузећа  ітржницаІ  Нови  Сад, обавња  послове  управњања, уређивања, 
одржавања  пијада  и  пружање  услуга  на  њима. 

Предузеће  на  основу  оствареног  прихода  из  делатности , Годијјјњим  програмом  
пословања  планира  одређени  део  средстава  за  уређивање  и  одржавање  пијаца  у  Новом  Саду, 
Петроварадину  и  Сремској  Каменици . Средства  која  су  предвиђена  Годипјњим  програмом  
пословања  нису  довоњна  за  све  потребе  везаuе  за  уређивање  и  одржавање  пијаца. 14мајући  то  
у  виду, Јавном  комуналном  предузећу  Тржница  Нови  Сад  недостају  средства  која  се  улажу  
превасходно  у  инвестиције  на  пијацама, као  и  за  уређивање  и  одржавање  пијаца. 

Планом  инвестиционих  активности  предлаже  се  расподела  износа  за  Капиталне  
субвенције  у  износу  од  36.500.000,00 динара  за  реализацију  следећих  радова: 

Планира  се  Набавка  монтажне  ограде  у  изі-іосу  од  2.000.000,00 динара. Набавка  
ограде  за  пијаде  врши  се  са  цињем  чувања  имовине  и  обезбеђења  наnлате  
пијачних  услуга, односно  онемогућавања, условно  речено  ,,дивње  продаје  ван  
пиј  аца; 
Набавка  тезги  за  пuјаце  у  износу  од  7.500.000,00 динара  вршн  се  у  цилу  замене  
дотрајалих  и  расходованих  тезги, као  u допуне  за  недостајуће  на  Сателитској  
пиј  аци; 
Набавка  расхладних  витрина  за  обавњање  основне  делатности  на  свим  пијацама  
у  износу  од  8.500.000,00 динара. ЈКП  ,,Тржница  располаже  са  450 расхладних  
витрина  за  обавлање  основне  делатности . Годишње  се  врши  замена  10-1 5% од  
укупног  броја  внтрина, а  у  посебним  случајевuма  и  20% уз  корипіћење  
сопственuх  средстава; 
Набавка  прес  контејнера  и  контејнера  за  комуналнн  отпад  у  износу  од  
2.500.000,00 динара. Планираuи  прес  контејнер  је  стаuдарднu, служи  за  
уклањање  отпада  са  пијаца  путем  компресовања . Поред  тога  врши  се  набавка  
редовнuх  контејнера  за  комунални  отпад  који  ће  бнти  размештени  по  nијацама  са  
цињем  подизања  нивоа  хигијенских  услова; 
Набавка  расхладнuх  комора  у  износу  од  3.000.000,00 дннара. Набавка  се  
спроводи  са  цињем  обезбеђивања  услова  за  складuштење  лако  кварливuх  

намирница  закупаца  ради  uспуњења  позитивнuх  законскuх  прописа  везано  за  
промет  намирница  животињског  порекла  и  стварања  тзв. ,,хладног  ланца ; 
Набавка  покретнuх  контејнера  за  обавњање  основне  делатности  са  пратећом  
опремом  у  износу  од  2.000.000,00 динара. Контејнери  ће  служнти  као  
каuцеларијскн  простор  за  раднике  на  пијацама, односно  биће  коришћени  као  
простор  за  складиштење  опреме  на  пијацама; 

Набавка  два  сервисна  вознла  за  обавњање  основне  делатности  у  износу  од  
3.000.000,00 динара. Возила  ће  служити  за  рад  Службе  одржавања, како  се  не  би  
ангажовалu извођачи  са  стране; 
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Набавка  камиона  са  пратећом  опремом  у  изНосу  од  4.000.000,00 дннара. Набавка  
камиона  се  ради  са  цињем  транспорта  чврсТог  и  расутог  терета  - материјаУта  ради  
самосталног  одржавања  пијаца  од  стране  Службе  одржавања  јКп  
Нови  Сад, као  и  сеобе  продајних  места  - тезги  по  указалој  потреби. 
Набавка  грађевинских  - радних  машина  (један  микро  багера  са  прикњучним  
уређајима  за  одржавање  пијаца  и  једаn микро  утоваривач) у  износу  од  
4.000.000,00 динара. Прикњучни  уређаји  се  односе  на  уређај  за  разбијање  бетона  
уз  евентуалну  набавку  додатне  кашике. Набавка  микро  багера  и  микро  
уговаривача  обавња  се  са  цињем  поправке, санације  и  одржавања  пијачних  
простора  у  самосталној  режији  у  оквиру  Службе  одржавања  ЈКП  ,,Тржница  
Нови  Сад  а  све  са  намером  смањења  трошкова  ангажовања  трећих  лица  (са  
могућношћу  потпуног  укидања  трошкова  ангажовања  трећих  лица). 

Улагањем  средстава  у  побоњшање  услова  пословања  на  пијацама  пружиће  се  боњи  
услови  пословања  кахо  за  закупце  пословног  простора, тако  и  за  грађане  који  свакодневно  
долазе  на  пијаце. Са  таквим  начином  пословања  бићемо  друштвено  одговорни  према  
грађаиима  Новог  Сада  и  остварићемо  повећање  прихода, што  свакако  представња  економско  
оправдање  за  планиране  инвестиције . 
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5. ПЛАНИРАНИ  пАЧИН  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ, 
одНосно  ПЛАНИРАШІ  нАчиН  ПОКРИТІА  

ГУБИТКА  

Законом  о  јавним  предузећима  и  Однуком  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
Јавног  комуналног  предузећа  !!тржница!!  Нови  Сад  предвиђено  је  да  одлуку  о  расподели  
добиТи  ДОНОСИ  Надзорни  ОДбор, уз  сагласпост  Оснивача, односно  Скупіптине  Града  Новог  
Сада. Статутом  Јавног  предузећа  предвиђено  је  да  се  добит  Јавног  предузећа  утврђује  у  
годишњем  обрачуну  у  складу  са  Законом  о  рачуноводству  и  ревизији  и  Правилником  о  
рачувоводству  и  рачуноводственим  политикама  и  распоређује  у  складу  са  одлуком  о  
раСподели  добити. 

Планирана  добит  за  2019. годину  као  и  планирана  добит  за  2020. годину  биће  
распоређене  у  складу  са  законом  и  Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада. 

добит  за  2014., 2015. и  2016. годину  распоређена  је  на  следећu начин: добит  се  
распоређује  у  односу  50% - на  име  уплате  оснивачу  на  рачуn прописан  за  уплату  јавних  
прихода  и  50% расподењено  је  на  увећање  основног  капитала  у  износима  за  2014. годину  од  
594.362,42 динара, за  2015. годину  у  износу  од  5.145.993,70 динара  и  за  2016. годину  у  
износу  од  7.145.206,96 динара. 

добит  за  2017. годину  се  распоређује  у  односу  50% - на  име  утілате  оснивачу  на  рачун  
прописан  за  уплату  јавних  прихода  и  50% добити  у  износу  од  22.897.288,12 динара  остаје  
нераспоређено . 

добит  за  2018. годину  се  распоређује  у  односу  50% - на  име  уnлате  оснивачу  на  рачуn 
прописап  за  уплату  јавних  прихода  и  50% добити  у  износу  од  10.013.944,67 динара  остаје  
нераспоређено . 
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б. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈБАВАЊА  

Износ  који  се  планира  за  трошкове  зарада  у  2020. години  у  бруто  11 износу  након  
престанка  важења  Закона  о  привременом  уређењу  основица  за  обрачун  и  исплату  плата  је  
259.159.914,00 динара, што  ће  бити  распоређено  на  192 запослена  и  у  складује  са  Упутством  
града  за  израду  Програма  пословања  за  2020. годину. ЈКП  ,,Тржница  Нови  Сад  пданира  
број  запослених  на  основу  Одлуке  о  максимазтном  броју  запослених  на  неодређено  време  у  
систему  Града  Новог  Сада  за  2017. годину,  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.47/17 и  
54/18). Трошкови  накнаде  члановима  Надзорног  одбора  планирају  се  у  нето  износу  као  и  у  
2019. години. Плајпрана  накнада  члаловима  Надзорног  одбора  износи  900.000,00 динара  у  
нето  износу  и  односи  се  на  накнаде  за  три  члана  Надзорног  одбора. У  бруто  износу, јавњају  
се  разлике  између  планираних  и  реализованих  износа  накнада, које  су  настале  као  последкца  
мењања  стопа  доприноса  за  пензијско  инвалидско  осигурање . 

Скупштина  Града  Новог  Садаје  на  Хујјј  седници  од  21. јуна  2013. године  донела  
Закњучак  број  020-4/20 1 З-24/а-ј, којим  се  угврђује  висина  накнада  за  рад  члалова  Надзорног  
одбора. Председнику  и  члановима  Надзорног  одбора, утврђује  се  месечна  накнада  у  нето  
износу  од  25.000,00 динара. 

планираии  износ  за  јубиларне  награде  је  1.700.000,00 динара, а  број  прималаца  је  l З  
запосленнх . Накнаде  по  уговору  о  делу  планираuе  су  у  нзносу  од  1.449.000,00 динара  а  број  
корисника  2. Планиране  отпремнине  за  одлазак  у  пензију  износе  6.123.500,00. 

Програмом  пословања  за  2020. годину  планирано  је  укупно  192 занослена. По  
квалификацноној  структури  највећи  број  запослених  је  са  средњом  стручном  спремом  н  
износи  66 заnослених  лица, а  најмањи  број  је  са  висококвалификованом  стручном  слремом  
(ВКВ) и  uзносн  5 запослених . По  старосној  структури  за  2020. годину  планирано  је  да  ће  
највећи  број  запослених  бити  у  групи  од  40-50 година  и  износи  81 запослених  лица. 
Структура  заnослених  по  дужинн  стажа  у  радном  односу  је  планираnа  тако  да  највише  
залосленuх  лuца  uма  са  стажом  од  20 - 25 година  и  има  их  49. 

ЈкП Нови  Сад  функционише  кроз  пет  сектора: Сектор  за  економско-
финаксијске  послове, Сектор  за  инвестицuје  и  техничке  послове, Сектор  за  nравне  и  оnште  
nослове, Сектор  за  маркетинг  и  односе  са  јавношћу  и  Сектор  за  послове  на  пuјацама, 
здравствеnу  заштиту  и  безбедност  на  раду. 

У  структури  запослених  по  секторима  nланирано  је  да  највише  заnослеnих  има  у  
Сектору  за  nослове  на  пuјацама, здравствену  зпітиту  и  безбедност  на  раду  52 заnосленнх, а  
најмање  у  Сектору  за  маркетинг  u односе  сајавнопгћу  9 заnослених. 

Процена  бруто  11 uзноса  за  исплату  зарада  након  престаика  важења  Закона  о  
привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  плата, односnо  зарада  и  других  
сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава  у  2020. години  утврђена  је  у  uзносу  од  
259.159.914,00 динара. 

49 



о  

.- )
&, 

,- о  •- - - 

Чі  

43
  

23
 

°° 

Ц
ро
ј  
за
ло
сл
ен
и
х
  п
о  

ка
лр
о
вс
ко

ј  
ев
ид
сн
ци
ји

  

г
 

 

44
  

-
 

23
 

г
 

 - 

Б
ро
ј  
из

вр
ш
ил

ац
а
  

- 
- 

N 
О  

19
2 

х  - 49
 

N 56
 

1
0

 

Lл  
Lл  

20
5 

Се
іп
ор

/ О
рг

ан
из
ад
и
он
а  

ј
е
д
и
н
и
ц
а
  

У
п
р
ав
а  

С
е
кт

ор
  з
а  
п
р
ав
не

  и
  о
п
і
в
т
е
  

по
сл

ов
е  

С
е
кт
о
р
  з
а  
ек
о
н
о
м
с
к
о
  

d
ин

ан
си

јс
ке

  п
ос

ло
вс

  
С
е
кг

ор
  з
а  
и
н
ве
с
т
и
ци

је
  и
  

те
хн

ич
ке

  п
ос
ло

ве
  

С
е
к
то
р
  з
а  
м
а
рк

ет
и
н
г
  и
  

ол
но

се
  с
а  
ја

вн
ош

ћу
  

C
e
іn

o
p

  з
а  
по

сл
о
вс

н
а
  

пи
ја
ца
ма

,  
з
д
р
а
в
с
т
в
е
н
у
  

за
іл
ти

ту
  и
  б
ез
бе
дв

ос
т
  н
а
  

р
а
д
у
  

У
К
УГ

IН
О

:  

Ре
ди
и
  б
ро

ј  

f 



HnAHuPAHA СТРУКТУРА  ЗАПОСЛЕНиХ  Прилог  7. 

Квалификациопа  структура  

Редни  
број  Оп  ис  

Запослени  Надзорни  
одбор /Скупштина  

Број  на  дан  
31.12.2019. 

Број  на  
дан  

31.12.2020. 

Број  на  дан  
31.12.2019* 

Број  на  
дан  

31.12.2020. 

1 ВСС  52 52 3 3 

2 ВС  15 15 

3 ВКВ  5 5 

4 ССС  66 66 

5 кв  34 34 

6 Hk 7 7 

7 шс  13 13 

УкУпНО  192 192 З  3 

Струістура  по  ііony  

іедни  
број  

Опнс  3апослени  Надзорни  
одбор /Скупштина  

Број  на  дан  
31.12.2019. 

Број  на  
дан  
31.12.2020. 

Број  на  дан  
31.12.2019. 

Број  иа  
лан  
31.12.2020. 

Мушки  146 143 2 2 

2 Женски  46 49 1 

УКУГЈнО  192 192 3 3 

Старосна  структура  

Редни  
број  Олис  

Број  
запосленизх  
31.12.2019.* 

Број  
запослених  
31.12.2020. 

дозо  
година  

5 

2 30 до 40 37 37 

3 4Одо 5О  81 81 

4 50 до 60 58 58 

Лреісо  
12 11 

УКУГШО  192 192 

Просечна  
старост  46 45,8 

Структура  по  врсмену  у  радном  односу  

Редни  
број  

Опис  Број  
запосленнх  
31.12.2019. 

Број  
запослених  
31.12.2020. 

до 5 
година  

4 6 

Z 5доіО  17 15 

3 ј0 до l5 18 19 

4 15 до 20 40 40 

5 20 до 25 50 49 

6 25до 3О  26 26 

7 3ОдоЗ5 25 23 

8 Преісо 35 12 14 

УКУЈпІО  192 192 
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8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  
8.1 Планирана  финансијска  средства  за  набавку  добара , радова  и  услуга  за  обавЈБање  
делатности  

У  табели  ,,Планирана  финансијска  средстава  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  
обавЈЂање  делатности  датје  дета.УЂан  приказ  ових  средстава. 

У  2020 години  за  јавну  набавку  добара  планира  се  99.000.000,00 динара, за  услуге  
26.494.000,00 динара  и  за  радове  18.000.000,00 динара. Највеће  учепіће  у  планираnим  
средствима  имају  средства  која  се  планирају  за  добра  и  износе  99.000.000,00 динара. У  
структури  добара  највеће  учешће  има  nабавка  електричне  енергије  и  повезаnе  услуге  и  
износи  40.000.000,00. Код  услуга  највеће  учепјће  имају  услуге  обезбеђења  и  осигурања  у  
износима  од  по  5.000.000,00 динара. 

пРилог  iз. 
Планирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2020. годину  

дипарима  
Редни  
број  Предмет  набавке  

Реализација  

(процена) у  
2019. години  

01.ОL-З1.оЗ. 
2020. 

01.ОL-ЗО.Об. 
2020. 

01.01-30.09. 
2020. 

01.01.-З1.12. 
2020. 

I добра  
Одећа. обућа, пртлаг  и  
гiрибор  2.500.00000 

2.  
Производи  за  чишћен.е  и  
полирање  

950.000,00 

3.  Канцеларијски  материјал  650.000,00 

4.  Нафта  и  дестилати  3.000.00000 
5, Електрична  енергија  35.000.000,00 

6. Пића  и  сродни  производи  I .200.000,00 
Набавка  новогодијпњих  
пакетића  

L200.000,ОО  

8. 

Набавка  рачуиара  и  друге  
опреме  са  припацајућим  
софтвером  за  снимање  или  
репродукцију  звука  или  
слике  и  видео  надзора  

0 

9 
Набавкавил.уіпкара  2.064.650,00 

10.  
Набавка  расхладних  
витрина  и  комора  ПИА  
3.5. 

4.959.999,00 

11.  Разнеконструкције  О  

2 

Набавка  возила  за  излазак  
На  терен  у  сврху  обавл.ања  
основне  и  сервисне  
делатности  ** 

13.  
Набавка  сервисних  возила  
за  обавл.ање  основне  
делатности  [ВIА  3.3. * 

2.468.100,00 

14.  
Набавка  мовтажно-
демовтажног  магацина  На  
Најлон  пијаци  iјил  2.1. 

1.856.000,00 

15.  
Набавка  инвестиционих  
некретнина  

7.650.000,00 

16- 

затварање  простора  лако  
кварл.иве  робе  и  уградња  
система  за  климатизаllију  
на  Лиманској  пијаци  ПИА  
1.1. 

О  
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17 
Набавка  велике  чистице  за  
пијаде  ГЛIА  3.1. 12 897 б 00 . 

18 Набавка  елеіпро  чистице  
ГHІАЗ.2. 

19 
I-Јабавка  тезги  за  пијаце  
HИА  34 2 .925.ООQОО  

20 Набавка  система  за  
евиденцију  раДпог  времена  

21. 
Набавка  прес  контејнера  и  
контејнера  за  комунални  
отпад  ГHIА  3.7. 

1.897.470,00 

Укупнодобра  на  која  се  
nримењује  Закон  о  јавни  
набавкама  

84.813.899,00 

Остала  добра  на  која  се  
Не  прнмењује  Закон  о  
јавним  набавкамз  

7.140.000,00 

Укупводобра  9i.9$з.99,аО  .Ј  

11 Услуге  
Услуге  по  осНову  угонора  
одезіу  О  

2. 
Телефонске  услуге  и  
услуге  преноса  података  

2.500.ООQОО  

з . 
Санитарне  услуге  на  
објсістима  500.000,00 

4.  3дравствене  услуге  у  
предузећима  500.000,00 

5.  Услуге  обезбеђења  3.000.000,00 
6.  Услуге  осигурања  5.000.000,00 
7.  Усзтуге  оглашавања  100.000,00 

8.  
Услуге  објекатадомаће  
радиНости  1.000.000,00 

Услуге  организовања  
прослава  о  

10 Услуге  ремонга  осііовних  
средстава  
Укупно  услуге  на  која  се  
примењује  Закон  о  
јавним  набавкама  

12.600.000,00 

Оетале  услуге  на  које  ее  
не  прнмењује  Закон  о  
јавним  набавкама  

37.225.000,00 

укиН * гс : 4 2LОо .ОО  

јјТ  Радови  
Изградњанадстрешниіте  На  
Најлон  пијаци  1.406.646 

2.  Радови  на  изградњи  и  
адаптацији  пијаца  

5.000,00 

3.  Грађевински  радови  1.200.000,00 

Укуіано  радови  на  које  се  
примењује  Закон  о  
јавним  набавкаМа  

3.106.646,00 

Укуn о  р  .; 

УКУПНО  (добра, 
144.885.545,00 

услуге  и  радови): 

І  добра  
ј . Олећ& обућа, пртлаг  u 750.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00 
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прибор  

2.  
Производи  за  чишћење  и  
подирање  250.0000,00 500.00Q00 750.000,00 1.000.000,00 

3.  Канцеларијски  материјал  200.000,00 400.00000 600.000,00 gO0.000,0O 
4.  Нафта  и  дсстилати  750.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00 
5.  Елекгрична  енергија  10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 

Оевежавајућа  пића  и  
сродни  производи  

375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.500.000,00 

Набавка  новогодишњих  
пахетиhа  0 О  0 1.200.000,00 

8. 

Набавка  рачунара  и  друге  
опреме  са  припадајућим  
софтвером  за  снимање  или  
репродукцију  звука  или  
слике  и  видео  надзора  

500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 

Набавка  расхладних  
витрина  ЈІИА  1.3. 

g.500.000,00 8.500.000,00 8.500.000,00 8.500.000,00 

10.  
Разне  конструкције  за  
пијаце  

5.000.000.00 5.000.000,00 

11.  

Набавка  два  сервисна  
возила  за  обавлак.е  
основне  делатности  HHA 
1.7. * 

3.000.000,00 3.000.000,00 

12.  
Набавка  Тезги  за  гтијаце  
ГјИА  1.2. 

7.500.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00 

13.  
Набавка  система  за  
евиденцију  радног  времена  

1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 

14.  
Набавка  прес  ковтејнера  и  
контејнера  за  комунални  
отпад  ГІМА  1.4. 

2.500.000,00 

15.  
Набавка  расхладних  
коморагіиАі .5. 

3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 

16.  
Набавка  монтажІІе  ограде  2.000.000,00 2.ООО.000,0О  

ј ?. 

Набавка  покретних  
ковгејнера  за  обавлање  
основнеделатности  са  
пратећом  опремом  ПИА  
1.6. 

2.000.000,00 

18.  
Набавка  камиона  са  
пратећом  опремом  ПИА  
1.g. 

4.000.000,ОО  4.000.000,00 

19.  

Набавка  грађевинских  - 
радних  мајпина  (једаі  
микро  багер  са  
прикњучним  уређајима  и  
један  микро  уговаривач ) 
ПИА  1.9. 

4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 

20.  
Набавка  и  мовтажа  
система  за  климатизацију  

2.000.000,00 2.000.000,ОО  2.000.000,00 2.000.000,00 

21.  
Укупно  добра  на  јсоја  се  
примеи.ује  Закон  о  јавни  
набавісама  

29.575.000,00 51.650.000,00 79.475.000,00 99.000.000,00 

22.  
Остала  добра  на  која  се  
не  прнмен..ује  Закон  о  
јавним  набавiсама  

3.682.500,00 7.365.000,00 11.047.500,00 14.730.000,00 

11 Услуге  
Lk 

, . Ј ..џ  
.

ч . , 

Услуге  по  основу  уговора  
о  делу  

262.250,00 724.500,00 L086.750,00 1.449.000,00 

64 



2. 962.500,00 1.925.000,00 2.887.500,00 3.850.000,00 

СанитаРне  Услуге  на  250.000,00 500.000,00 750.000,00 ј .000.000,ОО  

4.  Здравствене  услуге  у  
предузећу  650.000,00 ј  .300.000,00 

5.  Услуге  обезбеђења  1.250.000,00 2.500.000,00 3.750.000,00 5.000.000,00 
6.  Услуге  осигурања  1.250.000,00 2.500.000,00 3.750.000,00 5.000.000,00 
7.  Услуге  огјјашавања  750.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00 

8.  
Услугсобјеката  домађе  500.000,00 1.000.000,00 ј  .345.000,00 

Услуге  оргализовања  
прослава  

300.000,00 450.000,00 550.000,00 

10. 
Услуге  ремонта  основних  
средстава  

750.000,00 l .500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00 

Замена  роло  врата  са  
вратима  

1.000.000,00 1.000.000,00 l .000.000,00 1.000.000,00 

Укупно  услуге  н  које  се  
примењује  Закон  о  
јавниМ  набавкама  

6.474.750,00 12.949.500,00 19.824.250,00 26.494.000,00 

Оста.тје  услуге  На  које  се  
не  примењује  Закон  о  
јавним  набавкама  

13.397.500,00 26.795.000,00 40.192.500,00 53.590.000,00 

х9.8?Z25о,оо  

111 Радови  
1.  Изградњанадстрешвице  на  

Најлон  пијаци  
2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

2.  Радови  наизградњи  и  
алаптацији  пијаца  

ј .750.000,00 3.500.000,00 5.000.000,00 

3.  Грађевински  ра,дови  1.250.000,00 2.500.000,00 3.750.000,00 5.000.000,00 

3атварање  за6атнuх  
гiростора  

3.000.000,00 3.000.000,00 

Радови  натекућем  
одржаван.у  u поправци  

дела  на,дсгрешнице  на  

Најлон  пијади  

3 000.000 00 
. 

Укупно  радовн  на  које  се  
приМењује  Закон  о  
јавним  набавкама  

1.250.000,00 6.250.000,00 t2.250.000,00 18.000.000,00 

Остали  радови  на  које  се  
не  примењује  Закон  о  
.Јавнкм  набавкама  

0 0 0 0 

44 

1І  
*Срелства  определ.ена  за  набавку  два  возила  из  средстава  буџета  за  2020. годину  не  односе  се  на  вугнички  програм  вев  за  
на6авку  возила  за  излазак  на  терен  у  сврху  обавл.ања  основне  и  сервисне  делатности , кубикаже  од  900 до  2000 ссм. 
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10. КРИТЕРИЈУМИ  ЗА  КОРИШЋЕЊЕ  СРЕДСТАВА  ЗА  
ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Средства  за  посебне  наіиене  

Програмом  пословања  за  2020. гоДиНу  планирају  се  трошкови  за  спонзорство  у  износу  
оД  600.000,00 динара, на  истом  нивоу  на  којем  су  била  у  2019. години. Гlлаиирана  средства  
за  спонзорство  намењена  су  за  спортске  клубове  на  територији  Града  Новог  Сада  што  је  од  
интереса  за  Град. Средства  за  донације  у  2020. години  плаuирају  се  у  износу  од  900.000,00 
динара, што  је  тахође  на  нивоу  у  2019. године. Средства  за  спортске  активности  у  2020. 
години  планирају  се  у  износу  од  400.000,00 динара. Средства  за  спортске  активности  
планирају  се  за  спорт  и  рекреацију  зајіослених . Средства  за  репрезентацију  у  2020 години  
планирају  се  у  износу  од  480.000,00 динара, такође  на  нивоу  2019. године. Средства  за  
рекламу  и  пропагалду  у  2020. години  планирају  се  у  износу  од  1.200.000,00 динара, шТо  је  
на  нивоу  планираних  средстава  из  2019. године . 
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