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На  основу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  I-јовог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  
Нови  Сад  за  2020. годину, са  Рефератом  и  Заклучком  Градског  већа  Града  Новог  
Сада  број : 020-589/2019-11 од  05. децембра  2019. године, с  молбом  да  се  Предлог  
решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  nословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  
2020. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту . 
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На  основу  члана  67. тач :а  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Сдужбени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада, поводом  разматрања  Нацрта  
решења  о  давању  сагласностн  і ra Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  
одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2020. годину, на  

285. седници  од  05.12. 2019. године, доноси  

ЗАКЛ) УЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  рспења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Пови  Сад  
за  2020. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  
стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  Сад  донео  на  CLVіIІ  седници  одржаној  
26. новембра  2019. године. 

H. На  основу  члана  136. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  доставја  се  
председнику  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2020. годину, и  предлаже  се  да  Скупштина  Града  Новог  
Сада  донесе  Решење  у  предложеном  тексту . 

HL За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  њених  
радних  тела  одређује  се: 

- Адријана  Месаровић , помоћник  Градоначелника  Града  Новог  Сада  

а  за  повереника : 

Мирјана  Марковић , в.д. начелника  Градске  управе  за  имовину  и  имовинско-
правне  послове  Града  Новог  Сада  
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РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНЛ  
ГРАД  НовИ  с  
ГРАДСКА  УпРАВА  ЗА  ПРОПИСЕ  
Број : ХVј-012-О1/2019-681 
З. децембар  2019. године  
НОВИ  САД  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАдА  НОВОГ  САдА  

ПРЕДМЕТ: Мишњење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  послоВних  
простора  ,Стан  Нови  Сад  за  2020. гоДину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  
стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2020. годину. 

Градска  угірава  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Радне  организације  Стан  из  Новог  Сада  као  јавног  предузећа  за  
стамбене  услуге  ( Службени  лист  Града  Новог  Садаt, број  47/16) и  члана  39. тачка  30. 
Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19), Скупштина  
Града  Новог  Сада  на седници  од 2019. године, доноси  

Р  Е  Ш  Е  Њ  Е  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  

ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ЗА  ОДРЖАВАЊЕ  СТАМБЕШІХ  
И  ПОСЛОВНиХ  HPOCTOPA ,,CTAH ноВи  слд  ЗА  2020. ГОДHИУ  

ј  

даје  се  сагласност  на  Гјрограм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  
одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2020. годину  који  је  
Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  донео  на  CLVІIІ  седници  одржаној  26. 
новембра  2019. године. 

н  

Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 
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АУТОНОМНЛ  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДHНЛ  
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СКУпјІЈТиНЛ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број: 
дана: 
НОВИ  САд  

Председник  

Здравко  Јслушић  



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доноuіење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  
Сад  за  2020. годину, садржанје  у  члану  23. став  1. тачка  З. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  радне  организације  ,,Стан  из  Новог  Сада  као  јавног  предузећа  за  стамбене  
услуге  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16), којим  је  прописано  да  ради  
обезбеђења  заштите  интереса  у  Јавном  предузећу , Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  
сагласност  на  годишњи  програм  пословања  Јавног  предузећа  и  члану  39. тачка  30. Статута  
Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  1 1/19), којим  је  утврђено  да  
Скупштина  Града  Новог  Сада  између  осталог, даје  сагласност  на  годишње  програме  
пословањајавних  комуналних  предузећа  чијије  оснивач  Град  Нови  Сад. 

Јавно  комунално  предузеће  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  
Нови  Сад, доставило  је  Градској  управи  за  имовину  и  имовинско-правне  послове  Одлуку  
Надзорног  одбора  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
простора  ,,Стан  Нови  Сад, о  доношењу  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
за  одржавање  стамбених  и  пословнuх  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2020. годину, број  26 16, 
коју  је  Надзорни  одбор  Предузећа  донео  на  CLVIIІ  седници  одржаној  26. 1 1 .20 19. године. 

У  складу  са  чланом  60. став  1. Закона  о  јавним  предузећима  (,,Службени  гласник  
РС

, број  15/16), и  чланом  27е. Закона  о  буuетском  систему  (,,Службени  гласник  РС , бр. 
54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13- иснр. и  108/13, 142/14, 68/15 - др.закон, 
103/15, 99/16, 1 13/17, 95/1 8, 3 1/19 и  72/19) у  Програму  пословања  Предузећа  за  2020. годину  
садржани  су  и  утврђени  следећи  елементи: 

1. Планирани  извори  лрихода  и  позицијс  расхода  ло  намснама  

Програмом  пословања  Предузећа  за  2020. годину  планирани  су  укупни  приходи  у  
износу  од  47 1 .700.000,00 динара, планиране  су  и  капитазјне  субвенције  у  износу  од  
20.000.000,00 динара. У  струјсгури  укупних  прихода  налазе  се  остали  приходи  у  износу  од  
7.200.000,00 динара, као  и  финансијски  приходи  у  износу  од  4.500.000,00 дuнара. 

2. Планирани  расходи  ло  наменама  

Програмом  иословања  Предузећа  за  2020. годину  планирани  су  укупни  расходи  од  
470.754.000,00 дuнара. 

Програм  пословања  садржи  позиције  расхода  по  наменама, као  u процену  остварења  
за  претходну  планску  годину. 



3. Планирани  начин  расподеле  добити  

Према  процени  прихода  и  расхода  за  2020. годину, Предузеће  ће  пословати  са  
добитком  у  износу  од  946.000,00 динара. 

Планирана  расподела  остварене  добити  вршиће  се  у  складу  са  3аконом  о  јавним  
предузећима  и  Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада. 

4. Елементи  за  целовито  сагледавање  политике  запослености  и  зарада  

Програм  пословања  Предузећа  за  2020. годину  садржи  преглед  укупног  броја  
запослених  по  годннама  радног  стажа, организационој , квалификационој  и  старосној  
структури, податке  о  процењеној  маси  исплаћених  зарада  и  других  примања  за  2019. 
годину, као  и  план  тропікова  зарада  и  других  примања  у  2020. гоДини  за  запослене . Укуnно  
планирани  трошкови  за  запослене  у  2020. години  за  180 радника  износе  245.660.000,00 
динара, од  чега  су  зараде  204.000.000,00 динара  са  припадајућим  порезом  и  доприносима  
на  терет  запослених  и  послодавца . 

Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  и  друга  јавна  
предузеhа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 37/17 и  33/19) основна  
зарада  запосленог  утврђује  се  као  производ  вредности  радног  часа, коефицијента  посла  и  
времена  проведеног  на  раду, Док  се  вредност  радног  часа  утврђује  Програмом  пословања. 

Законом  о  престанку  важења  Закона  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  
и  исплату  плата, односно  зарада  и  других  сталних  примања  код  корисникајавних  средстава  
прописано  је  да  ће  се  ,,основица, односно  вредност  радног  часа, вредност  бода  и  вредност  
основне  зараде  (у  далем  тексту: основица) за  обрачун  плате, односно  зараде  код  корисника  
јавних  средстава  примењивати  у  висини  којаје  била  утврђена  до  даиа  ступања  на  снагу  овог  
закона , односно  уокто6ру2014. године. 

ЈкП  ,,Стан  као  основицу  за  обрачун  и  исплату  зарада  у  2014. години  примењивало  
је  цену  рада  за  најједноставнији  рад, док  је  основна  зарада  представлала  производ  такве  
основице  и  коефицијента  сложености  послова, одговорности , услова  рада  и  стручне  спреме  
који  су  услов  за  рад  на  одређеним  пословима. 

Вредност  радног  часа  представла  количник  цене  рада  за  uајједноставнији  рад  (као  
основице  којује  ЈКП  ,,Стан  примењивао  у  октобру  20 14 године) и  планираног  пуног  фонда  
радних  сати  за  месец  за  који  се  обрачуіІава  зарада  

Вредност  радног  часа  представња  обрачунску  категорију  и  користи  се  за  обрачун  
зараде. 

Уколико  је  овако  обрачуната  зарада  нижа  од  минималне  зараде  утврђене  у  складу  са  
законом, запосленом  ће  се  исплатити  минимална  зарада  утврђена  у  складу  са  законом . 



5. Критеријуми  за  коришћење  средстава  за  помоћ, пропаганду  и  репрезентацију  

Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  
посдовних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2020. годину  садржи  критеријуме  за  коришћење  
помоћи, пропаганду  и  репрезентацију . 

Средства  за  пропаганду  и  репрезентацију  одобраваће  директор  у  складу  са  
финансијским  могућностима  Предузећа, а  средства  за  помоћ  породици  ће  се  реализовати  у  
складу  са  Правилником  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
простора  ,,Стан  Нови  Сад  о  остваривању  солидарне  помоћи. 

Имајући  у  виду  даје  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  
стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2020. годину  припремлен  у  складу  са  
Уредбом  Владе  Републике  Србије  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  
за  2020. годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2020-2022. године  
јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавлају  делатност  од  општег  
интереса  (,,Службени  гласник  РС ,  број  74/19), предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  
да  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 



СТАН  
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Број: 2616 
дана: 26.11.2019. 

На  основу  чјтана  12. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Оддуке  о  оргаііизовању  радне  
организације  ІCTAH!І  из  Новог  Сада  као  јавног  предузећа  за  стамбене  услуге  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  47/ 16), и  члана  4 1. став  1. тачка  2. Статуга  Јавног  комуналног  предузећа  за  
одржавање  стамбених  и  пословних  простора  СТАН  Нови  Сад  од  25.10.2016. године, Надзорни  оДбор  
Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  посдовних  простора  !!CTAHH  Нови  Сад, на  
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1. ОПШТИПОДАЦИ  

1.1. Статус, правна  форма  и  делатност  Јкп  Стан -а  

Јавно  комунално  предузеће  Стан  је  основано  1966. године  као  Стамбено  предузеће . Током  свог  
лостојања , предузеће  је  претрпело  низ  организационих  и  структурних  промена, а  у  цизу  пружања  
услуга  из  стамбено -комуналне  делатности . 

Почетком  1977. године, стамбено  предузеће  је  реорганизовано  у  Урбанистички  завод  Нови  Сад. 
Издвајањем  служби  које  су  се  бавиле  само  одржавањем  стамбених  зграда  из  Урбанистичког  
завода  Нови  Сад, конституисана  је  Радна  организација  СТАН  за  одржавање  стамбених  зграда  и  
станова  са  неограниченом  солидарном  одговорношћу  (12.10.1977. године ). 

3аконом  о  одржавању  стамбених  зграда  од  27.10.1995. године,  брига  око  одржавања  стамбених  
зграда  и  станова  пренета  је  на  власнике  станова  којима  је  пружена  могућност  да  сами  одржавају  
своју  стамбену  зграду  или  да  њено  одржавање  повере  предузећу  чија  је  то  делатност. Из  
наведених  разлога  30.04.1998. године  формирано  је  Јавно  комунално  предузеће  СТАН  са  
основном  делатношћу  инвестиционог  и  текућег  одржавања  стамбених  зграда . 

Јавно  комунално  предузеће  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан , Нови  Сад  
уписано  је  у  Регистар  привредних  субјеката  код  Агенције  за  привредне  регистре, матични  број: 
08114854, ПИБ: 100236944. Висина  уписаног  неновчаног  капитала  овог  предузећа  износи  
93.442.823,57 динара . 

Скраћено  пословно  име  је: ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад. 

Седиште  ЈКП  Стан -а  је  у  Новом  Саду, улица  Ласла  Гала  број  22. 
Оснивач  Јкп  Стан -а  је  Град  Нови  Сад  Жарка  3рењанина  број  2, матични  број: 08179115. Град  
Нови  Сад  је  власник  100% удела  у  основном  калиталу  ЈКП  Стан -а. 

Претежна  делатностјКП  Стан -а  је: 

- 43.29 остали  инсталациони  радови  у  грађевинарству . 

ЈКП  Стан  обавЈbа  услуге  на  одржавању  и  nоправци  стамбених  и  пословних  зграда  којима  
располаже  Град  Нови  Сад  услуге  на  одржавању  и  поправци  зграда, услуге  дезинфиковања  зграда  
и  уништавање  штеточина  у  зградама , услуге  специјализованог  чишћења  зграда  као  што  су  прање  
прозора  и  стакленика , чишћење  димњака, вентилационог  пролаза  и  издувних  уређаја  у  зградама  
установа  и  других  облика  организовања  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  и  за  које  су  средства  за  
услуге  текућег  одржавања  зграда  планирана  у  буџету  Града  Новог  Сада, услуге  на  текућем  
одржавању  и  поправци  стамбених  и  пословних  зграда  чије  је  одржавање  поверено  ЈКП  Стан -у, 
услуге  којима  се  обезбеђује  обавЈbање  појединих  комуналних  делатности  од  локалног  интереса, а  
које  су  из  делатности  ЈКП  Стан -а  или  сродних  делатности  ЈКП  Стан -а  (нпр. декорација  Града  
Новог  Сада  за  јавне  манифестације  и  државне  празнике, монтажа, демонтажа  и  складиштење  
свечане  расвете  и  сл .), као  и  услуге  на  текућем  одржавању  и  поправци  стамбених  и  пословних  
зграда  чијим  извођењем  се  слречава  или  отклања  опасност  по  живот  и  здравле  њуди, односно  
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којима  се  обезбеђује  сигурност  корисника  зграда  и  околине  као  посебно  право  у  складу  са  
пролисима  којима  сеуређујујавне  набавке. 

У  оквиру  лретежне  делатности  Јкп  Стан : 

1. изводи  радове  на  инвестиционом  и  текућем  одржавању  стамбених  зграда, радове  хитних  
интервенција , 

2. води  евиденције  о  средствима  скупштина  зграда, 

3. израђује  и  поправја  предмете  оддрвета, 

4. поправјbа  и  одржава  сопствени  возни  парк  и  олрему, 

5. поставња  и  поправја  грађевинске , инсталације  и  врши  завршне  и  занатске  радове  у  
грађевинарству . 

Поред  поменутих  делатности  и  послова  Јкп  Стан  обавЈbа  и  делатности : 

81.2 услуге  чишћења  

- унутрашње  и  спојbашње  чишћење  свих  врста  зграда, специјализовано  чишћење  објеката, 

- дезинфиковање  зграда  и  уништавање  штеточина  у  зградама ! 

81.22 услуге  осталог  чишћења  зграда  и  опреме  

- специјализовано  чишћење  зграда , као  што  су  прање  прозора  и  стакленика , чишћења  димњака , 

камина, вентилационих  пролаза  и  издувних  уређаја . 

Јкп  Стан  у  оквиру  услуге  чишћења  димњака  обавЈbа  следеће  послове : 

- чишћење  димоводних  и  ложишних  објеката  и  уређаја , 
- спајbивање  чађи  у  димоводним  и  ложишним  објектима  и  уређајима,  и  
-димничарску  контролу  исправности  димоводних  и  ложишних  објеката . 

Град  Нови  Садје  Jkfl Стан -у  поверио  обавЈbање  две  комуналне  делатности : обезбеђивање  јавног  
осветјbења  и  пружање  димничарских  услуга . 

Одлуком  о  уређењу  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  67/17) прописано  је  
да  јавно  осветЈbење  чини  систем  објеката, инсталација  и  уређаја  за  осветЈbавање  јавних  површина, 
споЈbних  делова  зграда  и  других  објеката , а  да  обезбеђивање  јавног  осветЈbења  обухвата  
одржавање, адаптацију  и  унапређење  објеката  и  инсталација  јавног  осветјbења  (замена  светлећих  
тела, замена  других  дотрајалих  или  оштећених  елемената , чишћење, антикорозивна  заштита  и  
прање  стубова  и  заштитних  облога  светлећих  тела, као  и  друге  мере  у  ЦИЈb заштите  и  одржавања  
уnотребне  вредности  јавног  осветЈbења). У  складу  са  Одлуком  о  уређењу  Града  Новог  Сада, 
послове  обезбеђивања  јавног  осветења  обавња  ЈКП  Стан  Нови  Сад, у  складу  са  годишњим  
програмом  који  доноси  Градско  веће  Града  Новог  Сада . Поступак  припреме, манипулације  и  опис  
радова  на  систему  јавног  осветјbења  регулисан  је  Правилником  о  припреми , манилулацији  и  
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радовима  на  систему  јавног  осветјbења  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 15/16 и  19/17), 

који  је  донело  Градско  веће  Града  Новог  Сада . 

Одлуком  о  димничарским  услугама  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 26/13 и  28/14), између  
осталог, уређују  се  услови  и  начин  обавЈbања  комуналне  делатности  - димничарске  услуге, лод  
којима  се  подразумева : 4ишћење  димоводних  и  ложишних  објеката  и  уређаја; чицјћење  
вентилационих  канала  и  уређаја, и  контрола  димоводних  и  ложионих  објеката  и  уређаја  и  
вентилационих  канала  и  уређаја . Чланом  4. Одлуке  о  димничарским  услугама , прописано  је  да  
димничарске  услуге  обавјbа  ЈХГI ,,Стан . 

Одлуком  о  обједињеној  наплати  комунално  - стамбених  и  других  услуга  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , бр. 8/94, 12/95 и  9/97 - одлука  УСРС), у  цијbу  економичније  и  ефикасније  наплате  
одређених  комунално-стамбених  и  других  ycjіyra, уређен  је  систем  обједињене  обраде  података  и  
наплате  комунално-стамбених  и  других  услуга  и  уређена  су  питања  у  вези  са  начином  вршења  
лослова  обједињене  наплате, накнадом  за  извршене  послове  и  правима  и  обавезама  правних  и  
физичких  лица  - корисника  комунално-стамбених  и  других  услуга . На  основу  наведене  одлуке  
наплату  комунално  - стамбених  и  Других  услуга  врши  Јкп  ,,Информатика , Нови  Сад  пугем  
јединственог  месечног  рачуна . Трошкове  одржавања  зграде  сносе  власници  станова  и  других  
посебних  делова  зграде . Наплата  ових  лотраживања  врши  се  преко  лризнанице  ЈКП  
,,Информатика  Нови  Сад  (обједињена  нагілата ). 

ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  пружа  комуналне  делатности  на  територији  Града  Новог  Сада, која  обухвата  
Нови  Сад  и  15 насејbених  места . 

Г1рирода  делатности  одржавања  и  полравке  стамбених  и  пословних  зграда  које  nружа  ЈКП  ,,Стан  
подразумева  да  се  она  обавЈbа  најчешће  у  ужем  градском  језгру, углавном  за  потребе  корисника  
који  живе  у  вишесnратним, вишестамбеним , стамбено  - јіословним  и  пословним  објектима  
колективног  становања  и  пословања , док  се  пружање  услуге  поверених  делатности  обезбеђивање  
јавног  осветјbења  и  димничарских  услуга  обавЈbа  и  у  приградским  насејbеним  местима  на  
територији  Града  НовогСада . 

1.2. гиисија, визија  и  циеви  предузећа  

Мисија  

Мисија  Предузећа  је  активан  допринос  ислуњавању  захтева  и  очекивања  корисника  при  ііружању  
услуга  текућег  и  инвестиционог  одржавања  стамбених  зграда, установа  и  пословних  објеката  уз  
стручне  и  мотивисане  раднике. Реализацијом  услуга  допринети  побојbшању  квалитета  живота  у  
друuЈтвеном  и  природном  окружењу . 

5 
Програм  пословања  ЈКП  ,,Стан  за  2020. годину  



Визија  

3адржати  лидерску  позицију  у  домену  текућег  и  инвестиционог  одржавања  стамбених  и  
посјіовних  простора  и  сталним  иновацијама  квалитетно  одговорити  на  нове  захтеве  корисника  
услуга . 

ЦиЈbеви  

Цилеви  пословног  плана  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
лростора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2020. гоДину  су: 

рационалније  користити  средства, радну  снагу  и  време  за  извођење  послова; 

тежити  што  квалитетнијем  обавлању  послова  како  за  стамбене  заједнице  тако  и  за  трећа  лица; 

- пораст  учешћа  на  тржишту. 

1.3. 3акони  и  акти  пословања  

У  пословању  предузећа  примењују  се  следећи  закони  и  подзаконски  акти: 

-Закон  о  Јавним  лредузећима  (,,Службени  гласник  рс , бр. 15/16); 

-закон  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  РС ,бр  88/11, 104/16 и  95/18); 

-3акон  о  буџетском  систему  (,,Службени  гласник  РС ,бр.54/09, 73/10, 101/10, 101/11; 93/12, 62/13, 
63/13-испр., 108/13, 142/14 и  68/15 -др.закон, 103/2015, 99/16, 113/17, 95/18 и  31/19); 

-3акон  о  рачуноводству  (,,Сл.гласник  РС ,број  62/13 и  30/18); 

-3акон  о  раду  (,,Службени  гласник  РС ,бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-Одлука  уС, 
113/17 и  95/18); 

-3акон  о  локалној  самоуправи  (,,Службени  гласник  РС ,бр. 129/07, 83/14 -др.3акон, ІОІ/lб-др. 
3акон  и  47/18); 

-Уредба  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  лредузећима  (,,С.пужбени  
гласник  РС ,број  27/14); 

-3акон  о  привременом  уређењу  основице  за  обрачун  и  исплату  ллата, односно  зарада  и  других  
сталних  примања  код  корисникајавних  средстава  ( Службени  гласник  РС , број  116/14 и  95/18); 
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-Предлог  закона  о  изменама  и  догјунама  закона  о  при5ременом  уређивању  основица  за  обрачун  
и  исплату  плата, односно  зарада  и  других  сталних  примања  код  корисника  )авних  средстава; 

-3акон  о  угврђивању  максималне  зараде  ујавном  сектору  (,,Службени  гласник  РС ,бр.93/12); 

-3акон  ојавним  набавкама  (,,Сјіужбени  гласник  РС ,бр.124/12, 14/15 и  68/15); 

-3акон  о  начину  одређивања  максималног  броја  запослених  у  јавном  сектору  (,,Службени  гласник  
РС ,бр, 68/15, 81/16-одлука  УС  и  95/18); 

-Уредба  о  поступку  за  прибавлање  сагласности  за  ново  запошјbавање  и  додатно  радно  
ангажовање  к0рисникаја 5них  средстава  (,, Службени  гласник  РС , бр. 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 
22/15, 59/15 и  62/19); 

-Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извецјтаја  о  реализацији  годиuЈњег, односно  троГодишњег  
програма  пословања  јавних  предузећа  (,,Службени  гласник  РС ,бр. 36/16); 

-3акјbучак  Скупштине  Града  Новог  Сада  број 020-4/2013-24/ а-; 

-3акњучак  Скупuјтине  Града  Новог  Сада  број:020-4/2008-2-1-І  од  24.06.2008. године; 

-Уредба  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  2020. годину, односно  
троГодишњег  програма  пословања  за  период  2020-2022. Године  јавних  предузећа  и  друГих  облика  
организовања  који  обавлају  делатност  од  општег  интереса  (,,Службени  гласник  РС  74/19); 

1.4. Организациона  структура  - шема  

Органи  упраалања  Јкп  ,,Стан -а  су  Надзорни  одбор  и  директор. Председника  и  члан05е  Надзорног  
одбора, као  и  директора  именује  и  разрешава  Скупштина  Града  Новог  Сада. 

Надзорни  одбор  има  три  члана  од  којих  се  један  именује  из  реда  запослених. Представник  
запослених  у  Надзорном  одбору  предлаже  се  на  начин  утврђен  Стаіyтом. Председник  и  чланови  
Надзорног  одбора  именују  се  на  период  од  четири  године. 

директор  ЈКП  Стан -а: 

1. Иван  Радојичић  -директор  именован  дана  10.05.2019. године  

Чланоаи  Надзорног  одбора  ЈКП  ,,Стан : 

1. Стефан  Стевић  - председник  Надзорног  одбора  именован  дана  14.12.2017. године  
2. НенадТомашевић  -члан  именован  дана  14.12.2017. године  
3. Лидија  Новаковић  - члан  из  редова  запослених  именована  дана  29.09.2017. године  
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2. АНАЛИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2019. години  

2.1. Процена  физичког  обима  активности  у  2019. гоДиНи  

На  крају  2019. године  процењује  се  да  ће  735 стамбене  заједнице  поверити  послове  
одржавања  својих  зграда  Јкп  ,,Стан -у, што  чини  18,28 % стамбеног  фонда  Града  Новог  Сада . 

Број  лифтова  који  се  одржава]у  процењу]у  се  на  235 на  кра]у  2019. године, а  бро] хидроуређа]а  
на  224. 

Процењени  број  уговора  са  скупштинама  стамбених  зграда  у  области  хигијене  на  крају  2019. 

године  процењује  се  на  146 уговора, што  је  за  9,8 % више  у  односу  на  број  уговора  предвиђен  
Програмом  пословања  за  2019. годину. 

Лроцењени  број  уговора  о  одржавању  зграда  гтривредних  субјеката  на  крају  2019. године  од  
151 је  на  приближно  истом  нивоу  као  и  број  уговора  о  одржавању  зграда  привредних  субјеката  
предвиђен  Програмом  пословања  за  2019. Годину! 

Одређени  одЈіив  стамбених  заједница  који  је  био  утврђен  Програмом  пословања  за  2019. 

годину  је  био  присутан  али  у  значајно  мањем  обиму, највише  захваЈbујући  финансијској  
консолидацији  којом  је  рецјен  nроблем  дуготрајне  неликвидности  чиме  је  омогућено  
извршење  преузетих  обавеза  према  купцима  и  испоручиоцимадобара . 

На  обим  реализованих  послова  у  оквиру  делатности  одржавања  стамбених  и  пословних  
зграда  резултирале  су  чињенице  да  је  гіриватизацијом  стамбеног  фонда  створена  могућност  
да  стамбене  заједнице  могу  самостално  да  зак bучују  уговоре  са  другим  правним  и  физичким  
лицима  која  су  регистрована  за  обавЈbање  истих  или  сдіичних  послова , и  којих  укупно  има  97 

на  територији  Града  Новог  Сада . 

Обим  реализованих  послова  са  проценом  до  краја  2019. године  у  оквиру  делатности  
одржавања  вртића  и  јавних  установа  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  затим  обим  послова  јавне  
расвете  и  послова  свечане  расвете  Града  Новог  Сада  је  на  нивоу  планираног  обима  за  2019. 

годину. 
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2.2. Биланс  стања  на  дан  31.12.2019. план  и  процена  

Прилог  1. 

БЛАНС  СГАЊА  на  Дан  31.122019. гдине  

у000 інара  

АКТиВА  

О  А. УЛИСАнИ  А  НЕУТІЛАЋЕНИ  KAnuTNІ  0001 

БГГАЈІНАИМОВИНА (0003+0О1О+0019+0024+0034) 0002 61.924 61.924 

1 
І. НМАТРИЈАЈ1НА  ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 

0003 723 723 

010 и  део  019 1. Улагања  у  развој  0004 

011, 012 и  део  019 
2. Концесије, патенти  лиценце, робне  и  услужне  марке, 
софтвер  и  остала  права  

0005 723 723 

оlзидеооl9 3. Гудвијі  h000G 
014 и  Део  019 4. Остала  нематеријална  имовина  0007 

015 и  део  019 5. нематеријална  имовииа  у  припреМи  0008 

016 и  део  019 6. Аванси  за  нематеријајіиу  иМовину  0009 

z 
11. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  (0011+ 0012 + 
0013+0014+ 0015+0016+0017+О018) 

0010 61 201 61 201 

020, 021 и  део  029 1. 3емњиште  Оо11 1.590 1.590 

022 и  део  029 2. грађевинсии  објекти  0012 49.913 49.913 

023 и  део  029 3. Постројења  и  опрема  0013 9.698 9.698 

024 и  део  029 4. Инвестиционе  некретнине  0014 

025 и  део  029 Ѕ. остале  некретнине, постројења  и  опрема  Оо15 

026 и  део  029 6. Некретнине, построЈења  и  опрема  у  припреми  0016 

027 и  део  029 7. Ујіагања  на  туђим  некретнинама, flостројењима  и  опреми  0017 

028 и  део  029 8. Аванси  За  неНретнине, постројења  и  опрему  0018 

3 јјј. БИОЈІОШКА  СРЕДСТВА  (0020 + 0021+ 0022 + 0023) 0019 О  О  

030, 031 и  део  039 1. Шуме  и  вишегодишњи  3асади  0020 

032 и  део  039 2. основно  стадо  0021 

037 и  део  039 3. Биолошка  средства  у  припреми  0022 

038 и  део  039 4. Аванси  За  6иолошиа  средства  0023 

04. асиг, 047 
Іv. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  0025 + 0026 + 
0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 

0024 0 0 

040 и  део  049 1. Учешhа  у  капиталу  зависних  правних  лица  Оо2Ѕ  

041 и  део  049 
2. Учеијhа  у  капиталу  придружених  правних  лица  и  
Заједничким  подухватима  

0026 

042 и 049 
3. УчешТіа  у  капиталу  остајих  правних  лица  и  друге  хартије  
одвредности  расположивеза  продају  

0027 

део  043, деоо4д  и  
део 049 

4. Дугорочни  пласмани  матичним  и  Зависним  правним  
лицима  

0028 

Део  043, део  044 и  
део 049 

5.Дугорочни  пласмани  осталим  повезаним  правним  
лицима  

0029 

део  045 и  део  049 6. Дугорочни  пласмани  у  Земњи  0030 

део  045 и  део  049 7. Дугорочни  пласмани  у  иностранстеу  0031 

046 и  део  049 8. Хартије  од  вредности  које  се  држедо  доспећа  0032 

048 и  део  049 9. 0стали  дугорочни  финансијсни  ласмани  0033 

V. ДУГОРОЧИА  ІТОТРАЖИВАЊА  (0035 + 0035 + 0037 + 0038 
+ 0039 + ОО4L) + 0041) 

0034 0 0 

050 и  део  059 1. Потраживања  од  матичног  и  Зависних  правних  лица  0035 

Програм  послОвања  Јкп  ,,Стан  за  2020. годину  
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051 и  део  оЅ9 2. потраживања  од  осталих  ловезаних  лица  0036 

052 и  део  059 3. потраживања  ло  основу  лродаје  на  робни  кредит  0037 

053 и  део  059 
4. Потраживања  за  лродају  по  уговорима  о  финансијском  
лизингу  

0038 

054 и  део  059 5. потраживања  по  основујемстаа  0039 

055 и  део  0S9 6. Спорна  и  сумњива  лотраживања  0040 

056 и  део  059 7. Ocі-ana дугорочна  потраживања  0041 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0042 

Г. ОБРТнА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061+ 

0062 + 0068 + 0069 + 0070) 
0043 107 223 

- 

119 976 

Класа  1 ј. ЗАЛИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 і- 0050) 0044 12.294 21.867 

10 1. Материјал, резервнн  делови, алат  и  ситан  инвентар  0045 9.163 18.138 

11 2. Недоврцјена  производња  и  недовршене  услуге  0046 2.109 2.109 

12 3.Готовипроизаоди  0047 

13 4. Роба  0048 

14 5. Стална  средства  намењена  продаји  0049 

15 б. Плаћени  аванси  за  залихе  и  ус,іуг4 0050 1.022 1.620 

јј. ПОТРАЖИВАЊА  по  основу  ПРОДАЈЕ  (0052 + 0053 + 
0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 

0051 
. 

80 672 
- 

82 138 

200 и  део  209 1. Купци  у  зем,bи  - матична  и  зависна  правна  лица  0052 

201 и  део  209 2. Купци  у  иностранству  - матична  и  зависна  правна  лица  0053 

202 и  део  209 3. Купци  у  зем,bи  - остала  повезана  правна  лица  0054 

203 и  део  209 4. Купци  у  иностранству  -остала  повезана  правна  лица  0055 

204 и  део  209 5. Купци  у  зем,bи  0056 80 .672 82 .138 

205 и  део  209 6. Купци  у  иностранству  0057 

206 и  део  209 7. остала  лотраживања  по  основу  продаје  0058 

21 Ііі. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  СЛЕЦиФичНИХ  ПОСЛОВА  0059 

22 јV.ДРУГАПОТРАЖИВАЊА  0060 303 145 

236 
V. ФИНАНСHЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  ВРЕДНУ)у  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСТн  КРОЗ  5ИЛАиС  УСПЕХА  

0061 

23 осим  236 и  237 
VІ. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  (0063+0064 
+ 0065 + 0066 4- 0067) 

0062 1.025 894 

230 и  део  239 
Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матична  и  зависна  

правна  лица  
0063 

231 и  део  239 
2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  ловезана  
правна  лица  

0064 

232 и  део  239 3. Краткорочни  нредити  и  зајмови  у  зем,bи  0065 1.025 894 

233 и  део  239 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0066 

234, 235, 238 и  део  
239 

ѕ. остали  кратнорочни  финансијски  пласмани  оо67 

24 VІІ. готОВиНСки  ЕКВИВАЛЕНТИ  И  ГОТОВИНА  оо68 12.929 14.932 

27 VІІі. ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  0069 

28 осим  288 ІХ. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 

Д. УКУЛНААКТИВА  = пОСЛОВнА  ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 
0042+0043) 

0071 
. 

169 147 181 900 

88 Ђ.ВАН5иЈјАНСНААКТиВА  0072 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  (0402 + 0411 -0412 + 0413 + 0414 + 0415 -0416 
+ 0417 + 0420 - 0421) 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0442) 

0401 

30 
ј .оСноВНи  КАПИТАЈІ  (0403+0404+ 0405+0406+ 0407 + 
0408 + 0409 + 0410) 

0402 
. 

128 079 132 798 

300 1. Акцијски  капитал  0403 

301 2. Удели  друјзјтава  с  ограниченом  о -оаорноііјћу  0404 

302 3.Улози  0405 

303 4.Државни  напитал  0406 88.724 93.443 

304 5.Друштвени  калитал  0407 

305 6. за,оружни  vдели  0408 
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306 7. Емисиона  лремиЈа  0409 

309 8. Остали  осноани  капитал  0410 39.355 39.355 

31 јј.УПИС#НИАНЕУЛЛАЂЕНИКАПИТАЛ  0411 

047 и237 ІІІ .ОТКУПЈbЕНЕСОПСТВЕНЕАКЦИЈЕ  0412 

32 јV. РЕЗЕРВЕ  0413 

330 
V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  осноау  
РЕВАЈ1ОРи3АцИЈЕ  НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  ИМОВИНЕ)  
НЕКРЕТНИНА, ЛОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМЕ  

0414 

зз  осим  ззо  

VІ . НЕРЕАлИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  ХАРТИЈА  ОД  
ВРЕДНОСТи  И  других  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (потражна  салда  рачуна  fрупе  
33 осим  330) 

0415 

ззо  имз3о  

VІІ. НЕРЕАЈТИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПООСНОВУХАРТиЈАОД  
ВРЕДНОСТИ  ИДРУГИККОМПОНЕНТИОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (дутовна  салда  рачуна  групе  
33 осим  330) 

0416 

34 VІті.НЕРАСПОРЕЂЕНИДОБИТАК (0418+0419) 0417 497.507 512.410 

340 1. нераспоређени  доби-ак  ранијих  година  0418 293.666 304.404 

341 2. нераспоређени  добитак  текуће  године  0419 203.841 208.006 

јх. УЧЕШТЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 

35 Х.ГУБИТАК (0422+0423) 0421 793.509 793.509 

350 1. губитак  ранијих  година  0422 793.509 793.Ѕ09 

351 2. губитак  текуће  године  0423 

Б.ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИUЊА  И  ОБАВЕЗЕ  (О425 + 0432) 0424 27( О0О  270000 

Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 + 0428 + О429 + 
О430 + О431) 

0425 0 0 

400 1. Резервисања  за  1-рошкове  у  гарантном  року  0426 

401 
2. Резервисања  за  трошкове  обнавјbања  прироих  
богатстава  

0427 

403 3. Резервисања  за  трошкове  реструктурирања  0428 

404 4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  запослених  0429 

405 5. Резервисања  за  трошкове  судских  спорова  0430 

402 и  409 6. Остала  дугорочна  резервисања  0431 

41 
1ј. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + О4З5 + 0436 + 0437 + 
04З8+04З9+ о44) 

0432 
. 

270 000 270 000 

410 1. обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитал  0433 

411 2. Обавезе  nрема  матичним  и  зависним  гтравним  лицима  0434 

412 3. О6авезе  преМа  осталим  nовезаним  nравним  лицима  0435 

413 
4. обавезе  по  емитованим  хартијама  од  вредности  у  
nериоду  дужем  од  годину  дана  

0436 

414 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  зеМЈbи  0437 270.000 270.000 

415 6. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0438 

416 7. обавезе  no основу  финвнсијскоглизинга  0439 

419 8. остале  дугорочне  обавезе  0440 

498 В.ОДЛОЖЕНЕПОРЕСКЕОБАВЕЗЕ  0441 

42 до  49 (оскм  498) 
Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 
+ 0461 + О462) 

0442 67.070 60.201 

4Z 
І. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444+ 0445 + 
0446+0447+0448+0449) 

0443 
. 

22 200 20 023 

420 
1. Крагкорочни  кредити  од  матичних  и  зависн nравних  
лицв  

0444 

421 2. Краткорочни  кредити  од  осталих  nовезаних  правних  лица  0445 

422 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земЈbи  0446 22.200 20.023 

423 4. Краткорочни  кредити  и  ааЈмови  у  иностранству  0447 

427 
5 .обавезе  no основу  сталних  средстава  и  средстава  
обуставЈbеног  nословања  намењених  nродаји  0448 

ПрОГрам  пОсловања  ЈКГI ,,Стан  за  2020. годину  
12 



424, 425, 426 и  429 6. Остале  храткорочне  финансијске  обавезе  0449 

430 јј. ј1РИмЈЂЕНИ  АВАНСИ, дЕПО3ИТ  И  КАУЦИЈЕ  0450 1.895 1.770 

43 оси 430 
іІІ. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСјІОВАЊА  (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 
0456+0457+0458) 

0451 24.505 19.533 

431 1. добав,bачи  - Матична  и  зависна  правнв  лица  у  зем;bи  0452 

432 
2. добавњачи  -Матична  и  зависна  правна  лица  у  
инострансl-Ву  

0453 

433 3. добавњачи  - остала  повезана  правна  лица  у  земњи  0454 

4. добавњачи  - астала  повезана  правна  лица  у  
иностранству  

0455 

435 5.добавњачиуземњи  0456 15.000 10.028 

436 6. добавњвчи  у  иностранству  0457 

439 7. Ос -але  обавезе  из  пословања  0458 9.505 9.505 

44, 45 и  46 ІV. OCTAnE КРАГКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 14.300 14.354 

47 V. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  НАДОДАТУ  ВРЕднОСТ  0460 4.170 4.228 

VІ. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ,ДОЛРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  
ДАЖБИНЕ  

0461 293 

49 °сиМ  498 VІІ . flACuBHA BPEMEHCKA РАЗГРАНј4ЧЕЊА  0462 

Д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАЛИТ#јIА  (0412 + 0416 + 04Z1 
- 0420 - 0417 - 0415 -0414 - 0413 -04U-0402) ~ 0 = (0441 
+ 0424 + 0441 - 0071) ~ 0 

0463 167.923 148.301 

В. УКУІІНА  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 0441+ 0401 -0463) ~ 0 0464 169.147 181.900 

89 Е.ВАНБИЛАНСНАПАСИВА  0465 

Пословна  имовина  је  на  крају  2019. године  на  приближно  ИСТОМ  НИВОу  као  пословна  имвина  
предвиђена  Програмом  пословања  за  2019. годину. 

Укупне  обавезе  ЈКЛ  ,,Стан -а  су  на  приближно  ИСТОМ  нИВоу  као  и  укупне  Обаве3е  предвиђене  

Лрограмом  пословања  за  2019. ГодиНу. 

У  структури  обавеза  највеће  задужење  чини  обавеза  по  кредиту  код  Аик  банке  а.д. Београд. 
Новим  кредитним  задужењем  код  Аик  банке  а.д. Београд  у  2019. години, омогућено  је  
измирење  обавеза  према  комерцијалним  добавЈbачима, Комерцијалној  банци  а.д. Београд, 
као  и  измирење  обавеза  према  запосленима  за  заоСТале  зараде  чиме  су  смањене  обавезе  и  
рачун  ЈКП  ,,Стан - а  одблокиран  након  вишегодиі.јјње  блокаде. Смањење  обавеза  једним  делом  
је  и  резултат  Конаерзије  дуга  у  капитал. 
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2.3. Биланс  успеха  у  периоду  ОІ.ОІ.2019.-3І.12.2019. план  и  процена  

Прилог  lа  

билАНС  УСІІЕХА  за  период  01.01 - 31.12.2019. године  

пРиХоди  из  РЕдОвНОг  јІОСЛОВАЊА  
боДо  б , осим  62 к  63 А. пословни  лРиходи  (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 397.605 374.123 

60 
ј . приходи  оД  јІРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 
1007+1008) 1002 

о  

600 
1. Приходи  од  продаје  робе  матичиим  и  заеисним  прввиим  
јlицима  На  домаћем  тржишіу  1003 

601 
2. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  Зависиим  правним  
лицима  На  иностраном  тржишту  1004 

602 
3. Приходи  од  продаје  робе  осталим  поеезаним  правним  
лицима  На  домаћем  Тржишту  1005 

603 
4. Приходи  од  продаЈе  робе  осталим  повеЗаним  правним  
лицима  на  иностраном  тржишту  1006 

604 5. Приходи  од  лродаје  робе  На  домаћем  тржишту  1007 

605 6. flриходи  од  продаје  робе  на  иностраном  тржишту  1008 

61 
11. јІРИХОДИ  од  ПРОдАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УслУгА  
(1010+1011+ 1012+1013+1014+1015) 1009 

396.285 373.101 

610 
ј. гјриходи  од  продаје  проиавода  и  услуга  матичним  и  
зависним  праеним  лиЦжма  На  оомаћем  тржиuјту  1010 

611 
2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матичиим  и  
Зависиим  правНим  лицима  на  иностраном  тржишту  1011 

612 
3. Приходи  од  продаЈе  производа  и  услуга  осталим  повеЗаним  
правним  лицима  на  домаћем  тржишту  1012 

613 
4. Приходи  од  продаје  проиввода  и  услуга  осталим  повезаним  
правним  лицима  на  иносі-раном  тржишту  1013 

614 
5. Приходи  од  продаје  прои3вода  u ycnyra На  домаћем  
тржишту  1014 

396.285 373.101 

615 
б - Приходи  од  продаје  ІoіoOux проиЗвода  и  услуга  на  
иносіраном  тржишту  1015 

64 
ІІІ. пРИХОДИ  од  ПРЕМИЈА, СУВЕНцИЈА, ДОТАЦИЈА, 
дОНАциЈА  И  СП. 1016 

65 ІV.ДРУГи  ПОСјјОВНИ  ПРИХОДИ  1017 1.320 1.022 

РАСХОДИ  ИЗ  РЕДОВHОГ  ЛОСЛОа4ЊА  

50до 55,б2 и  63 
в. пословни  рАСхОди  (1019 - 1020 - 1021+ 1022 + 1023 + 
1024+1025+ 1026+ 1027+1028+1029) 0 

1018 381.985 348.743 

50 І . НА&АВНА  ВРЕДНОСТ  ІІРОДАТЕ  РОБЕ  1019 

62 Н. ПРИХОДИ  ОД  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1020 

630 
11. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВР LиЕНИХ  И  ГОТОВИХ  
ПРОИЗВОДА  И  І-ІЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  1021 

631 
І V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАіІИХА  НЕДОВРШЕНІIх  И  ГОТОВИХ  
ПРОИЗВОДА  И  НЕДОВРцЈЕНИХ  УСЛУГА  1022 

51 осим  513 V. TPOWkOBu MATEPuJAІIA 1023 68.925 50.361 

ѕ13 Vј .ТРОШКОВИ  ГОРИВАИЕНЕРГИЈЕ  1024 7.800 

52 
VІІ. трошкови  ЗАРАДА, НАКНА  ЗАРАдА  И  ОСТА.ЛИ  лични  
РАСхОДИ  1025 

219.618 203.763 

53 VіІІ . TPOWKOBu ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1026 52.аlо  54.204 

540 І X.TPOLIJKOBu АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 9.972 9.974 
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541 до  549 X. TPQUJKOBu ДУГОРОЧНИХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 

55 Хј. НЕМАТЕРИЈМНИ  троuкоВи  1029 22860 30441 

в. Посло8Ни  дО&ИТАК  1001- 1018) О  1030 15620 25.380 

г. посћіовни  ГУБИТАК  (1018 - 1001) 0 1031 

66 д. ФИНАнСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1033 + 1038 + 1039) 1032 4.800 З 83 

66, °сиМ  662, 663 и  664 
ј. ФИНАНСИЈСКИ  прихоДи  од  ПОВЕЗАНИХЛИЦА  И  ОСТАЈТИ  
ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033 

о  о  

660 1. финансијсни  приходи  од  матичних  и  зависних  правних  јiица  1034 

661 2. финансиски  прнходи  од  осталих  повезаних  правних  лніа  1035 

665 
3. Приходи  од  учешћа  у  добитку  придружених  правних  лица  и  
за)едничних  подухвата  1036 

669 4. Осталифинансијсни  приходи  1037 

662 11. ПРИХОДи  Од  КАМАТА  (0д  ТРЕЋИХЛИЦА) 1038 4.800 3.083 

663 и  664 
јП. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  позитивни  ЕФЕКТи  
вАЛУТНЕ  КлАУ3УЈ1Е  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  лИЦиМА) iозд  

56 Ђ. ФИНАНСИЈСки  РАСХОДИ  (1041+ 1046 + 1047) 1040 15.372 11.914 

56, осим  562, 563 и  564 

І. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  ПОВЕЗАНИМ  
ПРАВНИМ  ЛИЦИМА  И  ОСТАЛИ  ФИНАЈ-јСИЈСКИ  РАСХОдИ  (1042 
+ 1043 + 1044 + 1045) 1041 

О  0 

560 
1. Финансијски  расходи  из  односа  са  Матичним  И  зависним  
правнимлицима  1042 

561 
2. Фuнансијски  расходи  из  односа  са  осталим  поаезаним  
правнимлицима  1043 

565 
3. Расходи  одучеwhа  у  губитку  придружених  правних  лица  и  
заједничкuх  подухвата  1044 

566 и  569 4. Остали  финансијски  расхоДи  1045 

562 Іі. РАСХОди  КАМАТА (ПРЕМАТРЕЋИМЛиЦиМА ) 1046 15.372 11.914 

563 и  564 
ІІІ. HErATHBHE KyPCHE РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИ8НИ  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  КлАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛицИМА) 1047 

Е. ДОБИТАК  из  ФИНАНСИРАЊА  (1032-1040) 1048 

Ж. ГУБИТАК  И3 ФИнАНСИРАЊА  (1040 - 1032) 1049 10.572 2.831 

683 и  685 
3. ПРИХОДИ  0Д  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ОСТАЈІЕ  ИМОВИНЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  1050 

583 и  585 
И. РАСХОДИ  Од  УСКЈІАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВИнЕ  
КОЈА  СЕ  uCKAByJE nO ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  1051 

67 и  68, осјјм  683 и  685 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1052 204.793 214,784 

57 и  58, осим  583 и  585 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1053 6.000 18.071 

Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030-1031+1048-1049+ 1050-1051+1052-1053) 1054 

203.841 213.262 

Jb. ГУБИТАК  Из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031-1030+ 1049-1048+1051-1050+ 1053-1052) 1055 

69-59 

М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЊА, ЕФЕкТИ  
ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕнЕ  ПОЛИТиКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ГІЕРИОдА  • 1056 

59-69 

н. нЕГ0 ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВ)ЂА, РАСхОДИ  
ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  1057 

5.256 

Њ. ДОБИТАК  flPE ОПОРЕЗИВАЊА  (1054-1055 + 1056- 1057) 105g 203.841 208.006 

О. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059 

П. ПОРЕЗ  НАДОБИТАК  
721 І.ПОРЕСКИРАСХОДПЕРИОДА  1060 

део  722 ІІ. ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРИОдА  1061 
дво  722 ІH. ОДЈІОН<ЕНИ  ПОРЕСКИ  ГІРИХОДИ  ПЕРИОдА  1062 

723 Р. ИСПЛАЋЕНАЛИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОДАВL4 1063 
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С. НЕГО  ДОБИТАК  (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 106z- 1063) 1064 203841 208.006 

Т. НЕТО  ГУЕИТАК  (1059- 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063) 1065 
І. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИГІАДД  МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  1066 

І . НЕТОДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1067 
Іі j. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРиПАдА  МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  1068 
іv. HEro ГУБИТАК  кОЈи  ПРИПАдА  ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1069 
V. 3АР 4 пО  ДКЦИЈИ  
1. основна  зарада  по  ахцији  1070 
2. Умањена  (разаодњена ) зарада  по  ахцији  1071 

Анализом  биланса  успеха  за  2019. Годинуј  Програмом  пословања  предвиђен  је  укупан  приход  

оД  607.198.000,00 динара  и  остварена  добит  у  и3н0су  од  203.841.000,00 динара. У  односу  на  

планиране  приходе  процењени  укупни  приходи  ће  износити  591.990.000,00 динара . 

Важно  је  напомену-ги  да  је  Јкл  Стан  у  2019. години  остварио  право  на  отгіис  обавеза  по  

основу  реализације  уговора  о  делимичном  отпуштању  дуга, ло  основу  дела  главнице  и  

обрачунате  редовне  и  затезне  камате  са  комерцијалним  добавјbачима  и  Комерцијалном  

банком  а.д- Београд. flo основу  извршеног  наведеног  отписа  у  пословним  књигама, ЈКП  ,,Стан  
је  остварио  ванредни  приход. Ванредни  приход  који  је  остварен  имаће  директан  утицај  на  

висину  оствареног  нето  резултата. значајно  је  нагласити  да  и  ако  се  изузме  горе  наведени  

ванредни  приход , процењује  се  да  ће  ЈКГІ  ,,Стан  2019. годину  завршити  са  пословном  добити  

у  износу  од  25.380.000,00 динара. 

ПРихОдИ  

- у  хи .дин.- 

Ред.б  
ВРСТА  ПРИХОДА  План  2019. 

Процена  
Индекс  

(1) (2) (з) (4)=(з)/(2) 
1 ПОсЈ1оВни  ПРИХОДИ  397.605 374.123 0,94 
2 ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  4.800 3.083 0,64 
3 ОСТАЈІИ  ПРИХОДИ  204.793 214.784 1,05 

укуп  н  и  ГІРИХОДИ : 607.198 591.990 0,97 

Процењени  пословни  прИхОдИ  за  2019. годину  износе  374.123.000,00 динара, што  је  за  6 % 
мање  од  планираног  износа  преД8иђен0г  Програмом  пословања  за  2019. год. Процењени  
укупни  nриходи  су  на  нивоу  од  97 % у  односу  на  укупне  приходе  предвиђене  Програмом  
пословања . 
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РАСХОДИ  

у  ХИЈb.ДИН.- 

Ред.б  ВРСТАРАСХОДА  план 2оl9. 
процена  

Индекс  

(1) (2) (3) (4)=(3)/(2) 

1 ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  381.985 348.743 0.91 
2 ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  15.372 11.914 0,78 
3 ОСТАЈІИ  РАСХОДИ  6.000 18.071 3,01 
4 РАСХОДИ  ИЗ  РАНИЈЕГ  ПЕРИОдА  - 5.256 - 

укуп  Н  И  РАСХОДИ: 403.357 383.984 0,95 

Структура  процењених  расхода  за  2019. г0ДиНу  како  Је  и  приказано  у  табели  изнад, показује  да  

су  се  пословни  расходи  смањили  за  9 %, што  је  гіриближно  проценту  као  и  смањење  пословних  

прихода. 

РЕЗУЛТАТ  

Ред.б  
р. 

ОПИС  План  2019. 
Процена  

2019. 
Индекс  

(1) (2) (3) (4)(3)/(2) 

1 ГТОСЛОВНИ  РЕЗУЛТАТ  15.620 25.380 1,62 
2 ФИНАНСИЈСКИ  РЕЗУЛТАТ  -10.572 -8.831 0,84 
3 ОСТАЈІИ  РЕЗУЛТАТ  198.793 196.713 0,99 
4 РАСХОДИ  ИЗ  РАНИЈЕг  ГIЕРИОДА  -5.256 -. 

УКУП  Н  И  Р  ЕЗУЈІТАТ: 203.841 208.006 1,02 

Процењена  пословна  добит  на  крају  2019. године  је  за  62 % виша  оД  планиране  пословне  
добити  предвиђене  Програма  пословања  за  2019. годину. 

Узето  у  обзир  горе  наведено  Јкп  ,,Стан  Је  у  2019. години  остварило  добит  пре  опорезивања  у  
износу  од  208.006.000,00 динара . 

Hроцена  резултата  пословања  Је  изврдЈена  на  основу  остварених  резултата  за  период  Јануар  - 
октобар  2019. године . 
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2.4. извештај  о  токовима  готовине  у  периоду  01.01.2019. - 31.12.2019. план  и  процена  

Прилог  16 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  периоду  оД  01.01. до  31.12.2019. годнне  

000 динара  

А. тОКови  ГОТОВИНЕ  И3 ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  
ј. Приливи  готовине  из  Ііос,іовних  активносги  (1 До  3) 3001 452.991 424.730 

1. Продаја  и  примњени  аванси  3002 451.407 422.715 

2. Примњене  квмате  из  пословнихактивности  3003 

3. Остали  приливи  нз  редовног  пословања  3004 1.584 2.015 

ј. Одливи  готовине  из  пословних  активносги  (1 до  5) 3005 633.781 606.026 

1. Исплвте  добаал.ачима  и  дати  аванси  3005 247.714 214.150 

2. зарвде, накнаде  зврада  и  остали  лични  рвсходи  3007 339.925 339.747 

3. Плаћене  камате  3008 40 

4. Порез  на  добитак  3009 

5. Одпиви  по  основу  осталихјввних  ПриХодв  3010 46.102 52.129 

јјl. Нето  пријвив  готовине  из  посјтовних  активносги  (І-ІІ) 3011 

іv. Нето  одлив  готовине  из  пословних  актиВносги  (11-1) 3012 180.790 181.296 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТ)IвнОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  
І. Приливи  готовине  из  а,пнвности  инвестирања  (1 до  5) 3013 0 О  
i. Гјродаја  аніџја  и  удела  (нето  приливи) 3014 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, Ненретнинв, посгројења, опреме  и  
биолошких  средствва  3015 

3. остали  финансијски  пласмани  (нето  прилиВи ) 3016 

4. Прим.bене  камвте  из  активности  инвестирвњв  3017 

5. Примл.енедіјвиденде  3018 

ІІ. Одливи  готовине  из  акгивности  инвестирања  (1 До  3) 3019 0 0 

1. Куповина  акција  и  удела  (нето  одЈіиви) 3020 

2. Куповина  нематеријајіие  имовине, некретнинв, постројења,  опреме  и  
биоло tпкнх  средстава  3021 

3. Остали  финансијски  плвсмани  (нето  одјіиви ) 3022 

Іјј. Нето  віријтив  готовине  из  актианости  инвестирања  (І-ІІ) 3023 0 0 

іv. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (Іі.І) 3024 

в.ТОКОВИ  ГОТОВИНЕИЗАКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  
І. Приливи  готовине  из  активносги  финансирања  (1 до  5) 3025 270.000 270.000 

1. Уеећање  основног  капитала  3026 

2. дугорочни  кредити  (нето  приливи ) 3027 270.000 270.000 

3. Крвткорочни  кредити  (нето  приливи ) 3028 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 

5. остале  нрвткорочне  обввезе  3030 

ІІ. Одливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 До  6) 3031 92.400 93.599 

1. 0ткп  сопствених  акција  и  чдела  3032 

2. дугорочни  нредити  (одливи ) 3033 

3. Крвткорочни  кредити  (одливи) 3034 84.000 84.000 

4. 0стале  о6авезе  (одливи) 3035 8400 9.599 

5. Финансијски  Јіизинг  3036 

6. Исплаћене  дивиденде  3037 

ІІІ. Нето  прилив  готовине  из  акгивности  финансирања  (І-ІІ) 3038 177.600 175.401 
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V. Нето  одјтив  готовине  из  активностн  финансирања  (ІІ-і) 3039 

Г. СВЕГА  пРилиВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 722.991 694730 

Д. СВЕГА  ОДЈIИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3041 726.181 699.625 

Ђ. НЕТО  пРилиВ  ГОТОВИИЕ  (3040 - 3041) 3042 

Е. НЕТО  ОДлИВ  ГОТОВИНЕ  (3041 - 3040) 3043 3.190 4.895 

З. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 16.119 19.827 

Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  по  основу  ПРЕРАЧУнА  ГОТОВиНЕ  3045 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  основУ  ЛРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3046 

Ј.ГОТОВИНА  НА  КРАЈУОБРАЧУнСКОГ  ПЕРИОДА  (3042 - 3043 + 3044 + 
3047 12.929 14.932 

Остварени  (процењени ) приливи  и  одливи  на  крају  2019. Године  су  на  нивоу  од  96 % у  ОДнОСу  

на  планираНе  приливе  и  одливе  предвиђене  Проrрамом  ПОСЛОВања  за  2019. годину. 

дана  02. јула  2019. године  рачун  ЈКП  Стан -а  је  одблокиран, након  вишегодишње  блокаде, 

која  је  била  у  континуиТету  од  29. маја  2015. године. Након  што  је  ЈКГТ  ,,Стан  спровео  поступак  

финансијске  консолидације  после  Више  ОД  10 година  ЈКП  ,,Стан  је  стабилизовао  своју  

финаНсијску  позицију. 

2.5. Анализа  остварених  ИнДикаТора  пословања  

Прилог  2 

приказ  пјіанираних  и  реализованих  индикатора  пословања  

у000  
динара  

2017. 
година  

2018. 
година  

2019. 
годииа  

2020. 
година  

Укупни  капнтафl 

% ортпања  реализације  у  

План  

Реализација  - 

% одступања  реализације  оД  плана  

односу  на  реализацuју  претходне  године  

0% 0% 0% - 

- 0% 0% 0% 

Укупна  имовнна  

% о  ступања  реализацие  

План  

Реализаі,џја  

235.404 235.404 169.147 184.427 

158.106 160.616 181.900 - 

% одступања  реаіизације  од  плана  

односу  на  реализаЦиреххОдне  године  

33% -32% +8% - 

- +2% +13% +1% 

Послоани  приходu 

% одстугіања  реализације  у  

План  

Реалиаација  

362.500 362.ѕ00 397.605 460.000 

316.586 304.807 374.123 - 

% одступања  реализације  од  пјіана  

односу  на  реализацuју  претходне  године  - 

-1З% -16% -6% - 

- 4% +23% 23% 

Послсеии  расходи  

% одступања  реализације  

Плаи  

Реализација  

337.506 [ з7.5Об  381.98ѕ  439.693 

289883 287.594 348.743 - 

% одступања  реализације  оД  плана  

односу  на  реализацuју  преіходне  године  

-14% -15% 9% - 

1% +21% +26% 

Пословни  резултат  План  

Реализација  

24,994 24.994 15.620 20307 

26.703 17.213 25.380 - 
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% одступања  реајіиаације  од  пјіана  

% одступања  реализацијеуодносу  на  реализацuјупретходне  године  

+7% -З1% +62% - 

36% +47%
• 

-20% 

Неторезујттат  

% одступања  реализације  чодносу  

План  

Реализација  

6.994 6.994 203.841 946 

0 105.660 208.006 

% одступањареализацијеод nлана  

На  реализацију  nреподне  године  

100% +1411% +2% - 

0% 
- - 

+97% -100% 

Број  запосјіених  на  дан  31.12. 

% одсіупања  реализациЈе  у  

План  

Реајіизација  

241 241 181 180 

219 213 180 - 

% одступања  реајіизације  од  плана  

одNосу  на  реализацЈу  претходне  године  

9% 42% 4% - 

. -3% 45% 0% 

Прссечна  нето  Зарада  

% одступања  реализаu је  у  

План  

РеализациЈа  

44.300 44.300 44.300 56.000 

39.936 40.521 43.113 

% одступања  реализације  ОА  плана  

односу  на  реализациЈу  nретходне  године  

-1О% -9% -3% 

- +1% +6% 30% 

Инвестиције  

% одступања  реалuзације  у  

План  

реализацuја  

0 0 0 0 

0 0 О  - 

- % одступања  реализације  од  пјіана  

односу  на  реализацuЈу  претходне  године  

0% 0% 0% - 

0% 0% О% 

Реализована  укупна  имовина  је  на  приближно  истом  нивоу  као  и  планирана  за  2019. годину. 

Лроцењени  пословни  приходи  у  2019. години  су  мањи  за  б  % У  односу  на  планиране  и  то  
највише  из  разлога  одлива  стамбених  заједница  али  у  мањем  проценту  у  односу  на  предходне  
године . 

Процењени  пословни  расходи  у  2019. години  су  мањи  за  9 % у  односу  на  планиране  а  као  
последица  мањих  посјіовних  прихода. 

Повећање  реализованих  пословних  прихода  и  расхода  2019. године  у  односу  на  реализацију  
истих  у  2018. години  су  резултат  развојне  политике  Предузећа, у  смислу  повећања  обима  
активносги  у  свим  делатностима , где  се  поред  рада  наших  запослених  појавила  пореба  за  веће  
ангажовање  подизођача  како  би  се  у  роковима  обавили  уговорени  лослови. 

Лројектован  пословни  резултат  за  2019. годину  у  односу  на  планирани  као  и  у  односу  на  
остварени  пословни  резулталт  у  2018. години  већи  је  за  62 % тј. 47 % као  последица  далеко  
економичнијег  Пословања  И  рационализације  трошкова  

треба  нагласити  да  је  ЈКЛ  ,Стан  у  2019. години  спровео  посупак  рационализације  броја  
запослених . Како  је  након  детањне  анализ  и  дефинисања  свих  процеса  рада  унутар  предузећа  
утврђено  да  се  одређени  процеси  могу  оптимизовати, тако  да  је  угврђено  да  посrоји  вишак  
запослених  на  административним  пословима . Програмом  вишка  запослених  Спроведена  је  
рационализација  за  16 лица  након  чега  ће  ЈКП  Стан  завршити  2019. годину  са  180 запослена . 
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Планирана  и  реализована  просечна  нето  зарада  је  приближно  на  истом  нивоу. 

2017. година  
реализација  

2018. година  
реализациЈа  

2019. година  
реализација  

(процена ) 

План  2020. 
година  

EB І TOA 0,03 0,87 0,61 0,06 

ROA 0,00 124,00 11Ѕд0 0,50 

ROE 0,00 0,00 0,00 0,00 

Оперативни  новчани  ток  -2.105 24.887 -181.2g6 53.223 

дуг / иаппај  QOO 0,00 0,00 0,00 

Ликвидност  1093 14,59 151,00 139,00 

% зарада  у  пословним  приходима  59,86 60д9 54,46 53,40 

000динара  

Стање  на  дан  
31.12.2017. 

Стање  на  дан  
31.12.2018. 

Стање  на  дан  
31.12.2019. 

План  на  дан  
31.12.2020. 

Кредитно  Задужење  без  гаранције  државе  

Кредитно  задужење  са  гаранцијом  државе  

187.158 179.965 270.000 251.250 

Укупно  кредитно  задужење  187.158 179.965 270.000 251.250 

000динаоа  

2017. година  2018. година  2019, rодина  
План  2020. 
го iна  

Субвенције  

План  20.000 

Пренето  - 

Реализовано  - 

остали  гјриходи  из  буџета  

План  

Пренето  - 

Реализовано  - 

Укупно  приходи  из  буџета  

План  

Пренето  . . - 

Реализовано  

EBІTDA je резујітат  flословања  у  иоји  није  урачунат  трошак  амортизације  и  трошак  камате. Из  
табеле  се  види  да  је  у  2018. и  2019. години  нешто  виша  и3 разлога  високих  нето  резултата  а  
који  су  последица  високих  ванредних  прихода . 

ROA као  стопа  лриноса  средстава  такоће, као  изнад  наведен  индикатор  је  висока  у  2018. и  
2019. године, а  као  последица  високих  нето  резултата  а  који  су  последица  високих  ванредних  
прихода. 
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Олерагивни  новчани  гок  процењен  До  краја  2019. године  показује  да  је  одлив  из  лословних  
активносги  знагно  изнад  нивоа  прилива  из  пословних  активносги, а  које  су  лоследица  одјіива  
средстава  за  измирење  зассталих  обавеза  према  добавЈbачима  као  и  према  запосленима  за  
зараде  и3 предходног  периода. 

ДУГ/КАПИТАЛ  види  се  да  је  током  последње  три  године  ЈКП  ,,Стан  имао  губитак  изнад  висине  
калитала . 

ЛИКВИДНОСТ  је  способност  nредузећа  да  краткорочно  извршава, односно  измирује  своје  
обавезе  према  року  доспећа. Ликвидност  предузећа  је  била  угрожена  до  2019. године  када  је  
сгјроведен  поступак  финансијске  консолидације  и  самим  тим  обезбеђена  стабилносту  у  
пословању  Предузећа  у  будућем  периоду . 

пРодуктИвноСТ  као  показатењ  ефикасности  производње  предсгавја  однос  бруто  зараде  и  
јіичних  расхода  са  једне  стране  и  лословних  прихода  са  друге  сгране. за  постизање  боЈbе  
ефикасности  лословања  Предузећа  неогіходно  је  сам  процес  пружања  услуга  скратити  и  то: 
6оЈbом  организацијом  посла  и  системом  награђивања  запослених  обезбедити  већу  
мотивацију, а  самим  тим  и  већу  ефикасност  запослених  у  предузећу. У  посматраном  периоду  
овај  индикатро  се  креће  на  нивоу  од  око  50 %. 

JKІІ  Стан  је  кредитно  задужен  код  Аик  банка  а.д. Београд  у  еиду  дугорочног  кредита  за  
ликвидност  без  гаранције  државе  у  укупном  износу  од  270.000.000,00 динара  на  период  од  7 

година  са  грејс  периодом  од  12 месеци. 

2.6. Активности  за  унапређење  процеса  пословања  

Након  цјто  је  ЈКП  ,,Стан  спровео  лоступак  финансијске  консолидације , те  после  виіје  од  10 

година  пабилизовао  финанси)ску  nозицију, предузеће  је  у  2019. години  сnровело  
рационајіизацију  броја  запосјіених  у  цију  целовите  оптимизације  трошкова  и  свођење  исгих  
на  ниво  који  је  усклађен  са  обимом  посла  и  стварним  потребама  несметаног  посЈіовања . Новом  
унутрашњом  организацијом  предвиђена  је  бoJba организациона  структура  као  и  већа  контрола  
рада  и  реализације . Планираним  улагањем  у  опрему  и  средства  рада  повећаће  се  радни  
капацитети, чиме  се  омогућава  да  се  и  у  наредном  периоду  настави  са  осгваривањем  основне  
делатности  у  повећаном  обиму  посла. 
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3. ЦИЈbЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2020. гоДину  

3.1. ЦиЈbеВи  И  кјbучне  активности  потребне  за  достизање  циЈbева  

Цињ  ЈКП  ,,Стан -а  је  да  на  основу  кадровског  потенцијала  и  техничко -технолошке  
опремњености  којима  Предузеће  располаже  обезбеди  уредно, квалитетно  и  економски  
задовоњавајуће  nружање  комуналних  услуга  које  проистичу  из  наше  Делатности . У  вршењу  
своје  делатности  оД  примарног  значаја  је  обезбеђење  сигурносги  корисника  зграда  и  околине. 

Јкп  ,,Стан  утврђене  стратешке  цијbеве  остварује  спровођењем  и  континуираним  
побоњшањем  ефикасности  Система  менаџмента  квалитета  ( ѕО  9001:2008). 
Наведени  систем  обухвата  следеће  цињеве: 

- Испуњење  реалних  захтева  и  очекивање  корисника ; 
- УгіравЈbање  процесима  који  доприносе  повећању  задовоњства  корисника ; 
- Лидерских  ycJіyra руководства ; 

- Учешће  запослених  у  планирању, спровођењу  и  вредновању  свих  активности  од  значаја  
за  квалитетуслуга  које  пружамо; 
СталНо  побоњЦЈање  квалитета  свих  услуга  које  пружамо; 
Одлучивање  на  основу  прикупњених  и  анализираних  података  који  се  односе  на  
процесе  пружања  услуга; 

- Партнерских  односа  са  испоручиоцима ; 

- Сталне  модернизације  опреме  и  обуке  кадрова; 

Проширења  покривености  тржишта  услугама  које  пружамо. 

flостојање  система  менаџмента  квалитетом  нам  омогућава  да  остваримо  пословање  предузећа  
са  планираним  ресурсима, одаберемо  добре  партнере  и  добавЈbаче  и  спроведемо  процес  
анализе  података  који  дајући  прецизан  и  детањан  преглед  наиег  пословања  у  садашњости , 

nредставња  темењ  за  планирање  и  развој  предузећа  у  будућности . 

Руководство  Предузећа  је  дефинисањем  цињева  за  наредни  пословни  период  потврдило  да  
засгупа  развојну  политику  пословања  предузећа, која  се  огледа  у  повећању  физичког  обима  
посла, продуктивности  и  финансијског  резултата . 

На  основу  наведеног  nланира  се: 

- Раст  физичког  обима  посла, поготово  nослова  nоверених  од  стране  Града  Новог  Сада; 

- Раст  nословних  прихода; 
- Раст  пословних  расхода; 

- Ловећање  маркетиншких  активности  у  цињу  привлачења  нових  стамбених  заједница  да  
склопе  уговор  о  одржавању  са  Предузећем ; 

- Г?овећање  продуктивности  рада; 

- Улагања  у  нову  опрему  као  и  боња  ангажованост  лостојеће  опреме; 

- Стручно  усавршавање  радне  снаге, а  самим  тим  обезбедити  висок  степен  мотивације  
запослених  и  њихову  већу  ефикасност. 

23 
Програм  пословања  ЈКП  ,,Стан  за  2020. годину  



Јкп  ,,Стан  има  склоплен  угсвор  с  сдржавању  са  735 стамбених  заједница  tвто  обухвата  15.535 

стамбених  јединица  укупне  површине  763.214 м2. У  склолу  истих  стамбених  зграда  одржааа  се  
и  928 локада  nовршине  52.084 м . ЈКП  Стан  има  закјbучене  уговсре  за  спремање  заједничких  
делова  зграде  са  146 стамбених  заједница, а  укупна  површина  за  спремање  износи  41.518 м2. У  
2020. години  се  очекује  да  ће  се  повећавањем  маркетиншких  и  других  активносги  заусіавити  
тенденција  одЈіива  стамбених  заједница  и  повратак  стамбених  заједница  које  имају  закіучене  
уговоре  са  конкуренским  предузећима . 

ЈКГ) Стан  одржава  димњаке  у  162.642 стамбена  објеката  укупне  површине  10.003.405 м2, као  
и  димњаке  у  15.806 локала  укупне  површине  3.950.571 м . 

ЈкП  Стан  одржава  235 лифтоаа  од  укупног  броја  1.4Ѕ0 лифтова  у  Граду  Новом  Саду, од  чега  се  
одржава  209 лифтова  аа  сіамбене  заједнице  и  26 лифтова  за  трећа  Јіица  

С  обзиром  на  одређени  одлив  стамбених  заједница  коД  одржавања  лифтова  тоном  2019. 

године  у  односу  на  2018. годину, у  2020. години  планира  се  стагнација  одјтива  и  склапање  
нових  уговора  са  стамбеним  заједницама  и  привредним  субјеіпима  који  тренутно  имају  
закњучене  уговоре  са  конкyрентским  предузећима  или  уогі t.uте  нису  имале  заклучен  уговор  о  
одржавању . значајан  проблем  npu одржавању  лифтова  је  чињеница  да  је  просечна  старост  
лифта  у  Граду  Новом  Саду  преко  30 година. Свим  расположивим  кадровским  напацитетима  
насгојимо  да  исіи  буду  у  функционалном  стању  али  чињеница  да  је  чак  З5% лифтова  већ  
требајіо  генерално  ремонтовати , а  да  стамбене  заједнице  нису  у  могућности  да  финансирају  
овакве  подухвате  што  знача]но  отежава  напоре  Предузећа . 

Јкп  Стан  одржава  224 уређаја  за  nодизање  притиска  воде  (хидрофори,  хидроцели , 

фреквентни  регулатори ) у  стамбеним  зградама . Обезбеђење  адекватног  притиска  воде  је  
генерално  лроблем  свих  зграда, нарочиго  станова  ивнад  другог  спрата, а  проблем  је  додатно  

изражен  у  летњем  периоду . ЈКП  ,,Стан  настоји  да  стамбеним  заједницама  помсгне  у  решавању  

овог  проблема  тако  uјто  ће  кредитирати  поправке  и  замене  истих. 

У  2020. години  планира  се  развијање  посдова  у  вези  уградње  и  одржавања  интерфонских  

уређаја  и  других  електро  инаалација . 

јКП  Стан  одржава  151 објекат  приаредних  субјеката . У  2020. години  се  пданира  веће  
ангажовање  кагјацитета  на  одржааању  пословних  просгора  путем  маркетиншких  активности , 

које  би  доведе  до  склапања  нових  уговора . 

ЈКГј  Стан  је  у  протеклих  пет  година  постигао  велики  напредак  у  области  одржавања  
постојећих  гасних  инсталација , опреме  и  пумпи. Чињеница  да  8елики  број  новоизгађених  
зграда  корисги  управо  овакав  вид  грејања , преставња  велику  пословну  шансу  за  ЈКПСтан . 

У  2020. години  се  очекује  већа  ангажованост  на  извођењу  радова  на  адаптацији  споњним  

деловима  зграда  уа  помоћ  дизалица  са  корпом  као  и  већа  ангажованост  рада  са  ровонопачем . 

У  2020. Години  се  очекује  и  поаећање  обима  активности  на  одржавању  јавне  расвете  на  
територији  Града  Новог  Сада  као  и  послоаа  на  одржавању  и  поправци  објеката, установа  и  
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Других  облика  организовања  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  и  за  које  су  средства  за  услуге  
текућег  одржавања  објеката  планирана  у  буџету  Града  Новог  Сада. 

04лук0М  О  димничарским  услугама  Града  Новог  Сада  2013. године  вршење  димничарских  
ycnіyra на  територији  Града  Новог  Сада  и  околине  поверено  је  ЈКПСтан -у. На  тај  начин  је  
проширена  понуда  услуга  Јкп  Стан , с  обзиром  на  чињеницу  да  је  ЈКП  Стан  уједно  и  једино  
јавно  предузеће  које  обавња  ову  делатносг . 

32. Анализа  тржишта  

Тржиште  је  у  константној  промени , а  оно  што  свака  фирма  која  намерава  да  опстане  мора  да  
чини  јесте  праћење  тих  промена  и  то  путем  анализе  тржишта . 

Анализом  продајног  тржишта, предузеће  треба  да  сагледа  да  ли  уз  постојеће  кадровске  и  
произиводне  капацитете  с  једне  стране, може  да  задовоњи  постојеће  и  потенцијалне  
кориснике  услуга  с  друге  стране. Jkfl ,,Стан  има  са  досадашњим  корисницима  наших  услуга  
изграђене  добре  пословне  односе  стечене  квалитетом  изведених  радова  и  поштовању  рокова  
што  представЈbа  добру  рекламу  за  привлачење  нових  корисника  услуга . Маркентишким  
активносгима  у  периоду  сталног  раста  сгамбеног  фонда  Града  Новог  Сада  ЈКП  ,,Стан  треба  да  
поред  уговарања  са  новим  стамбеним  заједницама  ради  и  на  враћању  изгубњених  стамбених  
заједница  у  предходном  периоду . Из  гог  разлога  неопходна  је  детањна  анализа  разлога  због  
којих  су  стамбене  заједнице  раскинуле  уговор  са  JKfl ,,Стан -ом  као  и  анализа  конкуренције  да  
би  се  увидело  које  су  то  слабости  предузећа  у  односу  на  конкуренцију  и  предузели  кораци  за  
њиховим  откјіањањем . 

Свот  анализа  

Предности : Слабости : 

разноврсностусліуга  -неизвршење  рокова  услед  мањих  капацитета  
-савремена  опрема  и  алати  квалификоване  радне  снаге  
-квалификована  радна  снага  и  квалитет  услуга  

Шансе: Ризици: 

-новоизграђени  стамбени  објекти  -раслојавање  тржишта  (пад  куповне  моћи ) 

-одржавање  пословних  објеката  града  Новог  Сада  - финансијска  недисциплина  
-подизање  квалитета  услуга  - нелојална  конкуренција  

Стратегија  предности  и  шанси  JkІ1 ,,Стан  је  да  стекне  боњу  позицију  на  тржишту. 
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3.3. Анализа  планираних  индикатора  активности  

Пјіанирана  укупна  имовина  за  2020. гоДину  је  на  нивоу  остварене  укупне  имовине  за  2019. 

гоДину. 

Овим  Програмом  пословања  за  2020. годину  планира  се  раст  и  пословних  прихода  и  пословних  
расхода  у  односу  на  2019. годину, а  у  складу  са  развојном  политиком  предузећа . 

јlланира  се  раст  посііовног  резултата  за  2020. годину  у  односу  на  процену  2019. године  за  20 %. 

Нето  зарада  је  годинама  на  истом  новоу  из  разлога  забране  повећања  плата . У  2020. години  
планира  се  раст  нето  зарада  у  складу  са  растом  минималне  цене  рада. 

ЕВІТОА  је  резултат  пословања  у  који  није  урачунат  трошак  амортизације  и  тро uак  камате . Из  
табеле  се  види  да  је  у  гјрограму  пословања  за  2020. годину  смањена  због  смањене  планиране  
добити , у  односу  на  процену  2019. године . 

ROA као  стола  приноса  средстава  и  износи  0,5 %. 

Оперативни  новчани  ток  лланиран  за  2020. годину  показује  висок  ниво  нето  готовине  из  
пословне  активности , односно  да  су  приливи  из  пословних  активности  знатно  изнад  одлива  из  
пословне  активности . 

Однос  дуга  и  капитала  предвиђеног  Програмом  пословања  за  2020. годину  показује  да  
Предузеће  на  крају  2020. години  има  губитак  изнад  висине  капитала  и  то  у  износу  од  
147.355.000,00 динара . 

ЛИКВИДНОСТ  је  способност  предузећа  да  краткорочно  извриава , односно  измирује  своје  
обавезе  према  року  доспећа . Ликвидност  предузећа  је  била  угрожена  до  2019. године  када  је  
спроведен  поступак  финанси]ске  консолидаци )е  и  самим  тим  обезбеђена  стабилносту  у  
пословању  Предузећа  у  будућем  периоду. 

Однос  зараде  и  пословних  прихода  планиран  у  2020. години  је  на  нивоу  предходних  година . 

Јкл  ,,Стан  је  кредитно  задужен  код  Аик  банка  а.д. Београд  у  виду  дугорочног  кредита  за  
ликвидност  без  гаранције  државе  у  укупном  износу  од  270.000.000,00 динара  на  период  од  7 

година  са  гре]с  периодом  од  12 месеци. од  августа  месеца  2020. године  планира  се  почетак  
отплата  ануитета, чиме  ће  се  обавеза  по  наведеном  кредиту  смањити  за  18.750.000,00 динара  
и  на  крају  2020. године  ће  износити  251.250.000,00 динара . 
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4. ГІЛАНИРАНИ  и3воРи  ПРИХОД,А  И  ЛО3ИЦИјЕ  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  

Финансијске  пројекције  ЈКПСтан -а  Нови  Сад  почивају  на  следећим  прорачунима, на  
месечном  Нивоу, на  бази  важећих  цена  на  дан  30.11.2019. године. 

1. Просечан  број  запослених : 180 
2. зараде  и  накнаде  запослених  у  бруто  и3н0су  на  месечном  нивоу: 20.430.000,00 диноро  
3. добавњачи  за  материјал  и  услуге: 19.000.000,00 дuнора  на  месечном  нивоу  
4. Пдв  на  месечном  нивоу: 4.559.000,00 динара  
5. Месечна  обавеза  ло  кредиту  (главни  ца  и  камата): 5.000.000,00 динора  

СГРУКТWА  ЛРИХОДА  И  РАсхоДА  
у  000 

динара  

1.1 Приход  од  одржавања  зграда  - кредиі-и  8.634 9.600 111,19 

1.2 Приходододржавањазграда - фиксни  62570 69.600 111,24 

1.3 Приходододржавањазграда -проМеннви  9.918 10.800 108,89 

1.4 Приход  од  одржавања  зграда  - посјіовни  простор  46.595 52.200 112,03 

1.5 Приход  од  одржавања  зграда  - спремањв  4.064 4.800 118,11 

1.6 Приход  од  одржавања  зграда  - димиичарина  99264 111.000 111,82 

1.7 Приход  о  посебно  уговорених  услуга  сі-амбеннх  заједница  4.876 10.000 205,09 

1.8 
Приход  од  услуга  - Градсна  управа  за  имовину  и  
нмовинско  правне  послове  20.000 50.000 250,00 

1.9 Прихододусјіуга - Радосиодетнњство  23.000 20.833 90,58 

1.10 Прихододус,іуга  -трећалица  19.248 20.833 108,23 

1.11 Прнхододуслуга  -Јавнарасвета  60000 81.667 136,11 

1.12 Приход  од  ycјіyra - кнћење  града  11.000 12.500 113,64 

1.13 Приход  од  услуга  -денорацuја  града  3.000 4.167 138.90 

1.14 Прихододзакупнине  1.022 1.000 97,85 

1.15 

1.1 

гі.ихододпосебноугово .енихусјіyга  -физичка  лица  

1] 

Трооuікови  материјала. горива  и  енергије  

931 

50.351 

-
1.000 

81.000 

107,41 

160.84 

1.2 Трошкови  зарада, накнада  н  остали  јіични  расходн  203.763 245.660 120,56 

1.3 

Трошкови  производних  услуга  (лодизођачи, транспортне  
услуге, одржавање  ос, закупннне, реквіама  и  пропаганда , 

комуналне  услуге...) 54.204 71.008 131,00 

1.4 Троијкови  амортизацнје  9.973 9.972 99,99 

1.5
- 

нематерuјални  троuјкови  (ревизија, консултаніске, 
адвокатске, здравствене  услуге, стр 4но  усавріцавање, 
провизија  оБ-НА, репрезентација,осиј-урање, ллатни  
прометчланарине ...)

- 

\ f
- 

. 

30.442,00 

•: 

32.053,00 
-\ 

105,29 
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4.1. Анализа  планираних  прихода  и  политика  цена  

Пословни  приходи  планирани  су  у  износу  оД  460.000.000,00 динара, шго  је  за  22,95 % 8ише  од  
процењених  реализовних  прихода  за  2019. годинуПоједини  планирани  пословни  приходи  од  
усјіуга  су  на  приближно  истом  ни80у  као  и  процењени  на  крају  2019.године . Планира  се  раст  
прихода  од  одржавања  зграда  стамбених  заједница  у  просеку  за  10 %, док  се  значајан  раст  
очекује  код  прихода  од  услуга  на  одржавању  установа  чији  је  Оснивач  Град  Нови  Сад  а  све  у  
складуса  развојном  лолитиком  лредузећа . 

Приходи  тј . цене  по  којима  предузеће  обрачунава  вредност  изведених  радова  су  планирани  на  
основу  важеће  одлуке  о  ценама  на  које  је  сагласност  дао  Град  Нови  Сад  а  формира  се  у  складу  
са  начелима  формирања  цена  комуналних  услуга  предвиђених  Законом  о  комуналној  
делатности , односно  дозвојbеносги  цене  да  покрије  пословне  расходе. 

4.2. Анализа  планираних  трошкова  

Укупни  планирани  трошкови  су  у  износу  од  470.754.000,00 динара  и  за  22,49 % су  већи  од  
процењенихтрошкова  за  2019. годину. 

Највећи  раст  планиран  је  код  трошкова  материјала  и  производних  услуга  а  све  у  фукцији  
планираног  расrа  пословних  прихода . 

Нематеријални  трошкови  су  планирани  на  приближно  истом  новоу  као  и  лроцењени  
нематеријални  трошкови  за  2019. годину. 

Трошкови  зарада  и  накнада  запоселнима  планирани  су  у  складу  са  важећим  прописима  у  
време  израде  Програма . Према  њему  планирана  је  нешто  виша  маса  зарада  у  складу  са  
ловећањем  минималне  цене  рада  одјануара  2020. године. 
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4.3. Биланс  стања  - план  са  стањем  на  дан  31.12.2020. године  

прилог  3. 

БИЈІАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2020. године  

у000динара  

АКТИВА  

о  А. УЛИСАНИ  А  НЕУЛЛАЋЕНИ  КАГІИтАл  0001 

Б.СТАЛНА  ИМОВИНА  
(000З4ООІО+0019+0024+0034) 

0002 79.340 76.877 74.413 71.950 

ј . НЕМАТРиЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 

0003 503 603 603 603 

010 и  део  019 1. ујіагања  у  развој  0004 

011, 012 и  део  
019 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне  и  
усјіужне  Марке, софтвер  и  остала  права  

0005 БОЗ  603 603 603 

013 иде0019 3.гудвил  0006 

014 и  део  019 4. Остала  нематеријална  имовина  0007 

015 и  део  019 5. нематеријална  имовина  у  припреМи  0008 

016 и  део  019 6. Аванси  за  неМатеријалну  имовину  0009 

2 

ІІ. HEKPETHuHE, ІІОСТРОЈЕЊА  И  
ОЛРЕМА  (0011+ 0012 + 0013 + 0014+ 
0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

0010 78.737 76.274 73.810 71.347 

020, 021 и  део  
029 

1.3емјиіјјте  0011 1.590 1.590 1.590 1.590 

022 и  део  029 2. грађевински  објекти  0012 49.627 49.342 49.056 48.771 

023 и  де° 029 3. постројења  и  опрема  0013 27.520 25.342 23.164 20.986 

024 и  де0029 4. инвестиционе  некретнине  0014 

025 иде0029 
5. Ocіane некрет14ине, постројења  и  
опреМа  

0015 

026 идео 029 
6. Некретнине, постројења  и  оnрема  у  
припреМи  

0016 

027 идео029 
7.улагања  на  туђим  некретнинама, 

, 

постројењима  и  опреми  
0017 

028 иАео 029 
8. Аванси  за  некретнине, постројења  и  
опрему  

0018 

111. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0020 + 0OZ1 
+0022+0023) 

0019 0 0 0 О  

030!031 и  део  
039 

1. Цјуме  и  виіпегодишњи  васади  0020 

032 И  Аео  039 2. Основно  стадо  0021 

037 и  део  039 3. Биолошка  средства  у  nриnреми  0022 

038 и  део  039 4. Аванси  3а  биолошка  средства  0023 

04. осим  047 
Іv. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 

0029+0030+0031+0032+0ОЗ3) 

0024 0 0 0 0 

040иде0049 
1. УчеLића  у  капиталу  зависних  правних  
лица  

0025 
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041 и  део  049 
2. Учешіа  у  капиталу  придружених  
правних  јіица  и  заједничним  
подухватима  

0026 

042 и  део  049 
3. Учешћа  у  капиталу  осгалих  правних  
лица  и  друге  хартије  од  вредности  
распоЈlоживе  за  продају  

0027 

део  043!  део  044 

иде0049 
4. дугорочни  пласмани  мвтичним  и  
зависним  правнимлицима  

0028 

део  043, део  044 
и  део  049 

5 Дугорочни  пјіасмани  остаЈ1иМ  
повеааним  правним  лицима  

0029 

део  045 и  део  049 6. Дугорочни  пЈ1асмани  у  зем,bи  0030 

део  045 и  део  049 7. дугорочни  пласмани  у  иностранству  0031 

046 и  део  049 
8. хартије  од  вреости  које  се  држе  до  
доспећа  

0032 

048 идео 049 
9. остали  дугорочни  финансијски  
пЈ1асмани  

0033 

V. ДУГОРОЧНА  јІОТРАЖИВАЊА  (0035 + 
0036 + 0037 + 0032 + 0039 + 0040 + 0041) 

0034 0 0 0 0 

о5оидеоо59 
1. ПоТраживања  од  матичног  и  
вависних  правних  лица  

0035 

051 и  део  059 
2. потраживања  од  остајіих  повезаних  
лица  

0036 

052 и  део  059 
3. гјотраживања  по  основу  продаје  на  
робни  кредит  

0037 

053 идео 059 
4. Гјотраживања  за  продају  по  
уговорима  о  финансијском  лизингу  

0038 

054 и  део  059 Ѕ. Потраживања  по  основујемства  0039 

055 и  део  059 6. спорна  и  сумњива  потраживања  0040 

056 и  део  059 7. остала  дугорочна  потраживања  0041 

28g В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0042 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 + 
0059 + 0060 + 0061 4 0062 + 0068 + 0069 
+ 0070) 

0043 123.327 126.227 117.577 112.477 

Кјаса  1 
ј. ЗАЈІИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 
0049 + 0050) 

0044 21.867 21,867 21.867 21.867 

10 
1. Материјал , резерани  делови, алат  и  
ситан  инвентар  

0045 18.138 18.138 18.138 18.138 

11 
2. Недовршена  проиаводња  и  
недоаршене  усјіуге  

0046 2.109 2.109 2.109 2.109 

12 3. готови  проиаводи  0047 

13 4.Роба  0048 

14 5. Стална  средства  намењена  продаји  0049 

15 6. Плаћени  аванси  аа  3алихе  и  услуге  0050 1.620 1.620 1.620 1.620 

1ј. ПОТРАЖИВАЊА  гіо  основ  
ПРОДА.ЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 
0056 + 0057 + 0058) 

0051 81.750 80.909 76.319 79.228 

200 и  део  209 
1. купци  у  зем,bи  - Матична  И  зависна  
правна  лица  

0052 

201иде0209 
2. Купци  у  иностранстау  - матична  и  
зависна  правналица  

0053 

202 и  део  209 
3 Купци  у  зем,bи  - остала  поаеаана  
правна  лица  

0054 

203 идео  209 
4. Купци  у  иностранству  - остала  
повезана  правна  лица  

0055 

204 и  део  209 5. Купци  y aeM,bu 0056 81.750 80.909 76.319 79.228 

205 и  део  209 6. Купци  у  иностранству  0057 
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206 и  део  209 
7. Остала  потраживања  по  основу  
продаје  

0058 

21 
јп. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  СЛЕЦИФИЧНИК  
ПОСЛОВА  

0059 

22 ІV ДРУГА  ПОТРАн(ИВАЊА  0060 145 145 145 145 

236 
V. ФиНАНСијСкА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  
ВРЕДнУЈУ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

0061 

23 осим  236 и  237 

VІ. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 
+ 0067) 

0062 893 893 893 893 

230 и  део  239 
1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - 
матична  и  заеисна  правна  лица  

0063 

231 и  део  239 
2. Краткорочни  кредити  и  гласмани  - 
остала  повезана  правналица  

0064 

232 идео  239 
З.краткорочникредитиизајмовиу  
земдЂи  

0065 893 893 893 893 

233 идео 239 
4. Краткорочни  кредити  изајмовиу  
иностранству  

0066 

234, 235, 238 и  
део  239 

5. Остали  краткорочни  финансијски  
пласмани  

0067 

24 
vn. готовински  ЕКВИВАЛЕНТИ  И  
ГОТОВИНА  

0068 18.672 22.413 18.353 10.344 

27 VІІІ.ј1ОРЕ3НАДОДАТУВРЕДНОСГ  0069 
-1 

28 осим  288 
јх. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0070 

д. УКУЛНА  АКТиВА  ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001+ 0002 + 0042 + 0043) 

0071 202.667 203.104 191.990 184.427 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  0072 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЈј  (0402 + 0411 - 0412 + 0413 
+ 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 
0421) ~ 0 = (0071- 0424 - 0441- 0442) 

0401 

30 
І. ОСНОВНИ  КАПИТДЛ  (0403 + 0404 + 

0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 
0402 132.798 132.798 132.798 132.798 

300 1. Акцијски  напитал  0403 

301 
2. Удели  друіптава  с  ограниченом  
одговорношћу  

0404 

302 3.Улози  0405 

303 4.државни  капитал  0406 93.443 93.443 93.4-43 93.443 

304 Ѕ.друштвени  капитал  0407 

305 6. 3а, ружни  удели  0408 

306 7. Емисиона  премија  0409 

309 8. остали  основни  капитал  0410 39.355 39.355 39.355 39.355 

31 јІ.УЛиСАнИАНЕупЛАЕНИКАПиТАЛ  0411 

047 и  237 ІІі. ОТКУЛЈbЕНЕ  СОПСГВЕНЕ  АНЦИЈЕ  0412 

32 ІV. РЕ3ЕРвЕ  0413 

330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  
ОСНО8У  РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  ИМОВИНЕђ  
НЕКРЕІнИНА, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМЕ  

0414 

33 осим  330 

VІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИДОБИЦИ  по  
ОСНОВУ  ХАРТиЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  И  
ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  оСТАЛог  
СВЕО5УХВАТнОг  РЕЗУЛТАТА  (потражна  
салда  рачуна  групе  33 осим  330) 

0415 
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33 осим  330 

VіІ. НЕРЕАЈТИЗОВАНИ  гу&ици  по  
осНову  ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  И  
дРугИХ  КОМПОНЕНТи  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (дуговна  
салда  рачуна  групе  33 осим  330) 

0416 

34 
VUI. НЕРАСПОРЕТ,ЕНИ  ДОБИТАК  (0418 + 
0419) 

о417 512.846 513.283 513.419 513356 

340 
i. нераспоређени  добитак  ранијих  
година  

0418 512.410 512.410 Ѕ12.410 512.410 

341 
2.Нераспоређенидобитактекуће  
године  

О419 436 873 1.009 946 

јх. јЕШЋЕ  БЕЗ  ЛРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 793.509 793.509 793.509 793.509 

350 1. Губитак  ранијих  година  О422 793.509 793.509 793.509 793.509 

351 2. Губитак  текуће  гоне  0423 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕзЕРВИСА  и  
ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 

0424 251.250 251.250 251.250 251.250 

К. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 

0425 0 0 0 0 

400 
1. Резероисања  за  трошкове  у  
гарантном  року  

0426 

401 
2. резервисања  аа  трошкоае  
обнавЂања  природних  богатстаеа  

0427 

403 
3. реаервисања  за  трошкове  
реструктурирања  

0428 

404 
4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  
бенефиције  запосленјо  

0429 

405 
5. резервисања  за  трошкове  судских  
спорооа  

0430 

402 и  409 6. остала  дугорочна  резервисања  0431 

41 
ІІ .ДУГОРОЧНЕОБАВЕЗЕ  (0433 +0434 + 
0435+ 0436+ 0437 +0438+0439+ 0440) 

0432 251.250 251.250 251.250 251.250 

410 
ј. обааезе  ноје  се  могу  конвертовати  у  
капитал  

0433 

411 
2. Обавезе  према  матичним  и  зависним  
правним  лицима  

0434 

412 
з. обавезе  према  осталим  повезаним  
прааним  лицима  

0435 

413 
4. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  
оредности  у  периоду  дужем  од  годину  
дана  

0436 

414 
5. Дугорочни  креднти  и  зајмови  
зем)bи  

0437 251.250 251.250 251.250 251.250 

415 
6. Дугорочни  нредити  и  зајмови  у  
инострансlву  

0438 

416 
7. обавезе  по  основу  финансијсног  
лиаинга  

0439 

419 8. Остајіе  дугорочне  обавезе  0440 

498 в. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 

42до  49 (осим  
498) 

г.КРАТ!(ОРОЧНЕОБАВЕЗЕ (0443 +0450 
+ 0451 + 0459 + 0460 + 0461+ 0462) 

0442 99.282 99.282 88.032 80.532 

42 
ј. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ (0444+0445+0446+0447+ 
0448+0449) 

0443 38.773 38.773 27.523 20.023 

420 
1. Краткорочни  кредитu од  матичних  
завнсних  праанuх  лица  

0444 
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421 
2. Краткорочни  кредити  од  осталих  
повезаних  лравн i.v лица  

0445 

422 
3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
земјbи  0446 20.023 20.023 20.023 20.023 

423 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  0447 

427 
5. Обавеве  по  основу  сталних  средстава  
и  средстава  обуставјbеног  пословања  
намењених  продаји  

0448 

424, 425, 426 и  
429 

6. Остале  краткорочне  финансијско  
обавезе  0449 18.750 18.750 7.500 0 

430 
јј . І1РИГvТЈbЕНИ  АВАНСИ, ДЕпО3ИТи  И  
КАУЦИЈЕ  

0450 1.770 1.770 1.770 1.770 

43 осим  430 
јјј. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 

0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 
0451 19.533 19.533 19.533 19.533 

431 
1. добавЈbачи  - Матична  и  зависна  
правна  лица  у  земіbи  0452 

432 
2. добавл.ачи  - Матична  И  зависна  
правна  лицв  у  иностранству  

0453 

433 
3.добавЈbвчи-остала  повезана  правна  
лица  у  земЈЂи  

0454 

434 
4.добавЈbачи-остала  повезана  правна  
јiица  у  иностранству  

0455 

435 5.добавіbачиуземЈЂи  0456 10.028 10.028 10.028 10.028 

436 6. Добавгbачи  у  иностранству  0457 

439 7. Ocі-ane обавезе  из  пословања  0458 9.505 9.505 9.505 9.505 
44, 45 и  46 іV. OCTAJІE КРАп(ОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 14.354 14,354 14.354 14.354 

V. ОБАВЕЗЕ  ПО  оСновУ  ПОРЕЗА  НА  
ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  

0460 4.559 4.559 4.559 4.559 

48 
vІ. ОВАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЈIЕ  ПОРЕЗЕ, 
ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕДАЖБИНЕ  0461 293 293 293 293 

490сим 498 
VІІ. ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0462 20.000 20.000 20.000 20.000 

д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0412 + 0416 + D421 - 0420 - 0417 - 0415 
- 0414 - 0413 - 0411 - 0402) 0 = (0441 
+ 0424 + 0442 - 0071) 0 

0463 147.865 147.428 147.2g2 147.355 

Ћ. УКУПНА  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 
+ 0401 - 0463) 0 

0464 202.667 203.104 191.990 184.427 

89 Е. ВАНБИЛАНСНАПАСИВА  0465 
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Према  Програму  пословања  за  2020. гоДину  стална  имовина  износи  71.950.000,00 динара. С  
обзиром  на  чињеницу  да  су  у  предходном  периоду  били  отежани  услови  пословања  
тенденција  је  да  се  потраживања  од  купаца  наплате  у  валути, самим  тим  бржим  обртом  
средстава  доћи  ће  до  побошања  и  повећања  лродуктивности . Укупна  гіланирана  nословна  
имовина  износи  184.427.000,00 динара . 

Програмом  пословања  за  2020. годину  предвиђа  се  сервисирање  текућих  обавеза  nрема  
запосленима, добалачима  као  и  почетан  отплате  глааанице  дуга  nрема  Аик  банци  а.д. Београд  
од  августа  месеца  2020. године. 

4.4. Биланс  успеха  - план  у  периаду  О1..О1.2020.-З1.1.2.2020.године  

Прилог  За  

БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  01.01 - 31.12.2020. Године  

у  000 
інара  

- -- т  

1 2 3 4 5 б 7 
приходи  из  Редовног  ПОСЛОВАЊА  

бодо  65, 
осим  62 и  63 

А. пословни  ПРиходи  (1002 + 1009 + 1016 
+ 1017) 1001 115000 230.000 345.000 460.000 

ј . приходи  ОД  ПРодАЈЕ  РоБЕ  (1003 + 1004 + 
1005 + 1006 + 1007+ 1008) 

1002 0 0 0 

600 
1. Приходи  од  продаје  робе  Матичним  И  
зависним  правним  лицима  на  домаћем  
тржии]Тч  

1003 

601 
2. Приходи  од  продаЈе  робе  матичним  и  
зависним  правнимјіицима  на  иностраном  
тржишту  

1004 

602 
3. Приходи  од  продвје  робе  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  домаћем  
Тржиіпту  

1005 

603 
4. ГІриходи  од  продаје  робе  осталим  
Повезаним  правнимлицима  на  иностраном  
тржишту  

1006 

604 
5. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  
тржиін.ту  1007 

605 
б. Приходи  од  продаје  робе  на  иностраном  
тржишту  1008 

61 
ј!. приходи  од  ПРОдАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  
УСЛУГА  
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 

1009 114.750 229.500 344.250 459.000 
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610 
1. Приходм  оД  продаје  промзеода  м  услуга  
матичним  и  зависнмм  правним  лмцмма  на  
домаем  трииіиту  

1010 

611 
2. Приходи  оД  продаје  производа  и  усјіуга  
матицним  и  зависним  прааним  јтицима  на  
иностраном  тржитјјту  

1011 

612 
3. Приходи  од  продаје  производа  и  услут-а  
осталим  повезаним  правним  лицима  на  
дома iем  тржиијту  

1012 

613 
4. flриходи  од  продаје  прОиЗвода  и  услуга  
осталим  nове3аним  правним  лицима  на  
иностраном  тржиLиту  

1013 

614 
5. Прнходи  одпродае  производа  и  услуга  на  
дома?іем  тржиLiјту  1014 114.750 229.500 344.250 459.000 

б. Приходи  ад  продаје  готових  произвада  и  
yCnyra на  иностраном  тржиЕuту  1015 

64 
UІ. ПРИХОДL4 ОД  ВРЕМИЈА, СVБВЕНЦИЈА, 
ДОТАЦИЈА, дОНАЦИЈА  И  Сл. 1016 

65 N. ДРУГИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  1017 250 500 750 1.000 
РАСХОДИ  и3 РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

50 АО  5Ѕ, 
63 

6. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1019 - 1020 - 1021 + 

1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 

1028+ 1029) 0 
1018 109.724 219.447 329.469 439.693 

50 І. НАБДВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1019 

62 
ј. ІІРИХОДИ  ОД  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  
РО5Е  1020 

630 
јІ. ПОвЕњЕ  8РЕДНОСГИ  ЗДЛИКА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  гОТ0Вих  ПРОИЗВОдА  И  
НЕДОВРШЕНИХ  yOWrA 

1021 

631 
ІV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТи  З4ЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТСВИ% ПР0И3В0дА  И  1022 
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

51 осим  513 У. ТРОШІ(ОВИ  МАТЕРИјрлА  1023 20.250 40.500 60.750 81.000 
513 V). TPOUjKOBu ГОРИВА  и  ЕНЕРгИјЕ  1024 

VІL ТРОLпКО8И3АР 4 А,НАКНА 3АРАДАи  
1025 61215 122.430 183.945 245.660 

53 VІІІ. TPOUJKOBu ПРОИЗВОДНИХ  УСЈWГА  1026 17.752 35.504 53.256 71.008 
540 ІХ.ТРОШКОВИАМОРТи 3АцИјЕ  1027 2.493 4.986 7.479 9.972 

541 до  549 Х. ТРОШКОВИ  ДУГОРОЧНИХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 

55 ХІ. НЕМАТЕРИЈрлНИТРОШКОВИ  1029 8.014 16.027 24Л39 32,053 
в. пОСлОвнИ  ДО6ИТАК  (1.001- 101$ 0 1030 5.276 10.553 15.531 20.307 
Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1.018 - 1001) 0 1031. 

66 
ИНАНСИ)сКИ  ПРихОДИ  11033 + 1.038 

+ 1032 1.125 2,250 3375 4.500 

66, осим  
662, 663 и  

664 

ј. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  Од  ПОВЕЗАНИХ  
ЈІИЦА  И  ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  
(1034 + 1035 + 1DЗ6 + 1037) 

1033 0 0 0 0 

660 
, Финансијски  приходи  од  матичних  и  

Зависних  праених  лица  1034 

661 2. Финансијсии  приходи  одоствлих  поввзаних  
правних  лица  

665 
3. Приходи  од  учеіutіа  у  добитну  при, ужених  
правних  лица  и  заједничких  подухвата  1036 

669 4. Оствли  финансијски  прихади  1037 
662 ІІ.ПРикоДИОДкАМАТАодТРЕТИхлИЦА ) 1038 1.125 2.250 3.375 4.500 
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663 и  564 
јјј. ЛОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
ПОЗИТHВНИ  ЕФЕКТи  ВАЛУІНЕ  КЛАУЗУЛЕ  
(ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 

1039 

56 
Ђ.ФИНАнСИЈСКИ  РАСХОДИ (1041+1046+ 

1040 4.015 8.030 12.045 16.061 

56 
562 Ѕбз  

!. ФИНАНСИЈСки  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
ПОвЕЗАНИМ  ПРАВНИМ  ЛИЦИМА  И  ОСТМИ  
фИнАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1042 + 1043 + 1044 
+ 1045) 

1041 

560 
Финансијски  расходи  из  односа  

матичним  и  зависним  правним  лиџма  
1042 

561 
2. финансијски  расходи  из  оДноса  са  остаЈlим  
повезаним  правним  јlиl4има  

1043 

565 
3. Расходи  оД еіiјћа  у  гу6итк  приДружених  
правних  ,іица  и  заједничких  подухвата  

1044 

566 и  569 4. опали  финансиЈски  расходи  1045 

562 
Іј.РАСХОДИ  КАМАТА  (ПРЕМА  ТрЕЋИМ  

1046 4.015 8.030 12.045 16.061 

553 и  564 
ііi. НЕГАТиВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
НЕГАТHВНИ  ЕФЕКТи  ВМУГНЕ  КЛАУЗУЛЕ  
(ПРЕМА  тнИМ  ЛИЦИМА) 

1047 

Е.ДОБИТАн  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА (1032-1040) 1048 

Ж.ГУБИТАКИЗФИНАНСИРАЊА (1040-1032) 1049 2.890 5.780 8.670 11.561 

683 и  685 
3. ГІРИХОДИ  0Д  УСкЈІАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСГАЈІЕ  ИМОВИНЕ  коЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  п0 ФЕР  
вРЕдности  кроз  БИЛАНС  УСПЕХА  

1050 

583 и  585 
И. РАСХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕдНОСТИ  
ОСТАЈІЕ  ИМОВИНЕ  КОЈАСЕ  ИСКАЗУЈЕ  П0 ФЕР  
ВРЕДН0СтИ  КРОЗ  &ИЛАНС  УСПЕХА  

1051 

67 и  68, 
осимбВзи  

685 
Ј.ОСТАЛИПРИХОДИ  1052 1.800 3.600 5.400 7.200 

57 и  58, 
осим  583 и  

585 
К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1053 3.750 7.500 11.250 15.000 

Л.ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОвнОг  ГІОСЈІОВАЊА  ПРЕ  
ОГІОРЕЗИВАЊА  
(1030-1031+ 1048-1049+ 1050-1051 

+ 

1052-1053) 

105 4 436 873 І  011 946 

Jb. ГУБИТАК  И3 РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031-1О3О+1049-1048+ ІО5І -1050+ 
1053 - 1052) 

05 1 5 

69-59 

М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
OБyCrABJbA, ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ГІОЛИТИКЕ  И  ИСГјРАВКА  
ГРЕШАкА  из  РАНИЈИХ  ПЕРиОдА  

1056 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈbА, РАСХОДИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЈ1ИТиКЕ  И  ИСГІРАВКА  
гРЕLіЈАКд  ИЗ  РАнИЈИХ  ПЕРи0ДА  

1057 

Њ.ДОБИТАКі1РЕОЛОРЕ3ИВАњА  (1054 
- 1058 436 873 1.011 946 

0. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1055 - 1054 
+ 1057 - 1056) 

1059 

П. ПОРЕЗ  НАДОБИТАК  

36 
Програм  пословања  Јкл  ,,Стан  за  2020. гОДину  



721 І. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 

део  722 гЈ. ОДЈІОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРИОдА  1061 

део  722 111. ОМОжЕни  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1062 

723 
Р. ИСГІЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  

1063 

С. НЕТО  дОБИтАЈ  (1058 - 1059 - iобе  - 1061 
+ 1062 - 1063) 

1064 436 873 1011 946 

Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 
1062 + 1063) 

1065 

НЕТОДОБИТАК  кОЈИ  ПРИПАДА  
МАЊИНСКИМ  УЛДГАЧИМА  

1066 

ІІ. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈи  ПРИПАдА  
ВЕЋИнСКОМ  ВЛАСНИКУ  

1067 

ІІІ . HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРиПРДА  
МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  

1068 

І V. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
ВЕЂИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1069 

V. ЗАРРДА  П0 АКЦИЈИ  

1. осноанв  зарада  по  акцији  1070 

2. Умањена  (развоАњена ) зарада  пс  акцији  1071 

Програмом  пословања  за  2020. ГОдИН  предвиђени  су  трошкови  на  НИВО  који  ће  омогућити  
несметано  пословање  и  реализацију  поставјbених  цијbева. Предузеће  намерава  да  временом  
повећа  обим  посјіовања  мерама  супроставњања  нелојалној  конкуренцији  и  побоњшањем  
квапитета  пружања  својих  услуга. Након  спроведених  активности  очекује  се  према  плану  да  се  
пословна  година  заврши  са  осі-вареном  ДобИТи  0д  946.000,00 динара. 

37 
Програм  Пословања  ЈКП  ,,Стан  за  2020. годину  



4.5. Извештај  о  токовима  готовине  - план  у  периоду  ОLО1.2О2О.3L12.2О2О.године  

Прило  36 

ИЗВЕШТАЈ  ОТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  периоду  од  01.01. до  31.12.2020. године  

у 000 
Інара  

А. токови  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТи  
і. Прилиаи  готовине  из  посл°вних  активносги  (1 Ао  3) 3001 161.780 303.560 445.340 587.120 

1. продаја  и  приМЂени  аванси  3002 141.480 282.960 424.440 555.920 

2. Гlримлене  камате  из  посјіовних  активности  3003 

3. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 20.300 20.500 20.900 21.200 

јј. Одливи  rот°вине  из  пословних  активиости  (1 До  5) 3005 133.275 266.549 400.124 533.897 
1. Исглате  добавлачима  и  дати  аванси  3006 58.263 116.525 174.788 233.049 
2. зараде, накнаде  зарада  и  осіали  лични  расходи  3007 61.215 122.430 183.945 245.660 

3. плаћене  камате  3008 

4. flорез  на  добитак  3009 

5. Од,ііиви  по  основу  осталих  јавних  прихода  3010 13.797 27.Ѕ94 41.391 55.188 
ІІі. Нето  прилнв  готовине  из  пословних  активносги  (І-Іі) 3011 28.505 37.011 45.216 53.223 

ІV. Нето  одлив  мтовине  из  пословних  активности  (јІ-ј) 3012 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТи  ИНВЕСТиРАЊ# 

готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  
3013 О  0 0 

1. Продаја  акцнја  и  удела  (нето  приливн ) 3014 

2. Продзја  нематернјалне  имовине, ненретнина, 
постројења, опреме  и  биолошких  средстава  

3015 

3. остали  финансијски  пласмани  (нето  приливи) 3015 

4. ГІримлене  намате  из  аи-ивности  инвестнрања  3017 

5. Примленедивиденде  3018 

11. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 дО  
3019 20.750 21.500 22.250 23.000 

1. Куповина  акција  и  удејіа  (нето  одливи ) 3020 

2. Кvповина  нематеријалне  имоаине, неиретнина, 
nостројења, опреме  и  биолоијких  средстава  

3021 20.750 21500 22250 23000 

3. осталн  финаисијски  пласмани  (нето  одаиаи ) 3022 

јІј. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  
(141) 3023 

ІV.нетоодливготовинеизактивностиинаестирањаој . 
3024 20.750 21.500 22.250 23.000 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

готовине  из  активности  финансирања  (1 до  3025 0 0 о  

1. Увећање  осноаног  капитала  3025 

2 дугорочни  кредити  (нето  приливи ) 3027 

3. Кратнорочни  ире, Ітм  (нето  прилuви) 3028 

4. остале  дугорочне  обавезе  3029 

ѕ. остале  краткорочне  обавезе  3030 
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Іі. Одливи  готовине  из  а iпивности  финансирања  (1 до  
6) 

3031 4.015 8.030 19.545 34.811 

1. 0ткуп  сопствених  акција  и  удела  3032 

2.дугорочни  кредити  (одпиви) 3033 7.500 18.750 

3. Краткорочни  кредити  (опиви) 3034 

4. Остале  обавезе  (оДnиви) 3035 4.С15 8.030 12.045 16.061 

5. Финансијски  лизинг  3036 

6. исплаћенеДnвиденде  3037 

111. Нето  прилив  готавине  из  активности  финанснрања  
(І -і i) 

3038 

іv. нето  ОД)Іив  готовине  иЗ  активности  финансирања  
(11-1) 

3039 4.015 8.030 19.545 34.811 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГоТОвИнЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 161.780 303.560 445.340 587.120 

Д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3041 158.040 296.079 441.919 591.708 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3040 - 3041) 3042 3.740 7.481 3.421 

Е. НЕТО  одлив  ГОТОВИНЕ  (3041 - 3040) 3043 4.588 

3. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУОБРАЧУнСКОГ  ПЕРИОДА  3044 14.932 14.932 14.932 14.932 

Ж. ПОЗИТиВНЕ  КУрСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУнА  ГОТОВИНЕ  3045 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3046 

Ј. ГОТО8ИНА  НА  КРАЈУО5РАЧУНСКОГ  ГІЕРИОДА  (3042 - 
3043 + 3044 + 3045 - 3046) 

3047 18.672 22.413 18.353 10.344 

даНа  02. јула  2019. године  рачун  ЈкП  Стан -а  је  одблокиран , након  вишегодишње  блокаде, 

која  је  била  у  континуитету  од  29. маја  2015. године . Након  што  је  ЈКП  ,,Стан  спровео  поступак  
финансијске  консолидације  после  више  од  10 година  Јкп  ,,Стан  је  стабилизовао  своју  
финаНсијску  лозицију  

Планом  кретања  новчаних  токова, ко]и  је  заснован  на  наплати  планираних  прихода, 

предвиђено  је  одржавање  финансијске  сгабилносі-и  у  2020. Години . Приоритети  у  и3миривању  
обавеза  у  2020. години  биће  текуће  06аве3е  према  запосленима , Пореској  управи, 

добавјbачима  који  су  у  функцији  реализације  уговорених  послова . Програмом  пословања  за  
2020. годину  очекују  се  приливи  од  587.120.000,00 динара  док  су  одливи  планом  предвиђени  у  
износу  од  591.708.000,00 динара . Стање  готовине  на  крају  2020. године  Програмом  пословања  
износи  10.344.000,00 динара . 
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Гіланирани  Трошкови  зарада  

Према  одредбама  Посебног  колекпівног  уговора  за  јавна  комунална  и  друга  јавна  
предузећа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  37/17 и  33/19) основна  
зарада  запосленог  утврђује  се  као  производ  вредности  радног  часа, коефицијента  посла  и  
вреМена  проведеног  на  раду, док  се  вредност  радног  часа  утврђује  Програмом  пословања . 

законом  о  престанку  важења  Закона  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  
исплату  плата, односно  зарада  и  других  сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава  
прописано  је  да  ће  се  ,,основица , односно  вредност  радног  часа, вредност  бода  и  вредност  
основне  зараде  (у  дајbем  тексту: основица ) за  обрачун  плате, односно  зараде  код  корисника  
јавних  средстава  примењивати  у  висини  која  је  била  утврђена  до  дана  ступања  на  снагу  овог  
закона , односно  уоктобру2оl4. године . 

ЈКП  ,,Стан  као  основицу  за  обрачун  и  исплату  зарада  у  2014. години  лримењивало  је  
цену  рада  за  најједноставнији  рад,, док  је  основна  зарада  представјbала  лроизвод  такве  
основице  и  коефицијента  сложености  послова, одговорности , услова  рада  и  стручне  спреме  
који  су  услов  за  рад  на  одређеним  пословима . 

Вредност  радног  часа  представіbа  количник  цене  рада  за  најједноставнији  рад  (као  
основице  коју  је  ЈКП  ,,Стан  примењивао  у  октобру  2014. године ) и  планираног  пуног  фонда  
радних  сати  за  месец  за  који  се  обрачунава  зарада . 

Вредност  радног  часа  представіbа  обрачунску  категорију  и  користи  се  за  обрачун  
зараде . 

Уколико  је  овако  обрачуната  зарада  нижа  од  минималне  зараде  утврђене  у  складу  са  
законом, запосленом  ће  се  исплатити  минимална  зарада  утврђена  у  складу  са  законом. 

Планирани  трошкови  за  лица  ван  радног  односа  су  планирани  у  складу  са  сагледаним  
nотребама  и  могућностим  и  то  за  лица  по  основу  уговора  о  делу  и  за  лица  по  основу  
привремених  и  повремених  nослова . 

Планирани  Трошкови  осталих  личних  расхода  и  наканда  у  планирани  на  нешто  виwем  новоу  у  
односу  на  реализацију  и  односе  се  на  троцјкове  превоза, солидарна  давања, дневнице, 

трошкови  за  помоћ  nородиіbи  или  оцу  новорођеногдетета . 

Планира  се  исплата  помоћи  радницима  и  породицама  радника  у  складу  са  Анексом  ІІ  Посебног  
колективног  уговора  за  Јавна  предузећа  у  укупном  износу  од  8.400.000,00 динара  (41.800,00 

динара  по  залосленом). 

Јубиларне  награде  планиране  су  у  складу  са  колекивним  уговором  за  запослене  који  
навршавају  10, 20, 30 или  40 година  континуираног  рада  у  предузећу . 

Отпремнине  су  планиране  у  складу  са  законским  стицањем  права  за  одлазак  у  старосну  
пензију. 

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  су  nланиране  у  складу  са  3аклучком  Скупштине  Града  
Новог  Сада  број: О2О-4/2013-24/а-ј, а  детаіbан  прегледје  дат  у  лрилогу  10. 

Овим  Програмом  пословања  лредвићена  су  средства  за  стурчно  усавршавање  загіослених . 

Планирано  је  уnућивање  запослених  на  обуке, семинаре, курсеве  и  остале  видове  образовних  
активности . 
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3 

4 

сјужба  пратећии  радоаа  

Служба  за  лифтове, 
хидроуређаЈе, 

електрорадове  и  Јавно  
осветјЂење  

служба  за  Димничарске  
услуге  

15 

14 

48 

29 

54 

31 

48 

29 

6 

2 

5 4 19 22 19 3 

   

6 
Служба  Nабавке  и  

магацина  4 4 4 4 о  

7 
Служба  фuнансuјско -

књиговодствених  послова  
6 7 7 7 о  

 

 

сј,ужба  onunux послова  

     

8 10 32 38 34 4 

9 
Служба  За  односе  са  

стамбеним  заједннцама  
2 2 2 2 о  

1 6 5 5 1 4 РуКОВОДСТВО  

2 17 17 17 о  8 
Служба  За  кординациЈу  и  

инжењеринг  

5. ПЛАНИРАНИ  НАЧИН  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ, ОДНОСНО  ПЛАНИРАНИ  НАЧИН  
ПОКРИЋА  ГУБИТКА  

Према  процени  прихода  и  расхода  за  2019. гоДину, предузеће  ће  гіословати  са  добитком  у  
износу  оД  208.006.000,О0. Планирана  расподела  остварене  Добити  вршиће  се  у  складу  са  
чланом  22. Закона  о  јавним  предузећима  и  чланом  57. Одлуке  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  
2019. годину. 

С  обзиром  да  предузеће  има  значајан  губитак  из  ранијих  година  у  износу  од  793.508.510,07 

динара, а  сходно  члану  57. став  2. Одлуке  о  буџегу  Града  Новог  Сада  за  2019. годину  
(,,Службени  лисг  Града  Новог  Сада , бр.  58/18, 30/19 и  48/19), део  добити  из  2018. године  
намењен  оснивачу  усмерава  се  на  покриће  губитка  из  ранијих  година . 

б. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАПОLНЈbАВАЊА  

6.1. Структура  запослених  по  секторимајорганзационим  јединицама  за  2019. годину  

Прилог  6. 

Број  запослених  п° секторима  организационимјединицама  на  дан  31.12.2019. године  
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Образложење  квалификационе  структуре  

С  обзиром  да  је  претежна  делатност  Јкп  ,,Стан - остали  инсталациони  радови  у  грађевинарству, 

највећи  број  запослених  чине  запослени  са  средњом  стручном  спремом  (76) и  квалификовани  
радници  (58), који  заједно  представјbају  74 % оД  укупног  броја  запослених. 

У  2020. години  највећи  број  запослених  биће  у  категорији  од  15 До  20 година  радног  стажа  и  то  
38 запослена, односно  21 % од  укупног  броја  запослених. 

Просечна  старост  запослених  у  ЈКП  ,,Стан -у  је  49 година  на  крају  2019. године. 

6.4. исплаћена  маса  зарада, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2019. 

гоДиНу  и  план  зарада  за  2020. годину. 

У  2019. години  исплаћена  је  маса  бруто  ј  Зараде  (Маса  нето  зарада  са  припадајућим  порезима  и  
долриносима  на  терет  запосленог ) у  износу  од  142.378.052 динара. Наведена  пројектована  
маса  зарада  нижа  је  од  планиране  масе  3а  2019. годину  из  разлога  штоје  приказана  исплата  за  
зараде  запослених  за  редован  рад  док  накнаде  из  зарада  које  се  рефундирају  не  иду  на  терет  
Предузећа . 
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7. ЗАДУЖЕНОСТ  

Укупан  Дуг  nредузећа  чине  дугорочне  и  краткорочне  обавезе. Преглед  најзначајних  обавеза  

Јкп  ,,Стан -а  процењених  на  крају  2019. године  приказани  суутабелама  испоД. 

- у  хи .дин.- 

Ред.б  
р. 

ДУГОРСЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  Процена  
2019. 

1.1. Дугорочни  кредит  коД  Аик  банке  а.Д. БеограД  270.000 

- у  хиЈb.диН.- 

Ред.б  
Р. 

КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  Процена  
2019. 

2.1. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земјbи  20.023 
2.2. Примлени  аванси  1.770 
2.3. Добавјbачи  у  земјbи  10.028 
2.4. Остале  обавезе  из  пословања  9.505 
2.5. 14.354 Остазіе  краткорочне  обавезе  
2.6. Обавезе  по  основу  пореза  на  додату  вредност  4.228 
2.7. Обавезе  за  остале  порезе, Доприносе  и  др.Дажбине  293 

укуПно: 60.201 

2.1. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земјbи  - односе  се  на  обавезе  за  примзене  зајмове  од  
јавних  предузећа  чији  је  Оснивач  Град  Нови  Сад  у  износу  од  20.023.000,00 динара . 3ајмови  су  
добијени  ранијих  година, без  камате . Програмом  пословања  за  2020. годину  не  nланира  се  
ново  задуживање  по  основу  зајма, с  обзиром  да  се  очекује  одржавање  потребне  ликвидности  
из  сопсгвених  средстава . 

2.2. Примјbени  аванси  - односи  се  на  унапред  наплаћене  радове  са  проценом  до  краја  2019. 

године  у  износу  од  1.770.000,00 динара. 

2.3. цобавњачи  у  земњи  - са  проценом  до  краја  2019. године  износе  10.028.000,00 динара  и  
Програмом  пословања  за  2020. годину  пјіанира  се  сервисирање  текућих  обавеза  ради  
обезбеђења  несметаног  процеса  рада  у  Предузећу. 

2.4. Остале  краткорочне  обавезе  из  пословања  - садрже  обавезе  за  издате  менице  Јкп  
,,Тржници  Нови  Сад  у  износу  9.505.000,00 динара . 

2.5. Остале  краткорочне  обавезе  - у  износу  од  14.354.000,00 динара  односе  се  на  обавеза  за  
пројектовану  текућу  зараду  за  децембар  2019. године  са  припадјућим  порезима  и  
доприносима . 
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2.6. Обавезе  по  основу  пореза  на  додату  вредност  - пројектована  је  обавеза  за  децембар  2019. 
године  у  износу  од  4.228.000,00 дин . и  лланирана  је  месечна  обавеза  према  Програму  
пословања  за  2020. годину  у  износу  од  око  4.599.000,00 дин. 

2.7. обавезе  за  остале  порезе, доприносе  и  друге  дажбине  у  укупном  износу  од  293.000,00 
динара. 

7.1. Кредитна  задуженост  

Предузеће  има  обавезу  према  домаћем  кредитору  по  основу  дугорочног  кредита  и  то  код  Аик  
банке  а .д. Београд . обавеза  по  кредиту  са  стањем  на  дан  31.12.2019. године  износи  
270.000.000,00 динара . Ради  се  о  кредиту  без  гаранције  државе  са  периодом  отплате  од  84 

месеца  и  грејс  периодом  од  12 месеци . Планира  се  почетак  отплате  рате  кредита  од  августа  
месеца  2020. године  у  складу  са  ануитетним  планом . Месечна  обавеза  према  банци  је  
5.000.000,00 динара  и  то  3.750.000,00 динара  по  основу  главнице  дуга  и  1.250.000,00 динара  на  
име  припадајуће  редовне  камате. Стање  кредита  на  дан  31.12.2020. године  ће  износити  
251.250.000,00 динара. 
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8. ПЛАНИРАНЕНАБАВКЕ  

Планирају  се  финансијска  улагања  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  обавјbање  делатности  
-текуће  одржавање  и  то  за: 

- Добра, у  вредности  од  104.000.000,оо  динара, од  чега  из  средстава  буџета  Града  Новог  
Сада  у  износу  од  20.000.000,оо  динара  и  84.000.000,Оо  динара  из  сопствених  средстава; 

- Услуге, у  вредности  од  50.062.000,00 динара  из  сопствених  средстава  и  
- Радови , у  вредности  оД  53.000.000,00 динара  из  сопствених  средстава . 

Овим  улагањем  би  се  обезбедила  материјална  средства  за  даи  развој. 

Прилог  13. 

ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДстВА  3А  НАБАВКУДОБАРА , РАДОВА  И  УСЛУГА  

- - - ! - 

- Ј . -- ---
. - уЈн.Ј.тЈј . - .г - - - - -. 

Q k -
- О -- - ОЈ L ЈКІ ) Ј 1 

Г т t і L} 1 Јі ііГіуІі і  
----. 

добра  - основна  средства  

јтопрема  и  ајlати  750.Осс  1.500 000 2.250.000 3.000.000 

_______ 
Гзрограм  инвепиционих  
активности  одстраие  града  

______________ 

хирдаулична  радна  
платформа  са  корпоМ  9500000 9.500.000 9.500.000 9.500.000 

теретно  aoѕuno PІ Ck UP ком.5 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 
путничко  воозило  ном.Ѕ  5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 
Добра  - материјал  
материјал  за  израду  17.557.368 8.750.000 17.Ѕ00.000 26.250.000 35.000.000 

2 
материјал  за  израду  -јавано  
осветње  ње  

23.645.366 9.000.000 іa.000.000 27.000.000 36.000.000 

остали  материјал  
(канцеларијски ) 473.664 125.000 250.000 375.000 500.000 

4 Трошнови  горива  6.402.226 1.750.000 3.500.000 5.250.000 7.000.000 

Трошкови  е.лејПричне  
ен  epniJe 

1.365.479 450.000 900.000 1.350.000 1.800.000 

6 Резераниделови  зјз.714 25.000 50.000 75.000 100.000 

7 Ситан  инвентар  603.185 150.000 300.000 450.000 600.000 

L ЈL Ј  
Новогодишњи  пакетиhи  500.000 500.000 
Услуге  

трошкови  интернета  379.913 104.000 208.000 312.000 417.000 

трошккови  фиксне  телефоније  483.732 175.000 350.000 525.000 700.000 

трошковимобилне  
телефоније  992.027 250.000 500.000 750.000 1.000.000 

Троијкоаи  Пггуслуга  и  остале  
транспсртне  услуге  68.911 35.000 71.000 106.000 142.000 

одржааање  софтвера  919.860 225.000 450.000 675.000 900.000 
6 одржавање  возила  3.079.901 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 
7 одржаеање  остале  опреме  198.892 62.000 125.000 187.000 2Ѕ0.000 
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А  8 за q п  дизалице  и  камиона  2.045.332 1.042.000 2.083.000 3,125.000 4167.000 

ренлама  и  пропаганда  190023 500000 1000000 1500000 2000000 

10 комуиалнеуслуге  3.304.270 900.000 1.800.000 2.700.000 3.600.000 

11 ОС,ВЛИ  ПрОИЗВОдНИ  Трошкови  445.883 208.000 417,000 625.000 833.000 

12 
ревиизија  финансијскі-v 
изВеuЈтаја  207.500 62.000 125.000 187.000 250.000 

13 нонсујітантсие  ус.пуге  208.000 417.000 625.000 833.000 
14 адвокатскеуслуге  2.940.000 375.000 750.000 1.125.000 1.500.000 

СТРУЧНО  усавршавање  и  
стручна  литература  

151.934 208.000 417.000 625.000 833.000 

16 здравсі-венеуслуге  128.156 675.000 1.350.000 2.025.000 2.700.000 

17 
чишћење  идејіонОвање  
смећа  468.834 150.000 300.000 450.000 600.000 

18 провИзија  05 НА  14.014.308 3.900.000 7.800.000 11.700.000 15.600.000 
19 сервисирање  пп  апарата  370.132 104.000 208.000 312.000 417.000 
20 репрезентација  150.000 75-000 150.000 225.000 300.000 

21 
осигурање  (средства  у  
транспорту ) 

500.601 200.000 400.000 600.000 800.000 

22 
Оситyрање  (имовина, лица, 
одговОрност ..) 903.033 250.000 500.000 750.000 1.000.000 

23 платнн  промет  1.092.378 225.000 450.000 675.000 900.000 
24 чланарине  645.012 225.000 450.000 675.000 900.000 

25 
ПО 3 На  имовину, истицање  
фирме, запјтита  ЖИВОТНе  
средине. - - 

582.807 150.000 300.000 450.000 600.000 

26 теј<НИчки  преглед  возила  122.572 42.000 83.000 125.000 167.000 
27 судсхетаксе  150.000 45.000 90.000 135.000 180,000 
28 ИСО  стандард  125.000 250.000 375.000 500.000 
29 тоТал  обсервер  1.076.153 333.000 667.000 1,000.000 1.333.000 
30 Остале  услуге  660.000 1.320.000 1.980.000 2.640.000 

н  xi#і  
Радови  

Трошкови  услуга  на  изради  
иНака  (подизвођачи ) 

41.112.648 13.125.000 26.250,000 39.375.000 52.500.000 

трошкови  чслчга  на  Изради  
инака  (редовНа  кОнтОла  

лифта) 
125.000 250.000 375.000 500.000 

_т-. - - _____ - - 
І 1) І1%:)І ,,. Лј  
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Сходно  финансијској  ситуацији  у  којој  је  Предузеће  било  последњих  година  и  проблемом  

гекуће  ликвидности  набавка  се  вршила  у  складу  са  финансијским  могућностима , што  није  

задовоЈbавало  потребе  Предузећа , с  обзиром  да  инвестиционих  улагања  скоро  да  није  ни  
било. 

Како  би  се  наставило  са  остваривањем  осноене  делатности  у  повећаном  обиму  пословања  
неопходно  је  било  овим  Лрограмом  пословања  планирати  улагања  у  опрему  и  средства  рада  
чиме  би  се  повећали  радни  капацитети . 

ЈКП  Стан  у  2020. години  планира  укупна  инвестициона  улагања  у  висини  од  23.000.000,00 

динара  и  то: 

- 20.000.000,00 динара  за  набавку  основних  средстава  из  капиталних  субвенција  и  
- 3.000.000,00 динара  за  на6авку  јТ  опреме  и  алата  из  сопствених  средстава . 

ПРОГРАМ  ИНВЕСТИЦИОНИХ  АКТИВНОСТИ  0д  СТРАНЕ  ГРАДА  

р.б  ОЛРЕМА  комада  
Вредност  у  
динарима  

Хидраулична  радна  nлатформа  са  корпом  на  камиону  за  
Б  категорију  

І  9.500.000,00 

2.  Теретно  сервисно  возило  Pі ck Up 5 5.000.000,00 

3.  Путничко  возило  5 5.500.000,00 

УКУПНО: 20.000.000,00 

0 БРАЗЛОЖЕ  ЊЕ: 

обзиром  на  ширење  мреже  јавног  осветјbења, као  и  са  цијbем  да  се  задржи  лидерска  nозиција  
у  домену  текућег  и  инвестиционог  одржавања  стамбених  и  пословних  простора, 
наметнула  се  потреба  за  интезивнијим  радовима  ове  врсте, а  самим  тим  и  планирање  набавке  
горе  наведене  опрем  како  би  се  задовоіbили  и  побојbшали  тржишни  услови  ЈКП  (<СТАН >-а . 

1. Хидраулична  радна  платформа  са  корпом  на  камиону  за  Б  категорију; комада  І  
9.500.000,00 динара  без  пдв-а  

образложење : ЈКП  ,,Стан  располаже  са  једном  хидрадујіичном  радном  nлатформом  на  
камиону  за  Б  категорију  која  није  довоњна  за  обавјbање  посјіова  јавне  расвете. Предузеће  је  до  
сада  функционисало  тако  што  је  узимало  у  закуп  наведену  опрему! да  би  се  задовоіbиле  
потребе  nосла, обезбедило  боіbе  функционисање  предузећа  и  смањили  трошкови  закупа  
неопходна  је  набавка  нове  хидрауличне  радне  платформе  на  камиону  за  Б  категорију . 

63 
Програм  nословања  ЈКП  ,,Стан  за  2020! годину  



Спонзорство  
донације  
Хуманитарне  
актианости  
Спортске  акпiвности  
Реірезектацнја  150.000 150.000 75.000 150.000 225.000 з00.000 

Реклама  и  
пропатанда  200.000 200.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 

Остало  

Директор  
Иван  Радојичи  
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2. Теретна  сервисно  возило  Рсk Up; комада  5 
5.000.000,00 динара  без  пдв-а  

образложење : део  теретних  возила  хоја  тренуі-но  користимо  су  из  2005. године  и  у  изузетно  
су  лоџјем  техничком  сі-ању. С  обзиром  на  годину  производње  и  њихову  дограјалост, било  каква  
дала  финансијска  улагања  у  њих  би  била  неиспјіатива . С  обзиром  на  планиран  раст  обима  
посла  у  2020. години, како  би  се  обезбедило  несметано  функционисање  предузећа  неопходна  
је  набавка  горе  наведених  возила. 

3. Путничко  возила; комада  5 
5.500.000,00 динара  без  пдв-а  

Образложење : део  постојећих  путничких  возила  ко)а  тренутно  користимо  су  такође  из  2005. 
године. 3а  њихово  оспособлавање  је  потребно  уложити  значајна  финансијска  средства  како  би  
била  у  функцији  обезбеђења  несметаног  функционисања  процеса  рада . Обзиром  да  )е  
амортизациони  век  10 година , неопходна  је  замена  постојећих  возила  новим. 

10. КРИТЕРИЈУМИ  ЗА  КОРИШЋЕЊЕ  СРЕДСТАВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Прилог  15. 

СРЕДСтВА  ЗА  ГјОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

у  динарима  

У  2020. години  планирани  су  износи  за  репрезентацију , рекламу  и  пропаганду  у  складу  са  
донетим  смерницама  Министарства  финансија . гlланирани  трошкови  за  рекламу  и  пропаганду  
су  планирани  на  вишем  нивоу  а  у  циу  придобијања  што  већег  броја  корисника  наијих  услуга  у  
условима  појачане  конкуренције  и  тржишне  утакмице . У  складу  са  тим  планира  се  појачана  
рекламна  кампања  на  локалним  медијима . 
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