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ПРЕДСЕДНИКУ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  136. Пословника  Скупііітине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  па  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2020. 
годину, са  Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада  број : 352-
1/2019-476-11 од  05. децембра  2019. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  
давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2020. годину, уврсти  у  дневни  
ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Решење  у  
предложеном  тексту . 



На  осНоВу  члана  6. тачка  1 Статута  Града  Нозог  Сада  ( Службени  лист  
Града  Новог  Сада , брс І19), Градско  веће  Града  Новог  Сада, поводом  
разматрања  Нацрта  реL ња  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  преДуеја  зоохигијена  и  Ветерика  Нови  Сад  Нови  Сад  за  
2020. годину, на   285.  С .дЧИЦИ  од  05.12. 2019. годинедоноси  

ЗАКЊУЧАК  

ј. Утврђује  се  гlредлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналког  предузећа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  
Нови  Сад  за  2020. годину , који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  
Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  усвојио  на  104. седници  одржаној  25. 
новембра  2019. године. 

јI. На  основу  члана  136. Пословника  Скугіштине  Града  Новог  Сада  
доставња  се  председнику  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предпог  решења  о  
давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2020. годину, и  предлаже  
Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту. 

ј iј . За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  Владимир  Стојковић , члан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  
уnраве  за  комуналне  послове . 

ОНАЧЕЛНИК  
ц.і  Вучевић  

ј  і #44 ІIUbVІ  .. Ад  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број: 352-1/2019-476-ІІ  
дана: 05.12.2019.године  
Нови  САД  

РЕПУБЛИКАСРБИЈА  
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РЕПУБЛИКА  СРБІ4ЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРА.ЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРА,Ц  НоВи  САД  
ГРАДСКА  УПРАВА  ЗА  ПРОПИСЕ  
Број : ХУј-012-О1/2019-747 
3. децембар  2019. године  
Нови  Сад  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  

ЛРЕДМЕТ: Мишлење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  
Нови  Сад  за  2020. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  гтословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Зоохигијена  и  
Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2020. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  реілења. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комуналног  предузећа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  СаДІІ  
Нови  Сад  ( Службени  Лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члана  39. тачка  30. 
Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  садаІі ,  број  11/19), 
Скупштина  Града  НовогСада  на  седници  од 2019. године, 
доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  

ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ЛРЕДУЗЕЋА  
ЗООХИГИЈЕНА  И  ВЕТЕРИНА  НОВИ  САД  НоВи  САД  ЗА  2020. ГОДИНУ  

ј . ДАЈЕ  СЕ  сапіасност  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад1  Нови  Сад  за  2020. годину, који  је  
Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  зоохигијена  и  Ветерина  Нови  
СаД  Нови  Сад  усвојио  на  104. седници  одржаној  25. новембра  2019. године . 

2. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



РЕФЕРАТ  
Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  

пословања  Јавног  комуналног  предузећа  зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  
Нови  Сад  за  2020. годину, садржан  је  у  члану  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  
ускпађивању  Одлуке  о  организовању  Јавног  комуналног  предузећа  
Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  ( Службени  лист  Града  Новог  
Сада , број  47/16), којим  је  прописано  да  ради  обезбеђивања  заштите  општег  
интереса  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  
Нови  Сад, Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  на  годишњи  програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  
Нови  Сад  и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  (іІСлужбени  лист  
Града  Новог  Сада , број  11/19), којим  је  дефинисано  да  Скупштина  Града  Новог  
Сада  у  складу  са  законом  даје  сагласност , између  осталог, и  на  годишње  
програме  пословања  јавних  предузећа . 

Јавно  комунално  предузеће  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  
Сад  доставило  је  Градској  управи  за  комуналне  послове  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,3оохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  
2020. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Іізоохигијена  
и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  усвојио  на  104. седници  од  25. новембра  2019. 
године. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,3оохигијена  и  
Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2020. годину  дефинисани  су  општи  подаци, 
анализа  пословања  у  2019. години , цигеви  и  планиране  аІсгивности  за  2020. 
годину, планирани  извори  прихода  и  позиције  расхода  по  наменама , планирани  
начин  расподеле  добити , план  зарада  и  запошњавања , кредитна  задуженост, 
планиране  набавке, план  инвестиција  и  критеријуми  за  коришћење  средстава  
за  посебне  намене  Јавног  комуналног  предузећа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  
Сад  Нови  Сад  за  2020. годину. 

Предузеће  ће  обавњати  послове  за  које  је  основано  у  скпаду  са  Одлуком  о  
обавњању  делатности  зоохигијене  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 
65/13, 13/14, 47/16, 16/18 и  31/19) којом  су  уређени  начин  и  услови  обавњања  
комуналне  делатности  зоохигијене  на  територији  Града  Новог  Сада. 

Програмом  пословања  Предузећа  за  2020. годину  планирани  су  укупни  
приходи  у  износу  од  141!000.000,00 динара  и  у  целокупном  износу  односе  се  на  
пословне  приходе  од  чега  приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржишту  износе  
2.500.000,00 динара , а  приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  домаћем  
тржишту  износе  138.500.000,00 динара. 

Укупни  расходи  планирани  су  на  нивоу  од  139.300.000,00 динара  и  у  
највећем  делу  односе  се  на  пословне  расходе, од  чега  је  набавна  вредност  
продате  робе  2.000.000,00 динара , трошкови  материјала  14.485.990,00 динара , 

трошкови  горива  и  енергије  2.850.000,00 динара, трошкови  производних  услуга  

22.729.000,00 динара , нематеријални  трошкови  6.351 .570,00 динара, трошкови  

амортизације  9.000.000,00 динара , трошкови  дугорочних  резервисања  

30.000.000,00 динара , и  трошкови  зарада , накнада  зарада  и  остали  лични  

расходи  51.583.440,00 динара  и  порески  расход  периода  износи  300.000,00 

динара . 
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Предузеће  у  2020. гоДини  планира  да  оствари  добитак  пре  опорезивања  у  
износу  од  2.000.000,00 динара , те  након  одбитка  пореског  расхода  периода  у  
износу  од  300.000,00 динара , планира  да  искаже  нето  добитак  у  и3носу  од  
1.700.000,00 динара. 

Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  3оохигијена  и  Ветерина  
Нови  Сад  Нови  Сад  доноси  Одлуку  о  расподели  добити , односно  начину  
покрића  губитака  Предузећа , на  коју  сагласност  даје  Оснивач , а  у  складу  са  
законом , Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  и  Статутом  Предузећа . 

Планиране  накнаде  члановима  Надзорног  одбора  износе  1.424.052,00 
динара  у  бруто  износу, док  је  висина  накнаде  за  рад  председника  и  чланова  
Надзорног  одбора  утврђена  закгучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-
4/2013-24/а-ј  од  21. јуна  2013. године , у  месечном  нето  износу  од  25.000,00 
динара. 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  
у  2020. години  планира  40 запослених . Од  наведеног  броја  35 су  запослени  на  
неодређено  време  и  5 на  одређено  време. Број  од  35 запослених  на  
неодређено  време  у  складу  је  са  Одлуком  о  максималном  броју  запослених  на  
неодређено  време  у  систему  Града  Новог  Сада  за  2017. годину  (,,Службени  
лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/17 и  54/18). 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  3оохигијена  и  
Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2020. годину  планирана  су  средства  из  буџета  
Града  Новог  Сада  на  име  капиталних  субвенција  у  износу  од  15.000.000,00 
динара. На  име  услуга  из  делатности  опредењено  је  135.000.000,00 динара. 
Наведена  средства  су  намењена  за  реализацију  Програма  инвестиционих  
активности  и  услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  предузећа  ,,зоохигијена  и  
Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2020 годину. 

Програмом  пословања  Јавно  комунално  предузеће  ,,3оохигијена  и  
Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2020. годину  планирало  је  средства  за  
посебне  намене  и  то: за  репрезентацију  50.000,00 динара , за  трошкове  рекпаме  
и  пропаганде  25.000,00 динара  и  средства  осталих  намена  у  износу  од  
48.000,00 динара. 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
Зоохигијена  и  ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2020. годину  израђен  у  складу  
са  Смерницама  за  израду  годишњег  програма  пословања  за  2020. годину, 
односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2020-2022. године  јавних  
предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  општег  
интереса, које  су  саставни  део  Уредбе  о  утврђивању  елемената  годишњег  
програма  пословања  за  2020. годину, односно  трогодишњег  програма  
пословања  за  период  2020-2022. године  јавних  предузећа  и  других  облика  
организовања  који  обавњају  делатност  од  општег  интереса , (,,Службени  гласник  РС

, број  74/19), те  да  је  припремњен  у  форми  утврђеној  од  стране  
Министарства  привреде  Републике  Србије све  битне  елементе  у  
складу  са  Законом  ојавним  предузећим - пштини  Града  Новог  
Сада  да  донесе  Решење  о  давању  саг  - пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  І 3оохигиЈена  и  і- иtfа  виа4  ови  Сад  за  2020 
годину. 
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На  осНову  члана  13. став  1. тачка  2. Одлуке  о  ускпађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комуналног  предузећа  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  
Сад  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члана  28. став  1. тачка  2. Статута  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  од  19. 
октобра  2016! године  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Зоохигијена  и  
Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  на  104! седници  одржаној  25. новембра  2019. године , 
донео  је  

одлуку  

І . Усваја  се  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,3оохигијена  и  
Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2020. годину. 

ІІ. Програм  послоања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,3оохигијена  и  Ветерина  Нови  
Сад  Нови  Сад  за  2020. годину, саставни  је  део  ове  одлуке. 

іІІ . Програм  пословања  Јавног  комунаnног  предузећа  ,,3оохигијена  и  Ветерина  Нови  
Сад  Нови  Сад  за  2020. годину  доставгbа  се  Скупштини  Града  Новог  Сада, ради  
давања  сагласности . 

Председник  Надзорног  одбора  
Њиrbана  Пајић  

п.о. Мира  Станишић  

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  
,,ЗООХИГИЈЕНА  И  ВЕТЕРИНА  НОВИ  САД  НОВИ  САд  
НАДЗОРНИ  ОДБОР  
Број: 02-3144/2018 
датум: 25.новембар  2t9. године  
НОВИ  САД  



На  основу  члана  8. Посповника  о  раду  Надзорног  одбора  Јавног  комуналног  
предузећа  3оохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад, број  120/2014 од  29јануара  

.2014.године, у  својству  председника  Кадзорног  одбора  Јавног  комуналног  предузећа  
,,3оохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад, 

ОВЛАШЋУЈЕМ  

МиРу  СТАНИШИЋ , чланицу  Надзорног  одбора  из  реда  запослених , да  у  
случају  моје  спреченості , може  да  сазобе  и  одржи  седницу  Надзорног  одбора, да  
потписује  одлуке, односно  закГbучке  и  друга  акта  Надзорног  одбора  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад! 

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  
3ООХИГИЈЕКА  И  ВЕТЕРИНА  КОВИ  САД  
НОВИ  САд  
Број: 03-451012015 
датум: 1О.септембар  2015. године  

ПРЕДСЕДНИК  НАдЗОРНОГ  ОДБОРА  
Њињвадвј9ћ  
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ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  
ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

,,ЗООХИГИЈЕНА  И  ВЕТЕРИНА  НОВИ  САД  НОВИ  САД  
ЗА  2020. ГОдИНУ  

Пословно  име:Јавно  комунално  предузеће  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  
Седиште : Нови  Сад, Футошки  пут  13 
Претежна  делатност: 7500 Ветеринарска  делатност  
Мати4ни  број: 08408777 
ПИБ: 100454644 
ЈББК: 91708 
Надлежни  орган  јединице  локалне  самоуправе: Градска  управа  за  комуналне  послове  Града  
Новог  Сада  

Нови  Сад, новембар  2019. године  
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I. ОПШТИПОДАЦИ  

IЛ .Статус , правна  форма  и  делатност  Предузећа  

Јавно  комунално  предузеће  ,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  основано  је  
Одгіуком  Скупштине  Града  Новог  Сада  од  27. децембра  2013. године  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада ,број  69/13), а  званично  је  почело  са  радом  3. јануара  2014. године  у  складу  са  законом  о  
комунагіним  дегтатностима , законом  о  ветеринарству  (,Службени  гласник  РСІ , бр. 91/05, 30/10, 93/12 
и  17/19-др!закон) и  3аконом  о  добробити  животиња  (,,Службени  гласник  РС , број  41/09). 

Јавно  комунално  предузеће  ,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  основано  је  у  цињу  
обавгbања  комуналне  депатности  зоохигијене  и  обезбеђивања  прихватилишта  и  карантина  на  
територији  Града  Новог  Сада. 

делатност  је  дефинисана  шифром  75.00-Ветеринарска  делатност  и  обухвата: здравствену  
бригу  и  контролу  здравња  домаћих  животиња  и  кућних  њубимаца , коју  обавњају  доктори  
ветеринарске  медицине  у  ветеринарским  станицама , при  посетама  фармама, штенарама  и  
становима, у  сопственим  саветовалиштима  и  хируршким  ординацијама  или  на  другим  местима. 

Предузеће  врши  организацију  здравствене  заштите  животиња, унапређење  и  развој  
сточарства  и  обавгbа  комуналну  делатност  зоохигијене  на  територији  Града  Новог  Сада. Своје  услуге  
предузеће  обавња  у  ветеринарским  амбулантама  у  Новом  Саду  и  Шангају. У  Новом  Саду  
функционише  амбуланта  за  мале  животиње  и  ветеринарска  апотека , која  обезбеђује  лекове  за  
потребе  ветеринарских  амбуланти  и  потребе  становништва . Амбулантним  организовањем  службе  на  
терену  обезбеђени  су  усnови  да  се  здравствена  заштита  животиња  реализује  на  територији  Града  
Новог  Сада  и  насењених  места. У  Шангају  се  налази  прихватилиште  и  амбуланта  за  напуштене  псе  
и  мачке  где  се  пружа  ветеринарска  помоћ, контрола  и  смањење  популације  напуштених  паса  и  
мачака , неопходне  хируршке  интервенције , заштита  напуштених  животиња  од  заразних  и  других  
болести . 

Јавно  комунално  предузеће  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  је  у  обавези  да  
врши  делатност  из  надлежности  јединице  локалне  самоуправе  у  области  комуналне  делатности  
зоохигијене , обезбеђивање  прихватилишта  и  карантина . У  складу  са  чланом  72. 3акона  о  добробити  
животиња  једина  лица  обучена  за  услуге  у  цигbу  добробити  животиња  су  управо  доктори  
ветеринарске  медицине . Град  Нови  Сад  има  дугогодишњу  традицију  постојања  ветеринарске  
делатности  као  јавне  службе , а  оснивањем  Јавног  комунаnног  предузећа  ,,зоохигијена  и  Ветерина  
Нови  Сад  Нови  Сад  објединили  су  се  посnови  у  области  зоохигијене  и  ветеринарских  услуга . 

1.2. Визија  и  мисија  Предузећа  

Визија  

Јавно  комунално  предузеће  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  обавгbаће  послове  
у  области  зоохигијене  и  ветерине, с  тим  да  ће  у  будућем  периоду, као  и  до  сада  акценат  бити  на  
равноправном  учешћу  на  тржишту  са  другим  правним  лицима  која  обавњају  ветеринарску  делатност, 
кроз  подстицање  здраве  конкуренције  и  стабилност  у  пословању . 

Узимајући  у  обзир  делатност  за  чије  обавгbање  је  основано, као  и  овлашћења  и  надлежности  
које  има  Јавно  комунално  предузеће  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  тежи  боњој  
организацији  и  ефикасности  рада. Наведено  треба  да  доведе  до  успешнијег  пословања  и  боњих  
резултата  у  цињу  правдања  поверења  које  је  Јавном  комуналном  предузећу  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  
Нови  Сад  Нови  Сад  од  стране  оснивача, односно  Града  и  указано . 

за  Јавно  комунално  предузеће  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  смештање  паса  
у  прихватилиште  не  може  се  схватити  као  решење  проблема. Поред  спровођења  ЦНР  методе, 
наставак  интензивног  рада  на  едукацији  Гb дИ  о  правима  и  обавезама  која  имају  као  власници  кућних  
њубимаца  један  је  од  наших  основних  задатака . С  тим  у  вези, предузеће  би  организовало  различите  
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видове  едукације  грађана , посете  прихватилиштима , као  и  организовање  изложбе  напуштених  паса  
у  цигbу  удомњавања  паса  и  промовисања  одговорног  власништва . 

Идеја  је  и  да  се  у  наредном  периоду  посредством  акција  и  у  сарадњи  са  осталим  јавним  
комуналним  предузећима  грађани  мотивишу  на  одгоборније  понашање  када  је  реч  о  поштовању  
правила  прописаних  Одлуком  о  држању  домаћих  животиња  (,,Сл. лист  Града  Новог  Сада , бр. 
60/10,12/11, 17111 - испр., 1/12, 65/13 -др. одлука, 13/14, 11/15, 33/15 - аутентично  тумачење , 63/15, 
16/18 и  31/19), нарочито  у  одговорности  власника  везано  за  пуштање  паса  без  повоца, шетња  паса  
са  повоцем , као  и  чишћење  за  псом . 

М  исија  

Мисија  предузећа  је  да  обавња  послове  за  које  је  основано  у  складу  са  Одлуком  о  обавњању  
делатности  зоохигијене  (,,Службени  лист  Града  Новог  садаІ,  бр. 65/13, 13/14, 47/16 и  16/18). Овом  
одлуком  уређује  се  начин  и  услови  обавњања  комуналне  делатности  зосхигијене  на  територији  
Града  Новог  Сада, обавезе  јавног  комуналног  предузећа  основаног  за  обавњање  делатнссти  
зоохигијене , обавезе  власника, односно  држаоца  животиње , финансирање  обавњања  делатнссти  
зоохигијене , начин  бршења  надзора  над  обавњањем  делатности  зоохигијене , као  и  друга  питања  у  
вези  са  обавњањем  делатности  зоохигијене , у  складу  са  законом . Такође , овом  одлуком  се  уређују  и  
услови  за  обезбеђибање  и  финансирање  карантина  на  територији  Града  Новог  Сада, у  складу  са  
законом  о  ветеринарстбу . 

Јавном  ксмуналном  предузећу  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  СадІ  Нови  Сад  поверен  је  на  
управњање  објекат  Прихватилиџјте  за  животиње  на  путу  Шајкашког  одреда  Нови  Сад. 

У  вршењу  послова  контроле  и  смањења  популације  напуштених  паса  и  мачака , Јавно  
комунално  предузеће  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  СадІ  Нови  Сад  поступа  у  скгіаду  са  Програмом  
контроле  и  смањења  популације  напуштених  паса  и  мачака  на  територији  Града  Новог  Сада  
(,,Службени  лист  Града  Новог  саДаІІ,  бр. 6/14, 7/16, 2/19 и  24/19), који  се  базира  на  цНР  методи  
(ухватити , чиповати , стерилисати , вакцинисати  и  вратити  на  претходнс  станиште ), збрињавајући  тако  
животиње  на  хуман  начин  и  поштујући  начела  ветеринарске  етике  и  праксе. 

Такође, постулајући  у  складу  са  програмом  контроле  и  смањења  полулације  напуштених  паса  и  
мачака  на  територији  Града  Новог  Сада  утиче  се  значајно  и  на  подизање  нивоа  свести , како  о  
одговорном  власништву , тако  и  о  смањењу  броја  напуштених  паса  и  мачака  на  територији  Града  
Новог  Сада. 

У  свом  раду  Јавно  комунално  предузеће  3оохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  сарађује  
са  стручном  јавношћу  како  би  се  постигли  што  боњи  резултати  у  пружању  помоћи  и  подршке  
власницима  кућних  њубимаца, али  и  свим  Новосађанима . 

1.3. Стратешка  документа , просторни  планови, закони, подзаконска  као  и  интерна  акта  
које  Предузеће  примењује  у  свом  пословању  

Правни  оквир  који  уређује  пословање  Предузећа : 

- закон  о  ветеринарству  (,,Службени  гласник  РС , бр. 91/05, 30/10, 93/12 и  17/19-др.закон); 
- закон  о  добробити  животиња  (,,Службени  ггтасник  РС , број  41/09); 
- Закон  ојавним  предузећима  (,,Службени  гласник  РС , број  15/16); 
- закон  о  прибредним  друштвима  (,Службени  гласник  РС , 

 бр. 36/11, 99/11, 83/14 - др. 
закон, 5/15, 44/18 и  95/18); 

- закон  о  раду  (,,Службни  гласник  РС , 
 бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - одлука  

УС, 113/17 и  95/18-аутентичнотумачење ); 
- Закон  о  буџетском  систему (,,Службени  гласник  РС , 

 бр. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 
62/13, 63/13 - испр., 108/13, 142/14, 68/15 

- др. закон, 103/15, 99/16, 113/17 , 95/18, 31/19 и  
72/19); 

- закон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  РС1  бр.  62/13, 30/18 и  73/19-др.закон); 
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закон  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  РС  бр. 88/1 1 104/16 и  95/18); 
закон  ојавним  набавкама  (,,Сгјужбени  ггтасник  РС , бр. 124/12, 14/15 и  68/15); 
3акон  о  планирању  и  изградњи  (,,Службени  гласник  РС , бр. 72/09, 81109 - испр., 64/10 - 
одлука  УС, 24/11, 121/12, 42/13 - Одлука  усI  50/13 .. Одлука  УС, 98/13 - Одлука  УС, 132/14, 
145/14 и  83/18); 
3акон  о  заштити  потрошача  (,,Службени  гласник  РС , бр. 62/14, 6/16 - др. закон  и  44/18 - 
др. закон); 
Одлука  о  одређивању  комуналне  делатности  од  локалног  интереса  и  поверавању  
обаањања  комуналних  делатности  од  локалног  интереса  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада , број  69/13); 
Одлука  о  обавњању  делатности  зоохигијене  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 
65/13, 13/14, 47/16,16/18 и  31/19); 
Одлука  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Јавног  комуналног  предузећа  зоохигијена  
и  Ветерина  Нови  Сад• Нови  Сад  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16); 
Уредба  о  изгледу, садржају  и  начину  попуњавања  образаца , као  и  о  начину  достабњања  и  
обраде  лодатака  који  се  уносе  у  Регистар  запослених , изабраних , поставњених  и  
ангажованихлица  ујавном  сектору  ( Службени  гласник  РС , број  76/13); 
Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализацији  годишњег, односно  
трогодишњег  програма  пословања  јавних  лредузећа  (,,Службени  гласник  РС , број  36/16); 
Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаја  о  роковима  измирења  обавеза  јавних  
предузећа  и  њихових  зависних  друштава  капитала , утврђених  законом  којим  се  одређују  
рокови  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  трансакцијама  (,,Службени  гпасник  РС

, број  36/13) и  
Статут  Јавног  комуналног  предузећа  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  од  19. 
ојсгобра  2016. године. 

ј .4. дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  

Прабни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Средњорочни  и  дугорочни  
план  послобне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  13оохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  
Нови  Сад  за  период  2017 - 2026. године , садржан  је  у  члану  24. став  1. тачка  2. Одлуке  о  
усклађивању  Одлуке  о  организобању  Јавног  комуналног  предузећа  •зоохигијена  и  Ветерина  Нови  
Сад  Нови  Сад  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада ,  број  47/16) и  члану  24. тачка  12. Статута  Града  
Новог  Сада  - пречишћен  текст  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  43/08). 

Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  352-1/2017-669-1 од  7. јула  2017. године  дата  је  
сагласност  на  Средњорочни  и  дугорочни  план  посгіовне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  
предузећа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  период  2017 - 2026. године, који  је  
Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  донео  
на  54. седници  одржаној  13. јуна  2017. године . 
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Служба  за  финансије  Оделење  за  правне, 
опште  и  кадровске  

Оделење  за  ветерину  

Оделење  за  
прихватилиште  и  

комyналну  зоохигијену  

1.5. Организациона  шема  Предузећа  
Организациона  шема  Јавног  комуналног  предузећа  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  

Сад  дата  је  у  прилогу: 

Весна  Тамаш, члан  
Мира  Станишић, члан  

,., 

в.д.Директор  

Ивана  Кукин  
,, 

Извршни  диреіпор  

( •% 

CeІcrop за  ветерину  и  
комуналну  зоохигијену  

    

    

    

    

Ceіnop за  економске  и  
финансијске  послове  

   

Сектор  за  правне, 
опште  и  кровске  

посnове  пословепослове  \.. 

       

        

  

Помоћник  диреіпора  за  
ветерину  и  комуналну  

зоохигијену  
Александар  Наглић  

      

   

гlомоћник  диреісгора  за  
економске  и  финансијске  

лослове  

   

Помоћник  директора  за  
правне, опште  и  

кадровске  послове  
Сања  драшко  

       

       

          

          

1.6. Имена  директора  и  чланова  Надзорног  одбора  

в.ддиректор  Ивана  Кукин  Решење  број  352-1/2019-149- ј  од  25. марта  2019. године. 
Помоћник  директора  за  ветерину  и  комуналну  зоохигијену  Александар  Наглић , Уговор  о  раду  број  
2/2016-1 од  13. септембра  2017. године. 
Помоћникдиреіnора  за  правне, опште  и  кадровске  лослове  Сања  драшко , Уговор  о  раду  број  5212018 
од  14. јула  2018. године. 
Весна  Тамаш  Решење  број  022-1/2018-56 - ј  од  24. маја  2018. године. 
Мира  Станишић  Решење  број  022-1/2018-37- ј  од  13. априла  2018. године. 
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2. АНАЛИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2019. гОДиНи  

2.1. Процена  физичког  обима  активности  

Јавно  комунално  предузеће  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  ј-јови  Сад  прилаже  
процењени  фиаички  обим  активности  у  2019. години . 

Пози- 
ција  

Активност  Јед. 
мере  

Реали-
зација  
2019. 
године  

1788 Хватање  и  превоз  паса  и  мачака  до  прихватигіишта  
Врши  се  365дана  у  години , 16 сати  дневно, изласцима  на  герен  ради  хвагања  и  гіревоза  
паса  и  мачака  до  Прихватилишта  и  по  пријавама  грађана, комуналне  инспекције  или  по  
нало -у  надзорног  органа. Хватање  паса  и  мачака  обавгbа  се  савременим  методама  и  
средствима . 

і  Хватање  и  превоз  паса  и  мачака  до  прихватилиі.іта  коМ  2.600 
2 Изласци  на  терен  када  из  оправданих  разлога  није  дОLіЈЛО  дО  хватања  ком  1630 

3558 збрињавање  напуштених  паса  и  мачака  у  
прихватилишту  
Ветеринарска  служба  свих  365 дана  у  години  у  две  смене  по  8 сати  врши  потребне  тријаже, 
клиничке  прегледе  потребне  стерилизације , односно  кастрације  налуLјјтених  паса  и  мачака  
са  пре  и  гіост  оперативним  током, као  и  потребним  вакцинацијама  и  обележавањем  
микрочипом . Еутаназија  ће  се  примењивати  код  животиња  код  којих  се  клиничким  
прегледом  утврди  да  су  неизлечиво  болесне  или  повређене , као  и  код  животиња  код  којих  
се  клиничким  прегледом  утврди  да  су  агресивне  и  опасне  по  околину. 

1 Стерилизацијаlкастрација  налуLптених  паса  и  мачака  са  пре  и  постоперативним  током, 
обележавањем  и  вакцинацијом  против  беснила  и  инфективних  болести  

ком  2.845 

2 Еутаназија  неизлечиво  болесних  или  повређених  rіaca u мачака  (средства  за  седацију  и  
средства  за  еутаназију  и  потрошни  материјал) 

ком  4 

3 Пружање  ветеринарске  помоћи  и  лечење  паса  и  мачака  у  прихватилишту  ком  2.958 
1791 Одржавање  прихватилишта  

Исхрана  смештених  животиња , истрчавање , Lіјетање , одржавање  хигијене , опсервација  
животиња  и  други  поспови  које  обавњају  запослени  у  прихватилишту , врши  се  свакодневно , 
365 дана, у  три  смене  по  8 сати, као  и  послови  на  одржавању  хигијене  прихватилишта . 

l Одржавање  паса  и  мачака  у  прихватилишту  по  дану  ком  ј55.В22 

1792 Контрола  и  смањење  погтулације  напуштених  паса  и  мачака  
У  складу  са  Програмом  контроле  и  смањења  полулације  напуизтених  паса  и  мачака  на  
територији  Града  Новог  Сада, врши  се  поновно  хватање , контрола  и  ревакцинација  паса  и  
мачака, 365 дана  у  години , удве  смене. 

1 Поновно  хватање , контрола  паса  и  мачака  и  ревакцинација  ком  2.700 

1793 Нешкодзиво  уклањање  лешева  животиња  са  јавних  поврLиина  
По  налогу  надзорног  органа , комуналне  инспекције , других  надлежних  инспекција , као  и  по  
пријавама  грађана  надлежним  службама , врши  се  уклањање  лешева, нешкодГbиво  іio 
околину, уз  максималну  предострожност  и  дезинфекцију  места  са  којегје  леш  уклоњен, 366 
дана  радом  у  две  смене. Прикупњени  лешеви  са  јавних  површина  збрињавају  се  у  
хладњачи  до  трајног  збрињавања  отпада  животињског  порекла  

1 Ситне  животиње  (тітице, глодари , гмизавци) ком  500 

2 ГЈси  и  мачке  ком  2.000 

3 Круnне  животиње  (папкари , копитари) кг  40.000 
1794 3брињавање  отпада  животињског  порекла  

Прикупњени  отпад  животињског  порекла  са  јавних  површина  се, 365 дана, организовано  у  
две  смене, на  безбедан  начин , привремено  одлаже  и  чува  у  хладњачи , до  предаје  на  
прераду  и  уништавање  у  кафилерији . 

і  Привремено  збрињавање  отпада  животињског  порекла  дан  365 
2 Трајно  збрињавање  отпада  животињског  порекла  кг  70000 

491 Опсервација  паса  и  мачака  на  беснило  
На  основу  записника  Републичке  ветеринарске  инспекције  і ., 5. и  10. дана  врши  се  
уrврђивање  вируса  беснила  код  животиња  код  којих  се  сумња  на  присуство  вируса . 
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Опсервацију  BpLіJe доктори  ветеринарске  медицине  сваким  даном  у  току  године , радом  у  
једној  смени. 

1 Опсервација  паса  и  мачака  на  беснило  ком  40 
1771 Пружање  прве  помоћи  повређеним  напуuјтеним  животињама  

Ангажманом  залослених  365 дана, у  две  смене, врши  се  лружање  прве  помоћи  напуштеним  
животињама  збрињавањем  трауматизованих  напуштених  животиња , транспортом  у  
амбуланту  где  се  врwи  клинички  преглед, спроводе  потребне  дијагностичке  процедуре , 
хируршки  обрађују  ране  мањег  обима, поставњају  завоји , удлаге  и  др. Како  би  се  стручно  и  
на  безбедан  начин  указала  прва  помоћ  која  је  неопходна , животиње  се  подвргавају  
процедурама  аналгезије , анестезије  и  седације, у  неопходном  степену, да  би  се  животиња  
поштедела  бола  и  стреса, што  утврђује  ветеринар  на  основу  научно  доказаних  чињеница . 

1 Пружање  прве  помоћи  повређеним  напуштеним  животињама  ком  3.800 
492 Хируршке  интервенције  код  повређених  напуштених  животиња  

Све  неопходне  хирушке  интервенције  код  повређених  напуштених  животиња  врше  доктори  
ветеринарске  медицине  385 дана, радом  у  две  смене. Хируршке  интервенције  се  раде  у  
општој  анестезији , континуирано  у  дужем  временском  периоду. Оперисане  животиње  остају  
због  постоперативног  тока, где  им  је  обезбеђена  интензивна  нега  све  време  опоравка. На  
интензивној  нези  проводе  извесно  време, а  хируршка  нега  се  спроводи  у  току  буђења  из  
анестезије  и  опоравка - У  интезивној  нези  животиња  постоперативно  добија  адекватну  
терапију  и  аналгезију  и  сталан  надзор  стручног  особгbа. 

1 Хируршке  интервенције  код  повређених  напуштених  животиња  ком  670 
495 Обдукција  угинулих  животиња  и  токсиколошки  преглед  угинулих  животиња  

По  налогу  надзорног  органа, ветеринарске  инспекције , комуналне  инспекције  и  других  
надлежних  органа  ангажовањем  ветеринара  врши  се  обдукција  и  токсиколошки  преглед  
угинулих  животиња , а  због  евентуалног  установгbавања  тровања  животиња  или  у  друге  
сврхе. У  случају  сумње  на  тровање  код  напуцјтених  животиња  и  предузеће  може  урадити  
токсиколошку  анализу  угинућа. 

1 Обдукција  угинулих  животиња  ком  200 

2 Токсиколошки  преглед  угинулих  животиња  ком  3 
496 Ванредни  и  интервентни  радови  у  вези  заразних  болести  животиња  

1 Ванредни  и  интервентни  радови  у  вези  заразних  бопести  животиња  ком  0 
497 Карантин  и  Прихватилиште  за  остале  животиње  

1 држање  животиња  у  карантину  ком  0 
2 Одржавање  осталих  животиња  у  Прихватилишту  ком  0 

3559 Дијагностика , превентива  и  лечење  Dіrofі iarіJe іmmіtіѕ  (Срчани  црв) или  других  
зооноза  
дијагностика , превентива  и  лечење  Dіrofііarіje mmі tіѕ (срчани  црв) и  других  зооноза , има  
за  Цигb обезбеђивање  адекватне  здравствене  заштите  незбринутих  животиња  и  
онемогућавања  ширења  заразе  од  које  могу  да  оболе  и  њуди. Мера  се  састоји  од  нативних  
лрегледа  крви  на  присуство  микрофиларије (или  узрочника  других  зооноза), снеп  теста  за  
брзо  откривање  гірисуства  одраслих  обпика  и  микрофиларије  (или  узрочника  других  
зооноза), лечење  и  профилакс. 

1 Нативни  преглед  крви  на  присуство  микрофиларије  
(или  узрочника  Других  зооноза) 

ком  500 

2 Снел  тест  за  откривање  присуства  одраслих  облика  и  микрофиларије  (или  узрочника  других  
зооноза) 

ком  300 

3 Лечење  ком  1.200 
4 Профилакса  ком  1 .200 

3560 Превонтива  и  заштита  паса, мачака  и  животне  средине  од  заразних  болести  
Превентива  и  заштита  паса, мачака  и  животне  средине  од  заразних  болести  (Canіne 
Dіѕtemper, Canіne Parvovіruѕ, HepatіtІѕ  Cantogіoѕa Canіѕ, Leptoѕpіroѕіѕ) koje С  веома  
лодмукле, заразне  и  са  неизвесним  лечењем  и  исходом, које  су  узрок  високог  степена  
морталитета  код  животиња . 3аразне  болести  (зоонозе) су  разлог  више  за  вакцинацију  паса  
и  мачака  како  би  се  спречипо  њихово  ширење  у  прихватилишту . Утврђивање  патологије  
није  важно  само  за  напуштене  псе  и  мачке  на  територији  Града  Новог  Сада, већ  и  као  прва  
мера  за  сузбијање  обоњења  која  се  могу  пренети  на  њуде  иЈили  друге  животиње . 
Савремене  методе  лечења  захтевају  профипаксу , односно  рад  на  сnречавању  болести , јер  
је  то  најјефтинији  начин  лечења. Мера  се  састоји  од  превентивне  вакцинације  и  
превентивног  третмана  ендопаразита  4ехелминтизација )  и  ектопаразита . 

1 Превентивна  вакцинаі. ја  ком  100 
2 Превентивни  третман  ендопаразита  (дехеnминтизација) ком  400 
3 Превентивни  третман  ектопаразита  ком  1 .200 

3561 Имиuинг  методе  (ртг  и  ултразвук) и  лабораторијска  дијагностика  
Имиџинг  методе  (ртг  и  ултразвук) и  лабораторијска  дијагностика  је  мера  којом  се  утврђује  
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здравствено  стање  животиња  и  гіотребно  је  да  буде  незаобилазан  корак  у  
дијагностификовању . Савремена  опрема  омогућава  тачно  утврђивање  здравственог  стања  
напуштених  животиња  на  територији  Града  Новог  Сада  имиџинг  методом  (ртг  и  ултразвук) и  
биохемијским  анализама . Наведене  методе  предходе  хируршким  интервенцијама  и  у  
складу  су  са  3аконом  о  добробити  животиња  и  добром  ветеринарском  праксом, а  
неопходне  су  због  бој-bе  процене  општег  здравственог  стања  животиња  и  смањење  ризика  
од  интервенције , а  њиховом  применом  животињама  се  пружа  максимална  здравствена  
заштита. 

I Рендген  ком  500 
2 Ултразвук  ком  500 

Лабораторијска  дијагностика  
і  KKc ком  800 
2 Биохемијска  анализа  крви  ком  800 
з  гlрегледурина  ком  800 
4 Копролошки  преглед  ком  225 

Јавно  комунално  предузеће  зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  је  токоМ  2019. 
године  пословало  и  остварило  планирани  физички  обим  услуга  чиме  су  постигнути  значајни  
резултати  у  спровођењу  Стратегије  Града  за  решавање  проблема  невласничких  паса  и  мачака  на  
територији  Града, захвагbујући  додатно  уложеним  напорима  и  уштедама . 

Процена  финансијских  показатења  за  2019. годину  

Јабно  комунално  предузеће  3оохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Ноби  Сад  је  реализовало  све  
своје  планиране  аwгивности  из  области  ветеринарства , у  складу  са  законом  о  бетеринарству  
(,Службени  гланик  РС , бр. 91/05, 30/10 и  93112) и  Правилником  о  утврђивању  Програма  мера  
здравствене  заштите  животиња  за  2019. годину  ( Службени  гласник  РС , 

 бр. 12119, 54/19 и  64/19). 

Јавно  комунално  предузеће  ,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  сд  Нови  Сад  послове  из  области  
зоохигијене , прихватилишта  и  карантина, поред  послова  из  области  ветеринарства , обавња  почев  од  
3. јануара  2014. године  
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2.2. Биланс  стања , Биланс  успеха  и  Извештај  о  токовима  готовине  

Прилог  
БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.122019. године  

у  000 динара  

Група  рачуна, 
рачун  ГI О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  План  

31.12.2019. 

Реализација  
(процена) 
31.12.2019. 

АКТИВА  

0 
А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  
КАПИТАЛ  000 1 

Б.СТАЛНА  ИМОВИНА  
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 126215 131415 

1 ј . НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 

оlоидеооl9 1 Улагањауразвој  0004 

011, 012 и  део  019 2. Концесије, патенти , лиценце, робне  и  
услужне  марке, софтвер  и  остала  праба  0005 

оlзидеооl9 3 Гудвил  0006 

014 и  део  019 4. Остала  нематеријална  имовина  0007 
015 и  део  019 5. Нематеријална  имовина  у  припреми  0008 
016 и  део  019 6. Аванси  за  нематеријагтну  имовину  0009 

2 
11. НЕКРЕТНИНЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОПРЕМА  (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 

0015 + 0016 + 0017 + 0018) 
0010 126.215 131.415 

020, 021 и  део  029 1. 3емгbиште  0011 274 274 

022 и  део  029 2. Грађевински  објекти  0012 72.220 62.720 

023 и  део  029 3. Постројења  и  опрема  0013 53.721 68.421 

024 и  део  029 4. Инвестиционе  некретнине  0014 

025 и  део  029 
5. Остале  некретнине , постројења  и  
опрема  0015 

026 и  део  029 6. Некретнине , постројења  и  опрема  у  
припреми  0016 

027 и  део  029 
7. Улагања  на  туђим  некретнинама , 
постројењима  и  опреми  0017 

028 и  део  029 
8. Абанси  за  некретнине , постројења  и  
опрему  0018 

IН. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0020 + 

0021 + 0022 + 0023) 0019 

030, 031 и  део  039 1. Шуме  и  вишегодишњи  засади  0020 
оз2 идеооз9 2. Основностадо  0021 
037 и  део  039 3. Биолошка  средства  у  припреми  0022 
038 и  део  039 4. Аванси  за  биолошка  средстба  0023 

04. осим  047 
Іv. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  0025 + 0026 + 0027 + 0028 
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 

0024 

040 и  део  049 
1. Учешћа  у  капиталу  зависних  правних  
лица  0025 

041 и  део  049 2. Учешћа  у  капиталу  придружених  
правних  лица  и  заједничким  

0026 

10 



подухватима  

042 и  део  049 
3. Учешћа  у  капиталу  осталих  лравних  
лица  и  друге  хартије  од  вредности  
расположиве  за  продају  

0027 

део  043, део  044 и  
део  049 

4. дугорочни  пласмани  матичним  и  
зависним  правним  лицима  0028 

део  043, део  044 и  
део  049 

5. дугорочни  пласмани  осталим  
повезаним  правним  лицима  0029 

део  045 и  део  049 6. дугорочни  пласмани  у  земњи  0030 
део  045 и  део  049 7. дугорочни  пгтасмани  у  иностранству  0031 

046 и  део  049 8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  
доспећа  0032 

048 идео 049 9. Остали  дугорочни  финансијски  
лласмани  0033 

5 
V. ДУГОРОЧНА  ЛОТРА)КИВАЊА  (0035 
+ 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 
0041) 

0034 

050 и  део  059 
1. Потраживања  од  матичног  и  зависних  
правних  лица  0035 

051 и  део  059 
2. Потраживања  од  осталих  повезаних  
лица  0036 

052 и  део  059 
3. Потраживања  по  основу  продаје  на  
робни  кредит  0037 

053 и  део  059 4. Потраживања  за  продају  по  
уговорима  о  финансијском  лизингу  0038 

054 и  део  059 5. Потраживања  по  основу  јемства  0039 
055 и  део  059 6. Спорна  и  сумњива  потраживања  0040 
056 и  део  059 7. Остала  дугорочна  потраживања  0041 

288 В. ОДГОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0042 
Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 + 
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 
+ 0070) 

0043 4.584 7.559 

Класа  1 
ј. ЗАЛИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 
0049 + 0050) 

0044 3.084 2.800 

10 1. Материјал , резервниделови , алати  
ситан  инвентар  0045 

11 2. Недовршена  производња  и  
недобршене  услуге  0046 

12 3. Готови  производи  0047 
13 4. Роба  0048 3.084 2.800 

14 5. Стална  средства  намењена  продаји  0049 
15 6. Плаћени  аванси  аа  заrтихе  и  услуге  0050 

јј . пОТРАЖИВАЊА  по  основ  проддЈ  (0052 
+ 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 500 500 

200 и  део  209 1. Купци  у  земгbи  - матична  и  зависна  
правна  лица  

0052 

201 и  део  209 2. Купци  у  иностранству  - матична  и  
зависна  гіравна  лица  0053 

202 и  део  209 
3. Купци  у  земЈbи  - остала  повезана  
правна  лица  0054 

203 и  део  209 4. Купци  у  иностранству  - остала  повезана  
правна  лица  0055 

204 и  део  209 5. Купци  у  земrbи  0056 500 500 
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205 и  део  209 6. Купци  у  иностранству  0057 

206 и  део  209 
7. Остала  потраживања  по  основу  
продаје  0058 

21 
јјј. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  
СПЕЦИФИЧНИХ  ПОСЛОВА  0059 

22 IV. ДРУГА  ПОТРАЖИВАЊА  0060 

236 
V. ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  
СЕ  ВРЕДНУЈУ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
кРо3 БИЛАНС  УСПЕХА  

0061 

23 °сиМ  236 и  237 
vІ. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 
+ 0067) 

0062 

230 и  део  239 
1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  

- матична  и  зависна  правна  лица  0063 

231 и  део  239 
2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - 
остала  повезана  правна  лица  0064 

232 и  део  239 
з  Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
земги  0065 

233 и  део  239 
4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  0066 

234, 235, 238 и  део  
239 

5. Остали  краткорочни  финансијски  
пласмани  0067 

24 
VІІ. ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  И  
ГОТОВИНА  0068 1.000 4.259 

27 VІІІ  ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  0069 

28 осим  288 
ІX. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 

Д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 

0071 130.799 138.974 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  0072 
ПАСИВА  
А. КАПИТАЛ  (0402 + 0411 - 04і2 + 0413 
+0414+0415-0416+0417+0420- 
0421) ~ 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0442) 

0401 

30 
І. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  (0403 + 0404 + 
0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 
0410) 

0402 10.354 10.354 

300 1. Акцијски  капитал  0403 
301 2. Удели  друштава  с  ограниченом  одговорношћу  0404 
302 3. Улози  0405 
303 4. државни  капитал  0406 10.354 10.354 

304 5. друштвени  капитал  0407 
305 6. задружни  удели  0408 
306 7. Емисиона  премија  0409 
309 8.Осталиосновникапитал  0410 

ІІ. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  
КАГЈИТАЈІ  0411 

047 и  237 ІІІ. ОТКУПЊЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  АКЦИЈЕ  0412 
32 ІV. РЕЗЕРВЕ  0413 

330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  
ОСНОВУ  РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА  И  

04 14 
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ОПРЕМЕ  

33 осим  330 

VІ . НЕРЕАЈІИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ЛО  
ОсНОВу  ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  И  
другИх  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(потражна  салда  рачуна  групе  33 осим  
330) 

0415 

33 330 

VІІ . НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  
ОСНОВУ  ХАРТИЈА  ОД  ВРЕДНОСТИ  И  
дрУгих  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(дуговна  салда  рачуна  групе  33 осим  
330) 

0416 

34 vІІі . НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  
(0418 + 0419) 0417 383 7458 

340 1. Нераспоређенидсбитакранијих  
гсдина  0418 

341 2. Нераспсређени  дсбитак  текуће  године  0419 383 7.458 

јх, УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 
35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 56.475 49.017 

350 1. Губитак  ранијих  година  0422 56.475 49.017 

351 2. Губитак  текуће  године  0423 
Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 0424 30.000 30.000 

40 Х. дУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 
+ 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 30.000 30.000 

400 
1. Резервисања  за  трошкове  
гарантнсм  року  0426 

401 2. Резервисања  за  трошкове  
обнабгbања  природних  богатстава  0427 

403 3. Резервисања  за  трошкове  
реструктурирања  0428 

404 
4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  
бенефиције  запосгтених  0429 

405 5. Резервисања  за  трошкове  судских  
спорова  0430 30.000 30.000 

402 и  409 6. Остагта  дугорочна  резервисања  0431 

41 
IІ. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 
+ 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 
0440) 

0432 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  
капитал  0433 

411 2. Обавезе  према  матичним  и  зависним  
правним  гтицима  0434 

412 3. Обавезе  према  осталим  гтобезаним  
правним  лицима  0435 

413 
4. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  
вредности  у  периоду  дужем  од  годину  
дана  

0436 

414 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  земгbи  0437 
41 5 б. дугорочни  кредиги  и  зајмови  у  иностранству  0438 

416 7. Обавезе  по  основу  финансијског  лизинга  0439 
419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 
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498 В. ОДЈІОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 

42 До  49 (осим  498) 
Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 
0462) 

0442 100.799 140.179 

42 
I. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 
0448 + 0449) 

0443 

420 
1. Краткорочни  кредити  од  матичних  и  
зависних  правних  лица  0444 

421 
2. Краткорочни  кредити  од  осталих  
повезаних  правних  пица  0445 

422 
3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
земњи  0446 

423 
4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  
иностранству  0447 

427 
5. Обавезе  по  основу  сталних  средстаба  
и  средстаба  обуставњеног  пословања  
намењених  продаји  

0448 

424, 425, 426 и  429 
6. Остале  краткорочне  финансијске  
обавезе  0449 

430 
јј. ГIРИМЊЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  0450 

43 осиМ  430 ІіІ. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 
0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 6.000 21 .536 

431 
1. добавњачи  - матична  и  забисна  
прабна  лица  у  земњи  0452 

432 
2. добавгbачи  - матична  и  зависна  
правна  лица  у  иностранству  0453 

433 
3. добавњачи  - остаnа  повезана  правна  
лица  у  земњи  0454 

434 
4. добавњачи  - остала  повезана  правна  
лицау  иностранству  0455 

435 5. добавњачи  у  земњи  0456 6.000 21.536 

436 6. добавњачи  у  иностранству  0457 
439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 

44, 45 и  46 IV. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 
V. ОВАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  НА  
ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  

0460 1.000 1.500 

48 
Vі. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ  
ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  ДА)КБИНЕ  0461 

49 осим  498 
VіІ. ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0462 93.799 117.143 

д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  
КАПИТАЛА  (0412 + 04і6 + 0421 - 0420 
-0417-04і5-0414-0413-0411- 
0402)~ 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)~ 
0 

0463 31205 

Ђ. УКУПНА  ЛАСИВА  (0424 + 0442 
+ 0441 + 0401 - 0463) ~ 0 

0464 130.799 138.974 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0465 
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ВИЛАНС  УСПЕХА  за  период  01.01 - 31.12.2019. године  

Прилог  lа  

у  000 динара  

Групарачуна , И  Ј  А  АОЛ  

пРИходи  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
60 до  65, осим  

62 и 63 
А. пОсЛОвНи  приходи  (1002 + 1009 

+ 
1016+1017) 

јооl 139 500 138 200 

60 і. приходи  Од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 
+ 1004+1005+ јооб +1007+1008) 1002 3 000 1 900 

600 
1. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  
зависним  правним  лицима  на  дсмаћем  
тржишту  

1003 

601 
2. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  
зависним  правним  лицима  на  иностраном  
тржишту  

1004 

602 
3. Приходи  од  продаје  робе  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  домаћем  
тржишту  

1005 

603 
4. Приходи  од  продаје  робе  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  иностраном  
тржишту  

1006 

604 5. Приходи  од  продаје  робе  надомаћем  
тржишту  1007 Зс  1.900 

605 6. Приходи  од  продаје  робе  на  иностраном  
тржишту  

61 
іі. пРиходи  Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  
УСЛУГА  
(іOіO + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 

і009 136.500 136.300 

610 
1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
матичним  и  зависним  правним  лицима  на  
домаћем  тржишту  

1010 

611 
2. Приходи  од  продаје  производа  и  успуга  
матичним  и  зависним  правним  лицима  на  
иностраном  тржишту  

1011 

612 
3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
осталим  повезаним  правним  лицима  на  
домаћем  тржишту  

1012 

613 
4. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
осталим  повезаним  правним  лицима  на  
иностраном  тржишту  

1013 

614 5. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
на  домаћем  тржишту  1014 136.500 136.300 

615 6. Приходи  од  продаје  готових  производа  и  
услуга  на  иностраном  тржишту  1015 

64 
111. ПРИХОДИ  Од  ПРЕМИЈА, 
СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА  И  
СЛ. 

1016 
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65 іv.другипословнилриходи  1017 
РАСХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

50 до  55, 62 и  63 
Б. пословни  РАСХОДИ  (1019 - 1020 - 
1021 + 1022 + 1023 + 1024 + і025 + і026 + 
1027+ 1028+ і029) О  

1018 139.049 129А26 

50 І . НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1019 1.700 650 

јј . пРихОди  од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  
И  РОБЕ  1020 

630 
11!. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  гОтоВИХ  производ  
И  НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1021 

631 
іV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГотОВИХ  ПРОИ3ВОЈ  
И  НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1022 

51 осим  513 V. ТРоШковИ  МАТЕРИЈАЛА  1023 13.644 12.666 

513 Vі . ТРОШКОВИ  ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1024 2.649 2.268 

52 
Vіі . ТРОШКОВИ  3АРј4дА,  НАКНАДА  
ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОдИ  

1025 46223 43.652 

53 Vііі . ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1026 30.503 21.100 

540 јХ. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 7.406 12.750 

541 ДО  Х. ТРОШКОВИ  ДУГОРОЧНИХ  
РЕЗЕРВИСАЊА  1028 30.000 30.000 

55 Хј. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1029 6.924 6.340 

В. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (l00і  - і018) ~ 0 1030 451 8.774 

г. лословНи  ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~ 0 1031 

66 
ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1033 + 1038 

+ 1039) 
1032 

66, осим  662, 
663 и  664 

ј. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  Од  
ПОВЕЗАНИХ  ЛИЦА  И  ОСТАЈІИ  
ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1034 + і035 + 
1036 + 1037) 

660 
Финансијски  приходи  од  матичних  и  

зависних  правних  лица  
1034 

661 
2. Финансијски  приходи  од  осталих  
повезаних  правних  лица  1035 

665 
3. Приходи  од  учешћа  у  добитку  
лридружених  правних  лица  и  заједничких  
подухвата  

1036 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 

UUL 
іј. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  (ОД  ТРЕЋИХ  
ЛИЦА) 

663 и  664 
іјі. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 

1039 

56 
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1041 + 1046 
+ 1047) 

1040 

56, осим  562, 
563 и  564 

І . ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  
СА  ПОВЕЗАНИМ  ЛРАВНИМ  ЛИЦИМА  И  
ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1042 
+ 1043 + 1044 + 1045) 

1041 

560 
Финансијски  расходи  из  односа  са  

матичним  и  зависним  правним  лицима  1042 

5 
2. Финансијски  расходи  из  односа  са  осталим  nовезаним  
праенимлицима  
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565 
3. Расходи  од  учешћа  у  губитку  
придружених  правних  гјица  и  заједничких  
подухвата  

1044 

566 и  569 4. Остали  финансијски  расходи  1045 
11. РАСХОДИ  КАМАТА  (ІІРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛИЦИМА) 

563 и  564 
HІ. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  
(ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 

1047 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 
1040ј  1048 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1040 - 
1032) 1049 

И  

3. пРихОДи  од  УСКЛАЋИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  по  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

1050 

и  58. 

И. РАСХОДИ  ОД  УСКЛАЋИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

1051 

67и 68,осим  
683 и  685 Ј. ОСТАЈІИ  ПРИХОДИ  1 2 05 

57 и 58, осим  
583 и  585 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  10 З  

Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030-1031 +1048-1049+1050-1051 

+ 

1 052 - 1 053) 

1054 451 8.774 

Њ. ГУБИТАК  И3 РЕДОВНОГ  ЛОСЛОВАЊА  
ПРЕ  ОЛОРЕЗИВАЊА  
(1031-1030+1049-1048+1051-1050+ 
1053- 1052) 

05 

69-59 

М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈЂА , ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  
ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  И3 РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1056 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЊА, РАСХОДИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  
ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОдА  

1057 

Њ. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1054 
-1055+1056-1057) 

451 8 774 

О. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1055 
- ј054+1057-1056) 

і 9 05 

П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  
721 І . ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 68 1.316 

део  722 ј . ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1061 

део  722 ІІІ . ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  
ПЕРИОДА  1062 

723 Р. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  послодлві  1 063 
С. НЕТС  ДОБИТАК  (1058 - 1059 - 1060 - 1064 383 7.458 
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1061 + 1062 - 1063) 
Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059 - 1058 + 1060 + 
1061 - 1062 + 1063) 1 065 

І . НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАЊИ  NСКИМ  УЛАГАЧИМА  іобб  
11. НЕТОДОБИТАККОЈИ  ПРИПАДА  
ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1067 

111. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  1068 

І V. HETO ГУБИТАК  кОЈи  ПРИПАДА  
ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1069 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  
1. Основна  зарада  по  акцији  1070 
2. Умањена  (разбодњена ) зарада  по  акцији  1071 

Прилог  16 
ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВШІЕ  

у  периоду  од  01.01. до  31.12.2019. године  
у  000 динара  

ПОЗИЦИЈА  АОП  
Износ  

План  
2019. 

Реализација  
(процена  2019!) 

1 2 
А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  
І. Приливи  готовине  из  пословних  ајпивности  (і  до  3) 3001 139.500 138.200 

1. Продаја  и  примњени  аванси  3002 139.500 138.200 
2. Примњене  камате  из  пословних  активности  3003 
3. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 
11. Одливи  готовине  из  пословних  активносі-и  (1 До  5) 3005 140.500 134.941 

1. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  3006 94.277 91 289 

2. зараде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3007 46.223 43.652 

3. Плаћене  камате  3008 
4. Порез  на  добитак  3009 
5. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3010 
ІІі. Нето  прилив  готовине  из  пословних  аіnивности  (1-11) 3011 3.259 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  пословних  аіnивности  (јј-ј) 3012 1.000 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  
І. Приливи  готовине  из  ајпивности  инвестирања  (1 До  5) 3013 
1. Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи) 3014 
2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина , постројења , 
опреме  и  биогіошких  средстава  3015 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  приливи) 3016 
4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања  3017 
5. Примњене  дивиденде  3018 
ІІ. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  3) 3019 
1. Куповина  акција  и  удела  (нето  одливи) 3020 
2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина , постројења , 
опреме  и  биолошких  средстава  3021 
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3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  одливи) 3022 
111. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  (1-11) 3023 
Іv. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (11-1) 3024 
в. токови  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  
І. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  5) 3025 
1 Увећање  основног  капитапа  3026 
2. дугорочни  кредити  (нетс  приливи) 3027 
3. Краткорочни  кредити  (нето  лриливи) 3028 
4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 
5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 
11. Одливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 До  б) 3031 
1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3032 
2. дугорочни  кредити  (одливи) 3033 
3. Краткорочни  кредити  (одливи) 3034 
4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 
5. Финансијски  nизинг  3036 
6. Исплаћене  дивиденде  3037 
111. Нето  прилив  готовине  из  активности  финансирања  (І-ІІ ) 3038 
ІV. Нето  одлив  готовине  из  активности  финансирања  (Іі-І) 3039 
Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 139.500 138.200 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3041 140.500 134.941 
Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3040 - 3041) 3042 3.259 
Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3041 - 3040) 3043 1.000 
3. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 2.000 1.000 
Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3045 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  
Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  (3042 

- 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 1 0 0 . 0 4.259 

Прсцењени  пословни  приходи  у  2019. години  износе  138.200.000,00 динара, док  процењени  
пословни  расходи  износе  129.426.000,00 динара. Разлика  представга  пословни  добитак  пре  
опорезовања  у  износу  од  8.774.000,00 динара. 
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23. Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  
Прилог  2 

у  000динара  
2017. година  2018. година  2019. година  2020. година  

Укупан  капитал  

% одступања  реализације  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

7.201 7.282 12.353 

10.354 

од  плана  
предходне  године  

144% 

93% 

Укупан  ииовина  

% одступањареализацијеодплана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

97.682 120.417 130.799 138,915 

125.326 121 .031 138.974 

предходне  године  

128% 101% 106% 

111% 97% 115% 100% 

Пословни  приходи  

% одступања  реализације  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

111.000 106.322 139.500 141.000 

107.636 103.708 138.200 

од  плана  
предходне  године  

97% 98% 99% 

137% 96% 133% 102% 

Пословни  расходи  

% одсі-упања  реализације  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

108.000 105.889 139.049 139.000 

107.169 89.809 129.426 

од  плана  
предходне  године  

99% 85% 93% 

124% 84% 144% 107% 

Пословни  резултат  

% одступањареализацијеодплана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реајизацију  

План  
Реализација  

3.000 433 451 2.000 

467 13.899 8.774 

предходне  године  

16% 3210% 1945% 

20% 2976% 63% 23% 

Неторезултат  

% одсі-упања  реализације  
% одсгупања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

2.550 368 383 1.700 

434 -20.301 7.458 

од  плана  
предходне  године  

17% 1947% 

13% 23% 

Број  запослених  на  дан  31.12. 

% одсі-упања  реализације  
% одс-тупања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

40 40 40 40 

40 38 37 

од  плана  
предходне  године  

100% 95% 93% 

ІОО% 95% 97% 108% 

Просечна  нето  зарада  

% одступања  реализације  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

47.321 47.321 50.190 58.505 

47.219 45.537 48292 

од  плана  
предходне  године  

100% g8% 96% 

103% 99% 104% 121% 

Инвестиције  

% одступања  реализације  
% одсгупања  реализације  у  односу  на  реаЈiизацију  

План  
Реализација  

29.000 29.700 14.700 15.000 

24.187 23.159 13.700 

од  плана  
предходне  године  

83% 78% 93% 

84% 96% 59% 109% 

Напомена:У  последњој  колони  код  % одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  предходне  године, пореде  се  план  за  

2020. годину  и  реализација  из  2019. године  

Просечна  нето  зарада  = збир  свих  исплаћених  нето  зарада  у  години  /126рој  запослених  
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2017. гсдина  
реализација  

2018.година  
реализација  

2019. година  
реализација  

<процена) 

План  2020. 
гсдина  

ЕВІТОА  6.934 8353 11000 
ROA 5% 1% 
ROE 1% 14% 

Оперативни  новчани  тск  
дукЈкапитал  1.110% 1025% 

јlиквидност  18% 6% 5% 7% 

% зарада  у  пословним  приходима  39% 39% 32% 37% 

Стање  на  дан  
31.12.2017. 

Стање  на  дан  
31.12.2018. 

Стање  на  дан  
31.12.2019. 

Стање  на  дан  
31.12.2020. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  
Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  
Укупно  кредитно  задужење  

2017. година  2018. година  2019. година  
План  2020. 

година  

Субвенције  
План  29.000 29.700 14.700 15.000 
Пренето  23.747 23.159 13.700 
Реализовано  24.187 23.159 13.700 

Остали  приходи  из  буџета  
План  103.440 103.600 135.000 135.000 
Пренето  102.646 102.669 134.366 
Реализовано  102.646 102.669 134.366 

Укупни  приходи  из  буџета  
План  132.440 133.300 149.700 150.000 

Пренето  126.393 125.828 148.066 
Реализованс  126.833 125.828 148.066 

НАПОМЕНА: 

EBІTDA (Earnіngѕ  before ntereѕt, Taxeѕ. Deprecіatіon and Arnortіzatіon) представња  добитак  предузећа  пре  опорезивања  који  
се  добија  када  се  одузму  само  оперативни  трошкови , а  без  искгучивања  трошкова  камате  и  амортизације . Рачуна  се  тако  
сто  се  добитакЈгубитак  пре  опорезивања  коригује  за  расходе  камата  и  амортизацију . 
ROA (Return on Aѕѕetѕ) - Стопа  приноса  средстава  рачуна  се  тако  што  се  (нето  добит  Iукупна  средства)*100 
ROE (Return сп  Equіty) - Стопа  приноса  капитала  рачуна  се  тако  што  се  (нето  дсбитјкапитал )*100 
Оперативни  новчани  ток  - новчани  ток  из  пословних  активности  
дугlкапитаЈі  представга  однос  укупног  дуга  (дугорочна  резервисања  и  обавезе, одложене  пореске  обавезе  и  краткорочне  
обавезе), и  капитала  (укупна  ставка  из  пасиве  биланса  стања) * 100. 
5lиквидност  представња  однос  (обртна  средства /краткорочне  обавезе) * 100. 
% зарада  у  пословним  приходима  - (Трошкови  зарада , накнада  зарада  и  остали  лични  расходи  / пословни  приходи)*  100. 
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3.ЦИЊЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2020. ГОДИНУ  

3.1. Цилеви  гiредузећа  за  2020.годину  
Основни  циЈ-b у  2020. гоДини  у  обавњању  комуналне  делатности  зоохигијене  је  квантитативно  

и  квалитативно  повећање  обима  услуга . У  планираном  обиму  пружања  услуга  током  2020. гсдине  
ссновни  мотив  је  смањење  броја  напуштених  животиња  на  градским  улицама , здравствена  заштита  
како  животиња , тако  и  њуди  превентивним  мерама  заштите, тј. вакцинацијом  напуштених  животиња  
против  беснила, као  и  благовременим  и  нешкодгивим  уклањањем  лешева  животиња  са  јавних  
површина . 

Остваривање  цињева  које  Јавно  комунално  предузеће  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  
Нови  Сад  жели  да  оствари  у  2020. години  могуће  је  уз  јасно  дефинисану  стратегију , ксја  би  
сбухватила  поред  претходно  наведеног  циња  и: 

-да  се  кснтинуирано  прате  савремена  достигнућа  у  ветеринарској  делатности ; 
-наставак  модернизације  и  осавремењавања  средстава  рада  кроз  набавке  нове  опреме  и  
реализација  активности  у  области  зоохигијене , здравствена  заштита  животиња  кроз  развој  високих  
технслогија  у  области  дијагностике  и  лечења; 
-да  прати  тржишна  кретања  и  активно  ради  на  обезбеђењу  додатних  послова  из  своје  делатности ; 
-да  се  стара  о  рационалном  коришћењу  ресурса, лрилагођавањем  образовне , квалификационе  и  
старосне  структуре , као  и  кроз  прилагођавање  обима  радне  снаге  реалним  потребама  предузећа ,  а  
ради  минималиаације  трошкова  на  свим  нивоима  и  у  свим  фазама  реализације  пословних  процеса; 
-праћење  броја  популације  невласничких  паса  и  мачака , спровођењем  мере  
стерилизације /кастрације  у  цињу  смањења  броја  напуштених  животиња , а  самим  тим  и  броја  уједа  
напуштених  животиња  на  територији  Града  Новог  Сада  
-да  има  континуирану  и  планску  комуникацију  која  обезбеђује  адекватан  однос  према  грађанима , 
држави, невладиним  организацијама , које  се  баве  бригом  о  животињама , као  и  према  привреди ; 
- изграђивање  свести  о  хуманом  поступању  и  старању  о  животињама; 
- подстицање  стерилизације /кастрације  власничких  паса  и  мачака, у  складу  са  позитивним  
законским  прописима , те  мерама  против  напуштања  животиња  (чиповање) и  регистрације  
власничких  паса  и  мачака , едукацијом  и  обавештавање  власника  о  одговорном  власништву  и  
законским  обавезама; 
-примена  закона  о  добробити  животиња  (начело  универзалности  бола, начело  бриге  о  животињама , 
начело  интегралности , начело  посвећивања  лажње, начело  превенције  и  лредострожности  и  начело  
одговорности ); 
-спречавање  и  сузбијање  зооноза-болести  које  се  преносе  са  животиња  на  њуде  и  представњају  
озбињне  здравствене , еколошке , хигијенске  и  естетске  проблеме  свих  грађана; 
-усавршавање  младих  стручњака  са  департмана  за  ветерину  при  Поњопривредном  факугітету  
Универзитета  у  Новом  Саду, јер  они  представњају  њудске  ресурсе  које  омоrућују  несметано  и  
законито  функционисање  као  једина  обучена  лица  за  бавњење  ветеринарском  медицином  и  
добробити  животиња  - доктори  ветеринарске  медицине  (ДВМ); 
-старање  о  заштити  животне  средине; 
-поштовање  дефинисаних  стратегија  и  
-друге  свеобухватне  активности  повезане  с  зоохигијенским  и  ветеринарским  надзором  над  
животињама . 

Побоњшањем  и  усавршавањем  поменутих  цињева  Јавно  комунално  предузеће  ,,зоохигијена  и  
Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  доприноси  обезбеђивању  обавњања  комуналне  делатности  
зоохигијене  у  Граду  Новом  Саду. 

Јавно  комунално  предузеће  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  труди  се  да  
константно  успоставња  и  унапређује  сарадњу  са  удружењима  за  заштиту  животиња  и  грађанима , 
тако  да  је  и  тај  сегмент  нешто  на  чему  се  планира  рад  и  убудуће . 
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ЛЛАН  АКТИВНОСТИ  У  2020. гоДиНи  

Ред- 
бр. 

Активност  Опис  

Хватање  и  превоз  паса  и  мачака  
до  Прихватилишта  

Врши  се  366 дана  у  гоДиниI  16 сати  дневно, изласцима  
на  терен  ради  хватања  и  превоза  паса  и  мачака  до  
Прихватилишта  и  ло  пријавама  грађана1  комуналне  
инспекције  или  ло  налогу  надзорног  органа. Хватање  
паса  и  мачака  обавгbа  се  савременим  методама  и  
средствима . 

2.  збрињавање  налуштених  паса  и  
мачака  у  Прихватипишту  

Ветеринарска  служба  свих  366 дана  у  години  у  две  
смене  ло  8 сати  врши  потребне  тријаже1  клиничке  
прегледе , потребне  стерилизације , односно  кастрације  
напуштених  паса  и  мачака  са  пре  и  пост  оперативним  
током I као и потребним вакцинацијама и  

обележавањем микрочипом . Еутаназија ће се  

примењивати  код  животиња  код  којих  се  клиничким  

nрегледом  утврди  да  су  неизлечиво  болесне  или  
повређене , као  и  код  животиња  код  којих  се  клиничким  
прегледом  утврди  да  су  агресивне  и  оnасне  no околину. 

3.  Одржавање  Прихватилишта  Исхрана  смештених  животиња, истрчавање , шетање1  
одржавање  хигијене1 опсервација  животиња  и  други  
послови  које  обавхbају  запослени  у  nрихватипишту , 
врши  се  свак0дневн01 366 дана1  у  три  смене  по  8 сати 1  
као  и  послови  на  одржавању  хигијене  прихватилиіЈЈта . 

4.  Контрола  и  смањење  популације  
напуштених  naca u мачака  

У складу са Програмом контроле и смањења  
попуnације  напуппених  паса  и  мачака  на  територији  
Града  Новог  Сада1  врши  се  nоновно  хватање1  контрола  
и  ревакцинација  паса  и  мачака, 366 дана  у  години , у  
две  смене. 

5.  Нешкодrbиво  уклањање  лешева  
животиња  са  јавних  површина  

По  налогу  надзорног  органа 1  комунаnне  инсnекције 1  
других  надлежних  инспекција , као  и по  пријавама  
грађана  надлежним  службама , врши  се  уклањање  
лешева, нешкодrbиво по ок0лину1 уз максималну  
предострожност  и  дезинфекцију  места  са  којег  је  леш  
уклоњен, 366 дана  радом  у  две  смене. Прикупrbени  
лешеви  са  јавних  поврііЈина  збрињавају  се  у  хладњачи  
до  трајног  збрињавања  отлада  животињског  порекла. 

6.  збрињавање  отпада  животињског  
порекла  

Прикупгbени  отпад  животињског  гіорекпа  са  јавних  
површина  се, 366 дана , организовано  у  две  смене, на  
безбедан начин1 привремено одлаже и чува у  
хпадњачи, до  предаје  на  прераду  и  уништавање  у  
кафилерији . 

7.  Опсервација  rіaca u мачака  на  
беснило  

На основу записника Републичке ветеринарске  
инспекције  1., 5. и  10. дана  врши  се  утврђивање  вируса  
беснила  код  животиња  код  којих  се  сумња  на  присуство  

вируса. Опсервацију врше дојпори ветеринарске  
медицине  сваким  даном  у  току  године, радом  у  једној  
смен  и. 

8.  Пружање  прве  помоћи  
повређеним  напуштеним  
животињама  

Ангажманом  запослених  366 дана1  у  две  смене, врши  
се  пружање  лрве  помоћи  напуштеним  животињама  
збрињавањем  трауматизованих  напуштених  животиња, 
транспортом у амбуланту где се врши клинички  
nреглед, спроводе  потребне  дијагностичке  nроцедуре1  
хируршки обрађују  ране мањег  обима, поставrbају  
завоји , удлаге  и  др.  Како  би  се  стручно  и  на  безбедан  
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начин  указапа  прва  помоћ  која  је  неопходна , животиње  
се  подвргавају  процедурама  аналгезије, анестезије  и  
седације , у  неопходном  степену, да  би  се  животиња  
поштедепа  бола  и  стреса, што  утврђује  ветеринар  на  
основу  научно  доказаних  чињеница . 

9.  Хируршке  интервенције  код  
повређених  напуштених  
животиња  

Све  неопходне  хирушке  интервенције  код  повређених  
напуштених  животиња врше  дојоори ветеринарске  
медицине  366 дана, радом  у  две  смене. Хируршке  
интервенције се раде у општој анестезији , 
континуирано  у  дужем  временском  периоду. Оперисане  
животиње  остају  због  постоперативног  тока , где  им  је  
обезбеђена  интензивна  нега  све  време  опоравка. На  
интензивној  нези  проводе  извесно  време, а  хируршка  
нега  се  спроводи  у  току  буђења  из  анестезије  и  
опоравка. У  интезивној  нези  животиња  постоперативно  
добија  адекватну  терапију  и  аналгезију  и  сталан  надзор  
стручног  особгbа. 

10.  Обдукција  угинулихживотиња  и  
токсиколошки  преглед  угинулих  
животиња  

По  налогу  надзорног  органа, ветеринарске  инспекције, 
комунапне инспекције и других надлежних органа  
ангажовањем ветеринара врши се обдукција и  
токсиколошки преглед угинулих животиња , а због  
евентуалног  установгавања  тровања  животиња  или  у  
друге сврхе. У случају сумње на тровање код  
напуштених  животиња и предузеће  може  урадити  
токсиколошку  анализу  угинућа. 

11.  Ванредни  и  интервентни  радовиу  
вези  заразних  болести  животиња  

Ванредки  и  интервенти  радови  у  вези  заразнихболести  
животиња  врше  се  ангажманом  запослених, 366 дана, у  
две смене, а искњучиво уз записник Републичке  
ветеринарске инспекције , посебан налог Научног  
института за ветеринарство или посебан налог  
надзорног  органа. 

12.  Карантин  и  Прихватилиште  за  
остале  животиње  

Послови  који  се  обавњају  у  оквиру  карантина , у  складу  
са  законом  обухватају  аіоивности  на  држању  , хватању, 
прикупrbању, превозу, збрињавању, ветеринарској  нези  
и  смештају. У  карантин  се  смештају  животиње  по  
налозима инспекцијских органа и органа реда. У  
карантину  су  животиње  смештене  24 сата  где  им  је  
обезбеђена  пуна  нега  у  складу  са  законом  који  ту  
проблематику  уређују. 

13.  дијагностика , превентива  и  
лечење  Dіrofі iarіje іmmі tіѕ  ( срчани  
црв) и  других  зооноза  

дијагностика , превектива  и  лечење  Dіrofі iarіje іmmі tіѕ  
(срчани црв) и других зооноза, има за циг  
обезбеђивање адекватне здравствене заштите  
незбринутих животиња и онемогућавања ширења  
заразе  од  које  могу  да  оболе  и  гуди. Мера  се  састоји  
од нативних прегледа крви на присуство  
микрофиларије (или  узрочника  других  зооноза), снеп  
теста  за  брзо  откривање  присуства  одраслих  облика  и  
микрофиларије  (или  узрочника  других  зооноза), лечење  
и  профилакс. 

14.  Превентива  и  заштита  паса, 
мачака  и  животне  средине  од  
заразних  болести  

Превентива  и  заштита  паса  мачака  и  животне  средине  
од заразних болести (CanІne DІѕtemper, CanІne 
Parvovіruѕ, Hepatі tІѕ  CantogІoѕa Canіѕ, Leptoѕpіroѕіѕ) koje 
су  веома  подмукле, заразне  и  са  неизвесним  лечењем  
и  исходом , које  су  узрок  високог  степена  морталитета  
код  животиња . заразне  болести  (зоонозе) су  разлог  
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више  за  вакцинацију  паса  и  мачака  како  би  се  спречигіс  
њихово ширење у прихватигіиuјту. Утврђивање  
патогјогије  није  важно  само  за  напуііјтене  псе  и  мачке  
на  територији  Града  Новог  Сада, већ  и  као  прва  мера  
за  сузбијање  обој-bења  која  се  могу  пренети  на  Ј-bуде  
и/или  друге  животиње . Савремене  методе  лечења  
захтевају  профилаксу , односно  рад  на  спречавању  
болести , јер  је  то  најјефтинији  начин  лечења. Мера  се  
састоји  од  превентивне  вакцинације  и  превентивног  
третмана ендопаразита (дехелминтизација ) и  
ектопаразита . 

15- Имиџинг  методе  (ртг  и  ултразвук ) 
и  лабораторијска  дијагностика  

Имиџинг  методе  (ртг  и  ултразвук ) и  лабораторијска  
дијагностика  је  мера  којом  се  утврђује  здравствено  
стање  животиња  и  лотребно  је  да  буде  незаобилазан  
корак у дијагностификовању . Савремена опрема  
омогућава тачнс утврђивање здравственог стања  
напуштених  животиња  на  територији  Града  Новог  Сада  
имиџинг  методом  (ртг  и  ултразвук) и  биохемијским  
анализама . Наведене  методе  предходе  хируршким  
интервенцијама  и  у  сктіаду  су  са  законом  о  добробити  
животиња и добром ветеринарском праксом , а  
неопходне  су  због  боЈЂе  процене  општег  здравственог  
стања  животиња  и  смањење  ризика  од  интервенције , а  
њиховом  применом  животињама  се  лружа  максимална  
здравствена  заштита . 

3.2. План  управњања  ризицима  

Предузеће  планира  да  у  интеракцији  са  корисницима  ветеринарских  услуга  успостави  
адекватне  интерне  процесе, процедуре , организациону  струјпуру  и  вештине  како  би  се  евентуални  
ризици  на  време  идентификовали , оценили  и  на  најефикаснији  начин  пронашгта  решења  за  
управгања  тим  ризицима . 

Услуге  се  обезбеђују  кроз  различите , али  повезане  пословне  линије. 
Темпо  живота  се  непрестано  убрзава , а  природни  и  друштвени  утицаји  расту  те  је  веома  

важно  правигтно  утицати  на  ризике, нарочито  на  оне  који  се  могу  предвидети . 
Надзорном  одбору  и  директору  Предузећа  потребно  је  омогућити  све  алате  којима  ризике  за  

пословање  Предузећа  могу  спречити , ублажити  или  отклонити. 
запослени  се  морају  максимално  ангажовати  у  спречавању  настанка  ризика  за  пословање  и  

решавању  истих, својим  диреісгним  ангажовањем  у  процесу  рада  и  одлучивања . 
Управгbање  ризицима  подразумева  идентификацију  потенцијалних  догађаја  који  могу  имати  

негативан  утицај  на  остваривање  циева  Предузећа ,  nроцену  сваког  ризика, те  прећење  и  контролу. 
Предузеће  је  усвојило  Стартегију  управњања  ризицима  у  Јавном  комуналном  предуаећу  

,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  27. децембра  2017. године. 
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4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  

4.1. Планирани  Биланс  стања, Билан  успеха  и  Извештај  о  токовима  готовине  

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2020. године  
Прилог  3 

у  000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  

Износ  

План  
зј.О3.2020. 

План  
30.06.2020. 

План  
30.09.2020. 

План  
31.12.2020. 

ј  2 3 4 5 6 7 
АКТИВА  
А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  
КАПИТАЈІ  0001 

Б.СТАЛНА  ИМОВИНА  
(0003+0010+0019+0024-4-0034) 0002 131.915 lзј 915 131.915 131915 

ј. НЕМАТЕРИЈАЈІНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 

оlоидеооl9 1 Улагањауразвој  0004 

011, 012 
део  019 

2. Концесије , патенги , лиценце , 
робне  и  услужне  марке, софтвер  и  
остала  права  

0005 

0l3 идео 0l9 3 Гудвил  0006 
014 и  део  019 4. Остала  нематеријална  имовина  0007 

015 и  део  019 5. Нематеријална  имовина  
припреми  0008 

016 и  део  019 6. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0009 

2 
11. НЕКРЕТНИНЕ, ГIОСТРОЈЕЊА  И  
ОПРЕМА  (0011 + 0012 + 0013 + 0014 
+ 0015 + 0016 + 00і7 + 0018) 

0010 131.915 131.915 131.915 131.915 

020, 021 и  
део  029 1.3емњиште  0011 274 274 274 274 

022 и  део  029 2. Грађевински  објеіпи  0012 70.220 70.22О  70.220 70.220 
023 и  део  029 3. Постројења  и  опрема  0013 61.421 61.421 61.421 61.421 
024 и  део  029 4. Инвестиционе  некретнине  0014 

025 и  део  029 5. Остале  некретнине , постројења  и  
опрема  0015 

026 и  део  029 6. Некретнине , nостројења  и  опрема  
у  nрипреми  0016 

027 и  део  029 7. Улагања  на  туђим  некретнинама , 
постројењима  и  опреми  001 7 

028 и  део  029 8. Аванси  за  некретнине , гіостројења  
и  опрему  0018 

111. БИОЛОLLЈКА  СРЕДСТВА  (0020 + 
0021 + 0022 + 0023) 001 9 

030, 031 и  
део  039 1. Шуме  и  вишегодишњи  засади  0020 

032 и  део  039 2. Основно  стадо  0021 
037 и  део  039 3. Биолошка  средства  у  припреми  0022 
038 и  део  039 4. Аванси  за  биолошка  средства  0023 

4. осим  047 

ІV. дУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЈІАСМАНИ  0025 + 0026 + 0027 + 
0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 
0033) 

0024 

040 и  део  049 1. Учешћа  у  капиталу  зависних  
правних  лица  0025 

041 и  део  049 
2. Учешћа  у  капиталу  придружених  
nравних  лица  и  заједничким  
подухватима  

0026 

042 и  део  049 3. Учешћа  у  капиталу  осталих  
правних  гіица  и  друге  хартије  од  0027 
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вреносі-и  расположиве  за  продау  

део  043, део  
044 и  део  049 

4. дугорочни  пласмани  матичним  и  
зависним  правним  лицима  0028 

део  043, део  
044 и  део  049 

5. дугорочни  пласмани  остаЈіим  
гіовезаним  правним  лицима  0029 

део  045 и  део  
049 6. дугорочни  пласмани  у  земгbи  0030 

део  045 и  део  
049 

7. дугорочни  пласмани  у  
иностранству  0031 

046 и  део  049 8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  
до  доспећа  0032 

048 и  део  049 9. Остали  дугорочни  финансијски  
пласмани  0033 

5 
V. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 
0040 + 0041) 

0034 

050 и  део  059 1. Потраживања  од  матичног  и  
зависних  правних  лица  0035 

051 и  део  059 2. Потраживања  од  осталих  
ловезаних  лица  0036 

052 и  део  059 3. Потраживања  по  основу  продаје  
на  робни  кредит  0037 

053 и  део  059 Потраживања  за  продају  по  
уговорима  о  финансијском  лизингу  0038 

054 и  део  059 5. Потраживања  гіо  основујемства  0039 
055 и  део  059 6. Сrіојна  и  сумњива  потраживања  0040 
056 и  део  059 7. Остала  дугорочна  потраживања  0041 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  
СРЕДСТВА  0042 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0044 і- 0051 
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 
+ 0069 + 0070) 

0043 16.500 15.250 19.600 7.000 

класа  І. ЗАЈІИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 
0048 + 0049 + 0050) 0044 2.800 2.750 2.600 2.500 

10 1. Материјал , резервни  делови , алат  
и  ситан  инвентар  0045 

і  2. Недовршена  производња  и  
недовршене  услуге  0046 

12 3. Готови  производи  0047 
13 4. Роба  0048 2.800 2.750 2.600 2.500 

14 5. Стална  средства  намењена  
продаји  0049 

15 6. Плаћени  аванси  за  залихе  и  
услуге  0050 

11. ПОТРАЖИВАЊА  пО  основу  
ГIРОДАЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 
0055 + 0056 + 0057 + 0058) 

0051 11.700 9.500 14.000 500 

200 и  део  209 
1. Купци  у  земњи  - матична  и  
зависна  правна  лица  0052 

201 и  део  209 2. Купци  у  Иностранству  - матична  и  
зависна  правна  лица  0053 

202 и  део  209 Купци  у  земњи  - остала  повезана  
правна  лица  0054 

203 и  део  209 4. Купци  у  иностранству  - остала  
повезана  правна  лица  

0055 

204 и  део  209 5. Купци  у  земњи  0056 1 1.700 9.500 14.000 500 
205 и  део  209 6. Купци  у  иностранству  0057 

206 идео 209 7. Остала  потраживања  по  основу  
продаје  0058 

21 111. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  
СПЕЦИФИЧНИХ  ПОСЛОВА  0059 

22 іV. ДРУГА  ПОТРАЖИВАЊА  0060 

236 
V. ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  
ВРЕДНУЈУ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

0061 
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23 °сим  236 
и  237 

VІ. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 
0066 +0067) 

0082 

230 И  Reo 239 
1 Краткорочни  кредити  и  пласмани  
- матична  и  зависна  правна  лица  0063 

231 и  део  239 2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  
- остала  повезана  правна  лица  0064 

232 и  део  239 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
земги  0065 

233 и  део  239 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  0066 

234, 235, 238 
идео 239 

5. Остали  краткорочни  финансијски  
пласмани  0067 

24 vіі. готовински  ЕКВИВАЛЕНТИ  
и  гоТоВиНА  0068 2.000 3.000 3.000 4.000 

27 VIІІ. ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  
врност  0069 

28 осим  288 јх. AWruBHA BPEYVIEHCKA 
РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 

д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА (0001 +0002+0042+ 
0043) 

0071 148.415 147.165 151.515 138.915 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  0072 
ПАСиВА  
А. КАПИТАЛ  (0402 + 0411 - 0412 + 
0413+0414+0415-0416+0417+ 
0420-0421)0=(0О71-О424-
0441-0442) 

0401 

30 
І. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  (0403 + 0404 
+ 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 
+ 0410) 

0402 10.353 10.353 10.353 10.353 

300 1. Акцијски  капитал  0403 

301 2. Удели  друштава  с  ограниченом  
одговорношћу  0404 

302 3. Улози  0405 
303 4. државни  капитал  0406 10.353 10.353 10.353 10.353 
304 5. друштвени  капитал  0407 
305 6. 3адрукни  удели  0408 
306 7. Емисиона  премија  0409 
309 8. Остали  основни  капитал  0410 

31 
11. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  
КАПИТАЛ  0411 

047 и  237 Іјј. ОТКУПЊЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  
АКЦИЈЕ  04 12 

32 ІV. РЕЗЕРвЕ  0413 

330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  
ПО  ОСНОВУ  РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОПРЕМЕ  

0414 

33 осим  330 

VІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПС  
ОСНОВУ  ХАРТИЈА  ОД  
ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(потражна  сајіда  рачуна  групе  33 
осим  330) 

0415 

33 осим  330 

VІІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  
ОСНОВУ  ХАРТИЈА  ОД  
ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(дуговна  салда  рачуна  групе  33 
осим  330) 

0416 

VІІІ. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  
(0418+0419) 0417 399 807 1.028 1.700 

28 



340 1. Нерасгіоређенидобитакранијих  
годи  на  0418 

341 2. Нераспоређени  добитак  текуће  
године  0419 399 807 1.028 1 700 

јх. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  
КОНТРОЛЕ  0420 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 49.017 49.017 49.017 49.017 
350 1. Губитак  ранијих  година  0422 49.017 49.017 49.017 49.017 
351 2.Губитактекућегодине  0423 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 0424 7.500 15.000 22.500 30.000 

40 
Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 
0431) 

0425 7.500 15.000 22.500 30.000 

400 1. Резервисања  за  троіікове  
гарантном  року  0426 

401 2. Резервисања  за  трошкове  
обнавЈіања  гіриродних  богатстава  0427 

403 3. Резервисања  за  троіјЈкове  
реструктурирања  0428 

404 4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  
бенефиције  загјослених  0429 

405 5. Резервисања  за  трошкове  судских  
спорова  0430 7.500 15.000 22.500 30.000 

402 и  409 6. Остала  дугорочна  резервисања  0431 

41 
11. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 
0439 + 0440) 

0432 

410 1. Обавезе  које  се  могу  
конвертовати  у  капитал  ()433 

411 2. Обавезе  гірема  матичним  и  
зависним  правним  лицима  

412 3. Обавезе  гірема  осталим  
повезаним  правним  лицима  0435 

413 
4. Обавезе  по  емитованим  
хартијама  од  вредности  у  периоду  
дужем  од  годину  дана  

0436 

414 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  
земги  0437 

415 6. дугорочни  кредити  и  зајмови  
иностранству  0438 

416 7. Обавезе  по  основу  финансијског  
л  изинга  

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  0441 

42 До  49 
(осиМ  498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 
+ 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 
+ 0462) 

0442 186.638 177.480 174.109 153.337 

42 
ј. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 
0447 + 0448 + 0449) 

0443 

420 
1. Краткорочни  кредити  од  матичних  
и  зависних  правних  лица  0444 

42 1 2. Краткорочни  кредити  од  осталих  
повезаних  правних  лица  

422 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
земгbи  0446 

423 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  0447 

427 

5. Обавезе  по  сснову  сталних  
средстава  и  средстава  
обуставЈbеног  пословања  
намењених  продаји  

0448 

424, 425, 
426 и  429 

6. Остале  краткорочне  
финаисијске  обавезе  0449 
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430 
1ј. ПРИМЊЕНИ  АВАНСИ, 
ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  

0450 

43 осим  430 
11ј. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  
(0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 
0457 + 0458) 

0451 17.000 15000 16.000 17.000 

431 
добавгbачи  - матична  и  зависна  

гравна  лица  у  земњи  0452 

432 
2. добавј-bачи  - матична  и  зависна  
гіравна  лица  у  иностранству  0453 

433 
3. добавњачи  - осгала  повезана  
правна  лица  у  земги  0454 

434 
4. добавгbачи  - остала  повезана  
правна  лица  у  иностранству  0455 

435 5. добавњачи  уземњи  0456 17000 15.000 16.000 17.000 
436 6. добавњачи  у  иностранству  0457 
439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 

44, 45 и  46 
іv. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  0459 

V. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНСВУ  ПОРЕЗА  
НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  

0460 1.200 2.500 1.200 1.500 

48 
vI. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ, 
ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  ДАЖБИНЕ  046 1 

49 осим  498 
VІІ. ЛАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0462 160.980 152.522 149.451 127.379 

д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  
КАПИТАЛА  (0412 + 0416 + 0421 - 
0420-0417-0415-0414-0413- 
0411 - 0402) ~ 0 = (0441 + 0424 + 
0442-0071)~0 

0463 45.723 45.315 45.094 44.422 

Ђ. УКУПНА  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 
0441 + 0401 - 0463) ~ 0 0464 148.415 147.165 151.515 138.915 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0465 
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БИЛАНС  УСПЕХА  за  nериод  01.01 - 31.12.2020. године  

Прилог  3а  

Група  
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

и 3 Нос  

План  
oі.oі- 

31.03.2020. 

План  
oi.oі- 

30.06.2020. 

План  
oі.oі- 

30.09.2020. 

План  
oі.oі- 

31.12.2020. 
i 2 3 4 5 6 ? 

пРихОдИ  из  рдовног  ПОСЛОВАЊА  
60 до  65, 
осим  62 и  

63 
А. ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  (ј002 + 1009 + 
1016+1017) 

1001 35.220 70.450 105.860 141.000 

60 
ј. приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 
1004+1005+1006+ і007+1008) 1002 620 1 250 .8 1 60 2 5 0 О  

600 

1. Приходи  оД  гіродаје  робе  матичним  и  
зависним  правним  лицима  на  домаћем  
тржишту  

1003 

601 

2. Приходи  од  гіродаје  робе  матичним  и  
зависним  правним  лицима  на  иностраном  
тржишту  

1004 

602 

3. гјриходи  од  продаје  робе  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  домаћем  
тржишту  

1005 

603 

4. Приходи  од  продаје  робе  осталим  
повезаним  гіравним  лицима  на  
иностраном  тржишту  

1006 

604 
5. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  
тржишіу  1007 620 .250 1.860 2.500 

605 
6. Приходи  од  продаје  робе  на  иностраном  
тржишту  1008 

61 

Іі. ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  
И  УСЛУГА  
(1010+1011 +1012+ іоlз+ іоі4+1015) 

1009 34.600 69.200 104.000 138.500 

610 

1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
матичним  и  зависним  гіравним  лицима  на  
домаћемтржишту  

1010 

61 1 

2. Приходи  од  гіродаје  rіроизвода  и  услуга  
матичним  и  зависним  правним  лицима  на  
иностраном  тржишту  

1011 

612 

3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
осталим  повезаним  правнимлицима  на  
домаћемтржишту  

1012 

613 

4. гlриходи  од  продаје  производа  и  услуга  
осталим  повезаним  правнимлицима  на  
иностраном  тржишту  

1013 

614 
5. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
на  домаћем  тржишту  1014 34.600 69.200 104.000 138.500 

615 
6. Приходи  од  продаје  готових  производа  
и  услуга  на  иностраном  тржишту  

64 

11ј, ПРИХОдИ  ОД  ПРЕМИЈА, 
СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА,  ДОНАЦИЈА  
ИСЛ. 

lоіб  

65 ІV. ДРУГИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  1017 
РАСХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

5Одо 55, 
62 и63 

Б. поСловНИ  РАСХОДИ  (1019 - і020 - 
1021 +1022+1023+1024+1025+1026+ 
1027+1028+1029)~0 

1018 34.750 69.500 104.650 139.000 

50 ј . НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1019 500 1.000 1.500 2.000 

62 
1ј . ПРиходи  Од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  
И  РОБЕ  1020 

630 

111. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  гОТовИХ  
ПРОИЗВОДА  И  НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1021 
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631 

іv. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  гоТових  
ПРОИЗВОДА  И  НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1022 

5l осим  
V. ТРошкови  МАТЕРИЈАЛА  1023 3.620 7.240 10.860 14.486 

513 VІ . ТРОШКОВИ  ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1024 700 1.400 2.500 2.850 

52 
VІІ. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКRДДА  
ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  1025 12 900 25 800 38 700 51 583 

53 VІІІ . ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1026 5.680 11.360 17.040 22.729 
540 ІX. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 2.250 4.500 6.750 9.000 

541 до  
549 

Х. ТРОLIЈКОВИ  ДУГОРОЧНИХ  
РЕЗЕРВИСАЊА  1028 7 500 15 000 22 500 30 000 

55 XІ . НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1029 1.600 3.200 4.800 6.352 
в. пословНи  ДОБИТАК  (1001 - 1018) ~ 1030 470 950 1.210 2.000 

г. пословни  ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~ 0 1031 

66 
Д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1033 + 
1038+1039) 

66, осим  
662, 663 и  

664 

І. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  Од  
ПОВЕЗАНИХЛИЦАИ  ОСТАЛИ  
ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1034 + 1035 + 
1036+1037) 

1033 

660 
1. Финансијски  гіриходи  од  матичних  и  
зависних  правних  лица  

661 
2. Финансијски  приходи  од  осталих  
повезаних  правних  лица  1035 

665 

3. Приходu од ешћа  у  добитку  
придрукених  правнuх  лица  и  заједничких  
подухвата  

1036 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 

662 
ІІ. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  (ОД  ТРЕЋИХ  
ЛИЦА) 

663 и  664 

ІІІ. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ПИЦИМА) 

1039 

56 
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1041 + 
1046+1047) 1040 

56, осим  
562, 563 и  

564 

і. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  
ОДНОСА  СА  ПОВЕЗАНИМ  ПРАВНИМ  
ЛИЦИМА  И  ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ  (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 

560 
1. Финансијски  расходи  uз  односа  са  
матuчним  и  зависним  правним  лuцима  1042 

561 
2. Финансијски  расходи  из  односа  
осталим  повезанuм  правним  лицима  1043 

565 

3. Расходи  од ешћа  у  губuтку  
придружених  правних  лица  и  заједничких  
подухвата  

1044 

566 и  569 4. Остали  финансијски  расходи  1045 

562 
ІІ. РАСХОдИ  КАМАТА  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛИЦИМА) 

1Л4 

563 и  564 

ІІі. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУлЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 

1047 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 
1040) 
Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1040 
1032) 0 9 

683 и  685 

З. приходи  од  УСКЛАЂИВАЊА  
вРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  
СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРО3 БИЛАНС  УСГІЕХА  

і  

583 и  585 

И. РАСХОДИ  Од  УСКЈІАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  
СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
крОЗ  БИЛАНС  УСПЕхА  

1051 
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67 и  68, 
осим 683 
и  685 Ј. остдјти  приходи  

1052 

57 и  58, 
осим  583 

585 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  
1053 

Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030-1031+1048-1049+1050-1051 
+ 1052 - 1053) 

1054 470 950 1 210 2 000 

Њ. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031-1030+1049-1048+ 1051 -1050 
+ 1053-1052) 

69-59 

М. НЕТО  дОБИТАК  ПОСПОВАЊА  КОЈЕ  
СЕ  ОБУСТАВЈЂА , ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  
ИСГIРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1056 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  kOJE 
СЕ  ОБУСТАВЊА, РАСХОДИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ГІОЛИТИКЕ  И  
ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1057 

Њ. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1054 
-1055+1056-1057) 1058 470 950 1 210 2 000 

О. ГУБИТАК  ПРЕ  ОГIОРЕЗИВАЊА  (1055 
-1054+1057-1056) 

ј059 

П. ПОРЕЗ  НАДОБИТАК  
721 т . ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 71 143 182 300 

део  722 
І . ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  
ПЕРИОДА  

1061 

део  722 
111. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  
ПЕРИОДА  1062 

723 
Р. ИСПЛАЋЕНАЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  

1063 

С. НЕТО  ДОБИТАК  (1058 - 1059 - 1060 
- 

1061+1062-1063) 
1064 399 807 1 028 1 700 

Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059 - 1058 + 1060 
+ 1Об1-1062+ іобз) 1 о  

І . НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАд  
МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  
іј. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1 7 

111. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  06 

ІV. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1v 

V. ЗАРАдА  ПО  АКЦИЈИ  
1. Основна  зарада  по  акцији  1070 
2. Умањена  (разводњена ) зарада  ГIО  
акцији  1071 
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Приттог  36 
ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  

у  периоду  од  01 ој . До  3L12. 2020. године  

000 динара  

ПОЗ ИЈА  АОП  
Износ  

План  
01.01- 

31.03.2020. 

План  
01.01- 

30.06.2020. 

План  
01.01- 

30.09.2020. 

План  
0t0l- 

З1.12!2020. 
А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  
АКТИВНОСТИ  
І. Приливи  готовине  из  пословних  
акгивности  (1 до  3) 3001 35220 70450 105860 141000 

1. Продаја  и  примњени  аванси  3002 35220 70.450 ј05.860 141000 
2. Примњене  камате  и3 пословних  активности  3003 
3. Остали  лриливи  из  редовног  пословања  3004 
iј. Одливи  готовине  из  пословних  активности  

3005 37.479 69.450 106.860 139.000 

1. Исплатедобавњачима  идати  аванси  3006 24.879 44.250 68.060 87.417 
2. зараде, накнаде  зарада  и  остали  лични  
расходи  3007 12.600 25.200 38.800 51.583 

3. Плаћене  камате  3008 
4. Порез  на  добитак  3009 
5. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3010 
111. Нето  прилив  готовине  из  пословних  
активности  (ј-јј ) 3011 1.000 2,000 

Іv. Нето  одј-тив  готовине  из  пословних  
активности  (11-1) 3012 2.259 1.000 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  
І. Приливи  готовине  из  акrивности  
инвестирања  (1 до  5) 3013 

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи ) 3014 
2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина , 
постројења , опреме  и  биолошких  средстава  3015 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  приливи ) 3016 
4. Примњене  камате  из  активности  
инвестирања  3017 

5. Примњенедивиденде  3018 
іІ. Одливи  готовине  из  акrивности  
инвестирања  (1 до  3) 3019 

1. Куповина  акција  и  удела  (нето  одливи) 3020 
2. Куповина  нематеријалне  имовине, 
некретнина 1  постројења 1  опреме  и  биолошких  
средстава  

3021 

3. Остали  финансијски  пnасмани  (нето  одливи ) 3022 
111. Нето  прилив  готовине  из  активности  
инвестирања  (І-ІІ) 3023 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  активности  
инвестирања  (ІІ-І) 3024 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ФИНАНСИРАЊА  
ј. Приливи  готовине  из  акгивности  
финансирања  (1 до  5) 3025 

1. Увећање  основног  капитала  3026 
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2. дугорочни  кредити  (нето  приливи) 3027 
3. Краткорочни  кредити  (нето  приливи ) 3028 
4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 
5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 
11. Одливи  готовине  из  ајсгивности  
финансирања  (1 До  бј  3031 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3032 
2. дугорочни  кредити  (одливи ) 3033 
3. Краткорочни  кредити  (одливи) 3034 
4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 
5. Финансијски  лизинг  3036 
6. Исплаћене  дивиденде  3037 
ИІ. Нето  прилив  готовине  из  активности  
финансирања  (І-ІІ) 3038 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  активности  
финансирања  (ІІ-І) 3039 О  10.000 15.000 20000 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3013 + 
3025) 3040 35.220 70.450 105.860 141.000 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 
3031) 3041 37.479 69.450 106.860 ј39.000 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3040 - 3041) 3042 1.000 2.000 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3041 - 3040) 3043 2259 1.000 
3. ГОТОВИНА  НА  ЛОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  3044 4.259 2.000 4.000 2.000 

Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  
ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3045 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  
ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3046 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 2.000 3.000 3.000 4.000 
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4.2. Струјсгура  планираних  прихода  и  расхода  

Јавно  комунално  предузеће  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  планира  да  
се  у  2020. години  финансира  по  два  основа: 

- Сопствени  извори  финансирања  из  цене  услуга  остварених  пружањем  ветеринарских  
усгтуга  и  здравствене  заштите  животиња  у  2020. години  и  продаје  робе, и  

- Средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2020. Годину  опредењених  за  услуге  из  
делатности  Предузећа . 

Програмом  пословања  Предузећа  пгтанирани  су  укупни  приходи  у  износу  од  
141 .000.000,00 динара  и  у  целокулном  износу  односе  се  на  пословне  приходе. 

Укупни  расходи  планирани  су  на  нивоу  од  139.300.000,00 динара, од  чега  је  набавна  
вредност  продате  робе  2.000.000,00 динара, трошкови  материјала  14.485.990,00 динара, 
трошкови  горива  и  енергије  2.850.000,00 динара, трошкови  производних  услуга  22.729.000,00 
динара , нематеријални  трошкови  6.351.570,00 динара , трошкови  амортизације  9.000.000,00 
динара, трошкови  дугорочних  резервисања  30.000.000,00 динара  и  трошкове  зарада, 
накнада  зарада  и  осталих  личних  расхода  и  износи  51 .583.440,00 динара  и  лорески  расход  
периода  износи  300.00000 динара. 

4.3. Ценовник  услуга  из  делатности  зоохигијене, послова  у  оквиру  карантина  и  
ветеринарских  услуга  

Цене  услуга  из  делатности  зоохигијене , послова  у  оквиру  карантина  и  ветеринарских  
услуга, које  Јавно  комунално  предузеће  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  пружа  
власницима , односно  држаоцима  животиња  утврђене  су  Ценовником  услуга  из  делатности  
зоохигијене  и  посгіова  у  оквиру  карантина  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  37/19) 
као  и  Ценовником  ветеринарских  услуга  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  37/19). 
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4.5. Образложење  коришћења  средстава  из  буџета  

ИНВЕСТИЦИОНЕ  АКТИВНОСТИ -КАПИТАЛНЕ  СУБВЕНЦИЈЕ  

ДОБРА  

ј . Набавка  специјализованог  возила  за  превоз  животиња  

На  основу  закона  о  добробити  животиња  ( Сл. гласник  РС ј  број  41/09 ) донет  је  Правилник  о  
условима  у  погледу  превозних  средстава  којима  се  превозе  животиње  (,,Сл. гласник  РС  број  
14/10), којим  се  прописују  ближи  услови  које  треба  да  испуне  превозна  средства  у  којима  се  
превозе  животиње, односно  прецизирано  је  да  превозна  средства  и  опрема  треба  да  буду  
израђени  тако  да  се  избегну  повреде, патња  и  мучење  животиња , затим  обезбеди  сигурност  
животиња  ТокоМ  nревоза, спречи  могућност  да  животиње  побегну  или  испадну  из  превозног  
средства , обезбеди  заштита  животиња  од  неловогњних  временских  прилика  и  екстремних  
температура , обезбеди  довоњно  слободног  простора  изнад  животиње, која  стоји  у  свом  
природном  положају  у  цињу  одржавања  циркулације , затим  да  се  обезбеди  приступ  животињама  
да  оне  могу  да  се  прегледају  и  да  им  се  пружи  одговарајућа  нега, квалитет  и  квантитет  ваздуха , 
који  одговара  врстама  животиња  које  се  превозе, лако  чишћење  и  дезинфекција , подна  површина  
која  спречава  клизање  и  друго. 
Превозна  средства  и  опрема  за  лревоз  животиња  треба  да  буду  довоњно  чврста  да  издрже  
тежину  животиње  и  оптерећење  при  кретању  превозног  средства , а  да  се  животиње  превезу  у  
најкраћем  могућем  времену. Превозна  средства  у  којима  се  налазе  преграде  за  груписање  и  
заштиту  животиња  треба  да  буду  лака  за  руковање, а  за  животиње  које  морају  да  буду  везане  
треба  обезбедити  адекватну  опрему  у  превозном  средству! Превозно  средство  мора  да  има  
адекватну  вентилацију, имајући  у  виду  број  и  врсту  животиња  које  се  превозе. Вентилација  треба  
да  обезбеди  довоњно  кисеоника  животињама , укпони  непријатне  мирисе  и  гасове  и  регулише  
температуру  и  влажност! Контејнери  се  смештају  тако  да  не  ометају  вентилацију . 
за  потребе  Предузећа , у  2020. години, неопходна  је  набавка  два  специјализобана  возила  за  
превоз  животиња , која  треба  да  имају  уграђену  куку, јасно  означен  назив, адресу  и  телефонски  
број  Прихватилишта  или  службе  за  хватање  и  превоз  животиња . 

За  реализацију  набавке  планирана  су  средства  у  износу  од  4.900.000,00 динара. 
Набавка  је  nланирана  за  март  2020. године, а  реализација  за  мај  2020. године. 

2. Набавка  специјализованог  теренског  возила  

због  неприступачних  терена, а  да  би  се  могло  адекватно  прићи  у  току  збрињавања  животиња , 
неопходна  је  набавка  специјализованог  теренског  возила  које  задовоњава  услове  за  коришћење  
по  теренима  где  нема  асфалног  пута  или  другог  чврстог  пута. 
за  реализацију  набавке  куповине  једног  специјализованог  теренског  возила  које  треба  да  има  
уграђену  куку  предвиђено  је  2!500.000,00 динара. 
Набавка  је  планирана  за  март  2020. године, а  реализација  за  мај  2020. године. 
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3. Набавка  специјализоване  врсте  nода  за  боксове  за  смештај  животиња  у  Прихватилијјпу, 
са  поставјbањем  - ј  фаза  

Реализацијом  одређених  аІпивности  и  проширењем  капацитета  Прихватилишта  указала  се  
потреба  за  одређеним  новинама  у  постојећим  просторима , односно  боксовима  за  смештај  
животиња. Потребно  је  набавити  и  поставити  посебну  врсту  пода  у  боксовима  за  смеuЈтај  
животиња  у  Прихватилишту  за  животиње, што  би  представгало  одлично  и  много  трајније  
решење. 
Под  треба  да  буде  сигуран  и  лак  за  одржавање , чврст  и  отпоран  на  гребање, угризе  и  разне  
супстанце  које  се  редовно  користе  за  третман  животиња  или  чишћење  простора . У  боксовима  за  
смештај  животиња  у  Прихватилишту  постоји  потреба  за  подом  који  се  лако  чисти  и  дезинфикује , 
који  је  издржњив , дуготрајан , отпоран  на  оштећења  услед  свакодневног  прања  и  чишћења , разним  
хемијским  средствима , који  се  лако  одржава , који  је  са  еколошког  acneІna прихватњив , да  буде  
естетски  леп, те  да  се  уложени  новац  кроз  посао  и  врати. 
У  боксовима  постоји  бетонски  под. Показало  се  да  није  практичан , да  има  велику  моћ  улијања, те  
се  временом  круни  и  изискује  теже  и  скупње  одржавање . Такође, сматра  се  једном  од  најлошијих  
подлога  по  здравње  шапња  и  дошапња  животиња. Већина  хемикалија , као  и  урин  животиња  брзо  
униште  површински  слој  пода. 
за  потребе  боксова  за  смештај  животиња  у  Прихватилишту  специјализована  врста  пода  су  подови  
на  бази  епокси  смоле  и  могу  бити  дефинисани  као  пролорционална  комбинација  полимерних  
производа  који , када  се  професионално  инсталирају  на  правилно  припремтену  подлогу , продиру  
у  бетон  и  постају  монолитни  и  непорозни . Постоје  различите  олције  у  дебњини  и  дизајну  (може  да  
се  направи  лого  фирме  и  различити  додаци  везани  за  естетски  изглед). 
Неопходно  је  специјализовани  под  у  боксовима  за  животиње  поставњати  у  фазама  из  разлога  што  
исти  морају  бити  празни , очишћени , опрани  и  суви, јер  не  постоји  моrућност  алтернативног  
смештаја  за  толики  број  животиња  у  Прихватилишту . 

за  реализацију  ове  набавке  предвиђено  је  4.100.000,00 динара. 
Набавка  је  планирана  за  мај  2020. године, а  реализација  за  јун  2020. године. 

4. Набавка  додатних  металних  елемената  за  ојачавање  постојећих  унутрашњих  ограда  у  
Прихватилишту  

У  оквиру  Прихватилишта  постоји  више  ограђених  простора  који  служе  као  истрчавалишта  за  псе. 
Уочен  је  велики  проблем  са  поткопавањем  темења  постојећих  ограда , па  тако  поред  константних  
штета  на  оградама  и  проблема  у  раду  и  обавњању  свакодневних  аІnивности  у  Прихватилишту , 
праи-ично  читав  простор  постаје  истрчавалиште . 
Потребно  је  набавити  додатне  металне  елементе  у  цињу  ојачавања  постојеће  унутрашње  ограде  
око  истрчавалишта , како  би  се  онемоrућило  поткопавање  истих, а  до  дубине  од  80 цм  - lооцм, у  
зависности  од  постојеће  подлоге. 

за  реализацију  ове  набавке  предвиђено  је  1.000.000,00 динара. 
Набавка  је  планирана  за  април  2020. године, а  реализација  за  мај  2020. године. 

5. Набавка  опреме  за  ветеринарске  амбуланте  

Неопходна  је  набавка  опреме  за  ветеринарску  амбуланту  као  што  су  апарати  за  дијагностику  и  рад  
у  модерној  ветеринарској  пракси  (биохемијски  апарати , апарати  за  крвну  слику, апарати  за  
анализу  урина, анестезиолошки  апарати  и  прикњучци , инструменти  за  нове  хируршке  методе  . ..). 
Имајући  у  виду  технолошки  напредак  и  развој  ветеринарске  медицине, настаје  потреба  за  
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обновом  наведених  апарата , опреме  и  инструмената  а  све  у  цигbу  побогbшања  пружања  услуга  
животињама . 

Горе  наведено  је  неопходно  како  би  Предузеће  квалитетно  пружало  своје  услуге  а  посебно  
имајући  у  виду  закон  о  добробити  животиња , закон  о  ветеринарству  и  друге  позитивне  законске  
лрописе. 

за  реагіизацију  ове  набавке  предвиђено  је  2.500.000,00 динара. 
Набавка  је  пгтанирана  за  јун  2020. године, а  реализација  за  август  2020. године. 

слг  и3 ДЕЛАТНОСТИ  

1788 - Хватање  и  превоз  паса  и  мачака  до  Прихватилишта  подразумева  рад  на  хватању  
и  превозу  паса  и  мачака  до  прихватилишта  ангажовање  потребног  броја  радника  за  хватање  и  
превоз  паса  и  мачака  до  Прихватилишта . Хватање  и  превоз  паса  и  мачака  подразумева : излазак  
на  терен  екипе  за  хватање  животиња  са  превозом , рад  запослених , фиксирање  животиња , 
утврђивање  идентитета  животиња  и  манипулисање  фиксираним  животињама . Ова  позиција  
подразумева  и  изласке  на  терен  када  из  оправданих  разлога  није  дошгіо  до  хватања  животиња . 

3558 - Збрињавање  напуштених  паса  и  мачака  у  Прихватилишту  подразумева  да  сви  
напуијтени  пси  и  мачке  који  су  доведени  у  Прихватилиште , а  за  које  је  клиничким  прегледом  
констатовано  да  су  здраве  морају  се  подвргнути  чишћењу  од  ектопаразита , 
стерилизацији /кастрацији  са  пре  и  лост-оперативнним  током, дехелминтизацији , вакцинацији  
против  беснила , вакцинацији  против  инфективних  болести , трајно  обетіежити  микрочилом . Ова  
позиција  подразумева  и  еутаназију  када  је  животиња  агресивна  или  је  тешко  (неизлечиво) болесна  
како  би  се  спречила  патња  и  омогућила  хумана  смрт  животиње, спречило  ширење  заразних  
болести, као  и  пружање  ветеринарске  помоћи  и  лечење  паса  и  мачака  у  прихватилишту . 

1791 - Одржавање  Прихватилишј -а  подразумева  збрињавање  ухваћених  паса  и  мачака  у  
Гlрихватилишту , и  то: животиње  које  су  напуштене  и  изгубrbене, чији  власник  односно  држалац  не  
може  више  да  се  брине  о  њима, које  надлежни  орган  одузме  власнику  и  које  су  у  опасности . У  
Прихватилишту  се  са  напуштеним  животињама  поступа  у  складу  са  законом  и  добром  
ветеринарском  праксом . 

Услуга  ,,Одржавање  прихватилишта  обухвата  свакодневну  бригу  о  смештеним  лсима  и  
мачкама , као  што  су: исхрана 1  шетање, истрчавање , хигијена, опсервација  и  друге  активности  на  
одржавању  хигијене  боксова  у  Прихватилиппу . 

1792 - Контрола  и  смањење  популације  напуштених  паса  и  мачака  подразумева  
поступање  по  Програму  контроле  и  смањења  популације  напуштених  паса  и  мачака  на  територији  
Града  а  који  обухвата: регистрацију  и  обележавање  напуштених  паса  и  мачака1  стерилизација  
напуштених  паса  и  мачака, удомњавање , едукацију  и  информисање  власника  или  држалаца  
животиња  о  особинама  и  потребама  животиња  и  друге  мере  у  складу  са  законом . 

1793 - Нешкодп,иво  уклањање  лешева  животиња  са  јавних  површина  подразумева  
пријем , пријаву  о  нагтажењу  леша  животиње  на  јавној  површини , нешкодгиво  уклањање  лешева  
животиња  са  јавне  површине, превоз  или  организовање  превоза  лешева  животиња  са  јавне  
површине  до  објеката  за  сакупњање , прераду  или  уништавање  отпада  животињског  порекла  на  
начин  који  не  представња  ризик  по  друге  животиње1  њуде  и  животну  средину. 
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1794 - збрињавање  отпада  животињског  порекла  подразумева  збрињавање  отпада  
животињског  порекла  366 дана  у  години  по  пријавама . збрињабање  отпада  животињског  порекла  
са  јавних  површина  на  територији  Града  Новог  Сада  вршиће  се  на  безбедан  начин, у  скттаду  са  
законом . Овако  збринут  отпад  животињског  порекла  биће  привремено  одложен  у  хгтадњачу  До  
одношења  и  уништавања  на  начин  који  не  представга  ри3ик  по  друге  животиње, гуде  и  животну  
средину. 

491 - Опсерваци]а  ласа  и  мачака  на  беснило  врши  се  1, 5 и  lО-ог  дана  по  записнику  
Републичке  ветеринарске  инспекције . Опсервација  је  неопходна  јер  вирус  беснила  може  да  се  
лојави  у  пњувачци  заражених  животиња  10 дана  пре  појаве  првих  симптома  болести. Опсервацију  
врши  доктор  ветеринарске  медицине. 

1771 - Пружање  прве  помоћи  повређеним  напуштеним  животињама  се  одвија  
збрињавањем  болесних  и  трауматизованих , напуштених  животиња  на  јавним  површинама  Града. 
Болесног  или  трауматизованог  пса  или  мачку  служ6а  транспортује  у  амбуланту . По  доласку  у  
амбуланту  животињи  се  отвара  протокол  болести  и  врши  клинички  прегпед , обрађују  свеже  и  
старије  ране  мањег  обима  које  не  захватају  дубња  ткива  и  телесне  шупгbине, поставњају  завоји , 
удлаге, слроводе  неопходне  интервенције  и  одговарајуће  дијагностичке  и  терапијске  процедуре . 

492 - Хируршке  интервенци]е  код  повређених  напуштених  животиња  обухваћене  су  
хируршке  интервенције  код  повређених  напуштених  животиња  уз  комплетну  општу  анестезију  и  
аналгезију . Оперисани  пацијент  проводи  неопходно  време  на  интензивној  нези  у  стационару  под  
сталним  надзором  стручног  особња. 

495 - Обдукција  угинулих  животиња  и  токсиколошки  преглед  угинулих  животиња  ће  се  
вршити  по  потреби  због  евентуалне  сумње  на  тровање  животиња  или  у  друге  сврхе, а  по  налогу  
надзора  ветеринарске  инспекције  и  других  надлежних  органа. У  случају  сумње  на  тровање  код  
налуштених  животиња  и  предузеће  може  урадити  токсиколошку  анализу  угинућа . 

496 - Ванредни  и  интервентни  радови  у  вези  заразних  болести  животиња  
Ванредни  и  интервентни  радови  у  вези  заразних  болести  животиња  ће  се  обавгbати  искњучиво  уз  
записник  Републичке  ветеринарске  инспекције  или  посебан  налог  Научног  института  за  
ветеринарство  Нови  Сад. 

497 - Карантин  и  прихватилиште  за  остале  животиње  
Послови  који  се  обавњају  у  оквиру  карантина, у  складу  са  законом  обухватају  активности  на  
држању, хватању, прикупгbању, превозу, збрињавању , ветеринарској  нези  и  смештају. У  карантин  
се  смештају  животиње  по  налозима  инспекцијских  органа  и  органа  реда. У  карантину  су  животиње  
смештене  24 сата  где  им  је  обезбеђена  пуна  нега  у  складу  са  законима  који  ту  проблематику  
уређују. 

3559 - ди]агностика, превентива  и  лечење  Dіrofіiadje іmmіtіѕ  (срчани  црв) и  других  
зооноза  обухваћен  је  нативни  преглед  крви  на  присуство  микрофиларије  (или  узрочника  других  
зооноза), снеп  тест  за  откривање  присуства  одраслих  облика  и  микрофиларије (или  узрочника  
других  зооноза), лечење  и  профилакса . дијагностика , превентива  и  лечење  DіrofіІarіje іmmіtіѕ  
(срчани  црв) и  других  зооноза , има  за  цињ  бригу  о  животињама  и  добру  ветеринарску  праксу  где  је  
неопходно  пружити  адекватну  услугу  и  заштиту  животиња  под  нашим  надзором  како  би  у  
потпуности  могли  да  обезбедимо  здравствену  заштиту  незбринутих  животиња  и  онемогућили  
ширење  заразе  од  које  могу  да  оболе  и  гbуди. 
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3560 - Превентива  и  заштита  паса, мачака  и  животне  средине  оД  заразних  болести  
подразумева  превентивна  вакцинација , превентивни  третман  ендопаразита  (дехелминтизација ) и  
превентивни  третман  еіпопаразита . Превентива  и  заштита  паса, мачака  и  животне  средине  од  
заразних  болести  (Сапјпе  Dіѕtemper, Canіne Parvovіruѕ, Hepatіtіѕ  Cantogіoѕa Сапјѕ, Leptoѕpіroѕіѕ) 
које  су  веома  nодмукгіе , заразне  и  са  неизвесним  лечењем  и  исходом , које  су  узрок  високог  
степена  морталитета  код  животиња . Заразне  болести  (зоонозе) су  разлог  више  за  вакцинацију  
паса  и  мачака  како  би  се  сnречило  њихово  ширење  у  Прихватилишту . Утврђивање  nатологије  није  
важно  само  за  напуштене  nce u мачке  на  територији  Града  Новог  Сада  већ  и  као  прва  мера  за  
сузбијање  обогbења  која  се  могу  пренети  на  уде  и/или  друге  животиње. Савремене  методе  
лечења  захтевају  профилаксу , односно  рад  на  спречавању  болести , јер  је  то  најјефтинији  начин  
лечења . Мера  се  састоји  од  лревентивне  вакцинације  и  nревентивног  третмана  ендоnаразита  
(дехелминтизација ) и  ектогтаразита . 

3561 - Имиџинг  методе  (ртг  и  ултразвук) и  лабораторијска  дијагностика  обухваћене  су  
услуге  рендгена  и  угттразвучни  nреглед, лабораторијске  анализе  и  то  : ККС, биохемијска  анализа  
крви , преглед  урина, коnролошки  преглед . Имиџинг  методе  (ртг  и  ултразвук) и  лабораторијска  
дијагностика  је  мера  којом  се  утврђује  здравствено  стање  животиња  и  потребно  је  да  буде  
незаобилазан  корак  у  дијагностификовању . Савремена  опрема  омогућава  тачно  утврђивање  
здравственог  стања  напуштених  животиња  на  територију  Града  Новог  Сада  имиџинг  методом  ( ртг  
и  ултразвук) и  биохемијским  анализама. Наведене  методе  лретходе  хируршким  интервенцијама  и  
у  складу  су  са  законом  о  добробити  животиња  и  добром  ветеринарском  праксом , а  неоходне  су  
због  богbе  процене  општег  здравственог  стања  животиња  и  смањења  ризика  од  интервенције , а  
њиховом  применом  животињама  се  пружа  максимална  здравствена  заштита. 

Средства  за  реализацију  Одлуке  о  Програму  инвестиционих  активности  и  услуга  из  
делатности  Јавног  комуналног и  Ветерина  Нови  Сад  Новu Сад  за  2020. 
годину  утврђена  су  у  укупном  износу  од  150.000.000,00 динара, и  то  15.000.000,00 динара  за  
инвестuционе  ајпивности  - каnиталне  субвенције  и  135.000.000,00 динара  за  услуге  из  делатности , 
а  средства  су  обезбеђена  у  буџету  Града  Новог  Сада. 
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4.6. Трошкови  загіослених  
Прклог  5 

тРошкоВи  ЗАПОСЛЕНИХ  

Р.бр. Трошкови  запослених  

плаи  

3t12.2019. 
Претх: а  

Реализација  
(процена) 

31 
Претходна  
годјна  

гјлан  
01.01- 

31.03.2020. 

план  
01.01- 

30.06.2020. 

план  
01.01- 

30.09.2020. 

план  
01.01- 

31.12.2020. 

1 
Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  
припадаіћих  пореза  и  доприноса  на  терет  
запосј-Іеног) 

24.091.337.00 23179.922,84 7.020.77325 14.041,546,50 21.062319,75 28.083.093,0 

2 
Маса  БРУТО  l зарада  (зарада  са  
припадајућим  Порезом  и  доприносима  на  
терет  запосленог) 

34,367.100,00 33.066.937,00 9.650.209,50 19,300,419.00 28.950.628,50 38,600.838,0 

3 
Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  
припадајућим  порезом  и  доприносима  на  
терет  гіослодавца ) 

40.518,816,00 38.985.918,00 11.377.597,00 22.755.194,00 34.13279100 45.510.388,0 

4 
Бројзапослених  по  кадровској  евиденцији  

- 40 37 40 40 40 40 

4.1 - на  неодређено  Време  35 33 35 35 35 35 
4.2 - на  одређено  време  5 4 5 5 5 5 
5 Накнаде  по  уговору  о  делу  
6 Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  делу  
7 Накнаде  по  ауторским  уговорима  

8 
Број  прималаца  накuаде  По  ауторским  
уговорима  
Накuаде  по  угоВору  о  привременим  и  
повременим  nословима  

Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  
привременим  и  повременим  пословима  

Наннаде  физичким  лицима  по  основу  осталих  
уговора  

12 
Број  прималаца  накнаде  по  основу  осталих  
уговора  

1 3 Накнаде  члановима  скупштине  
14 Број  чланова  скуnштине  
15 Накнаде  члановима  надзорног  одбора  1.424052,00 1.424052,00 356013,00 712.026,00 1.068039,00 1.424052,о( 
16 Број  чланоВа  надзорног  одбора  з  з  з  з  3 3 
17 Накнаде  члановима  Комисије  за  ревизију  
18 5рој  чланова  Комисије  за  ревизију  
19 Превоз  запослених  на  посао  и  са  посла  1.400.ооо,00 1.057.886,00 350.000,00 700.000,00 1.050.000,00 1400000,0( 
20 дневнице  на  службеном  пу-і-у  15000,00 12000,00 3.750,00 7.500,00 11.25о,00 15.000,00 
21 Накнаде  трошкоВа  на  службеном  nyіy 15.000,00 0,00 3750.00 7.500,00 11.250,00 15000.оо  
22 Отпремнина  за  Одлазак пензиу  250000,00 
23 Јубиларне  награде  
24 Број  прималаца  
25 Смештај  и  исхрана  на  терену  
26 Помоћ  радницима  и  породици  радника  2106,ооо,оо  1.717999,00 1.05з.ооо,оо  2100000.0с  
27 Стипеuдије  

28 
Остале  накнаде  трошкова  запосленима  и  
осталим  физичким  лицима  

744.000,00 454411,00 217250,00 434.500,00 651.750 оо  869.000,оо  

*број  запосленихЈпрималацаЈчланова  последњег  дана  извеuјтајног  периода  

позиције  од  5 До  28 које  се  исказују  у  новчаним  јединицама  приказати  у  бруто  износу  
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Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  и  друга  јавна  
предузећа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  37/17 и  33/19) основна  
зарада  запосленог  утврђује  се  као  лроизвод  вредности  радног  часа, коефицијента  посла  и  
времена  проведеног  на  раду, док  се  вредност  радног  часа  утврђује  програмом  лословања . 

законом  о  престанку  важења  3акона  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  
исплату  плата, односно  зарада  и  других  сталних  лримања  код  корисника  јавних  средстава  
прописано  је  да  ће  се  ,,основица, односно  вреднсст  радног  часа, вредност  бода  и  вредност  
основне  зараде  (у  дај-bем  тексту: основица) за  обрачун  плате, односно  зараде  код  корисника  
јавних  средстава  примењивати  у  висини  која  је  била  утврђена  до  дана  ступања  на  снагу  овог  
закона , односно  у  оіпобру  2014. године. 

Јавно  комунално  предузеће  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  као  основицу  за  
обрачун  и  исплату  зарада  у  2014. години  примењивалоје  цену  рада  за  најједноставнији  рад, докје  
основна  зарада  представгала  производ  такве  основице  и  коефицијента  сложености  послова, 
одговорности , услова  рада  и  стручне  спреме  који  су  услов  за  рад  на  одређеним  пословима. 

Вредност  радног  часа  представга  количник  цене  рада  за  најједноставнији  рад  као  
основице  коју  је  Јавно  комунално  предузеће  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  
примењивало  у  октобру  2014. године  и  планираног  пуног  фонда  радних  сати  за  месец  за  који  се  
обрачунава  зарада. 

Вредност  радног  часа  представга  обрачунску  категорију  и  користи  се  за  обрачун  зараде. 
Уколико  је  овако  обрачуната  зарада  нижа  од  минималне  зараде  утврђене  у  складу  са  

законом, запосленом  ће  се  исплатити  минимална  зарада  утврђена  у  складу  са  законом . 
Применом  оаако  утврђене  вредности  радног  часа  обрачуната  зарада, заједно  са  другим  

примањима  запослених  која  се  исплаћују  за  одговарајући  месец, не  сме  довести  до  прекорачења  
планиране  масе  средстава  за  исплату  зарада  за  одговарајући  месец. 
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5. ПЛАНИРАНИ  НАЧИН  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ, ОДНОСНО  ПЛАНИРАНИ  НАЧИН  
ПОКРИЋА  ГУБИТКА  

5.1. Расподела  процењене  добити, односно  планирани  начин  покрића  губитка  за  
2019. годину  

Процењени  укугіни  приходи  у  2019. годлНи  износе  138.200.00000 динара, а  процењени  
укупни  расходи  са  пореским  расходом  лериода  износе  130.742.000,00 динара . Разлика  
прставња  нето  добитак  у  износу  од  7.458.000,00 динара. 

Оствареном  добити  у  2019. године  прузеће  планира  да  покрива  губитак  ранијих  година. 

5.2. Начин  утрошене  добити  за  2014, 2015, 2016. и  2017. годину  

Укупно  остварена  нето  добит  у  пословној  2014, 2015, 2016. и  2017. гсдиНи  распоређена  је  у  
скгіаду  са  законом, Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  и  Статјтом  кп  ,,зоохигијена  и  Ветерина  
Нови  Сад  Нови  Сад, Одлукама  Надзорног  одбора  остварена  нето  добит  је  подегена  50% 
Оснивачу  и  50% за  повећање  основног  капитала. 

Пословна  
година  

Укупна  
остварена  
нето  добит  

Година  
уплате  

буџет  

Износ  
уплаћен  у  
буџет  по  
основу  

добити  из  
преіходне  
годин  е  

Правни  
основ  
(број  
одлуке  
Владе) 

датум  уплате  

Износ  
угілаћен  у  
буџGт  по  
основу  

добити  з  
претходних  

година  

Правни  
основ  уплате  

из  
претходних  
година3 

Укупно  
уплаћено  у  

буџет  

1 2 3 4 5 6 7 8 9=4+7 

2014 641.782,20 2015 320,89110 26.11.2015. 03-3152-412015 320.891,10 
2015 769.404,10 2016 384,702,05 16.11.2016. 031771/2016 384.702,05 
2016 3.860.39574 2017 1,930,198,87 28.11.2017. и  18.12.2017. 03-1725/2017 1.930.197,87 
2017 125.346,42 2018 62.673,21 14.11.2018. 02-786-112018 62.673,21 

У  2018. години  ЈКП  3оохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Садје  пословало  са  губитком  
у  износу  од  56.474.856,27 динара. Остварена  добит  у  2019. години  усмериће  се  на  покриће  дела  
rубитка. 

У  складу  са  Статутом  Јавног  комуналног  предузећа  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  
Нови  Сад, Надзорни  одбор  доноси  одлуку  о  расподегіи  добити, односно  начину  покрића  rубитка , 
уз  сагласност  Скупштине  Града  Новог  Сада, а  у  скгтаду  са  Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада. 
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Прилог  6. 
б. ПЛАН  ЗАРАДА  И  3АПОШГbАВАЊА  

6.1. Број  запослених  по  секторима  ј  организационим  јединицама  на  дан  31.122О19. године  

Редни  
број  

Брсј  
систематизованих  

радних  места  

Број  
изврцјилаца  

Број  загтослених  
по  кадровској  
евиденцији  

Број  
запсслених  

на  
неодређено  

време  

Број  
запослених  иа  

одређенс  
време  

секторЈ  срганизациона  
јединица  

Ceіcrop за  Ветерину  и  
комуналну  Зоохигијену  26 28 28 25 3 

2 Сектор  за  правне, опште  и  
кадровске  послове  5 5 5 5 0 

Сектор  за  економске  и  
финансијске  послове  0 

4 диреіпор  1 1 1 0 1 
УКУГIНО: 35 37 37 33 4 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  у  2020. години  
планира  40 запослених, оД  чега  је  35 на  неодређено  време  и  5 на  одређено  време. Број  35 на  
неодређено  време  у  складу  је  са  Одлуком  о  максималном  броју  запослених  на  неодређено  време  
у  систему  Града  Новог  Сада  за  2017. годину  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/17 и  
54/18). 
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Квалификациона  структура  

Редни  
бРоЈ  

Опис  

Залосјіени  Надзорни  
одбор/Сіпштина  

Брсј  на  дан  
З1.122019 

Број  на  Дан  
31.12 2020. 

Број  на  Дан  
Зl. 12.2019* 

Број  на  дан  
31.12.2020. 

1 ВСС  18 19 3 3 

2 ВС  2 2 О  0 
з  ВкВ  о  о  о  о  
4 ССС  14 16 0 0 
5 КВ  0 О  0 0 
б  пк  о  о  о  о  
7 НК  З  3 О  0 

УКУПНО  37 40 З  З  
*претходна  
годLјна  

Струк-гура  по  полу  

Редни  
број  Опис  

Запослени  Нацзорни  
одбор/Скпuјтина  

Бројнадан  
31 12.2019. 

Бројна  

31. 12.2020. 

Бро  на  дан  
31.12.2019. 

Брсна  
ДаН  

31t2.2020. 

Мушки  Ј 8 21 I 
2 Женски  19 19 2 2 

УkУпНО  37 40 3 
Премходна  година  

6.2. Квалификациона ,старосна,полна  структура  запослених  и  структура  запослених  према  
времену  проведеном  у  радном  односу  

Прилог  7 

Старосна  структура  

Редни  
број  Опис  

Број  
запослених  
З1.12.2019.* 

Број  
аапослених  
31.12.2020. 

1 
до  30 
година  1 1 

2 3Одо4О  15 18 
3 4Одо5О  7 6 
4 5Одоб0 14 13 
5 Прекобо  0 2 

УkУПНО  37 40 
Просечна  старост  38 37 
Г7ремходна  година  

Структура  по  времену  у  радном  односу  

Редни  
број  

Опис  
Број  

запослених  
31 .12.2019.* 

Број  
запослених  
31.122020. 

1 до 5 година  6 6 
2 бдо l0 9 9 
3 јОдо l5 3 6 

4 15до 20 7 4 

5 2Одо 25 5 8 
6 25д°3О  0 0 
7 ЗОдоЗ5 3 2 
8 преко 35 4 5 

УkУПНО  37 40 
*претходна  годuна  
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Прилог 9б  

Распон  ислаћених  и  планираних  зарада  

инаDима  
Исплаћена  у  2019. години  Планирана  у  2020. години  
Бруто  І  Нето  Бруто  і  Нето  

запослени  без  
гјословодства  

Најнижа  зарада  46.171,74 33.896,40 52.781,74 37000,00 

Највиша  зарада  98.659,94 70.690,62 112.696,15 79.000,00 

Пословодство  
Најнижа  зарада  141.612,99 100.800,70 143.794,58 100.800,00 

Највиша  зарада  152.227,43 108.241,43 148.359,49 104.000,00 
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7. КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

Предузеће  у  2020. гоДини  не  ппанира  да  се  кредитно  задужи . 

Средства  која  се  планирају  из  сопствених  извора , као  и  средства  планирана  у  буџету  
Града  Новог  Сада  за  2020. годину  намењена  су  за  редовно  пословање  Предузећа . 
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Планирани  Програм  пословања  за  2020- годину  биће  реализован  према  захтевима  процеса  
рада  и  утврђеним  приоритетима  Предузећа , а  према  приливу  средстава . Све  планирано  ће  у  великој  
мери  допринети  ефикасности  обавњања  регистроване  дејіатности . 

дВМ  Ивана  Кукин  
в _д. директор  
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