PEITYBJIMKA CPEHUJA

AYTOHOMHA TTOKPAJUHA BOJBOIOHWHA
I'PAJIHOBH CAJ

I'PAJICKO BERE

bpoj: 11-020-4/2019-80/a

HaHa: 16. nenem6pa 2019. ronuue

HOBHU CAJ]

HPEACEJAHHUKY
CKYIIIITHUHE I'PAJA HOBOI' CAJIA

Ha ocHosy ynana 136. [Tocnosnuka Cxymitune I'paga Hosor Cana, ynyhyje
Bawm ce IIpennor crpareruje ynpassbama pusHuiiMa y oprasuma ['paga Hoeor Cana 3a
nepuoy og 2020. go 2022. roauue, ca OGpasnoxemeM 1 3axsyukoM ['paackor Beha
I'paga Hoeor Caaa 6poj: 11-020-4/2019-80/a og 16. nenem6bpa 2019. roaune, ¢ monboM
Ja ce Hpeanor crpareryje ymparjbama pusunumMa y opranuma ['paga Hoeor Caga 3a
nepuoa oa 2020. go 2022, rouHe yBpCTH v AHEBHU pel ceaHune Cxynmrure I'pana
Hogor Capa u ga CkyniutrHa qoHece CTpaTerujy y NpeiioXeHoM TeKCTy.

Mu ﬂam .-B;yueeuh




Ha ocHoBy usiaka 67. cras 1. Tauka 1. Craryta I'pana Hoeor Caga (,,Cnyx6enn nuct I'pana Hosor
Cama®, 6poj 11/19), noeogom pasmarpawa Haupra crpareruje ynpasibama pHniuMa y oprankma ['pana
Hogor Capa 3a mepuon ox 2020. mo 2022. roaunre, ['paacko pehe ['paga Horor Cana, va 290. cenHuuy, on
16. neuem6bpa 2019, rogune, AoHOCH

JAKBYYUAK
L. Yephyje ce INpeanor ctpateruje yipaessata pu3uiiuMa y opraiuma I'paga Hosor Cana 3a
nepuon o 2020. no 2022, rogune.
I1. Ha ocrosy unana 136. [locnosunka Ckymutnde ['paga Hosor Cama (,Cnyxbenu nuct

I'pana Hosor Cana®, 6poj 64/16 u 49/19) noctasma ce npencensuky Cxynumrune I'pana Hoeor Capa
IIpemior cTpateruje ynpassbatha pusiiumuMa y oprannma I'paga Hosor Cama 3a nepuoa ox 2020. zo 2022.
rogune ¥ npefuiaxe Ckymuriax ['pana Hosor Cana fa aonece CtpaTertjy y NpeanomeHoOM TEKCTY.

11, 3a npefcTaBHuKa npeanaraya Ha ceaunuy Cxynmruae ['pana Hosor Cana v leHRX paanux
Tena onpeljyje ce Anexcannpa Panak, unanuua I'panckor Beha ['paga Hosor Cana, a 3a noepennka Jenena
TTponakos, pykosoiuiau PagHe rpyre 3a ysoljetse H pa3Boj CHCTEMa (DHHAHCH]CKOT YTIPaB/baba H KOHTPONIE
y oprauumMa I'pana Hosor Capa, mocebruM oprasnzanyjama i cryxbama.,
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APELRNOM

Ha ocHoBy unaHa 39. Tauka 6. Cratyta papga Hoeor Capa (,Cnyxbenu nuct Mpaga

Hosor Capa“, 6poj 11/19), a y Besu ca unaHom 81. cr. 1 go 3. 3akoHa o OyUeTCKOM cucTemy

(,Cryx0enu rnacHuk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnp., 108/13,

142/14, 68/15 - ap. 3akoH, 103/15, 99/18, 113/17, 95/18, 31/19 n 72/19) n Mepe 15.2.3 Nlokansor

akuuoHor nnaxa 3a 6opby npotve kopynuuje Mpaga Hoeor Capa (,Cnyxbenun nuct Mpana Hosor

Caga", 6poj 62/17), CxynwtuHa Mpaga Hoeor Capa Ha cefnuumn op 2019.
roOgUHE LOHOCH

CTPATEIAJY
YNPABIbAHA PUSULUMA Y OPFTAHUMA TPAJJIA HOBOI CAQIA
3A NEPHUOQ O 2020. 10 2022. TOAUHE

1YBOA

Ynpaerbate pUaMLMMa je 3akoHcka oBaBesa y NocTU3aky CTPaTELIKUX U ONEpPaTUBHUX
unreesa Aobpor ynpasrbatba U O ®3y3eTHe je BaXkHOCTU 3a cBe opraHe Mpaga Hoeor Capa (y
Aarbem TekcTy: opraHu paga) 3a obaBrbatke NOCNOBa U3 HUXOBE HaANeXHOCTY.

Takohe, ynpasrbatbe pusnuuma obyxsarta maeHTUDUKOBaKE, NPOLEHY W KOHTpORY Hap
noTexunjansum gorafjajuma v cuTyauunjama Koje Mory umaTi HeraTusaH ediexart Ha OCTBapuBa:E
UMrbeBa KOPUCHWKA jaBHUX CPEACTABA, Ca LUIbeM NpyXarma pasyMHOr yBepagaka ga cy pusuum
32 MOCTU3ake UWrbeRa OFpaHWYeHU Ha NPWUXBaT/LUB HUBO AeduHWCaH Yy npoueaypaMa 3a
yrpaBrbake PUSUKOM.,

Crpatervjom ynpasreatea pusnuuma y opraduma 'paga Hoeor Capa 3a nepuog og 2020.
£0o 2022. ropune (y faroem Tekcty: Ctparervja) yrephyjy ¢e UMbeBn W KOPUCTU 04 YNpaembaka
pPU3NLMMa, OAFOBOPHOCTH, KA M OKBUp koju he ce yenocTaBuTy Kako B ce ycneLwHo ynpasrsano
puUsnLMMa,

Unanom 2. T[lpaeunHuka O 3ajedHUYKAM  KpUTepujymuma W cTaHgapauma  3a
ycnocTasrbamwe, (PYyHKUMOHUCAE W WU3BEWTaBabe O CUCTEMY (DUHAHCWjCKOr ynpasrbarwa W
koHTpone y jasHom cekTopy (,CnyxGenn rnacHuk PC*, 6p. 99/11 n 106/13) (y parsem TekcTy:
fpaBunHUK), NPONUCAHO je fa pUsWK npeacraerba BeposaTtHohy Aa he ce pecut oppeheHn
porafaj koju 61 Morao UMaTW HeraTMeaH yTUUaj Ha OCTBApWBaHE LUIbEBA KOPUCHUKA jaBHMX
CpefcTaBa, kao v a ce MepH Kpoa werose nocneavue n seposatHohy Aewasarba.

Pusuum ¢ kojuma ce cyouasajy opranu pana cy 6pojHu u ogHoce ce Ha:

1. porafaje koju Mory aa HawreTe yrnegy Mpapa Hosor Capa (y Aarsem TekeTy: Tpaa) u
Aa ymame noeepete rpafaHa y pag opraHa pana,

2. HENpaBunHO W HEe3aKOHWTO NOCNOBate, ank M HEeeKOHOMUYHO, HeedWKacHO WIn

HEAENOTBOPHO YNPaBIbatbe jaBHUM CPeACTBUMA,

Henoy3aaHo U HeGRaroBPEMEHO U3BELITABAE, KAo U

4. HecnocoBHOCT pearoBatkba Ha NMpPoOMEreHe OKONHOCTU M HecnocoOHOCT ynpaerbatka
PUBULIMME Y NPOMEHEHMM OKONHOCTMMA Ha HauMH KOjU CnpevaBa Uny MaKkCUMarnHo
CMatbyje HenoBorbHe edbekTe Ha NPyXawe jaBHUX yenyra.
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YnpaBrbawe puavuMMa ycnocTaerba Ce W paiBvja Ha TEMErbuMa VHTErpUCaHOr OKBUpa
uHTepHe koHTpone (,COSO") koju je pedunucana Komucuja cnoH3opckux opranusaumja {The
Committee of Sponsoring Organizations od the Treadway Commission), kao jeaHy op
KOMMOHEHTU hYMHAHCY|CKOT YTipaBibaimba W KOHTpone.

HasegeHn ,COSO" okeup cappxu ocam mehycobHo nosesaHnx KOMHoHEHaTa, 1 T0;

N O W

opraHa

YHYTPalLH-E OKpYXeHe,
nocTasrbake LNbLesa,
YTBpAUBaHE pUsnka v Nnpunuka,
NPOLEHyY pusnka,

OArOBOP Ha PUBUK,

KOHTPOMHE aKTUBHOCTH,
MHDOPMaUMe U KOMYHUKaLKje 1
npanetke pusnka.

It CBPXA U UIWBEBU CTPATEMJE YNPABIBAHA PUIULIAMA

Cepxa Crtpatervje je noborbliarwe cnocoBHOCTY OCTBapUBama CTPaTeWKUX UUrbeea
Mpaja Kpo3 ynpaerbarwe HeratMBHUM yTuuajuma 3a obaBrbarbe NOCNoBa U YKazaHum

npunukama 3a yHanpefjere NOCNOBama, OAKOCHO CTBapaike OKPYXewa Koje LonpuHocy sehem
KBanUTETY, AENOTBOPHOCTU U pesynTatuma y obaBrbawy nocnoea opraHa [paga va cBoje
HaNEeXHOCTW.

~o
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Lursesu Ctpateruje cy:

CTBapame pagHor okpyxera koje he omoryhnTi ycnocTaemame npoueca
yNpaer-awa pusnLmmMa,

roBorblwame edukacHoCTy ynpasrbaka puanyumMa Ha Hueoy paga,

omoryhaeame cruuara 1 noborbliatba BEILTUHE YHpaBibaka pusuumma,
WHTErpucare ynpasrbawa pusuumMmMa y NnocroBHY eTUKY 3an0CNeHuX ¥ opraHuma
Tpasa,

HacTojamwe Aa ynpasrbake pusntuma obyxeaTy cBa Noapyyja pusuka,

cnpoBofierbe akTMBHOCTY koje hie AonpuHeTH edMKaCHW|Oj KOMYHUKALIMIM O PU3NLIMMA W
ycnocTasrbate yrpaersara pusuLmMma y cknagy ca saxehum nponncuma,

HI NPOLIEC YNPABIbAHA PUSULIMMA
Mpotec ynpasrbatba pusnLMma Koju yenocTaerbajy opranin [paga obyxsara:

yTBphvBawe unr-esa,
UAEHTUDNKOBAE PU3MKA,

NPoLEHe puanka,

noctynaka NoO pUsvUUNMa 1

npahetba U U3BELITABaKA O pU3MLMMA.



1. Ytephueawe uun-eBa

OCHOBHW NpegycnoB 3a ynpaerbakme puuuuma je yTephuBakme LWIbeBa Koje opranu
Mpapa Texe aa ocTeape y 06aBbatby NOCNOBA U3 CBOjE HAANEXHOCTY.

Livreesun ynpaenatsa pusmuuma y opraduma 'paga cy cnegehu:

~ youaBate, AethrHUCae U MEpPetbe PU3KUKa KOjU HAcTajy ¥ CBaKOM NOCTOBHOM NpoLiecy 1
NojeAUHaYHNM aKTUBHOCTUMA,

- 6naroapeme|-|0 npegysnmMmane CBux noTpedHux Mepa Kako 6u ce YO4EHW PU3NLK yMatUNKA
UNW OTKNOHWUNK,

- yHanpefjuBare MOryHOCTW npeno3HaBsara y OTKNamwatba pruanka u
- pasBujarbe CUCTEMa BOKYMeHTOBawa, npahetba, esanyayuje 1 Kopekuuie CBUX pasHuX
npoueca paau yoyaearba, CMariBatba U OTKNakaka pUanka.

2. WnedTtudunkoBamwe puanka

anﬂMKOM naeHTkoBamka PU3nKa KOPUCTK Ce nojena Ha NeT rmaBHuX rpyna, u T10.

1. eKCTEpHO OKpYyXetbe,
2. NRaHupame, NPoLecH ¥ CUCTEMM,
3. ynpasrbake rbyACKUM pecypcuma,
4. 3aKOHWUTOCT U UCNPaBHOCT K
5. KoMmyHuKauuje u uHdopmMaLmje.
Fpyna puauka Onuc pusuka
1. EXCTEpHO OKpyXeHe ~  TeONONUTUMKK, NOMUTUYKWA U MAKPOEKOHOMCKW UMLK,
- npupoaHe kaTacTpode (3eMLOTpecK, nonnase, cyle,
NOXapK ¥ CNNYHO),
- axta HapogHe Cxynwtune PC, Bnage PC, Esponcke yHvje u
Aap.
2. MNnaxupars-e, npouecu - HenocTojame cTpaTerwje, nNnaHoBa pa3eoja v ap,
W cucTeMu ~  HejacHo AethMHUCaHM NOCNOBKU NPOLECH,
— HeafgeKBaTHO YCnoCTaBbeHU (DUHAHCH]CKU NpoUECH 1
HEHaMEHCKO Tpollewe cpefcTasa, BesbearocT
MHPOPMALIMOHO-KOMYHUKALIMOHUX CUCTEME W OCTanNMNX
cucTEMa nNoapLIKe
3. YnpaBrbarwe reyackum ~ Henoctojake onTumarnHor 6poja 3anocnexux,
pecypcuma - KOMMNETEHTHOCT 3an0CneHux,
- HEenowToBake KOAEKCa NoHaWakA,
-~ HeafekBaTHa OpraHu3auuja npu n3BpliaBary 3aaaraka u
- CUFYpHOCT 3anocnerux, objekara, ypehaja u onpeme
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4, 3aKOHMTOCT 1 - HeycknaheHoCT akaTa paga ca saxehum nponmcuma,

ncnpaeHocT — TOrpeLWHo 1 HeyjeaHaueHo TyMayeHe 1 NPUMEHa nponuca,

- ocTanu moryhu Mcxoau Koju ce 0AHOCE Ha 3aKOHUTOCT 1
NPaBUITHOCT Y NPUMEHM NPONWUCa

5. KomyHukauvje u - HELOBOJbHO jacHO feMHUCAHE METOAE U KaHanu
uHchbopMaLuje KOMYHUUMpaHa n
- _HebnarospemeHo gobujare KBanuTeTHX UHGOPMaLMja

3. lpoueHa puamka

[TpougHa pu3nMka Ce BPILUM Ha OCHOBY ABe BpPCTE YRAsHUX WHGOpMauMja: O rnpoueHu
yTuuaja pusnka U npoueHu BeposatHohe nojase pusvka. YkynHa uanoxeHocT pusuky gobuja ce
MHOXeem BogoBa 3a yTuuaj ca foposBuma 3a BepOBATHORY ROjaBrbUBara pPU3MKA. YKyNHa
U3NOXEHOCT PU3NKY MOXe BUTYU HUCKA, CPEatba U BUCOKA.

Y nepuogy og 2020. go 2022. roauHe npoueHa u paHrupamwe pusuka he ce BpwUTA No
MaTpuun Kojy npenopyvyly Muwnuctapcteo chunancuja Penybrnuke Cpbuje u  Esponcka
opraHu3auvja 3a hMHaHCUCKO yripaBrbatbe U KOHTPONY U CTPATELKO NNaHupame U3 pasnora Wwio
Ce Ha OCHOBY pacnoHa nobujernx pesyntata feTarbHuje Mory npoueHuTW ogpefieHe BpeaHOCTU
pU3KKa 1 CaMUM TUM K BPCTE Mepa Koje je noTpebHo npenyseTy.

HaseneHa matpuua gedmHulle neT epcTa ediexkara W neT BpcTa BepoeaTHOha KoM ce
paHrnpajy Ha cnegehu HayuH:

Edpexrn:

marm (oueHa 1)

HUXE yMepeH (oueHa 2)
yMepeH (oueHa 3)
BENUKKM {oueHa 4)

BPNO Benuky (oueHa 5)

VVVYVYY

BeposarHoha:

Hucka {oueHa 1)

HUXe cpeatba (oueHa 2)
cpearea (oueHa 3)
BUCOKa (ouieHa 4)

BPO BUCOKA (OUeHa 5)

YV VVY



Edexar

Ontpob

Hue
ymepeH

Bpno
Benuku P

YmepeH

Manun

BEeNUKHN

10

15

12

Huxe Bpno
Hucka cpepita Cpenmba Bucoka BUCOKA
BeposarHoha

FoTOBO 3aHeMapeMBi

i

YXOrMKO j& P3Nk NPOUEHEH KA0 HKIaK, NOTPeSHO je yTepauTH
18 N je HYHO CNPOBOREHE CUrYPHOCHKX MEPA HNWY C& PUINK
MOXE NPUXBATKTY,

On6p016

MotpebHo npahetve

YKONVIKO j@ pH3NK NPOLIEH:EH KAC CPE/tbH, HECNXOAHO j&
cnposofjere Mepa 3a cMameme puauka, Notpebio je
CauvHKT# NRaH cnpoachera Mepa kako B ce aHe cnposene y
Pa3yMHOM POKY.

On20p025

Mpeaysumatse Mepa

YKONUKO j& PU3UK NPOLIEHEH KA0 BENWKM, HYKHO j& XUTHO
cnposcherse Mepa 3a cMamerke puauka, octojefin cucTem
MOXe 13 HacTaBu ca PanoM, anu je notpebHo y wre kpahem
pOXy CaUMHUTH NNaH cnpoeofjetsa Mepa 1 04peavTH
NpUOpUTETE U POKOBE.




4. MNocrynamwe No puanuumMa

BeposatHoha n yTuuaj pusuka cmamwyje ce 13Gopom npuknagHor oarosopa Ha pusmk.
Oanyka 3aBucu 04 BEXKHOCTW PWU3WKa, TonepaHumje W cTaea npema puauky. Lurs ynpaembawa
puUsKLMMa je cMamere BepoBaTHOhe HacTynawa noTeHuujanHor acrafjaja v weroBor HeraTUBHOT
YumHKa.

3a ceaku pusuk Tpeba usabpaty jegaH oa cnepehux noctynaka:

1. n3berasate pu3nKa — Ha Ha4MH ga ce oapeheHe akTMBHOCTU CNPOBOAE HA APYIK HAUKH,

2. TMpeHoWeme pU3NKa — NYTEM KOHBEHLIMOHANHOT ocurypata Wim nNperoca Ha Tpehy cTpany,

3. npuxeaTatbe pU3nkKa — kaaa cy MoryRHOCTH 3a npeaysuMarse oapefleHx mepa orpaHudeHe
MNn Cy TPOLWKOBW Npeay3vuMaka Mepa Hecpa3MepHw Yy OAHOCY Ha moryhe KOpucTW, y3
oBasesy npahetoa pusnka kako 61 ce ocurypano fia ocrtaHe Ha NpUXBaTILUBOM HUBOY,

4. cmammnBare W ybnaxasame pusnka — npegyseTu Mepe Aa ce cMmatbi BepoeatHoha unm
yTHuaj pusuka.

Mogauy © NOCTynawy NO PU3MLMMA W OArOBOPY Ha pU3UKe CaapxaHu cy y obpacuy 3a
yTepfUBabEe M NPOLIEHY PU3KKA U PETUCTPY PU3KKA.

O6bpasau 3a yTephueaiee W NpoUeHy puanka n obpasay Peructap pusuka cacTasHu Cy Oeo
oBe cTparervje.

5. [lpahewe K K3BeWITaABaKE O PUIMLIUMA

Ynpasrbarme pu3nLimMa j& KOHTUHYWPaHN NPOLEC KOjU YKIbydyje npahere U U3BellTaBake
O pusnuMmMa. Havmme, pusuke je noTpebHO penoBHO NpaTUTU U pasMaTtpaTy Kako bu oarosopu Ha
pusuke Bunu edukacHu.

W3sewTasawe 0 pusMLUMmMa CNpoBOAY CE jeOHOM TOAULlHbE NOAHOLIEHEM roAUWber
M3BeliTaja O CUCTEMY WHTEpHE UHAHCKjCKe KOHTpone LienTparnoj jeduHuuUM 3a XapMmoHusaunjy
Munucrapersa puHaHcuja Penybnuke Cpbuje.

IV KOPUCTU Of1 YNPABIbAHA PUSULINMA

Kopuetv op uMnnemeHTauuje W cnposofiewa npoueca ynpasrbawka pusUUMMa Cy
cnepehe:

1. bormbe oAnyvyuBatbe — npouec goHowerna oAnyKa HOCKH o,qpef]eHw cTeneH HEN3IBSCHOCTN,
HE3aBKWCHO 04 Tora a2 nu ce oanyke ogHoCe Ha yoﬁuqajeHe 3afaTtke WK Ha HoBe meje “
MOWﬁHOCTH. ynpaarbal-be pyuiMUMMa noMaxe pRyKoBOgWOLWMa oOpraHa Fpa,qa W YAKUX
Opraln3alNnoHNxX je.qwnmua Ja ycknaae CBOje oANnyKe ca peanHoM NMPOLEHOM NNaHuparnx 1
HENNaHupaKnxX KoHa4YHUX pe3yntata.

2. noeehawe edukacHocTM - ynpaebawe puanuuma omoryhasa opraHuma [paga
yHanpefiewe cuctema paga M nocnosawka W nocTusawe Gorbe pasHoTexe usmeRy
NPUXBAT/BLUBOT HUBOA PU3NKA M TPOLUKA KOHTPOE,

3. Gorbe nnaHuparme W ONTUMH3alLMja pacnoNOXMBMX cpeAcTaBa - omoryhaea ga ce
PU3ULIK Ca KojuMa ce opraHu [paga cyoqasajy CBefly Ha NPUXBAT/LUB HUBO,
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4, jayare nosepersa y YNpaBrbaduku CKCTEM - YNIpaBibatbe pU3nLMMa NPeacTasba HyxaH
[e0 ynpaBrbadukor npoueca y oprasuma paga kako 6u ce obesbeano KoHTuHyuTeT
o6asrbaiba NOCNOBA, KAo U jayarke NOBEpera Y YNpaBibaduku cUCTeM,

5. pa3Boj opraHW3alUMoOHe KynType - pa3eoj OpraHusauuoHe Kyntype koja he ytiuatv Ha
CAPeMHOCT PYKOBOAMNALA M 3anocnexwx y opranuma [paja Aa npedysumaly mepe W
AKTUBHOCTH Y LIty CBOfEeH:a PU3UKA HA NPUXBATILUE HUBO.

V OAroBoPHOCT

PykoBOAMOUM Ha CBWAM HUBOMME yripaerbatba y opraxiuma [paga OArOBOpHA Cy 3a
UCnyH-aBatbe UMIbeBa Yy OKBMPY CBOjWX OBnalufiersa, WTO yKrbyyyje W ynpaerbamwe pusnuuma. Y
LMIbY aAeKBaTHOr YNpaerbaka puaulumMa, pykooaunal je ayxaH aa obesbenu ycnose notpebHe
33 HECMETaHO OfBMjare CBMX akTMBHOCTW pagyn CMatbuBarba pUsKa Ha NpUXBaTibUB HWBO. CBU
3aNOCNeHM Gy YK/bYYeHW Y NpoUec ynpasrbarba puanuuma v mopajy Butu ceecHw cBoje
OArOBOPHOCTYN Y MAGHTUCMKOBAY 1 YNpaBIbakby puanumma.

VI EQYKALIUJA K KOMYHUKALIMJA

Y opranuma paga ce ¢npoBoAM efyKalyja 3anocneHux O CBUM acnekTuma ynpaeratba
puauLmma. 3a cnposofjerse eaykaiije OArOBOPHU Cy pPykosoanoum opraHa Mpaaa.
KomyHukauuja oprana Mpaga y Besu ca ynpasrbarmem pusuuvma obasrba ce y nucaHoj copmy,
KopucTehu MHTEpHU cuUcTeM pocTaBe AokymeHaTa. Ceu yvyecHUM y Npouecy ynpasrbaa
pU3MLUMa AYKHM Cy 4@ uyBajy AOKYMEHTE Yy BE3W Ca ynpasrbarkem pusuuMma, U3 cBoje
HaNEeXHOCTH, ¥ cKnagy ca BaxehnM nponucuma.

VIl AXYPUPAHE CTPATETUJE

CTpateruja ce axypwvpa no notpebu, a Hajmamwe je4HOM Y TPK TofuHe.
VIl NPENA3HA U 3ABPLIHA OAPELBA

Opratnv Mpana ayxHu cy Aa ycknape saxehe akre us o6nacTi uHaHcujckor ynpasbara 1
KoHTpone ca ogpeabama CripaTeruje y poky o4 TpW Meceua Of faHa CTynawa Ha cHary oee
cTparteruje.

Osa cTpaTernja cTyna Ha CHary ocMOr jaHa o faHa objasrbusatba y ,CnyxGeHom nucty
Mpapa Hosor Caga’, a npumersueahe ce og 1. jaHyapa 2020. roguHe.

PERYBIUKA CPBEUJA

AYTOHOMHA NOKPAJUHA BOJBOAWNHA

rPAQ HOBU CAOQ

CKYMNWTWUHA N’PAOA NPEACEOHUK
Bpoj:

Daua:

HOBWU CAQ 3apasko Jenywwh
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OGpaszaoxeme

IlpaBu ocHoB 3a joHOmeme CrpaTerwje ynpaBibaia pH3MLMMA Y opraanMa I'paja
Hosor Cana 3a mepuon ox 2020. po 2022. romune caapxaH je y wiany 39. ctap 1. Tauka 6.
Cratyra I'papa Hosor Cama (,,Cnyxbenn macr Ipama Hosor Cama“, 6poj 11/19), kojum je
nponucano ja Cxymmruna I'pana nonocy nporpam pazsoja I'paja, miancke J0KYMeHTE jaBHMX
TMIONTHKA, CPEeAbOPOYHE NTAHOBE H APYre MNIAHCKE NOKYMEHTE, ¥ CKIaAy Ca 3aKOHOM.

Unanom 81. ct. 1. no 3. 3akona o Gynerckom cuctemy (,Cinyxbenu racuuk Pemybinke
Cpbuje®, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnp., 108/13, 142/14, 68/15 —
Aap. 3akon, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19 n 72/19) je mpouucano fa KOPHCHULM jABHUX
CpPECTaBa YCIOCTaBba]y DHHAHCH]CKO YIIPABbABE H KOHTPOIY, KOja C€ CIPOBOAM IMOTHTHKAMA,
npoueaypama H aKTHBHOCTMMa c€a 3aJaTKOM Ja ce 00e30ean pasyMHO yBepasame ja he cBoje
LM/BEBE OCTBAPUTH KPO3: MOCTOBAmE y CKIajly Ca TPONHMCHMA, YHYTPAUIlMM aKTHMa X
YIOBOpHMa, PEAaNHOCT W HHTErPHTET (QUHAHCHJCKUX M TOCTOBHHX H3BENITAJd, EKOHOMHYHO,
cuKacHO 1 edeKTHRHO KopHIThiere CPECTaBa, SAMTHTY CPEACTABA H MojiaTaka (MHbopManHja),
fla (pHHAHCH]CKO YNpaB/bame H KOHTpona ofyxsata clienehe enemeHTe: KOHTPONHO OKpYXeme,
YIpas/barbe PH3HIKMA, KOHTPONHE aKTHBHOCTH, MHGOpMUCAbE U KOMYHUKALH]e, Kao U upaheibe
H NIPOIEHY CHCTeMa, T¢ Ja ¢€ (MHAHCHjCKO YIIpaBbame M KOHTPONdA OPraHM3yje Kao CHCTEM
NPOLEAypa U OATOBOPHOCTH CBHX M@ Y OPraHH3AIMjH.

Mepom 15.2.3 JlokanHor akiuoror miaxa 3a Gopfy mpotus kopynusje I'paga Hosor
Cana (,,Cnyxbenn muct I'paga Hosor Caga®, 6poj 62/17) je npensubeno na he I'pagonauensux
I'paga Hosor Cazna 0besbenutn edukacro ¢pyHKIMOHKCame cucteMa GHHAHCH|CKOT YIIpaR/bamba
¥ KOHTpOJIC Kpo3 JeQUHHCame NpoLeca H MPOLUeAypa | aHAlM3Upaibe pu3uKa, Tc je Pememem
['pajonavennnxka Opoj: 11-020-2/2019-7814 ox 14. asrycra 2019. rogune ofpasopasa Panua
rpyna 3a yBohjcime M passoj cucTeMa (MHAHCH]CKOT ynpaBibama M KOHTpole y opranuma I'pajia
Hosor Cana, noce6unM opranusanujaMa u ciyx6ama. Pagna rpyna je o6jequnnia cBe ocIoBHe
nporiece koju cy yTplenu of cTpaue oprana I'paga Hosor Casa, nponenuna noctojehe crame
YBC/JICHOT CHCTEMa MHTEPHUX KOHTpONA M caunkuia IIpennor crpaterije yrpasisama pH3HLHMa
y LMY yjelHayaBama KBalhTeTa CUCTCMa (MHAHCHCKOT yIpaBibaka H KOHTpoae Koja he ce
aXYpHpaTH 10 NOTPeOH, a HaJMathe JeJHOM Y TPH rOJIHHE,

OxBHp ycnocTaBshama CHCTEMA (MHAHCHjCKOT YIpPaBJbakha M KOHTpone (cHeteM DOVYK)
nponucaH je 3akoHom o GyuetckoM cucTemy, amu je @YK geo Cuctema unTepRe QuHaHCHiCKe
KOHTpOse y jaBHOM cekTopy (cuctem MOKI), ¢ of3upom Ha To a Cy OBHM 3aKOHOM YTBpfjcHe
Tp kommoHente ciucteMa MOKJ, kora gune: ¢puuancHjcko ynpasibame W KOHTPOIA, HHTEpHA
peBH3Hja, Ka0 H yIIOrd H OfTOBOPHOCTH LleHTpanHe jenuHuLe 3a XapMOHU3aLHjy MuHNCTapCTBa
¢unancuja. Takohe, y ckramy ca 3aKoHOM 0 GYUETCKOM CHCTEMY YCBOjEHH CY H NMOI3AKOHCKH
aKTH Kojuma je ambe paspaher oxsup cucteMa MOKJ nponncan 3akoHOM 0 GyleTckoM cHCTEMY,
a KOjit Hamaxy yCHOCTAB/bame M YCarlallaBame CHCTEMa HHTEpHE KOHTpofe ca MeljyHapoiHo
IpixBaheHHUM CTaHIapIHMa, M3BEMITARAE O YCHOCTABIbAIGY CHCTEMAa M NPOBEPY KBANMTETa
AKTMBHOCTH HHTEPHE KOHTPOJIE H TO:



- IlpaBnnHuK 0 3ajeTHUYKUM KPHTEPH]YMHUMA ¥ CTAHIApINMa 32 YCHOCTABIbAILE,
(YHKUMOHHCARE ¥ H3BEIITABAME O CUCTEMY QUHAHCHjCKOT YNIPABIbatha ¥ KOHTPOTE Y
jasnoum cexropy — Ipasuanuk @YK (,,Ci. rnacuux PCY, 6p. 99/11 1 106/13);

- lIpaBHIHHK 0 3aj¢AHHYKHM KPUTEPHjyMHUMa 32 OPraHU30BAMBE U CTAHAAPAUMA U
METOIONIOIKKM YIyTCTBHMA 33 NIOCTYIIalke H H3BEIUTaBamhe HHTEPHE PEBU3H]E ¥
JjaHOM cexropy (,,Cn. riackuk PC¥, 6p. 99/11 n 106/13);

- IIpaBuiHuK 0 ycIoBMMA H NOCTYIIKY TOXararha HCIIHTA 3a CTHIIAIbE 3Bamba OBNIalheHH
MHTEPHH PEBH30D ¥ jaBHOM cextopy (,,Ci. rnacuuk PC*, 6p. 9/14).

CTpaterdjom pa3Boja MHTEpHe QMHAHCHjCKE KOHTPOJIC Y jaBHOM cexrTopy y Pemy6muim
Cpbuju 3a nepuon 2017-2020 romuue (,,Cx. rmacuux PC*, 6p. 51/17) Baaga Peny6inke Cp6uje
ce ofaBesama ja cmpoBele HH3 peOPMCKHX Mepa Koje CY YCMEpeHe Ha yHanpeherme
OArOBOPHOCTH PYKOBOJMIIALIA ¥ 3ATIOCICHHX Y JABHOM CEKTOPY YHDABJhAIbeM JaBHHM CPeiCTBHMa
Y CKIafy ca NpHHIMITHMA HHTEPHE KOHTPOJIE, 4 paJi OCTBAPHBaka CIPATCIKKX IH/BCBA jaBHOI
cekropa. Hasemenom CrpaTerujoM HCTaKHYTO Ja j¢ YCIOCTABb€HH HWBO (DHMHAHCH]CKOT
ynpaBbamba H KOHTpole KOJ KOPHCHHKA JaBHHX CpEICTaBa HEYjeIHAYCHOT KBAJIMTETA, a
KOHCTaHTHO Tosehawe Opoja oBnamheHHX HHTEpHHX peBH30pa y jABHOM CEKTOpY # 6poja
YCIOCTABI-CHUX JEAMHHIA MHTEPHE DPEBH3MjE HMje [OBOJBHO AOIPHHEO YMamemy cnabocTi
MHTEPHE KOHTPOJIE M MOAM3AkY YIPaBhauyKe OArOBOPHOCTH JI0 OLNTHMATHOL HHBOA. Y YBOJHHM
Harromenama Crpateruje je nanomeHyTo M Ja ce Crpateruja MUDKJ GaBu 3axteBnma Koju
MpONCTHYY 43 Tpoueca mpuctynama Pemybmuke CpOuje Epponckoj yHHjH Y okBupy
nperopapaiykor mornaessa 32 — PuHAHCHjCKM Haj3op, a na je EBpoficka yHuja MOKYMEHTOM
~3ajenHmuKa nosulija EY 3a nornasbe 32“ naBena 3axTeBe 3a NPUBPEMEHO 3aTBAPAME OBOT
peroBapaykor morjapjba AOK Ce HE OCTBApE Mepuia Kojuma ce obesbehyje KoxepenTHOCT
3axkoHOaBcTBa Y obnactd MDK], ¢ na ,,Penybnuka CpOuja tpeba aa ciporomm 3aK0HOAABCTRO ¥
obmacti MPKIJ, kao 1 ocHoBHe momuTuke U 06e3ben I0BOJbHE aIMUHICTPATHBHE KaNlAlUTETE
Ha LEHTPATHOM H JOKATHOM HHBOY.®

W3 nasenenor mpousmiasy fa Cy OpraHy jeIMHMNG JOKAIHE CaMOYNpAaBe OATOBOPHH 3a
ciposoljerse pepopmckux Mepa Baame Penybmuke CpbHje v oxkBupuMa Koju ¢y NponHcanH
HapelleHUM uponucimMa ¥ CTpaTerdjoM passoja MHTEpHE QHHAHCHjCKE KOHTPOJE Y jABHOM
cextopy y PenyOnuuu Cp6uju 3a mepron 2017-2020 roguue.

C obsupom Ha TO A2 je 3aKOH 0 OYIETCKOM CHCTEMY MCTAKao YIpaB/bauky OATOBOPHOCT
PYKOBOAMOUA KOPHCHUKA jaBHHX CPEACTaBa, alM ja je npeaBulieHo pasmBajame JyKHOCTH KaKo
6u ce cripeydo Cykod MHTepeca, Kao ¥ jia je YIpaBJbauka OATOBOPHOCT jeTajbHEje paspaena y
Ipasunuuky OVK xojum ce mpeasuha u MoryhHOCT Aenerupama HALIEKHOCTH ¥ OATOBOPHOCTH
Y OFpaHHyeHO] MepH, Moryie je YCIOCTABUTH MEXaHH3aM 3a HDEHOLIEHE YIIPAaBJbauke
OJ'OBOPHOCTH KOjH OM TOMOTao pyKOBONHOLHMMA KOPHCHHKA jaBHMX CPEICTaBa Y NpPOLCCY
YCTOCTaB/batba, Npaficma, axypupawma M Tpely3HMaHja Mepa 3a Nobo/bUIake CHCTEMAa 33
(HHAHCHjCKO yIIpaBibame M KOHTpONy. Mako TH MEXaHHSMH HUCY MNOTIYHO pasBHjeHH
HABEAEHUM NPOIHCKMA, CHIYPHO j€ Ja CY YCIIOCTaB/bEHH NPONHCHMA KOjHMa Ce PeryIHily npasa
¥ NYKHOCTH H3 PAIHOT OJHOCA 3aMOC/ICHHX Y OPraHuMa OKalHEe caMoYIpaBe, OQHOCHO 3aKOHOM
0 3a710CICHNMA Y ayTOHOMHKM IOKpajiHaMa U jelWHULaMa JoxanHe caMoympare (,,CIlI. rmacHuK
PC¥, 6p. 21/16, 113/17, 95/18, 113/17 — ap. 3axon u 95/18 — ap. 3akon) u Ypeabom o OLEHHUBAKY
cnyx6Genuka (,.Cr. rnacunk PC¥, Gpoj 2/19).



Jonomemwe CrpaTeruje ynpaeibama pu3ninMa y opraHuma ['paga Hosor Cana 3a neproa
ox 2020, mo 2022. roamme pgeo je LenoBUTOr pasBoja moctojelier cucTeMa duHaHcujckor
YIpaBTbama W KOHTPOJIC Y IPaJiCKUM yIpaBaMa, oceGHUM opraHu3andjamMa u ciayxbama ['paja
Hosor Capa, KojUM je CHCTEMAaTMYHO MANMPaHO H YOKBHpeHO o0aB/pame I0CIOBa U3
HalIeXKHOCTH oprana J'paja, NpeicTaB/ba H3BpLIABake o0aBe3e MPONMUCAHE 3aKOHOM O
OYUETCKOM CHCTEMY H NOJ3AKOHCKUM aKTHMA, 4K j€ U CPEICTBO NOH3MmA HHBOA OATOBOPHOCTH
PYKOBOJMIIALA M 3aMOCIECHAX Y OpraHuMa I'pazia Kpo3 ynpasibame JaABHUM CPEACTBHMA Y CKITaly
ca TpUHIIMIEMA HHTEPHE (MHAHCHICKE KOHTPOIE Koja je cTpatewku umb Pemyfianke Cpbuje y
npolecy npHcTynamba EBponckoj yHHjH 1 pedopME cucTeMa jaBHe ynpase y nemund. Ocum Tora,
npuMcHoM CipaTerrje he ce M3BpUIMTH Dpemopyka JIpiaBHE pPeBU3OPCKE HHCTHTYLHMiE M
CTBOPHTH JCTMHCTBEH CHCTEM (MHAHCH]CKOT YRpPABJbakba M KOHTPOJIE YjEJHAUEHOT KBANUTCTa Y
cBuM opranuma ['pana.

Wmajyhn y BuAy HasedeHo npeinaxe ce ma CkymmTina I'pana Hoeor Cama posece
Crpater)y ynpasbatha pU3nIuMa y opranuMa I'paga Hosor Cajga 3a nepuox on 2020. o 2022.
FOHHE Y HPEeIIOKEHOM TEKCTY.
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