Ha ocHoBy 4nana 39. Tauka 6. CtaryTa Fpaga Hosor Caga (,Cnyx0enu nuct paga Hosor
Capa’®, bpoj 11/19), ay Beaun ca unaromM 81. ¢1. 1 go 3. 3akoHa o ByyeTtckom cucremy (,Cnyxberu
rnacHuk PC*, bp. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnp., 108/13, 142/14, 68/15
— Ap. 3akoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19 1 72/19) v Mepe 15.2,3 JlokanHor akUMOHOr nnaHa
3a 6opby npoTus kopynumje MNpaga Hosor Caaa {,Cnyxbenu nuct Mpaga Hoeor Caga®, 6poj 62/17),
CkynwTuna 'paga Hosor Caga Ha LIX cegnuum og 23. geuembpa 2019, roguHe fjoHocw

CTPATEIAJY
YNMPABJbAHA PUSULIKMA Y OPTAHUMA I'PALJA HOBOTI CATIA
3A MEPUOA O] 2020. A0 2022. TOAUHE

tYBOL

Ynpasrawe pusnuuma je 3akoHcka obasesa y NoCTU3amy CTPATELIKUX U OnepaTUBHUX
Wubesa aobpor ynpaerbaka 1 0f W3y3eTHe je BaXHOCTW 3a cse oprade [paga Hosor Caga (y
Aarbem TexcTy: oprasu 'pafa) 3a cbaBrbake NOCMNOBa U3 HUXOBE HAANENKHOCTH.

TakoRe, ynpaerbawe puanuuma obyxeata naeHTUdUKOBAE, NPOLUEHY U KOHTPONY Haa
noTeHUWjanHum gorafajuma v cutyaumjama koje Mory UMaTu HeratveaH edyexar Ha OCTBapusake
LWIbEBA KOPUCHMKA JaBHUX CpedcTaBa, ca UMIbeM NPYXakwa PasyMHOr yBepasawa Aa Cy pUsuLm
32 nocTusatbe UUIbEBA OrpaHUYEHW Ha NpUXBaT/bUB HMBO AeUHUCAH Yy npouedypama 3a
ynpasibarbe PU3NKOM.

Ctpaternjom ynpasbatba pusuLuma y opraduma paga Hosor Cana sa nepuog og 2020.-
2022. ropuHe (y parvem Tekcty: CTpaterwja) yTephyjy & UMIBEBUM U KOPUCTW 0f ynpaerbara
PU3NLMMa, OArOBOPHOCTH, Ka0 1 OKBUP Koj hie ce yenocTaBnTyh kako b1 ce yCnelwHo ynpasrbarno
pPU3KULMMA.

Unavom 2. MpasunHuka o0 3a3jeAHUYKMM  KpUTEpHMjymUMa W CcTaHgapaviMa 3a
ycnoctaerbate, (YHKUMOHUCAbE W M3BelTaBatse 0 CUCTEMY (DUHAHCUICKOT ynpasibatba W
KOHTposie y jasHOM cekTopy (,CnyxGenu rnacHuk Penybnuke Cpbuje”, 6p. 99/11 u 106/13) (y
Aareem TekcTy: [paBunHuK), NPOMUCaHO je Aa pu3unk npejcTasba seposatHohy na he ce aecuTy
ofipeheHu Aorafaj koju 61 Morao UMaTh HeraTuBaH YTULj Ha OCTBApWUBAIE LMILEBA KOPUCHUKE
JaBHUX cpeAcTaBa, kao M ga ce Mepv kpo3 berose nocneanle u BepopatHohy fellasatba.

Puauum ¢ kojuma ce cyodaBajy opranu Mpana cy BpojHi 1 0OHOCE Ce Ha:

1. Aorahaje koju mory aa HawreTe yrneay [paga Hoeor Caga (y Aarsem tekcty: Fpaa) v ga
yMmatse nosepere rpafjaHa y pag opraxa 'paga,

2. HEnpaBUnHO U He3aKoHWTO MOCMOBakbe, ank ¥ HEeKOHOMMYHO, HeedUKacHo unu
HEAENOTBOPHO YNpasIbake jaBHUM CPeaCcTBUMa,

3. HenoysfaHo u HebnaroBpemMeHo U3BEWTABAbE, Ka0 W

4. HecnoCcODHOCT pearoBatwa Ha NPOMEHEHE OKOMHOCTM U HECNOCOBHOCT ynpasrbatba
PUSULMME Y NPOMEtbeHUM OKONHOCTUMA Ha HAYuH KOjU ChpeyaBa UNM MakcumarnHo
CMalbyje HenoBoibHe edekTe Ha npyxare jaBHuX yeryra.



Ynpasrbate puanuMMa YCnocTaeiba ce W passuja Ha TeMerbMMa WMHTErpucaHor oxeupa
WHTepHe koHTpone (,COSO"} koju je aeduHucana Komucuja cronsopckux opradusauja (The
Committee of Sponsoring Organizations od the Treadway Commission), kao jeAHy 0 KOMMNOHEHTH
hMHAHCK]CKOr ynpaBrbakea U KOHTpone.,

Hasegenu ,COSO" oksup cagpxv ocam mefiycobHO noOBE3aHUX KOMNOHEHATa, U TO:
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YRYTPaLLbE OKpy#eme,
NnocTaBibare LUUIbesa,
yTBphjMBae pU3nka U npunuka,
NPOLEHY pu3snka,

OZroBOp Ha PU3UK,

KOHTPONHE aKTUBHOCTH,
MHopMaLMje v KoMyHUKaumrje n
npahewe pusinka.

Il CBPXA U LUUWILEBWU CTPATEIMNJE YITIPABILAHA PUSULIMMA

Cepxa Crpatervje je noborbliatbe CNocOBHOCTW OCTBapWBAtLa CTPaTeKWX LNILERA

oprava [paga kpo3 ynpasrbatbe HEraTMBHUM yTHuajuma 3a 00aBrbate NocnoBa W yKasaHuM
npunukama 3a yHanpehewe nocnoBata, 04HOCHO CTBapame Okpykewba Koje gonpuHock sehem
KBanuTeTy, AENOTBOPHOCTW W pesyntatma y obaereawy nocrnosa oprada [paja w3 csoje
HAANEXHOCTH.

NoeG e wN
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Unrsesu CTpateruje cy:

CTBapare pagHor okpyxeiba koje he omoryhinTu yenocrassbawe npoueca

ynpae/batka puanumma,

nobossiuare eUkacHOCTV yNpassbaka pusnuma Ha Husoy [paga,

omoryhasatbe CTUlarka 1 noborsllama BelUTUHe ynpasibakba pUsnLMmMa,

WHTETpUCAtLE YNPaBbatba pU3MLMMa Y IOCNIOBHY TUKY 3arocnenux y oprainma paja,
HacTojarbe Aa ynpasibare pusnuuma obyxsatu cBa nogpyyja pusika,

cnposohere akTUBHOCTH koje hie AonpuHeTY edukacHUjo] KOMYHUKaLK] O pU3nLMa 1
yCnocTaBrbate ynpasrbarba pusuLumMa y cknagy ca saxehum nponucuma.

Il NTPOUEC YNPABIbAHA PUSULIMMA
NMpouec ynpasrbatba puanLmma Koji yenocTasrbajy opranu paga obyxeara:

yTBphnBamke UMrbeBa,
WAEHTNChUKOBAKE pU3NKa,

NpOUEHe puUauka,

nocTynatsa no pusnLuma u

npahema 1 K3BeLWTaBaba 0 pu3nLuMa.



1. YrBphuBawe uurneBa

OCHOBHU Npedycnos 3a ynpaerbatbe puanLiMma je yrephusatse Lusbesa koje opranu Mpaga
TexXe Aa ocTeape y obaBrbatky NOCNOBa U3 CBOje HAANEKHOCTH.

LinreeBu ynpasrearsa pusuuuma y opraHuma Mpaga cy cnegehu:

- youaBate, edrHUCabe U MEpPeHe PU3NKa KOjU HacTajy Y CBakoM NOCNOBHOM NpoLiecy 1
nojeAMHa4YHUM aKTUBHOCTUMA,

— DnarospemeHo npedysumarme cBUX MOTPEOHUX Mepa Kako B1 Ce yOueHW puanuy yMaruiu
WNY OTKNOHUIK,

- yHanpefueawe MoryhHOCTU Npeno3HaBarba v OTkNakakma pranka u

- pasBujame cucTema AOKYMEHTOBaka, npahetba, esanyauuje U KopekLuje cBux paghux
npoLeca paav youasaka, CMatbnBathba W OTKNakatrea puanka.

2. WUpeHTudukoBatbe pUanka

MNpunukom noeHTUduKkosatba PU3nKa KOPUCTY Ce NOAeNa Ha NET MaBHUX Tpyna, U To!

1. BKCTEPHO OKpyXehe,
2. Nranuparse, NPouecH i cucTemy,
3. ynpasrbatbe rbyACKUM PECYpPCUMa,
4. 3aKOHWTOCT W UCNPABHOCT U
5. KoMyHUKaikje 1 nHdopmauue.
pyna pu3uka Onuc pusnka
1. EKCTepHO okpyxetbe = TEONONUTHYKM, NOANTUYKN M MAKPOSKOHOMCKM pU3nLK,
- MpWpPOAHE KaTacTpodbe (3emMrboTpecH, nonnase, cylue,
NOXapu ¥ Criv4Ho),
- axta Hapoghe Ckynwrune PC, Bnage PC, EBponcke yHuje v
Ap.
2. Nnannpatse, npolecu - HEenoctojatbe cTpaTteruje, Nnanoea passoja v ap,
u cucTemy -  HEjacHO JedrMHUCaHW NOCMOBHM NPOLECH,
— Hea[eKBaTHO yCNoCTaB/beHN (DUHAHCKH|CKM NPOLECH U
HEHaMEHCKO Tpollewe cpedcTasa, beabegHocT
WHDHOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX CUCTEMA U OCTANMUX
cUCTEMa noapLIKe
3. ¥Ynpaerbame reyackum ~ HenocTojawe onTumanHor 6poja 3anocnexuy,
pecypcuma —  KOMIETEHTHOCT 3anocneHux,
— HEenowToBakE KOAEKCa NoHaLlaha,
— HeajeksaTHa opraHusaluja Npu u3BpLUABatLY 3afaTaka 1
— CurypHocT 3anocneHux, objexara, ypehaja u onpeme




4, 3aKoHUTOCT U
UCNpPaBHOCT

HeycknaheHocT akata paga ca axehuM nponucuma,
MOTPELIHO U HeYjeHaYeHOo TyMaueme ¥ NpUMeHa nponuca,
ocTany moryfin UCXoAM KojM ce OAHOCE Ha 3aKOHUTOCT U
NPaBUNHOCT Y NPUMEHU Nponuca

5. KomyHukauuje u
uHthopmauuje

HEIOBOSLHO jacHo AedMHUCaHE METOAE Y KaHanu
KOMYHWULMparba 1
HebnaroppemeHo Jobujarbe KBanUTETHUX UHhopMaLja

3.

MpoueHa pu3uKa

MpoueHa puanka ce BpLIM Ha OCHOBY iBE BPCTE YNa3HUX UHGOPMaLWja: 0 NpoLeHN YTULaja
py3nka v npoueHn BepoBaTHoNe NojaBe pusnka. YKynHa uanoxeHoCT puauky nobuja ce MHOXeHeM
boposa 3a yTuuaj ca Gogosuma 3a BepoBaTHONY NojaBrbYBata PUIMKA. YKYMHA M3NOXEHOCT PUIKKY
MOXe BUTV HUCKa, CPearba 1 BUCOKa,

Y nepuogy op 2020. go 2022. roguHe npoueHa ¥ paHrMpare puwsika he ce BpLUMTH No
MaTpuum Kojy npenopydyjy Munuctapeteo dunaHcuja PenyBnnke Cpbuje n EBponcka opraHusaiivja
38 OMHAHCMJCKO YNPaBibawbe W KOHTPOMY W CTPaTEeLUKO NNaHUpamke U3 pasnora WTo ce Ha OCHOBY
pacnoHa fobujeHux pesynTtarta getarbHuje MOry NnpoueHuTy oapefleHe BPeAHOCTY PU3KKa W Camum

TUM 1 BpCTE Mepa Koje je noTpebHo npeayseTu.

HaBegeHa matpuua aeduHuwe net BpcTa edekata M MeT BpPCTa BepoBaTHoha Koju ce

panrupajy Ha cnegehvn HauuH:

A A A A

YV VWV VYWV

Edvekru:

manu (ouexa 1)

HUXE yMepeH (oleHa 2)
yMepeH (ouena 3)
BENUKY (oueHa 4)

BPNO BENUKY {oLeHa 5)

BeposatHoha:

Hucka (oueHna 1)

HUNE cpearba (ougHa 2)
cpefka (oueHa 3)
BUCOKa (OUeHa 4)

BPNO BUCOKA (OtleHa 5)
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Hucka cpeniwa Cpeama Bucoka BUCOKA
BeposatrHoha
... BonoBu 1. . OnKe pU3sMKa ' " Mepe
(BeposarHoha x : '
'Ecbexar)

YKONKMKO j& pU3UK NPOLteH Kao HWaaK, noTpebHo je yTepAMTH
On1pob5 [OTOBO 3aHEMapILUBH A2 W j& HyXHO CNPOBOT|@ksE CUFYPHOCHUX MEPA NV CE PHIKK
MCKE MPAXBATUTY.

YKOMMKO j& PU3UK NPOLUEILEH KA0 CPEAHU, HEONXOAHO j8
cnposcfierse Mepa aa cMakeke pusnka, MoTpebHo je
caumHyMTh Nnad cnposofierka Mepa Kaxo B4 ce oHe cnposene y
pazyMHOM POKY.

On6po 16 MotpebHo npaherse

YKOMAKC j& PU3NK NDOLIEHER KAO BENWKM, HYIKHO j& XMTHO
cnposchetee Mepa 3a cMamere puanka. [locTojehn cucTem
Opn 20 o 25 Mpegysumarse Mepa MOXE 1@ HECTABM €3 PataM, anu j& NoTpeBHo Y WTo «paham
POKY C4YMHWTI MNAH CRPOBONEH:AE MBPa ¥ OAPEIMTH
NpUOPUTETE U POKOBE,




4. Tloctynawe no pusnLnMa

BeposaTHoha u yTWUaj pusnka cmarmyje ce v3BopoMm NpUKNagHOT OfroBopa Ha PU3UK.
Opnyka 3aBUCK Of BaXHOCTU pyanka, TonepaHuuje W cTasa npema pusuky. Lum ynpasreawa
pUanUKMa je cMaketbe BepoBaTHohe HacTynawa noTeHuwjanHor gorafjaja u hEerosor HeraTuBHOr
yuuHKa.

3a cakn pusuk Tpeba nsabparv jeaaH og cnegehux nocTynaxa:

1. u3beraBatbe pUsNKa — Ha Ha4MH Aa ce ogpefieHe akTUBHOCT CNPOBOJE Ha ApYri HAYUH,

2. TpeHolletbe pU3nKka — NyTeM KOHBEHUMOHANHOT OCUTypatba iy npexoca Ha Tpehy cTpaHy,

3. npuxsaTake pusnka — kaga cy MoryhHOGTY 3a npedysumatke ofpefeHux mMepa orpaHinyere
KA Cy TPOLIKOBM Npejy3uMara Mepa HecpasMepHW y OAHOCYy Ha Moryhe kopucT, y3
obaBesy npahetba puanka kako By ce ocurypano Aa oCTaHe Ha NpUXBaTibUBOM HUBOY,

4. cmamvBame U yBnaxasatbe pusvka — NpedyseT Mepe [a ce CMatbu BeposarHoha wunu
yTuuaj pusnka.

Mofauy 0 nocTynawy A0 PUSULMMA ¥ OATOBOPU Ha pU3Nke caapxaHu cy y obpacuy 3a
yTBpRYBAE M NPOLEHY PU3NKA W PETUCTPY PU3UKA.

OBpasal 3a yTephusawe v npoueHy pusuka u obpasall Peructap pusnka cacTaBHu CYy e
OBe cTpaTervje.

5. Mpahetoe u u3BelITaBaE 0 PUIMLMMA

Yapasibare puavuuMa je KOHTUHYWPaHU NpoLec koju ykrbydyje npaherbe it u3selLTaBatbe
o pusuuuma. Hanme, pusike je noTpeGHO pefloBHO NpaTWTh U pasmaTpari kako Bu oArosopu Ha
pusnke Bunu edukacHn.

ViagewTaBake O pU3ALMMA CHPOBOAM CE jEAHOM TroAUlIbe NOAHOLIEHEM rofullkber
w3selTaja O CUCTeMy WHTEpHe (hUHaHcujcke koHTpone LlenTpanHoj jeauHuum sa XapMOoHU3aLnjy
Muructapcrea duHancuja Penybnuke Cpduje.

IV KOPUCTU O YNPABIbAKA PUSULIUMA

Kopuctw of uvmnnemenTaumje v cnposofjersa npoueca ynpaeibamba pusutuma  cy
cnepehe:

1. Boree oanyuYuBare — NPOLEC [OHOWEa 0ANyKa HOCK OAPENEHN CTener Hen3BecHoCTH,
HE3aBUCHO Of TOra fa N ce 0Anyke oaHoce Ha yoOu4ajeHe 3anatke Wnu Ha HoBe uAagje
MoryhHOCTU. Ynpaerbate pu3MuMMa NoMaXe PpyKoBOAMOUWMAa oprada [paga 0 yxux
OpraHv3aLvoHnX jeandula aa ycknane ceoje OAfNyKe Ca peantiom fpoUeHoM nnaHnpaxux u
HENNaHWPaHWX KOHAYHWUX pesynTara.

2. noeehate edMKACHOCTM — YNpaBmawe pusMuvuma omoryhasa opraHuma [paja
yHarpefetbe cucTeMa paja ¥ NocnoBaka W nocTusame Gorbe paBHoTExe M3MeRy
NPUXBATIBUBOr HUBOA PU3UKA U TPOLLKA KOHTPONE,

3. 6orbe MnaHupame W ONTMMU3auMja pacrnoNOXUBMX CpPedcTaBa - OMOrynaea Aa ce
pU3uLM ca kojuMa ce opraHn ['paga cyouasajy CBeay Ha NpUXBaTIbUB HUBO,
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4, javar-e NoBepera y ynpaBiLauku CUCTEM - YNpaBibate pUsMLMMa NPeacTasba HyxaH
Je0 ynpaBrbaukor npoueca y opraHuma Tpaga kako 6w ce o0Be3deano KOHTURYUTET
obaBrbama NocnoBa, Kao W jayamne Nosepetba y yNpaerbaqku cucTeM,

5. pa3sBoj opraHusaumMoHe KynType - pa3eoj opraHusaluoHe kynType Koja e yTuuaTtv Ha
CNPEMHOCT pykoBOAWala u 3anocneHux y opraHuma [paga Aa npeaysumajy mepe u
aKTUBHOCTU Y UNTbY CBONMEH:a pU3nKa Ha NPUXBATILUB HUBO.

V O[FOBOPHOCT

PykoBoAMOLM Ha CBWM HUBOUMA yripaBibarba y opraHuma ['paga oaroBOPHM cy 3a
ncnyrasatbe Unibesa y OKBupy CBOjUX oBnawhera, WTO YKIbYYyje U ynpasrbae pusnyuma. Y
LuIby ageksaTHOr ynpasrbama pusnluma, pykosogunall je ayxad ga obesbegun ycnose notpebHe
3d HECMETaHO OABUWjar-e GBUX aKTUBHOCTHM paAM CMatiBara pusvka Ha npuxsat/bue HuBO. CBY
3aNociieHn Ccy YK/by4eHU y npouec ynpaerbatba puauumuma wu mopajy BuTn cBecHu cBoje
OATOBOPHOCTK Y MASHTU(UKOBakY U YIPaBibaty PU3MLUMa,

VI EQYKALIMJA N KOMYHUKALINJA

Y opranuma Mpaga ce cnpoBogu efykauuja 3anocneHnx o CBUM acmekTMa ynpaBrbatba
puakLmMmMa. 3a cnpoBofjetbe eaykalinje OATOBOPHM Cy pykoBoguOoUmM oprana pajga.
Komyuukaumja oprana Mpaja y Be3u ca ynpasibaweMm pusnyuma odasiba ce Y nucaHo] dopmuy,
kopucTehi UHTepHN cucTem focTase fokymeHaTa. CBu y4eCHUUM Y NpoLecy ynpasibama pusnuuma
AYXHU Cy Aa HyBajy AOKYMEHTE Y BE3U Ca YNpaBrbamem pUsULKAMA, U3 CBOje HAAMEXHOCTH, ¥ cknaay
ca Baxehum nponucuma.

VIl AXXYPUPAHE CTPATEMMJE

CTpareruja ce axypupa no notpedu, a HajMatLe jefHOM Y TpU roguHe.
VI MPENA3HA WU 3ABPLUHA OLPEOBA

Oprahu 'paga gyxHu cy Aa ycknage saxehe akte u3 o6nactu puHaHcKjckor ynpasrbatha 1
KoHTpone ca oapeabama CrpaTervje y poky of Tpu Mecela OA paHa CTynawba Ha CHary oBe
cTpaTeruje.

OBa crpaTeruja cTyna Ha cHary ocMor gaHa o AaHa objasibuBara y ,CnykBeHoM nucTy
['papa Hosor Capa®, a npuMetsusahe ce o 1. jaHyapa 2020. roaune.

PENYEBITMKA CPBEUJA

AYTOHOMHA MNMOKPAJMHA BOJBOAMHA

'PAO HOBW CAQ

CKYNWTUHA F'PALA HOBOI CAQA

Bpoj: 020-4 /2019-80/a-| Mﬂ
23. peuembap 2019. roanHe

HOBW CAQ gpasko Jenylwuh
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