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Ha ocHoBy unana 142. ITocnoruuka Cxymurune 'pana Horor Caga, ynyhyje
Bawm ce M3Beluraj o peanusanyju Iporpama nocnorawa JaBHOr KOMYHanHor npeayseha
wJncje Horu Cax3a 2019. roguny ca @HHAHCH|CKUM H3BEIITajeM JaBHOT KOMYHANHOr
npenyseha , JIucje” Hou Can 3a 2019. roguny, ca Pedeparom u 3axmyuxom ['pajickor
Beha I'paga Hosor Caga 6poj: 352-3/2020-134-11 ox 25. cenrembpa 2020. roauHe, ¢
mondoM aa ce Mspemra) o peamuzamuju IIporpama mocnioBamha JABHOT KOMYHAIHOT
npeayseha , Jlncje” Horu Can 3a 2019. roguny ca ®PHUHAHCHJCKHUM U3BeIITajeM JaBHOT
KoMyHaJHor npenyseha ,,Jlucje™ Hosu Cag 3a 2019. roguHy, yBpCTH Y JHEBHU pek

ceauune CxynmtuHe [pagpa Hosor Cagma u jga CxymurwHa AoHece 3ak/byyak y
APEIOKEHOM TEKCTY.
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Ha ocHoBy unaHa 67. Tauka 1. Craryra I'pana Hopor Cana ("CnyxGenu nucr ['pana
Hosor Caga", 6poj 11/19), nosojom pasmarparma MssemTaja o peannsaunju I[Iporpama
nocnoBama JaBHor komyHanmor npenyseha "Jlucje" Hosm Can 3a 2019. roamny ca
DHHAHCHjCKMM H3BEIITajeM JaBHOr komyHanHor mpejyseha "Jlucje” Hosu Can 3a 2019.
roanny, I'paacko sefie ['paga Hosor Cazna Ha 2. ceguumu o 25. cemremOpa 2020. ronune,
JOHOCH

JAK/bYYAK

| % Ha ocuoBy unana 142. I[Tociaopsuka Cxynmranre I'paga Hosor Cana, noctaniba
ce npeacenanuy CkynmrwHe Ipaga Hosor Cama Mzeemrta) o peamusaudju [lporpama
nocnopamka JapHor komymamHor npexyseha "Jlucje" Hosu Cax 3a 2019. roammy ca
dunaHcHjcKkuM H3BewTajeM JapHor xomynanuor npepyzeha "Jlucje" Hosu Can za 2019.
roauny, xoju je Hamsopuu onbop [penyseha ycrojuo Ha 23. ceguuuu oa 27. anpuna 2020.
rojuse, ¥ npeaxe CKYNIITHHA ]a HCTH pa3MOTPH U 3aKJbyUH:

"Cxynmwruaa ['paga Hosor Cama ycBaja Msmewrraj o peanmzanuju [Iporpama
nocnoBama JaBHOr komyHamHor mpeayzeha "Jlucje" Hoen Cam 3a 2019. romuny ca

OunaHCHjCKHM H3BewTajeM JaBHor KomyHartHor mnpenyseha "Jlucje" Hosu Cap za 2019,
TOAUHY".

IL 3a npeactaBHUKa mpeanarava Ha ceaHuuu Cxynmrude ['pana Hosor Cana u
HBEeHUX pagHuX Tena oapelyje ce 3apapko Jenymuh, ynan I'panckor Beha ['pana Hosor Cana,
a 3a noeepenuka 3opar Cranojeruh, B.1. HauenHuka ['pancke ynpage 3a KOMyHaIHE IIOCTIOBE,
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PEDEPAT

YnaHom 39. Tauka 34. Cratyta papga Hosor Caga (,Cnyx6enu nuct paga
Hoeor Caga“, 6poj 11/19) nponucano je ga CkynwTtuHa Mpapna Hosor Capga, y cknagy
ca 3aKOHOM, pa3MaTpa W yCBaja rogulibe u3BewTaje 0 pafy jaBHUX KOMYHanRWX y
Apyrux jaBHux npegyseha n Apywrasa kanutana 3a obasroake AenaTtHocT o4
onwTer UHTepeca 4uju je ocHuead Mpap Hosu Cag v gpyre ussewiTaje 0 peanusauujum

nnaHoBa U nporpama.

JasHo KkoMmyHanHo npegysehe "Mucje” Hosu Cag AgoctaBuno je Mpafckoj ynpasu
3a KOmyHanHe nocnose WMssewTa] o peanusauuju [Mporpama nocnoBawa JasHor
koMyHanHor npeayseha "flucie" Hosu Cap 3a 2019. roguHy ca ®uUHaHCWCKUM
napewTajem JaeHor komyHanHor npeayaeha "ucje" Hoen Cag 3a 2019. roguHy, Koje je
HanaopHy opbop JaeHor komyHanHor npegyseha "flucjie" Hoew Cap yceojuo Ha 23.

ceaHvUK, oapxaHoj 27. anpuna 2020. roguHe.

NOKA3ATE/bU NOCNOBAA N3 USBELWUTAJA O PEANMTU3ALNJU
NPOrPAMA NOCNOBAHA JABHOI KOMYHANHOI NPEAY3ERA
"JINCJE" HOBU CAQ 3A 2019. TOQUHY

1.1. ®U3NHKN OBUM

Whgekc %

Pen. PEAN3ALWIA MMAHAPAHO PEARU3ALINJA

6p. | HASUBTIPONSBORAMYCIVIA | * 0ontg ron. | 3A2019.r08 | v 2019. ron, 53 ca

1o 2 3. 4. 5. 6. 7.

1. | YCNYFE CAXPAHA 2.853 3.050 3.200 112,48 | 105,21

2. | NMPOJAJA CITOMEHWKA 240 230 253 105,42 | 110,00
| HAAREHE HAKHAOE

3. | 3A KAMEHOPESAYKE 1.056 1.100 1.014 96,02 | 92,18
PAOBE

4. | YCIIYIE EKCXYMALUMJE 170 220 163 95,88 | 74.09

5. | YCIIYIE KPEMALIMJE 591 650 590 99,83 | 9077
' OBHOBA MPOBHUX .

6. | MECTA 25.637 28.000 22 890 89,28 | 81,75
MIPOOATA MOMPESHA

7. onPemA 2.141 2.750 2.205 10299 1 8018
NMPOU3BOOH-A APBEHWX |

8. | CAHDYKA 2.118 2.400 1.970 93,01 | 8208

9. | BPOJ JARA Y MOMEHA 1.121 1.250 1.323 118,02 | 105,84

10. | MPOOATE rPOBHULE F 80 110 99 | 123,75 90,00

11. | TPAHCMOPTHE YCAYFE 2.192 2.300 2.274 103,74 | 98,87
MPOU3BOLHA MMMEHNX |

12. ;CAHHVKA 236 250 227 v 96,19 90,80
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Peanuzaluja ¢uauykor obuma npoussoaa u ycnyra sa 2019. roguny, y
oAHOCY Ha nnaHupaHo 3a 2019. roauny, kpehe ce op 74,09% 3a ycnyre
ekcxymaumje, ao 110.00% 3a 6poj npoaaTux cnomeHuka. Y OfHOCY Ha
npeTxoaHy roguHy, cdusnuky obum je sehn Kod ycnyra caxpaHa, npoaaje
crnoMeHuka, npogare norpebHe onpeme, b6poja pgaha u nomexa, npogaTux
rpoBHULa 1 TPAHCNIOPTHUX yCryra.

MpoceyaH meceuyHn Opoj W3BPLLEHMX YCIyra y OBOM Nepuogy W3HOCH:
267 caxpaHa, 21 npopgatux cnomeHuka, 84 HannaheHWx HakHaga 3a
KameHopesavuke pagose, 14 ekcxymauuja, 50 kpemauwuja, 1.907 Hannahexux
obHoBa rpobHuUx mecTa, 184 npogaTux norpebuunx onpema, 164 npousseneHux
apeeHux cangyka, 110 opraHusoBaHux aaha v noMena, 8 npoaaTux rpobHuua,
189 TpaHcnopTHUX ycnyra 1 19 Npon3BeAEHUX NMUMEHUX CaHayKa.

2. 3ANOCNEHOCT U 3APAQE

Ha gad 31.12.2019. rogvHe y JasHom koMmyHanHom npegysehy ,flucje”
3anocneHo je 272 pagHuka, LUTO je 3a TpY 3anocneHa Make o4 MtaHvupaHor
bpoja sanocneHux. Mpocedna Gpyto | 3apaga y Mpeaysehy y 2019. rogunn
usHocuna je 68.617,00 guHapa, aok je npoceyna HeTo 3apaga y [peaysehy y
2019. rognumn nsHocuna 49.623,00 anHapa.

lpenysehe je ncnnahueano sapaae y nepuogy jaHyap-geuembap 2019. rogune
y cKknaay ca:

- Mporpamom nocnosama JaBHor KoMyHanHor npegyaeha "llucje" Hoeu Cag 3a
2019. roguHy,

- YpeaboMm o0 HauMHy W KoHTponu obpadyHa v ucnnare 3apaja Y jaBHUM
npeaysehuma ("Cnyx6eHu rnachuk PC", 6poj 27/14), u

- 3akoHoM 0 npuBpemeHoM ypeRuBawy ocHoBuua 3a obpavyH W ucnnary
nnara, CAHOCHO 3apafa W APYrUX CTanHWUX NpuMamka Kog KOPUCHMKA jaBHUX
cpencTasa ("Cnyxbenun rnachmnk PC", bp. 116/14 u 95/18).

3. PUHAHCHUJICKU NMOKAIATEIBN
3.1. UEHE YCNYTA CAXPAHBLUBAHA

Y 2019. roaunu Tipepysehe Huje merano UEHe caxpamWBaka U
Kpemupaka U ucte Cy y npumenn cy og 16.12.2011. roguHe u T10:

- Caxpatbusame y rpob 12.130,00 guHapa,
- Caxpamusare y rpobHuuy 9.520,00 guHapa,
- MNoxpaibusame ypHe 1.515,00 auHapa v
- Kpemupaibe noKojHuka 8.530,00 guHapa.

HaBenene ueHe cy obyxesaheHe Opnykom o yTBphuBaky UueHa
caxpamwmBara U kpemupamwa ("Cnyxbenn nuct lpaga Hosor Caga", 6poj
47/11).
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LileHe ocHOBHMX Ycnyra caxparbusawa yTepllyje HagsopHu opbop
JaBHor komyHanHor npegyseha "flucje” Hoen Capg ys npeTxXoAHy carnacHoct
Mpaackor seha papa Hoeor Caga.

Llene HakHage 3a kopuwherwe W ogpxasatke rpobarba HUCY MetbaHe y
Toky 2019. roguHe u y npuMenu cy oa 18. Hosembpa 2010. roguHe.

3.2. OCTBAPEHW YKYMHN ®PUNHAHCUJCKU PE3YNTATU NMOCNOBAHA

-y 000 guHapa-
o Peaj;:v;s Mnan Peaj::gsosa % %
E. ENEMEHTHU yogg1 8 y 2019. y 2019 peanu- peanu-
roanHN FOANHK roanHA sauuje 3aunje
1. 2 3 4 5, 6(5:3) 7(5:4)
A APUXOOU U PACXOOU U3
" |PEQOBHOI MOCNOBAHA
I NMOCNOBHU NPUXOOU 611.110 745.136 634.643 103,85 85,17
1. |Mpuxogw og npogaje pobe 39.029 39.000 42.860 109,82 109,90
2. )';'crj:‘y"rgﬂ” O NPOAAIE NPONIBORAN | 544 374 661.136,  563.096 103,44| 8517
Mpuxoau og npemuja, cybeeHuwja,
3. oTAUMja, AoHALWA 1 CAl. 25.282 45.000 26.339 104,18 58,53
4. | Apyrn noCROBHU NpUXoau 2.425 - 2.348 96,82 -
I |NOCNOBHK PACXOOM 592.007 743.114 628.647 106,19 84,60
1. |Habaeha BpegHocT NnpogaTte pobe 17.316 21.000 12.381 71,50 58,96
2 Egggoﬂ"' OR BKTVIBUDArsE YAVHAKE W | g9 472 - 65.519 94,31 -
Mosehare BpeaHOCTH 3anuxa
3. |Hen[oBPLUEHNX M rOTOBUX NPON3BOAa 44784 - 5.941 13,27 -
1 HEOOBPLIEHWUX ycnyra
Cmatbet-e BpeQHOCTU 3anuxa
4. | HeAOBPLUEHUX KU roTOBMX NPOU3BOAA - - 1.705 - -
1 HeA0BpLUEHUX yenyra
TpowkoBx maTepujana 135.629 124.700 119.966 88,45 96,20
TpowkoBy ropuaa u eHepruje 28.552 28.000 29.511 103,36 105,40
Tpowikosu 3apaga, HakHaaa 3apaga
7. M OCTANM NWIHI pacXonY 303.909 345.064 318.087 104,67 92.18
8. | TpolwkoBKN Npon3BOAHUX yCnyra 124.380 132.270 124.431 100,04 94,07
9. | TpowkoBK amopTusauuje 52.810 50.000 56.173 106,37 112,35
TPOLLIKOBW AYrOPOHHMX i )
10. pesepBucaa 1.384 8.686 627,60
11. | HemaTtepujanHu TpoLIKOBM 42 283 42.080 29.167 68,98 69,31

noCcnoBHWU NOBUTAK 19.103 2.022 5.996 31,39 296,54




NOCNOBHN NYBUTAK

GUHAHCUJCKA NPUXOOM

1.141

4.000

567

49,69

14,17

Vi

®UHAHCWUJCKU PACXOON

2.939

3.500

2.323

79,04

66,37
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NMPUXOan O YCKNAHBUBAHA
BPEAHOCTU OCTANE UMOBHUHE
KOJA CE WUCKA3YJE NO ®EP
BPEAHOCTU KPO3 BUNTAHC
YCMNEXA

Vil

PACXOLU Ot YCKNAHBUBAKA
BPEOAHOCTWU OCTAJIE MMOBUHE
KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP
BPEAHOCTU KPO3 BUJTAHC
YCNEXA

929

4.617

496,99

OCTANKU NPUXOAU

6.758

8.000

5.389

79,74

67,36

OCTANN PACXOOM

18.752

9.040

4.314

23,01

47,72

Xl

NOBUTAK U3 PEQOBHOI
NOCNOBAILA NPE
ONOPE3NBAKA

4.382

1.482

698

15,93

47,10

Xi

FYBUTAK U3 PEQOBHOI
NOCNOBAKA NMPE
ONOPE3UBAILA

Xin

HETO ROBUTAK MOCNOBAHA
KOJE CE OBYCTABJ/bA, E®EKTH
NPOMEHE PAYYHOBOACTBEHE
NMOJINTUKE U UICNPABKA
TPELIAKA U3 PAHWJUX
NEPUOOA

Xiv

HETO IN'YBUTAK NOCITOBAIbA
KOJE CE OBYCTABJbA, EQEKTU
NPOMEHE PAYYHOBOACTBEHE
NONMUTUKE U NCNPABKA
MPELLAKA U3 PAHUJUX
NEPNOLOA

3.611

145

4,02

DOBUTAK NPE ONOPE3NBAIBA
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1.482

553

71,73

37,31

FYBUTAK NPE ONOPE3VBAIA

NOPE3 HA AOBUTAK

Mopecku pacxol nepuoaa

1.497

OanoXeHW NOPecKn pacxogn
nepvoga

96

OnnoxeHu nopecku npuxoau
nepuoia

2.078

HETO JOBUTAK

675

1.482

1.134

168,00

76,52

HETO NYBUTAK




YkynHu npuxogu 3a 2019. roavHy nNNaHupaHu Ccy Yy W3HOCY Of
757.136.000,00 auHapa, OOK OCTBApPEHW YKyMHW TpUXOAM 3a UCTW nepuoj
usHoce 642.677.000,00 puHapa, ogHocHo 84,88% y ofHocy Ha nnaHupaHe
APUXOAE.

Y CTpyKTypu OCTBapeHux npuxoga Hajsehe je ydvelwhe NoOCnOBHWX
npuwxoaa ca 634.643.000,00 guHapa, oaHocHo 98,75%, 3aTum cnege octanu
npuxoga ca 5.389.000,00 guHapa, opHocHO 0,84%, oOANOXEHW MOPECKK
npvxoan nepuoga ca 2.078.000,00 auHapa, ogHocHo 0,32% u duHaHcujcku
npuxoau ca 567.000,00 guxapa, opHocHo 0,09%.

Ykynun pacxoau 3a 2019, roguHy nnaHWpaHW cy Y W3HOCY o4
755.654.000,00 pguHapa, AOK OCTBAPEHW YKyMHWM pacxohn 3a UCTU nepuoAa
nsHoce 641.543.000,00 guHapa, ogHocHo 84,90% y oAHocy Ha nnaHupaHe
pacxoge.

Y CTpPyKTypu OCTBapEeHUX pacxoAa BOMUHMPajy MOCMOBHWU PacxXocAun ca
628.647.000,00 pgwHapa, opHocHo 97,99%, 3atum cnege pacxoau o4
ycknafueama BpeHOCTU OCTane yMOBMHE Koja Ce UCKa3syje no dep BpeaHOCTH
Kpo3 OunaHc ycnexa ca 4.617.000,00 gwwapa, opHocHo 0,72%, octanu
pacxogu ca 4.314.000,00 agvHapa, oaHocHo 0,67%, duHaHcujckn pacxoam ca
2.323.000,00 guHapa, ogHocHo 0,36%, nopecku pacxogu nepuoaa y UsHocy o
1.497.000,00 awHapa, ogHocHo 0,24% u HeTo rybutak nocnoBamwa Koje ce
ofycraBrba, pacxogu npoMeHe padvyHOBOACTBEHE MONUTMKE W UChpaBKa
rpewaxa 3 paHujux nepuoda y usHocy oa 145.000,00 auHapa, ogHocHo 0,02%.

Ha ocHoBy ocTBapeHux npuxoaa u pacxoaa y 2019. rogunHu, NMpeaysehe
je octBapuno HeTo gobwTak y uaHocy of 1.134.009,75 auHapa.

Pacnopgeny pobtumu [pegysehe he u3BpwuTM Ha OCHOBY 4naHa 58.
Oanyke o 6yuety 'paga Hosor Capa 3a 2020. roguny (,CnyxGexun nuct Mpaga
Hosor Caga“, 6poj 58/19), Ha cnepehu HayuH:

1. 50% OcHusady, ynnatom 567.004,88 auHapa y byyet Mpana Hosor
Capa, v

2. 50% vy HepacnopeheHy nobuTt lMpegyseha, y usnocy og 567.004,87
AWHapa.

3.3. CPEJCTBA 3ATIOCEBHE HAMEHE

Y 2019. rognHn nnaHWpaxy cy TPOLLKOBKM JOHALMIE ¥ YKYNHOM U3HOCY 04
540.000,00 gunapa, a peanu3oBaHy Y YKynHOM u3Hocy of 204.751,00 anHapa,
TPOLWKOBY CNOPTCKUX AaKTUBHOCTW NNAHWpaHU CY Yy YKYNHOM WU3HOCY Of
1.000.000,00 aueapa, a peanusoBaHu Yy YKynHOM wu3Hocy oa 801.033,00
AVHapa, TPOLWKOBW penpeseHTauwie nNnaHWpaHn cy Y YKYNHOM W3HOocy Of
280.000,00 auhapa, a peanusoBaHu Y YKYNHOM n3Hocy oA 183.223,00 auHapa,
AOK Cy TPOLIKOBW peKkname WM nponaraHfe nnaHupaHu ¥y YKYNnHOM W3HOCY Of
1.970.000,00 gunapa, a peanusoBaHu y yKynHom wusHocy og 1.357.350,00
AvHapa.



3.4. BE3A CA BYLIETOM

Oanykom o Byyety paga Hosor Capa 3a 2019. roguHy ("Cnyxbenu
nuct paga Hosor Capga”, 6p. 58/18, 30/19 n 48/19) onpeaerseHa cy cpeacrsa
Mpeaysehy 3a 2019. roguHy 1 TO: 3a ycnyre w3 genatHocTtn 210.000.000,00
AvHapa v 3a kanutanHe cybeeHuumje 50.000.000,00 guHapa.

Y 2019. rogunum MNMpeayaehy je npeHeTo u3 Byeta Fpaga Hosor Caga Ha
nMme ycnyra u3 genatHoctv 209.999.841,48 auHapa 3a oapXaBate 3eneHuna v
objekaTa Ha rpobseuma, ogHocHo 100,00% og nnasupaHor n3Hoca cpeacTaBa.

Ha wme kanutanHux cybeenumja n3 byyeta paga Hoeor Capa 3a 2019.
rOpUHY npeHeTa cy cpeacTsa y yKyNHOM U3Hocy oa 42.931.276,74 auwxapa,
ogHocHo 85,86% o nnaHupaHor W3HOCAa CcpenacTaBa, 3a [Jorpagkwy W
HajorpagHy ca PeKOHCTPYKUWMOM nocnosHor objekta — komnnekca paackor
rpobrea y Hosom Capy - Il dhasa.

S “ 3 % Cmarojes (yj



Ha ocHoBy unana 12. ¢crae 1. Yau. 3. u 5. Oanyke o ycknahusary Oanyke
0 OpraHM30Balkby JABHOr KoMyHanHor npegyseha ,Jlucje’ Hoen Cap (.Cnyxbenu nuct
Mpaga Hosor Capa“, 6poj 47/16) u unaHa 33. ctas 1. Tay. 3. n 5. Craryra JaBHor
xomyHanHor npeayaeha Jlucie® Hoew Can op 24. oxrobpa 2016. ropanHe, nosoaom
pasmaTpaka WasewrTaja o peanusauyuju Tlporpama nocrnoBaka u  OuUHaHCwcKor
wasewrTaja JasHor komywanwor npepyseha fucie® Hoew Cap 3a 2019. rogwHy ca
WMasewTajem HesasucHor pesusopa, Hapsopuu opbop JasHor komyHanWor npepyseha
Jucie” Hosu Cap Ha 23. cepHnum op 27. anpuna 2020. roguue, SOHOCHK

OANYKY

1. Yceaja ce Ussewraj 0 peanusaumjn Mporpama nocnoBaba JaBHOr KOMYHENHOF
npeayseha .Jucie” Hoeu Cap sa 2019. roguny u goctasrea ce CrynuTvHu
I'pana Hosor Cana pagu paamatpawa v yceajara.

I. YcBaja ce DuHancujcky nsseluTaj JasHor koMyHanHor npegyaeha Jlucje* Hoeu
Cap za 2019. roguny u aocraerba ce CkynwruHu Mpana Hosor Capna pagu
pasmaTpawa W yceajara.

Il ms_eLu'raj 0 peanusaumiu lporpama nocnoeamwa ca OUHAHCHCKUM
ussewrTajem JasHor koMyHandor npeayseha .Jucje* Hoeu Cap 3a 2019. ragumy
YWHK CaAcTaBHW [e0 0BE OANYKE.
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HOBH CAJL

W3BELLUTAJ O PEAJIUSALNIHN

MPOrPAMA NMOCHNOBAKA
JABHOIr KOMYHAJIHOI MPEAY3ERA
SIMCJEY HOBU CAL
3A 2019. TOAUHY

[Mocnoexo nme: JABHO KOMYHANHO MPEAY3EHE  UCJE" HOBWU CALA
CegnwTe: HOBUM CAL, HAPOOQHOI ®POHTA 53

MpeTexna genatHoct: MOMPEBHE W CPOAHE OENATHOCT 96.03
MaTu4Hn Bpoj: 08055475

MNWE: 101636639

JBEK: 81882

HagnexxHu opraH jeauHULe NoKanHe camoynpase:

rPALOCKA YNPABA 3A KOMYHAJTHE NOCNOBE NPAQA HOBOI CALA
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1. ORLWTX NOOALN

1.1. CraTyc, npasHa chopma v genaTtHocT JaBHor npeay3eha

JaBHo KomyHanHo npegyaehe Jucje" Hoeun Cap, ocHosana je CkynwtuHa Mpaga Hosor
Capna 1989. rogmHe ca uMibem ga obaerba KOMyHanHe AenaTHOCTK ynpasBroake rpobronumMa
caxparusare ¥ norpebHy aenaTHocT.

Y cknagy ca Oanykom o obaBrbakwy KOMyHanHe fenaTHOCTK ynpasreamwe rpobrbuma un
norpebre ycnyre (,Cnyxbenn nuct Mpapa Hoeor Capa“, 6p. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17 n
59/19), JaBHo koMyHanHo npepyaehe Jlucje' Hosm Cap je npeaysehe koje obasrba genaTHoCT
04 onwITer 3Hauaja v Koje je jeAMHO HagnexHo Aa BpLKM caxpatkuBake NOKOjHUKA ¥ ypeReme
n ogpxasawe [papckor rpobrea, Anmalxkor, Ycnewckor, Pumokatonuykor, Jeepejckor,
HazapeHckor, PycuHckor, PedopmaTtopcko-eBaHrenucTuykor rpobrea, ABujaTnyapckor (BojHor)
rpobrea, Cnomed rpobrba Ha [pagckom rpobrey, 3atum rpobrea y Cpemckoj KameHuyw,
MeTtposapaauvHy, dyTory, BetepHuky, berevy, byaucasn, Bykosuy, Kahy, Kucauy, Kosurby,
Nepununma, Ctapum Nepgurunma, Pymenkun, CTenanosuhesy 1 YeHejy.

OBa fenaTHOCT Ce He OSHOCK CaMO Ha caxpamwuBakse YMpPNUx v ofpaeake rpobarna,
Beh M Ha noluToBaE nNpegaka W Heroeawe nujeteTa npema ympnuma. OAroBOpHOCT W
obasesa JKIN Jlucje® Hoew Cap je pa npumerbyje caBpemeHy KynTypy cCaxpakuBaka,
nowTyjyhu Tpaguumjy kao aeo n3BopHe KynType n obuyaja Hapoaa, Havena cnoboge ceecTu 1
BEPOUCTIOBECTH, Ka0 1 NpaBa YOBEKA Ha CBOjy NOCNearY BOSbY.

CaxparvBarce U Kpemupare ka0 Je0 OCHOBHE, HajBaXMWje AENaTHOCTW KOjoM ce
Mpenysehe 6asu, a kojy je Ocrueay nosepuo lNpepysehy, je koOMmyHanHa penaTHOCT-
ynpaerawe rpobroma n caxparwbuBame npema 3akoHy O KOMyHanHUM AenaTtHoCcTUMa-
~CnyxBeHun rnackuuk PC* 6p. 88/11, 104/16 n 95/18. Mopeg Tora ,norpebHa genatHocT", Kojy je
" 3akoHOAaBall u3fBOjMO KAo NocebHy KOMyHarHy AenaTHOCT 0AHOCH ce Ha oBnacT npeysuMarba
U NpeBO3 MOCMPTHUX OCTaTaka MNPeMWHynux nuLa, Npojajy norpebHe onpeme # uarpagwy
HaarpoOHux obenexja (cnomernka). OBUM NOCNOBUMA ce MOPER jaBHUX Gasw U Benukn 6poj
npvBaTHUX nNpedyseha, 36or Yera je NpucyTHa BENKUKA KOHKYPEHTHOCT Ha TpxuwTy. JKMN Jucie"
Hoen Cap pacnonaxe KBanuvKoBaHOM PpagHOM CHAroM W ONPEMOM, KOjOM W3Y3ETHO
npodecnoHanHo obasrba 0By AenaTHocT. To ce oaHocK Ha cnyxGe Kao WTo ¢y TPaHCnopTHa,
cTonapcka, kameHopesadka, rpafjesuHcka, cnyxba 3a gahe w nomeHe w gpyre, koje cy y
MYHKUM) OCHOBHE AenaTHocTh W koje obe3befyjy npyxare koMmnneTHe norpebHe ycnyre
rpahaHuma of npeyanMarea NoOKojHUKA A0 caxparuBama, Tj. obenekasara nomena.

Busuja n Mucuja

Mucuja JKIM ,Nucje" Hosn Cap je aa omoryhu gocTojaHcTBeH nocnepwu wucnpahaj
NPEMUHYNNX, La Npyxu pasyMmeBawe u nomch oxanowheHuma, ka0 1N Oa dyea u Heryje
cehawe Ha npeTke.

Buswja Npepyseha je pa 6yne yrneaHa v nowTtosaHa Kyha, Koja CBOjUM CTUIIOM, ETUKOM
n nujeteTom objepur-yje BPeaHOCT XyMaHOCTU U rbybaBu rnpema YOBEYAHCTBY ca jefHe W
MOAEPHOT NOCMNOBHOr NPUCTYNa ca gpyre cTPaHe.

JKIN Nucje" Hosn Cap HacToju aa passuja n yHanpehyje kBanuteT ycnyra koje npyxa,
Kao W Aa npoLuupyje cBOjY NOHYAY, Kako ycnyra Tako v npowusBoaa, Koju ¢y y AWPEKTHO] unu
WHOWPEKTHO] BE3W Ca OCHOBHWUM YyCriyrama caxparsvBama. Y ToM cmucny ce Beh roauHama
MMpeayasehe opujeHTULLE HA TMKWLLHO MOCMNOBak-e, OTBapareM Hu3a npatehux cnyxbn koje
UMajy KOHKYPEeHUM)Yy Ha TPXUWTY, anu mory aa ofeabepne npvixod, Koju je HeonxoaaH 3a
peann3auujy passojHe nonuTuke Npeayseha 3a kojy Mo ce onpegennnu.




360r %erse ga ce KopucHuumma obesbegu Wvpy CnekTap ycnyra A npoussofa
CPOAHUX Ca HALLIOM NpeTexHOM AenaTHoWhy Kao 1 MakCUManas KBanuteT, pasHOBPCHOCT W
moryhHocT n3Gopa, HeonxogHo je cbesbeanTn AoBOLHO hUHAHCKICKMX CpeACTaBa, Kako bu ce
NOCTWrao Tako BUCOK HNBO NOCNOBaKAa U NPYXKakka ycnyra.

3agoBorbCcTBO rpafaHa je rapaHumja KBanuTETHAX YCNyra, oncTaHka, NOCNOBHOM yCnexa
W ouysara yrnena Mpegdyseha. CTpyJHOCT, axypHOCT 1 CNPEMHOCT 3anocneHux aa usahy y
cycpeT rpafaHuma, YnHe Hac KOMNETEHTHUM Aa Ha Hajborey HayMH OAroBOPUMO Ha cBe
NnocnoBHe 3afjaTke.

1.2. Crpareiuka AOKYMEHTa, 3aKOHW U NOA3aKOHCKM aKTa

OcHOBHM OKBUP NOCROBara W pasBoja MNpeayseha je, n3mMeRy ocTanor, N 3aKOHCKKU
OKBUP KojUM ce ypeflyie pag » nocnoearse peayseha, v To:

- 3akoH 0 caxpamwusary v rpobrerma (,Cnyxbenn rnacHuk CPC* 6p. 20/77, 24/85
n 6/89 n ,CnyxbeHn rnacHuk PC" 6p. 53/93, 67/93, 48/94, 101/05-gp. 3axkoH, 120/12-
YC n 84/13-YC),

- Opanyka o o6aBreaky KOMyHanHe [enaTHOCTW ynpaersawe rpobrbuma n norpetHe
yenyre (,Cnyx6enu nuct Mpapga Hosor Capa“, ©p. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17 u
59/19),

- Opnyka o ycknahusawy Oanyke o opraHnsoBamy JasHOr komyHanHor npeayseha
Jlucje" Hoeu Cag (,Cnyx6enn nucr Mpaga Hoeor Capa”“, Bpoj 47/16),

- CratyT JasHor komyHanHor npeayseha ,Jlucje" oa 24. oktobpa 2016. roguHe,
- 3akoH o jasHuM npegysehuma (,Cnyxbenn rnacHuk PC*, 6p. 15/16 n 88/19),

- 3aKoH 0 KOMyHanHMMm aenatHoctuma (,Cnyx6enu rnacHuk PC*, 6p. 88/11, 104/16 u
95/18),

- 3akoH o Byierckom cucremy (,CnyxBenu rrachuk PC*, 6p. 54/08, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnp., 108/13, 142/14, 68/15-gp.3akoH, 103/15, 99/16,
113/17, 95/18, 31/19 u 72/19),

- 3akoH o ueHTpanHom Peructpy obasesHor couujanHor ocurypamsa {,Cnyx6eHu
rnacHuk PC*, 6p. 95/18 1 91/19),

- 3aKoH 0 POKOBUMA M3MUpeHa HOBYaHMX obaBe3a y KoMepLmjanHUM TpaHcakuujama
(,Cnyx0enu rnacHvk PC" 6p. 119/12, 68/15, 113/17 n 91/19),

- 3akoH 0 nokanHoj camoynpasu (,CnyxbeHw rnacHux PC* 6p. 129/07, 83/14 - ap.
3akoH, 101/16 - gp. 3akoH 1 47/18),

- 3aKkoH 0 huHaHCcupatby nokanHe camoynpase (,Cnyxbenu rnacHuk PCY, 6p. 62/06,
47/11, 93/12, 83/2018, 104/2016 99/13-ycknahenn auH.uaH., 125/14-ycknahexu
AVH.M3H., 95/15-ycknafeHn AuH.M3H., 91/16-ycknahenn AuH.uM3H, 96/17-ycknaferu
AWH.U3H 1 89/18-ycknafeHu grH.u3H 1 86/19),

- 3akoH o yTBphuBamy MakcumanHe 3apage y jaBHom cextopy (,Cnyxbesn rmacHuk
PC*, 6poj 93/12),

- Oanyka o makcumanHom Bpojy sanocneHunx Ha HeoapeheHo Bpeme y cuctemy Mpaga
Hoeor Caga 3a 2017. roguny (,CnyxGenun nuct Npaga Hoeor Cana“, &p. 47/17 n
54/18),

- 3akoH o pagy (,Cnyx6eHu rnacHuk PC“ 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14,
13/17-YC, 113/17 n 95/18-ayTeHTU4HO TymayeH-e),




- 3akoH o padyHoBoacTBy (,CnyxBenn rnachuk PC*, ©6p. 62/13, 30/18 n 73/19-gp.
3aKoH),

- 3akoH o pesmauju (,Cnyxbenn rnackuk PC*, Bpoj 73/19),
- 3akKoH 0 jaBHUM Habaekama (,CrnyxBenn racHuk PC*, 6p. 124/12, 14/15 1 68/15),
- MehyHapogHu pauyHOBOACTBEHU CTaHAAPAM,

- CwmepHuue 3a u3pady roauwwux nporpama nocnoeawa 3a 2018. roguHy Bnape
Peny6nuke Cpbuje (3akbyqak Bnape Penybnuke Cpbuje 6poj 110-10701/2018 of
8. HoBembpa 2018. rogvHe),

- YpepBa 0 HaumHy K KOHTpoNW obpadyHa u ncnnate 3apafa y jasHuUM npegysehuma
(,.Cnyx6GeHn rnacHuk PC*, 6poj 27/14),

- TlpaBunuuk © obpacuvma TpOMECEYHMX W3BEWLTaja O peanusayvjy rogvwiHser
OAHOCHO TPOroAMWH-Er nporpama nocfioeaka jaBHWX npeayseha (,CnyxGeHu
MmacHuk PC* 6poj 36/16),

- [NpaBunHuK 0 KOHTHOM OKBUPY U CaaPXUHW paYvyHa Y KOHTHOM OKBUPY 3a NpuspegHa
ApywTea, sagpyre v npegyseTtHuke (,Cnyx6enu rnacHuk PC", Bpoj 95/14),

- TpaBunHuk 0 obpacLy Mece4yHUX U3BELTaja O POKOBUMa U3MUper-a obaBe3za jaBHNX
npeayseha n wXoBUX 3aBMCHUX JpYyLITaBa Kanutana, yTBpheHux 3aKoHoM KojuM ce
oapefyjy pokosu usMupersa HoBuYaHux obasesa y KoMepuMjankMM TpaHcakuujama
(,Cnyxbenun rnacHuk PC*, 6poj 36/13).

1.3. HyropouHu n cpea0pOYHKM NNaH NOCNOBHe CTpaTeruje U paseoja

[yropounu 1 cpear0pouHK NNaH NocnoBHe cTpaterije u passoja JKIM ,MUCJE" je goHer
3a nepuog 2017.- 2026. roguHe Tj. 3a AecCeT HapegHWX roAMHA y OKBUPY KOjUX CE Harnasu u
CpearOpOoYHM NNaH 3a nepuof 04 2017. - 2021. roguHe. MNnaH je goHeo HagzopHu ogbop JKIM
“llucje” Ha 47. cepgrnum op 3. mapTa 2017. roguHe. CkynwTtrHa Mpaga Hosor Capa je Ha 23.
cegHvuwn 7. jyna 2017. roguHe A0HENa peluerwe O AaBaky CarflacHOCTW Ha HaBEAEHW MIaH.
MNporpam nocnosata JKIM Jlucie” 3a 2019. roguny je ycarnaleH ca cpegr-0poYHUM NnaHom i
yKnana ce y MakcumanHe dbuHaHcujcke oKBMpe Koju ¢y npeaBufleHn OBUM NAaHOM.

1.4, OpraHusaynoHa wema

OpraH ynpasreawa [lpegysehem je HapsopHu opbop, kKoju ce cacroju oA
npeacegHnka u asa Ynada, of, Kojux je jenaH w3 peaa 3anocnexux y Mpeaysehy, a Hagsophu
ogbop nveHyje CrynwituHa Npaga Hoeor Capa.

MNpeaysehem pykosogn AupekTop lpeayseha kome y pagy nomaky NOMORHWLM W
caBeTHMUW AupexkTopa W Koju 3ajeqHo 4duHe Konernjym. YHyTpallmy opraHusauujy uuHe
cekTopu n cnyxbe. Cextopuma pykosoge NOoMORHWUM AMPEKTOpPa W PYKOBOAMOLM CeKTopa, a
nojeanHUM cnyxbama wedoBn crnyxou.
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1.5. Wmena AnpexTOpa, ¥ YNaHoBa HaA30pHor og6opa

AvpexTop npeayseha je Bnagumup Hakosuh, koju je umeHoBaH 04.06.2019. roguHe pewetem
CkynwTure paga Opoj 352-1/2019-205-1.

MNMpeacegsuk HapsopHor oabopa je [JywaH bajuno, koju je umeHosar 22.11.2018. roguxe
pewerem CkynwTtune Fpapa 6poj 022-1/2018-148-I.
UnaHoswn HapsopHor oabopa cy Munuh [Aparand wmeHoBaw 20.02.2019. roguHe pelleHem
Ckynwtnie Tpapa 6poj 022-1/2019-7-1 u Cysana Mayypa, umenosana 25.03.2019. roguke
peulerwsem Crynwtunre Mpapa 6poj 022-1/2019-35 -I.

2. PEANU3ALUWNJA LIWBEBA U NTAHAPAHUX AKTUBHOCTMK 3A 2019. FOOKHY

21. Peanu3aumja uurbeBa jaBHor npeayseha

LUure JasHor koMmyHanHor npegyseha ,Jlucje” Hosn Cap je, Aa Ha OCHOBY TEXHWYKO-
TEXHOMOLIKe OMNpemMIbLeHOCT M KagpoBCKMX noTeHuujana kojuma [Ipepysehe pacnonaxe,
ofes3beau ypeaHo, KBanUTETHO M eKOHOMCKW 3aa0Bom-aBajyhe npyxaw.e KOMyHanHux ycnyra
Koje nNpoucTudy M3 Hawe AenaTHOCTW. Y CBAKOM CermMeHTy npyXara KOMyHanmHuxX YCnyra,
nocebHy naxky noceehyjeMo ctanHoM yHanpeherwy BaMMOr ApUHUMNE  3aWTUTE XWBOTHE
cpeavHe.

OnwTth unreesu MNMpepyseha koju cy KOHCTAHTHO ¥y haan peanusauw;je:

- Obesbeherwe cTabunHOCTU ¥y NOCNOBAKY U KOHTUHYWUPAHWU Pa3Boj,

- [lpymeHa eKOHOMCKMX Hadena W Npaewuna, OeNOTBOPHU MeHalMEeHT W pauvoHanHa
opranuv3auuja lNpeayseha,

- OppxaBarwe v yHanpeherwe noctojehe penyTauvje 0ArOBOPHOF, YrNeaHOr u yCneLwHor
Mpeayseha,

- TNpuapxaeare NpYHUUNE KBanUTeTa ¥ NOCNoBarky U eddUKacHe KOHTpone,

- AKTUBHO yHanpefewe Mepa 3aluTUTE XUBOTHE cpeauHe,

- CranaH pap Ha MogepHM3aLmju NoCnoBamka Kpo3 MoAenNe OAPKNBOT pasBoja,

- MNosehawe HMBOa NpUMEHe MHOPMAaLMOHO-KOMYHUKALMOHMX TeXHoNnoruja, u

- Heroeane ogHoca ca jaBrowhy 1 MapKeTUHLLKa NOAPLIKA Pa3BoOjHUM NPorpamuMa.

Y 2019. roavHn peanuaosaHu cy cneaehu uurbesun, koju cy yTephenn MNporpamom
nocnosara 3a 2019. roguHy:

- obesbeherwe noTpebHor npocTopa 3a HECMETaAHO caxpakuBamke Ha cBuM rpobreuma,

- PEACBHO oApXaBak-e 3enenuna u objekata Ha cB M rpobreuma,

- porpagka v Haaorpagka ca PEeKoHCTPYKUMjoMm nocnoeHor ofjekra — koMnnekca
paackor rpobrea y Hosom Cagy — Il chaza,

- 0Besbeherwe noanTuBHOr thMHaHCcKUjCKOr peaynTara NOCnoBakLa,

- pauyvoHanusauwja TPoLKOBa NOCNOBaA,

- npumera [porpamom nnaxvpaxux LeHa norpebHux yenyra 3a 2019. rogauny,

- obesbefleise nnaHupaHor paseoja Kpo3 peanvisauujy Tlporpama WMHBECTULMOHUX
aKTMBHOCTK ¥ ycnyra U3 QenaTtHoOCTW JasHor koMyHanHor npegyseha flucje" Hoen
Capg 3a 2019. roguny,




- NpUMEHa Nporpama 3a ynpabBibatbe eneKTPOHCKUM AOKYMEHTUMa (CUCTeM ce 04HOCK
Ha npujem, sasofjere, cnake U apxveupare CBUX AOKymeHaTa Yy eneKTPOHMCKOM
obnuky)

- npolwupere U yHanpeferwe HUBOA KBANNTETA NPyXama ycnyra rpahanuma,

- obesbehewe nuksugHocTu MNpeayseha,

- peanusaunja nnaHupaHor cusudkor obuma npoussofHe W Npoaaje npou3soaa w
ycnyra,

- ucnnara 3apaja pafHuKa npema PUHaHCUCKOM NnaHy,

- peanusauuja nnana HaGaeku 3a 2019. roaunHy, n

- peanusauuja MHBECTUUMOHWX yriarawa npema nnary 3a 2019. roguHy.

Y 2019. roavHu kpo3 lMNporpam MHBECTUUWMOHWX aKTUBHOCTY peanunioBanm cy cnegehu
panoeu:

- [orpapwa M Hagorpagwa ca PEKOHCTPYKUWjOM nocrnoBHor ofjekta — komnnekca
fpapckor rpo6rba y Hosom Cagy - 1| ¢asa - HacTaBrseHU cy panoBu oTRoYeTH Tokom 2018.
roavHe. [leo ofjekta koju je usrpafen Tokom 2018. rogwHe je, y3 BOAATHO hUHaNM3Upame
cnpemaH 3a ynotpeby. [leo objekra, koju je 6uo y ynotpebu, je pekoHCTpyMcaH 1 HagorpaheH.
FlpeocTana je peanu3aumja 3aBpLIHUX 3aHaTCKuX pagosa y 2020. roguHu,

2.2, KmbyuHe akTUBHOCTHM NoTpeGHe 3a AOCTU3aKE LIUIBEBA — OCHOBE 3a U3pagy
WsBsewrTaja 0 peanusaumjun nporpama nocnosawa 3a 2019. rogvHy

C obanpom aa je MNporpam nocnosara JasHOr komyHanHor npeayaeha "Mucje” 3a 2019,
FOAMHY cauntbeH y cknagy ca CMmepHuuama 3a u3pagy roguwisux nporpama nocnosawa 3a
2019. roguHy, oje je ycsojuna Bnaaa Peny6nuke CpSuje 3akrbydkom 6poj 110-10701/2018 og
08. HoBeMGpa 2018. roauHe, OH je MCTOBPEMEHO 1 OCHOBA 3a Mapagy M3sellTaja o NOCNoBaky
Mpeayseha 3a 2019. roguHy.

Umajyhu y Buay na uuctpykuvje Bnage PC  ynyhyjy cTanHo Ha CBEONLITY
PaLmMoHanunsaLmjy Tpowkosa nocnosawa, JKM Jucje® Hoeu Cag je Mporpamom nfaHvpaHy
obaBesy pauuonanusauvje pacxoga CKOPO y NOTNYHOCTM peanusosanc. Y OKBWPY
MaKkCuMarnHor cMmar-etba TPOWKOBa NocnoBama nocefHo je nocsehera Naa TPOLIKOBUMA
AcHauvje, pekname, penpeseHTaumje W CMOPTCKUX aKTUBHOCTW. Y 3aBMCHOCTU 04 BpCTe

cpeAcTaBa 3a nocebHe HameHe (Tabena 9.2.), TPOWKOBK Cy MarU Yy OAHOCY Ha nAaHupaHe n
Ao 60%.

LleHe komyHanHux ycnyra Hucy nosehasade y 2019. roaunu, jep Mporpamom
nocnoeaka, a Ha npenopyky OcHusaya, Huje Hu Buno npegsufieHo.
Wcnnata aapaga je Tokom 2019. roguHe BpLUeHa y cKaay ca NnaHMpaHoM MECEYHOM 1

roOAVLWIK-0M MacoM CpefncTaBa 3a 3apafe, y3 HanomeHy a Cy ucnnaTe peaosHe, TO jecT ceakor
25-or u 10-or y mecelly.

OcHoBa ¢uHaHcujckor usBewTaja 3a 2019. roavHy je duHaHoujck nnan 3a 2019.
FOAVHY.

Ha kpajy rogune JKM ,Jlucje" je octBapuno ykynHe npuxoae y BUcuHN 0g 642.677.000,00
AvHapa, ykynHe pacxofe op 641.543.000,00 avHapa, npu 4emy je MCKasaH NO3UTUBRAH
tbuHaHcujcku pesynTar og 1.134.000,00 anHapa. Ynopehyjyfin ca MCTUM Nepuopom NpeTxoaHe
rogvHe Huso npuxoga je Behu 3a 3,82%, sbor Behux npuxoga Of ycnyra U3 OCHOBHE
AenatHocTy. Hveo pacxopa je Behn 3a 3,75% y ogHocy Ha peanusaumjy y 2018. roauhu.
Peanusosanu npuxoan y 2019. roguHn matbu cy of nnaHvpaHux 3a 15,12%, a pacxogwn 3a
15,10%, 36or Tora WTo Cy eKCTepPHN NOCNOBN PEAN3OBaHN y MareM oBumy og NNaHNUPaHKUX.




2.3  AHanusa TPXMWTa U peanu3oBaHu thuamuku obum akTuBHOCTH 3a 2019, 1.

AHanuza nocnoBawba OKpyXeHa

C ofsupom Ha npocun norpebHe genaTHocTy kojom ce Fpenysehe 6aswn, Tpeba
HarnacuTu na je y geny npoaaje norpebHe onpeme ¥ TPAHCNOPTa YMPAWUX Ha TRXUWTY
NpWCyTHa OWTpa, HEMNojanHa KoHKypeHUmWja, LITO HeraTWeBHO yTUME Ha nocrnosake [pedyseha un
yrnen npocpecnje. JKIM "Nucje” Hoeu Cap ce 6G0py NPOTUB TaKBOT TPXULITA KBANMUTETHUM
npyxaweMm ycryra, kao U npolmperseMm nomoRHuxX AenaTHocTw, kojuma obesbefyje aeo
NpUXoAa Koju Ce HEe MOXe OCTBapuTW K3 OCHOBHE norpebHe fenatHocTU. Y CermeHty
TpaHcnopta ympnux ydqewhe Mpegyseha Ha TpxuwTy A0 kpaja 2019. roanHe nadocn 62,58 %,
WTO je Marme y oOHOCy Ha npeTxogHy rogwHy 3a 1,13% w pesynrtar je Benuke TpXuilHe
KOHKYPEHLMjE Ca NPUBATHUM CEKTOPOM.

MpoueHa pecypca jaBHor npeayseha

LWiro ce Tude pecypca kojuma Mpeaysehe pacnonaxe, Moxe ce pehu, aaje JKM flucje
Hoen Cap 3a 2019. roauHy nnaHuwpano makcumanaH Bpoj sanocneHux Ao 275 y okewpy
reyackux pecypcea. MNpeayaehe je rogMHy 3aBplunno ca 272 sanccnexa.

Cea rpobroa Ha kojuma ce obaerba KOMyHanHa AenaTHOCT ynpaBrbamwe rpobrbuma n
caxpatbuBame, a TO cy. [pagcko, AnMawko, YeneHcko, PuMmokaTtonuyko, Jespejcko,
HazapeHcko, PycuHcko, PecdhopmaTtopcko-eBanrenueTviko rpobree, CnomeH rpobrbe Ha
lpapckoMm rpobroy, 3atum rpoBiba y Cpemckoj Kameduuyw, [lMeTpoBapaguHy, Oyrory W
BetepHuky, Hucy y enacHuwTey JKI Jlucje® Hoew Cap, Beh y ceojuHu Mpaga Hosor Caga wnu
y BnacHuwTByY UpkBe (Heka Crapa rpobrea), a garta cy Ha ynpasrsare JKI ,Nucje” Hoeu Capa,.

MNopea npeTxonHo HaGpojaHux, JKIT flucje” je noeepeHo Ha ogpxasare 1 16 rpobarsa
y 11 npurpagckux Hacesba: bykosay, Hoeu Neaunuyn, Ctapu fleauHun, Pymenka, Koswurb,
Bereu, Byaucaea, CtrenarHosuheso, Kah, Kucau n Yere;.

Mpeaysehe uma Hajeehn komnnekc objekata Ha pagckom FpoBrby, rae ce Hamasv u
KOMMNIEKC KpeMaTopujyma ca KpemauunoHoM nefu n npunagajyhum noTpebHUM noctpojersuma,
3aTum oBjexTe Ha cTapum rpobrbrma y Hoeom Cagy, kao 1 Ha rpobsbuma y oKONHUM MecTuma
Yy KojuMa npyxa norpebHe ycnyre. JegaH o objekata je n JexypHu LeHTap, Koju paam 24 vaca
cenx 365 paxa y roauHK, y Kojem ce opraHusyjy cee norpebHe ycnyre, 3akasyjy caxpaHe, BpLUM
npoaaja norpebHe onpeme W opraHusyje NPeBo3 MOCMPTHUX OCTaTaka yMpRor. Ynpasa
MNpenyseha ce Hanasn y NOCNOBHOM NPOCTOPY KOjU je y jaBHOj cBojuHM paga Hosor Capa u 3a
koje MNpeAysehe nnaha sakyn. Y Toky je uarpaara nocnoBHor objekta Ha MpafCcKkoM rpobrby v
Hosom Caay, koju he HakoH 3aBpweTka oGjeguHWT Ha jegHOM MecTy ynpasy W CBe
aucnounpaHe cnyxbe ca pasnuuuTux nokauuja y pagy v oMoryhiMtm 3HatTHO 6ofbe
thyHKUMOoHUCake npegyseha.

HajspegHwvja onpema KoOjoM ce pacnonaxe je npe cBera NOCTPOjEHE Ca KPEMALOHOM
nein - KpemaTopwjym, BO3HWM NapKk HEONXOAaH 3a BpLUEHE OCHOBHE OEnaTHOCTW, paaHe
MaluHe 3a Bpwere norpebHUX, BPTNapcKUX W ocTanwux ycnyra, onpema cCTOnapcke w
KameHope3aaJke pajguoHvue, Kao M NpodhecnoHanHa onpema Kyxvkse y oKBupy cnyxbe 3a
opraHu3auujy aaha v nomeHa.

Pecypcn uHGOpMaUMOHWX TEXHONOTWj@ Ce OQHOCE Ha MNOCTOjake KOPWNGCHUYKOr
MHDOPMAaUMOHOr cucTema, Mpexxe Koja omoryhaBa KOMyHMKauMjy CBUX cnyxBu yHyTap
Mpenyseha n cnyx6e koja oppxaea Taj CUCTEM.

byayhu pa je Ochusad nosepuo JKI ,Jucje" Hosu Cap AenaTHOCT ynpagrbakea
rpobreMMa W BplUIeHwe YCnyre caxpamwuBara MNOCMPTHMX ocTaTaka yMpnor, cBe octane
norpebHe ycriyre, ka0 wu npomssoama kojom ce GasBu [lpegysehe, uMajy OUpexTHY
KOHKYPEHUM]Y Ha TPXUWTY. To C& 0AHOCK Ha KOHKYpeHLUu]y y obnactn npoussoamwe v npoaaje
norpebHe onpeme, npesBo3a NOCMPTHWX ocTataka ympror, uspage HagrpobHux obenexja -
cnomeHuka, npyxawe ycnyra gaha v nomeHa, BpTnapcke ycnyre, uta.




Peanusauuja cpuanukor oGuma nponsBoaa n ycnyra y 2019. roguHm

Y HapegHoj Tabenu Koja npukasyje peanusauujy duanukor obuma npoussoda W ycnyra Ha
kpajy 2019. roguHe eBMOEHTHO je Aa je Y 0AHOCY Ha UCTU Nepuos NPETXOAHE roAvHE, hU3NYKK
obum Behu y aeny 6pojy caxpaHa, TPaHCNOPTHUX ycnyra, Gpoja NPoaaTUX CNOMEHWKA, NpogaTte
norpebHe onpeme, npogaTtux TrpobOHWUA Kao W opraHusoearux pJaha ©u  nomeHa.
Bpoj peanusosaHux kpemauuja, obHoBa HakHaga 3a Kopuwhere rpoBHUX MecTa, NPon3BoaH:E
NUMEHUX caWpayka, kao ¥ HannaheHux HakHaga 3a KaMmeHopesauke pajoBe, eKcXymauuia,
Npou3BefeHUX APBEHNX CaHayKa j& He3HATHO Maren 0f NPOLINOroaMLILILkLEr HUBOA. Y 04HOCY Ha
nnanvpann guandkn obum 3a 2019. roguHy cee ycnyre v nPOU3Bo4WN Cy MaH€ peann3oBaHu
op MNnaHa, ocum Bpoja caxpaHa, npogaTux CnoMeHuka u Opoja opraHMsoBaHux gaha n nomena.

MpocedvaH meceyHn Bpo] M3BPLUIEHUX ycryra y OBOM nepwopdy wuaHocu: 267 caxpaHa, 21
cnomeruka, 84 HannaheHux HakHaga 3a KameHopesadke pagose, 14 ekcxymauuja, 50
kpemauuja, 1.907 HannaheHux obHoRa rpobHux mecTa, 184 npopatux norpebHux onpema, 164
npousBedeHux apeeHux caHayka, 110 opraHmzosanux gaha v nomeHa, 8 npogartux rpobHuua,
189 TpaHcnopTHe yenyre 1 19 nponasefeHnx NUMEHUX CaHayKa.

WMHaekc
Pea. Haaus Jea. \Peanusaumja| NaW  |Peanusauvja 5ﬂ,4
6p. | npouseoaalycnyre | mepe 2018, 2019, 2019.
1 2 3 5 4 5 7
1. | Caxpana KOM. 2.853 3.0580 3209 105,21
2. | CnomeHux KOM. 240 230 253 110,00
Hannahehe
3. |Haxnaae 3a KOM. 1.056 1.100 1.014 9218
KameHope3aaqke
pagoee
4. | Excxymauuja KOM. 170 220 163 74,09
5. | Kpemaumja KOM. 591 650 5980 90,77
6. | ObHoea KoM, 25637 28.000 22.890 81,75
7. | Mpoparanorpebra | 2141 2750 2.205 80,18
onpema
MNpoussogta
8. LpBEHIX CaHAYKa KOM. 2.118 2.400 1.670 82,08
g. | Broj Aahan KOM. 1.121 1.250 1323 10584
nomexa
10. | Mpoaarte rpobHuLe | KoM, 80 110 99 90,00
11, | TpaHcnopTHe KOM. 2192 2.300 2274 98,87
yenyre
12, | Mpoussoarea KoM, 236 250 227 90,80
NUMEHUX CaHayKa
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2.4. Pu3nuMm ¥y NOCROBakY U ynNpaBibake pU3MuMmMa

Nmajyh y Buay pa je ynpaBroare pusuUuMMa 3HadajaH CerMeHT ynpaelbarba
MNpeaysehem, Koje je NOBEPEHO PYKOBOAWOLWMMA, TO j€ UCTOBPEMEHO Y anarT KojuUM ce Ha Bpeme
MOry CnpequTU HenosorbHW Aorafaj, pearoBatm Ha WX U AOHETU WUCMPABHE NOCMOBHE
onnyke, koje he noborswiaTtv nocnoBawe ¥ ycnetuHocT fpeayseha.

bes obanpa Aa nu je y nuTary KPEOWTHA PU3NK, LEHOBHW PU3MK NUKBWAHOCTY,
HOBYAHOr TOKa WNU HEKN APYrKN, Of W3Y3eTHE je BaXHOCTU 3a npeaysehe, Aa pacnonaxe ca
JBYACKUM pecypcuMa Koju CY CHOcoBHM Aa ksanuTeTHO ©oDasrbajy CBOje HagneXkHocTu W
yHKUMje, Kako By ucnpaeHoO cnposoguny yTBpREeHn CTpaTeWwKn nnaH.

Y Tom npaeudy, JKI ,Jincje® Hoeu Cap je nosvumoHupano ceoj NONoXaj Ha TPXULWTY
norpebHe onpemMe Ha BMCOKOM HUBOY, C 0B3MPOM Ha BeOMa OwTPYy KOHKYpeHuujy y obnactu
npoaaje norpedbHe onpeme v Npeeo3a yMpruX. Y YecTo BEOMAa HeNojanHoj KOHKypeHuuju, JKM
Jliucie* Hoeu Cap ce Takmuuv KBanuTeToM NPOW3BOAHE U YCNyra, NPUCTYNAYHUM LieHama u
npunaroferum 1 cBefeHUM MapKETUHIOM.

MMopep Tora, y cknapy ca HacTojakem 3a nosehame npuxoda, anu UCTO Tako Aa ce Ha
jeaHom mecTy 3apoBorbe xerse v notpebe Kpajiux kopucHuka, JKIM Jlucje" Hoeu Cag je y
TOKY CBOr pasBoja ocHoBano cnyxbe y GyHKUMjM NpeTexHe [enaTHOCTM (CTomapcky,
rpafieBUHCKY, KameHopeszauky, NUMapcky, pectopaH) Koje ce Gope 3a nocnoee y OLWTPO]
TPXKAWHO] KOHKYpeHumju y Fpagy v wupe. Ha Taj HA4MH KOPUCTMMO Halle KoMnapaTuBHE
NPeaHOCTA KojUMa pacnonaxemo, kako 6u ce obesbepno npuxop Mpeayzehy n no Apyrum
OCHOBaMa.

Ynpasrbare pusvuuma y opranusauujn JKN Jlucie® Hoew Cap peanusyjemMo kpos
4ETUPW KOMMOHEHTE:

- VIHMEPHO OKpyxKeHe
UHTEpPHO OKpyKeHe Koje unHe cBu aanocnenu y JKI Nucje” Hosu Capg nocrtaBma
ce Ha ocHoBy BUReHa W CxBaTaka NOTEeHUMjanHor pu3mnka.

- [Mocmasrbame yusrbesa
3afaTv uireesu Ce Mopajy BpeaHOBaT# NpemMa cagpajy noTeHUWjanHor pusvka

- Udenmucpukayuja dozahaja
Cno3Haja MHTEPHUX N EeKCTEPHUX DAKTOpa KOjU MOTY yTULIATW Ha MMNNeMeHTauujy
cTpaTervje U unrbesa

- [lpoueHa pusuxa
AHanusupa ce BepoeatHoha W yTuHa] WAEHTUPWUKOBAHOI PU3VMKE Y UWbY
OfANYYMBAH-A KAKO FUME YrpaBbaTh,

Y TPXKULUHOM CUCTEMY W KOHKYPEHLIUjW KOjy norpebHa AenaTHOCT MMa, BEOMA je BaHO
ACHOWEHE UCTPaBHUX NOCNOBHUX OANYKa W ynpaBibame pusiunma, kako 6u ce obesbeauno
HECMETaHO (BYHKUMOHUCAHE OBE BEOMA BaXHe AenaTHOCTU ¥ KOMyHanHoj npuepegn. Ceakako
Aa je Hajeeha OQroBOPHOCT Ha OpraHuMa ynpaerbakwa, T0 jecT HagsopHom opbopy wu
ANPEKTOPY, KOjK ¥ cuHeprujn Tpeba ga ycnoctaBe okBuP, Kako Ov ce ycnewHo ynpasrbano
CBYM pU3NLKMa Y NOCNOBakY.




2.5,

WHaukaTopu nocnoBawa

puaor 2

IIpmcas INIAHHPAHUX H peaJTH30BaHHX HHAHKATOPA NOC/JI0Bamba

y 000 nuu

Hocnosau npuxoau

2016. roguua
{rexyha -3 roaune)

2017. rompHa
(Texyha -2 rogune)

2018. roguna
(Texyha -1 roguna)

2019. ronuHa
(Texyha rogusa)

Inau 766.600 743.000 724,000 745.136
Peanuzanmuja 646.930 611.788 611.110 634.643
Peannzanuja/Tlnan (%) 84% 82% 84% 85%

y 000 nuu

1locnoBuu pacxosu

2016. roauua
(texyhia -3 roauue)

2017. ronvHa
{rexyha -2 roguHe)

2018. roguna
(texyha -1 ronguna)

2019. ronrna
(rexyha roaumna)

[Tnan 749.140 726.821 716.286 743.114
Peanuzanmja 645.340 617.890 592.007 628.647
Peanuzanuja/Tinan (%) 86% 85% 83% 85%

y 000 nun

YKynuu npuxonu

2016. ronusa
(rexyha -3 ronune)

2017. roguna
(texyha -2 rogune)

2018. roquna
(Texyha -1 roxuHa)

2019. roguna
(Texyha roquHa)

[Trnan 771.600 750.500 733.000 757.136
Peamuzanuyja 660.142 627.555 619.009 642.677
Peanuszanyja/Tlnas (%) 86% 84% 84% 85%

y 000 nus

VKyIHY pacxoan

2016. ronuna
(texyha -3 ronnne)

2017. roguua
{Texyhia -2 roguue)

2018. rognHa
(texyha -1 roauHa)

2019, roxuna
(Texyha roguna)

IInan 771.200 750.261 732.500 755.654
Peanmzarmja 656.955 626.144 618.334 641.543
Peanmuzammja/l Lan (%) 85% 83% 84% 85%

y 000 nuH

[locnoruu pesynrar

2016. roguua

2017. roouHa

2018. roqmna

2019. romina

(Texyha -3 roaune) | (Texyha -2 romure) | (tekyha -1 roguua) | (Tekyha roguna)
[lnan 17.460 16.179 7.714 2.022
Peamuzamnuja 1.590 -6.102 19.103 3.996
Peamuzanuja/IInan (%) 9% -38% 248% 297
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y 000 nun

Hero pezynrar

2016. roguua
{Texyha -3 roaomse)

2017. roqmua
(Texyha -2 roauHe)

2018. roouua
(texyha -1 roguna)

2019. ronuna
{rexyha ronusa)

Ilnan 400 239 500 1.482
Peanuzarmuja 5.713 1.411 675 1.134
Peanuzanuja/Tlnau (%) 1428% 590% 135% T77%

bpoj 3anocienux Ha

2016. roamnua

2017. roguna

2018. roguna

2019. ronuna

man 31.12. (Texyha -3 roaune) | (Texyha -2 roguue) | (Texyha -1 roguua) | (Texyha roauHa)
[Tnan 286 286 275 275
Peanusauuja 280 278 269 272
Peanuzanuja - nnas -6 -8 -6 -3

y AHHapHMa
2016. roguna | 2017, ronuna 2018. roquna | 2019, rojuua

Ipocesna neto sapana (texyha -3 roaune) | (texyha -2 ronune) | (rexyha -1 roausa) | (rekyha rojguxa)
[aan 46.620 46.620 48.485 50.303
Peamuzammja 46.571 47.078 47.038 49.623
Peamuzanuja/llnan (%) 100% 101% 97% 99%

Panuo ananuza

2016. roauHa

2017. ropuHa

2018. romuga

2019. roguHa

{rexyha -3 roaune) | {Texyha -2 roaune) | (rexyha -1 roguHa) | (Texyha rogusa)

EBITDA (y 000 aum) 63.093 56.497 55.443 57.892
JIukeuOHOCT 0,24 0,19 0,21 0,18
Jlyr / xanurtan 8,80 1,84 1,96 1,96
llpogurra 0,0054 0 0,0013 0,0009
OpyTo Maprusa

ExoHOMHYHOCT 1,00235 0,9901 1,0323 1,0095
ITpoayKTHBHOCT 0,457 0,4827 0,4910 0,4949




2.6. AxtusHocTM npeayseha y 2019, roaMHw Ha YyHanpelewy KOpnopaTWBHOr
ynpaesbamwa

C 0631pom Ha 3Hauaj yohema KopriopaTtMBHOr ynpaserbakba y ApKaBHe CUCTEME, Mepe
3a yHarpefewe oBor cermeHaTta y pykosohery nocrajy cse saxHuje.

AxktusrHocTy koje je JKM flucje” Hoeu Capg y 2019, roanHn ycMepuno Ka yHanpeherwy
ose ofnmactu ogHoce ce Ha yBOREewe WHTEPHMX CTPYKTYpPa WM MNpoLeca 3aCHOBaHWX Ha
MPUHUMNMME OAFOBOPHOCTW, NPAaBUMYHOCTYU, TPaHCNAPEHTHOCTW. Y TOM cmucny obaeesa
Avpektopa U HapgsopHor oafopa kac opraHa ynpaerbaka [lpegysehem je, Aa 3a UWIbHY
dhyHKUM)Y oapean ekoHomcky edhukackocT [Npegyseha, [obpo ynpaerbare, Kpeupakwe nobpux
W Bp3ux nocnoBHUX opnyka koje he omoryhntu ycnewHo nosnunoHvpawe [peayseha Ha
TPXULWITY, WTO DOrbyt NOCNOBHU pe3ynTaT y3 LUTO Makbe TPOLIKOBA.

Obesbeher je ogrosapajyfin HUBO jaBHOCTW Yy MOCNOBaky, OAHOCHO BnaropemeHo
objasroneatbe nHhopmaluja o cBuM BUTHUM NUTakUMa Koja ce Tudy MNpeayseha, ykbydyjyhu
PUHaHCH[CKO CTare, FOAMUIbUA W NEepUOAMHHE W3BELUTaje O MOCROBaky, YCNEeLWHOCT,
BMACHWLITBO W CTPYKTYPY ynpasrbatsa.

[Ipouecn KomyHUKaumje perynvcaH Cy Ha OEenOoTBOPaH Ha4vH, Tako Aa CTpyKTypa
ynpasrbaka oMoryhaea JacHO pasymeeake ynora v obase3a wTo omoryhasa agupekTopy u
pykosoguouuma OGorby obasellTeHOCT W Bpxe poHowewe Robpux oanyka. [MowToBawe
cTaHgapga pobpor KkopnopaTMBHOr ynpaerbama nomaxe y nobBorbllaky npoueca
O4any4uBara.

OGesbefeHa je ycknaheHOCT ¢ NPUMEHIBUMBUM 3aKOHUMA, CTaHAapAMMA, NPaBUNUMa,
npaeMMa M OYXHOCTUMA CBUX 3auHTepecoBaHWX CTpaHa (ynpaese, HapsopHor opabopa,
3anocneHnx, sajegHuue). Jobpe gedunHMcaH cucTem KOpnopaTUBHOr yrpassrbarka omoryhasa
3anoCNeHNMa CMarel-e PU3KKa of NYHE OArOBOPHOCTM.

Hobpa npakca kopnopaTUBHOr ynpaerbaka gonpuHocn 6oreoj penytaumnju MNpegyseha,
sehe noeepene jagHocTH ¥ omoryhasa npodhntabunyunje nocnoeame.
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4. M3BOPW NPMXOM[A M NO3ULIMJE PACXOIA O HAMEHAMA

- 3.1. BunaHc cTama, BUnaHc ycnexa 1 TOKoBa roToBUHe — 2019. r.

Mpunor 3
BUNAHC CTAHA Ha pax 31.12.2019. roauHe
y 000 punapa
UzHoC UHpeke
Mpyna
pavyHa- NMO3NUWNJA AOM | Peanuaa- | Peanusa- Mnan 2019/ 2019/
pauyH umja unja 2019 2018 2019
2018. 2019. ) (5:4} (5:6)
1 2 3 4 5 5] 7 8
AKTUBA
0 A.YNUCAHKU A HEYNNATHEHW KAMKUTARN 0001
B.CTANHA UMOBHHA
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 | 1.058.476 | 1.060.862( 971.725! 100,23 109,17
. HEMATEPUJANHA MMOBHUHA
1 {0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 14776 13.698 16.675 82,70 82,15
0100:1§cxeo 1. ¥narawa y paseqj 0004
011, 012 | 2. KoHuecwje, natenty, nvueHue, pobhe n
n aeo 019 | ycAyxHe mapke, cothTeep 1 ocTana npaea 0005 14.776 13.608 16.675 9270 82,15
0130:4;‘60 3. N'yasun 0006
0140",;5‘30 4. OcTtana HemaTepujanHa MMOBKHA 0007
0150"11;'% 5, HemaTtepujanHa UMOBUHE Y NPUNPEMK 008
01 %?éqeo 6. ABaHcu 3a HemaTepwjanHy HMOBUHY 0009
. HEKPETHUWHE, NOCTPOJEH-A U ONMPEMA
2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0010 | 1.043.700| 1.047.164| 955.050! 100,33 109,64
0017 + 0018)
020, 021
i 1o 029 1. 3emrbuwTe 0011
022025‘60 2. 'pafjesuncki oBjexTH 0012 | 904.154| 834543 809.050| 9230| 10315
023 880 | 3. Mocrpojera u onpena 0013| 103.308| 133.287| 140.006| 12902| 9520
024035‘90 4. MHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014
025025‘60 5. Octane HekpeTHUHe, NOCTPOjekba M ONpema 0015
026 u 4o | 8. HekpeThuke, noctpojera v onpema y 0016 | 34.371| 77.303 5750 224,91! 1.334,40
029 npynpemu
027 v peo | 7. Ynarawa Ha Tyfjum HeKpeTHUHamMa,
029 NOCTPOJERUME 1 ONIPEMM 0017 1.867 2.031 242| 108,78 839,26
0280;éqe0 8. ABaHCH 3a HEKDETHWHE, NOCTpojersa U onpemy | 0018
3 lil. BUONOLLUKA CPEQCTBA (0020 + 0021 + 0019
0022 + 0023)
0, 031
v?ﬁeoog?,g 1. lWyme v Buweroanu:n 3acanu 0020
032 n geo
039 2. OcHoBHO cTaOO 0021
0370;;;‘80 3. Buonowka cpeAcTBa y NpUNpemi 0o22
0380;;.630 4, AesaHcu 3a Buonotuka cpeacTea 0023




Iv. AYroPOYHN PUHAHCHUJCKM NNACMAHK

04 0S¥ | 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + | 0024 0
0031 + 0032 + 0033)
040025‘90 1. ¥yewha y kanutany 3aaBucHUX npaeuux nuua | 0026
041 1 aeo | 2. Yuewha y Kanutany NpuapyKeHux NpasHux 0026
049 nuua 1 3ajeaHrykiiM NOdyXeaTnma
3. Yuewha y kKanuTtany ocTanux npasHKUX Nyua v
042 v peo .
049 APyre XapTuje o4 BpeAHOCTM PaCNONOXUBE 33 0027
npcaaty
ieoog 43;’1 4. JyropoyHy NNACMaHK MATUYHUM 1 3aBUCHUM 0028
neo 049 NpaBHUM NMLMMa
Aeo 043,
neo 044 1 2b§g$%o:::HnS:cmaHu OCTanimM NoBe3aHnM 0029
geo 049
neo 045 »
71€0 049 6. [yropo4Hu NnacMaHn y 3emibm 0030
aeo 045w
neo 049 7. Qyropo4Hi NNAacMaHu y UHOCTPaHCTBRY 0031
046 v feo | 8. XapTuje 04 BpEAHOCTH KOje Ce ApXe A0
0032
049 nocneha
048029"190 9. Ocranu gyropodHu (UHEHCHICKA NNACMaHK 0033
5 V. AYrOPOMHA AOTPAXKUBAHA (0035 + 0034 0
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 u geo | 1. MoTpaxueatba o MaTUYHOT U 32BUCHUX
0035
059 npasHUX nuua
051ogéqeo 2. NoTpawueaka oA OCTANMX NOBE3aHNX NULa 0036
052 n geo | 3. MoTpaxueara No OCHOBY Npoaaje Ha poGHy
0037
059 KpeaaT
053 ideo | 4. MNoTpanviBatea 3a Npoaajy No yrosopuMa o
. 0038
059 hMHAHCH|CKOM NU3WHIY
0540:515190 5. loTpakvBara no OCHOBY jeMCTBa 0039
05502;;‘80 6. CnopHa 1 CYM-MBA ROTPAXUBaHka 0040
0560253'30 7. OcTana ayropodHa noTpaxuBaha 0041
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0042
. OBPTHA UMOBUWHA (0044 + 0051 + 0059 +
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 156.133 138.327 | 121.82%9 88,60 113,54
Knaca1 | gg‘;"o‘;'“ (0045 + 0046 + 0047 + 0048+ 0043 | 5544 | 99315, 93.995| 69.462 | 104,07 135,32
10 1. Matepujan, pesepeHm nenosu, anatucntan | goan | 1g068|  16.264| 31965 | 101.22| 50,88
MHBEHTap
11 ié:$g°apwe”a"p°”3a°”$a‘“”e”°apme”e 0046| 56.773| 62.714| 17332 | 11046| 36184
12 3. NoToBM npoussoan 0047 13.235 11.530| 17.250 87,12 66,84
13 4. PoBa 0048 3.680 3.225| 2.875 87,64 112,17
14 5. Cranna cpeacTBa HamemeHa Npoaajw 0049
15 6. MnaheHw aBaHcK 3a 3anuxe W ycryre 0050 559 282 40 46,87 655,00
Il. NOTPAXWUBAHKA NO OCHOBY NPORAJE
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0051 12,986 10.027 | 17.064 77,21 58,76

0058)
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200 1 peo | 1. Kynum y 3aemrsit — MaTUUHa W 3aBUCHA NpaBHa 0052
209 niua
201 n peo | 2. Kynum y MHOCTPaHCTEBY — MaTHHHA 1 33BUCHa
0053
209 npaeHa nuua
202 n peo | 3. Kynum y 3emrey — octana nosesaHa npasHa
0054
208 nuua
203 n peo | 4. Kynuu y uHoCTpaHcTey — OcTana noge3aqa
209 0055
npaBHa niua
20‘;35‘“ 5. Kynum y semrsu 0056| 12.986, 10.027| 17.064 7721| 5876
205235‘?60 6. Kynuu y MHOCTPaHCTRY 0057
20623560 7. Ocrana notpaxvBak-a no OCHOBY Npoaaje 0058
24 Ill. NOTPAXUBAHA U3 CNEUNPUYHUX 0059
nocCloBA
22 v. OAPYTA NOTPAXUBAHA 0060 9.607 10.0127 11.070 104,22 90,44
V. PUHAHCUJCKA CPEACTBA KOJA CE
236 BPEOHYJY NO OEP BPEAHOCTHU KPO3 0061
BUNAHC YCNEXA
23 ocum VI. KPATKOPOYHU ®UHAHCHJICKHN
MAACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 1.330 1430, 1.760 107,52 81,25
236 n 237
0067)
230 n peo | 1. KpaTKOpOMHM KPEAWTH Y NACMaHy — MaTU4HA
0063
239 M 3aBMCHA npasHa nuua
231 v peo | 2. KpaTKOpodHy KpEAWTM U NNacMaHn — ocTana 0064
239 nosesaHa npaska nuua
232 w aeo .
539 3. KpaTKopoqHU kpediUT ¥ 3ajMOBH Y 3EMIbK 00865 1.330 1.430 1.760 107,52 81,25
233 n geo | 4. KpaTROpOYHM KPEAUTH M 38jMOBHM ¥ 0066
239 WHOCTPEHCTBY
234, 235,
238 v peo | 5. Octanu KpaTKoOPOYHK thbuHAHCKH]CKKM NnacMmany | 0067
239
VIl. FOTOBUWHCKW EKBABANEHTH U
24 rOTOBUHA 0068 38.774 20.312] 6.253 52,39 324,84
27 VIIl. NTOPE3 HA AOOATY BPERQHOCT 0069 11.130 4] 0
282%‘;"” IX. AKTMBHA BPEMEHCKA PA3TPAHWYEILA | 0070 3.121 2.551| 5.090 81,74 50,12
A. YKYTIHA AKTUBA = NMOCNOBHA
MIMOBWHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 | 1.214.609 | 1.199.189 | 1.093.554 98,73 108,66
88 . BAHEUNAHCHA AKTUBA 0072 | 3.981.645 3.982.034 | 3.975.311| 100,01 100,17
NACHUBA
A, KATTUTARN (0402 + 0411 — 0412 + 0413 +
0414 + 0415 — 0416 + 0417 + Q420 — 0421) 2 0 = | 0401 410.362| 405.410| 262.779 98,79 154,28
{0071 — 0424 — 0441 ~ 0442)
1. OCHOBHW KANMWUTAN (0403 + 0404 + 0405 +
30 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 21.929 21.929} 21.929 100,00 100,00
300 1. AKUMJCKW KanuTan 0403
301 2. Ypenu gpywtasa C OrpaHuYeHoM 0404
oaroeopHoLhy
302 3. ¥Ynosuw 0405
303 4, DpxaBHu xanuTan 0406
304 5, OpylwITBEHM KanuTan 0407
305 6. 3aapyxHu yaenm 0408
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306 7. EmucuoHa npemuja 0409
309 8. OcTanu OCHOBHW kanuTan 0410 21.929 21.929] 21.929 100,00 100,00
31 Il. YRUCAHU A HEYNRAREHW KAMUTAR 0411
047 1 237 | lil. OTKYNILEHE CONCTBEHE AKLWJE 0412
32 V. PE3EPBE 0413
V. PEBANOPU3AUNOHE PE3EPBE MO
OCHOBY PEBAINOPU3ALWNJE
330 HEMATEPUJANHE MMOBMHE, 0414 283.944| 261.840| 210.450 92,22 124,42
HEKPETHWUHA, NOCTPOJEHWA U ONPEME
VI. HEPEANIU3OBAHU QOBULX NO OCHOBY
33 ocum XAPTWUJA O BPEQHOCTU U OPYTUX
339 KOMNOHEHTU OCTANOI CBEOBYXBATHOT | 0415
PE3YNTATA (noTpaxHa canga pavyHa rpyne
33 ocum 330)
Vil. HEPEAJTU3OBAHW MYEWULIU NO OCHOBY
33 ocum XAPTWJA Ol BPEOHOCTW N OPYTUX
330 KOMMNOHEHTK OCTANOI CBEOBYXBATHOI | 0416
PE3YNTATA (nyroBHa canaa pavyHa rpyne 33
ocum 330)
34 m'g';{EPAC"OPET’EH” ROBUTAK(0418+ | 4447 | 104.489| 121.641| 30.400| 116,42| 40013
340 1. Hepacnopehenu gobuTak paqujux roguHa 0418 103.814 120.507 28.918| 116,08 416,72
341 2. Hepacnopehenu AoButak Tekyhe roguHe 0419 675 1.134 1.482] 168,00 76,52
IX. YHEWTRE BE3 NPABA KOHTPONE 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421
350 1. N'yBuTak paHujux roavHa 0422
351 2. N'yburak Tekyhe rogune 0423
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA W OBABE3E
(0425 + 0432) 0424 25.482 26.960 23.900| 105,80 112,80
X. A¥TOPOYHA PESEPBUCAH:A (0426 + 0427
40 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 18.004 25772 10100 | 143,15 255,17
400 1. Pesepeucana 3a TPOLWKOBE y rapaHTHOM poky | 0426
401 2. PesepBucara 3a Tpowwkose oBHaBbawa 0427
npupeaHux Borarcraea
403 3. Pesepeucamna 3a TPOLWKOBE PeCcTPyKTypupawa | 0428
4. Pesepeucatba 3a HakHage u gpyre
404 BeHeduLIje IaNoCTeHX 0429 16.691 18.896 10100 113,21 187,08
405 5. Pesepeucatsa 3a TpowKose cyackux cnopoea | 0430 1.313 6.876 0| 523,69 0
402 » 409 | 6. OcTana gyropoyHa pesepencamka 0431
li. AYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435
41 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 7.478 1.188 13.800 15,89 8,61
410 1. Obape3e Koje ce Mory KOHBEpTOBaTH y 0433
KanuTan
411 2. O6aBeae npema MaTUYHAM 1 33BUCHIM 0434
NpaB{UM NuUMMa
412 3. Obaeese Npema OCTanuM NoBe3aHUM NPaBHUM 0435
nMyumMa
413 4. ObaBe3e N0 eMMTOBEHMM XapThjama o4, 0436
BPEOHOCTH Y MEPUOAY AYXEM O rOAuHy aHa
414 5. [lyropouHu KpeavTv v 33JMOBK ¥ 3eMItU 0437




415 6. JyropovHy KpeauTy v 33jMOBK ¥ MHOCTpaHcTBY | 0438
416 7. Obaeese no ocHOBY (DMHAHCW|CKOT FIN3NHIE 0439 7.478 1.188 13.800 15,89 8,61
419 8. Ccrane ayropodHe obasese 0440
438 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0441 19.106 17.027 11.800 89,12 144,30
42 no 49
I KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 +
(3;;;«1 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 759.659 749,792 795.075 98,70 94,30
l. KPATKOPOYHE ®MHAHCWUJCKE OBABE3E
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 7.730 15.253 500 197,32 | 3.050,60
420 1. KpaTkopouHu KpeauTh 0 MaTUYHAX W 0444
3aBMCHWX NpaBHWX NULA
421 2. KpaTkopouHy KpeauTh o 0CcTanux NnoBesaHux 0445
NpasHux nuua
422 3. KpaTkopoqHu KpeauTi 1 3ajMosn ¥ 3eMMbu 0446
423 4. KpaTKOpOYHU KpeauT 1 33jMOBK Y 0447
MHOCTpaHCTRY
5. OBaee3se No OCHOBY CTaNHUX CPEACTABA W
427 cpeacTapa oDyCTaBMLeHOr NOCNoBaka 0448
HaMeH:eH1X Npoaaju
424, 425, .
476 1 429 6. Ocrane kpartkopouHe duHaHckjcke cbaBese 0449 7.730 15.253 500] 197,32| 3.05060
Il. IPUMILEHM ABAHCH, OENO3UTU N
430 KAYLWJE 0450 0 3.262 0 0 0
43 ocum | Il OBABE3E U3 NOCNOBAMA (0452 + 0453
430 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 142.767 108.678 67.794 76,12 160,31
431 1. NobaBreayu — maTUYHA ¥ 32BUCHA NpaeHa 0452
nnya y semreun
432 2. [loBaeraun — MmaTuyHa W 3aBUCHa NpasHa 0453
n1ua y UHOCTPaHCTRY
433 3. NobGaereaun — ocTana noeesada npasHa Nuua 0454
¥ 3eMIbU
4, Jobasreasu — ocTana noeesana NpasHa nuua
434 ¥ UHOCTpaHCTBY 0455
435 5. Dobaereavu y aemrom 0456 142,767 108.678 67.794 76,12 160,31
436 6. Jobaerbaun y MHOCTPAHCTRY 0457
439 7. Octane o6aeeae M3 NOCACBaka 0458
44, " | IV. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 | 16.968! 17.953|  1.200| 10581/ 1.495,08
V. OBABE3E NO OCHOBY NOPE3A HA
47 [OQATY BPEAHOCT 0460 3123 4.302 54.800| 137,75 7,85
VI. OBABE3E 3A OCTANE MNMOPE3E,
48 [AONPUHOCE W AAPYTE AAXEUHE 0461 193 1.723 0| 89275 0
4% ocum | VIi. TACMBHA BPEMEHCKA
498 PA3rPAHUYERSA 0462 588.878 598.621| 670.781| 101,65 89,24
A. FYBUTAK U3HALQ BUCUHE KAMNWUTANA
{0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0463
0414 — 0413 — 0411 - 0402) = 0 = (0441 + 0424
+ 0442 -0071)20
. YKYMHA NACUBA (0424 + 0442 + 0441 +
0401 — 0463) 2 0 0464 | 1.214.609| 1.199.189! 1.093.554 98,73 109,66
89 E. BAHBUNAHCHA NACUBA 0465 | 3.981.645| 3.982.034 | 3.975.311| 100,01 100,17
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BUJNIAHC YCTIEXA Ha paH 31.12.2019.

IIpusor 3a

_y 000 puiHapa
NO3VLUWNJIA AOM MaHoc WHaekc
Peanu- Peanm- Mnaw 2019/ 2019/
3auuja 3aymja 2019 2018 2019
2018. 2019. ) (5:4) (5:6)
2 3 4 5 6 7 8
APUXOAU U3 PEQOBHOI NOCRNOBAHKA
A. MOCNOBHK NPUXOAU (1002 +1009+1016+ 1017) | 1001 | 611.110 634.643 745.136 103,85 8517
. NIPUXOAKU O NPOAAJE POBE (1003 + 1004 +
1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 | 39.029 42.860 39.000 109,82 108,90
1. Mpuxoan og npoaaje pobe MaTUHHUM ¥ 3aBUCHUM 1003
NpaeHUM NULUMa Ha AoMahem TPXULWTY
2. MNpuxoayn og npoaaje pobe MaTUYHWUM A 38BUCHUM 1004
NPABHAM NULUMA HA UHOCTPAHOM TPXULLITY
3. Mpuxoaw of npeaaje pobe ocTanum NoeesaHUm 1005
NpaBHUM NULMMA Ha gomahem TpKRUILTY
4. Mpuxoaun og npoagje pobe ocTanum NoBe3aHUM 1006
NPaBEHUM AULKMMA Ha MHOCTPAHOM TDHKWLWTY
5. MNpuxoawn oa npoaaje pobe Ha fomahiem TpxULWTY 1007 39.029 42 860 39.000 109,82 109,90
6. Mpuxoan on npoaaje pobe Ha WHOCTpaHoOM TpxMwTy | 1008
ll. NPUXOOKN O NPOJAJE NPOU3BOOA W YCITYTA
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 | 544,374 563.096 661.136 103,44 85,17
1. MNprxoZW o NpoAaje NPOU3BOAS WU YCNYTa MATUUHAM 1010
1 3aBUCHUM NPEBHAM NULUMA HE AomaheM TpHULWTY
2. MNpuxoau op npogaje NPou3s0ga Y yenyra MaTUYHum 1011
1 32BUCHUM NPABHUM NUUMMA HA WHOCTPAHOM TPXULLITY
3. Mpuxoan o4 npoaaje NPoU3BoLA W yCnyra ocranum 1012
NoBe3aHUM NPasHUM NMUMMa Ha AoMahem TpxUWTY
4. MNpuxoar oa NpoAAajE NPOWM3BOAA W YCNyra ocTanum 1013
NOBE3aHUM NPABHUM NUUMMA Ha MHOCTPAHOM TRXULTY
5. NpuxoAw OA Npopaje NPoUsBoAa M ycnyra Ha 1014 | 544.374| 563057| 661.136| 10343| 8517
AomaheM TPXULWTY ’ ’ ’ ! !
6. Mpuxoan o4 Npogaje roToBMX NPOWABOAA M YCNyra Ha 1015 0 39 0 0 o
WHOCTRAHOM TPXULUTY
. IPUXOON OO NPEMUJA, CYEBEHLINJA,
[OTALUMJA, AOHALMJA U CI1. 1016 | 25.282 28.339 45.000 104,18 58,53
V. APYIYM NOCNOBHU NPUXOAKN 1017 2,425 2.348 0 96,82 o
PACXOOU U3 PEQOBHOI NOCNOBAA
B. NOCNOBHWU PACXOOW (1019 — 1020 — 1021 +
1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1018 | 592.007 628.647 743.114 106,19 84,60
1029)z0
. HABABHA BPEQHOCT NPOQATE POEBE 1019 17.316 12.381 21.000 71,50 58,96
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| BPEOHOCTH KPO3 EUNAHC YCMEXA

li. MTPUXOAKN OO AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE | 1020 69.472 65.519 0 94.31 o
lll. TOBEThAHE BPEQHOCTU 3ANTUXA

HEOBPLWEHWX U TOTOBUX NPOU3BOOA U 1021 44,784 5.941 ] 13,27 0
HEQOBPLUEHWX YCAYFA

IV. CMAHSEHE BPEAHOCTUW 3AJTUXA

HEAOBPLIEHUX N TOTOBUX NMPOV3BOAA U 1022 0 1.705 0 0 0
HEQOBPLUEHWUX YCIYTA

V. TPOWKOBWU MATEPAJANA 1023 | 135.629 119.966 124.700 88,45 96,20
Vi. TPOLUKOBUW rOPUBA U EHEPTUJE 1024 | 28.552 29.511 28.000 103,36 105,40
VII. TPOLUKOBW 3APAIA, HAKHAOA 3APAJOA U

OCTAMNMN NUYHWA PACXOIM 1025 | 303.909 318.087 345.064 104,67 92,18
VIil. TPOLUKOBWA NPOU3BOAHUX YCNYTA 1026 | 124.380 124.431 132.270 100,04 94,07
IX. TPOLWKOBN AMOPTU3ALINJE 1027 52.810 56.173 50.000 106,37 112,35
X. TPOWUKOBW AYTOPOMHUX PESEPBUCAHA 1028 1.384 8.686 0 627,60 0
XI. HEMATEPHUJANRW TPOLLKOBH 1029 | 42.283 29167 42.080 68,98 69,31
B. NOCNOBHKW QOBUTAK (1001 — 1018} 20 1030 19.103 5.996 2.022 31,38 296,54
. MOCNOBHWU NYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031

O. ®AHAHCUJCKW NPUXOOU (1033 + 1038 + 1039) | 1032 1.141 567 4.000 49,69 14,17
. DUHAHCWUJCKK NPUXOAKN OO NOBE3AHUX

NNLUA M OCTANW ®UHAHCUJICKK NPUXOON {1034 | 1033 1.025 497 4,000 48,49 12,42
+ 1035 + 1036 + 1037)

1. PUHAHCUJCKM NPUXOAKN O MATULHHUX W JABUCHNX 1034

npaeHUX NuLa

2. uHaHCHjCkY NpMXOLM 04 OCTANUX NOBE3AHUX 1035

MpaBHAX NvLA

3. Npuxoay oa ydewha y ROOUTKY NPUARYKEHUX 1036

NpaeHKX LA ¥ 3ajeAHNYKUX NnoayxBaTa

4. Octanu uHaHCHCKY NpUxoaM 1037 1.025 497 4000 48 .49 12,42
1. TPUXOQN OO KAMATA (Of1 TPEhUX JIMLA) 1038 97 37 0 38,14 0
lI. NTO3UTUBHE KYPCHE PA3NWKE U NO3UTUBHA

E®EKTU BANYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPERUM 1039 18 33 0 173,68 0
NULUMA)

. PUHAHCUJCKU PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) | 1040 2.939 2.323 3.500 79,04 66,37
I. PAHAHCUJCKN PACXOOU U3 OQHOCA CA

[MTOBE3AHUM NPABHUM NULIMMA W OCTANA

®UHAHCUJICKU PACXOAM {1042+ 1043+ 1044+ 1041 1.072 1.157 0 10793 0
1045)

1. PUHAHCKH|CKN pacxoaun U3 0AHOCA Ca MATUHHAM 1 1042

3aBMCHUM NPaBHAM NMLKUMA

2. PUHAHCHCKKM pacxoan U3 6AHDCA €a OCTaNnuM 1043

NOBE3aHUM NPABHUM NUUMMa

3. Pacxogu op yyewha y ryGUTKy npuapyxeHux 1044

NpaBHUX NUUa 1 38jEQHWMYKMX NOAYXBaTa

4, OcTanu GUHAHCHCKK pacxogm 1045 1.072 1.157 0 107,93 o
Il. PACXOOW KAMATA (MPEMA TPERUM NULUKUMA) | 1046 1.862 1.166 3.500 62,62 33,31
ll. HETATUBHE KYPCHE PA3MNWKE W HEFTATUBHMA

E®EKTW BANYTHE KNAY3YTE (MPEMA TPETR UM 1047 5

NULUHAMA)

E. NOBEUTAK U3 OUHAHCHPAHA (1032 — 1040) 1048 0 0 500 0]

XK. N'YBUTAK U3 DUHAHCUPAHA {1040 — 1032) 1049 1.798 1.756 0 97,66

3. NPUXOAN Ofl YCKNAHUBAHA BPEQHOCTH

OCTAJINE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1050
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¥. PACXOOW O YCKNABUBAKA BPEAHOCTHU

OCTARE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP | 1051 929 4617 0| 496,99 0
BPEGHOCTM KPO3 BMNAHC YCHEXA
J. OCTANU NPUXOAU 1052 6.758 5.389 8.000| 7974| 6736
K. OCTANM PACXOAN 1053 | 18.752 4314 9.040| 23,01 4772
N. NOBUTAK U3 PEQOBHOT NOCNOBAHA NPE
OMOPE3WUBAHA
(1030 — 1031 + 1048 - 1049 + 1050 —1051 + 1052 ~ | 1004 4382 698 14821 1593} 4710
1053)
Jb. FYBUTAK W3 PEAOBHOT NMOCITOBAFA MPE
OMOPE3VUBAHA 1055
{1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)
M. HETO JOBATAK NOCNOBAA KOJE CE
OBYCTABIbA, EGEKTY [TPOMEHE 1056
PAYYHOBO/JCTBEHE NONUTUKE M UCNPABKA
FPELIAKA M3 PAHMJUX NEPUOJA
H. HETO TYEWTAK NOCNOBAHSA KOJE CE
OEYCTABIbA, PACXOQW NPOMEHE
PAYYHOBOACTBEHE NONUTUKE W ncnpagka | 1057 |  3.611 145 0 4,02 0
FPELUAKA M3 PAHUJUX NEPUOAA
:3'5'6'1?_'51"3;;’;" MPE ONOPEIUBAILA (1054 - 1055+ | 444 771 553 1.482|  T71,73] 37,31
O. TYBUTAK [IPE OIIOPESWBAFGA (1055~ 1054 + | -
1057 — 1056)
M. MOPE3 HA IOBMTAK
I. NOPECKU PACXOA NEPUOAA 1060 0 1.497 0 0 0
Il. OOXEHM MOPECKMN PACXOLM NEPUOAA 1061 96 0 0
IIl. OONIOXKEHM MOPECKW NPUXOAW NEPUOAA | 1062 0 2.078 0
P. AICTNAREHA NUYHA NPUMALA 1063
MOCNONABLA
(1:6:2?0 OOBWTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1064 675 1134 1as2| 16800 7652
T. HETO FYBMUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 —
1065
1062)
I. HETO IOBUTAK KOJM IPUNATA MAHSUHCKAM | o
YNAFAYMMA
Il HETO JOBMTAK KOJU NPUNATA BERMHCKOM |
BNACHUKY
. 3APALLA MO AKLIAJW
1. OcHOBHA 3apaAa no akumjm 1068
2. ¥Ymanena (passoaHeHa) 3apana ne akuuju 1069

22




Ipunor 36

U3BELUTAJ O HOBYAHUM TOKOBMMA
y nepuoay op 01.01. ao 31.12.2019. roguxe

y 000 auHapa

Wanoc Mupexe
NO3ULWNJA AOn | Peanu- | Peanu- Mnawn 2019/ 2019/
3aumnja | saumia 2018 2018 2019
2018. 2019. ) {4:3) (4:5)
1 2 3 4 5 6 7
A. TOKOBU rOTOBMHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH
;)I‘Ipunusu rOTOBMHE M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH {1 Ao 3001 | 782.242| 755.954 | 1.005.238 96,64 75,20
1. MNpoaaja n NpPUMMLEHW aBaHCH 3002 | 718.246: 753.250| 924.883 104,87 81,44
2. MpuMIbese kaMaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3003 97 46 115 47 42 40,00
3. OcTanw npuMByn U3 peLoBHOT NOCNOBaA 3004 | 63.899 2658 80.240 4,16 3,31
ll. OAnuBKn roToBHHE M3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTH (1 go 5) | 3005 | 709.041 | 729.928| 997.732 102,95 73,16
1. Ucnnate pobaerbadiMa v AaTh aBaHcy 3006 | 340.706 | 407.838| 562.818 119,70 72,46
2. 3apage, HakHane 3apafa n OCTann MaYHW Pacxoau 3007 | 324960 | 317.865| 345.064 97,82 92,12
3. MnaheHe kamare 3008 1.862 165 1.850 8,86 8,92
4, Mlopes Ha pobuTak 3009 0 0 0 0 o
5. OpnuBev No OCHOBY OCTanNKUX jaBHUX Npuxoaa 3010 | 41.513 4.0680| 88.000 9,78 4,61
'!{lll-.ul)'lem NPUNYB rTOTOBMHE M3 NOCNOBHNUX aKTUBHOCTH 3011 73.201 26.026| 7.506 0 0
V. Heto oqnuB rotoBUHE M2 NOCNOBHUX akTuBHocTH (li- 3012
)
E. TOKOBH TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH
WHBECTUPAKA
|. MpWnuBK roToBHHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTUPaa {1 Ao 3013 0
5)
1. Mpoaaja akuuja v yaena (HeTo NpUnusn) 3014
2. MpopRaja HeMaTepujanHe YMOBUHE, HEKPETHUHA, 3015
nocTpojersa, cnpeme v BUoNcLWKNX cpeacTasa
3. Ccranu chuHaHCKjCKit NNacMady (HeTo NPUNUBMK) 30186
4. MpAMIbEHE KAMaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpAaHa 3017
5. MpvmreeHe guBuaeHAe 3018
El.o 031:)|,nnau roTOBMHE M3 aKTUBHOCTM KHBECTUPAatLA (1 3019 | 46.807 6.674 0 14,26 0
1. KynosuHa akuuja u yaena (HeTo oanuew) 3020
2. KynoanHa HemaTepujanie UMOBUHE, HEKPETHUHAE, 3021 45.477 6.574 0 14.46 0
nocTpeiera, onpemMe u DUONOLIKUX cpeacTara ) ) !
3. OcTanu UHaHCK]CKW MNAcMaHK (HETO 0ANKUBY) 3022 1.330 100 0 7.52 0
lll. HeTo NpUNMB rOTOBMHE M3 AKTUBHOCTHM MHBECTUpatba 3023
{-n)
IV. Hete oanuB roToBMHE M3 AaKTUBHOCTH WHBECTMpPaH:A 3024 46.807 6.674 0 1426 0
{11-n ) ) ’
B. TOKOBU MOTOBUHE N3 AKTUBHOCTH
PUHAHCUPAHA
|. MpuNKUBK roToBUHE U3 AKTUBHOCTH thuHaHcUpara(1 Ao | 3025 0
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5)

1. YBehawe oCcHOBHOT KanuTana 3026

2. [lyropoYsM KpeauTi (HETOo NPUNUBK) 3027

3. KpaTKopoyHu KpeanTh (HeTo RpKNnBK) 3028
4. Ocrane gyropodHe ofasese 3029

5. OcTane kpatkopouHe obasese 3030
L!) OANWBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTH thuHaHCKMpakall o 3031 7.730| 37.814| 6.600 489.18 572,94
1. OTKyN CONCTBEHWUX akLwja 1 yaena 3032
2. yropoyHu kpefuti (0anueu) 3033

3. KpaTkopo4Hu kpeauTti (oanven) 3034 0| 29.959 1.200 0| 2.496,58
4. Octane ofaeese (0ANMBU} 3035 0 0| 5400 0 0
5. QUHAHCH|CKU NN3NHI 3036 7.025 7.855 0 111,81 0
6. AcnnaheHe aueuaerae 3037 705 0 0 0 0
lll. HeTo Nnpunue roToBMHE U3 AKTUBHOCTM (PUHAHCUpaH:A

1) 3038
R{lli-le'ro OANWUE rCTOBUHE U3 aKTUBHOCTHU thUHaHCUpaHba 3039 7730| 37.8141 6.600 489,18 572,94
F. CBETA NPANKWB TOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 | 782242 | 755.954 | 1.005.238 96,64 75,20
A. CBEF'A OANUB OTOBUHE (3045 + 3019 + 3031) 3041 | 763.578 | 774.416 | 1.004.332 | 101,42 77,11
. HETO NPUNTUB TOTOBUHE (3040 — 3041) 3042 | 18.664 906 0 0
E. HETO OONUB NOTOBUHE (3041 — 3040) 3043 18.462 ) 0
3.MOTOBKMHA HA TTOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA | 3044 | 201100 38.774! 5.347 192,81 72515
K. NO3WTUBHE KYPCHE PA3NWUKE MO OCHOBY 3045

ANPEPAYYHA FOTOBUHE

W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JTMKE NO OCHOBY 3046

NPEPAYYHA FOTOBUWHE
J. FOTOBUHA HA KPAJY OBEPAYYHCKOI NEPUOOA 3047 | 38.774 52,39 324,84

(3042 — 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

20.312 | 6.253
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3.2. O6pasnoxerse CTPYKType peanusoBaHUX NpUXoaa u pacxoaa

Mpeaysehe ce chuHaHcupa [enoM M3 COMCTBEHUX CPeACTABa a AefloM U3 Oy eTCKnX
cpeactaBa. Peanusauuja GyueTckux cpefacTasa Ce ocTBapyje npeko [Mporpama “HBECTULIMOHUX
aKTWBHOCTM W ycnyra w3 fgenatHoct. OBMM MNporpamoM ce NNaWupajy rogulika cpejcTBa 33
thuHaHCUpare WHBECTUUMOHUX ynarawa OcHusaua y Mpenysehe 3a pafore Ha nsrpaaku objekaTa u
ycnyre us AenaTHOCTM y Jeny oApxkaeawa 3eneHuna v objekata Ha cBuM rpobreyvma Ha kojuma ce
BPLUM AENaTHOCT yNpaBibarse rpobroumMa U caxpatearse.

Mporpamom nocnosatba 3a 2019. rogwwe yTepheno je 50.000.000,00 aunapa 3a
uHBecTuluoHe akTusHocTu Mpeayseha, og Yera je peanuaosaro 42.931.276,74 guHapa, Tj. 85,86%.
W3Bopm oBux cpelcTaBa cy kanutanHe cybeeHuvje GyyeTa Mpapa.

3a ycnyre U3 OenaTHoOCTW onpegenseHo je 210.000.000,00 auvHapa u peanwsosaHo 100%
Mporpama. M3sopn OBUX cpeacTasa Cy ycnyre U3 AEnaTHOCTH, Koje AWPEKTHO ydecTayjy v
tbopmuparey nocnoBHWX npuxoaa MNpegyaeha.

lMporpamom nocnoeawa 3a 2019. roagvHy je nnaHvpaxo yuyewhe GyyeTckux cpeacTasa y
yKynHOM nipuxoay Ha HuBoy oA 25,21%, a 74,79% u3 CONCTBEHMX U3BOpa Tj. MpyXarkem ycnyra,
APOU3BOAHOM It NPOARIOM NPOU3BOZA W YCAYTa HA TPMWLITY.

Ha kpajy nocnosHe roauHe peanu3cBaHy NpUXO4 04 Yyenyra W3 AenarHOCTW U3HOCW
190.908.934,74 nuHapa. Yuewhe 0BUX NpUX0Aa Y YKYNHUM fpuxoavma MNpeayaeha naHock 29,70%.

Mopen Gyuwerckor ¢umHaHcmpawa [Mpepysehe ocTeapyje NPUXOA Ha TPXULTY, BPLUEHEM
norpebHNX v Apyrux ycnyra, npou3Bos oM CONCTBEHUX NPOW3BOAAE W NPOARJOM Tproeadke pobe, kao
¥ peanusaunjoM pasnuuuTux Mocnosa Ha TPXKULTY.

Tpeba HanomenyTw pa [ipepysehe oBesbeRyje v Ae0 WHBECTULMOHWX ynarama us
CONCTBEHWX M3BOPA, ¥ 38BMCHOCTN 04 PUHaHcujckux MoryhiHocTy. Haume, oBa ynarawa ce yrnasHOM
0f1HOCE Ha HabasKy OnNpeme v OCHOBHUX CPeAcTaBa Mate BPEgHOCTU, a M3JBajajy ce U3 NNaHupaHux
cpeacTasa aMmopTu3auvje.

Mporpamom nocrnoeara JKM  Nucje" Hoen Cag 3a 2019. rogwHy nnauupaHu cy
hvHaHCUICKM NoKasaTesby Ha cnegehem HUBOY:

YKYnHW NPUXOAW nnaHupaHn cy Y wadocy of 757.136.000,00 auHapa, ACK Cy YKYRHW
pacxodu nriaHupadu y usHocy o 755.654.000,00 avHapa, Tako Aa je nnaHupaHa gobuT y uaHocy 04
1.482.000,00 avnapa.

Ha kpajy 2019. roguHe JKI1 Jlucje" Hoeu Cap je peannaosanc yKkynHe NPUX0AE Y W3HOCY OF
642.677.000,00 avnapa, wto je 3a 15,12% mame of Mnana 3a 2019. rogudy n 3,82% sehe of
peanusauunje ykynHux npuxoga y 2018. roguHu.

PeanusosaHu ykynHW pacxogu 3a 2019. roanHy usHoce 641.543.000,00 auHapa v 3a 3,75%
cy sehu of peanuaosaHnx ykynHux pacxoaa y 2018. roguHn, a of nnaHupaHux pacxopa 3a 2019,
roAuHy Mamwm cy 3a 15,10%.

GUHaHCW|CKY PEe3YNTaT Ha Kpajy rogwHe je nosuTusaH. Haume, Hakow ofpaqyHa nopeckwx
NPUXOAa ¥ pacxoaa, ocTeapeHa HeTo gobut naHock 1.134.000,00 guHapa.

Mo ocHOBY yCnyra U3 genaTtHOCTY, OCTBAPEH je npuxos ¥y BucuHk og 180.909.000,00 auxapa,
Koju yvyecTeyje y YKynHOM npuxofy ca 29,70%, a octaTak op 70,30% ce& ocTBapyje CONCTBEHWUM .
CPeACTEMMA, Tj. NPOAAjOM NPOM3BOAA U NPYKAKEM yCnyra U3 OCHOBHe W NpaTefnx AenaTHOCTM.

PeanusosaHn npuxoawr o4 NpoAaje NpOM3BOAA W YCNyra M ocTanux NOCRNOBHUX npuxegd y
BUCWUHK 0 443.734.000,00 auHapa cy 3a 19,94% maru og Tnana 3a 2019. rofuHy n HESHATHO Marbk
(0,84%) y opHocy Ha peanusauujy y 2018, roavHu.

duHaHcKjckM Npuxoaun ¢y Mamwy 3a 8583% y ogHocy Ha MnaH 3a 2019. rogauHy U uaHoce
567.000,00 auHapa.

Octanu npuxoan usHoce 5.389.000,00 auHapa wro je mawe 3a 32,64% og MnaHa y 2019
FOAVHKW, @ OAHOCE Ce Ha NpuxoAe 04 HeWCKOPHWREHWX OYrOpoOvHUX Re3epBucak-a, HannaheHa
OTNUCaHa NOTPaKWBaka, WTETE UTA.

flopecku npuxoAa kac pesynTart u3 nopeckor Bunaxca waHocy 2.078.000,00 aurapa.
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¥

YKYTTHW NPKUXOON -y 000 gqun. -
Pep, BPCTA APUXOOA Peanusauuja | Peanuaauuja Mnax WUHApekc Munekc
6p. YCNYTE 2018. 2019. 2019, 413 415
1 2 3 4 5 6 7
1. | NOCNOBHU NPUXOAU 611.110 634.643 | 745.136 103,85 85,17
Mpuxoawn og ycnyra ua
1a. NenaTHoCTA 163.636 190.909 | 190.909 116,67 100,00
Mpuxoau of Npogaje pobe,
Apou3Boda v ycnyra,
16. NpemMuja ¥ AoHaLMja 447.474 443734 | 554.227 99,16 80,08
OCTanu NOCAOBHKW NPUX0A4M
PUHAHCWUJCKK
2. NPUXoam 1.441 567 4.000 49,69 14,17
3. | OCTARN APUXOOU 6.758 5.389 8.000 79,74 67,36
4, | NOPECKW NPUXoau - 2.078 - - -
5. | YKYOHA NPUXO0QU 619.009 642.677 | 757.136 103,82 84,88

2019. roauHy Maru cy 3a 33,63% v waroce 2.323.000,00 auHapa.

YkynHu pacxoau y 2019. roauHn usnoce 641.543.000,00 auxapa v sehu cy 3a 3,75% of
peanusauuje y 2018. roaunw, a 3a 15,10% marsu o4 nnana 3a 2019. roavHy.

Mocnoehu pacxoau peanu3osBalu Cy y BUucUHuM of 628.647.000,00 aunHapa U mamk cy 3a
15,40% oA nnaxupaHwx, a 3a 6,19% sehu op peanusosanux pacxoaa y 2018. roauHu.

PuHaHcujcku pacxoam cy 3a 20,96% marbu of peanusaumnje y 2018. roguHu, a op Mnaxa 3a

Ocrtanu pacxoau usHoce 4.314.000,00 auHapa, mareu cy 3a 52,28% oA nnaHupaHux 3a 2019.
roAvHY W OAHOCE CE Ha TPOLUKOBE NC OCHOBY CYACKWX CHOPOEa.

Pacxoaun oa ycknafueaka BpegHOCTH OCTarne MMOBMHE KOja Ce WCKazyje no (hep BpeaHOCTU
Kpo3 BunaHc ycnexa peanusoBaHu cy y wu3Hocy oa 4.617.000,00 gunapa v obByxsaTajy ucnpaske
BPESHOCTN 3aCTapenux NoTpaxuBama.

Pacxoau

NpoMeHe paqyHOBOACTBEHE

NoNWTHUKE Yy  MKU3HOCY Of

145.000,00

avHapa

npefcTae/bajy NPOMEHe Koje PadvyHOBOACTBEHO HWUCY MarepujanHo 3HadvajHe, a OfHote ce Ha
NPETXOAHY rofuHY.

Mopeckn pacxofgu nepuoaa cy peanusoBaHu cy y wsHocy og 1.497.000,00 guHapa u Kao
obpavyHcKa kaTeropuja y bunaHcy ycnexa yTudy Ha BUCHMHY HETO fobuTKa.

HabaeHa BpegrocT npogate pobe ydecTeyje y peanv3oBaHWM NOCNOBHUM pacxoguma ca
12.381.000,00 guHapa, wro je 3a 41,04% ™mare o4 NNaHUpaHMX NOMeHyTUX pacxoga 3a 2019.
roAvHy, ACK ¢y ¥y oAHOCY Ha 2018. roguHy oBU pacxodu cmatrsenn 3a 28,50%.

3a TpowkOBE mMaTepujana nnaHvpaHe je ga ce uw3geom 124.700.000,00 auHapa, a
peannaosano je 3a 11,55% mame oa nnanupaxor, ogHocHe 119.966.000,00 guHapa.

Tpowkosn ropusa U eHepriuje usHoce 29.511.000,00 avHapa W ¥y oaAHOcy Ha nnad 3a 2018
roavHy eehu cy 3a 5,40%, a y ogHocy Ha peanu3aunjy y 2018. roavHn sehu cy 3a 3,36%.

TpowkoBU 3apaja, HakHaga 3apaga v ocTanuX NMYHUX pacxoja npeactasrbajy 50,60%

NOCNOBHUX pacxoAd. PeanusosaHo je 92,18% nnanupaHnX TPOWKOBA 3apaaa, HakHaga 3apaga u
ocTanux nuvHKMx pacxoja 3a 2019. roguHy, ofHocHo 318.087.000,00 avHapa yMecTo nnaHupaHux
345.064.000,00 guHapa. Y oaHocy Ha peanusauujy y 2018. roavHy Kapa je yKynHa BpeaHOCT
HaseAeHWUX TpoWwKosa rpyne 52 waHocuna 303.909.000,00 auHapa, peanuzauuja y 2019. roguHu je 3a
4,67% seha y ogHocy Ha peanusauujy y 2018, roguem.

TpoWwKOBU MPOU3BOAHUX YCNyra KOjM Ce OJHOCE Ha TPOWKOBE ycnyra noavasohaua,
OfpXaBaka OCHOBHWX cpeacTaBa, ycnyra npeso3a, [TT TpowkoBa, 3akKyMHUHE WTA., W3HoCe
124.431.000,00 guHapa v HeanaTtHo cy eehu oa o peanusaumnje y 2018. roguHn, a Maky 3a 5,93%
04 nnaua 3a 2019. roguHy.

TpowkoBx amopTUsauvje peanvsoBaHn cy y BWCUHW of 56.173.000,00 avHapa, wTo je 2a
12,35% Behe op nnaHupaHor M3Hoca TpOLIKoBa amopTusauuje 3a 2019. roguHy, a 6,37% Behe y
OAHOCY Ha peanu3aunjy y 2018. roguhu.
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Hematepujannn Tpowkosw y BucuHm o 29.167.000,00 aunapa cy 3a 30,69% marbk o nnava
3a 2019. roanHy v 3a 31,02% marse y ogHocy Ha peanusaumjy y 2018. roanHu, a ogHOCE Ce Ha Hu3
HemMaTepujanHuX TPOLLKOBA, Kao LUTO Cy rporpamepcke ycnyre, aABOKATCKE, CTPYYHO ycaspluasarse,
ocuryparse, penpeseHtalyja, TpoWKOBM NNaTHOr NPOMETa, YNaHapKHa NPUBPEAHUM KOMOpaMa, Kao W
TPOWKOBM npeasuileH 3akoHOM © npuBpemeHom ypefjueay ocHoBMLA 3a obpauyH U ucnnarty

nnara, OAHOCHO 3apafa W Apyrux CTanHux NpUMaska KoM KOpUCHUKAa jaeHWX cpeacTaea (,CnyxBexu
rnacHuk PC*, 6p. 116/14 n 95/18)

YKYTHWU PACXOAN

-y 000 guH.
Pen. BPCTE TPOLUKOBA Peanusa | Peanusa- Mnax Muaekc | Unaexc
5p. (YCRYTE) 01 2018, 2019. 413 4i5
1 2 3 4 5 6 7
1. | NocnoBHU pacxoam 592.007 628.647 743.114 106,19 84,60
2. | DUHAHCHKJCKN pacxogu 2.939 2323 3.500 79,04 66,37
3. OcTtanu pacxonm 18.752 £.314 9.040 23,00 47,72
Pacxogu on ycknaljueamwba
a. sgj‘:“::i:az;}:’;'g:pB“”e 929 4.617 - | 496,99 -
BPEAHOCTH Kpo3 GunaHc ycnexa
3. :::;3?&%?::2:2 NonMTUKe 3.611 145 ) 4,02 )
6. | OanoxeHn nopecKkH pacxogmu 96 - - -
7. Mopeck# pacxoan nepnopa - 1.497 - -
8. | YKYNHW PACXOOMN 618.334 641.543 755.654 103,75 84,90

PEKAMUTYNALUNJA ®PUHAHCWUJCKNX PE3YNTTATA MOCNOBAHA Y 2019. FTOOWHN:

3.3.

YKYTTHW NMPUXOON  642.677.000
YKYNHW PACXOMN  641.543.000

JAOBWAT:

1.134.000

Hakon oBpayyHa nopeckux pacxoga W npuxoga y ofHOcy Ha aobut npe
onopesuBawa, HeTo AobUT Ha kpajy roguHe naHocu 1.134.000,00 guHapa.

EnemeHTHh 3a LENOBUTO carnegaBsake LeHa npouaBona v ycnyra v gaxehu

LeHOBHUK

LleHe npousBoga u ycnyra ce yTephyjy Ha ABa& Ha4uHa 1 TO:
- LEHe OCHOBHUX ycnyra caxpakwuBaka W LeHe HakHaga 3a Kopuwhere wu

oppxasatbe rpobrba ce YTBpRYjY y3 npeTxogHy carnacHocT OcHuBa4a, U

- ueHe ocrtanux poBa, npouseoda M ycnyra ce yTephyjy CamocTanHO Ha OCHOBY

TPXWLWHUX yCRoea.

Mporpamom nocnosasa 3a 2019

roguvHy,

Huje nnaHupaHo noeehawke LeHa

norpeduux yenyra y 2019. roguHu.

TpeHyTHO Baxehe LeHe OCHOBHMX yCryra caxparbmBara Koje cy y npumenn op 16.
peuembpa 2011. roguHe cy cnegehe:
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s caxpaHa y rpob 12.130,00 auHapa,
s CaxpaHa y rpobHuuy 9.520,00 aunHapa,
e fI0OXpaHa ypHe 1.515,00 auvxapa,
¢ Kpemupare NOCMPTHUX ocTaTaka 8.530,00 aunHapa,

Ynarnom 54. Opanyke o obaerbary KOMyHaNHe AeNaTHOCTU ynpaerbame rpobbuma u
norpebre ycnyre, yTepheHa je obaeesa JKI Jlucje" Hoeu Cag aa nopen OCHOBHWX ycnyra
caxpawuBaka, TpaXwu npeTxoaHy carnacHoct pagckor eeha Mpaga Hoeor Caga w 3a
yTBpfnBak:e Uere HakHaae 3a kopuwhete n oapxaeame rpobarsa.

Baxehe LeHe HakHaaa 3a kopuwherwe n ogpxaeare rpobrea cy y anMEHVI on
18. HoBembBpa 2010. roanHe u To:

¢ HakHapa 3a kopuwhere M oapxasamwe rpobrsa 3a 1 roguHy ................. 1.750,00

¢+ HaxkHapa 3a kopywhere 1 oapxaeare rpobrba 3a 10 roguHa............... 11.300,00

* Hakxana 3a kopuwhetse W ogpxaeare rpobrea 3a 15 roguHa................ 17.570,00
* Hax+apa 3a kopuwhewe v ogpxasatse rpofrba 3a 1 roguHy

—TPOBHULA 38 2 KOBUBTE. ... ..ot 1.860,00
+ HakHapna 3a kopuwherwe n oapaBake rpobrea 3a 1 rogvHy

— MPOBHULE 38 4 KOBMETA. ......uoeeoiiieieeiieee e e e 2.350,00
* Haknaga 3a kopuiihere 1 ogpxasate rpobrba 3a 1 roguHy

— TPOBHULIA 38 B KOBUBTA. . ...t et 2.830,00
¢ HakHaga 3a kopuwherse n oapxapake rpobrba 3a 1 roguHy

—KECETA 38 2 YDHE ..ot ettt e et s e et e e et e e e e e e e e e e e et 1.130.00
s Haknapa 3a kopuwhetbe n ogpxasane rpobrsa 3a 1 roguHy

1.380,00

= KACETA BB 4 YPHE ..ot

JKM Nucje” Hoen Cap Hvje kopuroBano LEeHe OCHOBHUX ycnyra caxpakuBara u
HakHaga 3a kopuwherbe n ogpxasarwe rpobrea og 2010. roguHe T1j. 2011, rogune, y unrby
MakcumanHe 3alwTuTe XWMBOTHOr cTaHgapfa rpahada u omoryhasawa A0CTOjaHCTBEHOr
caxparbuBaHsa yMpruX, y3 MUHUMYM HEOMXOAHWNX TPOLLKOBA.
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3.4. MNpuxoau n3 ByyeTa — AMHAMUKA NpUXxona

MNpunor 4
CYBEBEHUWJE W OCTANK NPUXOOW U3 BYLIETA 3A 2019. TOOWHY

Y auHapuma
CYEBEHLWJE W OCTANN NPUXOOU U3 BEYUETA
. Peanuzauuvja MNpeHeTo 13 NHaekc
Npuxon Z%i%“iiiﬂ:my gg?;”fg”ﬁ:a y 2019. Byyera lpapna | Peanusauuja
; - foanry roguvH 3a 2019. roguny | /Mnan 2019,
1 2 3 4 4 (3/2)
Cy6BeHuuje-
KanuTanHe cyBBeHUMe 63.901.061 50.000.000 42.931.277 42.931.277 85,86%
OcTanu npuxoay us
ByyeTa* - yenyre w3 179.999.864 210.000.000 | 209.999.828 209.999.841 100,00%
LenaTHocTw
YKYTIHO 243.900.925 260.000.000 | 252.931.105 252.931.118 97,28%

Kanutanse cybeexuuje n3 byyeta paga Hosor Caga 3a 2019. roguHy nnaHupade
cy y wuaHocy op 50.000.000,00 anHapa, a peanusoBaHe y uaHocy ogd 42.931.277,00
AWHapa, ogHocHo 85,86% y oaHocy Ha nnaH 3a 2019. roaunHy.

3a ycnyre us penatHocTi [pepyseha, ua Byyeta Npaga Hosor Capa 3a 2019.
roAWHY nnaHupaHa cy cpeacrea y msHocy of 210.000.000,00 gunapa (ca MAB-om), oA
yera je peanusosaHo 209.999.828,22 nuHapa, ogHocHo 100% oa nnaHWpaHux cpeacTasa
3a 2019. roauHy.

3a ycnyre ms penathHoctw m3 Oyuyeta paga Hosor Capa 3a 2019. rogwHy
MNpenysehy je npeHeto 208.999.841,48 avHapa. C ob3vpom Aa je 3a mMecey aeuembap
ynnaTta 3a ycnyre 13 AenaTHOCTM M3BplueHa aBaHCHo, WTo je 3a 13,26 auHapa suwe y
oAHOCY Ha peanusauywjy. Hasegena pasnuka wnsmehy nNpeHeTUX W peanu3oBaHnX
cpepcTasa y msHocy of 13,26 aunapa lMpepysehe je spatuno y Gyyet Mpaga Hoeor
Capa 11. ebpyapa 2020. roguHe.

YkynHo nnaHupaHa cpeacrea w3 Oyyeta papa Hosor Capga sa 2019. rogwHy
HameweHa peaysehy wnsHoce 260.000.000,00 guHapa, a peanusoBaHa cy ¥ BUCUHWU OF
252.931.104,96 puvHapa, ogHocHo 97,28% y ogHocy Ha nnaHWpaHa cpegcTasa 3a 2019,
ro4uHYy.

3.5. O6pasnoxerwe HameHe kopuwhera cpeacTaBa u3 byyeTta

Mpepy3ehe ce duHaHCUpa ZenNOM W3 COMNCTBEHWX CcpeacTaBa a AenoM U3
ByyeTckux cpefcrasa. Peanusauvja bylieTckux cpeacTaea ce ocTeapyje npeko Fporpama
WHBECTULMOHNX aKTUBHOCTY U yCcnyra m3 genatHoctv. OBUM nporpamMom ce nnaHwupajy
rogvlka cpeacTea 3a (pyHaHCparke WHBECTULMOHUX ynarawsa OcHuBayda y MNpepysehe
3a papose Ha u3rpagwn objekara n ycniyre U3 0enaTHOCTY ¥ Aeny oapXaeara 3eneHuna
1 oBjekaTta Ha cBuM rpobreMma Ha kojuma lMpeaysehe BplUKM genaTtHOCT.

Mporpamom nocnoeawa 3a 2019. roguHe ytepheHo je 50.000.000,00 auHapa 3a
WHBECTULNOHe akTuBHocT [lpefayseha, of dera je peanusopaHo 42.931.276,74
AnHapa. Ussopw oBux cpeAcTaBa cy kanuTanHe cybeeHumje ByyeTa Mpana.
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3a ycnyre w3 genatHocTu je onpegerseHo 210.000.000,00 anHapa v peannsoBaHoO
je 100% [MMporpama. Masopy oBUX cpeacTaBa Cy ycnyre U3 AenaTHOCTW Koje AUPEKTHO
yyecTsyjy ¥ hopMuUparby NocrnoeHux npuxoga MNpepyseha.

Mporpamom nocnosawa 3a 2019. rogwHy je nnaHupaHo y4dewhe OyeTCKUX
CpeAcTaBa y yKynHOM Npuxogy Ha Hueoy of 25,21%, a 74,79% n3 concTBeHuX U3Bopa
Tj. NPYXareM ycrtyra, Nnpova3Boai0M U NpoaajoM NPOU3BCAA U YCNYra Ha TPXULWTY.

Ha xpajy nocnoBHe roguvHe peanusosaHi NPUXOS 08 ycnyra U3 aenaTHOCTW
naHock 190.908.934,74 awvHapa (Besz [JB-a). Yuewhe oBuxX nNpuxofa y YKYNHUM
npuxoauma Mpepyseha naHocn 29,70%.

Mopen Gyyetckor chuHancupamwa lMpeaysehe ocTBapyje NPUXOA HA TPXULWTY,
BplEekeM norpebHuMXx W apyrux ycryra, npOM3BOAHOM COMNCTBEHMX Npou3BoAa W
npopaajom Tprosadke pobe, Kao U peanusaynjom pasnu4MTUX NOCNOBa Ha TRXULLITY.

Tpeba HanomeHyTr pa lNpepysehe obesbeflyje M 40 WMHBECTUUMOHMX ynarawa u3
COMCTBEHUX U3BOPA, ¥ 3aBUCHOCTY 0f thuHaHcuKjckux MoryfiHocTu. Haume, oBa ynarawa
ce yrnasHoM opHoce Ha HabaeKy onpeMe W QOCHOBHMX CpeacTaBa Make BpefHOCTH, a
v3fBajajy Ce n3 nnaHMpaHux cpeacTaBa amopTuaauvje.
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4. PEANU3ALIWJA PACNOAENE QOBUTKU 3A 2019. TOQNHY

Ha kpajy nocnosHe 2019. rogune JKIM Jlucje“ Hoeu Cag je uckasano nosvTusax

thuHaHcujckn pesynTaT. Heto AoBWT HakoH obpadyHa NOPEecKUX NPUXoda » pacxofda U3HOCH
1.134.009,75 guHapa.

Hapsophn opbop JKM Jincie® Hosu Cap je HakoH ycRajawa DuHaHCujckor
nspellTaja foHeo Oanyky o pacnogenu aobutv Mpeayseha aa 2019. roauHy. Ha ocHoBy Te
ofnyke octeapeHa pobut 3a 2019. roauHy y usHocy og 1.134.009,75 aunapa pacnopepuhe
ce, Ha OCHOBY unaHa 58. Opnyke o ByeTy Npaga Hosor Capa 3a 2020. roguHy (,CnyxBexu
nuct papga Hosor Capa“, 6poj 58/19), Ha cneaehu Ha4YnH:

1. 50% OcHusavy, ynnatom 567.004,88 guHapa y byyer 'paga Hosor Caga, w
2. 50% y Hepacnopefheny pobut MNpeayaeha, y uaHocy o 567.004,87 auHapa.

5. PEANIU3ALIMJA NMNAHA 3APALA U 3ANOLUTLABAHA

Bpoj sanocneHnx nnanupad y 2019. rognHn naHocw 275, korwko je 3a JKM  JNucje®
Hosun Cap yTepavo OcHuBay Ha ocHoBy 3akoHa 0 HauMHy oapefuBara makcvmanHor 6poja
3anocneHux y jaBHom cekTopy (.Cnyx6eHu rnachuk PC*, 6p. 68/15, 81/16-YC 1 95/18). Ha
Kpajy nocnosHe roanHe 6poj 3anocneHnx npema KagpoBCKoj eBUOSHUMM N3HoCK 272.

Ha ocHoBy lNporpama nocnoeatea Npegyseha 3a 2019. roguHy, ykynHa BpeaHOCT
6pyTo 3apafna (bpyto |) nnaHupaHa je y Bucunn of 238.000.000 avHapa, op dera: 3a
cTaposanocnexe 235.888.000 guHapa, a 3a nocnosoacrteo 2.112.000,00 auHapa. Y 2019.
roaHn ykynHo je wncnnaheHo 216.554.345,00 guHapa, WTO 3Ha4YW pa je peannioBaHo
90,99% ykynHO NNaHUpaHux cpeacTaBa 3a 3apage.

BucuHa ropguilbe ucnnaheHwx OpyTo 3apapa (Bpyto 1) 3anocneduma m3HOCK
214.536.805,00 guHapa, a nocnoeoactey 2.017.540,00 gnHapa.

O6pauyH 3apage nocrioBoACTBa — AWPEKTOpa Ce BpLM Ha ocHoBy Baxehe ueHe
papa, yrtepfleHor koedmuwjeHta op cTpaHe OcHuBava W npunagajyhux  HakHaga.
Metoponornja ofpavyHa oBe 3apafie Ce He pa3nuKyje of OCTanux 3anocneHux Y
Mpeayaehy.

Mo Cratyty fpegyseha, anpexTop Bpwu cnegehe nocnose:

(pepcraersa u sactyna Mpegyaehe,

OpraHuayje ¥ pykooam Npouecom paja

Boau nocnoeamwe MNpeayseha,

Ogroeapa 3a 3akoHUTOCT pafa lNpeayseha, Kao 1 3a peanvusauunjy oanyxka v apyrux

axkata CkynwTuHe rpaaa, NpapoHavenHuka wn Mpagckor seha,

MNpegnaxe [yropoYHW W CPELHOPOYHW NNaH NOCMNOBHE CTpaTervje v paseoja u

CArcBOPaH je 3a kuxoso cnposofewe,

MNpepgnaxe roguwkik, O4HOCHO TPOroAuLLKEEWM NPOrpam NOCNoBaka ¥ OATOBOPaH je

3a HUXCBO cnpoBsof)emse,

Mpeanaxe thruHaHcKjcke ussewrTaje MNpeayaseha,

Waepwasa opnyke HaasopHor oabopa,

Bupa n3BpLIHOr gupekTopa,

3akrpydyje yroesope 0 pagy ca M3BPLUHUM AMPEKTOPOM, ¥ CKtagy ca 3aKOHOM KOjUM

ce ypehyjy pagHu ogHocH,

11. bupa npeactasHuke MNpenyseha y CKYNWTWHW ApYLITaBa KanuTana 4Yvjy je jegunsu
BnacHuk MNpepysehe,

12. [oHocu akT o cuctemaTusaumjm ,

13. Bpwwu gpyre nocnoee ogpehere 3aKkOHOM, OCHUBAUYKUM aKTOM M CTaTyTOM.
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C obsupom pa je npoceyHa meceyHa Gpyto |l 3apapga no aanocneHom y 2019.
roAvHA nNnaHupaHa Ha Hueoy oa 85.030,00 awvHapa 3a 275 3anocneHux, peannsoBaHa
Opyto Il 3apapa ce ceena Ha BpeaHocT of 80.368,77 aunapa 3a 263 npoCEYHO
ucnnaherux. MNMpoceyHa MeceuHa HETO 3apafa No 3anocNeHOM NNAHNPaHa je y U3HOCY Of,
50.303,00 anHapa, a peanu3oBaHa y W3HOCY oA 49.622 57 auHapa.

YKyNHW TPOLIKOBW 3apaja, HakHada 3apaja W ocTanux NUYHWX pacxoda y 2019,
ro4nHn peanuaosaHu Cy y nsHocy op 318.087.465 auHapa, WTo je y 04HOCY Ha nnaHupaxmx
345.064.052 avHapa marbe 3a 7,82 %. Y oKBUpy OBWX TpOLLKOBa ucnnaheHe 3apage usHoce
216.554.345,00 pgvHapa, wTo je 3a 9,01% mare op nnaHupanmx 238.000.000,00 AuHapa
{BpyTo ).

®uHaHcujcka BPedHOCT HakHaaa 3a paa HapsopHor oaGopa 3a 2019. roguHy je
nnanupaHa Ha ocHosy 3axrbyuka CxynwTume paga Hosor Capga og 21.06.2013. rogune,
Kojum je yTBpfleHa nojeavHayHa HakHaja 3a paf cBUX uynaHoBa MHapsopHor opBopa y
MeceuHoM HeTo naHocy of 25.000,00 anHapa, Ao yTephinBatea BUCMHE HakHage no ocHOBY
CTeneHa peanusauuje nporpama nocnosara npeayseha uujn je ocHvead Mpag Hoew Cag.
Tpowkosu HapsopHor opbopa 3a 2019. roAnHy NNaHvpaHn ¢y y usHocy op 1.424.052
AnHapa, og Jera je peanusoeaHo 948.870,00 aunapa. HagsopHu oabop uMHe npeacenHuk
nBa uynaHa. C ob3vpom fa ce NpeaceaHVK 04peKkao cBoje HakHapae, TokoM 2019. roguHe
MsBpLIEHa je mucnnaTa 3a camo ABa 4naHa, Te je 360r Tora uHaHCcWjcka BpegHOCT
peanu3osaHe HakHage Mara of NNaHupaHe.

BucuHa TpowkoBsa jyGunapHux Harpaaa, koje ce y Mpegysehy ucnnahyjy y mapTy 3a
HaH cupme, nsHocn 1.239.795,00 auHapa 3a 20 3anocneHux.

TpoLlKoBK NpeBo3a 3anocneHux Ha nocao U ca nocna y 2019. roavkn peanuaosaHu
cy 3a 11 meceunm 1 wusHoce 14.479.385,00 aumHapa. 36or jeaHocTasHWje eBuaeHUMje M
obpadyHa pafHWUX caTu 3anocneHnx Kaga kopucTte roguwwu ogmop, JKM Jlucje” Hoen Cag
jeAaH mecel, TOKOM FOAMHE He BPpLIM UCNNaTy HakHaga HaeedeHuX Tpolwkosa. YobuuajeHo
je roauHama yHazap Ba je To mecey cheGpyap. TpolwkoBu AHeBHWUUa 3a cnyxBeHa
nyToBaka peanusocBaHn cy Yy BucuHu on 246.572,00 guhapa wito uuHu 41,10%
rNaHupaHnx TPOLLKOBA.

Mpema oppebama [llocebHOr KONEKTWBHOF yrosopa 3a jasHa npeayseha vy
KOMYHanHo| AenaTHOCTW peanu3oBaHa je ucnnata conugapHe nomohu 3anocneHuma y
BucuHM og 41.800,00 auHapa no sanocnedom. OBa nnaHnupaHa nosvumja je peanuaoBaHa y
BUCUHW 0f 97,16%.

OcTane HakHage TpPOLWKOBa 3anocneHVMa peanusoBaHe ¢y Yy WU3HOCY of
1.712.708,00 guHapa. HapepeHu Tpowkoeu oOyxBaTajy TPOLIKOBE 3a HOBOrOAULUHE
nakeTuhe 3a Aeuy 3anOCREHUX, Ka0 W NOMOR NpW NeYely 3anoCrneHWX KOju HWUCY Y
moryhHOCTW fa dvHaHCcWpajy pasnuuuTe BUAOBE MeauuuMHCckux ycnyra. OBM TPOLUKOBW Cy
Befin 04 NNaHUpaHux 3a oKko 71%.

Y 2019. rogmnHv, HakHage No YroBOPY O NPUBPEMEHUM ¥ NOBPEMEHNM NOCNOBUMA,
peanu3oBaHe cy y uadocy og 31.297.779,00 puuapa, 3a 33 aHraxosaHa nuua.
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5.2.

KBanuukaumuona, cTapocHa, NONHa # CTPYKTYpa NpeMa pagHOM CTaxy

3anocneHMx

Mpunor 7
Kannduxanuona cTpyKkTypa
n
Haxsopen JanocneHu fAeke
oabop/CKymmTHHA
Pepnu Omuc
Opoj Bpojwasan | BpojHazman | Peanmsanmja | Peanmsaumja | Flnamsa | 20192008 | 20192019
31.12.2018. | 31.122019. | 1-X112018. | [-X112019. 2019, (6:5) (6:7)
1 2 3 § 6 7 8 9
1 BCC 3 48 54 48 112,50 112,50
2 BC - - 26 24 23 93,31 104,35
3 BKB - - 2 3 2 150,00 160,00
4 cce - - 98 96 99 97,96 96,97
5 KB - - &6 56 61 100,00 91,80
6 K - - 12 12 13 100,00 92,31
7 HK - - 27 27 29 100,00 93,10
YKYIIHO 3 3 269 272 275 101,11 98,91
CrapocHa cTpyKTypa
Pesinu 3anocieHH Hupexc
6poj Onmuc Peanuzanmja | Peannzaumja ITnau 3a 2019/2018 2019/2019
1-X112018.* | 1-XI1 2019 2019. (4:3) {4:5)
1 2 3 4 5 6 7
Jo 30
1 ronmHa 7 6 9 85,71 66,66
2 30 20 40 63 55 72 87,30 76,39
3 40 no S0 92 a5 93 103,26 102,15
4 50 po 60 85 90 81 105,88 111,11
5 “F(’i‘(’;“’ 22 2 20 118,18 | 130,00
YKYINHO 269 272 275 101,11 98,91
Ilpoceuna
CTapoeT
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CTpYKTYpa 10 BpeMeHY Y PaHOM OJHOCY

3anocneHu Hunekc
Pennu
600i Onuc Peanuzaumja | Peanwsaumja | Tliaw3a 20192018 | 20152019
PO [-X1] 2018 .* 1-X11 2019, 2019, (4:3) (4:5)
1 2 3 4 5 6 7
1 Mo S 5 6 9 120,00 | 66,66
TOJHHA
2 51010 29 27 34 93,10 79,41
3 10 no 15 68 56 67 82,35 83,58
4 15 no 20 42 54 49 128,57 110,20
5 20 50 25 42 41 37 97,62 110,81
6 25 10 30 27 28 27 103,70 103,70
7 30 no 35 33 31 34 93,94 91,18
8 Ilpeko 35 23 29 18 126,08 161,11
YKYIIHO 269 272 275 101,11 98,91
CTpykTypa no noay
Hansopuu 3anocnedn Hunexc
p oaBop/CxymmTHHa
Cin Omne . bpoj va | Peannsaumja | Peannsanmja [ Tlnas 3a 2019/2018 { 201922019
Gpoj EIP"J Ha A28 frn [-XI12018.* | 1-XI12019. 2019. (6:5) (6:7)
31.12.2018. 31.12.201%9.
i 2 3 4 3 6 7 8 9
1 Mywku 2 2 188 186 193 98,94 96,37
2 | Kenckn 1 1 81 86 82 106,17 104,88
YK¥YIHO 3 3 269 272 275 101,11 98,91

OpraHunsaunony cTpyktypy JKMN ,Jucje" Hoen Cap unHu: MocnosogeTeo, Cekrop 3a
ynpaersake rpobrbuma u caxpawueamwe, Cektop 3a norpeBHy aenatHoct, Cektop 3a
NpeTexny n cpofHe aenaTHOCTW, CekTop 3a komepuujanHe nocnose, CekTop 3a €KOHOMCKO-
¢huHaHcujcke nocnose, CeKTop 3a NPaeHe 1 ONWTE NOCNOBE, JeAnHMLA NHTEPHE peBuanje u
JeguHuua MHTEpPHE KOHTPOnE.

Y tabenu koja npukasyje 6poj 3anocneHux No cekTopuma ce sugn Aa je Hajsehn
Bpoj 3anocnennx yHyTap CeKTopa 3a npeTexHy n cpogHe fenatHocTu 33,09% 3anocneHux.
Apyrv no BpojHocTU je CekTop 3a norpebHy AenaTHOCT Koju “uHW 26,84% 3anocneHux, a
3aTUM cexTop 3a ynpaerame rpobreuma v caxpamnBame ca 17,28%.

bpoj 3anocneHux y ocHOBHOj AenatHocTu m3Hocu 210, wTo yuHu 77,20% oA
yKynHor 6poja aanocnenux y MNpegysehy.

Y tabenn ksanucuKaumnoHa CTPYKTYpa 3anocrieHux ce BUAW Aa y YKynHom 6pojy
3anocneHnx HajBuLLIE yYECTBY]Y 3anN0CnNeHN ca cpeaboM CTpydHom cnipemom 35,29%, pok je
HajMare ydeluhe sanocneHwx Koju cy Bucokoksanudukosarn 1,10% 1 nonykBanuuUKoBaHK
4,41%.

Y CTapOCHO] CTPYKTYPU HajBULLE € 3anocnehux npoceyHe crapocty of 40 o 50
roguHa, kojux uma 34,83%.

lMpema pagHOM CTaxy, 04 yKynHO 272 3anocneHa, HajBulle je pafHWKa Ca CTaXOM
oA 10-15 roauna, kojux uma 20,59%, cneae 3anocneHun ca paghum cTaxom og 15-20 n 20-25
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roavHa, ca 15,07%. Hajmarm 6poj 3anocnennx je ca CTaXom 4o 5 roouHa 1 To npeacraeiba
2.,20% o ykynHor 6poja 3anocneHux.

Tpeba HanomeHnyTH Aa nogaTak o 6pojy sanocneHux y KagpoBCKoj eBnaeHLMN) Huje
ncToeeTaH ca 6pojem ucnnahenux pagHuka. Pasnuky YwHe pagHuLM Koju cy Ha Bonosamy U
nopoauroe, Ynje ce ucnnare BpLle npeko hoHgoBa, Tako Aa Hucy peructposanu y MM OO un

[ ONJ oBpacuyma 3a 3apane 3anocneHux.

5.3. [OuHamuka zanoilfbaBansa
Ilpnaor 8
JAHUHAMMKA 3ATIOII/BABABA
P. . Bpoj P. OcHoB ognuea/npujema Bpoj
6p. OcHoe oAnuBa/npujema kaaposa 3anoc':1 ;H“x 6p. K':;.poaa PH) 3anoc':1 éuux
Crambe Ha aaH 31.12.2018. 269 Crame Ha paH 30.06.2019. 270
roguHe roguHe
OanuB Kagpoaa y nepuoay Oanus kagpoBa y nepuogy
01.01.-31.03.2019. 01.07.-30.09.2019.
1 | TexHONOLLUKY BULLEK 1 | TexHONnowkm suLUaK
2 | Opanasak uz Npepyseha 5 2 | Oghasak us Mpeayseha
3 | Oana3sax y neHaunjy 1 3 | Oanasak y nensuiy
4 4
Mpujem xapposa y nepuony MNpxjem kagpoBa y nepuony
01.01.-31.03.2019. 01.07.-30.09.2019.
1 |3anowrasate no ocHoey NMPM 8 1 | 3anowuvaeaie R 0CHoey FIPM
2 2  Ocrano 1
Cramse Ha gan 31.03.20189. 271 Crame Ha gau 30.09.2019. 271
roavHe roamHe
P . Bpoj P. OcHoB ognuBa/npujema j
op. OcHoB onnuea/npujema kanposa 3anoc’:1ejmux 6p. Kg:poaa P 3an§c':|‘2nux
Crarbe Ha gan 31.03.2019. 271 Crame Ha gaH 30.09.2019. 271
roavHe rogvHe
OpnuB Kagposa y nepuoay Oanue kaapoea y nepuoay
01.04.-30.06.2019. 01.10.-31.12.2019.
1 | TexHONOLWKA BULIEK 1 | TexHonowku Buwak
2 | Opnazak ua MNpegyseha 2 | Opnasak ua Npeayseha 2
3 1Oanasak y neHsujy 1 3 10anasak y neHsujy 1
4 4 | Cmpr 1
Mpujem Kanpoea y nepuoay Mpujem kapnpoBa y nepuoay
01.04.-30.06.2019. 01.10.-31.12.2019.
1 | 3anowmasake no ocHosy MPM 1 | 3anowmaeawe no ocHoey MPM 5
2 2 | Ocrano
Crarbe Ha gaH 30.06.2019. 270 Crawee Ha gaH 31.12.2019. 272

roQHUHE

roguHe
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7. PEANN3ALWJA MNAHA HABABKW

MnaH 1 peanusaduja tuHaMcUjckMx cpeacTaBa 3a Habasky pobapa, pagoea u
ycnyra 3a ofaBroaw€ [enaTtHoCTW, Kap WU 3a Tekyhe M MHBECTMUWOHO oOapXaBame,
npvkasauu cy y Npunory 12,

Y geny ,[Jobpa’ nnaHupaHa cy cpeactea y usHocy og 120.500.000,00 punHapa, oa
yera je peanusopaHo 87.003.322,64 aguHapa. Habaska pgobapa ce ogHoc Ha HabaBsky
MaTepuwjana 3a paa cnyxBu, Kakuenapujckm martepujan, matepujan 3a M3BOReH.e
rpafieBUHCKUX pagosa, Habaeky pesepenx genosa, ropusa wta. NMopeg tora, obyxsaheHe cy
n HabaBke Koje ce ofaHoce Ha Habaeky ogpefleHUX OCHOBHMX CPEAcTaBa M3 COMNCTBEHWX
cpegctaea peayseha (N0 ocHoBy amopTusauwje).

Y peny ,Ycnyre® nnaHupaHa cy cpeactea y uaHocy og 92.400.000,00 guHapa, og
vera je peanusoBaHo 81.592.971,74 aurapa. ObyxeaheHe cy ycnyre noguasofaua, ycnyre
oApXasarba, TPaHCNopTHE ycnyre, 3aTUM NPoOU3BOAHE, HENPOWU3BOAHE W OcTane ycnyre.

Y peny “Pagosu” nnanupaHa cy cpeacTBa y U3Hocy on 219.900.000,00 gunapa, og
vera je peannsosaHo 56.040.221,74 auHapa. Y osom geny cy obyxeaheHnu pagoBu BesaHu
3a peanusalyjy lNporpama MHBECTULMOHUX aKTMBHOCTW U Tekyher ogpxagara rpobarna 3a
2019. roguHy.

Y npunory 13 npukasaHu cy nnad v peanu3auuja uHaHcUjckux cpeacTasBa 3a
Habasky pobapa, pagoea u ycnyra 3a HabaBke Ha KOje CE 3a8KOH He npumewnyje, 3a
HaBeneHe Habaeke nnaxupaHa cy cpeacTea y usHocy oA 114.720.000,00 auHapa, of Yera je
peannsosaHo 10.810.484,80 aunapa. Habaske ce ogHoce Ha Habaexy pobe 3a parve
nnacupame Ha TpxUwWTyY U poby ncnoag numuta 3a mane Habaeke, TO jecT BpeAHOCTU Make
oa 500.000,00 guHapa.

MNnaHom duHaHcujckux cpepctasa 3a Habasky pobapa, pagosBa W ycnyra 3a
obasrbatbe AeNaTHOCTU NOCTaBbAjy Ce OKBUPW YHYTapP KOjUX Ce pacnucyjy jaBHe Hataske u
BPWY HBUX0Ba peanusauuja.
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Mpunor 12

PEANM3OBAHA ®UHAHCUJICKA CPEACTBA 3A HABABKY NOBAPA, PALJOBA U
YCNYrAYy 2019. FOOQuHU

y AuHapuma
HHpekc
Penuu finax Peanusaumja peanusauuja
bpoj No3uUmrJA 2019. roguHa 2019. roavHa fnnan
2019. roguHa
HoGpa
1. MaTepwujan 3a ogpxaeake 3eneHnna 9.000.000 7.192.302,00 79,91
2. MarTepujan aa ogpmasane objexara 15.000.000 11.854.200,00 79,03
MaTepujan 3a uarohewe rpafesuHckmx 1
3. rpaHERUHEKO-3aHATCKIX PAAOBa 30.000.000 20.415.891,00 68,05
4. Opyha, anaTtu n cuTaH uHBeHTap 4.000.000 3.808.775,00 95,22
5, XT3 onpema 6.000.000 5.980.735,00 99,85
6. |Pesepexn genosn 7.500.000 7.407.357,06 98,76
7. Kanuenapwjcku matepujan 3.000.000 2.980.170,10 99,67
8. MNpou3eoam 3a oppKaBarke XUrnjeHe 3.000.000 2.996.656,00 99,89
9. EnextpuiHa eHepruja 7.000.000 4.279.147 48 61,13
10. |Topueo 15.000.000 16.000.000,00 100,00
11. | CneuujanHo norpebHo Boauno 4.000.000
Onpewma 3a pag Cnyx6e 3a ogpxasarne
12. | senenuna 2.000.000 1.890.589,00 94,53
13. |PauyHapcka onpema 3.500.000
14. | Kanuenapwjcka onpema 3.000.000
Onpewma 3a pag CnyxGe 3a opraHn3osane
15. Aaha 1 nomeHa 1.500.000
16. |MatmHe ¥ anaTtu 3a CTONapeKy pagMoHKLY 3.400.000 3.177.500,00 93,46
17. | Buaeo nansop 1.500.000
MaiumHe v anaty 3a kameHope3sauky
18. —— 1,100.000
19. | HaBaeka HOBOroAMLWMKLKX NakeTuha 1.000.000
Ykynvo Robpa: 120.500.000 87.003.322,64 72,20
Yenyre
Yenyra opeaveara, CaHUTapHE ceue v
1. XeMujcke 3awTuTe 6.000.000 3.754.850,00 62,58
2. |Ycnyre nejaaxuor ypehewa 23.000.000 22.579.000,00 98,17
3. | Ocurypake 4.000.000 3.798.531.74 94,96
4. Opnpxasame sosuna 7.500.000 7.500.000,00 100,00
5. | Oapxasare pagHux MalvHa 1.000.000
6. Oppxapake CUTHE MexaHu3auuje 1.500.000
7 Oppxabpambe MalKMHa Ha eNekTPo U FacHK 1.000.000
' noroH S R
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8. | TpancnoprHe yonyre 3.000.000 3.000.000,00 100,00
9. Yenyre uckona v 3eMrbaHux paaosa 3.000.000 3.000.000,00 100,00
10. | Cywene gacke 3.000.000 3.000.000,00 100,00
11. | BeabegHocT Ha paay u MNN3 2.000.000 1.998.900,00 99,95
12, Ycnyre cTpydYHor ocnocotrbasamma v 1.400.000
YCEBPLIABAHA 3aN0CNEHMX
13. | Ycnyre anrakosara pagHuka 30.000.000 30.000.000,00 100,00
14. | Ycnyre apyrvx npeayzeha 3.000.000 2.961.680,00 98,72
15. | Yenyre mofunHe Tenedonnje 3.000.000
YKynHo ycnyre: | 92.400.000 81.592.971,74 88,30
PapnoBu
Borpagka v Hagorpagia ca
PEKCHCTPYKUW]joM nocrnosHor objekTa —
1. KoMnnekca Fpaackor rpobrsa y Hosom Cagy - 50.000.000 42.931.276,74 85,86
| haza
2. Paposu Ha ogpxasaty 3enesuna 140.000.000
3. | Papoeu Ha oapxaBawy objekaTa 15.000.000
4 pafieBnHCKM U TpaReBUHCKO-3aHaTCKK 10.000.000 8.882.600,00 88,83
panoeu Ha rpobreuma
Panosy Ha TepMOMALLIMHCKAM
5 MHCTanauujama 4.900.000 4.226.345.00 86,25
yKyrIHO pagoBm: 219.900.000 56.040.221,74 25,48
432.800.000 224.636.516,12 51,90

YKYNHO = AOBPA + YCNYTE + PAQLOBU
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NMpunor 43

NNAHUPAHA ®UHAHCUJCKA CPEICTBA 3A HABABKY ROBAPA, PAIOBA U

YCINYTA

HABABKE HA KOJE CE 3AKOH HE NMPUMEHKYJE

y AuHapuma
PeaHu MNnan Peanuaauyuja Wnaexc iaf
6poj No3nLMJIA 2019. 2019, | Poe e
roguHa roavHa nnau ’
roaMHa
Hobpa
1. |MorpeBua onpema 15.000.000
2. | DoBpa 3a opranuzosare gaha ¥ nomeHa 18.000.000
MaTtepujan 3a napapny, nocTaBname U 0apKaBamke
3. HaprpobHux obenexja 22.000.000
MaTtepujan 3a uapaay cangyka, HagrpobHux
4. obenexja v Apyrux Nnpouseoaa of ApseTa 13.000.000
5. |Kada 3a aytomar 200.000
6. MocnosHa rananTepurja — gobpa 300.000 213.630,00 71,21
7. | Knuma ypehaju 470.000 457.600,00 97.36
8. Mprbop W anat 3a xUTHE UHTEpBEHLW)E 190.000
9. CwTHa xaHLenapujcka onpema 490.000
10. | Pexnamnu marepujan 470.000 469.995,00 100,00
YKynHo gobpa:  70.120.000 | 1.141.225,00 1,63
Ycnyre
1. KoMyHanHe ycnyre 11.000.000
2. | 3akynHune 4.500.000
3. Ycnyre aacTynawa npej cyaoeuma 3.000.000
4. | ITT ycnyre 3.000.000
5. BaHkapcke yenyre 1.200.000
B. TpOLIKOBY NU3NHTa 2.000.000
7. | CnopTcke akTMBHOGCTM 1.000.000
8. |3apaecteene yenyre 500.000
9 W3pana npojekTHO-TEXHUYKE AOKYMEHTaLME 3a
) MpTBaYHuLy Ha [pasackom rpobrby 495.000
Wspapa npojekTHO-TEXHWIKE A0KYMEHTaUMje 3a
10. | pekoHCTpYKUMjY KPOBE Ha Kanenm Ha LieHTpanHom 495.000
rpobrey y $yTory
W3paaa npojeKTHO-TEXHUUKE OOKYMEHTALME 33
11. | npojexToBame rpoBHUxX norsa, crala u orpane Ka 485.000
rpobrey y Bykoauy
12. 495.000
W3paga npojekata 3a neranuiauujy objekara
13. Ycnyra eplieksa cTpyyHor Raasopa 480.000 469.000,00 97.71
14, Yenyra TexHuakor npujema oGjexkarta Ha Mpagcxkom 480.000
rpobrey
15. | Mporpamepcke yenyre 490.000 400.000,00 81,63
16. | Ycnyra oppxasarsa codhTeepa 3a KatacTap 490.000 490.000,00 100,00
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17.

Ycnyra vapage eeb cajta 490.000 455.400,00 92,94
18. | Ycnyra vapage nnaHa npeBeHTUBHUX mMepa 200.000 194.000,00 97,00
19. | Yenyra koopannaTopa 3a uaschetse pagosa 200.000 198.000,00 99,00
20. | Wramnapcke ycnyre 400.000
21. | Yenyre kopuiersa 150.000
22. | Oppwaeawe [TIC cucTema 180.000
23. |Habaeka v onpxasate DUCKANHAX Kaca 200.000
24. | Oppxaeawe wiMa ypehaja 300.000 300.000,00 100,00
25. | Oapxasarbe pacxnagHmx komopa 410.000 410.000,00 100,00
26. 5;:::{:?:@]& AB3VHCEKLMIa M AepaTUIaLja 350.000 349.900,00 99,97
27. | Yenyra ynwhersa v npamwa 250.000 250.000,00 100,00
28. | Ycnyre vnTeprerta 380.000
29. Slf*ep;“:::“‘e cricTema 3a eauneHLmly papHor 400.000 394.320,00 98,58
30. | Ycnyre nonpaske n oapxaBaka TaxoMerapa 100.000
31 ?émizi:e KOMMpEecopa, MalWWHA 3a NOA0EE 200 000
32. | Ycnyra nonpaeke pysHOr enekTpUHHOT anata 300.000
33, | Yenyre nonpaske mMalwmka 460.000
34, | Bpasapcke ycnyre 100.000 100.000,00 100,00
35. | Ycnyre TexHuukor npernega 300.000
36. | BynkaHusepcke ycnyre 300.000 300.000,00 100,00
37. | Ycnyre aytonepuoHnue 200.000
38. | Onpkasaree KaHuenapujcke onpeme 300.000
39. | Oppxasame TenedoHcke ueHTpane 200.000 200.000,00 100,00
40. | Ycnyra dhoTokonuparsa 200.000 200.000,00 100,00
41, | Ycnyra peswanje MHaHCHiCknX n3BELLITajE 400.000 395.000,00 98,75
42 | MNpernea, cepByc U McNWTUBarka NN anapaTa 300.000 283.380,00 94,46
43, | OapxaBake NakMpHULE Y CTONAPCKO] PAANOHULM 380.000
44. | Ogpxapawe kpeMaumore nehin 490.000 196.768,00 40,16
Oapxapatbe BEHTUNALMOHNX KaHaNa cucTemMa 3a
45, | opsohete ncnapetwa n MacHoha y Kyxuwsmn Cane 400.000 400.000,00 100,00
3a pahe
46, | Ycnyra udluera W OApXKaBara AMMibbaka 300.000 294.000,00 98,00
47. | Wsonatepcke ycnyre 490.000
Yenyra peaoBHOr roAMLLHLEr NPerneaa rachux
48. |ypehaja, KOTMAPHMLIA Y1 YHYTPALLIMUX [ACHMX 450.000 434.200,00 96,49
wHCTanauuja
49. | BogouHctanaTepcke ycnyre 120.000
50. | Onpxaeate racHe wHcTanaumje 470.000 441.030,00 93,84
51. | Ycnyra oarywena kananusaumje 250.000 250.000,00 100,00
52. | XurHe nHTepeeHumje 470.000
53, | Cepeuc MobBunuux Tenedona 200.000
54. | Ycnyra owrpersa cTonapckor anara 400.000 400.000,00 100,00
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55. | Ycnyra usjHajMreueama onpeme 400.000
56. |OgpxaBarbe TEPMOMALLWHCKMX wHCTanaumja 470.000 470.000,00 100,00
57. Ognpxasare cuctema 3a oAcucaBatbe
NUIBEBMHE Y CTONAPCKOj PAAXOHULM 470.000
58. | Oppxaearbe enekTpouHcTanaumja 470.000 443.767,00 94,42
59. | Ycnyra reometpa 490.000 488.494,80 99,69
60. | Ycnyra napage axkra o npoLeHn puanka 490,000 462.000,00 94,29
yxquo ycnyre: 44.600.000 9.669.259,80 21,68
PapoBsu
1.
2.
YKyNHO pafosu: 0
YKYNHO = OGPA + YCNIYTE + PAQOBW | 114.720.000 | 10.810.484,80 9,42
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7. PEAJIN3ALMJA NNAHA MHBECTULIMOHUX AKTUBHOCTH

WHeectumore aktusHocTu JKM Jucie* Hosu Cap peduHmcaHe cy Mporpamom
WHBECTULIMOHUX aKTWBHOCTW JaBHor komyHanHor npegyseha Jlucje” Hoeu Cag 3a 2019. roguHy
n buHaHcKupane cy ce u3 Byyeta Mpaga Hoeor Caga 3a 2018. roguny.

Mnax 3a 2019. roauHy 3a kanutanHe cybeeHuvje narocuo je 50.000.000,00 aunapa.

8.1. Peanuzauuja nnava uHBecTuumja y 2019. roauHm

JaBHom komyHanHom npegysehy Jiucje' Hoen Cag je, 3a UHBECTULMOHA ynaramwa, W3
6yyeta 'paga Hosor Caga 3a 2019. roguHy nnaHupado 50.000.000,00 auHapa, og dera je
peanu3oBaHo 42.931.276,74 paunapa, wTto npeacTtaesba 85,86% yKynHO nnaHWpaHux
cpegcTasa.

UHBecTuymone axktuenocTv JKI Jlucje® Hoem Cap cy Tokom 2019, roguHe OCwne
ycMepeHre Ha peanusauunjy nosvuuje Jlorpaawa v Hagorpagka ca peKoHCTPYKUM}OM NOCNOBHOT
objekta — komnnekca Mpagckor rpobrba y Hoeom Capy - Il ¢aza“. Hactaerbenun cy pagoBu
3anoqveTu y 2018, roamHun. 3aepuweH je geo objekra koju je narpafeH Tokom 2018. roguHe, v oH
ie, y3 AOAATHO huHanusupare cnpemaH 3a ynotpeby (HakoH gobujarba ynotpebre gossone).
MNocTtojehn aec objekra, koju je Buo y ynotpebu, je pekoHCTpyucaH 1 HagorpaheH, Tako fa cy
NpeocTany 3aspLUHM 33HaTCKK PagoBw Koju cy npeasuhenn 3a 2020. rogudy. OBa UHBECTULM]A
Tpeba aa obezbenm Horve 1 nakwe chyHkUUOHUCae norpefHe AenaTHOCTU, CMakbit TPOLKOBE
nocnosatsa Mpeayseha n nogurHe HMBO KBanNVTETa NpyXaka ycnyra rpahasuma.
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8. CPEACTBA 3A NOCEBHE HAMEHE - PANU3ALIMJA

Npunor 15
¥y AMHapHma
Pentu Peannzaumja Mnau Peanuaayuja WUnpexc
P " Mo3numja 2018, 2019. 2019. Peanusaumja Mnan
PO roaMHa roanHa roauHa 2019, roauHa
1. |CnonszopcTeo
2. | OoHauwje 160.000; 540.000 204.751 37,82
3 XymaHuTapHe
" | aKTMBHOCTH
Cnoprcke
4, AKTIBHOCTH 811.758} 1.000.000 801.033 80,10
5. |PenpeseHTauuja 133.403{ 280.000 183.223 6544
Pexnama u
B. nponaraHaa 1.435.000| 1.970.000 1.357.350 68,90
7. |Qcrano

C obsupom aa je Bnaga Penybnuke Cpbuje aoHena cmepHuue 3a U3pagy roguLibux
nporpamMa nocnosaka jaBHux npegyseha 3a 2019. roguky y KojeM ce Hanaze cMepHULe U
Npenopyke 3a payuoHanuzauvly TPOLWKOBA NOCNoBakwa, a NocebHO HaBeAeHWUX y OBOM
nornassvy, JKI fiucje* Hoewn Cap je NpMeHMNO CBa NPONUCaHa yMakerba TPOLUKOBA.

BucuHa Tpolukosa penpeseHTaumje, pekname W nponaraHae, AOHatMje N CNOPTCKUX
aKTUBHOCTH ¥ 2019. roguHM je NNaHupaHa Ha NCTOM HUBOY Kao y 2018. roguHw.

Y oksupy cpeacTasa 3a nocebre HameHe, npukasanux y Tabenu, TPOWKOBN pekname
» nponaranie 3a 2019. ropudy cy peanuioBanu y sucuHn o 1.357.350,00 gunapa, wro
npeacrasrpa 68,90% nnanupanux cpeacTara 3a 2019. roguHy.

TpouikcBK penpeseHTaUMje CY peanusosaRn y UsHocy o 183.223,00 guHapa, wro
npeAcTasrea 65,44% nnanupade BpeaHocTu 3a 2019, roguHy.

PeannaoBaHW TPOLIKOBU JoHauuja duHe oko 37,92% lMnawa n msHoce 204.751,00
AvHapa.

TpoOLUKOBKU CROPTCKMX aKTUBHOCTW PEeanu3oBaMy ¢y ¥ usnocy og 801.033,00 auHapa,
wTo je oko 19,90% Mam-e 04 NnaHvpaHux cpeficTaBa 3a oBe HameHe y 2019, rogvHn.

JABHO KOMYHAINHO NPEQY3ETRE
JIACJE* HOBW CAf]

OAHA: 25. mapTt 2020. roguHe
HOBU CA]L
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MISLJENJE NEZAVISNOG REVIZORA

OSNIVACU | RUKOVODSTVU JAVNO KOMUNALNOG PREDUZECA LISJE, NOVI SAD

Misljenje ) .
lzvrdili smo rewiziju priloZenih finansijskih izveStaja Javno komunalnog pred éa LISJE, Novi Sad.(u
daljem tekstu JKP LISJE, NOVI SAD i Preduzece), koji obuhvataju bilans sigfia na dan 31. decembra
2019, godine i odgovargjudi bilans uspeha, izveltaj o ostaiom rezultatu, izvedtsl'o promenama na kapdalu
i 1zvedtaj o tokovima golovine za godinu koje se zawrfava na 1aj dan, kaoc i napomene uz finansijske
izvestaje, koje sadrle pregled osnownih ralunovodstvenih poditika.

Po nasem miljenju, priloeni finansijski izvedtaji prikazuju istinito i objektivne, po svim materijalno
znalajnim pitanjima, finansijski polo2aj JKP LISIE, NOVI SAD na dan 31. decembra 2018. godine, kao i
rezultate njegovog posiovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan. u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog zveStavanja.

Osnova za mislienje

Reviziju smo izvréill u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Nase odgovomost u skiadu sa tim
standardima su detaljnije opisane u pasusu Odgovomost revizora za reviziju finansijskih izvestaja.

Nezavisni smo od JKP LISJE, NOVI SAD.u skiadu sa Eli¢kim kodeksom za profesionaine raCunovode
Odbora za Medunarodne etitke siandarde za raluncvode kao i u skladu sa etikom zahtevima koji su
requiisani Zakonom o reviziji Republike Srbije i ispunili smo nale druge elitke odgovomosti u skiadu sa
tim zahtevima

Smatramo da su pribavijeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuéi i obezbeduju csnovu za izraZavanje
nadeg revizijskog miSijenja.

Cdgovomos! rukovodsiva za redovne godisnje finansijske izvestaje

Rukovodstvo Preduzeta je odgovomno za sasiavijanje i islinito i objektivno prikazivanje finansiskih
izvedtaja u skladu sa medunarodnim standardima finansijskog izvedtavanja, kao i za one interne kontrole
koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi redovnih godidnjin finansijskih zveStaja koji ne sadrle
materijaino znatajne pogredne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili gredke.

Pri sastavijanju redevnih godidnih finasijskih izve&taja, rukovodstvo je odgovomo za procenu $posobnosti
Preduzeta da nastavi 5a posiovanjem u skladu sa natelom stainosti, obelodanjujuti, po potredi. pitania
koja se odnose na stalnost posiovanja i primenu natela stalnost posiovanja kao raCunovodstvene
osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Preduzeds i da obustavi posiovanje. ili nema drugu
reainu moguénost osim to da uradi.

Lica oviaiéena za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansiskog izveStavanja Preduzeca
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MISLJENJE NEZAVISNOG REVIZORA {nastavak}

Odgovornost revizora za reviziju redovnih godisnjih finansijskih izve$taja

Nai ciij je sticanje uveravanja u razumnoj mer 0 tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrZe
materijaino znalajne pogredne iskaze, nastale usled kriminaine radnje il gredke, i izdavanje revizorskog
izveStajas koji sadri mislienje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznalava visok nivo uveravanja, ali ne
predstavija garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima ravizije uvek
otkriti materijalnc pogredne iskaze sko takvi iskazi postoje. Pogredni iskazi mogu da nastanu usied
knminaine radnje ili grefke i smatraju se materijalno znatajnim ako je razumno olekivati da ¢e oni,
poiedinatno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke keorisnika donete na osnovi ovih redovnih godisnjin
finangijskih izvedtaja.

Kao deo rfeviziie u sSkiadu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odriavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. 1sto tako, mi:

- Vrsimo identifikaciu | procenu rizike od materijaino 2naZajnin pogresnih iskaza u finansijskim
izvedtajima, nastalin usled kriminaine radnje ii greSke, osmifjavanje i obavianje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavijanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
cbezbede osnovu za mislienje revizora. Rizik da nede biti identifikovani materijaino znalajni pogresni
iskazi koji su rezultat kriminalnie radnje je vedi nego za pogredne iskaze nastale usled gredke, zato
4o kriminaina radnja mo2e da ukfjuli udrufivanje, falsifikovanje, namermne propuste, laZno
predstavijanje il zacbilaZenje inteme kontrole.

Stifemo razumevanje o intermim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmibijavanja
revizijgkih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne i u cilju izrazavanja miSljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole Preduzeda.

- Vréimo procenu primenjenih ralunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne ralunovdstvene
procene i povezana obetodanjivanja koje je izvrsiio rukovodstvo,

- Donosimo zakijulak o prikladnosti primene nateia stalnosti posiovanja kao ratunovodstvene osnove
od strane rukovodstva |, na Osnovu prikupljenth revizijskih dokaza, da li posto)l matenjaina
nezvesnost u vezi sa dogadajima fli uslovima koji mogu da izazovu znadajnu sumnju u pogledu
sposobnosti Praduzeda da nastavi sa posiovanjem u skladu sa natelom stalnosti. Ako zakijutimo da
postoji materijalna neizvesnost, duni smo da u svom izveStaju skrenemo palnju na povezans
obelodanjivanjs u finansijskim izveStajima ili, ako takva obeiodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje midljanje. Nasi zakljulei se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do
datuma izvedtaja revizora. Medutim, buduéi dogadaji i usiovi mogu za posledicu da lmaju da
Preduzede prestane da poshije u skladu sa natelom stalnosti,

- VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture | sadriaja finansijskin izvestaja, ukljulujudi
obeiodanjivanja, i da 1i su u finansijskim izvedtalima“prikazane osnovne transakcije i dogadsiji na
takav nalin da se postigne fer prezentacija.

Saepstavamo licima oviadtenim za upravijanje, izmedu-“osta!og. planirani obim i vreme revizije | znatajne

revizijske nalaze, ukljufujudi sve znatajne nedostatke interne kontrole keoje smo identifikovali tokom

revizije.

U Novom Sadu, 28.februar 2020. godine

PiB: 107624180 « Erste banka 340-000001102314) 38 + MB: 20838671
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TIPBSHIAM MM HI NHOCTDRHOM TINMLITY
604 5. Mpuxoaw o4 rpogaje pobe 1 goMahas Ty | 1007 42850 39020
505 6. Mpux0as G NPOAJE Pobe KA WHOCTPEHOM 1006
TERNOAUITY
61 i, IPMXOLK OA MPOGATE NPON3IBOAA ¥t YOITYTA 1005
{110 + 1611 + 1012 + 1013 + 1034 + 1015) SE30%6 544374
1. Mp L7 j o yomyra
610 HETHARAM M SBBMCAAM DB /IS KA nomahes | 1010
TONOITY
2 p QA TG TEC W yChyra
611 MBTWUBSH H 3ABUCHIAM NDBIM AN Ha 011
WHOCTDAMOM TENGHUTY
§12 L1p A PO L] !cr:yra OCTATAM {10
TRARMM M3 AoH TALTY
4. Nipiad 68 NEORE)E APOVIBOAR K YCITYTA OCTRAHM
613 NOBE3AHMM NDALHMM NHLME HA HHOCTRIHOM 1013
TRAOAUTY
614 5. FipWooan oA NPOAI]E NPOHIBEAS # YLrmyTa ka 1014
poMahex TRRAWTY 563057 S44374
6. Mipvx0am 98 RPOASIE 1O NPGMIBOAA ¥ YOTYTS
615 e 1015 15
64 I, NPwX0AK DA NPEMILIA, CYEBEHLIA, 1016
ACTALMIA, ROHALWIA v O, 203 26339 25282
[ IV. APYFY NOCAOHMMA NPHXDARM 1017 208 2348 2425
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1 Texyhd roguss TipeTXonss rogus
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VS-S A - - .
1 2 |3 4 s &
|PACOnN w3 PEQOSHOr NOCNOBANMA
B, ROCAOBHA PACIOAN 21 RIBE47 592007
S0 558206 111519 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 3024 + | 1016
1025 + 1626 + 1027 + 1028 + 1029} = O
50 1. HABABHA BPEQHOCT fPOAATE POBE wsl L 12381 17316
62 1. NPMXDAM OF AKTUBHPAIA YIRHAKA | POBE [ 1020 65518 69472
IIX. NOBERAME BPEHOCTH JAMXA
530 HEQDEPIIEHHX Y NOTOBAX MPOY3E0MA M 1621 <041 478
HEQQBPIIEHMX YOTYTA
IV. CMAFEHLE BPEHOCTH JAMMXA
831 HEROBPUIEHVX ¥ (OYORAX NPOVIROAA # 1022 1708
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|
51 qom 513 V. TPOLIKOBI MATEPIAJANA w23, 119666 135625
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OCTAIM JoMHMA PACKOIM 21c 318087 3030
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s 1X. TPOUKOBH AMOPTHIALIME wa| ., 2 53610
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B, NOCAOBHK ROENTANK (1001 ~ 1018} = 0 1030 5596 15403
T. POCNOBHW TYBGHTAX (1018 - 1001} = 0 1031
| A UMHAHCHICKH NPHXOAM (1033 + 1038 + |
66 11039} : oz 567 1181
1. SRAAHCUOKN NP0 Ofl NOBE3AMMX fIAJA
66, Orver 652, 653 664 W OCTANA SVHAHCAICKK NPVIXOUM (1034 « 1035 (1033  ,, a9 1025
+ 1006 + 1037)
660 1. DrHAMHCCH NPHXDOM Oy MATAHI. 1§ JaBaHol 1034
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npame rad
65 3. Npvonm a0 yuewha y A0BHTRY NPHADYNEH 1036
TIORBHIC MUB 3 32K TRYXBATE
o3 4. OCTAM DaAMOA00N MpeanM 1037 22 P 025
662 11 PHKGIEA Off KAMATA (0 TPERMX NWLIA) w1 17 a7
UT. NCAMTUBHE KYPCHE PAIMNE W NGHTHDHA
663 n 664 EEXTU BATYTHE KIAYIYNE (NPEMA TPERMM w3ef 33 9
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B, OHHAHCHOCKA Dl_&l;n;(lml + 1048 +
56 1047) o, 2373 2039
I, SMHAHCAIOMN PACXONM M3 OfIHOCA CA
TIDBESAHUM [TPABHHM JHALIAMA M OCTARM
58 00 62, 563 1 569 | pHAHCAIOM PADIOMN (104 » 1043 + 1096+ |*0¥1] 23 ns? lo72
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560 1. SUAHONOM DICHONM WY OGHOCE C3 METICSMH W 1042
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Texyha ropmuz fipersopma rogmme
1 2 3 4 5 &
561 1 2. EMAANCHCKH JOTADIN H3 GOHOCE LA OCTRANM 1043
Eml‘mﬂ NPABHAM NyLIMME
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566 569 4, OCTANH GHHEHOICM pACRM 1045 23 1157 1077
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E. AOBWTAK M3 SUHANCWPALLA (1032 - 1048
1040)
B TYBMUTAK K3 SHHAHRCHPALGA (1040 - 149
1032) 1756 1798
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- - ) K. PACXOAH O YOKNABUEAIA BPELHOCTH
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67 W 65, 0o 683 M 685 [). OCTANH NPHXORN w8zt 349 G756
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M. HETO fOBMTAK NOCNORAMA KOJE CE
OSYCTABIbA, EOEKTH NTPOMEHE
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IPELUAKA W3 PAHIINX NEPHOAA
+b. LOGMTAK TIPE OTTOPESMBAMA {1054 - 1058
1055 + 1056 - 1057) 553 771
0. NVEHYAK APE ONOPEIMBAFA (1055 - 1854 |, ..o
+ 1057 - 1056)
N. NCPE3 HA SOBHTAK
7 L. NOPEQD PACKOA NMEPWOAA 1060 18 1497
nea 722 1. O/NGXKEH NGPEDGA PACKOAN NEPHOMA 1061 9
en 722 I, QANOWENY NOPECKY: NPHXOAM NEPHOSA 1062 39 2678
3 P, HCIUWKREHA NTHHHA NPAMAILA 1063
ROCROAABILA
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C. HEY) ROBHTAK

1064 1134 675
{1058 - 1059 - 106 - 1061 + 1002 - 1063}
T. HETO [YBUTAK

1065
{1059 - 1058 + IDG0 + 1061 ~ 1062 + 1063)
1. HETO AOBUTAK KO NPANATA MAHHOMM 1066
YAATAUMMA
11, HETQ JOBMTAK KO NPHMATA BERMHCKOM 1067
BAACHAY
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N3BELLITAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

3a nepwon 0a 01.01.2019. po 31.12.2019. roavne

- ¥ XWbafama auHapa -
Tiywapsia AOTY
Texyha rosema Flparxoges rogmea
1 2 3 4
A. TOICOBH NOTOBWHE M3 NOCACSHMX AKTHBHOCTH
U 3on 55054 782247
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1. Aipaaagp » nphnrhe-_ﬂ-lunm 3002 75350 718246
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P —" 3008 Lu5 1862
By S N )
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3013 ;- o
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3025 ) I
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L HETD NEWHS. IOTDRHE K3 BKTHBHOCTW Srnantitdare (1-11} 3038
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A3BELLITAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepnog oa 01.01,2019, a0 31.12.2019. roauHe

- ¥ Xnibanama auHapa -

Wawoc
Foyna pinnnia, pasyw NOIRLLA Aon Hanomesa broj
! Tamyha rogwma FipaTxOmes ronwsa
P ' z 3 4 5 6
A, HETD PE3YNTAT M3 NOCN0RAMA
1. HETC [JOBMTAK (AL 1064} 2001 1134 675
1. HETO TYBMTAK (ADN 1065) 2002
. OCTASIM CBEQSYXBATHH QOSHTAK WNM
TYBMTAK
2) Craexs xoje nahe SHTH pawhacbaiosase ¥
Bunancy yonexa y Synyhsm rmeprogmmd
1. fp Pesanop } epicjane
HMOBHHE, HEXDETHI®A, NOCTPOMYLA W ONpEMe
330
a) T p - NS pEIep 2003
6) cManeHE DeBANCD pesep 004 22104 16204
2. AXTYADOM QOGHUN Whin ryGmpm NO OCHORY N3H0BA
AEAVHACTHI NPMNArLA '
m ; 8} oG 005
6} ryiun 2006
3. Aol wm ryGaumx N0 DOWOSY Yraraka ¥
AABORMIE MHCTIYMENTE KATKTAZR
332
3) nobwsm 2007
16} rybuzm 2008
4. RoGrun win ryBaur ng OCnoey YREna y OCTan0M
HEOGYNBETHOH LOGHTKY WA TYDHTKY NEMADYWEHRX
AOYUITRBY
EEE]
) pobw 2009
—
.6) ryGeup 2010
I
6) CTamRE kOIS HIHAZHO MOTY BT ;
P = y ¥ yonexa y
Symytee nepeORwHa
1. AoGuus W rySity No 00H08Y NDEpaYHA
DUHAHCMIOUX ISBEUITAJA MHOCTDANOE NOCTIORAHS
3
2) noBuuM 2011
163 ryeman - 012
1
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f Texyha rossa TNpeTROSME rogsa
1 2 : 3 4 5 6
2, [obeps wm 1vGnlin 02 melTRYREHATE J2WTHTE
THETO YHEEBlbd Y WHOCTDAHO NOLNOAAE
s 2) Ao 201
iﬁ)nﬁw 2014
i
EB.MWnﬂmmmyucmwm
' 38urture proves {oEUsHTA) HOtaHOC TG
i
36 '8 gobmun a0
—— U
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4, foGvnps wim Yo 06 OOHORY XBPTHIA OR
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'6) rybuun 18
'
'1. OCTARM BRYTO CBECEYXBATHY BOBHATAK (2003 !
|+ 2005 + 2007 + 2009 + 2611 + 2013 + 2015 + 018
2017} - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 +
2014 + WG + 018) 2 0
1. OCTAMM BPYTO CBEOBYXBATHI TYBHTAK (2004
4+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2020
2018} - {2003 + 2005 + 2007 + 2000 + 201; + 22108 H>:37)
2013 + 2015 + 2027} 2 0
T T 1. MOPES HA OCTAA CBEOBYXBATHH JOGMTAX 50
HATIA FYBHMTAK NEPVOOA |
IV. HETO OCTATIA CBEUBYXBATHI AOBMTAK (2019 {50,
- 2020-2021)2 0
V. HETD OCTANK CBEQBYXBATHA TYRMTAK (2020 - w1
2009+ 20212 0 22104 16204
h.vmuummmmvmn
NEFMOIA
1. YKYTIAR HETO CBEDEYXBATHH OBUTAK (2001 - 14054
12002 « 2022 - 2023) 2 0 !
1. YIOMAH HETQ CBEOGYXBATHA NYBHTAK {2002 - 035
2001 + 2023 -2022) 2 ¢ e 1952
T. IOTUAH HETO CBEDEYXRATNM HOSHTAK
WM FYERTAK (2027 + 2028) = ADII 2024 > 0 (2026 6 c
wam AON 2025 > 0
1. Dpireacan: mefeHCON BIACHLAMS KBOHTANRE 2027
2. Tipwrmacas RABGHORIME KOM HEMALY RONTIOTY 028
Y 3M0HOGE TACTY NN
] 20 o M,
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WU3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KAMUTAY

3a neproa o4 01.01.2019. go 31,12.2019, roguHe

- Y XWbafama AuHapa -

KoMnonenTe KANKYARS

66) 20

PR R R

Pegnn
onKc 30 AN 32
6poi aon Aon Aon
OCHOBHN KINNTRN YANCanK 3 wayrinalesn ansTan Pesepaa
1 2 3 4 5
[ S, J—
TRYETHO CTIHE NPETXOOKE FOSNME 42 Q3w
0101,
1
B} QYT OB CAA0 [AMyHS 4001 4019 4037
G) naTpAXKH EAAD PANYHA 4002 21929 4020 4038
e epaGRs o r "
P pay
2 @) KCNPABKE HA AYMOAHO| CTRAHK DAUYMa 4003 4021 4039
6} MCNpaBke Ka NOTRAMMO] CTPaMM DAHYHA 4004 4022 4040
KOparosaHO noYETHO LTRIE NPETXOHNE FOARKE
vagan OLOL
3 |2 opwrosass: myroser cannp papea (1a + 22+ 26) {0 4023 4041
20
6} KOpADEHM NOTHRANHH CAND Patynd (6 - 23 +
62 0 4006 ez |42 4042
ApoMens y npaToaHo] ropnHn
4 13) NPOMET HA JYTOBHC) CTP2MM PayHa 4007 4025 4043
6) NpOMET Ha NATPENHO] CTPEHN Pavyna 4008 4026 4044
Crivee va xpafy npeTxogee ropene 3112,
@) AYrOBHH CANND PaYHA
5 {32+ 42-46) 2 0 4009 4027 4045
6) NGTPANHN CANDT [RMYHR 4096
(36-42 « 46} 20 o ngzg 408
pu} fnx r “
P pauy
6 2) MPIEGE HA KYTOBMO] CTHHM PakyHa 400 4029 4047
) wONpaBKe K NOTRAMHC] CTPAHN PRYYHA 4012 4030 4048
KOpurOlHiG howeTHO CTRE TexyDe rofuuss ¥ T
AaH 0101
7 2) KOOWTDEDHW JyTDBHM CUVID Paneynia (58 + 63 - 56) 4012 4031 4049
20
6] KOPHIDBANM NOTRAMMA CANIO PaYYKa (56 - 63 + anie sy 4032 4050
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1 r L3 5
T Mpomene y TRIyho) _ ronmun o
B | &) NDOMET K RYTOMMD) CTDEHM DErrynd 4015 13 4051
6) NPOMET HA NOTPANCHO} CTPAMH DA-YHE 4016 4034 4052
Cravee W2 Kpajy TaxyDE rogee
nan
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_6.)_._... S e —
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OfKC as 047 u 237 34
Spof aonj FY ADn
TySurax DTayTni-eHe conNcreewe aape Hepacnopesnn poSuTax
1 2 [ ? 8
FIOMETHO CTRIE NDEYOAHE FORNNE WA [3H
0.0,
H
2} QYTOMMA CANDC PIYHA 4035 4073 4091
6} nOTRaKHM CANRO PauyHa 4056 4074 4092 104489
Wenp purjas o rp "
L pay nOSKTRKS
2
A} MITDIBKE 1T QYFOBHO} CTPAKM pavyHa 4057 4075 093
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20
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Nposes ¥ opeTzoaeo] ______ ropses
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5 |Ga+aa-4mz0 9083 4081 1098
6) NOTPAXNA CANAD POYH
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Wonp T JINX T ]
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6 23} WCNPIBE HI ZYTORD) CTOXHN PEHE 4065 4083 $101
) WIPABKE HB NOTPANGHT) CTPEA RaYMA 4066 4084 4102
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Nipossene ¥ Teayho] _____ ropums ;
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6) NPOMET HA MOTPEMHO] CTRAHK PA4YYHA 4070 4088 4106 18164
Cranws na Kpajy Toayfe rogmes
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i onKC 330 31 32
6poj ! Acn Aon Aen
ANTYRpCKH SOGMUN 1AM BOGnipe wan TG NO OCHORY YAMIEND Y
e rySnum BABCNNGKE RHCTRYNEHTR XIRNTANA

1 2 $ 10 1
RovaTvO Cites NPETIOmING MG Na A3H
oLO1,

! &) AYTOsHN Cangl peryHa 4109 4127 4145
6) NOTPANM CANAO DIUYHA 4110 su33ee |48 £146
HCNpan METORMGATMG il
TPOURNG B Ip Py

2
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