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На  основу  члана  142. Пословника  Скупгптине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Лисје  Нови  Сад  за  2019. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2019. годину, са  Рефератом  и  3аклучком  Градског  
већа  Града  Новог  Сада  број : 352-3/2020-134-јј  од  25. септембра  2020. године, с  
молбом  да  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2019. годину  са  Финансијским  извештајем  ЈаВНОГ  
комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2019. годину,  уврсти  у  дневни  ред  
седнице  Скупњтине  Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  3аклучак  у  
предложеном  тексту . 

ГРАДОНАЧЕЛНИК  

Ј tД4б  
:Мн учевић  



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  
Новог  Сада TT , број  11/19), поводом  разматрања  Извештаја  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  2019. годину  са  
Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  T І nucje!! Нови  Сад  за  2019. 

годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  2. седници  од  25. септембра  2020. године, 

доноси  

ЗАКЛУЧАК  

ј. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, доставња  
се  председници  Скуппјтине  Града  Новог  Сада  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  2019. годину  са  
Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  2019. 
годину, који  је  Надзорни  одбор  Предузећа  усвојио  на  23. седници  од  27. априла  2020. 
године, и  предлаже  Скупштини  да  исти  размотри  и  закњучи : 

!Тскупштина  Града  Новог  Сада  усваја  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје1  Нови  Сад  за  2019. годину  са  
Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  ІЛисјеІ  Нови  Сад  за  2019. 

11. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  Здравко  Јелушић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 
а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  управе  за  комуналне  послове . 

ГРАдОНАЧЕЛНИК  
q Миііош  Вучевић  

РЕПУБЈјИКА  СРБИІЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОдИН  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САдА  
Број : 352-З/2020-134-Н  
Дана: 25. ссптембра  2020. године  
ноВи  САД  



РЕФЕРАТ  

Чланом  39. тачка  34. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  
Нобог  Садаk,  број  11/19) прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, у  складу  
са  законом, разматра  и  усбаја  годишње  извештаје  о  раду  јавних  комунај-іних  и  
Других  јавних  предузећа  и  друштаба  капитала  за  обавњање  делатности  од  
општег  интереса  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  и  друге  извештаје  о  реализацији  
планова  и  програма. 

Јабно  комунално  предузеће  Лисје  Нови  Сад  достабило  је  Градској  упраби  
за  комуналне  послове  Извештај  о  реализацији  Програма  посповања  Јавног  
комуналног  предузећа  ііЛисјеіІ  Нови  Сад  за  2019. годину  са  Финансијским  
извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Ноби  Сад  за  2019. годину, којеје  
Надзорни  одбор  Јабног  комуналног  предузећа  !!лисјеlі  Нови  Сад  усвојио  на  23. 
седници , одржаној  27. априла  2020. године . 

ПОКАЗАТЕЊИ  ПОСЛОВАЊА  ИЗ  ИЗВЕШТАЈА  О  РЕАЛИЗАЦИЈИ  
ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
іІnuCJEІІ  НОВИ  САЈД  ЗА  2019. ГОДИНУ  

i.i. физички  ОБИМ  

НАЗИВ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  РЕАЈІИЗАЦИЈА  
у 2ОI8. год. 

ПЛАНИРАНО  
3А2019. год. 

РЕАЈИЗАЦИЈА  
у 2019. год. 

Иццекс  % 

$:3  54 

1. 2, З. 4. 5. б. т  
1.  УСЛУГЕ  СА)(РАНА  2.853 3.050 3.209 11248 . 10521 
2.  ПРОДАЈАСПОМЕНИКА  240 230 253 105,42 110,00 

3.  
НАПЛА  ЋЕНЕ  І-јАКНАДЕ  
ЗАКАМЕНОРЕЗАЧКЕ  
РАДОВЕ  

1.056 1.100 1.014 96,02 92,18 

4.  УСЛУГЕЕКСХУМАЦИЈЕ  170 220 163 95,88 74І 09 
5.  УСЛУГЕКРЕМАЦИЈЕ  591 650 590 99,83 90,77 

ОБНОВА  ГРОБНИХ  
МЕСТА  25.637 28.000 22.890 89,28 81,75 

7 ПРОДАТАПОГРЕБНА  
ОПРЕМА  2.141 2.750 2.205 102,99 80,18 

ПРОИ3ВОдЊА  ДРВЕНИХ  
САНДУКА  2.118 2.400 1.970 93,01 82,08 

9.  БРОЈ  ДАЋА  И  ПОМЕНА  1.121 1.250 1.323 118,02 105,84 
10.  ПРОдАТЕ  ГРОБНИЦЕ  80 110 99 123,75 90,00 
11.  ТРАНСПОРТНЕ  УСЛУГЕ  2.192 2.300 2.274 103,74 98,87 

12.  ПРОИЗВОДЊАЛИМЕНИХ  
САНДУКА  236 250 227 96І 19 9080 
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Реализација  физичког  обима  производа  и  услуга  за  2019. годину, у  
односу  на  планирано  за  2019. гоДину, креће  се  од  74,09% за  услуге  
ексхумације , До  11О.ОО% за  број  продатих  споменика . У  односу  на  
претходну  годину, физички  обим  је  већи  код  услуга  сахрана , продаје  
споменика , продате  погребне  опреме, броја  даћа  и  помена , продатих  
гробница  и  транспортних  усгтуга. 

Просечан  месечни  број  извршених  услуга  у  овом  периоду  износи  
267 сахрана , 21 продатих  споменика , 84 наплаћених  накнада  за  
каменорезачке  радове, 14 ексхумација , 50 кремација , 1 .907 наплаћених  
обнова  гробних  места, 184 продатих  погребних  опрема , 164 произведених  
дрвених  сандука, 110 организованих  даћа  и  помена , 8 продатих  гробница , 
189 транспортних  услуга  и  19 произведенихлимених  сандука . 

2. ЗАПОСЛЕНОСТ  И  ЗАРАДЕ  

На  дан  31.12.2019. године  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,,Лисје  
запослено  је  272 радника, што  је  за  три  запослена  мање  од  планираног  
броја  запослених . Просечна  бруто  і  зарада  у  Предузећу  у  2019. години  
износила  је  68.617,00 динара , док  је  просечна  нето  зарада  у  Предузећу  у  
2019. години  износила  49.623,00 динара. 

Предузећеје  испјіаћивајіо  зараде  у  гіериодујануар -децембар  2019. године  
у  скјіаду  са: 

- Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  
2019. годину, 

- Уредбом  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  
предузећима  ( Службени  гласник  Рс,,т  број  27 /14), и  
- Законом  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  
плата , односно  зарада  и  других  стапних  примања  код  корисника  јавних  
средстава  ( Службени  гласник  РС,, бр. 116/14 и  95/18). 

З. ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЊИ  

3.1. ЦЕНЕ  УСЛУГА  САХРАЊИВАЊА  

У  2019. години  Предузеће  није  мењало  цене  сахрањивања  и  
кремирања  и  исте  су  у  примени  су  од  16. 12.2011. године  и  то: 

- Сахрањивање  у  гроб 12.130,00 динара, 
- Сахрањивање  у  гробницу 9.520,00 динара, 
- Похрањивање  урне 1.515,о0 динара  и  
- Кремирање  покојника 8.530,00 динара . 

Наведене  цене  су  обухваћене  Одлуком  о  утврђивању  цена  
сахрањивања  и  кремирања  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  
47/11). 
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Цене  основних  услуга  сахрањивања  утврђује  Надзорни  одбор  
Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  уз  претхсдну  сагласност  
Градског  већа  Града  Новог  Сада. 

Цене  накнаде  за  коришћење  и  сдржавање  гробања  нису  мењане  у  
току 2019. године  и  у  примени  суод  18. новембра  2010. године. 

3.2. ОСТВАРЕНИ  УКУПНИ  ФИНАНСИЈСКИ  РЕЗУЛТАТИ  ПОСЛОВАЊА  

-у  000 динара- 

Р. 
Б. ЕЛЕМЕНТИ  

Реализ  
овано  
у 2018. 
години  

План  
у 2019. 
години  

Реализова  
но  

у 2019. 
години  

% 
реали- 
зације  

% 
реали- 
зације  

I. 2. З. 4. 5. 6(5:3) 7(5.4) 

А  пРиходи  и  РАСХОДИ  ИЗ  
РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

ј  посЛовНИ  приходи  611.110 745.136 634.643 103,85 85,17 

l. Приходиодпродајеробе  39.029 39.000 42.860 109,82 109,90 

2.  Приходиодпродајепроизводаи  
услуга  544.374 661.136 563.096 10344 85,17 

Приходи  од  премија, субвенција , 
дотација , донација  и  сл. 25.282 45.000 26.339 104,18 5853 

4. Други  пословни  приходи  2.425 - 2.348 9682 - 

1і  пословни  РАСХОДИ  592.007 743.114 628.647 106,19 84,60 

1. Набавнавредностпродатеробе  17.316 21.000 12.381 71,50 58,96 

2 
Приходи  од  активирања  учинака  и  
робе  69.472 - 65.519 94,31 - 

3.  
Повећање  вредности  залиха  
недовршених  и  готових  производа  
и  недовршених  услуга  

44.784 - 5.941 13,27 - 

4.  
Смањење  вредности  залиха  
недовршенихиготобих nроизвода  
и  недовршених  услуга  

- - 1.705 - - 

5.  Трошкови  материјала  135.629 124.700 119.966 88,45 96,20 
6.  Трошкови  горива  и  енергије  28.552 28.000 29.511 103,36 10540 

Трошкови  зарада , накнада  зарада  
и  осталилични  расходи  303.909 345.064 318.087 104,67 

92,18 

8.  Трошкови  nроизвсдних  услуга  124.380 132.270 124.431 100,04 94,07 

9.  Трошкови  амортизације  52.810 50.000 56.173 106,37 112,35 

10.  Трошковидугорочних  
резервисања  1.384 - 8.686 627,60 - 

11.  Нематеријални  трошкови  42.283 42.080 29.167 68,98 69,31 

ј iј  ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  19.103 2.022 5.996 31,39 296,54 
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- ІV ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  - - - - - 

V ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1.141 4.000 567 49,69 ј4,17 

VІ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  2.939 3.500 2.323 79,04 66,37 

vіІ  

ПРИХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЈІЕ  ИМОВИНЕ  
КОЈАСЕИСКАЗУЈЕПОФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  
УСПЕХА  

- - - - - 

VІіі  

РАСХОДИ  Од  УСКЈІАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЈІЕ  ИМОВИНЕ  
KOJA CE ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  
УСПЕХА  

929 - 4.617 496,99 - 

ІX ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  6.758 8.000 5.389 79,74 67,36 

Х  ОСТАЈІИ  РАСХОДИ  18.752 9.040 4.314 23,01 47,72 

XІ  
ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  flPE 
ОПОРЕЗИВАЊА  

4.382 1.482 698 15,93 47,10 

XІІ  
ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  

- - - - 

хјјј  ІІІ  

НЕТО  ДОБИТАК  flОСЛОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЊА, ЕФЕКТИ  
ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  
ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  И3 РАНИЈИХ  
ПЕРИОдА  

- - - - - 

XІV 

НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЊА, ЕФЕКТИ  
ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  
ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

3.611 - 145 4,02 - 

Б. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  771 1.482 553 71,73 3731 

В. ГУБИТАК  ПРЕ  ОflОРЕЗИВАЊА  - - - - - 

Г. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  - - - - 

І . Порески  расход  периода  - - 1.497 - - 

ІІ  Одложени  порески  расходи  
периода  96 - - - - 

ІІІ  Одложени  порески  приходи  
периода  

- 
- 2 078 - - 

Д. НЕТОДОБИТАК  675 1482 1.134 168,00 76,52 

Ђ. НЕТОГУВИТАК  - - - - - 
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Укупни  приходи  за  2019. гоДину  планирани  су  у  изНосу  од  
757.136.000,00 динара, док  остварени  укупни  приходи  за  исти  период  
износе  642.677.000,00 динара , односно  84,88% у  односу  на  планиране  
приходе. 

У  структури  остварених  прихода  највеће  је  учешће  пословних  
прихода  са  634.643.000,00 динара , односно  98,75%, затим  следе  остали  
прихода  са  5.389.000,00 динара , односно  0,84%, одложени  порески  
приходи  периода  са  2.078.000,00 динара , односно  О,32% и  финансијски  
приходи  са  567.000,00 динара, односно  0,09%. 

Укупни  расходи  за  2019. годину  планирани  су  у  износу  од  
755.654.000,00 динара , док  остварени  укупни  расходи  за  исти  период  
износе  641.543.000,00 динара, односно  84,90% у  односу  на  планиране  
расходе . 

У  струјсгури  остварених  расхода  доминирају  пословни  расходи  са  
628.647.000,00 динара, односно  97,99%, затим  следе  расходи  од  
усклађивања  вредности  остале  имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  
кроз  биланс  успеха  са  4.617.000,00 динара, односно  0,72%, остали  
расходи  са  4.314.000,00 динара, односно  0,67%, финансијски  расходи  са  
2.323.000,00 динара , односно  0,36%, порески  расходи  периода  у  износу  од  
1.497.000,00 динара , односно  0,24% и  нето  губитак  пословања  које  се  
обуставња, расходи  промене  рачуноводствене  политике  и  исправка  
грешака  из  ранијих  периода  у  износу  од  145.000,00 динара, односно  0,02%. 

На  основу  остварених  прихода  и  расхода  у  2019. години, Предузеће  
је  остварило  нето  добитак  у  износу  од  1.134.009,75 динара . 

Расподелу  добити  Предузеће  ће  извршити  на  основу  члана  58. 
Одіуке  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2020. годину  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  58/19), на  следећи  начин: 

1. 50% Оснивачу, уплатом  567.004,88 динара  у  Буџет  Града  Новог  
Сада, и  

2. 50% у  нераспоређену  добит  Предузећа , у  износу  од  567.004,87 
динара. 

3.3. СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

У  2019. години  планирани  су  трошкови  донације  у  укупном  износу  од  
540.000,00 динара , а  реализовани  у  укупном  износу  од  204.751,00 динара, 
трошкови  спортских  активности  планирани  су  у  укупном  износу  од  
1.000.000,00 динара, а  реализовани  у  укупном  износу  од  801.033,00 
динара, трошкови  репрезентације  планирани  су  у  укупном  износу  од  
280.000,00 динара , а  реализовани  у  укупном  износу  од  183.223,00 динара, 
док  су  трошкови  рекламе  и  пропаганде  планирани  у  укупном  износу  од  
1.970.000,00 динара , а  реализовани  у  укупном  износу  од  1.357.350,00 
динара. 



3.4. ВЕЗА  СА  БУЏЕТОМ  

Одгіуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2019. годину  (іІСлужбени  
лисТ  Града  Новог  Сада11, бр. 58/18, 30/19 и  48/19) опредењена  су  средства  
Предузећу  за  2019. годину  и  то: за  услуге  из  делатности  210.000.000,00 
динара  и  за  капитагіне  субвенције  50.000.000,00 динара. 

У  2019. години  Предузећује  пренето  из  буі,іета  Града  Новог  Сада  на  
име  услуга  из  делатности  209.999.841,48 динара  за  одржавање  зеленила  и  
објеката  на  гробњима , односно  100,00% од  планираног  износа  средстава . 

На  име  капитапних  субвенција  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2019. 
годину  пренета  су  средства  у  укупном  износу  од  42.931.276,74 динара , 
односно  85,86% од  планираног  износа  средстава , за  доградњу  и  
надоградњу  са  реконструкцијом  пословног  објекта  - комплекса  Градског  
гробња  у  Новом  Саду  - ІІ  фаза. 
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На  основу  члана  12. став  1. тач. 3. и  5. Одлуке  о  усклађивањуодлуке  
о  организовању  Јавног  комуналног  предузећа  ,Лисје  Нови  Сад  (,Службени  лист  
Града  Новог  Сада 4 , број  47116) и  члана  33. став  1. тач. 3. и  5. Статута  Јавног  
комуналног  предузећа Нови  Сад  од  24. ојпобра  2016. године , поводом  
разматрања  Извештаја  о  реаЈіизацији  Програма  пословања  и  Финансијског  
извештаја  Јавног  комуналног  предузећа  ,Јlисје  Нови  Сад  за  2019. годину  са  
Извештајем  независног  ревизора , Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предуаећа  
Лисје  Нови  Сад  на  23. седници  од  27. априла  2020. године , д  о  н  о  с  и  

°длуку  

І . Усваја  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  ,Лисје  Нови  Сад  за  2019. годину  и  доставГbа  се  Скупштини  
Града  Нсвог  Сада  ради  разматрања  и  усвајања . 

1 ј . Усваја  се  Финансијски  извештај  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  
Сад  за  2019. годину  и  доставја  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  
разматрања  и  усвајања. 

ј l ј . Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  са  Финансијским  
извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  ,Лисје  Нови  Сад  за  2019. годину  
чини  саставни  део  ове  одлуке. 

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  
ТЛИСЈЕ  НоВи  САД  
ДАНА: 27. априла  2020. 
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ј . ОПШТИПОДАЦИ  

1.1. Статус, правна  фарма  и  делатност  Јавног  предузећа  

Јавно  комунално  предузеће  дисје  Нови  Сад, основала  је  Скупштина  Града  Новог  
Сада  1989. године  са  цињем  да  обаања  комуналне  делатности  управњање  гробњима  и  
сахрањивање  и  погребну  делатност . 

У  складу  са  Одпуком  о  обавњању  комуналне  делатности  управњање  гробњима  и  
погребне  услуге  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17 и  
59/19), Јавно  комунално  предузеће  ,,Лисје  Нови  Садје  предузеће  које  обавња  делатност  
од  општег  значаја  и  које  је  једино  надлежно  да  врши  сахрањивање  покојника  и  уређење  
и  одржавање  Градског  гробња , Апмашког, Успенсксг, Римокатопичког , Јеврејског , 
Назаренског , Русинског, Реформаторскоевангелистичког  гробња, Авијатичарског  (војног) 
гробња, Спомен  гробња  на  Градском  гробњу, затим  гробња  у  Сремској  Каменици , 
Петроварадину , Футогу, Ветернику , Бегечу, Будисави , Буковцу , Каћу, Кисачу, Ковигbу, 
Лединцима , Старим  Лединцима , Руменки , Степановићеву  и  Ченеју . 

Ова  делатност  се  не  односи  само  на  сахрањивање  умрлих  и  одржавање  гробања , 
већ  и  на  поштовање  предака  и  неговање  пијетета  према  умрлима . Одговорност  и  
обавеза  ЈКП  ,,Лисје  Ноби  Сад  је  да  примењује  савремену  културу  сахрањивања , 
поштујући  традицију  као  део  изворне  културе  и  обичаја  народа, начела  слободе  свести  и  
вероисповести , као  и  права  човека  на  своју  последњу  воњу. 

Сахрањивање  и  кремирање  као  део  основне , најважније  делатности  којом  се  
Предузеће  бави , а  коју  је  Оснивач  поверио  Предузећу , је  комунална  делатност. 
управњање  гробњима  и  сахрањивање  према  закону  о  комуналним  делатностима -
,,Службени  гласник  РС  бр. 88/11, 104/16 и  95/18. Поред  тога  1,логребна  делатност , којује  
законодавац  издвојио  као  посебну  комуналну  делатност  односи  се  на  област  преузимања  
и  превоз  посмртних  остатака  преминулих  лица, продају  погребне  опреме  и  изградњу  
надгробних  обележја  (споменика ). Овим  пословима  се  поред  јавних  бави  и  велики  број  
приватних  предузећа, због  чега  је  присутна  веnика  конкурентност  на  тржишту. ЈКП  ,,Лисје  
Нови  Сад  располаже  квагіификованом  радном  снагом  и  опремом , којом  изузетно  
професионално  обавња  ову  делатност . То  се  односи  на  службе  као  што  су  транспортна , 
столарска , каменорезачка , грађевинска , служба  за  даће  и  помене  и  друге, које  су  у  
функцији  основне  делатности  и  које  обезбеђују  лружање  комплетне  погребне  услуге  
грађанима  од  преузимања  покојника  до  сахрањивања , тј. обележавања  помена. 

Визија  и  мисија  

Мисија  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  да  омогући  достојанствен  последњи  испраћај  
преминулих , да  пружи  разумевање  и  помоћ  ожалошћенима , као  и  да  чува  и  негује  
сећање  на  претке. 

Визија  Предузећа  је  да  буде  угледна  и  поштована  кућа, која  својим  стилом, етиком  
и  пијететом  обједињује  вредности  хуманости  и  њубави  гiрема  човечанству  са  једне  и  
модерног  пословног  приступа  са  друге  стране. 

ЈКП  1,Лисје  Нови  Сад  настоји  да  развија  и  унапређује  квалитет  услуга  које  пружа, 
као  и  да  проширује  своју  понуду, како  услуга  тако  и  производа , који  су  у  дирекгној  unu 
индиректној  вези  са  основним  услугама  сахрањивања . У  том  смислу  се  већ  годинама  
гlредузеће  оријентише  на  тржишно  пословање , отварањем  низа  пратећих  служби  које  
имају  конкуренцију  на  тржишту, али  моrу  да  обезбеде  приход, који  је  неопходан  за  
реализацију  развојне  политике  предузећа  за  коју  смо  се  определили . 
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због  жегbе  да  се  корисницима  обезбеди  шири  спекгар  услуга  и  производа  
сроДних  са  нашом  претежном  делатношћу  kao u максималан  квалитет, разноврсност  и  
могућност  избора, неопходно  је  обезбедити  довогно  финансијских  средстава , како  би  се  
постигао  тако  висок  ниво  пословања  и  пружања  услуга . 

3ад0в0rbст60 грађана  је  гаранција  квалитетних  услуга , опстанка , пословног  успеха  
и  очувања  угледа  Предузећа . Стручност, ажурност  и  спремност  запослених  да  изађу  у  
сусрет  грађанима , чине  нас  компетентним  да  на  најбоrbи  начин  одговоримо  на  све  
пословне  задатке . 

1.2. Стратешка  документа, закони  и  подзаконски  акта  

Основни  оквир  пословања  и  развоја  Предузећа  је, између  осталог, и  законски  
оквир  којим  се  уређује  рад  и  пословање  Предузећа, и  то: 

- Закон  о  сахрањивању  и  гробњима  (,,Службени  гласник  СРС  бр. 20/77, 24/85 
и  6189 и  ,,Службени  гласник  РС  бр. 53/93, 67/93, 48/94, ІОІ /05-др. закон, 120/12-
ус  и  84/13-УС), 

Одлука  о  обавњању  комуналне  делатности  управњање  гробњима  и  погребне  
услуге  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17 и  
59/19), 

- Одлука  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Лисје  Нови  Сад  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16), 

- Статут  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Лисје  од  24. окгобра  2016. године , 

- Закон  ојавним  предузећима  ( Службени  гласник  РС , бр. 15/16 и  88119), 

- Закон  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  РС , бр. 88/11, 104/16 и  
95/18), 

- закон  о  буџетском  систему  (,,Службени  ггтасник  РС , бр.  54/09, 73/10, 101/10, 
101/11, 93/12, 62/13, 63/13-испр., 108/13, 142/14, 68/15-др.закон, 103/15, 99/16, 
113117, 95/18, 31/19 и  72/19), 

- закон  о  центраnном  Регистру  обавезног  социјалног  осигурања  (,,Службени  
гласник  РС , бр. 95/18 и  91/19), 

- 3акон  о  роковима  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  трансакцијама  
(,,Службени  гласник  РС  бр.  119/12, 68/15, 113/17 и  91/19), 

- закон  о  локалној  самоуправи  (,,Службени  гласник  РС  бр. 129/07, 83/14 
- 
др. 

закон , 101/16-др.  закон  и 47/18), 

- Закон  о  финансирању  локалне  самоуправе  (,,Службени  гласник  РС , бр. 62/06, 
47/11, 93/12, 83/2016, 104/2016 99/13-усклађени  дин.изн., 125/14-усклађени  
дин.изн., 95/15-усклађени  дин.изн., 91/16-усклађени  дин.изн, 96/17-усклађени  
дин.изн  и  89/18-ускпађени  дин.изн  и  86/19), 

- закон  о  утврђивању  максимагтне  зараде  у  јавном  секгору  (,,Службени  гласник  
рС , број  93/12), 

- Одлука  о  максималном  броју  запослених  на  неодређено  време  у  систему  Града  
Новог  Сада  за  2017. годину  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/17 и  
54/18), 

- закон  о  раду  (,,Службени  гласник  РС , бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 
13/17-УС, 113/17 и  95/18-аутентично  тумачење), 
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- закон  о  рачуноводству  ( Службени  гласник  Рс I 
 бр. 621131  30/18 и  73119-др. 

закон), 

закон  о  ревизији  (11Служ6ени  гласник  Рс I 
 број  73/19), 

- закон  ојааним  набавкама  (,Службени  гласник  РС , бр. 124/12, 14/15 и  68/15), 

- Међународни  рачуноводствени  стандарди 1  

- Смернице  за  израду  годишњих  програма  пословања  за  2019. годину  Владе  
Републике  Србије  (закњучак  Владе  Републике  Србије  број  110-1070112018 од  
8. новембра  2018. године ), 

- Уредба  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  предузећима  
(,Службени  гласник  РС I 

 број  27/14), 

Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализацији  годишњег  
односно  трогодишњег  програма  пословања  јавних  предузећа  (,,Службени  
Гласник  РС  број  36/16), 

- Правилник  о  контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  контном  оквиру  за  привредна  
друштва , задруге  и  предузетнике  (,,Службени  гласник  РС , број  95/14), 

- Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаја  о  роковима  измирења  обавеза  јабних  
предузећа  и  њихових  зависних  друштава  капитала , утврђених  законом  којим  се  
одређују  рокови  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијапним  трансакцијама  
(,,Службени  гласник  РС , 

 број  36/13). 

1.3. дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  

дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  раавоја  ЈКП  ,,ЛИСЈЕ  је  донет  
за  период  2017.- 2026. године  тј . за  десет  наредних  година  у  оквиру  којих  се  налази  и  
средњорочни  пгіан  за  период  од  2017. - 2021. године. Планје  донео  Надзорни  одбор  ЈКП  
Лисје  на  47. седници  од  3. марта  2017. године. Скупштина  Града  Новог  Сада  је  на  23. 
седници  7. јула  2017. године  донела  решење  о  давању  сагласности  на  наведени  план. 
Програм  посгіовања  ЈКП  Лисје  за  2019. годину  је  усаглашен  са  средњорочним  планом  и  
уклапа  се  у  максималне  финансијске  оквире  који  су  предвиђени  овим  планом . 

1.4. Организациона  шема  

Орган  управгања  Предуаећем  је  Надзорни  одбор, који  се  састоји  од  
председника  и  два  члана , од  којих  је  један  из  реда  запослених  у  Предузећу , а  Надзорни  
одбор  именује  Скулштина  Града  Новог  Сада. 

Предуаећем  руководи  директор  Предузећа  коме  у  раду  помажу  помоћници  и  
саветници  директора  и  који  ааједно  чине  Колегијум . Унутрашњу  организацију  чине  
сектори  и  службе. Секторима  руководе  помоћници  дирејпора  и  руководиоци  ceіnopa, a 
појединим  службама  шефови  служби . 
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1.5. Имена  директора, и  чланова  надзорног  одбора  

Директор  предузећа  је  Владимир  Ђаковић , који  је  именован  04.06.2019. године  решењем  
Скупu.јтине  Града  број  352-1/2019-205-1. 

Председник  Надзорног  одбора  је  Душан  Бајило, који  је  именован  22.11.2018. године  
решењем  Скупштине  Града  број  022-1/2018-148-1. 
Чланови  Надзорног  одбора  су  Милић  драган  именован  20.02.2019. године  решењем  
Скупштине  Града  број  022-1/2019-7-1 и  Сузана  Мацура, именована  25.03.2019. године  
решењем  Скупштине  Града  број  022-1/2019-35 -l. 

2. РЕАЛИЗАЦИЈА  ЦИЊЕВА  И  ПЈІАНИРАНИХ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2019. гоДИНу  

2.1. Реализација  цињева  јавног  предузећа  

Цињ  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  је, да  на  основу  техничко-
технолошке  опремњености  и  кадровских  потенцијала  којима  Предузеће  располаже , 
обезбеди  уредно, квалитетно  и  економски  задовоњавајуће  пружање  комуналних  услуга  
које  проистичу  из  наше  делатности . У  сваком  сегменту  пружања  комуналних  услуга , 
посебну  пажњу  посвећујемо  сталном  унапређењу  важног  принципа  заштите  животне  
средине. 

Општи  цињеви  Предузећа  који  су  константно  у  фази  реализације : 

- обезбеђење  стабилности  у  пословању  и  континуирани  развој , 
- Примена  економских  начела  и  правила , делотворни  менаџмент  и  рационална  

организација  Предузећа , 
- Одржавање  и  унапређење  постојеће  репутације  одговорног, угледног  и  успешног  

Предузећа , 
- Придржавање  принципа  квалитета  у  пословању  и  ефикасне  контроле, 
- Активно  унапређење  мера  заштите  животне  средине , 
- Сталан  рад  на  модернизацији  пословања  кроз  моделе  одрживог  развоја , 
- Повећање  нивоа  примене  информационо -комуникационих  технологија , и  
- Неговање  односа  са  јавношћу  и  маркетиншка  подршка  развојним  програмима . 

У  2019. години  реализовани  су  следећи  цигbеви, који  су  утврђени  Програмом  
пословања  за  2019. годину: 

- обезбеђење  потребног  простора  за  несметано  сахрањивање  на  свим  гробзЂима , 
- редовно  одржавање  зеленила  и  објеката  на  свим  гробгbима, 
- доградња  и  надоградња  са  реконструкцијом  пословног  објекта  - комплекса  

Градског  гробња  у  Новом  Саду  - 1 І  фазаІ  
- обезбеђење  позитивног  финансијског  резултата  пословањаІ  
- рационализација  трошкова  пословања 1  
- примена  Програмом  планираних  цена  гіогребних  услуга  за  2019. годину1  
- обезбеђење  планираног  развоја  кроз  реализацију  Програма  инвестиционих  

активности  и  услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  
Сад  за  2019. годину , 
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- примена  програма  за  упрабњање  елекгронским  документима  (систем  се  односи  
на  пријем1  завођење 1  слање  и  архивирање  свих  докумената  у  елекrронском  
облику) 

- проширење  и  унапређење  нивоа  квалитета  пружања  услуга  грађанима 1  
- обезбеђење  ликвидности  Предузећа 1  
- реализација  планираног  физичког  обима  производње  и  продаје  производа  и  

услуга1  
- исплата  зарада  радника  према  финансијском  плану, 
- реализација  плана  набавки  за  2019. годину1  и  
- реализација  инвестиционих  улагања  према  плану  за  2019. годину. 

У  2019. години  кроз  Програм  инвестиционих  активности  реализовани  су  следећи  
радови: 

- доградња  и  надоградња  са  реконструкцијом  пословног  објекrа  - комплекса  
Градског  гробња  у  Новом  Саду  - јј  фаза  - наставњени  су  радови  отпочети  током  2018. 
године. део  сбјекта  који  је  изграђен  током  2018. године  је, уз  додатно  финализирање  
спреман  за  употребу. део  објекта , који  је  био  у  употреби , је  реконструисан  и  надограђен . 
Преостала  је  реализација  завршних  занатских  радоба  у  2020. години . 

2.2. Књучне  активности  потребне  за  достизање  цињева  - основе  за  израду  
Извештаја  о  реализаци]и  програма  пословања  за  2019. годину  

С  обзиром  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  за  2019. 
годину  сачињен  у  складу  са  Смерницама  за  израду  годишњих  програма  пословања  за  
2019. годину, којеје  усвојила  Влада  Републике  Србије  закњучком  број  110-10701/2018 од  
08. новембра  2018. године, он  је  истовремено  и  основа  за  израду  Извештаја  о  пословању  
Предузећа  за  2019. годину. 

Имајући  у  виду  да  инструкције  Владе  РС  улућују  стално  на  свеопшту  
рационализацију  трошкова  пословања , ЈкП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  Програмом  планирану  
обавезу  рационализације  расхода  скоро  у  потпуности  реапизовало . У  оквиру  
максималног  смањења  трошкова  пословања  посебно  је  посбећена  пажња  трошковима  
донације, рекламе , репрезентације  и  спортских  акrивности . У  зависности  од  врсте  
средстава  за  посебне  намене  (табела  9.2.), трошкови  су  мањи  у  односу  на  планиране  и  
до  60%. 

Цене  комуналних  услуга  нису  повећаване  у  2019. години , јер  Програмом  
пословања , а  на  препоруку  Оснивача , није  ни  било  предвиђено . 

Исплата  зарадајетоком  2019. године  вршена  у  складу  са  планираном  месечном  и  
годишњом  масом  средстава  за  зараде, уз  напомену  да  су  исплате  редовне, то  јест  сваког  
25-ог  и  10-ог  у  месецу. 

Основа  финансијског  извештаја  за  2019. годину  је  финансијски  план  за  2019. 
годину. 

На  крају  године  ЈКП  ,,Лисје  је  остварило  укупне  приходе  у  висини  од  642.677.000,00 
динара, укупне  расходе  од  641.543.000,00 динара, при  чему  је  исказан  позитиван  
финансијски  резултат  од  1.134.000,00 динара. Упоређујући  са  истим  периодом  претходне  
године  ниво  прихода  је  већи  за  3,82%, због  већих  прихода  од  услуга  из  основне  
делатности . Ниво  расхода  је  већи  за  З,75% у  односу  на  реализацију  у  2018. години. 
Реагіизовани  приходи  у  2019. години  мањи  су  од  планираних  за  15,12%, а  расходи  за  
15,10%, збогтога  што  су  екстерни  послови  реализовани  у  мањем  обиму  од  планираних . 
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2.3 Анализа  тржишта  и  реализовани  физички  обим  активности  за  2019. г. 

Анализа  пословања  окружења  

С  обзиром  на  профигі  погребне  делатности  којом  се  Предузеће  бави, треба  
нагласити  да  је  у  делу  продаје  погребне  опреме  и  транспорта  умрлих  на  тржишту  
присутна  оштра, нелојална  конкуренција , што  негативно  утиче  на  пословање  Предузећа  и  
углед  професије . ЈкП  Лисје  Нови  Сад  се  бори  против  таквог  тржишта  квалитетним  
пружањем  услуга , као  и  проширењем  помоћних  делатности , којима  обезбеђује  део  
прихода  који  се  не  може  остварити  из  основне  погребне  делатности . У  сегменту  
транспорта  умрлих  учешће  Предузећа  на  тржишту  до  краја  2019. године  износи  62,58 %, 
што  је  мање  у  односу  на  претходну  годину  за  1,13% и  резултат  је  велике  тржишне  
конкуренције  са  приватним  сеіпором . 

Процена  ресурса  јавног  предузећа  

Што  се  тиче  ресурса  којима  Предузеће  располаже , може  се  рећи, да  је  ЈКП  ,,Лисје  
Нови  Сад  за  2019. годину  планирало  максималан  број  запослених  до  275 у  окВиру  
гудских  ресурса . Предузеће  је  годину  завршило  са  272 запослена . 

Сва  гробгbа  на  којима  се  обавгbа  комунална  делатност  управгање  гробrbима  и  
сахрањивање , а  то  су: Градско, Алмашко, Успенско, Римокатоличко , Јеврејско , 
Назаренско , Русинско , Реформаторско -евангелистичко  гробrbе, Спомен  гробrbе  на  
Градском  гробrbу, затим  гробrbа  у  Сремској  Каменици , Петроварадину , Футогу  и  
Ветернику , нису  у  власништву  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад, већ  у  својини  Града  Новог  Сада  или  
у  власништву  цркве  (нека  Стара  гробrbа), а  дата  су  на  управање  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад. 

Поред  претходно  набројаних , ЈКП  ,,Лисје  је  поверено  на  одржавање  и  16 гробаrbа  
у  11 приградских  насеrbа: Буковац, Нови  Лединци , Стари  јlединци, Руменка , Ковигb, 
Бегеч, Будисава , Степановићево , Каћ, Кисач  и  Ченеј. 

Предузеће  има  највећи  комплекс  објеката  на  Градском  гробrbу, где  се  налази  и  
комплекс  крематоријума  са  кремационом  пећи  и  припадајућим  потребним  постројењима , 
затим  о6јекте  на  старим  гробrbима  у  Новом  Саду, као  и  на  гробњима  у  околним  местима  
у  којима  пружа  погребне  услуге . Један  од  објеката  је  и  дежурни  центар, који  ради  24 часа  
свих  365 дана  у  години, у  којем  се  организују  све  погребне  услуге, заказују  сахране , врши  
продаја  погребне  опреме  и  организује  превоз  посмртних  остатака  умрлог. Управа  
Предузећа  се  налази  у  пословном  простору  који  је  у  јавној  својини  Града  Новог  Сада  и  за  
које  Предузеће  плаћа  закуп . У  току  је  изградња  пословног  објеісга  на  Градском  гробrbу  у  
Новом  Саду, који  ће  након  завршетка  објединити  на  једном  месту  управу  и  све  
дислоциране  службе  са  различитих  локација  у  Граду  и  омогућити  знатно  боrbе  
функционисање  предузећа . 

Највреднија  опрема  којом  се  располаже  је  пре  свега  постројење  са  кремационом  
пећи  - крематоријум , возни  парк  неогіходан  за  вршење  основне  делатности , радне  
машине  за  вршење  погребних , вртларских  и  осталих  услуга, опрема  столарске  и  
каменореаачке  радионице , као  и  лрофесионална  опрема  кухиње  у  оквиру  службе  за  
организацију  даћа  и  помена. 

Ресурси  информационих  технологија  се  односе  на  постојање  корисничког  
информационог  система , мреже  која  омогућава  комуникацију  свих  служби  унутар  
Предузећа  и  службе  која  одржава  тај  систем. 

Будући  да  је  Оснивач  поверио  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  делатност  управања  
гробЈ-bима  и  вршење  услуге  сахрањивања  посмртних  остатака  умрлог, све  остале  
погребне  услуге, као  и  производња  којом  се  бави  Предузеће , имају  директну  
конкуренцију  на  тржишту. То  се  односи  на  конкуренцију  у  области  производње  и  продаје  
погребне  опреме, превоза  посмртних  остатака  умрлог, израде  надгробних  обележја  - 

споменика , лружање  услуга  даћа  и  помена , вртларске  услуге , итд. 
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Реализација  физичког  обима  производа  и  услуга  у  2019. годиНи  

У  наредној  табели  која  приказује  реапизацију  физичког  обима  произбода  и  услуга  на  
крају  2019. године  евидентно  је  да  је  у  односу  на  исти  период  претходне  године , физички  
обим  већи  у  делу  броју  сахрана , транспортних  услуга , броја  продатих  споменика , продате  
погребне  опреме, продатих  гробница  као  и  организованих  даћа  и  помена . 
Број  реализованих  кремација , обнова  накнада  за  коришћење  гробних  места, производње  
лимених  сандука , као  и  наллаћених  накнада  за  каменорезачке  радоае , ексхумација , 
произведених  дрвених  сандука  је  незнатно  мањи  од  прошлогодишњег  нивоа. У  односу  на  
планирани  физички  обим  за  2019. годину  све  услуге  и  производи  су  мање  реализовани  
од  Плана , осим  броја  сахрана , продатих  споменика  и  броја  организованих  даћа  и  помена. 

Просечан  месечни  број  извршених  услуга  у  овом  периоду  износи: 267 сахрана, 21 
споменика , 84 наплаћених  накнада  за  каменорезачке  радове, 14 ексхумација , 50 
кремација , 1.907 наплаћених  обнова  гробних  места, 184 продатих  погребних  опрема, 164 
произведених  дрвених  сандука , 1 10 организованих  даћа  и  помена, 8 продатих  гробница , 
189 транспортне  услуге  и  19 произведених  лимених  сандука . 

Ред. 
бр. 

Назив  
производа /услуге  

Јед. 
мере  

Реализација  
2018. 

План  
2019. 

Реализација  
2019. 

Индекс  
5,4 

1 2 3 5 4 5 7 

1.  Сахрана  коМ . 2.853 3.050 3.209 105,21 

2.  Споменик  ком. 240 230 253 110,00 

Напхіаћене  
накнадеза  
каменорезачке  
радове  

ком. 1.056 1.100 1.014 92,18 

4.  Ексхумација  ком . 170 220 163 74,09 

5.  Кремација  ком. 591 650 590 90,77 

б. Обнова  ком. 25.637 28.000 22.890 81,75 

Продата  погребна  
опрема  ком. 2.141 2.750 2.205 80,18 

8 
Производња  
дрвених  сандука  ком. 2.118 2.400 1.970 82,08 

Број  даћа  и  
помена  ком. 1.121 1.250 1.323 105,84 

10.  Продатегробнице  ком. 80 110 99 90,00 

11.  Транспортне  
услуге  ком. 2.192 2.300 2.274 98,87 

12.  Производња  
лимених  сандука  ком. 236 250 227 90,80 
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2.4. Ризици  у  пословању  и  управгbање  ризицима  

Имајући  у  виду  да  је  угіравњање  ризицима  значајан  сегмент  управгbања  
Предузећем , које  је  поверено  рукободиоцима ,  то  је  истовремено  и  алат  којим  се  на  време  
могу  спречити  неповоњни  догађаји , реаговати  на  њих  и  донети  исправне  пословне  
одлуке, које  ће  побоњшати  пословање  и  успешност  Предузећа . 

Без  обзира  да  ли  је  у  питању  кредитни  ризик, ценовни  ризик  ликвидности , 
новчаног  тока  или  неки  други, од  изузетне  је  бажности  за  предузеће , да  располаже  са  
њудским  ресурсима  који  су  способни  да  квалитетно  обавњају  сбоје  надлежности  и  
функције, како  би  испрабно  спроводили  утврђени  стратешки  план. 

У  том  правцу, Јкп  Лисје  Нови  Сад  је  позиционирало  свој  положај  на  тржишту  
погребне  огіреме  на  високом  нивоу , с  обзиром  на  веома  оштру  конкуренцију  у  области  
продаје  погребне  опреме  и  превоза  умрлих. У  често  веома  нелојалној  конкуренцији , ЈКП  
Лисје  Нови  Сад  се  такмичи  квалитетом  производње  и  услуга 1  приступачним  ценама  и  
прилагођеним  и  сведеним  маркетингом . 

Поред  тога1  у  складу  са  настојањем  за  повећање  прихода , али  исто  тако  да  се  на  
једном  месту  задовоње  жење  и  потребе  крајњих  корисника , ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  у  
току  свог  развоја  основало  службе  у  функцији  претежне  делатности  (столарску , 
грађевинску , каменорезачку , лимарску, ресторан ) које  се  боре  за  послове  у  оштрој  
тржишној  конкуренцији  у  Граду  и  шире. На  тај  начин  користимо  наше  компаративне  
предности  којима  располажемо , како  би  се  обезбедио  приход  Предузећу  и  по  другим  
основама . 

Упрабrbање  ризицима  у  организацији  ЈКП  ,Лисје  Нови  Сад  реализујемо  кроз  
четири  компоненте : 

- Иј-јмерно  окружење  
Интерно  окружење  које  чине  сви  запослени  у  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  лоставња  
се  на  основу  виђења  и  схватања  потенцијалног  ризика. 
Посмавњање  цињева  
задати  цигеви  се  морају  вредновати  према  садржају  потенцијалног  ризика  
Идентификација  догађаја  
Спознаја  интерних  и  екстерних  фактора  који  могу  утицати  на  имплементацију  
стратегије  и  цињева  
Процена  ризика  
Анализира  се  бероватноћа  и  утицај  идентификованог  ризика  у  цињу  
одлучивања  како  њиме  управњати . 

У  тржишном  систему  и  конкуренцији  коју  погребна  делатност  има, веома  је  важно  
доношење  исправних  пословних  одлука  и  управњање  ризицима , како  би  се  обезбедило  
несметано  функционисање  обе  веома  важне  делатности  у  комуналној  привреди . Свакако  
да  је  највећа  одговорност  на  органима  управњања , то  јест  Надзорном  одбору  и  
директору , који  у  синергији  треба  да  успоставе  оквир, како  би  се  успешно  управњало  
свим  ризицима  у  пословању . 
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2.5. Индикатори  пословања  
Прилог 2 

Прнказ  планираних  и  реализованнх  индикатора  пословања  
000 диН  

Пословни  приходи  2016. година  
(тскућа  -3 године) 

2017. година  
(текућа  -2 годиНе) 

2018. година  
(текућа  - 1 година) 

2019. година  
(текућа  годива) 

План  766.600 743.000 724.000 745.136 

Реализација  646.930 611.788 611.110 634.643 

Реализација!План  (%) 84% 82% 84% 85% 

000 диН  

Пословни  расходи  2016. година  
(текућа  -З  годиuе) 

2017. година  
(текућа  -2 године) 

2018. година  
(текућа  - 1 година) 

2019. година  
(текућа  година) 

План  749.140 726.821 716.286 743.114 

Реализација  645.340 617.890 592.007 628.647 

РеалнзацијаЈПлан  (%) 86% 85% 83% 85% 

000 дин  

Укупни  прнходи  2016. година  
(тскућа  -З  године) 

2017. година  
(текућа  -2 године) 

2018. годuна  
(текућа  - 1 година) 

2019. година  
(текућа  година) 

План  771.600 750.500 733.000 757.136 

Реалнзација  660.142 627.555 619.009 642.677 

Реалнзација!План  (%) 86% 84% 84% 85% 

000 дин  

Укулни  расходи  2016. година  
(тскућа  -З  године) 

2017. годнна  
(текућа  -2 године) 

2018. годнна  
(текућа  - година) 

2019. година  
(текућа  година) 

План  771.200 750.261 732.500 755.654 

Реализација  656.955 626.144 618.334 641.543 

Реализација!Плал  (%) 85% 83% 84% 85% 

000 дин  

Пословни  резултат  2016. година  
(текућа  -З  године) 

2017. годuна  
(текућа  -2 годинс) 

2018. година  
(текуhа  - 1 година) 

2019. година  
(текућа  година) 

План  17.460 16.179 7.714 2.022 

Реализација  1.590 -6.102 19.103 5.996 

Реализација]Нлан  (%) 9% -38% 248% 297 
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000 Дин  

Нето  резултат  2016. година  
(текућа  -3 године) 

2017. година  
(текућа  -2 године) 

2018. година  
(текућа  - t година) 

2019. година  
(текућа  година) 

План  400 239 500 1.482 

Реализација  5.713 1.411 675 1.134 

Реализација /План  (%) 1428% 590% 
- 

135% 77% 

Број  запослених  на  
дан  3 1 . 12. 

2016. година  
(текућа  -з  године) 

2017. година  
(текућа  -2 године)  

2018. година  
(текућа  - 1 година) 

2019. година  
(текућа  година) 

План  286 286 275 275 

Реализација  280 278 269 272 

Реализација  - план  -6 -8 -6 -3 

у  динарима  

Просечна  нето  зарада  2016. година  
(текућа  -З  године)  

2017. година  
(текућа  -2 године) 

2018. година  
(текућа  -1 година) 

2019. година  
(текућа  година) 

План  46.620 46.620 48.485 50.303 

Реализација  46.571 47.078 47.038 49.623 

РеализацијаГг lлан  (%) 100% 101% 97% 99% 

Рациоанализа  2016 година  2017 година  2018. година  
(текућа  -1 година) 

2019. година  
(текућа  година) (текућа  -З  године) (текућа  -2 године) 

EBITDA (у 000 дин) 63.093 56.497 55.443 57.892 

Ликвидност  0,24 0,19 0,21 0,18 
дуг / капитал  8,80 1,84 1,96 1,96 
Профитна  
бруто  маргина  0,0054 0 0,00 1 3 0,0009 

Економичност  1,0025 0,9901 1,0323 1,0095 
Продуктивност  0,457 0,4827 0,4910 0,4949 
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2.6. Активности  предузећа  у  2019. години  на  унапређењу  корпоративног  
управЈbања  

С  обзиром  на  значај  увођења  корпоративног  управгања  у  државне  системе , мере  
за  унапређење  овог  сегмената  у  руковођењу  постају  све  важније . 

Акгивности  које  је  Јкп  Лисје  Нови  Сад  у  2019. години  усмерило  ка  унапређењу  
ове  области  односе  се  на  увођење  интерних  структура  и  процеса  заснованих  на  
принципима  одговорности , правичности , транспарентности . У  тбм  смислу  обавеза  
дирекrора  и  Надзорног  одбора  као  органа  управњања  Предузећем  је, да  за  цињну  
функцију  одреди  економску  ефикасност  Предузећа , добро  управгbање, креирање  добрих  
и  брзих  пословних  одлука  које  ће  омогућити  успешно  позиционирање  Предузећа  на  
тржишту, што  боњи  пословни  резултат  уз  што  мање  трошкова . 

Обезбеђен  је  одговарајући  ниво  јавности  у  пословању , односно  благовремено  
објавњивање  информација  о  свим  битним  питањима  која  се  тичу  Предузећа , укгbучујући  
финансијско  стање , годишњи  и  периодичне  извештаје  о  пословању , успешност , 
власништво  и  структуру  управњања . 

Процеси  комуникације  регулисани  су  на  делотворан  начин , тако  да  струкrура  
управњања  омогућава  јасно  разумевање  улога  и  обавеза  што  омоrућава  дирекrору  и  
руководиоцима  боњу  обавештеност  и  брже  доношење  добрих  одлука. Поштовање  
стандарда  доброг  корпоративног  управњања  помаже  у  побоњшању  процеса  
одлучивања . 

Обезбеђена  је  усклађеност  с  применњивим  законима , стандардима , лравилима І  
правима  и  дужностима  свих  заинтересованих  страна  (управе, надзорног  одбора, 
запослених , заједнице ). добро  дефинисан  систем  корпоративног  управњања  омогућава  
запосленима  смањење  ризика  од  личне  одговорности . 

добра  пракса  корпоративног  управњања  доприноси  боњој  репутацији  Предузећа , 
веће  поверење  јавности  и  омогућава  профитабилније  пословање . 

14 



. изВори  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  

- &1. Биланс  стања, биланс  успеха  и  токова  готовине  - 2019. г. 

Прилог  3 
БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2019. године  

у  000 динара  

Група  
рачуна- 
рачун  

П  О  3 И  ц  и  ј  А  АОП  

Износ  Индекс  

Реализа- 
ција  
2018. 

Реализа- 
ција  
2019. 

План  
2019. 

20191 
2018 
(5:4) 

20191 
2019 
(5:6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

АІСГИВА  

О  А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЈІ  0001 

Б.СТАЛНА  ИМОВИНА  
(0003+ОО1О+0019+0024+0034) 0002 1.058.476 1.060.862 971.725 100,23 109,17 

І . НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 14.776 13.698 16.675 92,70 82,15 

010 и  део  1. Улагањауразвој  0004 

011, 012 
и  део  019 

2. Концесије , патенти , лиценце, робне  и  
услужне  марке , софтвер  и  остала  права  0005 14.776 13.698 16.675 92,70 82,15 

013 и  део  
019 3. Гудвил  0006 

014 и  део  
019 4. Остала  нематеријална  имовина  0007 

015 и  део  
019 5. Нематеријална  имовина  у  припреми  0008 

016 и  део  
019 Аванси  за  нематеријаЈіну  имовину  0009 

2 
ІІ. HEKPETHuHE, ПССТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 
0017 + 0018) 

0010 1.043.700 1.047.164 955.050 100,33 109,64 

020, 021 
и  део  029 1.3емњиште  0011 

022 и  део  
029 2. Грађевински  објекти  0012 дО4.154 834.543 809.050 92,30 10315 

023 и  део  
029 3. Постројења  и  опрема  0013 103.308 133.287 140.006 129,02 95,20 

024 и  део  
029 4. Инвестиционе  некретнине  0014 

025 и  део  
029 5. Остале  некретнине , постројења  и  опрема  0015 

026 и  део  
029 

6. Некретнине , постројења  и  опрема  у  
припреми  0016 34.371 77.303 5.750 224,91 1.33440 

027 и  део  
029 

7. Улагања  на  туђим  некретнинама . 
постројењима  и  опреми  0017 1.867 2.031 242 10878 839,26 

028 идео  
029 8. Аванси  за  некретнине , постројења  и  спрему  0018 

јјј. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0020 + 0021 + 
0022 + 0023) 0019 

030, 031 
и  део  039 1. іЈЈуме  и  вишегодишњи  засади  0020 

032 идео  
039 2. Основно  стадо  0021 

037 и  део  
039 з. Биолоwка  средства  у  припреми  0022 

038 и  део  
039 4. Аванси  за  биолошка  средства  0023 
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04. осим  
047 

іv. дугоРочНи  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  
0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 
0031 + 0032 + 0033) 

0024 0 

040 и  део  
049 Учешћа  у  капиталу  зависних  правних  лица  0025 

041 и  део  
049 

2. Учеuћа  у  капиталу  придружених  правних  
лица  и  заједничким  подухватима  

0026 

042 идео  
049 

3. Учешћа  у  кагіиталу  осталих  правних  лица  и  
друге  хартије  од  вредности  расположиве  за  
продају  

0027 

део  043, 
део  044 
део  049 

4. дугорочни  пласмани  матичним  и  зависним  
правним  лицима  0028 

део  043, 
део  01 
део  049 

5. дугорочни  пласмани  осталим  повезаним  
правним  лицима  0029 

део  045 и  
део  049 6. дугорочни  пласмани  у  земги  0030 

део  045 и  
део  049 

7. Дугорочни  пласмани  у  иностранству  0031 

046 и  део  
049 

8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  
доспећа  0032 

048 и  део  
049 9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  0033 

V. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  (0035 + 
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 0 

050 и  део  
059 

1. Потраживања  од  матичног  и  зависних  
правнихлица  0035 

051 идео  
059 2. Потраживања  од  осталих  повезаних  лица  0036 

052 и  део  
059 

3. Потраживања  по  основу  продаје  на  робни  
кредит  0037 

053 і  deo 
059 

4. Потраживања  за  продају  по  уговорима  о  
финансијском  лизингу  

054 и  део  
059 5. Потраживања  по  основу  јемства  0039 

055 и  део  
059 6. Спорна  и  сумњива  потраживања  0040 

056 И  део  
059 7. Остала  дугорочна  потраживања  0041 

288 В. ОДЈІОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0042 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 + 0059 + 
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 156.133 138.327 12ј .829 88,60 11354 

Класа  1 ј. ЗАГIИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 
+ 0050) 0044 90.315 93.995 69.462 104,07 135,32 

10 
1. Материјал , резервни  делови, алат  и  ситан  
и  н  вента  р  0045 16.068 6.264 31 .965 101 22 50,88 

11 2. Недовршена  производња  и  недовршене  
услуге  0046 56.773 62.714 17.332 110,46 361,84 

12 3. Готови  производи  0047 13.235 11.530 17.250 87,12 66,84 

13 4. Роба  0048 3.680 3.225 2.875 87,64 112,17 

14 5. Стална  средства  намењена  продаји  0049 

15 6. Плаhени  аванси  за  залихе  и  услуге  0050 559 262 40 46,87 655,00 

Н. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 
0058) 

0051 ј2.986 10.027 17.064 77,21 58,76 
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200 и  део  
209 

1. Купци  у  земњи  - матична  и  зависна  правна  
лица  0052 

201 и  део  
209 

2. Кугјци  у  Иностранству  - матична  и  зависна  
правналица  0053 

202 и  део  
209 

3. Купци  у  земњи  - остала  повезана  правна  
лица  0054 

203 и  део  
209 

4. Кугіци  у  иностранству  - остала  повезана  
правналица  0055 

204 и  део  
209 5. Кугіци  у  земгbи  0056 12.986 10.027 17.064 77,21 58!76 

205 и  део  
209 

6. Купци  у  иностранству  0057 

206 и  део  
209 

7. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0058 

21 11ј . ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  СПЕLјИФИЧНИХ  
ПОСЛОВА  0059 

22 IV. ДРУГА  ПОТРДЖИВАЊА  0060 9.607 10.012 11.070 104,22 90,44 

236 
V. ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  
ВРЕДНУЈУ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

0061 

23 осим  
236 и  237 

VІ . КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ЛЛАСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 
0067) 

0062 1 .330 ј  .430 1 .760 107,52 81 ,25 

230 и  део  
239 

l. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матична  
и  зависна  правна  лица  0063 

231 и  део  
239 

2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  
повезана  правна  лица  0064 

232 и  део  
239 

3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  0065 1.330 1.430 107,52 81,25 1.760 

233 и  део  
239 

4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  0066 

234, 235, 
238 и  део  

239 
5. Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  0067 

24 VI І . ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЈІЕНТИ  И  
ГОТОВИНА  0068 38.774 20.312 6.253 52,39 324,84 

27 VlІІ. ПОРЕЗНАДОДАТУВРЕДНОСТ  0069 11.130 0 0 
28 осим  

288 І X. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 3.12ј  2.551 5.090 81,74 50,12 

Д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 

0071 1.214.609 1.199.189 1.093.554 98,73 109,66 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНААКТИВА  0072 3.981.645 3.982.034 3.975.311 100,01 100,17 

ПАСИВА  
А. КАПИТАЛ  (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 
04і4 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421) ~ 0 = 
(0071 - 0424 - 0441 -. 0442) 

0401 410.362 405.410 262.779 98,79 154,28 

30 І. OCHOBHu KAnuTAn (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 21.929 21.929 21.929 100,00 100,00 

300 1. Акцијски  капитал  0403 

301 2. Удели  друLuтава  с  ограниченом  
одговорношћу  0404 

302 3. Улози  0405 

303 4. државни  капитал  0406 

304 5. друuЈтвени  капитал  0407 

305 6. 3адружни  удели  0408 



306 7. Емисиона  премија  0409 

309 8. Остали  осНовНи  капитал  0410 21.929 21.929 21.929 10000 100 оо  
31 11. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАпИТАл  0411 

047 и  237 111. ОТКУПЊЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  АКЦИЈЕ  0412 

32 Іv. РЕЗЕРВЕ  0413 

330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИСНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  
ОСНоВу  РЕВАЈІОРИЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРИЈАЈІНЕ  ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМЕ  

0414 283.944 261.840 210.450 92,22 124,42 

33 осим  
330 

vІ . НЕРЕАЈІИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ССНОВУ  
ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (потражна  салда  рачуна  групе  
33 осим  330) 

0415 

33 осим  
330 

VІІ. НЕРЕАлИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ХАРТИЈА  СД  ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЈІОГСВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (дуговна  салда  рачуна  групе  33 
осим  330) 

0416 

vіlі. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0418 + 
0419) 0417 104.489 121.641 30.400 116,42 400,13 

340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  0418 103.814 120.507 28.918 116,08 416,72 

341 2. Нераспоређени  добитак  текуће  године  0419 675 1.1 34 1.482 16800 76,52 

јХ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРСЛЕ  0420 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 

350 1. Губитак  ранијих  година  0422 

351 2. Губитак  текуће  године  0423 

Б.ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  
(0425 + 0432) 0424 25.482 26.960 23.900 105,80 112,80 

40 Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 18.004 25.772 10.100 143,15 255,ј7 

400 1. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0426 

401 2. Резервисања  за  трошкове  обнавгbања  
природних  богатстава  0427 

403 3. Резервисања  за  трошкове  реструктурирања  0428 

404 4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  
бенефиције  запослених  0429 16.691 18.896 10.100 113,21 187,09 

405 5. Резервисања  за  трошкове  судских  спорова  0430 1 .313 6.876 0 523,69 0 

402 и  409 6. Остала  дугорочка  резервисања  0431 

41 Іј.ДУГОРОЧНЕОБАВЕЗЕ (0433+0434+0435 
+ 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 7.478 1.188 13.800 ј5,89 8,61 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  
капитал  0433 

41 1 2. Обавезе  гірема  матичним  и  зависним  
правним  лицима  0434 

412 3. Обавезе  према  осталим  повезаним  правним  
л  и  ци  м  а  0435 

41 3 4. обавезе  по  емитованим  хартијама  од  
вредности  у  периоду  дужем  од  годину  дана  

0436 

414 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  земгbи  0437 
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415 6. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  иносгранству  0438 

416 7. Обавезе  по  основу  финансијскоглизинга  0439 7.478 1.188 13.800 15,89 8,61 

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 

498 В. ОДГІОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 19.106 17.027 11.800 89,12 144,30 
42 до 49 

(осим  
498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 
+ 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 

0442 759.659 749.792 795.075 98,70 94,30 

42 
ј . КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 7.730 15.253 500 197,32 3.050,60 

420 
1. Крагкорочни  кредити  од  матичних  и  
зависних  правних  лица  0444 

421 
2. Краткорочни  кредити  од  осталих  повезаних  
правних  лица  0445 

422 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  0446 

423 
4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  0447 

427 
5. Обавезе  по  основу  сгалних  средстава  и  
средстава  обуставњеног  пословања  
намењених  продаји  

0448 

424, 425, 
426 и  429 

6. Остале  краткорочне  финансијске  обавезе  0449 7.730 15.253 500 19732 3.050,60 

430 
11. ПРИМЊЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  0450 О  3.262 0 0 0 

43 осим  
430 

11ј. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 
+ 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 

0451 142.767 108.678 67.794 76,12 160,31 

431 добавњачи  - матична  и  зависна  правна  
лица  у  земњи  0452 

432 
2. добавњачи  - матична  и  зависна  правна  
лица  у  иностранству  0453 

433 3. Добавњачи  - остала  повезана  правна  лица  
у  земњи  0454 

4. добавњачи остала  повезана  правна  лица  
у  иностранству  0455 

435 5. добавњачи  у  земњи  0456 142.767 108.678 67.794 76,12 160,31 

436 6. Добавњачи  у  иностранству  0457 

439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 
44, 45 и  

46 
IV. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 16.968 17.953 1.200 105,81 1.496,08 

V. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  НА  
ДОДАТУ  врЕдност  0460 3.123 4.302 54.800 137,75 7,85 

48 
Vі. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ , 
ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  ДАЖБИНЕ  0461 193 1.723 0 892,75 0 

49 осим  
498 

VH. ПАСИвНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0462 588.878 598.621 670.781 101,65 89,24 

Д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0412+0416+0421 -0420-0417-0415-
0414-0413-0411.-0402)~ О =(0441+0424 
+0442- ОО7І )~ О  

0463 

Ђ.УКУПНАПАСИВА (0424+04.42+044ј  
+ 0401 -0463) 0 0464 1.214.609 1!199.189 1.093.554 98,73 109,66 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0465 3.981.645 3.982.034 3.975.311 100,01 100,17 
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Прилог  3а  

БИЛАНС  УСПЕХА  на  дан  З1.12.20ј9. 

000 динара  

ПОЗИЦИЈА  АОП  Износ  Индекс  

Реали- 
зација  
2018. 

Реали- 
зација  
2019. 

20191 
20і 8 
(5:4) 

20191 
2019 
(5:6) 

2 3 4 5 6 7 8 

прихсди  из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

А. послоВНИ  гіриходи  (1002 +1009+1016+ 1017) 1001 611.110 634.643 745.136 103,85 85,17 

i. приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004 
+ 

1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 39.029 42.860 39.000 109,82 109,90 

1. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависним  
правним  лицима  на  домаћем  тржишту  1003 

2. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависним  
правним  лицима  на  иностраном  тржи LіЈту  1004 

3. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  
правним  лицима  на  домаћем  тржишту  1005 

4. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  
правним  лицима  на  иностраном  тржишту  1006 

5. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржишту  1007 39.029 42.860 39.000 10982 10990 

6. Приходи  од  продаје  робе  на  иностраном  тржишту  1008 

јј. пРиходИ  од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  
(I010+1011 +1012+1О13+1014+1015) 

1009 544.374 563.096 661.136 103,44 85,17 

1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  
и  зависним  правним  лицима  на  домаћем  тржишту  1010 

2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  
и  зависним  правним  лицима  на  иностраном  тржишту  1011 

3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  домаћем  тржишту  1012 

4. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  иностраном  тржишту  1013 

5. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  
домаћем  тржишту  1014 544.374 563.057 661.136 10343 85,17 

6. Приходи  од  продаје  готових  производа  и  услуга  на  
иностраном  тржишту  1015 О  39 0 0 0 

јјј . ПРИХОДИ  Од  ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, 
ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА  и  сл. 1016 25.282 26.339 45.000 104,18 58,53 

IV. ДРУГИ  ПОСГјОВНИ  прИХОДИ  1017 2.425 2.348 0 96,82 0 

РАСХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ЛОСЛОВАЊА  
Б. ПоСлОвНИ  РАСХОДИ  (1019 - 1020 - ј021 + 
1022+1023+1024+1025+1026+1027+1028+ 
1029)~0 

1018 592.007 628.647 743.114 106,ј9 84,60 

І. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1019 17.316 12.381 21.000 71,50 58,96 
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iі. пРихоДи  од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1020 69.472 65.519 0 94.31 0 

111. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЈІИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  гОТовИх  производд  и  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1021 44.784 5.941 О  13,27 О  

іv. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  И  1022 0 1.705 0 0 О  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  
v. ТрОшкОВИ  МАТЕРИЈАЛА  1023 135.629 119.966 124.700 88,45 96,20 
vІ. трошкови  ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1024 28.552 29.5ј1 28.000 103,36 105,40 

VІІ.ТРОШКОВИЗАРАДА ,НАКНАДА  ЗАРАДА  И  1025 303.909 318.087 345!064 104,67 92,18 

vІіІ. тРОШкОВИ  производних  УСЛУГА  1026 124.380 124.431 132.270 100,04 94,07 

ІХ.ТРОШКОВИАМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 52.810 56.173 50.000 106,37 112,35 

х. ТрОшкОвИ  ДУГОРОЧНИХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 1.384 8.686 0 627,60 0 

Xі. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1029 42.283 29!167 42.080 68,98 69,31 

в. пОсЛОвНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1018) ~ 0 1030 19.103 5.996 2.022 31,39 296,54 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУВИТАК  (1018 - 1001) ~ 0 1031 

д. ФИНАНСИЈСкИ  ПРИХОДИ  (1033 + 1038 + 1039) 1032 1.141 567 4.000 49,69 14,17 

І . ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  Од  ПОВЕЗАНИХ  
ЛИЦА  И  ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1034 
+ 1035 + 1036 + 1037) 

1033 1.025 497 4.000 48,49 12,42 

1. Финансијски  приходи  од  матичних  и  зависних  
правних  лица  1034 

2. Финансијски  гтриходи  од  осталих  повезаних  
правних  лица  

3. Приходи  од  учеџјћа  у  добитку  придружених  
правних  лица  и  заједничких  подухбата  1036 

4. Остали  финансијски  приходи  1037 1 .025 497 4.000 48,49 1242 

П. ПРИХОдИ  Од  КАМАТА  (Од  ТРЕЋИХ  ЛИЦА) 1038 97 37 О  38,14 0 
ІіІ . ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЈІИКЕ  И  пО3ИТИвНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕћИМ  
ЛИЦИМА) 

1039 19 33 0 173,68 0 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1041 + 1046+ і047) 1040 2.939 2.323 3.500 79,04 66,37 

І. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
ГIОВЕЗАНИМ  ПРАВНИМ  ЛИLјИМА  И  ОСТАЛИ  
ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1042+ 1043+ 1044+ 
1045) 

, , 1џ4, .,
. 1.џ7 і  і  . .ј  0 јџ7,93 

1. Финансијски  расходи  из  односа  са  матичним  и  
зависним  гіравним  лицима  1042 

2. Финансијски  расходи  из  односа  са  осталим  
повезаним  правним  лицима  1043 

3. Расходи  оД  учешћа  у  губитку  придружених  
правних  лица  и  заједничких  подухвата  

4. Остали  финансијски  расходи  1045 1 .072 1.157 0 107,93 0 

ІІ! РАСХОДИ  КАМАТА  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА)  1046 1.862 1.166 3.500 62,62 33,31 
ІІі. HErATuBHE КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛИЦИМА) 

1047 5 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1040) 1048 0 0 500 0 0 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1040 - 1032) 1049 1.798 1.756 0 97,66 0 

З. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
OCTAnE uMOBuHE kOJA CE ИСкАЗУЈЕ  по  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЈ1АНС  УСПЕХА  

1050 
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И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  по  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1051 929 4.617 о  496,99 0 

ј  остАјіи  ПРИХОДИ  1052 6.758 5.389 8.000 79,74 67,36 

К. ОСТАлИ  РАСХОДИ  1053 18.752 4.314 9.040 23,01 47,72 

Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1О30-1031+1048-1049+1050-1051+1052- 
1053) 

.54 4.38 6° 1. 48 15,9 47 , 0 

ЈЂ. ГУБИТАК  Из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1О31-1030+1049-1048+1051-I05о +1053- 
1052) 
М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБуСТАВгbА. ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

56 

Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЊА, РАСХОДИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСпРАВКА  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1057 
. 

З 11 145 0 402 

Њ.ДОБИТАКПРЕОПОРЕЗИВАЊА (1054-1055+ 
1056-1057) 1058 771 553 1482 

. 
7173 

, 
3731 

О. ГУБИТАК  ГІРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059 

П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

І. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 0 1.497 0 0 о  

11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1061 96 О  О  0 0 

llі. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1062 0 2.078 0 0 0 
Р. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  1063 

С. НЕТОДОБИТАК(1058-1059-1060-1061 
+ 1064 675 1.134 1.482 168,00 76,52 

Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059 - 1058 + 1060 + 1061 
- 1062) 065 

ј. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАЊИНСКИМ  
УЛАГАЧ  ИМА  1066 

ІІ. HETO ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  ВЕЋИНСКОМ  
ВЛАСНИКУ  1067 

јјј . ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  
Основна  зарада  по  акцији  1068 

2. Умањена  (разводњена ) зарада  по  акцији  1069 

22 



Прилогзб  

ИЗВЕШТАЈ  О  НОВЧАНИМ  ТОКОВИМА  
у  периоду  од  ој .01.До  31.12.2019. године  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  

Износ  Индекс  

Реапи- 
зација  
2018. 

Реали- 
зација  
2019. 

План  
2019 

20191 
2018 
(4:3) 

2019! 
2019 
(4:5) 

1 2 3 4 5 6 7 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  
готовине  из  посповних  активности  ( І  до  

3001 782.242 755.954 1.005.238 96,64 75,20 

1. Продаја  и  примгbени  аванси  3002 718.246 753250 924.883 104,87 8144 

2. Гiримrbене  камате  из  пословних  активности  3003 97 46 ј  15 47,42 40,00 

3. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 63.899 2658 80.240 4,16 3,31 

11. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  5) 3005 709.041 729.928 997.732 102,95 73,16 

1. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  3006 340.706 407.838 562.818 119,70 72,46 

2. зараде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3007 324.960 317.865 345.064 97,82 92,12 

з. гlјіаћене  камате  3008 1.862 165 І .850 8,86 8,92 

4. Порез  на  добитак  3009 0 0 0 0 о  

5. Одливи  гіо  основу  осталихјавних  прихода  3010 41.513 4.060 88.000 9,78 4,61 
јјј.Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  

3011 73.201 26.026 7.506 

І V! Нето  одлив  готовине  из  пословних  активности  (11- 
І ) 3012 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  

І. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  
5) 

3013 О  

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи) 3014 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина , 
постројења , опреме  и  биолошких  средстава  3015 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  приливи) 3016 

4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања  3017 

5. Примњенедивиденде  3018 
1ј . Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 
До  3) 3019 46.807 6.674 0 14,26 0 

1. Куповина  акција  и  удела  (нето  одливи) 3020 

2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина , 
постројења , опреме  и  биолошких  средстава  3021 45.477 6.574 0 14,46 0 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  одливи) 3022 1.330 100 0 7,52 О  
111. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  

(1-11) 3023 

јV. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  
3024 46.807 6.674 0 14,26 0 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АкТИВНОСТИ  
ФИНАНСИРАЊА  
І. Приливи  готовине  из  активности  финансирања (1 до  3025 0 
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5) 

Увећање  основног  капитала  3026 

2. дугорочни  кредити  (нето  приливи) 3027 

3. Краткорочни  кредиги  (нето  приливи) 3028 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 

5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 
11. Одгіиви  готовине  и3 активности  финансирања (і  до  
6) 

3031 7.730 37.814 6.600 489,18 572,94 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3032 

2. дугорочни  кредити  (одливи) 3033 

3. Краткорочни  кредити  (одливи) 3034 0 29.959 1.200 0 2.496,58 

4. Остале  обавезе  (одливи ) 3035 0 0 5.400 0 0 

5. Финансијски  лизинг  3036 7.025 7.855 0 1 1 1 81 0 

б. Исплаћенедивиденде  3037 705 0 0 0 0 
јјј . Нето  прилив  готовине  из  аіпивности  финансирања  
(І-н) 3038 

ІV. Нето  одјіив  готовине  из  активности  финансирања  
(11-1) 3039 7!730 37.814 б.б% 489,18 572,94 

Г. СВЕГА  прилив  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 782.242 755.954 1.005.238 96,64 75,20 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3041 763.578 774.416 1.004.332 101,42 77,11 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3040 - 3041) 3042 18.664 906 0 0 

Е. НЕТО  ОдЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3041 - 3040) 3043 18.462 0 0 

3. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 20.іјо  38.774 5.347 192,81 725,15 
Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3045 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3046 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  
(3042-3043+3044+3045--3046) 3047 38.774 20.312 6.253 52,39 324,84 
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3.2. Образложење  структуре  реализованих  прихода  и  расхода  

Предузеће  се  финансира  делом  из  сопствених  средстава  а  делом  из  буџетских  
средстава . Реализација  буџетских  средстава  се  остварује  преко  Програма  инвестиционих  
ајсгивности  и  услуга  из  депатносі-и. Овим  програмом  се  планирају  годишња  средства  за  
финансирање  инвестиционих  улагања  Оснивача  у  Предузеће  за  радове  на  изградњи  објеката  и  
услуге  из  делатности  у  делу  одржавања  зеленила  и  објеката  на  свим  гробњима  на  којима  се  
вріјји  делатност  управгbање  гробњима  и  сахрањивање . 

Програмом  пословања  за  2019. године  yгврђено  је  50.000.000,00 динара  за  
инвестиционе  аІпивности  Предузећа , од  чега  је  реализовано  42.931.276,74 динара, тј. 8586%. 
Извори  ових  средстава  су  капиталне  субвенције  буџета  Града. 

За  услуге  из  делатности  опредењено  је  210.000.000,00 динара  и  реализовано  100% 
Програма. Извори  ових  средстава  су  услуге  из  делатности , које  директно  учествују  у  
формирању  пословних  прихода  Предузећа . 

Програмом  пословања  за  2019. годину  је  планирано  учешће  буџетских  средстава  у  
укупном  приходу  на  нивоу  од  25,21%, а  74,79% из  сопствених  извора  тј. пружањем  услуга, 
производњом  и  продајом  производа  и  услуга  на  тржишту. 

На  крају  пословне  године  реаnизовани  приход  од  услуга  из  делатности  износи  
190.908.934,74 динара . Учешће  ових  прихода  у  укупним  приходима  Предузећа  износи  29,70%. 

Поред  буџетског  финансирања  Предузеће  остварује  приход  на  тржишту, вршењем  
погребних  и  других  услуга , производњом  сопствених  производа  и  продајом  трговачке  робе, као  
и  реализацијом  различитих  послова  на  тржишту. 

Треба  напоменyги  да  Предузеће  обезбеђује  и  део  инвестиционих  улагања  из  
сопствених  извора, у  зависности  од  финансијских  могућности . Наиме, ова  улагања  се  углавном  
односе  на  набавку  опреме  и  основних  средстава  мање  вредности , а  издвајају  се  из  планираних  
средстава  амортизације . 

Програмом  пословања  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2019. годину  планирани  су  
финансијски  показатењи  на  следећем  нивоу: 

Укупни  приходи  планирани  су  у  износу  од  757.136.000,00 динара , док  су  укупни  
расходи  планирани  у  износу  од  755.654.000,00 динара , тако  да  је  планирана  добит  у  износу  од  
1.482.000,00 динара. 

На  крају  2019. године  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  реализовало  укупне  приходе  у  износу  од  
642.677.000,00 динара , што  је  за  15,12% мање  од  Плана  за  2019. годину  и  3,82% веће  од  
реализације  укупних  прихода  у  2018. години . 

Реализовани  укупни  расходи  за  201д. годину  износе  641.543.000,00 динара  и  за  3,75% 
су  већи  од  реализованих  укупних  расхода  у  2018. години, а  од  планираних  расхода  за  2019. 
годину  мањи  су  за  15,10%. 

Финансијски  резултат  на  крају  године  је  позитиван. Наиме, након  обрачуна  пореских  
прихода  и  расхода, остварена  нето  добит  износи  1. 134.000,00 динара. 

По  основу  услуга  из  делатности, остварен  је  приход  у  висини  од  190.909.000,00 динара, 
који  учествује  у  укупном  приходу  са  29,70%, а  остатак  од  70,30% се  остварује  сопственим  
средствима, тј. продајом  производа  и  прукањем  услуга  из  основне  и  пратећих  делатности. 

Реализовани  приходи  од  продаје  производа  и  услуга  и  осталих  пословних  прихода  у  
висини  од  443.734.000,00 динара  су  за  19,94% мањи  од  Плана  за  2019. годину  и  незнатно  мањи  
(0,84%) у  односу  на  реализацију  у  2018. години. 

Финансијски  приходи  су  мањи  за  85,83% у  односу  на  План  за  2019. годину  и  износе  
567.000,00 динара. 

Остали  приходи  износе  5.389.000,00 динара  uјто  је  мање  за  32,64% од  Пnана  у  2019. 
години, а  односе  се  на  приходе  од  неискоришћених  дугорочних  резервисања, наплаћена  
отписана  потраживања, штете  итд. 

Порески  приход  као  резултат  из  пореског  биланса  износи  2.078.000,00 динара. 
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УКУПНИ  ПРИХОДИ  
- 
у  000 дин. - 

Ред. 
бр. 

ВРСТА  ПРИХОДА  
УСЛУГЕ  

Реализација  
2018. 

Реализација  
2019. 

План  
2019. 

Индекс  
413 

Индекс  
415 

1 2 Е з  4 5 6 7 
ј. ПоСлОвНИ  приходи  бјl.110 634.643 745.136 103,85 85,17 

Приходиодуслугаиз  
делатности  163.636 190.909 190.909 11667 100,00 

1б  

Приходи  од  продаје  робе, 
производа  и  услуга  
премија  и  донација  и  
остали  пословни  приходи  

447.474 443.734 554.227 99,16 80,06 

2.  
ФИНАНСИЈСКИ  
ПРИХОДИ  1.141 567 4.000 49,69 14,17 

3.  ОСТАЈІИ  ПРИХОДИ  6.758 5.389 В.000 79,74 67,36 
4.  ПОРЕСКИ  ПРИХОдИ  - 2.078 - - - 

5.  УКУПНИ  ПРИхОдИ  619.009 642.677 757.136 103,82 84,88 

Укупни  расходи  у  2019. години  износе  641.543.000,00 динара  и  већи  су  за  3,75% од  
реализације  у  2018. години , а  за  15,10% мањи  од  плана  за  2019. годину . 

Пословни  расходи  реализовани  су  у  висини  од  628.647.000,00 динара  и  мањи  су  за  
15,40% од  планираних, а  за  б,19% већи  од  реализованих  расхода  у  2018. години. 

Финансијски  расходи  су  за  20,96% мањи  од  реализације  у  2018. години, а  од  Плана  за  
201д. годину  мањи  су  за  33,63% и  износе  2.323.000,00 динара. 

Остали  расходи  износе  4.314.000,00 динара, мањи  су  за  52,28°!о  од  планираних  за  2019. 
годину  и  односе  се  на  трошкове  по  основу  судских  спорова. 

Расходи  од  усклађивања  вредности  остале  имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  
кроз  биланс  успеха  реализовани  су  у  износу  од  4.617.000,00 динара  и  обухватају  исправке  
вредности  застарелих  потраживања . 

Расходи  промене  рачуноводствене  политике  у  износу  од  145.000,00 динара  
представгbају  nромене  које  рачуноводствено  нису  материјално  значајне , а  односе  се  на  
претходну  годину. 

Порески  расходи  периода  су  реализовани  су  у  износу  од  1.497.000,00 динара  и  као  
обрачунска  категорија  у  Билансу  успеха  утичу  на  висину  нето  добитка. 

Набавна  вредност  продате  робе  учествује  у  реализованим  пословним  расходима  са  
12.381.000,00 динара, ііјто  је  за  41,04% мање  од  планираних  поменутих  расхода  за  2019. 
годину, док  су  у  односу  на  2018. годину  ови  расходи  смањени  за  28,50%. 

За  трошкове  материјала  планирано  је  да  се  издвоји  124.700.000,00 динара , а  
реализовано  је  за  11,55% мање  од  планираног, односно  119.966.000,00 динара. 

Трошкови  горива  и  енергије  износе  29.511.000,00 динара  и  у  односу  на  план  за  2019. 
годину  већи  су  за  5,40%, а  у  односу  на  реализацију  у  2018. години  већи  су  за  3,36%. 

Трошкови  зарада, накнада  зарада  и  осталих  личних  расхода  представњају  50,60% 
nословних  расхода . Реализовано  је  92,18% планираних  трошкова  зарада , накнада  зарада  и  
осталих  личних  расхода  за  2019. годину , односно  318.087.000,00 динара  уместо  планираних  
345.064.000,00 динара . У  односу  на  реализацију  у  2018. години  када  је  укупна  вредност  
наведених  трошкова  групе  52 износила  303.909.000,00 динара , реализација  у  2019. години  је  за  
4,67% већа  у  односу  на  реализацију  у  2018. години . 

Трошкови  nроизводних  услуга  који  се  односе  на  трошкове  услуга  подизвођача , 
одржавања  основних  средстава , услуга  превоза , ПТТ  трошкова , закупнина  итд., износе  
124.431.000,00 динара  и  незнатно  су  већи  од  од  реализације  у  2018. години , а  мањи  за  5,93% 
од  плана  за  2019. годину. 

Трошкови  амортизације  реализовани  су  у  висини  од  56.173.000,00 динара, што  је  за  
12,35% веће  од  планираног  износа  трошкова  амортизације  за  2019. годину , а  6,37% веђе  у  
односу  на  реализацију  у  2018. години . 
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Нематеријални  трошкови  у  Висини  од  29.16700000 динара  су  за  З0,69% мањи  од  гілана  
за  2019. годину  и  за  З1,02% мање  у  односу  на  реализацију  у  2018. години , а  односе  се  на  ни3 
нематеријалних  трошкова , као  што  су  програмерске  усЈіуге, адвокатске , стручно  усавршавање , 
осигурање  репрезентација , трошкови  платног  промета, чланарина  привредним  коморама , као  и  
троііјкови  предвиђени  законом  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  
плата, односно  зарада  и  Других  сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава  (,,Службени  
гпасник  РС , бр. 116/14 и  95/18) 

vкпни  РАСХОДИ  

Ред. 
Бр. 

ВРСТЕ  ТРОШКОВА  
(УСЛУГЕ) 

Реализа  
. 

-ција  
2018. 

Реализа- 
. ција  

2019. 

План  
2019. 

Индекс  
413 

Индекс  
415 

1 2 3 4 5 6 7 
1.  Пословни  расходи  592.007 628.647 743.114 106,19 84,60 

2.  Финансијски  расходи  2.939 2.323 3.500 79,04 66,37 

3.  Остали  расходи  18.752 4.314 9.040 23,00 47,72 

4 

Расходи  од  усклађивања  
вредности  остале  имовине  
која  се  исказује  по  фер  
вредности  кроз  биланс  успеха  

929 4.617 - 496,99 - 

Расходи  промене  
рачуноводствене  политике  3.611 145 - 4,02 - 

6.  Одложени  порески  расходи  96 - - - 

7.  Порески  расходи  периода  - 1.497 - - 

8.  УКУПНИ  РАСХОДИ  618.334 641.543 755.654 103,75 84,90 

РЕКАПИТУЛАЦИЈА  ФИНАНСИЈСКИХ  РЕЗУЛТАТА  ПОСЛОВАЊА  У  2019. ГОДИНИ: 

укупни  ПРИХОДИ  642.677.000 
УКУПНИ  РАСХОДИ  641.543.000 
ДОБИТ: 1.134.000 

Након  обрачуна  пореских  расхода  и  прихода  у  односу  на  добит  пре  
опорезивања , нето  добит  на  крају  године  износи  1.134.000,00 динара . 

3.3. Елементи  за  целовито  сагледавање  цена  производа  и  услуга  и  важећи  
ценовник  

Цене  производа  и  успуга  се  утврђују  на  два  начина  и  то: 

цене  оснобних  услуга  сахрањивања  и  цене  накнада  за  коришћење  и  
одржавање  гробгbа  се  утврђују  уз  претходну  сагласност  Оснивача , и  

- цене  осталих  роба, производа  и  услуга  се  утврђују  самостално  на  основу  
тржишних  услова. 

Програмом  пословања  за  2019. годину, није  планирано  повећање  цена  
погребних  услуга  у  2019. години . 

Тренутно  важеће  цене  основних  услуга  сахрањивања  које  су  у  nримени  од  16. 
децембра  201 1. године  су  следеће: 
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• сахрана  у  гроб 12130,00 динара , 
• сахрана  у  гробницу 9.520,00 динара, 
• похранаурне 1.515,00 динара , 
• кремирање  посмртних  остатака 8.530,00 динара, 

Чланом  54. Одлуке  о  обавгbању  комуналне  делатности  управгање  гробrbима  и  
погребне  услуге , утврђена  је  обавеза  Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  да  поред  основних  услуга  
сахрањивања , тражи  претходну  сагласност  Градског  већа  Града  Новог  Сада  и  за  
утврђивање  цене  накнаде  за  коришћење  и  одржавање  гробаrbа. 

Важеће  цене  накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  су  у  примени  од  
18. новембра  2010. године,и  то: 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  за  1 годину   1.750,00 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  за  10 година  11.300,00 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  за  15 година  17.570,00 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробrbа  за  1 годину  
-гробница  за  2 ковчега  1.860,00 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробrbа  за  1 годину  
- гробница  за  4 ковчега  2.350,00 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  за  1 годину  
- гробница  за  б  кобчега  2.830,00 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробrbа  за  1 годину  
- касета  за  2 урне  1.130,00 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  за  1 годину  
- касета  за  4 урне  1.380,00 

Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  није  кориговало  цене  основних  услуга  сахрањивања  и  
накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  од  2010. године  тј. 2011. године, у  цињу  
максималне  заштите  животног  стандарда  грађана  и  омогућавања  достојанственог  
сахрањивања  умрлих , уз  минимум  неопходних  трошкова . 
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3.4. Приходи  из  буџета  - динамика  прихода  

Прилог  4 

СУБВЕНЦИЈЕ  И  остли  пРиходИ  из  БУЏЕТА  ЗА  2019. годиНУ  

У  динарима  

СУБВЕНЦИЈЕ  И  ОСТАЈІИ  ПРИХОДИ  ИЗ  БУЏЕТА  

Приход  Реализација  у  
2018. години  

Планирано  за  
2019. годину  

Реапизација  
у 2019. 
години  

Пренето  из  
буџетаграда  

за  2019. годину  

Индекс  
Реализација  
/план 2оl9. 

2 3 4 4(3/2) 

Субвенције- 
капиталне  субвенције  63.901 .061 50.000.ООО  42.931.277 42.931 .277 85,86% 

Остали  приходи  из  
буџета* 

- услуге  из  
делатности  

179.999.864 210.000.000 209.999.828 209.999.841 10000% 

УКУГІНО  243.900.925 260.000.000 252.931.1О5 252.931.118 9728% 

Капиталне  субвенције  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2019. годиНу  планиране  
су  у  износу  од  50.000.00000 динара, а  реализоване  у  износу  од  42.931.277,00 
динара, односно  85,86% у  односу  на  план  за  2019. годину. 

За  услуге  из  делатности  Предузећа , из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2019. 
годину  планирана  су  средства  у  износу  од  210.000.000,00 динара  (са  ПДВ-ом), од  
чега  је  реализовано  209.999.828,22 динара, односно  100% од  планираних  средстава  
за  2019. годину. 

За  услуге  из  делатности  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2019. годину  
Предузећу  је  пренето  209.999.841,48 динара . С  обзиром  да  је  за  месец  децембар  
уплата  за  услуге  из  делатности  извршена  авансно , што  је  за  13,26 динара  више  у  
односу  на  реализацију . Наведена  разлика  између  пренетих  и  реализованих  
средстава  у  износу  од  13,26 динара  Предузеће  је  вратило  у  буџет  Града  Новог  
Сада  11. фебруара  2020. године. 

Укупно  планирана  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2019. годину  
намењена  Предузећу  износе  260.000.000,00 динара , а  реализована  су  у  висини  од  
252.931.104,96 динара, односно  97,28% у  односу  на  планирана  средстава  за  2019. 
годину. 

3.5. Образложење  намене  коришћења  средстава  из  буџета  

Предузеће  се  финансира  делом  из  сопствених  средстава  а  делом  из  
буџетских  средстава . Реализација  буџетских  средстава  се  остварује  преко  Програма  
инвестиционих  ајпивности  и  услуга  из  делатности . Овим  програмом  се  планирају  
годишња  средства  за  финансирање  инвестиционих  улагања  Оснивача  у  Предузеће  
за  радове  на  изградњи  објеката  и  услуге  из  делатности  у  делу  одржавања  зеленила  
и  објеката  ча  свим  гробгbима  на  којима  Предузеће  врши  делатност. 

Програмом  пословања  за  2019. године  утврђено  је  50.000.000,00 динара  за  
инвестиционе  аіnивности  Предузећа , од  чега  је  реализовано  42.931.276,74 
динара. Извори  ових  средстава  су  капиталне  субвенције  буџета  Града. 
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За  услуге  из  делатности  је  опредењено  210000.00000 динара  и  реализовано  
је  100% Програма . Извори  ових  средстава  су  услуге  из  делатности  које  директно  
учестеују  у  формирању  пословних  прихода  Предузећа . 

Програмом  пословања  за  2019. годину  је  планирано  учешће  буџетских  
средстава  у  укугјном  приходу  на  нивоу  од  25,21%, а  74,79% и3 сопствених  извора  
тј . пружањем  услуга , производњом  и  продајом  производа  и  услуга  на  тржишту . 

На  крају  пословне  године  реализовани  приход  од  услуга  из  делатности  
износи  190.908.934,74 динара  (без  ПДВ-а).  Учешће  обих  прихода  у  укупним  
приходима  Предузећа  износи  29,70%. 

Поред  буџетског  финансирања  Предузеће  остварује  приход  на  тржишту, 
вршењем  погребних  и  других  услуга , производњом  сопствених  производа  и  
лродајом  трговачке  робе, као  и  реализацијом  различитих  послова  на  тржишту. 

Треба  напоменути  да  Предузеће  обезбеђује  и  део  инвестиционих  улагања  из  
сопствених  извора, у  зависности  од  финансијских  могућности . Наиме, ова  улагања  
се  углавном  односе  на  набавку  опреме  и  основних  средстава  мање  вредности , а  
издвајају  се  из  планираних  средстава  амортизације . 
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4. РЕАЛИЗАЦИЈА  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ  ЗА  2019. гОДиНу  

На  крају  пословне  2019. године  Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  је  исказало  позитиван  
финансијски  резугітат. Нето  добит  након  обрачуна  пореских  прихода  и  расхода  износи  
1.134.009,75 динара. 

Надзорни  одбор  Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  је  након  усвајања  Финансијског  
извештаја  донео  Одлуку  о  расподели  добити  Предузећа  за  2019. годину. На  основу  те  
одлуке  остварена  добит  за  2019. годину  у  износу  од  1.134009,75 динара  распоредиће  
се, на  основу  члана  58. Одлуке  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2020. годину  (,Службени  
лист  Града  Новог  Сада , број  58/19), на  следећи  начин: 

1. 50% Оснибачу, уплатом  567.004,88 динара  у  Буџет  Града  Новог  Сада, и  
2. 50% у  нераспоређену  добит  Предузећа , у  износу  од  567.004,87 динара. 

5. РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЊАВАЊА  

Број  запослених  планиран  у  2019. години  износи  275, колико  је  за  Јкп  ,,Лисје  
Нови  Сад  утврдио  Оснивач  на  основу  закона  о  начину  одређивања  максималног  броја  
запослених  ујавном  сејпору  (,Службени  гласник  РС , бр. 68/15, 81116-УС  и  95118). На  
крају  пословне  године  број  запослених  према  кадровској  евиденцији  износи  272. 

На  основу  Програма  пословања  Предузећа  за  2019. годину, укупна  бредност  
бруто  зарада  (бруто  ј ) планирана  је  у  висини  од  238.000.000 динара, од  чега: за  
старозапослене  235.888.000 динара , а  за  пословодстбо  2.112.000,00 динара. У  2019. 
години  укупно  је  исплаћено  216.554.345,00 динара , што  значи  да  је  реализовано  
90,99% укупно  планираних  средстава  за  зараде. 

Висина  годишње  исплаћених  бруто  зарада  (бруто  ј ) запосленима  износи  
214.536.805,00 динара, а  пословодству  2.017.540,00 динара. 

Обрачун  зараде  пословодства  - директора  се  врши  на  основу  важеће  цене  
рада , утврђеног  коефицијента  од  стране  Оснивача  и  припадајућих  накнада. 
Методологија  обрачуна  ове  зараде  се  не  разликује  од  осталих  запослених  у  
Предузећу . 

По  Статуту  Предузећа , директор  врши  следеће  послове: 
1. Представња  и  заступа  Предузеће , 
2. Организује  и  руководи  процесом  рада  
3. Води  пословање  Предузећа , 
4. Одговара  за  законитост  рада  гlредузећа , као  и  за  реализацију  одлука  и  других  

аката  Скупштине  града, Градоначелника  и  Градског  већа, 
5. Предлаже  дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  и  

одговоран  је  за  њихово  спровођење , 
6. Предлаже  годишњи , односно  трогодишњи  програм  пословања  и  одговоран  је  

за  њихово  спровођење , 
7. Предлаже  финансијске  извештаје  Предузећа , 
8. Извршава  одлуке  Надзорног  одбора, 
9. Бира  извршног  директора , 

10. закњучује  уговоре  о  раду  са  извршним  директором , у  складу  са  законом  којим  
се  уређују  радни  односи , 

1 1. Бира  представнике  Предузећа  у  скупштини  друштава  капитала  чији  је  једини  
власник  Предузеће , 

12. Доноси  aіn o систематизацији  
13. Врши  друге  послове  одређене  законом , оснивачким  актом  и  статутом . 

33 



с  обзиром  да  је  просечна  месечна  бруто  11 зарада  по  запосленом  у  2019. 
гоДини  планирана  на  нивоу  од  85.03000 динара  за  275 запослених , реализована  
бруто  11 зарада  се  свела  на  вредност  од  80.368,77 динара  за  263 лросечно  
исплаћених . Просечна  месечна  нето  зарада  по  запосленом  планирана  је  у  износу  од  
50.303,00 динара, а  реализована  у  износу  од  49.622,57 динара. 

Укупни  трошкови  зарада, накнада  зарада  и  осталих  личних  расхода  у  2019. 
години  реализовани  су  у  износу  од  318.087.465 динара, што  је  у  односу  на  планираних  
345.064.052 динара  мање  за  7,82 %. У  оквиру  обих  трошкова  исплаћене  зараде  износе  
216.554.345,00 динара , што  је  за  9,01% мање  од  планираних  238.000.000,00 динара  
(бруто  І ). 

Финансијска  вредност  накнада  за  рад  Надзорног  одбора  за  2019. годину  је  
планирана  на  основу  закњучка  Скупштине  Града  Новог  Сада  од  21.06.2013. године, 
којим  је  утврђена  појединачна  накнада  за  рад  сбих  чланова  Надзорног  одбора  у  
месечном  нето  износу  од  25.00000 динара, до  утврђивања  висине  накнаде  по  основу  
степена  реализације  програма  пословања  предузећа  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад. 
Трошкови  Надзорног  одбора  за  2019. годину  планирани  су  у  износу  од  1.424.052 
динара , од  чега  је  реализовано  948.870,00 динара. Надзорни  одбор  чине  председник  и  
два  члана. С  обзиром  да  се  председник  одрекао  своје  накнаде, током  2019. године  
извршена  је  исплата  за  само  два  члана, те  је  због  тога  финансијска  вредност  
реализоване  накнаде  мања  од  планиране . 

Висина  трошкоба  јубиларних  награда , које  се  у  Предузећу  исплаћују  у  марту  за  
дан  фирме, износи  1 .239.795,00 динара  за  20 запослених . 

Трошкови  лревоза  запослених  на  посао  и  са  посла  у  2019. години  реализовани  
су  за  11 месеци  и  износе  14.479.385,00 динара . због  једноставније  евиденције  и  
обрачуна  радних  сати  запослених  када  користе  годишњи  одмор, Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  
један  месец  током  године  не  врши  исплату  накнада  наведених  трошкова. Уобичајено  
је  годинама  уназад  да  је  то  месец  фебруар. Трошкови  дневница  за  службена  
путовања  реализовани  су  у  висини  од  246.572,00 динара  што  чини  41,10% 
планираних  трошкова . 

Према  одребама  Посебног  колејсгивног  уговора  за  јавна  лредузећа  у  
комуналној  делатности  реализована  је  исплата  солидарне  помоћи  запосленима  у  
висини  од  41.800,00 динара  по  запосленом . Ова  планирана  позиција  је  реализована  у  
висини  од  97,16%. 

Остале  накнаде  трошкова  запосленима  реализоване  су  у  износу  од  
1.712.708,00 динара. Наведени  трошкови  обухватају  трошкове  за  новогодишње  
пакетиће  за  децу  запослених , као  и  помоћ  при  лечењу  запослених  који  нису  у  
могућности  да  финансирају  различите  видове  медицинских  услуга. Ови  трошкови  су  
већи  од  планираних  за  око  71%. 

У  2019. години , накнаде  по  уговору  о  привременим  и  повременим  пословима , 
реализоване  су  у  износу  од  31.297.779,00 динара, за  33 ангажована  лица. 
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5.2. Квалификациона , старосна , полна  и  структура  према  радном  стажу  
запослених  

Прилог  7 

Квалификаииона  структура  

Редни  
број  

Опис  

Надзорни  
одбор/Скупштина  Запослени  

Индекс  

Број  на  дан  
3 І .I2.201& 

Број  на  дан  
31. ј2.2Ој9. 

Рсализапија  
І-XІІ  2018. 

Рсализација  
г-ХгІ  2019. 

План  за  
2019. 

2019/2018 
(6:5) 

2019!2019 
(6:7) 

1 2 3 4 5 6 7 8 
- 

9 

1 ВСС  3 3 48 54 48 112,50 112,50 

2 Вс  - - 26 24 23 93,31 104,35 

3 ВКВ  - - 2 3 2 15000 150,00 

4 ссс  - - 98 96 99 97,96 96,97 

5 КВ  - - 56 56 61 100,00 91,80 

6 пк  - - 12 12 13 100,00 92,31 

7 нк  - 27 27 29 100,00 93,10 

УКУПНО  3 3 269 272 275 101,11 98,91 

Старосна  структура  

Релни  
бо  ј,  

Опис  
Запослени  Индекс  

Реајизација  
1-ХІј  2018.* 

Реализација  
1-ХIІ  2019. 

гlлан  за  
2019, 

2019/2018 
(4:3) 

2019/2019 
(4:5) 

1 2 3 4 5 6 7 

і  До 3О  
година  6 9 85,71 66,66 

2 30до 40 63 55 72 87,30 76,39 
З  4одо 5О  92 95 93 103,26 102,15 
4 5ОдобО  85 90 81 105,88 111,11 

Преко  
22 26 20 118,18 130,00 

УКУГIВО  269 272 275 101,11 98,91 
Просечна  
старост  
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Структура  по  времену  у  радном  односу  

Редни  
б  ој  

Опис  

3апослени  Индекс  
Реалнзација  
[-ХН  2018.*  

Реализација  
I-ХІІ  2019. 

План  за  
2019, 

2019/2018 
(4:3) 

2019/2019 
(4:5) 

1 2 3 4 5 б  7 

До 5 
година  б  9 120,00 66,66 

2 5до lО  29 27 34 93,10 79,41 

3 lОдо  15 68 56 67 82,35 8358 

4 I5до 2О  42 54 49 128,57 110,20 

5 2Одо 25 42 41 37 97,62 110,81 

б  25доЗО  27 28 27 103,70 103,70 

7 3ОдоЗ5 33 31 34 93,94 91,18 

8 flреко 35 23 29 18 126,08 161,11 

УКУГЈНО  269 275 101,11 98,91 272 

Структура  по  ііony 

Редни  
број  Опис  

Надзорни  
одбор/Скуппатина  

Запослени  Индекс  

Број  надан  
З I.I22018.* 

Број  на  
дан  

3112.2019. 

Реализација  
I-ХјI 2018.*  

Реализација  
І-Х112019. 

гlлан  за  
2019. 

2ој 9/2018 
(6:5) 

2019/2019 
(6:7) 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Мушки  2 2 188 166 193 98,94 96,37 
2 Жснски  1 ј  81 86 82 106,17 104,88 
укупно  269 272 275 101,11 98,91 

Организациону  структуру  Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  чини  Пословодство , Сектор  за  
управњање  гробгbима  и  сахрањивање , Сектор  за  погребну  делатност, Сектор  за  
претежну  и  сродне  делатности , Сектор  за  комерцијалне  послове, Сектор  за  економско-
финансијске  послове, Сектор  за  правне  и  опште  послове , Јединица  интерне  ревизије  и  
Јединица  интерне  контроле . 

У  табели  која  приказује  број  запослених  по  секторима  се  види  да  је  највећи  
број  запослених  унутар  Сектора  за  претежну  и  сродне  делатности  3З,09% залослених . 
други  rіo бројности  је  Сектор  за  погребну  делатност  који  чини  26,84% запослених , а  
затим  сејпор  за  управњање  гробњима  и  сахрањивање  са  17,28%. 

Број  запослених  у  основној  делатности  износи  210, што  чини  77,20% од  
укупног  броја  запослених  у  Предузећу . 

У  табели  квалификациона  структура  залослених  се  види  да  у  укупном  броју  
запослених  највише  учествују  запослени  са  средњом  стручном  спремом  35,29%, докје  
најмање  учешће  запослених  који  су  висококвалификовани  1,10% и  полуквалификовани  
4,41%. 

У  старосној  структури  највише  је  запослених  просечне  старости  од  40 до  50 
година, којих  има  34,93%. 

Према  радном  стажу, од  укупно  272 запослена , највише  је  радника  са  стажом  
од  10-15 година, којих  има  20,59%, следе  запослени  са  радним  стажом  од  15-20 и  20-25 
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година, са  1507%. Најмањи  број  запосленихје  са  стажом  до  5 година  и  то  предстабга  
220% од  укупног  броја  запослених . 

Треба  нагіоменути  да  податак  о  броју  запослених  у  кадровској  ебиденцији  није  
истобетан  са  бројем  исплаћених  радника. Разлику  чине  радници  који  су  на  боловању  и  
породигbе, чије  се  исплате  врше  преко  фондова , тако  да  нису  регистробани  у  пп  од  и  
пп  оп  обрасцима  за  зараде  запослених . 

5.3. динамика  запошјЂавања  
Прилог  8 

динлмикл  злпошллвлњл  

бр. 
Основ  одливајпријема  кадрова  

Број  
запослених  

Р. 
бр. 

Основ  одливаlпријема  
кадрова  

Број  
запослених  

Стање  на  дан  31.12.2018. 
године* 269 Стање  на  дан  30.06.2019. 

године  270 

Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.О1.-З1.О3.2019. 

Одјіив  кадрова  у  лериоду  
01.07.-30.09.2019. 

ј  Технолошки  вишак  1 Технолоііки  вишак  
2 Одлазак  и3 Предузећа  5 2 Одлазак  из  Предузећа  
3 Одлазак  у  пензију  1 З  Одлазак  у  пензију  
4 4 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.01.-31.03.2019. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.07.-30.09.2019. 

l Запошгbавање  по  основу  ПРМ  8 i запошњавање  по  основу  ПРМ  
2 2 Остало  

Стање  на  дан  31.03.2019. 
године  271 Стање  на  дан  ЗО.09.20ј9. 

године  271 

Р. 
бр. 

Основ  одливаіпријема  кадрова  Број  
запостіених  

Р. 
бр. 

Основ  одливајпријема  
кадрова  

Број  
запослених  

Стање  на  дан  зј .03.2019. 
године  271 Стање  на  дан  30.09.2019. 

године  271 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.04.-30.06.2019. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.10.-31.12.2019. 

1 Технолоііјки  вишак  
Одлазак  из  Предузећа  

i Технолошки  виwак  
2 2 Одлазак  из  Предузећа  2 
3 Одлазак  у  пензију  1 3 Одлазак  у  пензију  
4 4 Смрт  

Пријем  кадрова  у  периоду  
ој.04.-30.06.2019. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
ој .10.-зј.12.2019. 

1 Запошњавање  по  основу  ПРМ  1 3ап0шrbа6ање  по  основу  пРМ  5 
2 2 Остало  

Стање  надан  30.06.2019. 
године  270 Стање  надан  зі.12.2019. 

године  272 
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7. РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  НАБАВКИ  

План  и  реализација  финансијских  средстава  за  набавку  добара, радова  и  
услуга  за  обавгbање  делатности , као  и  за  текуће  и  инвестиционо  одржавање , 
приказани  су  у  Прилогу  12. 

У  делу  ,,ДобраЕ  планирана  су  средства  у  износу  од  120.500.000,00 динара , од  
чега  је  реализовано  87.003.322,64 динара . Набавка  добара  се  односи  на  набавку  
материјала  за  рад  служби, канцеларијски  материјал , материјал  за  извођење  
грађевинских  радова, набавку  резервих  делова, горива  итд. Поред  тога, обухваћене  су  
и  набавке  које  се  односе  на  набавку  одређених  основних  средстава  из  сопствених  
средстава  Предузећа  (по  основу  амортизације ). 

У  делу  ,,Услуге  планирана  су  средства  у  износу  од  92.400.000,00 динара , од  
чега  је  реализовано  81.592.971,74 динара . Обухваћене  су  услуге  подизвођача , услуге  
одржавања , транспортне  услуге, затим  производне , непроизводне  и  остале  услуге . 

У  делу  Радови  планирана  су  средства  у  износу  од  219.900.000,00 динара, од  
чега  је  реализовано  56.040.221,74 динара . У  овом  делу  су  обухваћени  радови  везани  
за  реализацију  Програма  инвестиционих  ајпивности  и  текућег  одржавања  гробагbа  за  
2019. годину. 

У  прилогу  13 приказани  су  план  и  реализација  финансијских  средстава  за  
набавку  добара , радова  и  услуга  за  набавке  на  које  се  закон  не  примењује, 3а  
наведене  набавке  планирана  су  средства  у  износу  од  114.720.000,00 динара, од  чега  је  
реализовано  10.810.484,80 динара. Набавке  се  односе  на  набавку  робе  за  даге  
пласирање  на  тржишту  и  робу  испод  лимита  за  мале  набавке, то  јест  вредности  мање  
од  500.000,00 динара . 

Планом  финансијских  средстава  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  
обавгbање  делатности  поставњају  се  оквири  унутар  којих  се  расписују  јавне  набавке  и  
врши  њихова  реализација . 
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Прилог  12 

РЕАЈІИЗОВАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  
УСЛУГА  У  2019. гоДИНи  

у  динарима  

Индекс  
Редни  
број  ПОЗИЦИЈА  План  

2019. година  
Реализација  
2019. година  

реајіизација  
1 план  

2019. година  

добра  

Материјал  за  одржавање  зеленила  9.000.000 7.192.30200 7991 

2. Материјал  за  одржавање  објеката  16.000.000 11.854.200,00 79,03 

з. : 30.000.000 20.415.891 00 68,05 

4.  Оруђа, алати  и  ситан  инвентар  4.000.000 3.808.775,00 95,22 

5.  ХТЗ  опрема  6.000.000 5.990.735,00 99,85 

б. Резервни  делови  7.500.000 7.407.357,06 98,76 

7.  Канцеларијски  материјал  3.000.000 2.990. 170,10 99,67 

8.  Производи  за  одржавање  хигијене  3.000.000 2.996.656,00 99,89 

9.  Електрична  енергија  7.000.000 4.279.147,48 61,13 

10.  Гориво  15.000.000 15.000.000,00 100,00 

1 1. Специјално  погребно  возило  4.000.000 

12.  и 8 рад  Службе  за  одржавање  2.000.000 І  .890.589,00 94,53 

13.  Рачунарска  опрема  3.500.000 

14.  Канцеларијска  опрема  3.000.000 
Опрема  за  рад  Службе  за  организовање  
даћа  и  помена  1.500.000 

16.  Машине  и  алати  за  столарску  радионицу  3.400.000 3.177.500,00 93,46 

17.  Видеонадзор  1.500.000 

18.  
за  каменорезачку  

1.100.000 

19.  Набавка  новогодишњих  пакетића  1.000.000 

Укупно  добра: 120.500.000 87.003.322,64 72,20 

Услуге  

1.  
Услуга  орезивања , санитарне  сече  и  
хемијске  заштите  6.000.000 3.754.850,00 62,58 

2.  Услуге  пејзажног  уређења  23.000.000 22.579.000,00 98 , 17 

з. Осигурање  4.000.000 3.798.531,74 94,96 

4.  Одржавање  возила  7.500.000 7,500.000,00 100,00 

5.  Одржавање  радних  маuјина  1 .000.000 

б. Одржавање  сигне  механизације  І  .500.000 

7. Одржавање  машина  на  електро  и  гасни  
погон  1 .000.000 
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8.  Трансгіортне  услуге  3.000.000 3.000.00000 10000 
9.  Услуге  ископа  и  земњаних  радова  3.000.000 3.000.00000 10000 
10.  Сушењедаске  з.ооо.ооо  3.000.00000 10000 
1 1 Безбедност  на  раду  и  ППЗ  2.000.000 1.998.900,00 99,95 

12.  Услуге  стрног  оспособњавања  и  
усавршавања  запослених  1.400.000 

13.  Услуге  ангажовања  радника  30.000.000 30.000.000,00 10000 

14.  Услуге  других  предузеhа  3.000.000 2.961.690,00 9872 

15.  Услуге  мобилне  телефоније  3.000.000 

Укупно  услуге: 92.400.000 81.592.971,74 88,30 

Радови  

і . 

доградња  и  надоградња  са  
реконструкцијом  пословног  објекта  

- комплекса  Градског  гробња  у  Новом  Саду  - 
І  фаза  

50.000Л 00 42.931.276 74 85,86 

2. Радови  на  одржавању  зеленила  140.000.000 

З. Радови  на  одржавању  објеката  15.000.000 

4 Грађевински  и  грађевинско-занатски  
радови  на  гробњима  10.000.000 8.882.600,00 88,83 

Радови  натермомаuјинским  
инсталацијама  4.900.000 4.226.345,00 86,25 

Укупно  радови: 219.900.000 56.040.221,74 25,48 

УКУПНО  = ДОБРА  + УСГјУГЕ  + РАдОВи  432.800.000 224.636.516,12 51,90 
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Прилог  13 

ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСјС4 СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  
УСЛУГА  

НАБАВКЕ  НА  КОЈЕ  СЕ  ЗАКОН  НЕ  ГјРИМЕЊУЈЕ  

у ,._#гјјvј  

Редни  План  Реализација  Индекс  

број  ПОЗИЦИЈА  2019. 2019. реализацијај  

година  година  план 2ој9. 
година  

добра  

Погребна  опрема  15.000,000 

2 Добра  за  организовање  даhа  и  помена  18.000.000 

3. Материјал  за  израду, поставгbање  и  одржавање  
надгробних  обележја  22.000.000 

4. Материјал  за  израду  сандука. надгробних  
обележја  и  других  производа  од  дрвета  13.000.000 

5 200.000 Кафа  за  аутомат  

е. Пословна  галантерија  - добра  300.000  213.630,00 71,21 
Клима  уређаји  7. 470.000 457.600,00 97,36 

8. Прибор  и  алат  за  хитне  интервенције  190.000 

9 490.000 Ситна  канцеларијска  опрема  

1 О. Рекламни  матери]ал  

Услуге  

470.000 

7ОЛ20000 
469.995,00 

1.141.225,00 Укупно  добра: 
100,00 

1,63 

Комуналне  услуге  1 1 .000.000 
3акупнине  2. 4.500.000 

з  3.000.000 Услуге  заступања  пред  судовима  
ПТТ  услуге  4. 3.000.000 

5. 1.200.000 Банкарске  услуге  
б. 2.000.000 Трошкови  лизинга  
7. 1 .000.000 Спортске  активности  
8. 500.000 3дравствене  услуге  

Израда  пројектно-техничке  документације  за  
мртвачницу  на  Градском  гробњу   
Израда  пројектно-техничке  документације  за  
реконструкцију  крова  на  капели  на  Централном  
гробњу  у  Футогу   
Израда  пројектно-техничке  документације  за  

11. пројектовање  гробних  norba, стаза  и  ограде  на  
гробњу  у  Буковцу  

9. 

1 О. 

495.000 

495.000 

495.000 

Израда  пројеката  за  легализацију  објеката  

Успуга  вршења  стручног  надзора  
Ус.пуга  техничког  пријема  објеката  на  Градском  
гробњу   
Програмерске  услуге  

12.  

13.  

14.  

15.  

495.000 

480.000 

480.000 

490.000 

469.000,00 

400.000,00 

97,71 

81,63 

1 б. Услуга  одржавања  софтвера  за  катастар  490.000  490.000,00 100,00 
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1 7. Услуга  израде  веб  сајта  490.000 455.400,00 92,94 
18.  Услуга  израде  гілана  превені-ивних  мера  200000 194.000,00 97,00 
19.  Услуга  координатора  за  извођење  радова  200.000 198.000,00 99,00 
20.  lјЈтамгіарске  услуге  400.000 

21.  Услуге  коричења  150.000 

22.  Одржавање  ГПС  система  180.000 

23.  Набавка  и  одржавање  фискалних  каса  200.000 

24.  Одржавање  клима  уређаја  300.000 300.000,00 100,00 
25.  Одржавање  расхладних  комора  410.000 410.000,00 100,00 

26.  дезинфекција , дезинсекција  и  дератизација  
350.000 349.900,00 99,97 

27.  Услуга  чишћења  и  гірања  250.000 260.000,00 100,00 
28.  Усзіуге  интернета  380.000 

29.  а::ње  система  за  евиденцију  радног  400.000 394 320,00 98,58 

30.  Услуге  гіоправке  и  одржавања  тахометара  100.000 

31 
- 

Одржавање  компресора , машина  за  rіодове  и  
усисиваче  200 000 

32.  Услуга  поправке  ручног  електричног  алата  300.000 

33.  Услуге  поправке  машина  460.000 

34.  Браварскеуслуге  ioo.000 100.000,00 100,00 

35.  Успуге  техничког  прегледа  300.000 

36.  Вулканизерске  услуге  300.000 300.000,00 100,00 

37.  Услуге  аутоперионице  200.000 

38.  Одржавање  канцеларијске  оrіреме  300.000 

39.  Одржавање  телефонске  централе  200.000 200.000,00 100,00 

40.  Услуга  фотокопирања  200.000 200.000,00 100,00 

41.  Услуга  ревизије  финансијских  извепЈтаја  400.000 395.000,00 98,75 

42.  Преглед, сервис  и  испитивања  ПП  апарата  300.000 283.380,00 94,46 

43.  Одржавање  лакирнице  у  столарској  радионици  380.000 

44.  Одржавање  кремационе  пећи  490.000 196.768,00 40,16 

45• 
Одржавање  вентилационих  канала  система  за  
одвођење  испарења  и  масноћа  у  кухињи  Сале  
за  даће  

400.000 400.000,00 100,00 

46.  Успуга  чишења  и  одржавања  димњака  300.000 294.000,00 98,00 

47.  Изолатерске  услуге  490.000 

48.  
Услуга  редовног  годишњег  прегледа  гасних  
уређаја, котларница  и  унутрашњих  гасних  
инсталација  

450.000 434.200,00 96,49 

49.  Водоинсталатерске  услуге  120.000 

50.  Одржавање  гасне  инсталације  470.000 441.030,00 93,84 

51.  Услуга  одгушења  канализације  250.000 250.000,00 100,00 

52.  Хигне  интервенције  470.000 

53.  Сервис  мобилних  телефона  200.000 

54.  Услуга  оwтрења  столарског  алата  400.000 400.000,00 100,00 
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55.  Vcrіyra и3јнајмгивања  опреме  400.000 

56.  470.000 470.00000 10000 Одржавањетермомашинских  инсталација  

57 
Одржавање  система  за  одсисавање  
пиЈЂевине  у  столарској  радионици  470.000 

58.  Одржавање  електроинсталација  470.000 443.767,00 94,42 

59.  Услуга  геометра  490.000 488.494,80 9969 

60.  Услуга  израде  акта  о  процени  ризика  490.000 46200000 9429 

Укупно  услуге: 44.600.000 9.669.259,80 21,68 

Радови  
1.  

2.  

Укупно  радови: О  

УКУПНО  = ДОБРА  + УСПУГЕ  + РАдОВи  114.720.000 10.810.484,80 9,42 
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7. РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ИНВЕСТИЦИОНИХ  АКТИВНОСТИ  

Инвестиционе  активности  Јкп  Ј1исје  Нови  Сад  дефинисане  су  Програмом  
инвестиционих  ајсгивности  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  2019. годину  
и  финансирале  су  се  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2019. годину. 

План  за  2019. годину  за  капиталне  субвенције  износиоје  50.000.000,00 динара. 

8.1. Реализација  плана  инвестиција  у  2019. години  

Јавном  комуналном  предузећу  ,Лисје  Нови  Сад  је, за  инвестициона  улагања , из  
буџета  Града  Новог  Сада  за  2019. годину  планирано  50.000.000,00 динара, од  чега  је  
реализовано  42.931.27674 динара , што  представга  85,86% укупно  планираних  
средстава . 

Инбестиционе  активности  ЈКП  Лисје  Нови  Сад  су  током  2019. године  биле  
усмерене  на  реализацију  позиције  доградња  и  надоградња  са  реконструкцијом  пословног  
објекта  - комплекса  Градског  гробгbа  у  Новом  Саду  - ІІ  фаза . Наставњени  су  радови  
започети  у  2018. години. забршен  је  део  објекта  који  је  изграђен  током  2018. године, и  он  
је, уз  додатно  финапизирање  сгіреман  за  употребу  (након  добијања  употребне  дозволе). 
Постојећи  део  објекта, који  је  био  у  употреби , је  реконструисан  и  надограђен , тако  да  су  
преостали  завршни  занатски  радови  који  су  предвиђени  за  2020. годину. Ова  инвестиција  
треба  да  обезбеди  богbе  и  лакше  функционисање  погребне  делатности , смањи  трошкове  
пословања  Предузећа  и  подигне  ниво  квалитета  пружања  услуга  грађанима . 
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8. СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕ&НЕ  НАМЕНЕ  - РАЛИЗАЦИЈА  

Прилот  15 

у  динарима  

Редни  
број  Позиција  

Реалнзација  
2018. 
година  

План  
2019. 
година  

Реализација  
2019. 
година  

Индеісс  
Реализација  лlлан  

2019. година  

1.  Спонзорство  
2.  донације  160.000 540.000 204.751 37.92 

Хуманитарне  
акгивности  
Спортске  
активности  811.758 000.000 801.033 80,10 

5.  Репрезентација  133.403 280.000 183.223 65,44 

6.  Реклама  и  
пропаганда  1.435.000 1970.000 1.357.350 6890 

7.  Остало  

С  обзиром  да  је  Влада  Републике  Србије  донела  смернице  за  израду  годишњих  
програма  пословања  јавних  предузећа  за  2019. годину  у  којем  се  налазе  смернице  и  
препоруке  за  рационализацију  трошкова  пословања , а  посебно  наведених  у  овом  
поглавгbу, ЈКГЈ  ,Лисје  Нови  Сад  је  применило  сва  прописана  умањења  трошкова. 

Висина  трошкова  репрезентације , рекламе  и  пропаганде, донације  и  спортских  
ајпивности  у  2019. годиније  планирана  на  истом  нивоу  као  у  2018. години . 

У  оквиру  средстава  за  посебне  намене, приказаних  у  табели , трошкови  рекламе  
и  пропаганде  за  2019. годину  су  реагіизовани  у  висини  од  1 .357.350,00 динара, што  
представња  68,90% планираних  средстава  за  2019. годину . 

Трошкови  репрезентације  су  реализовани  у  износу  од  183.223,00 динара!  што  
представња  65,44% планиране  вредности  за  2019. годину. 

Реализовани  трошкови  донација  чине  око  37,92% Плана  и  износе  204.751 ,00 
динара. 

Трошкови  спортских  активности  реализовани  су  у  износу  од  801.033.0О  динара, 
што  је  око  19,90% мање  од  планираних  средстава  за  ове  намене  у  2019. годuни. 

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУ3 ЋЕ  
..ЛИСЈЕ  НОВИ  Сд  
ДАНА: 25. март  2020. године  
НОВИ  САД  
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МІ LЈЕNЈЕ  NEZAVІЅNOG REVІZORA 

ОЗNјVА( Ј  І  RUKOVODЅTVU JAVNO KOMІJNALNOG РRЕОЦZЕ( А  UЅJE, NOVI ЅAD 

Мђеnје  

јzvгіј  ѕmo геvіzјјu ргdоiеn1h Іlnartѕіjѕkіh іzvdtaja Javno komunalrtog pred LІЅJE. Novi Ѕad,(u 
daіjem tekѕtu JKP LІЅJE. NОл  ЅAD ііj Ргебuzее), Којј  obuhvataju tіianѕ a na dan 31. dесепіоте  
2019. godіne і  оdgоvагајu і  bііanѕ  uѕpehѕ. іzveіtaj o oѕtaіom rezuttatu. Іzveі  о  ргомепама  па  kapdaiu 
І  іzveіtaj o tоКоvітпа  gotovme za godіnu ka ѕe zаvгаvа  na іaj dan, kѕo і  паромепе  uz fІлаnz јѕке  
zvdt е, kоје  ѕаdтtе  pregіed oѕnovnіh га uпоvоdѕtvепІh pcііtіka. 

Ро  паем  mіііjenju, рпіоlеnі  flпапѕіјаКј  іzveіtajі  prіkazuJu іѕtіnіto і  objektіvno, po ѕvіm materіJaіno 
zлаајпім  рІtагіма, fіnanѕіjѕkі  рdоtај  Јкр  LІЅJE, NOVІ  ЅAD na dan 31. decemba 2019. godіne, kao і  
rezuttate njegovog poѕіovanІa і  tokove gоtоЛnе  za godіnu kaІa ѕe zavrіava na taj dan. u 5Іdаdu sa 
Мебunагоdnјм  ѕtаnбагбјма  fІnanѕіjѕkog Іzvе vаnја  

Oѕnova za mі~Jjenje 

Revіzіju ѕmo јzчгјјј  u ѕkіadu ѕa Medunarodnіm ѕtandardіma revіzіje. Naіe odgovomoѕtі  u ѕkladu ѕa tіm 
вtапdатdјма  ѕu detaіjnіje орі5аnе  u paѕusu OdgovoІnoѕt revіzora za revіziju fіnanѕіjѕkіh іzveіtaja. 

Nezavіѕnі  ѕmo od JkP LІЅJE, NOVІ  ЅAD,u ѕldadu ЅЗ  ЕtјКјм  kodekѕom za ргоеѕіоnаІпе  га uпоvобе  
обbота  za Мебџпагоdпе  еtјКе  ѕtandaі-de za га unауобе  Као  і  u ѕіdadu ѕa еtіІdм  zahtevvna kOjі  ЅU 
reguІіsarti Zakonom o revіzіjі  RepubІіke Ѕ4tјје  і  іѕpundі  ѕmo naіe druge еb Ке  оdgоvоліобtт  u ѕkіadu ѕa 
tІm zahtevіma. 

Ѕмаtгамо  ба  ѕц  рлbаvђепі  revіzіjѕk і  dokazі  dovoіjnі  і  оdдоvагајuіі  оbеzDебі4іЈ  oѕnovu za іzта2аvапје  
naіeg revіzіjѕkog mііІjenja. 

Odgovomoѕt р.јkоvоdѕtvа  za re.dovne godі~nje fіпапѕіѕkе  іzve~Iaje 

Rukovodstvo Ргеduzеа  је  odgovomo za zaѕtavіjanje і  іѕtjnіto і  оbјеКIvпо  pnkazіvanje fіnапѕ1јskіh 
іzveіtaja u ѕkІadu ѕѕ  medunatodnhі, ѕtandѕrdіma fіnanѕіjѕkog Іzveіtavanja. Као  і  za one јлtеме  kontroіe 
Које  rukovoCѕtvo обтебј  Као  neophodne u ртіртемі  redovnіh godііnііh fІnаіі5Іј5Кіh іzveіtaja Којі  ne ѕаdг2е  
пајепјајпо  zпаајпе  pogreіne іzkaze. naѕtaіe uѕіed knmіnaІne теdпје  јіј  greіke. 

Prі  ѕaѕtavіjanju redovnіh godііnjіh fіnaѕіjѕkDі  іzveіtaja, rukovodѕtvo је  odgovomo za ртосеnu ѕpoѕobnoѕtі  
Ргебuzеа  da naѕtavі  ѕa poѕІovanjem u ѕkіadu ѕa naeeiom ѕtauіoѕtі. оtеІоdаnјuјu і. ро  роtтеbі. Рitагча  
koja ѕe odnoѕe na ѕtaіnoѕt poѕіovanja І  фіепџ  naeeІa stainoѕtі  poѕіovanja kao raeunovodѕtvene 
oѕnove, oѕіm аКо  пјКоvоdвtvо  памегаvа  da ііkvіdira Ргеаuzее  і1І  da obuѕtavі  poѕlovanje. іiі  nena dгugџ  
reaІnu моgu лоѕt овјм  to da uradі. 

Lіca оvјаіепа  za uргаvђапје  ѕtj odgovorna za nadgіedanje рrосеѕа  fјпапѕѕКоg іzveіtavanja Ргеdџzеа  

PіB: 107624180 • Егѕt.bаnk.340-0000011023141 38 • мВ:2083$671 
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Мј UЕNЈЕ  NEZAVIЅNOG REVZORA (na$tavak) 

Оd оvомоѕt ечјzога  za evizіju redovnjh godі~njіh tпапѕѕkјh іzve~taja 

Nа  сјђ  је  ѕtіcanje uveravanja u razumnoj merі  o tome da јlnапзђаКі  Іzvе tајі, uzetj u cetіnі, ne ѕadr~e 
mateііjaIno тпаајпе  родгеле  іѕkaze, naѕtale uѕіed kііmіnatne габпје  јв  gгеКе; і  izdavanje revіzorѕkog 
јzvе tаја  kojі  аа&2І  міЈјепје  revtzora. Uverevanje u razumnoj merі  оzлааvа  vіѕok nivo uveravanja. ѕІl ne 
predѕtavіja garancіju ба  е  revіzіja ѕprovedena u ѕktadu ѕa Меdџпегоdnјм  ѕtandardіma revіzіJe uvek 
оUсјјtј  mateііjaіno pogreіne іskaze aІco talcvі  іѕkazі  роѕtое. РоgгеВгі  іskazi nogu da naѕtanu uѕіed 
kііrnіraіne radnje ј  greіke і  ѕмаtтајu ве  matefіJatno zлаајпіПі  ako je razumno оеКkvаtј  da е  onі. 
ројеdјпало  dі  zbіrno, utіcatі  na ekonomѕke odІuke konѕnika donete na oѕnovu ov*h redovnіh gоdіпјіh 
finanѕіjѕkіh Іzvе tаја. 

Као  dео  revzіje u ѕkiadu ѕa Ме tџпвјобпім  ѕtandardіma геvіzђе, mі  pnnіenjujemo ргоfеѕіопвјпо  
ргоѕІЈбіvапје  і  odr~avamo profeѕіonatnі  ѕkeptіcіzam tokom revіztJe. іѕto tako. гп  

VгІмо  іdеntјfІкасіјu ј  ргосепџ  rlzіka od маtеnјаk о  znаајnіћ  pogreіnіh іѕkaza u llпаnѕіјѕкјм  
іzveіtajіma. пааtвјјh uѕіed krtmіnaine гаОnје  ј  дгеіКе; оѕмііаvаnје  і  оbаvђапје  revіzajѕkіh 
раѕtираЈса  kojі  ѕu pfіktadnі  za te rіzіke; і  рііОаv алЈе  боvочnо  adekvatnіh revіzіjѕkіh dokaza da 
obezbede oѕnovu za мјіђепје  revіzora. RІzІk da пее  bІtJ іdentіfіkovanі  materіJaіno znааЈnі  pogreіnі  
iskazі  Којі  ѕu rezuttal krіmіnaіnіe гаdnје  је  vеі  nego za родгеіле  іѕkaze naѕtate uѕіed greіІce, zato 
іto ј.ттіјпаІnа  radnja mo~e Оа  џјсђu ј  udru2іvanje, falѕіflkovanje, памеме  propuѕte. іa~ііo 
ргеdѕtаvђапје  јіј  zаоbіІаепје  іnteme kontroІe. 

Ѕtјемо  razumevanje o іntemіm kontroіama koje ѕu reіevantne za revіzіju radі  oѕmііtjavanja 
геуіzјѕКіh роѕtuрака  kojі  ѕu prikіadnі  u dаtјм  оkоnоаtіма, alі  ne і  u cііju іzra~avanja mіііjenja o 
efіkaѕnoѕtі  ѕіѕtema іnteme Копtгоіе  Ргеduzеа. 

Vrііmo procenu ргtмеnјепіh гаіјnоvоббtvепјh ројіtјКа  і  u kojoj merі  бџ  razumne га uпоvОѕtvепе  
procene і  povezana оbеіобапјгvагча  Које  је  јzvгіЈtо  rukovodѕtvo. 

Donoѕіmo zасђutаk o pііkladnoѕtі  pdmene naeѕіa бtаоаtј  роѕЈоvаnја  Као  тјпоvоdѕtvеnе  oѕnove 
od ѕtrane rukovodѕtva і. па  овпоvu pflktipіJenіh revіzіjѕkth dokaza, da lі  poѕtoji маtегіјаtпв  
neіzveѕnoѕt u vezі  ѕa dogadajіma іlі  uѕіovіmѕ  kojі  mogu da izazovu zлаајпu ѕumnju u pogіedu 
ѕpoѕobnoѕtі  Ргеdиzеа  ба  naѕtavі  ѕa poѕtovanjem u ѕkіadu ѕa naeeіom ѕtatnoѕtі. АКо  zаКІјu імо  da 
poѕtoJі  маtегђаіпа  netzveѕnoѕt, du2nІ  ѕmo da u ѕvom іzveіtaju вКгепемо  раtіiјu na povezana 
ооеіоdаnјІvаnја  u fіпапбЧбісіпі  іzveіtajіma ІIі. ako takva obeіodanjіvanja nіѕu adeі<Vatna, da 
modіiіkujemo ѕvoje mііljenje. Naіі  zаЈсђџеtі  ѕe zaѕnіvaju na revіzіjѕkim dokazіma ргіКuріјеппђ  do 
datuma іzveіtaja revіzora. Medutіnі, budu і  dоgаdајі  ііі  uslovі  mogu za poѕіedcu da Іmaju da 
Ргебиzее  preѕtane da poѕіuje u ѕkіadu ѕa naeeіon ѕtalnoѕtt. 

vrіІmo procenu ukupne prezentadje, stіukture і  ѕadr2aja flnапфКіh іzveіtaja. uКіјuuјu і  
obeіodanjіvanja, і  dѕ  lі  ѕu u fІnanѕtjskіnі  іzveіtajіma pnkazane oѕnovne tranѕakcіje і  dogѕdajі  na 
tаkаv паігі  ба  ве  ро$tјgnе  fer ргеzепtеtіја. 

Ѕaopіtavamo ііcіma ovlaіtenіm za upravtjanje. јzмеd оѕtаЈоg, pіanіranі  obіm і  vтеме  revіzіje і  zпаајпе  
revіzіjѕke паЈаге , цкіјuеџјu І  ѕve zrtaeajne пеdоѕtаUсе  Іnteme kontroіe koje ѕmo іdentіfіkovatі  tokom 
геvlzІје  
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nL НЕГдиВНЕ  ІСIТОјЕ  РАЗЛИКЕ  И  НА1ЧВј 1 
164КТ4 WWТ)41 јФIУ3УлЕ  (ЛРЕМД  ТРЕЋuМ  
ЛмМА) 

1047 

Е. дОІuТАК  ИЗ  ФИНIНСИРДЊА  (1032 
- 

1040) 

Ж. гУЗјпдк  іе  *ИНАНО4РАЊА  (1040 
- 

1032) 1756 

683 н  685 
3. ПРИХОДИ  *4 АЂІАЊА  ВРfДНОСТIј  
ССТАЛЕ  ИнсеИн! КОЈА  СЕ  МСКДЗУЈЕ  110 
!Р  еРЕдНОСПј  WОЗ  ЕИЛАНС  УС1 А  

1050 

583 u 585 
И. РАССОДИ  04 УОСЛАЋИЂАЊД  еР!ДнОС!и  
ОСТАЛЕ  ИМОеКНЕ  КОЈА  С! КОСАЗУЈЕ  ПО  
Ф!Р  8Р!ДнОС!и  WОЗ  IunAHC VCflEZA 

1053 4•7 

57 . е о°. 683 685 Ј. ОСТАЛН  ПРИХОДИ  1052 2 5У9 

57 и  58, oouu 583 i 585 К. ОСТкти  РодИ  1053 4314 

Л. доејпАк  ИЗ  РfДОIНОГ  flСсЛоеАЊА  flPІ  
ОflОФIЗНЂАЊА (1030- І0З1+1048-1049+ 
1050- 1051+ 1051-1053) 

1054 6% 

Jb. rvііnAK ic Р!д0іНОГ  ПОСЛОјАЊА  ПН  
ОПОРОuІАЊА  (1031 - 1030 + 1049 - 1044 + 
1051 - 1050 + 1053 - 1052) 

1055 

69- 59 

М. КЕТО  дОИТАК  ПОСЛНАЊА  КОЈ! С! 
ОбУСТАаЈbД, В!КТИ  ПРОНЛН  
РАЧУНСОДСТі!Н! fl*n)nun H HaІPAZKA 
ГНUWСA ИЗ  РАНИЗИХ  П!РОдА  

3056 

1057 

Н. ј4ЕТО  ryІuTAK пОслОјАњА  КОЗЕ  СЕ  

Н5 ЗЕП  
ОбУСТА8Јb& РАСХОд  ПРОТ!Н! 
РАЧУМОЂ0дСТі!Н! ПОЛКТНН  И  ucnPAІKA 
ГРЕlИ&кА  из  ННІсИХ  ГІ!РIјОдА  

ј  40іјПАК  ПРf ОЛОРОНеАЊА  (1054 
- 

10Ѕ5 + 1056 - 1057) 
1058 553 771 

o. rnuTAK RP! ОПОР!ЗКІАЊА  (1055. 1854 
+ 1057 - 1056) 059 

П. ПОР!З  НА  ДОВИТАІС  

721 і. ГЕО0I РАОIО4 ЛЕРи0 1060 1497 

722 ІI. СДЛОЖЕНИ  0ОРОі  РАОСО4И  Л 610дА  101 % 

722 U1. О4лСлfСЕки  flОР 04 ТWuКОДИ  пЕРИО4А  1062 2078 

723 Р. КСПЛАЋ HАЛНЧНА  ПРHМАЊА  1063 



Гр V Ч 4L аqI ПО3ИЦЈА  АОП  

tз  

Налоиена  број  
Ииос  

ТејсVћа  лаu претжо uа  ІО  

2 5 

С. іHn) ЛОЂКТАК  

(јоѕа  - W59 - 1040- 1041 + 1042 1043) 
1064 1134 

T. HHO 0битдк  

(1059. 1О5а  + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 
1065 

I. јТ0 С4IТАс( ко)и  ГWWL& А  )w*С(ми  
УЛАТАЧ 1А  1066 

!. іЕТО 6HТАЈ( КОж1 Г1РИГіі4 ВН,ИјС(СМ  
аЛфО6 

L ННО  Г 5 ТЖ  К0 И  ГWНГIдА  мДИuіаuм  
У1WАЧ144А  1068 

V. *TO ГУ8ИТАК  који  пигtад  0пико(с14 
агИо4иіс  

V. 3РДА  ГIС  АЈq.I)и  

1. Оо.оеиа  1070 за9аа  по  

2. 6нања.а  (ра.а) )арда  г а.ојіф  Q71 

у  

мл. 

• 4 )аС •ут  

дка 20 іе.е  

0690)аu гОnјј . Га  vіee0u o іе.И  и  фОQ,е  обраоаца  фuесјос.і іпаЈа  за  ® ео.е Іпа. и  ®ецгтuае  ( Слуеі.. гПЊе  VC. бр. %(2014 u 144і2014) 

Сі4ааlіt - bt u.dіaі  
viadіmіr 

о.:с.L6Ј1с  еаkоvј  
2IО9I. 4Ѕ, 

279091-080 
3967800045 wаеаЈu. 



Попуњава  правно  лице  - предузетник  
Н5Тwн4 бја  О ZМ75 Ш4q тс°с  %ОЗ  ј  гњ  101і36639 

На Ј .о  јфе.і — t., н. Ѕ d 
СедИспf Noea Cn. К.ен  фоит  53 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
за  период  од  01.01.2019. до  31.12.2019. године  

- у  хијbадама  динара  - 

п- *оп  т.<,.. п..и ... .- 

1 l 4 

А. ТООіИ  ТОТОјН  ИЗ  послQіНИх  пијссти  
3001 7824? 

І. Гјр 4лu н  гЛејuе  .а СЛО К,Іі .,.4 (I о  3) 

і . npoajі  $ u.еи.е. .іајо  3002 7 З?0 782 І6 

2, fl)и. ене  канв .о  гЈ кт.іајТ 4 3093 (Ј7 

3004 638І9 Ј. Ості  г %іліеі  іо ( г.осјаі  

П. ліеі ТОіеіе  10 гОеј астессп4 (t 5) 300 729928 700045 

i. истuи, лQ і Чu45 45П4 *іOі  3 q4)753 7437% 

~. 3. іі 4а4е  ЗаО4ді 3Ні  n4 е рі  3097 ті  324%с  

ј. плће.іе  110! 

4. Пс.рез  на  доб,сте  

300 

3009 

3010 40 4т  53 5. оевае  . Осі )*а  то8 

UІ, ј4СТо  3011 73205 г-с-. гQтоаііеО  , сло.ј nејсСтИ  (ІП) 

3012 

3013 

IV. Іто  одлг. гото.ја4е  143 гсјО.іа асn®состu (11 І ) 

5. токојигоіобиие  uз  дктијности  иНјсТиРАњ  

ГIр&јнејі 5) готоеu.іе  аз  атт.еости  u.іаестара.tа  (і  ао  

5. ПРООЈ$а  ас. ја  н  ула  (.јето  пос4лu.) 3014 

fl лаја  Г. Иu.іетааN е  Іејо.е. .ере,м.е, ројааа, с.сі&е  

з. 0сТјі І U еіес  (ііето  гірктваи ) 3006 

30 О  7 4. Пріаз ,*,* ііТ іО  асnеі0с u теіееі. Н - 

5.Геаа.ееіеј b 3018 

П. о4лиін  rVTve.H іo асТессn, ,4,ест 4р5њ5 (О  ло  3) 3019 674 46607 

і. Куттоаіја њ  4 у4ејј  (нето  о,t е.) 3020 

2. КІеј*іі ђ  зо2і  . ,. -І577 

3. остај ф.танот)схјі  гтласаан.і  (іето  оалИlіі ) 3022 

Лј. Нето  К23 ісв Qтоаііііе  .43 асnесст n ааа  (ј -П) 

3024 Џ4 ГV. ,*то q готое.еіе  о е.ости  іее2сТт4раіаа  (ІН) 



Појцјiа  АОГІ  

2 

њиос  

Т.куflа  ІОІ4а  ПрстхО4е  Г ... 

1 3 4 

а. токојк  јотоеuн  іo дктиоиости  .uНАНОіРАњА  
3025 о  

!. ГІс 14! а.стіети  іа.иоа....а  (1 јт 5) 

1. Уаање  ООа.а3г  ІОіТјІа  3026 

2. дуг000та.ј а<ти  (. т  т .теі) 3027 

3. КрЕтусQоіае. uTu (нето  гтујб uеј.) 3028 

4. Остале  ,тт0ооа.е  оба.е36 3029 

3030 5. Остале  Іфііu ј.!.. обааезе  

303) 4 7730 

3032 

3033 

І . Отхутi ттааеа  і4Ііа улл  

2. дутоQоч.ти  ереіти  ( длиu 

3. јфЕтјО 1Оіаеі  . те .т . (Олаи) 3034 

4. Остале  абае  (оптае.0 ЗОЗЅ  

fі4*с  3036 7025 5. Фі 4!НсиЈоа4 

6. Hoіnaheue меее  3037 

3038 111. Нето  тіан  г0тје4е  јО  атн..сстu ф..ја...Оањ  (ІІІ) 

ГV. Нето .а  гОтіа  јО  аЕпетu ф *аuсирањЗ  (јІ.l) 3039 37i4 7730 

Г. с fГА  flPMJІHі  ГОТОВННЕ  (3ОoІ  + 30)3 + 7559% 7824) 

д. ЕГА  ОWIИд  ГОТОВИНf (3О3 • 3019 + 3031) 3041 7 і4• 

Ђ. нЕТО  прили  готојин r 3040 - 3041) 3042 

3043 Е. НЕТО ЛИВ  ГОТОИНЕ  (3041 3040) 

ж. ГО1оіИІМ  Нд  почП оРдЧуНскОг  ПЕРИОД& 3044 337 

з_ пити ІQPOf рдЗЛИКЕ  nо  OOІOy ПРЕРАОИд  
3045 

іt HOATіqіHE ІQІPO4E  РАЗЛИКЕ  ПО  ОО4ОУ  ПРР&ЧУНА  
ј uј  

3. ГСТОаинА  КА  јФАЗУ  о&АЧУНСІ<ог  ПЕРІІОДА  

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 3О%) 
3047 .- 3..і  

У  

и.п. 

3.сс. застутаес  

Дф.а 20 хеіе  

СВОаЗа..1 ГіИ  Гіа.јuІеОј  о беі  и  фсDја4 образжја  ф.е.a.сј.Ј ја.лПа  За  ті 41 атр Uта. Уге  ј. ду3етојеz ( лВе.. Гла  РС, бр  9562014 iі  l44 і2ОI4) 

Vјаd мјг  
Оаkоvј  

—у  і. іу  а.— 
а a.z? ula Оі  1Ао. 

27Оi а ,кф.І. 
279091-080  °.  
3967800045 



Попуњава  правно  лице  - предузетник  
Маnа..і  бој  %55475 Lжјафfа латИос, 98О3 ГВ  Wі 38С39 

Ha3іe ј — NovI Zad • 

седјіцјте  Но.и , јроИог  фf,ојпа  З  

ИЗВЕШТАЈ  о  ос  І  АЛОМ  РЕЗУЛТАТУ  
за  период  од  О1.0L2019. до  31.12,2019. мдине  

- у  хиЈbадама  динара  - 

Грула  рачуиа  р..пи ПОНН1А  АОЛ  ј IОNСіе  bfoj 
т.uуа. іа  Пјјете  , 

2 З  4 5 б  

& НЕТО  РСЗУЈТТАТ  НЗ  ПОСЛОјАЊА  

l. НТО  ДОбІПАК  (H)n 1064) 200L 34 75 

11. HEn) ryEuTAK (H)fl 1165) 2002 

. ОСТАЛм  аСОхаАТНИ  доаПАН  ИЛИ  
ГУЕјПАК  

•) Стк. која  Н Сатн  ре nао.фасј.. у  
Еел.ису буіуfнјј. уса у  

nз  

ј. ПОо.еіе алсњ0аја)е  ФатіјаNе  
і.а.е  јереТее4  гсТОје.. ,і  0і )ее  

2003 о) тіећање  рах .оаіоі ретереи  

6) 0,іјеіе  рееагрііифіОМ uх  ререіі  2004 22104 Њ204 

2, АЈіТуаОскЈі  добиuјі  W і  ГУС 44ОI 40 ооіо.у  , іаі4оеа  
4еф.іса..их  г *іаііа  

аб.се. 2005 

6) губиф. 2006 

332 

3, lі u губuјо. О0Су  уnања  

а)дсј. 1 2007 

б)ПбИјјИ  2008 

320 

4. фја  1Л44 Гу644Ц4 40 оосеу  удеЛа  у  ОТјј4 
аеобy јаnс.ідобјпку і  губ.ітжу  гужена  

а) uuн  2009 

6) губuц  2010 

С) Ста.а. ііo$ кааојо  иосу  Cіn і  
Eі.n.acy pa.іn.o.$..o...і  y уо у  

Судуаіе. nер$0 е  

334 

ј. јбuіја  4.-., тубео. гњ  ТОУ  Ге lа ,а  

4)і uфі  2031 

6) гy6іјји  2012 



rpyі . р.чv,а, рачтј ПОЗНј4іОА  AOfі  На8I0.еј  bго  
ІФ. пјјтхо4... гдјі  

2 З  4 5 8 

2. 6uі , иЈl,  у6аuі4 0 )іиткіе  
.јето у  wсстрано  јсгс.аіtа  

2013 і) 

2014 

336 

3. дО8. І  kII, ое-ци  Іо сеv . м, 
заіп 4т8 ріеа  (wа) іс...ај  

а)206, ци 2015 

6) гіGіі  2016 

4. WI, губ b flO 0 у  KWnі3і  О  
ССП4 рамопо q.а  18 Іт 0іІ  

.) і  2017 

6) губијаі  2058 

і. TTanu аруто  С8ЕО6хаАТни  добитдј  (2003 
+2Т5+2007+9+2ОіХ  +20134-20154 
2Q17) (24 + 2006 + 2008 + 2010 + 20)2 
2014 + 2016 • 2018) ~ 

2059 

11. ТТдЈј  EPYn) СВ 3ХВТ5*4 ГУ51Пњс  (2004 
+6,+2010,20124-20I4+20јБ 4 
2*18) (2003 • 2005 + 2007 + 2 + 2015+ 
2013 + 201Ѕ  • 20)7) 

zozo Ј 1о4 67И  

- 110. ГУЕЗ 0СТkЛј  
или  ГУаитдјс  оЕР 44 

202 1 

ІV. HETO ОСТNІИ О5УХВАТнИ  д0б44ТАЈ( (2019 
2020 2021) 

2022 

V. мЕ13 ОСТдлИ  ВЕо8ахВ&ТИІ  ГУТдЈ( (2020- 
20l9 і-2О2і)0 

2023 22104 16304 

ј, У fіДН  јТ0 С$806)ХВАТІ*4 РУлТАТ  

ј. )(УГ МЕТО  СВЕ061 саАТuИ  ДО6ИТАЈ( (2001 
- 

7002 2022 - 2023) ? 
2024 

ІІ. УІОјW4 НЕТО бУХЗАТі*I ГУОfГАЈ( (2002 
- 

2001 Ф 202З 2О22)~0 
7025 20970 I529 

г. уја,пДн  нпо  сіаоіуха&тни  доіјп&к  
2026 Иј$ј  rvііnіu (2827 + 282а) - &ап  2824 ~ О  

и &С8 2823 > О  

і . Пр.ік  1е8ісіо 4 ?.і  2027 

по  2О2в  на.с  те  — 

У  

vuі. 

Зајонс туји  

да 20 гон  

С4за31 п9сіlис.н  п4аіссі, С.ркіа*. ,4 ф00, аі  об9а3асЈа  Јtаа4.нсіфоа  Oaaun,і)і  3і  преана і,тlа, )ахт?е  н  куеду)еПаСе  (Cnyndeu,. nіaoaac PC. б9. 9$Ј20І4, 14412014) 

vіadіmіr 
Dаkоvк  чоч  — 
)7ллfl1 лО— 

&, ј  V 

8039678 
~fJA r 0 тзаЈа4-)у  
ЏЈ .Њf % 11 2 С  



Попуњава  правно  лице  — предузетник  
?4атие14 б 0Ј  0е055475 
нае  је.до  kо.мілдо  - ј  Ној  Ѕad 

Uифа  елеn4Оі. %О3 ГІИБ  101638439 

   

Ce,o.!ure Ho.0 Сал  ІроеаіСf ф90$па  53 

ИЗВЕШТАЈ  О  ПРОМЕНАМА  НА  КАПИТАЛУ  
за  период  од  01.01.2019. до  31,12.2019. године  

- у  хигадама  динара  

Р.Дим  

6_ 
ОПиС  

Koіunoііeіne Па,ад. 

.ОЛ  
30 

АОП  
31 

АОЛ  
32 

Ooc.uі. јn а  Уіи uи  . иеплинми  іпнтал  

ј  

-,- 

2 3 4 5 

Почепјо  ста.И  преiiодне  одине  иа  Да u 
oL0і. 

41 
 

4019 4037 

б) ПФраі$н Уд0 РаЧ 4а  4002 22929 4020 40Л  

2 

uopaoі  HеТармјіјО  ањјііејнјх  геи  
іpoueіa ра..тс.одсІ.еиіх  полтаіoі  

І, ііі  На  дугОеној  cpacі  ра .г,іа  4003 4021 4039 

б) И°рааіт  иа стра.аu рачіТја  4004 4022 4040 

Кораго.ано  ,очепс  С!*Њ  јреТхОАНе  гОДмј  
Hі  дан  QLOL - 

а) торwОеаіеі ут0ањі iо  ра ,ја  (tа  + 2а 26) 
__ 

. Оеа.еіпОтаuИрачіІе (tб ,2а + іооб  4024 4042 

Проне.. у  претХодНој годмии  - 

е) тw т  ,и  дутсј  траі  рач uа  4037 402Ѕ  4043 

б) прс.іет  на  потр*оіој  ераіін  рачіа  4 4026 4044 

5 

Стање  .а  мрају  дретходнс  годмм  3L12. 

(3а +4а 46)~0 4Ор  4045 

Гре,іuа  
І929 4028 4046 

uoіp..і  .іат.н$аііо  аіе .ајuііа  іp.waіoі  .і  
преие . uч ,.о.Одс,иеuх  іonu,uі  

а) ucnpaіі  ua дутІ.јсј  страіаі  рачттіа  4055 4О2д  4047 

б)јраітаНа nотріжјІојстраuјтратІіа  4012 4030 4048 

карсго. іо  ісітс  cІw r.nvhe годміе  . 
даu81.ОL_ 

а) Іторuа-Оeuі.0 Ryro.іaі хо  рац,-,іа  (5а  + ба 66) 403! 4049 

6) когиrОеани  потвоаоіи г.до  рочуіи  (56 - ба  + 40Н  4032 4050 



Р—

бјіој  
ОЛИС  

АОЛ  
ЗО  

AOfl 
31 

Aofl 
32 

Осј..uк  јіп.л  Упј.0 н uј лИтл  

2 3 4 5 

ІІ o.і..і. y  тћој  

О) . ет  н тј  с,u а  рјна  40t5 4033 4051 

б) ..Т  ја  потрјоЈ  сТр.н4 рачvІіа  4016 4034 

Стw је  арју  т . ге  
32.12. - 

(?а  + ба 66) 2 40? 

4018 

4о3 4053 

б) ржиі  w річа  
(68а .86)~ О  4036 



Редни  

5РОј  
OnіeC 

—.- 

Дол  
35 

АОГІ  
О47и 237 

АОп  
и  

- н •_ 

2 О  7 а  

почн  12і * Пр ,хоча  геднн  ua дан  
0tOI._..... 

4055 
 

4073 4091 

Ђ) nоnlаІоа4 шо  рачна  4056 4074 4092 104469 
uaіp..іa наниа,чо  Іі.ЧаЈиНХ  ГІ и  
Ііроиа.. чжт .нх  ІПсТика  

) .соеае  .јаоу, е СТа.оі  4057 4075 4093 

6) исЈірае  ча  n01 ІІС  стра.і  Ра.,ча  40 4076 4094 

понп.о  сТ јіреТХО4н  ГДuН  
н. дuн  6L01. - 

а) кс9w аааі  дут .и рО .а  (1. + 2) 
~ о  4095 

6) орІ4 аачн  ПОТР4Іоіі ра.,і.а  (lб  - 2. + 26) 
20 4096 

Про—і. ОреТОс  у - 

а) ТТ  На  gугоа. І  сТјТачи  Таг,іа  4061 4079 4097 

б) гт  на  Г.оТјТаІОС) ста.а4 1аіа  4Об  4090 

5 

Стае  и. іqu,jy лрТне  годнне  31.12 

а) уТни  СаіДо  РО 1іа  
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