
РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 352-З /2020-133-јј  
дана: 25. септембра  2020. године  
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  Новог  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  2019. годину, са  Финансијским  извештајем  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  20 19. годину, 
са  Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада  број : 352-3/2020-133-
јј  од  25. септембра  2020. године, с  молбом  да  се  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  
2019. годину, са  Фuнансијскuм  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  2019. годину  уврсти  у  дј-тевни  ред  седнице  
Скупштuне  Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  3акњучак  у  предложеном  
тексту . 



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лисТ  Града  
Новог  Сада , број  11/19), поВодом  разматрања  Изветптаја  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  2019. 
годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  Водовод  и  
канализација  Нови  Сад  за  2019. годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  2. седници  
од  25. септембра  2020. године, доноси  

ЗАКЈhУЧАК  

І. На  основу  члана  142. Пословника  Скулштине  Града  Новог  Сада, доставња  
се  председници  Скулштине  Града  Новог  Сада  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  2019. 
годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  Водовод  и  
канализација  Нови  Сад  за  2019. годину, који  је  Надзорни  одбор  Предузећа  усвојио  на  
110. седници  од  31. марта  2020. године, и  предлаже  Скупштини  да  исти  размотри  и  
заклучи : 

Скупштина  Града  Новог  Сада  усваја  Извепітај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ІВодоВод  и  канализација  Нови  Сад  за  2019. 
годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  Водовод  и  
канализација  Нови  Сад  за  2019. годину . 

H. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  Здравко  Јелушић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 
а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  управе  за  комуналне  послове. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
грд  ноВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  новог  САДА  
Број : 352-3/2020-133-11 
дана: 25. септембра  2020. године  
Нови  САд  



Р  Е  Ф  Е  Р  АТ  

Чланом  39. тачка  34. Статута  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , 
број  11/19) лролисано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, у  скгіаду  са  законом , разматра  и  
усваја  годишње  извештаје  о  раду  јавних  комуналних  и  других  јавних  предузећа  и  друштава  
капитала  за  обавњање  делатности  од  општег  интереса  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  и  друге  
извештаје  о  реализацији  планова  и  програма . 

Јавно  комунално  предузеће  Водовод  и  канализација  Нови  Сад  доставило  је  Градској  
управи  за  комуналне  гіослове  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  •Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  2019. годину  са  Финансијским  
извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  2019. годину, 
које  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Водовод  и  канапизација  Нови  Сад  
усвојио  на  110. седници , одржаној  31. марта  2020. године . 

ПОКАЗАТЕЊИ  ПОСЛОВАЊА  ИЗ  ИЗВЕШТАЈА  О  РЕАЛИЗАЦИЈИ  ПРОГРАМА  
ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ВОДОВОД  И  КАНАЈІИЗАЦИЈА  

НОВИ  САД  ЗА  20ј9. ГОДИНУ  

ПОКАЗАТЕЊИ  ПОСЛОВАЊА  

1. фИЗичКи  ОБИМ  

Ред.број  Н  А  З  И  В  Јед. 
мере  

Остбарено  Планuрано  Остбарено  % % 

у  201& год. за  2019. год. у  2019. год. 6:4 6:5 
2 3 4 5 б  7 $ 

Сирова  вода  пі3  36.681.833 36.900.000 37.335.259 101,8 101,2 
2. Потиснута  вода  м3  33.428.664 34.650.000 33.254.601 99,5 96,0 

Водазапрање  филтера  м3  G48.150 670.700 886.637 136,8 132,2 

4.  

Фактурисана  
вода  
све  категорије  
потрошача  м3  23.990.870 24.100.000 23.991.156 100.0 99,5 
корисници  у  
лословним  
просторијама  м3  5.174.495 5.200.000 5.052.378 97,6 97,2 
корисници  у  
вишепородичном  
становању  м3  11.744.347 11.700.000 11.810.638 100,6 100,9 
корисници  у  
лородичном  

м3  7.072.028 7.200.000 7.128.140 100,8 99,0 становању  

5.  

Одведена  
отгјадна  вода  
све  категорије  
потрошача  м3  19.549.547 21.360.000 20.380.750 104,3 95,4 
корисници  у  
лословним  
просторијама  м3  4.510.918 4.600.000 4.760.005 105,5 103,5 
корисници  у  
вишепородичном  
становању  м3  11.524.649 11.460.000 11.620.691 100,8 101,4 
корисници  у  
породич  ном  
становању  м3  3.513.980 5.300.000 4.000.054 113,8 75,5 

6.  Губици  воде  м3  9.437.794 9.263.445 98,2 
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2. ЗАПОСЛЕНОСТ  И  ЗАРАДЕ  

- v динаDима  - 

лЈіанирани  број  запослених  
за  2019. гоДину  

Укупан  број  
запослених  на  
дан  31.12.2019. 

године  

Просечна  
бруто  І  зарада  
за  период  ј-хјј  
2019. године  

Просечна  нето  
зарада  

за  период  ј-ХН  2019. 
године  

732 729 74.178,23 53.470,92 

У  Јавном  комуналном  предузећу  Водовод  и  канализација •• укупан  број  запослених  на  
дан  31.12.2019. године  изкоси  729. 

Предузеће  је  испгіаћивало  зараде  у  периоду  јануар-децембар  2019. године  у  сіuіаду  са: 

- Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузеfіа  Водовод  и  канализација  Нови  
Сад  за  2019. годину, 

- Уредбом  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  гіредузећима  
( Службени  гласник  РС , број  27/14), и  

- законом  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  плата, односно  
зарада  и  других  сталних  гіримања  код  корисника  јавних  средстава  ( Службени  гласник  РС , 
бр. 116/14 и  95/18). 

3. ФИНАНСИЈСКИ  ЛОКАЗАТЕЊИ  ПОСЛОВАЊА  

3.1. ЦЕНЕ  

Предузеће  није  кориговало  цене  својих  производа  и  услуга  у  2019. години, тако  да  су  
цене  услуге  испоруке  воде  u ycrіyra уклањања  воде  путем  јавне  канаЈіизације  или  гіутем  
чишћења  септичких  јама  остале  непромењене  и  то  на  нивоу  цена  које  су  последњи  лут  
кориговане  01.01.2011. године. 

Врста  потрошача  Цена  воде  (дин/м ) Цена  одвођења  отпадне  
воде  (дин/м3) 

Корисници  у  пословним  
просторијама  116,88 73,53 

Корисници  у  Вишепородичном  
сгановању  49,61 31,26 

Корисници  у  породичном  
сгановању  49,61 31,26 

Напомена: Цена  је  исказана  без  пдВ  од  10% 

3.2. ФАКТУРИСАНА  И  НАГІЈІАЋЕНА  РЕАЛИЗАЦИЈА  У  ПЕРИОДУ  Од  О1.О1.-З1.12.2019, 
ГОДИНЕ  ЗА  УСЛУГЕ  ИСПОРУКЕ  ВОДЕ  И  УКЛАЊАЊА  ВОДЕ  ПУТЕМ  КАНАЛИЗАЦИЈЕ  

КАТЕГОРИЈА  
ПОТРОШАЧА  

Фактурисано  Уллагіено  
вода  Канализаwја  Укулно  Вода  Каализација  Укулно  

1. Водоаод -
Послоани  607.778,380.85 415,417,5465о  1.023195,927.35 592,973,604,80 405,298,457 16 998272.061.96 

2. Водоаод  - 
Иіциаіцуални  97,914,64858 67,202,802.65 165,117,45123 98,167,717.01 67,376,493.80 165,544,21081 

2 информатика  
И,циацуални  951,З8З,403.55 552,97309464 1,604,356,498.39 945,252,07081 648,764,912.00 1,594,016.98281 

У  К  У  П  Н  О  : 1,Б&7,076,432.9а  ј ,1З6,бВЗ,443.99 2,792,ББ9,878.9? І,БЗБ,393,392.62 1,121,439,862.9G 2,77,833,2&.8 

У  табели  је  приказан  просечан  проценат  наплате  воде  и  одвођења  отпадних  вода  
за  све  категорије  потрошача  на  дан  31.12.2019. године, уктbучујуђи  само  факі-уре  за  период  
јануар-децембар  2019. године  и  износи  98,8%. 
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3.3. ОСТВАРЕНИ  ФИНАНСИЈСКИ  РЕЗУЛТАТИ  ПОСЈІОВАЊА  

- у  хигадама  динара  - 

Б  ЕЛЕМЕНТИ  
Реајіизација  

ј-ХІј  2018. 
године  

План  
2019. 
године  

Реализација  
ј-хјј  2019. 
године  

% 
Реализа - 

ције  

% 
Реализа - 

ције  
]. 2. 3. 4.  5.  6(5:3) 7(5:4) 

ј  ПОСЈІОВНИ  ПриХоди  2.836.787 2.798.600 2.825.277 99,59 100,95 

і  Приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  2.675.943 2.628.800 2.663.672 99,54 101 33 

2. 
Приходи  од  премија, субвенција , 
дотација , донација  идруги  пословни  
приходи  

160.844 169.800 161.605 100,47 95,17 

ІІ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  34.511 29.000 29.813 86,39 102,80 

ІІI ОСТАЛИ  ПРИХОдИ  90.587 10.000 18.925 20,89 189,25 

ІV 
Приходи  од  усклађивања  вредности  
остале  имовине  која  се  исказује  Ііo фер  
вредности  кроз  биланс  успеха  

381 - - - - 

укупНи  приходи  2.962.266 2.837.600 2.874.015 97,02 101,28 

V ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  2.811.962 2.739.909 2.801.370 99,62 102,24 

Трошкови  материја -іа, горива  и  
енергије  408.177 401.900 445.797 109,22 110,92 

2. Трошкови  зарада, накнада  зарада  и  
остали  лични  расходи  900.153 941.324 894.654 99,39 95,04 

з. Трошкови  амортизације  и  
резервисања  934.296 814.823 838.434 89,74 102,90 

4. Остали  пословни  расходи  569.336 581.862 622.485 109,34 106,98 

Vі  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  48.678 50.500 42.778 87,88 84,71 

VІІ  ОСТАЛИ  РАСХОдИ  66.846 42.400 9.487 14,19 22,38 

VІІІ  
Расходи  од  усклађивања  вредности  
остале  имовине  која  се  исказује  по  фер  
вродности  кроа  биланс  успеха  

47.583 - 25.066 52,68 - 

укупНи  рдсходи  2.975.069 2.832.809 2.878.701 96,76 101,62 

IХ  ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (І-V) 24.825 58.691 23.907 96,30 40,73 

Х  ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (V-I) - - - - - 

XІ  ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  - 4 .791 - - - 

XІІ  ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  12.803 - 4.686 - - 

1.  Порезнадобит  - - - - - 

2.  Порескирасходпериода  - - 17.138 - - 

3.  Одложени  порески  приходи  периода  21.526 -- 27.393 127,26 - 

хјЈј  НЕТОДОБИТДК  8.723 4 .791 5.569 63,84 116,24 

XV НЕТОГУБИТАК  - - - - - 

з  



Укупни  nриходи  за  2019. гоДиНу  остварени  суу  износу  од  2.874.015.000 динара  и  већи  
су  од  планираних  за  2019. годину  за  1,28%. 

У  структури  остварених  прихода  највеће  је  учешће  пословних  прихода  са  98,З%, затим  
следе  финансијски  приходи  са  учешћем  од  10% и  остали  приходи  са  0,7%. У  апсолутним  
износима  пословни  приходи  износе  2.825.277.000 динара , финансијски  приходи  29.813.000 
динара  и  остали  приходи  18.925.000динара. 

У  току  2019. године  остварени  су  и  одложени  порески  приходи  периода  у  износу  од  
27.393.000 динара. 

Укулни  остварени  расходи  за  2019. годину  износе  2.878.701000 динара  и  у  односу  на  
планиране  за  2019. годину  већи  су  за  1,62%. 

У  структури  остварених  расхода  доминирају  пословни  расходи  са  2.801 .370.000 динара  
или  са  97,3%, затим  следе  финансијски  расходи  са  42.778.000 динара  или  1,5% и  остали  
расходи  и  расходи  од  усклађивања  вредности  остале  имовине  која  се  исказује  ло  фер  
вредности  кроз  биланс  успеха, са  износом  од  34.553.000 динара  или  1,2%. 

У  структури  остварених  пословних  расхода  за  2019. годину  највеће  учешће  је  трошкова  
зарада, накнада  зарада  и  остали  лични  расходи  које  у  апсолутном  износу  894.654.000 динара  
или  З1,9% и  трошкова  амортизације  и  резервисања  са  29,9% или  838.434.000 динара. 

У  току  2019. године  остварени  је  и  порески  расход  периода  у  износу  од  17.138.000 
динара. 

Предузеће  је  у  2019. години  остварило  нето  добитак  у  износу  од  5.569.000 динара . 

Остварени  добитак  у  2019. години  распоредиће  се  на  следећи  начин: 

- на  основу  чпана  58. став  1. Одлуке  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2020. годину  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  58/19) у  буџет  Града  Новог  Сада  уплатиће  се  50% 
остварене  добити , 

- на  основу  члана  50. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Водовод  и  канализација  
Нови  Сад  преостали  део  добити  расподелиће  се  одлуком  Надзорног  одбора  Предузећа  на  
коју  сагласност  даје  Скупштина  Града  Новог  Сада. 

3.4. СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

инаоима  

Позиција  
Реализација  

01.01- 
31.12.2018. 

План  за  
01.01- 

31.12.2019. 

Реализација  
01.01- 

31.12.2019. 

Индекс  
реализације  

5/3 

Индекс  
реајіизације  

5/4 
1 2 З  4 5 6 7 

1.  Спонзорство  - - - - - 

2.  Донације  590.000 600.000 600.000 101.,69 100,00 
Хуманитарне  
акгивности  

- - - - - 

Спортске  
активности  

- - - - - 

5.  382.795 495.000 425.203 111,08 85,90 Репрезентација  

6.  3.923.334 5.940.000 4.845.085 123,49 81,57 

7.  Остајіо  - - - - - 
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&1АЧЕЛНИКА  
3оран  Станојевић  

Средства  за  финансирање  трошкова  донација  планирана  су  у  2019. години  у  износу  од  
600.000 динара, а  утрошено  је  600.000 динара  или  100,ОО% у  оДНосу  на  ппанирано . 

Трошкови  репрезентације  за  2019. годину  планирани  су  у  износу  од  495.ООО  динара , а  
утрошено  је  425.203 динара  или  85,90% у  односу  на  планирано . 

Трошкови  рекламе  и  пропаганде  за  2019. годину  планирани  су  у  износу  од  5.940.000 
динара, а  утрошено  је  4.845.085 динара  или  81 ,57% у  односу  на  планирану  суму. 

3.5. ВЕЗА  СА  БУЏЕТОМ  

Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2019. годину  ( Службени  лист  Града  Новог  
Сада •, бр. 58/18, 30/19 и  48/19) и  Одлуком  о  Програму  инвестиционих  активности  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  2019. годину  ( Сјіужбени  лист  
Града  Новог  Сада , бр.  59/18, 31/19, 35/19, 43/19 и  48/19), Јавном  комуналном  предузећу  
•Водовод  и  канализација  Нови  Сад, на  име  капиталних  субвенција  за  2019. годину, 
планирана  су  средства  у  износу  од  1.063.646.916,45 динара, а  реализована  у  износу  од  
391.585.240,07 динара. У  сектору  канализације  (функција  520-Управњање  отпадним  водама) 
планирана  су  средства  у  износу  од  846.907.862,08 динара , а  реализована  у  износу  од  
359.292.е23,92 динара , а  у  сектору  водовода  (функција  630-Водоснабдевање ) планирана  су  
средства  у  износу  од  216.739.054,37 динара, а  реализована  у  износу  од  32.292.616,15 динара. 
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ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  водовод  и  КАНАЛИЗАЦИЈА  
Масарикова  17 
Нови  Сад  

 

Број: 4.3-731411 
дана: 31. март  2020.године  

На  основу  члана  22. став  1. тачка  3. Закона  о  јавним  предузетіима  (Службени  гласник  Рс  
бр.15ј201е  и  8812019), чјіана  12, став  1. тачка  3. Одлуке  о  ускЈiађивању  Одлуке  о  
организовању  комуналне  радне  организације  Водовод  и  каНализација  у  Новом  Саду  као  
јавног  комуналног  предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада  број  47116) и  члана  33. 
став  1.тачка  3. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  Водовод  и  канализација  Нови  Сад  
од  20. оіпобра  2016. године  и  01. јуна  2017.године, поводом  разматрања  Извештаја  о  
реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузеђа  ,,Водовод  и  канализација  
Нови  Сад  за  2019. годину, Надзорни  одбср  Јавног  комуналног  предузећа  ,.8одовод  и  
канализација  Нови  Сад  на  110. седници  одржаној  31.марта  2020.године, доноси  

ОдлукУ  
о  усвајању  Извештаја  о  реализацији  Програма  посnовања  Јавног  комуналног  предузеhа  

,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  2019. годину  

І .Усваја  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа ,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  2019. годину , и  доставга  се  Скупштини  
Града  Новог  Сада  ради  добијања  сагласности . 

Н.Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Водовод  и  
канализација  Нови  Сад  за  2019.годину  чини  саставни  део  ове  одлуке. 

доставјЂено: 
- Градској  управи  за  комунаЛне  лослове  
- Ceітopy финансијских  лослова  
- Сектору  правних  и  општих  послова  
- директору  
- Архиви  
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1.1. СТАТУС, ПРАВНА  ФОРМА  И  ДЕЛАТНОСТ  ПРЕДУЗЕЋА  

Јавно  комунално  предузеће  Водовод  и  канализацијаіІ  Нови  Сад, са  потпуном  
одгоборношћу  основано  је  22. децембра  1989. године. Оснивачи  су  били  і!Нови  Сад  
Комунална  радна  организација , оОуР  Водобод  и  канализација  Нови  Сад  и  Скулштина  
града  Нови  Сад. Упис  у  судски  регистар  извршен  је  дана  31. децембра  1989. године  
решењем  Основног  суда  удруженог  рада  у  Новом  Саду, под  бројем  Фи. 3688/89, на  основу  
спроведеног  референдума  и  Одлуке  Скупштине  града  Ковог  Сада, којом  је  потврђена  
фирма, делатност  и  успови  обавгbања  комунагјне  делатности  као  и  утицај  друштвено-
политичке  заједнице  на  рад  Јкл  Ііводовод  и  канализација  Нови  Сад. 

На  основу  Одлуке  о  измени  одлуке  о  организовању  кро  ,,Водовод  и  канализација  у  Новом  
Саду  као  јавног  комуналног  предузећа  број  352-2593/2010-1-1 од  29.10.2010. године  ЈКП  
ІІвоДовод  и  канализацијаІІ  Нови  Сад  је  ускладило  своје  пословање  са  законом  о  
јединственој  класификацији  делатности  и  са  законом  о  предузећима . 

Предузеће  послује  лод  називом: Јавно  комунално  предузеће  Водовод  и  канализација  
Нови  Сад. Скраћени  називје  ЈКП  Водовод  и  канализација  Кови  Сад. Седиште  предузећа  
је  у  Новом  Саду  у  улици  Масарикова  број  17. 

Органи  Предузећа  су: Надзорни  одбор  и  дирејпор. 

Јкп  Водовод  и  канализација  регистровано  је  за  обавгbање  следећих  делатности : 

• скупњање, пречишћавање  и  дистрибуција  водеІ  
• уклањање  отпадних  вода, 
• изградња  цевовода, 
• изградња  хидротехничких  објеката , 
• припремна  градилишта , 
• поставrbање  водоводних , канализационих , грејних  и  климатизационих  система , 
• друмски  превоз  терета, 
• рачунарско  програмирање , 
• обрада  података , хостинг  и  сп., 
• инжењерске  делатности  и  техничко  саветовање , 
• остале  стручне, научне  и  техничке  делатности  
• делатност  ресторана  и  покретних  угоститеЈbских  објеката , 
• сервисирање  и  оверавање  мерних  и  контролних  инструмената  - водомера; 
• оправке  и  одржавање  елеіnричних  машина, хидромашинске  u eneіnpo опреме, 

цевовода  и  осталих  елеіnротехничких  апарата  и  уређаја; 
• одржавање  објеката  за  сакупњање, пречишћавање  и  дистрибуцију  воде, одвођење  

отпадних  и  атмосферских  вода, пречишћавање  отпадних  вода  и  чишћење  
септичких  јама; 

• испитивање  квалитета  санитарне  и  отпадних  вода  са  издавањем  атеста; 
• изградња  кућних  прикгучака  водовода  и  канализације  и  извршење  прикњучења ; 
• израда  техничке  документације  и  стручне  послове  инвеститора  у  изградњи  

инвестиционих  објеката , које  ће  користити  за  обавrbање  своје  делатности  и  
стручни  надзор  у  току  грађења  објеката , односно  извођења  радова; 

• истраживање  и  развој  техничких  система  водовода  и  канализације , 
• одржавање  сопственог  возног  парка  и  опреме, 
• инжењеринг, 
• сервисирање  хидро-машинске  опреме. 
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1.2. ВИЗИЈА  И  МИСИЈА  flРЕдУ3ЕЋА  

Усмерени  ка  будуГіности , визија  Предузећа  је  да  непрестано  побоњшавамо  постојеће  
системе, учествујемо  у  подизању  свести  грађана  и  образовању  младих  у  одговорном  
поступању  према  рационалној  потрошњи  воде, водимо  рачуна  о  заштити  човекове  
средине  кроз  имплементацију  еколошких  принципа  и  кроз  друштвено  одговорно  
пословање  будемо  у  рангу  са  светским  водоводним  и  канализационим  лредузећима . 

Мисија  Предузећа  је  да  обезбеди  континуирано  снабдевање  потроіuача  довоњним  
количинама  воде  са  захтевима  које  у  погледу  безбедности  треба  да  испуњава  вода  за  
пиће, несметано  одвођење  отпадних  вода,  штедњив  и  рационалан  однос  према  
трошковима , висок  степен  наплате  услуга , модернизација  постојећих  система, 
имплементација  интегрисаног  система  менаџмента , организацију  и  пружање  услуга  и  
задовоњење  потреба  корисника , запослених  и  друштва  у  целини. 

1.З.ЗАКОНСКИ  ОКВИР  ИЗВЕШТАЈА  О  РЕАЛИЗАЦИЈИ  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊАЗА  
2019. гОдИну  

Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Водовод  и  
канализација  Нови  Сад  за  2019. годину  урађен  је  на  основу  следећих  докумената : 

1. закон  ојавним  предузећима  ( Службени  гласник  РС , бр. 15/16 и  88/19), 

2. 3акон  о  буџету  Релублике  Србије  за  2019. годину  (,Службени  гласник  РСј, 
 број  95/18), 

3. закон  о  буџетском  систему  ( Службени  гласник  РС,І , бр. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 
93/12, 62/13, 63/13 - испр., 108/13, 142/14, 68/15 

- др. закон, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 
31/19 и  72/19), 

4. закон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  РС , бр. 62/13, 30/18 и  73/19 
- др. закон) 

5. 3акон  ојавним  набавкама  (,Службени  гласник  Рс , бр. 124/12, 14/15 и  68/15), 

6. 3акон  о  комуналним  делатностима  ( 1Службени  гласник  РС , бр. 88/11, 104/16 и  95/18), 

7. закон  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  плата, односно  
зарада  и  других  сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава  (,,Службени  гласник  
РС , бр. 116/14 и  95/18) 

8. закон  о  лорезу  на  добит  правних  лица  ( Службени  гласник  РС,,, бр.  25/01, 80/02, 80/02 
- др. закон , 43/03, 84/04, 18/10, 101/11, 119/12, 47/13, 108/13, 68/14 

- Др. закон , 142/14, 
91/15 - аутентично  тумачење, 1 12/15, 113/17, 95/18 и  86/19). 

9. Уредба  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  предузећима  
( Службени  гласник  РС , број  27/14), 

10. Уредба  о  утврђивању  елемената  годишњег  nрограма  пословања  за  2019. годину , 
односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2019 - 2021. године  јавних  
предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  општег  интереса  
(,,Службени  гласник  РС , 

 број  86/18). 

11. Фискална  стратегија  за  2019. годину  са  пројекцијама  за  2020. и  2021. годину  ( Службени  
гласник  РС,,, број  92/18), 

12. Правилник  о  контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  контном  оквиру  за  привредна  
друштва , задруге  и  лредузетнике  (,,Службени  гласник  РС , број  95114), 
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13. Правилник  о  садржини  и  форми  образаца  финансијских  извештаја  за  привредна  
друштва , задруге  и  предузетнике  (,,Службени  ггіасник  РС , бр. 95/14 и  144/14), 

14. Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализацији  годишњег, односно  
трогодишњег  програма  пословања  јавних  предузећа  (,,Службени  гласник  РСј,  број  
36/1 6), 

15. Одлука  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  комуналне  радне  организације  
,,Водовод  и  канализација  у  Ковом  Саду  као  јавног  комуналног  предузећа  ( Сгіужбени  
лист  Града  Новог  Сада , број  47/16), 

16. Међународни  рачуноводствени  стандарди . 

1.4. ДУГОРОЧНИ  И  СРЕДЊОРОЧНИ  ПЛАН  ПОСЛОВНЕ  СТРАТЕГИЈЕ  

Предузеђе  има  дугорочну  и  средњорочну  стратегију  развоја  дефинисану  кроз  
Средњорочни  пnан  пословне  стратегије  и  развоја  ЈкП  ,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  
за  период  2017. - 2021. године  и  дугорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  јкп  
,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  nериод  2017. - 2027. године. 

У  том  смислу, у  наредном  периоду  укупно  пословање  и  развој  Предузећа  ће  се  у  што  већој  
мери  подредити  унапређењу  и  развоју  nоверених  комуналних  депатности , у  правцу: (1) 
повећања  степена  достуnности  комуналних  услуга, (2) веће  поузданости  и  стабилности  
код  nружања  комуналних  услуга  и  (3) боњег  квалитета  nружених  услуга  по  захтевима  
корисника  и  стандардима  који  се  примењују  у  најразвијенијим  европским  државама . 

Предузеће  ће  средњорочним  и  дугорочним  мерама  тежити  да  обезбеди: 

1. Ефикасност: текући  троuкови  да  буду  покривени  приходима , произведена  и  
фактурисана  количина  воде  да  буду  на  nриближном  нивоу, број  дужничких  дана  да  се  
сведе  на  евроnски  просек; 

2. Профитабилност : фактурисана  и  наnлаћена  потрошња  да  буду  на  дугорочном  нивоу  од  
преко  93%, тарифе  које  nокривају  текуће  трошкове ; 

з. Краткорочну  и  средњорочну  ликвидност: кроз  пројекцију  и  nраћење  ликвидности  трећег  
стеnена, ликвидности  другог  стеnена, коефицијента  дугорочних  обавеза; 

4. Обрачун  и  наплату: ефикасност  наплате  - по  категорији  nотрошача, nројекцију  и  
nраћење  процента  обрачунатог  и  фактурисаног ; 

5. Организацију : пројекцију  броја  заnослених  на  1000 nрикњучака , броја  запосnених  на  
1000 nотрошача , месечни  трошкови  no запосленом  у  односу  на  фактурисану  воду; 
Производњу  и  одржавање : nраћење  nроцента  цурења  из  система  и  мере  за  отклањање  
узрока, анализу  утрошака  воде  која  не  доноси  приход; анаnизу  резултата  хемијске  и  
биолошке  контроле  и  исправности  воде. 
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1.6. Руководство  ЈКП  ,,ВОдОВОд  И  КАНАЛИЗАЦИЈА  ноВи  САД  

диреіпор: Гвозден  Перковић , дигіломирани  правник, (Решење  Скупштине  Града  
Новог  Сада  о  именовању  діректора  Јавног  комуналног  предузећа  ,Водовод  и  
канализација 1 • Нови  Сад, број  352-1/2017-721-1 од  7. јула  2017. године , на  период  
од  четири  године) 

2. Помоћник  диреісгора: - 
З. Технички  диреіпор: Никица  Ивић, дипломирани  инжењер  машинства  
4. Главни  инжењер: Иконија  Караџић , дипломирани  инжењер  машинства  
5. Помоћник  дирејпора  за  правне  и  опште  послове: Јелена  Злојутро , дипломирани  

правник  
6. Помоћник  диреіnора  за  комерцијалне  и  финансијске  послове: дамир  Кондић , 

дипломирани  економиста  - мастер  
7. Помоћник  диреіпора  за  унутрашњу  контролу  и  одржавање: Марио  Мажар, 

дипломирани  економиста  
8. Помоћник  диреіnора  за  односе  са  јавношћу: Сандра  Трифуновић-Стојановић , 

дипломирани  менаџер  
9. Помоћник  диреіпора  за  контролу  квалитета : зоран  Бојовић , магистар  менаџмента  
10. Помоћник  диреіnора  за  техничку  подршку: Богдан  Коларски , електро-инжењер  

1.7. НАДЗОРНИ  ОДБОР  ЈКП  ,,ВОдОВОд  И  КАНАЛИЗАЦИЈА  Нови  САД  

i. Председник: Тијана  Санал, дипломирани  правник  (представник  Оснивача , 

именована  Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада  о  именовању  председника  и  
члана  Надзорног  одбора  Јавног  комукалног  предузећа  Водовод  и  канализација  
Нови  Сад, број: 022-1/2016-138-1 од  15. јула  2016. године, на  период  од  четири  
године) 

2. Члан: Жењко  Качавенда , дипломирани  географ  - туризмолог  (представник  
Оснивача , именован  Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада  о  именовању  
председника  и  члана  Надзорног  одбора  Јавног  комуналног  предузећа  Водовод  и  
канализација  Нови  Сад, број: 022-1/2016-138-1 од  15. јула  2016. године, на  период  
од  четири  године) 

3. Члан: данијела  Мусулин  - Бериша, дипломирани  економиста  - мастер  (представник  
запослених , именован  Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада  о  именовању  
председника  и  чланова  Надзорног  одбора  Јавног  комуналног  предузећа  Водовод  
и  канализација  Нови  Сад, број: 022-1/2017-50-1 од  26. маја  2017. године, на  
период  од  четири  године) 
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2) РЕАЛИЗАЦИЈА  ЦИЊЕВА  И  АКТИВНОСТИ  ЗА  2019. 
годиНу  
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2.1. РЕАЛИЗАЦИЈА  ЦИЊЕВА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈКП  ВОДОВОД  И  
ЗА  2019. гОдиНу  

Узимајући  у  обзир  место  и  улсгу  ЈКП  ,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  у  
остваривању  комуналне  делатности , а  у  складу  са  дефинисаном  појіитиком  
квалитета , утврђени  су  општи  цињеви  квалитета: 

• Обезбеђивање  квалитативног  и  квантитативног  снабдевања  Новог  Сада  и  
насењених  места  водом  за  пиће, 

• Смањење  губитака  воде  на  мрежи, 

• Извођење  радова  на  водоводној  и  канапизационој  мрежи  у  складу  са  стандардима , 

• Убрзање  и  поједноставњење  процедура  израде  техничке  документације , 

• Обезбеђивање  развоја  система  дањинског  надзора  и  управњања  (СДНУ), 

• Смањење  трошкова  коришћења  возила, 

• Остваривање  вишег  степена  контроле  кретања  финансијске  докуменатације , 

• Побоњшање  квапитета  пословних  процеса, 

• Повећање  сигурности  и  безбедности  на  раду  и  унапређење  политике  заштите  
здравња  и  безбедности  на  раду, 

• Повећање  обима  акредитација  лабораторије  - одењење  и  повећање  квалитета  рада  
лабораторије , 

• Реакредитација  Контројіног  тепа  за  оверавање  водомера  од  стране  Акредитационог  
тела  Србије  и  поновно  овлашћивање  за  послове  оверавања  водомера , 

• Повећање  екојіошке  свести  код  запослених  и  спровођење  попитике  заштите  животне  
средине, 

• Имплементација  Пііана  управгања  отпадом , 

• Унапређивање  односа  са  потрошачима , 

• Остварењем  дефинисаних  општих  цињева  квалитета  непрекидно  унапређивати  
квалитет  рада  у  свим  појединачним  активностима  рада  и  

• Јачање  аіпивности  везане  за  аплицирање  према  ИПА  фондовима, као  и  другим  
изворима  финансирања . 

2.ІА . РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ПРОИЗВОДЊЕ  И  ПРОДАЈЕ  ВОДЕ  И  ОДВОЂЕЊА  
ОТПАДНИХ  ВОДА  ЗА  2019. ГОдИНУ  

У  цињу  обезбеђивања  квалитативног  и  квантитативног  снабдевања  Новог  Сада  и  
насењених  места  водом  за  лиће, као  основног  циња  посгіовања , установњен  је  ПЛАН  
ПРОИЗВОДЊЕ  ВОДЕ  ЗА  2019. ГОДИНУ, чијаје  реализација  дата  у  спедећим  табеларним  
приказима  упоредо  са  оствареним  количинама  за  2018. годину. 
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РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ПРОИЗВОДЊЕ  СИРОВЕ  ВОДЕ  

Месец  Остварено  
оІ .-12.2018. 

20і  План
3

9. 
Остварено  
ОІ.-і2.20і9. 

Индекс  
412 413 

3201469 3200000 3044792 95.1 95.1 
2 2,871,744 2,900,000 2,848,278 99.2 98.2 
3 3,207,865 3,100,000 3,189,595 99.4 102.9 
4 3,084,061 3,100,000 3,039,488 98.6 98.0 
5 3,254,115 3,200,000 3,154,210 96.9 98.6 
б  3,152,724 3,100,000 3,326,594 105.5 107.3 
7 3,017,819 3,100,000 3,277,561 108.6 105.7 
8 3,107,456 3,100,000 3,213,797 103.4 103.7 
9 . 2,987,841 3,100,000 3,123,512 104.5 100.8 
10 3,061,879 3,000,000 3,123,088 102.0 104.1 
11 2,929,158 3,000,000 2,980,669 101.8 99.4 
12 2,805,702 3,000,000 3,013,675 107.4 100.5 

Укупно: 36,681,833 36,900,000 37,335,259 іоl.8 lоі .2 

РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАКА  ПРОИЗВОДЊЕ  ПОТИСНУТЕ  ВОдЕ  

Месец  
Остварено  
ОІ .-12.2018. 

2 План 019. 
Остварено  
01.-і2.2019. 

Индекс  
412 413 

2 3 4 5 е  
2,767,050 2,900,000 2,756,774 99.6 95.1 

2 2,488,987 2,700,000 2,516,038 101.1 93.2 
3 2,844,992 2,900,000 2,812,125 98.8 97.0 
4 2,763,445 2,800,000 2,672,642 96.7 95.5 
5 2,926,661 2,800,000 2,772,969 94.7 99.0 
6 2,790,531 2,950,000 2,838,162 101.7 96.2 
7 2,780,968 3,000,000 2,891,813 104.0 96,4 
8 2,856,414 3,000,000 2,899,222 101.5 96.6 
9 2,767,639 2,900,000 2,754,020 99.5 95.0 
10 2,836,302 2,900,000 2,856,152 100.7 98.5 
11 2,850,035 2,900,000 2,711,727 95.1 93.5 
12 2,755,640 2,900,000 2,772,957 јоо.6 95.6 

Укvпно: 33,428,664 34,650,000 33,254,601 99.5 96.0 

РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ВОДЕ  ЗА  ПРАЊЕ  ФИЛТЕРА  

Месец  Остварено 01. 
12.2018. 

План
3

20і9. 
Остварено  
О1.-І 2Оі9. 

Индекс  
412 

55,800 56,000 52,950 94.9 94.6 
2 52,200 53,000 54,300 104.0 102.5 
3 56,400 57,000 58,650 104.0 102.9 
4 54,000 55,000 54,900 101.7 99.8 
5 55,800 56,000 56,250 100.8 100.4 
6 57,000 57,000 56,550 99.2 99.2 
7 56,700 56,700 100,174 176.7 176.7 
8 57,450 56,000 101,347 176.4 181.0 
9 50,250 56,000 108,682 216.3 194.1 
10 52,200 56,000 91,994 176.2 164.3 
11 50,250 56,000 72,110 143.5 128.8 
12 50,100 56,000 78,730 157.1 140.6 

Укупно: 648,150 670,700 886,637 136.8 132.2 

План  физичког  обима  продаје  воде  и  услуга  канализације  за  2019. годину  за  све  
категорије  потрошача  рађен  је  на  основу  остварених  количина  продаје  у  2018. години, 
претпоставњене  тражње  за  наведеним  производом  и  услугоМ  и  планираног  повећања  
броја  корисника  код  појединих  категорија  потроuЈача, а  реализација  је  приказана  у  
наредним  табелама. 
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А. ПРЕГЛЕД  ФИЗИЧКОГ  ОБИМА  ФАКТУРИСАКЕ  ВОДЕ  ЗА  СВЕ  КАТЕГОРИЈЕ  
ПОТРОШАЧА  

МЕСЕЦ  
ВОДА  Индекс  

Остварено  
О1.-12.2018. 

2019 ла
• 

Остварено 01.- 
12.2019. 

412 413 

1 2 З  4 5 6 

2,017,399 1,980,000 2,026,634 100.5 102,4 
2 1,902,040 1,920,000 1,965,622 103_3 102.4 
3 1,978,571 1,970,000 1,928,195 97.5 97.9 
4 1,995,937 2.020.000 1,921,033 96.2 95,1 

$ 2,043,873 2,050,000 2,031,674 99.4 99.1 
6 2,091,513 2,090,000 2,008,912 96.1 96.1 

7 1,945,179 2,040,000 1,999,893 102.8 98.0 

8 1,949,569 2,010,000 1,963,580 100.7 97.7 

9 2,044,539 2,050,000 2.097.806 102.G 102.3 

10 2,004,874 2,040,000 2,050,901 102.3 100.5 

11 2,074,314 1,990,000 2,023,970 97.6 101.7 

12 1,943,062 1,940,000 1,972,936 101.5 101.7 

Укупно: 23,990,870 24,100,000 23,991,156 100.0 99.5 

Б. ПРЕГЛЕД  ФИЗИЧКОГ  ОБИМА  ФАКТУРИСАКИХ  ОТПАДКИХ  ВОДА  ЗА  СВЕ  
КАТЕГОРИЈЕ  ПОТРОШАЧА  

МЕСЕЦ  

ОТПАДНА  ВОДА  Индекс  

Остварено О1• 

12.2018. 
П  ан  2019 

Остварено 01. 
12.2019. 

4і2 413 

i 2 3 4 Б  

1,849,701 1,740,000 1,655,134 8д.5 95.1 

2 1,595,111 1,710,000 1,655,588 103.8 96.8 

3 1,655,дбз  1,760,000 1,758.635 106.2 дд.д  

4 1,621,084 1,790,000 1,863,383 114.9 104.1 

5 1,631,407 1,820,000 1,703,388 104.4 93.6 

6 1,648,450 1,860,000 1,681,504 102.0 90.4 

7 1,542,042 1,810,000 1,680,470 109.0 д2.8 

8 1,537,д70 1,780,000 1,585,513 103.1 89.1 

9 1,532,335 1,820,000 1,710,666 111.6 94.0 

10 1,611,2д7 1,810,000 1,718,568 106.7 94.9 

11 1,703,644 1,750,000 1,678,793 98.5 95.9 

12 1,620,543 1,710,000 1,689,108 104.2 98.8 

Укупно: 19,549,547 2ј,360,000 20,380,750 104.3 95.4 

А.1. ПРЕГЛЕД  ФИЗИЧКОГ  ОБИМА  ФАКТУРИСАНЕ  ВОДЕ  ЗА  КОРИСКИКЕ  У  
ПОСЛОВКИМ  ПРОСТОРИЈАМА  

МЕСЕЦ  

ВОдА  Индекс  

Остварено 01• 

12.2018. 
ан  Пл 2 І9 

Остварено 01. 

12.2019. 
4і2 4ј3 

, 3 4 

406,868 410000 404,393 99.4 98.6 

2 402,916 420,000 437,135 108.5 104.1 

3 431157 430,000 392,339 91.0 91.2 

4 455,675 430,000 401,505 88.1 93.4 

5 465,933 440,000 425,331 91.3 96.7 

6 466,954 450,000 436,665 93.5 97.0 

7 425,688 440,000 428589 100.7 97.4 

8 413,001 430,000 405,769 98.2 94.4 

9 435,554 450,000 469,876 107.9 104.4 

10 429,564 450000 430,698 100.3 95.7 

11 434178 430,000 403,550 92.9 93.8 

12 407,007 420,000 416,528 102.3 99.2 

Укупно: 5,174,495 5,200,000 5,052,378 97.6 97.2 
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А.2. ПРЕГЛЕД  ФИЗИЧКОГ  ОБИМА  ФАКТУРИСАНЕ  ВОДЕ  ЗА  КОРИСНИКЕ  У  
ВИШЕПОРОДИЧНОМ  СТАНОВАЊУ  

МЕСЕЦ  

ВОДА  Индекс  

Остварено 01.- 
12.2018. 

П 2019 лан
. 

Остварено 01. 
12.2019. 

412 413 

1 2 З  4 & В  

1,024,981 990000 1,042,755 101.7 105.3 
2 975206 970,000 981 258 100.6 101.2 
3 1011,360 990000 995186 98.4 јоо.5 
4 982,483 990,000 964,896 98.2 97.5 
5 972,169 990,000 1,011,718 104.1 102.2 
6 994,748 990,000 986,453 99.2 99.6 
7 925,532 950,000 949 433 102.6 99.9 
8 923,338 940,000 918,811 99.5 97.7 
9 964 235 960,000 957,51 5 99.3 99.7 
10 976,554 980,000 999,580 102.4 102.0 
11 1,014,440 980,000 1,007,876 99.4 102.8 
12 979,301 970000 995,157 101.6 102.6 

Укупно: 11,744,347 11 700 000 11 810,638 100.6 100.9 

А.3. ПРЕГПЕД  ФИЗИЧКОГ  ОБИМА  ФАКТУРИСАНЕ  ВОДЕ  ЗА  КОРИСНИКЕ  У  
ПОРОДИЧНОМ  СТАНОВАЊУ  

МСЕЦ  

ВОдА  Индекс  

Оствароно 01.- 
12.2018. 

2019 ла
. 

Остварено 01. 
12.2019. 

412 413 

1 2 З  4 5 б  

585,550 580,000 579,486 99.0 99.9 
2 523,918 530,000 547,229 104.4 103.3 
3 536054 550.000 540,670 100.9 98.3 
4 557,779 600,000 554,632 99.4 92.4 
5 605,771 620,000 594,625 98.2 95.9 
6 629,811 650,000 585,794 93.0 90.1 
7 593,959 650,000 621,871 104.7 95.7 
8 613.230 640,000 639.000 104.2 99.8 
9 644,750 640,000 670,415 104.0 104.8 
10 598,756 610,000 620,623 103.7 101.7 
11 625696 580.000 612,544 97.9 105.6 
12 556,754 550,000 561,251 100.8 102.0 

Укупно: 7,072,028 7,200,000 7,128,140 100.8 99.0 

Б.1. ГIРЕГЛЕД  ФИЗИЧКОГ  ОБИМА  ФАКТУРИСАНИХ  ОТПАДНИХ  ВОДА  ЗА  
КОРИСНИКЕ  У  ПОСЛОВНИМ  ПРОСТОРИЈАМА  

МЕСЕЦ  

ОТПАДНА  ВОДА  Индекс  

Остварено  
01.-12.2018. 

лан  2019 
Остварено  
01.-12.2019. 

412 413 

1 2 З  4 5 б -- - 

568,744 360,000 340,913 59.9 94.7 
2 332,450 370 000 367 727 110.6 99.4 
3 361,742 380,000 441,197 122.0 116.1 
4 377,317 380,000 605,183 160.4 159.3 
5 386,955 390,000 404,743 104.6 103.8 
6 376,845 400 000 408 830 108.5 102.2 
7 346,694 390,000 399,579 115.3 102.5 
8 335,000 380,000 324,402 96.8 85.4 
9 356,643 400,000 391,370 109.7 97.8 
10 359,186 400,000 377,614 105.1 94.4 
11 363.849 380,000 327,521 90.0 86.2 
12 345,493 370,000 370,926 107.4 100.3 

Укупно: 4,510.918 4,600,000 4760,005 105.5 103.5 
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Б.2. ПРЕГЛЕД  ФИЗИЧКОГ  ОБИМА  ФАКТУРИСАНИХ  ОТПАдНИХ  ВОДА  ЗА  
КОРИСНИКЕ  У  ВИШЕПОРОДИЧНОМ  СТАНОВАЊУ  

МЕСЕЦ  

ОТПАДНА  ВОДА  Индекс  

Остварено  
О1.-12.2018. н  2019 ла

. 

Остварено  
01.-12.2019. 412 4ј3 

1 2 3 4 б  

1,003,461 970,000 1,022,150 101.9 105.4 
2 959,064 950,000 965,186 100.6 101.6 
3 990.875 970,000 978,125 98.7 100.8 
4 955,294 970,000 950,362 99.5 98.0 

5 953,859 970,000 994,863 104.3 102.6 
6 974,652 970,000 968,321 994 99.8 
7 911,218 930,000 935,182 102.6 100.6 
8 909,276 920,000 905,758 99.6 98.5 
9 948,796 940,000 943,347 99.4 100.4 
10 960,694 960,000 984,362 102.5 102.5 

11 994,185 960,000 992,363 99.8 103.4 

12 963,275 950,000 980,672 101.8 103.2 

Укупно: 11,524,649 11,460,000 11,620,691 100.8 101.4 

Б.3. ПРЕГЛЕД  ФИЗИЧКОГ  ОБИМА  ФАКТУРИСАКИХ  ОТПАДНИХ  ВОДА  ЗА  
КОРИСКИКЕ  У  ПОРОдИЧНОМ  СТАКОВАЊУ  

МЕСЕЦ  

ОТПАДНА  ВОДА  Индекс  

Остварено  
01.-12.2018. 

П 20і9 лан  
Остварено  
О1.-12.2019. 

412 413 

1 2 3 d 5 Б  

277,496 410,000 292,071 1053 71.2 
2 303,597 390,000 322,675 106.3 82.7 
3 303,346 410,000 339,313 111.9 82.8 
4 288,473 440,000 307,838 106.7 70.0 
5 290,593 460,000 303,782 104.5 66.0 
6 296,953 490,000 304,353 102.5 62.1 
7 284,130 490,000 345,709 121.7 70.6 

8 293,694 480,000 355,353 121.0 74.0 
9 226,896 480,000 375 949 165.7 78.3 
10 291,417 450,000 356,592 122.4 79.2 
11 345,610 410,000 358,909 103.8 87.5 
12 311,775 390,000 337,510 108.3 86.5 

Укупно: 3,513,980 5,300,000 4,000,054 113.8 75.5 

за  период  01.01. - 31.12.2019. године  фактурисана  реализација  за  утрошену  воДу  
изражена  у  м3  за  све  категорије  лотрошача  износи  23.991.156 м3, а  отпадних  вода  
20.380.750 м3. 

У  односу  на  планиране  количине  у  Програму  пословања  за  2019. годину, количине  
фактурисане  воде  остварене  су  са  99,5%, а  у  односу  на  2018. годину  са  100,О%. 

Што  се  тиче  фактурисане  реализације  отпадних  вода, она  је  у  посматраном  
извеuјтајном  периоду  у  односу  на  2018. годину  остварена  са  104,З%, а  у  односу  на  
План  за  2019. годину  са  95,4% 

Посматрано  по  категоријама  лотрошача, код  ,,корисника  у  пословним  просторијама  
фактурисана  реализација  воде  остварена  је  са  97,2% у  односу  на  План  за  2019. 
годину, код  ,,корисника  у  вишепородичном  становању  остварена  је  са  100,9% и  код  
,,корисника  у  породичном  становању  99,0%. 

Посматрано  по  категоријама  потрошача, код  ,,корисника  у  пословним  просторијама  
фактурисана  реализација  отпадних  вода  остварена  је  са  103,5% у  односу  на  План  за  
2019. годину, код  ,,корисника  у  вишепородичном  становању  остварена  је  са  101,4% и  
код  ,,корисника  у  породичном  становању  75,5%. 
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ПРЕГЛЕД  ПРОЦЕНТУАЛНОГ  УЧЕШЋА  У  укуПНоЈ  ФАКТУРИСАНОЈ  РЕАЈІИЗАЦИЈИ  
ВОДЕ  И  ОТПАДНИХ  водл  свих  КАТЕГОРИЈА  ПОТРОШАЧА  

ВРСТА  ПОТРОLIЈАЧА  

01-12.2018. година  01-12.2019. година  

% учешћа  у  
фактурисаној  
реализацији  

воде  

% учешћа  у  
фа -урисаној  
реализацији  
отпадних  
вода  

% учешћа  ,, 
фактурисаној  
реализацф  

воде  

% учешћа  у  
фактурисаној  
реализацији  
отпадних  
вода  

Корисници  у  пословним  
просторијама  21,6 23,0 21,1 23,4 

Корисници  у  виuЈепородичном  
становању  490 59,0 49,2 57,0 

Корисници  у  јlородичном  
становању  29,4 18,0 29,7 19,6 

УКУПНО : 100 100 100 100 

2.1 .2. РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ГУБИТАКА  ВОДЕ  ЗА  2019. гОдИНУ  

УПОРЕдНИ  ПРЕГЛЕД  ГУБИТАКА  ВОДЕ  ИЗРАЖЕНИХ  У  м3  И  ПРОЦЕНТИМА  
3А  ПЕРИОд  01-12.2018. И  О1.-12!2019. ГОДИНЕ  

МЕСЕЦ  
губициумѕ 2оl8.  

години  
Губициу  м 2019. 

години  
Губициу % 2018. 

години  
Губициу %2019. 

години  
749,651 730,140 27.1 26.5 

2 586,947 550,416 23.6 21.9 
3 866,421 883,930 30.5 31.4 
4 767,508 751,609 27.8 28.1 
5 882,788 741,295 30.2 26.7 
6 699,018 829,250 25.0 29.2 
7 835,789 891,920 30.1 30.8 
8 906,845 935,642 31.7 32.3 
9 723,100 656,214 26.1 23.8 
10 831,428 805,251 29.3 28.2 
11 775,721 687,757 27.2 25.4 
12 812.578 800,021 29.5 28.9 

Укупно: 9,437,794 9,263,445 28.2 27.9 

Губици  воде  за  период  01.01. - 31.12.2019. године , посматрани  као  разлика  између  
износа  укупно  потиснуте  воде  и  износа  фактурисане  потрошње  износе  9.263.445 м3  
воде, односно  279% од  потиснуте  воде  у  систем  за  водоснабдевање . 

По  међународним  критеријумима  у  губитке  спадају: 

- физички  губици  на  мрежи  

- административни  губици  

Физички  rубици  на  мрежи  су  последица  цурења  воде  из  мреже  услед  неисправности  
спојева, пуцања  цеви, порозности , потрошње  воде  при  испирању  мреже  и  друго. 

цминистративне  губитке  чини  целокупна  нерегистрована  потрошња , без  обзира  да  
ли  је  легална  (јавне  чесме, фонтане) или  илегална  попут  нелегапних  приклучака . 

Податке  о  количинама  произведене  и  потиснуте  воде  обезбеђује  Служба  производње  
и  дистрибуције  воде  на  основу  очитаних  количина  на  мерачима  лротока  воде  у  систем. 

Податке  о  утрошеним  и  факіурисаним  количинама  обрађује  Служба  продаје  и  
наплате, а  на  основу  очитаних  количина  на  водомеру  утрошених  од  стране  nотрошача . 



На  основу  напред  изнетих  и  обрађених  података  долази  се  до  губитка  воде  по  
месецима  и  укупно  за  извештајни  период! 

2.1.3. ИЗВЕШТАЈ  О  ФАКТУРИСАНОЈ  И  НАПЛАЋЕНОЈ  РЕАЛИЗАЦИЈИ  ЗА  ПЕРИОД  
01.01-31.12.2019. ГОДИНЕ  

Према  међународним  стандардима  за  лредузећа  из  ове  делатности  један  од  основних  
параметара  за  мерење  услешности  резултата  пословања  је  стопа  наплате  
потраживања  од  потрошача . 

Просечан  проценат  наплате  за  фактурисану  воду  и  услуге  канализације  за  све  
категорије  потрошача  на  дан  31.12.2019. године, износи  62,7% (без  фактуре  за  
децембар  65І 7%). 

ПРЕГЛЕД  НАПЛАТЕ  ПО  КАТЕГОРИЈАМА  ПОТРОШАЧА  У  ПЕРИОДУ  
О1.01.-31.12.2019. ГОДИНЕ  

КГЕГОРАГТ?1lА  

На iсгстања  

1ј%Іа  % іо w Фq к6I.QI.-3Il2.26l9. 0l УL-3iІ 22919. 

Вода  Вода  

I. гuiроочи  
267,&О757 546l,I9137 І 41 l2О,,І 56.57 3І8,694.9З  $24.44 5&I 

69,8 
5ОЏ78,85 415,4І7,545.50 1,оај95$2?$ 457l9$2З  3І6,847.04 7789,771. 76.1 

2.Со  
7а2549iх  494,,54&69 11l4,о29.1 762јС2 І 438,697,77 а5373џ70.45 869,73 2О  

Iд492.lз  720 І757.49 lЈ69,47з 49.62 02О 75ј 4 57Z17Z728, 1,4292Ој  54412645794 

111: 1,?0З,049,51і$5 1І52,І62575.57 4550612,0972 1,695,4442О.1? l,I6І$ОІ,4а9,41 2$5? 245$31.5І  l,650,366,16594 62.7 

У  табели  је  приказан  лренети  дуг  из  ранијих  година  са  стањем  на  дан  01.01.2019. 
године, као  и  факі-урисана  реализација  за  периодјануар-децембар  2019. године. 

Укупна  потраживања  од  купаца  у  периоду  01.01.-31.12.2019. године  износила  су  
4.555.612.097,52 динара  и  састоје  се  од  почетног  стања  дуга  на  дан  01.01.2019. године  
у  износу  од  1 .762.942.220,55 динара  и  фаіпурисане  реатіизације  за  утрошену  воду  и  
услуге  канализације  за  период  01.01.-31.12.2019. године  у  износу  од  2.792.669.876,97 
динара . 

Од  укупно  наведених  потраживања  у  периоду  01.01.-31.12.2019. године  наплаћено  је  
2.857.245.931,58 динара  или  62,7%. Посматрајући  наплату  по  категоријама  лотрошача  
можемо  констатовати  да  је  лроценат  наллате  код  категорије  корисника  у  пословним  
просторијама  69,8%, а  за  категорију  корисника  у  породичном  и  вишепородичном  
становању  59,0%. 

У  факгурисаној  реализацији  у  табели  4.3.1. приказана  је  и  факгурисана  реализација  
за  децембар  2019. године, при  чему  іотраживања  за  наведени  месец  нису  доспела  на  
наплату  до  31.12.2019. године. Самим  тим  умањен  је  и  обим  наллате  од  свих  
категорија  потрошача  и  укупно  аа  лосматрани  период. 
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ПРЕГЛЕД  НАПЛАТЕ  ПО  КАТЕГОРИЈАМА  ПОТРОШАЧА  ЗА  ПЕРИОД  01 .01. - 
31.12.2019. ГОДИНЕ  БЕЗ  ФАКГУРЕ  ЗАДЕЦЕМБАР  2019. ГОДИНЕ  

ТЕГОРИЈА  ТТРОјIЈА  

пеіо  сгање  Наатаіа  гетзог  сгања  

СстатакдОга  % еаiuіате  Фатурисаео  01.01.- 3I.12.2V19. Наіuіата  ф  суресаеог 01.01.- 3t122019. 

налнЗанја  Укуіко  Ва  али12 ја  Укугно  

l. Посеіни  оіроu чк  
715.?20.iu797 )877О  54&20l,е917 I20&8tО  1З,2,l б.57 74 бз3 209.86214.44 51.1 

732 

564$20218$5 .85&7з?,lб  86,l,I1 оl ?& Т91 315,28$4Т04 7В,85,ПI. З  171.421214.91 &О  

2. Стаесееатво  
494,220$48О  І 2І45911515 ?917г2.51 I71Т  20З.73I,27О  865&і3 l 

В ? 
20214В4 І7і$,9432 l$20ј $2028 831,15 Ое I4 5?Тз?2,72073 I4О215 З  17 l$llб91 81 

1 ПНО  2, П,497,721.71 1,74$94$64.Ое  4,251,071,295$2 1,lзе 444,512.1I 1,161,1о1,4Ое.41 Z157,245,е2ј.18 1,494,121354.14 15? 

ПРОЦЕНАТ  НАПЛАТЕ  ПО  КАТЕГОРИЈАМА  ПОТРОШАЧА  СА  ЗФДДУ)КЕЊЕМ  САМО  
ЗАПЕРИОд 01.0I. -31.12.2019.  ГОДИНЕ  

КАТЕГОРИЈА  
ПОТРОUIАЧА  

Фаілурисано  уплаћон0 

Вода  Канализација  У19пно  Вода  Канализацuја  Уј9пно  

1. Вод°оод  
- Пословни  607,778,380.85 4 l 5,41 7,546.50 1,023. 195927.35 592.973.604.80 405,298.457. 16 998,272,061.96 

2. Водовод  
- индивиеуалнн  97,914,648,53 67,202,802.65 165,117,451.23 98,67,717.01 67,376,493,80 і65,544,210.81 

2.Информатика  
ИОцивuеуални  

951,381,403.55 652,973,094.84 1,604,353,498.39 945,252,070.81 648,764.912,00 1,594,016,98281 

У  К  У  п  н  о  : 1,Б57,076432.88 1,13к,583,443.не  2,782,668,176.97 ј ,Б3б,393382.62 ј ,121,438,162.86 2,757833255.68 

У  табели  је  9рика3ан  просечан  проценат  наплате  воде  и  одвођења  отпадних  вода  за  
све  категорије  потрошача  на  дан  31. 12.2019. године, укњучујући  само  фактуре  за  
периодјануар-децембар  2019 године  и  износи  98,8%. 

У  лриказаним  табелама  нису  садржани  износи  дуга  за  обрачунату  камату  из  дужничко-
поверилачког  односа , при  чему  се  камата  обрачунава  по  стопи  затезне  камате  
методом  простог  интересног  рачуна . 

УПОРЕДНИ  ПРЕГЛЕД  НАПЛАЋЕНЕ  РЕАЈІИЗАЦИЈЕ  ЗА  ПЕРИОд  01.01.-31.12.2018. и  
01.01.- 31.12.2019. ГОДИНЕ  ПО  КАТЕГОРИЈАМА  ПОТРОШАЧА  

КАТЕГОРИЈА  ПОТРОLОЈАЧА  

Наплата  ОІ .-12,2018. Наппата  О1.-12.2019. 
Почетно  стоње  

% Наплате  
почетно  ајање  

% наплате  
Факі-урисано  2018. Факіурисано  2019. 

1. Корисници  у  посповним  
просторијама  

245,ВЗЗ.3І4.26 45.2 318,694,966.93 58.1 

692,664,474,08 79.7 778,989,771.03 82.0 

2. Корисници  у  породичном  
вишепородичном  

сіановању  

338,815,доз,9В  2В.4 353,731,370.45 29.1 

1,409,288,100.15 86.6 І  405,829,823.17 85.8 

УКУПНО: 2,686,601,79247 63.4 2,867,245,931.68 66.7 

Наплаћена  реализација  у  периоду  јануар-децембар  2019. године  у  износу  од  
2.857.245.931 ,58 динара  остварена  је  у  нешто  већем  обиму  у  односу  на  исти  период  
208. године  односно  за  170.644.139,11 динара  или  за  б,4%. 
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ПРЕГЛЕД  НАПЛАТЕ  ЗА  ДРУГЕ  УСЛУГЕ  У  ПЕРИОДУ  01.01 -31.ј2.2019. ГОДИНЕ  

КАТЕГОРИЈА  
ПОТР0шАА  

Фактурисано  Уплаћено  
% 

наплате  Вода  Каналноација  У16лно  Втда  Канализација  Уілно  

1. Водовод -
Послтвни  607778?380.85 415,417,546.50 1,023,195,927.35 592? 973,604.6О  405,298,457.16 998,272,061 .% 976 

2. Водовод -
Инивіуални  97,914,648.58 67,202,802.65 165,117,451.23 98,167,717,01 67,376,493.80 165,544,210.81 100.3 

3. Информантика  
Икдиевуални  951,383,403.55 652,973,094.84 1,604,356,498.39 945,252,070.81 648,764,912.00 1,594,016,982.81 99,4 

у  кУ  п  н  о  1,657,076,432,98 1,135,593,443.99 2,792,669,076.87 1,636,393,392.62 1,121,439,862.% 2,757,833255.58 98.Н  

2.2. СПРОВЕДЕНЕ  КЈЂУЧНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  ДОСТИЗАЊЕ  ЦИЊЕВА  

У  цињу  остварења  поставњених  цињева  спроведене  су  активности  на  јачању  
кадровских  капацитета  у  смислу  њихове  обуке  и  образовања , извршено  је  

инвестирање  у  дистрибутивну  мрежу, опрему  и  возила, као  и  у  развој  информационог  

система  у  функцији  оптимизације  и  праћења  учинака , како  у  производњи , тако  и  у  

процесу  фактурисања  и  напЈіате  гіружених  успуга. 

2.3. АНАЛИЗА  ТРЖИШТА  

2.3.1. СЕГМЕНТАЦИЈА  ТРЖИШТА  

ЈКП  Водовод  и  канализација  Нови  Сад  снабдева  потрошаче  на  територији  Града  
Новог  Сада  са  околним  насењеним  местима  Футог, Ветерник, Ченеј, Руменка, Каћ, 
Будисава , Ковињ, Кисач , Степановићево  (бачка  страна), Петроварадин , Сремска  
Каменица , Буковац, Чардак, Половица , Главица, Ново  Село, Парагово  и  опцјтина  
Сремски  Карловци  (сремска  страна). 

2.3.2. ПОТРОШАЧИ  

У  оквиру  ових  насењених  места  снабдевају  се  потрошачи  који  су  подењени  у  3 групе  
и  то: пословни  потрошачи  - лривреда , скупштине  стамбене  заједнице  - копеіпивно  
становање  и  индивидуални  потрошачи  индивидуајіно  становање. 
Број  пословних  потрошача  - купаца  које  Јкп  Водовод  и  канализација  Нови  Сад  
снабдева  водом  и  пружа  услуге  канализације  износи  око  8.600, а  близу  153.000 купаца  
- домаћинстава  је  у  колективном  и  индивидуалном  типу  становања. 

2.3.3. МОГУЋНОСТ  ПРОШИРЕЊА  ТРЖИШТА  

Због  интензивне  стамбене  изградње  у  Новом  Саду  и  околним  насеЈbеним  местима  
како  колеіпивног  тако  и  индивидуалног  становања, повећава  се  број  потрошача  који  
се  легално  прикгbучују  на  систем  водоснабдевања  и  систем  одвођења  отпадних  вода  
путем  канализационе  мреже. Међутим , постојиједан  број  потрошача  који  се  нелегално  
прикњучује  на  техничке  системе  водовода  и  канализације  и  нелегално  троше  воду. 

Из  наведеног  разnога  један  од  цињева  Програма  за  2019. годину  био  је  и  
евидентирање  и  увођење  у  претппатнички  однос  нелегапних  потрошача  до  коначног  
статуса  њиховог  грађевинског  објекта. У  току  20і9. године  око  2.000 индивидуалних  
nотрошача  је  стекло  легални  претгілатнички  статус. 

Овом  активности  повећава  се  план  физичког  обима  продаје  воде  и  услуга  
канализације  који  не  утиче  на  физички  обим  производње  воде, који  је  одређен  
производним  и  изворишним  капацитетима . 
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Ризик  , иквидности  ц  ен°вни  зизик  

)< х  

ца  сре  Дњивн  висок  утиiај  Малн средњ  

Висок  ризик  

еликав  ероватноћа  

Средња  

Нuсеа  

висок  ризик  
велика  вероватноћа  

средња  

Ниска  

2.3.4. КОНКУРЕНЦИЈА  

На  конзумном  подручју  које  снабдева  водом  и  пружа  услуге  одвођења  отпадних  вода  
путем  канализационе  мреже  Јкп  Водовод  и  канали3аЦија1  Нови  Сад  нема  
конкуренцију , односно  не  постоји  други  правни  субјект  који  се  бави  истом  делатноuјћу, 
регистрован  за  обавгbањеделатности  за  којеје  регистровано  предузетіе  Jkfl 1 бодовод  
и  канализација  Нови  Сад. 

2.4. Ризици  У  ПОСЛОВАЊУ  

У  току  редовног  пословања  у  Предузећу  се  предузимају  сталне  активности  на  
решавању  и  елиминисање  следећих  ризика  у  пословању: 
• Ценовни  ризик  
• Ризик  ликвидности  
• Кредитни  ризик  
• Ризик  новчаног  тока  
• Оперативни  ризици  

Мапа  управгања  ризицима: 

Средњи  ризик  

великаве  роваткоћа  

Средња  

Hicea  

Кредитни  ризик  

х  

Средњи  ризик  

велика  вероватноћа  

Срелња  

Ниска  

Ризик  иовчаногт°на  

)< 

Мали средњи ,исок  утицај Ме  ЛИ средњи висок  утицеј  

Предузеће  управња  ризицима  кроз  успоставњен  систем  финансијског  управгања  и  
контроле  у  складу  са  прописима . 

2.5. СПРОВЕДЕНЕ  АКТИВНОСТИ  У  ЦИЊУ  УНАПРЕЂЕЊА  КОРПОРАТИВНОГ  
УПРАВЊАЊА  

Корпоративно  управгање  као  систем  укгbучује  све  нивое  управњања  као  и  саме  
запослене . 
Активности  на  унапређењу  корпоративног  управњања  односе  се  на  унапређење  
економске  ефикасности , раста  и  развоја. 
У  цињу  постизања  вишег  степена  финансијске  контроле  Предузеће  је  у  складу  са  
начелима  финансијске  контроле  и  управњања  процес  пганирања  базирало  на  
процени  ризика  и  предузимању  мера  за  снижавање  нивоа  ризика , те  примени  нових  
контрола . 

Ускпађујући  се  са  новим  прописима  и  начелима  Европске  уније  Предузећеје  изградило  
механизам  за  заштиту  информационог  система  кроз  ІЅOI ІEC 27001, имплементирало  
захтеве  стандарда  и  припремило  се  за  сертификацију . Посебна  пажња  је  посвећена  и  
заштити  података  о  личности , па  је  Предузеће  израдило  и  Каталог  о  збиркама  података  
ЈКП  Водовод  и  канализација  Rови  Сад. 

У  цињу  побоњшања  квалитета  услуга  константно  се  ради  на  одржавању  и  унапређењу  
Интегрисаног  менаџмент  система  (ІЅO 9001, ІЅO 14001, ІЅO 45001, ІЅO EN 50001) и  
НАССР  система . 
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Јкп  ,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  је  одржало  обим  акредитације  Лабораторије  
за  оверавање  водомера  - Контролног  тела  од  стране  Акредитационог  тепа  Србије, 
према  ІЅO/І EC 17020. 

Акредитационо  тело  Србије  је  потврдило  да  наша  хемијска  лабораторија  пијаћих  вода  
лоседује  способност  и  ресурсе  и  у  погледу  оtіремј-bености  и  у  погледу  кадрова, 
хемичара  и  хемијских  техничара , да  обавња  послове  испитивања  воде  за  nuTіe на  бази  
највиших  националних  и  међународних  стандарда . Према  стандарду  ЅRPЅ  ІЅO/ І EC 
17.025 акредитованаје  и  лабораторија  хемијеотпадних  вода. 

Сертификат  о  акредитацији  представња  додатну  гаранцију  квалитета  рада  и  
резултата  испитивања , односно  потврђује  да  су  резултати  који  се  добијају  у  
лабораторији  поуздани  и  тачни. 

На  основу  члана  40. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  комуналне  радне  
организације  ,,Водовод  и  канализација  у  Новом  Саду  каојавног  комуналног  предузећа  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) Предузеће  је  извршило  процену  
вредности  основног  капитала . Извештај  о  процени  сачинила  је  ревизорска  кућа  
,,Deioіtte d.o.o. из  Београда  са  даном  01!01.2018. године, а  након  добијања  
сагласности  Скупштине  Града  Новог  Сада  упис  вредности  основног  капитала  је  
регистрован  код  Агенције  за  привредне  регистре  у  износу  од  6.519.291344,52 динара  
дана  02.12.2019. године. 

2.6. ПРИКАЗ  ИНДИКАТОРА  ПОСЛОВАЊА  

000 дин  
пословни  приходи  2016. година  2017. година  2018. година  2019. година  

План  2,517129 2,588,329 2634725 2,798,600 
Реализација  2,543,1 50 2,657,273 2,836787 2825277 
Реализација /План (%) 101% 103% 108% 101% 

000 дин  
Лословни  расходи  2016. година  2017. година  2018. година  2019. година  

План  2,505,165 2,538,209 2,619,053 2,739,909 
Реализација  2,549,173 2,646,385 2,811,962 2,801,370 
Реализација /План  (%) 102% 104% 107% 102% 

000дин  
Укупни  гіриходи  2016. година  2017. година  2018. година  2019. годиНа  

План  2,586,569 2,660,619 2,716,575 2,837,600 
Реализација  2,605,610 2,771,915 2,962,266 2,901,408 
Реализација /План (%) 101% 104% 109% 102% 

000 дин  
Укугіни  расходи  2016. година  2017. година  2018. година  2019. година  

План  2,583,349 2,656,919 2,713,643 2,832,809 
Реализација  2,633,0а9 2,766,649 2,975,069 2,895,В39 
Реализација /план  (%) 102% 104% 110% 102% 

000 дин  
Лословни  резултат  2016. година  2017. година  2018. година  2019. година  

план  11,964 50,120 15,672 58,691 
Реализација  -6,023 10,888 24,825 23,907 
Реализација /План  (%) -50% 22% 158% 41% 

000 дин  
Нето  резултат  2016. година  2017. година  2018. година  2019. година  

план  3,220 3,700 2,932 4,791 
Реализација  2,308 30,789 8,723 5,569 
Реализација /План  (%) 72% 832% 298% 116% 
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Број  запослених  на  
дан  31.12. 2016. година  2017. година  2018. година  2019. година  

План  742 742 727 732 
Реалиаација  747 742 725 729 
Реализација  - гілан  5 0 -2 -З  

инаоима  
Просечна  нето  зарада  2016. гсдина  2017. година  2018. година  2019. година  
План  49,733 50,909 49,860 53,560 
Реализација  49,330 50,346 51,472 53,398 
Реализациј&План (%) 1О1% 99% 103% 100% 

Рацио  анализа  2016. година  
Реализација  

2017. година  
Реализација  

2018 година  
Реализација  

2019. година  
Реализација  

EBІTDA 783,308 918119 970,171 869,067 
Ликвидност  044 0.51 0.53 049 
дугј  капитал  037 0.37 032 0.33 
Профитна  
бруто  маргина  -0.010 0003 -0005 -0.002 

Економичност  100 1.00 100 1.00 
Продуктивност  0.35 0.30 030 0.31 

Разлози  одступања  у  односу  на  планиране  индикаторе: 

Предузеће  је  у  посматраним  годинама  остварило  пословање , приказано  кроз  
индикаторе , највећим  делом, на  планираном  нивоу. Предузеће  је  више  улагало  у  
текуће  одржавање  објеката  водовода  и  канапизације  (што  се  евидентира  у  пословним  
књигама  као  расход), него  у  нове  инвестиције , што  је  утицало  и  на  коначан  
финансијски  резултат. 
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З) РЕАЛИЗАЦИЈА  ПРИХОДА  ПО  ИЗВОРИNјА  И  ПОЗИЦИЈЕ  
РАСХОДА  ПО  HANIEHANIA 
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Финансијски  део  Програма  пословања  Јкп  ІIводоВод  и  канализација  Нови  Сад  за  
2019. годину  урађен  је  у  складу  са  законом  о  јавним  предузећима , законом  о  
рачуноводству  и  Међународним  рачуноводственим  стандардима 1  Фискагјном  
стратегијом  за  2019. гоДину  са  пројекцијама  за  2020. и  2021. гоДину  и  Инструкцијама  о  
изради  и  праћењу  реагіизације  годишњих  програма  пословања  јавних  предузећа. 
Основа  за  израду  финансијског  дела  Извештаја  за  период  јануар-децембар  2019. 
године  је  Програм  пословања  за  2019. годину  и  остварени  резултати  пословања  за  
2018. годину. 

3.1. БИЛАНС  СТАЊА, БИЛАНС  УСЛЕХА  И  ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
НАДАН  З1.12!2019. ГОДИНЕ  

Прилог  з  

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2019. године  

000 дина  

Група  рачуна1  
рачун  П  О  з  и  ц  и  ј  А  АОП  

Стање  на  
дан  

З1.12.201в. 

Планирано  
стање  
на  дан  

31.12.2019. 

Стањо  на  
дан  

31.12.2019. 

Индекс  
614 

Индекс  
665 

1 2 3 4 5 6 7 8 
АКТИВА  

0 
А. УПИСАНИ  А  нЕуПлАЋЕНи  
КАПИТАЛ  00 1 

Б.СТАЛНА  ИМОВИНА  
(0003+00I0+0019+0024+0034) 

002 16,633,437 11,709,477 16,961,897 101.97 144.66 

ј. НЕМАТЕРИЈАЛНА  иМоВинА  
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 

003 86,344 72,500 61,951 71.75 85.45 

оlоидеооl9 1. Улагањауразвој  004 

011. 012 и  део  019 
2. Концесије , патенти . лиценце, 
робне  и  успухне  марке, фтвер  и  
остала  права  

005 86.344 72.500 61,951 71.75 85.45 

оlзидеоо l9 3. Гудвип  006 
014 и  део  019 4. Остала  Нематеријална  имовина  007 

015 и  део  019 5. Нематеријална  имовина  
рипреми  008 

016 и  део  019 6. Авансu за  нематеријалну  имовину  010 

2 
11. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОПРЕМА  <0011 + 0012 + 0013 + 0014 
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

16,512,789 11.633,850 16,875.135 102.19 145.05 

020. 021 идео 029 1. земњиппе  011 12,096 10,220 132,846 1,098,26 1.299,86 
022 идео  029 2 Грађевински  објекти  012 13.775.693 9.290.830 13.536,633 98.26 145.70 
023 и  део  02д  3. Псстројења  и  опрема  013 2,280,481 1,925.800 2,239,070 98.18 116.27 
024 и  део  029 4. Инвестиционе  некретнине  014 

025 идео 029 5. Остале  некретнине , постројења  и  
опрема  015 

026 и  део  029 6. Некретнине, постројења  и  опрема  
припреми  016 249,096 387.600 875,984 351 .67 226.00 

027 и  део  029 7. Улагања  на  туђим  некретнинама , 
тlостројењима  и  опреми  017 

028 и  део  029 
8. Аванси  за  некретнине , постројења  
опрему  018 195.423 19.400 90,602 46.36 467,02 

Нј. БИОЛОIдКА  СРЕДСТВА  (0020 + 
0021 + 0022 + 0023) 019 

030, 031 и  део  039 1. Шуме  и  вишегодишњи  засади  020 
032 и  део  039 2. Основно  стадо  021 
037 и  део  039 3. Биолошка  средства  у  припреми  022 
038 и  део  039 4. Авансu за  биолошка  средства  023 

04. Осим  047 

ІV. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКи  
ПЛАСМАNИ  0025 + 0026 + 0027 + 
0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 
0033) 

024 34.304 3,127 24,811 72.33 793.44 

040 идео 049 1. Учешћаукапитапу 3ависних  
правних  лица  025 

041 и  део  049 
2. Учешћа  у  капиталу  придрукених  
правних  лица  и  заједничким  
подухватима  

026 

042 идео  049 
3. Учешћа  у  капитајіу  осталих  
правних  лица  и  друге  хартије  Од  
вредности  расположиве  за  продају  

027 17,091 697 17,091 100.00 2.452.08 

део  043, део  044 
део  049 

4. дугорочни  пласмани  матичним  
зависним  правним  лицима  028 

део  043, део  044 
део  049 

5. дугОрочни  пласмани  осталим  
повезаним  nравним  лицима  029 

део  045 и  део  049 6. дугОрочни  пласмани  у  земгbи  030 15,795 1,000 6,318 40.00 631.80 

део  045 и  део  049 
7. дугОрочни  пласмани  
иностранству  031 

046 и  део  849 8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  
до  д0спећа  032 

048 и  део  049 9. Остали  дугорочни  финансијски  
ппасмани  033 1,418 1,430 1.402 98.87 98.04 
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5 
V. ДУГОРОЧНА  ПОТРА)КИВАЊА  
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 
0040 + 0041) 

034 

050 и  део  059 
Потра)іОiвања  Од  матмчнОг  

зависних  правних  nица  035 

051 и  део  059 
2. ПотраЈіоівања  оД  ОСГајІИХ  
повезаних  лица  

036 

052 и  део  059 
3. потраЈіоіеања  ПО  ОСНОВУ  продаје  
на  робни  кредит  037 

053 deo 059 
4. ПОтра)іочвања  за  продају  пО  
уговорима  о  финансијском  лизингу  

054 и  део  059 5. ПОтра)іоквања  пО  основу  јемства  039 
055 и  деО  059 6. рпорна  и  сумњива  потріоівања  040 
056 и  део  059 7. Остапа  дугорочна  потраживања  041 

288 
В. ОдЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  
СРЕДСТВА  042 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0044 + о051 
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 
О0бд  + 0070) 

043 1,754,998 1,674,200 1,873,573 106.76 111.91 

Класа  1 
ј. ЗАЛИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 
0048 + 0049 + 0050) 

044 384,429 388,100 3В1.164 99.15 98,21 

10 
1. Магеријал , резервни  деловн, алат  
ситан  инвентар  045 звi .946 зВ5.зоо  374,664 98.09 97.24 

11 
2. НеДоврLІЈена  производња  и  
недоврnјене  услуе  

046 

12 3. Готови  произеоди  047 
13 4.роба  048 

14 
5. Стална  средсгва  намењена  
продаји  

15 б. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  050 2,483 2,800 6,500 261 .78 232.14 
11. ЛОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  
ПРОДАЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 
0055 + 0056 + 0057 + 0058) 

051 886,871 971.500 925.155 104.32 95.23 

200 н  део  209 
1 Купци  у  ЗМЈbИ  - матична  и  
зависна  правна  лица  052 

201 и  део  209 
2. Купци  у  Иностранству  - матична  и  
зависна  правна  лица  053 

202 и  део  209 
3. Купци  у  земјbи  - Остала  поаезана  
правна  лица  

203 и  део  209 
4. Кулци  у  инОС1рансгву  - остала  
повезана  Правна  лица  055 

204 и  део  209 5. Купци  у  земгbи  056 886,871 971.500 925,155 104.32 95.23 
205 и  део  209 6. Купци  у  ин0странству  057 

206 идео 209 
7. Остала  nотражиеања  ПО  основу  
прОдаје  058 

21 
111. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  
СПЕЦИФИЧНИХ  ПОСЛОВА  059 

22 іv. ДРУГА  ПОТРАЖИВАЊА  060 8,770 6.500 3.168 36.12 48.74 

236 

V. ФИНАНСИЈСКА  СРЕдСТВА  
КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСТи  кроз  БиЛАнС  
УСПЕХА  

061 

23 осuм  236 
237 

vі. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 
0066+0067) 

062 9,159 8,100 15,477 168.98 191.07 

230 и  део  239 
l. Краткорочни  кредити  и  ппасмани  

- матична  и  завнсна  правна  лица  063 

231 идео 239 
2. Краткорочни  кредити  и  оласмани  

- 
осгала  повезана  правна  лица  

064 

232 и  део  239 
3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
земгbи  065 

233 и  део  239 
4, Краткорочни  кредитвІ  и  зајмови  у  
ииострансгеу  066 

234, 235, 238 и  
Део  239 

5. Остали  јфаткорочни  финансијски  
пласмани  067 9.159 8.100 15,477 168.98 191.07 

24 
vіі. ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  И  
ГОТОВИНА  068 318.270 300.000 422.576 132.77 140.86 

zі  vііі. ПОРЕЗ  НА  ДОдАТУ  ВРЕдНОСТ  069 10,541 2,267 21.51 0.00 

28 осим  288 
јХ. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  070 i3,958 0 123,766 90.37 0.00 

д. УКУПНА  АІСГИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0042 + 
0043) 

071 18,388435 13383.677 18835,470 102.43 140.73 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  072 2.000 0.00 0.00 
ПАСИВА  
А. КАПИТАЛ  (0402 + 0411 -0412 + 
0413 + 0414 + 0415-0416 + 0417 + 
0420-0421)0 (0071-0424-
0441 - 0442) 

0401 12,483,123 8.517.277 12,607.792 101.00 148.03 

30 
ј. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  (0403 + 0404 
+ 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 
0410) 

0402 6,519,291 6,519,291 6,519.291 100.00 100.00 

300 1. Акцијскикапитал  0403 

301 
2. Удели  дру tјпава  С  ограниченом  
одговорношћу  0404 

з02 з. УлОзи  0405 
303 4. д,ржавни  каnuтал  0406 6,517,621 6,517,621 6.517,621 100.00 100.00 
304 5. друплвени  капитал  0407 
305 6. Задруікни  удепи  0408 
306 7. Емисиона  премија  0409 
309 8. Остали  Основни  капитал  0410 .1,670 .1,670 1,670 100.00 100.00 

24 



31 
11. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  
КАПИТАЛ  0411 

047 и  237 111. ОТКУПЊЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  
АКЦИЈЕ  04 12 

32 IV. РЕЗЕРВЕ  0413 

330 

V. РЕВА.ЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  
лО  основ  РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТНИНА , ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОПРЕМЕ  

0414 5953589 1е22000 6070,543 101.96 333.18 

33 осим  330 

vІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  
ОсНовУ  ХАРТЈА  ОД  
ВРЕДНОСТИ  И  дРУГиХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(потражна  салда  рачука  групе  33 
°сим  330) 

0415 

33 осим  330 

vІі . НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  по  
ОсНОву  ХАРТИЈА  Од  
ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(дуговна  салда  рачука  групо  33 
ос,*.ј  330) 

0416 

34 VІІІ. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  
(0418 + 0419) 0417 10.243 175,986 17,958 175.32 10.20 

3.40 1. Нераспоређени  ДобИТаК НИЈИХ  
година  0418 1.520 171.195 12,389 815.07 7.24 

341 2. Нераспоређенидобитактекуће  
године  0419 8,723 4,791 5569 63.84 116.24 

јх. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  0420 КОНТРОЛЕ  
35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 0 
350 1. Губмтак  ранијих  rодина  0422 
351 2. Гу5итак  текуће  године  0423 

Б.ДУГОРОЧНАРЕЗЕРВИСАЊАИ  
ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 

0424 1,615,212 1,442,000 1.494.760 92.54 103.66 

Х. дУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 
0431) 

0425 61.071 14,100 59,587 97.57 422.60 

400 
1. Резервисања  за  трошкове  у  
гарантном  рску  0426 

401 2. Резервисања  за  троLикове  
обнавЈbања  природних  богатстава  0427 

403 
3. Резервисања  за  троіікове  
реструктурирања  0428 

4. Резервисања  За  накнаде  и  друге  
бенефиције  запослених  0429 56.049 14.100 56,Ѕ87 100.96 401.33 

405 5. Резервисања  За  троiјјкоее  судских  
спорова  0430 5.022 О  3.000 

402 и  409 6. Остала  Дугорочна  резервисања  0431 

4t 
11. ДУгОРОчНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 
0439 + 044) 

0432 1,554141 1,427,900 1,435,173 92.35 100.51 

410 1. Обавезе  Које  се  могу  конвертовати  
капитап  0433 

411 2. Обавезе  према  матичним  и  
Зависним  nравним  лицима  0434 

412 3. Обавезе  nрема  осталим  
1овезаним  llравним  лицима  0435 

413 
4. Обавезе  по  емитованим  Хартијама  
од  аредности  у  периоДудужем  од  
годину  дана  

0436 

414 5. дугорочни  кредити  и  Зајмови  У  
земІbи  0437 

415 6. дугDрочни  кредити  и  Зајмови  
иностранству  0438 

416 
7. Обавезе  по  основу  финансијског  
пизинга  0439 

419 8. Остајіе  ,аугорочне  обавезе  0440 1,554,141 1,427,900 1.435,173 92.35 100.51 
498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 953.073 200,200 923,810 96.93 461 .44 

42д049 (осим  
498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461+ 
0462) 

04-42 3,337,027 3,224,200 3,809,108 114.15 118.14 

42 
і. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 
0447 + 0448 + 0449) 

0443 111,623 120,000 111,055 99,49 92.55 

420 1. Краткорочни  кредuти  од  Rиатичних  
Зааисних  nравних  пица  0444 

421 2. Краткорочни  кредити  од  осталих  
nовезаних  правних  лица  0445 

422 
3. Краткорочни  кредити  и  Зајмови  У  
Земгbи  0446 

423 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  0447 

427 
5. Обавезе  по  основу  сталних  
средстааа  и  средстава  обуставј bеног  
пословања  намењених  продаји  

0448 

424, 425, 426 и  
429 

6. Остале  краткорочне  финансијске  
обавезе  0449 111,623 120.000 111,055 99.49 0,00 
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430 Н. ПРИМЊЕНИ  АВАНСИ, 
ДЕПОЗИТи  И  КАУLјИЈЕ  0450 79,44-4 46,200 60,028 75,56 129.93 

43 осим  430 
ІIІ. ОБАВЕЗЕ  из  ПОСДОВАЊА  
(0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 
0457 + 0458) 

0451 65,483 65,800 230.471 351.96 345.02 

431 1. добавгbачи  - матичиа  и  зависна  
правна  лица  у  земЈbи  

0452 

432 2. добавтbачи  - матична  и  зависна  
правна  лиа  у  инострансгву  0453 

433 3. добавгbачи  - остала  повезана  
правна  лица  у  земњи  

0454 

434 
4. добавњачи  - остала  повезана  
правна  лица  у  икостракству  

0455 

435 5. добавњачи  у  аемњи  0456 65,483 66,800 230,467 351 .95 345.01 
436 6. добавгbачи  у  иностранству  0457 
439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 4 

44, 45 и  46 Іv. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  0459 

V. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  
НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  0460 19 3,000 766 4,031.58 25,53 

VІ. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ, 
ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  дАЖБИНЕ  0461 1,105 1,200 18,256 1,652,13 1,521.33 

49 осим  498 VІІ. nACuBHA BPEMEHCKA 
РАЗГРАНИЧЕЊА  0462 3,079,353 2,987,000 3,338,532 IІD.04 113.44 

Д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  
КАПИТАЛА  (0412 + 0416 + 0421 - 
0420-0417-0415-04I4-0413- 
0411 -О402)0 (0441+ 0424+ 
0442 - 0071) 0 

0463 

Тз. УКУПНА  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 
0441 + 0401 - 0463) 0 0464 18,388,435 13,363,677 18,835,470 102.43 140.73 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0465 2.000 0.00 0.00 

Прилог  За  

БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  01.01. - 31.12.2019. године  
У  000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  
Реалкзација  

01.01- 
31.12.2018. 

План  за  
0t01- 

31.12.2019. 

Реализација  
0t0l- 

3112.2019. 

Индекс  
614 

Индекс  
665 

1 2 3 4 5 6 7 8 
приходи  из  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  

60 до  65, 
осим  62 
и  63 

А. ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  (1002 + 
1009 + 1016 + 1017) 1001 2,836,787 2,798,600 2,825,277 99.59 100.95 

60 
І. ПРИХОДИ  Од  ПРОдАЈЕ  РОБЕ  
(10034-1004+1005+ І006+1007+ 
1008) 

1002 0 0 0 0 0 

600 
1. Приходи  од  продаје  робе  матичним  
изависнимправнимлицимана  
домаћем  тржиијІу  

1003 

601 
2. гlриходи  од  продаје  робе  матичним  
изависнимправнимлицимана  
иностраном  тржиiјпу  

1004 

602 
3. Гlриходи  од  продаје  робе  осталим  
ііовезанимправнимлицимана  
домаћем  тржишту  

1005 

603 
4. Приходи  од  јіродаје  робе  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  
иностраном  тржиLиту  

1006 

5, Приходи  од  продаје  робе  на  
домаћем  тржишту  1007 

605 
6. Приходи  од  продаје  робе  на  
иностраном  тржиiјјту  1008 

61 

11. ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  
ПРОИЗВОдА  И  УСЛУГА  
(1010 + 1011+ 1012 + 1013 + 1014+ 
101 5) 

1009 2,675,943 2,628,800 2,663,672 99.54 101.33 

610 
1. Приходи  од  продаје  проиавода  
успуга  матичним  и  зависним  nравним  
nицима  на  домаћем  тржмuну  

1010 

611 
2. Приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  матичким  и  зависним  правним  
лицима  на  иностраном  тржишту  

1011 

612 
3. Приходи  од  nродаје  производа  и  
услуга  осталим  повезаним  правним  
лицима  на  домаћем  тржuшту  

1012 

613 
4. Приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  осталим  повезаним  правним  
лицима  на  иностраном  тржишту  

1013 

614 
5. Приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  на  домаћем  тржишту  1014 2,675,943 2,628,800 2,663,672 99.54 101.33 

615 
6. Приходи  од  nродаје  готових  
производа  и  успуга  на  иностраном  
тржиuіlу  

1015 

64 
ІІІ. ЛРИХОдИ  Од  ПРЕМИЈА, 
СУБВЕНЦИЈА, дОТАЦИЈА, 
ДОНАЦИЈА  И  СЛ. 

1016 160,418 158,588 98.86 0.00 

65 ІV. ДРУГИ  ПОСЛОВНИ  flРиХОДИ  1017 426 169,800 3,017 708.22 1.78 
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РАСХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  
јІОСЛОВАЊА  

50 ° 
62 и  63 

Б. ГІОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1019 - 
1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 4- 
1025 + 1026 + 1027 + 102а+ 1029) ? 0 

1018 2811,962 2,739,909 2,801,370 99.62 102.24 

50 ј. НАБАВНА  ВРЕдНОСТ  ПРОДАТЕ  
РОБЕ  1019 

62 
ј . ПРИХОДИ  ОД  АКТИВИРАЊА  
УЧИНАКА  И  РОБЕ  1020 

630 

11. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  
ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
гОТОВих  пРоизводА  И  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1021 

631 

IV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕдНОСТИ  
ЗАЛИХА  НЕдОВРШЕНИХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  И  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1022 

51 осим  
513 V. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА  1023 194394 204,400 204,972 105.44 100.26 

513 vі. ТРОШКОВИ  ГОРИВА  И  
ЕНЕРГИЈЕ  1024 213,783 197,500 240,825 112.65 121.д4 

52 
vіІ. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАДА  
ЗАРАДА  И  ОСТАлИ  ЛИЧНИ  
РАСХОДИ  

1025 900,153 941,324 894,654 99.39 95.04 

vІІІ. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДнИХ  
УСЛУГА  1026 214,126 226,140 273,364 127.67 120.В8 

540 Іх. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАLјИЈЕ  1027 885,323 814,823 832,315 94.01 102.15 
541 до  

549 
Х.ТРОШКОВИДУГОРОЧНИХ  
РЕЗЕРВИСАЊА  1028 48,973 6,119 12.49 0.00 

55 хІ. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1029 355,210 355,722 349,121 98.29 98.14 
В. ПОСЛОвНИ  ДОБИТАК  (1001 

- 1018) ~ 0 1030 24,825 58,691 23,907 96.30 40.73 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1018 
- 1001) ~ 0 1031 

бб  д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1033 + 
1038 + 1039) 1032 34,511 29,000 29,813 86.39 102.80 

66. осим  
662, 663 
и  664 

І. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОдИ  Од  
ПОВЕЗАНИХ  ЛИЦА  И  ОСТАли  
ФИНАНСИЈСК  ПРИХОдИ  (1034 + 
1035 + 1036 + 1037) 

1033 0 

660 l. Финансијски  приходи  од  матичних  и  
зависних  правних  лица  1 034 

661 
2. Финансијски  приходи  од  остајіих  
повезаних  правних  лица  

665 
3. Приходи  од ешћа  у  до6ит  
придрукенихправнихлица  и  
заједничких  подухвата  

1036 

669 4. Остајіи  финансијски  приходи  1037 

662 ІІ. ПРИХОДИ  ОДКАМАТА  (Од  
ТРЕЋИХ  ЛИЦА) 1038 25,493 15,000 20,992 82.34 139.95 

663 и  664 

ІІІ. ПОЗИТИвНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
ПОЗИТИВНи  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛИЦИМА) 

1039 9,018 14,000 8,821 97.82 63.01 

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКu РАСХОДИ  (1D41 + 
1046+1047) 1040 48,678 50,500 42,778 87.88 84.71 

56, осим  
562, 563 
и  564 

І. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  ИЗ  
ОДНОСА  СА  ПОВЕЗАНИМ  
ПРАВНИМ  ЛИЦИМА  И  ОСТАЛИ  
ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОди  (1042 + 
1043 + 1044 + 1045) 

1041 0 

560 
• Финансијски  расходи  из  односа  са  

матичним  и  зависним  правним  лицима  1042 

561 2. Финансијски  расходи  из  одксса  са  
осталим  повезаним  правним  лицима  1043 

565 
з. Расходи  од  учеијћа  у  гу6итј  
придруікених  правних  лица  и  
заједничких  подухвата  

1 044 

566 и  569 4. Остали  финансијски  расходи  1045 

562 
ІІ. РАСХОДИ  кАМАТА  (ПРЕМА  
ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 1046 43,468 50500 41,438 95.33 82.06 

563 и  564 

ІІІ. HErATuBHE КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛИЦМА) 

1047 5,210 1,340 25.72 0.00 

Е.ДОБИТАКИЗФИНАНСИРАЊА  
(1032 - 1040) 1048 0 0 0 0.00 0.00 

Ж. ГУБИТАКИЗ  ФИНАНСИРАЊА  
(1040 - 1032) 1049 14,167 21,500 12,965 91.52 60.30 

683 и  685 

З. ПРИХОдИ  СДУСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕдНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  
УСПЕХА  

1050 381 0.00 0.00 

583 и  585 

И. РАСХОдИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕдНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕдНОСТ  КРОЗ  БИЛАНС  
УСПЕХА  

1051 47,583 25,066 52.68 0.00 

67 и  68, 
осим  683 

685 
Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1052 90,587 10,000 18,925 20.89 189.25 
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57 и  58, 
оскм  583 

585 
К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  і053 66,848 42400 9,487 14.19 22.38 

Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030 - 1031 + 1043 - 1049 + 1050 - 
1051 + 1052 - 1053) 

1054 О  4,791 0 0.00 0.00 

Jb. ГУБИТАК  и3 рдовног  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031- 1030 + 1049 - 1048 + 1051-
1050 + 1053 - 1052) 

1055 12,803 0 4,686 0.00 0.00 

69-59 

М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  СБУСТАВЊА, ЕФЕІаИ  
ПРОМЕНЕРАЧУНОВОДСТВЕНЕ  
ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  
из  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1056 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЊА, РАСХОДИ  
ПРОМЕНЕ  РАЧуНОВОдСТВЕНЕ  
ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  
из  РАНИЈИХ  ПЕРИОдА  

1057 

Њ. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 0 4,791 0 0.00 0.00 

О. гуБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059 12,803 0 4,686 0.00 0.00 

П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  
721 ј. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 17,138 0.00 0.00 

де0722 11. ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКи  РАСХОДИ  
ПЕРИОДА  1061 

део  722 111. ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  
ГIЕРИОДА  1062 21,526 27,393 127.26 0.00 

723 Р. ИСПЛАћЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  1063 

С. НЕТО  ДОБИТАК  (1058 - 1059 
- 1060-10614-1062) 1064 8,723 4,791 5.569 63.84 116.24 

Т. НЕТО  ГУБИТАК (1059 - 1056 
+ 1060 + 1061- 1062) 1065 

І. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  іоеб  

јі. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1067 

111. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  
Основна  зарада  по  акцији  1 068 

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  
акцијн  1069 

Прилог  36 

И3ВШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  у  периоду  01.01. - 31.12.2019. године  

000 динара  
Редни  
број  ПОЗИЦИЈА  АОП  

Реализацкја  
01.01- 

31.12.2018. 

План  за  
01.01- 

31.12.2019. 

Роализација  
01.01.• 

31.12.2019. 

Индекс  Индекс  
б  

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  
ПОСЛОВНИХ  
АКТИВНОСТИ  3001 

2 
І. ПРИЛИВИ  ГОТОВИНЕ  Из  
пОСловНИХ  
АКТИВНОСТИ  (1 до  3) 

3,133,107 3,089,047 3,350,774 106.95 108.47 

3 l. Продајаи  примјени  
авансн  3002 2ј74.677 2.638.347 2,920494 105.26 110,69 

4 2. Примњене  камате  из  
тlословних  акlивности  3003 20,197 16,700 16,072 79.58 96.24 

5 3. Остали  приливи  ИЗ  
редовног  пословања  3004 338,233 434,000 414,208 122.46 95.44 

1. ОДЛИВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  
ПОСЛОВНИХ  
АКТИВНОСТИ  (1 до  5) 

3005 2.249,384 2,349,374 2,295,440 102.05 97.70 

7 1. Исплате  добавгbачима  
дати  аванси  3006 1,238,540 1,214,755 1,268,372 102.41 104.41 

8 2. Зараде, накнаде  зараде  и  
остали  лични  расходи  3007 901,270 941 ,324 900,234 99.89 95.63 

9 3. Плаћене  камате  3008 174 43,295 30 17,24 0.07 
10 4. Порез  на  добитак  3009 

11 5. Плаћањапооснову  
осталих  јавних  прихода  3010 109,400 150,000 126,804 115.91 84.54 

12 

ІІІ.НЕТО  ПРИЛИВ  
ГОТОВИНЕ  ИЗ  
ПОСЛОВНИХ  
АІаИВНОСТИ  (ІІ-І) 

3011 883,723 739,673 1,055,334 119.42 і42.68 

13 

іV. НЕТО  ОдЛИВ  
ГОТОВИНЕ  ИЗ  
ПОСЛОВНИХ  
АІаИВНОСТИ  (І-IІ) 

3012 

14 
Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  
АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  

3013 
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15 
i. ПРИЛИВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  
АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  (1 До  5) 

7,204 4,750 4,585 63.65 96.53 

16 
1. Продаја  акција  и  удела  
(нето  приливи ) 3014 

2. гiродаја  Нематеријалних  
улагања, некретнина , 
постројења, огіреме  и  
биолошких  средстаеа  

18 
3. Остали  финансијски  
пласмани  (Нето  приливи) 3016 2,443 0.00 0.00 

19 4. Примјене  камате  из  
аiктмвности  инвестирања  3017 4,761 4.750 4,585 96.30 96.53 

20 5. Примњенедивнденде  301в  

21 
11. ОДЛИВИ  ГОТОнИНЕ  ИЗ  
АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  (1 До  3) 

3019 745,842 549,559 798,249 107.03 145.25 

22 
1. Куповинаакцијаиудела  
<нето  одливи) 3020 

23 

2. Кујіоаина  нематеријалних  
улагања , некретнина , 
постројења , опреме  
биолоti ких  средстава  

3021 745,842 549,559 798.249 107.03 145.25 

24 3. Остали  фииансијски  
пласмани  (нето  одливи) 3022 

25 

јјј. НЕТО  ПРИЛИВ  
ГОТОВИНЕИЗ  
АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  (1-11) 

3023 

26 

ІV. HETO ОДЈІИВ  
ГОТОВИНЕИЗ  
АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  (11-1) 

3024 738,638 544,809 793,664 107.45 145.68 

27 
В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  
АКТИВНОСТИ  
ФИНАНСИРАЊА  

3025 

28 
ј  ПРИЛИВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  
АКТИВНОСТИ  
ФИНАНСИРАЊА  (1 до  3) 

0 О  0 0.00 0.00 

29 l. Увећања  основног  
капитала  3026 

30 2. дугорочни  кредити  (нето  
прилиаи) 3027 

31 • Краткорочни  кредити  (нето  
приливи) 3028 

32 4. остале  Дугорочне  обавезе  3029 0.00 0.00 
5. Остале  краткорочне  
обавеае  3030 

34 
11. ОДЛИВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  
АКТИВНОСТИ  
ФИНАНСИРАЊА  (1 До  6) 

3031 130,370 194,864 157,364 120.71 80.76 

1. Откуп  с nствених  акција  и  
удела  3032 

36 2. дугорочни  кРедити  <Нето  
одпиви) 3033 ,864 0.00 

3. Краткорочни  кредити  (нето  
одливи) 3034 

38 4. Остале  обавезе  (Нето  
одnиви) 3035 114.976 83,000 153.003 

39 5. Финансији  лизинг  3036 
40 6. Исплаћенедивидеіде  3037 15,394 4.361 28.33 0.00 

41 

111. НЕТО  ПРИЛИВ  
ГОТОВИНЕИЗ  
АКТИВНОСТИ  
ФИНАНСИРАЊА  (ІІІ) 

3038 0 0 0.00 0.00 

42 

ІV. НЕТО  ОДЛИВ  
ГОТОВИНЕИЗ  
АКТИВНОСТИ  
ФИНАнСИРАЊА  (ІІ•І) 

3039 130,370 194,864 157,364 0.00 0.00 

43 
Г. СВЕГА  ПРИЛИВИ  
ГОТОВИНЕ  
(3001+3013+3025) 

3D40 3,140,311 3,093,797 3,355,359 106.85 108.45 

44 
д. СВЕГА  ОдЛИВИ  
ГОТОВиНЕ  
(3005+3019+3О3І ) 

3041 3,125,596 3,093,797 3,251,053 104.01 105.08 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВИ  
ГОТОВИНЕ  (3040-3041) 3042 14,715 104,306 708.84 0.00 

46 Е. НЕТО  ОДЛИВИ  
ГОТОВИНЕ  (3041.3040) 3043 

47 
Ж. ГОТОВИНА  НА  
ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  

3044 303,555 300,000 318,270 104.85 106.09 

46 
З. пОЗиТиВНЕ  КУРСНЕ  
РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  

3045 

49 
И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  
РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  

3046 

50 
Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  
ОБРАЧУНСКОГЛЕРИОДА  
(3042.3043+3044+3045-3046) 

3047 316,270 300.000 422,576 132.77 140,86 
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3.2. СТРУКТУРА  ОСТВАРЕНИХ  ПРИХОДА  И  РАСХОДА  ЗА  2019. гОдИНу  

3.2.1. СТРУКТУРА  ПРИХОДА  
у  000 динара  

о  п  и  С  Реализација  2019. Структура  
Пословни  приходи  2,825,277 98.3 
Финансијски  приходи  29,813 1.0 
0стали  при)(оди  18,925 0.7 
укупНи  ПРИХОДИ: 2,874,015 100.0 

Укупни  приходи  за  2019. годину  остварени  су  у  износу  од  2.874.015.000 динара  и  већи  
су  од  планираних  за  2019. годину  за  ј,З0јо. 

- У  структури  остварених  прихода  највеће  је  учешће  посповних  прихода  са  98,3%, 
затим  следе  финансијски  приходи  са  учешћем  од  1,0% и  остали  приходи  са  0,7%. У  
апсолутним  износима  пословни  приходи  износе  2.825.277.000 динара, финансијски  
приходи  су  29.813.000 динара  и  остали  приходи  су  18.925.000 динара. 

- У  току  2019. године  на  позицији  Одложени  порески  приходи  периода  остварен  је  
износ  од  27.393.000 динара . 

Пословни  приходи  

Структура  остварених  пословних  прихода  за  2019. годину  је  следећа: 

1. Остварени  приходи  од  продаје  воде  и  услуга  канализације  по  количинама  из  плана  
продаје  и  важећих  цена  од  01.01.2011. године  износе  2.514.024.000 динара , 
2. Остварени  остали  приходи  из  делатности  149.648.000 динара , 
3. Остварени  остали  пословни  приходи  161.605.000 динара. 

Капиталне  субвенције  за  изградњу  објеката  водовода  и  канализације  које  се  преносе  
из  буџета  Града  за  2019. годину  планиране  су  у  износу  од  1.063.646.916,45 динара . По  
овом  основу  у  2019. години  из  буџета  Града  пренето  је  391.585.240,07 динара. 
Средства  капиталних  субвенција  не  књиже  се  у  6иіансу  успеха  на  страни  прихода, јер  
по  МРС-у  само  део  са  пасивних  временских  разграничења  могао  би  да  се  узме  у  приход, 
іј . у  висини  обрачунате  амортизације  завршених  објеката, ставњених  у  функцију  
ранијих  година . По  овом  основу  у  2019. години  оприходовано  је  158.588.378,60 динара. 

3.2.2. СТРУКТУРА  РАСХОДА  
у  000 динара  

о  п  и  с  Реализација  2019. Структура  
Пословни  расходи  2,801,370 97.3 
Финансијски  расходи  42,778 1 .5 
Остали  расходи  и  расходи  од  усклађивања  
вредности  остале  имовине  која  се  исказује  по  
фер  вредности  кроз  биланс  успеха  

34,553 1.2 

укупНи  РАСХОДИ: 2,878,701 100.0 

- Укупни  остварени  расходи  за  2019. годину  износе  2.878.701.000 динара  и  у  односу  на  
планиране  за  2019. годину  већи  су  за  1,б%. 

- У  структури  остварених  расхода  доминирају  пословни  расходи  са  2.801.370.000 
динара  или  са  97,3%,  затим  следе  финансијски  расхоли  са  42.77&000 динара  или  l,5% 
и  остали  расходи  и  расходи  од  ускЈіађивања  вредносги  остале  имовине  која  се  исказује  
по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  са  износом  од  34.553.000 динара  или  1,2%. 
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- У  току  2019. године  на  позицији  Порески  расход  периода  остварен  је  износ  од  
17.138.000 динара . 
- У  струіпури  осгварених  пословних  расхода  за  2019. годину  највеће  учешће  је  
трошкова  бруго  зарада  и  накнада  зарада  које  у  апсолутном  износу  износе  894.654.000 
динара  или  31,9%  и  трошкова  амортизације  и  резервисања  са  29,9% или  838.434.000 
динара. 

Пословни  расходи  
СТРУКТУРА  

ПОСЛОВНИХ  РАСХОдА  ЗА  2019. ГОДИНУ  

Р.број  ОПИС  

Пословни  расходи  за  2019. 
гоДиНу  

Ос-гварено  у  000 
динара  % учешћа  

1 Троііжови  Директног  Материјала  90,578 3.2 

2 - Тропјови  резервних  делова  и  осталог  материјала  114,394 4.1 

3 Троuжови  гориаа  и  енермје  240,825 8-6 
Троuжови  зарада , накнада  зарада  и  остали  лични  
расходи  894,654 31 .9 

5 Троижови  амортизације  и  резервисања  838,434 29.9 
8 Остали  гіословни  расходи  622,485 22.2 

У  к  у  п  н  о: 2,801,370 100.0 

Остварени  нето  добитак  за  2019. годину  износи  5.569.000 динара, а  у  себи  садржи  
одложене  пореске  приходе  периода  у  износу  од  27.393.000 динара  и  пореске  расходе  
периода  у  износу  од  і7.138.000 динара. 

3.3. ЦЕНЕ  ВОДЕ  И  УСЛУГА  КАНАЛИЗАЦИЈЕ  ЗА  ПЕРИОД  ЈАНУАР  - ДЕЦЕМБАР  
2019. ГОДИНЕ  

На  основу  усвојеног  Програма  пословања  за  2011. годину  којим  је  лланирано  да  се  
важеће  цене  воде  и  услуге  канализације  ловећају  за  ЗО,0%, Градско  веће  Града  
Новог  Сада  донело  је  31.12.2010. године  Решење  којим  се  даје  сагласност  на  нове, 
више  цене  воде  и  услуга  канализације  са  применом  од  01.01.2011. године. 

ЦЕНА  ИСПОРУКЕ  ВОдЕ  И  УКЈІАЊАЊА  ВОдА  ПУТЕМ  ЈАВНЕ  КАНАЈІИЗАЦИЈЕ  
СА  ПРИМЕНОМ  У  ПЕРИОдУ  ЈАНУАР  -ДЕЦЕМБАР  2019. ГОдИНЕ  

- ИСПОРУКА  BOflE 

ВРСТА  ПОТРОШАЧА  ЦЕНЕ  са  применом  оД  
01.01.2011. (динјма) 

Корисници  у  пословниМ  гіросторијама  116,88 
kорисници  у  лородичном  становању  и  вишепородичном  
с-тановању  4961 

Корисници  у  породичном  и  Вишегіородичном  становању  преко  
,јационалне  потрошње  116,88 

- УКЛАЊАЊЕ  ВОДА  ПУТЕМ  ЈАВНЕ  КА  
ВРСТА  ПОТРОШАЧА  ЦЕНЕ  са  применом  од  

01.01.2011. (динјма) 
Корисници  у  пословним  просторијама  73,53 
корисници  у  nородичном  становању  и  вишепородичном  
становању  31,26 
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На  основу  остварених  гірихода  и  расхода  у  периодујануар  - децембар  201 9. године, 
при  казујемо  калкулацију  која  показује  покривеност  расхода  лриходима . 

КАЛКУЈІАЦИЈА  
ЦЕНА  ИСПОРУКЕ  ВОДЕ  И  УКЛАЊАЊА  ВОДА  ПУТЕМ  ЈАВНЕ  КАНАЛИЗАЦИЈЕ  

НА  ОСНОВУ  ОСТВАРЕНИХ  ПРИХОдА  И  РАСХОДА  У  ПЕРИОДУ  
ЈАНУАР  -ДЕЦЕМБАР  2019.  ГОДИНЕ  СВЕДЕНИХ  НА  МЕСЕЧНИ  НИВО  

000 динара  

А. пословНи  РАСХОДИ  
1. ТРОјјЈКОВИОСНОВНОГМАТЕРиЈАлА  7.548 

2 ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВНИХ  ДЕЛОВА  И  ОСТАЛОГ  
МАТЕРИЈАЈІА  9 533 

3. ТРОШКОВИ  ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  20.069 

4 ТРОШКОВИ  ЗАRДдА, НАКНАДА  ЗАРАДА  
ИОСТАЈІИЛИЧНИРАСХОДИ  74 554 

5.  ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  69.870 
6.  ОСТАлИ  ПОСЛОВНИ  РАСХОдИ  51874 

укупни  ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  233.448 

Б. РАСХОДИ  КАМАТА  3.565 
В. ОСТАЈІИ  РАСХОДИ  2.879 
Г. УКУПНИ  ТрОшкОвИ  <А+Б+В) 239.892 

д. ПРОСЕЧНИ  ОСТВАРЕНИ  МЕСЕЧНИ  ПОСГІОВНИ  ПРИХОдИ  ЗА  ПЕРИОД  
ЈАНУАР  - ДЕЦЕМБАР  2019. ГОДИНЕ  ИЗНОСЕ  235.440.000 ДИНАРА  

= МЕСЕЧНИ  ОПЕРАТИВНИ  ТРОШКОВИ  = 233.448 = 099154 х  100 = 99,154% 
д. МЕСЕЧНИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ 235.440 

На  основу  односа  просечних  месечних  оперативних  трошкова  пословања  и  
просечних  месечних  пословних  прихода  остварених  у  периоду  јануар  - децембар  
2С19. године 1  произигіази  да  су  остварени  просечни  оперативни  трошкови  за  2019. 
годиНу  мањи  за  0,85% од  остварених  просечних  пословних  прихода  у  2019. години . 

Утврђени  проценат  показује  да  је  Предузеће  на  нивоу  пословања  које  омогућава  да  
пословни  приходи  могу  покрити  оперативне  трошкове  које  Предузеће  остварује  у  
свом  пословању , али  и  да  из  остварених  прихода  може  самостално  вршити  
делимична  улагања  у  реконструкцију  и  изградњу  мреже  и  објеката  водовода  и  
канализације  Града  Новог  Сада. за  озбињније  инвестиције  ипак  су  потребна  
средства  из  буі,іета  Града. 

3.4. КАПИТАЛНЕ  СУБВЕНЦИЈЕ  

ЈКг1 Водовод  и  канализација 11  Нови  Сад  остварује  приходе  од  продаје  воде  и  услуга  
канализације  и  осталих  послова  који  нису  основна  делатност  Предузећа , а  пружају  
се  као  услуге  трећим  лицима, што  значи  да  се  Предузеће  финансира  из  солствених  
средстава . 

Предузеће  добија  средства  из  Буџета  Града  Новог  Сада  за  капиталне  субвенције , 
а  према  Програму  инвесмиционих  акмивносми  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Fзодовод  и  канализација  Нови  Сад  за  2019. годину, који  усваја  Скупштина  Града  
Новог  Сада . 
Капитаіне  субвенције  за  изградњу  објеката  водовода  и  канализације  које  се  
добијају  из  буј,јета  Града  за  2019. годину  лланиране  су  у  износу  од  1.063.646.916,45 
динара , а  по  овом  основу  у  2019. години  из  буџета  Града  пренето  је  и  утрошено  
391.585.240,07 динара. Средства  која  се  односе  на  инвестиције  из  групе  радова  ј  - 
водовод  износе  32.292.616,15 динара, а  на  инвестиције  из  групе  радова  11 - 
канализација  износе  359.292.Б23,92 динара. Укупна  реализација  планираних  
средстава  за  капиталне  субвенције  у  2019. години  је  Зб,8%. 
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Прама  Програму  инвесмицпоних  улагања  Јавног  комуналног  предузећа  Ј,Водовод  
и  канализација  Нови  Сад  и  мекућег  одржавања  водовода  и  канализације  зв  2019. 
годину  који  се  не  фпнансирају  uз  буџета  Града  Новог  Сада, Предузеће  је  
планирапо  упагање  из  сопствених  средстава  у  износу  од  252.900.58766 динара, 
при  чему  се  52.900.587,66 динара  односило  на  инвестициона  улагања , а  
200.000.000,00 динара  на  текуће  одржавање, од  чега  50.000.000 динара  за  
одржавање  водоводног  система  и  150.000.000 динара  за  одржавање  
канализационог  система  Града. 
за  инвестициона  улагања  утрошено  је  19.959.570,99 динара  или  37,7% планираних  
средстава . Утрошена  сопствена  средства  Предузећа  за  текуће  одржавање  
комуналне  инфраструктуре  Града  износе  307.116.188,69 динара  или  153,56% у  
односу  на  планирана . Од  тога  је  за  радове  из  групе  ј-водовод  утрошено  
95.109.353,2одинара  односно  190,2% планираних  средстава, а  на  радове  из  групе  
11-канализација  212.006.835,49 динара  ипи  141 ,3% од  планираног. 

Прилог  4 

ПРОГРАМ  ИНВЕСТИЦИОНИХ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2019. гОдИНу  

Позиција  Назив  програмске  позицијо  Планирано  за  
2019. І-одину  

Реализовано  у  
2019. години  

% 
реализације  

Група  
радова  11 в  о  д  о  в  Од  216.739.054,37 32.292.616,15 14,90 

2. ИЗВОРИLUТА  10000.000,00 9.074.27290 90,74 

8. 
ПРОЈЕКТОВАЊЕ , ГРАЂЕЊЕ, 

206.739054,37 23.218.343,25 11,23 РЕКОНСТРУкциЈА  ВОДОВОДНЕ  
МРЕЖЕ  

11 К  А  Н  А  Л  И  3 А  Ц  И  Ј  А  846.907.862,08 359.292.62392 42,42 

12. ЦРПНЕ  СТАНИЦЕ  КАНАЛИЗАЦИЈЕ  663800,000,00 327,693.349,92 49,37 

14. 
ПРОЈЕКТОВАЊЕ , ГРАЂЕЊЕ , 
РЕКОНСТРУкциЈА  КАНАЛИЗАЦИОНЕ  
МРЕЖЕ  

183.1 07.862,08 31.99.274,00 17,26 

L кпно  (1+1): 1.063.646.916,45 391.585.240,07 36,82 
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јlрилог  5 

3.5 ТРОLјЈКОВИ  ЗАПОСЛЕНИХ  

инаОима  

Редни  
6РОЈ  

Троiнкови  запосЈlених  
Реализација  

01.01- 
31.12.2018. 

План  
01.01- 

31.12.2019. 

Реализација  
О1.О•I 

31.12.201g. 

Индекс  
5і3 

Индекс  
5ј4 

I 2 з  4 5 6 7 

1.  
Маса  кЕгО  зарада  (зарада  по  одбитку  
припадајућих  пореза  и  дОПИНОС  На  терет  
запоспеног) 

447805396 470466.265 467,121,940 10431 9929 

2.  
Маса  БРУТО  1 зарада  (зарада  са  припадајућим  
порезом  и  доприносима  На  терет  запосленог ) 620.446.967 651.995.300 647,650,126 104.38 99.33 

3.  Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  припадајућим  
порезом  и  доприносима  на  терет  послодаеца) 

731 .506.975 768.702,459 758,721,740 103.72 98.70 

Број  запослених  по  КадРОВСКОј  евиденцијн  
- УКуПнО  725 732 729 100,55 99,59 

4.1. - На  неодређено  време  715 722 712 99.58 98.61 
4.2. - на  одређено  ереме  10 10 17 0.00 170.00 

Накнаде  по  уговору  оделу  503.151 648,000 79,114 15.72 12.21 
6 Бррј  прималаца  накдр  по  уговору  о  делу  2 2 1 50.00 50.00 
7 Накнаде  по  ауіорским  угеорима  0 

Број  примапаца  наканДе  по  ауі-орским  
уговорима  

9 Накнаде  по  уговору  о  привременим  и  
повременим  nословима  23,991.200 24,000,000 18,524,125 77.21 77.18 

1 Ci Број  прималаца  накнаде  пО  уговору  о  
привременим  и  повременим  пословима  25 31 27 108,00 87.10 

Накнаде  физичким  пицима  по  основу  осталих  
уговора  

1 2 Број  прималаца  наканде  по  основу  осіалих  
уговора  

13 Накнаде  чпановима  скупплине  
14 Број  чпанова  скупплине  
15 Накнаде  чпановима  надзорног  одбора  1,424,051 1,474,000 1424,051 100.00 96.61 
11< Број  чпанова  надзОрногодбора  3 3 3 100.00 100.00 
17 Накнаде  члановима  Комисије  за  ревизију  
18 Број  члан°ва  Комисмје  за  ревизију  
То  Превоз  запослених  на  посаО  и  са  посла  33,893.123 36,200,000 31.779,971 93.77 87.79 
20 Дневнице  на  служ5еном  пују  189.144 1.200,000 405,284 214.27 33.77 
21 Накнадетрошковаиаслужбеном  nyіy 879.953 1,000,000 1.078,710 122.59 107.87 
22 Отпремнина  за  одлазак  у  пензију  50,370417 23,000.000 12,963,591 25.74 56.36 
23 Јубиларне  награде  7,974,905 8,500.000 4.068.543 51.02 47.87 
24 Број  nрималаца  103 105 40 38.83 38.10 
2.5 Смештај  и  исхрана  на  терену  
26 помоћ  радницима  и  породици  радника  35,8е0,466 38.000,000 35,338,154 98,49 93.00 
27 Стипендије  

21 Осі-апе  накнаде  трошкова  запосленима  и  
оСтапuм  физичким  лицима  13,540,045 38,600.000 35,850,851 264.78 92.88 

• број  запОслени ( последњегдана  извештајног  периода  
пОзuције  од  5 до  29 које  се  исказују  у  новчанимјединицама  приказати  у  бруто  износу  
приказан  је  сгварно  исглаћен  износ  за  отпремнине  и  јубиларне  награде. у  тачки  5.4. износи  су  умањени  за  већ  извршена  

ріазервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  запослених  на  конту  404 у  Билансу  Стања  по  МРС  19, по  комеје  Предузеће  у  обавези  
да  за  Ове  намене  обезбеди  средства  за  текућу  и  наредну  годину , Након  завршних  књижења  на  крају  године  аналитичка  хонта  529 
се  анулирају  за  резервисане  и  исппаћене  износе: 

- за  Отпремнине  1.511.65302 динара, 
- за  јубиларне  натраде  4.068.543,11 дннара , 

34 



4) НАЧИН  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ, ОДНОСНО  НАЧИН  
ПОКРИЋА  ГУБИТКА  
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Као  и  претходних  година  и  у  201 9. гоДини  је  остварен  добитак. Овакав  финансијски  
резултат  остварен  је  због  контројіисаног  раста  диреіпних  трошкова  пословања, као  
и  ефикасног  трошења  расположивих  прихода 1  што  представња  резултат  
ангажовања  и  мера  прописаних  од  стране  пословодства  Предузећа . Висина  
оствареног  незнатног  добитка  резултатје  значајног  улагања  сопствених  средстава  
у  водоводни  и  канализациони  систем  Града  Новог  Сада. 

Остварени  добитак  у  2019. години  распоредиће  се  на  следећи  начин: 

- на  основу  члана  58. Одлуке  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2020. годину  (,,Спужбени  
лист  Града  Новог  Сада , број  58/19) у  буџет  Града  Новог  Сада  уплатиће  се  5О% 
остварене  добити, 

- на  основу  члана  50. Статута  ЈКП  ,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  преостали  
део  добити  раслоделиће  се  одпуком  Надзорног  одбора  Предузећа  на  коју  
сагласност  даје  Скупштина  Града  Новог  Сада. 
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5) РЕАЛИЗАЦИЈА  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЊАВАЊА  
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5.3 ДИНАМИКА  ЗАПОШЊАВАЊА  

Основ  одливаіпријема  кадрова  заnоБсних  Основ  одливаіпријома  кадрова  

Стањо  на  дан  31.ј2.2018. године  725 Стање  на  дан  30.06.2019. године  728 
Одлив  кадрова  у  nериоду  
01.01.-31.Оз.2019. б  Одлив  кадрова  у  периоду  

01.07-30.09.2019. 
I Пензија  2 1 Пензија  
2 Отказ  1 2 Отказ  2 
3 Смрт  запосленог  3 Смрт  запосленог  
4 Истек  уговора  на  одређено  време  1 4 Истек  уговора  на  одређено  време  
5 Престанак  потребе  за  ангажовањем  5 Престанак  потребе  за  ангажовањем  
6 Споразумни  раскид  радног  односа  2 6 Споразумни  раскид  радног  односа  
7 Одлазак  на  неnлаћено  одсуство  7 Одлазак  На  неплаћено  одсуство  

8 Слоразумни  прелазак  из  једног  КБС  
коД  другог  КБС  8 

Споразумни  прелазак  из  једног  КБС  
код  другог  КБС  

11 Пријем  кадрова  у  периоду  
01.01-31.03.2019. 10 11 Пријем  кадрова  у  периоду  

01.07.-3О.09.2019. 2 

1 Замена  5 1 Замена  
2 Нови  послови  2 Нови  послови  
З  Повратак  са  неплаhеног  одсустеа  2 3 Повратак  са  неплаhеног  одсусгва  

Споразумни  прелазак  из  једног  КБС  
код  другог  КБС  

СпоразумНи  прелазак  из  једног  КБС  
код  другог  КБС  

Одобрење  Комисије  за  ново  
запоцјњавање  

Одобрење  Комисије  за  ново  
запошњавање  

6 Ангажовање  по  основу  уговора  6 Ангажовање  по  основу  уговора  
Стање  на  дан  31.03.2019. године  729 Стање  на  дан  30.09.2019. године  727 

Основ  одливајпријема  кадрова  
ЗаnОСЈІеНИХ  

Основ  одливаіпријема  кадрова  запослених  
Стање  на  дан  31.03.2019. године  729 Стање  на  дан  30.09.2019. године  727 
Одлив  кадрова  у  периоду  
01.04.-30.06.2019. 4 Одлив  кадрова  у  периоду  

01.10.-31.12.2019. 7 
l Пензија  

• 

1 Пензија  2 
2 Отказ  1 2 Отказ  
3 Смрт  запосленог  З  Смрт  запосленог  
4 Истек  уговора  на  одређено  време  4 Истек  уговора  на  одређено  време  З  
5 Престанак  потребе  за  ангажовањем  5 Престанак  потребе  за  ангажовањем  
6 Споразумни  раскид  радног  односа  l 6 Споразумни  раскид  радног  односа  
7 Одлазак  на  неплаћено  одсуство  2 7 Одлазак  На  неплаћено  одсуство  

Споразумни  прелазак  из  једног  КБС  
код  другог  КБС  8 

Споразумни  прелазак  из  једног  КБС  
код  другог  КБС  

11 Пријем  кадрова  у  периоду  
01.04.-30.06.2019. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.10.-31.12.2019. 9 

1 замена  2 l Замена  4 
2 Нови  послови  2 Нови  послови  
3 Повратак  са  неnлађеног  одсуства  З  Повратак  са  неплаћеног  одсуства  2 

Споразумни  прелазак  из  једног  КБС  
код  другог  КБС  

Споразумни  прелазак  из  једног  КБС  
код  другог  КБС  

Одобрење  Комисије  за  ново  
запошњавање  

Одобрење  Комисије  за  ново  
запошњавање  

б  Ангажовање  по  основу  уговора  б  Ангажовање  по  основу  уговора  
Стање  на  Дан  30.06.2019. године  728 Стање  на  дан  31.12.2019. године  729 

Број  запослених  са  којим  је  гlредузеће  завршипо  пословну  2019. годинује  729. У  складу  
са  Одлуком  о  максималном  броју  запослених  на  неодређено  време  у  систему  Града  
Новог  Сада  за  2017. годину  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16, 47/17 и  
54/18) у  Предузећу  је  на  крају  2019. године  712 запослених  на  неодређено  време, 9 
радника  ради  на  замени  породиња , а  8 радника  је  запослено  на  одређено  време. 

Потребно  је  напоменути  да  3апосленима  који  су  у  току  2019. године  отишли  на  
неллаћено  одсуство  права  из  радног  односа  мирују, а  не  остварују  право  на  зараду, 
нити  права  из  пензијСког, социјалног  и  инвалидског  осигурања . Такође, онима  који  су  се  
у  току  2019. године  вратили  са  неплаћеног  одсуства  сва  права  из  радног  односа  су  
аіпивирана . 

У  складу  са  чланом  27е. став  36. Закона  о  буџетском  систему  и  чланом  iо. закона  о  
начину  одређивања  максималног  броја  запослених  у  јавном  ceіnopy, y Предузећу  је  на  
крају  2019. године  запослено  27 радника  по  уговору  о  привременим  и  повременим  
пословима  и  један  је  ангажован  по  уговору  о  делу. што  уз  17 запослених  на  одређено  
време  и  замени  породиња  чини  мање  од  iО% од  укулно  залослених  на  неодређено  
време. 
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Исплаhена  маса  бруто  1 зарада  за  2018. гоДину  износи  620.446.965 динара  и  у  оДносу  
на  планирану  остварена  је  са  99,99%. Просечна  остварена  бруто  1 зарада  у  2018. 
години  износи  71.43891 динара , а  просечна  исплаТіена  нето  зарада  у  2018. години  
износи  51.56078 динара . 

Исплаћена  маса  бруто  1 зарада  за  2019. годину  износи  647.650.126 динара  и  у  односу  
на  планирану  осгварена  је  са  99,33%. Просечна  остварена  бруто  1 зарада  у  2019. 
години  износи  74.178,23 динара1  а  просечна  исплаћена  нето  зарада  у  2019. години  
износи  53.470,92 динара. 

Исплата  3арада1  накнада  зарада  и  осталих  јiичних  расхода  реализована  је  на  бази  
следећих  смерница: 

- маса  бруто  зарада  за  2019. годину  формирана  је  на  основу  Смерница  за  израду  
годишњих  програма  пословања  за  2019. годину  Владе  Републике  Србије 1  

- остапи  трошкови  накнада  и  личних  расхода  групе  конта  52 планирани  су  у  висини  
стварних  трошкова  за  ове  намене  на  основу  важеТіег  Колејпивног  уговора  за  јавно  
комунално  предузеће  Водовод  и  канализација  Нови  Сад, Посебног  колеіпивног  
уговора  за  јавна  комунална  предузећа  и  друга  јавна  предузеТіа  Града  Новог  Сада, 
Посебног  колеіnивног  уговора  за  јавна  предузећа  у  комуналној  делатности  на  
територији  Републике  Србије, Фискалне  стратегије  за  2019. годину  са  пројекцијама  за  
2020. и  2021. годину  и  Инструкције  о  изради  и  праћењу  реализације  годишњих  
програма  пословања  јавних  предузећа  и  јавних  комуналних  предузећа. 

ЗАРАДЕ, НАКНАДЕ  ЗАРАдА  И  остлих  лИчНИх  РАСХОдА  
ЗА  2019.ГОДИКУ  

000 динара  
А  ТРОШКОВИ  БРУТО  ЗАРАДА  647651 
Б  ТРОШКОВИ  ДОПРИНОСА  НА  ЗАРАДЕ, РЕГРЕС  И  НАКНАДЕ  ЗАРАДЕ  НА  ТЕРЕТ  

ПОСЛОДАВЦА  111,072 
Ц  (A+EL УКУПНЕ  БРУТО  ЗАРАдЕ  И  НАКНАДЕ  ЗАРАДА  758 722 

тошкови  НАКНАдА  пО  уговору  о  дЕЛУ  79 
Е  ТРОШКОВИ  НАККАДА  ПРИВРЕМЕН. И  ПОВРЕМ. ПОСЛОВА  18 524 
ф  ТРОШКОВИ  НАКНА ЧЛАНОВИМА  ндзорног  ОДБОРА  1,424 
г  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  115,905 

укупнО  ј  (ц+Д+Е+Ф+г) тошкови  ЗАРАДА, НАКНАДА  ЗАРАДА  И  
остли  лични  РАСХОДИ  894,654 

г  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  115,905 
г.1. Отпреннина  12,965 
г.1.1 Искориuјћена  резервисања  за  отпремнине  -1,512 
г.2. Солидарна  помоћ  35,338 

4,069 
-4,069 

г.з. јубиларне  награде  запосленима  
Г.3.1 Искоришћена  резервисања  за  iубиларне  награде  
Г.4. Стипендије  ученицима  0 
Г.5. дневнице  за  службени  пут  у  земли  30 
Г.б. Трошкови  превоза  на  службеном  путу  573 
Г.7. Трошкови  преноћишта  на  службеном  путу  505 
Г.8. Накнада  за  превоз  за  обавњање  послова  31,780 

376 Г.9. дневнице  за  службено  путовање  у  иностранство  
Г.10. додатно  пензионо  осигурање  29,362 

Укупне  исплаћене  бруто  зараде  и  накнаде  зарада  са  порезима  и  доприносима  на  
зараде  без  доприноса  на  терет  послодавца  за  2019. годину  износе  647.650.1 26 динара. 

Прссечна  месечна  бруто  зарада  по  запосленом  без  доприноса  на  терет  послодавца  за  
2019. годину  исплаћена  је  у  износу  од  74.178,23 динара. 
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ј l Tonііu оброк  и  регрес  исллаћују  се  на  основу  Колективног  уговора  за  јавно  комунално  
предузеће  Водовод  и  канализација  Нови  Сад, Посебног  колекгивног  уговора  за  јавна  
комунална  лредузећа  и  друга  јавна  предузећа  Града  Новог  Сада  и  Посебног  
колеклгивног  уговора  за  јавна  предузећа  у  комуналној  делатности  на  територији  
Републике  Србије. 

У  планираном  износу  трошкова  за  исллату  бруто  зарада  садржани  су  трошкови  за  
топли  оброк  и  регрес. Регресје  укалкулисан  у  12 месечних  исплата . 

5.5. НАКНАДЕ  ЧЛАНОВИМА  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  

Накнаде  Надзорном  одбору  у  2019. години  планиране  су  у  износу  1.474.000 динара , а  
реализоване  су  у  висини  од  1.424.050,56 динара, односно  96,б% од  планираног. 

Функцију  Надзорног  одбора  до  21. јуна  2013. године  вршио  је  Управни  одбор  
Предузећа. Почев  од  21. јуна  2013. године, висина  накнаде  за  рад  Председника  и  
чланова  Надзорног  одбора  утврђена  је  закњучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 
020-412013-24/а-ј  од  21. јуна  2013. године , у  месечном  нето  износу  од  25!000,00 динара , 
а  До  одређивања  висине  накнаде  на  основу  степена  реализације  Програма  пословања  
Предузећа . 

Прилог  10 
Накнаде  Надзорног  одбора  ј  Скупштине  у  нето  износу  

динарима  

Месец  

надзорни  одбор  / Скупштина  - 
реализација  2018. година  

надзорни  одбор  Ј  Скупштина  - 
реализација  2019. година  

ку  а износ  Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
чгтана  

Број  
чланова  

1+(2*3) 1 2 3 1+(23) 1 2 З  
75,000 25,000 25!000 2 75,000 25,ООО  25,000 2 

11 75,000 25,000 25,000 2 75,000 25,000 25,000 2 
јјј  7Б.000 25,000 25,000 2 75,000 25,С0О  26,О00 2 
ІV 75,000 25,ООО  25,000 2 75,000 25,О00 25,000 2 
V 75,000 25,ООО  25,000 2 75,000 25,000 25,000 2 
V І  75000 25000 25,000 2 75,000 25,000 25,000 2 
VІІ  75,000 25000 25,000 2 75,000 25,000 25,000 2 
VІІІ  75,000 25000 25,000 2 75,000 25,000 25,000 2 

І X 75,000 25000 25,000 2 75,000 25,000 25,000 2 
Х  75,000 25,000 25000 2 75,000 25000 25,000 2 
X І  75000 25,000 25,000 2 75,000 25,000 25,000 2 
XІІ  75,000 25,000 25000 2 75000 25,000 25000 2 

уКупно  900000 300,000 300000 2 900,000 300,000 300,000 2 

ПРОСЕК  75,000 25,000 25,000 2 75,000 25,000 25,000 2 

Накнаде  Надзорног  одбора  ј  Скупштине  у  бруто  износу  

динар 4ма  

Месец  

Надзорни  одбор  1 Скупштина  - 
реализација  2018. година  

Надзорни  одбор  Скупштина  - 
реализација  2019. година  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Уплата  
у  буџет  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Уплата  у  
буџет  

1+(2*3 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4 
118 бТ  39557 39557 2 0 118,671 39,557 39.557 2 0 

ІІ  118,6Т  39,557 39,557 2 0 118,671 39,557 39,557 2 0 
ІІІ  118 бТ  39,557 39557 2 0 118,671 39,557 39,557 2 0 
ІV 1186Т  39,557 39,557 2 0 118,671 39,557 39,557 2 0 
V 1186Т  39,557 39557 2 0 118,671 39,557 39557 2 0 
VІ  I18,6Т  39,557 39,557 2 0 118,671 39,557 39,557 2 0 
VІІ  1186т  39,557 39557 2 0 118,671 39,557 39,557 2 0 
VІІі  118,6т  39,557 39557 2 0 118,671 39,557 39.557 2 0 
ІХ  118,67 39,557 39,557 2 0 118,671 39,557 39,557 2 0 
Х  118,67 39557 39,557 2 0 118,671 39,557 39,557 2 0 
XІ  118 БТ  39,557 39,557 2 0 118,671 39,557 39557 2 0 
XІІ  118,670 39,556 39,557 2 0 118,670 39,556 39557 2 0 

УКУПНО  1,424051 474683 474684 2 0 1.424051 474683 474,684 2 0 

rІPOCEІ( 118,671 39,557 39,557 2 0 118671 39,557 39,557 2 0 
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5.6. НАКНАДЕ  ЧЛАНОВИМА  КОМИСИЈЕ  ЗА  РЕВИЗИЈУ  

Јкп  ,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  у  току  2019. године  није  основало  Комисију  
за  ревизију , те  није  било  ни  накнаде  за  ове  намене. 

Прилог  11 

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  нето  износу  

Месец  

Комисмја  за  ревнзију  - 
реализација  2018. година  

- 

Комисија  за  ревизију  - 
реализација  2019. година  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

1+(2*3) l 2 3 1+(23) 1 2 3 

і v 
v 
vІ  
VІІ  
VІІІ  
Іх  
х  
ХІ  
XІІ  

уКуПНо  0 0 0 0 0 0 0 0 
ПРОСЕК  

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  бруто  износу  
инаоима  

Месец  

Комисија  за  ревизију  - 
реализација  2018. година  

Комисија  за  ревизију  
реализација  2019. година  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Уплата  
у  буџет  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Уплата  у  
буџет  

і+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) l 2 3 4 

ІІІ  
І V 
v 
VІ  
VІІ  
VІІІ  

І X 
Х  
XІ  
XI І  

УКУГІНО  О  0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ПРОСЕК  
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б) КРЕДИТНА  ЗАДУ)КЕНОСТ  
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Одлуком  број  7.1-21600 од  20.10.2009. године  Управни  одбор  Јкп  ,Водоаод  и  
канализација  Нови  Сад  сагласио  се  са  изменама  Споразума  о  пројеіпној  компоненти  
између  Европске  инвестиционе  банке, Републике  Србије  и  Града  Новог  Сада, те  се  на  
тај  начин  продужава  временско  трајање  обавеза  уговорних  страна. 
Реализацијом  пројеката  предвиђених  Споразумом  обезбедиј-іо  би  се  несметано  
водоснабдевање  Града  Новог  Сада, без  редукција  воде, у  пројеіпном  периоду. 
за  ове  намене  до  краја  2017. године  повучено  је  средстава  у  износу  од  15.000.000 евра. 
На  повучена  средства  се  у  преіходних  пет  година  плаћала  само  камата  од  дана  
повлачења , односно  заклучно  са  2016. годином , а  отплата  и  главнице  почела  је  шесте  
године  од  дана  повлачења  средстава , односно  201 7. године . 
У  току  2019. године  за  отппату  зајма  Предузеће  је  измирило  главнице  у  износу  од  
944.399,62 евра, а  камате  у  износу  од  350121,71 евра, што  укупно  износи  1.294.52133 
евра. Отплата  гпавнице  са  припадајућим  каматама  је  извршена  у  две  једнаке  рате, у  
фебруару  и  августу  2019. године. 
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7) РЕАЛИЗАЦИЈА  НАБАВКИ  
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Утоку  2019. године  Предузеће  је  потписало  уговоре  за  набавку  добара , радова  и  услуга  
за  обавњање  делатности  у  вредности  од  1.640.423.748 динара , а  планиране  су  набавке  
у  вредности  од  1.779.761 916 динара, односно  реализација  је  92,2%. 

за  набавку  добара  потписано  је  уговора  у  вредности  540.442887 динара  или  32,9%, за  
извршење  услуга  432.876.303 динара  или  26,4%, а  за  извођење  радова  вредност  
потписаних  уговора  је  667.102.558 динара  или  40,7% од  укупно  уговорених  набавки . 

Од  укупно  закгучених  уговора  за  набавке, износ  од  332.532.225 динара  или  20,3% 
финансира  се  из  средстава  буџета  Града  Новог  Сада, и  то: 
- 44.644.196 динара  за  извођење  радова  на  изградњи  водоводне  и  канализационе  
мреже  за  потребе  комуналног  опремања  локалитета  Југовићево , 
- 76.818.770 динара  за  извођење  радова  на  повезивању  насења  Бегеч  са  водоводним  
системом  Новог  Сада, 
- 160.322.766 динара  за  извођење  радова  на  изградњи  објеката  за  водоснабдевање  
насења  Боцке, односно  на  изградњи  фекалне  канализације  насегbа  Боцке  са  везом  на  
канализациони  систем  Сремске  Каменице , 
- 15.896.493 динара  за  извођење  радова  на  изградњи  фекалне  и  атмосферске  
канализације , за  потребе  објеката  Радио  телевизије  Војводине  (РТВ) у  Сремској  
Камени  ци, 
- 9.850.000 динара  за  услугу  израде  пројејпно  техничке  документације , за  канализацију  
употребњених  вода, са  пратећим  објејпима , од  локалитета  источно  од  Зрењанинског  
пута  до  улице  Бајчи  Жилинског  у  Новом  Саду, 
- 10.000.000 динара  за  радове  на  санацији  бунара  БХД  8 на  изворишту  Ратно  острво 1, 
утискивањем  нових  дренова  и  
- 15.000.000 динара  за  радове  на  изградњи  секундарне  водоводне  мреже  у  насењу  
Сајлово  у  Новом  Саду  (І —фаза). 

Разлика  од  1.307.891.523 динара  или  797% уговорених  набавки  финансира  се  из  
сопствених  средстава  у  цињу  нормалног  функционисања  процеса  пословања  
Предузећа . 
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У  2019. годиНи  Предузеhе  је  изВршило  инвестиционо  улагање  у  наставке  залочетих  
радова  у  висини  од  413.341.000 динара, од  чега  59.646.000 динара  или  144% из  
сопствених  средстава , а  353.695.000 динара  или  85,6% из  капиталних  субвенција  из  
буџета  Града  Новог  Сада. 

У  нове  инвестиције  у  току  2019. године  ПредузеГіе  је  уложило  210.327.000 динара. Износ  
од  37.891 .000 динара  или  18,0% финансирао  се  из  капиталних  субвенција , и  то: 
- 15.838.000 динара  за  извођење  радова  на  изградњи  фекалне  и  атмосферске  
канализације  за  потребе  објеката  Радио  тепевизије  Војводине  (РТВ) у  Сремској  
Камени  ци  
- 9.074.000 динара  за  радове  на  санацији  бунара  БХД  8 на  изворишту  • Ратно  острво•, 
при  чему  укупна  процењена  вредност  планиране  инвестиције  износи  85.000.000 динара  
и  депом  се  финансирапа  из  кагіиталних  субвенција  Града  Новог  Сада  у  2019. години  у  
реализованом  обиму, а  делом  ће  из  истих  извора  у  2020. години  у  планираном  износу  
од  75.000.000 динара. Јавна  набавка  је  у  2019. години  спроведена  на  укупну  вредност. 
- 12.979.000 динара  за  радове  на  изградњи  секундарне  водоводне  мреже  у  насењу  
Сајлово  у  Новом  Саду  - ј  фаза, при  чему  укупна  nроцењена  вредност  ове  калиталне  
инвестиције  износи  72.000.000 динара  и  деnом  се  финансирала  из  капиталних  
субвенција  Града  Новог  Сада  у  2019. години  у  реализованом  обиму, а  остатак  ће  из  
истих  извора  у  2020. години  у  планираном  износу  од  57.000.000 динара . Јавна  набавка  
је  у  2019. години  спроведена  на  укупну  вредност. 

Износ  од  172.436.000 динара  или  82,0% нових  инвестиција  у  2019. години  се  
финансирао  из  сопствених  средстава . 

Потребно  је  напоменути  да  је  за  извођење  радова  на  санацији  бунара  БХД  - 5 на  
изворишту  Ратно  острво  утискивањем  нових  дренова, планиран  износ  од  85.000.000 
динара , с  тим  да  су  се  у  2019. години  реализовали  радови  у  вредности  од  24.748.000 
динара , а  радови  у  вредности  од  60.000.000 динара  ће  се  обавити  у  2020. години . Јавна  
набавка  је  у  2019. години  спроведена  на  укулну  вредност. 
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Средства  планирана  за  наставке  инвестиционих  упагања  у  2019. гоДиНи  утрошена  су  
на  сјіедеГіи  начин: 

- 
у  ВОДОВОДНИ  систем  Града  Новог  СаДа  утрошено  је  укупно  36.079.000 динара, оД  тога  

из  сопствених  средстава  25.839.000 динара , а  из  средстава  буџета  Града  Новог  СаДа  
10.240.000 динара, 
- у  систем  за  одвођење  отпадних  вода  Града  Новог  Сада  уложено  је  350.355.000 
динара , од  тога  из  средстава  буџета  Града  Новог  Сада  укупнс  343.455.000 динара, а  из  
солствених  средстава  разлика  од  6.900.000 динара , 
- за  текуће  одржавање  мреже  и  објеката  Предузећа  уложено  је  26.907.000 динара  
сопствених  средстава. 

Уочњиво  је  да  је  2019. године  уложено  у  водоводни  систем  8,7%, у  канализациони  
систем  Града  Новог  Сада  848%, а  улагања  у  основна  средства  ПреДузећа  у  цињу  
нормалног  функционисања  процеса  пословања  износила  су  б,5% од  укупно  утрошених  
средстава . 

Средства  планирана  за  нове  инвестиционе  радове  у  2019. години  утрошена  су  на  
следећи  начин: 

- у  водоводни  систем  Града  Новог  Сада  утрошено  је  укупно  124.755.000 динара  из  
сопствених  средстава , а  износ  од  22.053.000 динара  из  средстава  буџета  Града  Новог  
Сада. 
- 
у  систем  за  одвођење  отnадних  вода  Града  Новог  Сада  уложеноје  29.925.000 динара, 

и  то  из  средстава  буџета  Града  Новог  Сада  укупно  15.838.000 динара, а  износ  од  
14.087.000 динара  из  солствених  средстава  Предузећа , 
- за  текуће  одржавање  мреже  и  објеката  Предузећа  упожено  је  33.594.000 динара  
сопствених  средстава . 

У  2019. години  уложено  је  у  водоводни  систем  69,8%, у  канализациони  систем  Града  
Новог  Сада  14,2%, а  улагања  у  основна  средства  Предузећа  у  цињу  нормалног  
функционисања  процеса  пословања  износила  су  16,0% од  укупно  утрошених  
средстава . 

Укупно  реализована  инвестициона  улагања  у  2019. години  су  износипа  623.668.000 
динара . гlредузеће  је  уложило  сопствених  средстава  у  износу  од  232.082.000 динара  
или  37,2%, док  се  из  буџета  Града  Новог  Сада  уложило  391 .586.000 динара  или  62,8%. 
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9) КРИТЕРИЈУМИ  ЗА  КОРИШЋЕЊЕ  СРЕДСТАВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  
НАМЕНЕ  
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Дирејпор  
иализација  Нови  Сад  

Средства  за  финансирање  трошкова  донација  реализована  су  за  2019. гоДину  у  
износу  оД  600.000 динара, цло  је  у  складу  са  чланом  15. став  i. закона  о  порезу  на  
добит  лравних  Јіица. Уз  неколико  мањих  донација , већина  средстава  су  утрошена  за  
донацију  дечијој  болници  у  Новом  0аду  у  износу  од  500.00000 динара . 

Средства  за  хуманитарне  активности  посебно  нису  гпіанирана , а  није  бипо  ни  
реализације  трошкова  по  овом  основу. 

У  2019. години  за  финансирање  спортских  аІстивности  није  планирано  издвајање  
новчаних  средстава , те  стога  није  било  ни  реализације  трошкова  по  овом  основу. 

Трошкови  репрезентације  за  2019. годиНу  јіланирани  су  у  износу  од  495000 динара, а  
утроuјено  је  425.203 динара  или  85,9% у  односу  на  пгханирано , шго  је  у  складу  са  
3аконом  о  порезу  на  добит  правних  лица, члан  15 став  7. 

Трошкови  пропаганде  и  рекпаме  за  2019. годину  планирани  су  у  износу  од  5.940.000 
динара  сходно  3акону  о  порезу  на  добит  правних  лица  члану  15. став  6., а  угроtиено  је  
4.845.085 динара  или  8і  ,6% у  односу  на  планирану  суму. 
Средства  су  улотребгbена  за  финансирање  сервисних  информација  према  грађанима  
о  акгивностима  Јкп  Водовод  и  канализација  Нови  Сад  у  вези  изградње  водоводне  и  
канализационе  мреже, изградње  кућних  прикњучака, хаварија  на  мрежи, 
искгbучењима  воде  и  другим  активностима  које  су  од  значаја  за  грађане  и  друге  
кориснике  услуга  овог  Гlредузећа. 

Пркпог  15. 
СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

динарима  

бр. Позиција  
Реализација  

01.О1 
31.12.2018. 

План  за  
01.01- 

31.12.2019. 

Роализација  
01.01- 

31.12.2019. 

ИнДеКС  
реајиіацијс  

513 

Индокс  
роализације  

514 
2 З  4 7 

ј . Спонаорство  0 0 0 000 000 
2. Донације  590,000 600000 600,000 101.69 100.00 

Хуманитарне  
аІпивности  

0 0.00 0.00 

Спортске  
активности  о  о.оо  о.ао  

5. Репрезентација  382795 495,000 425,203 111.08 85.90 
Рекламв  и  
пропаганда  3,923,334 5.940,000 4 і 5,005 149 81.57 

7. Осгало  О  0 0 с : о,оо  

Гвоздок  Порксиh 

( 
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М803рик08а  17 
Ноаи  Сад  

 

Број; 4.3 7314/2 
дана: 31 - марта  2020.године  

На  основу  члана  22. став  1. тачка  5. 3акона  с  јавним  предузећима  (Службени  гласник  РС  
бр 1512016 и  8812019) члана  12. став  1. тачка  5. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  комуналне  радне  организације  Водовод  и  канализација  у  Новом  Саду  као  
јавног  комуналног  предузећа  (.Сл. лист  Града  Новог  Сада , број  47116) и  члана  33. став  1. 
тачка  5. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  од  
20.октобра  2016.године  и  О1.јуна  2017. године, Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  на  110. седници  одржаној  31. марта  
2020.године  доноси  

одлуку  
о  усвајању  Финансијских  избештаја  Јавног  комуналног  предузећа  Водовод  и  

канализација  Нови  Сад  за  2019.годину  

Усвајају  се  Финансијски  извештаји  Јавног  комуналног  предузећа  Водовод  и  
канализација  Нови  Сад  за  2019.годину, који  чине  саставни  део  ове  одлуке. 

І Ова  одлука  достаагbа  се  Скупцјтини  Града  Новог  Сада  ради  добијања  сагласности . 

доставзЂено : 
- Градсксј  управи  за  комуналне  поспове  
- Сектору  финансијских  nослова  
- Сектору  гіравних  и  општих  послова  
Директору  

- Архиви  
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зкп  водовод  и  КАНЛИЗАЦИЗА  НОви  САД  
ИЗВЕШТАЈ  НЕЗАВИСНОГ  РЕВИЗОРА  О  ИЗВРШЕНОЗ  РЕВИЗИЈИ  

ФИНАНСИЈСКИХ  ИЗВЕШТА]А  ЗА  2019. гОдИНу  

Београд, март  2020 године  
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БРОЈ  28 - Ѕ  - 2020 

ИЗВЕШТДЈ  НЕЗАВИСНОГ  РЕВИЗОРА  
ОСНИВАЧУ  И  НАДЗОРНОМ  ОДБОРУ  

ЗАВНО  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ВОДОВОД  И  КАНАЛИЗАЦИЗА  НОВИ  САД  

Мишњење  независног  ревизора  

Извршили  смо  ревизију  финансијских  извештаја  ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ГІРЕДУЗЕЋЕ  ВОДОВОД  И  
КАНАЛИЗАЦИ]А  НОВИ  САД  (у  дањем  тексту : Предузеће ) које  сачињавају  биланс  сгања  са  сгањем  на  
дан  31. децембра  2019. године, биланс  успеха, извештај  о  осrалом  резултату, извештај  о  токовима  
готовине, извештај  о  променама  на  капиталу  за  годину  која  се  завршава  на  тај  дан, као  и  напомене  
уз  финансијске  извештаје  које  укњучују  преглед  значајних  рачуноводствених  политика  и  друге  
објашњавајуће  информације . 

По  нашем  мишњењу, финансијски  извештаји  истинито  и  објективно ,  по  свим  битним  питањима, 
приказују  финансијски  положај  ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  ВОДОВОД  И  КАНАЈІИЗАЦИЈА  НОВИ  
САД, на  дан  31. децембра  2019. године, резултате  његовог  пословања  и  новчане  токове, у  складу  са  
Законом  о  рачуноводству  важећим  у  републици  србији . 

Основа  за  мишњење  

Ревизију  смо  извршили  у  складу  са  Законом  о  ревизији , Међународним  стандардима  ревизије  (ІЅА) и  
Кодексом  етике  за  професионалне  рачуновође . Наше  одговорности  која  произилази  из  ове  регулативе  
су  детањно  објашњене  у  пасусу  Одговорностревизора . Независни  смо  у  односу  на  Предузеће  у  складу  
са  релавантним  етичким  захтевима  за  овај  ангажман  и  испунили  смо  све  друге  обавезе  који  налажу  
ови  захтеви. 

Сматрамо  да  су  прибавњени  ревизијски  докази  довоњни  и  одговарајући  и  да  обезбеђују  разумну  
основу  за  наше  ревизорско  мишњење . 

Скретање  пажње  

1. Предузеће  у  својим  пословним  књигама  није  водило, нити  има  исказану  вредност  дела  водоводних  
и  канапизационих  објеката  и  мрежа  изграђених  и  реконструисаних  у  периоду  од  2010. до  2019. 
године, а  које  је  изградио  Завод  за  изградњу  града  Новог  Сада  и  који  су  на  основу  Записника  о  
преузимању  изграђених  инвесгиционих  објеката  дати  Предузећу  на  коришћење  и  одржавање  и  за  
које  у  катасrру  непокретносі-и  није  уписано  право  коришћења . Предузеће  се  дана  12. марта  2019. 
године  писаним  путем  обратило  Градском  већу  Града  Новог  Сада, ради  дефинисања  nравног  основа, 
односно  начина  и  услова  коришћења , као  и  евидентирања  у  пословним  књигама  свих  изграђених  
водоводних  и  канализационих  мрежа  и  објеката  водоснабдевања  којима  управња  и  од  којих  остварује  
економске  корисrи  у  складу  са  Законом  о  јавној  својини . 
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2. Укупна  вредност  судских  сгіорова  који  се  воде  против  Предузећа  износе  РСД  26.275 хиЈbада, не  
узимајући  у  обзир  евентуалне  ефекге  по  основу  затезних  камата. Иако  је  Предузеће  формирало  
резервисања  за  потенцијалне  губитке  који  могу  проистећи  по  основу  напред  наведених  судских  
спорова  у  износу  од  РСД  3.000 хиfbада, процена  руководства  је  да  Предузеће  неће  бити  изложено  
значајним  губицима  по  овом  основу. 

З. У  складу  са  пореским  законима  Републике  Србије, Предузеће  је  у  обавези  да  достави  порески  
биланс  за  2019. годину  и  другу  пратећу  документацију  Пореској  управи  Републике  Србије  до  30. јуна  
2020. године. Туначења  пореских  закона  од  стране  пореских  и  других  власти  у  односу  на  трансакције  
и  акгивности  Предузећа  могу  се  разликовати  од  тумачења  руководства  Предузећа . Постоји  
неизвесност  да  ли  су  тумачења  руководства  Предузећа  и  пратећа  документација  довоне  и  да  ли  
одговарају  захтевима  и  тумачењима  пореских  и  других  органа. Руководство  Предузећа  сматра  да  
евентуална  различита  тумачења  неће  имати  материјално  значајних  последица  по  финансијске  
извештаје  Предузећа . 

Hawe мишење  не  садрже  резерве  по  овом  питању . 

Остала  питања  

дана  15. марта  2020. године  у  Републици  Србији  проглашено  је  ванредно  стање  услед  пандемије  
COVІD 19 којим  су  ограничене  слободе  кретања  као  и  друге  активности . због  неизвесности  у  дукини  
трајања  и  каракгер  мера  које  ће  бити  додатно  донете  у  периоду  ванредног  стања, ово  ће  утицати  на  
пад  привредних  акгивности  и  резултате  пословања  у  2020. години . 

Агенцији  за  привредне  регистре  Решењем  Бд  158042/19 од  01. децембра  2019. године, регистровала  
је  повећање  основног  капитала  Предузећа  и  он  износи  РСД  6.519.291 хиада  чиме  је  исти  усаглашен  
са  стањем  у  гіословним  књигама  Предузећа . 

Одговорност  руководства  и  лица  овлашћених  за  управзање  за  финансијске  извештаје  

Руководство  је  одговорно  за  припрему  и  фер  презентацију  ових  финансијских  извештаја  у  складу  са  
Законом  о  рачуноводству  важећим  у  Републици  Србији  и  за  оне  интерне  контроле  за  које  одреди  да  
су  потребне  за  припрему  финансијских  извештаја  који  не  садрже  материјално  значајне  погрешке  
исказе, настале  услед  криминалне  радње  или  грешке. 

При  саставfbању  финансијских  извештаја, руководство  је  одговорно  за  процену  способности  
Предузећа  да  настави  са  пословањем  у  складу  са  начелом  сталности , обелодањујући , по  потреби, 
питања  која  се  односе  на  сталност  пословања  и  примену  начела  сталности  пословања  као  
рачуноводствене  оскове, осим  ако  руководство  намерава  да  ликвидира  Предузеће  или  да  обустави  
пословање, или  нема  другу  реалну  могућност  осим  да  то  уради . 

Лица  овлашћена  за  управfbање  су  одговорна  за  надгледање  процеса  финансијског  извештавања  
Предузећа . 
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Одговорност  ревизора  за  ревизију  финансијских  извештаја  

Наш  Цk1ЈЂ  је  стицање  уверавања  у  разумној  мери  о  томе  да  финансијски  извештаји , узети  у  целини, 
не  садрже  материјално  значајне  погрешне  исказе, настале  услед  крининалне  радње  или  грешке; и  
издавање  ревизоровог  извештаја  који  садржи  иишЈЂење  ревизора . Уверавање  у  разумној  мери  
означава  висок  ниво  уверавања , али  не  предсгавга  гаранцију  да  ће  ревизија  спроведена  у  складу  са  
Међународним  стандардима  ревизије  увек  открити  материјално  погрешне  исказе  ако  такви  искази  
постоје . Погрешни  искази  могу  да  настану  услед  криминалне  радње  или  грешке  и  сматрају  се  
uатеријално  значајним  ако  је  разумно  очекивати  да  ће  они, појединачно  или  збирно, утицати  на  
економске  одлуке  корисника  донете  на  основу  ових  финансијских  изве LіЈтаја . 

Као  део  ревизије  у  складу  са  Међународним  стандардима  ревизије, ми  примењујемо  професионално  
просуђивање  и  одржавамо  професионални  скептицизам  током  ревизије . Исто  тако, ми: 

Вршимо  идентификацију  и  процену  ризика  од  материјално  значајних  погрешних  исказа  у  
финансијским  извештаји uа, насталих  услед  криминалне  радње  или  грешке; осuишгbавање  и  
обавЈЂање  ревизијских  поступака  који  су  прикладни  за  те  ризике; и  прибавЈЂање  дово bно  
адекватких  ревизијских  доказа  да  обезбеде  основу  за  мишЈЂење  ревизора . Ризик  да  неће  бити  
идентификовани  материјално  значајни  погрешни  искази  који  су  резултат  криминалне  радње  је  
већи  него  за  погрешне  исказе  настале  услед  грешке, зато  wто  криминална  радња  може  да  укгучи  
удруживање, фалсификовање , намерне  пропусте, лажно  представњање  или  заобилажење  
интерне  контроле . 

Стичемо  разуиевање  о  интерним  контролама  које  су  релевантне  за  ревизију  ради  осмишњавања  
ревизијских  поступака  који  су  прикладни  у  датим  околностима , али  не  у  ЦиЈЂу  изражавања  
uишњења  о  ефикасности  система  интерне  коктроле  Предузећа . 

• Вршимо  процену  примењених  рачуноводствених  политика  и  у  којој  мери  су  разумне  
рачуноводствене  процене  и  повезана  обелодањивања  које  је  извршило  руководство . 

доносимо  закњучак  о  прикладности  приuене  начела  сталности  као  рачуноводсгвене  основе  од  
стране  руководства  и, на  основу  прикупњених  ревизијских  доказа, да  ли  постоји  иатеријална  
неизвесност  у  вези  са  догађајима  или  условима  који  могу  да  изазову  значајну  сумњу  у  погледу  
сгіособносги  Предузећа  да  насгави  са  пословањем  у  складу  са  начелом  сталносги . Ако  закњучимо  
да  постоји  материјална  неизвесност , дужни  смо  да  у  свом  извештају  скренемо  пажњу  на  повезана  
обелодањивања  у  финансијски u извештајима  или, ако  таква  обелодањивања  нису  адекватна, да  
модификујемо  своје  миwњење. Наши  закњучци  се  заснивају  на  ревизијски u доказима  
прикупњеним  до  датума  извеwтаја  ревизора . Међутиu, будући  догађаји  или  услови  могу  за  
последицу  да  имају  да  Предузећ  престане  да  послује  у  складу  са  начелом  сrалносrи. 

• Вршимо  процену  укупне  презентације , структуре  и  садржаја  финансијских  извештаја , укњучујући  
обелодањивања , као  и  да  ли  су  у  финансијским  извеuЈтајима  приказане  основне  трансакције  и  
догађаји  на  такав  начин  да  се  постигне  фер  презентација . 

PRІVREDNІ  ЅAVETNІK - REVіZL]A DOo, BEoGRAD, KNEGІNJE ZORKE 96 
RЕGГЅтRОvАN KOD AGENCІJE ZA PRJVREDNE REGIЅTRE U ВЕОGRАDU ВО.1Ѕ68б/2005; МАтІ NІ  BROJ 17200569; PІB 100290705 
TEKUCI RА UNГ  275-220009202-12, отР  BANKA ЅRBІ)A AD, ВЕОGRАD; 20Ѕ-143148-63, KoMERcuALNA ВАNкА  AD, ВЕОGRАо  

тЕLЕFОNГ : (011) 3020-562; 3020-603; 3020-614; 3020-538; 3020-732; 3020-722 
тЕLЕFАКЅ  (011) 3020-686; E-MAІL: RЕVIZГЈАіРЅR.RЅ ;  WEB: WV.РЅR.RЅ  



PRІVREDNІ  ЅAVETNIK- REVІZІJA DOO 

Саопштавамо  лицима  овлашћеним  за  управњање, између  осталог, планирани  обим  и  време  ревизије  
и  значајне  ревизијске  налазе, уктbучујући  све  значајне  недостатке  интерне  контроле  које  смо  
идентификовали  током  ревизије. 

Такође, доставњамо  лицима  овлашћеним  за  управњање  изјаву  да  смо  усклађени  са  релевантним  
етичким  захтевима  у  погледу  независности  и  да  ћемо  их  обавестити  о  свим  односима  и  осталим  
питањима  за  која  може  разумно  да  се  претлосі-ави  да  утичу  на  нашу  независност, и  где  је  то  могуће, 
о  повезаним  мерама  заштите . 

Извештај  о  осталіім  регулаторним  захтевима  

Руководство  Предузећа  је  одговорно  за  пружање  других  информација . У  скласу  са  захтевима  који  
проистичу  из  члана  39. Закона  о  ревизији  (,,Сл. Гласник бр. 73/2019) и  чаана  11. Правилника  о  
условима  за  обавњање  ревизије  финансијс kих  извештаја  за  јавна  друштва  (,,Сл. Гласник  РС , бр. 
9282018) извршили  смо  проверу  усклађености  Извештаја  о  реализацији  програма  пословања  за  2019. 
годину  са  финансијским  извештајима  гlредузећа . Руководство  Предузећа  је  одговорно  за  сасгавњање  
Извештаја  о  реализацији  програма  пословања  у  складу  са  важећом  законском  регулативом . Наша  
одговорносг  је  да  спровођењем  ревизорских  поступака  у  складу  са  Међународним  стандардом  
ревизије  720 - Одговорност  ревизора  у  вези  са  осталим  информацијама  и  документима  које  садрже  
финансијски  извештаји  који  су  били  предмет  ревизије, изнесемо  свој  закњучак  у  вези  са  ускађености  
Извештаја  о  о  реализацији  програма  послованја  са  финансијским  извештајима  Предузећа . 

На  основу  спроведених  ревизорских  поступака  Нисмо  уочили  материјално  значајне  
неконзистентносги , које  би  указивале  да  Извештај  о  реализацији  програма  пословања  .]КП  ВИК  Нови  
Сад  за  2019. годину  није  усклађен  са  годишњим  финансијским  извештајима  Предузећа  за  исту  годину. 

Београд, 30. март  2020. године  

Привредни  саветник  - Ревизија  

Фикрет  Цигуњин, лиценцирани  овлашћени  ревизор  

Fі  kret Cі  g u 1j ј  D і gІtaliy ѕіgned by 

Fі kret сІдіј iјіп  

2901 81 -1 009 290181-1009955290020 

Date: 2020.03.29 
955290020 

PRІVREDNі  ЅAVETNІK - REVІZIJA DOO, BEOGRAD, KNEGІNE ZoRKE 96 
REGІЅTROVAN KOD AGENCIJE ZA PRIVREDNE RЕGГЅТRЕ  U BEOGRADU ВО.15686/200Б; МАТІ NГ  BROJ 17200569; PІB 100290705 
TEKUCІ  RА UNІ : 275-220009202-12, ОТР  ВАNКА  ЅRBіJA AD, BEOGRAD; 205-143148-63, KOMERCIJALNA BANKA AD, BEOGRnD 

TELEFONІ  (011) 3020-562; 3020-603; 3020-614; 3020-538; 3020-732; 3020-722 
тЕLЕFАКЅ: (011) 3020-686; Е-мАіL RЕVІZіЈАРЅR.Rѕ  WEB: vN.РЅR.RЅ   



Прилог  1 

Матични  број 8041083 

Попуњава  правно  лице  . предузетник  

Шифра  делатности 3б00 ПИБ 1002371 18 

Назив  ЈКП •воДовОд  И  КНАли3АЦИЈА  

Седиште  НОВИ  САД  

БИЛАНС  СТАЊА  
надан  31.12 20 19. године  

- у  хигb ама  деара  - 

ГрУпа  
рачуна. 
рачун  

nОзИЦИЈА  Aon 
Harіo- 
иена  
бро  

ИзНос  
Претходна  гоина  

ТекуІіа  година  Крајње  стање  
ја 2О..јі  

Почетно  стање  
01.01.20ј ,. 

1 2 3 4 5 & 7 

АКТИВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

16.633.437 Б. СТАЛНА  ИМСВИНА  
(0003+ 0010+ 0019 + 0024+ 0034) 

0002 16.961.897 11.848.195 

ј . НЕМАТЕРИЈАЈІНА  ИМОВИНА  
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 61.951 86.344 91.646 

010 и  део  1. Улагања  у  рааеој  0004 

0lј , 012 
део  019 

2. Концесе. патенти, лиценце, робие  иулујое  марке, 
софтаер  и  остала  права  О 5 

0006 

22 61.951 86.344 91.646 

013 и  део  
3. Гудвил  

014 и  део  
019 4. остала  нематеријална  имоеина  0007 

оl5идео  
019 5. Нематеријална  имовина  у  пригіреми  0008 

016 и  
019 

Аванси  аа  нематералну  имоеину  0009 

02 Н. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРО.ЈЕЊА  И  ОЛРЕМА  
(0011+0012+0013+0014-0015+0016+0017+0018) 

0010 23 lе.875.135 16.512.789 11.740.292 

020. 021 м  
део 029 І.Земјbиште  0011 І 132.846 12.095 32.522 

022 идео  
029 2. ГрађеаинсојобЈеІпМ  0012 13.536.633 13.775.693 9.550.120 

023 и  део  
029 Постројења  и  спрема  0013 2.239.070 2.280.481 1.950.011 

024 идео  
029 4. Инаестиционе  некретнине  0014 

025 и  део  
029 • Остале  неіфетиине. построења  и  опреа  0015 

026 и  део  
029 6. Неіфетнине. постројења  и  опрема  у  лрипреми  0016 875.984 249.096 190.705 

027 идео  
029 

7. Упагања  .іa туђим  Некрет-јинама , постројењима  и  
опреми  0017 

028 идео  
029 8. Аваііси  за  некретиине, постро)ења  и  опрему  0018 90.602 195.423 16.934 

03 јјј. БиоЛОшјС  СРЕДСТВА  
(0020 + 0021 + 0022 + 0023) 

0019 

03, 031 и  
део  оад  1. Ujyue u вишегодишњи  засади  0020 

032 и  део  
039 2. осиовно  стао 0021 



rpyііa 
рачуна  
рачун  

ПОЗИЦИЈА АОП  

Изнсс  
Hano- 
меиа  Препсодна  година  

број  Текућа  година  Крајње  стањо  
І  12 

гјочетно  стање  
о .w..І . 

1 2 3 4 5 6 7 

037 и  део  З. Биолошка  средства  у  припреми  0022 

и  
039 

L. Аввнси  за  биапоЦжа  средства  0023 

047 

v. дугоРочни  инсиски  flflACMNІu 
(0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 

0032 + 0033) 
ОС24 24 24.811 34.304 16257 

040 И  дее  
049 

1. УчеuЈћа  у  капиталу  ѕаеиснис  праанuс  лица  0025 

0026 
041 и  део  

О49 
2. Учеuіћа  у  капиі-алу  прружених  nрааних  јlица  и  

заједничким  п0дусваТиuа  

042 и  део  
049 

3. Учешћа  у  капиталу  остапмх  правних  лица  и  друге  
хартије  од  вредностм  расјіоложиае  за  проДају  0027 17.091 17.091 697 

део  043, 
део  044 
Део  049 

псма ааеисним  прааним  
пицuма  002Ѕ  

део  043, 
део  044 
део  049 

• дугорочни  ппасмани  осталим  повезаним  правним  
пицима  0029 

део  045 и  
део  049 

6. дугорочни  пласмани  у  зеМЈbи  0030 6.318 15.795 14.ОВО  

део  045 и  
део  049 7. дугорочни  ппасмани  у  иностранстау  0031 

046 идее  
049 • Хартмје  од  вредности  које  се  држе  до  доспећа  0032 

048 и  део  
9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  0033 1.402 1.418 1.480 

о5 V. дУГОРОЧНА  ПОТР (ИВАЊА  
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 

050 и  део  
059 

1. Потражuваи.а  од  матичног  и  зависНих  правних  лица  0035 

051 идео  
059 2. Потраживања  од  осталих  поаезаних  пица  0036 

052 идео  
059 

• Потражuаања  по  основу  продаје  на  робни  кредит  0037 

053 и  део  
059 

4. Потра ње  за  продају  по  уговорима  о  финансијсхом  
пизинју  

054 и  део  
059 Потрамаеања  пс  основу  јемства 0039 

055 идео  
059 

6. Спорна  и  сумњива  псіраживања  0040 

056 и  део  
059 

7. Остајіа  дугорочна  потраживања  0041 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0042 

Г. ОРТНА  ИМОВИНА  
(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 
+ 0069 + 0070) 

0043 1.873.573 1.754998 1801.275 

Класа  1 
І . 3АЛХЕ  

(0045 + 0046 + 0047 + 004 + 0049 + 0050) 0044 25 381 164 384.429 379.073 

10 1. Материјап , резервни  делови. алат  и  ситан  инвектар  0045 374664 381.946 375393 

11 2. Недовршена  проиаводња  и  иедоврuјеке  ycnyі-e 0046 

12 3. Готоак  ироизводи  

13 ј4. Рооа  0048 

14 5. Стајінв  средСтва  намењена  продајн І  0049 

15 б. Плаћени  аванси  за  аалихе  и  усјіуге 0050 6.500 2.483 368О  

20 
јј. ПОТРАжИВN1А  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  

(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 26 925.155 886.871 870.570 



Група  
рача. 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  
Напо- 

Износ  

мена  ______ 

Претходна  гсдина  

Текућа  година  КDајње  стање  
1.12 z0..i. 

Почвтнс  стање  
ОІ  .0 І  .2Qі . 

5 6 7 1 2 3 4 

200 и  део  
209 

¶. Купци  у  аеиги  - маwчна  и  заамсна  правна  пица  0052 

201 и  
209 2. Куi,ци  у  Инсстранству  - матичча  и  зависна  праана  лица  0053 

202 Ид 0 
209 3. Кулцu у  аем.ги  - остајіа  псаезана  правна  лица  0054 

203 И  дО  
209 4. Кулци  у  иностранстау  - остала  повеаана  праана  лица  0055 

204 и  део  
209 у  земл.и  0056 925. 155 886.871 870.570 

205 и  део  
209 6. Купци  у  иностранству  0057 

208 и  део  
209 7. Осгала  потраживања  по  основу  продаје  0058 

21 јјј _ ПоТрдЖИВАЊА  ИЗ  СПЕЦИФИЧНИХ  ПОСЛОВА  0050 

22 јV.ДРУГАПОТРА)КИВАЊА  0060 27 3.168 &770 6.760 

23е  V. ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  ПО  
ФЕР  ВРЕдНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСГІЕХА  ообі  І  

28 15.477 9.159 1&317 23 оснм  
236 и 237 

VІ. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАHИ  
(00630064+0065+00660067) 

0062 

230 и  део  
239 

1. Іфаіхорсчни  кредиіи  и  лласМани  - матична  и  зависна  
правналнца  0063 ! 

231 и  .цео  
239 

2. Краткорочни  кредити  и  ппасмани  - оСтвла  поаезама  
правна  лица  0064 

232 и  део  
239 , Краткорочни  кредити  и  зајмоаи  у  земГи  0085 

233 и  део  4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0066 

15.477 9. 159 13.317 
234. 235. 
238 и  део  

239 
. Остали  краткорочни  финансијски  пјіасмани  0067 

24 VІІ. ГОТОВИНСКи  ЕКВИВАЛЕНТИ  И  ГОТОВИНА  0068 23 422.576 318.270 303.555 

27 VІІІ. ПОРЕЗ  НАДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  0069 30 2.267 10.541 27.990 

28 осим  
288 јХ. АКТИВнАВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 31 123.766 136.958 10 

д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОЕНА  ИМОВИНА  
(0001 • 0002 + 0042 + 0043) 0071 18.835.470 18.388.435 13.449.470 

6.819 88 Ђ, ВДНБИЛАНСНА  АКТИВА  0072 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  
(0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 041 - 0416 + 0417 0401 
+ 0420 - 0421 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0442) 

12.607.792 12.483.123 8.427.914 

30 І. OCHOBHu КАПИТАЛ  
(0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 04ј)9 + 0410) 0402 32.00 6.519-291 6.519.291 6.519.291 

300 і . Ацијски  квпитеп ј  0403 

301 2. Уделu друштава  с  огремиче,јом  с *говорноtuћу  0404 

302 3. Улоаи  0405 

303 4.државни  капитал  0406 6.517.621 6.517.621 6.517.621 

304 5. друиивени  капитал  0407 

305 6. Задружни  удели 04а8 

306 7. Емисисна  преми)а 0409 

309 8. Остапи  основни  капитал 0410 1.670 l .670 1.670 

31 ІІ. VnuCAHu A НЕУГІЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ 0411 

047 и  237 ІІІ. ОТКУГиЂЕНЕ  СОПСТВЕВЕ  АКЦИЈЕ 0412 



Група  
рачуна. 
рачун  

ПОЗИЦИЈА АОП  

Њнос  
Напс- 
мена  Претходнз  годима  

бро] 
Текућа  година  Крајње  стање  

зі  12  20.ја. 
Почетно  стање  

01.01.20  18.  
2 3 4 5 6 7 

32 ІV. РЕЗЕРВЕ  0413 

330 
V, РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕ3ЕРв  По  ОСНОВУ  
РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕНЕМАТЕРИЈАЛНЕИМОВИНЕ . 
НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМЕ  

0414 33 6.070.543 5.953.589 1.819.100 

33 осим  
330 

Vі. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  довици  пО  основу  ХАРТИЈА  
ОД  ВРЕДНОСТИ  И  дРуГн)( КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЛОГ  СвЕобхВАТнОГ  РЕЗУПТАТА  
(потраіеш  сазv а  рачуна  групе  33 осим  330) 

0415 

33 осмм  
330 

VU, НЕРЕАЛИЗОВАНI ГУБИЦи  пО  ОСНОВУХАРТИЈА  
од  вРЕдносТи  и  других  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЈІОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЈІТАТА  
(дуговна  салда  рачуна  групе  33 осим  330) 

0416 

VііІ, НЕРАСПОРЕЂЕНИДОБИТАК  
(0418 4- 0419) 

0417 34 17.958 10.243 89.523 

340 1. Нараслоређени  добитак  рамијих  година  0418 12.389 1.520 58.73.4 
341 2. Нераслоређени  добитаі  такуће  године  0419 5.569 8.723 30.789 

іх. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 

35 

350 

Х. ГУБИТРЈ( (0422 + 0423) 0421 

1. Губитак  ранијих  година  0422 

351 2. Губитак  текуТіе  тодине  0423 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОВАВЕЗЕ  
(0425 + 0432) 

0424 1.494.760 1.615.212 1.683.454 

40 ј . ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА 0425 
(0426 + 0427 + 0428 0429 + 0430 4 0431) 35 59.587 61.071 13.771 

400 1, Резервисања  аа  трошкове  у  гарантном  року ј  0426 

401 2. Резереисања  аа  трошкове  обнаајања  гиродних 0427 богатстава  

403 3. Реаервисања  аа  трошкозе  реструктурирања 0428 

4. Резервисања  зе  накаде  и  друге  бенефиuије 0429 запоспених  56.587 56.049 13.771 

405 5. Резервисања  аа  трошкове  судских  сгіорова  0430 3.000 5.022 
402 и  409 6. Остала  дуторочна  резервксања  0431 

41 јLДУГОРОЧНЕОБАВЕЗЕ  
(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 1.435.173 1.554.141 1.669.683 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  ввtктал  0433 

411 2. Обааезе  према  матичним  и  зависм  правним  ли 4ма  0434 

412 3. Обаеезе  према  остаnим  Повеааиим  правним  лицима  0435 

413 
4. Обавеае  no емитованим  хартијама  од  вредности  у  

периаду  дкем  оД  годину  дана  

414 5. дугорочни  кредити  и  аајмоаи  у  аемги  0437 

415 . дуторочнн  кредити  и  аајмvви  у  иностранству  0438 

416 7. Обавезе  nD осмову  финансијског  лизинга 0439 

410 В. Осталедугорачнеобавеае 0440 36 1.435.173 1.654.141 1.669.683 
498 В. Од.ЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 37 923.810 953.073 202.207 

42 до  49 
(осим  498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАвЕЗЕ  
(044 + 0450 + 0451 + 459 + 0460+ 0461 + 0462) 

0442 3.809.108 3.337.027 3.135.895 

42 і. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0448) 0443 38 1 1 1,055 111.623 71.805 

420 1. Кратхорочни  кредити  од  ма-тичних  и  аависмих  правних  
fіица  

421 2. Краткорочни  кредити  од  остагluх  поеозаних  правних  
лица  

422 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земјbИ  0446 

423 4. Краткорочни  кредити  и  аајмови  у  иностранстоу 0447 



Група  
рачуна, 
рачун  

позициЈА  АОП  
Напо- 
мена  
број  

Износ  

Претходна  гсдина  

теІсутiа  година  Крајње  стање  
12 2о Q 

Псчет 4о  стања  
сІ .оІ .201d. 

1 2 3 4 б  6 7 

427 Обавеае  по  осноау  сталних  средстава  и  средстава  
обустаојзеног  пословања  нвмењених  прода$и  0448 

111.623 
424. 425, 
426 и 429 б  Остале  краткорочне  финансијске  обавеае  О4 1 1 1.055 71.605 

430 11. ПРИМЊЕНИ  АВАНСИ , ДЕПОЗИТИ  И  КАЦИЈЕ  0450 39 60.028 79.444 57.865 
43 °СИ  

430 
јВ. О6АВЕЗЕ  И3 ПОСЛОВАЊА  

(0452 + 0453 + 0454 • 0465 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 40 230.471 65.483 88.642 

431 І . добавbачи  - матична  и  зависна  праака  лица  у  земји  0452 

432 2. добавгbачи  - матична  и  аависна  правна  јіица  у  
иностранстоу  

433 3. Добавтbачи  - остала  повеаана  правна  лица  y aeMJbu 0454 

4. ДобавІbачu - осТаја  повезана  праана  лица  у  
иностранству  

435 5. добаапbачи  у  емњи  0455 230.467 65.483 87.540 
436 6.добаагbачиуиностранстау  0457 1.102 
439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 4 

44, 45 и  48 Іv. OCTAJІE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 55 
V. ОБАВ 3Е  пО  основу  ПОРЕЗА  НАДОДАТУ  
ВРЕДНОСТ  4 766 

18.256 

19 

1.105 

9 

1.169 48 ОБЕ3Е ПОРЕЗЕ, ПРО  
ДРУГЕ  ДЖИНЕ  0461 42 

49 
498 

vіi. nACu8HA BPEMEHCKA РАЗГРАНИЧЕЊА  0462 43 3.368.532 3.079.353 2.916.750 

Д. ГУбИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0412 + 0416 + 0421 • 0420 . 04ј7 - 0415 - 0414 - 0413 - 
04і1 - 0402? 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) ? 0 

0463 

Ђ.УКУПНАПАСИВА  
(0424+ О442+ О44І + О4 і _ О4бЗ) О  о464 18.835,470 18.388.435 13.449.470 

89 ЕВАНБиЛАнСНАПАСИВА  0465 6.819 

У Новс4 Сду  

 

дана 20 zo.  године  



ПDИЛОГ  2 
Попуњава  правно  лице  . предузетиик  

Матични  брсј  08041083 Шифра  делатности  3600 ПИБ  100237118 
Назив  и  кААЛи3АциЈк  

Седиште  нови  с  

БИЛАНС  УСПЕХА  
за  период  од   0101.  до   31.12  2019. године  

- у  хиЈbадама  динара  - 

rpyna 
рачуиа, 
рачун  

ПсЗИЦИЈА  АОП  
Hano- Изнсс  
мена  
број  ТеуТіа  годИиа  

1 2 З  4 5 6 

приходи  из  рдовног  ПОСЛОВАЊА  
бодо  65. 
оіј,ј  62 и  

63 

д. посіовни  приходи  
(1002 + 1009 + 1016 + 1017) ¶001 2.825.277 2.836.787 

і  приходи  од  ЛРОДАЈЕ  РОБЕ  
(1003 + 1004 + 1005 + iooe + 1007 + 100) і002 

і. Прнходи  од  продаје  робе  матичким  и  зааисним  правним  пицима  на  
домаћем  тржuuлу  

бОі  2. Приходи  од  гіродаје  робе  матичним  и  ависним  правним  пиwма  на  
uuостраном  тржидзту  1004 

602 $. При)0ди  од  продаје  робе  остапим  повезаним  праеним  пиwма  на  
домаћем  Ypaіuny 

1О% 

603 4. Приходи  од  продаје  ро5е  остали  повеааним  праоним  ,Іиwма  ка  
иностраuом  тржиuлу  1006 

804 5. Прuхади  од  продаје  робе  на  дсмаћем  тржиИлу  1007 

605 6, гјриходи  од  ііродаје  робе  на  иностраном  гржиuлу  1008 

ј, приходи  од  ПРОДАЈЕ  пРОиЗВо и  УСЛУГА  
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 5 2.663.672 2.675.943 

1. Прихи  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  и  зависиим  правним  
лима  на  домаћем  трхолuлу  1010 

811 2. Приходи  од  продаје  производа  и  успуга  матичнмм  и  зависиим  правним  
nuuuua ua инооіраном  ТаіLIЛ  101 

612 з. Приходи  од  продаје  проиавода  и  услуга  осталим  повеаанвм  праеним  
л.&има  на  дома?ем  тржuuггу  1012 

61 З  4. Приходи  од  гіродаје  производа  и  услуrа  осталим  псвеѕаНим  правниџ  
лw нма  на  инострамом  трхолtlПу  

614 5. Приходи  од  продаје  проиавода  и  успуга  надомаћем  тржишту  1014 2.683.672 2.675.943 

615 б. Приходи  од  продаје  готових  производа  и  услуга  на  иностравом  тржишту  1015 

64 iіі. приходи  Од  ПРЕМИЈА. сУбвВЦиЈА. ДОТАјЏ4ЈА. дОнниЈА  и  cn. ioіe б  15&.588 160418 

85 ІV.ДРУГиЛОСЛОВНИ  гіиходи  1017 3.017 426 
РАСХОДИ  и3 рдовног  ПОСЛОВАЊА  

божо  55, 
б2иВ3 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  
(1019 -1020- 1021 + 1022 + 1023 + 1024+ ј025+ 1026 • 1021. 
1о28+1о29)0 

1018 2.801.370 2.811.962 

50 ј . І-tАБАВНА  ВРдНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1019 

62 ІІ. ПРuхОДИ  ОДЖГиВИРАЊА  УЧИІ-tN(А  И  РОБЕ  1020 

0. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  зіихл  НЕдОВРЦЈЕНХ  и  готових  
производл  и  нЕДОВРUЈЕниХ  УслУГА  

l 021 

ІV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕЏ-tОСТИ  $АЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  и  ГОТоВих  
ПРОИЗВОДА  И  нЕДОВРШЕHИХ  УСЈІУГА  iо  

51 
513 V.ТРОПЈКОВИ  МАТЕРиЈАЛА  1023 7 204972 194.3g4 



Група  
рачуна, 
рачун  

г1ОзициЈА  АОП  
Напо- И н  о  с  
мена  
бро] Такуhа  година  Претходна  

1 2 3 4 б  6 

513 Vі . ТРОUЈКОВИ  ГОРИВАИ  ЕНЕРГИЈЕ  1024 8 240825 213.783 

52 VІL ТРОUЖОВИ  ЗАРАДА. кАКнАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАПИ  ЛИЧНИ  
РАСХОДИ  1025 9 894.654 900,153 

53 VІіt.TPOLUkOBu ГІРОЛЗВОДНИХ  УСЛУГА  1028 10 273.364 214.126 

64 јХ.ТРОШКОВин4ОРТЗАЦИЈЕ  1027 іі  831315 885,323 

541 До  549 Х. тРОшкОВи  дугорочних  РЕЗ~РВИСАЊА  ¶028 12 б. 119 48.973 

55 Xt. HEMATEPuJAnHu ТРОUЈКОВИ  1029 13 349.121 355.210 

В. ПОСЛОВНИ  ДОЕИТАК  (1001 - 1018) О  1030 23.907 24.825 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК (1018 - і0О1)0 1031 0 0 

66 д.  ФИНАНСИЈСК t4 ПРИХОДИ  (1033 + 1038 + 1039) 1032 29.813 34.511 

66. ссим  
662. 663 и  

664 

t. имчсиски  приходи  од  ПОВЕЗАНиХ  ЛИЦА  
И  ОСТАЈІИ  ФИНАНСИЈСК  Г1РИХОДИ  
(1034 + 1035 + 1036 + 1037) 

1033 

660 1. Финансијскві  приходи  од  матичних  и  ааввісних  правних  лица  1034 

681 2. Финансијски  гіриходи  од  остапих  повеааник  правнL4хлица  1035 

655 3. Приходи  од  у 4ешГа  у  ДобиІ-ку  придруженuх  правних  лица  и едничјаіх  
подуХвата  

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 

662 11, ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  (ОД  ТРЕЋИХ  ПИЦА) 1036 14 20.992 25.493 

663 и  5 јјј. ПОЗИТИВКЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  и  лО3итИвни  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (гіРЕМА  ТРЕЋИМ  ЈIИЦИМА) 1039 15 а.821 .оі  а  

58 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1041 + 1046 + 1047) 1040 42.778 48.678 

56, оcu 
662, 563 и  

564 

ј. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСАСАПОВЕЗАНИМ  
ГјРАВмИМ  ЛИЦИМА  И  ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
(1042+1043+1044+1045) 

1041 

i. Финансијски  расходи  иа  одноа  са  матичним  и  аааисним  прааним  
лвiцима  1042 

661 2. Финансијски  расходи  нз  сдноса  са  осталLо.і  п°веааним  правним  лицима  1043 

565 
Расходи  од  у1ешћа  у  губитку  придрхеИих  lравнLіх  пица  и  ааједнw. ких  
подуват  1044 

566 и  569 4. Остали  фииансијски  расходи  145 

562 1046 16 41.437 43.468 tl. РАСХОДИ  КАМАТА  (ЛРЕМА  ТРЕиМ  ЛИЦИМА) 

563 и  564 І tі. НЕГАТиВн  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  Вд.ЛУТНЕ  
КЈ1АУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 1047 17 1.341 5.210 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 1040) 1048 

ж, ГУВИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1040 l02) 1049 12.9е5 14Л6Т  

6В3 и  з• приходи  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  по  ФЕР  ВРЕДНОСТи  кроз  БИЛАНС  УСПЕХА  

1050 381 

663 и  585 И. РАСХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДКОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  ВРЕдНОСТ  КРОЗ  БиЛАнС  УсПЕХА  1051 18 25.066 47.583 

ei u 68. 

685 
оім 6 ЗиЈ.ОСТАЛИПРИХОдИ  1052 19 18.925 90.567 

57 ві  58, 
оім  583 и  

685 
К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1053 20 9,487 66.846 

вЛ. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ГІОСЈІоВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

L103°
1031 + јо Іо4 + 1080 -1051 + јоп  - 105) 

1054 

- ГУБИтАИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ЈІОСЛОВАЊА  пРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031 - 100 + 1048 - 1048 + 1061 - 1050 + 1063 - 1052) 

1055 4.686 12.803 

89-59 
М. НЕТО  ДОБИТАК  ГтОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОВУСТАВЛDА, ЕФЕКТИ  

ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  I1ОпИТиКЕ  И  ИСЛРАВКА  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1056 

59-69 
Н. НЕТО  ГУБИТАЈ( ПОСЛОВАЊА  КоЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЛDА. РАСХОДИ  
ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  И3 РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1057 



Група  
раЧа, ПОЗИЦИЈА  Аоп  

Hano- 
мена  
б  

u o c 

ТеІућв  година  Прегходна  

1 2 3 4 5 

Њ. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1054 1VЅ5 + 1056 1057) ј08 

О. ГУБИТАХ  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1056 - 1054 + 1057 1056) 1059 21 а  4.Ѕ86 12.803 
П  ПОРЕЗ  НА  ДОВИТАј( 

721 ј. ПОРЕСК  РАСХОД  ПРИОдА  1060 17.138 
део  722 јl. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  fl РИОдА  1061 

део  722 јјј. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОдА  1062 21 27.393 21.52е  
723 Р. ИСПЛАЋЕНАПИЧнА  ПРИМАЊАПОСЛОДАВЦА  1063 

С. НЕТОДОБИТАК  (1058 1059 - 1060.. ј01 + 102 - 1063) 1064 5569 8.723 
Т. НЕТС  ГУБИТАК  (1059 - 1058 + 1060 + 1061 .. 1062 + 1063) 1065 

І. НЕТОДОБИТАі( кОЈи  припл  МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  1065 

11. НЕТО  ДОБИТАК  коЈи  пРипА ВЕЋИНСКОі4 ВЛАСНИКУ  1067 

iп. НЕТО  ГУ&ИТАХ  КОЈИ  ПРИГІдА  МАЊ$1НСКИМ  УЈIАТАЧИМА  1068 

ІV HETO ГУБИТАЈ( кОЈи  ГIРиГЈјА  ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1069 

V. 3АРЈА  пО  АКЦИЈИ  

Осиовна  зарада  пО  акцији  1070 

2, Уањека 4разаојњена) ззрада  по  акцф  1071 

У   НОВОМ  Саду  

дана   26.03. 20 20. године  

3а ски  ЗасђПНИК  

L( 
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Матични  број 8041083 

Попуњава  правно  лице  - прерузетник  

Шифраделатности 3600 ПИБ 100237118 

Назив  ЈКГІ  ВОДОВОД  И  КАНАЈІИЗАЦИЈА  

СедИLЛХге  НОВИ  САд  

ИЗВЕШТАЈ  O OCTAJІONI РЕЗУЛТАТУ  
за  периодод   01.01.  до   3112. 2Ој . године  

- у  хиЈа4ама  динара  - 

Група  
рача. 
рачі  

ГІОЗИЦИЈА  АОП  
Напо- 
мена  
број  

Износ  

Текуlа  година  Пре,ходна  

2 3 4 5 : б  
А. НЕТО  РЕЗУЛТАТ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

L. HETo ДОБИТАЈ< (АОП  1064) 20о1 5.569 8.723 
Іі . HETO ГУБИТАК  (АОП  1065) 2002 

Е. ОСТАЛИ  СВЕСВУХВАТНИ  ДОБИТАК  ИПИ  ГУБИТАК  

а) Ставке  која  uеће  бкти  рокласификоване  у  Випансу  успеа  у  
будућим  периодима  

330 

1. Прснене  ревалоризације  нематеријалне  имовине . некретнина . 
п0сгр0јења  и  опреме  

а) псаећање  ревалоризеционих  резерви  2003 

б) смањење  рееалоризацИојих  резерви
- 

2004 

331 

2. АЈТуарски  добици  или  губици  пс  основу  планоаа  дефинисанис  примања  

а) добици  2005 

б) губиі.іи  2006 

332 

3. добицu или  губици  пс  основу  улзгања  у  впасницке  инструмеите  
капитала  

а) добици  2007 

б) губици  2008 

4. Добицu икји  губици  гто  основу  удепа  у  остапом  сввсбухватном  добиiiу  
или  губитку  прркених  дјуuЈтаав  

а) добици  
-- 

2009 

2010 б) іубици  

6) Стаејсе  које  нинадно  моу  бмти  рекласификованеу  Еилансу  
успеха  у  будуl%им  периодима  

1. добицu или  губици  по  основу  прерауна  финансијских  извештаја  
иностраног  псслоеања  

а) добици  2011 

б) губици  2012 

________б) губици  

2. Добицu или  губици  од  инструменага  заштите  нето  улагања  у  uнострано  
пословање  

а) добици  2013 

2014 

3. добиt і  или  губицu по  основу  инструмената  зашііте  ризика  (хеџинга ) 
ноачаног  тока  

а)добици  2015 

б) губици  2016 

4. добици  нпм  губици  по  основу  хартuја  од  вредности  располоіGівих  за  
продеју  

а> добици  2017 

6) губици  2018 



rpyііa 
рачуна , 
рачун  

П02LIЦиЈА  
Напо- 

АОГІ меиа  
ј број  

Износ  

Теіћа  година  Претходна  
година  

2 3 4 5 6 

І , ОСТ,ајіи  БруТо  СВЕОБУХВАТНИ  ДОБИТАК  
(200З+2005+2007+209+2оIІ  +2013+2015+2017) 
(2004+2006+2008+2О10+2012+2014+2016+201а)~ о  

2019 О  О  

ІІ. OCTNІu BPyTO СВОБУХВАТни  ГУБИТАК  
(2004+20064-2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 
(2003+2005+2007+2009+2011 +2О1З+2О15+2017)0 

2020 О  О  

UI. ГІОРЕЗ  НА  ОСТN1И  СВЕОБУХВАТНИ  ДОБИТАК  ИЈІИ  ГУБИТАК  
ПЕРИОДА  202 1 

ІV. HETO OCTAJІu СВЕОБУХВАТНИ  дО6 ТАК  
(2019 - 2О20 - 2021) ~ О  2022 І  

V. HETO OCTAnu СВЕОБУХВАТНИ  ГУБИТАЈ( 
(2020-2019+2021)~О  2О23 0 О  

В. УКУПАН  НЕТО  СВЕОБУХВДТНИ  РЕЗУЛТДТ  ПЕРИОДА  

ј. УкУГІАн  НЕТО  СВЕОБУХВАТНИ  ДОБИТАК  
(2001 - 2002 + 2022 - 2023) ~ О  2024 ј  5569 8.723 

ІІ. У ГАЈ-ј  нЕТО  СВЕОУХВАТНИ  ГУБИТАК  
(2002 - 2001 + 2023 - 2022) ~ О  2025 

Г. УКУПАН  НЕТО  СВЕОБУХВАТНИ  ДОвИТАК  или  ГУБИТАК  
(2027 + 2028) АОП  2024 0 или  АОП  2025 0 2026 5569 8.723 

1. Приписан  аећинскин  еласниwма  капитала  2027 

2028 
-- 

2. Приписан  власниІМа  који  ненау  контрсзіу  

У  Новом  Саду  

дана   2.ОЗ.  2020.  године  

3акоки  застугіник  

лџ  

 

 



Прилог  4 
Попуњава  правно  лицо  - предузотник  

Матични  рој 80410а3 Lјјифра  Делатности Збос ПИБ 100237118 

Назив  ЈКГІВОдОВОд  И  КАНАЛИЗАЦИЈА  

Седиідте  ноВи  САД  

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИIИА  ГОТОВИНЕ  
у  периоду  од   oі .oі .  ДО   31.12.  201в . годино  

- у  кигадама  динара  - 

Гјозиција  АОП  
Износ  

Текућа  година  Преіходна  година  
1 2 З  4 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ІІОСЛОВНИХ  АКТВНОСТИ  

ј. Припиви  готовине  иа  пословннх  а,типн0св4 (1 до  3) 
зООі  з.з50.774 .Ізз.1о? 

1. Продаја  и  лрммгbени  аВан  3002 2.920494 2.774.077 

2. Примтbене  камате  из  посјіовиих  активности  3003 

3004 

15.072 

414.208 

20.197 

3. Оатали  ПРИЛИВИ  на  редоеног  Посповања  338.233 

11. Одливи  готовине  из  пословних  DКТИ6КQСТИ  (І  до  5) 3005 2.295.440 2.249.384 

1, Исплате  добавјbачима  и  дати  авансзј  3006 1 .268.372 l 238.540 

2. зараде , накнаде  зарада  и  оствли  лични  расходи  3007 900.234 901.270 

3. гјлаћене  камате  3008 30 174 

4. Порез  на  доЂитак  зоод  

5. Одливи  гто  осноау  оСтагтихјавник  прихода  зоіо  т 2а.804 109.400 

11. Нето  npuІІuB готовине  из  пооловник  аіоивности  (І-іі) 3011 1.055.334 а83.723 

ІV. Нето  одпие  готовнне  из  песлоених  активносіи  (Іј-ј) 3012 

Б. ТОКОВИ  готовине  из  АКТВНОСТМ  ИНВЕСТИРАЊА  
ј . Приливн  готовине  из  активности  инвестмрања  (l до  5) 

3013 4.585 7.204 

1, Продаја  акци]а  u vnena (нето  Приливи ) 3014 

2. Продаја  нематеријалне  имовине , некретнина . псстројења , опреме  и  биолоLi кнх  
средстава  

З. Остали  фмнансијски  гlласмани  (нето  прилиеи) 3016 2.443 

4. ПримІbене  камате  из  актианости  ннаестирања  3017 4.585 4.761 

5. Примтт.ене  динеце  3018 

ІІ. Одпиви  готовине  из  атстИвности  ннвестирања  (І  до  3) 3019 79е.24в  745.842 

1. Куповина  аіа. ија  и  удепа  (нето  одливи) 3020 

2. Кутіоеин нематеријелне  иМоеине. некретнина, гтостро]ењв, опреме  и  биолОшких  
3021 798 24в  745.842 

З. Остали  финансијски  пласмани  (нето  одливи) 3022 

ііі. Нето  прилив  готонине  из  активности  инаесТмрања  (l-ІІ) 3023 

ІV. Нето  одлиа  готсвине  из  активности  инвестирања  (ІІ-І) 3024 793.664 738.бза  
В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТМВнОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

і. Приливu готооине  из  активности  финансирања  (І  до  5) 
3025 

І . Увећање  освовног  капитала  3026 

3027 

302а  

3029 

3030 

2. дугорони  кредиіи  (нето  приливи) - 

3. Краткорочни  кредмти  (нето  прилини) 

4. Осталедугорочне  обавеае  
- - - - -- 

5. Осгале  краткорочне  обаоезе  

ІІ. Одливи  готовине  из  ајгивностм  финвнсирања  (l до  6) 3031 15? 3&І  130.370 

І . Оіікуп  согтствених  акцИ]а  и  удела  3о32 



Поиција  АОП  
Ианас  

Текућа  година  Претходна  година  

1 2 3 4 

2. дугорачни  кредити  (одливи) 3033 

3. Краткорсчни  кредитм  (одлиаи) 3034 

4. Остале  обавеае (Одливи) 3035 јѕз  ооз  і  1497а  

. ФИНаНСИЈаG4 пмаинг 3036 

6. Испјићенедивенде 3037 4361 15.394 

јІІ. Нето  nрилив  гстовине  иа  активности  финансирања  (І-Іј) 303 

Iv. Нето  одлив  готовине  нз  аістuвностм  фмнаисирања  (іІ -І) 3039 157.364 1Зо 37о  

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 3013 3025) 3040 3.355.359 3.140.311 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3041 

3042 

3.251.053 
-- 

3,125.596 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3040- 3041) 104.306 14.715 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3041 - 3040) 3043 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 318.270 303.555 

. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  Г10 ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3045 

И. НЕГАТиВНЕ  КУРСНЕ  РА3ЛИк  пО  основ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3045 

3047 Ј.ГОТОВИНА  НА  ІТАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  
(3042-3043+3044+ 3045- 3046) . 

422 576 318 270 

у Ноасм  Саду  

   

3 конски  ЗаступнИк  

0с. дана  26.03. 20 20.  године  
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