
РЕПУБЛКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈиИА  ВОЈВОДHНА  
ГРАД  Нови  САД  
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Број : 51-41/2020-11 
дана: 22. децембра  2020. године  
НОВИСАД  

ПРЕдСЕдШіЦ  
СКУпШТШІЕ  ГРАДА  Новог  слдл  

На  основу  члана  142! Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Годишњи  извештај  о  раду  и  пословању  Апотске  Нови  Сад  за  2019. годину, 
са  Рефератом  и  3аклучком  Градског  всћа  Града  Новог  Сада, број : 51-41/2020-11 
од  22. децембра  2020. године, с  молбом  да  се  Годишњи  извеплај  о  раду  и  
пословању  Апотеке  Нови  Сад  за  2019. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  
Скупмтине  Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  закњучак  у  предложеном  
тексту. 

ЗАнј4К  г нАчНикА  

. јVfиланЂрић  



На  основу  члаиа  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  (1 Службени  лисТ  Града  
Новог  Сад&, број  1 1/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  24. седници  оД  22. децембра  
2020. године, поводом  разматрања  Годишњег  извсштаја  о  раду  и  пословању  Апотеке  
Нови  Сад  за  2019. годииу, доноси  

ЗАКЛУЧАК  

ј. На  основу  члана  142. Пословника  Скуплтине  Града  Новог  Сада, доставзБа  
се  Годипіњи  извемтај  о  раду  и  пословању  Апотеке  Нови  Сад  за  2019. годину, који  је  
Управни  одбор  Алотеке  Нови  Сад  усвојио  на  35. седници  од  10. децембра  2020. године, 

председаици  Скупппине  Града  Новог  Сада  и  предлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  
Годимњи  Извештај  размотри  и  заклучи : 

Скуппітина  Града  Новог  Сада  прихвата  Годпіњи  извештај  о  раду  и  пословању  
Апотеке  Нови  Сад  за  2019. годuну. 

11. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  aѕѕ. dr ѕcі. med. драгаи  Стајић, члаи  Градскот  веhа  Града  
Новог  Сада  за  здравство, а  за  повереника  мр  драгана  Којадuновић, в. д. начелника  
Градске  управе  за  здравство . 

РЕПУБЈІИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  nOKPAJHHA ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број : 5 1-41/2020-11 
дана: 22. децембра  2020. годиnе  
НОВИ  САД  



РЕФЕРАТ  

Чланом  119. став  1. тачка  9. Закона  о  здравственој  заштити  ( Службени  гласник  
Републике  Србије t, број  25/19), прописано  је  да  управни  одбор  здравствене  установе  
усваја  годишњи  извештај  о  раду  и  пословању  здравствене  установе , а  чланом  121. став  
1. да  надзорни  одбор  здравствене  установе  обавгbа  надзор  над  пословањем  
здравствене  установе. 

Апотека  Нови  Сад  доставипа  је  1 0. децембра  2020. године  Градској  управи  за  
здравство  Годишњи  извештај  о  раду  и  пословању  Апотеке  Нови  Сад  за  2019. годину  са  
Одлуком  Управног  одбора  о  усвајању, којује  Управни  одбор  донео  на  35. седници  од  10. 
децембра  2020. године. 

Основна  делатност  Апотеке  Нови  Сад  је  медицинско  снабдевање  становништва  
лековима, медицинским  средствима , бигbним  лековима, Отц  препаратима  
(over-the-counter), дијететским  суплементима  и  другим  производима  опште  намене, као  
и  пружање  информација  о  правилној  употреби  лекова  и  хигијенско-дијететских  
производа . 

Пословање  Апотеке  Нови  Сад  у  2019. години  карајсгерисале  су  тешкоће  у  
снабдевању  становништва  лековима  и  помагалима  која  се  издају  на  терет  Републичког  
фонда  за  здравствено  осигурање  и  лекова  и  остале  робе  за  комерцијалну  продају, као  
и  недостатак  финансијских  средстава  за  несметано  функционисање  због  блокаде  
пословних  рачуна  у  којем  се  здравствена  установа  налази  од  24.10.2017. године. 

У  Годишњем  извештају  о  раду  и  пословању  Апотеке  Нови  Сад  за  201 9. годину  
исказани  су  показатегbи  физичког  обима  извршених  услуга , остварених  прихода  од  
услуга, броја  и  структуре  запослених  и  финансијски  показатењи  пословања. 

Показатеrbи  физичког  обима  услуга  дати  су  у  односу  на  планиране  за  2019. 
годину  и  остварене  у  претходном  периоду  и  то  за  лекове  на  рецепт  и  медицинска  
средства  који  се  издају  на  терет  Републичког  фонда  за  здравствено  осигурање  и  за  
лекове  и  остале  фармацеутске  и  галенске  производе  чијом  продајом  Апотека  остварује  
сопствени  приход. Реализација  физичког  обима  услуга , у  појединачним  ставкама, дата  
јеутабели  i. 

Табела  I 

Ред- 
бр. 

А  з  и  в  Јед  
мере  

Извршење  
2018. 

Планирано  
2019. 

Извршење  
2019. 

Индекс  Индекс  

2 3 4 5 6 7=(6/4) в-(6/5) 

1.  ОБИМ  УСЛУГА  и3 СРЕДСТАВА  РФЗО  ком  285.865 250.800 68.002 23,79 27,11 

- лекови  на  рецепт  к°м  279705 245.300 65.592 2345 26,74 

- медицинска  средства  коМ  6160 5.500 2.410 39,12 43,82 

2.  ОБИМ  УСЛУГА  КОЈИМ  СЕ  
ОСТВАРУЈЕ  СОПСТВЕНИ  ПРИХОД  к°м  209.810 749.000 55.636 26,52 7,43 

- лекови  и  остали  
фармацеутски  производи  

ком  187.149 570.400 44.306 23,67 7,77 

- гајіенски  производи  ком  22.661 178.600 11.330 50,00 6,34 

УКУПНО  1+2 к°м  495.675 999.800 123.638 24,94 1237 

Укупан  физички  обим  услуга  реализованих  у  2019. години  мањи  је  у  односу  на  
изврuјење  у  претходној  години  и  у  односу  на  план  за  2019. годину, због  тешкоћа  у  
снабдевању  осигураних  лица  лековима  који  се  издају  на  рецепт, као  и  робом  за  
комерцијалну  продају  због  обавеза  Апотеке  Нови  Сад  према  добавrbачима. добавrbачи  
лекова  са  позитивне  листе  ограничавали  су  количински  и  вредносно  испоруке  Апотеци  
Нови  Сад, а  у  краћим  временским  периодима  је  и  потпунпо  обуставњали , иако  је  
Републички  фонд  за  здравствено  осигурање  путем  асигнације , на  основу  Закњучка  



Владе  Републике  Србије  број  401-937/2019 од  31.01.2019. године , преузео  измиривање  
обавеза  Апотеке  Нови  Сад  по  основу  испоручених  лекова  и  медицинских  средстава  са  
позитивне  листе! Асигнациони  начин  плаћања  који  карактерише  дуг  временски  период  
реализације  (до  120 дана), у  односу  на  дирејпна  плаћања, неповоЈЂан  је  за  Добавгbаче  
и  проузроковао  је  наведене  потешкоће  у  снабдевању . 

И  код  физичког  обима  реализације  медицинских  средстава  остварење  је  мање  у  
односу  на  план  и  у  односу  на  претходну  годину, али  нешто  повоЈЂније  у  односу  на  
реализацију  лекова, с  обзиром  да  због  ниске  акумулативности  од  продаје  медицинских  
производа  чија  је  маржа  4% приватне  апотеке  не  препознају  свој  интерес, што  је  Апотеци  
Нови  Сад  дало  могућност  да  задржи  већи  део  ових  пацијената. 

Реализација  комерцијалних  услуга  која  се  односи  на  набавку  лекова  са  негативне  
листе, оТц  препарата , дијететских  суплемената  и  других  предмета  опште  употребе, који  
уобичајено  прате  издабање  лекова  на  рецепт, такође  је  забележила  пад  у  односу  на  
план  и  остварење  у  претходном  периоду, због  немогућности  зактbучивања  нових  уговора  
у  складу  са  законом  о  здравственој  заштити  којим  је  прописана  немогућност  стицања  
нових  обавеза  здравствених  установа  које  се  налезе  у  стању  nрезадужености  и  
неспособности  плаћања , тако  да  евидентиране  услуге  у  2019. години  представrbају  
реализацију  уговора  зактучених  у  201 8. години  и  залиха  са  којим  је  располагала  
Апотека  Нови  Сад. 

Остварени  приходи  по  основу  реализације  физичког  обима  услуга  дати  су  у  
Табели  2. 

Ред. 
бр. н  А  3 И  В  

Вредност  у  динарима  
Индекс  Индек  

с  Остварено  
2018. 

Планирано  
2019. 

Остварено  
2019. 

2 З  4 5 6(5/З) 7(5/4) 

1.  приходи  од  рззо  256.970.703 232.568.000 67.627.619 26,32 29,оа  

- лексви  на  рецегіт  202.625.442 176.762.000 45.684.696 2255 2584 

- медицинска  средства  54.345.261 55.806.000 21 .942.923 40,38 39,2 

2.  сопствни  приходи  37.138.956 126.040.000 в.339.О1З  22,45 6,62 

- лекови  и  остали  
фармацеутски  гіроизводи  

34.278.369 99.850,000 7.808.041 22,78 7,82 

- галенски  производи  2.860.587 26.190.000 530.972 18,56 203 

УКУПНО  1+2 294.109.659 358.608.000 75.966.320 25,83 2ј,18 

Остварење  укупних  прихода  пратило  је  реализациу  физичког  обима  услуга . 

Приходи  од  nружања  услуга  мањи  су  и  у  односу  на  остварење  у  претходној  години  и  у  
односу  на  планиране  за  2019. годину. У  делу  који  се  односи  на  пословање  са  
Републичким  фондом  за  здравствено  осиrурање  приходи  су  мањи, иако  су  планирани  у  
складу  са  Правилником  о  уговарању  здравствене  заштите  из  обавезног  здравственог  
осиrурања  са  даваоцима  здравствених  услуга  за  2019. Годину. Приходи  од  продаје  
лекова  и  осталих  фармацеутских  производа  са  негативне  листе, као  и  галенских. 

производе  смањени  су  због  немогућности  набавке  фармацеутских  производа  и  
обезбеђења  сировина  и  амбалаже  за  производњу  галенских  производа . 

Обим  услуга  у  2019. години  у  Апотеци  Нови  Сад  извршен  је  са  смањеним  бројем  
запослених , којих  је  на  дан  31.12.2019. године  било  укупно  13, с  обзиром  да  је  у  току  
2019. године  извршено  преузимање  запослених  Апотеке  Нови  Сад  од  стране  
концесионара , што  је  био  један  од  услова  закгучења  Уговора  о  концесији  за  обавrbање  
фармацеутске  здравствене  депатности  на  примарном  нивоу  на  територији  Града  Новог  
Сада, као  и  по  другом  основу  (одлазак  у  пензију, споразумни  престанак  радног  односа  и  
др.). Структуру  запослених  чине  три  фармацеута , два  фармацеутска  техничара , седам  
административних  радника  и  један  технички /помоћни  радник. 

Табе.па  2 

2 



Укупна  средства  за  расходе  за  запослене  износила  су  122.473.000,00 динара. Из  

буџета  Града  Новог  Сада  реапизована  су  у  износу  оД  117.243.170,59 динара  у  складу  са  

законом  о  здравственој  заuпити  ( Службени  гласник  РСјјј  број  25119), Одлуком  о  

прихватању  измирења  неизмирених  обавеза  здравствених  установа  чији  је  оснивач  

Град  Нови  Сад  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  30119) и  закњучцима  Градског  

већа  Града  Новог  Сада  којима  је  измирењу  обавеза  за  запослене  
дат  приоритет. Овим  

средствима  обухваћене  су  обавезе  за  запослене  за  период  оД  фебруара  2018. године  

до  новембра  2019. години , која  су  пренета  Апотеци  Нови  Сад, као  и  средства  која  су  

поједини  запослени  nринудном  наплатом  са  рачуна  буџета  Града  Новог  Сада  
остварили  

на  основу  извршних  судских  одлука . 

финансијски  nоказатегbи  nосповања  за  2019. годину  дати  су  у  Табели  4, у  складу  

са  Уредбом  о  буџетском  рачуноводству , по  готовинској  основи  по  којој  се  приходи  

евидентирају  у  тренутку  када  се  готовинска  средства  приме, а  трошкови  у  тренутку  када  

се  изврши  њихово  ппаћање . 
табела  4 

Ред. 
бр. 

Назив  
Планирано  

2019. 
Реализовано  

2019. 
Индекс  

L 
ТЕКYћИ  приходи  и  ПРИМАЊА  од  
ПРОДАЈЕ  НЕФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  

414.010.000 230.292.000 55,62 

1.1. Приходи  од  гіродаје  добара  и  услуга  10.896000 4.844000 44,46 

1.2. Трансфери  између  буџетских  корисника  на  
истом  нивсу  (средства  Рф3О-а) 

232.56а.000 103.010.000 44,29 

1.3 tlриходи  из  буџета  141.759.000 113.979.000 80,40 

1.4. 
меморандумске  ставке  за  рефундаци ]у  
расхода  

1.220.000 1.220.000 100,00 

1.5. Примања  од  продаје  робе  за  дагу  продају  27.627.000 7.239.000 26,20 

2. 
ТЕКТћи  РАСХОДИ  и  ИЗДАЦИ  ЗА  
НЕФИНАНСИЈСКУ  ИМоВину  

4ј4.070.000 236.362.000 51,08 

2.1. Брутозараде  запослених  123.а59.000 102.667.000 82,89 

2.2. Социјални  догіриноси  на  терет  послодавца  17.976.000 15.424.000 85,80 

2.3 Накнаде  у  натури  894.000 780.000 87,25 

2.4. Социјална  давања  загјосленима  
(исплата  накнада  за  време  одсуствовања  
са  посла  на  терет  фондов) 

1.921.000 925 000 48,15 

2.5.  Накнаде  трошкова  за  заrіослене  455.000 402.000 88,35 

2.6. Награде  запосленима  и  остали  посебни  
 расходи  

5.171.000 2.275.000 44,00 

2.7. Стапни  трошкови  
(трошкови  платног  гіромета  и  банкарских  
услуга, енергетске , комуналне , услуге  
комуникаци ]а, троLiјкови  осигурања . закугі  
имовине  и  опреме, остали  трошкови) 

4.093.000 2.520.000,00 61,57 

2.8. Трошкови  путовања  40.000 7.000 17,50 

2.9. ycnyre no уговору  
(компјут  услуге, стручне  услуге , 
репрезентација ) 

8.506.000 3.928.000 46,18 

2.10. специјализоване  услуге  
(медицинске  услуге) 

75.000 40.000 53,33 

2.11. Текуhе  поправке  и  одржавање  
(зграда, објеката  и  опреме) 

280.000 70.000 25,00 

2.12. Материјал  
(административни . материјал  за  образовање  
и  усаврuЈавање  запослених, материјал  за  
саобраћа], медицински  и  лабораторијски  
материјал , материјал  за  одржавање  хигијене  и  
угоститегhство. материјал  за  гіосебне  намене) 

21 1.485.000 90.407.000 42,75 

з  



213.  Амортизација  492.000 300.000 60,98 

214.  Отплата  камата  и  гіратећи  трошкови  
задуживања  

17.781 .000 15.714.000 88,38 

2.15. Остали  расходи  
(порези, обавезне  таксе, новчане  казне  и  
пенали  по  решењу  судова) 

868.000 432.000 49,77 

2.16. Издаци  за  нефинансијску  имоВину  
(администр . опрема, нематер . имовина  залихе  
материјала , залихе  рсбе  за  дагу  продају) 

20. 174.000 471.000 2,33 

6. МАЊАК  ПРИХОДА  - ДЕФИЦИТ  (1-2) 6.070.000 

Резултат  посповања  представња  разлику  између  укупно  остварених  прихода  
и  

примања  и  расхода  и  издатака  и  у  2019. години  исказан  је  као  мањак  прихода  и  примања  

- дефицит, у  износу  6.070.000,00 динара . 

Укупна  краткорочна  потраживања  на  дан  31.12.2019. године  износила  су  

28.072.000 динара  и  у  највећем  делу  (23.946.000 динара) чине  их  потраживања  од  

Републичког  фонда  за  здравствено  осигурање  за  лекове  и  помагала. 

Укупне  обавезе  износиле  су  21.197.000 динара  од  чега  обавезе  према  

добавњачима  износе  14.148.000 динара  (за  лекове  на  рецепт  1.762.000 динара, за  ручну  

продају  237.000 динара , за  енергенте  и  Јкп  12.100.000 динара  и  за  остале  обавезе  

49.000 динара), затим  обавезе  по  основу  расхода  за  заnослене  у  износу  од  2.594.000 

динара  и  остале  обавезе  из  пословања  4.455.000 динара  (неисплаћене  накнаде  

Управном  и  Надзорном  одбору). 

У  скпаду  са  законом  о  здравственој  заштити , Одјiуком  о  прихватању  измирења  

неизмирених  обавеза  здравствених  установа  чији  је  оснивач  Град  Нови  
Сад  

• 
и  

закњучцима  Градског  већа  Града  Новог  Сада, из  буџета  Града  Новог  Сада  извршена  су  

плаћања  повериоцима  Апотеке  Нови  Сад  у  износу  од  48.692.367,06 динара, за  

неизмирене  обавезе  према  добавњачима , за  обавезе  које  имају  карактерјавних  прихода  

и  за  обавезе  које  се  наггіаћују  путем  јавних  изврuЈитења . закњучено  је  36 споразума  о  

регулисању  међусобних  односа  између  Града  Новог  Сада, поверилаца  Аnотеке  Нови  

Сад  и  Апотеке  Нови  Сад, за  које  је  Закон  о  здравственој  заштити  дао  могућност  

измирења  у  више  месечних  рата  и  обавезу  измирења  до  краја  2021. године. Г1о  овим  

сnоразумима  исплаћена  је  прва  рата  предвиђена  за  плаћање  у  2019. години  и  

истовремено  обуставњен  дањи  обрачу  камата  на  доспели  дуг, а  повериоци  који  су  се  у  

целости  или  у  делу  одрекли  законске  камате  имали  су  приоритет  у  наплати . Укупан  износ  

камате  које  су  се  повериоци  одрекли  износи  58.993.070,77 динара. 

У  цињу  дањег  превазилажења  nроблема  у  пословању  Аnотеке  Нови  Сад, 

наставиће  се  са  применом  Одлуке  о  прихватању  измирења  неизмирених  
обавеза  

здравствених  установа  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  ( Службени  лист  Града  
Новог  

Сада , број  30/19) и  закњучака  Градског  већа  Града  Новог  Сада. 
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На  основу  члана  1 19. Закона  о  здравствсној  заштити  ( Службени  гласник  
Републике  СрбнјеІ , бр. 25/19) и  члана  22. став  1. тачіа  б. Статута  Апотеке  Нови  Сад, 
Управни  одбор, на  35. седници  одржаној  дана  10.12.2020. године, донео  је  слсдећу: 

оДлуку  

L УСВАЈА  СЕ  годишњи  извештај  о  раду  и  пословању  Алотеке  Нови  Сад  за  2019. 

годину, са  годиіпњим  обрачуном . 

2. Састаш  дсо  овс  Одлуке  је  Годипгњи  извештај  о  раду  и  пословању  Апотеке  Нови  Сад  
за  2019. годину  и  обрасци  финаисијског  извештавањазавршни  рачун. 

3. Одла  cіyna ua снагу  даном  доношења. 

ОРА  



АГјОТЕКА  НоВи  САД  
НОВИ  САД  

РПУВлЈХА  СБИЈА  
ТСј  пОкрл !lіА  БРОдИНА  
Гр t - о Сад  

1о .12Q. 

ГОДHH.јН)И  ЗВВШТАЈ  О  ?АДУ  И  ПОСЛОВАЊУ  
лпотвк  ноВи  слд  ЗА  2019. годину  

уВоД  

Апотека  Нови  Сад  је  здравствена  устакова  чија  је  делатност  снабдевање  становништва  
лековима, медицннским  средствима  на  шсти  РФЗО, лековима  које  се  издају  без  рецепта, бињннм  
лековима, ОТЦ  препаратима, дијететскнм  суллемепгuма, и  другим  производима  ошііте•  намене, као  и  
едукација  ставовииІптва  о  правилиој  примени  лекова  и  хигијенско-дијететеких  пронзвода . 

Апотека  Нови  Сад  остварује  јавне  приходе  вршећи  коигинуирано  снабдевање  осигураиих  
лнца  Реnубличког  фонда  за  здравствено  осигурање  лековима  и  одређеннм  медицинским  средствима  
који  се  издају  на  терет  средстава  здравственог  осигурања. Поред  наведених  јавнпх  прихода  Алотека  
остварује  и  опствене  приходе  продајом  лекова  nponucauux од  стране  приватае  праксе, лекова  који  
нису  на  листи  РФЗО, магнстралних  и  галенскuх  препарата  н  осталпх  фармацеугских  пронзвода . 

У  пословању  Апотеке  у 201 9. годіип  нарочито  се  истнче: 
тепјкоће  у  снабдевању  јИИаРФЗО  лековнма  и  помагалима  који• се  uздају  
на  рец.јгг  н  налог; 
тетпкоhе  у  снабдевању  лековима  и  осталом  робом  за  комерцијазшу  продају  збот  великих  
обавеза  према  добавњачима  са  негативне  дисте  (тзв. ручна  продаја ); 
недостатак  фииаиснјских  средстава  за  несмегано  пословање  здравсіене  устаиове  и  
испуњењс  законских  и  уговореиих  обавеза, іпто  је  условила  блокада  пословиnх  рачуна  од  
24.10.2017. годіше, 
реализација  Уговора  о  концеснји  за  обавл,ање  фармалугске  здравствене  делатностн  на  
примарном  ннвоу  на  територији  Града  Новог  Сада  од  2&јуна  2019. годнне, тако  даје  
Алотека  наставнла  да  послује  само  саједном  апотеком  у  Ветерннісу, те  се  реализација  
овог  плана  односи  и  ва  реализацију  годишњег  ллана, на  шестомесеченом  нивоу  саједном  
алотеком . 

Пословање  Апотеке  Нови  Сад  у  периоду  од  01. јаиуара  до  З  1. децембра  20 19. године  може  се  
сагледати  кроз  следеће  показател,е: 

- прuходн  од  усдуга  
- физичхиобим  услуга  
- број  н  струісгура  запослених  
- преглед  uuвестиционих  улагања  у  објекге  и  опрему  
- финансијски  локазатели  пословања  
- финансијски  план  извршење  
- приходи  н  примања  
- расходиииздаци  
- стање  залиха, обавеза  u потраживања. 
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1.  
УСЛУГЕ ЗА ПОТРЕБЕ  
ОСГУРАНHКА  РФЗО-а  285.865 250.800 68.002 27 11 

1.1. ЛЕКОВИ  НА  Р  279.705 245.300 65.592 26,74 

1.2. MEIІ d_і  і  CKA СРЕСТВА  6. 160 5.500 2.410 43,82 

2.  209.810 749.000 55.636 7 43 ІСОМЕР  і  ј  ЈАЛПЕ  УСЛУГЕ  

2.1. 

ЛЕКОВИ И ОСТАЛИ  
ФА.РМАЦВУТСКи  
поизво  187.149 570.400 44.306 7,77 

2.2. ГАЛВНСИ  гіоизво  јi 22.661 178.600 11.330 6,34 

3.  УХУЛНО  1+2 495.675 999.800 123.638 12 37 

ј  физичхи  ОБИМ  УСЛУГА  

Реадизација  физичког  обима  по  врстама  услуга  датаје  у  следећој  табели: 

Табела  1: Физички  обим  услуга: 

У  2019. годинн  забележен  је  значајац  пад  броја  реализовалих  рецспата, у  односу  на  ллан  за  
2019. годину, ( реалнзација, ивдекс  27,1 1 %), због  фиаансијскс  снтуацијс  у  којој  се  налази  ова  
устаиова  дужи  период, односно  због  блокаде  пословuuх  рачуна . 
Целу  20 19 годин  караісгеритле  чнњеница  да  Апотека  кнје  моГла  да  набави  све  потребне  количине  
лекова  за  потребе  осигураиика  РФЗО  јер  су  све  веледрогерије  и  поред  потписаnих  уговора  ( уговори  
цевтрализованuх  јавких  набавки  које  је  расписао  РФЗО  ), ограничавале  количински  и  вредносно  
исnоруке  лекова, па  и  у  краћим  периодима  потпуно  обуставили  испорук  условлавајући  исту  са  
наллагом  потраживања. РФЗО  је  пугем  асигuације, на  основу  закл,учка  Владе  РС  05 број  401-
937/2019 од  31. јаиуара  2019. године, нзмиривао  обавезе  Алотеке  Нови  Сад  преузете  по  осноВу  
испоручених  лекова  и  ме.тПхичских  срсдствава, лрсма  добавњачнма . Асигнациони  начин  плаћања  
караісгерише  дуг  временски  период  реалнзације, од  испоруке  лекова  до  ллаhања, те  износи  до  120 
даиа, што  је  неповолво  за  добавЈЂаче , у  односу  на  директна  плаћања. 

И  код  реалuзације  медuцинских  средстава,  допІло  је  до  значајнuјег  одступања  у  односу  на  
планнрано  ( реализација, индекс  43,82 ) имајући  у  виду  околвости  под  којuм  се  одвијало  пословање  
Апотеке . Прuходе  од  меднцннскпх  средстава  караісгернніе  ниска  акумулативност  јер  је  маржа  само  
4%, те  овде  приватве  апотеке  не  nрепознају  свој  uіnepec, тако  да  је  Апuгека  Нови  Сад  задржала  
добар  дсо  ових  паццјепата. 

Укупно  стање  у  Алогеци  се  одразило  и  на  реализацију  комерцијалиих  услуга, тв. ручну  
продају, ( реализација, идекс  7,43 ) одuосно  немоrуhпост  да  се  набаве  лекови  који  нису  на  терет  
рфзо, отс  препарати, диј  ететски  суплеменати  и  други  предмети  опште  употребе, који  nрате  
издавање  лекова  иа  рецепт  и  који  су  уобuчајни  у  понуди  у  апотецu. Исте  окојмости  су  условили  и  
рсализацију  галенскuх  и  магнстраллнх  лекова  u чuњешшу  да  се  за  израду  галенских  лекова  иије  
могло  обезбtдиги  неопходне  сировиие  и  амбалажа  и  др. Евидентиране  услуге, представ.њају  
реализацију  уговора  закл,учених  у  току  2018. године, као  и  задиха  робе  у  Алотеци, Алотека  у  току  
2019. годuuе  није  могла  да  закњучи  нове  уговор; знајући  да  uсте  неће  моhи  да  реализ9је. 
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ј.  

_ј  

1.  n ихо o і  Рфзо  256.970.103 232.568.000 67.621.619 29 08 

1.1. ЛЕКОВИ  НА  РБ  202.625.442 176.762.000 45.684.696 25,84 

1.2. МЕ скА  срв  јСТВА  54.345.261 55.806.000 21.942.923 3932 

2.  СОПСТВЕни  ПРHХО  31.138.956 126.040.000 8.339.013 6 62 

2.1. 

лЕкОВи  и  остА.пи  
фАРМАцЕуТски  
лоизво  34.278.369 99.850.000 7.808.041 7,82 

2.2. ГАЛЕНСІСИ  поизво  2.860.587 26.190.000 530.972 2,03 

3.  УКУПНО  1-і-2 294.109.659 358.608.000 75.966.320 21,18 

п  јјриходи  од  слгл  

Остварени  приходи  од  регистроване  делатности  дати  су  у  следећој  табелн: 

Табела  2: Приходи  од  услута  
динаіима  

У  финансцјском  ллаву  и  плаповима  набавке  лекова  са  позитивне  листе  и  медициuско-
ортопедска  помагала, Алотека  је  плаnирала  приходе  н  набавку  лекова  у  складу  са  Правилиихом  о  
уговарању  здравствене  заштите  из  обавезнот  здравственот  осигурања  са  даваоцима  здравствених  
услута  за  2019 годину. Из  наведених  податаха  види  се  да  су  лрнходи  од  РФЗО  за  лекове  и  
медицинско-ортопедска  помагала  који  се  издају  иа  терет  средстава  здравственог  оситурања  мањи  у  
односу  на  плаииране  за  2019. годику. Hкдекс  извршења  прихода  по  основу  издавања  лекова  иа  
рецепт  износи  25,84 % а  помагала  на  налог  39,32 % у  одuосу  на  ллаи  за2019 годину. 

У  2019. години  нздато  је  лекова  на  рецспт  ( факгурисано  РФЗО  ) у  износу  од  45.684.696 

дuнара, а  медицннских  средстава  у  износу  од  21.942.923 дикара, што  чиии  укупну  вредност  од  
67.627.619 динара. 

Реализаццја  плана  nрuхода  од  репубјшчког  фонда  за  здравствено  осигурањс  била  бu још  већа  
да  на  њу  ниј  утицало  неколико  факгора: 

- блокада  пословних  рачуна  од  августа  20 17. годuHе, додатно  ј  е  отежала  пословање  и  
нарушила  континуuтет  нормалног  функционисања, 
ограничавање  испоруке  лекова  од  стране  ДобавЈЂача  и  др. 

Наплаћена  партицилацнја  по  основу  Одлуке  о  учешћу  оснгураних  лпца  у  троіцковима  
здравствене  зацггиге  и  Одлуке  о  листн  лекова  који  се  лропнсују  на  терет  средстава  здравственог  
осигурања  износи  8.613.649,03 днкара. Наведена  средства  представЈају  прuход  РФЗО, уnлаћују  се  на  
буџетски  подрачун  и  наменскн  користе  у  складу  са  Уговором . 

Филијала  је  у  посматрапом  периоду  Апотеци  nренела  укулно  69.464.520,72 дннара  по  
наменама  за: 

1. лекове  на  рсцепт  у  износу  од  45.684.696,46 динара, 
2. медицинска  средства  на  налот  у  износу  од  21.942.922,92 динара, 
З. боловање  преко  30 дава  у  нзносу  од  1.836.901,34 дннара. 
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Ш  БРОЈИ  СТРУКГУРА  3АпОСЈјјНи ) 

У  сдедећој  табели  приказав  је  број  запослених  на  дан  31.12.2019. године  по  квалификационој  
струкгури, иадскс  остварења  у  односу  на  ллаи  и  % учешћа  квалифшсадионс  струуре  у  укулком  
броју  залослених. 

Укупии  број  завослених  на  дана  З  1.12.2019. године, у  Авотецн, нзносио  13 залоследих. 

іV ]ІРЕГЈјЕД  иВвЕсти  і  иоиuх  УЛАГАЊА  У  ОБЈЕКІТ  И  ОТјРЕМУ  

Због  бдокираног  пословног  рачуна, у2019. годиии  није  бuло  инвестиционог  удагања  у  објекте  

и  опрему  

v uнлнсиѕски  покАзлітл,и  
У  сјkдећој  табели  дат  је  преглед  укушіих  прихода  и  лримања  и  расхода  и  издатака  цо  

готовинекој  основи  за  периодјаиуар- децембар  и  извршење  истиху  односу  на  Финаисијски  плаи  за  
2019. годину. 
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ММОРАВДУМСКЕ  СТАВКЕ  
ЗА  РЕФУЦЦАДИЈУ  РАСХОДА  
5095 + 50 1.220 

 

 

100 00 

 

10000 1.220 1.220 1.220 

ТЕкутiи  приходи  и  
јіримАњл  Од  ПРОДАЈЕ  
пЕФинАНсиЈСКЕ  
uMOBHHE 5002 + 510 

ТЕЈОРВи  ТјРиХОди  (5003 + 
5047 + 5057 + 5069 + 5094 + 5099 
+ 51р3 

і t2.іі  
, .. ..

.. 

г.  

73310 
о  

73320 
0 

74000 
0 

ДОНАЦИЈЕ, ПОМОЋIІ  И  
ТРАНСФЕРИ  (5058 + 5061 + 
506 
ТРАиСФЕРИ  од  других  
HHBOA BJIACTH 5067 + 5068 
Текући  траисфери  од  других  
нивоа  власти  
КалигазІли  травсфери  од  других  
вивоа  власги  
други  миходи  (5070 # 5077 
+ 5082 + 5089 + 5092 

14100 
0 

14200 
0 

74210 
0 

74230 
0 

јјриходИ  од  иМОВИИЕ(од  
5011 до  507 
Hpіnon од  имовине  који  
припада  имаоцима  полиса  
оси  јіиња  
nРИХОДH Од  пРодАж  
дОБАРА  И  УСЛУГА  (од  5078 
до  5081 
Првходи  од  продаје  добара  и  
услуга  или  закупа  од  стране  
жипіиихо .ганиз  а  

Таксе  и  иакнаде  
Споредне  продаје  доара  и  услуга  
које  врше  државне  иетржишне  
enumme 

5070 

74140 
0 

74220 
0 

44 46 

4446 
ј .) јі).)  

МЕМОРАИДУМСКЕ  СТАВКЕ  
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5079 
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5094 77000 
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5097 77200 
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4.037 

пепходи  и  ПРИМАЊА  
(у  000 динара) 



16.645 

81 0 501 

5173 400000 

5 176 411100 

92.987 9.680 

92.987 9.680 

85,80 

82,89 

85 78 5178 412100 

14.086 1.338 

9.856 936 

102.667 123.859 

123.859 102.667 

15.424 11.976 

12.ѕgі  10.792 

236.362 414.070 

235.891 393.896 

122.473 150.276 109.772 12200 

57 08 17.116 

ТЕКУЋи  РАСХОДК  И  
ИЗДАДК  ЗА  
НЕФИНАИСКЈСКЕ  
иМОВКиЕ  5173 + 5341 
ТЕКУЋИ  рлсходи  (5174 + 
5196 + 5241 + 5256 + 5280 + 5293 
+ 5309 + 5324 
РАСХОЏ  ЗА  ЗАпОСЛЕпЕ  
(5175 + 5177 + 5181 + 5183 + 
5188 +5190+5192+5194 
ЛЛАТЕ, дОдАЦи  И  
HАКНАДЕ  ЗАпОСЛЕНHХ  
АТј) 511. 

Гјлате, додаци  и  накпадс  
заnослених  
социјллни  доЈјрииоси  
ИА  ТЕРЕТ  ІТОСЛОДАВјLА  (од  
5178 о 5180 
допрuuос  за  пепзцјско  и  
инвалидско  осј  .ање  

- L 
Ј  

JL 
Еип2  

Ј• ,  

5174 410000 

5175 411000 

5177 412000 

82 89 

113.979 

113.919 

 ; JL . 

5172 
105.267 

105.267 59 g9 

- 

5098 
77210 
о  

Меморапдумске  ставхе  за  
реундацију  расхода  из  
лретходне  годиие  1.220 1.220 1.220 100.00 

5099 78000 ТРАнСФЕІИ  ИЗМЕЂУ  
БУЏЕТСКHХ  IСОРИСНШСА  о  232.568 103.010 103.010 44,29 НА  ИСТОМ  НИВОУ(5100) 
ТРАиСФЕРИ  НЗМЕЂУ  

51 00 78100 
о  

вуџтских  корИсникА  
НАИСТОМ  

232.568 103.010 103.010 44,29 икВоУ(5101+5102) 

5101 78110 трансфериизмеђубуџетских  
0 корисвиса  на  исгом  ПИВОУ  232.568 103.010 з.(ло  44,29 

79000 nРИХОди  ИЗ  БУЦЕТА  
5103 0 (5104) 141.759 113.919 113.979 80,40 

79100 приходи  вз  ЕУЏЕТА  
5104 0 (5105) 141.759 113.979 113.979 80,40 

79110 
5105 0 приходu избуџега  141.759 113.979 113.979 80,40 

ТјРиМАЊА  Од  продлј  
• 80000 ПЕФиНАЛСИЈСІСЕ  
.10u о  ИМОВИИЕ (5107+5П4+5121 

+ 5124) 27.627 7.239 1.239 26,20 

82000 ПРИМАЊА  Од  ПРОДА,ЈЕ  
5114 0 ЗАЛИХА  (5115 + 5117 + 5119) 21.627 7.239 7.239 26,20 

ЛРКМАЊА  Од  ПРОДАЈЕ  
5119 о 0 РОБЕ  ЗА  дАЛ,У  ЛРОДАЈУ  

(5120) 27.621 7.239 7.239 26,20 

120 82310 
О  

Примања  од  лродаје  робе  за  дал.у  
лродају  27,627 7.239 7.239 26,20 

5111 кпви  приходи  и  
ЛРКМАЊА  (5001 + 5131) 414.070 230.292 115.199 103.811 • 11276 55,62 

ІL ИЗВРШЕЊЕ  УКУUНиХ  РАСХОДА  И  
HЗД4ТАКА  хил,адамадин  .а  

б 
 
ј  



5179 412200 
Доприuосзаздравствено  
оигурање  5.395 4.632 4.230 402 85,86 

5180 412300 долрвнос  занезапосленосг  
5181 413000 ПАIСНАДЕ  У  НАТУРИ  (5182) 894 780 780 • 87,25 

5182 413100 Нвкнждеунатури  894 780 780 87,25 

5183 414000 
СОЦЈАЛНА  ДАВАЊА  
ЗАпОСЈГЕНИМА  (од  5184 до  
5187) L921 925 828 97 48,15 

5184 414100 
ИсІ!лаТа  накнада  за  време  
одсуствовања  с  посла  натерет  
фондова  1.220 925 828 97 15,82 

5186 414300 Опфемнипеипомоћи  701 

5187 414400 

Помоћ  у  медицинском  лечењу  
запосдсног  или  члапова  уже  
породиде  и  друге  помоћu 
заnосленом  

5188 415000 
НАIСНАДА  ТРОШІСОВА  ЗА  
ЗАЛОСЛЕИЕ  (5189) 455 402 402 8835 

5189 415100 наккждстрошковазазалослене  455 402 402 88,35 

5190 416000 
НАГгАДЕ  зАЛОСлЕНимА  и  
ОСТАЈШПОСЕВНИ  
РАСХОДИ  (5191) 5.171 2.275 1.871 404 43,99 

5191 416100 
НагцезапосленимаиосТалИ  
поссбнирасходи  5.171 2.275 1.871 404 43,99 

5196 420000 
ВОРИШЋЕЊЕ  УСЈгУГА  И  
РОБА  (5197 + 5205 + 5211 + 
5220 + 5228 + 5231) 214.479 96.972 1.583 93.067 

. 

2.322 45,21 

5197 421000 4.093 2.520 2.329 191 61,57 СГАЛНИ  ТРОШВОВИ  (од  
5198 до  5204) 

5І98 421100 
ТрошковЛплагНогпрометаи  
банкарскихуслуга  309 137 137 44,34 

5199  421200 Енергетскеуслуге  2.325 1.319 1.319 56,73 

5200  421300 Комуналксуслуге  244 11 11 4,51 

5201  421400 Услуге  комуннкација  1.000 862 862 86,20 

5202  421500 Трошкови  осигурања  50 40 40 80,00 

5203  421600 3ахуn имовине  и  опреме  120 106 106 88,34 

5204  421900 Осталитрошхови  45 45 45 100,00 

5205 422000 ТРОЛЈIСОВИ  ХГУТОВАЊА  (од  
5206 до  5210) 40 1 1 17,50 

5206 422100 
Трошхови  службених  пуговања  у  
ЗСМЈЂH 10 

5207 422200 
Трошкови  СЈІуЖбеНиХ  пуговања  у  
ииостраНсгво  

5210 421900 Остајш  трошкови  транспорта  30 7 . 7 23,34 

5211 423000 
УСЈТУГЕ  ПО  УГОВОРУ  (од  
5212 до  5219) 8.506 3.928 1.583 627 1.718 46,18 

5213  423200 Компјугерске  усјіуге  864 627 627 72,57 

5214 423300 
Услуге  образовања  и  
усавршаван.а  залослених  6 

5215  423400 Услуге  ииформисања  100 
5216  423500 Стручнеусдуге  7.471 3.242 1.583 1.659 43,36 

5217 423600 
Услуге  за  домаћиисгво  и  
угостигеЈБство  

5218  423700 Рспрезекгација  59 59 59 100,00 

5219  423900 Осталс  опнггс  услуге  

5220 424000  
СnРЦиІАЛИЗОВАнЕ  
УСЛУГ.Е  (од  5221 до  5227) 75 40 40 53,34 

5222 424200 
Уге  образовања, купуре  и  
спорта  

5223 424300 Медицинске  услуге  75 40 40 53,34 

5226 424600 
УСЈІ)Те  очувања  животне  
средине,вауке  и  геодетске  услуге  

5228 425000 
ТЕІСУЋЕ  јјОТIРАВКЕ  И  
ОДРЖАВАЊЕ  (5229 + 5230) 280 70 70 2500 



5229 425100 Текуће  полравке  и  одржавањс  
зграда  и  објската  55 28 28 50.91 

5230 425200 Текућс  поправке  и  одржавање  
ОпРеме  225 42 42 18,67 

5231 426000 МАТЕРHЈАЛ  (од  5232 до  5240) 211.485 90.407 90.111 296 42,75 

5232  426100 Адмицистративни  магеријаЈі  170 20 20 11,76 

5234 426300 Материјалu за  образовање  и  
усавршавање  залослепi 300 145 145 48,34 

5235  426400 Материалu за  саобраћај  150 127 127 84,67 

5238 426700 
Мсдицински  и  лабараторијски  

g ііі  42.93 

5239 426800 
МатсријаЈш  за  одржавањс  
хигијенс  и  угосгигењство  900 2 2 0,23 

5240  426900 Материјали  за  посебне  намене  50 2 2 4,00 

5241 430000 

мортизлциЈл  и  
УпОТРЕБА  СРКДСГАВА  ЗА  
РАД  (5242 + 5246 + 5248 + 5250 
+ 5254) 492 300 300 60,98 

5242 431000 
АМОРТИЗАДНЈА  

490 299 299 61,02 нЕКРЕТнииА  И  ОпРЕМЕ  
(од  5243 до  5245) 

5243 431100 
Амортизапuја  зграда  и  
граЂевинских  објскага  80 52 52 65,00 

5244  431200 Амортизахџlјаопрсме  410 247 247 6Q24 

5254 435000 
АМОРТиЗАЦиЈА  
иЕмАГЕРИЈАЈјИЕ  
иМОВиИЕ  (5255) 2 1 1 50,00 

5255 435100 
Амортиза  немагеријалне  
имовиие  2 1 1 50,00 

5256 440000 

ОТпЛАТА  КАМАТА  И  
ПРАТЕТјИ  ТРОШКОВИ  
зАдУЖИВАЊА  (5251 + 5267 + 
5274 + 5276) 11.781 15.714 2.624 13.090 88,37 

5276 444000 
пРАТЕЋП  ТРОШКОВИ  
ЗАДУЖИВАЊА  (од  5277 до  
5279) 17.781 15.114 2.624 13.090 88,37 

5278  444200 Казнезакашњсње  17.781 15.714 2.624 13.090 88,37 

5324 480000 
ОСГАЛи  РАСХОДH (5325 + 
532 + 5332 + 5334 + 5337 + 
5339) 868 432 432 49,77 

5328 482000 
ПОРЕЗи, ОБАВЕЗдЕ  ТАКСЕ  
И  КА.ЗВЕ  (од  5329 до  5331) 856 420 420 49,06 

5329  482100 Остали  порези  553 353 353 63,83 

5330  482200 Обавезне  таксе  303 67 67 22,11 

5332 483000 
ИОВЧАHЕ  КАЗНЕ  И  
пЕнАЈШ  пО  РЕпIЕЊУ  
СУДОВА  (5333) 12 12 12 100,00 

5333 483100 
Новчвие  казнс  и  пенали  по  
решењу  судова  12 12 12 100,00 

5341 500000 

uздци  зл  
НЕФВИАВСВЈСКУ  
ИМОВuНУ  (5342 + 5364 + 5373 
+ 5376 + 5384) 20.174 471 471 2,33 

5342 510000 
ОСНОВНА  СЦЦСТВА  (5343 + 
5348+5358+5360+5362) 

5343 511000 
І ?.ДЕ  И  ГРАЋЕВВНСЈСИ  

ОЕЈЕј(ТВ  (од  5344 до  5347) 

5346 511300 
КаШІТаЈШООдржаван. зграда  и  
објекта  

5347  5 11400 Прјехсгно  плавирањс  

5348 512000 МАІIIИНЕ  И  ОПРЕМА  (од  
5349 до  5357) 

5350  512200 лцмииистративна  опрема  
5353 512500 Медицинска  и  лабораторијска  

8 ј  



Те  ћи  .нходи  
Приходи  од  лродаје  
не  і  і  икаис  •ске  имовшіе  
Примања  од  задкивања  
и  . .ода•е  ин. имовиие  

445.701 100,00 
92,61 

7,3 9 

100,00 
96,86 

3,14 

230.292 
223.053 

7.239 2.  

3.  

412.754 

32.947 

51 67 
54,04 

21,97 

7 тп ЈТ Т  

___

LЈ.  

ЈL- . ЈL 

1 15 . 199 0,14 1.  
2.  

445.701 
62 1 

33 1.822 

100 00 

74,45 

230.292 

103.817 

100 00 
50,02 

45 08 

18.550,56 

3.  
9 96 4 90 11.276 25 41 1 13 .258 4.  

Hз  донадиа  
Њ  остаlІих  ИЗВО  • а  
У.струхјури  укулних  прнхода  и  примања  по  изворима  у  2019. години  Веио  учешће  uмају  приходи  
и  примања  из  OOCO (іj. од  Фонда) и  то  45,08 %., док  учешће  прихода  и  примања  из  осталих  извора  - 
сопствени  прuходи  са  4,90 %. Учешће  прихода  из  буnетаје  50,02 %, а  из  донадuја  0%. 

Што  се  тиче  прихода  и  примања  од  фонда  (45,08 %) који  доминаигно  опредеву  њихово  кретање, 

мањи  су  за  228.005 хињада  дииара  у  односу  на  претходну  годииу  2018. ( индекс  31,29 % ). 
У  одuосу  на  претходиу  годпву, сопствени  приходи  и  лрuмања  номинално  бележе  пад  ( 9,96 %). 

31 29 

олрема  
5362 515000 uEMATІPuJAJіRA 

иМОВиНА  (5363) 
5363 515100 немагеријајшиимовина  
5364 520000 20.174 411 471 2,33 зАјјИхј  (5365 + 5367 + 5371) 

5367 522000 ЗАЛШ(Е  ВРОИЗВОДЊЕ  (од  
5.368 до  5.370) 

5368 522100 Залихе  материјала  
5371 523000 ЗАЛиХЕ  РОБІ  ЗА  ДАЛ.У  

ЛРОДАЈУ  (5372) 20.174 471 411 . 2,33 

5372  523100 за lихеробсзадазLупродаb 20.174 471 .. 471 2,33 

5435 
УИУПИИ  РАСХОДи  и  

414079 236.362 113.979 105.267 11.116 57,08 ИЗДАІЏ4 (5172 + 5387) 

Табела  4. Њврмење  финаисијског  плана  за  2019. тодину. 

і. уку  ј  ј  н  и  приходи  и  ПРHМАЊА  

У  2019. годиuе  укупни  приходи  и  примања  износе  230.292 хкњада  динара. У  односу  на  исти  
период  лретходне  године  мањи  су  за  215. 409 хињаде  динара  (ивдекс  5 1,67 %). 

Табела 5: fкулпі  приходн  и  ттримања  по  врстама  прихода (у 000 динара) 

У  структури  укулних  nрuхода  и  примања, иајвеhе  учешће  имају  текуhи  лриходи  (96,86 %), у  
одвосу  на  исти  период  претходне  године  бележе  смањење  од  189.701 хињада  динара  (ивдекс  54,04 %) 

Табела  6: Укупни  приходи  и  примања  по  изворим (у 000 динара) 

9 ј  



25,37 114.132 

449.914 
36 

236.362 
113.979 

52 53 
3 16.608,34 

од  оосо  

Кз  осталикизво .а  

335.746 74,62 105.267 

17.116 

44 54 

7,24 

31,35 

15,00 

2. 

4. 

2. купни  РАСХОДIІ  И  иЗдАЦи  

Укупни  расходи  и  издади  у  2019. тодине  износе  236.362 хињаде  динара. У  односу  на  исти  
период  2018. годике, мањи  су  за  213 .552 хињада  дикара  (ивдекс  52,53 %) 

Табела  7: Укупни  расходи  и  издаци (у  000 динара) 

У  односу  на  исти  период  лрстходне  годиие, догпдо  је  смањсња  текућих  расхсда  (индекс  54,89 

%) , а  нарочіто  су  смањенн  издаци  за  набавку  нефиналсијске  имовине  (кндекс  2,33 %). 
Табела  8: Укугши  расходи  и  издади  no изворима  финансирања (у  000 дикара) 

Из  средва  РФЗО-а  фипаисираио  је  44,54 % укутіних  расхода  и  издатака. Из  сопствеuuх  
срсдстава  7,24 %, из  буџетских  срсдстава  48,22 % и  из  донација  0%. 

2.1. Текући  расходи  

У  2019. тодини  текуhи  расходи  uзносе  235.891 хињада  дииара. У  односу  на  упоредни  период  
из  претходнс  годинс  текући  расходн  бележе  смаnење  за  193.850 хињада  динара  ( ивдекс  54,89 %). 

Табела  9: Текући  расходи  по  врстама (у 000 динара) 

iој  



2 3 4 б  7 

РАСХО ЗА  ЗАЛОСЛЕНЕ  139.036 100 00 122.473 100 00 88 09 

1.  flлате  додаци  и  накнаде  зап. 78592 56,53 102.667 83,83 130,63 

2.  Социални  до  .uноси  / посд. 18.429 13,25 15.424 12,59 83,69 

3.  Накиаде  на . и  1.9 16 780 0,64 40 71 

4.  Социалuа  давања  запосленим  36.103 25,97 925 д,75 2,56 

5.  Накиаде  • ошкова  за  запапослене  880 0,63 402 0,33 45,68 

6.  аде  и  ост.посебни  .асходи  3.116 2,24 2.275 1,86 73 01 

У  структури  расхода  најзначајнф  су  расходи  за  залослене  са  51,92 % и  расходи  по  основу  
кориптћења  роба  и  услуга  са  41,11 %. На  остале  расходе  односи  се  свега  6,97 % текућнх  расхода. У  
струісгури  расхода  забележене  су  благе  промене  у  односу  на  исти  ттериод  20 18. године, повећаво  је  
учепіће  расхода  за  залослене  са  32,35 % на  5 1,92 % у  истом  периоду  текуће  тодине, а  учепгће  расхода  
по  основу  кориuтhењауслуга  и  роба  смањеноје  са  66,13 % на  41,11 %. 

2. 1. 1. Расходи  за  залослене  

Расхсди  за  запосдене  представл,ају  најзначајнију  ставку  у  текућим  расходнма. У  наставку  
следи  упоредни  прегјiед  струкгуре  ових  расхода  у  односу  на  иств  период  прстходне  годиис. 

Табета  10: Расходu за  запослене (у000 динара) 

Ллате, додаци  и  накиаде  залосленима  (плате  и  додаци  по  основу  цене  рада, накнаде  плата  за  
време  приврсмене  слречености  за  рад  до  30 дана  услед  бодести, накнаде  пдата  за  време  одсуствовања  
са  рада, остали  додадн  и  накнаде  завосленима) износе  102.667 хил,ада  динара  или  83,83 % укупних  
расхода  за  заnосленс! Номинално, ови  расходи  су  повећани  у  одиосу  на  нсти  период  прегходне  
годиие  (иццекс  130,63 %) због  преузетих  обавеза  од  страке  Града  у  складу  са  Захоном  о  здравственом  
осиіурању  

Накиаде  у  натури  ( маркице  за  nревоз  запосдевих, паркирање  и  сл.) износе  780 хињада  динара  
н  чине  свега  0,64 % укупвих  расхода  за  залослене . 

Социјална  давања  залосленкма  (порсдињско  боловање, боловање  преко  30 дана, отпремиииа  
прилихом  одласка  у  пензију, помоh у  медицннском  лечењу  запосленог  или  члаиа  уже  породице  и  др.) 
износе  15.424 хuњада  динара  нли  12,59 % укупиих  расхода  за  заnослене. 

Накнаде  ірошкова  за  залосленс  ( трошкови  nревсза  на  посао  и  са  посла  н  др.) износе  402 
хињада  динара  и  чине  свега  0,33 % укупннх  расхода  за  заnослене. 

Натраде  запосленнма  и  остали  посебни  расходu ( јубиларне  награде, накнаде  запосленнм  
чдавовима  Управног  и  Надзорног  одбора  и  др.) износе  2.275 хињада  динара  и  чине  само  1,86 % 
укупних  расхода  за  запослеие . 

2. 1.2. Расходи  по  основу  коришћења  роба  н  услуга  

Расходи  по  основу  кориліћења  роба  и  услуга, заузимају  друго  место  по  својој  виснаи  у  
текућим  расходима,после  раскода  за  залослсне . Ови  расходн  износе  96.972 хил.ада  динара  и  у  одиосу  
на  упореднк  период  мањи  су  за  187.211 хнл.ада  динара  ( ипдекс  34,12 %). 

У  струкіури  расхода  по  основу  коришћења  роба  н  услуга, најзначајnги  су  стални  тродЈкови, 
трошхови  материјада  и  услуге  по  уговору. На  сталне  трошкове  односи  се  2,60 % услуге  по  уговору  
4,05 % а  на  тропікове  материјала  93,23 %. Сви  остали  расходu учестаују  са  0, 12 %. Смањено  је  
учешhе  свuх  трошкова . 
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Табела  11: Расходи  по  основу  коришћења  роба  и  услуга (у000 дикара) 

Сталіш  тропшови  ( трошкови  платног  лромета  и  баикарских  услуга, енергетске  услуге, 
комуиалне  усдуге, услуге  комувикација, трошхови  оситурања, закуп  имовиае  и  опреме, осшли  
трошкови) износе  2.520 хилада  дилара, у  одвосу  на  исти  период  претходне  годиие  дошло  је  до  
смањења  (индекс  44,59 %). Највећи  део  ових  трошкова  одвоси  се  на  енергетске  услуге  које  износе  
1.3 19 хизњада  дивара, затим  следе  тропікови  закула  нмовиве  и  опреме  - 106 хиліада  дивара, трошкови  
платвог  прмета  и  баuкарских  услуга  137 хијвада  динара, комуваЈпте  усзіуге  - 11 хиЈЂада  
дивара,услуге  комувикација  - 862 хињада  дивара  , трошкови  осигурања  - 40 хињада  дивара  и  остали  
трошкови  - 45 хињада  диаара. 

Тропікови  луговања  иису  значајлuја  ставка  у  расходима  по  основу  кориiлћења  роба  и  услуга  и  
износе  само  7 хизвада  дииара. 

Услуге  по  утовору  ( адппіистративне  услуге, усдуге  образовања  и  усавршавања  запослевих, 
услуге  ивформисања, накнада  за  сполне  члапове  Управног  и  Надзорног  одбора  и  остаде  стручне  
услуге, релрезевтација  и  остале  опште  услуге) чине  4,05 % укуnних  расхода  по  основу  корииІћења  
роба  и  услуга  и  бслеже  благи  раст  у  односу  ва  посматрали  период  лрстходне  годиве. 

Специјализоване  усдуге  ( медицивскс  слуге, услуге  очувања  животне  средиве, оотале  
сnецифuчпе  услуге) чине  свега  0,04 % расхода  по  основу  кориглћења  роба  и  услуга. 

Текуhе  поправке  и  одржавање  објеката  и  оnреме  износе  70 хизвада  динара  са  учешhем  од  0,07 

%. У  односу  на  исти  период  претходне  године, смањена  су  улагања  у  текуће  одржавања  објеката. 
Тропткови  материјала  ( адмииистративни  материјал, материјал  за  образовање  н  усавшавање  

залослених, матерuјал  за  саобраhај, медицински  и  лаб. материјал, материјал  за  одржавање  хигuјене  и  
материјал  за  лосебне  наиене) uзносе  90.407 хињада  динара . У  одвосу  на  посматрани  период  
nретходве  године  ови  расходu су  мањи. Највећу  ставку  у  овим  тропхковима  чиаи  адмивистративНи  
материјал  и  материјал  за  саобраhај  Трошкови  материјала  чиве  93,23 % расхода  по  основу  
кориіпћења  роба  и  услуга. 

У  оквиру  трошкова  материјала  вајвећа  је  ставка  трошак  медицинског  и  лабораторијског  
материјала  ( 90.111 дииара). 

2.2. издаци  за  иефиваисијску  имовину  

Издаци  за  набавку  робе  за  дазњу  продају  износе  471 хињада  дииара  и  чине  једину  ставку  у  
издацима  за  нефивансијску  имивину  установе  у  2019 годиии. У  односу  на  исти  период  2018 године, 
драстично  су  мањи  (индекс  2,33 %.) 
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Табела  12: Hздаци  за  нефииаисијсiсу  имовину  (у  000 динара) 

1. 
З  •адеи  

1.2. 
1.3. 
1 .4. 
2. 

2. 1. 
0да  

У  структурн  издатака  за  нефанаисијску  нмовину  издацн  за  набавку  залuха  чиие  100,00 %, а  

нздади  за  набавку  основних  средстава  0,00 %. 
Издаци  за  набавку  залuха  износе  471 хињада  дииара. Ови  издаци  су  смањени  у  односу  на  

исти  период  претходне  године  (илдекс  2,34 %). 

3. УТВРЂЕИF РАЗЛИКЕ  НЗМЕЂУ  ОдОБРН  и ( СРЕДСТАВА  И  uЗВРІЛЕВА  

У  2019. годипи, остварене  су  следеће  разлике  између  одобрених  средстава  н  извршења. 

Табела  13; Утврђене  разлике  uзмеђу  одобрених  средстава  и  изврніења ( у 000 дunара) 

І f 

- - - - ----- . --

- 

- - Іј - 

— 
L 

230292 

5 

51 67 твкуи  гјриходи  и  ГјРИМАЊА  од  ГјРОДАЈЕ  
НЕФинАНСиЈСКЕ  uMOBuHE 445.701 

2 ТЕКУЂH РАСХОД  И  HЗДАЦИ  ЗА  НЕФПНАИСИЈСКУ  
ИМОВИНУ  449.914 236.362 52,53 

Вијпак  ј  .ихода  и .имаиа- б  ј  етски  с  •.ицит  
Мињак  • .ихода  и  • .имања- б  • етски  де .. идит  4213 6.070 144,08 

5 Кориговави  вишак  ИЈШ  мањаІс  

6 
Мањак  і  .ихода  и  . .имања  4-5 4213 6.070 144 08 

У  2019. годинн  исказаије  мањах  новчаиих  прнзгива  у  износу  од  6,070 хињада  дuнара. Алотека  
је  из  пренетuх  средстава  претходне  годиие  финаиснрала  текуће  расходе  н  издатке  за  .набавку  
нефинансuјске  имовине  и  самим  тим  су  текуhи  расходи  и  издаци  већи  од  текућих  прuхода  и  примања. 

Наuме, у  Обраспу  5, здравствене  устаиове  као  изворе  средстава  из  којих  финансирају  текуће  
расходе  н  издатке, исказују  само  текуће  прихсде  и  примања, не  ухзњучујући  и  друге  изворе  средстава, 
као  іuro cy: нераспоређени  вишак  прихода  и  примања  из  раннјих  годииа, новчана  средства  
амортизације  и  пренета  средства  која  су  у  текуhем  периоду  коршпћева  за  покриће  расхода  и  издатака. 

Самим  тим, у  Обрасцу  5у  делу  Ш  - Утврђивање  разлике  измеhу  одсбрених  средстава  и  извршења, по  
правилу  нсказују  већu нзнос  текућих  расхода  и  издатака  од  износа  текућих  nрuхода  н  примања  од  
прсдаје  иефинаисијске  имовuuс, односно  мањах  лрнхода  и  примања- буџетски  дефицит. 
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1.1. 

2.2. 

ОСНОВНА  СРЕАСТВА  

Машине  и  о  ј  .ема  

злліd(Е  
Немате  і  ајпіа  имовииа  

залихе  • оизводње  
загтихе  .обе  за  лаз  

евински  о6 ејсги  

20.173 100,00 471 100,00 2,33 

56 0,28 

56 0 28 

20.117 99,72 47 1 100,00 2,34 

752 3,74 

19.3 65 9626 47 1 10000 2,43 



Табела  14: 06. ас .сдстваиобавсз  

000 днна  .а  
1 і  т  

Табела  15: Залихе  .обе  за  дањ  

4. ТАЊЕ  ЗАЛИХА, ОБАВЕЗА  И  НОТРАЖВАЊА  

У  следећој  табели  датје  преглсд  појединих  позиција  биланса  стања, неопходних  за  
сагледавање  фииаисијског  гіоложаја  установе . 

1.  Не  .ј  инансиска  имовина  залихама  33 .916 13.836 40,79 

2.  Новчала  с  • едства  5.367 1.094 20,38 

3.  К.атко .очиа  п. .аівања  и  пдасмаии  81.019 28.072 34,65 

УКУТШО : 120.302 43.002 35,74 

ОБАВЕЗЕ  
1.  Обавезе  . . ема  ДобавЈЂачима  410.358 14.148 3,45 

2.  обавезе  по  основ • асхода  за  запосленс  88. 197 2.594 2,94 

3.  Остале  обавезе  из  пословања  2.927 4.455 152,20 

Укулно: 501.482 21.197 4,23 

Ставка  2. су  обавезе  за  неисплаhене  плате  за  зајхослене  и  породидско  боловање  (2.594) 
Ставка  3. су  обавсзе  за  неисплаћен  Улравнн  и  Надзорни  одбор  (4.455 ) за  2019. годину . 

4.1. Нефинансијска  имовина  у  залихама  

залихе  робе  за  далу  продају  на  дан  31.12.2019. године  износе  13.836 хивада  дииара  (набавна  
вредност). У  односу  па  стање  на  дан  31.12.2018 годинс  (33.916 хињаде  динара) укупне  залихе  су  се  
смањиле, са  индексом  40,79 %. 

Структура  задиха  робе  за  далу  продају  датаје  у  сдедећој  табели: 

У  стругпури  залиха  робе  за  далу  продају  највеће  учешће  имају  залихе  лекова  са  позигивне  
листе  (65,65 %), помагала  (7,70 %) и  ручне  продајс  (26,65 %). 

У  2019. годинн  смањене  су  залихе  лекова  са  негативне  листе  са  нндексом  33,44 % у  односу  на  
2018. годиџу. 

141 



4.2. ФИаАВсиЈСк4, ЧМОВНјјА  
42.1. Новчана  средства  и  хартвјс  од  вредноств  

Отање  новqаннх  средстава  u xapіuja од  вредвости  ua .іqіajy 20 19. roJuіue износи  1.094 хињада  динара  а  то  су  средса  на  наменском  рачуну  (табеда  14). 

4.2.2. Краткорочва  пОтражНвања  н  краткорочан  пласмапи  
На  дан  3 1. 12.2019. Годиве. ук)пва  краіхорочна  потражнвања  и  краххорочни  пласмани  износе  28 072 хил,ада  динара  (хвбела  14) Структуру  краткорочних  поіраживања  чине  nоІраживања  од  РФЗО-а  за  Јјекове  и  поматала  23 946 хизида  динара, потраживања  за  болован,е  790 хuњаде  динара, поТражања  од  купаца  2 382 ХиЈbаДе  динарв, датн  аванси  25 хињаде  діінара, потраживања  од  залослених  67 хил,аде  динара  и  остала  потраживања  862 хињаде  дииара. 

4.3. ОБАВЕЗЕ  

4.3.1. Обавезе  из  послоВања  
У  табели  која  следи  дат  је  прегј  обавеза  лрема  добавЈЂачима  по  врстама  обавеза. 
,т._с...__ .,_ ,- - л  јјла  10; vоавезе  nрема  доаВњачима  

. 

410358 

(у  000 динара) 

14.148 3,45 

УКУЛНЕ  ОВАВЕз ЕМ . 
 дОБЛІАЧЧјWА  

1.   За  лекоае  на  рецетгг  .163.961 1.762 1,07 
2.   За  помагала  на  налог  17.516 
3.   За  ручну  продају  208.558 237 0, 1 1 
4.   За  енергеіпе  и  ЖГІ  13.204 12Л00 9 1,64 
5.  .Остале  обавезе  

7. 1 19 49 0,69 

Укупне  обавезе  према  добавњачима  на  дав  31.122019. годuне  износе  14.148 хил,ада  динара  и  мање  су  у  односу  на  сгање  на  дан  31.12. 2018. годвне, са  иидејфом  3,45. 
Обавезс  лрема  добавњачјјма  за  ручну  продају  у  2019. годиие., мање  су  у  односу  на  стање  на  данЗ1.12.2О18. годнне ( њјдеіф  0,11 ). 
Hз  познцнја  бнланса  отања  може  се  саГледатн  ЛИквИдност  установе . Покривеност  укуПјпіх  обавсза, залихама, новчаним  средствИма, кРаіхорочннм  потраживањима  и  кРаткорочним  пласманима  износи  202,87 %. 
Учешће  сопственјvL прихода  у  укупним  приходима  и  примањима  износи  око  4,90 %. Лоше  оствареви  прнходи  .од  ручне  продаје  су  условњни  немогућностu набавке  фреквеіпних  Јіскова, парафамације  и  остале  робе  збот  бложаде  рчуна. 
Поред  тога  на  висину  прнхода  од  ручне  продајс, значајно  је  упіцало  и  одУЈнман.е  касе  скојпо  државним  апотекама  (фииансијскн  бонигеіи  којнма  су  ссумањивазіс  • чнма) те  због  неизмирениј  а  доспелњх  обавеза  према  до чима  • • не  залихе  фреквенгнuх  ајУПпcала  и  створенаје  немоtућиост  обртаробе. 

д  4г  Нов  Са  10.09.2020. годиие јо  
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