
РЕПУБЛHКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈЈІНА  војводинл  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВБЋЕ  
Број : 501-1/2020-282-ІІ  
Дала: 11. децембра  2020. године  
новИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НоВог  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  реіпења  о  давању  сагласности  на  Програм  рада  и  финансијски  
план  Агенциј  е  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  202 1. годину, са  Рефератом  и  
3аклучк0м  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 501-1/2020-282-ІІ  оД  11. 

децембра  2020. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  
202 1 годину, унрсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 



На  осНову  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  (T Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  рада  и  финансијски  пдан  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  2021. 

тодину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  21. седници  од  11. децембра  2020. године, 

доноси  

ЗАКЛУЧАК  

ј. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Протрам  рада  и  
финачсијски  план  Агенције  за  енертетику  Града  Новот  Сада  за  2021. тодину, који  је  
Управни  одбор  Атенције  за  енертетику  Града  Новог  Сада  усвојио  на  38. седници  
одржаној  10. новембра  2020. тодине. 

11. На  основу  члана  142. Пословника  Скулјитине  Града  Новот  Сада  доставла  
се  председници  Скупштине  Града  Новот  Сада  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  рада  и  финаuсијски  пдан  Атенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  2021. 

годину  и  предлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  
тексту. 

ЈјІ. 3а  представника  предлатача  на  седници  Скуnштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  Мира  Раденовић, члаu Градског  већа  Града  Новог  Сада, 

а  за  повереника  мр  Дратица  Бранковић, в.д. начелника  Градске  управе  за  заштиту  
животне  средине. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  HOKPAJHHA ВОЈВОдИН.. 
ГРАДНОВИ  САД лІј• јјјј, Р. ЛОНАЧЕЛНИКА  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВог  САдА  : 
Број: 501-1/2020-282-11 Y\ 
дана: 11. деџембра  2020. године .
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ГРАд  ноВи  слд  
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ВОВИ  САд  

ГРАдСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  

ТјРЕДМЕТ: Мишлење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Нрограм  рада  н  
финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  
за 2021. годину  

Градска  унрава  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласностu на  Програм  рада  и  финансијскн  ллан  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  
Сада  за  2021. годuну. 

Градска  улрава  за  пролисе  нема  примсдби  на  Нацрт  рсшења. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  чјіана  1 1. став  2. ОдЈіуке  о  оснивању  Агенције  за  енергетику  
Града  Новог  Сада  ( Службени  гіист  Града  Новсг  СаДаІ,  бр. 43/05 и  54/18) и  члана  
39. тачка  42. Статута  Града  Новог  Сада  ( Сјіужбени  гIист  Града  Новог  Сада , број  
11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  на  седници  одржаној   
2020. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  РАДА  И  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАН  
АГЕНЦИЈЕ  ЗА  ЕНЕРГЕТИКУ  ГРАДА  НовоГ  САДА  ЗА  2021. ГодиНу  

І . ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  
енергетику  Града  Новог  Сада  за  2021. годину, који  је  Управни  одбор  Агенције  за  
енергетику  Града  Новог  Сада  усвојио  на  38. седници  одржаној  10. новембра  2020. 

године. 

ј . Ово  решење  објавити  у  1Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  Доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  2021. годину  саДржан  је  у  члану  1 1. став  2. Одлуке  о  оснивању  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  СадаІt, бр. 43105 и  54118), и  члану  39. тачка  42. Статута  Града  Новог  Сада  (іІСлужбени  лист  Града  Новог  СадаІ , број  11/19). 
Чланом  11. став  2. Одлуке  о  оснивању  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  пролисано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, између  осталог, даје  сагласност  и  на  годишњи  програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада, док  је  чланом  39. тачка  42. Статута  Града  Новог  Сада  nponucaі-іo да  Скупштина  Града  Новог  Сада  у  складу  са  3аконом, између  осталог, даје  сагласност  на  ајсге  и  радње  јавне  агенције . 
Агенција  за  енергетику  Града  Новог  Сада  доставила  је  Градској  управи  за  заштиту  животне  средине  гІрограм  рада  и  финансијски  план  за  2021. годину  који  је  Управни  одбор  усвојио  на  38. седници  одржаној  10. новембра  2020. године. 
ГІрограм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  2021. годину  садржи  лланиране  приходе  и  расходе  ло  наменама. 
У  наведеном  програму  планирани  су  укупни  приходи  у  износу  од  19.512.281,00 динара. У  истом  износу  планирани  су  и  укупни  расходи. 
Структуру  лданираних  прихода  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  чине: текуће  субвенције  из  буџета  Града  Новог  Сада  које  износе  11.179.331,00 динара, остали  приходи  (израда  програма  и  плана  енергетске  ефикасности ) од  5.000.000,00 динара  и  сопствени  приходи  у  износу  од  3.232.950,00 динара  као  и  финансијски  приходи  (koje чине  приходи  од  камата  Војвођанске  банке) у  износу  од  100.000ј00 динара. 
Средствима  текућих  субвенција  ће  се  финансирати  веђи  део  планираних  трошкова  

зарада  и  накнада  зарада  (бруто  ј), трошкови  доприноса  на  терет  послодавца, трошкови  
накнада  члановима  Управног  одбора  и  већи  део  планираних  трошкова  превоза  запослених  
на  посао  и  са  лосла. 

Трошкови  зарада  и  накнаде  зарада  (бруто  і), за  2021. годину  планирају  се  у  износу  
од  6.753.059,00 динара. Наведена  средства  би  се  користила  за  исплату  зарада  за  пет  
запослених  лица  и  још  једног  лица  које  би  требајіо  бити  запослено  на  неодређено  време  у  складу  са  законом. У  Агенцији  је  ангажовано  једно  лице  на  одређено  време  коме  уговор  
истиче  у  мају  2021. године. С  обзиром  да  ће  по  истеку  овог  периода  и  дање  постојати  
потреба  за  радним  ангажовањем  овог  лица  због  потребе  обавлања  послова  на  
успоставњању  и  одржавању  ИСЕП  базе, Агенција  планира  његово  запошГbавање  на  неодређено  време  уколико  се  стекну  услови  прописани  законом . 

На  основу  одредаба  Закона  о  ефикасном  коришћењу  енергије  Град  Нови  Сад, 
између  осталог, има  обавезу  да  именује  једног  или  више  енергетских  менаіера. директор  
Агенције  др  Александар  Н. Ашоња  је  Решењем  Градоначелника  Града  Новог  Сада  број: 
352-112017-950-Іј  од  22. септембра  2017. године  именован  за  енергетског  менаџера  Града  
Новог  Сада. Међутим, због  величине  Града  Новог  Сада  и  великог  обима  послова  у  
надлежности  енергетског  менаџера  потребно  је  именовање  бар  још  једног  лица  које  би  
обавлало  послове  енергетског  менаџера  у  Граду  Новом  Саду. добро  би  било  да  ово  лице  
буде  запослено  у  сталном  радном  односу  у  Агенцији  како  би  се  обезбедио  континуитет  у  обавњању  ове  функције. У  том  смислу, Агенција  планира  запошњавање  једног  лица  са  
високом  стручном  спремом  на  неодређено  време, који  би  након  обуке  и  полагања  испита  



за  енергетског  менаџера , било  именовано  на  радно  место  енергетског  менаџера . Поменуто  
радно  место  енергетског  менаџера  ће  бити  систематизовано  и  попуњено  само  укогіико  се  
за  то  стекну  законом  прописани  услови. 

Планиране  накнаде  члановима  Управног  одбора  за  2021. годину  износе  3.301.888,00 

динара. 

У  2021. години, планира  се: 

- Израда  трогодишњег  програма  и  годишњег  плана  енергетске  ефикасности  Града  
Новог  Сада, као  обавеза  Града  утврђена  законом  о  ефикасном  коришћењу  енергије. 

- Израда  Стратегије  развоја  енергетике  Града  Новог  Сада; 
- Израда  пројектне  документације  за  изградњу  Центра  за  промоцију  и  едукацију  о  

енергетској  ефикасности  и  обновЈЂивим  изворима  енергије. Крајњи  цињ  је  изградња  једног  
демонстрационог  објекта  у  коме  би  се  вршила  едукација  о  примени  обновгbивих  извора  
енергије1  системима  за  њихову  експлоатацију  и  технологијама  изградње  nасивних  односно  
нискоенергетских  кућа; 

- Пројекат  ,,Изградња  фотонапонске  електране  на  објекту  Основне  школе  ,,Никола  
Теспа  у  Новом  Саду , кроз  који  је  Агенција, у  сарадњи  са  Основном  школом  ,,Никола  
Тесла  из  Новог  Сада, исходовала  одобрење  за  прикњучење  и  урадила  пројеіпну  
документацију  за  изградњу  фотонапонске  еnектране  снаге  5,5kW која  би  се  инсталирала  на  
крову  Основне  школе  ,,Никопа  Тесла  у  Новом  Саду, а  служила  би  за  производњу  
електричне  енергије  која  би  се  затим  дистрибуирала  у  електродистрибутивни  систем  ЕПС  
дистрибуција , и  

- Пројекат  изградња  соларних  система  за  загревање  санитарне  потрошне  воде  у  
Основној  школи  ,,Коста  Трифковић  из  Новог  Сада  и  Основној  школи  ,Вењко  Петровић  из  
Бегеча. 

Неке  од  текућих  аіnивности  планираних  у  2021. години  су: издавање  лиценци  за  
обавњање  енергетских  делатности , издавање  енергетске  дозволе  за  изградњу  енергетских  
објеката, попуњавање  ЛЕП  базе  Министарства  рударства  и  енергетике, попуњавање  
ИСЕГVI базе  и  израда  енергетског  биланса, доставњање  података  неопходних  за  праhење  
спровођења  Акционог  плана  за  енергетску  ефикасност  у  Републици  Србији, доставњање  
Извештаја  о  остваривању  цињева  уштеде  енергије  и  имплементација  обавеза  
предвиђених  законом  о  ефикасном  коришћењу  енергије  и  успоставњање  система  
енергетског  менаџмента , израду  акта  о  стицању  статуса  повлашћеног  произвођача  
топлотне  енергије  и  учешће  у  изради  нормативних  и  других  аката  из  области  енегретике  и  
сл. 

Стручни  кадрови  Агенције  ће  се  у  2021. години  ангажовати  на  праћењу  стања  у  
области  коришћења  и  управњања  дистрибутивним  системом  за  електричну  енергију  и  
диструбутивним  системом  за  природни  гас  који  су  на  територији  Града  Новог  Сада  и  
предлагати  мере  за  њихову  заштиту  и  унапређење . 

У  2021. години  представници  Агенције  ће  активно  учествовати  у  раду: 

- Координационог  тима  за  праћење  спровођења  Програма  заштите  животне  средине  
Града  Новог  Сада  за  период  2015-2024. Године; 

- Координационог  тима  за  праћење  спровођења  Плана  квалитета  ваздуха  у  
агломерацији ,, Нови  Сад  за  период  од  2017. до  2021. Године; 

- Радне  групе  за  израду  и  праћење  Акционог  плана  за ,, Green с tу  за  Град  Нови  Сад. 
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Дргtлца  ранковuћ  

У  2021. гоДини  представници  Агенције  ће  пружати  саветодавну  помоћ  за  
унапређење  енергетске  ефикасности  зграда, лицима  која  врцЈе  послове  управања  
зградама  на  територији  Града  Новог  Сада, као  и  консултантске  и  саветодавне  услуге  
органима  Града  Новог  Сада  и  другим  правним  и  физичким  лицима  у  спровођењу  
енергетске  политике  Града. 

Агенција  ће  у  2021. години  пратити  домаће  и  међународне  конкурсе  и  учествовати  у  
реализацији  пројеката  енергетске  ефикасности  и  пројеката  у  обпасти  обновгbивих  извора  
енергије. 

У  2021. години  представници  Агенције  ће  аісгивно  учествовати  на  предавањима  и  
семинарима  посвећеним  проблематици  енергетике  Града, Покрајине  и  Републике. 

У  2021. години  Агенција  планира  и  редовно  одржавање  интернет  сајта  Агенције  
(www.aenѕ.rѕ), како  би  рад  Агенције, акти  које  доноси  Агенција  и  друге  информације  од  
значаја  за  рад  и  пословање  Агенције  били  доступни  на  увид  широј  јавности . 

Имајући  у  виду  наведено, предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  
Решење  о  давању  сагласности  на  Програм  рада  и  финасијски  план  Агенције  за  енергетику  
Града  Новог  Сада  за  2021. годину. 



На  основу  члака  11. став  1. тачка  3. Одлуке  о  оснивању  Агенције  за  енергетику  
Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог бр. 43/05 и  54/18), поводоМ  
разматрања  Програма  рада  и  финапсијског  плала  Агеиције  за  енертетику  Града  Новог  
Сада  за  2021. тодину, Управни  одбор  Агеиције  за  енергетику  Града  Новог  Сада, на  38. 
седаици  одржаној  10. новембра  2020. године, Доноси  

одЈјуку  

І. Усваја  се  Програм  рада  и  финансијски  тілан  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  
Сада  за  2021. годину, који  чипе  саставни  део  ове  одлуке. 

11. Програм  рада  и  финаисијски  ллан  из  тачке  І. ове  одлуке  доставлају  се  
Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  давања  сагласности. 

АГЕНДИЈА  ЗА  ЕЛЕРГЕТИКУ  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  
упрлвпи  ОДБОР  
Број: ХХVј-02-2119-Ѕ4-2 
дана: 10. новембра  2020. године  
І{ОВИ  САД  



ГЕКЦЈЛ  ЗА  ЕКЕРГЕТКУ  
Гјфа  

ПРОГРАМ  РАДА  И  ФІШАНСИЈСКИ  ПЈјАН  
АГЕНјИЈЕ  зА  ЕНЕРГЕТИКУ  ГРАДА  НоВог  САДА  

ЗА  2021. ГОДИНУ  

Нови  Сад, новембар  2020. 
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1. ОСНОВНИПОДАЦИ  

Правни  статус: 
Назив: Агенција  за  енергетику  Града  Новог  Сада  
Оснивач: Скупштина  Града  Новог  Сада  
Делатност: 84Л3 - Уређење  пословања  и  допринос  успешнијем  пословању  у  области  економије  
Матични  број: 08857075 
Рсгистарски  број: 8227436857 
ПHБ: 104664281 
Величина  разврставања: Микро  правно  лице  
Агенција  за  енергстпку  Града  Новог  Сада  (у  далем  тексту: Агенција) има  својство  правног  лнца  са  обавезама  и  одговорношћу  утврђеним  захоном, Одлуком  о  оснивању  Агенције  и  Статутом  Агснције. У  правном  промету  са  трсћим  лицима  Агенција  иступа  у  своје  име  и  за  свој  рачун  и  за  све  обавезе  одговара  својом  имовином. 
На  основу  члада  6. 3ахона  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  РС  број  73/19), а  на  основу  података  о  званичном  средњем  курсу  динара, који  јс  угврдила  Народна  банка  Србије, Агенција  се  разврстава  у  Микро  правно  лице. 

Седиште  Агенције: 

21000 Нови  Сад, Војвођанских  бригада  17. 

Оснивање  Агенције: 

Агенција  је  основана  на  ХІГТ  седници  Скуnштuне  Града  Новог  Сада  одржаuој  21. октобра  2005. тодине. Оддука  о  оснивању  Агенције  објавлена  је  у  ,,Службсном  листу  Града  Новог  Сада , број  43/05. 
На  ХУ  седници  Скупштине  Града  одржаиој  23. децембра  2005. године  именоваu је  привремени  директор  Агенције . 
Агенција  јс  уnисаuа  у  регнстар  Трговинског  суда  у  Новом  Саду  22. марта. 2006. 

године. 
На  ХХјј  седници  Скуnштине  Града  одржаној  4. јула  2006. годннс  донето  је  Рсмење  о  именовању  председника  и  пет  чланова  Управног  одбора  Агенције. 
На  ј  седuици  Управног  одбора  Агенције  одржаиој  9. августа  2006. године  доНет  јс  Статут  Агснције. 
На  ХХІТі  седнuци  Скупглтине  Града  одржаној  25. септембра  2006. године  донетоје  Решење  о  именовању  првог  директора  Агенцнјс  иједuог  члана  Управног  одбора  Агенцијс. 

2. МИСИЈА, ВИЗИЈА  И  ЦКЈБЕВИ  

Агенцијаје  основана  ради  обавлања  развојних, стручнuх  и  регулаторних  послова  у  области  енерrетике  који  су  у  надлежности  Града  Новог  Сада, као  и  послова  у  областu енерrетике  које  Република  Србија  повсри  Граду, у  складу  са  захоном  и  другим  прописима  којимаје  уређена  област  енергетике  н  пословања  јавних  агенцпја. 
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Послови  Агенције  су: 
предузимање  активности  у  цињу  успоставњања  и  одржавања  система  
енергетског  менаџмента  у  Граду, 
предлагање  акта  којим  сс  прописју  услови  за  стицање  статуса  повламћеног  
произвођача  топлотне  снсргије, критеријуми  за  угврђивање  испуњености  тих  
услова  и  утврђује  начин  и  поступак  стицања  тог  статуса, начин  вођења  регнсјра  
повлашћених  произвођача  топлотне  енергије  и  њетова  садржина, и  подстицајне  
мере  за  производњу  топлотне  енертије  коришћењем  обновливих  извора  
енергије, 
издавање  јјиценце  за  обавлање  делатностu производње  топлотне  енергије, 
дистрибуције  топлотне  енергије  и  снабдевање  топлотном  енергијом  и  репіавање  
о  привременом  и  трајном  одузимању  издатих  лиценци, 
угврђивање  критеријума  и  мерила  за  одређивање  висuне  накuаде  која  се  плаћа  
за  издавање  лиценци, 
одлучнвање  о  захтевима  за  стицање  статуса  повлапјћеног  произвођача  тонлотне  
снергuје  који  користи  обновливе  изворе  енергије  и  вођење  регистра  тих  
произвођача, 
издавање  енергетске  дозволе  за  изградњу  објеката  за  проuзводњу  топлотnе  
енертије  снаге  1 МWт  и  више  и  биогорнва  капацитета  преко  lОт  годншње, 
утврђивање  критеријума  и  мерила  за  одређивање  висине  тромкова  који  се  
плаћају  за  издавање  енергетских  дозвола, 
припремање  плада  развоја  енергетике  у  Граду  којим  се  утврђују  потребе  Града  
за  енергuјом, као  и  услови  и  начин  обезбеђнвања  неопходних  енергетскuх  
калацитета  у  складу  са  Стратегијом  развоја  енертетіке  Репубдике  Србије  и  
Програмом  остваривања  Стратегије  енергетнке  Републике  Србије, којн  доноси  
Влада  Републике  Србије, 
прикуплање  и  обрада  података  о  енертетским  потребама, објектима  и  
калацитетима  у  Граду  и  доставлање  надлежним  покрајинским  и  републичким  
оргаинма  ради  uзраде  Програма  остварнвања  Стратегије  енергетике  Републике  
Србије  н  годишњет  енергетског  билавса  Републике  Србије, 
праћење  домаћих  и  стравих  инвестиционuх  програма  и  nредлагање  и  
ф  иналсирање  инвестнцион uх  и  других  развојних  пројеката  у  области  енергетике  
у  Граду, 
праћење  стања  у  области  корншћења  и  управлања  дистрибутивним  системом  за  
електричну  енертију  и  дистрибутнвним  системом  за  лрироднu гас  који  су  на  
територији  Града, и  предлагање  мера  за  њихову  запітиту, 
праћење  стања  и  предлагање  мера  за  уналређење  и  дали  развој  дистрuбугивнuх  
сuстема  у  граду, у  складу  са  развојнuм  потребама  Града, 
пружање  консултативних  и  саветодавнuх  услута  органима  Града, трађанима  u 
другим  правним  и  физиtжим  лицима  као  инвеститорuма  дистрибугивног  
система  за  природни  гас  у  Граду, у  потледу  одговарајуhе  запітите  имовинских  и  
других  права  по  основу  инвестиционих  улагања  у  претходном  периоду, 
припремање  и  ортанизовање  преузимања  обавлања  послова  улравњања  
дистрибугивним  системом  за  прuродни  тас  у  Граду, као  н  другим  системима  
које  Република  повери  Граду, и  
обавлање  и  других  послова  у  областu енергетике  у  складу  са  законским  и  
другuм  прописuма  и  опппим  актима  које  донесу  оргаии  Града  из  своје  
надлежчости. 
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Послови  Агенције  су  поред  изнетих  и  затлтита  корисника  енергетских  услуга  и  
потрошача  и  други  послови  из  области  енергетике  који  су  у  надлсжвости  Града. 

Улога  Агенције  састоји  се  у  континуирадом  и  квалнтетном  обавјњању  развојних, 
стручинх  и  регулаторннх  послова  у  енергетици  Града  и  спровођењу  приоритетних  цилсва  
енергетске  политике  Града, као  што  су: 

- обезбеђење  оптимајтног  и  сигурног  снабдсвања  енергентима  и  енергнјом  на  
територији  Града, како  у  садашњости  тако  и  у  будућкости, 
креирање  стратегије  и  плана  одрживог  енергетског  развоја  Града, 
смањење  потроцјње  енсргије, односно  трошкова  за  енсргију  који  се  
ф  инансирају  из  буџета  Града, уз  достизање  и  одржавање  одређсног  квалитета  комуналних  услуга  и  комфора  ујавним  објектима, 
смањење  потрошње  енсргије  у  приватном  и  комерцијалном  сектору, а  да  
тиме  не  буде  угрожен  квалитет  становања, односuо  обавзњања  
комерцијалних  делатности, 
смањење  потрошње  енергије, односно  трошкова  за  енергнју  у  јавним  
комуналним  предузећuма, уз  достизање  и  одржавање  одговарајућег  
квалитета  комулалних  услуга, 
употреба  обновњивuх  извора  енергије  уз  максимално  коришћење  рссурса  
са  територије  Града, 
стварање  услова  да  што  већем  броју  корисника  буду  доступни  и  
приступачви  различитн  енергеuтч  (гас, топлотна  енергија, електрwша  
енергнја, обновливи  извори  енергuје), 
стварање  услова  да  што  већсм  броју  корисника  буду  доступне  услуге  
јавних  и  јавних  комуналних  предузсћа, 
смањење  негативног  утицаја  на  жнвотну  средину  како  услед  коришћења  
енергије, тако  и  услед  осталих  Делатиости, 
едукација  становништа  о  рационалној  употреби  енерruје, примени  
енергетски  ефикаснuх  уређаја  и  обновл,ивuх  видова  енергuје. 

Да  би  остварила  своју  улогу  Агенција  he своје  активностu синхронизовати  кроз  
блиску  сарадњу  са  произвођачима  и  дистрибутерима  енерruје  (ЈКП  ,,Новосадска  топлаиа  
Нови  Сад, ЈП  ,,Елеістропривреда  Србије  - огранах  ,,ЕПС  Снабдевање , ,,Нафтна  
индустрија  Србије  а.д. Нови  Сад, JH ,,Нови  Сад  - Гас  д.о.о. и  др.), градским  
инстнтуцијама  н  оргализацијама , покрајинским  и  републіџжим  енергетскuм  
ннституцијама , стручлим, струковним  и  пословним  удружењима  н  другим  ннстнтуцијама  и  организацијама . 

Агенцнја  ће  наставитн  да  прати  технолопјки  напредах  и  иновације  у  областu 
енергетике  и  да  у  сарадњи  са  домаiiим  и  страним  партнерима  предлаже  мере  u спроводи  пројекте  енергетске  ефикасности . У  том  цијњу  се  планира  и  учешће  на  стручним  скуповима  из  области  енергетике  у  земл,u и  иностралству . 
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з. ОРГАНИЗАЦИОНА  СТРУКТУРА  - ШЕМА  

Правилником  о  ортанизацији  и  систематизацији  послова  у  Агенцији  за  енергетику  
Града  Новог  Сада  прописано  је  да  у  Агенцији  постоји  једно  руководеће  радно  место  и  још  
четири  извршилачка  радна  мсста  на  којима  се  обавлају  следећл  послови: 

обрада  елемената  за  израду  критеријума  и  мерила  за  одређивање  висине  накдаде  за  
издавање  енергетске  дозволе  и  висине  трошкова  који  се  пгаћају  за  издавање  
лиценце, 
припрема  и  обрада  економских  подлота  за  израду  плана  развоја  енертетике  Града, 
припрема  и  обрада  правних  подлога  за  израду  ллана  развоја  енергетике  Града, 
израда  лравних  подлога  и  припрема  авалитичких  материјала  за  Доношење  осталих  
прописа  из  надлежности  Агенције; 

- рачуноводствено -финалсијски  послови  Агенције, 
- набавка  опреме, материјала  и  услута  неопходних  за  редовно  пословање  Агенције  и  

магацинско  пословање, 
обрачун  и  исплата  зарада, пореза  и  такси, 

- припрема  тодишњег  плаnа  пословања, 
- праћење  позитивних  пропнса  у  области  финансија, књитоводства, пореске  политике  

н  прuмене  истих  у  пословању, 
израда  бидаиса  и  финансијских  извештаја  о  раду  Агенције, 
успоставлање  Информационот  система  за  енергетскн  менаџмент  - ИСЕМ  на  
територији  града, 
прнкугтњање  података  за  припрему  анализа  и  извештаја  о  стању  у  области  
коришћења  и  управњања  дистрибутивним  системом  за  топлотну  енергију, 
прикупњање  података  и  погіуњавање  софтверске  веб  аллнкације  ,,База  података  
енергетских  бнданса  општина  Републике  Србије  - ЛЕП  база, 
прикупњање  u обрада  података  неопходних  за  израду  годишњег  извештаја  о  
остваривању  цињева  уштеде  енергије  за  Град, 
прикупњање  и  обрада  података  неопходних  за  праћење  сnровођења  Акционог  плала  
за  енергетску  сфикасност  у  Рспублици  Србији, 
прикупњање  и  обрада  података  неопходних  за  израду  енертетскот  биланса  јавних  
објеката  uз  надлежпости  Града, 
ортанизовање  података  о  енергетским  ресурсuма, успоставњање  међусобне  
завuсности  између  разлuчитих  група  података, предлагањс  технологије  и  методе  
обраде  прнкуnњених  података, 

- помоћ  и  учествовање  у  припреми  и  реализацuји  пројеката  из  области  унапређења  
енергетске  ефикасности, улотребе  обновњивих  извора  енергије  и  заЈіпите  животне  
средине, 
праћење  развоја  у  области  информационнх  тсхнологнја  u предлагање  мера  за  
модернизацuју  система, 
припрема  н  одржавање  веб  страиице  Агенције, и  
друти  послови  uз  делокруга  рада  Агенције. 

У  Агенцији  су  на  дал  10. новембра  2020. године  поред  диретсгора  била  запослена  
три  лица  са  високом  стручном  спремом  на  неодређено  време  u једно  лице  са  високом  
стручном  спремом  на  одређено  време. 
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Органи  Агенције: 
Оргаие  Агенције  чине  Управни  одбор  и  днректор. 
Директора  Агенције  именује  Скупштина  Града  Новог  Сада  на  основу  спроведеног  

јавног  конкурса  на  период  од  пет  година. Послови  директора  угврђени  су  Одлуком  о  
оснивању  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада, Статугом  Агенције, Правилииком  о  
раду  Агенције  и  Уговором  о  раду. 

Директор, између  осталог, заступа  и  представла  Агенцију, руководи  радом  и  
оргапизује  пословање  Агенције, одговара  за  законитост  рада  и  располагање  средствима  
Аrенције, припрема  и  извршава  одлуке  Управног  одбора, подноси  извештај  о  раду  Управном  одбору, доноси  правилник  о  оргаиизацији  и  систематизацији  послова  у  Агенцији  и  друга  општа  акта  у  складу  са  законом, другим  прописима  и  Статутом  Агенције, 
доноси  појединачла  акта  нз  наддежности  Агенциј; одлучује  о  правима, обавезама  и  
одговорностима  запослених  и  обавла  друге  послове  утврђене  Одлуком  о  оснивању  
Агенцнје, Статугом  Агенције  н  другим  оппітим  актима. 

Скупппина  Града  Новог  Садаје  на  ХУ  седлици  одржалој  26. јануара  2017. године  Решењем  број: 022-1/2017-3-1 именовала  др  Александра  Н. Ашоњу, доктора  техничких  наука, на  место  директора  Агенције  на  период  од  пет  година. 
Управни  одбор  се  састоји  од  председника  и  шест  чланова  које  имелује  Скупштина  Града  Новог  Сада. Три  члала  Управног  одбора  имелују  се  из  реда  корисника  енерітЛСих  

услуга  у  Граду, и  то  по  један  представник  кориснuка  топлотне  енергије, корнсnика  електричне  енергије  и  потрошача  природпог  гаса. 
Уnравни  одбор  доносн  Статуг, Пословник  о  раду, усваја  годишњи  програм  рада  и  финаnсијски  план, усваја  годишњи  извештај  о  раду  и  завршни  рачун, подлоси  перuодичне  извеnnаје  о  раду  и  финансијском  пословању, на  захтев  Градоначелника  Града  Новог  Сада  или  Скупштнне  Града  Новог  Сада, доноси  оппіта  акта  ораду  и  пословању  Агенције, општа  акта  утврђена  Одлуком  о  оснивању  Агенције, другим  ошптим  актима  Града  и  Статутом  Агенције, одлучује  о  расподели  вишка  прнхода  над  расходима, објавлује  предлоге  опппих  

аката  којuма  се  угврђују  тарифе  за  одрсђивање  тромкова  услуга  Агенције  у  дневном  јавном  гласилу  које  се  дuстрибуира  у  Граду, уз  позив  да  се  у  одређеном  року  доставе  примедбе  и  предлози, одлучује  о  промени  делатностu, назива  и  седишта  Агенције, усмерава  рад  директора  и  даје  му  упугства  за  рад,  врши  nадзор  над  пословањем  Агенције  и  обавла  и  друге  послове  утврђене  општим  актима  Града  и  Статутом  Агенцнје. 
Управни  одбор  Агенције  чине: 

ФумцвіЈа  Име  и  іхіњзиме  
рој  и  д2тум  
решења  о  
иои  

Наііомсне  

Нредседник  Проф. Др  Бранко  Бал  022-1/2018-138-ј  од  
17.10.2018. год. представник  оснивача  

Члан  Александар  Прибић  022-1/2017-107-ј  од  
7.07.2017. год. представник  оснивача  

Члан  Татјана  Покуuіевски  022-1/2019-90-1 од  
25.06.2019. представник  оснивача  
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Члан  илија  Тркула  022-1/2019-198-ј  од  
12.12.2019. год. 

представник  
корисникатопјіотне  
енергије  

Члан  Братислав  Радумило  
представник  
корисника  електричне  
енергије  

022- 1/20 19- 198-1 од  
2. 12.20 19. год. 

Члан  Мр  Аурора  Ротариу  
Гглањанин  

022-1/2019-198-1 од  
12.12.2019. год. 

Представник  
корисника  природног  
гаса  

Организациона  и~ема  Агенције  

4. ОСНОВЕ  3А  HЗРАДУ  пРОГРАМА  РАДА  И  ФиНАВСИЈСКОГ  ПЈІАНА  
АГЕНЦИЈЕ  ЗА  2021. ГОДИНУ  

Програм  рада  и  финансијски  пдан  Агенцијс  за  2021. годину  урађсн  је  уз  уважавање  
следећих  прописа  и  услова  пословања: 

- 3ахон  о  енергеткци  (,,Службени  гласник  РС  бр. 145/14 и  95/18-др.закон); 
- Закон  о  ефикасном  корипіћењу  снергије  (,,Службени  гласник  РС , број  25/13); 
- Закон  о  јавним  агенцијама  (,,Службсни  тласник  РС  бр. 18/05, 81/05 - испр. и  

47/18); 
Захон  о  локалној  самоуправи  (,,Службени  гласник  РС  бр. 129/07, 83/14 

- др. закон, 
101/16-Др. 3ак0ни 47/18); 
Закоп  о  заштити  потрошаzта  (,,Службени  гласник  РС , бр. 62/14, 6/16 

- Др. закон  и  
44/18-др. закон); 
Закон  о  комунајіним  дејтатностима  (,,Службени  тласник  РС , бр. 88/11, 104/16 и  
95/18); 
Закон  о  раду  (,,Службени  тласник  РС , бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - 
уС, 113/17 и  95/18 - аутентично  тумачсње); 
Закон  о  јавној  својини  (,,Службсни  гласник  РС , бр. 72/11, 88/13, 105/14, 104/16 - 
др. закон, 108/16, 113/17 и  95/18); 
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- Закон  о  буџстском  систему  (,,Службени  гласник  Рс , бр. 54/09, 73/10, 101/10, 
101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - испр., 108/13, 142/14, 68/15 - др. закон, 103/15, 99/16, 
113/17, 95/18, 31/19 и  72/19); 

- 3акон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  РС , број  73/19); 
- Закон  о  рсвизији  (,,Службени  гласник  рС , број  73/19); 
- Закон  о  порезу  на  доходак  грађапа  (,,Службени  гласник  РС , бр. 24/01, 80/02, 80/02 - 

др. закон, 135/04, 62/06, 65/06 - испр., 31/09, 44/09, 18/10, 50/11, 91/11 - одлука  УС, 
7/12 - усклађени  дин! изн., 93/12, 114/12 - одлука  уС, хіiз  - усклађени  дин. изн., 
47/13, 48/13 - испр., 108/13, 6/14 - усклађени  дин. изн., 57/14, 68/14 

- др. закон, 5/15 - 
усклађени  дин! изн., 112/15, 5/16 - усклађени  дин. изн., 7/17- усклађени  дин. изн., 
113/17, 7/18 - усклађени  днн. изн., 95/18, 4/19 - усклађени  дин. изн., 86/19 и  5/20 - 
усклађени  дин. изн.); 
Закон  о  порезу  на  додату  вредност  (,,Сдужбени  гласник  РС , бр. 84/04, 86/04 - испр., 
61/05, 61/07, 93/12, 108/13, 6/14 - усклађени  Дин. изн., 68/14 

- др. закон, 142/14, 5/15 
- усклађени  дин. изн., 83/15, 5/16 - ускдађени  дин. изн., 108/16, 7/17- усклађени  дии. 
изн., 113/17, 13/18 - усклађени  дин. изн., 30/18, 4/19 - усклађсни  дuн. изн., 72/19 и  
8/20 - усклађени  дин. изн.); 
Закон  о  финансирању  локалне  самоуправе  (,,Службени  гласник  РС , бр. 62/06, 
47/11, 93/12, 99/13 - усклађени  дuн. изн., 125/14 - усклађени  дин. изн., 95/15 - 

усклађени  дин. изн., 83/16, 91/16 - усклађени  дин. изн., 104/16- др. закон, 96/17 - 
усклађени  дин. изн., 89/18 - ускдађени  дин. изн., 95/18 - др. закон, 86/19 - усклађени  
дuн. uзн. и  126/20- усклађени  дин. изн.); 
3акон  о  утврђивању  макснмалне  зараде  у  јавном  сејпору  (,,Службени  гласник  рС , број  93/12); 
3акон  о  систему  плата  запосленпх  у  јавном  сектору  (,,Службени  гласник  РС , бр. 18/16, 118/16, 113/7, 95/18 и  86/19); 
Правклник  о  начину  и  роковима  вршења  пописа  и  усклађивања  књиговодственог  
стања  са  стварним  стањем  (,,Службени  гласник  РС , бр. 118/13 и  137/14); 
Правилник  о  начину  признавања, вредновања, презентације  и  обелодањивања  
позиција  у  лојединачним  фuналсијским  извештајима  микро  и  других  правних  лица  
(,,Службени  гласник  РС , бр. 118/13 н  95/14); 

- Правклник  о  Контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  Контном  оквиру  за  привредна  
друштва, задруге  и  предузетнике  (,,Службени  гласнuк  РС , број  95/14); 
Правилник  о  облику  и  садржају  статистичког  извештаја  за  привредuа  друштва, 
задруге  и  предузетнике  (,,Службени  гласник  РС , број  127/14); 
Правилник  о  условима  и  начину  јавног  објавњивања  финансијских  извештаја  н  
вођењу  регистра  фннансијских  извештаја  (,,Службени  гласвик  РС , бр. 127/14, 
101/lби  111/17); 
Уредба  о  поступку  за  прибавњап,е  сагласности  за  ново  запошњавање  и  додатно  
радво  ангажовање  код  корисnuка  јавних  средстава  (,,Службени  гласник  РС , бр. 
113/13,21/14, 66/14, 118/14,22/15, 59/15, 62/19 и 50/20); 
Одлука  о  максималном  броју  запослених  на  неодређеuо  време  у  систему  Града  
Новог  Сада  за  2017. годину  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/17 и  
54/18); 
Одлука  о  оснивању  Агенције  за  енсргетику  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , бр.  43/05 и  54/18); 
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- Одлука  о  произвоДњи, дистрибуцији  и  снабдсвању  топлотном  енергијом  из  
топлификационог  система  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лчсТ  Града  Новог  Сада , 
бр. 45/17, 27/19 н  59/19); и  

- Статут  Атенције  за  енергетику  Града  Новот  Сада  од  9. августа  2006. године  и  17. децембра  2018. године; 
Текући  послови  Агенције  у  2021. години  засниваће  се  н  на  друтим  општим  актима  органа  Репубдике  Србије, Аутономне  покрајине  Војводине  и  Града  Новог  Сада  у  области  енергетике. 

Сагласно  члаuу  1 1. Одлуке  о  оснивању  Агенције  и  члапу  24. Статута  Агенције, Управни  одбор  Агенције  усваја  Годипіњи  програм  рада  и  финансијски  план  Лгенције, а  сагласност  на  њега  даје  Скуптптина  Града  Новог  Сада. 

5. физички  оим  ктивности  зА  2021. годјшу  
Ѕ.L јЈиценце  за  обавл,ање  енергетских  деламности  

Лгенција  се  у  оквиру  своје  делатности  бави  издавањем  лиценци  за  обавњање  енері tских  делатности  производње, дистрибуције  и  снабдеван,а  топлотном  енергијом  оним  енергетским  субјектuма  који  послују  на  територији  Града, а  који  нспуњавају  услове  прописане  3аконом  о  енергетuцн  н  Правилннком  о  лнценци  за  обавзњање  енергетске  делатиости  и  сертифuкацији  (,,Службени  гласник  Рс , бр. 87/15 и  44/18 —др. закон). 
Условн  за  Нздавање  лиценце  утврђенu наведеним  законом  и  правнлником  морају  битu исnуњени  за  све  време  важења  лиценце, те  ће  сходно  томе, Лгенција  током  2021. тодиuе  врпінти  контролу  испуњености  услова  за  поседовање  лиценци  код  свнх  ималаца  лнценци. У  случају  да  се  у  nостулку  контроле  утврди  да  је  ималац  лнценце  лрестао  да  испуњаваједан  или  више  услова  на  основу  којихје  лицснца  издата, Агенција  ће  покренутн  поступак  за  привремено  или  трајно  одузимање  лuценце. 
Агенцнја  води  регистар  нздатнх  u одузетих  лuценци  за  обавњање  енергетскнх  делатностu проuзводње, дистрибуције  н  снабдевања  тоnлотном  енергијом  као  јавну  књигу  

у  облнку  регистарске  књиге  (штампана  форма) и  као  јединствену  базу  података  
(електронска  форма). Регнстар  нздатих  н  одузетнх  лиценцн  је  доступан  на  интернет  страпици  Агенције, а  увuд  у  регистар  може  се  обавити  у  службеним  просторијама  Агенције. 

5.2. Енергетске  дозволе  за  изградњу  енергепгских  објеката  

Агенција  се  у  оквиру  своје  делатностu бави  издавањем  енергетскuх  дозвола  за  изградњу  објеката  за  производњу  топлотне  енергије  снаге  1Mw u више  и  биогорива  капацитета  преко  i ot годишње, којн  нспуњавају  услове  прописане  Законом  о  енергетици  и  Правијіником  о  енергетској  дозволu (,,Службени  гласник  РС , бр. 15/15 и  44/18 
- др. закон). 

Поседовање  енергетске  дозволе  је  неопходаи  услов  за  исходовање  грађевинске  дозволе  за  изградњу  наведених  епергетских  обј  еката. 
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Субјекти  којима  је  издата  снергетска  дозвола  имају  одређене  обавезе  таксативно  
навсдене  у  решењима  о  издавању  енергетских  дозвода. У  вези  са  тим, Агенција  ће  у  2021. 
годиНи  пратити  испуњавање  наведених  обавеза, а  у  случају  да  субјекти  којuма  је  издата  
енергетска  дозвола  не  испуне  прописане  обавезе, Агенција  ће  донети  акт  о  престанку  
важсња  поменугих  снергетских  дозвола. 

Агенција  води  регистар  издатнх  енергетских  дозвола  за  изградњу  објеката  за  
производњу  толлотне  енергије  снаге  1Mw u више  и  објеката  за  производњу  биогорива  
калацитета  1 Ot годишње, као  и  регистар  дозвола  које  су  престале  да  важе. Регистар  се  води  
у  елеісгронској  форми  и  доступанје  на  ннтернет  страннци  Агенцнје. 

5.3. Попуњавање  nEg базе  Мнниспарства  рударства  u енергемнке  
Агенција  ће  током  2021. године  наставити  да  попуњава  софтверску  веб  апликацију  

,,База  података  енергетских  биланса  огтштина  Републике  Србије  (тзв. ЛЕП  база) која  је  
израђена  од. стране  Министарства  рударства  и  енергетике  Републике  Србије  кроз  Пројекат  
,,Норвешка  помоћ  енергетској  политици  Репубдике  Србије  у  областu локалног  енергетског  

Наведена  веб  апликација  ће  сс  прсвасходно  попуњававати  са  расположивим  
подацима  о  потрошњи  енергије  у  јавним  објектима  нз  ИСЕМ  базе, а  поред  наведсног, 
агјликација  садржи  и  опште  податке  о  Граду  Новом  Саду, дањинском  грејању, 
дистрибуцији  гаса, јавном  осветњењу, водоводу  и  канализацuји, јавном  транспорту, 
чистоћи, одржавању  пугева, зеленилу  и  јавнuм  предузећима . Попуњавањем  ове  веб  
алликације  Министарство  рударства  и  енергетике  стиче  комплетну  слику  о  енергетскнм  
биланснма  локалннх  самоулрава  за  терuторију  целе  Републике  Србије. 

5.4. доставлање  подамај.са  неопходјијх  за  nраћење  спровођења  Акционог  плана  
за  енергемску  ефикасіјосту  Репу6лици  Србији  

У  цнњу  праћења  спровођсња  Трећег  акционог  пдана  за  енергетску  ефикасност  
Репубдике  Србије, као  стратеніког  документа  којим  се  у  области  . уналрсђења  енергстске  
ефикасности  у  Републици  Србији  задају  спецнфичнн  кваuтитативuu цuњевн  енергетских  
ујптеда, Агенцнја  ће  и  у  2021. годнни  наставити  да  uзвештава  Министарство  рударства  и  
снергетике  Републике  Србuје  о  реализованим  пројектима  енергетске  ефикасности  на  
јавнuм  објектима  оних  установа  са  територије  Града  Новог  Сада  које  се  дедом  иди  у  целuпи  фннаuсuрају  uз  Бугјета  Града  Новог  Сада, попуњавањем  одговарајућuх  образаца  као  и  пугем  веб  аплuкације, а  у  скдаду  са  Правнлнuком  о  начuну  и  роковuма  доставњања  
nодатака  неопходннх  за  праћење  спровођења  акционог  плана  за  енсргетску  ефикасност  у  Републици  Србији  u методологији  за  праћење, проверу  н  .оцену  ефската  његовог  
спровођења  (,,Службени  тласник  РС , број  37/15). 

5.5. доставд,ање  Извештаја  о  остваривању  цu.ј&еваушпіеде  енергије  
Град  Нови  Сад  као  обвезник  система  енергетског  менаџмента  је  у  обавези  да  Мuнистарству  рударства  и  енергетике  доставња  годишње  извештаје  о  остваривању  цињева  

уштеде  енергије  у  складу  са  Правилником  о  обрасцу  годuшњег  извештаја  о  остваривању  
цињева  упітеде  енергuје  (,,Службени  гласник  РС , бр. 32/16 н  65/18). У  скдаду  са  тим, 
Агенција  ће  у  2021. годинu, на  прописаном  обрасцу, Мннистарству  рударства  и  енергетике  
доставuти  Годишњи  нзвештај  о  остварнвању  цињева  уштеде  енергнје  за  Град  Новн  Сад. 
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5.6. Иміілементација  обавеза  предвиђених  Законом  о  ефикасном  коришћењу  
енергије  и  успостав ,bање  сисіпема  енергпіеског  менаџwента  

Сагласно  Закону  о  ефикасном  коришhењу  енергије  Град  Нови  Сад  као  јединица  
локалне  самоуправе  са  преко  20.000 сталовника  је  обвезник  система  енергетског  
менаџмента  и  има  обавезу  да  именује  једиог  или  више  енергетских  менаџера  са  надлежностима  таксативно  наведеним  у  овом  закону. С  обзиром  да  је  директор  Агенције  
доц. др  Александар  Н. Ашоња, Решењем  Градоначелника  Града  Новог  Сада  број: 352-
1/2017-950-јј  од  22. септембра  2017. године  именован  за  енергетског  менаџера  Града  Новог  Сада, стекли  су  се  предуслови  за  предузимање  свих  гтотребних  радњи  и  активности  
предвиђених  Законом  о  ефикасном  коришћењу  енергије  којима  ће  се  улотпунити  систем  
енергетског  менаџмента  у  Граду  Новом  Саду  а  у  које  спада: доношење  трогодигпњег  
програма  и  једногодишњег  пдана  енергетске  ефикасности, спровођење  мера  за  ефикасно  
коримћење  енергије  наведених  у  плаиу  и  програму, реализација  планираиог  цила  уштеде  
енергије, спровођење  енергетских  прегледа  објеката  у  јавној  својини  чија  је  корисна  
површина  већа  од  500м2  најмање  једnом  у  десет  година, доношење  трогодишњег  програма  
унапређења  енергетске  ефикасности  y ceіnopy превоза, утврђивање  финаисијских  и  других  
подстицаја, отварање  буџетских  фондова  као  и  коришћење  средстава  из  постојећих  
сопствених  фондова  за  реалнзацију  пројеката  и  других  активности  за  ефикаспо  коришћење  
еиергије  на  својој  територији  н  предузимање  и  других  активности  u мера  у  скпаду  са  законом. 

З. 7. Попуњавање  ИСЕМ  базе  и  израда  енергетског  биіанса  
У  оквиру  успоставзЂања  снстема  енергетског  менаџмента  у  Граду  Новом  Саду  Лгенција  плаинра  да  у  2021. годnнu настави  са  попуњавањем  базе  Информационог  система  за  енергетски  менаџмент  (ИСЕМ), која  служи  за  прикуллање, праћење, анализу  и  архивирање  података  о  оствареној  потрошњи  и  трошковима  за  енергију  и  воду  у  јавним  објектима. ИСЕМ  база  је  имплементирана  на  основу  Мемораидума  о  разумевању  између  Града  Новог  Сада  н  Програма  уједињених  нација  за  развој  (ЈNDР) потписаног  током  2018. године. ИСЕМ  база  обухвата  око  330 објеката  који  припадају  установама  и  предузећима  за  које  се  трошкови  енергије  и  енергената  плаћају  из  буџета  Града  Новог  Сада  

(административни  објектн  Града, установе  културе, Предпіколска  установа  ,,Радосно  
детињство , устаuове  социјалне  запггuте, основне  школе, средње  школе, итд). Такође, у  току  2021. године  у  ИСЕМ  бази  ће  се  креирати  око  840 мерuuх  места  јавне  расвете, 
семафора  и  пумпи  за  воду  и  унети  подаци  о  потрошњи  електритпје  енергије  на  овим  мерним  местuма  за  2018, 2019. и  2020. године  чнме  ће  почети  системско  nраћсње  ових  
податаха  іпто  је  бuла  и  једна  од  препорука  државне  ревизорске  институције  ДРI1) у  вези  са  контролом  спровођења  сuстема  енергетског  меиаџмента  у  Граду  Новом  Саду. На  основу  прикупњених  података  угврдиће  се  укупна  потрошња  енергије  и  енергената  у  овим  објектuма  и  мерним  местuма, обрачунаће  се  енергетскu иuдикатори  и  специфичнн  трошкови  и  предложити  предузимање  мера  енергетске  ефнкасности  у  цилу  смањења  
трошкова  енергиј  е. 

5.8. Израда  Програма  и  Плана  енергепіске  ефикасности  за  Град  Нови  Сад  
Агенција  планира  да  у  202 1. години  донесе  Програм  и  плад  енергетске  

ефикасности  за  Град  Нови  Сад. Програм  енергетске  ефикасности  доноси  се  на  период  од  три  годuне  и  садржи  планирани  цил  уштеда  енергије; преглед  н  процену  годишњнх  
енергетскuх  потреба, укјЂучујући  процену  енергетских  својстава  објеката; предлог  мера  и  
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акгивности  које  ће  обезбедити  ефикасно  коригпћење  енертије; носиоце, рокове  и  процену  
очекиванцх  резултата  сваке  од  мера  којима  се  предвиђа  остваривање  nлалирапот  цила; и  средства  потребна  за  спровођење  програма, изворе  и  начнн  њиховот  обезбеђивања . план  енергетске  ефикасности  доноси  се  на  период  од  једне  тодине  и  детањније  разрађује  мере  и  активности  из  Протрама, а  садржн  нарочито  мере  и  ахтивности  којима  се  предвиђа  ефикасно  коришћење  енергије, носиоце  и  рокове  за  спровођење  планираинх  активностн, очекнване  резултате  за  сваку  од  мера, односно  активности, финансијскс  инструменте  
(изворе  и  начин  обезбеђивања) предвиђене  за  спровођење  пдавиранuх  мера. Доношење  ових  докумената  представла  комплексан  процес  који  обухвата  анадизу  и  обраду  енерг -іких  података  из  различитих  области  (зтрадарство , ннЦустрија, дањинско  трејање, водоснабдевање , управњање  отпадом, јавна  расвета, јавни  транслорт, uтд.), што  захтева  координадију  између  великот  броја  субјеката  са  територије  Града  (традскнх  улрава, јавннх  и  јавно-комуналних  предузећа, факултета, итд.). 

5.9. Израда  Стратегијеразвоја  енергетике  Града  Новог  Сада  
Агенција  у  2021. години  планира  да  уради  Стратегију  развоја  енергетнке  Града  Новог  Сада, којом  се  утврђују  потребе  Града  за  енергијом, као  и  услови  и  начuн  обезбеђивања  неопходннх  енертетскuх  калацитета  у  скдаду  са  Стратегијом  развоја  енергетuке  Републике  Србије  и  Програмом  остваривања  стратегије  енергетuке  Републике  Србије, којu доноси  Влада  Релублике  Србије. Обавеза  дономења  Стратегије  развоја  енертетике  прописана  је  Законом  о  енер1 јици, Одлуком  о  оснивању  Агенцнје, као  н  Стратегнјом  одрживог  развоја  Града  Новог  Сада  у  којој  се  израда  Стратетије  развоја  енергепікс  Града  Новог  Сада  налази  у  оквиру  Акционог  плана  за  прноритетну  област  i: ,,Урбаuи Спецнфични  цил  1.3. ,,Увођење  обновњивих  извора  енергнје  и  уналређење  енергетске  

5.10. Израда  акта  о  стицању  статуса  повлашћеног  произвођача  ТоплотНе  енергије  

Агенција  ће  у  складу  са  Одлуком  о  производњи, дистрнбуцuји  н  снабдевању  топлотиом  енергијом  из  топлификационот  снстема  Града  Новог  Сада  предложити  Градском  веhу  Града  Новог  Сада  ахт  којим  се  прописују  услови  за  стнцање  статуса  повлашћеног  произвођача  топлотне  епергнје, крнтеријуми  за  угврђивање  исnуњености  тих  услова  и  утврђују  начин  u постуnак  стицања  тог  статуса, начин  вођења  регнстра  nовлашћених  пронзвођача  топлотне  енертuје  u њихова  садржина, и  лодстицајне  мере  за  проuзводњу  топлотне  .енерruје  коришћењем  обновливuх  извора  енергије. 

5.ІL Учеићеу  изради  нормаіпивни  и  других  аката  из  области  енергетике  и  
Агенција  ће  у  складу  са  својим  овламћењима  пружити  неопходну  стручну  помоћ  јавно-комуналннм  и  другим  јавним  предузећима, органима  u организацнјаиа  Града  прилнком  дономења  нормативннх  н  другнх  аката  из  областн  енергетике, енергетске  ефuкасности, уnотребе  обновливих  нзвора  и  запјтите  жuвотне  средине  (Нпр. Правилник  о  расподели  трогцкова  са  заједничког  мерног  места  у  топлотној  подстаници, Правила  о  раду  дистибутивног  система, Извештај  о  сгтровођењу  Програма  захнтите  животuе  средине  2015-2024. године, извемтај  о  реализоваиuм  мерама  у  вези  са  Планом  квалитета  ваздуха  у  агломерацији  Нови  Сад  за  период  од  20 17. - 202 1. године, итд.). 
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5.12. Учејиће  у  реализацији  пројејата  

5.12.1. Израда  пројектне  докумејипацнје  за  изградњу  Центра  за  промоцију  u едукацију  о  енергетској  ефијасности  u обновјbивим  извориwа  енергије  
У  првој  фази  планирано  је  да  се  уради  пројектна  документација  за  изградњу  нискоснергетске  зграде  - објекта  са  минималном  потрошњом  енергије, што  је  предуслов  за  реализацију  крајњег  цизБа  а  То  је  изградња  једног  демонстрадионог  објекта  у  комс  би  се  вршида  едукација  о  приМени  обновл,ивих  извора  енергије, СистеМима  за  њихову  експлоатацију  и  технологнјама  изградње  пасивних  односно  нискоснергетских  кућа. Порсд  тога, наведеии  објекат  је  планиран  да  у  будућности  буде  седнште  Агенцијс. Агенција  ће  средства  за  uзраду  пројектне  докумеіпације  прибавитн  по  основу  учешћа  на  конкурсима  везалим  за  пројекте  снергетске  ефикасности. 

5.12.2. Пројекам  uзградње  фотонапонске  електране  на  објекту  Основне  иіколе  
,,Никојја  Теслау  Новом  Саду  

Агенција  је  у  сарадњи  са  Основном  гпколом  ,,Никола  Тесла  из  Новог  Сада, Футошки  пуг  бр. 25а, исходовала  одобрење  за  прикњучење  и  урадила  пројектну  документацију  за  изградњу  фотонаuонске  електранс  снаге  5,5 KW koja би  се  инсталирала  на  крову  Основне  шкоде  ,,Никола  Тесла , а  служила  би  за  производњу  елејсгричне  енергије  која  би  се  затим  дистрибуирајга  у  електродистрибутивни  систем  ЈП  ,,Електропривреда  Агенција  ће  овај  пројекат  реализовати  средствима  прибавњеним  по  основу  учевѕћа  иа  конкурсима  везаним  за  пројекте  енергетске  ефикасности  (вредност  пројекта  је  1.800.000 дннара). 

5.12.3. Пројејат  изградње  соларни  система  за  загревање  санитарне  потрошне  водеу  две  основне  школе  на  мернторији  Града  
На  основу  урађених  идејних  пројеката  којеје  финансирала  нз  сопствених  средстава, Агегјција  ће  учествовати  у  изналажењу  средстава  за  финансирање  нзградње  соларнuх  система  за  загревање  санитарне  потрошне  воде  у  Основној  школи  ,,Коста  Трифковић  из  Новог  Сада  и  Основној  школи  ,,Вел,ко  Петровић  из  Бегеча. Агенција  ће  овај  пројекат  реализовати  средствима  прибавеним  по  основу  учешћа  на  конкурсuма  везаним  за  пројектс  енергетске  ефикасности. 

5.13. Остаіо  
- Стручви  кадрови  Агенције  ће  се  у  2021. годнни  алгажовати  на  праћењу  стања  у  области  коришћења  и  упраањања  дистрибутнвним  системом  за  електричву  енергију  и  диструбутивнuм  системом  за  природни  гас  који  се  налазе  на  територији  Града  и  предлагати  мере  за  њихову  заштиту  и  унапређење; 
- У  2021. години  лредставници  Агенције  ће  активно  учествовати  у  раду  Координационог  тuма  за  праћење  спровођења  Програма  запгтите  животне  срсдине  Града  Новог  Сада  за  период  2015-2024. године; 
- У  2021. години  представници  Агенције  ће  актнвно  учествовати  у  раду  Коордннационог  тuма  за  праћење  спровођења  Гјлана  квалитета  ваздуха  у  агломерацији  

,,Нови  Сад  за  период  од  2017. до  2021, годuне; 
- У  2021. годинu представнuци  Агенције  ће  акгивно  учествоватн  у  раду  Радне  групе  за  израду  и  праћење  Акционог  плала  за  ,,Огееп  cіty за  Град  Новu Сад; 
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- У  2021. гоДини  представници  Агенције  ће  аісгивно  пружатн  саветодавну  помоћ  за  
уналређење  енергетске  ефикасности  зграда, лицима  која  врше  послове  управлања  
зградама  на  територији  Града  Новог  Сада; 

- У  току  2021. године  Агенција  ћс  пружати  консултантске  и  саветодавне  услуге  
органима  Града  и  другим  правним  и  физичкнм  лицима  у  спровођењу  енергетске  гіолитнке  
у  Граду; 

- Агенција  ће  у  2021. години  пратити  домаће  и  међународне  конкурсе  и  учествовати  
у  реалнзацији  пројеката  енергетске  ефикасности  н  пројеката  у  области  обновливих  извора  
енергиј  е; 

- У  2021. години  представници  Агенције  ће  атсгивно  учествовати  на  предавањима  и  семинарима  посвећеним  проблематици  енергетике  Града, Покрајине  н  Републике; 
- У  2021. години  Агенција  nnauupa u редовно  одржавање  интернет  сајта  Агенције  

(www.aenѕ.rѕ), како  би  рад  Агенције, акти  које  доноси  Агенција  и  друге  информације  оД  значаја  за  рад  и  пословање  Агенције  били  доступни  на  увид  широј  јавности . 

б. Тјллнирлни  ФІІиАНСИЈСКИ  ГІОКАЗАТЕЈБИ  3А  2021. ГОДИнУ  

Начин  финансирања  Агенције  

Агенција  се  финансира  из  следећих  извора: 

1. Текућих  субвенција  из  Буџета  Града  
2. Сопствених  прuхода  
3. Донација  

Финапсијски  план  чини  саставни  део  Програма  рада  Агенције  за  2021. годину  и  сачињен  је  на  основу  3акона  о  јавним  предузећима, 3акона  о  јавним  агенцијама, Закона  о  рачуноводству, Закона  о  ревизнји, Међународних  рачуноводствених  стандарда, 
Правилника  о  Контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  Контном  оквиру  за  привредна  
друглтва, задруге  и  предузетнике , Уредбе  о  угврђивању  елемената  годишњег  протрама  
пословања  за  202 1. годину, односно  трогодитлњег  програма  пословања  за  пернод  202 1-
2023. године  јавннх  предузећа  и  других  облика  оргадизовања  који  обавлају  делатност  од  оппиег  интереса  05 број: 110-8035/2020 од  15. октобра  2020. годuне, као  и  Смерница  за  
израду  годишњег  програма  пословања  за  2021. годину, односно  трогодитпвег  програма  
пословања  за  период  2021-2023. године  јавних  предузећа  и  других  облика  оргаuизовања  
који  обавлају  делатност  од  оппггег  интереса, које  су  саставни  део  наведене  уредбе. 

Средства  за  рад  Агенције  обезбеђују  се  у  Буџету  Града, као  и  из  прихода  
остварених  од  накнада  за  издавање  лиценци  и  других  прuхода  које  Агенцuја  остварује  у  обавл.аи,у  послова  из  своје  Надлежности  у  складу  са  Одлуком  о  оснивању  Агенције, и  
другим  прописнма. 

Приходи  Агенције  утврђују  се  годишњим  финаисијским  планом  Агенције. 
Финаисијским  планом  се  утврђују  висина  прихода  и  расхода  за  пословну  годину  и  елементи  за  одређивање  зарада  директора  н  запослених. 
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6.1. приходи  

6.1.1. Струкмура  іwсловних  прихода  

Пословни  приходи  обухватају  приходе  оД  посебиих  услуга, приходе  од  премија, субвенција, дотација  и  донација, финаисијске  приходе  као  и  приходе  оД  продаје  услуга  на  домаћем  wжишту. 

: • . Тірижоди  ј  Uлан  2020. Процена 2020.]: 2О2L 
1. Приходи  од  накнада  за  издавање  лиценци  3.232.950] 3. 18 i.ооој  3.232.950ј  
2. Приходи  од  гекућих  субвенција  ј  10.568.682ј  10.зоо.753ј  11.179.ЗЗІІ  
З.Остали  приходи  (израда  програма  и  плана  ЕЕ) ј  ој  0ј  5.000.000І  
4. Приходи  од  лродаје  услуга  на  тржипіту  

. 0] oІ  • oІ  
5. Финансијски  приходи  Ј  100.000] iоо.ооој  iоо.ооој  

. 13.901.632] 1З.58L7 зј ., 152 

Приходи  од  накнада  за  uздавање  лuценци, који  се  планирају  у  износу  од  3.232.950 
динара, обухватају  накна,цу  за  издате  лиценце  на  основу  Крнтеријума  и  мернла  за  
одређивање  висине  накнаде  која  се  плаћа  за  издавање  лиценце  за  обавл,ање  
енергетске  делатиости . Ови  прнходи  су  планиранн  у  истом  износу  у  односу  на  2020. 
годину. 

Текуће  субвенције  из  Буі.тета  Града  се  плаuирају  за  2021. годииу  у  износу  од  
16.179.331 дuнар. Од  укупно  планиравог  прихода  из  Текућих  субвенција  из  Буџета  
Града  фипансираhе  се  следеhи  расходи: 
Конто  520 - Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  (бруто l) у  нзносу  од  6.753.059 дин., 
Конто  52 1 - Трошкови  доприноса  на  терет  послодавца  у  износу  1. 124.384 днн., 
Конто  526 - Тропткови  накнада  чланова  Управног  одбора  у  износу  од  3.301.888 дин., 
Конто  550 - Тројпкови  консалтuнг  услуга  у  износу  од  5.000.000 дuн. 

Приходн  од  nродаје  услуга  на  тржишту  су  приходи  од  учешћа  у  реализацнји  
пројеката  енергетске  ефикасности  и  учешћа  у  пројектима  употребе  обновњивих  
извора  енергuје. Агенција  ће  у  2021. годиии  аплнциратu код  страиих  и  домаhuх  
фондова  ради  добијања  средстава  за  реализацију  ових  пројеката  али  због  чињеnuце  
да  је  добијање  овuх  средстава  неизвесно, поменута  средства  нису  ставлена  у  плаu 
пословања  Агенције  за  2021. годину. 
Финансuјски  прuходu (прuходu од  камата) су  nлапирани  у  2021. години  у  износу  од  
100.000 дuнара  штоје  на  uстом  нивоу  у  односу  на  2020. годнну. 

6.2. рАсходи  
Пословни  расходи  обухватају  трошкове  матерuјала, трошкове  зарада, накнада  

зарада  и  осталих  зжчиих  расхода, трошкове  производних  услуга, трошхове  амортизадuје  н  
резервисања  и  нематерuјалне  троіпкове. 
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Приликом  сагледавања  расхода  за  2021. годину, пошло  се  од  процењених  троіnкова  
Агенције  за  2020. тодину. Сатледани  расходи  за  2021. годину  еу  усклађени  са  лланчраним  
приходима. 

6.2.1. Трошкови  материјала  
6.2.1.1. Трошкови  канцеларијсјсог  Мамеријала  
Трошкови  канцеларијског  матсријала  су  на  истом  нивоу  у  односу  на  2020. 

годину  и  изноее  300.000 динара. 

б.2.L2. Троіикови  горнва  и  енергије  
Трошкови  горива  и  енергије  су  планирани  на  истом  нивоу  у  односу  на  2020. 

годину  и  износе  100.000 динара. Ови  трошкови  су  потребни  због  повећаnог  обима  
посла  због  успостаањања  система  енергетскот  менацмента  у  Граду  Новом  Саду  и  
потрсбе  коришћења  возида  ради  обидаска  јавних  објеката  и  успоставлања  базе  
енертетских  података  о  овим  објектима, као  и  збот  сталне  комуникације  са  Министарством  рударства  и  енергетике. 

6.2.2. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  
6.2.2.1. Троіикови  зарада  и  накнада  зарада  (бруто) 
У  Агенцији  јс  тренугно  запослено  три  лица  внсоке  стручие  спреме  на  

неодређено  време  и  два  лица  са  високом  стручном  спрсмом  на  одређено  времс. 
Средства  за  зараде  за  202 1. годину  у  Агенцији  су  незнатно  всћа  у  односу  на  

2020. годнну  с  обзиром  даје  дошло  до  мииималнс  корекције  коефицијента  заједног  
запосленот  на  радном  месту  Стручнот  сарадиика  за  тсхничке  посдовс. 

У  складу  са  наведеним, обрачун  зарада  запослених  ће  се  вршити  у  складу  са  
чп. 13. до  19. Правилника  о  раду  Агенције. 

6.2.2.2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  на  терет  нослодавца  
Укупно  планирава  средства  за  тромковс  пореза  и  доприноса  на  терет  

послодавца  прате  кретањс  зарада, тако  да  су  и  овн  расходи  у  складу  са  фискалним  
правилима  за  2021. годину  плапирани  у  изиосу  од  1.124.384 дuнара  и  ови  трошкови  
ће  се  финансиратн  из  тскућих  субвенција. 

6.2.2.3. Трошкови  накнада  по  уговору  о  делу  
Због  примене  Уредбе  о  постуnку  за  прибавјвање  сагласности  за  ново  

залојп.јвавање  и  додатно  радно  ангажовање  код  корисника  јавних  средстава  
Агенција  у  2021. години  ннје  планирала  троіпкове  по  основу  наквада  по  утовору  о  
делу. 

6.2.2.4. Трошкови  накнада  чланова  Уиравног  одбора  
Управнu одбор  Агснцнје  чине  председник  u шест  члакова  Управног  одбора. 
Чланом  9. Одлуке  о  оснивању  Агенције  утврђено  јс  право  прсдседника  и  

члапова  Управног  одбора  на  накнаду  која  се  остварује  у  складу  са  проnисима  
којима  је  уређена  нахнада  за  прсдседнике  и  чnаnове  надзорних  одбора  јавних  
комуналних  и  другнхјавних  предузећа  чијије  оснивач  Град. 

Заклучком  Скулштине  Града  број  020- 1/20 13 -24/а-ј  од  2 1. јуна  20 13, године  утврђује  се  висина  месечне  накнаде  за  рад  у  Надзорном  одбору  председнику  и  
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члановима  надзорних  одбора  јавних  комуналних  и  друтих  јавних  предузећа  чији  је  
оснивач  Град  у  нето  износу  од  25.000 динара. 

У  складу  са  наведеним  планирапа  су  средства  за  накнаде  чланова  Управнот  
одбора  Агенције  у  2021. години  у  износу  од  3.301.888 динара  и  на  нижем  су  ниВоу  у  
односу  на  2020. годину  јер  је  дошло  до  измене  Закона  о  пензијском  и  инвалидском  
осисгурању, Тј. смањен  је  проценат  допрнноса  на  пио  за  лица  адтажована  код  
послодавца  ван  радног  односа  са  26%, на  25,50% (Прилог  10). 

Агенцнја  ће  ове  трошкове  финаnсирати  из  текућих  субвенција. 
6.2.2.5. Трошкови  накнаде  за  привремене  и  повремеие  поедове  и  аутореке  

уговоре  
Трошкови  накнаде  за  привремене  и  повремене  послове  и  ауторске  уговоре  

нису  плаиирави  у  2021. години. 

6.2.2.6. Оеталиличнирасходн  и  накнаде  
Тромкови  за  остале  личне  расходе  и  накнаде  су  на  нивоу  2020. године  и  користиће  се  за  карте  ујавном  саобраhају, дневннце, пугарине, удотребу  сопственот  

вознла  у  службене  сврхе, иТд., и  она  су  планнрана  на  крајње  рационалан  начнн  и  за  
само  најнеопходније  сврхе. 

Трошкови  превоза  запослених  на  посао  и  са  посла  ће  се  делом  фпиансирати  
из  текућих  субвенција  док  ће  се  остали  дични  расходи  н  накнаде  финанеирати  из  
сопственог  прихода. 

6.2.3. Тропжкови  производних  услуга  
6.2.З.L Троијкови  ПТТуелуга  
планирани  трошкови  пп  услуга  у  износу  од  200.000 дuнара  су  на  нивоу  

2020. године  и  служе  за  потребе  обезбеђења  фиксве  телефоннје  и  интернет  
конекције  како  би  се  залосленнма  у  Агенцuји  омогућили  несметаии  услови  за  рад. 

Агенција  ће  ове  трошкове  финансирати  из  сопственог  прихода. 
6.2.3.2. Трошковиуслуга  одржавања  
Трошкови  услуга  одржавања  су  на  нивоу  2020. године  (одржавање  софтвера  

за  рачуноводство , израда  и  одржавање  веб  сајта  Агенције, uтд). 
Агенција  ће  ове  троіuхове  финавсирати  из  сопственог  прuхода  у  износу  од  

100.000 дипара. 

6.2.3.3. Трошковирек.па.ме  u пропагаиде  
Агенција  у  2021, години  ннје  плаuирала  трошкове  за  рекламу  и  пропагаиду . 

6.2.4. Трошкови  амортизацијс  
Трошкови  амортизације  су  планнрани  у  износу  од  100.000 динара. 

6.2.5. Нематеријални  трошкови  
Нематеријални  трошкови  су  већu у  одuосу  на  плаuираuе  трошкове  из  2020. године  и  износе  7.032.950 динара. Део  овuх  трошкова  у  износу  од  5.000.000 динара  

обухватају  трошкове  израде  Програма  и  плана  енергетске  ефикасности  за  Град  
Нови  Сад  и  финансираhе  се  uз  текућих  субвенција, Док  остатак  од  2.032.950 динара  
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обухвата  трошкове  Непроизводних  услуга, трошкове  репрезентације , тројпкове  
премије  осигурања, Трошкове  платног  промета, Трошкове  чланарине  и  остале  
нематеријалне  трошкове  који  ће  се  финансирати  и3 сопствених  прихода  Агенцкје. Трошкови  нспроизводних  услуга  збирно  обухватају  трошкове  стручног  
оспособл,авања  радника, трошкове  стручне  лнтературе, консалтинг  услуга  и  
трошкове  исходовања  пројектно  тсхничке  документације . 

7. ПОЛиТИКА  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈБАВАЊА  

Средства  за  зараде  за  2021. годину  у  Агенцији  су  незнатно  већа  у  односу  на  2020. 
годину  с  обзиром  да  је  дошло  до  минимаднс  корскције  коефицијента  за  једног  залосленог  на  радном  месту  Стручног  сарадника  за  техничке  послове. 

На  дак  10. новембар  2020. године  у  Агенцији  је  запослено  три  лица  високе  стручне  
спреме  на  неодређено  време  и  два  лица  са  високом  стручном  спрсмом  на  одређено  врсме. 
Поред  директора  који  је  именован  на  период  од  пет  година, у  Агеицији  је  ангажовано  још  
једно  лице  на  одређено  време  на  радном  мссту  Стручног  сарадника  за  технитже  послове  
коме  уговор  истиче  у  мају  202 1. године. С  обзиром  да  ће  по  истеку  овот  периода  и  дале  
постојатн  потреба  за  радним  ангажовањем  овог  лица  због  потребе  обавлања  nослова  на  
усп0ставлању  и  одржавању  ИСЕМ  базе, Агенција  планира  њсгово  запошлавање  на  
неодређено  време  под  условом  да  се  добије  сагласност  Комисије  за  давање  сагдасности  за  
Ново  запошлавање  н  додатно  радно  аигажовање  код  корисника  јавних  средстава. 
Финаисијска  средства  за  ангажовање  овог  лица  су  обезбеђена  у  Финалсијском  плалу  
Агенције  за  2021. годину. 

На  основу  одредаба  Закона  о  ефикасном  коришћењу  енергuје  Град  Нови  Сад, између  осталог, има  обавезу  да  именује  једног  или  више  енергетскuх  менаџера. Као  што  је  веh налисало  у  претходном  делу  текста, директор  Агенције  др  Александар  Н. Ашоња  је  
Решењем  Градоначејшика  Града  Новог  Сада  број: 352-1/2017-950-јј  од  22. септембра  2017. 
године  именован  за  енергетског  менаџера  Града  Новог  Сада. Међутим, због  величине  
Града  Новог  Сада  и  пеликог  обнма  послова  у  надлежности  енергетског  менаідера  потребно  
је  нменовање  бар  још  једног  лuца  које  бн  обавлало  послове  енергетског  менаџера  у  Граду  Новом  Саду. Добро  би  било  да  ово  лице  буде  запослено  у  стадном  радном  односу  у  Агенцнји  како  би  се  обезбедио  континунтет  у  обавзњању  ове  функције. У  том  смислу, 
Агенција  плаuира  запошњавање  једног  лнца  са  високом  стручном  спремом  на  неодређено  време, које  би  након  обуке  и  полагања  испита  за  енергетског  менаџера, било  именоваuо  на  радко  место  енергетског  менаџера. Поменуто  радно  место  енергетскот  менаџера  ће  бити  
систематизовало  и  попуњено  само  уколико  се  за  то  стекну  услови  прописани  Уредбом  о  поступку  за  прибавлање  сагласностu за  ново  запошњавање  и  додатно  радно  алгажовање  код  кориснuка  јавних  средстава  и  Одлуком  о  максималком  броју  запослених  на  
неодређено  време  у  систему  Града  Новог  Сада. 
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Прал.с  І. 

БНЛАНС  СТАЊА  ііa дан  3L12.2020. Године  

Грујта  јіачуав  panyu n o з  и  ц  и  ј  А  Аоп  

уіалјдіјтата  

Рсајіиіјісајј  
(шрсцсПа)  

АКТиВА  

А. УПИСАНИ  А  НЕУнЈјАЋЕНИКАПнТ .&ЈІ  0001 

БІСТАЛн.4 ИМОвИНА  (0 О30іООІ9+ОО2ФкЈОЗ4) 0002 261 - 336 

ј. НЕМАТЕРИЈАЈІНА  ИМОВИНА  (0044ОО054ОО 6+0007+000840009) 0003 

ојојјдеоој 9 . Улагањаурлзвој - 0004 

01 ј, 012 К  Дсо  019 2. Коuцаснје. Іgгіткаи. лкііітuце, ребсіт  uycny Іua аоарес, софхаер  ј  осплаіхрааа  0005 

Ој3идеоОі9 3. Гудаиј  0006 

014 н  дсоој9 4. Остата  аіаматцітијтјоса  uuoauaіa 0007 

Ој$илео019 5. НсаеатаријілнаииоаннауІіраілрсес  0008 

016 і,і nao 019 6. Аависи  іa c іcjajxay имсааа  0009 
П. НЕКРЕІНИјјЕ,ПОСГРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА (О0Іі  +0012 +ООІЗ +Оои  +0015 
+ООј6+0017+Оојі) 0010 261 336 

020,О2І  ндео 029 ј. зетајиітаіте  ООјІ  

022 и  лао  029 2. Гађааснсјм  сбјеспе  001 

023 ндсо029 3. Псстројсалјиоехрсма  0013 261 336 
024 нлсо  029 4. Инаестuцаеоне  НаІфсххаинс  0014 

025 и  дсо  029 5. Остејта  ксаітратuина. лосхројітња  н  опреuа  0015 

026 идіто 029 6. Налретикја, постројсње  јеопрсиау  аіритіремu ООІ6 

027 и  да0029 7. Улагіња  натуђим  іееарсхііикалсн, лостројсњјіма  ас  Оnрсмјс  0017 

021 ндсо029 8. Аааіјси  зі  наі<рстuкіа, пссројсја  н  ојІрсв  0011 

ЕјТ.БИОЈХОШКА  СРЕДСТВА  (002іт +ООZІ  +ОітZZ+ООZЗ) 0019 

030, 03 ј  ндео  039 l. Шувіа  н  внџіегојишаН  засадн  0020 

032 ндсо  039 2. Осиоано  схало  (І021 

037 идсо  039 З. БнОдошітасрсдстаау  прИрсјсас  0022 

ОЗіндао 039 4.Аевисизвдошіеасратдmд  0023 

04 047 ..сјс,с  ФИНАНСИЈСКИ  ІIЛАСМАНИ  0іт25 +002 +0027 +002ѕ+ 
0029+ооза+003+о03Z+ООЗЗ  0024 

040 и  део  049 І . учашlа  у  ааnнтаnу  ііаиситсс  nріасасс  дітоаа  0025 

041 н  дсо049 2. У.сітіааttау  ааихтшду  прасдружсuта nрааніслвіцаи  іајеаенчвјта  поавахiіма  0026 

042 ндсо   за  nродаІч  
3. Учаіігау  ітапитвдуссіадих  лраааооелнца  нлругахвртсјссдарсдностіі  pacnonoжіі.c 

дт0043.дао 044 uдлјо  4.дугс9Очси  іиаоавмu uатмuикм  н  2авноінм  .траавоала  лјеЕсuма  0028 дао  043. лсо 044 н  , дуцітрочuн  nлвсмаuи  Осталuај  поаітзваніі  .тріаuни  лјјц<оеа  0029 
лтоО45 ндео 049 б.дугсроајНај nЛасмаииу 3 ј  0030 
део045идсо 049 ?.д.угОРочнКПласмаuиункосхрвнсіу  0031 

046 u део  049 8. Хартнје  од  ареонтстu ісоја  сс  лріт. до  дссахіта  0032 
048 идсо  049 9. Omnu тсрочuс  фuтівліснјстн  nласиаин  0073 

$ V.дУГОIОЧнА  ПОІТАЖиВАЊА  (0035 + 0036 + 0037 + 0038 +0039 +0040 + 0024 
050 ндео  0$9 І. Потражиаањаод  иатхічиог  и  aііucuіcc лрванјсслјсітса  0035 
051 ндао  039 2. потражііаіњв  од  ОСхадаа  ттоаозаНтсіт  дuітіа  0036 
052 Ндсо  059 3. Поітражісаања  nооскоау  nротајс  на  робссі  кредит  0037 
053 и  діто  059 4. Похражав.ањаіа  продеју  пс  хіасfітuаса  о  фнuнuсијсітоае  лкзвси.у  0035 
054 uдсоо$д 5. Похражісаіњалосстіо,ујітмсха  0039 
055 и  дсо  059 6. Cnopua u іњиав  nотрахіеавта  0040 
056 1сдсо 059 7. Осталадугсростіа  ітіоіражнаања  004І  

215 В. ОДЛОЖЕјІА  ПОРЕСкА  СРЕДСГВА  0042 
Г.ОБРТНА  ИМОВИНА (оОи  +е05І  +0059+ООбО +(јој  +006Z+ООбб +0069+ 0043 13.802 13.482 

Кјавса  ј ј. ЗАЈІИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 
0 ј . Матернјат, ртосракu дедоаи, алт  н  снхан  инастпір  0045 



rpyіі. јіічујјв. рвчув  п  о  и  ц  и  Ј  А  Аоп  
Реаліјтвттиј. 

(пРела).іНі  

l 2. Нсдорвјзеuв  проісвомвк  ктсојрвнеатт  услт  0046 

І 2 3. roІ .e ііpouaіoііu 0047 

13 4. Рсбв  0048 

І 4 5. Сіііјікв  срсдств  квксњенј  іірОІК  0049 

13 6. плаћеuн  ііaucu ав  З.јіктсс  к  ,слугЂ  0030 
іІ. ПОТРАЖиВАНлА  по  осиову  ПРОДАЈЕ (0052+0053+0054 +0055+0056+ 
0057 + 005$I 

200 и  лсо  209 l. Отјцк  у  аскк  - јевтіјчні  Н  зтвИсіјі  правні  лнца  0052 

201 идео 209 2. Куттцu укнсстранству .-иітзјчк, каввисиапрванвлнітв  0053 

202 илео  209 7. kyііuu y іcun.0 - оствла  повсівнв  іірввк,лнвјв  0054 

207 кдсо 209 4. КупсоеунНострІ Hсіу-осзівј,.овсііјвг. ,івніливја  0055 

204 нлео  209 5. Kynwy Зсмл.Н  0056 з.ВЗ  з.јај  

205 и  лсо  209 6. Куттт.и  у  нностріuстіу  - 0057 

206 н  ДСО  209 7. Остјта  поіратјојівњв  ііc ocuoіy ттродс  0058 

ііі. ПОТЗАЖиВАЊА  ИЗ  СЛЕЦИФИЧНиХ  пОсЈIОвА  0059 

22 јЧ.ДРУГА  ПОТРАЖКВАњА  ОО6D 
. ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  пО  ФЕР  ВРЕдНОСГн  

КрОз  nunAііc УГЛЕХА  (1061 

23 23 ј. 237 Уі. јСРАТіСОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  пЛАСМАјОИ  (0063+0064 + 0065+006 + 
0062 

230 нлсо  209 І . Крв-тхорочни  вqзсднтзе  u пласuтни- кіпјчнв  к  Зввнсна  пртвнілвјіса  0063 

23 ј  к  лео  239 2. јСрітхорочкк  ІрОШјТк  И  тИвсіеіНк  - остхла  повиі  віІНІ  лкцт  0064 

232 и  ліо  239 3. Крітвсорочнк  врттакти  іј  зіеоек  у  зсм, к  0065 

233 н  лео  239 4. крвтхорочнН  ірттовпн  и  аівмоівј  у  ииостріНсту  0066 

234, 235. 238 клсо239 5. Оствли  вратхазрочкк  фкиІискјсјпі  плвс.еІкН  0067 

24 ујј. ГОТОвиНСК  ЕјСВИВАЈIЕнТи  И  ГОТОВиНА  0068 10.569 іDJoІ  

27 VііІ. ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  ВРЕдНОст  0069 

2Ѕ  осјен  255 іх. АКТИВНА  ВРЕМЕИСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 

д,  УКУЛНА  АісТивА  -ПОСНОВНА  ИМОВННА  (0001 +0002+0042+0043) 007і  4.063 ізвіі  

ј  10. ВАНБіјЈјАНСНА  АјСГнВА  0072 

ПАСНВА  

А.іСАПНТАЈІ (4О2+О4ІІіІ+О4ІЗ+О4І4+О4І5 јб+04ј7+04.еІ) 
іі  і  (0071 -0424 .0441- 0442) 0401 І .4и  ј .4Н  

30 ј.ОСНОВјјИ  КАПИТАЛ 4О4ОЗ+0404 +6405 +О4Об+О4О7+О4Оі+В4О9+О4ј ) О402 

300 ј. Аіwіјсјсх  івттит  0403 

301 2. Удсли  дјліі  согріНичссок  ОдгОІсрнІеі  0404 

302 З.Улоаи  0405 

303 4. .І )хввни  цвлктјі  0406 

304 5. друзuтенк  каоіктіл  0407 

305 6. Заітружіеті  yauu 0408 

306 7. Eііucuo, і  npeіeuJі  0409 

309 і. Остлк  осксвкк  катт,піл  04 і  
31 іј.УПИСАИИАНЕУHЛАЋЕНИКАПHТАЛ  04ІІ  

047.е137 ііі.OTKYHіLEHECOOCTBEHEAKuHJE 04 і 2 

32 іV. РЕЗЕРВЕ  0413 

330 Ч. 
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  
РЕВАЈІОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  flO ОсНОвУ  РЕВАЈIОРИЗАЦИЈЕ  

ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА , ПОСХТОЈЕЊА  И  ОПІіЕМЕ  0414 

33 осім  330 дРугих  
Vі. 

(втотрвіиі  

НЕРЕАЈIНЗОВАјсИ  добици  по  ОСнОВУ  хАииЈА  Од  ВРЕдНоСТи  14 
kOMnOHEHTH OCrAnOr СВЕОЕУХВАТПОГ  РЕ3УЈIТАТА  
Сајтев  іііuyuі  rpynІ  33 ocіііі  330) 

0415 

33 °СИН  330 дРУГиХ  
VіІ. 

(ауго.Ні  

НЕРЕАЛИЗОВАНи  0БицИ  ПО  OCHOBy XAPTHЈA од  ВІЕдНОСТИ  Н  
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04І6 

34 vііi. НЕРАСПОРЕЋЕНИ  ДОБИТАК  (0418 + 0419) 0417 ј .4діі  .4Н  
340 І . Нсрвссіоређсн uлебјпвіріи,лјих  nодкна  0418 в .4веі  і .4u 



Групв  рЈічуквв, јачун  П  О  З  И  Ц  и  Ј  Л  ЛОП  
гсллuікквјв  

(крбіоеНв) вівАвu 

341 2. Ніјтвспорееии  добнстсіуfіе  јдичв  04 ј9 

јх. УкЈЕјІЈЋЕ  ВЕЗ  ПРЛВА  кОНГIОЛЕ  0420 

35 х.гУВјјТАјС (04Z2+е423) 0421 

350 LГ &пвЈсрвuФхгодинв  0422 

351 2. ГубпвјстетуГібгодннб  0423 

В.дТОРОчНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБЛВЕЗЕ  (0425 + 0432) 0424 

40 х.ДУГОГОЧНЛ  РЕЗЕГВИСЛЊЛ  (0426 + 0427 + О42в  +О4Z9 + 0430 + О431) 0425 

400 ј . Рсосрвнсвњв  тв  трвОткове  у  гnрктnuом  poіo. О42б  

401 2. Рсuркксвњл  u тробuјковв  стбнввјівњл  пркроднмх  боптспвл  0427 

403 З. Рст.іісвњв  тв  тројдјове  рструістІткфвњв  0421 

404 4. Ріuрвисвњв  зв  нвјпвдс  и  Јтругкбсиофиіоіјв  звтОслејјіік  0429 

405 5. рнсвњві& тробтјсоввсудсхііх  сІІсрОај  0430 

402 н  409 б. Оствдк..гсрочнв  рсзар.нсањв  043 i 

41 јI.ДУГОРОчнЕ  ОБЛВЕЗЕ (0433 +8434+0435+043 +О437+0438+0439+0440) 0432 

10 ј . Обввсзс  іcoJc cі  uary ісоквбртоввтu у  кліепл  0433 

411 2. Обввсос  прсвів  ,бвтичниu и  зввіісннм  јфвв,ікм  јтніојuв  0434 

412 3. Обввсзс  ктреuлоствлнu ііовсзвниu ІфввчНвелчwікбв  0435 

413 4. Обввстіс  поеиіпо.јниu хвотuјвмвод  кфсднтстu пкрічоЈіујіужсве  Од  гоЕкнудиив  0436 

4 І 4 5. дугоро.іічн  јфідитн  и  звјмовн  у  зсмт.и  0437 

415 б.Дугсрочни  кредНтu и  твјвіовібу  іінострвнству  0438 

416 7. Обвоосновуфнивuснјстстгдuзнuгс  0439 

419 В. ОствЈіОЈіутттоінсобввсзс  0440 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСјСЕ  ОБАВЕЗЕ  044 

42дв 49 (освн 4еѕ) Г.КРАТКОРОЧНЕОБАВЕЗЕ (04 +1450+0451+0459+0460+0460 +0462) 0442 2.565 2.320 

42 І. IСРА1пОРОчнЕФиООЛНсиЈс1сЕОЕАВЕ1Е (0444 +0445+О44б+0447+0448 
+ 04491 0443 

420 І . КрвтісОрОінјі  ітрсдиттј  од  чвтііЈнuх  н  твлнсјбтбх  Ррввикх  nіііnn 0444 

421 2. Крітхорокнu кредитиодост&чјтхповсзвві uх  прввнчхлкітв  0445 

422 3. КрвтісОро.јни  хрсдктн  и  звјuовті  у  земт.и  0446 

423 4. Критхсрочнч  іфссвпн  и  звјмови  у  кајострвuссву  0447 

427 5. Објввзс  по  Ооіову  сТ&чомсс  (іpсдстіва  и  срсдсблвв  сбустввт.чвіот  пословвњк  
нвuсіснвбк  Ітродвти  

424. 425•  426 и  429 б. Остјте  крвттбсроіиб  фвкічвдсuјСјсс  обввсзі  0449 

43і  11, ПГНМЛ,Ени  ЛВЛНСН,ДЕПОЗНТH И  КЛУЦИЈЕ  0450 

43 всuu430 ЕП. ОВЛВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЈтОВЛЊЛ (0452+0453+О404 +О455+0456+0451+0458) 0451 12.565 12.320 

431 ј . добаіл,ј.бвј  - Мвтнччв  н  зввисвбј  јтрвлквдііuву  тсвіл.іі  0452 

432 2. добввт.вчи  - мвтичнв  н  зввиСИв  ііpвіііa nuііn y uвкострвнству  0453 

433 3. Добввт.вікві  - ОСпјтв  Іовчзвuл  втјтввчв  лі4тчв  у  зевсњн  0454 

434 4. дсобјвл.вібк  -оствлкітовезвНа  Іврввмвлчцву  ичострвНству  0455 

435 3. дсібввт.вчјі  у  збuт.н  0456 .931 .847 

436 6. добввт.вчн  у  инострвнству  0457 

439 7. Остлвобввеи  ит  Ітослвввњв  0458 јС6ЗД  іо.433 

44,45 јІ 4б ІV.ОСТАЈІЕјСРАТКОГОЧНЕОЕАВЕЗЕ  . 0459 

47 . ОБАВЕЗЕ  ЛО  ОСНОвУ  ПООвЕЗЛ  НЛ  ДОДЛТУ  ВРЕднОСТ  0460 

48 УІ.ОБЛВЕЗЕ  ЗА  ОСГАЛЕ  ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ  ИДРУГЕДЛЖБИНЕ  04 

49 .свем  498 VІL ПЛСИВНЛ  ВРЕМЕНСКЛ  РЛЗГРЛнИЧЕЊЛ  0462 

Д. 
0415-0414-О4јЗ -041 
ГУВНТАІСИЗЈІАД  ВИСиНЕ  КЛПИТЛЛЛ (0412+(т4тб +0421 -0420..8417- 

-О402) О-(О44ј  +0424+0442..Ве7і)>О  0463 

Ћ.УКУПнА  ПЛСИВЛ  (О424 +о442+О44ј  +040 -О463)0 0464 ј4.біб3 ЈЗ.вlк  

89 Е. ВЛјІБИЛАнСНЛ  ПЛСИВЛ  0465 
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ПјИХОДИ  HЗ  ІЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
атбЗесмибз  

.а 63 А. ПОСЛОВНИ  ПРј(ХОДИ  (0002 + 1009 + 1016+ 1017) 100ј  јз  аО2 13396 

60 L лриходи  од  ПРОдЛЈЕ  РОЕЕ  (1003 + 1004+ 1005 + IНб+ 1007+ IООВ) W02 

600 ј. Лриходи  од  продф  робс  матичниж  и  ивНснјім  nрапнкіб  лнwбма  на  домаћејб  іржнопу  јхз  

601 2. Пркходн  од  продф  робс  наwчинм  н  зааuсИиМ  јірааннu Јтицнна  на  иносТраном  іржишіу  1004 

02 3. Прнходu од  npoaaje робе  0сталuм  гтоасзани nб  прааНим  лицнна  на  доабаl еu тржиигту  005 

603 4. Проода  од  продаје  робс  остајткм  лоасзаuим  праникм  лнтсима  ua нносіраноw іржuuпу  1006 

604 5. іјрlссодм  од  продаје  робе  на  домаћсм  ірзкібтміу  1007 

603 6. П  • uходu од  продајс  робс  на  Нностраном  іржиттјіу  iха  

61 
ІI. ПРИХОДИ  од  ПН)дАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  
(І0l0+1011+IОх2+10134- тОІ4+ ІОIЗ) 1009 

610 
І . Приходи  од  пројтаје  nронзнода  н  услуга  Маіичниu и  заансним  прапНuа  јтицима  на  
домтћсаатржніпіу  1010 

61 l 
2. Прuходи  од  тірое  јlронзаода  и  усјіут  матичниі  и  заансннм  тірааннј  лијџіма  на  
uuocіpauou тржкnny 10І  

612 
3. Прuходн  од  lтродајс  произаода  н  услуга  осталим  лоасзаииw праамим  јтнцuнаа  ка  томаћсw 
іржиптіу  1012 

613 
4. Прнходu од  тlродајс  лронзаода  u yc іyіa осталнм  поасЗііинм  лрааннм  Јтитџјма  иа  
ниостраном  ржншіу  јоlз  

614  5. Прихоли  од  лројтаје  лронзаојзд  н  услуга  иа  домаћсм  іржиuпу  1о14 

613  6. Прнходи  од  продаје  гзпНх  тіроuзаода  u ycjіyra на  ніОосіраном  іpііcuuny іoiѕ  

64  111. приходи  од  ПРЕћ(ИЈА, СУБВЕНЦИЈА  ДОТАЦИЈА. ДОНАЦИЈА  И  СЈј. lеtб  10.569 10.396 

65 хч.дрУги  ПОслОвни  приходи  1017 3.233 3200 

РАСХОДН  иЗ  ГЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

З0аабз,2а63 
Е. посјовјiи  РАСХОДИ (1019- т020- 1021 + 1022+ 1023+ 024+ 1023+ 1026+ 1027 
+l028+IО29)0 141ј  13902 ј3033 

50 ј. НАВАВнА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОЕЕ  1019 

62  11. ПРИХОДИ  Од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1о20 

630 
111. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДоВРШЕНИХ  И  гОТОВиХ  IІгОНЗВодА  И  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  і021 

631 
ІV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСГИ  ЗАЈIИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  И  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  1022 

31 °сіјІб 5ј3 v. iтоtхжови  MATEPHJAnA 1023 300 300 

513 Vt. TPOUIKOBИ  rOPuBA u EHEPrHJE 024 100 20 

32  vn. троtикови  ЗАРАдА, НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  ЈІИЧНИ  РАСХОДИ  1023 І  1.621 І  ј.333 

33 VІІI. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЈIУГА  1т26 300 202 

340 ІХ.  ТРОПЈКОВИ  АМОРГИЗАЦИЈЕ  027 100 

341 до549 Х. ТРОшКОВИдуГОРОчНих  РЕЗЕРВИСАЊА  І02т  

53  Хl. НЕМАТЕјНЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1029 1.474 І .10о  

в. ПОСЛОВНИДОЕнТАІЦ IООІ  - јоја) 0 0030 341 

Г. ПОСЛОВнИ  ГУНIјТАК (lоlа — І00і)0 т031 

6 д  ФИнАНСПЈСКИ  ПРИХОДи  (1033 + 1038 + 1039) ј032 100 00 
бб. есиаа  662, 663 

.і 664  
L ФИНАНСИЈСКјј  ПРИХОди  Од  ПОВЕЗАНИХ  лхх 4 И  ОСТАЛИ  
ФИНАНСНЈСКИ  пРиходи  (1034 + 1035+ 1036 + 1037) 1033 

660 ј . Фuнансијски  ттрuходu од  Ібаwчнuх  н  завНсннх  прааuuх  лнца  1034 

661 2. Фнна.Осијсјги  npuxoau од  осілuх  поаезаиuх  Отрааннх  лица  1033 
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663 3. Прјссоцu одучеојћа  у  добитасу  пркдруженкх  правнкх  nkіu k зајслкнчкнх  подухаата  103 

669 4. Остали  фнанскјсісн  лркходи  1037 

662 П. Іјгиходи  од  КАМАТА  (ОД  ТРЕЋHХ  ЈјИЦЛ) 1031 ј°0 НО  

663 u 664  
ІIL ПОЗИТИВНЕ  KVPCІіE РАЗЈјПКЕ  И  позиТивни  ЕФЕІСГH ВАЛУТНЕ  
јСЛАУЗУЛЕ  (ПГЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦнМА) 1039 

56  Ћ. фллАнсиЈски  РЛСХОДи  (1041 + 0046 + 1047) 040 
z, есвіі  zбz, ѕбз  

і.564  
І. ФИНАНСиЈСКИ  РАС)ОДи  из  ОДНОСА  СА  ПОВЕЗАНИМ  ЛГЛВНИМ  ЈІИЦиМА  
ИОСГАЈіИФИНАНСіLЈсЕиРАСхОДи (ј042+ јО4+ 1044+ 1045) 1041 

360 І . Фннаксијсіса  расхоџ  н  оД$оса  са  матісчккм  іі  ивксиик  правннк  лііцима  1042 

561 2. Фииаuснјски  расходи  нз  одиоса  са  осгаливі  nоасзанкаі  лравкнм  Јнцнuа  1043 

563  3. Расхоаи  одучемћа  у  губкхху  лрuаруженкх  правнхі  лни  н  зајсднкчккх  подухвата  1044 

566 іі  369 4. Остадк  фикансијсјсн  расісодн  1045 

362 ІL РАСХОДИ  КАМАТА  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМЛ) 104 

563 іі  564 
111. НЕГАТкВНЕ  КУГСНЕ  ГАЗЈІИКЕ  И  НЕГАТиВНл  ЕФЕКТл  ВАЈГУТиЕ  
IСЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМЛ  ТРЕЋИМ  ЈIИШІМА) 1047 

Е.ДОБНТАКИзФинАНсИРАњА (10321040) 0048 100 100 

 Ж  ГУБкТАК  kЗ  ФИНЛНСКРАН.А  (1040 - 1032) 1649 

аЗ  н  685 
з. приходи  ол  УСКЛАЋИВАнјА  ВРЕДНОСТИ  ОСТАЈІЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  ВИЛАНС  УСПЕХА  1030 

583 і  315 
И. РАСХОдМ  Од  УСКЛАЋИВАЊА  ВРЕДсОаИ  OCTAJІE HMOBMHE KOJA CE 
ИСКАЗУЗЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСги  коз  БЛАНС  УСПЕХА  1051 

7 к  8. *аіјв  83 
ј. 83 Ј. ОСГАЛИ  ПГИХОДН  032 

57 u 58, осі.м  583 
a ЅЅЅ  K. OCrAJnІ  ГАСХОДи  0053 Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИвАњА  

 (ІОЗО  - 1031 + IО4І  - 1049+ 1050- 1031 + 1052 - 1053) 054 0 64І  Лі. ТУВИТЛК  HЗ  РЕДОВНОГ  ЛОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
 (ІОЗ I-IО3О+1049- ІО4І + ІОзІ _ јоЗо + јОзЗ ._1052) 1055 

6959  
М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЈIОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАвЈІ,А. ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСTВЕНЕ  ПОлиТикЕ  И  ИСПРАВКА  ГРЕІПАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  Іоб  

3969 
Н. НЕТО  ГУБИГАК  ПОСЛОвАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈБА, РАСХОДи  ПРОМЕнЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОлИгИКЕ  и  ИСПРАВКА  rPELUAKA ИЗ  РАНиЈИХ  ПЕРИОДА  і 037 
 На.ДОБНТАК  QPE ОПОРЕЗИВАЊА  (10Ѕ4- 1055 + 1056- 1051) 1058 о  641 

 О. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1035- 1054 + 1037- 1056) 059 
П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721  I. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  060 
- 721  ІІ. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1061 
nі0 721  HІ. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1062 

723  Р. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОД&ВЦА  1063 
 С.НЕТОДОБНТАК (1058 І059106010 ј + 1062-1063) 1064 ° 641 

Т.НtТОГУБИТАК (I0Ѕ9-1058+ 1060+ 1061 - 062 + 1063) 1065 
Ј. НЕТОДОВИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  і 066 
1!. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  0067 
IП. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАД& МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  і Oбl 
ІV. HETO ГУВИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  І069 
У. ЗАРАДА  ПО  АКЦиЈИ  
І. Оскоака  зарада  по  акјсији  107о  
2. Умањеиа  (разводњсна) зарада  по  ајсцнјк  8071 
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АКТИВА  

А. УЛИСАНИ  А  НЕупЈІАини  ІСАПнТАЛ  ооој  

Б.СТАЛНА  ИМОВИнА  (от340010+(01940024441034) 2 39 ј  18 177 236 
l i. ІOHMATkPHJAJІuA иМоВинА  900044005406+00174(ООІ4ОІ9,) оОо3 

(і(нх0019 ј.уујілі.тј  04u14 
0lI.Ој2 нхо019 2. Коилисібт. істітВ,лвјіт.с, јтОбіс  u тврuОс  іOauc. софтОервостuіі u 0003 

оlЗітлООј9 3. І)лвu 

014 нх 09 4. Осіилв  1с040тqт.Јнв.ОО  јсооомф  

(і5 9хо019 3. Нсііитсрu)јјо  lііOііііuy њтсјј  

016 ихо019 б. АвівБО  х  I іТСрј0ЈаIоу  вілоннјО  0009 
іLIОскРЕТНИнЕ,ПОСЈтОЈЕњАн 0пгЕuА (лОјј +00І+01+0о 0о 8 
+ООв +еОјі + Оів  000 39 118 ј 77 23 

020,021 нхоО29 ј . 39 оі. о.гс  3јј  

022 ахо029 2. Гр9 оИООјОбЈсфтв  0002 

013нхо029 3. ПосiртЈсі.анніqісіів  0013 39 I ІВ  177 236 
024 ахО  029 4. Иі.о .оС.сіфстінііји  0004 
023 н  хо  029 3. Осилс  јсјqlств.ііОс, ітостртЈсіu ј  оіііО  (013 
02 хо  029 6. Нсіфолт.вс, ІтроЈсіu нооі  у  јтріlпсмјО  Оојб  
027 нх°029 7. ynіruun јњ  тјОо  .іо.ретuвоі .пстр5јсњіоО .втро.јu 0017 
028 ихо 029 і.Алв х  нстuвім, іuі.Чјт.јИ  новр  00ј1 

EIL БИОЈІОШјСвЕДТВА  (0020 + ОІІ  +ООП  +(ОХЗ) 0019 
030, 031 влсооЗ9 ј. пђіас . . иотв јф  0020 

032 н  хо  039 2. оОООис  СТ  ОоІј  
037 н  хо  039 1. Біоuіоітл  qБхт.О  у  нрјоттроіі. 0021 
03 н  хо  039 4. A.ііCі  10б90вБвтф  (qіСдстві  1123 
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lЈриход  

2 

еалиаdвао (пројена) 
Изгіос  неуг$lдениж  средства  
из  раіп uх  година  (у  фіиосу  

.3 5 

10.568.682 Субвешјжје  10.568.682 I018&019 380.663 0 

0 0 Остали  приходи  uа  буџета* 0 0 0 

укуПно  10.568.682 10,568.682 10. ј  88.019 380.663 0 

у  динарима  

Прилог  4. 

суввжцил  и  остлли  пРиходи  из  ПУЏЕТА  

у  днпарима  
I1naіі  зв  јгериод  01 01-31 12 2021 го)ініге  

. -
-

,-.
. .: 

• .
. О1.Lдо 3 ј .Оз., , . Ој .0јд 3.р . 

Субвепцнје  2.794.833 ѕј$6.665 &384.498 11.179.331 

Остплиприход uиз 6уџета  1.250.000 2.500.000 3.750.000 5.000.000 

укупно  4.043.333 8.086.665 і 2. І 29.998 16.179.331 

* Под  осталвм  приходuма .из  буј.іеи  смагреју  се  СВн  ЛИХОдН  који  нису  субвенцф  (нпр. додела  срсдстава  нз  буіјета  појавномповНву,-коі!курсу  и  сл). 
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Старосна  структура  

Редни  
. број  Опнс  

Брај  
запосјтених  
3 ј .12.2020, 

І pQJ 
запослених  
31.12.2021. 

доЗОгодина  

2 ЗОдо 4О  І  

3 40д050 3 3 

4 5ОдобО  І  

5 Преісобо  

УКУПНО  5 5 

Проссчтта  старост  

Струјсіура  по  полу  

Редни  
број  Опис  

Запослени  Нзорнн  одбор/Скулштнна  
Број  на  дан  
31.12.2020. 

Број  на  дан  
Зј .12.2О2 ј . 

Број  на  дан  
31.12.2020. 

Број  ua дан  
31.12.2021. 

Мушки  4 4 5 5 

2 Жеискіі  ј  І  2 2 

УКУПНО  $ 5 7 7 

Пријіог  7. 

Квнлификациона  струјстура  

Редни  
Опис  

Запослени  Недзорни  одбар/Скупштина  
. 

Број  надан  
31122020. 

Број  налан  
31.12.2021. 

Број  надав  
ЗІ .ј2.2020. 

Број  надан  
ЗІ .12.202 І . 

Всс  5 5 7 7 

2 Вс  

3 вкв  

4 ссс  

5 КВ  

6 ПК  

7 НК  

УКУННО  5 5 7 7 

Струкіура  по  времену  у  радном  Односу  

Редни  
бр°ј  

Опнс  
Број  

заттосдених  
3 І .12.202Q. 

Број  
запосјтених  
31.12.2021. 

до 5 годнна  І  

2 5до lо  

3 lОдо l5 

4 15до 20 3 

5 2Одо 25 2 

б  25д030 

7 ЗОдоЗ5 

g Нреко 35 

УКУПНО  5 5 



flрилог8 

ДИИАМИКЛ  ЗАПОШЛАВАЊА  

Р. бр. Осиов  одЈінвајпријсма  кадрова  Број  злоос,ттеНІIХ  Р. бр. Основ  одпквајпрнјсма  кадрова  Врој  затіосјтсмвх  

Стање  на  длн  31.12.2020. ГвНне  Ѕ  Ст*ње  иа  дан  30.06.2021. годинс  Ѕ  
Одлиа  тсадрова  у  перноду  

 ОІ.Ој..Л,ОЗ.2021. Одлив  кадроаа  у  периоду  
ОІ.07..3О.09.2021, 

І  ,ј°весттј  оојов  1 ,,оввсти  осuов  
2 2 
3 З  
4 4 

пријем  іслдрове  у  перноду  
Оt.Оt. ЗІ.ОЗ.2021. 

ПриЈем  ісадровл  у  тісриоду  
ОІ.07.-ЗО,О9.2021. 

І  ,јоввсти  основ  t Новесп,и  основ  
2 

Стлњеиадлнзі.ОЗ.2021.годимс  5 Стањснлдаизој ]9.2021.године  5 
:-. 

Р. бр. Осмов  одливаІприЈема  садроал  БроЈ  запослених  Р. бр. Осиов  одлмвајпријема  кадроаа  БроЈ  запослсиих  
стањсиаданзј .ОЗ.2021. годиие  $ Стањсвадлнзо.09.2О2L голине  5 

Одлив  ісалрова  у  периоду  
 ОLО4..ЗО.Об.2оZг. Одјіив  тсадроаа  у  псриоду  

01.10-3 !2.ZО2І. 
ј  јјоввсти  основ  Х  иовеспти  основ  
2 

3 З  
4 4 

llријем  клдроаа  у  псрuоду  
 ОI.04,-30.Об.2021. Пријем  клдрова  у  периоду  

ОІ.ІО.-ЗІ.12.2Q2t. 
І  ,јовесјлд  основ  І  новсти  оснбв  
2 2 

стањенадлнзо.Об,ZОІІ..годн.ие  5 СтлњемаданЗІ .12.2021.годвнс  $ 



Прилог  10. 
Накнаде  Надзорног  одбора  / Скупштине  у  нсто  износу  

МССеЦ  
Нзорни  одбор  / Скупuтјна  - рсализација  2020. њднна  

у  дииарима  

Надзорни  одборћ  Скупнпина  - ллан  202 ј  њдина  

Ујсуттан  јонос  Натснада  
НакІјада  чла,ја  Број  чттаиоаа  Уісуітан  јонос  

: . 

Натпјада  
, 

Накнада  чдана  
- 

Врој  чланоаа  
І+(23) 2 3 І +(2*3) ј  2 

І 75.000 
175.000 
175000 
175.000 
175.000 
175.000 
175.000 
175.000 
175.000 
175.000 
175.000 
l 75.000 

2. 100.000 
25.000 

25.000 25.000 б  175.000 
175.000 
ј 75.000 
175.000 
175.000 
175.000 
175.000 
ј75.000 
175.000 
І 75.000 
175.000 
ј  75.000 

2. јОО.000 
25.000 

25.000 25.000 б  В  25.000 25.000 б  25.000 25.000 б  
- ВI 25.000 25.000 б  25000 25.000 б  ІV 25.000 25.000 б  25.000 25.000 б  V 25.000 25.000 б  25.000 25.000 6 VІ  2.0ОО  25000 б  25.000 25.000 6 УП  25.000 25.000 6 25.000 25.000 б  уІтІ  25.000 23.000 6 25.000 25.000 б  ІX 25.000 25.000 б  25.000 25.000 б  

Х  25.000 25.000 б  25.000 25.000 б  ХІ  25.000 25.000 6 25000 25.000 б  ХјІ  25.000 25.000 б  25.000 25.000 б  УкУпно  300.000 l .800.000 300.000 І  јО0.000 ПгОСЕК  25.000 25.000 25.000 25.000 

Накнаде  Надзорног  одбора  / Скупштине  у  бруто  износу  

Месец  
Надзорни  одбор  Ј  Скутвптина  реајтизација  2020. њдина  

. 

у  динарима  

Надзорни  одбор  ј  Скуппггина  - план  202!. година  

Укупан  кзнос  ПКU Натсuада  члана  Број  чјіаноад  Ујсуттuі  іоиос  Наіад  
Нахнада  іuіa іa Bpoj чтІаноаа  

ј+(2 З) ј  2 з  +(2 з) ј  2 з  
275. ј  56 З9. ОЅ  39.308 6 275. ј  56 39.308 39.3О8 б  
275.156 39.308 з9.зоѕ  б  275.І 5б  з9.308 39.308 б  ІIІ  275.156 39.308 з9 зоІ  6 275.156 зд.зоѕ  39.308 б  ІV 275.156 39.308 39308 6 275.156 39.308 39.308 б  

V 275.156 з9.зоѕ  39.308 б  275.156 39.308 39.3О8 б  УЈ  275.І 5б  39.308 39.308 б  275.І 5б  39.308 39.308 б  УВ  275.156 39.308 39.308 6 275.І 56 39.308 39.308 б  
VІІІ  275. 156 39зоѕ  з9308 б  275. І  56 39.308 39.308 б  ІХ  275. 156 39.308 39.з08 6 275. І  56 з9.зоl 39.308 б  Х  275.І 5б  39.308 39.308 б  275.156 39.308 39.308 б  Хт  275.156 39.308 39.308 б  275ЛЅ6 39.308 39.308 б  
XIІ   275.156 39.308 39.308 6 275.156 39.308 39.308 б  УкУпно  3.301.872 471.696 2.830.176 3.ЗОІ .872 471.6% 2.830.116 

ПРОСЕК  275.156 39.308 39.308 275.156 39.308 39.308 



Прнлог  13. 

пјјлјшрАа4 ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУДОБАРА , РАдОВА  И  УСЈјУГА  

Геднк  број  ПОЗИЦИЈА  
Реалјсацкја  

(јтроцена) y ZOZO. 
годнмј  

nлан  
Ој.0I-31.О3.2021. 

Пјта  
ОІ.О1-3О.Об.202ј . 

план  
Ој.ОI-зо.09.2011. 

улинаима  

Ллан  
ОІ.Оt-1Л-.ZО2І. 

дбра  

2.  
3.  

4.  
5.  

б. 
7. 

g. 

9. 

Уісутијо  лобра; 
Уелуге  

јавна  набавка  услуге  израде  Програма  и  плана  
ексргетске  ефикасности  за  Грал  Нови  Сал  1.250.000 2500.000 3.750000 5.000.000 

2  

3  

4  
$  

б   
7  

8  

9  

Укутіно  услуге  0 I .250.000 2.500.000 3.750.000 5.000.000 
 Ралови  

2  

Yіcynuo радовк; 
. Укулло  =ДОПГА  + ууі +рдови  0 1.250.000 2.500.000 3.750.000 5.000.000 



Прилог  15. 

СРЕДСТВЛ  ЗЛ  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Еедпи  
б )ОЈ  

ТІо Ц  • Лтан  
2020 година  

Рлизација  
• (прохwна) 

2020 година  
Њан  

і)І  ОІЗІ  ОЗ  2021 
11ан  

ОјОіЗО  06 202І  
Ллан  

01 ОІЗОО9 2021 

У 4k 

Лан  
і)І  ОХЗІ  І2ZО21 

1.  Спонзорство  

2.  донације  

3.  Хуманитарне  акгивности  

4.  Спортске  активности  

5.  Репрезентаідија  80,000 100,000 25,000 50,000 75,000 100,000 

6.  Рекдама  и  пропатанда  

7.  Остало  

директор  
Александар  И. Ашоња  
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