
РЕПУБЛHЕА  СРБИЈА  
АУТОНОМВА  ПОКРАЈНА  војводиuл  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 352-3/2О2О 41О-ІІ  
Дана: 11. децембра  2020. године  
нОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НоВог  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузеhа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  2021. годину, са  Рефератом  и  
3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-З/2020-410-ІІ  од  11. 
децембра  2020. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  202 1. 
годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 

ЗАМјНИКГРАДОНАЧЕЛНИКА  

Мипанv. 



ЗАМЕНИК  ГРАДОНАЧЕЛНИКА  

На  основу  члаиа  67. тачка  1. Статута  Града  Новот  Сада  ( Службени  лист  Града  
Новот  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузсћа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2021. годину, 
Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  21. седници  од  11. децембра  2020. године, доноси  

ЗАКЈБУЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  прсдузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2021. годину, који  јс  Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  усвојио  на  З. седници  одржаиој  
25. новембра  2020. године. 

ЈЈ. На  основу  члаuа  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  доставла  
се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2021. годину, 
и  предлаже  Скулштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  прсдложеном  тексту. 

111. 3а  представника  прсдлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  3дравко  Jenynіuh, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 
а  за  повереника  3оран  Стаиојевић , в.д. начелника  Градске  управс  за  комуналне  послове. 

РЕПУБЈIИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  HOKPAJHHA ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НоВи  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број: 352-3/2020-410-11 
Дана: 11. децембра  2020. године  
НоВи  САД Мwіан  Ђурић  



PEHYBJrHІ(A СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈНА  ВОЈВОДHНА  
ГРАд  ноВи  слд  
ГРАДСКА  УГјРАВА  3А  јІРОШІСЕ  
Број: ХУј-012-О1/2020-535 
7. децембар  2020. године  
НоВи  САД  

ГРАдСКО  ВЕЋ.Е  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  

ТІРЕДМЕТ: Мишлење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  202 1. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  
2021. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 

І  



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  комуналне  радне  организације  Ічистоћаіі  у  Новом  Саду, као  
јавног  комуналног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  СадаІІ,  бр. 47116, 
9/17, 55/17 и  59118) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  (І!Службени  
лист  Града  Новог  Сада 1, број  11/19), Скугіштина  Града  Новог  Сада  на   
седници  од 2020. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  

ЛОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
•ЧИСТОЋА• НОВИ  САД  ЗА  2021. ГОДИНУ  

І . ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  Чистоћа • Нови  Сад  за  2021. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  усвојио  на  3. седници  одржаној  25. 
новембра  2020. године. 

11. Ово  решење  објавити  у  Сјіужбеном  листу  Града  Новог  Сада . 



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  11Чистоћа  Нови  Сад  за  2021. гоДиНу  садржан  
је  у  чјіану  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  ускгіађивању  Одлуке  о  организовању  комуналне  
радне  организације  ІІЧистоћаіІ  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  предузећа  
( 1Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16, 9/17, 55117 и  59/18) и  члану  39. тачка  30. 
Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11119). 

Чланом  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
комуналне  радне  организације  ІІЧистоћаIІ  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  
предузећа, прописано  је  да, ради  обезбеђивања  заштите  општег  интереса  у  Јавном  
комуналном  предузећу  Чистоћа  Нови  Сад, Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  
сагласност  на  годишњи  програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  
Нови  Сад, а  чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада, између  осталог, прописано  
је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  на  годишње  програме  пословања  
јавних  комуналних  и  других  јавних  предузећа. 

Јавно  комунално  предузеће  іічистоћаІІ  Нови  Сад  доставило  је  Градској  управи  за  
комуналне  послове  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  1 Чистоћа  Нови  
Сад  за  2021. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  
Нови  Сад  усвојио  на  3. седници  одржаној  25. новембра  2020. године. 

Програмом  постіовања  Предузећа  дефинисани  су  општи  подаци, анализа  
пословања  у  2020. години, цигеви  и  ппаниране  активности  за  2021. годину, планирани  
извори  прихода  и  позиције  расхода  у  2021. години, планирани  начин  расподегіе  
добити, план  зарада  и  запошгbавања, кредитна  задуженост, планиране  набавке, пгіан  
инвестиција  и  критеријуми  за  коришћење  средстава  за  посебне  намене  Јавног  
комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2021. годину. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2021. 
годину  предвиђени  су  планирани  приходи  и  расходи  по  наменама. 

Предузеће  планира  да  у  2021. години  оствари  укупан  приход  у  износу  од  
1.799.912.000,00 динара. У  структури  укупних  прихода  највеће  је  учешће  пословних  
прихода  у  износу  од  1.658.717.000,00 динара  који  чине  највећи  део  укупних  прихода  
Предузећа  и  у  струјпури  укупних  прихода  учествују  са  92,16%. Финансијски  приходи  у  
2021. години  су  планирани  у  износу  од  10.000.000,00 динара  и  у  структури  укупних  
прихода  учествују  са  0,55%. Остали  приходи  планирани  су  у  износу  од  131.195.000,00 
динара  и  у  структури  укупних  прихода  учествују  са  7,29%. 

Предузеће  планира  да  у  2021. години  оствари  укупне  расходе  у  износу  од  
1 .796.554.000,00 динара. У  структури  укупних  расхода  највеће  учешће  имају  пословни  
расходи  у  износу  од  1.779.962.000,00 динара. Финансијски  расходи  су  планирани  у  
износу  од  3.000.000,00 динара. Расходи  од  усклађивања  вредности  остале  имовине  
која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  према  плану  за  2021. годину  ће  
износити  13.000.000,00 динара, док  порез  на  добит  износи  592.000,00 динара. 

Програмом  пословања  Предузећа  за  2021. годину  на  крају  пословне  године  
планира  се  остварење  позитивног  финансијског  резултата  у  нето  износу  од  
3.358.000,00 динара. 

Расподела  планиране  добити  за  2020. годину  вршиће  се  у  складу  са  законом, 
Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  и  Статутом  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Чистоћа  Нови  Сад. 

1 



Програмом  посповања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2021. 
гоДину  планирана  су  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  на  име  услуга  из  
делатности  у  износу  од  246.597.000,00 динара. На  име  капиталних  субвенција  
планиран  је  износ  од  66.367.660,00 динара, од  чега  је  за  набавку  опреме  тј  набавку  
оквирно  43 подземна  контејнера  предвиђено  25.000.000,00 динара. Наведена  средства  
су  намењена  за  реализацију  Програма  инвестиционих  аіпивности  и  услуга  из  
делатности  Јавног  комуналног  предузећа  1Чистоћа  Нови  Сад  за  2021. годину. 

Маса  зарада  запоспених  (зарада  по  одбитку  припадајућих  пореза  и  доприноса  на  
терет  запослених  - Бруто  ј ) за  2021. годину  пnанирана  је  у  износу  од  516.337.663,17 
динара. 

Планиране  накнаде  члановима  Надзорног  одбора  у  2021. години  износе  
1 .424.050,56 динара, а  висина  накнаде  за  рад  председника  и  чланова  Надзорног  
одбора  утврђена  Закгbучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-412013-241а-ј  од  
21. јуна  2013. године, у  месечном  нето  износу  од  25.000,оодинара. 

Планирани  број  запослених  у  Предузећу  у  2021. години  износи  499, од  чега  је  496 
запослена  на  неодређено  време  и  З  запослена  на  одређено  време1  што  је  мање  од  
броја  исказаног  у  Одлуци  о  максималном  броју  запослених  на  неодређено  време  у  
систему  Града  Новог  Сада  за  2017. годину  (,,Сnужбени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 
47117 и  54118). 

Програмом  посnовања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2021. 
годину, у  оквиру  средстава  за  посебне  намене, пnанирани  су  трошкови  за  хуманитарне  
активности  у  износу  од  25.000,00 динара, за  репрезентацију  у  износу  од  230.000,00 
динара  и  за  рекламу  и  пропагај.џу  у  износу  од  1.500.000,00 динара, што  је  мање  у  
односу  на  план  за  2020. голину. 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  
Нови  Сад  за  2021. годину  усклађен  са  Смерницама  за  израду  годишњег  nрограма  
пословања  за  2021. годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  
2021-2023. године  Јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавЈbају  
делатност  од  општег  интереса, које  су  саставни  део  Уредбе  о  утврђивању  елемената  
годишњег  програма  пословања  за  2021. годину, односно  трогодишњег  програма  
пословања  за  период  2021-2023. године  јавних  предузећа  и  других  облика  
организовања  који  обавгbају  делатност  од  општег  интереса, (,,Службени  гласник  РС , 
број  124120), и  да  садржи  све  битне  елементе  у  складу  са  Законом  о  јавним  
гіредузећима , предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  
за  2021. годину. 

б.д.- Н 44ЧЛНИКА  
т  

; 
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На  основу  члана  12. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
комуналне  радне  организације  ,,Чистоћа  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  
предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16, 9/17, 55/17 и  59/18) и  члана  
20. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  од  18. 

октобра  2016. године, 30. марта  2017. године  и  17. децембра  2018. године, Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  на  3. седници  од  25. новембра  
2020. године, донео  је  

одлуку  

І. Усваја  се  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,4истоћа  Нови  
Сад  за  2021. годину, који  чини  саставни  део  ове  одлуке. 

11. Програм  из  тачке  ј. ове  одлуке  доставња  се  Скупштини  Града  Новог  Сада, 
ради  давања  сагласности . 

Председник  Надзорног  одбора  

оран  Иванчевић  

жп  ,,Чистоћа  Нови  Сад  
НАДЗОРНИ  ОДБОР

k 

Број: 3/1 
Дана: 25. новембар  2020. године  
Нови  Сад  



 Хјавовулзаuа  7. сав2 
да, зош  ор  ЛСП  игоа  Нови  Сах  на  8 ниа  рбЈјана  О92Х[ іпне  

Рв2uuпћује  се  діІИјела  Занков  руководилац  Службс  јавіле. хихНјІІС  члаи  Вадзораог  
одбора  ЈјтгоЋ  Нови  Сад  .да  у  случају  моје  одсугаосхи  а  ради  потрdбе  хатлотк  и  
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і. општи  подлци  

1.1. Статус , правна  форма  и  делатност  јавног  предузсћа  

Назив  Предузећа: Јавно  комунално  Предузеће  ЧI4СТОЋА  Нови  Сад  

Седишме:Нови  Сад  

Адреса: Сентаидрејски  пуг  3 

Локације: 

1 .Темерински  пуг  66 
2.Крала  Алексаидра  14 
3.Бате  Бркића  26 
4.Пушкинова  40а  
5.Хајдук  Велкова  1 lа  
б.Спенс, Сугјеска  2 

дамум  оснивања: 28.12.1954. године  

Шифра  делатности : 38.11 

Матични  број: 08066531 

Јединствени  иденмификациони  број  (ІІHE): 101692087 

ЈББК: 81762 

Надлежни  орган  јединице  локалне  самоуправе : Градска  управа  за  комуналне  послове  
Града  Новог  Сада  

Број  телефона: 021/443-611 

Број  телефакса: 021/6334-691 

Е-машј: оШсе@сјѕtосаnѕ.со.гѕ   

WЕБ  страница: www.cіѕtocanѕ.co.rѕ  
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На  основу  Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  ортализовању  комуналне  радие  
организација  Чистоћа  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  предузећа  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/16, 9/17, 55/17 и  59/18), ЈКГј  Чистоћа  Нови  Сад  као  
претежну  делатност  обавЈЂа: 

38.11 СахунЈЂање  отпада  који  није  опасан. 

Поред  претежне  делатности  Предузеће  обавЈЂа  чишћење  и  саиирање  јавних  
површина  и  реализује  пројекте  унапређења  система  улравања  отпадом  на  територији  
Града  Новог  Сада  у  функцији  очувања  и  уналређења  жнвотне  средине, а  за  које  су  
средства  пданирана  у  буџету  Града  Новог  Сада  на  позицнји  Градске  управе  за  заіптиту  
животне  средине  за  реализацију  програма  коришћења  средстава  из  Буџетског  фонда  за  
заштиту  животне  средине  као  исклучиво  право  у  складу  са  прописима  којима  се  
уређују  јавне  набавке. 

Поред  горе  наведеннх  делатности  Предузеће  обавЈЂа  и  следеће  делатности: 

- 38.12 СакупЈЂање  опасног  отпада, 
- 38.21 Третмаu и  одлагање  отпада  којн  није  опасав, 
- 38.32 Поновна  унотреба  разврстаног  материјала, 
- 39.00 Санација, рекултивација  и  друге  области  управања  отпадом, 
- 43. 12 Припремна  градилишта, 
- 25.2 Производња  металних  цистерни, резервоара  и  контејнера, 
- 25.6 Обрада  и  превлачење  метала; мапјинска  обрада  метала, 
- 25.91 Производња  челичних  буради  и  сличне  амбалаже, 
- 43.99 Остали  непоменути  специфични  грађевински  радови, 
- 45.20 Одржавање  и  лоправка  моторннх  возила, 
- 45.31 Трговина  на  велико  деловима  и  опремом  за  моторна  возила, 
- 45.32 Трговина  на  мало  деловима  н  опремом  за  моторна  вознла, 
- 46.77 Трговнна  на  велико  отпацнма  и  остацима, 
- 47.99 Остала  трговина  на  мало  изваn nродавнuца, тезги  и  пијада, 
- 49.41 Друмски  превоз  терета, 
- 52.10 Складиштење , и  
- 56.10 делатност  рестораuа  и  покретних  угостнтеских  објеката. 

Предузеће  поред  делатности  обавЈЂа  и  следеће  послове: 

- Складиштење  и  третман  отпада  укЈЂучујући  и  надзор  над  тuм  пословима  и  
брuгу  о  постројењима  за  управзање  отnадом  после  затварања  у  скла,цу  са  
захоном, 

- Траuспорт  отnада: утовар, превоз  и  истовар  отпада, 
- Одржавање  чистоће  на  јавннм  површинама  (улице, стазе, тргови, прелази, 

надвожњаци, степеништа, кој  е  повезују  површине  ј  авног  саобраhај  а, мостови, 
кејови, травњаци , nовршине  између  и  око  зграда  које  нису  прuведене  намени, 
уређење  површине  уuутар  стамбених  блокова, дечија  игралишта, стајалишта  у  
јавном  саобраhају, скверови, такси  стаnице, железничке  и  аутобуске  стаuице, 
пристаништа, uзграђене  обале, нензграђено  rрађевинско  земЈЂиште, сајмипіта  и  
nијаца, сnортски  н  забавни  теренu и  nлаже), 

- Остала  трговина  на  велнко  типизираних  посуда  за  сакуn ање  отпада, 
- СпоЈЂна  трговина  у  обиму  промета  на  ведико  у  унутрашњем  промету, 
- Услуге  у  спонотрговинском  промету, 
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- Осталс  непоменуте  услуге  у  области  промета, заступање, консигнадиона  и  
комисиона  продаја, и  

- Рекламирање  производа  и  услуга  предузетника  и  правних  лица. 

• Законски  оквири  

3аконски  оквири  који  утврђују  пословање  предузећа  су: Одлука  о  усклађивању  
Одлуке  о  организовању  комуналне  радне  организације  ,,Чистоћа  у  Новом  Саду  
као  јавног  ісомуналног  предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16, 
9/17, 55/17 и  59/18), 3акои  о  буџетском  систему  ( Службени  гласник  РС,І, бр. 54/09, 
73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - испр., 108/13, 142/14, 68/15 

- др. захон, 
103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19 н  72/19), 3акон  о  рачуноводетву  ( Службени  
гласник  РС, , број  73/19), 3акон  о  ревизији  ( Службени  гласник  РС,,, бр. 73/19), 3аісон  
о  комуналним  делатностима  ( Службсни  гласник  РС,,, бр.  88/11, 104/16 и  95/18), 
3акон  о  јавним  предузеhима  (,,Службени  гласник  РС ,, бр.  15/16 и  88/19), 3акон  о  
јавним  набавкама  (,,Службени  гласкик  РС , 

 број  91/19), 3акон  о  раду  ( Службени  
гласник  РС , бр.  24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - одлука  уС, 113/17 и  95/18 - 
аутентнчно  тумачење, у  дајем  тексту: ЗОР) Правилник  о  обрасцима  тромесечних  
извештаја  о  реализацији  годишњег, односно  трогодишњег  програма  пословања  
јавних  предузећа  ( Службени  гласник  РСброј  36/16), Статуг  Јавног  комуналног  
предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  од  18. октобра  2016. године, 30. марта  2017. године  
и  17. децембра  2018. године, Одлука  о  одржавању  чветоће  ( Службени  лист  Гра,ца  
Новог  Сада , бр.  25/10, 37/10 - испр., 3/11 - испр., 21/11, 13/14, 34/17, 16/18, 31/19 и  
59/19), Одлука  о  уређивању  и  одржавању  депоније  (,,Службени  лист  Града  Новог  

број  6/03, 47/06 и  13/14), Посебан  колективни  уговор  за  јавна  комунална  
предузећа  и  друга  јавна  предузећа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада , бр.  37/17, 33/19-Споразум  о  продужењу  и  34/20-Анекс  і  ), Посебан  колективни  
уговор  за  јавна  предузећа  у  комуналној  делатности  на  територији  Релублике  
Србије  ( Службени  гласник  РС , бр.  27/15, 36/17 - Авекс  і, 5/18 - Анекс  11 и  94/19 - 
Анекс  111 и  142/20 Анекс  IV), Уредба  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  
пословања  за  2021. годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  
2021-2023. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавлају  
делатност  од  опмтег  интереса, (,,Службени  гласник број  124/20). 
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1.2. Мисија  и  визија  

• Мисија  

Мисија  Предузећа  је  одржавањс  чистоће  и  хигијене  на  јавним  површинама  по  
највијлим  европским  нормама. Своју  мисију  Предузеће  остварује  сталним  и  
одговорним  обавлањем  своје  делатности  и  унапређивањем  послова  у  цилу  задоволења  
свих  заинтересоваиих  страиа, а  поссбно  грађана  Новог  Сада. За  остварнвање  своје  
мисије  Предузеће: 

стадно  прати  захтеве  грађана  и  Оснивача, 

брзо  реагује  на  промене  у  окружењу, као  и  промене  у  модернизацији  процеса  
рада, 

- алгажујс  властите  покретачке  снаге, кадрове  Предузећа, на  иновнрању  и  
унапређењу  делатности  и  махсимално  примењује  систем  управњања  
квалитетом, запітитом  животне  средине  и  безбедности  и  здравла  на  раду. 

• Визија  

Визија  Предузећа  представња  скуп  дугорочиих  определења, са  цињем  да  у  
будућиости  буде  узор  у  погледу  чистоће  града  за  сва  другајавна  комунална  предузећа  у  
земли. У  том  смислу  Предузсће: 

развија  и  уводи  нове  делатности  у  сфери  обавлања  своје  основне  делатности  
као  и  пратећuх  делатности, 

- осавремењава  комуникације  са  свим  заuнтересоваuим  страиама, а  пре  свега  
грађанима, 

- уводи  модерна  техничко  - технолошка  достигнућа  у  оквиру  своје  делатности, 

вршu стално  оспособлавање  залослених , 

повезује  се  са  познатим  светским  кућама  исте  или  сличне  делатности, и  
остварује  највнши  квалитет  обавзЂања  услуга  у  свахом  сегменту  свог  

деловања. 

Кроз  овахав  начин  рада, Предузеће  је  угледно  и  поштоваuо  Предузеће, које  својим  
стнлом  и  етиком  рада  задовоњава  захтеве  и  очекивања  заинтересоваи uх  страна. 

1.3. дугорочни  и  средњорочНи  ллап  пословне  стратегијс  и  развоја  

Надзорни  одбор  Јавног  комуuалног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  на  13. 

седници  од  28. фебруара  2017. године, донео  је  Одлуку  о  усвајању  дугорочног  u 
средњорочиог  плаuа  nословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Чистоћа  Нови  Сад  за  nериод  2017 - 2026. године  на  који  је  Скуnштина  Града  Новог  
Сада  дала  саrласност  Решењем  број : 352-1/2017-475-1 од  даuа  7. јула  2017. године. 
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1.5. Имена  диреіпора  и  изВршНих  директора, као  и  чланова  надзорног  одбора  

1. Директор  предузећа: Владимир  Зеленовић, датум  именовања: 07.07.2017. 
године, Решење  бр.  352-1/2017-720-1 

2. Извршни  директор  за  Сектор  оппітих  н  правних  послова: Светозар  Лекић, датум  
именовања: 29.03 .20 17. године,бр.352-1/20  17-267-ј  

3. Изврпгни  директор  за  техничхи  Сејпор: доналд  Божић, датум  именовања: 
1 1.04.2017. године, Решење  бр.352-1/20  17-385-1 

4. Извршnи  директор  за  Сектор  депоније: Коста  Мијић, датум  именовања: 
07. 12.2018. године, Решење  бр.352-1/201  8-513-11 

5. Председник  Надзорног  одбора: Доц  др. Гораи  Иванчевић, датум  именовања: 
02. 10,2020. године. Решење  бр.022- 1/2020-207-1 

6. Члаи  Надзорног  одбора: Душко  Ковачевић, датум  именовања: 02.10.2020. 
године, Решење  бр.022-l/2020-208-I 

7. Члан  Надзорног  одбора: данијела  Јанков, датум  именовања: 08.06.2020. године, 
Решење  бр.  022-1/2020-32-1 
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2. АНАЛИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2020. години  

2.1. Процењени  физички  обим  аіпивности  у  2020. години  

Предузеће  и3н0си  отпад  и3 свих  месних  заједиица  на  територији  Града  Новог  
Сада  и  дедимично  у  насезеном  месту  Кисач. 

Предузеће  покрива  територију  на  којој  се  налази  153.686 дома1инстава, и  16.739 
правних  лица. 

На  јавним  ттоврціинама  Града  Новог  Сада  ПредуЗеће  о6авла  следеће  операције: 
одржавање  јавне  хитијене  на  територији  Града  Новот  Сада, одржавање  јавне  хитијене  
међублоковског  простора, одржавање  јавне  хигијене  на  Петроварадинској  тврђави, рад  
на  уклањању  дивл,их  депонија, одржавање  јавне  хитијене  поводом  одржавања  јавних  
манифестација  и  ваирсдно  одржаваІЂе, одржавање  корпи  за  отпатке, одржавање  
Градске  депоније, рад  3имске  службс  и  одржавање  хитuјене  простора  за  извођење  паса, 
одржавање  јавне  хитијене  на  дечјим  нтралиштuма  и  спортским  теренима. 

Процена  резултата  пословања  урађена  је  на  основу  остварених  резултата  
пословања  за  период  јаиуар-септембар  текуће  тодиие, физичкот  обима, финансијских  
показатеа  до  краја  године  и  угврђених  величина  из  Програма  пословања  за  текућу  
годину. 

. Физички  обим  производње  - услуга  

Р. 
Бр. 

Назив  производа  
услуге  

Јед. 
Мере  

Hлан  
2020. 

Процена  
2020. 

Инд  
5/4 

1 2 3 4 5 6 
1. Изношсњс  отпада  

Пословнипотрошачи  м2  3.113.450 3.111.354 100 
Пословни  потрошачи  Ком  6.800 7.049 104 
домаhинства  Члан  352.530 349.017 99 
Приватни  предузетници  Ком  9.800 9.690 99 

2. Јавнахигијсна  
Мануелно  чишћење  Ха  3.015 3.007 100 
Сакупњање  отпадака  Ха  38 325 37.895 99 
Механичко  чишhење  Час  2.555 2.470 97 
Механичко  чишhење  Ха  2.170 2.160 100 
Ручно  прање  Ха  840 820 98 
Механичко  прање  Ха  1.890 1.810 96 
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2.2. 
Прилог  1. 

БIІЈІАІІС  СТАЊА  на  дап  31.12.2020. године  
у 000 динара  

АІСТВА  

0 А. УписАНи  А  IјЕУпЈјАЋЕни  ІCAHІnAn 0001 

Б.СГАЛНА  ИМОВиІјА  (0003+0010-4-0019+0024+0034) 0002 768.027 8t4.902 

1. НЕМАТЕРИ.ЈАЈп{А  ИМОВИНА  
(0004+0005+000б+0007*4Ј008+0009) оооз  

. 
б  069 8 964 

010 и  део  019 І . Улагања  у  развој  0004 4205 

ot t, 012 0t9 2. Концссије , патејпм , лиценце, робне  и  услужнс  марке. 
софтвер  и  остала  права  0005 7.100 

оtзидеооt9 3.Гудвнл  0006 

014 и  део  019 4. Остала  нематеријална  имовина  0007 1.864 1.864 

015 идео  019 5. Нематеријална  имовина  у  гірипреми  000ѕ  

016 и  део  019 б. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0009 

2 0010 761.598 805.578 
11. НЕКРЕТнШ{Е, ПОСГРОЈЕЊА  И  ОпРЕМА  (0011 + 
0012 + ООIЗ  + ООІ4 + О015 + 0016 + 0017 + ООIЅ) 

020,021 идео 029 1. Земл,ицјте  0011 

022 и  део  029 2. Грађевински  објејпи  0012 206.226 206.475 

023 и  део  029 3. Посгројења  и  огірема  0013 468.926 507.713 

024 и  дсо  029 4. Инвестиционе  нскретпиме  0014 

025 и  део  029 5. Остале  Некретнине, посгројења  и  опрема  0015 t.290 t.282 

026 и  део  029 6. Некретнинс, постројења  и  опрема  у  припреми  0016 85.156 90.108 

027 и  део  029 7. Улагања  на  туђим  нскретмннама, посгројењима  и  опреми  0017 

028 и  дсо  029 8. Аванси  за  некретнине , постројен.а  и  опрему  0018 

3 ІH. БИОЛОUЛСА  СРЕДСГВА  (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 

030, 03 l и  део  039 1. Шуме  и  вишегодишњи  Засади  0020 

032 идео 039 2. Основностадо  0021 

037 и  део  039 3. Биолошка  средства  у  гірипреми  0022 

038 и  део  039 4. АваНси  за  биолошка  средства  0023 

04 оси 047 М  ЈУ. ДУГОРОЧиИ  ФТШАНСИЈСКH НЛАСМАНН  0025 + 0026+0027 +0028+0029+0030 +0031+0032+0033) 0024 360 360 

040 и  део  049 1. Учешћа  у  капитіuіу  зависннх  гіравних  лица  0025 
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041 049 2. Учешћа  у  кашпалу  придружених  правннх  лица  и  
заједничким  гіодухватима  

0026 

042 и  део  049 3. Уче,ића  у  капиталу  осталих  правних  Јпіца  и  друге  хартије  
од  вредности  расположиве  за  продају  

0027 

део  043, део  044 и  
део  049 

4. Дугорочни  пласМани  маіичним  и  зависним  гіравним  
лицима  

0028 

део  043, део 044 и  дугорочни  пласмани  Осталим  повезаним  правним  лицима  0029 

део  045 и  део  049 6. дугорочни  пласманИ  у  зеМл.и  0030 

део  045 и  дсо  049 7. Дугорочни  пласмани  у  иностранству  003 1 

046 и  део  049 8. Хартије  од  вредностИ  кОје  се  држе  до  доспећа  0032 

048 и  део  049 9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  0033 360 360 

У. ДУГОРОЧИА  ПОТРЖИВАЊА  (0035 + 0036 + 0037 
+ 

0038 + 0039 + 0040 + 0041) 
0034 0 0 

050 н  део  059 1. Потраживања  од  матичног  и  зависних  правннх  лица  0035 

05 1 и  део  059 2. Потраживања  од  ОСталих  повезаимх  лица  0036 

052 и  део  059 3. Потраживања  по  основу  продаје  на  робни  кредит  0037 

053 и  део  059 4. Потраживања  за  продају  по  уговорИма  о  финансијском  
лизингу  0038 

054 и  део  059 5. Потражuвања  по  основујсмства  0039 

055 u део  059 6. Спорна  и  сумњива  nотраживав.а  0040 

056 и  део  059 7. Остала  дуrорочна  потражuвања  0041 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКЛ  СРЕДСГВА  0042 60015 

Г. ОБРТІ{А  ИМОВНА  (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 
+0062+0068+0069+0070) 

0043 330 800 310 718 

Класа  1 Г. ЗАЛHХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 34.000 41.900 

10 t. Матсријал, рсзсрвни  делови, алати  ситан  инвектар  0045 29.700 35.000 

11 2. Недовршена  nроизводња  и  недовршене  услуге  0046 

12 3. Готови  лроизводи  0047 

13 4. Роба  0048 

14 5. Стална  срсдства  намењена  продајн  0049 

15 6. nnaheuіі  аванси  за  залихе  и  услуге  0050 4.300 6.900 

11. ПОТРАЖИВАЊА  по  основу  ПРОДАЈЕ  (0052 
+ 

0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 
005 l 255 000 183 067 

200 и  део  209 l. Kynuu y земл,и  - Матична  И  зависна  правна  лнца  0052 

201 и  део  209 2. Купци  у  иностранству  - матична  и  зависна  правна  лица  0053 
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202 и  део  209 3. Кулци  у  3емли  - остала  повезана  правна  лица  0054 

203 и  део  209 4. Купци  у  инсстранотву  - остала  tіовезана  правна  лица  0055 

204 и  део  209 5. Купци  у  земли  0056 255000 183.067 

2D5 и  део  209 6. Кулци  у  иностранству  0057 

206 и  део  209 7. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0058 

21 111. ПОТРАЖІІВАЊА  ИЗ  СпЕциФичних  ПОСЛОВА  0059 

22 IV. ДРУГА  ПОтРАЖИВАЊА  0060 9.700 2L640 

236 у• ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСГВА  КОЈА  СЕ  ВРЕДВУЈУ  
110 ФЕР  ВРЕДНОСГH КРОЗ  БиЛАнС  УСПЕХА  006 l 

23 ocur,і  236 и  231 УІ. КРАТКОРОЧНИ  ФИнАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНи  
(0063+0064+0065 +0066 +0067) 

0062 4000 З.1g9 

230 и  део  239 1. Краіхсрочни  крсдиііІ  и  пласмаии  - матична  и  зааисна  
правна  лица  0063 

23 l и  део  239 2. Краіхорочни  кредити  и  пласмани  - остала  повезана  правна  
лнца  Ооб4 

232 и  дсо  239 3. Кратксрочни  крсдити  и  зајмови  у  зсмл.н  0065 2.939 

233 и  део  239 4. Краткорочни  кредиіи  и  зајмови  у  мнострансіву  0066 4.000 

234,235,238 идео  
239 5. Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  0067 250 

24 vІ1. rOTOBHHCKu EKBuBAnEHTu H ГОТОВИнА  0068 7100 4.121 

27 УІЈј. ПОРЕз  НА  дОдАТУ  ВРЕДНОСГ  0069 30.800 

28 освм  288 0070 21.000 26.оо t ІХ. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАIШЧЕН,А  

д. УКУГЈЈІА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 
+ 0002+0u42+0043) 007t 1 098 827 

. . 

1 t85 635 
. 

88 ћ. ВАНБиЛАНСНА  АКТИВА  0072 

пАСИВА  

А.КАТІИТАЛ (0402+0411-0412+0413+0414+0415- 
0416+0417+0420-0421)~0=(0071-0424-0441-0442) 

0401 106979 
. 

t45486 

30 Ј. ОСНОВНІІ  КАПИТАл  (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 
+0408+0409+0410) 

0402 
. 

3 13 165 313 165 

300 I. Акцијскикашпал  0403 

301 2. Уделu друштава  с  ограниченом  одговорношћу  0404 

302 3. Улози  0405 

303 4. државникапитаі  0406 312.130 312.130 

304 5. друштвени  капиіал  0407 

305 6. 3алружни  удели  0408 

306 7. Емисиона  премuја  0409 

309 8. Остали  основни  капитал  0410 1.035 1.035 

31 Н. УПИСАНИАНЕУHЛАЋЕННКАПИТАЛ  0411 

047 и  237 јјј. ОТКУЛЛ,ЕНЕ  СОПСГВЕНЕ  АКЦИЈЕ  0412 

32 ІV. РЕзЕРВЕ  0413 7.265 7.265 
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330 
У. РЕВАЛОРИЗАјWОНЕ  РЕЗЕРВЕ  по  основ  
РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТШША, ПОСГРОЈЕЊА  И  ОпРЕМЕ  

0414 242.092 241.962 

ззо  
vі. НЕРЕАлизОВАни  ДОБИЦИ  по  основу  
ХАРТИЈА  Од  ВРЕдИОСГH  И  ДРУГиХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСГАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (потражла  
салда  рачуна  груис  33 оснМ  330) 

0415 

33 330 ОСИМ  

тв• НЕіЕАЈШЗОВАНИ  гуици  ПО  ОСНОВУ  
ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСГИ  И  ДРУГиХ  КОМНОНЕНТИ  
ОСГАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (дуговна  
салда  рачуна  групе  33 осии  330) 

04 16 7 006 
. 

7 006 

34 VHІ. НЕРАСпОРЕЂЕНИ  ДОБИГАК  (0418 + 0419) 0417 84.519 123156 

340 І . нераспоређенидобитакранијихгодина  0418 80480 120005 

341 2. Нераспоређени  добитак  тскуће  гсдине  0419 4•039 3.151 

јХ• УЧЕпIЂЕ  ЕЕЗ  јЈРАВА  КОИТРОЛЕ  0420 

35 Х. ГУЕИТАК  (0422 + 0423) 042! 533056 533.056 

350 1, Губитак  раннјих  година  0422 533.056 533.056 

351 2. Губитак  текуће  године  0423 

Б.ДУГОРОШјА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  (0425 
+ 0424 188.937 171.167 

40 Х. ДУГОРОЧIIА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 + 0428 
+ 

0429+0430+0431) 
0425 158 000 

. 

163 646 

400 ј  . Резервисања  за  трошкове  у  гараитuом  року  0426 

401 2. Резервисан.а  за  ірошкове  обнавл,ања  природних  богатстева  0427 

403 3. Резервисања  за  ірошкове  рсструктурирае.а  0428 

404 4. Резсрвисања  за  накнаде  и  друге  бенефицијс  запослених  0429 38.000 55.652 

405 5. Резервисањазатрошковесудскихспорова  0430 120.000 107.994 

402 и  409 6. Остала  дугорочна  резервисања  043 1 

41 П. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 + 0436 
+ 

0437 + 0438 + 0439 + 0440) 
0432 30 937 

. 

7 521 

410 t. Обавезе  које  сс  могу  конвертовати  у  капитал  0433 

4! ј  2. Обавсзе  прсма  матичним  и  зависним  правним  лицима  0434 

412 3. Обавезе  према  осталим  повсзаним  правним  лицнма  0435 

413 4. Обавезе  по  емигованим  хартијама  од  вредностн  у  периоду  
дужем  од  гсдину  дана  

0436 

414 5. Дугорочuи  кредuти  и  зајмови  у  зсмл.и  0437 

415 6. Дугорочни  крсдити  и  зајмови  у  иностранству  0438 

416 7. Обавезе  по  основу  финансијског  лизинга  0439 30.937 7.521 

419 8. Осталедугорочне  обавезе  0440 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  044 l 

42 до  49 (осви  498) 0442 802.911 868.982 г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 

0460 + 0461 + 0462) 
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42 
І. КРАТКОРОЧНЕ  ФHНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444 + 
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 

0443 0 38 739 

420 І  Краткорочни  кредити  од  матичних  и  ЗаВИСНиХ  правНHх  
лица  

0444 

421 2. Краткорочни  кредити  оД  осталнх  повезаних  правних  лица  0445 

422 3. Краткорочни  креднти  и  зајмови  у  зсмл.и  0446 

423 4. Краткорочни  креднти  и  зајмови  у  инострапству  0447 

427 Обавезе  ПО  ОСНОВ  сталних  средстава  и  средстава  
обуставл,еног  пословања  намењених  продаји  0448 

424, 425, 426 и  429 6. Остале  краткорочне  финансuјске  обавезе  0449 38.739 

430 11. ІІРИМЊЕШI ЛВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0450 22.139 

43 осим  430 НІ. ОБАВЕЗЕ  HЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 + 0454 + 
0455 + 0456 + 0457 + 0458) 

0451 305.601 403.707 

43 1 1. Добавл.ачи  - матuчна  и  завнсна  правна  лица  у  земл.и  0452 

432 2. Добавл.ачи  - матична  н  зависна  правна  лица  у  
нностранству  0453 

433 3. Добавњачи остала  повезана  правна  лица  у  зсмл.и  0454 

434 4. Дсбавњачи  - остала  повезана  правна  лица  у  иuосчанству  0455 

435 5.Добавњачиуземл.и  0456 299.601 395.541 

436 6. Добавњачи  у  иностранству  0457 

439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 6.000 8.166 

44, 45 в  46 ІV. OCrAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 150,000 149.956 

47 
У. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОГЕЗА  НА  дОдАТУ  
ВРЕДIIОСГ  0460 4 010 

. 

3 007 

48 VI. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСГАЛЕ  ПОРЕЗЕ, ДОПГИНОСЕ  И  
ДРУГЕ  ДАЖБИНЕ  0461 2 300 

. 

4 399 

49 осим  498 V1ј. пАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАIШЧЕЊА  0462 341.000 247.035 

д. ГУБИТА1 ИЗІјАД  ВИСинЕ  КАИИТАЛА  (0412 + 0416 
+0421-0420-0417-0415-0414-0413-0411-0402)~ О = 
<0441 + 0424+ 0442-0071)~0 

0463 

Ћ. УКУПНА  1јАСИвА  (0424 + 0442 + 044t + 0401 - 0463) ~ 0464 1.098.827 1.185.635 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА  НАСИВА  0465 
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2.3. 
Прилог  ја. 

БИЈјАІЈС  УСПЕХА  за  периоД  01.01 - 31.12.2020. гоДине  
у  000 динара  

рачуна, 
ричун  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  
3L12.2020. 

Реализиција  
(;;а) 

31122920 

пгиходи  из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВЛЊА  
60 до  65, 

осим  62 и  63 
А. ПОСЛОВНИ  ТјРИХОДH (1002 + 1009 + 
1016 + 1017) 1001 I!679.417 1.630.320 

60 
l. ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 
1004+1005+1006+1007+1008) 10U2 

600 
1. Приходи  од  продајс  робе  матичним  и  
зависним  праанимлициманадомаћсмтржинпу  1003 

60t 

2. Приходи  од  продаје  робе  матичвим  и  
зависним  правиим  лицима  на  иностраном  
тржипіту  1004 

602 
3. Прнходи  оД  продаје  робе  осталим  повезамим  
правнимлициманадомаћемтржиипу  1005 

603 
4. Прнходи  оД  продаје  робе  осталим  повезаним  
правним  лицнма  на  иностраном  тржишту  l 006 

604 5. Прuходи  од  продаје  робе  на  домаћем  іржиінту  1007 

605 
6. Приходи  од  продаје  робе  на  иностраном  
іржиіліу  1008 

61 

11. ПРНХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  
услуГл  
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 1.592.417 1.547.320 

610 

t. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
матичиим  н  зависним  правним  лицuма  на  
домаћемтржишту  1010 

бtl 

2. Приходи  од  продаје  произаода  и  услуга  
матичним  н  зависним  правuим  лицнма  на  
ииостраномтржишіу  1011 

612 

З. Прuходи  од  продаје  производа  и  услуга  
осталим  повезаним  правним  лицuма  на  домаћем  
іржишіу  1012 256.317 240.000 

613 

4. Прuходи  од  продаје  производа  и  услуга  
осталим  nовезаннм  правним  лиtжма  на  
ииостраноміржишіу  1013 

614 
5. Прuходu од  продаје  производа  н  услуга  на  
домаћемтржншту  10t4 1.336.100 1.307.320 

615 
6. Прuходи  од  продаје  готових  nроизвода  и  
услуганаиностраноміржишту  lotѕ  

64 

јп. пгuходи  од  пРЕМКЈЛ, 
СУБВЕНЦИЈА, ДОТЛЦКЈА,  ДОВЛЦИЈА  И  
СЛ. 1016 73.000 70.000 

65 ју. други  ПОСЛОВШ{ приходи  1017 14.000 13.000 

РАСХОдИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

5Одо 5Ѕ,62, 
63 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОдИ  (і019 - 1020 - і021 
+1022+1023+1024+1025+1026+1027+ 
1028+1029)>О  

1018 
1.737.167 1.685.113 

50 ј. НАБАВНАВРЕДНОСТПРОДАТЕРОБЕ  1019 

62 
іі. приходи  од  АктиВиРАњА  УЧинАКА  и  
РОБЕ  1020 
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630 

1!!. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  зАЛихА  
нЕДОВРШЕниХ  и  ГОТОВиХ  ПРОИЗВОДА  И  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  1021 

63 l 

1у. СМАЊБЊЕ  ВРБДНОСТИ  зАлиХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВuХ  НРОИЗВОДА  И  
НЕДОВРјпЕНИХ  УСЛУГА  1022 

51 осим  513 У. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА  1023 195.100 170.600 

513 уј. тошкови  ГОN4ВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1024 177.500 153.200 

52 
УIј. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА  НАКНАДА  
ЗАРАдА  И  ОСТАЛ  лични  РАСХОДИ  1025 730.637 695.540 

53 ујlј. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1026 169.500 207.550 

540 IХ. ТРОIIЈКОВИАМОРТИЗАЦИЈБ  1027 210.000 235.000 

541 до  549 
Х. ТРОШКОВИ  дУГОРОЧНИХ  
РЕЗЕРВИСАЊА  1028 1 1.000 

55 Х1. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1029 254.430 212.223 

В. ПОСЈIОВІШДОБиТАК  (1001- 1018) ~0 1030 

г. пОслоВНи  ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~ 0 1031 57.750 54.793 

66 
д. ФИнАиСИЈСКИ  приходи  (1033 + 1038 + 
1039) 1032 10.000 g.000 

66, осим  662, 
663и 664 

Г. ФИНАиСИЈСКИ  прнходи  од  
ПОВЕЗАІШХ  ЛИЦА  H OCfAЛИ  
ФИНАНСИ.ЈСКИ  приходи  (1034 + 1035 + 

1036+1037) 1033 0 0 

660 
1. Финансијски  приходи  од  матичних  и  завиених  
правнихлица  1034 

661 
2. Финансијскн  приходи  од  осталих  повезаннх  
правнихлица  1035 

665 
3. Приходи  од  учешћа  у  добитку  придрукених  
правних  лица  и  заједничких  подухвата  1036 

669 4. Оствли  фннаисијски  приходи  1037 

662 
ii. прuходu од  КАМАТА  (Од  ТРЕЋИХ  
ЛИIКА) іозѕ  10.000 8.000 

663 и  664 

ІIІ. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛІIКЕ  И  
ПОЗИТИВНИ  ЕФЕIСГИ  ВАЛУТнЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЈHIЦИМА) 1039 

56 
Ђ. ФИвАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  (1041 + 1046 + 
1047) 1040 6.000 5.000 

56, осим  562, 
563 н 564 

l. ФИНАНСИЈСКИ  рлсходи  из  ОДIјОСА  
СА  ПОВЕЗАНІIМ  ПРАВНИМ  ЛиЦИМА  И  
ОСТАЛИ  ФIH{АНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1042 
+1043+1044+1045) 1041 0 0 

560 
l. Финансијски  расходи  из  односа  са  мапчНим  и  
зависниМ  правиим  лицима  1042 

561 
2. Финансијски  расходи  из  односа  са  осталим  
повезаниМ  правниМ  лицима • 1043 

565 
3. Расходи  од  учеідћа  у битку  придружених  
правних  лица  и  заједничких  подухвата  1044 

566 и  569 4. Остали  финансијски  расходи  1045 

562 
11. РАСХОдu KAMATA (HPEMA ТРЕЋHМ  
ЛИЦИМА) 1046 6.000 5.000 

563 и  564 

111. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛI{ЦИМА) 1047 
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Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 
1040) 1048 4.000 3.000 

ж. гУБИТАК  из  ФИНАНСИРАЊА  (1040 - 
1032) 1049 

683 и  685 

з. приходи  од  УСКЛАЂиВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЈЈЕ  иМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
ВНЈIАНС  УСГIЕХА  1050 

583 и  585 

И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂНВАЈЂА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  110 ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БиЛАНС  УСГЈЕХА  1051 21.000 10.000 

67 и  68, 
683 н  685 Ј. ОСТАЈЈИ  приходи  1052 82.002 68.000 

57 и  58, оснг, 
583 и  585 јС. ОСГАЈІ  РАСХОДИ  1053 2.500 2.500 

Л. ДОВМТАI( ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
ПРЕ  ОПОРЕЗМВАЊА  
(1030- 1031 + 1048- 1049+ 1050- 1051 +1052 
-1053) 1054 4.752 3.707 

ЈЂ. ГУБМТАК  МЗ  РЕдОВНОГ  ЈІОСЛОВАЊА  
ГWE ОПОРВЗМВАЊА  
(1031 - 1030+ 1049- 1048 + 1051 - 1050 + 1053 
-1052) 1055 

69-59 

М. НЕТО  ДОВМТАК  П0СЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈЂА, ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛиТМКЕ  И  
ИСГЈРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНМЈИХ  
ГЈЕРИОДА  1056 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБИТАХ  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈЂА, РАСХОДМ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОдСТВЕНЕ  ПОЛиТИКЕ  И  
ИСГIРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНМЈИХ  
Г1ВРиОдА  1057 

Њ. ДОБИТАК  ПIТ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1054 - 
1055 + 1056 - 1057) 1058 4.752 3.707 

О. ГУБИТАК  HPE ОПОРЕЗИВАЊА  (1055 - 
1054 + 1057- 1056) 1059 

П. ПОРЕЗ  НА  дОБИТАК  

721 і. ПОРЕСКИ  РАСХОд  ПЕРИОДА  1060 713 556 

део 722 
Н. ОДЛО)КЕНИ  ПОРЕСКН  РАСХОДМ  
ГІЕРИОДА  1061 

део  722 
11!. ОДЛО)КЕНи  ПОРЕСКи  ПРИХОДИ  
ГIЕРИОДА  l 062 

723 
Р. ИСГIЛЛЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  l 063 

С. НЕТО  ДОБИТАК  (1058 - 1059 - 1060 - 1061 
+1062-1063) 1064 4.039 3.151 

Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059 - 1058 + 1060 + 1061 
-1062+1063) 1065 

і. НЕТО  ДОБИТАК  КОЖ  ГIРМПАДА  
МАЊИНСКНМ  УЛАГАЧММА  1066 

јј. НЕТО  ДОБМТАЈ( КОЈИ  ПРИЛАДА  
ВЕЋМНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1067 

111. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИГIАДА  
МАЊМНСКИМ  УЛАГАЧНМА  1068 

ју. нто  ГУБИТАК  КОЈИ  ГIРМГТАДА  
ВЕЋHНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1069 
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У. ЗАРАДА  ПО  АКЦHЈи  

t.ОсНовЕизајwилоаісІuіји  t070 

2. Умањсна  (разводњсна) зајwа  по  акіџсји  1071 
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2.4. 
Прилог  16. 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВіШЕ  

у  периоду  од  01.01. До  31.12.2020. године  
000 динара  

... . . . .... . . 

А. ТокоВи  ГОТОВИНЕ  из  ПОСЛОВНиХ  
лктивносгп  

1. Прлливи  гоТовине  из  іІословних  ајпивІјОСТЛ  (1 дu З) 3001 І  .791.707 1.56&841 

І . Продаја  и  гIримЈБеНи  аваиси  3002 1.701.000 1.530.656 

2. Примл.сне  камате  из  пословних  аЈпивности  3003 2.600 744 

3. Остали  пркливи  из  редовног  посЈтОвања  3004 88. І 07 37.441 

Н. Одлііви  готовине  из  пословнјіх  ајспјвности  (1 до  5) 3005 
1.625.772 1.425.617 

І . Исплате  добавл.ачима  и  дати  аваІјси  3006 828.998 679.034 

2, зараде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3007 730.637 686.633 

3. Плаhенекамате  3008 4.137 4.048 

4. Порез  надобмтак  3009 5.000 7.346 

5. Одливипоосновуостзлнхјавнихпркхода  3010 57.000 48.556 

111. Нето  прилив  готовине  из  посдовјіих  актввііосііј  (І- 
П) 

3011 
165.935 143.224 

IV. Нето  одлнв  готовине  вз  пословних  активностн  (11- 
І) 3012 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АкгивносгИ  
ИНВЕСГИРАЊА  
ј. Прилнви  готовине  из  аіплвностн  ннвесінрања  (І  до  
5) 

3013 
0 0 

t. Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи) 3014 

2. Продаја  нсматеријалне  имовине, некретннна, 
постројења, oripeue u биолошких  срсдстава  3015 

3. Остали  финансијски  пласмаuи  (нето  ІIрuливи) 3016 

4. Прнмл.сне  камате  из  аіnивііости  ннвесткрања  3017 

5. Примл.енедивuдеuде  3018 

ІL Одливн  готовине  из  вкПјвностіі  инвееіuрања  (ј  До  
З) 

3019 І26.6t3 122.986 

1. Куловина  акција  и  удсла  (нето  одливи) 3020 

2. Купоаина  нематеријалне  нмовинс, некретнина, 
постројења. опреме  и  биолошких  средстава  3021 

126.613 122.986 

3. Остали  финансијскн  пласмаии  (нето  одливи) 3022 

Іп. Нето  лрилив  готовнне  из  аіnнвности  инвестЛрања  
(1-11) 

3о2з  

ІV. Heіo одлив  готовнне  нз  активиости  инвестлрвња  
(11-1) 

3024 
126.613 122.986 

В. токови  ГОТОВИјIЕ  ИЗ  АКТНВНОСГИ  
ФИвАВСИРАН.А  
І. Прилнвн  готовuне  из  а,тнвјІости  фииавсмрања  (1 до  
5) 

3025 
0 0 

1. Увсћање  основног  калитала  3026 

2. дупрочни  кредити  (нето  приливи) 3027 

3. Краткорочни  кред,пи  (нето  приливи) 3028 

4. Остале  дугорочнс  обавезе  3029 

5. Остале  краткорочнс  обавезе  3030 
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ІІ. Одливи  њтовине  из  ајсјивјіости  финансираіи  (І  До  
6) 

303 І  
37.922 21!991 

1. Oіxyn сопствених  акција  и  удела  3032 

2. Дугорочни  кредити  (одливи) 3033 

З. Краткорочни  кредити  (одливи) 3034 

4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 

5. Финаисијски  лизинг  3036 37.922 21.99t 

6. Исплаћене  дивцденде  3037 

ІН. Нето  нрилив  готовнне  иЗ  аіпавности  фннннсирања  
(1-п) 

3038 

ТУ. нето  одлвв  готовнне  из  аІпивноСти  финаисирања  
(ІІ-І) 3039 

37.922 21.991 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (300! + 3013 + 3025) 3040 
1.791.707 1.568.841 

д. СВЕГА  Одлив  FOTOBHHE (3005 + 3019 + 303 ј) 304! 
1.790.307 1.570.594 

Ђ. НЕТО  пРиЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3040 - 3041) 3042 1.400 
Е. НЕТО  ОДІШВ  ГОТОВИНЕ  (3041 - 3040) 3043 l .753 
3. ГОТОВиНА  НА  ГІОЧЕТКУ  ОВРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  

3044 
5.700 5.874 

Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСHЕ  РАзЛиКЕ  по  основу  
IІРЕРАЧУHА  ГОТОВИНЕ  3045 

И. НЕГАТиВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ІІО  ОСНОВУ  
пРЕРАЧУНА  ГОТОВидЕ  3046 

Ј. ГОТОВШL4 НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  (3042 - 3043 +3044 + 3045 - 3046) 

3047 
7.100 4.121 

2.5. Апализа  остварених  индикатора  пословања  у  2020. ГОдини  

У  периоду  јаиуар  - септембар  2020. године  остварен  јс  укупаи  приход  у  износу  
од  1.209.843.000,00 динара, док  би  према  процени  за  2020. годину, укулаи  приход  
износио  1.706.320.000,00 динара, односно  остварење  процене  у  односу  на  плаu је  96,32 
%. 

У  структури  процењених  прихода  у  2020. години, највеће  је  учешће  пословнuх  
прихода  од  95,55 % а  најмање  учешће  финансијскнх  прихода  од  0,47 %, док  је  учешће  
осталих  прихода  у  односу  на  укупан  приход  3,98 %. 

Процењени  укуnни  расходи  за  2020. годину  износе  1.702.613.000,00 динара, што  је  
у  одпосу  на  плаu 2020. године  мање  за  3,46 % , односно  остварење  процене  у  односу  на  
плаије  96,54 %. 

У  структурu процењенuх  расхода  у  2020. години, највеће  је  учешће  пословннх  
расхода  од  97,93 %, а  најмање  учешће  финансијских  расхода  од  0,30 %, док  је  учешће  
осталих  расхода  у  односу  на  укуnаu расход  0,73 %. 

Пословне  расходе  предузећа, представлај  у: набавна  вредuост  трговачке  робе, 
материјал  израде  (разни  материјал, резервни  ауто  делови, точкићи  за  контејнере, црева  за  
прање, трошкови  воде, метлн, ХТЗ  средства  н  други  трошкови, горuво  и  мазuво, 
електричиа  и  остала  енергија, бруто  зараде  и  накнада  зарада  радника  и  друга  примања  и  
накнаде  трошкова, амортизација  и  остали  производни  н  нематеријални  трошкови  чине  
пословне  расходе  и  према  процени  за  2020. годину  износе  1.685.1 13.000,00 дuнара  а  према  
nnauy je предвиђено  1.737. 167.000,оодинара. 

21 



Трошкови  резервних  делова, трошкови  осталог  материјала, трошкови  горива  и  
енергије  су  процењсни  у  укупном  износу  од  323.800.000,00 динара, док  је  ллан  за  2020. 
годину  за  исте  троппове  износио  372.600.000,00 динара. 

2.6. Разлози  одступања  у  односу  на  планиране  индикаторе  

На  смањење  трошкова  осталих  расхода  и  расхода  од  усклађивања  вредности  остале  
имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  бнлаис  успеха  дошло  је  до  одступања  у  
односу  на  планираис  вредности, услед  већег  процента  наплате  потраживања. 

2.7. Спроведене  ахтивности  за  унапређење  проџеса  пословања  

Унапређење  пословних  процеса  је  континуиран  процес  који  подразумева  смањење  
трошкова  и  времена  о6авлања  постојећих  пословнuх  процеса  уз  делимичне  промене  
организационе  структуре  у  цињу  прилагођавања  резултата  пословних  акгивности  
потребама  корисника  услуга. Стандардизацијом  пословног  система  се  омогућава  добро  
организовање  пословних  процеса  у  складу  са  потребама  корисника  услуга, променама  на  
тржиіпту  и  захтевима  свих  заинтерссоваиих  страиа. 
Стандарди  пословања  помоћу  кој  их  Предузеће  остваруј  е  поставлене  цињеве  
имплементира uи  су  кроз  интегрисани  снстем  менаџмента  (ИМС) и  корпоратнвну  културу. 
Увођењем  интегрнсаиог  система  менацмента  (ИМС-а) и  применом  одговарајућих  
карактернстика , дефuнисаиuх  за  свахи  процес  понаособ, меримо  ефикасност  и  
ефекгивност  свих  uдентuфикованих  процеса  у  Предузећу. 

Преиспитивање  задатих  и  остварених  цилних  вредности  се  врши  најмање  два  пуга  
годишње  на  колегијуму  највишег  руководства . 

Предузеће  је  почев  од  2015. године  ускладило  своје  nословање  са  захтевuма  
стандарда. Системн  менацмента  квалuтетом  (ЅRPЅ  ІЅO 9001), Системи  менацмента  
жнвотном  средином  (ЅRPЅ  ІЅO 14001) и  Снстемн  менацмента  безбеднопіћу  и  здравњем  на  
раду  (ОНЅАЅ  18001), кахо  би  осигурало  пружање  услуге  одговарајућег  квалитета  крајњим  
корисницима  уз  остваривање  безбедности  u здравња  на  раду  и  запЈтиту  животне  средине. 
Пратећи  промене  у  свету  на  поњу  стаидардизације , Предузеhе  је  током  2018. годuuе  
имплементирало  захтеве  међународно  признатог  стаидарда, односно  Систсма  менацмента  
безбедношћу  и  здравњем  на  раду  ЅRРЅ  IЅO 45001. 

У  току  2018. године  Предузеће  је  имплементирало  захтеве  Система  менацмента  
безбедношћу  ннформација  (ЅRРЅ  ІЅO/ІEC 27001) узимајући  у  обзир  и  основне  Принцunе  
корпоративног  уnравлања. Такође, uмплементuракн  су  и  захтеви  Система  менаџмента  
енергијом  (ЅRPЅ  ІSO 50001). Резултати  имплементаднјс  захтева  међуuародно  признатих  
стапдарда  су  сертифuкати  као  зваuичии  документи  u доказ  даје  Предузеће  усагласило  свој  
пословни  систем, основан  ради  обавлања  одређене  делатностн  која  ствара  вредност  
(услугу) за  тржиште  и  корнснике, са  захтевима  стаuдарда. 
Највипіе  руководство  и  заnослени  су  оријентисани  ка  унаnређењу  интегрисаuог  снстема  
менацмента  и  пружају  доказе  о  свом  ангажовању , да  своје  хіослове  желе  учннити  
ефнкаснијuм, ефективнијим , искусним  управњањем  у  областu главних  nроцеса. 
Интегрисаинм  системом  менацмента  је  обезбеђено  н  уnравњање  рнзнцима  са  аспекта  
захтева  стандарда. 
Документацнја  uнтегрuсаног  система  менацмента  се  састоји  из  шсст  нивоа: 
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• Политика  Интегрисаног  система  менацемента  (ИМС-а) са  дефинисаиим  цидевима  
• Пословник  Интегрисаног  система  менадмента  (иМС-а), Пословник  Интетрисаиог  

система  менацмента  система  (НСМС-а), Пословник  Система  управлања  енергијом  
(ЕнМС-а) 

• Процедура  
• Упуства  
• 3алиса  
• Екстерна  документа  

Полнтика  Интегрисаиог  система  менадмента  (ИМС-а) је  усвојена  26.09.2018. 
тодане  и  поставлена  на  свим  важнијим  местима  у  Предузећу. 

У  2017. години  реализована  је  надзорна  провера  наведених  система  менаџмента  од  
стране  овлапјћног  тела  Д.о.о. ,,ГІАНЦЕРТ  Нови  Сад. У  току  2018. године  су  спроведене  З  
(три) интерне  провере  у  месецу  октобру  и  новембру. 

Мерење  задоволства  корисника  услуга  користи  се  да  би  се  идентификовали  
неопходни  оперативни  процеси  и  одговорајући  ресурси  за  испуњавање  цилева  квалитета  с  
једне  стране, и  да  би  се  угврдило  да  ли  се  захтеви  и  тіотребе  корисника  у  потпуности  
испуњавају , с  друге  страие. Питања, примедбе, сугестије  као  и  захтеви  корисника  услуга  
Предузећа, примају  се  од  страuе  Са1і  центра  u ynyhyjy надлежним  организационим  
јединицама  Предузећа  на  решавање . По  питању  задоволства  корисника  нашим  услутама  
поред  Са11 центра, на  званичном  сајту  Предузећа  постоји  анекта  за  кориснике  услуге  
Предузећа  - за  пословне  кориснике  и  физичка  лица, на  којој  се  прати  задоволство  
корисника  услуга  Предузећа. На  основу  добијених  резултата, у  случају  да  се  не  постижу  
плаuираuи  резултати, директор  Предузећа  предузима  мере  и  даје  задужења  којима  се  
обезбеђује  и  одржава  ефективност  и  ефикасност  процеса  организације . 

Руководство  Предузећа  позвало  је  све  заnослене  да  у  складу  са  утврђеним  
овлаілћењима  и  одговорностима  дају  свој  пуни  допринос  реализацији  прокламованих  
циЈЂева, испуњавањсм  захтева  законских  прописа  и  применом  докумената  интегрисавих  
система  менадмента  (иСМ). Цилеви  који  су  поставлеин  на  нивоу  Предузећа  nренети  су  
на  ниво  процеса. 

2.8. Спроведене  активности  у  области  корпоративног  управлања  

Предузеће  се  у  свом  пословању  придржава  принципа  корпоративног  управњања  
Оргаuнзације  за  економску  сарадњу  и  развој  (ОЕЦД): 

• Непристраuост  
• Обавезност  
• Траuспрарентност  
• Одговорност  

Корпоративна  култура  је  врло  важна  када  је  у  nитању  пословна  етика  Предузећа  
и  у  њеној  примени  учествују  сви  запослени. То  подразумева  да  сваки  залослени  треба  
да  унапреди  своје  понашање  како  бн  се  креирала  пожелна  клима  која  ће  помоћu 
остварењу  визије  Предузећа. Корпоративна  култура  је  скуn вредности , веровања  и  
nоuашања, који  се  манифестују  кроз  уобичајени  начин  на  који  се  обавЈЂа  nocao, 
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односно  начин  на  који  се  залослени  односе  једви  прсма  другима, решавају  проблеми  и  
интерпретира  социјална  околина. 

Корпоративна  култура  је  основа  пословне  етике  Предузећа  и  у  њеној  примени  
учествују  сви  запослени. То  подразумева  тежњу  да  свахи  залослени  унапреди  своје  
понашање  кахо  би  се  креирала  пожелна  клима  која  ће  помоћи  остварењу  визнје  
Предузећа. 

Предузеће  је  даиа  15.06.2017. године  имплементирало  систсм  Фннансијског  
управлања  и  контроле  (ФУј() који  се  спроводи  са  позінтикама, процедурама  и  
ахтивностима  са  задатком  да  се  обезбеди  разумно  уверавање  да  ће  се  цизеви  остварити  
кроз: 

• Пословање  у  складу  са  пропнсима  и  интерним  актима  
• Реалност  и  ннтегритет  финанснјских  н  пословних  нзвештаја  
• Економично , ефикасно  н  ефективно  корншћење  средстава  
• Заштиту  средстава  и  података  (информација) 

Директор  Предузећа  је  у  јуну  2017. године  донео  Правилник  о  финаuсијском  
управлању  и  контроли, Стратегuју  управлања  ризицима  и  Правилннк  о  мапирању  
пословних  процеса  чији  је  саставнu део  Регистар  ризика. Финаисијско  управлање  н  
контрола  подржава  остваривање  корпоративних  цнлева  кроз  подршку  у  вођењу  
послова  у  Предузећу  на  исправаu, ефнкасаи  н  делотворав  начин, јер  обухвата  све  
заnослене, процесе  и  ннфраструктру . Корпоратuвно  управзвање  се  односи  на  структуру  
н  процесе  везаnе  за  доношење  одлука, одговорност, контролу  н  нонапiање  на  
улравлачхим  нuвоима  Предузећа  са  поштовањем  три  основна  принципа: отвореност, 
интегрuтет  н  одговорност  са  цилем  управзвања  u ковтроле  основнuх  функција  
Предузећа  на  исправаи, економичаи, ефuкасаu u ефективаи  начнн. 
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3. ЦИЈІЕВИ  И  ПЈIАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2021. ГОДИНУ  

3.1. ЦИЈБСВИ  

- Израдити  и  ажурирати  оптпте  ахте  за  потребе  Предузећа, 

- Ажурно  и  исправно  обавл,ање  кадровских  послова  у  складу  са  захоном, 

поіребама  Предузећа  и  залослених, 

Унапредити  пословање  имплементацијом  захтева  нових  стаидарда, 

Одвијање  свих  процеса  рада  у  Предузећу  на  ефикасаи  и  ефективал  начин, 

Обезбедити  довоњан  број  њуди  оспособњених  за  безбедаи  и  здрав  рад  уз  

поцітовање  радних  обавеза  и  радне  дисциплине  у  Предузећу, 

Набавка  добара, услуга  и  радова  неопходних  за  несметано  функционисање  

Предузећа, 

- Благовремена  и  квалитетна  набавка  без  рекламације, 

- Пријем  добара  и  улравјњање  добрима  на  квалитетан  начин  без  рекламација, 

- Фактурисање  и  наплата  потраживања  Предузећа, 

Чисте  јавне  површине  уз  остваривање  безбеднuх  и  здравих  услова  за  

кориснике  и  рад  запослених  и  заштите  животuе  средине, 

- Чнст  Град  Нови  Сад  уз  остваривање  безбедкнх  и  здравих  услова  за  рад  

залослених  и  заштите  животне  средине, 

- Возила, објекти  и  инфраструктура  у  исправном  и  расположивом  стању  за  рад, 

- Примити, одложити, третирати  и  прнвремено  складиштити  отпад  уз  примену  

мера  за  заіптиту  животне  средuне, заштнту  здравња  и  безбедност  на  раду. 
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3.2. Активности  за  достизање  пилева  

- огхтимизација  сВих  набавки  спровођењем  поступахајавних  набавки, 

оптимизација  и  рационализација  коришћења  опреме, 

- оптимизација  и  рационализација  пословних  процеса, 

- праћење  поірошње  горива, мазива  и  осталог  потрошиог  материјала. 

3.3. Анализа  тржишта  

У  оквиру  услуга  које  пружа  својим  корисницима, предузеће  има  такозвани  
природни  монопол. Природни  монопол  се  јавња  уколико, за  сваки  обим  производње  
или  услуге  који  се  може  реализовати  на  тржишту, постојање  само  једног  предузећа, 
представ.тЂа  решење  које  води  до  најнижих  трошкова  те  производње  или  услуге. 

Цена  усдуга, базира  се  на  калкулацији  и  доставла  се  Надзорном  одбору  предузећа, а  
након  доношења  Одлуке, иста  се  доставла  Оснивачу, на  сагласност. 

Неповолни  фаісгор  на  продајном  тржишту  нашег  Предузећа, представла  наплата  
потражuвања, односно  прихода  од  реализација  услуга  због  присуства  неадекватне  
привредне  ситуадије, обзиром  да  се  велики  број  наших  купаца  - привредних  предузећа  
налази  у  процесу  реструктуирања , стечајном  поступку, послују  са  губицима  или  имају  
висока  дуговања  из  раиијих  година.  Управо  због  поменуте  ситуације, Предузеће  има  
највише  проблема  око  наплате  прихода  н  нахон  судског  утужења. 

набавно  тржимте  предузећа  је  као  и  код  другuх  јавних  предузећа, условлено  
поштовањем  одредби  Закона  о  јавним  набавкама, где  најнижа  цена  одређује  
најповоњнијег  добавлача, где  се  губи  квалитет, посебно  када  су  у  питању  резервни  
делови  за  возила. 

• Физички  обим  производње  - услуга  

Р  
Іазивпроизвода  

услуге  
е  
с  

дла  
021 

Изношењс  смсћа  
Пословни  потроuлачи  м2  3.115.050 
Пословни  потрошачи  Ком  6.900 
домаћинства  Члан  353.950 
Приватни  предузетници  Ком  10.000 

2. Јавна  хигијена  
Мануелно  чишћење  Ха  3.015 
Сакупњање  отпадака  Ха  38.325 
Механичко  чишћење  Час  2.555 
Механичко  чишћење  Ха  2.170 
Ручно  прање  Ха  g40 
Механичко  прање  Ха  1.890 
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3.4. Ризиии  у  пословању  

Ризици  - физички  обим  извріиених  услуга  изношења  отпада, да  ли  ће  бити  
извршен  план  физичког  обима  изношења  отпада, зависи  од: исправности  и  погонске  
спремности  возила  и  радних  маіпина  ангажоваиих  на  изношењу  отпада. Овај  ризнк  
диреіпно  је  условен  финаисијскнм  средствима  потребним  за  набавку  резсрвних  
делова, горива  и  мазива, расположиве  радне  снаге  кахо  по  броју  таіо  и  по  
квалифнхационој  структури, потребне  на  реализацији  физичког  обима  изношења  и  
депоновања  смећа  и  отпада, остварења  услуга  из  делатности  и  капиталних  субвенција  у  
планираиим  износима, као  и  од  динамике  преноса  истих  из  Буџета  Града  Новог  Сада. 

За  управњање  овим  ризицима  одговорни  су  руководиоци  организационих  
делова  предузећа  надлежних  за  реализацију  ових  ахтивности . 

План  ценауслуга  изјјошења  отпада- од  реализације  плана  цена  зависи  да  ли  ћс  
битu реализован  финансијски  плаu предузећа  за  2021. годину, а  самим  тим  и  свu остали  
деловu програма  који  су  условњени  финаuсијским  плаuом. За  реалнзадију  овuх  
ахтивности  задужена  су: служба  економско  правних  послова, надзорни  одбор, диреісгор  
и  помоћнuк  диреіnора  који  су  надлсжни  за  област  финансија. 

Валутнu ризuк- могућност  умањења  пословног  добитка  постоји  из  негативног  
кретања  курса  еура, по  основу  крсдитнс  задужености. 

Наплата  потраживања  од  корисника  ЈКП  ,, Чистоћа  Нови  Сад- за  наплату  
потраживања  од  свuх  категорија  корисника  услуга  потребно  је  додатно  аигажовати  и  
мотивисатu испуњењем  цињева, залослене  у  служби  наплате  кахо  бu се  смањила  
платuа  недисциплuна  и  како  би  се  повећао  обим  наплатс  из  раuијих  година, као  и  
редовна  наплата  потраживања  из  2021. годuне. У  том  цињу  треба  корuстити  све  мере  
наллате  које  стоје  на  располагању  Предузећа, од  опомена, утужења  н  слично. 

Јавне  набавке- добара  и  услуга  плаuирати  у  реалним  uзносима  и  спроводити  на  
време  и  ажурно  да  друге  ахтивности  не  би  биле  доведене  у  питање, а  самим  тим  и  
програм  рада  и  пословања  у  свим  својим  сегментима . За  реализацију  ових  активности  
одтоворни  су  служба  за  комерцијалие  послове  и  организациони  делови  Предузсћа, која  
дају  техничке  елементе  одењењу  набавки. 

Ризик  ликвидности- немогућјјост  Предузећа  да  у  целости  наnлати  своја  
потраживања  што  може  довести  до  умањења  финаисијске  способности  Предузећа  да  
уредно  ucnnahyje своје  обавезе. 

Оперативііиризик  - ризик  стварања  потенцијалних  губитаха  вредностu због  
лоше  организације , контроле, крађе  и  лудскuх  грешаха. 
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Обученост  
кадрова  

Ризик  
ликвидности  

Крсдитни  
ризнк, опрсма  
за  обавл,ање  
делатности  

Валугни  
ризик, 
Ценовни  
ризик, 
Еколошки  
ризик  

Ризик  губитка  
купаца  

Финансијски  
левериџ, 
недовоан  
број  
запослених  

Ризик  наплате  
потраживања  

Репутацијски  
ризик  Каматни  ризик  

Ризик  
ф  изичког  
обима  
извршсних  
услуга  

Опсративни  
ризик  

Законски  ризuк  

Врло  
велика  5 

Велика 4 

о  

Средња з  

Мала 2 

Минимална 1 

3.5. flnaR / мапа  управлања  ризицима  

ПОСЛЕДиЦА  

Врло  
Безначајна Мала Средња Озбилне озбил,не  

1 2 3 4 5 

28 



3.6. Планирани  индикатори  за  2021. годину  

Лрилог  2. 

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  

000 динара  
2018. 
година  

2019. 
година  

2020. 
година  

2021. 
година  

Уісупни  капитал  Плаи  355.232 100.267 106.979 145.693 

Реализација  108.626 105.050 145.486 - 

% одстутіања  
реализације  од  ллана  +З1% +105% +1Зб% - 

% одступања  реализацијс  у  односу  на  рсализацију  
прстходне  године  

- +97% +138% 

Укупна  имовина  плал  1.058.109 1.151.443 1.098.827 1.091.761 

Реализација  1.192.783 1.223.791 1.185.635 - 

% одступања  
реализације  од  плана  +113% +1О6% +108% - 

% одсіулања  рсализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  

- +10З% +97% 

Јіословни  приходи  План  1.587.947 1.617.417 1.679.417 1.658.717 

Реализација  1.561.537 1.620.788 1.630.320 - 

% одстулања  
реализације  од  плана  +98% +ІОО% +97% - 

% одсгулања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  +104% +101% 

Пословии  расходи  Пдаu 1.616.569 1.661.469 1.737.167 1.779.962 

Реализација  1.580.101 1.594.206 1.685.113 - 

% одсіупања  
реализацнје  од  nлана  +98% +96% +97% - 

% одступања  реализацнје  у  односу  на  реалнзаціју  
претходне  године  - +101% +1О6% 

Пословни  резултат  План  -28.622 -44.052 -57.750 -121.245 

Реализација  -18.564 26.582 -54.793 - 

% одступања  
реализације  од  nлана  +65% -6О% +95% - 

% одс tупања  реализацнје  у  односу  на  рсализацнју  
претходне  године  

- -143% -206% 

Нето  резултат  Hnau 11.090 1.906 4.039 3.358 

Реализација  1.841 5.085 3.151 - 

% одступања  
реализације  од  nлана  +17% +267% +78% - 

% одступања  реалнзацнје  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  - +276% +62% 

Број  запослених  на  дан  
31.12. Плаи  533 518 499 499 

Реализатја  518 499 499 - 
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% одсјулања  
реазіизације  од  плана  +97% +96% +јОО% - 

% одступања  реалнзације  уодносу  на  реализацију  
претходне  године  - +96% +ІОО% 

Лросечна  нето  зарада  гјлаи  48.487 50.980 57.570 60.446 

Реализацнја  47.027 50.353 57.349 - 

% одступања  
реализације  од  плана  +97% +99% +100% - 

% одсіупања  реализацнје  у  односу  на  реализацф  
претходне  године  - +107% +І  14% 

Инвестиџије  гјлан  352.005 300.503 175.167 167.163 

Реализација  213.795 108.374 67.153 - 

% одступања  
реализације  од  плана  +61% +36% +38% 

% одступања  реализацuје  у  односу  на  реализацuју  
претходне  тодине  - +5 % +62% - 

Наломена: У  последњој  колони  код  % одстулања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године, пореде  се  плаu за  2021. годину  и  реалнзација  из  2020. годнне. 

Просечна  нето  зараца  = збир  свих  исплаћених  нето  зарада  у  тодини  / 12 / број  
заііослених . 

30 



000 динара  

2018. година  
реализација  

2019. година  
реализација  

2020. година  
реалuзадија  
(процена) 

Гідан  2021. 
годииа  

EBІTDA 229.066 230.982 243.707 231.950 

ROA 1 0 0 0 

ROE 10 2 2 2 

Оперативниновчаннток  201.405 139.119 143.224 128.338 

Дуг/капитал  998 1.062 715 649 

Ликвидност  0,35 0,36 36 32 

% зарада  у  пословиим  приходима  39 39 42 46 

000 динара  

Стање  на  дан  
31.12.2018. 

Стање  на  дан  
31.12.2019. 

Стање  на  дав  
31.12.2020. 

пдан  на  дан  
31.12.2021. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  
државе  
Кредuтно  задужење  са  гаранциј  ом  
државе  

103.878 68.859 46.260 7.521 

0 
Укупно  кредитно  задужење  103.878 68.g59 46.260 7.521 

000 динара  

2018. година  2020 годuuа  Ллан  2021. 
годuuа  

2019. годuuа  

Субвенције  
Ллан  131.368 131.368 81.368. 66.368 

Пренето  85.056 89.940 39.999 - 

Реализовано  85.056 89.940 39.999 

Остали  прuходи  из  
буџета  

План  206.600 246.600 246.597 246.597 

Пренето  206.192 246.450 246.490 - 

Реапизовано  206.192 246.450 246.490 - 

Укутшо  прнходи  нз  
буџета  

Ллан  337.968 377.968 327.965 312.965 

Пренето  291.248 336.390 286.489 - 

Реализовано  291.248 336.390 286.489 - 

НАПОМЕНА: 

EBІTDA (Earnіngѕ  before іntereѕt, Taxeѕ, Deprecіatіon and Amortіzatіon) представда  
добитак  предузећа  пре  опорсзивања  који  се  добија  када  се  одузму  само  оперативни  
трошкови , а  без  исклучивања  трошкова  камате  и  амортизације . Рачуна  се  тако  птто  се  
добитак/губитах  пре  опорезивања  коригује  за  расходе  камата  н  аморпзацију. 
ROA (Return on Aѕѕetѕ) - Стопа  приноса  средстава  рачуна  се  тахо  што  се  (нето  добит  / 
укутна  средства ) *100 
ROE (Return оп  Equіty) - Стопа  приноса  калнтала  рачуна  се  тако  што  се  (нето  добит  / 
калитал)* 100 

Оперативни  новчани  ток  - новчаии  ток  из  пословних  активности  
дуг  / капитал  представда  однос  укупног  дуга  (дугорочна  резервисања  и  обавезе, 
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одложене  пореске  обавезе  и  краткороtгае  обавезе), и  калитала  (укупна  ставка  из  пасиве  
билаиса  стања) *100. 

Ликвидност  представла  оДнос  (обртна  средства  / краткорочне  обавезе)*  100. 

% зарада  у  пословним  приходима  - (Трошкови  зарада, накнада  зарада  и  остали  лични  
расходи  / пословни  приходи)*  100 

3.7. Активности  у  ідилу  корпоративног  управлања  

Активности  које  Предузеће  предузима  и  планира  у  цилу  унапређења  
корпоративног  управлања: 

вођење  адекватно  успоставњеног  система  финансијског  управлања  и  коніроле, 

управлање  ризицима  на  основу  усвојене  Стратегије  улравлања  ризицима  и  
донетог  Правидника  о  финаисијском  управњању  и  контроли, 

вођење  успоставленог  интегрисаног  система  менш,імента, прелажење  на  нове  
верзије  стаnдарда  и  увођење  нових  стандарда, 

спровођење  интерне  ревизије  - пружа  независно  и  објективно  уверавање  и  
саветодавна  активност, која  систематичио  и  дисциплинова nо  процењује  и  
вреднује  управњање  ризицима, контроле  и  управњање  оргаиизацијом  са  сврхом  
да  допринесе  унапређењу  пословања  организације  и  остварењу  цилева, 

успоставлање  информационог  система  који  ће  омогућити  лакше  и  брже  
спровођење  ахтивности  и  болу  контролу, 

бесплатна  телефонска  nuuuja намењена  за  комуникацију  са  корисницима  услуга, 
у  цилу  поболпіања  квалитета  пружене  услуге, 

- на  звавичној  интернет  страницu Предузеhа  поставлеиа  је  анкета  која  оцењује  
задовоњство  корисника , а  све  у  цилу  побоЈЂшања  квалитета  пружене  услуге, и  

- јавност  у  раду  Предузећа. 
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4. ПЛАHИРАІШ  ИЗВОРИ  пРиходА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХQДА  У  2021. ГОДИНИ  

4.1. 

Прилог  З. 
БиЈІАНС  стАњА  на  дан  31.12.2021. године  

000 дикара  

Грула  
рачуна, 
рачул  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

ИЗRоС  

гілан  
31.03.2021. 

TІnaR 
30.06.2021. 

іlnaіe 
30.09.2021. 

план  
31.12.2021. 

1 2 3 4 5 6 7 

АКТИВА  

0 А. УТШСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  KAmІTAn 000! 

Б.СГАЛВАИМОВИ IІА  
(0003+00t0+0019+0024+0034) 0002 

803.995 770.429 801.863 793.297 

І.НЕМАТЕРИЈАЛиАИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008+О009) 0003 

8.180 7.396 6.612 5.828 

оlоидеоој9 I. Улагањауразвој  0004 

011, 012 и  
део  019 

2. Концесије, патеити, лиценце, робне  и  услужне  
марке, софтвер  и  остала  лрава  0005 

6.322 5.544 4.766 3.988 

0l3 идеоО l9 3.Гудвил  0006 

014 и  део  019 4. Остааа  нематернјална  имовина  0007 1.858 1.852 1.846 1.840 

015 и  део  019 5. Нсматеријална  имовииа  у  пршіреми  0008 

016 и  део  019 6. Аванси  за  нематеријаллу  имовину  0009 

2 
П. НЕКРЕТВИНЕ, ПОСГРОЈЕЊА  И  
ОНРЕМА (0011+0012+0013+0014+0015+ 
0016+0017+0018) 

0010 
795.455 762.673 794.891 787.109 

020, 021 и  
део  029 

ј.Зсмл.ијпте  0011 

022 и  део  029 2. Грађевински  објејпи  0012 156.475 154.205 151.935 199.665 

023 и  дее  029 3. г1остројења  и  опрема  0013 552.20t 521.689 556.177 500.665 

024 и  део  029 4. Иквестмционе  некретнине  0014 

025 и  део  029 5. Остале  некретнине, постројења  и  опрема  0015 1.282 1.282 1.282 1.282 

026 и  део  029 б. Некретннне, постројења  и  опрема  у  припреми  0016 85.497 85.497 85.497 85.497 

027 идео 029 7. Улагања  на  туђим  некретнииама, 
. постројењима  и  опреми  0017 

028 и  део  029 8. Аванси  за  некретви uе, постројења  и  опрему  0018 

111. БИОЛОШКА  СРЕДСГВА  (0020 + 0021 + 
0022 + 0023) 

0019 0 0 0 0 

030,031 и  
039 1. Шуме  и  вишегодишњи  засадн  0020 

032 и  део  039 2. Основно  стадо  0021 
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037 и  део  039 3. Биолошка  средства  у  приtіреми  0022 

038 и  део  039 4. Аванси  за  биолошка  средсіва  0023 

4. осНМ  047 
Іv.дугоРошшФпкАнсиЈСки  
HnACMAHU 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 
+ 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 

0024 
360 360 360 360 

040 и  део  049 t. Учсшћа  у  капиталу  зависних  правјіих  лица  0025 

041 049 2. Учешћа  у  кашпалу  прндруженнх  правнuх  
лица  и  заједничким  подухватима  0026 

042 и  део  049 
3. Учешћа  y uanurany осталих  правних  лица  и  
друге  хартије  од  вредности  расположиве  за  
продају  

0027 

део  043, део  
044 и  дсо  049 

4. дугорочнн  пласмани  матuчним  и  зависним  
правннм  лицима  0028 

дсо  043, дсо  
044 и  дсо  049 

5. Дугорочни  пласманu оствлнм  повезаним  
правнuм  лицuма  0029 

дСО  045 и  део  6 дугорочнн  пласманн  у  земл.и  0030 

део  045 и  део  
049 7. дугорочни  пласмаии  у  иносіранству  0031 

046 и  део  049 8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  доспећа  0032 

048 и  део  049 9. Остали  дугорочни  финансијски  пласманн  0033 360 360 360 360 

У. ДУГОРОЧІ{А  ПОТРАЖИВАЊА  (0U35 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 
0 0 0 

050 и  део  059 1. Потражнвања  од  матичног  и  зависних  правних  
лица  

05t идео 059 2. Потражнвањаодосталнх nовезанихлица  0036 

052 и  део  059 3. Потраживања  no основу  продаје  на  робнн  
кредtп  0037 

053 и  део  059 , Потраживања  за  nродају  no уговорима  о  
финансијском  лизингу  0038 

054 и  дсо  059 5. Потраживања  no основујенства  0039 

055 и  део  059 б. Спориа  u сумњнва  потраживан.а  0040 

056 и  део  059 7. Остала  дугорочна  потраживања  004t 

288 В. ОДЛОЖЕI{А  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0042 60.014 60.014 60.014 60.014 

Г. ОБРТНА  ИМОВИПА  (0044 + 0051 + 0059 
+ 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 

0043 247.450 258.750 250.750 238.450 

Класа  І. ЗАЛHХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 
00 0) 

0044 39.100 41.700 35.600 34.700 

10 1. Материјал , резервни  деловн, алат  u ситан  
инвентар  0045 3 1.000 3 1.700 29.tоо  29.000 

11 2. Недовршсна  производња  н  недовршсне  услуге  0046 

t2 3. Готовнпроизводи  0047 

tз  4. Роба  0048 

t4 5. Стална  средства  намењена  продаји  0049 

15 б. гlлаћеннаванснзазалнхе u услуге  0050 8.100 10.000 6.500 5.700 

Н. ПОТРАЖИВАЊА  поОСнОВУ  
пРОДАЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 
0057 + 0058) 

0051 
185.300 192.100 189.000 179.500 

200 и  део  209 1. Купци  у  земл,и  - матнчна  и  завuсна  правна  
лица  0052 

201 209 2. Купци  у  нностранству  - матнчна  и  зависна  
правна  лица  0053 

202 u део  209 3. Купцu у  земл.и  - остала  повсзана  правна  лица  0054 
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203 и  део  209 
4. Купци  у  иностранству  - остала  повезана  
правна  лица  0055 

204 и  део  209 5. Купци  у  земл.и  0056 185.300 192!100 189.000 179.500 

205 и  део  209 6. Купци  у  инострансњу  0057 

206 и  део  209 7. Остала  потражнвања  по  основу  продајс  0058 

21 Ш. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  сПЕциФич1шХ  
ПОСЛОВА  

0059 

22 IV.ДРУГАПОТРАЖИВАЊА  0060 15.200 16.700 17.300 14.800 

236 
V. ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  
ВРЕДIIУЈУ  по  ФЕР  ВРЕДНОСГИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

006 l 

23 осим  236 
и  237 

У1. КРАТІСОРОЧНИ  ФИНАНСНЈСКИ  
ГІЛАСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 
0067) 

0062 
3.250 3.050 3.350 2.750 

230 и  део  239 I. Кратхорочни  кредити  и  пласманн  - Матнчна  И  
зависна  правна  лица  0063 

231 и  део  239 2. Кратхорочни  кредuти  и  пласМани  - оетала  
повезана  правна  лица  0064 

232 и  део  239 3. Краткорочнн  креднти  и  зајМоВu у  зеМл,и  0065 3,000 2.800 3. 100 2.500 

233 и  део  239 4. Краткорочни  креднти  u зајмови  у  
нностраиству  0066 

234, 235, 238 
239 5 Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  0067 

250 250 250 250 

24 УјЈ. ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  И  
rOTOBuHA 0068 

2.900 3. 100 3.300 3.900 

27 VIH. ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  ВРЕДИОСТ  0069 

28 осим  288 јх.АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНпЧЕЊА  0070 1.700 2.100 2.200 2.800 

д.УКУІIНААIСТИВА =ПОСЛОВНА  
HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 007 l 

1.111.459 1.089.193 1.112.627 1.091.761 

88 Ђ. ВАНИЛАНСНА  АКТиВА  0072 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  (0402 + 0411- 0412 + 0413 + 
0414+0415-0416 +0417+ 0420-0421)~0 
(0071 - 0424 - 0441 - 0442) 

0401 
145.023 145.310 145.798 145.693 

30 1.ОСНОВННКАпиТАЛ (0403+0404+0405+ 
0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 

0402 313.165 313.165 313.165 313.165 

300 1. Акцuјски  калнтал  0403 

30 l 2. Уделu друштава  с  ограниченоu одгоаорношћу  0404 

302 3. Улози  0405 

303 4.државнu капитал  0406 312.130 312.130 312.130 312.130 

304 5. друштвени  капитал  0407 

305 6. задружни  удели  0408 

306 7. ЕМнсиона  преМија  0409 

309 8. Осталиосновникапитал  0410 1.035 1.035 1.035 1.035 

31 11. УHИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАТШТАЛ  041! 

047 и  237 111. ОТКУПЈБЕНЕ  СОПСГВЕНЕ  АКЦИЈЕ  0412 

32 IV. РЕЗЕРВЕ  0413 7.265 7.265 7.265 7.265 

330 

У. РЕВАлОРИЗАцИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  
ОСНОВУ  РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  ИМОВИНЕ, 
нЕКРЕТНИНА , ПОСГРОЈЕЊА  Н  ОПРЕМЕ  

0414 

241.962 241.962 241.962 241.962 

33 осјјм  330 

уј. НЕРЕАЛИЗОВАВИ  дОБИцu ПО  
ОСНОВУ  ХАРТиЈА  Од  ВРЕДНОСГИ  Н  
ДРУГHХ  јСОМПОНЕНТИ  ОСГАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (потражна  
салда  рачуна  групе  33 осии  330) 

0415 
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33 осим  330 

УII. НЕРЕАЛИЗОВАНH гуици  по  
осноВу  ХАРТИЈА  од  ВРЕДНОСТИ  И  
ДРУГПХ  КОМЛОНЕНТИ  ОСГАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (луговна  
салда  јачуіја  групе  33 осим  330) 

04t6 

7.006 7.006 7.006 7.006 

УІП• НЕРАСПОРЕЋЕНјІ  ДОБHТАК  (0418 + 
0419) 

041 122.693 122.980 123.468 123.363 

340 I. ј-Іераспоређсни  добитак  ранијих  година  0418 120.005 120.005 120.005 120.005 

341 2. нераспоређенидобитакгскуће  године  0419 2.688 2.975 3.463 3.358 

ІХ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  HPABA КОНТРоЛЕ  0420 

35 ХГУБиТАК (0422+0423) 0421 533.056 533.056 533.056 533.056 

350 1. Губuтакранијихгодина  0422 533.056 533.056 533.056 533.056 

351 2. Губитактскуће  годиНе  0423 

Б. ДУГОРОЧјјА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 04 4 2 

194.521 214.471 214.321 199.621 

40 
Х. ДУГОРОЧІ{А  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 
0427+0428+0429+0430+0431) 

04 25 
187.000 206.950 206.800 192. 100 

400 1. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0426 

401 2. Резервисап.а  за  iрошкове  обнавјLања  
природнuх  богатстава  0427 

403 3. Резервисања  за  ірошкове  реструкгурирања  0428 

404 4. Резервисања  за  накuаде  и  друге  бенсфиције  
залослених  

0429 
54.000 53.950 53.800 62.100 

405 5. Резервисањазаошкове  судскuх  спорова  0430 133.000 153.000 153.000 130.000 

402 и  409 6. Остала  дупрочна  резервисања  043 l 

41 11. ДУГОРОЧІIЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 
0435+0436+0437+0438+0439+0440) 

0 32 7.521 7.521 7.52 l 7.521 

410 1. Обавезе  које  сс  могу  конвертоват u у  капитал  0433 

2. Обавезе  према  матичним  н  зависним  правним  
лицима  0434 

412 3. Обавезе  према  осталим  повезаним  rіpaauu.І  
лицuма  0435 

413 4. Обавезе  по  емитованuМ  хартијана  од  
аредности  у  лериоду  дужем  од  годину  дана  0436 

414 5. Дугорочнн  креднти  u зајмовu у  земл.0 0437 

415 б. Дугорочни  креди-гн  н  зајМови  у  иносгранству  0438 

416 7. Обавезе  по  основу  фuнаuсијског  лизинга  0439 7.521 7.521 7.52 l 7.521 

419 8. Осталедугорочнеобавсзе  0440 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  044 1 

42 До  49 
(осНМ  498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 
0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 

04 42 
771.915 729.412 752.508 746.447 

42 
1. КРАТКОРОЧНЕ  ФиНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 
0449) 

0443 
28.920 20.641 10.424 0 

420 t. Краткорочни  крсдити  од  матuчнuх  н  зависних  
правних  лица  0444 

421 2. 1(раткорочни  кредити  од  осталнх  повезаннх  
nравних  лица  0445 

422 3. Краткорочии  креднти  и  зајМовu у  земл.0 0446 

423 4. Краткорочни  кредuти  и  зајиови  у  
uносгрансгву  0447 

427 
5. Обавезе  по  основу  сталних  средстава  н  
средстава  обуставл.еног  пословања  наuсњених  
продаји  

0448 

424,425 426 
429 

. 

6. Остале  краткорочне  финансијске  обавезе  0449 
28.920 20.641 10.424 0 

430 
Іј.ІјРИМЛ,ЕниАВАј{СИ,ДЕПОЗИТИИ  
КАУЦИЈЕ  0450 

22.139 17.100 25.000 23.900 
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43 оенм  430 НЈ. ОБАВЕзЕ  из  пословлњл  (0452 + 45З  
+ 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 

045 l 
374.100 373.900 404.700 409.500 

43 1. добавл.ачи  - матична  и  зависна  правна  лица  у  
земЈви  0452 

432 2. добавл.ачи  - матичиа  и  ЗавИСНа  правна  лица  у  
ино4.трансгву  0453 

3• добавјвачи  - оствла  повезана  пвНа  ЈјИЦа  
ЗСМЋІИ  0454 

4. добавл.ачи  - остала  повезана  правна  лица  у  
ииостранству  0455 

435 5. добаањачиуземл.и  0456 365.000 365.000 396.000 401.000 

436 б. добавњачи  у  иностранству  0457 

439 7. Оствјіе  обавезе  иЗ  пословања  0458 9.100 &900 &700 8.500 

44, 45 н  46 ІV. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 139.135 150. 196 150.799 149.857 

У. ОВАВЕЗЕ  по  основу  ПОРЕЗА  нл  
дОдАТУ  ВРЕДиОСТ  

0460 3.007 13.200 7.100 8.900 

УI. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСГАЛЕ  ПОРЕЗЕ, 
ДОпРШIОСЕ  И  ДРУГЕ  ДАЖБИИЕ  046 l 1.614 926 1.036 841 

49 оснм  498 VІІ. HACuBHA BPEMEHCKA 
РАЗГРАНиЧЕЊА  0462 203.000 153.449 153.449 153.449 

д  ГУБиТАК  ИЗнАд  висииЕ  кпитлл  
(0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 
-0413-0411-0402)?0=(0441+0424+0442-
0071) ?0 

0463 

Ћ. УКУТІНА  пАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 + 
0401-0463)?0 

0464 
1.1 11.459 1.089.193 1.112.627 1.091.761 

89 Е. ВАнБИЛАНСнА  пАСИВА  0465 
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4.2. 

Прнлог  За. 
БHЈЈАНС  УСПЕХА  за  период  01.01 - 31.12.2021. године  

000 динара  

. 

1 

.• 

. 

2 

. 

3 

. 

4 5 

. 

6 

• . 

7 

приходи  из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
60 до  65, 
осни  62 и  

63 
А. ПОСЛОВНи  ПГИХОДИ  (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 

41 1.429 822.859 ј .234.2Ѕ8 1.658.717 

60 
Т. ТЈРИХОДИ  Од  ЛРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004 + 1005 + 
1006 + 1007+ 1008) 

1002 
0 0 0 0 

600 1. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависннм  правним  
лицима  на  домаћем  тржишту  tооз  

601 
2. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависним  правним  
лицнма  На  иностраном  тржиlзлу  1004 

602 3. Приходи  од  продаје  робс  осталим  повезаним  правним  
лиш4ма  на  домаћсм  тржишту  1005 

603 
4. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  правним  
лицмма  на  иностраиом  тржuппу  1006 

604 5. Прмходи  од  продаје  робе  на  домаћем  іржишіу  1007 

605 6. Приходм  од  продајс  робе  на  нносіраном  іржишгу  1008 

П. ПГИХОд  оД  пРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 

1009 
393.929 787.859 1.1Ѕ1!788 1.575.717 

610 
1. Приходм  од  продаје  производа  u ycnyra матичним  и  
зависиим  правним  лицнма  на  домаћем  тржиппу  1010 

611 2. Приходн  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  н  
завнсним  правним  лицима  на  имостраном  іржишіу  1011 

612 3. Прuходи  од  продаје  производа  н  услуга  осталнм  повезаиим  
правним  лицuма  надомаћем  тржншіу  1012 

64.079 128. 159 192.238 256.317 

613 4. Прuходu од  продаје  производа  и  услуга  осталим  повезаним  
правним  лицuма  на  иностраuом  тржишіу  1013 

614 5. Прuходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  домаћем  тржишіу  1014 329.850 659.700 989!550 1.3 19.400 

615 6. Прuходн  од  продаје  готовмх  производа  и  услуга  на  
инострамом  тржишіу  1015 

64 
Ш. ПРИХОДH Од  пРЕМИЈА, СУБВЕНЦПЈА, 
ДОТАЦИЈА,ДОНАЦИЈА  И  СЛ. 

1016 
17.500 35.000 52.500 70.000 

65 IV. ДРУГИ  ПОСЛОВНи  НРИХОДИ  1017 13.000 

РАСХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

50 до  55, 62 
и  63 

Б. ПОСЛОВНH РАСХОдИ  (1019— 1020 - 1021+ 1022 + 1023 
+ 1024+ 1025+ 1026 + 1027+ 1028+ 1029)~0 

1018 444.991 889.981 1.334.972 1.779.962 

50 ј. НАПАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОЕЕ  1019 

62 11. ГЈРИХОДИ  Од  AKTMBMPAILA УЧИНАКА  И  РОВЕ  1020 

630 
ј1Т. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНМХ  И  
ГОТОВМХ  ПРОИЗВОДА  И  НЕДОВРШЕНHХ  УСЈIУГА  1021 

63 1 
Іv. СМАЊЕЊЕ  ВРЕдНОСТи  ЗАЛИХА  нЕДОВРШЕНИХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОИЗВОдА  И  НЕдОВРшЕНиХ  УСЛУГА  

1022 

5! осим  
513 у. ТРОПШОВИМАТЕРИЈАЛА  1023 44.750 89.500 134.250 t79.000 

513 УI. ТРОIIјКОВИГОРИВА  И  ЕНЕРГHЈЕ  1024 46.500 93.000 139.500 186.000 
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52 1025 196!958 393.916 590.Ѕ74 787.832 

53 VІH. ТРОНЖОВИ  ГIРОИЗВОДНHХ  УСЈIУГА  1026 42.925 85.850 128.775 171.700 

540 1х. ТРОIПКОВИАМОРТИЗАЦHЈЕ  1027 56.250 112.500 168.750 225.000 

541 до  549 Х. ТРОШКОВИ  ДУГОРОЧНИХ  рБЗЕРВИСАЊА  102g 2.750 5.500 8.250 11,00 

55 ХЈ. НЕМАТЕРИЈАЛНИТРОШКОВИ  t029 54.858 109.715 164.573 219.430 

в. пословни  ДОБИТАК  (1001 - 1018) ~ 0 1030 

Г. ПОСЛОВнИ  ГУЕИТАІС  (1018 - 1001) ~ 0 1031 33.561 67.123 100.684 121.245 

66 д. ФHНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1033 + 1038 + 1039) 1032 2.500 5.000 7.500 10.000 

66, освм  
663, 663 и  

664 

I. ФИНАНСНЈСКИ  приходи  оД  ПОВЕЗАНиХ  ЛИЦА  И  
ОСТАЈІИ  ФИНАНСИЈСКИ  јІРИХОДК  (1034 + 1035 + 1036 
+1037) 

1033 
0 0 0 0 

660 І . Финансијски  приходи  од  матичпих  и  зависних  правних  лица  l 034 

бб t 2. Финансијски  приходи  од  осталих  повезаних  правних  лица  1035 

665 
3. Приходи  од  учешћа  у  добитку  придружених  правних  nuLia u 
заједличких  подухвата  1036 

669 4. Осталu фииансuјски  приходи  iозi 

662 Н. nгпходи  од  КАМАТА  (Од  ТРЕЋИХ  ЛИЦА) 1038 2.500 5.000 7.500 10.000 

663 и  664 
111. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТHВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛИЦHМА) 

1039 

56 Ђ. ФиНАІІСИЈСІСИ  РАСХОДК  (1041 + 1046 + 1041) 1040 750 1.500 2.250 3.000 

56, осим  
562, 563 и  

564 

ј. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДH Из  ОДНОСА  СА  
ПОВЕЗАјШМ  ПРАВНИМ  ЛИЦИМА  И  ОСГАЛИ  
ФИНАНСШСКИ  РАСХОДИ  (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 

1041 
о  о  0 0 

560 
i. Финансијски  расходи  из  одnоса  са  Матичним  и  завнсним  
правниМ  лицима  

1042 

561 
2. Финансијски  расхОди  из  Одиоса  са  осталим  повезаним  
правним  лuцuма  1043 

565 3. Расходи  од  учешћа  у  губитку  прадружених  правиих  лица  и  
заједиичких  подухвата  

1044 

566 и  569 4. Осталм  фuнансијски  расходи  1045 

562 ІІ. РАСХОДИ  КАМАТА  (ТЈРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 1046 750 1.500 2.250 3.000 

563 в  564 
Нј. НЕГАТиВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВІIН  
ЕФЕIмІ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ІІРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛИЦИМА) 

1041 

Е. ДОБИТАК  Из  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1040) 1048 1.750 3.500 5.250 7.000 

ж. ГУБВТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1040 - 1032) 1049 

683 н  685 
З. HРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛБ  
ИМОВИнЕ  КОЈА  СБ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТH 
КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

І050 

5g3 и  5g5 
Н. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂНВАЊА  ВРЕДнОСТИ  ОСТАЛЕ  
HMOBHHE KOJA CE ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗ  БиЈIАНС  УСПЕХА  

1051 
3.250 6.500 9.750 13.000 

67 и  68, 
осим  683 и  

685 
. осглли  приходи  1052 37.749 73.097 108.647 131.195 

57 и  58, 
осим  583 н  

585 
К. ОСГАЈШ  РАСХОДИ  1053 

Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(ІОЗО  - Iо3t + 1048 - 1049 + 1050- 105! + 1052 - 1053) 

ј  054 
2,688 2.975 3.463 3.950 

ЈЂ. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗНВАЊА  
(І 03t-1030-і-1049-t048+1051-t050+ 1053-1052) 

1055 
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69-59 
м. нЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЈIА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈЂА, 
ЕФЕКТH ГIРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТиКЕ  И  
ИСЛРАВКА  ГРЕШАХА  из  РАНИЈХ  ЛЕРИОДА  

1056 

59-69 
Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЊА, 
РАСХОДи  ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  nOJHfrHKE H 
ИСЛРАВКА  ГРЕШАКА  из  РАИИЈИХ  ГІЕРИОДА  

1057 

Њ. ДОБиТЛК  ПРЕ  ОПОРЕЗпВАЊА  (1054 - 1055 + 1056 - 
1057) 

1058 2.688 2.975 3.463 3.950 

О. ГУБHТЛК  пРЕ  ОПОРЕЗиВАЊА  (1055 - 1054 + 1057 
- 

1056) 
1059 

П. ПОРЕЗ  НА  ДОБНТАК  592 

72 1 І. ЛОРЕСКІ{ РАСХОД  пЕРиОДА  1060 

део  722 Л. ОДЛО)КЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ЛЕРИОДА  1061 

део  722 111. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ГјРHХОДИ  ПЕРИОДА  1062 

723 Р. ИСЛЈІАЋЕНА  ЛИЧНА  11РМАЊА  IІОСЛОДАВЦА  1063 

С. НЕТО  ДОБНТАК  (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 2.бgg 2.975 3.463 3.358 
Т. НЕТОГУБиТАХ (1059- 1058+ 1060+ 1061-1062+ 
1063) 

1065 

1. HЕТО  ДОБИТАК  КОЈи  ГЈРHПАДА  МАЊИНСКНМ  
УЛАГАЧИМА  1066 

1ј. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈu ГЈРИГЈАДА  ВЕЋИНСКОМ  
ВЈІАСНИКУ  1067 

111. HЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ГТРИГІАДА  МАЊИНСКИМ  
УЈIАГАЧИМА  іОб8 

IV. HETO ГУБИТАК  KOJH ПРИГјАДА  ВЕЋИНСКОМ  
ВЛАСНИКУ  ј  069 

У. ЗАРАДА  ПО  АХЦиЈИ  

1. Основназарапоакінји  1070 

2. Умањена  (разводњена) зарда  по  аКјЏји  1071 
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4.3. 
Прилог  36. 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВІШЕ  
у  псриоДу  од  01.01. до  31.12.2021. године  

000 динара  

л. токови  готовивЕ  из  посјіовних  
АктиВНосТи  

: . 

І. Прилнвн  Готовине  нз  хіословних  актнвности  (1 до  3) 3001 475234 757.419 1.030.318 1.297.975 

1. Продаја  и  примњени  аванси  3002 460.&34 738.209 1.002.418 1.267.275 

2. Примл.ене  камате  нз  пословних  активности  3003 1.700 2.010 2.300 2.600 

3. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 12.700 17.200 25.600 2g.100 

11. Одливи  готовине  из  пословних  активпоств  (1 до  5) 3005 464.336 713.321 94&103 1.169.637 

1. Исплатедобавл,ачимаидатиаванси  3006 2g1.000 353.000 392.000 374.805 

2. Зараде, накнаде  зарада  и  осталиличнн  расходи  3007 180.836 356.321 550.603 787.832 

3. Плаћене  камате  3008 1.500 2.000 2.500 3.000 
4. Порез  надобитак  3009 1.000 2.000 3.000 4.000 
5. Одливи  по  осноау  осталихјавних  прихода  3010 

Ш. Ието  лрилив  готовине  из  лословних  ајсінвностл  (1-11) 3011 
10.898 44.098 82.215 128.338 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  јтословннх  активносіи  (11-1) 3012 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АІсТиВНосТи  
иПВЕСГнРАњА  

І. Приливи  готовиие  из  активности  ипвестлрања  (1 до  5) 3013 о  о  о  о  
1. ГЈродаја  акција  и  удела  (нето  нриливu) 3014 

2. Продаја  нематеријалие  имовине, некрстиина, постројсња, 
опреме  и  биолошких  средствва  3015 

3. Остали  фuнанснјски  пласмаии  (нето  приливи) 3016 

4. Примњене  камате  нз  аісгивностм  инвестирања  3017 

5. Прнмњенедивw еаде  3018 

П. Одлнвн  готовнјіе  из  ајпивноспі  инвеспірајі.а  (ј  до  3) 3019 
2.300 25.800 53.700 89.000 

1. Купоаuна  акцнја  и  удела  (нето  одлиаи) 3020 

2. Куповuна  нематеријалне  имовине, некрстнина, постројења, 
опрсме  и  биолошкuх  средстава  3021 

2.300 25.800 53.700 89.000 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  одлнви) 3022 

111. Нето  лрилнв  готовине  нз  аіпивности  инвестирања  (І- 
11) 3023 

іУ. Нето  одлив  готовиие  из  аІпнвностн  иіівестирања  (11-1) 3024 
2.300 25.800 53.700 89.000 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АIСТИВНОСГИ  
ФШIАНСИРАЊА  

І. Приливн  готовиие  из  аісіивносги  финансираіі.а  (1 до  5) 3025 

1. Увећан,е  основног  калитала  3026 

2. дугорочни  кредити  (нето  прнлнвн) 3027 

3. Кратхорочни  кредпи  (нето  прилиаи) 3028 
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4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 

5. Осњле  краткорочне  обавезе  3030 

11. Одливн  готовине  из  ІKІHBIIOCTH финалсираи.а  (1 до  6) 303 1 
9819 1&098 28.3 15 З&738 

1. Огкуп  сопствених  акдија  и  удела  3032 

2. Дугорочни  кредити  (одливн) 3033 

З. Краткорочни  кредІпи  (одливи) 3034 

4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 

5, Фииансијскилизинг  3036 9819 18.098 28.315 38.738 

6. Исплаћене  дивиденде  3037 

јп. Нето  лрнлиВ  готовиле  из  актлввоспі  фіlиаисирања  (І  
Н) зоз  

1у. Нето  одлив  гОтоВиие  лз  ајпиВјости  фиііаіісирања  (П-І) 3039 
9.819 18.098 28.3 15 38.738 

Г. СВЕГА  пРИЛИВ  ГОТОВІІВЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 475.234 757.419 1.030,3 18 1.297.975 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 303!) 3041 476.455 757.219 1.030.118 1.297.375 
Ђ. НЕТО  НРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3040 - 3041) 3042 200 200 600 
E. HETO ОдЈЈВ  ГОТОВIШЕ  (3041 - 3040) 3043 l .22 1 
З. ГОТОВШIА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  3044 

4.121 2.900 3.100 3.300 
ж. позитивнЕ  КУРСНЕ  РАзликЕ  по  основу  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3045 

И. КЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЈШКЕ  пО  основ  
ПРЕРАЧУиА  rOTOBHHE Зб  

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОдА  
(3042-3043+3044+3045-3046) 3047 

2.900 3.100 3.300 3.900 

4.4. СТруктура  планираних  прихода  и  расхода  

Извори  нрихода  - Предузеће  Остварује  ПИХОдС  пО  два  основа: сопствени  
извори  финансирања  из  цене  услуга  и  од  извора  финансирања  по  ОСНОВ  услуга  из  
делатности  из  буџета  Града  Новог  Сада. 

Финаuсијска  средства  се  планирају  у  зависности  од  определених  средстава  за  
услуге  из  делатности  и  капиталне  субвенције  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2021. 
годину, а  која  износе  за  услуге  из  делатности  246.597.000,00 дииара, и  66.367.660,00 
динара  за  калиталне  субвенције .. 

Пословни  нриходи  у  2021 ГОДИКH Од  реализације  услуга  сакуплања, траиспорта  
и  одлагања  отпада  као  и  услуга  из  делатности, чине  највећи  део  прихода  предузећа  у  
износу  од  1.658.716.616,00 динара, што  чини  92,16% од  укупних  прихода. Процењени  
пословни  приходи  из  2020. години  износе  1.630.320.000,00 динара, и  у  одвосу  на  
процену  пословних  прихода  из  2020.године, плаи  за  2021. годивује  већи  за  1,74%. 

Финансијски  нрuходи  у  2021. години  су  планираии  у  износу  од  10.000.000,00 
динара, а  према  nроцени  за  2020. годину  износи  8.000.000,00 динара. односно  плаи  за  
2021. годинује  већи  у  односу  на  процену  из  2020. године  за 25,О0 %. 
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Остали  приходи  у  2021. години  планирају  се  у  Висини  од  131.195.000,00 
динара, а  највећим  делом  их  чине  приходи  од  укидања  дугорочних  и  краткорочних  
резервисања, наллаhена  исправњена  потраживања  из  претходног  периода  и  наллаћена  
угужена  потраживања  од  купаца, док  је  процена  у  2020. години  за  ову  врсту  прuхода  у  
износу  од  68.000.000,00 динара, односно  плав  2021. годинеје  већи  у  односу  на  процену  
нз  2020. године  за  92,93 %. 

Позиідпје  расхода  - пословне  расходе  овог  предузећа, представњају: набавна  
вредност  трговачхе  робе, материјал  израде  (разни  материјал, резервни  ауто  делови, 
точкuћи  за  контејнере, црева  за  прање, трошкови  воде, метли, хтз  средстава  и  другн  
трошкови, гориво  и  мазиво, електрична  и  остала  енергија ), бруто  зараде  u накнада  
зарада  радника  и  друга  примања  и  накнаде  трошкова, амортизација  и  остали  
производнн  u нематернјални  трошкови  чине  пословне  расходе  u за  2021. годину  се  
планирају  у  висини  од  1.779.961.934,56 динара, док  је  процена  пословннх  расхода  за  
2020. годину  1.685. 113.163,00 динара, односно  план  за  2021. годиву  је  веhu у  односу  на  
процену  из  2020. године  за  5,63 %. 

Трошкови  резервнuх  делова, трошкови  осталог  материјала, трошкови  горива  и  
енергuје  су  планирани  у  2021. години  у  укуnном  износу  од  365.000.000,00 динара, док  
је  процена  истuх  трошкова  за  2020. годuну  323.800.000,00 динара. 

Амортнзација  и  тропјкови  дугорочних  резервисања  су  у  плаиу  за  2021. годину  
дати  су  износу  од  236.000.000,00 динара, док  је  процена  за  2020. годину  246.000.000,00 
дuнара. 

Планирана  маса  зарада  Бруто  І  за  202 1. годuну  износи  5 16.337.663,17 дннара. 
Трошкови  нахнада  по  уговору  о  делу, трошкови  ауторских  уговора, трошкови  накнада  
за  привремене  и  повремене  послове, накнаде  члановима  Надзорног  одбора  и  остали  
лични  расходu н  накнаде  у  2020. години  процењују  се  у  uзuосу  од  141.524.051,56 
динара, док  се  за  2021. годину  трошковu ових  позиција  плаиирају  у  износу  од  
185.524.051,56 динара, односно  плаu је  веhu у  односу  на  процену  из  2020. годину  за  
31,09%. 

Тропікови  репрезентадије  за  2021. годину  плаиирају  се  у  износу  од  230.000,00 
дuнара, трошкови  рекламе  и  пропаганде  у  износу  1.500.000,00 дuнара  и  тролікови  
хуманитарних  актuвности  у  износу  од  25.000,00 динара. 

Финансијски  расходи  - одвосе  се  на  расходе  камата, расходе  по  основу  
валугних  клаузула  и  остале  фuнапснјске  расходе  према  проценu за  2020. годину  uзносе  
5.000.000,00 динара  а  према  плану  за  2021. годuuу  ће  износити  3.000.000,00 дuнара, 
односно  плаu за  202 1. годину  је  мањи  у  односу  на  процену  из  2020. годнне  за  40,00 %. 

Осмали  рас.ходи  и  рас.ходи  од  усклађивања  вредности  остале  ииовине  која  се  
исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  - односе  се  на  расходе  uсправњених  
потраживања  у  току  текуће  године, трошкове  судских  спорова, накваде  штете  правним  
лицuма  и  nрема  процени  за  2020. годину  износе  12.500.000,00 динара, а  према  плану  за  
2021. годину  he износити  13.000.000,00 динара, што  је  у  односу  на  процену  из  2020. 
године  веће  за  0,04 %. 
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4.5. Елементи  за  целовито  саглеавање  политике  исне  услуга  у  2021. години  

Елементи  за  целовито  сагледавање  политике  цене  услуга  предузећа, су: днректни  
трошкови  - који  се  остварују  у  предузећу  за  област  комуналне  делатности, и  то: 
Трошкови  материјала, трошкови  горива  и  енергије, трошкови  резервних  делова, бруто  
зараде  и  нахнаде  зарада  запослених, трошкови  накнада  Надзорног  одбора, трошкови  
амортизације, трошкови  уговора  о  привременим  и  повременим  пословима  и  друти  
тропікови  пословања, финансијски  и  остали  расходи. 

• Цсне  услуга  сахупзЂања, траиспорта  и  одлагања  отпада , које  су  приказаие  у  
табели  са  стањем  на  даи  3 1. децембра  2020. тодине  су  у  примени  од  1 1. 
септембра  2018. тодине  (,,Службени  лист  Града  Новот  Сада , број  39/18 и  40/18-
испр.). 

..

. . з  О  ј  : 
1.  Приватни  предузетници  

І  група  

паушад  

600,00 600,00 100 

ІІ  rpyna 1.300,00 1.300,00 100 

111 група  1.942,00 1.942,00 100 

ІV rpyna 2.250,00 2.250,00 100 

У  група  2.586,00 2.586,00 100 

2.  Пословни  потрошачи  м2  11,7g 11,78 100 

З. домаћинства  по  члану  147,90 147,90 100 

Цене  услуга  депоновања  појединих  врста  отпада  - динара  по  килотраму  

Врга  отпада  Цлаи  2ОZ1. е  с 2 

Р.бр. Осиов  за  обрачун  1 2 

1.  Комуналниотпад  1,41 1,41 100 

2.  

индустријски  отпад  који  нема  
употребну  Вредност  И  нема  
својство  опасних  материја  2,86 2,86 100 

3.  

Крупан  грађевински  отпад  који  се, 
без  предсодне  обраде, не  може  
употребити  као  грађевински  
материјал  0,61 0,61 100 

4.  

Инертни  материјал  и  грађевински  
отпад  који  не  спада  у  крупан  
грађевински  отпад  из  тачке  З . 0,19 0,19 100 

5.  
Биоразградњив  отпад  /трава, 
грање, пилевина  и  слЈ  2,01 2,01 100 
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4.6. Субвенције  и  остали  приходи  из  буџета  

Прилог  4. 

СУВЕНЦИЈЕ  и  остллu приходи  и3 БУЏЕТА  

45 

дииа.има  

Субвенције  
81.367.660,00 39.999.050,00 39.999.050,00 0,00 

Услуге  из  делатиости  
246.597.000,00 246.484.053,00 246.484.053,00 0,00 

Остали  лриходи  из  буџета* 
0,00 0,00 0,00 0,00 

УКУпнО  
327.964.660,00 286.483.103,00 286.483.103,00 0,00 



СубвеІпјије  
25.000.000 66.367.660 

Услуге  из  делатности  
7 1.650.000 123.300.000 174.950.000 246.597.000 

Остали  лриходи  из  6уџета  

кпно  
71.650.000 123.300.000 199.950.000 3 12.964.660 

* Под  осталим  приходима  из  буџета  смаају  се  сви  приходи  који  нису  субвенштје  (нлр. додела  средстава  из  будета  по  јавном  лозиву, конкурсу  и  сл). 
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4.7. Плаи  инвестиідионих  активности  - капиталне  субвениије, текстуално  
образложсње  

Ј  РАДОВИ  

1. Пројекат  ,,Изградња  рсідиклажног  дВоришта  (средства  из  Фонда  за  заштиту  
животне  срсдине  Рспубликс  Србије)- наставак  реализаџије  уговорених  обавсза  

За  реализадију  ове  инвестициј  е, из  средстава  калиталиих  субвенциј  а  за  202 1. 
годиву, предвиђено  је  4.014.000,00 дииара  без  ПДВ-а, који  се  финансирају  из  средстава  
Фонда  за  заштиту  животне  средине  Републике  Србије. 

У  складу  са  савременим  прннципима  управлања  отпадом, према  важећим  
захонима  и  техвичким  прописима, Фонд  за  заштиту  животне  средине  као  водећа  
државна  институција  у  областн  инвестиција  у  животну  средину, је  наручилац  израде  
идсјно-технuчког  решсња  н  суфннансира  изградњу  рециклажног  цснтра. Концепција  
рада  рецнклажног  цснтра  заснована  јс  на  органнзоваиом  сакупзању  отлада  оД  страле  
ЈКп  ,,Чнстоћа  Новн  Сад  u доношења  отпада  од  страие  фнзнчкuх  и  правпих  лнца. На  
сахуплачку  станицу  долази  претходно  селектован  отпад, а  сваха  селскција  на  објеісгу  
стаинцс  uма  контролни  карактср, како  би  се  спречило  да  y cenapucauu отпад  дође  бнло  
какав  деградирајући  елемент. Рецuклажно  двориште  ће  бити  физички  повсзаио  са  
постојећuм  објсктом  за  сепарацuју  u балирање  отnада  преко  nостојећег  сервисног  пута. 
Такође, решењем  је  предвuђено  корuшћење  калацитета  рециклажног  дворилпа  за  
приврсмено  складнштење  одређених  врста  отпада  издвојених  у  постојећем  објекту  за  
сепарацију  и  балuрање  отnада. 

Реализацuја  наведсног  пројекта  је  nрекинуга  услед  гашења  фонда  за  запітиту  животне  
средине. Пројекат  ће  се  реалuзовати  уколuко  сс  стекну  финансијски , технuчкu и  
захоиски  услови  за  његову  реализацију . 

2. Пројеісат  Санације, затварања  и  рекудтивације  смстлишта  у  Новом  Саду  - І  
фаза  (средства  из  Фонда  за  заштиту  животне  средине  Рсііублике  Србије) -наставак  
реадизације  уговорених  обавеза  

За  реализацију  овс  инвестuције, uз  средстава  калuталиих  субвенцuја  за  2021. 
годuну, предвиђено  јс  37.353.660,00 динара  без  flдВ-а, koju ce фunаuсирају  из  
средстава  Фонда  за  заштнту  животнс  средине  Републике  Србије. 

Градска  депонија  у  Новом  Саду  је  комплекс  намењен  за  третмаu и  одлагање  
чврстог  отпада  који  нема  карактер  опасних  материја. Налази  се  у  близинu раскрснице  
ауго-nуга  Е-75 Београд-Нови  Сад-Суботица  u магuстралног  пута  Нови  Сад-Темерин-
Бечеј, иа  растојању  од  6 км  од  центра  Новог  Сада. За  несанитарно  депоновање  чврстог  
отпада  корнсти  се  више  од  40 годииа, а  вuше  од  деценије  траје  прuпрема  техничке  
докумеитациј  е  да  се  за  корииіћењс  наведепог  nростора  обезбеде  административни  
услови, урбанuстuчка  u пројектна  документадија . 

Несаuитарнuм  одлагањем  отпада, у  перuоду  више  од  30 годuна, отпад  је  у  
директном  контајсгу  са  подземиим  водама  које  снабдевају  uзворште  воде  за  пиће  Града  
Новог  Сада. 

У  цилу  утврђивања  мера  nотребних  да  се  мннимизирају  негатнвни  утицаји  
вuшедсценијског  несаиитарног  одлагања  отпада, урађен  је  Пројекат  саHације, 
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затварања  и  рекултивације  сметдишта  у  Новом  Саду. Пројетсгом  санације,  
рекултнвације  и  затварања  сметлиппа  у  Новом  Саду  из  2009. годнне, надлежне  
инстнтуције  Републике  Србије  наложиле  су  приступање  чишћењу  сметдишта  
(дислоцирање  око  2.500.000 м3 отпада) са  постојеће  локације  у  саиитарне  депонијске  
касете  (каде) у  непосредној  близини  постојећег  сметлиіпта, а  у  свему  према  Одобрењу  
за uзградњуброј  У-351-1340/09 одО6.07.2011. 

На  основу  Главног  пројекта  из  2012. године  и  уговорених  радова  Прве  фазе  
санацuје, од  Градске  управе  за  урбаннзам  и  стамбене  послове, прибавјњена  је  Потврда  о  
почетку  извођења  радова  саиације  депоније  комуналпог  отпада  у  Новом  Саду, број: У-
351-1063/12 од  18.07.2012. године. 

Прва  фаза  санације  подразумева  саиацију  система  за  дегазацију, а  усдов  за  примену  
ремедијаднје  сметлиштаје  да  се  обезбедн  саиитарно  уређена  депонија  која  he да  прими  
насталн  отnад. Наведено  подразумева  nроширење  постојеће  традске  депоније  
изтрадњом  3 саuuтарне  касете  (укулне  површuне  око  8 ха) са  nостројењем  за  третман  
процедних  вода  у  непосредној  блuзини  сметлишта  и  то  је  предмет  реалнзације  
пројекта  доградња  - проширење  постојеће  депоније  комуналног  отпада  у  Новом  
Саду(потлројскат  будућег  Интегрисаног  регионалног  нентра  за  управњање  
отпадом  у  Новом  Саду) 

Чипјћењем  (потnуном  ремедијацијом ) загађеног  локалитета  ствара  се  нови  
простор  за  изградњу  нових  санитарних  касста  површинс  око  18 ха  (у  потпуности  
према  ЕУ  директивама) у  које  би  се  саuитарно  одлагао  комунални  отпад  и3 Општиие  
Нови  Сад  u Регuона  ,,Новн  Сад . 

Потпуuом  саиациј  ом-ремедиј  ацијом  решава  се  следеће: 
• елеминише  се  nробдем  загађења  nодземних  вода  - uзворишта  воде  
за  nuhe, a што  је  од  примарног  значаја  за  стаиовнuштво  Града  Новог  
Сада; 
• елиминисао /минuмизирао  би  се  нетативни  еколоіпки  угuцај  отпада  
на  ближу  u дау  околину; 
• омогућило  би  се  санитарно  и  профитабилио  депоновање  
комунапіог  отnада  за  период  већи  од  30 година; 
• створили  бн  се  услови  за  пружање  услуге  депоновања  комуналног  
отпада  по  прихватњивој  цени  за  припадuо  стаиовнuштво, правне  
субјекте  н  институцнје . 

Реалuзација  наведеног  npojeіcra је  прекинуга  услед  гашења  Фонда  за  заштиту  животuе  
средuне. Пројекат  ће  се  реализовати  уколико  се  стекну  фuнаисuјскu, технички  и  
захонски  условu за  његову  реалuзацuју. 
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јј  ОПРЕМА  

1. Набавка  и  поетавлање  подземних  контејнера  

За  реализацију  ове  инвестнцијс  тј. набавка  н  уградња  оквирно  43 подземна  
контејнера, и3 средстава  каііиталних  субвенција  за  2021. годииу, предвкђено  је  
25.000.000,00 динара  без  пдВ-а. 

Места  где  се  тренутно  налазе  контејнери  за  одлагање  отпада  су  у  великој  мери  
неадекватна, а  тамо  где  јс  на  неки  начин  ово  уређено  (боксови, сметларници ), изгледају  
крајње  ружно  и  загађујуће  због  неадекватног  кориілћења  истих. Поставњањем  
подземних  контејнера  град  бн  имао  вншеструку  корист  јер  би  се  тим  решно  пре  свега  
проблем  контејнерских  места, затuм  ту  су  и  внши  естетски  стандардu као  н  спречавање  
неовлашћеног  кориіпћења  самих  посуда, а  за  само  предузеће  то  бн  значило  већу  
количину  чнстих  секундарних  сировина  на  једном  месту. Оно  што  је  предност  је  да  су  
лако  су  доступна  и  притом  се  не  осећа  непрuјатан  мирис, а  пражњењеје  врло  ефикасно. 
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4.8. Трошкови  запослених  
Прилог  5. 
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i. 
Maca HFTO зарада  (зарада  по  одбитку  ііригјадајућих  пореза  и  
доприиоса  на  терет  залосленог) 344.733.576 327.579.523 90.488. 175,47 180.976.350,94 271.464.526,41 б1.52.7О1,88 

2.  
Маса  ЕРУТО  1 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
долривосима  на  терег  запосленог) 49 1.774.002 474.938.788 129.084.4 15,79 258. 168.83 1,59 387.253.247,38 5 16.337.663,17 

3.  
Маса  БI УГО  2 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприиосима  на  терет  послодавца) 

576. 1 13.244 554.016.096 150.576.971,02 301 . 153.942,05 45 1.730.9 13,07 602.307.884,09 

4.  Број  запослених  по  кадровској  евиденцији  - укугЛІО* 499 499 499 499 499 499 

4.1. - нансодређено  време  496 496 496 496 496 496 

4.2. - На  одређено  време  3 3 3 3 3 3 

5 Накнадепоуговоруоделу  - - - - 

6 Број  прималаца  накпаде  по  уговору  о  делу  - - - - - 

7 Накнаде  по  аугорским  уговорима  - - - - - 

8 Број  прималаца  наканде  по  аугорским  уговорима  - - - - - 

9* 

Накиаде  по  уговору  о  привременим  и  повременим  послоиима  
-Накнадеза 200 лица  
- Накнаде  за  50 лица  

76.000.000 76.000.000 29.000.000 40.000.000 80.000.000 106.000.000 

10* 
Бројпрималацанакнадепоуговоруопривремевими  
повременим  пословима  

210 210 250 250 250 250 

1 1 Накnаде  физuчким  лицима  по  основу  осталих  уговора  - - 

12 Број  прималаца  накваде  по  основу  осталих  уговора  - - 

13 Накваде  члаповима  скупппиuе  - - 

14 Број  чланова  скуппггине  - - 

15 накuадечлановиманадзорногодбора  1.424.050,56 1.424.050,56 356.012,64 712.025,28 1.068.037,92 1.424.050,56 

16 Број  члаиованадзорногодбора  3 3 3 3 3 3 
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17 Накиаде  члановима  Комисије  за  ревизију  - - 

18 Број  члаиова  Комисије  за  ревизију  - - 

19 Превоз  запослених  на  посао  и  са  посла  28.000.000 22.000.000 28.000.000 

20 диевнице  на  службеном  луту  500.000 500.000 500.000 

2 І  Накнаде  трошкова  на  службеном  nyіy 500.000 500.000 500.000 

22 Отпремнине  за  одлазак  у  пензију  и  тежиолошки  вишак  15.000.000 10.000.000 5.000.000 10.000.000 15.000.000 

Бројлрималаца  15 5 10 15 

23 јубиларне  награде  3.200.000 3.200.000 4.200.000 

24 Број  прималаца  20 28 

25 Смепггај  и  исхраиа  натерену  - 

26 Помоh радницима  и  лородици  радиика  27.000.000 25.000.000 27.000.000 

27 Стипендије  

28 
Осгале  накиаде  трошкова  запослеиима  и  осталим  физичким  
лицима  2.900.000 2.900.000 2.900.000 

* Напомена: 

На  позицији  10. исказан  је  број  од  50 лица  која  добијају  накваду  по  уговору  о  привременим  и  повремеиим  пословима, као  и  број  од  
200лица  за  чије  је  ангажовање  потребна  преіходна  сагласност  надлежног  министарства. На  позицији  9. исказани  су  трошкови  у  висини  од  
ІО6.000.000,0О  динара  који  покривају  трошкове  нанада  по  уговору  о  привременим  и  повременим  пословима  за  250 лица  који  су  неопходни  за  
несметано  извршење  послова  као  што  су  чишћење  улица, лражњења  контејнера  и  сортирања  отпада  на  депонији. Од  наведеног  износа  
87.905.000,00 динара  ће  се  користити  по  добијању  претходне  сагласности  од  надлежног  министарства. 
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5. ПЛАНИРАНИ  НАtВШ  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ  

• 2014. годипа  

Утврђена  добит  за  2014. годину, у  износу  од  10.208.892,48 динараје  расподезена  на  
покриће  губитка  у  износу  од  10.208.892,48 динара  из  ранијих  година. 

• 2015. година  

Утврђена  добит  за  2015. годину, у  износу  од  201.469.395,40 динара  распоређује  се  
50 % остварене  добити  за  покриће  губитка  из  раиијих  година  и  50 % остварене  
добити  Оснивачу  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 

• 2016. година  

Утврђена  добит  за  2016. годину, у  износу  9.006.968,37 динара  расгіоређује  се  50 % 
остварене  добити  за  покриће  губитка  из  раиијих  годuна  и  50 % остварене  добити  
Оснивачу  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 

Износ  од  4.503.484,19 упдаћен  Оснивачу  28. новембра  2017. године. 

• 2017. година  

Утврђена  добит  за  2017. годину, у  износу  17.089.851,97 динара  распоређује  се  50 % 
остварене  добитн  за  покриће  губитка  из  раuијнх  годuна  н  50 % остварене  добити  
Оснивачу  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 

Износ  од  8.544.926,00 уплаћен  Оснивачу  28. новембра  2018. године. 

• 2018. година  

Утврђена  добит  за  2018. годину, у  износу  11.372.810,11 динара  распоређује  се  50 % 
остварене  добuти  за  покриће  губитка  из  раuијнх  годuна  и  50 % остварене  добити  
Оснивачу  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 

Износ  од  5.686.405,06 уплаћен  Осннвачу  02. децембра  2019. годuне. 

. 2019. година  

Утврђена  добнт  за  2019. годину, у  износу  7.451.262,11 динара  распоређује  се  50 % 
остварене  добитн  за  покриће  губитка  из  раuијuх  годuна  и  50 % остварене  добитн  
Оснивачу  у  Буцет  Града  Новог  Сада. 

Износ  од  3.725.631,06 биће  уплаћен  Оснивачу. 

. 2020. година  

Јкп  ,,Чистоћа  Нови  Сад  ће  према  плаuу  за  2020. годину  пословати  са  нето  
добитком  од  4.038.642,63 дннара, док  би  према  проценн,  нето  добнтах  у  2020. 
години  износио  3.150.81 1,45 динара. 
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Остварена  нето  добит  у  2020. години  распоређује  се  50 % остварене  добити  за  
покриће  губитка  из  ранијих  година  и  50 % остварене  добити  Оснивачу  у  Буџет  
Града  Новог  Сада. 

б. ПЈјАн  ЗАРАДА  И  ЗАпОШЈЂАВАЊА  

Према  одредбама  Посебног  кодективног  уговора  за  јавна  комунална  и  друга  
јавна  предузећа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  37/17, 
33/19-Споразум  о  продужењу  и  34/20- Анекс  ј  ) и  Колективног  уговора  за  Jі(H 
,,Чистоћа  Нови  Сад  основна  зарада  запосленог  утврђује  се  као  производ  вредности  
радног  часа, коефицијента  посла  и  времена  проведенот  на  раду, док  се  вредност  радног  
часа  тгврђује  програмом  пословања. 

3аконом  о  престаnку  важења  Закона  о  привременом  уређивању  основица  за  
обрачун  и  исплату  плата, односно  зарада  и  других  сталних  примања  код  корисника  
јавних  средстава  прописаnо  је  да  ће  се  ,,основица, односно  вредност  радног  часа, 
вредност  бода  и  вредност  основне  зараде  (у  да.њем  тексту: основица) за  обрачув  плате, 
односно  зараде  код  корuсннка  јавних  средстава  примењиватн  у  висипи  која  је  бнла  
утврђена  до  даnа  ступања  на  снагу  овог односно  у  октобру  2014. године. 

ЈКН  ,,Чистоћа  Нови  Сад  као  основицу  за  обрачун  и  исплату  зарада  у  2014. 
годипи  примењивадо  је  цену  рада  за  најједноставннји  рад,  док  је  основна  зарада  
представ.њала  производ  такве  основице  и  коефuцијента  сложености  послова, 
одговорnости, услова  рада  н  стручне  спреме  који  су  услов  за  рад  на  одређеним  
пословнма. 

Вредност  радног  часа  представ.ња  колнчннк  цене  рада  за  најједноставнији  рад  
(као  основице  која  је  у  Предузећу  примењена  за  оісгобар  20 14. годnне) н  плаиираног  
пуuот  фонда  радних  сатн  за  месец  за  којн  се  обрачунава  зарада. 

Вредност  радног  часа  представ.ња  обрачунску  категорнј  у  и  корuсти  се  за  
обрачун  зараде. 

Уколико  је  овако  обрачулата  зарада  нuжа  од  миннмалне  зараде  тгврђене  у  
складу  са  законом, запосленом  ће  се  исплатнти  миnимална  зарада  утврђена  у  складу  са  
захоном. 

Применом  овахо  утврђене  вредности  радног  часа  обрачуната  зарада, заједuо  са  
другим  примањима  запослених  која  се  ucnnahyjy за  одтоварајући  месец, не  сме  довести  
до  прекорачења  плаииране  масе  средстава  за  исплату  зарада  за  одговарајући  месец. 
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1 УГјРАВА  6 9 9 9 

2 СЛУЖБА  КОНГРОЛЕ  8 18 18 17 1 

3 СЕјСГОР  onn 18 32 31 31 

4 СЕК. ЕКОН. КОМЕР. пО. 25 58 55 54 1 

5 ТЕХНЧК  СЕКТОР  55 317 30 1 300 1 

6 СЕКТОР  ДЕПОНиЈЕ  25 96 85 85 

Прилог  б. 

Број  запослених  Но  сеісторима  / организапионим  јединипама  на  дан  31.12.2020. године  

* Наломена: 

Ерој  радника  за  202 1. годиву  планиран  ј  е  у  складу  са  Одлуком  о  махсималном  броју  запослених  на  неодређено  време  у  систему  Града  Новог  
Сада  за  2017. годину. (,,Службени  .ЈјисТ  Града  Новог  Сада , бр.  47/17 и  54/18). 

54 



6.2. Квалификациона , старосна  и  полна  crpyіnypa запослених  и  сгруіпура  запослених  лрема  времену  проведеном  у  радном  оДносу  

Прилог  7. 
Квалификаџиона  структура  

број - 

апослени  скууј   
Олис  

Бројнацаа  
н1ј2)2О. 

Брфадан  
n,12.2021. 

БрQјnаДаН  
3tt2 О2О. 

- јнадан  
з1d о2х  

i Bcc 66 66 3 3 

2 вс  28 28 
з  ВкВ  16 16 
4 ссс  153 153 
5 кВ  101 101 
б  јпс  25 25 

7 нк  110 110 
:

• УКУГIаО  499 499. З  

Стрvісгvва  по  по  

ј

Ј.- 

- бјј  -.
4 , ;.•- Бројнадаи  

31Ч2.2020 
роЈнаДан  
112.2О21 

• Вројнајп  
31 112020 

.- 
Бројнадан  
з1l2.2О21 

Муtпки  366 366 2 2 
2 Женски  133 133 1 

-:4: : ч .g,уппо: 

Старосна  струкгvра  

До  30 
годнна  8 8 

2 30д040 107 107 
3 40д050 197 197 
4 50д060 154 154 
5 Прекобо  33 33 

УКУШО  499 499 
rx_ 
сгарост  47 7 

Структура  по  времену  у  радном  
одно  

: е; ј  • 

До  5 
година  9 9 

2 5до 10 65 65 
3 lодоl5 94 94 
4 15до 20 101 101 
5 2Одо25 78 78 
6 25до3О  66 66 
7 30до 35 51 51 
8 П.еко 35 35 35 
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6.3. динамика  запошлавања  
Прилог  8. 

динліиик  ЗАHОШЈБАВАЊА  

Стање  на  дан  3L12.2020. године  

)

l 

499 Стање  на  дан  30.06.2021. годике  499 

_______ 
одлив  кадрова  у  псриоду  
01.01.-31.ОЗ.2021. 

• 

. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.07.-ЗО.09.2021. 

_____________ 

1 старосна  пензuја  2 1 старосна  пензија  

2 2 

4 4 

_______ 
[Iријем  кадрова  у  периоду  
01.01.-ЗХ.03.2021. 

____________ _____ 

•; 

Пријем  ісадрова  у  периоду  
ОI.07.-30.09.2021. 

_____________ 

Оприје.м  урадни  однос  На  основу  сааласностн  2 ! ГЈрнјезі  урадни  однос  На  основу  сааласности  комисије  

Стање  ка  дан  31.ОЗ.2021. године  
..: ............. . ...... . . 

499
- 

.:..... ............ ... 

Стан.е  на  дан  ЗО.О9.2021. годиіе  499 

_______ 

Одлив  кадрова  у  периоду  
ОІ.О4.-ЗО.Об.2О21. 

____________ _____ Одлкв  кадрова  у  периоду  
Ој.1О.-31.12.ZОZј. 

_____________ 

1 истекугобора  1 1 старосна  ?wнзија  

2 2 

_________________________ : ____________________________ 

4 4 

_______ 
Пријем  кадрова  у  периоду  
Ој.О4.-ЗО.Об.2021. 

____________ _____ 
Пријем  кадрова  у  периоду  
ОI.ІО.-31.12.2021. 

_____________ 

ГЈрнјемураднн  однос  На  ОСНОбУ  саадасНости  і - і  Пријеwурадни  однос  на  основу  сагласностн  комисије. 

2 2 
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дин. има  

6.4. Средства  за  зараде  запослених  

Прилог  9. 
Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  мессцима  за  2020. годину*  Бруто  1 

479 39.493.268,27 82.449,41 475 3&903.519,04 81.902,15 4 589.749,23 147.437,31 

48 1 38.781.106,66 80.626,00 477 38.191.034,96 80.065,06 4 590.071,70 147.517,93 

480 39.056.747,67 8L368,22 476 38.462.157,66 80.g02,85 4 594.590,0 1 148.647,50 

476 39.186.408,44 82.324,39 472 3&595.622,33 81.770,39 4 590.786,11 147.696,53 

476 38.788.010,68 81.487,42 472 3&I98.644,19 80.929,33 4 589.366,49 147.341,62 

• 479 3&899.921,54 81.210,69 475 3&31О.673,29 8О.654,05 4 589.248,25 147.312,06 

479 39.268.879,69 81.980,96 475 38.673.687,77 81.418,29 4 595.191,92 148.797,98 

480 38.496.934,06 80.201,95 476 37.905.507,23 79.633,42 4 591.426,83 147.856,71 

478 39.554.163,84 82.749,30 474 38.958.622,19 82.191,19 4 595.541,65 148.885,41 

499 41.137.782,26 82.440,45 495 40.536.018,33 81.890,95 4 601.763,93 150.440,98 

499 41.137.782,26 82.440,45 495 40.536.018,33 81.890,95 4 601.763,93 150.440,98 

499 41.137.782,29 82.440,45 495 40.536.018,36 81.890,95 4 601.763,93 150.440,98 

499 474.938.787,66 981.719,67 495 467.807.523,68 975.039,56 4 7.131.263,98 1.782.816,00 

484 951.781,14 81.809,97 480 945.065,70 81.253,30 4 1.782.816,00 148.568,00 
* ИСпЛаХа  flQOnCHOM До  краја  ГWЏше  
** исплага  са  прсценом  До  краја  годнпе  старозапоспени  у  2019. годпш  су  они  залослени  који  су  били  у  ра.іом  одиосу  у  децембру  2018. годипе  
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Маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2021. годину  - Бруго  1 
динарима  

499 44.205.480,29 88.588,14 495 43.584.168,65 88.048,83 4 621.311,64 155.327,91 

499 42.293.458,15 84.756,43 495 41.673.017,59 84.187,91 4 620.440,56 15511Q14 

499 42.996.905,20 86.166,14 495 42.372.298,20 85.600,60 4 624.607,00 156.151,75 

: 499 43.831.259,91 87.838,20 495 43.206.652,91 87.286,17 4 624.607,00 156.151,75 

499 43.793.799,46 87.763,13 495 43.164.073,44 87.200,15 4 629.726,02 157.431,51 

499 41.555.857,10 83.278,27 495 40.929.003,11 82.684,85 4 626.853,99 156.713,50 

499 43.202.101,08 86.577,36 495 42.575.247,09 86.010,60 4 626.853,99 156.713,50 

499 42.597.812,89 85.366,36 495 41.969.578,12 84.787,03 4 628.234,77 157.058,69 

• - - 499 42.302.014,14 84.773,58 495 41.673.779,36 84.189,45 4 628.234,77 157.058,69 

499 43.186.324,98 86.545,74 495 42.554.472,85 85.968,63 4 631.852,13 157.963,03 

499 43.186.324,98 86.545,74 495 42.554.472,85 85.968,63 4 631.852,13 157.963,03 

499 43.186.325,01 86.545,74 495 42.554.472,88 85.968,63 4 631.852,13 157.963,03 

499 516.337.663,17 І .034.744,g2 495 508.811.237,05 1.027.901,49 4 7.526.426,12 1.881.606,53 

499 43.028.138,60 86228,73 495 42.400.936,42 85.658,46 4 627.202,lg 156.800,54 

*старозапослеНи  у  2020. години  су  они  залослени  који  су  били  у  радноМ  односу  у  лредузећу  у  децембру  претходие  године  
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Маса  за  зараде  увеhана  за  доприносе  на  зараде, број  запоелених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2021. годину  - Бруто  2 
динарима  

499 51.565.692,76 103.338,06 50840.932,73 102.708,96 4 724.760,03 181.190,01 

499 49.335.318,93 98.868,37 48.611.575,02 98.205,20 4 723.743,91 180.935,98 

499 50.155.889,91 100.512,81 49.427.285,85 99.853,10 4 728.604,07 182.151,02 

499 51.129.164,69 102.463,26 50.400.560,62 101.g19,31 4 728.604,07 182.151,02 

499 51.085.467,07 102.375,69 50.350.891,67 101.718,97 4 734.575,41 183.643,85 

499 48.474.907,30 97.144,10 47.743.682,13 96.451,88 4 731.225,18 182.806,29 

499 50.395.250,91 100.992,49 49.664.025,73 100.331,37 4 731.225,18 182.806,29 

499 49.690.348,74 99.579,86 48.957.512,88 98.904,07 4 732.835,86 183.208,97 

499 49345.299,49 98.888,38 48.612.463,63 98.207,00 4 732.835,86 183.208,97 

499 50.376.848,09 100.955,61 49.639.792,58 100.282,41 4 737.055,51 184 263,88 

499 50.376.848,09 100.955,61 49.639.792,58 100.282,41 4 737.055,51 184.263,88 

499 50.376.848,12 100.955,61 49.639.792,61 100.282,41 4 737.055,51 184 263,8g 

602.307.884,09 1.207.029,83 495 593.528.308,02 1.199.047,09 4 8.779.576,07 2.194.894,02 

4 50.192.323,67 100.585,82 495 49А60.692,33 99.920,59 4 731.631,34 182.907,83 

* розапосЈІеШ  у  2020. години  су  они  залослени  кој  и  су  билиу  радном  односу  у  предузећу  у  децембру  претходне  тодине  
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64.042,98 46.524,13 67.245,13 47.138,83 

134.116,49 95.645,66 140.802,3 1 98.716,44 

140.198,90 99.909,43 147.208,84 103.193,40 

180.762,2 1 128.344,3 1 189.800,32 133.050,02 

Залослени  без  
пословодства  

Пословодство  

Прилог  9а. 

Распон  исллаћсшх  и  ллавираиих  зарада  
дRНа  . има  
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6.5. Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  
Прилог  10. 

Накнадс  Надзорног  одбора  l Скупштинс  у  нето  износу  
У  динарима  

.- 

- 

;u дф 
 

рлпзаdпја 2О2О  
фку  С јпјк- 

..2О2Тгодпна  . 

%лаи  
.-. wпос  -. - . дседника  

Накна  
тлан . .чЈплова . изкос  - 

;Лі  
орхсааика  

Накнаztа .. 
z чјтна , 

Вј  
члноа  - 

1+(2*3) I 2 3 1+(2*з) Т  2 3 
:і :- - 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
П - . 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

• Ш  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
IV - 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

• У  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
• vі - 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
•• vn 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

75.000,00 25.000,00 25.000,00 
- 

2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
-: 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

- : • Х- • 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
L- XI 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

iХВ% 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
9оо;јјооо . зооооооо  2 -9о&Ђоо & .4УЈојо dо  Оо. .- 2 тујfі (о  

iіУосFЈ( 25.оО6,о  -і5.ООО;еО  d2 5.ООо 5;ОііО  обО,оо  2 
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Накнаде  Надзорног  одборај  Скупштине  у  бруго  изНоеу  
У  динарима  

. оРнодбоі it ІІ ; а L еГј І 2 

І j І  
ІL?LЈNЈ  ііо t Ј  

- 

ІІІІІ І  
%• .---.. -.... 

$) Ј)..LLј .. 

- 
У4#0п  
чізнос . 

гНазсЈада  Нааа  
- 

Чаму  
-буџет - 

Укупап  
износ .-- 

НІ kпада  
.председаніка . ..а  - •i 

. 

.. лрсдседника  
н-(23) І  2 3 4 Н 23) l 2 З  4 

I . т1&670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

fl - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

пі -. 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

ІУ - 1 18.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

V - 1 18.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - V1 
VІІ  118.670,88 39.556,96 39556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 
VIІI 1 І&670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 1 18.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

• IХ  јІ&670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 
118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

- -- - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

- хп --  I1&670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 
УКУflВО: .Х.424.С50,56 474.683,52 .474.683,52 - - . : ... 1.424.050,56 . 474.683,52 474.68З,52 . -. :2. - 

І t јі  11&67О$8 39.556,% 39.556.96 - -1  2 - 118 670$8 39.55б,9б  з955б,9б  - 
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6.6. Накиаде  члановиіча  Комисије  за  ревизију  
Прилог  11. 

Најснаде  Комисије  за  ревизију  у  нето  износу  
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Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  бруто  износу  
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7. КРЕДиТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

Прилог  12. 

INTEЅA 
LEA$INO 
BEOGRAD 

Кповина 5 
аутосмећара  

Рсд  не  46.259.627,00 46.259.627,00 2016.
60 

меседи  05.06.2016. 7,99 12 38.738.933 2.374.021 7.520.694 7.520.694 

 ynuua 

два  
специјалпа  
возкла  За  
чипiћење  

___________________________________________________________________________________ 

 уговарнвач  
2 камиона  
за  
праиuЂење  
подјсмних  
конхсј  нера  

Подизач  
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8. ЈІАНиРАВЕ  НАБАВКЕ  

8.1. Нланирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2021. годину  
Прилог  13. 
удшарима  

$144ГііНН*41 
добра  

I. Lіревазасветитјовеопреме  958.200,00 

2.  
Материјал  за  поправку  камиона  и  
контејнера  7.15L640,О0 

3.  Канцеларијски  материјал  2.855.601,04 

4.  Електроматеријал  1.597.005,94 

5.  Боје  и  лакови  824.900,08 

6.  Жарена  жица  6.273.446,00 

7.  
Помоћии  и  потрошни  материјал  за  
радионице  4.498.092,72 

8.  Срсцствазахкгијену  1.096.943,00 

9.  Грађевииски  материјал  1.680.451,78 

10.  Талпе  за  депошіју  9.920.00О,0О  

11.  Вреће  зајавну  хигијену  3.639.621,60 

12.  Технички  гасови  369.156,42 

13.  Четхезааучистилице  3.171.00О,0О  

14.  Електрична  енергија  1.879.489,46 

15.  Горива (нафга, бензии) 88.878.963,57 

16.  Мазива  8.993.385,36 

17.  
Батерије  - акумулатори, свећнце  и  
сијалице  1.266.199,00 

19. Надземии  коuтејнери  1.610.750,00 
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20.  гlластичке  канте  4.986.100,00 

21.  3алигитна  одећа  и  обућа  1.374.74Q00 

22.  Ауго  гуме  1 1.609.417,00 

23.  Новогодишњи  пакетићи  2.900.000,00 

24.  Рачунари  1.598.052,00 

25.  Резервнu дело за  подзее  којнере  14.427.000,00 

26.  

Резервни  депови  за  теретна, лутничка, 
доставна  возила  и  радне  маіпиие  по  
партијама  35.334.582,00 
Остала  добра  на  іcoje ce не  

27.  п  • имењ  е  ЗЈН  4.273.109 80 

Услуге  
1.  Аутомеханичарске  услуге  13.266.240,00 

2.  
Машинска  израда  делова  памењених  
одржавању  и  поправци  опреме  2.354.100,00 

3.  
Поправка  хидро  опреме, пумпи  и  
разводиика  7.529.017,05 

4.  Штампарске  услуге  1.619.107,52 

5.  
Физичко  и  техничко  обезбеђење  имовине  
и  објеката  предузећа  1.713.600,00 

6.  
Услуге  чиплћења, сакупњања  и  
селектовања  отпа,да  40.076.874,60 

7.  
Услуге  чувања  комуналне  опрема  на  
месгuма  за  одлагање  отлаца  5.021.241,66 

8.  
Услуге  дератuзације, дезинфекције  и  
дезинсекције  3.650.837,47 

9.  
Саветовање  у  пословању  и  
управлању  480.000,00 

ј  0. 
Лекарски  прегледи  радника  На дНИМ  
меегима  са  повећаним  ризиком  44.820,00 

11.  
Финаисијске  услуге  -Услуге  осигурања  
имовкнеилица  17.677.200,00 

12.  
Услуге  додатног  пензијског  оситурања  
запослених  2.450.912,00 

13.  Услугетраліспортавозилаиопреме  329.250,00 
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14.  Аугобуски  превоз  радлика  1.148.300,00 

15.  
Одржавање  иигегралног  ииформационог  
сисгема  83.000,00 

16.  Сервисирање  и  поправка  јУЕСО  возила  536.416,75 

17.  
Сервисирање  и  поправка  надоградњи  
Ѕtummer 493.312,02 

18.  
Сервисирање  и  поправка  вознла  марке  
Шкода  471.087,90 

19.  
Сервисирање  и  поправка  ауточистилица  
Ѕсhјпјdt 750.256,76 
Остаіе  услуге  ла  које  се  не  

20.  П  і  НГdСH. С  ЗЈН  18.503.976 6 

Радови  
Асфазпирање  деградиралих  површина  у  

1.  дво.иш п . - ећа  3. ,.аза  ,адова  9.439.280,70 

добра  
ј  Lірева  за  све  типове  опреме  2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

2.  
Материјал  за  поправку  камиона  и  
контејнера  8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 

Набавка  тонера  2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

4 КаНцеларІски  материјал  2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

5 Електроматеријал  з.ооо.ооо,оо  з.000.000,оо  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  
Боје  и  лакови  1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 

7 Жаренажица  јо.ооо.ооо,оо  іo.000.000,00 io.000.000,00 io.000.000,00 

8. 
Помоlии  и  потрошни  материјал  за  
рациоиице  4.900.000,00 4.900.000,00 4.900.000,00 4.900.000,00 

Средства  за  хигену  3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 

10.  Грађевипски  материјал  .ооо.ооо,оо  2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

11.  Бегонскеталпе  задепонију  јо.ооо.ооо,оо  јо.ооо.ооо,оо  іo.000.000,00 іo.000.000,00 

12.  Вреће  зајавну  хигфну  4.990.000,00 4.99о.Ооо,оо  4.99о.ооо,оо  4.990.000,00 

13.  
Набавка  комлриновадог  природног  
гаса  ј.ѕоо.ооо,оо  1.500.000,00 і.ѕoo.000,00 
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14.  Четке  за  ауточистилице  4.990.000,00 4.990.000,00 4.990.000,00 4.990.000,00 

15.  Елеісгрична  енергија  8.000.000,00 &000.000,00 8.000.000,00 

16.  Горива  (нафта, бензин) 158.500.000,00 158.500.000,00 158.500.000,00 158.500.000,00 

17.  Мазива  15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 

18.  
Батерије  - ахумулатори, свећице  и  
сијалице  3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 

19.  Надземни  контејнери  8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 

20.  Hластичне  канте  8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 

21.  Набавка  заштитне  одеће  и  обуће  i 1.500.000,00 11.500.000,00 11.500.000,000 

22.  АуГО  гуме  16.000.000,00 16.000.000,00 16.000.000,00 16.000.000,00 

23.  
Новогодишњи  поклони  за  деііу  
запослених  у  предузећу  2.900.000,00 

24.  
Набавка  рачунарске  опреме  - ситан  
иивентар  1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 

25.  
Резервни  делови  за  подземне  
коатејнере  20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 

26.  

Резервни  делови  за  теретна, 
пугничка, доставна  возuла  и  радне  
маіпине  по  партијама  35.000.000,00 35.000.000,00 35.000.000,00 35.000.000,00 

27.  Набавка  заштитне  олреме  4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 

27. 
Остала  добра  на  које  се  не  
прииењује  ЗЈЧ  10.500.000,00 

Услуге  
ј  Услуге  мобилнетелефоније  3.000.000,00 

2. Аутомеханичарске  услуге  25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 

з. 
Машинска  израда  делова  намењенuх  
одржавању  и  лоправци  опреме  3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 

4. 
Гlоправка  хидро  оnреме, пумпи  и  
разводника  8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 

Ремоіп  посrројења  надеІlонији  10.000.000,00 10.000,000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 

б. Moіnnopuur замтиге  животне  1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00 
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средине  

7 Шта?.марске  услуге  З.000!000,ОО  З.000.000,ОО  З.000.ООО,ОО  3.000.000,00 

8.  
Физичко  и  техничко  обезбеђење  
имовине  н  објеката  лредузећа  26.000.000,00 26.000.000,00 26.000.000,00 

9.  

Услуге  мануејшог  пречишћавања  
јавних  површина  недосіутших  за  
мапјинско  чишћење  50.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00 50.000!000,ОО  

10.  
Услуге  сакупњања  и  селектовања  
отпада  50.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00 

11.  
Услуге  дератизацuје, дезинфекције  и  
дезинсекције  4.900.000,00 4.900.000,00 4.900.000,00 4.900.000,00 

12.  
Саветовање  у  пословању  и  
управњању  1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 

13.  

Лекарски  прегледи  радника  на  
радиим  местнма  са  повећаним  
ркзиком  2.990.000,00 2.990.000,00 2.990.000,00 

14.  
Фннансиј  ске  услуге  -Услуге  
осигурања  uмовине  и  лица  25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 

15.  Услуге  традспорта  возила  и  оnреме  1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 

16.  Аутобуски  nревоз  радника  3.500.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00 

17.  
Сервисирање  и  поправка  јУЕСО  
возила  4.990.000,00 4.990.000,00 4.990.000,00 

18.  
Сервисирање  и  полравка  надоградњи  
Ѕtuпітег  4.990.000,00 4.990.000,00 4.990.000,00 

19.  
Сервисирање  и  поправка  возила  
марке  цlкода  2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

20.  
Полравка  радних  машина  марке  
Caѕe 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

25.  Технички  прегЈтед  возила  1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 

26.  

Сервисирање  и  nоправка  
аугочистилица  Ѕchmіdt y гарантном  
року  1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

27.  СервuсирањедизалицаРа Ingег  1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

28.  

Услуге  посредовања  у  обезбеђењу  
пугних  карата  и  резервацнја  
хотелског  смештаја  за  службена  
nутовања  3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 
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29. 

і. 

Осталс  услугс  на  којс  се  не  
п  . нмењ  е  3.Ш  

Одржавање  система  за  дегазаІпју  
деттоније  2.000.000,00 2.000.000,00 

46.552.000 00 

2.000.000,00 

2.  
Радови  на  реконструкциј  и  
хидрантске  мреже  упредзећу  2.900.00Q00 2.900.000,00 2.900.000,00 

3.  
Санација  пристутіних  стаза  на  
депонији  2.900.000,00 2.900.000,00 2.900.000,00 2.900.000,00 

4.  
Радови  на  комуникационој  мрежи  
система  техничке  заштите  2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

5.  
Радови  на  санацији  подземних  
контејнера  2.900.000,00 2.900.000,00 2.900.000,00 2.900.000,00 

6.  

ііW 

Остали  радови  на  које  се  не  
п  . имењ  е  ЗЈН  

4% 6 і$  

200.000 00 
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000 дива.а  

1.  
Набавка  лицекце  за  
VMware 

1.197 Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Ср  едства  будега  (по  коигима) 

Остало  

1.197 Укуішо: 

2.  
Набавка  и  уградња  
подземних  
контејнера  

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

39.999 Средства  буџега  (тхо  коатuма) 

Остало  

39.999 Укутшо: 

9. ПЛАН  ШІВЕСТЦЈА  

9.1. flлан  инвестиционих  улагања  у  2021. годиНи  

Прилог  14. 

flЛАН  ШІВЕСТШЦIЈА  
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Набавка  комбиноваие  
радне  мамине  са  
прикњучцнма  (миии  
утоваривач  

7.780 Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буцета  (по  контима) 

Остало  

7.780 Укупно: 

4 Комбинована  радна  
маішша  

јо.бgо  Сопствена  средства  

Нозајмлена  средства  

Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  

10.680 Укутшо: 

5. 
Hабавка  прес  
механизма  за  Ѕtцтпмег  
надоградњу  

. 890 Сопствена  средства  

Позајмлена  средства  

Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  

1.890 Укупно: 

Набавка  трактора  са  

уређајнма  за  зимску  
сдужбу  

4.629 Сопствена  средства  

Позајмлена  средства  

Средства  буџета  (по  коuтима) 

Остало  

4.629 Укутшо: 

73 



7. 
Остале  набавке  ка  
које  се  не  примењује  
зЈн  

97g Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  

978 Укугшо: 

Набавка  рачунарске  

Сопствена  средства  2.300 2.300 2.300 

Позајмњена  средства  
Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  

Укутшо: 2.300 2.300 2.300 

2. 
Набавка  радног  
уређаја  ,,Ѕtorage 

Соггствена  средства  1.600 1.600 1.600 

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  (по  коіггима) 

Остало  

Укупно: L600 LбОО  1.600 

Набавка  и  уградн.а  
Рацк  МОУH 

модулариог  УHС  
уређаја  

Сопствена  средства  1.700 1.700 1.700 

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  (по  контuма) 

Остало  
Укутшо: 1.700 1.700 1.700 
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5* 

Набавка  возила  за  
к0иц 0лу  рада  зимске  
службе  , превенцију  
дивлих  депонија  и  
излазак  по  пријави  
грађана  

Сопствена  средства  4.500 4.500 4.500 
Позајмњена  средства  

Средсгва  буџега  (по  копима) 

Остало  

Укупио: 4.500 4.500 4.500 

5. 
Набавка  и  уградв.а  
подземних  
контејнера  

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средсгва  буџета  (по  коктима) 25.000 25.000 25.000 
Остало  

Укутшо: 25.000 25.000 25.000 

б. 
Набавка  два  камиона  
са  отвореним  
саНдукоМкИПером  

Сопствена  средства  12.500 12.500 12.500 
Позајмл.ена  средства  

Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  

Укупво: 12.500 12.500 12.500 

7. 

Набавка  трактора  са  
прс .учн  

уређајuма  за  зимску  
службу  

Сопствена  средства  4.900 4.900 4.900 
Позајмл.ена  средства  

Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  

Укутшо: 4.900 4.900 4.900 
* Лако  теретно  возило  
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8 
Набавка  уређаја  за  
коверирање  

Сопственасредства  1.500 1.500 1.500 1.500 

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  (по  коитима) 

Остало  

Укутшо: 1.500 L500 1.500 1.500 

Набавка  и  уградња  
система  за  видео  

мопиторинг  возила  за  
одношење  отлада  

Сопствена  средства  2.000 2.000 2.000 

Позајмњена  средства  

Средсгва  буџета  (по  коигима) 

Остало  

Укуішо: 2.000 2.000 2.000 

10. 
Радови  на  изградњи  
објекта  техничког  
сектора  

Соііствена  средства  б4.000 64.000 

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  
Укутшо: 64.000 64.000 
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Пројекат  изградња  
рециклажног  
двориппа (средства  
из  Фоuда  за  заштиту  
животне  средиие  
Релублике  Србије)- 
наставак  реализације  
уговорених  обавеза  

Сопствена  средсгва  

ПозајмЈЂена  средства  

Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  4.0 14 

Укугтно  4.014 

12. 

Пројекат  Санације, 
затварања  и  
рекултивације  
сметлиіпта  у  Новом  
Саду - I фаза  
(средства  из  Фонда  за  
запЈтиту  животне  
средине  Републике  
Србије)-наставак  
реализације  
уговорених  обавеза  

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  37354 

Укутіно  37354 

. 
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13 Остале  набавке  на  
које  се  не  примењује  
ЗЈН  

Сопствена  средства  5795 
Позајмдена  средства  

Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  

УкулЕо: 5795 
УКУТШО: 67.153 1.500 54.500 64.000 167.163 
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10. КРИТЕРИЈУМіі  3А  КОРИШhЕЊЕ  СРЕДСТАВА  ЗА  ГIОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

. 

Ј  

Упутством  за  израду  годимњих  програма  пословања  за  2021. годиНу  дсфинисане  
су  основне  смернице  за  средства  за  посебне  намене. Средства  за  посебне  намене  
планирана  су  до  нивоа  планираних  средстава  за  2020. годину. Предмети  набавке  
наведених  средстава  приказани  су  у  прилогу  15. 

Планирана  средства  за  хуманитарне  активности  реализоваће  се  у  изузетним  
ситуацијама. 

Планирани  износ  за  репрезентацију  подразумева  набавку  напитака  у  износу  од  
80.000,00 динара, и  услуге  ресторана  у  износу  од  150.000,00 динара. 

Плапирана  средства  за  рекламу  и  пропаганду  обухватају  куповину  времена  за  
емитовање  програма  у  износу  од  1.500.000,00 динара . 

Прилог  15. 

СРЕДСТВА  зА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

динарима  

ед  Позиција  Пдан  у  2020. 
Процена  у  

2020. 
години  

План  за  
01.01.- 

31.03.2021. 

План  за  
OLOІ.- 

30.06.2021. 

План  за  
OLOL- 

30.09.202L 

План  за  
01.01.- 

31.12.2021. 

1.  Спонзорство  - - - - - - 

2.  донације  - - - - - - 

3.  
Хума  н  ита  рн  е  
активности  25.000,00 - 6.250,00 12.500,00 18.750,00 25.000,00 

4.  Репрсзентацију  230.000,00 230.000,00 57.500,00 115.000,00 172.500,00 230.000,00 

5.  
Реклама  и  
пропаганда  l.800.000,00 1.800.000,00 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.500.000,00 

6.  Остало  - - - - - - 
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