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ПРЕДСЕДІШЦИ  
СКУпШТјШЕ  ГРАДА  НоВог  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  2021. годину, са  
Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-3/2020-412-јј  
од  11. децембра  2020. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналнот  предузећа  ,,Градско  
зеленило  Нови  Сад  за  202 1. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скуппітине  
Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 

ЗАМЕШІК  ГРАДОНАЧ  ЛНИКА  



На  основу  члала  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лисТ  Града  
Новот  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленил01  Нови  Сад  за  202 1. 

годину, Градско  веliе  Града  Новог  Сада  на  21. седници  од  11. децембра  2020. тодине, 
доноси  

3АкЈБучАк  

І. Утврђује  се  Предлог  ремења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавнот  комуналнот  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  2021. тодину, који  је  
Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Градско  зеленило 1  Нови  Сад  усвојио  на  
248. седници  одржаној  23. новембра  2020. године. 

11. На  основу  члаиа  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, доставла  
се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлот  решења  о  давању  саrласности  на  
Протрам  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  2021. 
годину, и  прсдлате  Скупштини  Града  Новот  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  
тексту. 

11ј. 3а  представника  предлагача  на  ссдници  Скуппітине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  сс  3дравко  Jenynіuh, члаи  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 
а  за  повереника  3оран  Станојевић , в.д. начслника  Градске  управс  за  комуналне  послове. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  flOKPAJHHA ВОЈВОДИНА  
ГРАд  нОВИ  САд ЗАМЕНИК  ГРАДОНАЧЕЛНИКА  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВог  САдА  
Број: 352-3/2020-412-11 
дана: 11. деџембра  2020. године  
НОВИ  САД Милан  5урић  



РЕНУБШЖА  СРБША  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДHНА  
ГРАД  Нови  САД  
ГРАДСКА  УТIРАВА  ЗА  ГIРОТШСЕ  
Број: ХУј-012-О1/2020- 550 
8. децембар  2020. годиве  
ноВи  САД  

ГРАдСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  

НРЕДМЕТ: Мишлсњс  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузсhа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  202 1. годину  

Градска  улрава  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  посдовања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зсленило  
Нови  Сад  за  202 1. годнну. 

Градска  улрава  за  прописе  нема  прнмедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  25. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  комуналне  радне  организације  Градско  зеленилоІі  у  Новом  Саду, 
каојавнсг  комуналног  предузећа  ( Службени  гтист  Града  Новог  саДаіІ , бр. 47/16, 
59/18, 43/19 и  55/20) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
( службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  
на  

____ 
седници  од 2020. године , донсси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  

ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
,,ГРАДСКО  ЗЕЛЕНИЛО  НОВИ  САД  ЗА  2021. ГОДИНУ  

і. ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  ,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  2021. годину, који  је  Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,Градско  зеленило  Нови  Сад  усвојио  на  
248. седници  одржаној  23. новембра  2020. године. 

Іі. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  саггіасности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  2021 
годину, садржан  је  у  члану  25. став  1. тачка  З. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  комуналне  радне  организације  ,,Градско  зеленило  у  Новом  Саду, 
као  јавног  комунапног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16, 
59/18, 43/19 и  55/20) којим  је  прописано  да  ради  обезбеђивања  заштите  општег  
интереса  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад, 
Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  на  годишњи, односно  
трогодишњи  програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  
зеленигіо  Нови  Сад  и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада 1, број  11/19), којим  је  прописано  да  
Скупштина  Града  Новог  Сада  у  скпаду  са  законом  даје  сагласност, између  
осталог, и  на  годишње  програме  пословања  јавних  предузећа. 

Јавно  комунагтно  предузеће  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  доставило  је  
Градској  управи  за  комуналне  послове  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Градско  зеленилоІі  Нови  Сад  за  2021. годину, који  је  Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  усвојио  на  
248. седници, одржаној  23. новембра  2020. године. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  
Нови  Сад  дефинисани  су  општи  подаци, анализа  пословања  у  2020. години, 
цињеви  и  планиране  активности  за  2021. годину, пnанирани  извори  прихода  и  
позиције  расхода  по  наменама, планирани  начин  расподеле  добити, план  
зарада  и  запошњавања , кредитна  задуженост, планиране  набавке, план  
инвестиција  и  критеријуми  за  коришћење  средства  за  посебне  намене. 

Цињеви  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило 1  Нови  Сад  у  
2021. години , су: 

- повећање  прихода  кроз  квалитативно  и  квантитативно  повећање  обима  
одржавања  зеленила, 

- повећање  прихода, унапређењем  пословања  и  нивоа  квалитета  услуга  
кроз  сарадњу  са  домаћим  и  међународним  институцијама , 

- рационализација  трошења  на  свим  нивоима, 
- побоњшање  ефикасности  у  раду, и  
- побоњшање  ликвидности . 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  
Нови  Сад  за  2021. годину  предвиђени  су  планирани  приходи  и  расходи  по  
наменама. 

Предузеће  је  планирало  да  у  2021. години  оствари  укупан  приход  у  
износу  од  889.966.000,00 динара. У  структури  укупних  прихода  највеће  је  
учешће  пословних  прихода  са  884.466.000,00 динара, односно  99,38%, затим  
следе  остали  приходи  у  износу  од  4.100.000,00 динара, односно  0,46%, приходи  
од  ускј-іађивања  вредности  остале  имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  
кроз  биланс  успеха  који  износе  900.000,00 динара, односно  0,10% и  
финансијски  приходи  који  износе  500.000,00 динара, односно  0,06%. 

Предузеће  планира  да  у  2021. години  оствари  укупне  расходе  у  износу  од  
8894О8000,00 динара. У  структури  укугтних  расхода  највеће  учешће  имају  
пословни  расходи  са  885.008.000,00 динара, односно  99,51%, затим  следе  
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остали  расходи  који  износе  1.900.000,00 динара, односно  О,21%, расходи  сД  
ускпађивања  вреднссти  остале  имовине  која  се  исказује  пс  фер  вредности  крсз  
биланс  успеха  који  износе  1.500.000,00 динара, односно  0,17% и  финансијски  
расходи  који  износе  1.000.000,оодинара , односноо,11%. 

Пгіанирани  нето  добитак  Предузећа  за  2021. годину  износи  558.000,00 
динара, и  биће  распоређен  у  складу  са  законом , Одлуком  о  буџету  Града  Новог  
Сада  и  Статутом  Предузећа. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленилоІі  
Нови  Сад  за  2021. годину  планирана  су  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  
на  име  капитапних  субвенција  у  износу  од  170.984.000,00 динара, од  чега  
167.764.000,00 динара  за  реализацију  Програма  инвестиционих  аіпивности  и  
услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  
Сад  и  3.220.000,00 за  реализацију  Програма  инвестиционих  активности  Јавног  
комунагјног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад: ,,Озелењавање  градова  - 
развој  и  промоција  енергетске  ефикасности  и  одрживе  урбане  животне  средине  

у  градовима  прекограничне  регије  у  2021. години, у  оквиру  Интеррег  ИПА  
програма  прекограничне  сарадње  Хрватска-Србија  2014-2020 у  коме  учествује  
Предузеће. 

На  име  ycііyra из  делатности  опредењено  је  450.000.000,00 динара  за  
одржавање  јавних  зелених  површина  на  територији  Града  Новог  Сада. 
Наведена  средства  су  намењена  за  реализацију  Програма  инвестиционих  
активности  и  услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  
зеленило  Нови  Сад  за  2021. годину. за  сузбијање  и  уништавање  коровске  
бињке  амброзије  планирана  су  средства  у  износу  од  35.000.000,00 динара. 

Маса  нето  зарада  планирана  је  у  износу  од  280.415.059,00 динара, маса  

бруто  І  зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  
запосленог) планирана  је  у  износу  од  387.254.780,00 динара, док  планирана  
маса  бруто  П  зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  
послодавца ) износи  451.732.706,00 динара. 

Планирани  број  запослених  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,,Градско  
зеленило  Нови  Сад  у  2021. години  износи  395, од  чега  је  305 запосrіених  на  
неодређено  време  и  90 запослених  на  одређено  време. Планирани  број  од  305 
запослених  на  неодређено  време  у  складу  је  са  Одлуком  о  максималном  броју  
запослених  на  неодређено  време  у  систему  Града  Новог  Сада  за  201 7. годину  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/17 и  54/18). 

Планиране  накнаде  председнику  и  члановима  Надзорног  одбора  у  2021. 
години  износе  1.415.160,00 динара  у  бруто  износу, докје  висина  накнаде  за  рад  
председника  и  чланова  Надзорног  одбора  утврђена  3акњучком  Скупштине  
Града  Новог  Сада  број: 020-412013-24/а-ј  од  21. јуна  2013. године, у  месечном  

нето  износу  од  25.000,00 динара. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  
Нови  Сад  за  2021. годину, у  оквиру  средстава  за  посебне  намене, планирају  се  
трошкови  репрезентације  у  износу  од  520.000,00 динара  и  трошкови  рекламе  и  
пропаганде  у  износу  од  960.000,00 динара, што  је  на  нивоу  планираних  износа  
наведених  трошкова  за  2020. годину. Предузеће  у  2021. години  не  пrіанира  
средства  за  спонзорство  и  донације. Планирана  средства  за  посебне  намене  за  
2021. годину, с  обзиром  да  не  премашују  износе  планиране  за  2020. годину, у  складу  су  са  Смерницама  Владе  Републике  Србије  за  израду  годишњих  
програма  посј-іовања  за  2021. годину. 
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Имајући  у  виДу  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  2021. годину  усктіађен  са  Смерницама  за  
израду  годишњег  програма  пословања  за  2021. годину, односно  трогодишњег  
Програма  пословања  за  период  2021-2023. године  јавних  предузећа  и  других  
облика  организовања  који  обавлају  делатност  од  општег  интереса, које  су  
саставни  део  Уредбе  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  
за  2021. годину, односно  трогодишњег  Програма  пословања  за  период  2021-
2023. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавгају  
делатност  од  општег  интереса, (,,Службени  гласник  РС ,  број  124120) и  да  
садржи  све  битне  елементе  у  складу  са  законом  о  јавним  предузећима , 
предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  
зеленило1  Нови  Сад  за  2021. годину. 

з  

• НАЧЕЛНИКА  
6ран  Станојевић  

, 



На  основу  члана  14! став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одіуке  о  организовању  

комуналне  радне  организацнје  ,,Градско  зеленило  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  

предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новот  Сада , бр. 47/16, 59/18 и  43/19) и  члана  30. став  1. 

тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  од  19. окгобра  

2016. године, 17. децембра  2018. године  и  26. септембра  2019. тодинс, Надзорни  одбор  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад, на  248. седници  од  23. 

новсмбра  2020. године, доноси  

ј. Усваја  се  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зелениЈіо  
Нови  Сад  за  2021. годину, који  чини  саставни  део  ове  одлуке. 

јј. Протрам  пословања  из  тачке  І. ове  одлуке  доставла  се  Скупштини  Града  Новог  
Сада  ради  давања  сагласности . 

Предсеник  Надзорнот  одбора  

нјтвински  Вранешевић  

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  
,,ГРАДСКО  ЗЕЛЕНИЛО  НОВИ  САД  
Број : 014.1 - 7597/3 
Датум: 23. новембар  2020. године  
Нови  Сад  
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,ТРАДСКОЗЕЈЈЕНІ 4ЛО  нови  САД  
БРОЈ: 013-7406 
ДАј-ІА: 13.11.2020. 
нови  слд  

flPOTPAM ПОСЛОВАЊА  
ЈАВНОГ  КОМУНАЈШОГ  ГТРЕДУЗЕЋА  ,,ГРАДСКО  ЗЕЈјЕНИЛО  НОВИ  САд  

3А  2021. ГОДIШУ  

послоВно  име: Јавнс  комуиално  предузеће  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  
седипіте: Нови  Сад, Млацена  Лесковца  1 
претежка  делаіііосг: 8 1.30 Услуге  уређења  и  одржавања  околине  
матични  број : 08055432 
ГјиБ: 100457989 
ЈББК: 81661 
надлежни  орган  јединице  локалне  самоуправе: Градска  улрава  за  комуналве  послове  Граца  
Новог  Сала  

Нови  Сад, новембар  2020. 
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і. опшТи  подАци  

1.1. Статус, правна  форма  и  делатност  Предузећа  

Пословно  имс: Јавно  комунално  предузеће  ,,Градско  зсленило  Нови  Сад  
Седиште: Нови  Сад, Младена  Лесковца  1 
Претежна  делатност: 81.30 - Услуге  уређења  и  одржавања  околине  
Матични  број: 08055432 
fIHB: 100457989 
Надлежни  орган  јединице  локалне  самоуправе : Град  Нови  Сад, Градска  управа  за  комувалнс  
послове  

Јавно  комунално  предузсће  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  органнзовано  је  Одлуком  о  
организовању  комуналне  радне  организацнје  ,,Градско  зеленило  у  Новом  Саду, као  јавног  
комуналног  прсдузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  26/89). Јавно  комунално  
предузеће  ,,Градско  зеленилоІ  улисано  ј  е  у  регистар  Основног  суда  удруженог  рада  Нови  
Сад  број  Фи  3681/89 од  31.12.1989. године. 
ЈТ(јј  ІІГрадско  зелснило  Нови  Сад  основано  је  ради  обавлања  делатности  којuма  се  
обезбеђуј  е  трај  но  и  несметано  пружање  комуналних  услуга, кој  и  подразумева  здравствену  и  
хигијенску  исправност  према  прописаним  стандардима  и  нормативима, прописани  обим  н  
квалитег  комуналних  услуга, кој  и  подразумева  тачност  у  погледу  рокова, сигурности  
корисника  у  добијању  услуга, предузимања  мера  одржавања, развоја  и  заштите  комуиалних  
објеката, постројења  и  опреме, који  служе  за  обавлање  комуналне  делатности, развој  и  
унапређење  квалитета  и  врсте  комуиалних  услуга, као  и  унапређење  организације  и  
ефикасности  рада. 
Одлуком  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  комуналне  раднс  организације  ,,Градско  
зеленило  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада , бр. 47/16, 59/18 и  43/19) и  Статутом  Јавuог  комуиалног  предузећа  ,,Градско  зеленило  
Нови  Сад  од  19. октобра  2016. године, 17. децембра  2018. године  и  26. септембра  2019. 
године, Јавно  комунално  предузеће  ,,Градско  зеленилоІІ  Нови  Сад  је  организовано  као  Јавно  
комунално  предузеће  које  обавл,а  комуuалне  делатностu. 

Претежна  делатност  Јавног  предузећа  је: 
- 81.30 Услуге  уређења  и  одржавања  околине. 

Јавно  предузеће  обавла  услуге  очувања  и  уuапређења  зеленила  у  фуuкциј  и  заштите  животне  
средине  на  јавпим  површинама  на  територији  Града  Новог  Сада,  а  за  које  су  средства  
планирана  у  бујдету  Града  Новог  Сада  на  позициј  и  Градске  управе  за  заштиту  животне  
средине  Града  Новог  Сада  за  реализацију  програма  коришћења  средстава  Буџетског  фонда  за  
заштиту  животне  средине, као  исклучиво  право  у  складу  са  прописима  којима  се  уређују  
јавне  набавке. 

Јавно  предузеће  врши  подизање  заштитних  u ветрозапітитних  појасева  на  територuји  Града  
Новог  Сада, а  за  које  су  средства  планираиа  у  буідету  Града  Новог  Сада  на  позицији  Градске  
уnраве  за  привреду  Града  Новог  Сада, као  исклучиво  право  у  складу  са  пропuсима  којима  се  
уређују  јавне  набавке, 

Поред  наведеног, предузеће  обавла  и: 
- 01.1 Гајењеједногодишњ uх  и  двогодншњих  билака  
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- 01.2 Гајење  вишегодишњих  6илака  
- 01.3 Гајење  садног  материјала  
- 01.61 Услужне  делатности  у  гајењу  усева  и  засада  
- 01.64 дорада  семена  
- 02. 10 Гајење  шума  и  остале  шумарске  делатности  
- 02.20 Сеча  дрвећа  
- 02.40 Услужне  делатности  у  вези  са  шумарством  
- 16.10 Резање  и  обрада  дрвета  
- 16.23 Производња  остале  грађевинске  столарије  и  елемената  
- 16.29 Производња  осталих  производа  од  дрвета, плуте, сламе  и  прућа  
- 23,63 Производња  свежег  бетона  
- 23.69 Производња  осталих  производа  од  бетона, гипса  и  цемента  
- 25. 1 1 Производња  металних  конструкција  и  делова  конструкција  
- 25.12 Производња  металних  врата  и  прозора  
- 25.29 Производња  осталих  металних  цистерни, резервоара  и  контејнера  
- 25.62 Машинска  обрада  метала  
- 25.94 Производња  везних  елемената  и  вијчаних  машинских  производа  
- 3 1 .0 1 Производња  намештаја  за  пословне  и  продајне  просторе  
- 3 1.02 Производња  кухнњског  намештаја  

31.09 Производња  осталог  намештаја  
- 32.99 Производња  осталнх  предмета  
- 33.11 Поправка  металних  nроизвода  
- 33.12 Поправка  машина  
- 33.14 Поправка  електричне  опреме  
- 38.11 Сакуплање  отпада  који  није  опасан  
- 38.21 Третман  и  одлагање  отпада  koju Huje опасан  
- 39.00 Санација, рекултивација  и  друге  услуге  у  области  управлања  отпадом  
- 42.99 і{зградња  осталих  непоменутих  грађевнна  
- 43.12 Припремна  градuлuшта  
- 43.21 Поставлање  електричних  uнсталација  
- 43.22 Поставлање  водоводних, канализационих , грејних  и  климатизационих  система  
- 43.29 Остали  uнсталациони  радови  у  грађевинарству  
- 43.31 Малтернсање  
- 43.32 Уградња  столарије  
- 43.33 Поставлање  поднuх  и  зидних  облога  
- 43.34 Бојење  и  застакњивање  
- 43.91 Кровни  радови  
- 43.99 Осталu непоменути  специфични  грађевuнскн  радови  
- 45.20 Одржавање  и  поправка  моторних  вознла  
- 46.22 Трговина  на  велико  цвеhем  u садницама  
-47.76 Трговина  на  мало  цвећем, садницама, семењем, ђубривима, кућнuм  .њубимцнма  

u храиом  за  кућне  лубuмце  у  специјализованим  продавницама  
- 47.8 Трговина  на  мало  на  тезгама  и  пијацама  
- 47.91 Трговина  на  мало  посредством  поште  или  преко  интернета  
- 49.41 Друмски  превоз  терета  
- 49.42 Услуге  преселења  
- 52.2 1 Услужне  делатности  у  копненом  саобраћају  
- 52.22 Услужне  делатности  у  воденом  саобраћају  
- 52.24 Манuпулација  теретом  
- 56. 10 Делатuости  ресторана  и  покретнuх  угостителскuх  објеката  
- 56.29 Остале  услуге  припремања  u послуживања  хране  
- 56.30 Услуге  припремања  н  послуживања  nuha 
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- 58.11 Издавањекњига  
- 58.13 Издавање  новина  
- 5 8. 14 Издавање  часописа  и  периодичних  издања  
- 58.19 Остала  издавачка  делатност  
- 68.20 Изнајмливање  властитих  или  изнајмлених  некретнина  и  улравлање  њима  

7 1 . 1 1 Архитектонска  делатност  
- 74.90 Остале  стручне, научне  и  техничке  делатности  
- 77.11 Изнајмливање  и  лизинг  аутомобила  и  лаких  моторнuх  возила  
- 77.12 Изнајмливање  и  лизинг  камиона  
- 77.21 Изнајмливање  н  лизинг  опреме  за  рекреацију  и  спорт  
- 77.29 Изнајмливање  и  лизннг  осталих  предмета  за  личну  употребу  и  употребу  у  

домаћuнству  
- 77.31 Изнајмливање  и  лизинг  поопривредних  машина  и  опреме  
- 77.32 Изнајмливање  и  лизинг  машина  н  опреме  за  грађевинарство  
- 77.39 Изнајмливање  и  лизинг  осталих  машина, опреме  и  матернјалних  добара  
- 79.90 Остале  услуге  резервације  и  делатности  повезане  са  њима  
- 81.10 Услуге  одржавања  објеката  
- 81.29 Услуге  осталог  чишћења  
- 82.30 Органuзовање  састанака  и  сајмова  
- 85.51 Спортско  и  рекреативно  образовање  
- 88.99 Остала  непоменута  социјална  заштита  без  смештаја  
- 91.04 Делатност  ботаничкuх  и  зоолошких  вртова  и  заштита  прuроднuх  вредности  
- 93.11 делатuост  спортских  објеката  
- 93.19 Остале  спортске  делатностu 
- 93.29 Остале  забавне  и  рекреативне  делатности. 

Предузеће  обавла  делатност  сполнотрговинског  промета. 

Предузеће  уnравла  и  корuсти  кулалuште  Штранд  у  Новом  Саду, даје  у  закул  кабине, 
пословни  обј  екат  и  пословни  простор  на  купалишту  Штранд  у  Новом  Саду, на  начин  u y 
поступку, које  актом  утврђује  Надзорни  одбор, уз  претходну  сагласност  Градског  всћа. 
Расадник  Предузећа  налазио  се  на  Футошком  путу  број  48 и  у  њему  се  производuо  
комплетан  садни  материјал  за  потребе  Града, али  и  за  услуге  трећим  лицима. Последњuх  
година  развијана  је  и  производња  компоста, а  са  успехом  функцuонuше  и  столарска  
радионица. После  селидбе, у  току  је  прилагођавање  новим  условима. У  овом  тренутку  
Предузеће  има  и  две  цвећаре  - Нарцис , на  Булевару  Мuхајла  Пупина  11, и  Цвет , на  
Булевару  ослобођења . 

1.2. Визија  и  мисија  

Визија  

Успешно  Предузеће, које  континуирано  прати  и  прнмењује  савремена  достигиућа  у  
одржавању  и  опремању  јавних  зеленuх  површина, препознатливо  по  квалuтету  пружених  
услуга  и  извршенuх  радова, које  постигнуги  резултати  сврставају  међу  водећа  предузећа  у  
овој  области  у  региоuу. 
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Мисија  

Одржавање  јавних  зелених  површина  у  складу  са  донетим  одлукама  Града, стандардима  и  
правилима  струке, засновано  на  ефикасном  ангажовању  укупног  производног, кадровског  и  
финансијског  потенцијала  Предузећа. 

Стално  ангажовање  на  уређењу  новuх  зелених  површина  и  оплемењивањујавног  простора  у  
Граду  применом  нових  и  савременuх  техничко-техиолошких  решења  у  овој  области. 

1.3. Лравни  оквир  који  урсђујс  пословање  Предузећа  

У  2021. години  Јавно  комуиално  предузеће  ,,Градско  зеленнло  Нови  Сад  обавњаће  
делатност  у  складу  са: 

- ЗАКОНОМ  O JABHHM ГјРЕдУЗЕЋиІV1А  (1 Службени  гласник  РС , бр.  15/16 и  88/19), 

- ЗАКОНОМ  О  КОМУНАЛННМ  ДЕЛАТНОСТHМА  (,,Службени  гласник  рС , бр. 
88/11, 104/16 и 95/18), 

- ЗАКОНОМ  О  ГГРHВРЕДННМ  ДРУШТВИМА  (,,Службени  гласник  РС , бр.  36/11, 
99/11, 83/14-др. закон, 5/15, 44/18, 95/18 и  91/19), 

ЗАКОНОМ  О  ЈАВНМ  НАБАВКАМА  ( Службенн  гласник  РС , број  91/19), 

- ЗАКОНОМ  О  РАДУ  ( Службени  гласник  РС , бр.  24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 
13/2017 - одлука  УС, 1 13/17 и  95/1 8- аутентично  ђмачење), 

- ЗАКОНОМ  О  БУЏЕТСКОМ  СИСТЕМУ  ( Службени  гласник  РС ,, бр.  54/09, 73/10, 
101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - нспр., 108/13, 142/14, 68/15 - др. закон, 103/15, 
99/16, 113/17, 95/18, 31/19 и  72/19), 

- ЗАКОНОМ  О  РАЧУНОВОДСТВУ  (,,Службенн  гласник  РС , бр. 62/13, 30/18 и  73/19-
др. закон), 

- ЗАКОНОМ  О  РАЧУНОВОДСТВУ  (,,Службени  гласник  рС , 
 број  73/19), 

УРЕДБОМ  О  УТВРЂИВАЊУ  ЕЛЕМЕНАТА  ГОдИјНЊЕГ  fіPOrPAMA 
ПОСЛОВАЊА  ЗА  202 1. годину, ОдНОСНО  ТРОГОдијЛЊЕГ  ГГРОГРАМА  
ПОСЛОВАЊА  ЗА  ПЕРИОД  2021 - 2023. ГОДHНЕ  ЈАВНИХ  ПРЕДУЗЕЋА  Н  
ДРУГИХ  ОБЛИКА  ОРГАННЗОВАЊА  КОЈи  ОБАВЛАЈУ  ДЕЛАТНОСТ  Од  
OfHIITEr HHTEPECA ( Службени  гласник  РС1 , број  124/20), 

- лрлвилником  О  ОБРАСЦИМА  ТРОМЕСЕЧЕНХ  ИЗВЕШТАЈА  О  
РЕАЛНЗАЦНЈИ  ГОдиГНЊЕГ, ОдHОСНО  ТРОГОДHјНЊЕГ  РОГРАМА  
ПОСЛОВАЊА  ЈАВНИХ  ГГРЕдУЗЕЂА  (,,Службени  гласник  РС , број  36/16), 

- HРАВНЛНHКОМ  О  ОБРАСЦУ  МЕСЕЧННХ  НЗВЕШТАЈА  О  РОКОВНМА  
ИЗМИРЕЊА  ОБАВЕЗА  ЈАВНИХ  ГГРЕДУЗЕЋА  И  ЊиХОВИХ  ЗАВИСННХ  
ДРУјНТАВА  КАГIИТАЛА, УТВРЂБНИХ  ЗАКОНОМ  КОЈМ  СЕ  ОДРЕЂУЈУ  
РОКОВН  ИЗМИРЕЊА  НОВЧАНИХ  ОБАВЕЗА  У  КОМЕРЦиЈАЈІНHМ  
ТРАј-јСАКЦИЈАМА  (,,Службени  гласник  РС , 

 број  36/13), 
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- ОДЈјУКОМ  О  ОБАВЛАЊУ  КОМУНАЈјНБ  ДЕЛЛТНОСТИ  ОДРЖАВАЊЕ  ЈАВНИХ  
ЗЕЛЕНИХ  ПОВРШиНА  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 69/13, 13/14, 28/14, 
63/14, 74/16, 16/18, 31/19 и  59/19), 

- ОДЛУКОМ  О  ОДРЕЋИВАЊУ  КОМУНАЛНИХ  ДЕЛАТНОСТИ  Од  лоКАЈгноГ  
ИНТЕРЕСА  И  ПОВЕРАВАЊУ  ОБАВЛАЊА  КОМУНАЛНЕ  ДЕЈІАТНОСТИ  Од  
ЛОКАЈГНОГ  ІјНТЕРЕСА  (,,Службсни  лист  Града  Новог  Сада , број  69/13), 

- ПОСББНИМ  КОЛЕКТИВНИМ  УГОВОРОМ  ЗА  ЈАВНЛ  ГіРЕдУЗЕЋА  У  
КОМУНАЛНОЈ  ДЕЈІЛТНОСТИ  НА  ТЕРИТОРИЈИ  РЕПУБЛИКЕ  СРБИЈЕ  
(,,Службени  гласник  рС , бр. 27/15, 36/17 - Анекс  І  и  5/18 - Анекс  Іі  u 94/19 - Анскс  
111), 

- ПОСЕБНМ  КОЈГЕКТПВНМ  УГОВОРОМ  ЗА  ЈАВНА  КОМУНАЛНА  
ГјРЕдУЗЕЋА  И  ДРУГА  ЈАВHА  ПРБДУЗЕЋА  ГРАДА  НОВОГ  САДА  (,,Службени  
лист  Града  Новог  Сада , бр.  37/17, 33/19 - Споразум  о  продужењу  и  34/20 -Анскс  І), и  

- КОЈГЕКТHВНИМ  УГОВОРОМ  ЗА  ЈАВНО  КОМУНАЛНО  HРЕдУЗЕЋЕ  ,,ГРАДСКО  
ЗЕЛЕНИЈІО  НОВИ  САД  од  20.08.2018. године. 

1.4. дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  

дугорочни  план  пословне  стратегијс  и  развоја  Јавног  комуналног  прсдузећа  ,,Градско  
зсленило  Нови  Сад  за  период  од  2017. године  до  2026. године  донео  је  Надзорни  одбор  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  на  127. седници  одржаној  3. 
марта  2017. године  и  на  његаје  Скулштина  Града  Новог  Сада  дала  сагласност  Решењем  број: 
352-1/2017-712-1 од  7.јула  2017. године  (,,Службени  лисТ  Града  Новог  Сада , број  34/17). 

Средњорочни  план  пословнс  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  
зеленило  Нови  Сад  за  псриод  од  2017. године  до  2021. године  донео  је  Надзорни  одбор  
Јавног  комуналног  предузеhа  ,,Градско Нови  Сад  на  127. седници  одржаној  3. 
марта  2017. године  и  на  његаје  Скупштина  Града  Новог  Сада  дала  сагласност  Решењем  број: 
352-1/2017-711-І  од  7.јула  2017. године  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  34/17). 

1.5. Организациона  структура  - шема  

ЖП  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  ј  е  организовано  као  економска  и  пословна  целина. 
Према  Правилнику  о  организацији  и  систематизацији  послова  у  Јавном  комуuалном  
предузећу  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  рад  у  Предузећу  је  организован  кроз  5 
организационих  целина, и  то  дирекција  предузећа  и  4 Сектора, као  што  је  приказано  у  
организационој  шеми: 
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Сектор  за  пројекговање , подизање, 

одржааање  и  произаодњу  зеленмла  
Сеістор  за  комерцијалне  псслове  и  

iуризаи  
Сектор  за  економске  и  
финансијске  послове  

• 1 

-І  РЈЛіоњі  
L  

- РЈСтари gр  

1 

L 
Рјславмја  

РЈ  детвлира  

- РЈНоеојње  
- L -------------- 

, - 

-і  РЈ  Заштита  бuња  
L.  

РЈ  МехаНиа L Іја  возж  
ј  парк u Маш.радмаІ 4І  
І- 

-1 РЈ  Тех*ча  

РЈ  Цвећарстао  к  біобедпа  ј  

- 

ч  РЈдотоаи  

Одеѕbење  за  
подизање  и  

одржавање  зеленила  
и  техничке  пслоее  

ОдеЈbење  за  
прсектовање  и  

техничку  припрему  

ОдеЈbење  
Производња  

Одеѕbење  Штранд  ОДехbење  за  
оиговодсіво  

Одехbење  за  
финансије  

Одењење  за  заштиіу  
вотнесрине  и  

заштићена  природна  
добра  

Одехbење  Набавке  

Одењење  Продаја  и  
биекорација  

дирекіија  предузећа  

Сектор  за  правне  и  опште  
поспове  

Одегbење  за  правнеІ  
кедровске  и  опште  

послове  

Одегbење  
унутрашње  контроле  
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ОРГАНИЗАЦHОНА  
ЈЕДИ1IИЦА  РАДНО  МЕСТО  ГГРЕзиГчГЕ  И  ИМЕ  

Дирекција  предузеГіа  

директор  Егић  Милош  

Помоћник  диреіпора  Прентовић  Јовица  

Помоћник  диреіпора  Шашић  Бојана  

Помоћник  диреіnора  Граовац  Радојица  

Сектор  за  пројектовање, 
подизање, одржавање  и  
производњу  зеленила  

Помоћник  директора  за  
пројектовање, подизање, 
одржавање  и  производњу  
зеленила  

Сектор  за  комерцијалне  
послове  и  туризам  

Помоћник  дирекгора  за  
комерцијалне  послове  и  туризам  Будимчић  Јелена  

Сектор  за  економске  
финансијске  послове  

Помоћник  директора  за  
економске  и  финансијске  
послове  

Дотлић  Видосава  

Сектор  за  правне  и  опште  
послове  

Помоћник  дирекгора  за  правне  и  
опште  послове  

Органи  Предузећа  су  Надзорни  одбор  и  директор. 

- Надзорни  одбор  од  3 члана; 

Дина  Курбатвински  Вранешевић, председuик  (именована  Решењем  Скупштине  
Града  Новог  Сада, број  022-1/2019-а9-ј  од  25. јуна  2019. године, на  период  од  4 
године) 

душан  Јовичић, члан  (именован  Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада, број  
022-1/2017-166-ј  од  24. новембра  2017. године, на  период  од  4 године) 

Маринко  Шолак, члан  Надзорног  одбора  из  реда  запосленнх  (именован  
Решеи,ем  Скулштине  Града  Новог  Сада, број  022-1/2017-12-ј  од  24. фебруара  
2017. године, на  период  од  4 године). 

- Директор  Милош  Егић, именован  Решењем  Скулштине  Града  Новог  Сада, број  350-
1/20 17-724-1 од  7. јула  2017. године, на  период  од  4 године. 
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2. АНАЈШЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2020. ГОДІпШ  

2.1. Процењсни  физички  обим  ајсгивности  у  2020. години  

Прсма  Катастру  зелсних  гтовршина  за  2020. годиНу  JKH ,,Градско  зслснило  Нови  Сад  јс  
одржавало  око  500,48 хектара  уређенихјавних  зелених  површина  у  Граду  Новом  Саду: 

НАЗИВ  ОБЈЕКТА  
Укупно  

зеленила  Травњак  
дРВЕ  УКРАСНО  ШИБЈЂЕ  живА  ОГРдА  РКЕ  Цеатве  

ТОдИLјО  nене  
Лишћари  Четнари  Листопадно  3иелено  

м2  м2  ком  коМ  м2  коМ  п 2  ком  м2  м  п 2  ком  м2  м2  
ДРВОРЕДИ  И  
5ЛОКОВСКО  
ЗЕЛЕНИЛО  

з.477.беб  3.224.299 50.504 1.263 94.228 218.914 51.279 130.613 5414 64.245 з.ТОј  13.826 2.878 4.34С  

д HАВСКи  пАРК  32.451 21.4С1 370 273 6.673 7.373 1.852 L552 669 30 100 309 1.209 

ФУГОШКИ  ПАРК  80.206 73.632 біо  562 2.437 5.818 2.354 б.07ј  278 162 ззб  70 352 

КАМЕНИЧіGј  ПАРК  194.487 194.481 

ПАРКОВИ  284.8д8 254.491 3.422 826 18.393 35.390 6.824 14.613 1.134 675 2.065 

ПЕТРОВАРИНСКА  
ТВРЂАВА  И  
МИШЕЛУІ( 

435.922 428.806 575 286 2.е70 2.Нд  3.573 6.061 909 ј07 405 27 230 

ЦЕНТАР  СРЕМСКЕ  
КАМЕНИЦЕ  И  
ДЕЧИЈЕ  СЕЛО  

21.822 20.283 75 25 903 2.729 171 343 81 120 243 149 49 

ШТРАНД  87.723 85.476 478 26 384 414 550 271 34 71 10 

ИГРАДСКА  
389.646 389.710 1.082 90 448 2.487 85 638 168 4 

УХУјІНО: 5.004.833 4.694.060 57.014 9.351 126.336 276.034 65.838 153.961 5.д64 67.775 4.81д  јб.747 3.503 7.103 

Порсд  радова  на  одржавању  зеленила  на  наведеним  објектнма, покошена  је  трава  на  
неуређеним  површинама  у  Граду. 

Радови  су  извршени  у  свему  nрема  Програму  одржавања  јавних  зеленuх  површина  за  2020. 
годину  у  оквиру  следећих  програмскuх  позиција: 

4970 Одржавање  заштиhених  природних  добара  (дунавски  парк, Каменички  парк  и  Футошки  
парк) 

4971 Хемијска  заштита  зелевила  
4972 Одржавање  реквизита  и  подлоге  на  дечијим  игралиштuма  
4973 Одржавање  јавних  зеленuх  површина  (дрвореди  и  блоковско  3еленил0) 
4974 Кошење  коровских  површина  
4975 Одржавање  зеленила  паркова  
4976 Одржавање  зеленила  на  просторнма  за  истрчавање  паса  (зеленило, реквизитu и  опрема) 
4977 Одржавање  зеленила  Петроварадинске  тврђаве  и  Мишелука  
4978 Одржавање  дрвеhа  у  предшколским  установама  
4979 Одржавање  зеленила  Сремске  Каменице  н  дечијег  села  
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4980 Одржавање  зеленила  на  Купалишту  ,,Штранд  
4981 Одржавање  зеленила  у  приградским  населима  
1236 Рад  зимске  службе  ЈКЛ  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  
346 Интервентно  одржавање  
525 Уређивање  и  одржавањејавних  зелених  површина  

Позиција  513 Одржавање  јавних  зелених  површина  по  налогу  наручиоца  нли  надзорног  
органа  предвиђа  радове  који  се  односе  на  манифестације  од  интереса  за  Град  Нови  Сад  
(ЕХІТ, CІNEMA сјтY и  слично) који  се  ове  године  због  епидемнје  Корона  вируса  нису  
реализовали , те  су  определена  средства  прераспоређена  на  позицију  4973 Одржавање  јавних  
зелених  површнна  (дрвореди  и  блоковско  зеленило). 

2.2. планиране  и  реализованс /пропсњене  вредности  Биланса  стања, Биланса  успсха  
и  Извештаја  о  токовима  готовине  за  2020. годииу  

Прилог  1. 

БиЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2020. 

у  000динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

[І  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  
План  на  
даи  

31.12.2020. 

Реајіизација  
(процена) на  
дан  31.12.2020. 

АКТИВА  

О  А. УЛИСАЛИ  А  НЕУПЈІАЋЕНИ  КАЛИТАЈІ  0001 

Б.СТАЛНА  иМОВиНА  
(000З+О01о+0019+0024+0034) 0002 1.2g9.293 2.682.365 

І. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 725.682 2.057.455 

0l0идео  
019 

1.Улагањауразвој  0004 

01 1, 012 и  
део  О  1 9 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне  и  услужне  
марке, софтвер  и  остала  права  0005 239 37.940 

013 идео  
019 

3.Гудвил  0006 

014 и  део  
019 4. Остала  нематеријалиа  имовина  0007 725.443 2.019.5 15 

о15 и  део  
019 5. Нематеријална  имовина  у  припреми  ооо  

016 и  део  
019 

6. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0009 

2 
11. НЕКРЕГНИНЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(0011 +0012+0013+0014+0015+ 0016+0017+ 
0018) 

0010 563.412 624.757 

020, 021 и  
део029 

1.3емп.иште  0011 
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у  000 динара  
Група  
рачуна, 
рачун  

П  О  З  И  Ц  Н  Ј  А  АОП  
План  на  
дан  

31.12.2020. 

Реализаідија  
(лронена) на  
дан  31.12.2020. 

022 и  део  
029 

2. Грађевински  објскти  0012 374.20g 394.440 

023 и  део  
029 з. гlостројења  и  опрема  0013 81.276 229.724 

024 и  део  
029 4. Инвестиционе  некретнине  0014 

025 идео  
029 

5. Остале  некретнине, постројења  и  опрема  0015 533 593 

026 идео  
029 

6. Некретнине , постројења  и  опрема  у  припреми  0016 107.395 

027 и  део  
029 

7. Улагања  на  туђим  некретнинама, постројењима  и  
огіреми  0017 

028 идео  
029 8. Аванси  за  некретнине , постројења  и  опрему  0018 

јІI. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0020 + 0021 + U022 
+0023) 0019 

030,031 и  
део 039 

1. Шуме  и  випЈегодишњи  засади  0020 

032 идео  
039 

2. Основно  стадо  0021 

037идео  
039 3. Биололіка  средства  у  прилреми  0022 

О38 идео  
039 

4. Аванси  за  биолошка  средства  0023 

04. осим  
047 

ІV. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 
0030 + 0031 + 0032 + 0033) 

0024 199 153 

040 и  део  
049 

1. Учешћа  у  капиталу  зависних  правних  лица  0025 

041 и  део  
049 

2. Учешћа  у  калиталу  придружених  правних  лица  и  
заједвичким  подухватима  0026 

042 и  део  
049 

3. Учешћа  у  капиталу  осталих  лравних  дица  и  друге  
хартије  од  вредности  расположиве  за  продају  

0027 

део  043, део  
044 и  део  

049 

4. дугорочни  пласмани  матичним  и  зависним  
правним  лицима  0028 

део  043, део  
и  

049 

5. дугорочни  пласмани  осталим  повезаним  правним  
лицима  0029 

део  045 и  
део 049 б. дугорочнu лласмани  у  земјЂн  0030 

део045 и  
део  049 

7. дугорочни  пласмани  у  иностраиству  003 1 

046 и  део  
049 8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  доспећа  0032 

048 и  део  
049 9. Остали  лугорочни  финансијски  пласмани  0033 199 153 

У. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  (0035 + 0036 
+ 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 

050 и  део  
059 

l. Потражuвања  од  матичног  и  зависних  правних  
лица  0035 

051 идео  
059 

2. Потраживања  од  осталих  повезаних  лица  0036 

052 идео  
059 з. гјотраживања  no основу  продајс  на  робни  кредит  0037 

053 и  део  
059 

4. Потраживања  за  продају  по  уговорима  о  
финалсијском  зіизині) 0038 

12 



у  000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  Аоп  
План  на  
дан  

31.12.2020. 

Реализаідија  
(процепа) на  
дан  31.12.2020. 

054 идео  
059 5. Потраживања  по  основујемства  0039 

055 и  део  
059 6. Спорна  и  сумњива  потраживања  0040 

056 идео  
059 7. Остала  дугорочна  потраживања  004 1 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  С1ЕДСТВА  0042 6.000 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 + 0059 + 0ОбО +0061+00бZ+0068+0069+0070) 0043 64.376 119.881 

Класа  1. ЗАЛHХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 
+ 

0050) 
0044 30.676 39.709 

10 1. Материјал, резервни  делови, алат  и  ситан  
инвентар  0045 .В  14.630 

11 2. Недовршеиа  производња  и  недовршене  услуге  0046 13.676 23.63 1 

12 3. Готовипроизводи  0047 79 

13 4. Роба  0048 1200 869 

14 5. Стална  средства  намењена  продаји  0049 

15 6. flлаћени  аванси  зазаѕіихе  и  услуге  0050 5.000 500 
П. ПОТРАЖиВАВ,А  ЛО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  
(0052 +0053+0054+0055+0056+ 0057 + 0058) 

0051 13.062 

200 и  део  
209 1. Кулци  у  земл.и  - матична  и  зависна  лравна  лица  0052 

2ОІ  и  део  
209 

2. Купци  у  иностранству  - матична  и  зависна  
правналица  0053 

202 идео  
209 3. Купци  у  земл.и  - остала  ловезана  правна  лица  0054 

2О3 и  део  
209 

4. Кулци  у  иностраиству  - остала  ловезана  правна  
лица  0055 

204 и  део  
209 5. Купциуземњи  0056 8.000 13.062 

205 идео  
209 6. Купци  у  иностранству  0057 300 

206 и  део  
209 7. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0058 

21 ІІІ. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  СПЕЦИФИЧНИХ  
ПОСЛОВА  0059 

22 W.ДРУГА  ПОТРАЖИВАЊА  0060 1.500 1.048 

236 
У. ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  
ВРЕДНУЈУ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТH КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

0061 

23 осим  236 
и  237 

УІ. КРАТКОРОЧНИ  ФИЛАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАвИ  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062 900 221 

230 и  део  
239 

1. Кратхорочни  кредити  и  пласмани  - матична  и  
зависна  правна  лица  0063 

23 1 и  део  
239 

2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  
повезана  лравна  лица  0064 

232 и  део  
239 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  0065 900 221 

233 идео  
239 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0066 

234, 235, 
238 и  део  

239 
5. Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  0067 

13 
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у  000 динара  
Група  
рачуна, 
рачун  

П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  
План  на  
дан  

31.12.2020. 

Реализанија  
(проиена) на  
дан  31.12.ZО2О. 

24 vii. гоТОВински  ЕКВИВАЛЕНТИ  И  
ГОТОВИНА  0068 20 000 

. 

60 000 

27 VІІI. ЛОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  0069 2.335 

28 осим  288 1х. АКТИВIIА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 3.000 3.506 

Д. УКУпНА  АКТИВА  = ЛОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + D042 + 0043) 

0071 1 359 669 
. . 

2 802 246 
. 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  0072 295.848 300.706 

ПАСИВА  
А. КАПИТАЛ  (0402 + 0411 - 0412 + 041з  + 0414 + 
0415 - О416 + О417 + 0420 - 0421) ~ 0 = (0071 - 0424 
-О441 -0442) 

0401 562.678 t.960.251 

30 i. ОСНОВНи  КАЛИТАЛ  (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 
0402 

. 

75 163 75 163 

300 1. Акцијски  капитал  0403 

301 2. Удели  друплава  с  ограниченом  одговорношћу  0404 

302 3. Улози  0405 

303 4. Државни  капитал  0406 74.255 74.255 

304 5. Друштвени  капитал  0407 

305 6. 3адружни  удели  0408 

306 7. Емисиона  премија  0409 

309 8. Остали  основни  капитал  0410 908 908 

31 11. УHИСАHН  А  НЕУUЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0411 

047 и  237 пI. ОТКУпЛ,ЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  АКЦИЈЕ  0412 

32 W.РЕЗЕРВЕ  0413 

ззо  
У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  
ОСНОВУ  РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТНИНА, ЛОСТРОЈЕН,А  И  ОПРЕМЕ  

0414 831 685 
. . 

2 229 525 

33 осим  330 

УI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ХАРТИЈА  ОД  ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЈIОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (потражна  садда  рачуна  групе  33 
осим  330) 

0415 

33 оснм  330 

Уп. НЕРЕАЛИЗОВАHИ  ГУИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ХАРТИЈА  ОД  ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (дуговна  салда  рачуна  групе  33 
осим  330) 

0416 769 1.593 

34 viII. НЕРАСЛОРЕЂЕ11И  ДОБИТАК  (0418 
+ 0419) 0417 1 280 610 

340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  0418 

341 2. Нераспоређени  добитак  текуће  године  0419 1.280 610 

iХ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 344.681 343.454 
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у 000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  
План  на  
дан  

31.12.2020. 

Реализација  
(процена) на  
дан  31.12.2020. 

350 1. Губитак  ранијих  година  0422 344.621 343.454 

35 1 2. Губитак  текуће  године  0423 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  
(0425+0432) 

0424 
. 

40 441 24 124 

40 Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 40 441 

. 

24 124 

400 1. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0426 

4О1 2. Резервисања  за  трошкове  обнавњања  природних  
богатстава  0427 

4О3 3. Резервисања  за  трошкове  реструкгурирања  0428 

404 4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  
запослених  0429 18,441 16.648 

405 5. Резервисања  за  троплкове  судских  спорова  0430 22.000 7.476 

402 и  409 6. Остала  дугорочна  резервисања  043 1 

41 п. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 + 
0436+0437+ 0438 +0439+0440) 

0432 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конверговати  у  капитал  0433 

41 І  2. обавезе  према  матичним  и  зависним  правним  
лицима  0434 

412 3. Обавезе  према  осталим  повезаним  правним  
лицима  0435 

413 4. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  вредности  у  
периоду  дужем  од  годину  дана  0436 

414 5. Дугорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  0437 

415 6. Дугорочни  кредити  u зајмови  у  иностранству  0438 

416 7. Обавезе  по  основу  финансијског  лизинга  0439 

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 

498 В. ОДЈІОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 7.293 

42 до  49 
(осиМ  498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 
+ 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 756 550 

. 

810 578 

42 1. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 

0443 1 0 0 

420 1. Краткорочни  кредuти  од  матичних  и  зависних  
лравних  лuца  0444 

42 І  2. Краткорочни  кредити  од  осталих  повезаних  
правних  лица  0445 

422 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  0446 1.000 

423 4, Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0447 

427 5. Обавезе  по  основу  сталних  средстава  и  средстава  
обуставњеног  пословања  намењснuх  продаји  

0448 

6. Остале  краткорочне  финансијске  обавезе  0449 

430 11. ПРИМЛ,ЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  0450 49.736 98.802 

43 осим  430 ІІІ. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 97 286 
. 

100 000 

1. Добавњачи  - матична  и  зависна  правна  лица  
земњи  0452 
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у  000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  
План  на  
дан  

31.12.2020. 

Реализација  
(процена) на  
дан  31.12.2020. 

432 2. добавњачи  - матична  и  зависна  правна  лица  у  
иностранству  0453 

433 3. добавњачи  - остала  повезана  правна  лица  у  
земјbи  0454 

434 4. добавњачи  - остала  повезана  правна  лица  у  
иностранству  0455 

435 5. добавњачи  у  земњи  0456 97.286 100.000 

436 6. добавњачи  у  иностранству  0457 

439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 

44, 45 и  46 Іу. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 35.000 46.813 

У. ОБАВЕЗЕ  по  основ  ЛОРЕЗА  НА  
ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  0460 2.000 1.429 

VІ. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ, 
ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  ДАЖБИПЕ  0461 6.000 3.407 

49 осиМ  498 VІІ. ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАИИЧЕЊА  0462 566.528 559.127 

Д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0412+0416+0421-0420-0417-0415-0414— 
0413-0411-0402)~ О=(0441+0424+0442-
0071)~ О  

0463 

Ђ. УКУПНА  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 + 0401 
—0463)?О  0464 1.359.669 2.802.246 

89 Е. ВАПБИЛАНСНА  ПАСИВА  0465 295.848 300.706 

Прилог  lа  
БИЛАІ{С  УСјIЕХА  за  периојд  О1.О1.-З1.12.2020. 

у 000 динара  

Група  
рачуна- 
рачун  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  

ИЗНОС  

01.01-31.12.2020. 

Рсалнзаиија  
(процена) 

01.01-31.12.2020. 

ПРИХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
60 до  

65, 
осим 62 
и  63 

А. ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  (1002 + 1009 
+ 1016+1017) 1001 775.210 690.591 

60 Ј. ПРИХОДИ  ОД  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 
+ 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 8.700 5.957 

600 1. Приходи  од  продајс  робс  матичним  и  
зависним  правним  лицима  на  домаћсм  1003 
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у 000 динара  

Група  
рачуна- 
рачун  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОЛ  

и 3 Нос  

01 01 3112 2020 

Рсализанија  
(процсна) 

01.01-31.12.2020. 
тржиш1у  

601 
2. Приходи  од  продајс  робе  матичним  и  
зависним  правиим  лицима  на  иностраном  
тржишту  

1004 

602 
3. гlриходи  од  продаје  ро6е  осталим  повезаним  
правним  лицима  на  домаћем  тржишту  

603 
4. Приходи  од  продаје  ро6е  осталим  ловезанuм  
правиим  лицuма  на  иностраном  тржишту  1006 

604 
5.Приходиодпродајеробенадомаћем  
тржиШту  1007 8.700 5.957 

605 
6. Прuходи  од  продаје  робе  на  иностраном  
тржишту  

61 
11. ЛРИХОДИ  ОД  ПРОДАЈЕ  ГІРОИЗВОДА  
ИУСЛУГА  
(1010+1011+ 1012+ 1013+ 1014+ 1015) 

1009 630.216 567.518 

610 
1. Приходн  од  продаје  производа  н  услуга  
матичним  и  зависним  правним  лнцима  на  
домаћем  тржиппу  

1010 

611 
2. Приходн  од  продаје  производа  н  услуга  
матнчним  и  зависним  правним  лнцима  на  
иностраном  тржишту  

1011 

612 
3. Прuходu од  продаје  производа  и  услуга  
осталнм  ловезаним  правним  лицима  на  
домаћем  тржиппу  

1012 

613 
4. Приходи  од  продајс  производа  и  услуга  
осталнм  повезаним  правним  лицима  на  
иностраном  тржишту  

1013 

614 
5. Приходиодпродајепроизвода uуслугана  
домаћем  тржиіпту  1014 629.916 567.518 

615 
6. Приходн  од  продаје  готовuх  производа  и  
услуга  на  иностраном  тржишту  10 300 

64 
111. приходи  од  ГЈРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, 
ДОТАЦиЈА, ДОНАЦИЈА  И  СЛ. 

1016 
. 

90 026 74 128 

65 IУ. ДРУГИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОдИ  1017 46.268 42.988 

РАСХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  IIОСЛОВАЊА  
50 до  

55,62 и  
63 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1019 - 1020 - 
1021+1022+1023+1024+1025+1026+ 
1027+ 1028+ 1029)~0 

1018 775.660 681.181 

50 I.НАБАВНАВРЕдНОСТПРодАТЕРОБЕ  1019 5,600 4.858 

62 
11. ПРИХОдH Од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  
И  РОБЕ  1020 697 

630 
ІІL ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВиХ  ПРОИЗВОДА  
И  НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1021 8.000 

63 ј  
јУ. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  rOTOBuX ГјРОИЗВОДА  
И  НЕДОВРјЛЕНИХ  УСЛУГА  

1022 

5јосим  
V. ТРО[ПКОВИ  МАТЕРИЈАЛА  1023 94.884 51.521 

5 13 Vl. TPOHJKOBH ГОРИВА  И  ЕнЕРГИЈЕ  1024 30.335 32.332 
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у  000 динара  

Група  
рачуна- 
рачун  

П  О  3 И  Ц  Н  Ј  А  АОП  

и 3 Нос  

Ллан  
Ој.ОІ-ЗІ.12.2020. 

Рсализација  
(јіроцена) 

01.01-31.12.2020. 

52 
v!і. трошкови  ЗАРАДА, НАКНАДА  
ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  1025 455.384 428.645 

53 vI1I. тошкови  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1026 93.448 83.765 

540 јХ. трошкови  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 59.000 50.000 

541 до  
549 

Х. ТРОшкови  ДУГОРОЧНHХ  
РЕЗБРВИСАЊА  1028 2.900 1.750 

55 ХI. НБМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1029 34.109 37.007 

В. ПОСЛОВНН  ДОБИТАК  (1001 - 1018) ? 0 1030 9.410 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~ 0 1031 450 

66 д  ФИНАHСИЈСКи  лРихОДи  (1033 + 
1038+ 1039) 

1032 500 600 

66, 
осиМ  

662, 663 
и 664 

Ј. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  Од  
ПОВЕЗАНИХ  лицА  и  ОСТАЛИ  
ФИНАнСИЈСКИ  приходи  (1034 + 1035 + 
1036+1037) 

1033 

660 
1. Финансијски  приходи  од  матичних  и  
зависних  правних  лица  1034 

661 2. Финансијски  лриходи  од  осталих  повезаних  
лравнuх  лнца  1035 

665 3. Приходи  од  учешћа  у  добитку  придруженuх  
правнuх  лкца  и  заједничких  подухвата  1036 

669 4. Остади  финансијски  приходи  1037 

662 11. ПРИХОДИ  од  КАМАТА  (ОД  ТРЕЋИХ  
ЛИЦА) 1038 500 600 

663 
664 

пІ. ЛОЗИТиВНЕ  КУРСНЕ  РАЗлИКЕ  И  
позитивни  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (ЛРЕМА  ТРЕЂИМ  ЛНЦИМА) 

1039 

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1041 + 
1046 + 1047) 1040 1.070 2.803 

56, 
осим  

562, 563 
и  564 

И. ФИНАHСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  
ОДНОСА  СА  ПОВЕЗАНИМ  ПРАВНИМ  
ЛИЦИМА  И  ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСки  
РАСХОДИ  (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 

1041 

560 
I. Финансијски  расходи  из  односа  са  матичним  
u зависним  правним  лицима  ј  042 

56 І  2. Финаисијски  расходи  из  односа  са  осталим  
повезаним  правним  лицима  і  043 

565 3. Расходи  одучешћау  губитку  придружених  
правних  лнца  и  заједннчких  подухвата  1044 

566 и  
569 • осгали  финансијски  расходн  1045 

562 11. РАСХОДH КАМАТА  (ГјРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛиЦНМА) 1046 1.070 2.801 

563 
564 

пІ. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (пРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛНЦИМА) 

1047 2 

Е. ДОБИТАЕ  И3 ФИНАЈІСИРАЊА  (1032 - 
1040) 1048 

Ж. ГУБИТАК  Из  ФИНАНСИРАЊА  (1040 - 1049 570 2.203 
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у 000 динара  

Грула  
рачуна- 
рачун  

П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  

изНос  

ТІлан  
оІ.оІ-зІ.12.2020. 

Реизацнја  
(процена) 

ОІ.01-зІ.12.2020. 

1032) 

б8З  и  
685 

з. прихоДи  од  УСКЛАЋИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЈIЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  В1ЕДиОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

1050 1.000 2.213 

583 и  
585 

И. РАСХОДИ  од  УСКЛАЋИВАЊА  
вдности  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЈІАНС  УСГІЕХА  

1051 1.200 1.500 

67 и  68, 
осим  
683 
685 

Ј. ОСТАЛИ  ГјРИХОДИ  1052 3.000 2.075 

57 и  58, 
°сим  
583 

5 Ѕ5 

К. ОСТАЈјИ  РАСХОДИ  1053 500 5.900 

Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030 .- 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 
1052 - 1053) 

1054 1.280 4.095 

Jb. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031 - 1030+ 1049-1048+ 1051 - 1050+ 
1053- 1052) 

1055 

69-59 

М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАН,А  КОЈЕ  
СЕ  ОБУСТАВЛА, ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОдСТВЕНЕ  пОЛИТиКЕ  И  
ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  и3 РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1056 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈћА, РАСХОДИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТКЕ  И  
ИСПРАВКА  ГРЕпЈАКА  ИЗ  РАНИЈНХ  
ПЕРИОДА  

1057 3.485 

Њ. ДОБИТАК  ЛРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1054 
- 1055 + 1056 - 1057) 1058 1.280 610 

О. ГУБИТАК  пРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (t055 - 
1054+ 1057- 1056) 1059 

П. ПОРЕЗ  НА  дОБИТАК  

721 І. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 

део  722 
11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  
ГјЕРИОдА  106 1 

део  722 1!!. ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКи  ПРИХОДИ  
ПЕРИОдА  1062 

723 
?. ИСПЛАЂЕНА  личнл  ПРИМАЊА  
ПОСЛОдАВЦА  1063 

С. НЕТО  ДОБИТАК  (1058 - 1059 - 1060 
- 1061 + 1062) 1064 1.280 610 

Т. НЕТО  ГУБНТАК  (1059 - 1058 + 1060 + 
1061 - 1062) 1065 
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у  000 дииара  

Грула  
рачуна- 
рачуіі  

IІ  O 3 И  Ц  И  Ј  А  АОЛ  

и 3 Нос  

ТІЛ2К  
01.01-31.12.2020. 

Реализација  
(процена) 

01.01-31.12.2020, 

і. НЕТО  ДОЕИТАК  који  ПРИHАДА  
МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  1066 

11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИГIАДА  
ВЕЋИНСКОМ  BnACHuKy 1067 

111. НЕТО  ГУБИТАК  К0Л1 HРНПАДА  
МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  1068 

ју. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈи  ГIРИПАдА  
ВЕЋИНСКОМ  ВлАСНИКУ  1069 

111. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основна  зарада  по  акцији  1070 

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији  1071 

Прилог  16 
ИЗВЕШТАЈ  О  токовимл  готовин  
у  периоду  од  (і1.О1. до  31.12.2020. године  

у 000 дин. 

гјозици.ЈА  Аоп  

износ  

Ллан  
01.01- 

31.12.2020. 

Реализација  
(процепа) 

01.01-31.12.2020. 
л. токови  готовин  и3 пословних  
АКТиВносТи  
ј. Приливи  готовине  из  пословних  акіивности  (1 до  3) 3001 866.814 741.840 

І.Продајаипримзиниаванси  3002 614.976 647.618 

2. Примл.ене  камате  из  лословних  активности  3003 500 56 

3. Остали  приливи  из  рсдовног  пословања  3004 25 1.338 94. 166 

11. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  5) 3005 775.771 637.027 

1. Нсплате  добавл.ачима  и  датн  аванси  3006 298.838 200.000 

2. 3араде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3007 435.383 381.832 

3. ГUјаћене  камате  3008 50 3.500 

4. Норезнадобитак  3009 1.500 10.712 

5. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3010 40.000 40.983 

Ш. Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  (1-11) 3011 91.043 104.813 
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у 000 дин. 

ЛОЗИЦИЈА  Аоп  

и 3 н 0 с  

Тlлан  
01.01- 

31.12.2020. 

Реајјизација  
(процена) 

01.01-31.12.2020. 

IУ. Нето  одлив  готовине  из  пословних  активности  (11-1) 3012 
Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  
1. Лриливи  готовине  из  ајпивности  инвестирања  (1 до  5) 3013 

1. Продаја  акција  и  удела  (него  приливи) 3014 
2. Продаја  нематеријалне  имовиие, некретвина, постројења, 
опреме  и  биолоцјких  средстава  зоі  

3. Остали  финансијски  лласмави  (нето  приливи ) 3016 

4. Примл.ене  камате  из  активности  инвестирања  3017 

5. Примл.ене  дивиденде  301 8 

11. Одливи  готовијіе  из  активности  иивссгирања  (1 до  3) 3019 8&043 66.492 

1. Куповина  акција  и  удела  (нето  одливи) 3020 
2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина, постројења, 
опреме  и  биолошких  срсдстава  3021 88.043 66.492 

3. Остали  фuнансијски  пласмани  (нето  одливи) 3022 
111. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвеспірања  (І- 
П) 3023 

ІV. Нето  одлив  готовине  нз  ајпивности  инвестврања  (п-1) 3024 88.043 66.492 
В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТиВНОСТи  
ФИНАВСИРАЊА  
І. Пркливи  готовине  из  ајпивности  финансирања  (1 до  5) 3025 
1. Увећањс  основног  калитала  3026 

2. дугорочнн  кредити  (нето  приливи) 3027 

3. Краткорочнu кредити  (нето  приливи) 3028 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 

5. Осталс  краткорочне  обавезе  зозо  
11. Одливи  готовине  из  ајпивности  финансирања  (1 до  б) 3031 1.000 
1. Откуп  сопствених  ахција  и  удела  3032 

2. дугорочни  кредитu (одливи) зозз  
3. Крапорочии  кредити  (одлнви) 3034 

4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 1.000 
5. Финансuјски  лизинг  3036 
6. Исллаћене  дивидевде  3037 
IІІ. Нето  прилив  готовине  из  ајnивносіи  финансирања  (І- 
11) 3038 

ІУ. Нето  одлкв  готовине  нз  акгивјјости  финансирања  (11-1) 3039 1.000 
Г. СВЕГА  прилив  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 866.814 741.840 
д. СВЕГА  ОДЈIИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3041 864.814 703.519 
Ђ. НЕО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3040 - 3041) 3042 2.000 38.321 
Е. НЕТО  ОДЈIИВ  ГОТОВИНЕ  (3041 - 3040) 3043 
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у  000дин. 

ПОЗИЦИЈА  АОП  

изНос  

План  
01.01- 

31.12.2020. 

Реализација  
(процена) 

01.О1-3L12.2020. 

з. гОТОВИнл  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  3044 18.000 21.681 

Ж. ПОзиТиВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  основу  
ПРЕРАЧуНА  ГОТОВИНЕ  3045 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  пО  основу  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3046 2 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  јІЕРИОДА  
(3042-3043 +3044+3045-3046) 

3047 20.000 60.000 

2.3. Спроведене  аіпивности  за  унапређење  процеса  пословања  у 2020. години  

Имајући  у  ВиДу  да  сс  последњих  година  повећао  број  становника, стамбених  објеката, 
саобраћајница  и  возила, ЈКп  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  морало  је  да  се  прилагоди  ноВиМ  
условима  и  почне  да  примењује  нову  стратегију  озелењавања. Садња  нових  садница  у  
полипропиленске  цсви, тамо  где  постоје  подземне  инсталације, посипање  малча  око  новuх  
садница  због  задржавања  влаге  и  спречавање  раста  корова, заштита  дебла  стабала  тршчавим  
облогама, заштuта  металним  стубићима  стабала  у  оквиру  паркинг  простора  uтд, само  су  неке  
од  спроведених  мера. Одабир  6илнuх  врста  отпорних  на  градске  условс  у  цилу  апсорпцнје  
гасова, повећање  влаге  најважнијн  је  део  сваког  пројекта  унапређења  зелених  површина. С  
обзиром  на  гіромену  климе  последњнх  деценија, у  сарадњu са  Градом, планирано  је  
повеhање  зелених  површина  под  заливним  системима. Селидба  расадника  и  механизације  је  
у  2019. години  завршена. Почетком  марта  су  све  службе  које  су  послове  обавлалс  у  
канцеларијама  у  СНЦ  ,,Нови  Сад  у  улuци  Сугјеска  број  2 преселене  и  почеле  са  радом  у  
новом  објекту  на  Темеринском  путу  66. 

Изградњом  сопственог  пословног  простора  постижу  се  велике  уіптеде  у  пословању. Ту  се, 
пре  свега, мисли  на  трошкове  закула  пословног  простора, струје, воде, грејања  и  горива. С  
обзиром  на  то  да  се  за  грејање  комплетuог  простора  користи  топлана  на  биомасу, овде  су  се  
постигле  највеhе  уштеде. 

Високи  трошкови  грејања  на  гас  условилu су  да  Жп  ,,Градско  зеленило  последњих  
неколико  година  не  буде  конкурентно  на  тржишту  производње  и  продаје  цвећа. У  новим  
условима, посебно  када  се  ради  о  квалитсту  производа  и  цени, наше  предузеhе  би  у  веома  
кратком  року  требало  да  постане  лидер  у  производњи  цвећа  у  региону. 

Уз  помоћ  Града, кроз  средства  капиталних  субвенциј  a, n(H ,,Градско  зеленило  из  године  у  
годину  осавремењава  механизацију, што  резултира  повећањем  продуктивности  на  терену. 
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Такође  средствима  капиталних  субвенција  Града, ТокоМ  2020. године, реализован  је  пројекат  
у  дунавском  парку  који  подразумева  реконструкцију  језера, канализацију  и  изградњу  
заливног  система  у  парку. 

У  цију  унаттређења  животне  средине  и  општнх  услова  живота  у  градској  средини, као  и  
повећања  зелених  површииа, ЖП  ,,Градско Нови  Сад  је  у  сарадњи  са  Градом  
током  2019. године  отпочело  садњу  нових  десет  хи.њада  садница  на  читавој  територији  града, 
које  се  наставило  и  токоМ  2020. године. 

Током  2019. године  поткисана  су  два  уговора  о  донацији  од  стране  Европске  уније, од  којих  
је  један  реализован, а  други  је  делом  реализован  у  2020. години, а  дала  реализацнја  се  
настав.ња  н  током  202 1. године. У  оквиру  HПА  Пројекта  прекограничпе  сарадње  између  
Хрватске  и  Србије, ЖЈІ  Градско  зеленило  Нови  Сад  је  један  од  пет  партнера. Идеја  
пројектаје  да  се  ураде  примери  добре  праксе  у  градским  срединама, а  везано  за  промовнсање  
енергетске  ефикасности , термалног  комфора  становништва  и  животне  средине  градова. 
Конкретна  акција  се  односи  на  креирање  зеленог  крова  и  зеленог  зида  у  Новом  Саду  н  
Осијеку, као  највећим  градовима  на  подручју  прекограничног  програма. У  Новом  Саду  је  
зелена  uнфраструктура  постав.њена  на  зградн  Школе  за  основно  и  средње  образовање  
,,Милан  Петровић  Нови  Сад, као  пример  како  обезбедитн  бо.ње  енергетеке, термалне, 
еколоіпке  и  животне  услове  становништва . 

Главни  ци.њеви  пројекта  су  успостав.њање  енергетске  ефикасностн  објеката  у  Новом  Саду  и  
Осијеку, пре  свега  у  објектима  којн  имају  јавну  функцију  (објекти  који  су  имовина  Града  
Новог  Сада  и  Града  Осuјека) и  стамбеннх  зграда. Наш  цu.њ  је  да  на  примеру  једног  јавног  
објекта  покажемо  које  су  могућности  уштеде  енергије  у  самом  објекту, како  додатно  
произвести  зелену  енергију  (постав.њањем  соларнuх  ііанела), одговорно  уnрав.њати  водама  
(сакуn.њање  кишнице  и  воде  из  клима  уређаја) и  унапредuти  животну  среднну  у  урбаној  
зони. 

Резултатu пројекта  су  поставл,ање  око  400 м2  зеленог  крова  и  око  80 м2  зеленог  зида  на  
јавном  објекту  у  Новом  Саду  и  у  Осијеку. На  основу  тога, видњивост  резултата  пројекта  била  
бu максимална  и  ннформисаност  становнuштва  ијавности  бн  била  значајна. 

Постав.њање  око  80м2  соларнuх  панела, снаге  20kW, треба  да  омогући  да  снстем  зелене  
инфраструктуре  буде  самоодржив . 

други  пројекат  је  реализован  уз  помоh донацuје  немачке  организације  за  техннчку  сарадњу  
ГиЗ, а  у  оквиру  реалнзације  пројекта  ,,Управ.њање  отпадом  н  огпадним  водама  у  општинама  
- ИГуIНАКТ . Пројекат  се  односи  на  побо.њшање  услова  за  спровођење  кружне  економије, 
кроз  претварање  зеленог  отпада  (који  се  сакупла  са  градскнх  јавнuх  површина, које  су  у  
програму  редовног  одржавања  ЈКГІ  ,,Градско  зелени.по  Нови  Сад) у  компост  за  поновну  
употребу. Овај  пројекат  подразумева  имплементацију  иновативнuх  технологија  у  
производњu компоста  уз  употребу  савремене  механизације, односно  пројектовање , нзградњу  
и  стицање  дозвола  неопходних  за  рад. 

Протекла  купалншна  сезона  на  купалишту  ,,Штранд  бнла  је  органнзована  успешно  и  у  
складу  са  препорученим  мерама  услед  пандемнје  корона  внруса. Предузете  су  све  
превентивне  мере  у  ци.њу  сузбијања  преношења  вируса  u посетиоци  су  придржавајући  се  
донетих  мера, ипак  могли  да  буду  на  отвореном, на  безбедној  дистанци . Такођс, један  од  
важнијих  задатака, као  и  сваке  године  била  је  u безбедност  купача. Као  ретко  које  
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купалиштс, кулалиште може  да  се  похвали  податком  да  се  годинама  уназад  није  
догодио  случај  давјњења  са  фаталним  последицама. Спасилачка  и  редарска  служба, као  и  
екипа  прве  помоћи  веома  професионално  су  обавиле  свој  посао. Број  примедби  посетилаца  и  
ове  сезоне  сведен  је  на  минимум, што  само  по  себи  говори  о  квалитету  услуга  које  на  
најлепшој  плажи  на  дунаву  пружа  кп  ,,Градско  зеленило . 

Током  2020. године  уложени  су  максимални  напори  на  унапређењу  пословања  кроз  
рационализацију  трошења  ресурса  на  свим  нивоима, све  у  цилу  постизања  што  већег  
пословног  прихода. 

2.4. Спроведенс  активности  у  области  корnоративног  управњања  у  2020. години  

У  Току  2020. године  Предузеће  је  спроводило  активности  у  цињу  уиапређења  пословања, 
између  осталог  и  омогућавањем  усавршавања  управлачких  кадрова  као  и  чланова  Надзорног  
одбора  у  овој  области. 

3. ЦИЈћЕВИ  И  пЛМШРАНЕ  AKTHBHOCTu 3А  2021. ГОДІHјУ  

3.1. Цињеви  и  књучне  активности  за  постизање  цињева  у  2021. години  

Основни  цил  и  током  2021. године  остаје  проширење  зелених  површuна  у  Граду, уз  дале  
повећање  зеленнх  површина  и  у  прuградским  населима, јер  су  од  2015. године  и  приградска  
насејња  уврштена  у  Гірограм  редовног  одржавања  ЈКП  ,,Градско  зејтенило  Нови  Сад. 

Током  2021. године  требале  би  да  у  потпуности  буду  вид.њиве  промене  у  стратегији  
озелењавања, коју  смо  прилагодили  климатским  променама, али  н  шнрењу  Града, повећању  
броја  становника, стамбених  и  пословних  објеката, возила  и  саобраћајнuца. Из  наведених  
разлога  постоји  потреба  за  болим  одабиром  би.њних  врста  које  су  отлорне  на  традске  услове, 
за  подизањем  нових  дрвореда  и  заменом  појединнх  престарелих  идн  оштећених, а  у  ци.њу  
смањења  буке, побо.њшања  микроклиме  и  бо.ње  апсорпције  гасова. 

Пројекти  који  су  започети  у  2019. години, а  односе  се  на  донацнје  од  стране  два  донатора  
Европске  уније,једним  делом  завршене  у  2020. години, настав.њају  се  и  у  2021. години. 
Ставлањем  у  погон  новог  расадника, стеклн  су  се  много  бо.њи  услове  за  пронзводњу  садног  
материјала, али  и  за  снижење  трошкова  пословања. 

Коришhењем  топлане  на  биомасу  која  загрева  све  објекте  у  расаднику, JKH ,,Градско  
зеленило  Нови  Сад  је, не  само  смањило  трошкове  грејања, већ  је  заокружен  процес  
управлања  отпадом, те  се  током  2021. године  очекују  прuходи  и  од  овог  делокруга  
пословања. 

Подизање  и  одржавање  јавнuх  зеленuх  површина  на  подручју  града  Новог  Сада  је  у  
надлежности  ЈКГј  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад. У  низу  мера  неге  подизања  и  одржавања  
зеленила  од  кјњучног  значаја  је  операција  заливања  која  има  за  ци.њ  да  надокнади  природнн  
дефицит  влаге  у  земњишту. Многобројни  недостаци  ручног  начина  заливања  ynyhyjy на  
потребу  за  широм  применом  аутоматеких  заливних  система, што  би  омогућило  квалитетно  н  
ефикасно  заливање  зеленила  свих  категорнја. 
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Цил  је  да  сс  у  блиској  будућности  изграде  савремени  системи  за  наводњавање  на  што  већем  
броју  локација  на  подручју  града, који  би  се  напајали  подземном  водом  са  формираних  
изворишта  преко  бушених  експлоатационих  бунара. Током  2021. године  планирана  је  
нзградња  аутоматскнх  заливних  система  на  неколико  локацнја  у  граду, како  на  Булевару  
Европе  и  Булевару  Михајла  Пупина, тако  и  један  на  парковској  површини  у  Футошком  
парку. 

У  области  туризма  и  угостителства  настојаћемо  да  унапредимо  квалитет  услуга  које  
пружамо, алн  и  број  манифестација  које  ће  бити  одржане  на  купалишту  ,,Штранд , имајући  у  
виду  даје  Нови  Сад  2021. године  Европска  престоница  културе. 

Цињеви  у  2021. години  

- повећање  прихода  кроз  квалитативно  и  квантитативно  повећањс  обима  одржавања  
зеленила, 

- повећање  прихода, унапређењем  пословања  и  нивоа  квалитета  услуга  кроз  сарадњу  са  
домаћим  и  међународним  институциј  ама, 

- рационализација  трошења  на  свим  нивоима, 
- побоЈЂшање  ефикасностu у  раду, и  
- поболшање  ликвидности . 

Цuлеви  Предузећа  ће  се  остваривати  кроз: 

обавЈЂање  делатностu у  складу  са  законском  регулативом  и  стаидардима, 
- ефикасно  и  рационално  планирање  и  извођењс  радова  на  одржавању  зеленила  у  

складу  са  обезбеђеним  финансијским  средствима, 
- набавку  добара, радова  и  услуга  на  принципима  тржишног  пословања, спречавања  

монопола  и  омогућавањаједнакости  понуђача  (примена  3акона  ојавним  набавкама), 
примену  санкција  за  неквалитетно  извршавање  уговорених  обавеза  (примена  
уговорсннх  казни, раскид  уговора, захтев  за  накиаду  прстртu ене  штсте), 
примену  нових  - рационалнијих  и  ефикаснијих  техиологија  код  извођења  радова, 
сарадњу  са  институцијама  и  органима  чија  се  законска  овлашћења  односе  на  
планирање, подизање  и  одржавање  зеленила  као  и  са  јавним  и  јавним  комуналним  
предузећима  чији  се  објеіпи  инфраструктуре  налазе  ua зеленим  површинама  или  сс  
преплићу  са  њима, 

- смањење  штетног  утицаја  свuх  активности  на  животну  средину, 
очување  и  неговање  заштuћенuх  природних  добара  као  и  природнuх  добара  од  
посебне  вредности, 
примену  материјала  и  тсхнологија  који  не  деградирају  животuу  средину, 

- смањсње  опасности  по  живот  и  имовину  грађана, 
- уналређење  принципа  ј  авности  у  раду, 
- ефикасно  управлање, праћење  и  упоређивање  постuгнутих  резултата, и  
- подстицање  кадрова  на  перманентuу  обуку  и  усавршавање. 

3.2. Анализа  тржишта  и  пословног  окружсња  

Л(П  ,,Градско  зеленuло  је  предузсће  које  всћ  дуго  година  постоји  и  захвалујући  стручностu 
запослених  и  квалитсту  пружсних  услуга  успешно  опстаје  на  тржишту, али  трпи  великu 
угицај  конкуренције  посебно  у  области  подизања  и  пројеіnовања  зеленuх  површиuа, као  и  у  
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домену  расадничке  производње  и  продаји  цвећа  у  малопродајама . Стога  се  трудимо  да  
будемо  конкурентни  на  тржишту, да  пратимо  одкос  понуде  и  потражње, пратимо  трендове, 
обучимо  и  подмладимо  нашу  радну  снагу, обновимо  механизацију  и  тиме  привучемо  већи  
број  кулаца. 
Селидбом  расадника  и  механизације  на  нову  локацију  обсзбеђено  је  да  производња, 
механизација, техкичка  оператива  као  и  све  пратеће  службе  заједно  са  управом  Предузећа  (са  
изузетком  продавница  и  радних  јединица  лоцираних  по  целом  граду),  буду  на  једном  месіу. 
Тиме  се  постижу  уштеде  у  времену  и  новцу, а  убрзава  се  и  олакшава  процес  комуникације  и  
проток  документације . 

3.3. Физички  обим  ајпивноети  за  2021. годиНу  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  поседује  квалификоваnу, искусuу  
и  стручну  радну  снагу  при  чему  се  мисли  на  специјализоваuе  кадрове  за  пројектовањс  
зелених  површина, подизање  и  одржавање  истих, као  и  за  заппиту  зелеuила  од  болести  и  
штеточина. 

За  радове  на  пројектовању, подизању, одржавању  и  заштити  зелених  површина  надлежан  је  
Сектор  за  пројеісговање , подизање, одржавање  и  производњу  зеленила  који  изводu радове  на  
олржавању  јавнuх  зелених  површина  Града  Новог  Сада, а  од  20 15. годнне  и  приградских  
насел.а, као  и  радове  на  саuацији, очувању  и  унапређењу  животне  средине. 
За  радове  ua пројектовању  и  подизању  зелених  површина  инжењери  Предузећа  поседују  
следећс  лиценце: 

* 373 - Одговорни  пројектант  за  пејзажио-архитектонско  уређење  слободнuх  простора, 
* 474 - Одговорни  извођач  радова  на  пејзажном  уређењу  слободних  простора. 

Од  крулuuје  механизације  потребне  за  рад  у  основној  делатuости  Гјредузеће  поседује: 

- 5 подизних  платформи  (дизалица) (од  25, 22,5, 17 u 15 метара  висине), 
- 5 камиона  од  8 тона  носивости, 
- 2 камиона  од  5 тоuа  носивости, 

2 камиона  контејнера, 
- 12 машина  за  кошење  и  малчирање, 
- 1 приклучnу  машиuу  за  скуплање  лишћа, 
- 2 тракторске  хидрауличне  руке  за  малчирање, 
- 7 великuх  трактора, 
- 1 мултифункцuоналну  машину, 
- 2 аутоцuстерне, 
- 3 тракторске  вучене  цистерне, 
- б  вишенаменских  камиона  (превоз  радника  u/unu прсвоз  товара  до  1 тоне), 
- 2 ровокопача-уговаривача, 
- 2 атомизера, 
- 2 дробuлице, 
- 2 добла  и  2 лака  доставна  возила  (опел  комбо) 
- 4 траісгорска  тарупа  (малчера) 
- 4 уснсивача  листа  
- З  мултифункционалне  руке  са  прикјвучним  уређајима  (кошење, резач  грана, тример  за  

гране). 
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Зелене  површине  које  одржава  Прсдузеће  сс  могу  сврстаги  у  веколико  катсгорија: 

КТЕГОРИЈЕ  
ЈАВНИХ  ЗЕЛЕНИХ  

ПОВРШИНА  
опис  КАТЕГОРИЈЕ  

- булеварu 
- саобраћајнице  првог  реда  
- паркови  под  заштимом  (Дунабски, Футошки) 
- ужи  центар  града  

11 

- саобраћајнице  другог  реда  
- паркоби  (Каменички, Лимански, Парк  код  железнuчке  сманице;  
Омрадински, Горански, Бистрuца) 
- блоковско  зеленuло  (вишепородично  смановање) 

111 

- прuградска  насења, 
- зеленипо  у  деловuма  Града  са  индuбuдуапнuм  сманобањем  - 
Подбара, Салајка  
- неуређене  побрwине  

ІV 
(рови  се  изводе  по  

налогу  надлежних  органа) 

- зеленило  у  деловима  Града  са  индивидуалним  становањем  - Телеп, 
Адuце, Клиса  
-заwтитни  nојасеви  
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интензитет  и  временскк  распоред  основних  радова  на  одржавању: 

РАДОВИ  НА  ОДРЖАВАЊУ  ЗЕЛЕНИГIА  ји  број  операција  
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ОДРЖАВАЊЕ  ДРВЕЋА  

Обарање  непожетног  дрвећа  ком  по  пстреби  * * * * * * * * * * * * 

Вађењепањева  попотреби  
2-5% 

* * * * * * * * * * * * 

Орезивање  дрвећа  лиајћара  ком  по  потреби  
1О-15% 

* * * * * * 

Орезивање  коренових  изданака  и  избојака  у3 дебла  ком  3 - 6 * * * * * * 

Окопавање  тањира  ско  дрвећа  ком  3 - 6 * * * * * * 

Садња  дрвећа  по  потреби  
1О-20% 

* * * * * 

3аливањемладогдрвећа  ком  20-40 * * * * * * * * * 

хемијсkа  заштита  дрвећа  против  болести  и  штеточина  ком  4 - 6 * * * * * * * * 

ОДРЖАВАЊЕ  ШИБЊА  И  НИСКИХ  ЧЕТИНАРА  

АшовЈbење  ши6л2а  м2  1 * * * * 

Зимско  орезивање  шибња  ком  ј  * * * * 

јlетње  орезивање  старог  шибња  ком  ј  * * 

Окопабање  шибња  са  потребним  nлевгењем  м2  2 - 5 * * * * * * * 

3аливањемладогшибгbа  м2  20-40 * * * * * * * * * 

Садњашибгhа  погіотреби  
- 5-1О% 

* * * * * * 
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Хемијска  заштита  шибгbа  лротив  болести  и  штеточина  м2  4 - 6 * * * * * * * * 

ОДРЖАВАЊЕ  ЖИВЕ  ОГРАДЕ  

Орезивањеживеограде  м  3-6 * * * * * * * 

Окопавањеживеограде  м  3-6 * * * * * * * 

Садњаживеограде  м  попотреби  
5-1О% 

* * * * * * 

3аливањеживеограде  м  20-40 * * * * * * * * * 

Хемијска  заштита  жuве  ограде  пРотив  болести  и  штеточина  м  4 - 6 * * * * * * * * 

ОДРЖАВАЊЕ  И  ФОРМИРАЊЕ  ЦВЕТНИХ  ГРЕДИЦА  

Комплетна  израда  цветних  гредица  2 * * 

Садња  ружа  и  перена  на  припремтеним  цветним  грицама  ком  
Садња  цвеђа  (расад  једногодишњег  и  двогодuшњег  и  луковица) ком  1 * * * * 

Одгртање  садница  ружа  ком  1 * 

Орезивање  ружа  после  одгртања  ком  1 * 

Окопавање  цветних  гредица  са  потребним  плевј-bењем  п12  6 - 10 * * * * * * * * * 

м2  5 - 8 * * * * * * Орезивање  прецветалих  цветова  сезонског  цвећаІ  перена  и  ружа  
Заливање  цвепіих  гредица  цревом, пренос  црева  м2  40 - 60 * * * * * * * 

загртање  садница  ружа  у  јесен  ком  1 * 

Хемијска  заштита  цвећа  протuв  болести  и  штеточuна  10 - 12 * * * * * * * * 

ОДРЖАВАЊЕ  И  ПОДИЗАЊЕ  ТРАВНИХ  ПОВРШИНА  

Пролетње  грабл,ање  травњака  м2  1 * * 

Аерација  травњака  м2  1 * * 

Кошење  траве  моторном  косачицом  м2  5 - 14 * * * * * * * * * 
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Кошење  травњака, амброзије  и  других  коровских  површина  м2  3 - 5 * * * * * * * 

Јесење  грабл2ање  травњака  -. вишекратно  како  опа  лишће  м2  4 * * * * * 

Јесење  грабгbање  травњака  - једнократно  кад  отпадне  сав  лист  м2  1 * * * * * 

Кресање  траве  на  стазама  м2  
по  потреби  

- 1О% 
* * * * * 

3асецање  ивица  травњака  дуж  пешачких  стаза  м  по  потреби  * * * * * 

ОСТАЛИ  РАДОВИ  НА  ОДРЖАВАЊУ  

Чишfіењебетонско-асфалтнихстазаупарковима  м2  260-312 * * * * * * * * * * * * 

Чишћење  снега  и  посипање  соли  час  по  потреби  * * * * * 

Стресање  снега  са  дрвећа  четмнара  час  по  nотреби  * * * * * 

Сакуііњање  папира  на  зејіеним  површинама  м2  260 - 312 * * * * * * * * * * * * 

Утовар  траве  и  лишfіа  у  превозно  средство  тура  312 * * * * * * * * * * * * 

Чуварзеленила  дан  365 * * * * * * * * * * * * 

Механичка  заштита  јавних  зелених  nовршина  (метална  заuхnпа. 
заштитни  стубићи, ивичњаци) 

кОМ  по  потреби  * * * * * * * * * * * * 

РАДМЕХАМИЗАЦИЈЕ  * * * * * * * * * * * * 

* месеци  у  којима  се  изводс  радови  

Постоји  поіреба  за  подизањем  нивоа  и  квалитета  услуга, као  и  повећањем  површииа  за  одржавање  увођењсм  и  осталих  јавних  зеленнх  
површина  у  редовно  одржавање  али  се  радови  планирају  до  нивоа  опредееннх  средстав& 
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3.4. УнравЈl)ање  ризицима  у  пословању  

Управлање  ризицима  је  неизоставни  елеменат  доброг  управлања. Одговарајуће  улравлање  
ризицима  од  изузетне  је  важности  за  само  Предузеће  и  за  способност  квалитетвог  обавлања  
делатности . 

Ризик  је  било  који  догађај  или  проблем, који  би  се  могао  догодити  и  неповолно  утицати  на  
постизање  дугорочних  и  оперативних  цилева. Пропуштене  прилике  такође  се  сматрају  
ризиком. Управлање  ризицима  је  један  од  најважнијих  делова  система  финансијског  
управлања  и  контроле. То  је  алат  који  руководиоцима  помаже  да  предвиде  неповолне  
догађаје  и  реагују  на  њих, односно  усмере  поступке  унутрашње  контроле  и  ограничене  
ресурсе  према  књучним  функцијама  и  с  њима  ловезаннм  ризицима. 

Фактори  финансијског  ризика  

Пословање  Предузећа  је  изложено  различитим  финансијским  ризицuма: тржишни  ризик  
(који  обухвата  ризнк  од  промена  курсева  странuх  валута, ризик  од  промене  каматне  стопе  и  
ризик  промене  цена), кредитни  ризик  н  ризик  ликвидности. Угіравлање  ризицима  у  
Предузећу  је  усмерено  на  настојање  да  се  у  ситуацији  непредвидивости  финанснјских  
тржишта  потенцијални  негативни  утнцаји  на  финансијско  пословање  Предузећа  сведу  на  
минимум. Управлање  ризицнма  обавла  финансијска  служба  Предузећа, у  складу  са  
политикама  одобреннм  од  стране  Надзорног  одбора. 

Тржишни  ризик  

Тржипјни  рuзик  настаје  услед  неповолне  тржишне  коњунктуре , између  осталог, као  ризнк  да  
ће  будући  токови  готовнне  флуктуирати  и  због  промена  тржншних  цена. Тржuшнн  ризик  
укјЂучује  три  врсте  ризика, као  што  следи: 

Ризик  од  промене  курсева  страних  валута  
Предузеће  није  изложено  ризнку  промена  курса  страних  валуга  koju проистичу  из  пословања  
са  различитuм  валутама, у  првом  реду  са  ЕУР, из  разлога  што  нема  значајна  потражuвања  ни  
обавезе  у  страним  вазтутама. 
Рuзик  од  промене  цена  
Предузеће  није  изложено  ризику  од  промена  цена  власничких  хартија  од  вредности  с  
обзиром  да  нема  улагања  класифuкованих  у  билансу  стања  као  расположива  за  продају  и  
којuма  се  тргује  као  финансијска  средства  по  фер  вредности  чији  се  ефеісги  промена  у  фер  
вредности  исказују  у  билансу  успеха. 

Ризик  од  промене  каматни  смопа  
Прuходu и  расходи  Предузећа  и  токовн  готовuне  су  незавнсни  од  промена  тржишних  
каматних  стопа, с  обзиром  да  Предузеће  нема  значајну  каматоносну  uмовину, нитu обавезе. 

Кредитни  ризик  

Кредитнu ризик  је  ризик  финансијског  губитка  за  Предузеће  ако  друга  уговорна  страна  у  
финансијском  инструменту  не  испуни  своје  уговорне  обавезе. Кредитни  ризик  превасходно  
проистиче  по  основу  потраживања  нз  пословања. 
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Изложеност  Предузећа  кредитном  ризику  по  основу  потраживања  из  пословања  зависи  
највише  од  индивидуалннх  карактеристика  сваког  појединачног  купца. 

Предузеће  анализира  кредитни  бонитет  сваког  новог  појединачног  купца  пре  него  што  му  се  
понуде  стандардни  услови  продаје. Такође, за  сваког  купца  је  установлен  кредитни  лимит  
који  представла  максимални  дозволен  износ  потраживања  пре  него  што  се  затражи  
одобрење  директора. Купцу  чији  кредитни  бонитет  не  испуњава  тражене  услове, продаја  се  
врши  само  на  бази  авансног  ллаћања. 

Ризик  ликвидНости  

Ризик  ликвидности  је  ризик  да  ће  Предузеће  бити  суочено  са  потешкоћама  у  измиривању  
својих  финансијских  обавеза. Предузеће  управла  својом  ликвидношћу  са  цилем  да, колико  
је  то  могуће, увек  има  доволно  средстава  да  измири  своје  доспеле  обавезе, без  
неприхватливих  губитака  и  угрожавања  своје  репугације. 
Планирање  новчаног  тока  врши  се  да  би  се  обезбедило  да  Предузеће  увек  има  доволно  
готовине  да  подмири  пословне  потребе. 

Следећа  табела  представла  анализу  финансијских  обавеза  Предузећа  према  уговореним  
условима  плаћања, који  су  одређени  на  основу  преосталог  периода  на  дан  извештавања  у  
односу  на  уговоренн  рок  доспеhа  и  засновани  су  на  уговореним  недисконтованим  нзносима  
отплата  (салда  која  доспевају  на  наплату  у  року  од  12 месеци  једнака  су  њиховим  
књиговодственнм  износима, будући  да  ефекат  дисконтовања  није  материјално  значајан): 

у  000дин. 

2019. годнна  Процена  
2020. година  

План  
2021. година  

Краткорочне  финансијске  обавезе  1.000 1.000 1.000 

Примл.ени  депозити, аванси  и  кауције  86.771 98.802 88.803 

Обавезе  из  пословања  105.139 100.000 98.000 

Остале  краткорочне  обавезе  47.143 46.813 44.094 

УКУјIНО: 240.053 246.615 231.897 

Предузеће  је  годинама  суочено  са  лотешкоћама  у  измиривању  својuх  фннансuјских  обавеза. 
Обавезе  Предузећа  планнране  су, за  2021. годину, у  износу  од  231.897.000,00 динара  и  ниже  
су  у  односу  на  остварење  2019. године  u процењеиу  вредност  за  2020. годину. 

Управлање  ризиком  капитала  

Цил  улравлања  капиталом  је  да  Предузеће  задржu способност  да  настави  да  послује  у  
неограниченом  периоду  у  предвидІbивој  будућности , тако  што  би  очувало  оптималну  
структуру  капитала. 
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3.5. Анализа  остварених  индикатора  пословања  и  разлози  одступања  у  односу  на  
планиране  вредности  

Лрилог 2 

Лриказ  планираних  и  реализоваиих  индикатора  пословања  

у 000динара  

2019. 
гедала  

% одсіупања  рсалuзације  од  ллана  

% одсіупања  реалнзацлје  у  односу  На  реалнзацнју  лретходне  тоднле  

Пословіін  расходв  flnaіі  

Лзтан  

Реалнзација  

2020. 
годвва  

- (іір.аеја  
еалвзаінјс) 

2018. 
годииа  

201. 
јодипа  

Ујtузјив  в*ПнТнЛ  Ллан  

Peanuіaііuja 

1.010.788 576.808 562.678 l .960.109 

560.509 l .959.980 I .960.25 ј  

% одсіупања  реализације  од  плана  

% одсіупања  реајпјзације  у  Одлосу  на  реадизацнју  јцЈіходле  годило  

.45% +240%. +248% 

#0% +250% +О% -0% 

Vіcynііa ниоввпа  Гlјјан  ј  .746.52 ј  1.380,254 t .359.669 2.954,922 

Реализација  l .321.737 2.770.322 2.802.246 

% одсіупања  реалнзачнје  од  плала  

% одсlупањареајтнзаітјеу  односу  на  ре.ттWтАтціју  преіходле  тодине  

+ІОІ% 

+21% .. 

Пословнаираходн  план  842.555 780.366 775.210 884.466 

Реализација  721.019 714.920 690.591 

-14% •:-ІІ%• 

+І3% -І°4 _3% 28% 

828. ј  8 l 774.362 775.660 885.008 

Реализација  707.441 712.370 681.181 
-

• % Одсtуnања  реалнзадије  од  плана  

% одсіупања  реализације  у  односу  ла  рсалuзацију  npeіxonne године  

Нословnа  ре$ујпвт План  

-t2%: -tѕ% 

+9% +І%: 

14.374 6.004 -450 -542 

Реализацнја ј  13.578 2.550 9.410 

• % аареалзадплана  . ј . -6% -58У. 
%одсхупањарјеуодносу .лјреализацијулјеіходлегодине . -249% -8tV. 

• Гnлан 3.920 

І
Реализација 2.563 

% одсіупања  реализације  од  плана 35% 

% одсхупања  Раттиітт,нјеу  о,цносу  Нареалнзацију  преіходне  године 120% 

Цег., резујпнт •  • 2.004 1.280 558 

2.680 610 

+34% 

Број  запослсавтв* - 31.12. 335 365 395 395 

36! 376 377 

• W6д $ареалиахлана  :: 
% одоХупан. реајінзднје  у  QдВОС  на  раајТизацнју  іцзvіхолЕо  годлне  

Пресечла  јјето  зарџа  План  46.595 45.997 53.397 59. 159 

Реализација  41.815 43.03! 54.508 

% одступања  рсалнзације  од  плана  

% одсіулапа  реалнзације  у  одлосу  на  реајіизацију  преаходле  голине  

.ІО% -6% 

+5% +3% - -- +27% - , 
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Станна  дан  
31.12.2018. 

Стан.е  на  дан  
31.12.2019. 

2020. годииа  
(процена  
реализаl1uја  

Кредитио  за,лужење  без  гарадције  државе  

Кредитно  задужење  са  гаранцијом  државе  

Субвендије  

Остади  приходи  из  будета  

Инвесінције  плаН  

Реализација  

455 342 946 234 263996 101 988 216 301 680 000 

369119452 148267697 98 126254 - 

%одступањаацнјеуоџwсунарзазn упретходнетдине  

% одсгупања  реализације  од  плаца  -19% -37% -4% 

+157% -60% 
- 

-34% 207% 

Њпомена: У  последњој  колоНи  код  % одстугіања  реализацијс  у  односу  на  реализацију  претходне  године, пореде  се  плаu за  2021. годину  и  
реализација  из  2020. године . 

2018. година  
реализацга  

2019. годипа  
реалнзација  

202Q година  Hд 2021 
година  

EBrrDA 61.320 66.549 56.896 53.458 

ROA 0,194 0,097 0,022 0,019 

ROE 0,457 0,137 0,031 0,028 

Оперативни  новчани  ток  295.926 84.042 104.813 157.243 

дуг i капитал  135,81 41,34 42,95 50,75 

Ликвwlност  6,9g 11,58 14,79 11,47 

% зарада  у  послоаним  приходима  53,59 54,49 62,07 56,46 

у 000дииара  

у  000 динара  

Гlлан  427.980 166.966 59.308 170.984 

Пренето  356.202 143.027 55.524 

Реализовано  356.202 143.027 55.524 

Hдан  586.316 575.090 643.302 670.188 

Пренето  537.798 535.066 579.325 

Реализовапо  553.251 522.233 562.921 

1.014.296 742.056 

894.000 

66~.260 
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3.6. Ајпивности  које  јавно  прсдузсћс  планира  да  спроведе  у  цилу  унапређсња  
корпоративног  управјања  

За  202 1. годину  се  планира  омогућавање  усавршавања  унравачких  кадрова  као  и  чланова  
Надзорног  одбора  у  овој  области. 

4. пілнилни  и3Вори  приходл  и  ПОЗИЦHЈЕ  рлсходл  по  
HAMEHAMA 

4.1. Планиране  врсдности  Биланса  стања, Биланса  успеха  и  Извештаја  о  токовима  
готовине  за  2021. годину  

Прилог  3. 

БИЛАІ{С  СТАЊА  на  дан  31.12.2021. године  

у 000  Дии. 

Груііа  
рачуда- 
рачуи  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

износ  

Hnau 
31.03.2021. 

Hnaіі  
30.06.2021. 

план  
30.09.2021. 

план  
31.12.2021. 

і  2 3 4 5 б  7 

АIПIIВА  

о  А. УјШСАІШ  А  НЕУЛЛАгјЕни  
КАНГпАЛ  000і  

Б.СТАЛНА  ИМОВиНА  
(0003+О010+0019і-0024-і-0034) 0002 2.673.508 2.672.690 2.701.343 2.844.4g2 

і  1. ВЕМАГЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008-І-0009) 0003 2.057.166 2.056.877 2.056.588 2.056.010 

010 и  дсо  
019 1.УлаГшЂауразвој  0004 

011, 012 
019 

2. Концесије, патеНти, лиценце, робне  
и  услужие  марке, софтвер  и  остала  
права  

0005 37.651 37.362 37.073 36.495 

0lЗидео  
019 

3. Гудвил  0006 

014 и  део  
019 

4. Остала  нематеријална  имовuuа  0007 2.019.515 2.019.515 2.019.515 2.019.515 
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у 000дин. 

Грула  
рачуна- 
рачуп  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

износ  

Hnaіі  
31.03.2021. 

Hnaіі  
30.06.2021. 

flлан  
30.09.2021. 

план  
31.12.2021. 

2 3 4 5 6 7 

015 и  део  
019 5. Нематеријална  имовипа  у  припреми  0008 

0lбидео  
019 

6. Аванси  за  нематеријалну  имовнну  0009 

2 
1!. НЕКРЕТННиЕ, ПОСТРОЈЕЊА  
И  ОјНЕмА  (0011 + 0012 + 0013 + 
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

0010 616.189 615.660 644.602 788.319 

020, 021 и  
део  029 1. Земл.нвгге  0011 

022 и  део  
029 2. Грађевинскиобјетпи  0012 391.445 38&350 425.255 564.910 

023 и  део  
029 з  Пострења  н  опрема  0013 224.152 226.718 218.755 222.817 

024 и  део  
029 4. Иввестиционе  некретнине  0014 

025 и  део  
029 

5. Осгале  некретншіе, ПОСІI)ОЈСЊа  И  
опрема  0015 592 592 592 592 

026 н  део  
029 

6. Некретнине, постројев.а  и  опрема  у  
припреми  0016 

027 и  део  
029 

7. Улаган.а  на  туђим  некретнинама, 
посlројењима  и  опреми  0017 

028 и  део  
029 

8. Аванси  за  некретвипе, постројења  и  
опрему  0018 

111. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0020 
+0021+0022+0023) 0019 

030, 031 и  
део  039 1. nјуме  u випіегодишњи  засади  0020 

032uдео  
039 2. Основноствдо  0021 

037идео  
039 3. Виолопіка  средства  у  nрипреми  0022 

038идео  
039 4. Аваиси  за  бuолошка  средства  0023 

4. осим  
047 

ІV. ДУГОРОЧНH ФиНАНСНЈСКИ  
НЛАСМАНH 0025 + 0026 + 0027 

+ 
0028+0029+0030+ООЗI+0032+ 
0033) 

0024 153 153 153 153 

040 и  део  
049 

1. Учешћа  у  калиталу  зависнuх  
правнихлuца  

04 l u део  
049 

2. УчешІа  у  калиталу  nрцдрксних  
правнuх  лица  u заједничким  
подухватима  

0026 

042 и  део  3. Учешћа  у  капuталу  оста.тіих  
правнuх  лица  и  друге  хартије  од  
вредиостu расположиве  за  продају  

0027 

део  043, 
део  044 
део  049 

дугорочии  пласмани  матичнuм  u 
зависмим  правним  лчцuма  0028 

део 043, 
део  044 . 
део  049 

дугорочни  пласманu осталим  
повезаиим  правнuм  лицима  0029 
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у 000дин. 

Грула  
рачуна- 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

износ  

nn 
31.03.2021. 

план  
30.06.2021. 

плав  
30.09.2021. 

план  
31.12.2021. 

2 3 4 5 6 7 

део  045 
део  049 6. дугорочни  пласмани  у  земји  0030 

дсо  045 и  
део  049 

7. дугорочии  пјіасмами  
ииостранству  0031 

046 и  део  
049 

8. Xapіuje од  вредносіи  које  се  држе  
додоспећа  0032 

048 и  део  
049 

9. Остали  дугорочии  финансфки  
пласмани  0033 1 153 153 

5 
У. ДУГОРОЧНА  ПОHАЖИВАЊА  
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 
0040+0041) 

0034 

050 и  део  
059 

1. Потраживања  од  маіпчног  и  
зависних  правних  дица  0035 

05 I и  део  
059 

2. Потраживан.а  од  осталих  повезаних  
лица  0036 

052 и  део  
059 

3. Пограживан.а  по  основу  продаје  на  
робни  кредит  0037 

053 і  deo 
0Ѕ9 

4. Поіраживања  за  продају  по  
уговорима  о  финансијском  лизивгу  

054 и  део  
059 • Потражнвања  по  основујемства  0039 

055 и  део  
059 6. Спорна  и  суми.ива  потрамuвања  0040 

056идео  
059 7. Остала  дугорочна  потрамuвања  0041 

288 в• ОДЈIОЖЕНА  ПОРЕСКА  
СРЕДСТВА  0042 

Г. ОБРТиА  иМОВинА  (0044 + 
0051 +0059+ОО6О+О%1+ОЈб2+ 
0%8 + 0069 + 0070) 

0043 94.496 143.268 153.195 110.440 

Класа  1 1. ЗАЛHХЕ  (0045 + 0046 + 0047 
+ 0048 + 0049 + 0050) 0044 40.210 42210 45.210 47.110 

10 1. Материјал,резервниделови , алати  
ситаи  инвемтар  0045 15.000 17.000 20.000 15.000 

2. Недовршенапроизводњаи  
нсдовршенс  услуге  0046 23.631 23.631 23,631 30.63! 

12 3. Готови  производu 0047 79 79 79 79 

13 4. Роба  0048 1.000 1.000 1.000 900 

14 5. Сталuа  средства  намењена  продаји  0049 

15 6. Гlлаћеии  аванси  за  залuхе  и  услугс  0050 500 500 500 500 

11. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  
ПРОДАЈЕ (0052+0053+0054+0055 
+ 0О56 + 0057 + 0058) 

0051 l&16О  38.!60 33.160 10.000 

200 и  део  
209 

І . КупЦи  у  ЗСМЈЂИ  - матична  и  зависна  
правuалица  0052 
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у 000дuи. 

Група  
рачуна- 
рачуп  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

износ  

нлан  
31.03.2021. 

HnaH 
30.06.2021. 

Hлан  
30.09.2021. 

Uлан  
31.12.2021. 

1 2 3 4 5 6 7 

201 н  део  
209 

2. Кулtві  у  Иностранству  - матична  и  
завнсна  правна  лигја  

202 и  део  
209 

3. Купци  у  земл.и  - остала  повезана  
правна  лица  0054 

203 и  део  
209 

4. Купци  у  иностранству  - остала  
повезаиа  правна  лица  0055 

204 и  део  
209 

5. Купциуземл.и  0056 18.160 38.160 33.160 10.000 

205 и  део  
209 6. Купјјн  у  иностранству  0057 

206 и  део  
209 

7. Остала  потраживања  по  основу  
продаје  

0058 

21 
пІ. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  
СНЕЦИФИЧНИХ  ПОСЛОВА  0059 

22 IV, ДРУГА  ПОТРАЖHВАЊА  0060 l .000 900 800 700 

236 

У. ФинАНСИЈСКА  СРFдСТВА  
КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  по  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЈL&НС  
УСПЕХА  

0061 

23 
236 и  237 

УI. КРАТКОРОЧНИ  
ФинАНСиЈСкИ  ПЛАСМАНИ  
(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 

0062 220 210 220 230 

230 и  део  
239 

1. Краткорочни  кредитн  и  nласмани  
- матична  и  зависна  лравна  лица  0063 

23 І  н  део  
239 

2. Краткорочни  кредити  и  пласмаии  
- остала  повезаиа  правна  лица  0064 

232 н  део  
239 

3. Краткорочни  крејппи  и  зајмови  у  
земл.и  0065 220 210 220 230 

233 н  део  
239 

4. Краткорочни  кредиіи  и  зајмовu у  
иностранству  

234, 235, 
238 

239 

5. Осталu краткорочни  фuнансијскu 
пласмаии  0067 

24 У11. ГОТОВииСКИ  
ЕКВИВАЛЕІГГИ  И  ГОТОВИВА  0068 32.571 59.687 71.305 50.000 

27 УІјІ. ПОРЕЗ  нА  ДОДАТУ  
ВРЕДНОСГ  0069 

28 осим  
288 

IХ. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАННЧЕЊА  0070 2.335 2.101 2.500 2.400 

д. УКУјПIА  АПНВА  
НОСЛОВHА  иМОВИнА  (0001 + 
0002 + 0042 + 0043) 

0071 2.768.004 2.815.958 2.854.538 2.954.922 

88 I%. ВАјІБИЛАНСIIА  АКГВА  0072 300.706 300.706 300.706 300.706 

ЛАСИВА  
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у 000дин. 

Група  
рачуна- 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

износ  

[Ілан  
31.03.2021. 

План  
30.06.2021. 

план  
30,09.2021. 

Нлан  
31,12.2021. 

1 2 3 4 5 6 7 

А. КАпиТАЛ  (0402 + 0411 -0412 + 
0413 +0414 + 0415-0416+0417+ 
0420 - 0421) ~ 0 = (0071 - 0424 - 0441 
- 0442) 

0401 l .957.648 1.929.584 1.942.690 1.960.109 

30 
І. осНоВни  клтштлл  (0403 + 
0404+0405+0406+0407+0408+ 
0409+0410) 

0402 75.163 75.163 75.163 75.163 

300 1. Акцијски  капитал  0403 

30 І  2. Удели  друuітава  с  оГЈ)аННчеНоМ  
оџ-оворношћу  0404 

302 З. Улози  0405 

303 4. државuи  капитл  0406 74.255 74.255 74.255 74.255 

304 5. Друштвени  капитал  0407 

305 6. Задружuи  уделн  0408 

306 7. Нмисиона  лремија  0409 

309 8. Остали  основни  капитал  0410 908 908 908 908 

31 П. УпИСАНИ  А  НЕУНЛАЂЕНИ  
КАНHТАЛ  04)1 

047 и  237 111. OTKYnJLEHE COHCTBEHE 
АКЦИЈЕ  0412 

32 ІУ. РЕЗЕРВЕ  04 13 

330 

У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  
по  основ  РЕВАЛОРНЗАЦИЈЕ  
HEMATEPHJAJіHE HMOBHRE, 
НЕКРЕТНИНА , ПОСТРОЈЕНА  И  
ОПРЕМЕ  

0414 2.229.525 2.229.425 2.229.225 2.22g.925 

33 осии  
ззо  

УІ. НЕРЕАЛЧЗОВАНи  ДОБИЦИ  
ПО  ОСнОВУ  ХАРТИ.ЈА  ОД  
ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОИЕНТИ  ОСтАЛОГ  
СВЕОБУХВАТпОГ  РЕЗУЛТАТА  
(погражна  салда  рачујја  групс  33 
осим  330) 

04ј 5 

33 О  
330 

V11. ИЕРЕАЛиЗОВАІШ  ГУБНЦИ  
пО  основ  ХАРТИЈА  ОД  
ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
KOMІІOHEHTH OCTAnOr 
СВЕОБУХВАТнОГ  РЕЗУЈГГАТА  
(дуговна  салда  рачуна  групе  33 
осим  330) 

0416 1.593 1.593 1.593 1.693 

VІIІ. НЕРАСПОРЕЂЕни  
ДОБИТАК  (0418 + 0419) 0417 6t0 610 6t0 1.168 

340 I. иераспоређенидобитакранији ,с  
година  041g 610 610 610 610 
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у  000 дин. 

Грутіа  
рачуиа- 
рачуи  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

износ  

іlnaіі  
31.03.2021. 

Hлан  
30.06.2021. 

План  
30.09.2021. 

план  
31.12.2021. 

2 3 4 5 6 7 

341 2. Нераспоређеви  добитак  текуће  
годиие  0419 558 

ІX. УЧЕШЋ.Е  БЕЗ  пРАВА  
КОНТРОЛЕ  0420 

35 X. ГYEHTAK (0422 + 0423) 0421 346.057 374.021 360.715 343.454 

350 1. Губитак  ранuјих  година  0422 343.454 343.454 343.454 343.454 

351 2. Губитак  тскуt е  године  0423 2.603 30.567 17.261 

Б. ДУГОРОЧВА  РЕЗЕРВИСАЊА  
И  ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 0424 24.124 23.724 23.374 24.674 

40 
Х. ДУГОРОЧHА  РЕЗЕРВИСАЊА  

0425 24.І 24 23.724 23.374 24.674 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 
0431) 

400 1. Резервисања  за  іроове  
гарантном  року  0426 

401 
2. Резервнсања  за  ірошкове  
обнавл,ања  приротих  богатстава  0427 

403 3. Резервисања  за  ірошкове  
реструктурирања  0428 

404 
4. РезСрвисаЊа  за  најоіаде  и  
бенефиІве  запосјІених  0429 6.648 16.398 ј  6.198 16.498 

405 5. Резервисања  за  Ірошкове  судских  
спорова  0430 7.476 7.326 7.176 8.176 

402 и  409 6. Остала  дугорочна  резервисања  0431 

41 
П. ДУГОРОЧHЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 
0439 + 0440) 

0432 

410 
1. Обавезе  које  се  МОІ7 конвертоватн  
у  калитал  0433 

411 2. Обавезе  према  Матичнuм  и  
зависним  правним  лиuuма  0434 

412 3 ОбВСЗС  нрема  осталим  ПОВСЗ8НИМ  
правним  лнцима  0435 

413 
4. Обавсзе  по  емитованим  харіпјама  
од  вредносіn у  периоду  дукем  од  
годину  дана  

0436 

414 5. дугорочникред uтиизајмовиу  
зеМјБн  0437 

6. дугорочии  кредиги  и  зајмовИ  у  
ИНостранСтву  0438 

416 7. Обавезе  по  основу  финансијског  
.тшзиига  0439 

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 

498 В. ОДЈјОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  0441 7.293 7.293 7.293 7.293 

. 
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у  000 дии. 

Tpyііa 
рачуиа- 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  лоп  

изнОс  

Hлан  
31.03.2021. 

Нлан  
30.06.2021. 

Hлан  
30.09.2021. 

План  
31Л2.2021. 

1 2 З  4 Ѕ  6 7 

42 до  49 
(осиМ  498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 
+ 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 
0462) 

0442 778.939 855.3Ѕ7 881. І 81 962.846 

42 
1. КРАТКОРОЧНЕ  
ФШIАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444 + 
0445+0446+0447+0448+0449) 

0443 L000 1.000 1.000 1.000 

420 
1. Краткорочни  кредити  од  матичних  
и  зависних  правних  лица  

0444 

421 2. Краткорочни  кредuти  оД  осталих  
повезаиих  правних  лица  0445 

422 
3. Краткорочии  кредити  и  зајмови  
земл,и  0446 1.000 1.000 1.000 1.000 

423 
4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
ииостранству  0447 

427 
5. Обавезе  по  основу  сталних  
средстава  н  средстава  обуставњеног  
послован,а  намењених  nродаји  

0448 

424, 425, 
426и 429 0449 

6. Остале  краіхорочне  финансијске  
обавезе  

430 • ПРИМЈLЕШ  АВАНСИ, 
ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  

0450 98.803 109.802 1 1&803 88.803 

43 осим  
430 

ПІ. ОБАВЕзЕ  ИЗ  ПОСЈІОВАЊА  
(0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 
0457 + 0458) 

0451 110.000 120.000 130.0ОО  9&0О{) 

43 ј . добавл.ачи  - матична  и  зависна  
nравна  лица  у  земј u 0452 

432 2. доЂавл.ачи  - маіwјна  и  завuсна  
правна  лица  у  иностраuству  

0453 

433 3. добавзаачu-остала  повезана  
nравна  лица  у  ЗемЈаи  

0454 

4. добавњачн  - остала  повезана  
правuа  лица  у  иностранству  

0455 

435 5. добавл.ачи  уземли  0456 110.000 120.000 130.000 98.000 

436 6. добавзbачи  у  иносіранству  0457 

439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 

44, и  1V. ОСТАЛЕКРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  0459 19.925 21.373 19.878 44.094 

У. ОБАВЕЗЕ  flO ОСНОВУ  
ПОРЕЗА  НА  ДОДАТУ  ВРFЈЏIОСТ  0460 2.500 3.500 4.000 2.000 

48 
УТ. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  
НОРЕЗЕ,ДОПРRНОСЕ  ИДРУГЕ  
ДАЖБИНЕ  

046] 3.500 3.500 3.500 3.500 

49 осим  
498 

УјІ. ТјАСИВИА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНиЧЕЊА  0462 543.211 596.182 604.000 725.449 
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Грула  
рачуnа- 
рачуп  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

И3нос  

ГГлан  
31.03.2021. 

јГлан  
30.06.2021. 

План  
30.09.2021. 

План  
31.12.2021. 

1 2 3 4 5 6 7 

Д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСI4ВЕ  
КАГШТАЛА  (0412 4- 0416 + 0421 - 
0420 0417 0415 0414 0413- 
0411 - 0402) ~ О (0441 + 0424 + 0442 
-0071)~0 

0463 

Ћ. УКУННА  пАСИВА  (0424 + 0442 
+0441+О4ОІ -0463)) О  0464 2.76&004 2.815.958 2.854.538 2.954.922 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0465 300.706 300.706 300.706 300.706 

Прилог  За  

БИЛАНС  УСТТЕХА  за  период  О1.О1.-З1.12.2021. гоДиНс  

у 000дин. 

Грула  
рачуна- 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОЛ  

ИЗНОС  

Нлвн  
01.01- 

31.03.2021. 

Нлан  
01.01- 

30.06.2021. 

Ллан  
01.01- 

30.09.2021. 

Нлан  
01.01- 

31.12.2021. 

І  2 З  4 5 б  7 

ГІРИХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

бОдоб5, 
осии 62 
нбЗ  

А.ПОСЈЈОВНHПРHХОДИ (јОО2+ 1009+ 1016+ 
1017) 1001 206.696 365.217 580.567 884.466 

60 HРИХО д +
+ ІООЅ +1006+ ІООІ+ ІОО8) 1002 2.750 4.750 6.200 8.000 

I. Прнходи  од  продаје  робе  магичним  и  зависним  
правним  лицииа  на  домаћеR4 тржиилу  І  003 

2. Прнходи  од  продаје  робе  маrнчним  и  зависним  
правним  лицима  на  иносграном  тркиилу  1004 

602 З. Приходи  од  лродаје  робе  осгалим  повезаним  
лравним  лицима  на  домаhем  тржинлу  1005 

4. Приходи  од  продаје  робе  Осталим  ловезаним  
лравннм  дицима  на  иностраном  тржиилу  1006 

604 5. Приходиодлродајеробенадомаћемгржицлу  1007 2.750 4.750 6.200 8.000 

42 



у 000 днн. 

Група  
рачуна- 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

ИЗНОС  

Ллан  
oі.oі- 

31.03.2021. 

Нлан  
ox.oi- 

30.06.2021. 

Ллан  
oi.oi- 

30.09.2021. 

іілан  
oi.oi- 

31.12.2021. 

1 2 3 4 5 6 7 

605 6, Приходи  од  продаје  робе  на  иностраном  
тржитигу  

61 
1t. ГТРиХОДИ  ОД  пРОДАЈЕ  ПРОНЗВОДА  И  
УСЛУГА  
(1010+ 1011+ 1012+ 1013+ 1014+ 1015) 

1009 162.573 289.967 426.551 655.320 

610 
ј . Прнходи  од  продаје  производа  и  усјтуга  
матнчним  и  завнсним  праВНИи  лнцима  надомаhем  
тр)КHнГјУ  

1010 

61! 
2. Прuходи  од  продаје  производа  и  услуга  
МВТИЧНиМ  и  зависним  правиим  ЛНЦННВ  На  
ииосграном  тржиілту  

1011 

612 3. Прuходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  
повезаuим  правним  лицима  иа  домаћем  тржинлу  1012 

613 
4. Приходи  од  лродаје  производа  и  усјтуга  осталим  
лоаезаНим  правним  лицима  на  иностраиом  
тржитiпу  

1013 

614 5. Прuходи  од  продаје  производа  и  услут-а  на  
домаћем  тржицгіу  1014 162.573 2Ѕ9.967 426.551 655.320 

615 6. Приходи  од  лродаје  гГоаНХ  производа  и  услуга  
иа  иностраном  тржиплу  1015 

111. приходи  од  ПРЕМИЈА. СУБВЕHЦHЗА, 
доТАциЈА, ДОНАЦиЈА  и  сл. 1016 

. 
18 202 29 420 

• • 
100 826 173 076 

65 !У. други  пословкИ  приходи  1017 23.17! 41.080 46.990 48.070 

РАСХОДн  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

50 5 Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1019- 1020- 1021 + 
1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 
1029)~0 

1018 209.923 397.032 599.702 885.008 

50 l. НАБАВНАВРЕДИОСТГЈРОдлТЕРОБЕ  1019 800 1.600 2.400 4.800 

62 11. ПРИХОДИ  од  АКТИВиРАH,А  УЧИЈ{АКА  Н  
РоБЕ  1020 

630 
ПI. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДјІОСТИ  здлихл  
НЕдовРшЕнихигоТовихг 1роизводли  
ИЕдовРПіЕНнх  УСЛУГА  

1021 7.000 

631 
IV. СМАЊЕЊЕ  врбдности  ЗАЛИХА  
нЕдовРцјЕниХ  и  готовuх  производл  и  
НВдВРНіЕНИХ  УСЛУГА  

1022 

5l оснм  • МАТЕРиЈАЛА  1023 10.000 21.720 37.470 ЅЅ.200 

513 УI. ТРОШХОВИ  ГОРиВА  И  ЕНЕРГиЈЕ  1024 8.000 16.000 24.000 34.400 

52 VтІ.ТРОпЖОВиЗАРАДА ,нАкНАд& ЗАРАДА  
1025 119.553 247.792 367.062 499.346 
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у  000 дин. 

Група  
јзачуна.. 
рачун  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  A AOfl 

износ  

Rnan 
01.01- 

31.03.2021. 

План  
01.01- 

30.06.2021. 

План  
01.01- 

30.09.2021. 

Плаи  
01.01- 

31.12.2021. 

I 2 3 4 5 б  7 

53 VIІІ . ТРОUЈКОВИНРОиЗВОДниХУСЛУГА  1026 53.220 73.220 112.220 181.535 

540 јХ. ТРОШКОВИАМОРТиЗАЦИЈЕ  1027 13.350 26.700 40.050 51.900 

541 до  Х. ТРОШТ(ОВи  дугорочних  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 1.500 

55 ХI. нЕМАТЕРИЈАЛни  тропп(ОВИ  1029 5.000 10.000 16.500 33.327 

В. ПОСЛОВШI ДОБИТАК  (1001 - 1018) ~0 1030 

Г.ПОСЛОВНИГУБИТАІЦ IОІ8-100І)~О  1031 3.227 31.g15 19.135 542 

бб  Д.ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ (1033+ 1038+ 
1032 124 248 374 500 

ј. ФинАНСИЈСІ(и  пгиходи  оД  
ПОВЕЗАНИХ  ЛиЦА  и  ОСГАЛИ  
ФИHАНСИЈСКИ  ПРИХОдH (1034 + 1035 + 
10з6+1037) 

1033 

660 Финаuсијсі прuхоли  од  мачнuх  
правних  лица  1034 

66! 2. Финансијски  приходи  ОД  осталих  повезаних  
правних  лица  1035 

665 
3. Приходи  од  учеијћа  у  добитху  лридруженнх  
правннх  лица  и  заједничкмх  лодухвата  

1036 

669 4. Остали  фииансијскн  приходи  1037 

6б2 ц.пРИХОДиОДКАМАТА (ОДТРЕЋиХ  
1038 124 248 374 500 

бЗн  Ш. ПОЗИТиВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛиКЕ  И  
позитИвии  ЕФЕКТИ  ВАЛУГнЕ  
ІLIГАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 

1039 

56 Ћ•4ИІІАНСиЈСКи  РАСХОДH (1041 + 1046 
+ 1040 250 500 750 1.000 

5 
562563 
и  

И, ФШјАНСНЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОдпОСА  
СА  ПОВЕЗАЈјИМ  ПРАВНИМ  ЛИЦ$МА  И  
ОСГАЛИ  ФННАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1042 + 
1043+1044+1045) 

560 1. Финансијскн  расходи  из  Односа  С8 матичним  и  
зависним  правним  лицима  1042 

561 
2. Финансијсі расходи  из  односа  
ловезаним  гiравним  лицима  1043 

565 3. Расходи  од  учеіића  у  губитку  лридружених  
лравиих  лица  и  заједничких  подухвата  1044 

566 и  
4. Остади  финаисијски  расходu 1045 
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у 000дин. 

Група  
рачула- 
рачун  

позИцИзА  АОП  

ИЗНОС  

Hјјан  
01.01- 

31.03.2021. 

HЈјан  
01.01- 

30.06.2021. 

Hлан  
01.01- 

30.09.2021. 

Hлан  
01.01- 

31.12.2021. 

I 2 3 4 5 6 7 

562 РАСХОЛиКАМАТА (пРЕМАТРЕЋиМ  
ЛИЦИМА) 1046 250 500 750 000 

ІП. НЕГАТИВпЕ  КУРСНЕ  РАЗЈНп(Е  И  
нгтuвии  ЕФЕКТИ  ВАЛТГНЕ  КЛАУЗУЛЕ  
(HPEMA TPEЋHM nHUHMA) 

1047 

Е. дОВИТАК  ИЗ  ФинАНсиРАЊА  (1032 
- 1040) 1048 

ж.ГУБИТАКИЗФиИАНСиРАЊА (1040- 
1049 126 252 376 500 

63 И  з. приходи  од  УСКЛАЂиВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАЛЕ  HMOBuHE KOJA CE ИСКАЗУЈЕ  ПО  
ФЕР  ВРЕДНОСтu КРОЗ  БHЛАНС  УСГIЕХА  

1050 ЗОО  600 900 900 

И. РАСХОДИ  Од  УСКДАЂиВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАЛЕИМОВИНЕКОЈАСЕИСКАЗУЈЕПО  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАјІС  УСIТЕХА  

1051 1.500 

67 и  68, 

685 

Ј . ОСТАлИ  nриходи  1052 950 І  .900 2.850 4. too 

57 и  58, 

585 

К. ОСТАЛИ  ?АСХОДИ  1053 500 1,000 1.500 1.900 

Л. ДОБИТАК  из  РЕДОВНОГ  НОСЛОВАЊА  
ПРЕ  ОНОРЕЗИВАЊА  
(10З0-1031+1048-1049+ 1050-1051+ 1052-
1053) 

ЈБ. гУБuТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
ПРЕ  ОПОРЕЗиВАЊА  
(1031- 1030+ 1049- 1048+ 1051- 1050+ ј053 
1052) 

• • 

69-59 

М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЈІОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈБА , ЕФЕКТИ  ІТРОМЕнЕ  
РАЧУНОВОДСГВЕНЕ  ПОЈШТиКЕ  И  
ИСЛРАВІСА  ГРЕШАКА  ИЗ  РАІШЈИХ  
ПЕРИОДА  

1056 

Н. НЕТО  ГУБHТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈЂА, РАСХОДИ  ПРОМЕИЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛиЈИКЕ  и  
HCIIPABKA rPEUІAKA из  PAHHJHX ГІЕРИОдА  

H. ДОБИТАЈС  ПРЕ  ОПОРЕЗпВАЊА  (1054 
- 1055+1056-1057) 10 8 58 

О.ГУВИТАКТІРЕОТтОРЕЗИВАЊА (1055-1054+ 
1057-1056) 1059 2. 603 30 6 .5 7 17261 

П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

121 І. HOPECKH РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 

део  722 П. ОдЛОЖЕН  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРИОдА  1061 

дсо  22 IіІ . ОДЛОЖЕНи  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  
ПЕРИОдА  1062 
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у  000 днн. 

Група  
рачуна- 
рачун  

ЛОЗИЦИЈА  АОП  

ИЗНОС  

Пззан  
oі,oі- 

31.03.2021. 

План  
oi,oi- 

30.06.2021. 

План  
01.01- 

30.09.2021. 

ПлаН  
01.01- 

31.12.2021. 

i 2 3 4 5 6 7 

723 р  НСГТЛАЋЕНА  ЛHЧНА  ГIРНМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  1063 

С  НЕТОДОБИТАК (ј058- 1059- 1060- 106) 
+ 1062) 558 

ТНЕТО  ГУБИТАК  (1059- 1058 + 1060 +
- 1065 2.603 30.567 І 7.261 

1. НЕТО  ДОБHТАК  KOJH L 
МАЊHНСКНМ  УЛАГАЧиМА  1066 

IТ. НЕТО  ДОБНТАК  КОЈИ  Г IАдА  
ВЕЋННСКОМ  ВЛАСНиКУ  1067 

јд. ЗАРАДА  ПО  АКЦHЈИ  

Основна  зарвда  по  акинји  1 Об& 

2. Умањена  (резводњсна ) зарада  по  акцији  1 069 

Лрилог  36 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВиМА  ГОТОВНЕ  
у  периоду  од  01.01. до  31.12.2021. годнне  

У 000  дин. 

ПОЗИЦИЈА  АОП  

изнОС  

План  
01.01- 

31.03.2021. 

План  
01.01- 

30.06.2021. 

План  
01.01- 

30.09.2021. 

Hлан  
01,01- 

31.12.2021. 

А. токови  ГОТОВинЕ  ИЗ  ПОСЈIОВНиХ  
АкгиВнОСТи  

I. Приливи  готовине  из  пословних  
аіпнвноети  (1 до  3) 3001 180.186 414.15! 585.817 964.017 

ј. Продаја  и  примњенп  аванси  3002 17І  .026 391.373 482.540 652.281 

2. Прнмњене  камате  из  пословних  акзивносіи  3003 14 28 42 56 

3. Остали  пркливи  из  редовног  пословања  3004 9.146 22.750 103.235 3 Ј  1.680 

П. Одјнјви  готовине  из  поезховних  
ајпивностн  (1 до  5) 

3005 195.&92 367.138 533.356 806.774 

І • Испјтатедоавјачимаидатиавси  3006 82.639 114.469 146.797 298.523 

2. Зараде, накналезарада u осталидичНи  
расходu 3007 99.628 226.419 347.184 455.251 

3. Плаћене  камате  3008 1.000 1.500 2.500 3.500 

4. Порез  на  добитак  3009 1.625 3.250 4.875 6.500 

5. Одпиви  по  основу  оствлихјавних  прихода  3010 11.000 21.500 32.000 43.000 
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у  000 дид. 

ПОЗИЦИЈА  АОП  

изНос  

Hлан  
О1.01•• 

31.03.2021. 

План  
01.01- 

30.06.2021. 

план  
01.01- 

30.09.2021. 

Плак  
01.01- 

31.12.2021. 

Ш. Heіo прніив  готовијје  из  јјословнкх  
вктивности  (1-11) 301! 47.013 52.461 157.243 

ІУ. Нето  одлив  гоговине  из  пословних  
акгивности  (П-І) 3012 15 706 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВиНЕ  И3 
лкгивности  URВЕСГИРАЊА  

Т. Приливи  готовинс  из  аіпивности  
инвсстирања  (1 до  5) 

3013 

1. Продаја  акција  н  удела  (нето  приливи) 3014 

2. Продаја  нематеријалне  нмовиие, 
некретнИва, посіројења, опреме  и  биолошких  
средстава  

3015 

3. Остали  фниансијски  пласмани  (нето  
приливи) 3016 

4. Примл.ене  камате  из  аІспвностu 
иивестирања  3017 

5. Прuмл,сне  дивиденде  3018 

П. Одливи  готовнне  из  активностн  
инвестнрањв  (1 до  3) 3019 11.723 19.897 40.843 178548 

1. Куловина  акција  и  удела  (нето  одливи) 3020 

2. Куповина  нематернјалне  имовиuе, 
некретнина, посп,,ојев.а, опреме  и  биолошкuх  
средстава  

3021 t 1.723 19.897 40.843 17&548 

3. Остали  фииансијскн  пласмани  (нето  одливи) 3022 

Ш. Нето  прнлив  готовине  нз  аіпивностн  
инвестирања  (І-H) 

ІУ. Нсто  одлив  готовине  из  аіпивности  
инвестирања  (П-Ј) 3024 ј  1.723 19.897 40.843 178.548 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИВЕ  ИЗ  
АКТИВНОСГИ  ФиНАНСИРАЊА  

І, Приливн  готовине  нз  акгивјјостн  
фннансuрања  (1 до  5) 

3025 

1. Увећање  основног  калитала  3026 

2. Дугорочни  кредuти  (нето  лриливн) 3027 

3. Краткорочни  кредиіи  (нетс  прилuви) 3028 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 

Ѕ. Остале  краткорочне  обавезе  3030 

Л. Одливи  гоговине  из  ајпнвиости  
ф  ниансирања  (1 до  б) 3031 

l. Откуп  совствених  акција  и  удела  3032 

2. Дугорочни  кредuти  (одпивu) 3033 
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у 000 дип. 

ПОЗИЦИЈА  Аоп  

и3н0с  

Гiлан  
01.01- 

31,03.2021. 

план  
01.01- 

30.06.2021. 

Нлан  
01.01- 

30.09.2021. 

План  
01.01- 

31.12.2021. 

3. Краткорочни  кредити  (одливи) 3034 

4. Остале  обавезе  (одпиви) 3035 

5. Фииансијски  лизииг  3036 

6. Исплаhене  дивиденде  3037 

111. Нето  прилив  гоговиис  нз  аіпивностн  
финансирања  (І-Тl) 

IV. Нето  одлив  готовинс  из  актнвноети  
финансирања  (Л-I) 3039 

Г. СВЕГА  пгнлив  ГОТОВИИЕ  (3001 
+ 3013 +3025) 3040 180.186 414Л5I 585.817 964.017 

д. СВЕГА  одјтив  ГОТОВИИЕ  (3005 + 3019 
+ 3031) 304! 207.615 387.035 574.199 985.322 

Ђ. НЕТО  ттријјив  ГОтОВииЕ  (3040 - 
3041) 3042 27.116 11.618 

Е. НЕТО  ОДЈШВ  ГОТОВииЕ  (3041 - 3040) 3043 27.429 21.305 

3. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  
ОБРАЧУпСКОГ  ПЕРИОДА  3044 60.000 32.571 59.687 71.305 

Ж. ПОЗиТИВНЕ  КУРСНЕ  РА3ЛКЕ  пО  
ОСНОВУ  НРЕРАЧУHА  rOTOBHHE 3045 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЈШКЕ  ПО  
ОСНОВУ  пРЕРАЧУНА  ГОТОВИнЕ  3046 

ј. готовињ& нл  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ТIЕРИОДА  (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 32.571 59.687 71.305 50.000 

4.2. Структура  планираних  прихода  и  расхода  

Укупна  вредност  планираних  прихода  ЈКп  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  202 1. годину  
износи  896.965.500,00 динара, а  односи  се  на: 

1. Услуге  из  делатности 409.090.000,00 
2. Радови  по  уговорима 31.818.000,00 
3. Капиталне  сувенције  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  

реконструкцију  Дунавског  парка  (партерно  уређење, 125.000.000,00 
декоративна  расвета  и  др.) 

4. Капиталне  сувенције  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  
израду  пројекгно  техничке  документације  за 3.000.000,00 
реконструкцију  и  уређење  Футошког  парка  

5. Приходи  од  радова  из  Програма  заштите  и  унапређења
163.733.000,00 животне  средине  
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6. Финансирање  Пројекта  оД  стране  Града  Новог  Сада  путсм  
Градске  управе  за  привреду  

7. Суфинансирање  Програма  уnравњања  СП  дунавски  
парк  за  2021. годину  (Субвснције  Министарства  за  
заштиту  животне  средине  РС) 

8. Приход  оД  учешћа  у  пројекту  у  оквиру  Интерег  ИпА  
програма  прекограничне  сарадњс  Хрватска-Србија  

9. Приходи  Штранд -а  без  прихода  од  услуга  из  делатности  
за  одржавање  зеленила  

10. Нриход  од  пристајања  бродова  на  Пристан  Нови  Сад  11 
11. Приходи  од  бнодекорација  
12. Приходи  од  продаје  робе  и  расадничке  производњс  путсм  

прод. објеката  и  продавница  
13. Осталн  пословни  прuходн  
14. Повећањс  вредностu  nедовршене  производње  
15. Фuнансијски  нриходи  
16. Остали  приходи  

2,264.000,00 

1.500.000,00 

3 .220.000,00 

63 .390.000,00 

937.600,00 
5.041.700,00 

8.000.000,00 

67.471.200,00 
7.000.000,00 

500.000,00 
5.000.000,00 

УКУТH{О: 896.965.500,00 

*Но  билансу  уснеха  укулни  нриходи  Предузећа  износе  g89.966 хИзт,ада  дннара, али  су  овде  
приказанн  увећани  за  ставку  14. І,Новећање  вредности  недовршене  производње  у  износу  од  
7.000.000,00 динара. 

Изворе  прихода  Предузећа  карактерише  изузетна  везаност  за  средства  Града  Новог  Сада, 
односно, 82,05% планираног  укупног  прихода  су  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада,  од  
чега  се  највећи  део  (49, 16% укупног  прuхода) остварујс  од  редовног  одржавања  зеленила  и  
уништавања  амброзије  н  других  алергогених  бнЈЂних  врста. Сваке  годнне  JKH ,,Градско  

Нови  Сад  учествује  н  у  радовима  на  очувању  животне  средине  преко  Градске  
управе  за  заштиту  животне  средине  н  ови  прuходи  чинс  1 8,25% планuраног  nрихода. 
Нрuход  у  висини  од  125.000.000,00 динара  nланиран  је  од  радова  на  реконструкцији  
дунавског  ларка, као  и  приход  у  виснни  од  3.000.000,00 динара  од  нзраде  пројсктно  техиичке  
документациј  е  за  реконструкцију  и  уређење  Футошког  nарка. 

део  nрuхода  у  износу  од  2.264.000,00 дннара  плаиuран  је  од  реалнзације  радова  на  подизању  
ветрозаштuтних  појасева  фuнансиранuх  nосредством  Градске  улраве  за  nрuвреду. 
Прuход  од  учешћа  у  активностима  везанuм  за  Акциони  план  запошњавања  Града  Новог  Сада  
кроз  обуку  прилравнuка  планиран  је  у  износу  од  1.092.000,00 динара, у  оквиру  лознције  13. 
Осталu пословни  прuходи. 

Приходu од  иностранuх  донација  у  2021. годuни  очекују  се  у  вuсини  од  3.220.000,00 динара, 
а  обезбедили  би  се  учешhем  Града  Новог  Сада  на  другом  позuву  за  подношење  предлога  
nројеката  у  оквuру  Интерег  ГЈА  програма  nрекогранuчне  сарадње  Хрвагска-Србија  уз  
привремено  финансирање  средствима  uз  буџета  Града  Новог  Сада  по  Програму  
инвестnционuх  активностu Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско Новu Сад: 
,,Озелењавање  градова  - Развој  и  промоција  енерг tLке  ефuкасности  и  одржuвог  урбаног  
окружења  у  градовима  прекограничне  регије  у  2021. години. 
Предузеће  је  као  управл,ач  заштнhеног  природног  добра  сваке  године  сачини  Проrрам  
управњања  спомеником  nрироде  ,,Дунавскu парк  и  унути  га  Мuннстарству  за  заштиту  
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животне  средине  Републике  Србије  на  давање  сагласности. Субвенције  се  додењују  
управачима  на  основу  годишњег  програма  управлања  заштићеног  подручја  на  који  
Министарство  даје  сагласност . Уколико  се  добије  сагласност  Министарства, а  након  
дономења  Уредбе  о  распореду  и  коришћењу  средстава  за  субвенционисање  заштнћених  
природних  добара  од  националног  интереса  у  202 1. години  од  стране  Владе  Ренублике  
Србије, Предузеће  ће  упутити  захтев  за  доделу  средстава  субвенција  за  загјпићена  природна  
добра  од  националног  интереса. Одобрени  износ  ће  бити  објавлен  од  стране  Министарства  
током  2021. године, а  очекује  се  да  ће  износuти  1.500.000,00 дннара  колико  је  и  обухваћено  
планом  прихода. 

Приходи  од  радова  из  Програма  заштuте  и  унаnређења  животне  средине  планирани  су  у  
висинu од  163.733.000,00 дннара  од  чега  се  део  односи  на  реалнзацију  радова  по  уговорима  
из  претходне  године, а  део  на  уговоре  који  ће  бити  заклучени  у  2021. годннн. 
Њвора  сопствених  прихода  је  недовоњно, а  у  условuма  нелојалне  конкуренције  још  је  тежи  
пробој  на  тржuште. Ови  nриходн  су  планирани  у  вредности  од  156,24&500,О0 динара  
(17,42% укулног  прихода), а  односе  се  на  пословање  купалишта  Штранд  и  пристана, приходе  
од  биодекорација  u малопродаје  и  услуга  такозваним  ,,трећим  лицнма . 

Р.бр. ИЗВОРИ  ПРИХОДА  Вредност  Проценат  учешhа  у  
укупном  приходу  

Средства  буLјега  Града  Новог  Сада  735.997.000,00 82,05 

З  Средства  бутјета  Републике  Србије  1.500.000,00 0,17 

4 Приходи  од  донација  3.220.000,00 0,36 

5 Сопственн  приходи  156.248.500,00 17,42 

УКУЛНО: 896.965.500,00 100,00 

динара: Укулни  трошкови  нланирани  за  2021. годину  износе  896.407.510,00 

1. Набавна  вредност  продате  робе  4.800.000,00 

2. Трошковu материјала  85 .200.000,00 
3. Трошковн  горива  и  енергије  34.400.000,00 
4. Трош. зарада, накнада  зарада  u остали  лични  

расходи  499.345.610,00 

5. Трошкови  nронзводнuх  услуга  181.535.000,00 

6. Трошкови  амортизације  н  резервисања  53.400.000,00 
7. Нсматеријални  трошкови  33.326.900,00 
8. Финансијски  расходи  1.000.000,00 
9. Остали  расходи  3.400.000,00 
УКУПНО: 896.407.510,00 

* По  билансу  успеха  укупни  расходн  Предузећа  износе  889.408 хињада  динара  али  су  овде  
прнказани  увећани  за  ставку  14. (плана  прихода) ,,Повећање  вредности  недовршене  
производње  у  uзносу  од  7.000.000,00 дuнара. 
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Највеће  учешће  у  укупним  трошковима, чак  55,71%, имају  трошкови  зарада, накнада  зарада  
и  остали  лични  расходи. Маса  зарада  за  2021. годину  планирана  је  у  складу  са  потребама  
вршења  делатности , законском  регулативом  и  одрсдбама  колективних  уговора. У  оквиру  
производних  услута, поред  услуга  кој  е  су  везане  су  за  рсдовно  пословањс, у  202 1. тодини  
планирани  су  радови  на  реконструкцији  Дунавског  парка  као  и  радови  по  пројекту  који  се  
финансира  из  донација. 

Природа  делатности  Предузећа  има  директан  утицај  на  несклад  између  остваривања  прихода  
и  расхода  током  пословне  године. Трошкови  се  много  равномерниј  е  остварују  док  су  
приходи  у  првој  половини  године  много  нижи, затим  показују  скок  и  тенденцију  раста  у  
другој  половини  године. На  распоред  прuхода  и  трошкова  такође  утичу  и  радови  
финансuрани  капиталним  субвенцијама . 

На  основу  планнраних  параметара  по  којима  се  утврђује  резултат  пословања  предузећа, ЈКН  
,,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  2021. тодину  планира  добит  у  висини  од  557.990,00 динара. 
Процењени  губитак  на  крају  првог, друтог  и  трећег  квартала  2021. године, последица  је  
високих  трошкова  пословања  и  немогућности  остварења  већег  прuхода  у  том  делу  године, 
збот  недовојБног  обима  радова  на  одржавању  зеленила  у  Граду  у  односу  на  потребе, као  и  
ниских  прuхода  од  услуга  трећим  лицима. 

4.3. Цене  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Градско  зеленнло  Нови  Сад  основано  је  од  стране  Града  за  
обавЈЂање  делатности  у  интересу  трађана  Новот  Сада. Као  такво, под  сталним  ј  е  надзором  
оснивача, како  у  погледу  количина  и  квалитета  пружених  услуга, тако  u цена  по  којима  се  
планuрају  и  обрачунавају  извршени  радови. 

Чланом  25, Закона  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  РС , бр. 88/11, 104/16 и  
95/1 8) прецизирана  су  начела  за  одређивање  цена  комуuалнuх  услуга: 

1) начело  потрошач  плаћа ; 

2) начело  загађнвач  плаћа ; 

З) довоност  цене  да  покрије  пословне  расходе; 

4) усаглашеност u цена  комуналних  услуга  са  начелом  приступачностu; 

5) непостојања  разлuке  у  ценама  између  различuтих  категорија  потрошача, сем  ако  се  
разлика  заснива  на  различитuм  трошковима  обезбеђивања  комуналне  услуге. 

Ако  се  за  разлuчите  категорије  кориснuка  примењују  различнти  методи  обрачуна, води  се  
рачуна  да  цена  буде  сразмерна  са  трошковима  пружања  те  услуте. 
Елементи  за  одређивање  цена  услута  су. 

1) пословни  расходи  uсказанu у  пословним  књитама  u фuнансијскuм  извештајима ; 

2) расходи  за  изтрадњу  и  реконструкцuју  објеката  и  набавку  опреме, према  усвојеним  
програмима  и  плановuма  Нредузећа  на  које  је  оснивач  дао  сатласност; 

З) добит  вршиоца  комуналне  делатности . 

Средства  која  су  намењена  за  финансирање  обнове  н  изградње  објеката  комуналне  
инфраструктуре  исказују  се  посебно  и  моту  се  употребити  само  за  те  намене. 
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Одлуку  о  промени  цена  комуналних  услуга  Доноси  Предузеће. На  одлуку  о  проМсни  цена  
услуга  сагласност  даје  оснивач. Уз  захтев  за  давање  сагласности  доставл,а  се  Градској  управи  
за  комуналне  nослове  образложење  које  садржи  разлоге  за  nромену  и  детану  структуру  
предложене  цеuе. 

Осuивач  објавЈЂује  захтев  за  давање  сагласности  на  одлуку  о  промеuи  цена  комуналних  
услуга  са  образложењем  на  огласној  табли, као  и  у  електронском  облику  пугем  интернета, 
најмање  15 дана  нре  доношења  одзЈуке. 

Одржавањс  зелених  површина  у  Новом  Саду  заснива  се  на  уговорном  односу  измсђу  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  и  Града  као  пружањс  услуга  из  
делатности , a ua бази  количиuа  и  цеuа  радова  из  прихваћене  понуде. 
Програм  одржавања  јавних  зелених  nовршина  (одржавање  зеленила  из  услуга  из  дслатности  
из  срсдстава  буnета  Града  Новог  Сада), као  и  динамички  плаuови  за  2020. годину, рађеuu су  
на  бази  цена  услуга  по  Ценовнику  радова  ua одржавању  зеленила  JІ(n ,,Градско  зеленило  
Нови  Сад, који  је  на  сназu од  0 1.06.2004. године. Основни  елемент  за  формирање  цена  услуга  
је  цена  рада  за  најједноставнији  рад  радника, коју  утврђује  Градоначелник  Града  Новог  Сада. 

Цену  рада  за  најједноставнији  рад  радника  у  износу  од  8,210,00 динара  утврдио  је  први  пуг  
својом  одлуком  Извршни  одбор  Скунштине  Града  Новог  Сада  23.06.2004. годиuе. 
3акл,учком  Градоначелника  Града  Новог  Сада  број  352-2009/2004-ј-10 од  27.01.2005. године, 
цена  рада  за  најједноставнији  рад  радника  утврђена  је  у  неnромењеном  нзносу  од  8.210,00 
динара. 

Цене  радне  снаге  и  средстава  рада  доставила  нам  је  Градска  уnрава  за  грађевинско  земл,иште  
и  иuвестиције  својим  дописом  број  07-4399 од  07.07.2004. године. 

Ценовна  стратегија  у  nериоду  2006.-2013. годиие  утврђивана  је  годишњим  програмима  
пословања  гјредузећа  и  предвиђанаје  корекција  цена  услуга  на  одржавању  зеленила  у  складу  
са  пројектованим  растом  цена  на  мало  у  Мемораидумима  Владе  Републике  Србије  за  сваку  
годину  али  је  корекција  Ценовuика  у  складу  са  ирограмом  свакн  пуг  изостала. Цена  
најједноставuијег  рада  да  је  усклађивана  са  инструкцијама  из  Меморандума  Владе  изuосuла  
бн  14.294,15 динара  већ  за  2014. годиuу  док  би  за  2015. годину  бнлајош  за  5% виша, односно  
за  2016. годину  за  нових  4% виша, колика  је  бuла  пројектована  инфлација  за  2015. и  2016. 
годину. 

иницијатива  Предузећа  uз  20 14. године  за  корекцију  цена  услуга  чиме  би  се  оне  приближиле  
тржишним  и  ценама  услуга  предузећа  из  исте  делатности  у  другим  градовима  Србије  нuје  
прихваћена  тако  да  је  нето  цена  рада  за  најједноставuији  рад  и  дале  8.210,00 динара  као  и  
2004. године. 

Авгажовањем  недовоног  броја  радника  за  дати  обим  радова  и  повећањем  интензивности  
рада, што  је  uегативно  (уместо  продуктивностu што  би  било  позитивно) постижу  се  uзвесни  
ефекти  али  само  на  кратак  рок  уз  ризик  да  дође  до  пада  продуктивuости  условеног  
премором  радне  cuare u могућuошћу  све  учесталuјег  повређивања  због  пада  коuцентрацuјс  
услед  премора. 
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4.4. Приходи  из  буuета  

Прилог  4. 

СУБВЕНЦиЈЕ  И  ОСТАЛИ  ТГРиХОДи  ИЗ  БУЦЕТА  

у  дииарима  

Преподна  годинв  
2020. 

Приход  плаиирано  
Пренето  
буџета  

(процена) 

Реализовано  
(процена) 

Неугрошено  
(процена) 

Износ  НСУТРОШСНИХ  
средсгава  из  ранuјих  
година  (у  односу  на  

преіходну) 

2 3 4(2-3+5) Ѕ  
Субвенције  59.3О&216,оо  ЅЅ.524.2ј 7,35 55.524.217,35 0,00 

Остали  приходи  из  6уцета  
(поуговоримаиз 2о2о. године) 582.919.І 50,0О  583.875.377,83 528.269.641,60 55.605.736,23 

Остали  приходи  из  буuега  
(поутоворимаиз 2ој9. године) 

60.З&2.430,34 
-4.549.930,65 34.650.984,4g 6.4g2.430,34 45.683.345,47 

-I.ј 6І .742,&4 

укупно  
РЕАлизАцијА: 702.609.796,34 61&444.843,43 

62.088.166,57 
УКУННО  ПРЕНОС  
СРЕДСГАВА: 641.065.623,16 634.849.664,53 

динарнма  
Ллан  за  псриод  01.01-31.12.2021. текућа  годнпа  

ОI.ОI.до  31.03. 01.01. до  30.06. О l.0I.до  30.09. ОI.ОI.до  Зј .I2. 

Субвенције  6.220.000,00 14.284.000,00 91.984.000,00 170.984.000,00 

Остали  прuходи  нз  буџета  
(по  уговорима  из  2021. годuне) і  2.468.000,00 235.636.000,00 368.792.ООО,00 б  I 2.092.000,00 

ОСТаЈТИ  прuходи  из  буџета* 
(по  уговорима  нз  2020. године) 58.096.146,23 58.096.146,23 58.096.146,23 58.096.146,23 

укупНо  
РЕАЈШЗАЦИЈА : 176.784.146,23 З0&016.146,23 518.872.146,23 841.172.146,23 

укуnно  ПРЕНОС  
СРЕДСГАВА: 118.688.000,00 249.920.000,00 460.776.000,00 783.076.000,00 

* Под  осталим  приходима  из  буцета  сматрају  се  свн  прuходи  који  нису  субвенције  (нлр. додела  средстава  из  буцета  појавном  позиву, конкурсу  и  сл). 

53 



Програмом  за  2021. годину  предвиђена  су  средства  субвенција  из  буџета  Града  Новог  Сада  у  
висини  од  170.984.000,00 динара. Од  тога, износ  од  167.764.000,00 динара  су  средства  
капиталних  субвенција  из  буџета  Града  Новог  Сада  по  Програму  инвестиционих  ајпивности  
и  услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  за  202 1. 
годину, а  3.220.000,00 динара  средства  по  Програму  инвестиционих  активности  Јавнот  
комуналног  предузећа  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад: ,,Озелењавање  градова  - развој  и  
промоција  енергетске  ефикасности  и  одрживог  урбаног  окружења  у  градовима  
прекограничне  регије  (интеррег  ипл  програм) у  2021. години. 

Средства  капиталних  субвенција  намењена  су: 

за  набавку  опреме  8.064.000,00 динара, 

за  радове  156.700.000,00 динара, и  

за  израду  npoj ектно-техничке  документациј  е  за  реконструкциј  у  и  уређење  Футошког  
парка  3.000.000,00 дннара. 

і1зноси  средстава  су  без  пореза  на  додату  вредност, а  неутрошених  пренетих  средстава  нз  
претходне  године  нема. 

Поред  капиталних  субвенција  нланиран  је  н  прилив  средстава  из  буџета  у  висннн  од  
3.220.000,00 динара  за  привремено  финансирање  Интеррег  HHA протрама. Примлена  
средства  Предузеће  је  у  обавези  да, након  пријема  средстава  донација  од  стране  
Министарства  ретноналног  развоја  и  фондова  Европске  уније  Републике  Хрватске, у  својству  
Органа  улравзања  Интеррег  HHA програмом  прекограничне  сарадње  Хрватска-Србија  20 14-
2020, рефуuднра  у  буџет  Града  Новог  Сада. Уколико  Предузеће  не  прими  наведена  средства  
донације, исто  је  у  обавези  да  средства  врати  у  буџет  Града  Новог  Сада. 
Међу  осталим  прuходима  из  буџета  истичу  се  услуге  из  делатности  и  услуге  уништавања  
коровске  биЈЂке  амброзије  no уговорима  са  Градском  управом  за  комуналне  послове  и  
радови  на  заштити  и  унапређењу  животне  средине  којн  се  финанснрају  средствuма  Градске  
улраве  за  заштuту  животне  средине  и  исказују  се  са  порезом  на  додату  вредност. 
Пренета, а  неутрошена  средстава  за  2020. годину  у  вредности  од  62.08&166,57 динара  су: 

- аванси  за  радове  на  заштитu и  уналређењу  животне  средине, уговорени  у  2020. 
годинн  са  роком  за  завршетак  радова  у  202 1. години  који  ће  бнти  правданн  и  
опрuходовани  рачуuима  из  2021. године  (55.605.736,23 динара), 

- пренета  средства  по  Уговору  број  VІј-3-821/19 између  Града  Новог  Сада  и  Предузеhа  
о  финансирању  реализације  дела  Главног  пројекта  за  подизање  ветрозаштитuuх  
појасева  на  подручју  Града  Новот  Сада  у  к.О. Будисава  у  вредности  од  2,490.410,00 
динара. У  складу  са  Уговором , Градска  улрава  за  прнвреду  је  истн  износ  пренела  на  
рачун  Предузећа  31. децембра  2019. године, а  реализација  ће  уследитн  у  2021. 
години. 

- ИГІА  програмом  прекограничне  сарадње  Хрватска-Србија  2014-2020 у  коме  учествује  
Предузеhе, обезбеђена  је  донација  из  фондова  Европске  уније  намењена  промоцијu 
побозЂшања  енергетске  ефикасностu, термалног  комфора  становнuштва  и  животних  
средина  градова. Уговорено  је  да  већи  део  средстава  обезбеђују  инострани  фондовн  
док  део  средстава  треба  обезбедити  из  сопственuх  извора. за  суфинансирање  
сопственог  дела, из  буџета  Аугономне  Покрајине  Војводuне  обезбеђена  су  u l 1. 
децембра  2019. тодине  пренета  на  рачун  Предузећа  бесповратна  средства  у  висuни  
3.992.020,34 динара. Правдање  утрошка  ових  средстава  очекује  се  у  2022. годинн. 
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Програмом  за  2021. годину  предвиђени  су  остајти  лриливи  и3 буиета  у  Висини  Од  
612.092.000,00 динара  за: 

- услугс  из  дслатности  450.000.000,00 динара, 
- услугс  пО  ГОВО  35.000.000,00 динара, 
- рефундацију  за  рад  приправника  1.092.000,00 динара, 
- суфинансирање  једног  пројскта  средствима  буџета  Републике  Србије  1.500.000,00 

динара, и  
- радове  на  заштити  и  очувању  животне  срединс  124.500.000,00 динара. 

Укупна  реализациј  а  од  стране  Предузећа  у  202 1. години  планира  се  у  износу  од  
841.172.146,23 динара, док  се  пренос  буџетских  средстава  на  рачун  Предузећа  nланира  у  
износу  од  783.076.000,00 динара. 

4.5. Трошкови  зарада, накнада  зарада  и  остали  личНи  расходи  

Исплата  зарада  у  2021. години  планирана  је  у  складу  са  законском  регулативом, Уредбом  о  
утврђивању  слемената  годишњег  програма  пословања  за  2021. годину, односно  трогодишњсг  
програма  пословања  за  период  2021 - 2023. годинс  јавних  предузећа  и  другнх  облика  
организовања  који  обавлају  делатност  од  општег  интереса  (,,Службени  гласник  РС , број  
124/20), као  и  одредбама  колективних  уговора  које  се  односе  на  пословање  јавнuх  
комуналних  предузећа  Републике  Србије  и  Града  Новог  Сада. 
Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  и  друга  јавна  предузсћа  
Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог бр. 37/17, 33/19 - Споразум  о  
продужењу  и  34/20 - Анекс  І) и  Колективног  уговора  за  Јавно  комунално  предузеће  ,,Градско  
зеленило  Нови  Сад  основна  зарада  заnосленог  утврђује  се  као  производ  вредности  радног  
часа, коефицијснта  посла  и  времсна  проведеног  на  раду, док  се  вредност  радног  часа  
угврђује  програмом  пословања. 

Законом  о  nрестанку  важења  3акона  о  привремсном  уређивању  основица  за  обрачун  и  
исплату  плата, односно  зарада  и  других  сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава  
прописано  је  да  ћс  сс  ,,основица, односно  вредност  радног  часа, вредност  бода  и  вредност  
основне  зараде  (у  дањем  тексту; основица) за  обрачун  плате, односно  зараде  код  корисника  
јавнuх  средстава  примењивати  у  висини  којаје  била  угврђена  до  дана  ступања  на  снагу  овог  
закона , односно  у  октобру  2014. године. 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Градско Нови  Сад  као  основицу  за  обрачун  и  исплату  
зарада  у  2014. години  примсњивало  је  цсuу  рада  за  најједноставнији  рад, док  је  основна  
зарада  представлала  производ  такве  основuце  и  коефицијента  сложености  послова, 
одговорности , услова  рада  и  стручне  спреме  који  су  услов  за  рад  на  одређеним  пословима. 

Вредност  радног  часа  представла  количник  цене  рада  за  најједноставнији  рад  (као  основице  
која  је  у  Предузеhу  примењена  за  октобар  2014. године) и  планираног  пуног  фонда  радних  
сати  за  месец  за  који  се  обрачунава  зарада. 

Вредност  радног  часа  представла  обрачунску  категорију  и  користи  се  за  обрачун  зараде. 
Уколико  је  овако  обрачуната  зарада  нижа  од  минималне  зараде  утврђене  у  складу  са  
законом, запосленом  ће  се  исплатити  минимална  зарада  утврђена  у  складу  са  законом. 
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Применом  овако  угврђене  вредности  радног  часа  обрачуната  зарада, заједно  са  другим  
примањима  запослених  која  се  исплаћују  за  одговарајући  месец, не  сме  довести  до  
прекорачења  планиране  масе  средстава  за  испзіату  зарада  за  одговарајући  месец. 

Уколико  се  у  току  календарске  године  битно  промене  околности  и  претпоставке  на  основу  
којих  је  утврђена  вредност  радног  часа, утврђена  вредност  радног  часа  може  се  променити  у  
складу  са  измењеним  околностима, о  чему  послодавац  н  синдикат  код  послодавца  закњучују  
споразум . 

Маса  нето  зарада  у  2021. години  планирана  је  у  износу  од  280.415.059,00 динара, бруго  і  y 
износу  од  387.254.780,00 дннара  и  бруто  са  доприносима  на  терет  послодавца  451.732.706,00 
динара. 
Виснна  накнаде  за  рад  у  надзорном  одбору  планира  се  у  бруrо  износу  од  1.415.160,00 динара. 
Исплате  везане  за  службена  путовања  (,,Накнаде  ірошкова  на  службеном  путу  и  ,,Дневнице  
на  службеном  вуту )  планиране  су  у  висини  плана  за  преіходну  пословну  годину. 

Према  одредбама  колективних  уговора  послодавац  је  дужан  да  запосленом  обезбедн  
јубиларну  награду  за  навршених  10, 20, 30 и  40 година  рада  у  непрекидном  трајању  код  
Послодавца  као  и  да  обезбеди  деци  сваког  запосленог  старости  до  1 5 година, поклон  за  Нову  
годину  или  Божић  u y складу  са  Тим  планирана  су  средства  за  ове  намене. Такође, планира  се  
исплата  стипендија  за  дену  премuнулих  радника  Предузећа  у  висини  неопорезованог  износа. 

Предузеће  повремено  учествује  у  аіпнвностима  везанuм  за  Акцuонн  нлан  запошлавања  
Града  Новог  Сада  кроз  обуку  приправника  тако  да  је  Програмом  обухваћена  нсплата  за  рад  
три  приправника  за  период  01.01.-З1.07.2021. године  када  истнче  уговор  о  њиховом  
ангажовању  из  2020. годнне. 

У  Прилогу  5 - ТРОШКОВИ  ЗАПОСЈГЕНКХ  обухваћени  су  укупни  трошкови  отпремнuна  за  
одлазак  у  пензију  као  и  јубиларних  награда. У  складу  са  законском  регулативом  део  ових  
трошкова  терети  текући  период  док  је  преостали  износ  обухваћен  резервисањuма  за  ове  
исплате  и  терети  ірошкове  ранијег  периода! Резервисања  за  исnлате  у  2020. години  
процењена  су  на  износ  од  750.632,50 динара  за  отпремнuне  и  633.000,00 динара  зајубиларне  
награде, док  за  исллате  током  2021. године  она  износе  486.000,00 динара  за  отпремнине  и  
1.097.000,00 динара  зајубиларне  награде. 

Укупан  износ  приказаних  трошкова  зарада, накнада  зарада  и  осталих  лuчних  nримања  
планиран  за  2021. годинује  500.928.610,00 динара  докје  позицнја  у  билансу  успеха  за  ове  
намене  нижа  за  нзнос  резервисања . 
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Приіог  5. 

ТРошкоВи  ЗАЛОСЈІЕНиХ  

у  дниарима  

Р.бр. Трошісоаи  залослеиих  
Плвн  
ot.oі- 

31.12.2020. 

Р L циЈа  
(проца) 

01.01- 
31.12.2020. 

H івв  
01.01- 

31.03.2021. 

llлан  
01.01- 

30.06.2021. 

Нлии  
OІ.OI- 

30.09.2021. 

ІІnuu 
01.01- 

31.12.2021. 

Маса  НЕТОзарада  (зараца  по  одбигку  приладајућих  пореза  и  доприиоса  на  терет  
залосленог) 25ЗЛОО.921 240.053.802 69.703.331 139.749.891 210.139.681 280.415.059 

2. Маса  БРУТО  1 
348.383.926 332.394.108 96.260.694 192.995.389 290.204.086 387.254.780 

зарада  (заржца  са  прunадјућим  порезом  и  допрнносuма  на  
запосленог) 

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  припадајуhим  лорезом  И  доприкосІе.а  на  терет  
посподавца) 408.131.770 387.738.962 112.288.101 225.129.124 338.523.070 451.732.706 

4. Број  залослених  по  Есадровској  евиденцuји  - УКУГIНО  395 377 395 395 395 

4.1. - на  неодређено  време  305 283 305 305 305 305 

4.2. - на  одређено  време  90 94 90 90 90 90 

5 Наккадепоуговоруоделу  617.564 679.245 617.564 617.564 617.564 617.564 

6 Број прималацакакна .цепоуговоруоделу * l 2 2 2 2 

7 Накнаде  по  аугорскuм  уговорима  

8 Број  прималаца  накнаде  по  аугорскнм  уговорима* 

9 Накнаде  по  уговору  о  привременим  и  повременим  пословима  

10 Број  прнмалаца  накнжде  по  уговору  о  привременим  и  повременим  послОвuма  

II пакuдцефизичкимлиіnімапоосновуостајшхуговора *** 552.000 664.243 167.500 335.000 502.500 670.000 

12 Број  лрималаца  накнаде  no основу  осталих  уговора*** 4 4 4 4 4 4 

13 Накнаде  члановима  скулплине  

14 Број  чланова  скуцштине* 

15 Накнждечлаuовиманадзорногодбора  1.424.160 1.415.094 353.790 707.580 1.061.370 1.415.160 

16 Брчлакованадзорногодбора  3 3 3 3 3 
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у  дииарима  

Р.бр. Трошкови  запосззених  
план  
01.01- 

31.12.2020. 

Рсализција  

зі  iі.2020 

llлан  
OІ.O1- 

31.03.2021. 

план  
01.01- 

30.06.2021. 

H іан  
01.01- 

30.09.2021. 

план  
01.01- 

31.12.2021. 

17 Накнаде  члановима  Комисије  за  ревнзију  

І8 Број  чланова  Комисије  за  ревизкју  

19 Превоззалослснихнапосаоисапосла  18.000.000 14.105.501 4.00().000 8.000.000 12.000.000 16.000.000 

20 Дневнице  на  службеном  лугу  750.0Оі) 146. 104 200.000 400.000 600.000 750.000 

2 1 Накuаде  трошкова  на  службеном  пугу  800.000 58207 200.000 400.000 600.000 800.000 

22 Огпремішназаодлазакупенз uју  1.455.000 2.130.801 526.500 526.500 

23 Број  прималаца  огпремњпіе  6 8 2 2 

24 Јубиларне  награде  938.800 1.083.000 3.29 l .000 

25 Број  лрuмалацајубиларних  награда  9 10 34 

26 Смеuпај  и  исхрана  на  зреuу  

27 Помоћ  рациицима  и  породици  радннка  21.000.000 19.083.487 575.000 10.400.000 10.975.000 20.800.000 

28 Стипендије  288.000 733.680 183.420 366.840 550.260 733.680 

29 Остале  накuаде  Ірошкова  залослснима  и  осталим  физичккм  лицима  2.500.000 l .200.000 500.000 500.000 500.000 2.500.000 

28а  Реализацuја  уговора  о  спровођењу  програма  приправuuка - рефундирација  
посредсгвом  Националне  службе  за  запошл.авање  - Фнлијала  Нови  Сад  219.150 989.842 468.000 936.000 1.092.000 1.092000 

* број  залослеіесdпрималацаhіланова  последњег  ддна  извеппајног  периода  
** поuпіuје  од  5 до  28а  које  се  исказу  у  новчаішм  једиuицама  прuказа tи  у  бруго  износу  

накuада  физичlGім  лицима  власшнвіма  закупл.еног  пословног  іјјлллра  (продавннца  Нарцис ) после  ресіигуцнје  од  ЈП  Пословни  просгор  Нови  Сад  
(не  обавзLају  никакву  акгивносг  за  Предузеће) 
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5. ПЛАнИРАІШ  НАЧиН  РАСПОДЕЛЕ  дОБИТИ  

Процењена  добит  за  2020. годину  биће  распоређена  у  скзіаду  са  законом, односно  Одлуком  о  
буџету  Града  Fјовог  Сада  за  202 1. годину  и  Статугом  JKH ,,Градско  зеленило  Нови  Сад. 

Програмом  за  202 1. годиНу  планира  се  остварење  позитивног  финансијског  резултата  у  
висини  од  557.990,00 динара  и  распоредиће  се  у  складу  са  законом, Одлуком  о  буџету  Града  
Новог  Сада  и  Статугом  ЈКГј  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад. 
У  складу  са  Стаіугом  ЈКп  ,,Градско  зеленило  Новн  Сад  и  Одлуком  о  буџету  Града  Новог  
Сада, Надзорни  одбор  Предузећа  доноси  одлуку  о  расподели  добити, односно  начину  
покрића  губитка, уз  сагласност  Скупштине  Града  Новог  Сада. 
Остварена  добит  за  2014. годину  од  71.027.952,79 динара  искоришhена  је  за  покрuће  
губuтака  из  ранијих  година  докје  остварена  добит  за  2015., 2016. и  2018. годину  у  складу  са  
законом  и  Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада, у  висини  од  50% уплаhсна  у  буџет  Града  
Новог  Сада, а  преосталнх  50% је  искоришћено  за  покриhе  губитака  из  ранијих  година. У  
2017. години  Предузеhеје  пословало  са  губитком . 

Према  годншњем  финансијском  извештају  нето  добит  за  2019. годину  нзноси  2.679.776,50 
динара. Половина  добвти  која  је  намењена  Предузећу  и  део  добити  намењен  оснивачу  у  
износу  од  1.000.000,00 динара, користиће  се  за  покриће  губитака  из  ранијuх  година, односно, 
из  остварене  добuти  извршнће  се  покриhе  губитка  из  претходних  година  у  износу  од  
2.339.888,25 динара, док  he износ  од  339.888,25 динара  бити  уплаћен  оснивачу . На  Одлуку  
Надзорног  одбора  ЈКП  ,,Градско  зеленило  Новu Сад  о  расподели  добитн  исказане  на  дан  
31.12.2019. године, Скугіштина  Града  Новог  Сада  дала  је  сагласност  Решењем  број : 352-
3/2020-292-1 (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  43/20). 

б. HЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАHОШЈБАВАЊА  

6.1. Структура  запоелених  и  динамика  запошлавања  

Прилог  б. 

Број  запоелених  ло  секторимајорганизационим  јединицама  на  дан  31.12.2020. годиНс  

Редни  
број  einop 

Број  
системаги- 
зованих  

радних  Места  

Број  
извріпилаца  

Број  
запослеиих  
по  кадровској  
евиденцији  

Број  
запослених  

на  неодређено  
време  

Број  
запослених  
на  одређено  

време  

1 Дирекција  предузећа  9 9 59 8 51 

2 
Сетпор  за  пројеіповање , 
подизање, одржавање  и  
нроизводњу  зеленила  

234 234 223 184 39 

Ceіnop за  комерцијалие  
послове  44 44 46 43 3 

4 Секторзаекономскеи  
фииансијске  послове  11 11 13 13 

Сепор  ва  правне, кадровске  н  
опште  посnове  43 36 35 

УКУЛНО: 341 34Х  377 283 94 
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Прилог 7. 

КвадифиісамІона  стру,пура  

Редни  
број  Опнс  

запослени  Надзорни  олбор  

Број  На  лаи  
31.12.2020. 
(процена) 

БРОЈ  на  
31.12.2021. 

Број  на  дал  
31.12.2020. 
(процеНа) 

дал  
31.12.2021. 

ј  всс  67 67 3 3 

2 вс  g 8 

3 BKB 1 2 

4 ссс  124 124 

5 КВ  96 97 

6 јІк  25 30 

7 НК  56 67 

УІСУHИО  377 395 3 3 

Crpyіnypa ііo ііo.ny 

рој  
Опис  

залосјіени  Надзорни  одбор  

Број  на  дан  
31.12.2020, 
(процена) 

Број  надан  
31.12.2021. 

Број  на  лаи  
31.12.2020.  
(лроцена) 

Број  надан  
31.12.2021. 

l Мушки  235 248 2 2 

2 Жепскн  142 147 1 

У1СУНО  377 395 3 3 

Сгаросаја  струіпура  

Редни  
број  

Опис  
Број  надан  
31.12.2020. 
(процена) 

Број  надаи  
31.12.2021. 

ј  До  30 
година  17 25 

2 30Д040 72 80 

3 4Одо5О  131 132 

4 5Одо6О  121 122 

5 ПрекобО  36 36 

УІСУЈІНО  377 395 

Просечаја  парост  47,02 46,35 

Струјстура  ііo BpeueІіy У  радлои  одиосу  

Редли  
број  Опис  

Број  на  дан  
31.12.2020. 
(процела) 

Број  надан  
31.12.2021. 

1 До  Ѕ  
годниа  30 37 

2 5до lО  41 48 

I0до I5 69 72 

4 l5до 2О  90 90 

20до 25 43 44 

6 ZЅдоЗО  31 31 

7 3ООЗ5 35 35 

Прекозѕ  38 38 

УКУпнО  377 395 
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Прилог  8. 

ДШ{АМиКА  ЗАГІОШЈЂАВАЊА  

бр. 
Р. Оспов  одливајпријема  
бр. ісадрова  

Број  
запослеііих  

Основ  одливаlпријема  
кадрова  

Број  
запослсних  

Стање  на  дан  31.12.2020. 
годнне  

Одлив  кадрова  у  псриоду  
О1.01.-31.03.2021. 

Стање  на  даи  30.06.2021. 
године  

Одлив  кадрова  у  периоду  
ОI.07.-3О.09.2021. 

377 395 

2 

2 Одлазак  у  пензију  

2 

Пријсм  садрова  у  периоду  
01.01.-31.03.2021. 

Пријем  новог  радника 18 

2 

Стањс  на  дан  31.03.2021. 
године 395  

2 

Пријсм  кадрова  у  периоду  
ОІ.07.-ЗО.09.2О21. 

Замена  пензионисаног  радника 2 

2 

Стањс  на  дан  30.09.2021. 
годи  нс

395 

18 2 

бр. 
Основ  одлив&пријсма  

kадрова  
Број  

запослејјнх  
Основ  одлнвајпријема  

кадрова  
Број  

запосдсних  

Стање  на  дан  31.03.2021. 
године  

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.04.-3О.06.2021. 

2 

Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.04.-30.%.2021. 

2 

Стање  на  дан  30.06.2021. 
године  

Стање  на  дан  30.09.2021. 
године  

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.10.-31.12.2021. 

2 

Пријсм  кадрова  у  периоду  
01.10.-31.12.2021. 

2 

Стање  на  дан  31.12.2021. 
године  

395 

395 

395 

395 
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6.2. Средства  за  зараде  запослених  

Прилог  9. 

Исплаћена  маса  за  зараде, број  залослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2020. годину .. Бруго  t 

у  динарима  

Исп tата  по  
месецима  2020. 

УКУјIНО  СТАРОЗАпОСЛЕНи** НОВОЗАпОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

Број  
залосленнх*Ф* 

Маса  
зарада  

Просечна  
лра  

Број  
запосдених  

Просечна  
зарада  

Број  
залосленмх  зарада  Проссчна  

зарада  
Број  

залослених  
Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

373 25112g62 67.327 372 24939.384,ОО  67.04! - І  173.478,00 173.478 

U 363 23.657.391 65172 360 23.408.486,00 65024 2 77.540,00 38.770 l 171.365,00 171.365 

IІІ  363 24504477 67.505 357 24l јј 308,00 67.539 5 220.003,00 44.00! І  173.166,00 173.166 

ІV 36! 24.311.220 67344 354 23.793.672,00 67.214 6 344.674,00 57.446 l 172874,00 І72.874 

V 360 24910725 69.ј% 353 24364991,00 69023 6 372813,00 62136 1 172.921,00 172.921 

VІ  362 25.336.504 69.990 355 24.798.t23,00 69.854 6 363.817,00 60.636 l 174.564,00 174.564 

vn 366 26.799.607 73.223 358 26.204.948,00 73.19g 7 420.492,00 60.070 1 174.167,00 174.167 

УIП  370 26.673.509 72.091 361 25.995.398,00 72.009 8 506.643,00 63.330 l t71.468,00 171.468 

Iх  364 26.324.6t3 72.320 350 25.302.790,00 72.294 13 848.056,00 65,235 l 173.767,00 173.767 

Х  364 25.451.784 69.922 34Ѕ  24.406.572,00 70.134 15 87t.445,00 58.0% l 173.767,00 !73.767 

ХІ  377 39.50&908 104.798 359 37.559.780,00 104.623 17 1.738.341,00 102.255 l 210.787,00 210.787 

ХІЈ  377 39.802.ѕоg 105.577 359 37.838.979,00 105.40! 17 1.751.941,00 103.055 l 211.588,00 21t.588 

УКУјІНО  332,394.108 322.724.431 7.515.765 2Л53.912 

і]РОСЕК  367 905.706 75.47 357 903.990 75.333 9 835.085 69.590 1 2.153.912 179.493 

* Нсллага  се  проценом  до  краја  године  
** сгарозапослени  У2О2О. годиим  су  онм  запослени  који  су  билиу  радном  односу  у  децсмбру  2019, године  

број  запослемих  који  су  примили  зараду  
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Тјланирана  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  мссејдима  за  2021. годину  - Бруго  1 

у  динарима  

Испшта  по  несецнма  
202! - 

УКУпнО  СтАрОЗАПОС]јЕН11 НОВОЗАпОСЛЕНК  ПОСHОВОДСТВО  

Број  
залослен D 

Маса  
зарада  

проссчна  
зарада  

Број  
запослен,v 

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
залосјхен,v 

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запосЈхених  

Маса  
зарада  

гЈроссчна  
зарада  

395 31.928.898 80.833 376 30.394.889 80.837 18 1340011 74.445 1 193.998 193.998 

П  395 31.770.898 80.433 376 30.244.489 80.437 18 1.332.811 74.045 1 193.598 193.59g 

Ш  395 32.560.398 82.433 376 30.996489 82.437 18 1.368.311 76.045 l 195.598 195.598 

rV 395 32.244.898 81.633 376 30.695.689 81.637 18 1.354.411 75.245 l 194.798 194.798 

V 395 32.086.898 81.233 376 30.545.289 81.237 18 1.347.211 74.845 І  194.398 194.398 

уЈ  395 32.402.899 82.033 376 30.346.090 82.037 18 1.361.611 75.645 І  195.198 195.198 

VІІ  395 32.402.899 82.033 376 30.846.090 82.037 t8 I.361.бlt 75.645 l t95.198 195.198 

VnI 395 32.402.899 82.033 375 30.770.446 82.055 19 1.437255 75.645 l 195.198 195.198 

ІХ  395 32.402.899 82.033 374 30.694.800 82.072 20 1.512.901 75.645 l 195.198 t95.198 

Х  395 32.244.898 81.633 374 30.545.199 81.672 20 1.504.901 75.245 l 194.798 194.798 

х1 395 32.244.898 81.633 374 30.545.199 81.672 20 1.504.901 75.245 l 194.798 194.798 

ХП  395 32.560.898 82.433 374 30.844.399 82.472 20 І .520.90t 76.045 l 195.598 195.598 

УКУIШО  387.254.180 361.%9.О6Ѕ  t6947.3З6 ? TR  76 

ШОСЕК  395 9Ѕ0.392 81.699 375 98L251 81.771 19 89L%5 14.334) 1 2.З3t376 194.865 

СтарозалосЛени  у  2020. горннм  су  они  залослсни  који  су  бнли  у  радном  односу  у  децембру  2019. године  
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планирана  маса  за  зараде  увсћана  за  доприносс  на  зараде, број  запослених  и  проссчна  зарада  по  мессјдима  за  2021. годину  - Брyго  2 

у  динарима  

ИспЈІага  по  иссеlхuма  
2021. 

УКУппО  СТАРозАЈ1ОСлЕНи  ноВозАпоснЕНИ  ПОСјУОВОДСТВО  

Број  
запослелих  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Врој  
заІхослен uх  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
залосленлх  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослсн uх  

Маса  
зарада  

Проссчна  
зарада  

395 37245.060 94291 376 35.455.638 94.297 18 1.563.123 86ј40 l 226.299 226.299 

ІІ  395 37.060.753 93.825 376 35.280.197 93.830 18 1.554.724 86.374 l 225.832 225.832 

пј  395 37982288 96158 376 36157.405 96.163 18 1.5%.718 8&707 1 228165 228165 

ІV 395 37.613.674 95.224 376 35.806.522 95230 18 1.579.920 87773 l 227.232 227.232 

У  395 37429.367 94758 376 35.631.080 94.764 18 1.571.522 87.307 l 226,765 226.765 

уІ  395 37_797_9g2 95691 376 35981.965 95,697 18 1.588319 88.240 l 227.698 227.698 

VH 395 37797982 95691 376 35.981965 95.697 18 1.588319 88240 l 227.698 227.698 

VІR 395 37.797.982 95.69! 375 35.893.726 95.717 19 1.676.558 88.240 І  227.698 227.698 

ІХ  395 37.797.982 95.691 374 35.805.485 95.737 20 1.764.799 88.240 І  227.698 227.698 

Х  395 37.613.674 95.224 374 35.630.975 95.270 20 1.755.467 87.773 1 227.232 227.232 

ХЈ  395 37.613.674 95.224 374 35.630.975 95,270 20 1.755.467 87.773 І  227.232 227.232 

XІІ  395 37.982.288 96.158 374 35.979.992 96.203 20 1.774.131 88.707 l 228.165 228.165 

УКУпНО  45L732.706 429.235.925 19.769.067 2.727.7t4 

HPOCEK 395 1.143.627 95.302 375 1.144.629 95.3В6 19 1.040.477 86.706 l 2.727.714 227.310 

* сгврозалосленн  у2О2І . годинн  су  они  залослени  који  су  били  у  радиом  односу  у  децембру  2020. године  
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Прилог  9а  

Распон  исплаћених  и  планираних  зарада  

у  динарима  

Исплаћена  у 2020, години  flліііирана  у 2О2L години  

Бруто  1 Нето  Бруто  1 Нето  

3апослени  без  
пословодства  

Најнижазарада  48.926,11 35.927,20 53.372,64 39.244,22 

Највишазарада  121.477,27 86.785,56 126.605,04 90.580,13 

Пословодство  
Најнижа  зарада  171.365,39 121.757,14 193.598,00 140.186,00 

Највиша  зарада  174.564,39 123.999,64 195.598,00 141.634,00 

* са  проценом  до  краја  године  

6.3. Накнадс  члановима  надзорног  одбора  

Надзорни  одбор  Предузећа  има  З  члана: председннк  надзорног  одбора  и  два  члана  од  којих  је  
један  из  релова  запослених  у  Предузсћу . 

3акњучком  Скулштине  Града  Новог  Сада  број  020-412013-241а-ј  од  21. јуна  2013. године  
угврђена  је  висина  накнаде  за  рад  у  Надзорном  одбору  председнику  и  члановима  Надзорног  
одбора  у  месечном  нето  износу  од  25.000,00 динара, до  утврђивања  висине  накдадс  на  
основу  степена  реализације  програма  пословања  предузећа. 

У  складу  са  овим  3акњучком, за  2021. годину, планирана  је  маса  накuада  за  рад  чланова  
Надзорног  одбора. Уколико  износ  накuаде  буде  угврђен  у  другачијем  износу  кориговаће  се  
износи  исплата, а  корекција  масе  накнада  биће  обухваћена  изменом  Програма  пословања. 

Прилог  10 

Накнаде  Надзорног  одбора  у  нето  износу  
у  дииарима  

Мессц  

Надзорни  одбор  
рсализаиија  2020. година* 

Надзорни  одбор  
плаи  2021. ronuua 

Укупав  
износ  

Накнада  
председиика  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Укупан  
износ  

Накпада  
предссдника  

Накиада  
члана  

Број  
чланова  

I+(2*З) 1 2 3 1+(2*З) ј  2 3 
75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

11 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
Ін  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
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у  дипарuма  

Месец  

Надзорни  одбор  
реализација  2020. годииа* 

Надзорни  одбор  
план  2021. тодииа  

Укупаи  
износ  

Накuада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Укулаи  
износ  

Накпада  
председника  

Накпада  
члана  

Број  
чланова  

I+(2*з) l 2 3 1+(2*3) 1 2 3 

ГV 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

V 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

уј  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
УјІ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
VHІ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
ІХ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
Х  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
х1 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
ХІЈ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

УКУПНО  900.000,00 300.000,00 300.000,00 900.000,00 300.000,00 300.000,00 
јІРОСЕК  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

*реализација  са  проценом  до  краја  године  

Накнаде  Надзорног  одбора  у  бруто  износу  
у  диuарима  

Месец  

Надзорни  одбор  
реализација  2020. годипа* 

Надзорни  одбор  
план  2021. година  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накuада  
члана  

Брј  
чланона  

Укуnан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члаuа  

Број  
чланова  

1+(2*з) 1 2 З  1+(2*3) 1 2 3 
117.924,54 39.308ј8 39.зоg,18 2 117.930,00 39.310,00 39.310,00 2 

П  117.924,54 39.308,t8 39.308,18 2 117.930,00 39.310,00 39.310,00 2 
ІП  117.924,54 39.308,t8 39.308,18 2 117.930,00 39.310,00 39.310,00 2 
ІУ  117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 117.930,00 39.310,00 39.310,00 2 
V 117.924,54 39.308,t8 39.308,18 2 117.930,00 39.310,00 39.310,00 2 
VІ  117.924,54 39.308,t8 39.308,18 2 117.930,00 39.310,00 39.310,00 2 
Уп  117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 117.930,00 39.310,00 39.310,00 2 
VIІI 117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 l 17.930,00 39.3 10,00 39.310,00 2 
ІX 117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 117.930,00 39.310,00 39.310,00 2 
Х  117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 117.930,00 39.310,00 39.310,00 2 
ХІ  117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 117.930,00 39.310,00 39.310,00 2 
ХП  1 і7.924,54 39.308,18 39.308,18 2 117.930,00 39.310,00 39.310,00 2 

укупво  1.415.094,48 471.698,16 471.69Ѕ,1б  1.415.160,00 471.720,00 471.720,00 
ПРОСЕК  117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 117.930,00 39.310,00 39.310,00 2 

*реадuзација  са  процеuом  до  краја  годuне  

6.4. Комисија  за  ревизију  

Према  члану  55. став  1. Закона  о  јавним  предузећима  јавно  предузеће  чији  је  оснивач  
Република  Србија  има  комисију  за  ревизију. Како  је  оснивач  Јавног  комуналног  предузећа  
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,,Градско Нови  Сад  јединица  локалне  самоуправе  Предузеће  није  у  обавези  да  
именује  комисију  за  ревизију. 

flpunor 11 

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  нето  износу  

у  линарима  

Месец  

Комисија  заревизију  
реаЈтизација  2020. година  

Комисија  за  ревмзију  
план  2021. година  

Укупан  
износ  

Нахнада  
председлика  

Нахнада  
члана  

Број  
чланова  

Укулан  
износ  

Накнада  
председлика  

Нахнада  
члана  

Број  
чланова  

I+(2 З) ј  2 З  ј +(ГЗ) 1 2 З  

1! 
пl 
Iv 
v 

УІ  
Vn 
vтц  
јх  
х  
)U 
Х1l 

укупно  
ПРОСЕК  

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  бруто  износу  

у  динарима  

Мессц  

Комиси  а  за  ревизију  
реализациа  2020. година  

Комисија  за  ревизију  
план  2021 годииа  

Укулан  
износ  

Накнада  
предссдннка  

Накнада  
члана  

број  
чланова  

Уплата  

бует  
Укулан  
износ  

Накнада  
предселника  

Накнада  
члана  

број  
чланова  

Уттлата  у  
буvет  

l+(23) 1 2 З  4 l+(23) ј  2 3 4 

н  
п1 
ІV 
V 
V1 
vn 
VІІІ  
1х  
х  
х1 
хп  

укупно  
ЛРОСЕК  
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7. КРЕДиТаА  ЗАДУЖЕНОСТ  

Прилог  12. 

КРЕДHТІІА  ЗАДУЖЕНОСТ  

7 Наз.а  Пројскта  
Орнд  

Гаранuнја  
ЛЂС  

ДаТс  

Стањс  
.срсдатiос  

у  
ојінпјнајжој  

надан  
31.12.2020. 
г.джнс  

Ст.н.с  
к  

ос  
у  діјнаржиа  

. да.і  
3І.12.20Z0. 
г$дннс  

Годн  
п,,јтачсња  

едјпв  
.з  
Сда  

ІІОЧС( 

Р °д  
поч  
(Сгасс  
рсј$d) 

дитуи  
пр.с  
даІт  

Каматна  
м  

ј  
,тuватв  
тжСон  
ЈСДНС  
годннс  

њ$ 
рсдіnУ  з*ZО  

у  дннарнн. 

стање  

1ао  
у  

ооігн.іајін.ј  
.алути  
надан  

зјлtzоп. 
годј(јјс  

задужс.остlј  у  
нврм. 
на  Дан  

илz.2о2і. 
годннс  

У.сутттјо  
гј .ннца  

Ујсутјіј. 
јсамата  

Д.ііаћм  крсдат.р  

Странн  креднітр  

Укуііно  крсднтuо  задужсњс  

од  чСј  за  јтикакджост  

од  чсга  аа  ісапНт ,іае  ііp.jcіcre 
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ѕ. аЈГАНиРАНЕ  НАБАВКЕ  

Прилог  13. 

ПЛАНиРАНА  ФШІАHСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  УСЛУГА  

у  динарима  

Рсдаи  
број  ПОЗиЦиЈА  

Рсализација  
у  2020. години  

(ііроіжејіа) 
планза  

0І.ОІ.-З1.ОЗ.2021. 
Ллааза  

ОХ.Ој..3О.Об.2021. 
Плаиза  

ОLОј.-ЗО.09.2021. 
nланза  

01.оІ.-З1.І2.2021. 

добра  

I Канцелар, ски  маtаријал  456469,00 100000,00 300.000,00 500.000,00 600.000,00 

2 Боје, лакови  и  разрсђивачи  597.! 15,00 100.000,00 300.000,00 500000,00 600.000,00 

3 Произаоди  За  чишћеи,с  ж . !9&095,00 450.000,00 900.000,00 1.350.000,00 l .800.000,00 

4 Пол.оізривредне  ајтатке  458893,70 ! 25.000,00 250,000,00 375.000,00 500.000,00 

5 Рачунари  и  рачуиарска  опрема  754,625,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00 

6 Водоводми  и  канајіИзациони  материјал  473.602,00 l 75.000,00 350.000,00 525000,00 700.000,00 

7 СТОЛарСкИ  материјал  1.000,000,00 250000,00 500.000,00 750.000,00 I.000.000,00 

8 Грасвински  материјал  i 000.000,00 250.000,00 500.000,00 750.00Q00 l .000.000,00 

9 ВијцИ -вијчаНароба  279.000,00 

10 Вравс, клаучеви  и  шарке  153.450,00 

I! СКТаН  алаг  за  радионице  500.000,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00 

!2 Разин  ручнu алати  - ајит  за  радноиніде  зоо.ооо,оо  300.000,00 300.000,00 300.000,00 

13 Супстрапі  1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 

14 Плодна  земјі,а  4.4.44.000,00 1.000.000,00 2.000.00Q00 3.000.000,00 4.000.000,00 
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у  динарима  

Редијј  
број  ПОЗHЦиЈА  

Геализлuнја  
2020. годввв  
(проіжеиа ) 

Пјааи  за  
ОІ.Оt.-ЗІ.ОЗ.2021. 

Плаи  за  
ОI.О1.-30.06.202І. 

Hnun за  
ОІ.01.-Зо.О9.2О21. 

Hnau за  
ОІ.ОI,-ЗІ.12.202І. 

15 Универилни  резервии  делови  800.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00 

16 Радаіа  одећа, специјална  рална  одеhа  и  прибор  4.988.335,00 І .250.00О,00 2.500.000,00 3.750.000,00 5.000.000,00 

ј  7 Горива  ј  8.000.000,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 

І  8 Мазива  ј  .75! .426,48 500.000,00 1.000.000,00 ј  .500,000,00 2.000.000,00 

19 Средствазахемијскузајигпу  818.910,00 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 

20 Двогодиnлu ресада  -јесења  расада  l 322.000,00 l .200.000,00 l .200.000,00 

2 l Луховнце  562.387,45 l .000.000,00 І  .000.000,00 

22 Једногодишњи  расад  летіи  расада  5.000000,00 з.500.000,00 

23 Семе  травс  l . 120.080,00 350.000,00 700.000,00 l .050.000,00 1.400.000,00 

24 Вештачко  ђубриво  t.095.096,20 300.000,00 600.000,00 900.000,00 1.200.000,00 

25 Малч  2.490.820,00 500.000,00 l .000.000,00 l .500.000,00 2.000.000,00 

26 Садни  магернјал  17.987.720,00 12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 24.000.000,00 

27 Металурпјја  1213.860,00 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.500.000,00 

28 Бургије  н  ексери  84.300,00 

29 &ектроматеријал  441.563,32 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00 

30 Резервни  дсјтоаи  за  одржавањс  звливних  сисма  954.344,94 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00 

31 Тонери  за  Пггвмпаче  540.300,00 150.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000,00 

32 Резервааи  делови  за  лол.оприврсдие  машине  Ѕtјlзј  2.000.000,00 500.000,00 l .000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 

33 Ножеви  за  пооприврсдиу  механнзацију  800.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00 

34 Ахумулатори  400.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 

35 Гуме  за  возила  l .600.000,00 400.000,00 800.000,00 t.200.000,00 l .600.000,00 

36 стОисжа  гвлазпсрија  986.930,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00 

37 Елејпрична  енергнја  8.000.000,00 2.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00 8.000.000,00 
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у  диларима  

број  позиЦиЈА  
Реализација  
у  2020. јодааи  

(процеіја) 

Ллаа  за  
ОІ.ОІ.-ЗІ.ОЗ.2021. 

nnaіі  за  
ОІ.ОL-ЗО.06.2021. 

плаа  за  
ОІ.ОІ.009.2021. 

плав  за  
Ој.ОL-ЗІ.12.202L 

38 Тресет  200.000,оо  

39 Оддивцн  за  llарковске  кјіуле  l 194.000,00 312500,00 625.000,00 937.500,00 l .250.000,00 

40 Бусентравс  297.670,()0 82.500,00 165.000,00 247.500,00 330000,00 

4! Чамова  пађа  275.000,00 550.000,00 825.000,00 1.100.000,00 

42 Сіпиа  лоЈwпривредна  мехаиизација  939100,00 

43 Всртикална  металла  заппіпа  697500,00 І  87.500,00 375.000,00 562.5оо,00 750.000,00 

44 Резсрвни  делови  за  лоЈБопривредну  механизацију  5.000.000,00 l .250.000,00 2500.000,00 3.750000,00 5.000.000,00 

45 деидро  репро  нагеријал  500000,00 

46 Камиоп  са  шасијом  9492500,00 

47 3аіптата  око  стабала  1.000.000,00 

48 Видео  надзор  2.000.000,00 

49 Садни  матсријал  3.500.000,00 

50 Полипропаленске  цеви  200.000,00 400000,00 600.000,00 800.000,00 

5 І  Tapynu 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2000000,00 

52 чамци  1.750.000,00 l .750.000,00 1.750.000,00 l .750000,00 

53 Утоваривач  са  додатном  олремом  8064.000,00 8.064.000,00 8.064.000,00 

добрв  ва  која  сс  закоа  ве  примсњује  

54 Роба  зад$л.у  лродају  4.600000,00 l.150.000,00 2.300000,00 3.450000,00 4600.000,00 

55 Материјал  за  нзраду  гvтових  лронзвода  за  даі.у  лродају  1.000.000,00 50.000,00 100000,00 150.000,00 200000,00 

56 Прнродии  гас  І .00OOOO.00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1 000000,00 

57 0према  за  одржааање  зелене  инфраструіпуре  3402.240,00 

58 Техличкаопрема  за  одркавање  ивфрасіруіпуре  зслене  површиие  (дизајтица) 12.900000,00 

59 збuрло  осtаладобра  иа  која  се  захон  не  лримеи.ује  6.457.000,00 1.484.000,00 2968000,00 4.452.000,00 5.936.000,00 
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у  динарима  

Редјјјт  
број  НОЗІHЦј!ЈА  у 2О2О. год:ІІИ  Пја: за  

Ој.01.-31.ОЗ.2021. 
flзтаіі  за  

0ј.01.-ЗО.Об.2021. 
Плаи  за  

О1.01.-ЗО.09.2021. 
Hлан  за  

01.О1.-З1.12.2021. 

Ујсупно  добра: 140.2$З.333,09 36.59! .500,00 67.497.000,00 90.738.500,00 127.080.000,00 

Услуге  

! Услуге  сервиса  возила  и  ттрипадајуће  опреме  - Iуесо  2.000.000,00 500.000,00 ј  .000.000,00 1 .500.000,00 2.000.000,00 

2 Услуге  ссрвиса  возјіјтаи  припадајуће  опреме - Voivo І.000.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1000.000,00 

3 Усзтуге  сервиса  возила  и  припадајуће  опреме  - дизајтице  1.500.000,00 375.000,00 750.000,00 l .125.000,00 1.500.000,00 

4 Услутt сервиса  возмла  и  приііадајуће  опреме - kоdа  400.000,00 

5 Усзіуге  ссрвиса  возила  и  припадајуће  опреме  - Јсв  l .000,000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00 

6 Услуге  ссрвмса  трактора  з.ооо.ооо,оо  750.000,00 I .500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00 

7 Мобнлнателефонија  з.ООО.Ооо,ОО  750.000,00 l .500.000,00 2.250.000,00 з.ооо.ооо,оо  

8 Фикснателефонф  900.000,00 225.000,00 450.000,00 675.000,00 900.000,00 

9 Услугаосмтурања  7.4g1.690,00 1.875.000,00 3.750.000,00 5.625.000,00 7.500.000,00 

10 Устугааагажовања  спаtноца  и  лекара  на  куЈіалиіілу  Штранд  3.672.000,00 l .050.000,00 2. 100.000,00 З. l 50.000,00 4.200.000,00 

ј  1 Услугеу  обласги  хортикулугурс  21.000.000,ОО  5.250.000,00 іо.500.000,00 15.750.000,00 21.000.000,00 

12 Аигажовање  службе  обсзбеђења  5.493.600,00 1.375.000,00 2.750.000,00 4.125.000,00 5.500.000,00 

13 Усзіуге  сервнса  возила  и  припадајуhе  опреме  - Мu1јјсат  400.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 

14 Услуге  сервиса  возмла  и  припадајуће  оттреме  - Оnел  300.000,00 

15 Усзтуга  процене  розика  у  заптлпи  іімовмне, лица  и  пословања  650.000,00 

16 Услуга  сервиса  пугничккх  м  лакЗос  теретних  возила  400.000,00 

17 Усјтуга  сервиса  уговарнвача  - Vспјетј  500.000,00 

израдапројепнотехничке  Документације  за  реконсгрукјіјіју  
3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 з.000.000,00 

Услуге  иа  којс  сс  зајсов  пе  јтраисњује  

19 Лравuи  савети  и  заступаііа  I .500.000,00 375.000,00 750.000,00 l . 125.000,00 l .500.000,00 

20 36мрмо  осгалеуслуге  на  које  се  захон  не  примем. е  22.043.900,00 5.189.225,00 10.378.450,00 15.567.675,00 20.756.900,00 
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у  дннарима  

Рлвн  
број  ПОЗиЦКЈА  

Реајјизацнја  
у  2020. ГОДИЛИ  

(ііроцена ) 

llлалза  
ОLОI.-31.оз.2021. 

јlјјавза  
Од.ОI.-ЗО.О6.W21. 

Плавза  
01.Ој.-ЗО.09.2021. 

llлаиза  
ОLО1.-3L12.2021. 

Укупво  усјјуте  76.241.190,00 2! 314.225,00 39.628.450,00 57942.675,00 76.256.900,00 

Радови  

ј  Изградн,а  три  задивна  снсгема  на  Тріпорнји  Града  Новог  Сада  79.250.000,00 158.500.000,00 

2 Реконструкција  дуuавског  ларка  (лартерно  урсђсн.с, Декоративна  расвсiз  и  
др.) 62 000000.00 125000.000,00 

3 Радовп  на  које  ее  заков  не  прнмеа.ује  100.000,00 100000,00 100000,00 і00000,00 

Укуово  радовв: - 100.000,00 100.000,00 141350.000,00 283.600000,00 

УКУПНО  ДОБРА  + УСЛУГЕ+РАДОВИ  216Л94.523,09 5&005.725,ОО  107.225.450,00 290.ОЗ t.t75,ОО  486.936.900,00 

Програмима  пословања  Прсдузећа  за  2020. и  202 1. годиuу  није  планирана  набавка  путничких  возила. 
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9. ПЛАН  ІШВЕСТЦиЈА  

Из  средстава  капиталних  субвенција  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  202 1. годиву  
финансираће  се  набавка  утоваривача  са  додатном  опремом  у  вредности  од  &064.000,О0 
динара, радови  на  реконструкцији  дунавског  парка  у  вредности  од  125.000.000,00 динара  као  
и  израда  лројектво  техиичке  документације  за  реконструкцију  и  уређење  Футошког  парка  
(3.000.000,00 динара). 

Поред  наведеног  планира  се  изградња  три  зајіивна  система  у  укулној  вредности  од  
158.500.000,00 динара. Од  овог  износа  20% ће  бити  финансирано  средствима  капиталних  
субвенција  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2021. годину, док  би  се  за  преосталих  ХО% 
вредности  радова  пронашао  додатни  извор  фннансирања. 

Из  сопствених  средства, планира  се  набавка  добара  у  износу  од  7.016.000,00 динара  и  радови  
у  вредности  од  100.000,00 динара. 

Укулла  вредност  инвестиционuх  улагања  износи  301.680.000,00 динара, а  динамика  
реализације, односно  структура  по  изворима  и  намени  је  дата  у  следећим  прегледима: 

Њвор  фииаиснран.а  Hnau 
ОІ.ОІ .-зІ.Оз.2021 

план  
ОІ.ОІ.-ЗО.Об.2021 

план  
ОІ.ОІ.-ЗО.09.2021 

јlјіан  
ОI.О1.-ЗІ.I2.2021 

Средства  Буідета  Града  Новог  Сада  3.000.000,00 11.064.000,00 8&764.000,0О  167.764.000,00 

Сопственасредма  3.046.000,00 6.066.000,00 6.621.000,00 7.116.000,00 

Остало  126.800.000,00 

Укунно: б.046.ООО,ОО  17.IЗО.000,ОО  95.3Ѕ5.000,ОО  301.680.000,00 

Врстаиuвестнција  Hлан  
О1.ОI.-ЗІ .ОЗ.2021 

Hзіан  
01.Ој.-ЗО.06.2021 

Тlлан  
ОІ.ОІ.-З0.09.2О21 

јlлан  
ОІ.ОІ.-ЗІ.12.2021 

добра  2.946.000,00 14.030.000,00 14.585.000,00 15.080.000,00 

Радови  100.000,00 ј  00.000,00 77.800.000,00 283.600.000,00 

Услуге  3.000.000,00 з.ООО.ООО,ОО  з.000.000.00 3.000.000,00 

Укупно: 6.046.000,ОО  17.IЗО.000,ОО  95.385.ООО,ОО  ЗОІ.680.000,ОО  
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Прилог  14. 

ПЛАВ  јНјВЕСТШЏНА  

у  000 динара  

?. 
іp. HІIH. нн..сдјцијс  

Годин. 
почстu. 

ф.иансіірања  

вроЈта  

ГО.іјјі* 
заврiН.Тu. 

• uкаис.р.њ. 

вро_та  

Усуііна  Рли1О.аіаО  

3L12.2020. 
тедuие  

фин.нсирвн.а  

Изнес  ііpіua 

• іінаискриіа  

П.јјаи  2021. годипи  ІІ,aiі  
2022. 
годја  

ІІJіaІі  
2023. 
гедuііа  

ІЈјј  

01.01- 
33,2021 

01.01. 
30.0.202L 

HiаІі  
01.01- 

30.09.202L 

пјіан  
01.01- 

31.12.2021. 

2 3 4 1 -ІZ+I3+н  јо  ј  12 13 І4 

Утоваривач  са  додатлом  опремом  8.064 

Соіісгвена  
средсгва  

- 

лозајмјЂена  
средсгва  
Средства  буцета  
(ло  коіпима) 8064 8.064 8.064 8.064 

Остало  - 

Укуціјо: &064 - &064 &064 8.064 

2 Њgіадња  три  заЈінвна  система  на  
ТеріПОріи  Грвда  Новог  С  l 58.500 

Сопсгвена  
средства  
Позајмјасна  
средсгва  

- 

Средства  буџегв  
(по  коіпима) 

31.700 15.700 31.700 

Остало  126.800 126.800 

Укуііко: I58.5()0 - - 15.700 158.500 

Рекоііструкција  дунавског  ііарка  
(пазгСрно  уређењс, декојжгмвна  
расвсга  и  др.) 

125.000 

Сопсгвена  
средсгна  

- 

Поза Rјјі,сна  
срсдства  

- 

Средствабуџета  
(по  кокгнма) 

ј 25()0() 62.ооо  ј2Ѕ.000 

Остало  - 

Уіутіно: 12&000 - - 62.000 125.000 

4 
израда  пројеісгно  те iке  
докумеитазјнје  и  реКонСгрухцију  и  
уређеас  Футојлког  ларі  

3.000 

Сопствсна  
средства  - 

Позајмена  

75 



у000 динара  

бР. н.знu нк.ссіицнјс  
Голјска  
Почсі  

фансір.іі.а  
і,р._ 

Г.дјсјја  
аројс  

фкк.кси u і.а  
пр.јаста  

УнуllНа  
арсдкост  

- 

куч.о  
зІ .ІL30м  
јИМС  

Струјстура  
фнмивсјјр.к.а  

Изк.с  прсма  

фнкамсјсраса  

Јјл.н 2О2L годнпа  плак  
20Z2. 
година  

ајіан  
2023. 

Годјскu 
План  
0t.Ot- 

31.03.2021. 

lЈлан  
01.01- 

30.06.2ОZt. 

Uдан  
01.01- 

30.092021. 

Hдан  
01.01- 

31.12.2021. 
2 3 4 5 б  7 12+ІЗ+t4 9 10 11 IZ 13 14 

Средсгва  буцега  
(ло  коіпима) зооо  зооо  зооо  зооо  зооо  

Остало  

Укупно: 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

5 Рачуиари  и  рачунарска  оітрема  800 

Сопствена  
средсгва  800 200 400 600 оо  

Козајмлсна  
средства  

- 

Средства  буцета  
(по  коіпима) 

- 

Остало  - 

Ујсупл,: 800 200 400 600 800 

Разии  ручик  алати  - алат  за  
радиоимце  300 

Сопсгвена  
средсгва  300 300 300 300 

Позајмл.ена  
средсгва  

- 

Средства  буuета  
(по  коіnима) 

- 

Остало  

Yіcynuo: 300 . 300 300 300 

7 Тарул, 2 комада  2.000 

Солсхвеиа  
средсгва  2.000 2000 2000 2.000 

Поза 4л,ена  
средсгва  

- 

Средства  буцета  
(по  контвма) 

- 

Осгвло  - 

Уісуліјо: 2.000 - 2.000 2.000 2.000 

Чамац, 2 комада  ј  .750 

Солсгвена  
срсдсгва  1750 1750 1750 1.750 1.750 

Позајмлсна  
срсдсгва  
Средства  буuета  
(по  коіпима) 

Осгало  

Уісулно: 1.750 1.750 1.750 1.750 L750 
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у000 динара  

ЊЛі нн.ССТчнјс  

Гој.нма  
оет  

фимамсііјања  
пројс.п. 

Гој.нм. 
.рјвег  

фuиа.с.рања  
пројект. 

лројсiпа  

Рліјзо.аио  
.куЧмО  
ЗІ.12.2020 

гоеј.ие  

Струјстур. 
фнuанс.р.мн  

Износ  прені  
РУ  

фнм.нсііран.н  

Олан  202І. годин. 
Плнн  
202L 
сліімі  

Пл.н  
2023. 
јдина  

ПЈін  
01.01- 

план  

01.01- 
%.2021. 

Плам  
01.01- 
.09.2021. 

Пим  
ОI.ОІ- 

ЗІ.І2.2021. 
І  2 3 4 Z 7 ј2+ј3+І4 9 10 11 12 13 14 

Апарати  и  опрема  за  гашење  ііожара  200 

Сопствена  
срсдсгва  200 50 100 150 200 

ПозајмзІсна  
средсгва  

- 

Средсгва  буцета  
(ііo конгНма) 

Остало  - 

yzcynuo: 200 50 100 150 200 

10 Телефонски  аларагн  30 

Сопствсна  
средства  30 7 15 23 30 

Позајмаеuа  
средсгва  

- 

Средсгва  буuета  
(по  кОнтима) 

- 

OCTaJІO - 

Уісуііио: 30 7 15 23 30 

1! Климауређајн  60 

Сопсгвена  
средсгва  60 60 60 

Позајмт.сна  
средства  
Средсгвабудета  
(ііo конгнма) 

Остало  - 

Ујсуuио: 60 - - 60 60 

12 Вела  техиuка  50 

Сопствема  
средсгва  50 13 25 37 50 

позајмЈІсна  
средства  

- 

Средства  буџега  
(по  ко.пима) 

- 

ОстаЈІо  - 

Уісуііио: 50 13 25 37 50 

13 Цераде  ioo 

Солствена  
средства  100 25 50 75 100 

Позмаска  
срецсгва  

- 

77 



у000 динара  

Назј. кнасстацкјс  
Годаuа  Год.н. 

мвјнпеіuа  
ф,хансј.рања  

npojncі. 

У.суііх. 

оројппа  

рјініоаа.о  
місbуно  

31.І2.2020. 
Cipyicіypa 

фик.нскј,ањ. 

npcu. 
з  

фкјјанснрања  

nnaіі  2021. годuна  
план  
2022. 
годкна  

план  
2023. 
годнна  

тоСтuа  

ф.х.асврав.а  
ојіојсісга  

njі.x 
01.01- 

3L03.2021. 

план  
01.01- 

30.06.2021. 

Піан  
01.01- 

30.09.2021. 

Пјіан  
oІ.ot- 

31.12.2021. 

І  2 3 4 З  7 12+ј3+14 9 І0 11 12 13 14 

Средства  буџета  
(по  копима) 

Остајiо  - 

Ујсулпо: 100 25 50 75 100 

14 Канцеларијска  опрема  150 

Сопствсна  
срсдсгва  t50 37 75 113 150 

Позајмјасна  
срсдсгва  
Средства  буцета  
(по  коіпнма) 

- 

Остало  

Уісупно: 150 37 75 113 150 

15 Радностаница  100 

Солстасна  
средсгва  100 100 100 100 

Позајмл.еиа  
средстаа  

- 

Средсгвабуџета  
(по  коіпима) 

- 

Остало  - 

Укуајјіо: 100 - 100 100 100 

16 Канделаријски  намептт  150 

Сопспена  
средсгва  t50 38 75 112 150 

Позајмјаена  
срсдства  

- 

Срсдства  буцета  
(по  контима) 

- 

Остало  - 

Укупно: 150 3$ 75 112 150 

17 фкскалне  касе  125 

Солствена  
средства  125 125 125 125 

Позајиаена  
срсдства  

- 

Средства  буџета  
(по  коитима) 

- 

Осхајто  - 

Ујсувпо: 125 - 125 125 125 
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у000 днііара  

kUііі  инвСстіншсЈс  
Годниа  
ночсгвu 

фиіјіксирања  
Пројеастн  

Говак, 
вр.аствu 

фнннксмр.ња  
проје.па  

Уиуiава  
•Р ° 
вројскгі  

Рсuліооодн  

.сучко  Сqіујстујја  извору  
фннавснра. в  

ІТјјак  2)21. годиіја  п,.лм  
2022. 
годкіјв  

плвн  
1023. 
гвдкнu 

nnuu 
01.01- 

ЗLОL2ОZL 

Hjiuc 
01.01- 

30.0&2021. 

llnua 
01.01- 

3009.2021. 

јlлuн  
01.01- 

3L12.2021. 
Z 3 4 Z 7 і i2+13414 О  П  2 3 14 

18 Кардани  500 

Сопсгвсна  
средсгва  500 125 250 375 500 

Позајмлеіiа  
средсгва  
Средствабуџега  
(по  којпима ) 

Оствло  - 

Укуізко: 500 125 250 375 500 

19 пуМпазаволу  220 

Сопсгасна  
средства  220 220 220 220 220 

Позајмасна  
средстаа  

- 

Средсгвабуцета  
(по  коіггима) 

- 

ОсІвло  - 

Укупно: 220 220 220 220 220 

20 Метеоролошка  сгзница  76 

Сопствена  
средсгва  76 76 76 76 76 

Позајмлсна  
срсдсгва  

- 

Средсгва  буџета  
(по  коіпнма) 

- 

Осгвјіо  - 

Укупјсо: 76 76 76 76 76 

2! Роловрата  120 

Сопствема  
средсгва  120 120 t20 120 120 

Позајмјіена  
средсгва  

- 

Средсгаабуџсгв  
(по  којпима) 

- 

Осtајо  - 

Укуініо: 120 120 120 120 120 

22 3авссе  за  СсНчеіае  за  пласtзиик  285 

Сопствсна  
средства  285 285 2&Ѕ  285 2g5 

ПозајмЈісна  
средства  

- 
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000 дин  

г• н.зае  нниссііјцнје  
Годјс. 
по.вст  

финанс.р.ња  
сіројпста  

Говина  
мвршсм  

фіцансар.ња  
сірота  

°n 
пројсјсј  

Рсадuзов.ј.о  
хусно  

Зј.12.2020, 
Струiпура  

фиансјјрања  
јзн, прсма  

фннаuснраи  

Лл.Н  2021. голива  
Ллан  
2022. 

r,JІKua 

Птан  
ZОZЗ. 
гдина  

ЛЛіјј  
01.01. 
03.2021. 

ІІіан  
OІ.01- 

30.06.2021. 

Лл.и  
0101- 

30.09.2021. 

Лл.н  
01.01- 

ЗI.ІZ.202И. 
З  3 4 Z 7 а-І2+134-14 9 10 11 12 13 14 

Средсгиабуцега  
(по  ссојпима) 

- 

Остајто  - 

Ујсулііо: 285 285 285 285 285 - 

23 Буцјење  бунара  100 

Сопсгвена  
средсгва  100 100 100 100 100 

ПозмЈІіена  
средства  

- 

Средсгва  буџета  
(по  конгнма) 

- 

Осло  - 

Укупно: 100 100 100 100 100 - 

УIСУЛдО -Совсгвснасредства  7Л16 3.046 6.066 6.621 7.116 - 

УIСУЛНО  - Позајмјт,ева  средсгва  - - - - - - 

УКУІШО  - Средпва  буџегu (по  
ісоитвма) 167.764 3.000 I 1.064 8&764 167.764 - 

УІСУПНО  - Остало  126.800 - - - 126.800 - 

Укујјно  иввсстиције; 301.680 
- 

301.680 6.046 17.130 95.385 301.680 - 

- 
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10. КРИТЕРИЈУМІІ  ЗА  КОРШhЕЊЕ  СРЕДСТАВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  
НАМЕНЕ  

Јавно  комунадно  предузеће  ,,Градско  зеленило  Нови  Сад  средства  за  посебне  намене  у  202 1. 
години, са  ЦИЈЂСМ  максимазтне  штедње, планира  у  ниВоу  планираних  средстава  у  2020. 
години  за  исте  наменс. 

Прилог  15 

СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Рсдни  
број  Познцнја  план  

2020. годнна  

Реализација  
(пропсна) 

2020. година  

Ллан  
01.01- 

31.03.2021. 

пјјан  
01.01- 

30.06.2021. 

Hлан  
01.01- 

30.09.2021. 

план  
01.01- 

31.12.2021. 

1.  Спонзорство  

2.  Донајжкје  

Хуманитарнс  
актнвности  

Спортске  
акгивности  

5. Рејірезеніација  520.000,00 352.359,80 100.000,00 200.000,00 350.000,00 520.000,00 

Реісiіама  и  
пропаганда  96000000 420.000,00 200.000,00 500.000,00 850.000,00 960.000,00 

7. Остало  

Средства  за  спонзорства  нису  планирана  за  202 1. годину. 
Средства  задонације  нису  планирана  за  2021. годину. 

Средства  за  хуманитарне  активности  вИсу  планирана  за  202 1. годину. 

У  2021. години  за  финансирање  спортских  атпивности  нИје  планирано  издвајање  новчаних  
средстава. 
Трошкови  репрезентације  за  2021. годину  планирани  су  у  износу  од  520.000,00 динара, што  
је  у  складу  са  Законом  о  порезу  на  добит  правних  лица, члан  15. став  6. 
Трошкови  реклама  и  пропаганде  за  2021. годину  планирани  су  у  нзносу  од  960.000,00 
динара. 
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Минимум  средстава  за  релрезентацију , рекзтаму  и  пропагавду  неопходно  је  плапирати  како  
бисмо  се  представили  потепцијалвим  вовим  купдима  напјих  услуга, а  постојеће  
благовремено  информисали  о  активвостима  које  лредузимамо . 

ДиРЕКТОР  

!_( 

2. 
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