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ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НоВог  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Проітам  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2021. годину, са  
Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-З/2020-408-ІІ  
од  1 1. децембра  2020. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  
сагласности  на  Проітам  пословања  Јавног  комуналнот  предузећа  ,,Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  202 1. годиву, уврсти  у  дневни  ред  ссдницс  Скупплине  
Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 

зАмЕниКЕІлникА  



ЗАМЕНИК  ГРАДОНАЧЕЛНИКА  

На  основу  члана  67. тачка  1. Статуга  Града  Новог  Сада  ( Службени  лисТ  Града  
Новог  Сада , број  11/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада, поводом  разматрања  Нацрта  
решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2021. годину, на  21. седници  од  1 1. децембра  2020. 

године  доноси  

ЗАКЈЂУЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  репіења  о  давању  саrласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлаНа  Нови  Сад  за  2021. годину, који  је  

Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  усвојио  
на  1/135. седници  одржаној  27. новембра  2020. године. 

П. На  основу  члана  142. Пословника  Скупмтине  Града  Новог  Сада  доставња  
се  председuици  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  
2021. годину, и  предлаже  Скулмтини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  
предложеном  тексту. 

ІІІ. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радннх  тела  одрсђује  се  Здравко  Јелудіић, члаu Градског  већа  Града  Новог  Сада, 

а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  уnраве  за  комуналне  послове. 

РЕПУБЛИКЛ  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
грд  ноВи  слд  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НоВог  слдл  
Број: 352-312020-408-ІІ  
дана: 11. децембра  2020. године  
НОВИ  САД Милан  Ђурић  



Зора  Ђдрђевіф  

PErIYEJH?іKA СРБиЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈНА  ВОЈВОДј{НА  
гРлд  нои  САД  
ГРАДСКА  УпРАВА  ЗА  HРОШјСЕ  
Број: ХУј-012-О1/2020- 526 

З. децембар  2020. године  
нОВи  САД  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВог  САДА  

НРЕДМЕТ: Мишлење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Протрам  пословања  
Јавнот  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  202 1. годику  

Градска  унрава  за  прописе  размоилаје  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  
на  Програм  пословања  Јавног  комуналнот  предузећа  ,,Новосадска Нови  Сад  за  
2021. годину. 

Градска  управа  за  пропнсе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЈIОГ  

На  основу  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  радне  организације  Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  
јавног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада•, бр. 47116 и  46120) и  члана  
39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , 
број  11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  на   седници  одржаној  

2020. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  

ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
НОВОСАДСКА  ТОПЛАНА  НОВИ  САД  ЗА  2021. ГОДИНУ  

ј . ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2021. годину, ксји  је  Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа  1Новосадска  топлана  Нови  Сад  усвојио  на  
1/135 седници  одржансј  27. новембра  2020. године. 

11. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



Р  ЕФ  Е  РАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комунагіног  предузећа  Новосадска  топлана  
Нови  Сад  за  2021. годину, садржан  је  у  члану  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  
усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  ІІНовосадска  
топлана  у  Новом  Саду, као  јавног  предузећа  (11Службени  лист  Града  Новог  
садаiІ

, бр. 47/16 и  46/20) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Ковог  Сада  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

Чланом  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  радне  организације  Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  
јавног  предузећа, прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, ради  
обезбеђивања  заштите  општег  интереса  у  Јавном  комуналном  предузећу  
,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, даје  сагласност  на  годишњи  програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, а  
чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  прописано  је  да  Скупштина  
Града  Новог  Сада, у  складу  са  законом, између  осталог, даје  сагласност  на  
годишње  програме  пословања  јавних  комуналних  и  других  јавних  
предузећа. 

Јавно  комунално  предузеће  Новосадска  топлана  Нови  Сад  
доставило  је  Градској  управи  за  комуналне  послове  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2021. 
годину, који  је  Кадзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  
топлана  Нови  Сад  усвојио  на  1/135 седници , одржаној  27. новембра  2020. 
годи  не. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  лредузећа  ,,Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  2021. годину  дефинисани  су  општи  лодаци, анализа  
пословања  у  2020. години , циј-bеви  и  планиране  активности  за  2021. гоДину, 
планирани  извори  прихода  и  позиције  расхода  по  наменама  за  2021. годину, 
планирани  начин  расподеле  добити , план  зарада  и  запошњавања , 
кредитна  задуженост, планиране  набавке, план  инвестиција  и  критеријуми  
за  коришћење  средства  за  посебне  намене  Јавног  комуналног  предузећа  
Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2021. годину. 

Основна  делатност  Предузећа  је  производња  топлотне  енергије , 
дистрибуција  и  снабдевање  топлотном  енергијом , а  Предузеће  врши  и  
производњу  електричне  енергије. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  1Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  2021. годину  предвиђени  су  планирани  приходи  и  
расходи  по  наменама . 

Предузеће  планира  да  у  2021. години  оствари  укупан  приход  у  износу  
од  9.066.425.000,00 динара. У  структури  укупних  прихода  највеће  је  учешће  
пословних  прихода  са  7.997.325.000,00 динара, односно  88,21%, затим  
прихода  од  усклађивања  вредности  остале  имовине  која  се  исказује  по  фер  
вредности  кроз  биланс  успеха  са  900.000.000,00 динара, односно  9,93%, 
финансијских  прихода  са  114.100.000,00 динара, односно  l,25% и  осталих  
прихода  са  55.000.000,00 динара, односно  0,61%. 



Предузеће  планира  да  у  2021. години  оствари  укупне  расходе  у  износу  
од  8.901.074.000,00 динара. У  струпури  укупних  расхода  највеће  учешће  
имају  пословни  расходи  са  7.694.034.000,00 динара, односно  86,44%, затим  
расходи  од  ускјіађивања  вредности  остале  имовине  која  се  исказује  по  фер  
вредности  кроз  биланс  успеха  са  1.050.000.000,00 динара  односно  11,80%, 
финансијски  расходи  у  износу  90.000.000,00 динара, односно  1,01% и  
остали  расходи  који  износе  67.040.000,00 динара, односно  0,75%. 

У  Програму  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  2021. годину  планирано  је  остварење  позитивног  
финансијског  резултата , односно  добити, у  износу  од  165.351.000,00 
динара. 

Расподела  планиране  добити  за  2020. годину, вршиће  се  у  складу  са  
законом , Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  и  Статутом  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, а  према  одлуци  Надзорног  
одбора  Предузећа , на  коју  сагласност  даје  Скупштина  Града  Rовог  Сада. 

Предузеће  је  планирало  Програмом  пословања  за  2021. годину  масу  
НЕТО  зарада  запослених  (зарада  по  одбитку  припадајућих  пореза  и  
доприноса  на  терет  запослених ) у  износу  од  265.666.006,00 динара, која  је  у  
односу  на  планирану  масу  НЕТО  зарада  запослених  у  2020. години  већа  за  
2,00%. 

У  2021. години  планирани  број  запослених  у  Предузећу  је  344, од  
чега  313 на  неодређено  време  и  31 на  одређено  време. Број  од  313 
запослених  на  неодређено  време  је  у  складу  са  Одлуком  о  максималном  
броју  запослених  на  неодређено  време  у  систему  Града  Новог  Сада  за  
2017. годину  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47117 и  54118). 

Планиране  нето  накнаде  Надзорном  одбору  у  2021. години  износе  
900.000,00 динара. Висина  накнаде  за  рад  председника  и  чланова  
Надзорног  одбора  утврђена  је  3акпучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  
број: 020-412013-24ја-ј  од  21. јуна  2013. године, у  месечном  нето  износу  од  
25.000,00 динара. 

Финансијска  средства  за  набавку  добара, услуга  и  радова  за  
обавњање  делатности  планирана  су  у  2021. години  у  укупном  износу  од  
1.290.650.000,00 динара, од  чега  су  за  набавку  добара  планирана  средства  
у  износу  од  434.900.000,00 динара, за  набавку  услуга  су  ппанирана  
средства  у  износу  од  420.850.000,00 динара  док  су  за  набавку  радова  
планирана  средства  у  износу  од  434.900.000,00 динара. 

Програмом  пословања  за  2021. годину, у  оквиру  средстава  за  
посебне  намене, планирају  се  трошкови  за  спонзорства  и  донације  у  износу  
од  400.000,00 динара, за  хуманитарне  и  спортске  активности  у  износу  од  
500.000,00 динара, за  репрезентацију  у  износу  од  520.000,00 динара  и  за  
рекламу  и  пропаганду  у  износу  од  13.760.000,00 динара, а  што  је  све  на  
нивоу  планираних  средстава  за  2020. годину. 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2021. годину  израђен  у  
скпаду  са  Смерницама  за  израду  годишњих  програма  пословања  за  2021. 
годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2021-2023. 
године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обав -іају  
делатност  од  општег  интереса , које  су  саставни  део  Уредбе  о  утврђивању  
елемената  годишњег  програма  пословања  за  2021. годину, односно  



трогодишњег  програма  пословања  за  период  2021-2023. године  јавних  
предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавгbају  делатност  од  
општег  интереса, (,,Службени  гласник  РС , број  124120) и  да  садржи  све  
битне  елементе  у  скјіаду  са  3аконом  о  јавним  предузећима , предлаже  се  
Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана!і  
Нови  Сад  за  2021. гоДину, предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  
донесе  Решење  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  Новосадска  топланаіІ  Нови  Сад  за  2021. годину. 

, НАЧЕЛНИКА  
оран..Станојевић  
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На  основу  члана  12. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивау  Одлуке  о  
организовању  радне  срганизације  ,Новосадска  тсплана  у  Новом  Саду, као  јавног  
предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47116 и  46120) и  члана  41. став  ј. 
тачка  2. Статута  Јавнсг  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  од  20. 
окі-обра  2016. године, Надзорни  оДбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,1Новосадска  
топлана  Нови  Сад, на  11135. седници, одржаној  дана  27.нсвембра  2020. одине, донаси  

одлуку  
І . Усваја  се  Програм  посзіовања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  

топлана  Нови  Сад  за  2021 .годину. 

јј . Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  
Сад  за  2021 .годину  је  саставни  део  ове  одлуке. 

111. Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  
Сад  за  2021.годину  доставга  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  давања  
сагласности . 

Надзо,г  одбора  

рковић, дипл. екон, 
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і. оnшти  подлци  
Ј  
Јавно  комунално  лредузеhе  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  основано  је  196 1. године. Основна  делатност  

Предузећа  је  производња  толлотне  енергије , дистрибуција  и  снабдевање  толлотном  енергијом  и  nроизводња  елекіричне  
енергије. 

Топлотна  енергија  се  производи  у  шест  рејонских  топлана: ,,Исток , ,,3апад , и  
,,дудара . Техничко-технолошка  целина  обухвата  и  ,,Термоелектрану -топлаку  Нови  Сад , која  nроизводи  елеіпричву  и  
топлотну  енергију, а  са  системом  дањинског  грејањаје  повезана  nреко  Градске  разделне  станице. 

Јавно  комуназшо  лредузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  је  реализовало  пројекат  изградње  постројења  за  
комбиновану  производњу  електричне  и  тоnлотне  енергије, на  Топлаиама  ,,Југ  и  ,,Запад , чиме  је  повећало  енергетсіу  
ефикасност, унаnредило  своје  процесе  рада  и  обезбедило  поузданију  производњу  тоnлотне  енергије  за  припрему  тоnле  
потрошне  воде. 

Мисија  и  визија  

Визија  Предузеhа  је  да  у  делатности  производње, дистрибуције  и  снабдевања  топлотном  енергијом, остане  једна  
од  најзначајниј uх  комланија  у  региону, да  no квалитету  свог  рада  и  пословања, технuчким  унаnређењима, енергетској  
ефuкасности, брuзи  за  животну  средuну, бризи  за  здравње  и  безбедност  на  раду  буде  узор  другuм  nредузеhима. 

Мисија  Предузећа  је  да, уз  поштовање  пословне  и  друздтвене  етике, својим  корисuицима  обезбеди  nоуздану, сигурну  и  квалuтетну  uспоруку  тоnлотне  енергије , доприноси  nодизању  енергетске , економске, еколозпке  и  лословне  
ефикасности  Предузећа, уз  одговорни  одuос  према  природној  н  друштвеној  средини . 

Предузеће  у  свом  пословању  примењује  законска  и  подзаконска  ајсга: 

1. 3акон  ојавuuм  предузећuма  (,,Службени  гласник  Реnублике број  15/1 6 и  88/19); 
2. Закон  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласних  Републихе бр. 88/11,104/16 и  95/18); 
3. Закон  о  локалној  самоуnрави  (,,Службени  гласних  Републике  Србије , бр.  129/07 и  83/14 - др. закои,Н)1/16 - др. закон  и  47/18); 
4. 3акон  о  енергетици  (,,Службенн  гласник  Републике  Србије , бр.  145/14 и  95/1 8 - др. закон); 
5. 3акон  о  ефuкасном  коријлћењу  енергије  (,,Службеuu гласник  Реnублuке број  25/13); 
6. Закон  о  ревuзији  (,,Службеuu гласнuк  Реnублике број  73/19); 
7. 3аков  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  Реnублuке  Србиј , бр. 62/13 ,30/18 и  73/19 -др.закон); 
8. 3акон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласнuк  Републuке број  73/19); 
9. 3акон  о  раду  (,,Службеuu гласник  Републuке  Србије , бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - одлука  уС, 

113/17 и  95/18 - аутентично  тумачење); 
10. 3акон  о  порезу  на  додату  вредиост  (,,Службени  гласuuк  Републихе бр. 84/04, 86/04 - исnр., 61/05, 61/07, 

93/12, 108/13, 6/14 - усклађеви  дин. uзн., 68/14 - др. закон, 142/14, 5/15 - усклађени  дuн. uзн., 83/15, 5/16- ускдађени  дин. изн., 108/16, 7/17 - усклађенu дuu. изн., 113/17, 13/18 - усклађени  дин. uзн., 30/18, 4/19 - ускдађенu дин. uзн. 72/19, 8/20- усклађени  дин. uзн. ); 
1 1. 3акон  о  јавним  набавкама  (,,Службени  гласнuк  Реnублике број  9 1/19); 
12. Ревндuрана  Фискална  стратегија  за  2020. годuну, са  пројекцuјама  за  2021. и  2022. годину; (,,Службени  гласник  Реnублике  Србије , бр. 80/19) 
13. 3акон  о  фuнансuрању  локалне  самоуnраве  (,,Службени  гласних  Реnублuке  Ср uј (, бр. 62/06, 47/11, 93/12, 99/13 

- усклађени  дин. изн., 125/14 - усклађени  дии. uзн., 95/15 - усклађеuu дин. изн., 83/16, 91/16 - усклађеuu дин. 
uзн., 104/16 - др. закоu, 96/17 - усклађени  дин. uзн., 89/18 - усклађени  дин. изн., 95/18 u др.  3акон  и  86/19 - ускдађени  дин. Изн  u 126/20- усклађени  дии. Изн ); 

14. 3акоu о  буџетеком  сuстему  (,,Службенн  гласних  Реnублике бр. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 
62/13, 63/13 - ucnp. 108/13, 142/14, 68/15 др. закон,103/15 , 99/16, 113/17, 95/18, 31/19 u 72/19); 

15. Закон  о  утврђнвању  Максuмалне  зараде  ујавuом  сектору  (,,Службенн  гласuик  Реnублuхе број  93/12); 
16. Уредба  о  начиuу  u контроли  обрачуна  н  исnлате  зарада  у  јавним  предузећима  (,,Службени  гласник  Републихе  Србије , број  27/14); 
17. Уредба  о  постуnку  за  прибавЈЂање  сагласuостu за  ново  заnопјњаване  u додатно  радко  ангажовање  код  кориснuха  јавних  средстава  (,,Службени  rnacuux Реnублuке бр. 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15, 

59/15, 62/19 и  50/20); 
18. Одлука  о  nронзводњu, дuстрuбуцији  u снабдевању  тоnлотном  енергијом  uз  Топлифuкацuоuог  система  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лuст  Града  Новог  Сада , бр.  45/17, 27/19 и  59/19); 
19. Одлука  о  усклађuвању  Одлуке  о  0јганиз0вап,у  радне  органuзацнје  ,,Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  јавног  предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  46/20); 
20. Статут  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  тоnдана  Нови  Сад  од  20. окгобра  2016. годuие; 
2 1. Правuлник  о  обрасцима  тромесечнuх  uзвепітаја  о  реализацији  годипіњег, одuосно  трогодишњег  програма  пословањајавн uх  nредузећа  (,,Службеки  гласкик  Реnублuке бр. 36/16); 

з  



22. Правидник  о  обраспу  месечних  извепітаја  о  роковима  измирења  обавеза  јавких  лредузећа  и  њихових  зависних  
друштава  капитала  утврђених  законом  којим  се  одређују  рокови  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцнјалним  
траисакцнјама  (,,Службени  гдасник  Републике број  36/13); 

23. Правилник  о  начиву  и  поступању  Буџетске  инспекције  у  вршењу  надзора  над  сnровођењем  закона  о  роковима  
измирења  новчаних  обавеза  у  комеріхијалвим  трансакцнјама  (,,Службени  гласник  Републике бр.78/19); 

24. Колектuвни  уговор  за  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, број: 352- 1/20 17-7 19-11 од  
18. јула  2017. годике, Споразум  о  продужењу  рока  важења  колективног  уговора  Јавно  комунално  лредузеће  
,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, број: 01/6848/1 од  18. јуна  2019. годике  и  Анекс  І  колективног  уговора  број : 
01/8358/1 од  19.јула 2ој9. године. 

дугорочни  и  средњорочни  планови  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  nредузећа  ,,Новосадска  
топлана  Нови  Сад  усвојени  су  на  седницu Надзорног  одбора  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  толлана  Нови  
Сад, број  1/69, одржаној  3. марта  2017. године, а  решење  о  давању  сагласностнје  донето  на  ХХІІІ  седкици  Скупштине  
Града  Новог  Сада  од  7. јула  2017. годике. 

Према  Захону  о  енергетици  (,,Службени  гласшк  Републике  Сриј 4, број  145/14 и  95/18 - др. закон), добијене  су  
лицекце  за  обавл,ање  енергетске  делатностu: 

1. За  пронзводњу  топлотне  euepruje, решење  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада, број  ХХУј-02-2/17-54-2 од  
13.10.2017. годиuе. Лицекцаје  издата  на  период  од  30 година. 

2. 3а  дистрибуцију  тоnлотие  енергије, решење  Агеuције  за  енергетику  Града  Новог  Сада, број  ХХУј-02-2/17-55-2 
од  13.10.2017. годике. Лиценцаје  издата  на  nериод  од  10 годuка. 

3. За  снабдевање  топлотном  енергuјом, решење  Агекцкје  за  енергетику  Града  Новог  Сада, број  ХХУІ-02-2/17-55-2 
од  13.10.2017. годике. Лиценцаје  издата  ка  период  од  10 година. 

4. Лиценца  за  обавлање  енергетске  делатuости  комбuкова  проuзводu а  електричне  и  тоnлотке  енергије , решење  
Агенције  за  енергеппу  Републuке  Србије, број: 312-01-01070/2016-06 од  12.08.2016. године. Период  важења  
лиценцеје  10 година. 

Агенцuја  за  енергетuку  Града  Новог  Сада  је  издала  uаведене  лuценце  Јавном  комуналном  nредузеhу  ,,Новосадска  тоалана  Новu Сад  након  детањне  nровере  испуњености  услова  лрописаних  како  3аконом  о  енергетици , тако  u 
Правнлником  о  лиценцu за  обавњање  енергетске  делатностн  н  сертификацнји  (,,Службеки  гласник  Републихе  Србuје 4, 
бр. 87/15 и  44/18 - др. закон). Ови  услови  се  односе  на  техкичке  nроnисе, nponuce o енергетској  ефикасности, nрописс  о  запітнти  животне  средине, nропuсе  о  заштuти  од  nожара, кадровскu и  финансијски  потеuцијал, као  и  правни  основ  
коришћења  енергетских  објеката. 

Јавно  комунално  nредузеће  ,,Новосадска  тотілана  Нови  Садје  стекло  статус  повламћеног  произвођача  елекрuчне  
енергије  за  објекат  за  комбивовану  nроизводuу  електричне  u тоnлотне  енергuје  - Когенерацuона  електрана  на  Топлани  
,,3аnад  u ua Tonnauu 

Јавно  комунално  nредузеће  ,,Новосадска  топлана  Новн  Сад  поседује  сертифнкат  којим  се  потврђује  да  је  сuстем  
менаџмента  Предузећа  усаглашен  са  захтевима: 

- Стандарда  ЅRPЅ  іЅO 9001:2015 
- Стакдарда  ЅRPЅ  IЅO 14001:2015 
- Стакдарда  ЅRPЅ  ІЅO 45001:2018 

Сертнфнкација  обухвата  проuзводњу, дистрuбуцнју  н  снабдевање  топлотком  енергuјом, као  и  комбииоваку  
проuзводњу  електричне  и  толлотне  енергије. 
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Оргаки  Гlредузећа: 

Вршиоц  дужности  директора  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлака  Нови  Сад  је  Ненад  Барац, дилломирани  менацер, именован  2. оісгобра  2020. годиве, Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада, број  352- 1/2020-397-1. 
Светлана  Суі.јум, по  занuмању  дипломираuв  правник, од  7. оісгобра  2020. године  обавња  послове  Извріпног  

директора, на  предлог  директора  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Новu Сад, а  на  основу  3акл.учка  број  352-1/2020-409-11 од  6. октобра  2020. године, којеје  донело  Градско  веће  Града  Новог  Сада. 

Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  nредузећа  ,,Новосадска  топлака  Нови  Сад  чине: 
• Мирослав  Мирковић  - лредседник, датум  именовања  12.12.2019. годuие, Решењем  Скуппјтине  Града  Новог  Сада, број  022-1/2019-196-1 
• Алексакдра  Келјењ  - члан, датум  именовања  08.09.2017. године, Решењем  Скупштuве  Града  Новог  Сада, број  

022-1/2017-131-Ј  
• душан  Мадура  - члан  из  редова  запослених , датум  именовања  26.05.2017. годuне, Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сала, број  022-1/2017-46- 1 

2. ЛНАЈјиЗА  HOCnOBAІbA У  2020. годІпш  

Тlроцењени  физички  обич  аісгивности  

5 



У  оквиру  постројења  за  производњу  толјіотне  енергнје  Предузеће  располаже  са  укупно  29 котловских  јединица, 
разлачитих  инсталисаних  снага  (од  2 MW До  140 MW). Укупна  инсталисана  снага  котловских  постројења  износи  692,9 
MW, док  Пданкрана  инсталисана  топдотна  снага  коизума  (свих  корисника  лрикњучених  на  толлификациони  систем) за  
2020. годину  износи  9t2,8 MW, што  указује  даје  конзумно  подручје  покривено  са  изворима  са  75,91%. 

дистрибуција  произведене  тоnдотне  енергије  врши  се  путем  вреловодне  мреже, димензије  лресека  цевu 32-900 
мм. На  појединuм  подручјuма  Града  Новог  Сада  вреловодuа  мрежа  је  стара  више  од  10 година. Процењујемо  да  је  у  наредном  средњорочном  перноду  (пет  година) потребно  заменити  око  2 km вреловодне  мреже. 

Пријем  тоnлотие  енергије  из  дистрибутивне  мреже, у  објеіпима  кориснuка, врши  се  путем  тоnлотних  nодстаница . 
Укупан  број  топлотних  подстаница  је  4. 145 на  подручју  града  Новог  Сада, од  чега  је  582 nодстанuца  за  топлу  потрошну  
воду. 

Инсталисана  снага  конзума  (корисника  прикњучених  на  систем  гlредузећа) у  оіnобру  2020. године  нзносила  је  
912,9 MW. 

инсталисана  снага  стамбеног  дела  конзумаје  675,9 Mw, Tj. укупна  грејна  поврпіина  5.010.037,62 м2. 
Инсталисана  снага  пословног  дела  конзума  је  237,0 MW. 

На  сuстем  дал,инског  грејања  Новосадске  топлане  прнклучено  је  99.382 стамбених  једuиица, од  којuх  34.289 
користн  u топлотну  енергију  за  припрему  топле  потрошнс  воде, као  и  7.83 1 пословна  корисника. 

1 ЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2020. годиНе Прилог  1 

у  000 динара  
Група  

рачуиа-рачуц  ПОЗИЦИЈА  АОП  Плал  
31.12.2020. 

Процсиа  
31.12.2020. 

1 2 З  4 5 
АКТИВА  

0 А. УТIИСАни, А  НЕУІIЛАЋЕни  КАјВпАЛ  0001 
Б. СГАЛНА  ИМОВиНА  (000З+О01о+0019њ0024+0034) 0002 18.100.600 18.100.600 
І. НЕМАТЕРИЈАЈјІ{А  ИМОВиНА  (0004+0005н)О06+О007+0008+0009) 0003 193.500 193.500 

0l0 идеоо l9 1 Улагањауразвој  0004 
011, 012 и  
део  019 2. Концесије , патентн, лиценце, робне  и  услужне  марке, софтвер  и  остала  гірава  О005 190.000 190.000 

ОјЗидсо 019 3. Гудвил  0006 
014 и  део  019 4. Остала  нематеријална  имовина  000? 3.500 3500 
015 и  део  019 5. Нематеријална  имовина  у  припреми  0008 
016 и  део  019 6. Аваиси  за  нематсријалиу  имовину  0009 

2 Н. НЕКРЕТHIШЕ, ПОСГРОЈЕЊА  И  ОпРЕМА  (0011 + 0012 + 0013 + 0014 
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 17.844.100 17.844.100 

020, 021 и  
део  029 l. 3емњиште  0011 1.073.000 1.073.000 

022 и  део  029 2. грађевиискц  објекіи  0012 12.200.000 12.200.000 
023 и  део  029 3. Посіројења  и  опрема  0013 4.200.000 4.200.000 
024 и  део  029 4. Инвесінцuоне  некрстнине  0014 
025 и  део  029 5. Остале  некретцине, посгројења  и  опрема  0015 1.100 1.100 
026 и  део  029 6. Некретнuне, постројења  и  опрема  у  припреми  0016 240.000 240.000 
027 и  део  029 7. Улагања  нагуђим  некретнијіама, посіројењuма  и  опреми  0017 40.000 40.000 
02g и  део  029 8. Аванси  за  некретиине , посјројења  и  опрему  0018 90.000 90.000 

3 ІјI. БИОЛОШК& СРЕДСГВА  (ОО20 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 
030,031 и  
део  039 1. Шуг.іе  и  вишегодишн,и  засади  0020 

032 и  део  039 2. Основно  ствдо  0021 
037 и  део  039 З. Биолошка  средства  y npunpeuu 0022 
038 н  део  039 4. Аванси  за  биолошка  срсдства  0023 

04. осиМ  047 IV. ДУГОРОЧјпI ФииАНСИЈСКИ  пЛАСМАI{и  0025 + 0026 + ОО27 + 0о2 + 
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 0024 15.000 15.000 

040 и  дсо  049 1. Учешћа  у  капитвлу  зависних  лравних  лнца  0025 
041 и  део  049 2. Учешћа  у  кашпалу  прu.пружених  правних  лица  и  заједничким  полухватима  0026 

042 и  део  Q49 3. Учешћа  у  калиталу  осталих  правних  лица  и  друге  хартије  од  Вредности  
расположивс  за  продају  0027 5.000 5.000 

део  043, део  
044 и  део  049 дугсрочни  лласмани  магичним  и  зависним  правним  лицима  0028 

б  



$. дугорочни  пласмани  осталим  повезаиим  лравним  лицнма  0029 

део  045 и  6. Дпзрочни  лласмани  у  земл.и  0030 

део  045 и  дсо  І]nBCMaHu y анству  003 1 

046 и  дсо  049 8. Xapnіje од  вредііости  које  сс  лрже  до  доспећа  0032 

048 и  део  049 9. Оствли  дугорочни  фаНансијски  пласмаНи  0033 10.000 10.000 

5 V.ДУГОРОЧвА  ПОТРАЖиВАЊА  (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 48.000 4&000 

050 и  део  059 I. Гјотраживања  од  Магичног  и  зависних  правних  лица  0035 
05 1 и  део  059 2. Потраживања  од  осталих  повезаних  лица  0036 
052 и  део  059 3. Потраживања  по  основу  продаје  на  робни  креднт  0037 
053 u deo 059 4. ГЈотраживања  за  продају  по  уrоворима  о  финаuсијском  лизингу  0038 
054 и  део  059 5. Гіотраживања  по  основујемства  0039 
055 и  дсо  059 6. Спориа  и  сумњива  потраживања  0040 
056 и  део  059 7. Осталалугорочна  потражнвања  0041 48.000 48.000 

288 В. ОДЛОЖЕнА  ПОРЕСКА  СРЕДСГВА  0042 
Г.ОБРТнА  ИМОВииА  (04)44 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 0043 2.615.260 2.615.260 

Клаеа  1 І. ЗАЛИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 344.000 344.000 
10 1. Материјал, резервни  делови, алат  u cuіau инвентар  0045 340.000 340.000 
1 ј  2. Недовршена  производіаа  и  недовршене  услуге  0046 
12 3. Готовu nроизводи  0047 
13 4. Роба  0048 
14 5. Ствлна  средсіва  наnењсна  продајн  0049 
15 6. Гlлаћеин  аванси  за  залихе  и  услуге  0050 4.000 4.000 

11. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  пРОД4ЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 
0056 + 0057 + 0058) 005 1 1 2. 00.000 2 00 .100.0 

200 и  део  209 І . Кулци  у  земл.н Матичиа  и  зависна  nравна  лица  0052 
201 и  дсо  209 2. Kynuu y инострансіву  - маruчна  и  зависна  лравна  лица  0053 
202 и  део  209 3. Кушји  у  земјаи  - остала  повезана  правна  лица  0054 
203 u део  209 4. Кулцн  у  ииоСтраuству  - остала  повезаuа  лравна  лица  0055 
204 и  део  209 5. Кулци  у  зсмл,и  0056 2.000.000 2.000.000 
205 и  део  209 6. Купци  у  иностранству  0057 
206 и  део  209 7. Остала  лотражнвања  no основу  продаје  0058 

21 Іп. ПОТРАЖиВАЊА  ИЗ  СНЕЦИФИЧНиХ  ПОСЛОВА  0059 
22 1V. ДРУГА  ПОТРАЖиВАи,А  0060 10.000 l 0.000 

236 V. ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСгВА  КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  ПО  ФЕР  
ВГЕдІ{ОСгН  КРОЗ  БИЛАНС  УСпЕХА  0061 

23 осим  236 
и 231 

УI. КРАТКОРОпІи  ФШ{АНСИ.ЈСКИ  HЛАСМАНH (0063 + 0064 + 0065 + 
0066+0067) 0062 19 100 . 19 100 

230 н  део  239 1. Краткорочни  кредіпи  и  пласманн  - матична  и  зависна  правна  лнца  0063 
23 1 и  део  239 2. Краткорочни  кредиіи  и  иласмапн  - остала  повезааа  правна  лица  0064 
232 и  део  239 3. Крагкорочнн  креднзи  и  зајмовн  у  земл.и  0065 19.000 19.000 
233 и  део  239 4. Краrкорочни  кредіпи  и  зајмови  у  иносіранству  0066 
234,235,238 

239 5. Остали  крагкорочии  финансијски  пласмаuи  0067 100 100 
24 уП. ГОТОВШІСІј4 ЕКВИВАЛЕІјТН  И  ГОТОВШ{А  0068 22.160 22.160 
27 VHІ, ПОРЕЗ  НА  дОдАТУ  ВРЕдНОСГ  0069 50.000 50.000 

28 осим  288 1Х. АКТHВНЈ4 ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАHИчЕњА  0070 70.000 70.000 
д. УКПпЈА  АКТиВА  = НОСЛОВВА  ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 20.715.860 20.715.860 

88 Ђ. ВАНБИ.L4НСНА  АКТИВА  0072 6.900.000 6.900.000 
ПАСИВА  
А. КАInПАЛ  (0402 + 0411 - 0412+ 0413 + 0414 + 0415-0416 + 0417 + 0420- 
0421) ~ 0 = (0071 - 0424 - 0441 -. 0442) 040! 14.963.690 14 .963.69 

30 
4

НОВHH КАШПАЛ  (0403 + 0404 + 0405 + 06 + () + О4 +
+ 0402 2.913.690 2.913.690 

300 1. Ахцuјски  калиівл  0403 
30! 2. Уделu друпиава  са  ограниченом  одговорношћу  0404 
302 3. Улози  0405 
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0З  4. државни  капитал  0406 2.913.690 2.913.690 
3b4 5. друштвени  катіимјі  0407 
305 6. 3адружнн  удели  0408 

306 7. Емисиона  гіремија  0409 
309 8. Остали  основни  капнтал  0410 

31 ІI. упuслни, л  нЕУпЛАЋЕни  кАпитАл  041 І  
047 н  237 јп. ОТКУјIЈБЕнЕ  СОПСГВЕНЕ  лКцпЈЕ  0412 

32 ІV. I ЕЗЕРВЕ  0413 1.350.000 1.350.000 

330 
V. РЕВАЛОРИЗАЏІІОнЕ  РЕЗЕРВЕ  110 ОСНОвУ  РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  ИМОВиНЕ, НЕКРЕТНниА , ПОСГРОЈЕЊА  И  
ОПРЕМЕ  

0414 6.200.000 6.200.000 

33 осим  330 
VL НЕРЕАЛВЗОВАIШ  ДОБИЦВ  по  основу  ХАРТиЈА  Од  ВРЕДнОСГИ  
И  ДРУГНХ  КОМОНЕНТИ  ОСГАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(потражна  салда  рачуна  групе  33 осим  330) 

0415 

33 осим  330 
VII. НЕРЕАЛИЗОВАIШ  ГУБHЦп  ПО  ОСНОВУ  ХАРТНЈА  Од  ВРЕДНОСГи  

0416 И  ДРУГHХ  КОМПОНЕНТи  ОСГАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(дуговна  силда  рачуна  групе  33 оснм  330) 

34 УШ. НЕРАСПОРЕЂЕВи  довитлк  (0418 + 0419) 0417 4.500.000 4.500.000 
340 1. Нераспоређени  добuтак  раиијмх  гојјина  0418 4.485.823 4.485.823 
341 2. Нераспоређени  добитактскуће  године  0419 14. 177 14. 177 

ЈХ  УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 
35 Х. ГУБиТАК  (0422 + 0423) 0421 
350 І . Губитак  ранијих  rодина  0422 
351 2. Губитак  текуће  rодине  0423 

Б. ДУГОРОЧI{А  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 0424 620.000 620.000 
40 Х. ДУГОРОЧВА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 120.000 120.000 

400 ј . Резсрвисања  за  ірогпкове  у  гараітпјом  року  0426 
401 2. Резервнсања  за  ірошкоае  обнавл.ања  nриродних  богатстава  0427 
403 3. Рсзсрвисања  затрошкоае  реструкгурирања  0428 
404 4. Резсрвисања  за  накнаде  и  лруге  бенефuције  залослемих  0429 40.000 40.000 
405 5. Резервисањаза  троцзкове  судских  спорова  0430 

402 и  409 6. Остала  дуторочна  резервисања  043 І  80.000 80.000 
41 јј.ДУГОРОЧнЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 

+ 0432 500.000 500.000 
410 1. Обавезе  које  се  могу  конасртоваві  у  катіитал  0433 
411 2. Обавезе  nрема  мапічним  и  завuсним  nравним  лицима  0434 
412 3. Обавезе  nрема  осталим  ловезаним  правним  лицuма  0435 
413 4. Обавезе  ло  емитованим  хартијама  од  вредноста  у  периоду  дужем  од  годнну  дана  0436 
414 5. дугорочни  кредІпН  и  зајмови  у  земл.и  0437 500.000 500.000 
415 б. Дугорочни  кредиги  и  зајмови  у  иностранству  0438 
416 7. Обавезе  по  основу  финамсијског  лизинга  0439 
419 8. Остале  дуторочне  обавезе  0440 
498 В. ОДЛОЖЕцЕ  ТјОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 1.000.000 1.000.000 

2 де 49 Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 4.132.170 4.132.170 

42 І. КРАТКОРОЧВЕ  ФШ{АНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 
+ 0448 + 0449) 80.0 00 0 00 8 . 0 

420 1. Краткорочшј  кредити  од  мавічннх  и  зависuuх  правних  лица  0444 
421 2. Краткорочнн  кредигн  од  осталих  повезаних  правних  лица  0445 
422 3. Краіхорочни  кредихи  и  зајмовu у  земњи  0446 
423 4. Кратхорочнн  кредиіи  и  зајмовu у  иносіраиству  0447 
427 5. Обавезе  по  осuову  сталних  средстава  u средствва  обуставл.еног  пословања  

намењсних  продаји  0448 
424,425,426 

и  429 6. Остале  краткорочне  финансијске  обавезе  0449 80.000 80.000 
430 ІІ. HPHMJbEHH ABAHCH, дЕПОЗИТи  И  КАУЦиЈЕ  0450 10.000 10.000 

43 осим  430 ТІІ.ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАНIА  (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 
+ 0451 1.145.847 1.145.847 

43 1 l. добавл.ачм  - матична  м  зависна  правна  лица  у  земл.и  0452 
432 2. Добавл.ачи  - магнчuа  и  завпсна  правна  јіица  у  иностранству  0453 
433 3. добавл.ачи  - осгала  повезана  правна  лица  у  земњи  0454 
434 4. добавњачи  - остала  повсзана  правна  лица  у  иностранству  0455 
435 5.добавњачнуземјі.и  0456 1.045.847 1.045.847 
436 6. добавњачи  у  uиостранству  0457 
439 7. Остале  обавсзе  из  пословања  0458 100.000 100.000 

44, 45 и  46 JV. ОСГАЛЕ  КРАТКОРОЧнЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 696.323 696.323 
47 У. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСГ  0460 
48 уІ. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСГАЛЕ  ПОРЕЗЕ, ДОТтРинОСЕ  и  ДРУГЕ  ДАЖБИИЕ  0461 

49 осим  498 V11. HACHBHA ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАниЧЕЊА  0462 2.200.000 2.200.000 
д. ГУБНТАК  ИЗНАД  ВИСІц{Е  КАІIИТАЛА  (0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 
- 0415-0414 -0413 - 0411 - 0402) ~0 = (0441+ 0424 + 0442 -0071) ~0 0463 
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Ђ. УКУГЈВА  HАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) ?0 0464 20.715.860 20.715.860 
W) E. ВАНБиЛАНСнА  ВАСИВА  0465 6.900.000 6.900.000 

Биланс  стања  представња  тренутну  слику  величине  и  струкђре  средстава, као  и  величине  и  структуре  извора  
средстава  Предузећа. Структура  средстава  указује  на  материјално  стање, а  структура  извора  на  финансијско  стање  Јавног  
комуналног  лредузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 

АІпива  се  састоји  од  сталне  и  обртне  имовине  и  оддожених  пореских  средстава  који  збнрно  чиие  пословву  
имовииу  Предузећа. 

Стална  имовииа  лроцењена  је  у  износу  од  18, 1 мнліарди  динара, док  је  обртна  имовива  процењена  на  износ  од  
2,6 милнјарде  дннара. 

Ванбилансна  актuваје  процењена  на  износ  од  6,9 милијардн  динара. 

Пасива  се  састоји  од  капитала, дугорочних  и  краткорочних  обавеза  и  пасивних  временских  разграничења. 

Укупии  каиитал  је  nроцењен  у  износу  од  14,9 мизпарди  днвара, дугорочне  обавезе  у  износу  500 мuлиона  динара, 
краткорочне  у  нзносу  од  4,1 милијарди  динара, док  су  пасивна  временска  разграничења  процењена  у  извосу  од  2,2 
милијарде  дииара. 

Ваибиласна  пасива  лроцењенаје  на  износ  од  6,9 милијарди  динара. 

ВиЛАНС  УСПЕХА  за  период  01.01 -31.12.2020. године Прилог  lа  

Група  
рачуна- 
рачун  

позицијл  АОП  
31.12.2020. 

Hроцена  

31.12.2020. 
2 3 4 5 

ПРИХОДH ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
бОдоб5, 

осиМ  62 и  63 л. пословни  НРИХОДH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 7910750 
• . 

7910750 

60 
I. ГТРИХОДИ  Од  НРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+1008) 1002 

о  о  

600 
1. Гlриходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависним  правним  лицима  
на  домаћем  тржишту  i 003 

60 1 
2. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависним  правним  лицима  
на  иностраном  тржиплу  1004 

602 
3. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезавим  правним  лицима  на  
домаћем  тржиппу  1005 

603 
4. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  лравпим  лицима  на  
иностравомтржиптгу  1006 

604 5. Приходи  од  nродаје  робе  на  домаћем  тржишіу  1007 
605 6. Приходи  од  продае  робе  на  иностравом  тржипггу  1008 

61 
11. пРиходи  од  ЛРОДАЈЕ  производл  и  УслУгл  
(1010+1011+1012+ ІОІЗ + 1014+ 1015) 1009 7 744 750 

• . 
7 744 750 

6 10 
1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  и  зависним  
правним  лицима  на  домаhем  тржиніту  10 10 

6 l 1 
2. Прuходu од  nродаје  производа  и  услуга  матичним  и  зависним  
праввuм  лицима  на  ииостраном  тржипіту  101 1 

612 
3. Приходи  

1012 
од  продаје  лроизвода  и  услуrа  осталим  повезаним  

nраввим  лициманадома hемтржишту  

6 13 
4. Прuходu од  продаје  производа  и  услуга  осталuм  повезаиим  
правнuм  лицима  на  иносграном  тржишту  1013 

614 5. Прuходи  од  продаје  nроизвода  и  услута  на  домаћем  тржuнпу  1014 7.744.750 7.744.750 

615 
6. Прuходи  од  лродаје  готових  производа  и  услута  на  иностраном  
тржишту  1015 

64 
111. гірuходи  од  ПРЕМИЈА, СУБВЕнЦиЈА, дОтАдијА, 
ДОНАЦиЈАИСЛ. 1016 105 000 

. 
105 000 

65 IУ. дРУГиПОслоВШ1гІрИХОдu 1017 61.000 61.000 
РАСХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

50 до  55, 62 
ибЗ  

Б. ПОСЛоВни  РАСХОДИ  (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024+1025+1026+ 1027+ 1028+ 1029)~0 1018 8 050 633 
• . • 

8 050 633 
50 I. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ГјРОДАТЕ  РОБЕ  1019 
62 н. гјРиходu од  АКТИВиРАЊА  УЧиНАКА  И  РОББ  1020 

630 
111. ПОВЕЋАњБ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛHХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
готових  НРОИЗВОдА  И  НЕДОВРШЕШ1Х  УСЛУГА  1021 

9 
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63 ј  
IV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНHХ  Н  
готовИх  HРОИЗВОДА  И  НЕДОВРНIЕНHХ  УСЛУГА  1022 

51 осим  513 У. ІТОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА  1023 59.015 59!015 
513 VІ. TPOіUKOBH rOPHBA И  ЕНЕРГИЈЕ  1024 5.339.474 5.339.474 

52 
VІ1. TPOUJKOBH ЗАРАДА, НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  
ЛWјНИ  РАСХОДи  1025 504 976 

! 
504 976 

53 VІІІ. TPOIHKOBH HРОИЗВОдНИХ  УСЛУГА  1026 385.670 385.670 
540 1Х. ТРОШКОВИ  АМОРТНЗАЦИЈЕ  1027 1.300.000 1.300.000 

541 до  549 Х. ТРОШКОВН  ДУГОРОЧНИХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 
55 XІ. HEMATEPHJAnHH ТРОШКОВИ  1029 461.498 461.498 

В. ПОСлОВии  ДОБИТАК  (1001 - 1018) ~ О  1030 
Г. ПОСЛОВНи  ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~ 0 1031 139.883 139.883 

66 д. ФHНАНСИЈСКи  ПРИХОДЛ  (1033 + 1038 + 1039) 1032 ј  19.300 1 19.300 
66, осим  

662, 663 и  
664 

ј  фlјнлнсијски  приходи  од  ПОВЕЗАННХ  ЛHЦА  Н  
ОСТАЛи  ФИВАНСИЈСКИ  IІРИХОДИ  (1034 + 1035 + 1036 + 
1037) 1033 

1.200 1.200 

660 1. Финалсијски  приходи  ОД  маткчних  и  зависних  правних  лица  1034 
661 2. Финансијски  приходи  од  осталих  повезаних  правних  лица  1035 1.200 1.200 

665 
3. Приходи  од  учешћа  у  добитку  придружених  правних  лица  и  
заједничких  подухвата  1036 

669 4. Остали  фииансијски  приходи  1037 
662 Л. ПРИХОд  Од  КАМАТА  (Од  ТРЕЋИХ  ЈПјЦА) 1038 113.100 113.100 

663и 664 

111. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛиКЕ  И  позитивни  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТHЕ  КЈтАУЗУЛЕ  (HPEMA TPETіHM 
ЈјиЦиМА) 1039 

5.000 5.000 

56 Ћ. ФHНАНСИЈСКјІ  РАСХОДИ  (1041 + 1046 + 1047) 1040 55.200 55.200 
56, осим  

562, 563 и  
564 

И. ФНВАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  ЛОВЕЗАHuМ  
ПРАВнјІМ  ЈЈНЦИМА  И  ОСТАЛН  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  
(1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 

1 1.200 І  1.200 

560 
t. Финансијскu расходи  из  односа  са  матичним  и  зависним  правним  
лицима  1042 

561 
2. Фииансијски  расходи  из  односа  са  осталим  повезапим  правнuм  
лицима  1043 10 000 

. 
10 000 

565 
3. Расходи  од  учешћа  у  губитку  придружених  лравних  лица  и  
заједничких  подухвата  1044 

566 и  569 4. Остали  фuнапсијски  расходи  1045 1.200 1.200 
562 ІІ. РАСХОди  КАМАТА  (ПРЕМА  ТРЕЋиМ  ЛИЦHМА) 1046 43.000 43.000 

563 и  564 

111. иЕГАТHВНЕ  КУРСНЕ  РАзЛuКЕ  И  НЕГАТиВнН  
ЕФЕКТИ  ВАЈIУТиЕ  КЈIАУзуЈІЕ  (НРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЈПІјЏјМА) 1047 

1.000 1.000 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1040) 1048 64.100 64. 100 
Ж. ГУБИТАК  из  ФиНАНСНРАњА  (1040 - 1032) 1049 

683 и  685 

3. ПРНХОдИ  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  
ИМОВИпЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАнС  УСГIЕХА  1050 

950.000 950.000 

583 и  585 

Н. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂиВАЊА  ВРЕДНОСТH ОСТАЛЕ  
ИМОВИј{Е  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТН  КРОЗ  
БНЛАНС  УСГјЕХА  1051 

850.000 850.000 

67 и  68, осим  
683 и  685 Ј. ОСТАЛН  ПРНХОДИ  1052 55.000 55.000 

57 и  58, осим  
583 и  585 К. ОСТАЛН  рлсходи  1053 65.040 65.040 

Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЈІОВАЊА  пРЕ  
ОЛОРЕЗИВАЊА  
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053) 1054 

14.177 14.177 

Jb. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ЛОСЈIОВАњА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031-1030+1049-1048+ 1051-1050+1053-1052) 1055 

69-59 

М. HЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КО,ЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈbА, 
ЕФЕКТИ  nРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕHЕ  ПОЈШТИКЕ  И  
ИСпРАВК& ГРЕШАКА  ИЗ  РАІшЈиХ  ПЕРИОДА  1056 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБНТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈЂА, 
РАСХОДИ  пРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕHЕ  ПОЛИТиХЕ  и  
ИСПРАВКА  ГРЕјНАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ГIЕРНОДА  1057 
Њ. дОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 14. l 77 14.177 
О. ГУБНТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059 
П. ПОРЕЗ  НА  ДОБНТАК  

721 1. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1060 
део  722 11. ОДЛОЖЕнН  ПОРЕСКH РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1061 
део  722 IІІ . ОДЛО)КЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1062 
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723 Р. ИСпЛАЋЕНАЛИЧЈАГјРИМАЊАПОСЛОДА .ВЦА  1063 
С. НЕТО  ДОБИТАК  (1058 - 1059- 1060 - 1061 + 1062) 1064 14.177 14.177 
Т.НЕТОГУБИТАК (1059-1058+ 1060+ 1061- 1062) 1065 
ј. НЕТО  ДОБИТАК  који  HРИПАДА  МАЊиНСКиМ  
УЛАГАЧИМА  1066 
11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРМПАДА  ВЕЋМНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1067 
111. ЗАРАДА  пО  АКЦИЈИ  
1. Основна  зарада  по  шцији  1 068 
2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акдији  1069 

Биланс  успеха  прнказује  приходе  и  расходе  разврстане  по  следећим  категоријама  на  пословне, финансијске  и  
остале. Разјјика  између  истих  показује  финансијски  резултат  пословања  Предузећа  за  посматрани  период. 

Пословни  приходи  су  лроцењени  у  износу  од  7,9 милијарди  динара, од  тога  7,7 мнлијарде  динара  чине  приходи  од  продаје  топлотне  и  електричне  енергије . 

Пословни  расходи  процењени  су  у  износу  од  8,1 милијарди  динара, од  тога  највсћи  део  чике  трошкови  горива  и  
енергије  у  износу  од  5,3 милијарди  динара. 

Финансијскu прuходи  лроцењени  су  у  uзносу  од  1 19,3 милион  динара, док  су  финансијски  расходн  процењени  у  износу  од  55,2 милиона  динара. 

Процењени  добитак  за  2020. годину  износи  14,2 милиона  дивара. 

Расподела  добити  изврмиће  се  у  складу  са  3аконом  о  јавним  предузећuма, одuосно  Одпуком  о  буцету  Града  Новог  Сада  за  202 1. годину. 
Расподела  добнти  no Финансијским  uзвештајuма  за  2020. годину  у  јавним  предузећима  врпіи  се  у  складу  са  одредбама; 

1. 3акона  о  јавним  лредузећима, 
2. Буџетскuх  nponuca (Закон  о  буџету  и  Одлука  о  буцету), 
3. Статута  Јавног  комуналног  nредузеђа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  од  20. 10.20 I 6. годuuе. 

Према  3акону  о  јавіпім  лредузећііма, одлуку  о  расподели  добuти  доноси  Надзорни  одбор  јавног  nредузеhа  уз  сагласност  надпежног  органа  јединице  локалне  самоуnраве. 

Према  3акону  о  јавнuм  предузећuма  јавно  nредузеће  је  дужно  да  део  добити  уплати  у  буџет  јединице  локалне  самоуnраве, по  завршном  рачуну  за  nретходну  годину. Bucuua u рок  за  ynnaіy добuти  у  буцет  јединuце  локалне  самоуправе  perynucaііu су  Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада. 

Начин  расподеле  добитu деталније  је  уређен  Посебним  колективиuм  уговором  за  јавна  комуналиа  предузећа  и  другајавна  предузећа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 37/17, 33/19 - Сноразум  о  продужењу  u 
34/20 - Анекс  І), као  и  Колектuвнuм  уговором  за  Јавно  комунално  nредузеће  ,,Новосадска  тоnлана  Новu Сад. 

ИЗВЕІДТЛЈ  О  ТокОВимл  ГОТОВШ{Е  у  периоду  01.01-31.12.2020. године Тірилог  16 

ПОЗИЦІІЈА  АОП  

y Jvv дИНdрј  

изнОс  
план  
2020. 

Јlројдена  
2020. 

А. ТОКОВИ  ГОТОВинЕ  из  лословиих  АКТИВНОСТИ  
І. Приливи  готовине  из  поеловних  активности  (1 до  3) 3001 7.878.750 7.878.750 1. Продаја  и  примњепи  авадси  3002 7.744.750 7.744.750 
2. Примјјене  камате  из  пословних  ајстивности  зооз  99.000 99.000 
3. Остали  приливu из  редовног  пословања  3004 35.000 35.000 
П. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  5) 3005 7.076.210 7.076.210 
1. Исплатедобавњачимаиди  аваиси  3006 6.418.234 6.418.234 
2. 3араде, накпаде  зарала  и  остали  лични  расходи  3007 504.976 504.976 
3. Плвhене  камате  3008 28.000 28.000 
4. Порез  надобитак  3009 125.000 125.000 
5. одливи  по  основу  осталих  јавних  прихода  зоiо  0 
111. Нсто  прилив  готовине  из  пословних  аістивности  (1-11) 3011 802.540 802.540 
ІУ. Нето  одлив  готовинс  из  пословних  актнвности  (11-1) 3012 
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Б. ГОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТиВНОСТИ  І1НВЕСТВІАЊА  

ј. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  5) 3013 

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи) 3014 
2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, постројења, опреме  и  
биолошких  средстава  30 15 

3. Остали  фпнаисијски  пласмаии  (нето  приливи) 3016 
4. Примзњене  камате  из  активности  иввестирања  30 17 
5. Примзњенедивидецде  3018 
11. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  3) 3019 630.000 630.000 
1. Куловина  акција  и  удела  (нето  одливи) 3020 
2. Куповина  нематсријалне  имовине, некретнина, постројења, опреме  и  
биозіошких  средстава  3021 630.000 630.000 

3. Остали  фииансијски  пласмаци  (нето  одливи) 3022 
111. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  (І-ІІ) 3023 
ІV. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (IІ-І) 3024 630.000 630.000 
В. ТОКОВИ  ГОТОВВШЕ  ИЗ  АКТИВНОсТи  фИНАНСШАЊА  
І. Прилнви  готовине  нз  активности  финанснрања  (ј  до  5) 3025 
1. Увећање  основног  капитала  3026 
2. дугорочни  кредuти  (нето  прилuви) 3027 
3. Краткорочни  кредити  (нето  прuливи) 3028 
4. Остале  дугорочие  обавезе  3029 
5. Остале  кратпорочне  обавезе  зозо  
ІІ. Одливu готовuне  из  акгивности  финансирања  (1 до  6) 3031 160.000 160.000 
1. Откуп  сопствених  аnција  и  удела  3032 
2. дугорочни  кредити  (одливu) зозз  160.000 160.000 
3. Краткорочші  кредиги  (одливи) 3034 
4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 
5. Финаисијски  лизинг  3036 
6. Исплаћене  двиденде  3037 
ІІІ! Нето  прuлив  готовuне  uз  ајпивности  финансирања  (І-ІІ) 3038 
ЈУ. Нето  одлив  готовине  из  акгивноети  финансuрања  (ІІ-I) 3039 160.000 160.000 
Г. СВЕГА  прилив  гОТОВинЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 7.878.750 7.878.750 
Д. СВЕГА  ОДЈТВВ  ГОТОВИВЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3041 7.866.210 7.866.210 Ћ. НЕТО  ГІРИЈшВ  ГОТОВВпІЕ  (3040 - 3041) 3042 12.540 12.540 
Е. НЕТО  ОДЈПјВ  ГОТОВВШЕ  (3041 - 3040) 3043 
3. ГОТОВШјА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 9.620 9.620 
Ж. ЛОЗВТЛВHЕ  КуРсНЕ  РАЗЛHКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУнА  
ГОТОВНЕ  3045 
И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУIL4 
ГОТОВИнЕ  з  46 0 

Ј. ГОТОВВА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  (3042 - 3043 
+ 3044 + 3045 - 3046) 3047 .1 22 60 22 160 

Извештај  о  токовима  готовиве  лредставња  укупне  приливе  и  одливе  новца  у  лосматраном  периоду. Састоји  се  из  три  основне  категорије : 

А. Токова  готовине  из  пословних  актквности , 
Б. Токова  готовине  из  акгивностк  инвестирања, и  
В. Токова  готовиче  из  активности  финансирања . 

Гlрвливи  готовине  из  пословних  аіпивности  процењени  су  у  износу  од  7,9 милијарди  дииара, највећи  део  чине  приливи  од  основне  делатности, тј. продаје  топлотuе  и  елекгричне  енергије  који  су  лроцењени  у  износу  од  7,7 мuлијарде  динара, док  остатак, у  износу  134 милиона  динара, чине  примњене  камате  и  остали  приливи  из  редовног  пословања. 

Одливи  готовине  из  пословних  активности  чине  исллате  према  добавл,ачима  у  процењеном  износу  од  6,4 милијарди  динара, исплате  прсма  запосленима  (зараде, накнаде  зарада  u остала  лична  примав,а) у  износу  504,9 милиона  
дuнара, плаћене  камате  у  износу  од  28 милиона  динара, nорез  ua добитак  процењенје  у  uзносу  од  125 милиона  динара. 

Разлuка  укупних  одлива  u прилива  готовине  дају  нето  прuдuв  готовuне  у  износу  од  12,5 мuлиона  дuнара. 

Готовина  ua xpajy обрачунског  пернода  процењенаје  на  22,2 милuона  дцнара. 
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Актнвности  за  уналређење  процеса  лословања  и  корпоративног  управњања  

Јавно  комуназпіо  предузеће  ,,Новосадска  топлана ,, Нови  Сад  је  у  прехходном  периоду  реконструисала  око  6000 
метара  трасе, чиме  је  значајно  доnринела  до  квалитетније , ефиіасније  и  поузданије  испоруке  толлотне  енергије. Прекиди  
у  испоруци  топлотне  енергије  услед  хаварија  су  сведенu на  мииимум, а  и  када  се  десе, мањет  су  обима  и  далеко  брже  се  
санирају. Изгра,цњом  комбинованот  постројења  за  производњу  електричне  н  топлотне  енергије  на  ТО  Југ, омогућава  се  
виме  развојних  могућности  као  јпто  су, увођење  новог  производа  и  излазак  на  тржипіте  едеісгричне  енергије, повеhање  
каiіацитета  производње  топлотие  енергије  за  потребе  пршіреме  топле  потропіне  воде, повећава  се  економска  добит  чиме  
се  омогућава  додатно  улагање  у  повећање  енергетске  ефикасности , а  самим  тим  и  смањење  тромкова, такође  јавла  се  
потреба  за  усавріпавањем  запосленuх. 

3. ЦHЈБЕВИ  И  ПЛАНИРАВЕ  АктиВНосТИ  зл  2021. ГОДиЧУ  

Цилеви  Јавног  комуналног  nредузећа  ,,Новосадска  тоnлана  Нови  Сад  су: 
• квалитетна  испорука  топдотне  енергије; 
• унаnређење  односа  са  добавлачима  u корнсницима  услуга; 
• брига  о  безбедности  заnосленвх; 
• брига  о  заштитн  животне  средине. 

Сви  горе  наведени  цилеви  се  могу  испуuити  и  оарити  квалнтетном  организацuјом  н  руковођењем , уз  
nрофесиоuално  ангажовање  свих  заnослених  у  Предузећу. 

Тоnлификацuони  систем  Града  Новог  Сада  чини  nет  градских  толлана  (,,Север , ,,Исток , ,,3аnад  и  
,,Нетроварадин ), од  којих  су  три  (,,Југ , н  ,,Исток ) повезнuм  водовима  nреко  Градске  разделне  станице  сnојене  са  ,,Термоелеіпраном-топланом  Нови  Сад  (ТЕ-ТО). део  Топдифихационог  система  Града  Новог  Сада  је  и  ТЕ-ТО, која  прштада  Елеісгротіривреди  Србнје. Та  чињеница  лредставла  отежавајући  фаіnор  у  ексnлоатациј u овог  значајног  комбииованог  uзвора  енергије, који  је  планиран  u грађен  као  део  Топлификационот  система  Града  Новог  Сада  (иисталисана  снага  ТЕ-ТО  за  грејање  Града  Новог  Сада  је  332 MW y основним  измењивачuма  u 160 MW y вршним  измењuвачијла). 

У  оквиру  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  uалази  се  и  тоnлана  у  Сремским  Карловцuма. 

Производuи  калацитети  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  тоnлана  Нови  Сад  као  горuво  користе  прuродии  гас  и  мазут. 
Укуіша  дужнuа  трасе  примарне  и  секундарне  вреловодне  мреже  на  конзумнuм  подручјима  тоnлана  ,,Север , ,,Исток , и  ,,дудара , заједно  са  повезним  водовuма  од  Главне  раздедне  стајјице  - ГРС  до  тоnлана  ,,Исток , ,,Југ  и која  јс  у  власништву  Јавuог  комуналног  nредузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, нзноси  228,7 kш. Од  тога, укупна  дужина  трасе  nрuмарне  и  секундарне  вреловодне  мреже  за  конзумна  лодручја  тоnдана  ,,Север , ,,Југ, ,,Исток  и  ,,3апад  са  повезним  водовијла  uзноси  226,8 km. 

Од  тога  дале  рашчлањено, укупиа  дужина  трасе  примарне  и  секундарне  вреловодне  мреже  за  конзумна  подручја  тоnлана  ,,Север , ,,Југ , ,,исток  и  ,,3аnад  uзноси  220,9 km. 

дужина  трасе  ловезног  вода  од  ГРС-а  до  Топлане износи  3,4 Км. (DN 2х  600) 
дужина  трасе  повезног  вода  од  ГРС-а  до  Тоnлане  ,,Исток  uзносu 0,6 km. (DN 2 х  500) 
д,ужииа  трасе  повезног  вода  од  ГРС-а  до  Тоnлане uзноси  1,9 km. (DN 2 х  500) 

Укутхна  дужиuа  трасе  примарне  u секундарне  вреловодне  мреже  на  конзумном  nодручју  Tonnaue ,,ГТетроварадин  износи  1,2 km, a на  конзумном  nодручју  Tonnaue ,,дудара  износи  0,7 km. 

дужuна  трасе  транзuтног  вода  од  ТЕ-ТО  Нови  Сад  до  главне  разделне  станице  - ГРС, који  је  у  власнuштву  ЈГІ  ,,Елеісгропривреда  Србuје , износи  3,3 km. (DN 2х  900) 

К0Нтинуирам4 развој  у  производњи  и  дистрибуцuји  тоnлотне  енергије  на  подручју  града  Новог  Сада, довео  је  до  тога  да  Јавно  комунално  nредузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  покрива  око  74 % градског  подручја . 
Највеhи  конкуренти  Јавног  комуналног  лредузећа  ,,Новосадска  топлаиа  Нови  Сад  су  Ад  Нови  Сад  - Гас, дистрнбутер  прuродног  гаса  за  широку  nотрошњу, који  тренутно  ттокрива  око  21% градског  подручја  и  ЕПС  са  око  5% nокривеностu градског  подручја. 
Јавно  комунално  nредузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  праісгнчно  нема  конхурената, нарочuто  у  већ  uзграђеној  uнфраструјсгури  Града  Новог  Сада, за  очекиватu је  да  ће  се  у  оним  деловнма  Града  Новог  Сада  у  којuма  нема  
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вретоводне  и  гасне  мреже, због  обима  улагања  новчаних  средстава, гасификација  брже  развијати  у  одНосу  на  
толлификацију . 

HЛАН  УКУТШО  HOTPEBHE EHEPfltJE rOPHBA H HАБАВКА  ТОПЛОТНЕ  ЕНЕРГИЈЕ  од  ТЕ-тО  у  kWh 

Ред. бр. ОПиС  34 rPEJAnE ЗА  ТПВ  УКУјшО  
іY Kwn 

% 

,,југ  109.346.609 41.854.440 151.201.049 2 ,,Исток  64.750.949 0 64.750.949 З  ,,Север  71.316.364 0 71.316.364 
4 ,,запад  277.615.806 103.700.330 381.316.136 
5 ,,flетроварадин  8.808.946 о  8.808.946 
6 ,,дудара  1.319.153 0 1.3І9.153 

7 = 1 ђо  б  Со,к,пвена  протводња  533.151.827 145.554.770 678.712.597 62,92 8 Набавка  одТЕ-ТО  400.006,716 0 400.006.716 31,08 9 = 7+ 8 Пронзводња  + набавка  933.164.543 145,554.770 1.018.719.313 100,00 
10 Удео  у  укупној  ПРОИЗВОДІbИ  (%) 86,51 13,49 100,00 

план  производи,е  топлотне  енергије  сачињен  је  у  складу  са  Правилнихом  о  енергетској  ефикасности  зграда, као  и  дефинuсаннм  периодом  грејања. 

На  основу  мерења  стварне  по-іропЈње  стамбених  и  пословних  тІотромача, споних  темпера-гура  и  конзума, одређени  су  стварни  температурші  фактори. 
Стаадарднn фаісгор  за  стамбене  потропіаче  f (20°С  - Тѕ°С)/38 = 0,52бО,О26* Tѕ  ce мења  са  стварним  фактором: 

fстамбени  0,4076-0,0215 *  Tѕ  

fлословни  = 0,344-0,0184 *  Tѕ  

Hлаиирана  вредност  спол,не  темпеnатуі,е  (TR° 

Месец  Tѕ°C 
Прос. спол.натемпераіура  

h 
Сати  грејања  

f 
Фајсгор  спол.не  темпераіуре  

ЛаI 
Фактор  спол.. темп. за  
потр. са  калориметром  

0,3452 
Јапуар   -0,065 496 0,4090 
Фебруар   2,607 448 0,35 I 5 0,2960 Март  7,323 496 0,2502 0,2093 
Април   12,800 240 0,1324 0,1085 

Октобар  12,867 496 0,1310 0,1072 
Новембар  6,767 480 0,2621 0,2195 децембар   1,774 496 0,3695 0,3114 Гјросек: 5,822 3152 0,2932 

ПланиранЈ4 радни  утропіци  израчунати  cy no топланама  на  основу  коефицијента  корисног  дејства  котлова, коефијціјента  корнсног  дејства  циркулационог  nостројења  и  коефицијента  корисног  дејства  вреловодне  мреже, те  по  топланама  износе: 

Топлана  
ГРЕЈАЊЕ  

ТТгВ  
Степен  корисности  

ВреловQдна  мрежа  Укупни  утрошнк  Котларница  
Котлови  Циркул. посгрој. 

,ЈУГ   0,927 0,995 0,880 1,232 2,09 ,исток   0,950 0,995 0,880 1,202 
,,СЕВЕР   0,938 0,995 0,880 1,217 ЦЕНТАР   0,936 0,995 0,880 1,219 2,09 ,,ЗАпАД  0,948 0,995 Q865 1,226 2,09 ,,ГЕТРОВАРАДиW 0,890 0,990 0,915 1,240 
,,ДУДАРА  0,900 0,995 0,900 1,241 пРОСЕК; 1,219 2,09 

3а  nланираnо  преузuмање  1 MWh тоnлотне  енергије  из  ТЕ-ТО  примењује  се  1,2 19 радuи  утрошак. 3а  1 MWh испоручене  топлотне  енергuје  за  ТГГВ  треба  nроизвести  2,09 MWh топлотне  енергије. 
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Hланирани  физички  показатели  енергије  потребне  за  грејнње, ТпВ  и  производњу  елеісгричне  енергије  

МЕСЕЦ  ВАБАВКА  оД  ТЕ-ТО  ГАС  ЗА  ГРЈАЊЕ  И  
ТпВ  

ГАС  ЗА  дРОИЗВОДЊУ  
FД. ЕНЕРГи.п  FJL EHEPrHJA 

kWh јпз  т3  kWh 
Јануар  100. 117.702 13.504.822 1.040.826 3.855.204 
Фебруар  89.981.782 9.326.873 969.045 3.457.294 
Март  59.959.630 8.865.655 1.070. 163 3.565.992 
Април  0 5.031.075 1.018.914 2.321.263 
Мај  0 1.331.996 986.046 661.851 
.ЈуН  О  1.276.879 986.046 503.851 
Јул  0 1.185.017 1.020.047 483.467 
Август  0 1.056.410 915.427 439.676 
Септембар  0 1.102.341 952.044 836.236 
Окгобар  о  &876.551 1.054.049 2.726.583 
Новсмбар  59.911.023 9.209.467 1.004.935 3.342.749 
деuембар  90.036.579 12.522.844 1.040.826 3.744.704 
УКУТIно  400.006.716 73.289.930 12.058.367 25.938.871 

План  физичких  показатела  продате  топлотие  енергије  

onnc Проссчно  
месечно  м  

THB Број  потрошача  іјліан. инс. снага  
м3  % Грејаи,е  тпв  кW % Стамбени  nотрошачи   5.090.387 1.539.900 90,00 99.190 30.814 685.406 74,15 Пословни  лотрошачи   

- I71.ІОО  10.00 7.820 3.424 238.892 25,85 Укупно  грејање  и  ТПВ:  5.090.387 1.711.000 100,00 107.010 34.238 924.298 100,00 ГЈРОСЕЧнО  МЕСЕЧНО; 5.090.387 142.583 920.724 

Нланирана  производња  елејсгричне  енергије  на  Топлани  ,,Запад  

 дала  
Број  Днсвни  

рад  
Инст. Е  
Снага  

Инст. Т  
Снага  ЕЕ  Е  гlотрошња  

гаса  
Гас  За  
ЕЕ  

Гас  за  
ТЕ  

МЕСЕЦ  - - kw kW kWh kWh kWh % ѕtпіз  Ѕtпі3 Ѕtпі3 
Јануар  29 24 9.984 10.000 6.271,350 6.281.400 12.552.750 91,4 1.483.034 739.894 743.140 
Фсбруар  27 24 9.984 10.000 5.838.843 5.848.200 11.687.043 91,4 1.380.756 688.867 691.889 
Март  30 24 9.984 10.000 6.487.603 6.498.000 12.985.603 91,4 1.534.173 765.408 768.765 
Алрнл  29 24 9.984 јО.000 6.139.321 6.149.160 12.288.4g1 91,4 1.451.812 724.318 727.494 
Мај  29 24 9.984 10.000 5.941.279 5.950.800 11.892.079 91,4 1.404.979 700.953 704.027 
Јун  29 24 9.984 ІО.000 5.941.279 5.950.800 11.892.079 91,4 1.404.979 700.953 704.027 
Јул  30 24 9.984 10.000 6.146.150 6.156.000 12.302.150 91,4 1.453.427 725.123 728.304 
Август  29 24 9.984 10.000 5.611.208 5.620.200 11.231.408 91,4 1.326.925 662.011 664.914 
Сепгембар  28 24 9.984 10.000 5.736.407 5.745.600 11.482.007 91,4 1.356.532 676.782 679.750 
Оіпобар  30 24 9.984 10.000 6,351.022 6.361.200 12.712.222 91,4 1.501.875 749.294 752.580 
Новембар  28 24 9.984 10.000 6.055.096 6.064.800 12.119.896 91,4 і .431.895 714.381 717.514 
Децембар  29 24 9.984 ІO.000 6.271.350 6.281.400 12.552.750 91,4 1.483.034 739.894 743.140 
УКУдПО  347 288 t І9.808 72.790,908 72.907.560 17.2І3.421 8.587.877 g.625.544 

Јавно  комунално  лредузеће  ,,I-јовосадска  тоnлана  Нови  Сад  је  стекло  стаіус  повлајпћеног  произвођача  електричне  eііepruje за  објекат  за  комбиноваву  производњу  електричне  и  топлотне  енергије  - Когенерациона  електрана  на  Топлани  

Подстицај nи  nериод  траје  12 година  од  дана  
ловлашћеног  nроизвођача  за  Електрану. 
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• Велика  покривеност  тржипгга  

• Квалитет  услуга  

• Квалифнксвана  рцдна  снага  

• Развијеност  тржишта  услуга  

• Могућност  укл.учивања  у  промене  са  погледом  ка  бол,нма  оД  нас  

• Осавремењавање  процеса  рцда  

• Производња  елегпричне  енергије  

• Увођење  ІЅO стандарда, 
ЕN ІЅО 900I :2015,ЕN ІЅО  14001:2015 иЕN ІЅО 4500ј:2018 

• Проширење  колзума  испоруке  у  складу  са  развојем  градског  
подручја  

• Прилагођавап.е  потребама  корисника  

Проширење  делатностu 

• Увођење  нових  услуга  н  техлологија  (дал,инско  хлађење, мерења  
итд,) 

• Представњање  Јавног  комунално  предузсћа  ,,Новосадска  топлана  
Нови  Сад  као  лидера  у  обдасти  производње  топлотие  енергије  и  
увођења  нових  технодогија  

• Сарцдња  са  инстuтуцијама  власти  и  научним  институцијама  рцди  
уналређен.а  пословања   

• Недовол.на  ликвидност  - текућа  само  у  току  
грејне  сезоне  

Ненаnлаhена  потраживања  

• Мањи  губuци  топлотне  енергнје  у  систему  

• Ниска  платежна  способност  кориснuка  

• Отежана  наллата  потраживања  

• Задуживање  у  току  rрејне  сезоне  код  
пословних  банака  ради  измиривања  
трошкова  за  енергенте  

• 3аконска  рсгулатива  (по  лвпању  цена, 
пјпањима  прошнрења  делатности  итд.) 

. 

Лланирана  производња  елеіпричне  енергије  на  Топлани  Југи  

Број  
дна  

Дневни  
рад  

ипсЕ  Е  
Сната  

иис- т  
Снага  ЕЕ  гlотрошња  

гаса  
Гас  за  
ЕЕ  

Гас  за  
ТЕ  

МЕСЕЦ  .. - kW kW kWh kWh kWh % Ѕtпіз  Ѕtм3 Ѕtіпз  

Јаиуар  29 24 4008 4138 2.517.585 2.599243 5116.828 91,2 605.849 300.932 304.917 
Фебруар  27 24 4.008 4.138 2.343.959 2.419.985 4.763.944 91,2 564.066 280.178 283.888 
Март  30 24 4.008 4.138 2.549569 2.632.265 5.181.834 91,2 6І3.546 304.755 308.791 
Алрил  29 24 4.008 4.138 2.464.583 2.544.522 5.009.106 91,2 593.094 294.596 298.498 
Мај  29 24 4.008 4.138 2.385.081 2.46244! 4.847.522 91,2 573.962 285.093 288.869 
Јун  29 24 4.008 4.138 2.385.081 2.462.441 4.847.522 91,2 573.962 285.093 288.869 
Јул  30 24 4.008 4.138 2.467.325 2.547.353 5.014.678 91,2 593.754 294.924 298.830 
Авгус-г  29 24 4.008 4.138 2.120.072 2.188.836 4.308.908 91,2 510.189 253.416 256.773 
СеІпмбар  28 24 4.008 4.138 2.302.836 2.377.529 4.680.366 91,2 554.170 275,262 278.908 
Оіnобар  30 24 4.008 4.138 2,549.569 2.632.265 5.181834 91,2 613.546 304.755 308.79! 
Новембар  28 24 4.008 4.138 2.430Л72 2.509.614 4.940.386 91,2 584.958 290.555 294.403 
Дсцембар  29 24 4.008 4.138 2.517.585 2.599.243 5.116.828 91,2 605.849 300.932 304.917 
УКУпнО  347 288 4&096 29,034.016 29.975.738 6.986.945 3.470.489 3.516.456 

Ризиии  у  пословању: 

• ценовна  нестабилност  0сНовног  енергетског  горива  (природни  гас  који  се  увози), 
• ниска  ллатежна  моћ  корисника  толлотне  енергије . 

Планiмапа  управл.ања  ризинима  

Кратка  ЅWOT - анализа: 
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Процена  развоја  лословања  у  наредном  извештајном  периоду: 

Очесујс  се: 
• стабнлна  испорука  енергената , 
• сигуран  и  ефикасан  рад  постројења  за  производњу  топлотне  и  електричне  енергије , 
• мивималан  број  хаварија  на  систему  производње  и  испоруке  топлотне  енергије , јер  је  ремонт  котловских  
постројења  завршен  ва  време, а  топловодва  мрежа  реконсiруисава  у  планираном  обиму. 

Планирани  индикатори  за  2021. годину  

Прклог 2 
Приказ  планираних  и  реализованих  кндикатора  пословања  

000 

2018.. 
година  

201.9. • 

година  
2020 
година  

2021. 
-година  

Укупннкапјлјл  
: -

- :

- 

-

-
-.: :: : -

- 

flnau 

Реалја  

13.693.690 14.793.690 14.963.690 14.745.041 

15.009.981 15.007.984 14.963.690 - 

%олстуЛањарсалНзашнеодллајіа  +1О% +1% 0% - 

% одсуnањіреализа t ије  у  оџіосу  на  реализацвју  лреіходuе  ronuue - - 0% -1 % 

Укупііанмовина  план  19383504 19977001 20715860 20674303 

Реализација  20892308 21267358 20715860 

%одсТуПањарсалкзацјсодллана  +8% +б% О% 

% одсп салнзіју  одНосу  на  реајпјзацuју  прехходuе  годиuе  - +2% -3% 0% 

Пословни  праходи  
--

- 

план  

Реализација  

7.997.062 7.556.487 7.910.750 7.997.325 

7.845.110 7.411.536 7.910.750 - 

% одступања  реализације  од  плана  -2% 2% 0% 

% одсзупања  рсализацијс  у  односу  ва  рсализацију  претходне  годuне  - 6 +7% 1% 

Пословнм  раеходи  1TЈІаu 7 430 842 7 723 005 8 050 633 7 694 034 

Реализација  7192316 7699048 8050633 

%одступаЊарсаЛиЗашеодплана  3% 0% О% 

% одстулања  реали . јс  у  дuосу  на-реалвзацију  преіходне  rojnnіe +7% +5% -4% 

Пвнрсзујјтат  Јјјіал  

Реалнзација  

566220 -166518 139883 303291 

652794 -287512 139883 

% одотуnањарСализацијсодндаіја  +15% +73% 0% - 

% одстУпањареализацијс  у  одuосу  иа  рсајпізацију  лретхолне  гојџНе  - -144% -51% -3 17% 

нега  План  381401 126646 14177 165351 

Реализацuја  910173 26717 14177 

%одстуnањареалuзацијсодплана  +139% 79% 0% 

% одступа јс  у  одосу  вареализацuју  лреіходuс  годнне  - -97% -47% - +1066% 

БроЈзапоејјејјнхндаиІј 2 nnau 

Реалиација  340 341 344 

%одсІуПањарСазпізаішјсодпла uа  +1% +2% 0% - 

% одступањ  Рсализвгціјс  у  односу  на  реализаинју  лреіходне  годинс  - 0% +1% 0% 

Просечиа  ипозарада  

-
-

- - 

План  

Реазгизација  

53 719 57 439 63 046 64 357 

54.226 56.320 63.046 - 

% одстулањарсалнзацијеодллала  +l% +2% 0% 

% одстуцањареализајјнје  у  одиосу  на  рсазпізацuју  лретходне  годипе  - 4% +12% +2% 
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инвсстнцнје  

Реализација  

2.068.898 1.677.380 1.341.010 1.044.085 

L752.289 1.341.904 1.072.808 - 

%одстуiзањасализацнјсодплана  -15% -20% -20% - 

% одшњареалнзац uје  у  односу  на  реализацuју  прстходне  гсдине  - -23% -20% +3% 
Наломена: У  последњој  колони  код  % одсгупања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходие  године,пореде  се  план  за  2021. 
годииу  и  реализација  из  2020. годuне. 

2018. година  
реализација  

2019.година  
реализацнја  

2020. година  
реализација  
(лроцена) 

Ллан 2о2l година  

EBІTDA 2.081.037 1.115.329 1.357.177 1.673.351 
ROA 4,36 0,13 0,07 0,80 
ROE 6,06 0,18 0,09 1,12 
Оперативки  новчани  Ток  87.962 33.619 22.160 22.372 
дуг/капигал  39,19 41,71 27,77 40,25 
Ликвидност  67,85 63,03 63,29 57,47 
% зарада  у  пословним  приходима  5,25 5,76 6,38 7,13 

Стањснаднв  
31.12.2018. 

Сгањенадан  
31.12.20ј9 • 

Сгањенадан  
31.122020. Пл на  __ 31122021 

. . . 

Кредигно  задуiкење  без  гаралције  државе  
- - .. - 

Кредктно  задужење  са  гаранцијом  државе  729.758 588.577 514.3 12 367.365 

Укувііокрсдитнозадтење  729.758 588.577 514.312 367.365 

2018. гозџіла  2019. година  2020. година  
Ј  - -.....т- 

План  2021. гозџіна  

Субвенције  
план  - 

Пренего  - - - 

Реализовано  - - 

Осгали  приходи  из  буј.іета  
план  - . - - 

Прен  - - - - 

Реализовано  - - - 

Укуiіно  прихозџі  из  буиста  

• 

План • - 

- - - - 

Реализовано  - - - - 

Активности  у  ідилу  унапређења  корпоративног  управјања  

Корахоративно  улравл,ање  омогућава  предузећу  да  привуче  њудски  и  финансијски  капитал, да  ефикасно  води  
пословање  н  обезбеди  дугорочнн  и  одржuв  развој . Квалитетно  корлоративно  управлање  рационализује  све  пословне  
лроцесе  и  обезбеђује  јасну  nодезју  надлежности  и  одговорности, квазппетније  одлучивање  јер  су  канали  комуникације  
добро  дефннисаки, болу  усклађеност  са  прописима  и  ефективан  надзор. У  пословном  окружењу, релутација  је  постала  књучни  елемент  сваког  предузећа  и  представл,а  нигегрални  део  његове  имовние. Предузећа  која  се  понаіпају  
транспарентно  и  одговорно, уживају  веће  поверење  јавности, што  доводи  до  већег  поверења  у  предузеће  и  његово  
пословање . 

18 



4. пллнирлни  извоРи  приходл  и  ПОЗИЦЈА  РАсхоДА  по  НАМЕНАМА  3л  2021. ГОДИНУ  

ЕИЛАНС  сТАњА  на  дан  31.12.2021. Лрилог 3 

у  000 динара  

Група  рачуна . 
рачун  П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  

Износ  
Hлан  

31.03.2021. 
Uјан  

30.06.2021. 
План  

30.09.2021. 
Гlлан  

31.12.2021. 
1 2 3 4 5 б  7 

АКТИВА  
О  А. УГШСАНн, А  НЕУпЛАЋЕНИ  КАШ{ТАЛ  0001 

(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 1&090.000 18.090.000 18.090.000 18.090.500 

I. КЕМАТЕРиЈАЛИА  ИМОВШIА  
(0004+0005+0006+0007+0008і-0009) 0003 153 000 

. . 
153 000 153 000 153.500 

0l0 идеоОЈ9 1. Улагањауразвој  0004 
011, 012 и  део  

019 
2. Концесије , пахснти, лицснце, робне  и  услужне  
марке, софтвер  и  остала  права  

ООО5 150.000 150.000 150.000 150.000 

0јЗидеоо l9 З. Гудвнл  ОООб  
014 и  део  019 4. Осталанематсријална  имовина  0007 3.000 3.000 3.000 3.500 
015 и  део  019 5. Нематсријална  имовина  у  припреми  0008 0 0 0 0 
016 и  део  019 б. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0009 

2 
11. НЕКРЕТІО*јЕ, HOCrPOJEk,A u 
ОІНЕмА  (0011+ 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 
0017 + 0018) 

0010 17.904.000 17.904.000 17.904.000 17.904.000 

020,021 идео 029 i.3емјаиnтте  0011 1.073.000 1.073.000 1.073.000 1.073.000 
022 и  део  029 2. Грађевuнски  објекпі  0012 12.500.000 12.500.000 ј2.50О.ООО  12.500.000 
023 идео 029 З. Посrројењанопрема  0013 4.2ОО.0О0 4.20О.0ОО  4.2ОО.0ОО  4.200.000 
024 и  део  029 4. Hнвестишіоне  некрепјине  0014 
025 и  део  029 5. Оствле  некрепине, постројења  и  опрема  0015 1.ООО  1.000 1.000 1.000 
026 и  део  029 6. Некретіјине , постројења  и  опрема  у  лрнпреми  0016 50.О0О  50.000 50.000 50.000 

027 и  део  029 7. Улагвња  на  туђим  некреnіинама, 
посіројењима  и  опреми  0017 50.0О0 50.000 50.000 50.000 

028 и  део  029 8. Аванси  за  некреnіиіе, постројења  и  опрему  0018 30.000 30.000 30.000 30.000 
Ш.БИОЛОШКАСРЕДСГВА (0020+0021+ 
0022 + 0023) 0019 0 0 0 0 

030,031 идео  
039 1. Шуме  и  вишегодиінњи  засади  0020 

032 н  део  039 2. Основно  стадо  0021 
037 и  део  О39 3. Еиолошка  срсдства  у  припремн  0022 
038 и  део  039 4. Аванси  за  биолошка  средства  0023 

04. осимО47 
іv. ДУГОРОЧни  Финлнсијски  
ІUІАСМАНи 0025+ОО2б+0027+0028+0029 
+ 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 

0024 15.000 15.000 15.000 15.000 

040 и  део  049 i. Учепіћа  у  калкгвду  зависІіих  правних  лица  0025 

041 и  део  049 2. Учешћа  у  калиталу  прНдружених  nравнuх  ніца  
и  заједшічхнм  подухваіuма  0026 

042 и  део  049 
З. Учепіћа  у  капјпалу  осталмх  правних  лица  и  
друге  хартије  од  вредиосіи  расположиве  за  
продају  

0027 5.000 5.000 5.000 5.000 

део  043, део  044 
и  део  049 

4. дугорочни  пласмани  магнчним  и  зависним  
правним  лицима  0028 

дсо  043, део  044 
и  део  049 

5. дугорочни  пласмани  осталим  повезаuим  
правним  лицима  0029 

део  045 и  део  049 6. дугорочни  пласмани  у  зем.заи  0030 

део  045 и  део  049 7. дугорочші  пласмани  у  иностраііству  003 І  
046 и  део  049 8. Харn с  од  вредносхи  које  се  држе  до  доспећа  0032 

048 и  део  049 9. Оствли  дугорочни  финансијски  nласмани  0033 10.000 10.000 10.000 10.0О0 

5 V. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАНА  (0035 
+ 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 003 4 18.000 18.000 1&000 І&000 

050 u део  059 1. Потражнвања  од  матичног  н  зависних  правннх  
0035 

05 1 и  део  059 2. Потраживања  од  оствлих  повезаних  лица  0036 

052 и  део  059 ПотраЖHвања  ПО  основу  продаје  на  робни  
кредіп  0037 

053 и  део  059 4. Потражнвања  за  nродају  по  уговорнма  о  
фшіаuсијском  лизингу  0038 

054 и  део  059 5. Потраживања  по  осиовујемства  0039 
055 и  део  059 6. Cnopua u сумњива  по-храживања  0040 

056 и  део  059 7. Остала  дуторочна  потраживања  0041 І &000 18.000 18.000 18.000 
288 В. ОДЛОЖЕнА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0042 
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Г. ОБРТиА  иМОВиНА  (0044 + 005І  + 0059 
+ 0060 + 0061 + 0062 + ОО6Ѕ  + 0069 + 0070) 0043 2.612327 2.525.150 2.474.599 2.604.972 

Класа  І. ЗАЛиХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 004Ѕ  + 0049 
+ 0050) ooіu 337.500 318.100 318.000 333.500 

l. Материјал , резервни  делови, aJіar u ситан  
иuвентар  0045 335.000 315.000 315.000 330.000 

1 1 2. Недовршсна  лроизводња  и  нсдовршене  услугс  0046 

12 З. Готови  лроизводи  0047 

13 4. Роба  0048 0 0 0 0 
14 5. Стална  средства  намењена  продаји  0049 

15 6. Плаhени  аванси  за  залихе  и  ус.пуге  0050 2.500 3.100 3.000 3.500 
1!. ПотрАжИвлњл  ло  основу  пгодлј  
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 1.992.500 2.000.000 2.000.000 2.100.000 

200 и  део  209 1 КуHЦH у  зе uви  - матична  и  зависна  правна  
лнца  0052 

201 и  део  209 2. Купци  у  иностраНству  - матична  и  зависна  
лравна  лица  0053 

202 и  део  209 3. Купци  у  земл.и  - остала  повезаuа  правна  лица  0054 0 0 0 0 

203 и  део  209 4. Купци  у  иносіранству  - остала  повезана  
правна  лица  0055 

204 и  део  209 5. Куnuu у  земл.и • 0056 1.992.500 2.000.000 2.000.000 2.000.000 
205 и  део  209 6. Куnuu у  иностраиству  0057 
206 и  дсо  209 7. Остала  потраживања  ло  снову  продаје  0058 

21 111, ПОТРАЖиВАЊА  ІІЗ  СпЕЦиФиЧІ UХ  
ПОСЛОВА  0059 

22 јV.друглпо.грАјкивлњл  0060 20.000 15.000 10.000 10.000 

236 
V. ФІІНАВСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  
ВРЕДиУЈУ  по  ФЕР  ВРЕдНОСГјІ  КРОЗ  
БHЛАНС  УСПЕХА  

0061 

23 осим  236 и  
237 

VI. КРАТКОРОЧНИ  ФіШАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 
0067) 

0062 19.100 19.100 19.100 19.100 

230 и  део  239 • Крагкорочни  кредити  и  пласмани  - матична  и  
зависна  правна  лица  0063 

23 І 239 2, Краіпорочни  кредити  н  пласмаuи  - остала  
повезана  лравна  лица  0064 

232 и  дсо 239 3. Краткорочни  кредкги  u зајмови  у  земд.и  0065 19.000 19.000 19.000 19.000 

233 и  део  239 , Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
ииосіралству  0066 

234, 235, 238 и  лео  
239 5. Остали  крагкорочни  финаuсијски  пласманн  0067 100 100 100 100 

24 УП. ГОТОВјШСКИ  ЕКВиВАЛЕНТи  И  
готовинл  0068 83.227 62.950 7.499 22.372 

27 уIII. ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  ВРЕдHОСТ  0069 50.000 50.000 50.000 50.000 

28 осим  288 1Х. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАIПІЧЕЊА  0070 110.000 60.000 70.000 70.000 

Д. УКУЛнА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 20.702327 20.615.150 20.564.599 20.695.472 

88 Ђ. BAHBІІnAHCHA AKTuBA 0072 6.900.000 6.900.000 6.900.000 6.900.000 
ЛАСНВА  
A. KAIIІІrAn (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 
+ 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421) ~ 0 = (0071 - 
0424-0441-0442) 

0401 13.809.274 14.338.096 15.048.497 14.745.041 

30 1. OCHOBHH КАIШТАЛ  (0403 + 0404 + 0405 
+ 0406+0407+0408+0409+0410) 0402 2.913.690 2.913.690 2.913.690 2.913.690 

300 1. Ахцијски  калитал  0403 
301 2. Удели  друштава  с  ограниченом  одговорношћу  0404 
302 3. Улози  0405 
303 4. државни  калитал  0406 2.913.690 2.913.690 2.913.690 2.913.690 
304 5. друпітвени  капигал  0407 
305 б. задружііи  удели  0408 
306 7. Емисиона  премија  0409 
309 8. Осталиосновникапитал  0410 
31 11. УIШСАни, А  HEynnATIEHH КАЛИТАЛ  0411 

047 и  237 111. ОТКУЛЈБЕНЕ  СОПСГВЕНЕ  АКЦиЈЕ  0412 
32 ју. РЕЗЕРВЕ  0413 1.360.000 1.360.000 1.360.000 1.360.000 

330 

Г• РЕВАЛОРИЗАЦиОНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  ОСНОВУ  
РЕВА,ЈІОРИЗАЦи,ЈЕ  НЕМАТЕРИЈАЛиЕ  
иМОВинЕ, НЕКРЕТнинЛ , ПОСГРОЈЕЊА  И  
ОпРЕМЕ  

0414 5.820.000 5.820.000 5.820.000 5.820.000 

33 осиМ  330 

УЈ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБиЦи  ПО  ОСНОВУ  
ХАРТиЈА  од  вРЕдНости  И  других  
КОМЛОНЕНТи  ОСТАЛОГ  СВЕОЕУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (потрвжнв  свлда  рачуиа  гј,упе  33 осим  
330) 

041 5 
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33 осим  330 

VH. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  основ  
хлртијл  од  врдиости  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТH ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (дуговна  свлда  рачуна  груле  33 осНМ  
330) 

0416 

vni. НЕРАСПОРЕЂЕІ{и  ДОБИТАК  (0418 + 
0419) 

0417 4.600.000 4.500.000 4.954.807 4.651.351 

340 1. Нераспоређени  добктак  ранијих  годнна  0418 4.600.000 4.500000 4.344.000 4.4g6.000 
341 2. Нераспоређени  добитак  текуће  године  0419 0 0 610.807 165.351 

IХ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 
35 Х. ГУБHТАК  (0422 + 0423) 0421 884.416 255.594 0 0 
350 1. Губигакрааијих  година  0422 
351 2. Губигактекуће  године  0423 884.416 255.594 0 0 

Б. ДУГОРОЧВА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) ()424 430.000 430.000 430.000 430.000 

40 Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 

0425 50.000 50.000 50.000 50.000 

400 1. Резервисања  за  трошковс  у  гараигном  року  0426 

401 
2. Резервисања  затрошкове  обнавл.ан.а  
природиих  богатстава  0427 

403 3. Резервисања  затрошкове  ресірујпурирања  0428 
4 Резервисања  за  накнаде  И  дјђЈТ  бенефиције  
запослених  0429 50.000 50.000 50.000 50.000 

405 5. Резервисања  за  трошкове  судских  спорова  0430 
402 и  409 6. Остала  дугорочна  рсзервисања  043 1 

41 
П. ДУГОРОЧІ{Е  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 
+ 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

0432 380.000 380.000 38().000 380.000 

410 І . Обавезекојесемогуконвертоват u укалигал  0433 
2. Обавезс  према  мазичним  н  завИснИм  правним  
лицнма  

0434 

4 12 3. Обавезе  према  оСталим  ловезаним  правним  
лнцима  

413 4. Обавезс  по  емитованим  харгијама  од  
врсдиосіи  у  лериоду  дужем  од  годину  даиа  0436 0 0 о  

414 5. дугорочни  крслти  и  зајмовu у  земд.м  0437 380.000 380.000 380.000 380.000 
415 6. Цугорочни  кредити  и  зајмовИ  у  иностранству  0438 
416 7. обавезе  по  основу  финансијског  лизинга  0439 
419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 
498 В. ОДЈIОЖЕнЕ  ТIОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  044! 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 

42 до  49 (осмві  
498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 
+ 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 5.463.053 4.847.054 4.086.102 4.520.431 

42 
І. КРАТКОРОЧНЕ  ФHНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 
0449) 

0443 146.000 80.000 80.000 80.000 

420 1. Крагкорочни  кредити  од  матнчних  и  зависнИх  
правних  лица  0444 

421 2. Кратхорочни  кредита  од  осталих  повезаних  
правних  лица  0445 

422 3. Крuтхорочни  кредиіи  и  зајмовИ  у  зсмл.и  0446 

423 4. Краткорочни  креднпі  и  зајмови  у  
иностраuству  0447 

427 
5. Обавсзе  по  основу  сталних  средстава  и  
средстава  обуставл.еног  пословања  намењсних  
продајu 

0448 

424, 425, 426 и  
429 6. Осталс  кратхорочuе  финаuсијске  обавезе  0449 146.000 80.000 80.000 80.000 

430 11. HPuNtJbEІ{H АВАНСИ, дЕПОЗНТИ  И  
КАУЦИЈЕ  0450 10.000 10.000 10.000 10.000 

43 осмм  430 јп. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЈIОВАЊА  (0452 + 0453 
+ 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 2.305.083 1.809.254 1.105.802 1.534.108 

43 1. добавЈвачи магична  и  зависна  правна  лuца  
земл.и  0452 

432 2. добавл.ачи  - матична  и  зависНа  правна  лмца  у  
иносіранству  

433 3. добавл.ачи  - остала  повезана  правна  лица  у  
земл.и  0454 

4. Добавл.ачи  - остала  повезаuа  правuа  лица  у  
нносіранству  

435 5. добавл.ачи  у  земл,и  0456 1.650.000 1.059.254 991.355 789.108 
436 6. добавјЂачи  у  ииостранству  0457 
439 7. Омле  обавезе  ua лословања  0458 655.083 750.000 114.447 745.000 

44, 45 н  46 IV. OCrAnE КРАТКОРОЧI{Е  ОБАВЕЗЕ  0459 80L970 747.800 690.300 696.323 
У. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  HA 
ДОДАТУ  ВРЕДІ{ОСТ  0460 0 0 0 0 

48 УI. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСГАЈIЕ  ПОРЕЗЕ, 
ДОПРНІ{ОСЕ  И  ДРУГЕ  д%ЖБИНЕ  о46і  0 0 0 0 

49 осјјм  498 VH. HACHBHA BPEMEHCKA 
РАЗГРАНI{ЧЕЊА  0462 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000 

д. ГУБНТАК  ИЗНАД  ВИСНиЕ  КАТШТАЛА  
(0412+0416+0421 0420 0417 0415 0414 
0413-0411-0402)~0=(0441+0424+0442- 

0463 
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0071)~О  
Ћ. УЕУТША  пАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 

+ О401-0463)~О  0464 20. 702.327 20.615.150 20.564.599 20.695.472 

89 E. BAHEHЛAHCHA rІACuBA 0465 6.900.000 6.900.000 6.9О0.000 6.900.000 

Бнлане  етања  представл.а  тревутну  слику  величине  и  струкђре  средстава, као  и  величине  и  струкђре  извора  
средстава  Предузећа . Структура  средстава  указује  на  материјално  стање, а  струкгура  извора  на  фииансијско  стање  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Новосадска  толлана  Нови  Сад. 

Акгива  се  састоји  од  сталне  н  обртне  имовине  и  одложених  пореских  средстава  којн  збирно  чине  пословну  
имовину  Гјредузећа . 

Стална  имовина  лланиранаје  у  износу  од  18,1 милијарди  динара, докје  обртна  имовина  nланирана  у  износу  од  2,6 
милијарди  дикара. 

Ванбилансна  активаје  nланирана  на  износ  од  6,9 милuјарди  дивара. 

Пасива  се  састоји  од  калuтала, дугорочвих  и  краткорочних  обавеза  и  ласивних  временскuх  разграничења . 

Укугшu каnитал  је  планиран  у  износу  од  14,7 милнјарди  динара, дугорочна  резервисања  и  обавезе  у  износу  од  430 
ми.тіиона  динара, краткорочне  у  износу  од  4,5 милијарди  дииара, док  су  пасивна  временска  разграничења  nnauupana y 
износу  од  2,2 мuлијарде  динара. 

Ванбнлансна  nасuва  планиранаје  на  износ  од  6,9 милијарди  динара. 

БИЛАНС  УСЈГЕХА  за  период  01.01-31.12.2021. Прилог  За  

Група  
рачуиа, 
рачун  

ПОЗIІЦиЈА  АОП  влан  
01.01- 

31.03.2021. 

піан  
01.01- 

30.06.2021, 

nnaіі  
01.01- 

30.09.2021. 

IІnaH 
01.01- 

31.12.2021. 
1 2 З  4 5 6 7 

Тwиходи  из  рЕдовног  ПОСЛОВАЊА  
60 до  65, 
осим  62 
и  63 А. ПОСЛОВНи  пРиХОДИ  (ІОU2 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 2.255.836 4.054.266 5.833.850 7.997.325 

60 
1. пРИХОДИ  Од  пРОДА.ЈЕ  РОЕЕ  (1003 + 1004 + 1005 + 
1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0 0 0 

600 
I. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  зааисним  правним  
лицима  на  домаћем  тржишту  1003 

601 
2. Прuходu оД  nponaje робс  мајичним  и  зависним  правним  
лицима  на  имосіраном  тржнідту  1004 

602 
3. Приходu ОД  продвје  робе  осталим  повезаним  правним  
лицима  на  домаћем  тржипіту  1005 

603 
4. Приходи  од  продаје  робе  остајіим  повезаиим  правним  
лнцмма  на  инострамом  іржиппу  1006 

604 5. Приходи  одпродаје  робе  на  домаћем  тржиіНіу  1007 
605 6. Ilриходи  одпродаје  робе  на  иностраНом  тржuплу  І008 

61 
11. ПРИХОдИ  Од  пРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 2.220.836 3.997.266 5.721.850 7.852.325 

610 
1. Прихода  од  продаје  Јіроизвода  и  услуга  матичним  и  
зависним  правним  лицима  иа  домаћем  тржuшту  1010 

61 І  
2. Приходи  од  продаје  лронзвода  м  услуга  матичним  м  
зависнuм  правним  лицима  На  иносіраном  іржишту  l0i 1 

612 
3. Прuходи  од  продвје  производа  и  услуга  остајiим  
повезамим  лравнuм  лицима  на  домаћем  тржишіу  1012 

613 
4. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  оствлим  
повезаним  правним  лицима  на  иностраиом  іржипгју  1013 

614 
5. Прuходи  од  продвје  производа  и  услуга  на  домаћем  
тржиіпту  1014 2.220836 3.997.266 5.721.850 7.852.325 

615 
6. Прuходu од  nродаје  гјвих  лроизаода  и  услуга  на  
ииостраиоміржuшту  1015 

64 
ііі. приходи  оД  РЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, дотлдuјА, 
ДОНАЦиЈАИСЛ . t0І6 30.000 50.000 77.000 90.000 

65 ТУ. ДРУГИ  ПОСЛОВНИ  ПРHХОдИ  1017 5.000 7.000 35.000 55.000 
РАСХОДИ  иЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

50 до  55, 
62 и  63 

Б. НОСЛОВНИ  РАСХОДи  (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 
1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ? О  1018 2.990.252 4.143.860 5.о82.043 7.694.034 

50 i. HАБАВнА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  І019 0 0 0 О  
62 іi. приходи  од  АЈ(ТиВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1020 

630 
ІIІ. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕдНОСти  злихл  НЕдоврјлвних  
и  готових  производА  и  нЕдоврјЈівних  УСЛУГА  102І  

631 
ІV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕдНОСти  ЗАЈіИХА  НЕДОВРШЕНИх  
и  готових  производА  и  НЕДОВРIІIЕНHХ  УСЛУГА  1022 

22 



51 
513І  У. ТРОHIКОВИМАТЕРиЈАЛА  1023 10.000 31.000 40.000 56.000 
513 УГ. ТРОШКОВИ  ГОРHВАИ  ЕНЕРГНЈЕ  1024 2.333.229 2.751.310 3.030.542 4.921.842 

52 
VІІ. трошкови  ЗАРА.1и, НАКНАДА  ЗАРАдА  И  
ОСТА.Јп4ЛИЧНиРАСХОДИ  1025 149.523 281.550 411.501 543.953 

53 Уі1I. ТРОШКОВИ  производних  УСЛУГА  1026 65.000 130.000 260.000 39&260 
540 јх. трошкови  АЈvІОРТHЗАЦИЈЕ  1027 332.500 700.000 1.000.000 1.270.000 

541 до  
549 Х. ТРОШКОВИ  ДУГОРОЧНHХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 0 0 0 0 
55 Х1. HEMATEPHJAЛHH TPOUIKOBH 1029 100.000 250.000 340.000 503.979 

В. ПОСЛОВIІи  ДОБHТАК  (1001 - 1018) ~ 0 1030 751.807 303.29! 

Г. ПОСЛОВНи  ГУБIIТАК  (1018 - 1001) ~ 0 1031 734.416 89.594 
66 Д. ФИНАHсHЈски  јІРИХОДИ  (1033 + 1038 + 1039) 1032 20.000 40.000 80.000 114.100 

66, осим  
662, 663 

664 

L ФИКАВСИЈСК  приходи  оД  ПОВЕЗАШIХ  
ЛИЦА  И  ОСГАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  приходи  (1034 + 
1035+lозб -і-1037) 1033 0 0 0 0 

660 
1. Финансијски  приходи  од  маІичних  и  зависних  правних  
лнца  t034 

661 2. Финансијскн  прuходи  од  осталих  повезаннх  правних  лица  1035 0 0 0 0 

665 
3. Приходи  од  учешћа  у  добизху  придружених  правних  
лица  н  заједничких  подухвата  1036 

669 4. Остали  финалсијски  прuходн  1037 
662 П. nрuходu од  КАМАТА  (Од  ТРЕЋиХ  ЈШпА) 1038 20.000 40.000 80.000 113.100 

663 и  
664 

ПІ. позитивнЕ  КУРСНЕ  РАЗЈШКЕ  И  ПОЗИТиВНи  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТВЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛІІЦІјМА) 1039 0 0 0 1.000 

56 Ђ. ФИHАНСИЈСКИ  РАСХОдu (1041 + 1046 + 1047) 1040 30.000 51.000 61.000 90.000 
56, осим  
562, 563 
н  564 

И. ФИНАиСиЈСКи  РАСХОДIІ  ИЗ  ОДHОСА  СА  
ПОВЕЗАНИМ  ПРАВІВІМ  ЛиЦИМА  и  ОСТАЛјІ  
ФИHАНСИЈСКН  РАСхОдИ  (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 0 1.000 1.000 1.000 

560 
1. Фннансијскu расходu из  односа  са  матичним  и  завнсним  
правним  лицима  1042 0 0 0 0 

561 
2. Фннансијски  расходu из  одuоса  са  осталим  повезаннм  
правнимлuцима  1043 0 0 0 0 

565 
3. Расходи  од  учешћау  губклсу  придруженнх  правних  nuua 
u заједннчких  подухвата  1044 

566 и  569 4. Остали  финансијскирасходи  1045 0 1.000 1.000 1.000 
562 П. РАСХОДИ  КАЈ4АТА  (ШЕМА  ТРЕЋI{М  ЛИЦИМА) l 046 30.000 50.000 60.000 88.000 

563 н  
564 

ЈП. HErATІІBHE КУРСНЕ  РАЗЛНКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКГИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЈIЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛIIЦIІМА) І047 0 0 0 L000 

Е. дОБИГАК  ИЗ  ФИIIАНСШАЊА  (1032 - 1040) 1048 19.000 24.100 
Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФШ{АНСIјРАЊА  (1040 - 1032) 1049 10.000 11.000 

683 н  685 

З. НРHХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТН  
ОСТАЛЕ  иМОВННЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  по  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БHДАНС  УСНЕХА  1050 900.000 900.000 900.000 900.000 

583 u 585 

И. РАСХОДи  ОД  УСКЛАЂиВАЊА  ВРЕДНОСГИ  
OCTAnE HMOBHHE КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСТи  КТОЗ  ПuЈ1АјНС  УСГІЕХА  1051 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000 

67 н  68. 
°снм  683 
и 685 Ј. ОСТАЈШГ1РИхОд -1 1052 20.000 20.000 40.000 55.000 

57 и  58. 
оснм  583 
н 585 К, ОСТАЈU{РАСХОДи  1053 10.000 25.000 50.000 67.040 

Л. дОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030- 1031+ 1048- 1049+ 1050-. 1051+ 1052- 1053) 1054 610.807 165.351 
Л . ГУБиТАК  ИЗ  РLдовног  ПОСЛОВАН,А  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(103! - 1030 + 1049- 1048 + 1051- 1050 + 1053 - 1052) 1055 884.416 255.594 

69-59 

М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАН,А  КОЈЕ  СЕ  ОБУСГАВЛ,А, 
ЕФЕКТИ  nPOMEHE РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  flOnHTHKE И  
ИСпРАВКА  ГРЕлЈАКА  ИЗ  рлиијнх  ПЕРИОДА  1056 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБНТАЕ  ПОСЛОВАн,А  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈЂА, 
РАСХОДИ  nРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  flOnHTHKE u 
ИСпРАВКА  ГРЕШАКА  ВЗ  1АнИЈИХ  ПЕРИОДА  1057 
Њ. ДОБИТАК  ПРЕ  000РЕЗИВАЊА  (1054 - 1055 + 1056 
-1057) 1058 610.807 165.351 
О. ГУБИТАК  ГЈРЕ  ОПОРЕЗHВАЊА  (1055 - 1054 + 1057-
1056) 1059 884.416 255.594 
П. ПОРЕЗ  НА  ДОБиТАК  

721 І. ПОРЕСКИ  РАСХОД  HЕРИОДА  1060 
део  722 11. ОДЛОЖЕНи  ПОРЕСКи  РАСХОДи  ПЕРИОДА  1061 
део  722 11!. ОДЛОЖЕНи  ПОРЕСКИ  flРHХОДН  ПЕРИОДА  1062 

723 Р. ИСГЈЛАЋЕВА  ЛИЧНА  ГIРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1063 
С. НЕТО  ДОБиТАК  (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062) 1064 610.807 165351 
Т. НЕТО  ГУБИТАХ  (1059- 1058 + 1060 + 1061 - 1062) 1065 884.416 255.594 
1. НЕТО  ДОБИТАК  KOJH ГIРHТТАДА  МАЊиНСКиМ  
УЛАГАЧИМА  1066 
11. НЕТО  ДОБНТАЈ( КОЈИ  ПРИПАДА  ВЕЋИНСКОМ  1067 
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ВЛАСниКУ  
пј. ЗАРАДА  ПО  АХЦиЈИ  
Основна  зарада  по  акцији 1068 

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији 1069 

Биланс  успеха  приказује  приходе  и  расходе  разврстане  по  следећим  категоријама  на  пословне, финансијске  и  
остале. Разлика  између  ИСТиХ  показује  финансијски  резултат  пословања  Предузећа  за  посмаірани  период. 

Све  ставке  у  биланеу  успеха  планираие  су  у  складу  са  инструкцијама  и  упутством  за  израду  Програма  пословања. 

Пословни  лрuходи  су  планирави  у  износу  од  7,9 милијардu динара, од  тога  7,8 мuлијарди  динара  чиве  приходи  од  
продаје  топлотне  и  електричне  енертије. Hланuрани  су  у  складу  са  важећим  ценама  за  грејање  и  толлу  потрошку  воду. 

Пословкн  расходи  плакиранu су  у  износу  од  7,7 милијарди  динара, од  тога  највећu део  чиие  трошкови  горива  и  
енергије  у  uзносу  од  4,9 милијарде  динара. 

Фивансијски  лриходи  планирани  су  у  изноеу  од  1 14,1 милиона  дuнара, док  су  финансијскu расходи  планирани  у  
износу  од  90 милиона  дuuара. 

гјлаиирани  добитак  uзноси  165,4 милиона  динара. 

ИЗВЕIпТАЈ  о  ТОКОВиМА  ГОТОВЈШЕ  

у  периоду  01.01-31.12.2021. године ПрилогЗб  

пімт  
износ  

ЈІлан  
OLOI- 

31.03.2021. 

flnau 
OІ.OL. 

30.06.2021. 

UnaH 
01.01.- 

30.09.2021. 

Hna,і  
01.01- 

3L12.2021. 
А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  пословлих  лктивносги  
I. Приливи  гоговшјс  из  пословннх  аІпивносіи  (1 до  З) 3001 2.113.750 3.701.000 5.677.000 7.995.325 
1. flродаја  и  примл.ени  аваиси  3002 2.080.000 3.631.000 5.580.000 7.852.325 
2. Примзі.ене  камате  из  пословних  аіпивности  3003 23.750 55.000 75.000 105.000 
3. Оствли  приливи  из  редовног  пословања  3004 10.000 15.000 22.000 38.000 
11. Одливи  готовнпс  из  пословиих  акјнвиостн  (1 до  5) 3005 1.789523 3.257.050 5.198.51 7.371.953 
1. Исплате  добавл.вчима  и  дапі  аванси  3006 1.595.000 2.920.50о  4.722.000 6.740.000 
2. Зараде, иакиаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3007 149.523 281.550 411.501 543.953 
3. Гјлаћене  камате  3008 45.000 55.000 65.000 88.000 
4. Порез  надобитај  3009 0 0 0 0 
5. Одпиви  по  основу  осталихјавних  прuхода  3010 
јп. Нето  прилнв  готовннс  из  пословних  ајпнвностн  (1-11) 3011 324.227 443.950 478.499 623372 
ІV. Нсто  одлив  готовине  иа  пословних  аістнвностн  (11-1) 3012 
h. токови  готовилЕ  из  Активносги  
иПВЕСГИРАИЈА  
І. Тlрилнви  готовинс  из  аіпввности  ннвестирања  (1 до  5) 3013 
1. Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи) 3014 
2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, постројења, 
опреме  и  биолошких  средстева  зоі  
3. Остали  финансијскн  пласманн  (нето  приливи) 3016 
4. Примл.ене  камате  из  актнвностм  имвестирања  3017 
5. Примл.ене  дивиденде  3018 
ІL Одливи  готовнне  из  актмвноетн  ннвестирања  (1 до  З) 3019 250.00u 310.000 400.000 450.000 
1. Куповина  акција  н  удела  (нето  одливи) 3020 
2 Квинанемеријалвине , некреіиина, постројења, 

3021 250.000 310.000 400.000 450.000 
3. Остuли  финансијски  nласмаuu (нето  одливи) 3022 
Ш. Нсто  прилнв  готовине  из  ајпивности  инвсстирања  (І-П) 3023 
ІV. Нето  одлив  готовијіе  из  активиости  нивестирања  (П-ј) 3024 250.000 310.000 400.000 450.000 
в. токовн  готовииЕ  и3 ктивносги  
ФИIIАНСИРАЊА  
І. јlрнливн  готовнне  из  аіпивности  финансирања  (1 до  5) 3025 
1. Увећање  осиовног  кајвпала  3026 
2. Дугорочни  кредизи  (нето  приливи) 3027 
3. Кратхорочнu кредиіu (нето  прмлнви) 3028 
4. Остuле  дугорочне  обавезе  3029 
5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 
П. Одливи  готовиис  нз  а,пввностн  финалсирања  (1 до  6) 3031 0 80.000 80.000 160.000 
1. Отхуп  сопствеиих  акција  и  удела  3032 
2. дугорочни  кредіпи  (оллнви) 3033 80.000 80.000 160.000 
3. Краткорочни  кредити  (одјјиви) 3034 
4. Оствле  обавезе  (одпиви) 3035 
5. Финансијски  лизинг  3036 
6. Испјіаћене  дивидеиде  3037 0 0 0 0 
HІ. Нето  лрuлна  готовине  из  аіпнвноств  фннвнсирања  (І-U) 3038 
ЈУ. Нсто  одлив  готовине  из  ајпнвности  финансирања  (11-1) 3039 0 80.000 80.000 160.000 
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Г. СВЕГА  НРиЈпIВ  ГОТОВиНЕ  (ЗОО t + 3013 + 3025) 3040 2.113.750 3.701.000 5.677.000 7.995.325 
д. СВГА  ОДДИВ  ГОТОВНВЕ  (3005 + 3019 + зо3t) 3041 2.039.523 3.647.050 5.67&501 7.98! .953 
Ћ.нЕТопРидиВГОТОВипЕ (3040_3О41) 3042 74.227 53.950 13.372 
Е. НЕТО  ОДЈШВ  TOTOBHHE (3041 - 3040) 3043 1.501 
3. ГОТОВИНА  uA ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУнСКОГ  НЕРИОДА  3044 9.000 9.000 9.000 9.000 
Ж. ПОЗИТиВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛНКЕ  по  ОСНОВУ  
пРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  
Н. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЈШКЕ  пО  ОСНОВУ  
HРЕРАЧУНА  ГОТОВиНЕ  30 4 

Ј. ГОТОВІША  нА  крлју  ОБРАЧУНСКОГ  НЕРИОД4 
(ЗО42 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 

. 
83 227 

. 
62 950 

. 
7 499 22 372 

Извслггај  о  токовuма  готовиис  представла  укупнс  приливе  и  одііиве  новца  у  тіосматраном  периоду, тј. за  202 1. 
годику. Састоји  сс  из  три  основне  категорије : 

А. Токова  готовинс  из  пословлих  акгивности, 
Б. Токова  готовине  из  активности  инвестирања, и  
В. Токова  готовиие  из  активности  финансирања . 

Приливи  готовине  из  пословних  активности  лданирани  су  у  изНосу  од  8 милијарди  динара, највећи  део  чине  
приливи  од  основне  делатности, тј. nродаје  топлотне  и  електричне  енергије  који  су  лланирани  у  износу  од  7,9 милијарди  динара, док  остатак  у  износу  143 милнона  динара  чине  примлене  камате  и  остали  приливи  из  редовног  пословања . 

Одливи  готовнне  из  пословних  акгивности  чuuе  исллате  према  добавлачима  у  пданираиом  износу  од  6,7 
милијарде  дикара, исплате  nрема  залосленима  (зараде, накнаде  зарада  и  остала  лична  примања) у  износу  543,9 милиона  
дииара  и  плаћене  камате  у  износу  од  88 милиона  динара. 

Готовuка  на  крају  обрачунског  периода  процењена  је  на  22,3 милиона  динара. 

Цене  тоnлотне  енергuје  формиране  су  у  складу  са  Уредбом  о  угврђивању  Методологuје  за  одређивање  цена  
снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом  (,,Службени  гласник  Ррепублике број  63/15). 

Овuм  тарифама  се  обезбеђује : 

- финансирање  оправданих  трошкова  пословања  у  обавлању  делатности  nроuзводње, дистрuбуције  и  снабдевања  толлотном  енергuјом  којима  се  обезбеђује  краткорочна  и  дугорочна  сигурност  снабдевања ; 
- подстицање  економске  и  енергетске  ефикасности ; 
- недискримuнација, одкосно  једнак  положај  за  све  купце; 
- спречавање  међусобног  субвенционuсања  између  појединих  делатuости  које  обавл,а  енергетски  субјеісг  између  
појединих  грула  купаца; 
- спречавање  монополског  понашања  енергетског  субјекга. 

донодіењем  Уредбе  Владе  Ретіублике  Србије  о  угврђuвању  методологuје  за  одређивање  цене  снабдевања  крајњег  
купца  топлотном  енергијом, установлена  је  обавеза  енергетских  субјеката  који  обавЈЂају  делатuост  снабдевања  топлотном  еuергuјом  да  угврде  цене  снабдевања  крајњег  кушја  топлотном  енергијом  ua основу  Методологuје. 

У  Уредбu, у  поглавлу  ХІ  Услови  и  правила  за  nромену  цена  топлотне  енергије, nрописано  је  да  енергетски  
субјекат  нма  nраво  да  nреддожи  надлежном  органу  лромену  цена  тоnлотне  енергије  за  крајњег  купца  у  току  грејне  сезоне  када  дође  до  већег  раста  или  смањења  цене  енергената . Преддог  за  промену  цене  треба  да  буде  гіоднет  обавезно  у  случају  када  се  цена  енергената  смањuла  за  виіне  од  5%. 

Продајне  цене  топлотне  енергије  пројектоваuе  су  у  скзіаду  са  Методологuјом  за  одређивање  цена  снабдевања  крајњег  куnца  тоnлотном  енергuјом  и  тренугно  важећuм  ценама  енергената . 

Цене  тоnлотне  енергuје  угврђеuе  су  Одлуком  о  nродајној  цени  nроизводње  и  испоруке  топлотне  енергије  за  
грејање  nросторија  и  nродајне  цеuе  за  утрошеuу  тоnлотну  енергију  за  дрипрему  тоnле  nотрошне  воде  (,,Службенн  лист  
Града  Новог  Сада , број  4/19) на  коју  је  Градско  веће  Града  Новог  Сада  дало  сагласност  на  седници,  дава  14.01.2019. 
годиuе, и  која  се  nримењује  од  01.02.2019. годuне. 

Са  тренутно  важећим  ценама  смо  планнрали  лословне  nриходе  у 202 1. годики. 
Цеuе  су  uсказане  без  пореза  на  nромет  и  прuказане  су  у  табелн: 
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Цена  по  јединици  мере  Продајне  цене  толлотне  енергије  КОРИСНШЦІ  
2 3 

СТАМБЕни  ПОТРОШАЧИ  - ГРЕЈАЊЕ  
- за  утрошену  снергију  дин./kWh 4,75 
- за  инсталисаку  снагу  

илu 
динјКW 22 1,74 

- УКУnВО  П0 м2  дин./м2  
82,03 

ПОСЛОВНЧ  ПОТРОШАЧи  ГРЕЈАЊЕ  

- за  утрошену  енергију  днк./kWh 4,75 
- за  инсталисаку  снагу  дик./КW 221,74 
ТОHЛА  ПОТРОШНА  ВОДА  дин./м3  203,91 

СУБВЕНЦЈЕ  И  ОСТАЈпј  ЛРИХОдИ  Из  БУЏЕТА Лрилог  4. 

Преподна  година  2020. 

Пјшход  п .нирано  Пренето  из  
буџета  

Реализовано  
(лроцена) Неугрошено  

Њнос  неугрошенмх  
средстава  из  pauііux 

година  
(у  оДносу  напретходну) 

2 3 4(2-3) 5 
Субвенције  О  0 О  О  О  
Остали  приходи  из  6уџета  О  0 0 О  0 
укуј-јнО  0 0 0 О  о  

Hлан  за  период  01 01-З1л2.2021. тскуа  година  
01.01. доз l.03. 01.01. до  30.06. 01.01. до  30.09. 01.01. До  31.12. 

Субвенције  0 0 0 0 
Остали  приходи  из  буцета  0 0 0 0 
УКУГТНО  0 0 0 0 

Јавно  комунално  кредузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  ће  све  своје  обавезе  и  инвестиције  финансирати  из  
сопствених  лрихода  у  202 1. години. 

ТРОШКОВИ  ЗАHОСЛЕHЧХ Прилог 5. 

Р. 
бр. 

Трошunвн  запоених  

план  
01.01- 

31.12.2020. 
Претходна  
годнна  

Реализацнја  
(процена) 

01.01- 
31.12.2020. 
Претходна  
година  

Тlлајј  
01.01- 

31.03.2021. 

план  
01.01- 

30.06.2021. 

Нлан  
01.01- 

30.09.2021. 

Jw..,T..,. 

План  
01.01- 

31.12.2021. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.  
Маса  НЕТОзарада  (зарада  по  
одбкпсуприпадајућ uхпорезаи  
доприиоса  иа  терет  запОсленог) 

260.456.868 260.456.868 64.838.515 130.837.232 195.783.166 265.666.006 

2.  

Маса  БРУТО  l зарада  (зарада  са  
пркладајућим  порсзом  и  
доприносима  на  тсрет  
залосленог) 

361.755.699 361.755.699 90.055.994 181.723.426 271.928.618 368.990.814 

з. 
Маса  ВРуТО  2 зараца  (зараца  са  
припадајућим  поl3езом  и  
доприносима  на  тсрет  
послодавца) 

423.851.674 423.851.674 105.526.993 212.938.222 318.608.000 432.328.707 

- 

Број  запосленнх  по  к&дровској  
свидешџји  - УКУпнО  344 344 344 344 344 

4.1 
-Нансодрсђеноврсис  313 313 313 313 313 313 

4.2 
-наодређеновреме  3! 31 3! 31 3! 31 

5 Најсиадс  по  уговору  о  длу  1.000.000 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000 
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nрималаца  накнаце  по  
угоВору  о  ДСЈІУ* 2 2 2 2 2 2 

7 Накнаде  по  аугорским  уговорима  1000000 1.000000 250.000 500.000 750.000 1.000.000 

8 Број  лрималацанакнадепо  
аумрским  утоворима  2 2 2 2 2 2 

9 
Накнаце  по  уговору  о  
привременим  и  повременим  
посЈтовима  

0 0 0 0 0 0 

10 
Број  прималаца  накнацс  по  
уговоруопривременими  
повременим  пословима* 

0 0 0 0 0 0 

Накнацефизичкимлмцимапо  
основу  омлих  уговора  о  о  о  о  

12 Број  прималацанакнаце  по  
основу  осталнх  угов0ра  о  о  о  о  о  о  

13 Накнаде  члановима  скупІипше  0 0 0 0 0 0 
14 Број  члановаскупштине  0 0 0 0 0 0 

15 Накиаде  члановима  нацзорног  
одбора  1.424.052 1.424.052 356.013 712.026 L068.039 1.424.052 

16 Прој  чланованадзорногодбора  З  З  З  З  З  3 

17 
Накнаде  члановима  Комисије  
ревизију  о  о  о  о  о  о  

18 
Ерој  члановаКомисијеза  
рсвизију* о  о  о  о  о  о  

19 
ГІревоз  залослених  напосао  н  
јlосла  13.800.000 .00 4.450.000 6.650.000 10.100.000 14.300.000 

20 дневнице  наслужбеном  путу  3.000.000 3.000.000 790.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000 

21 
Накнаце  трошкова  на  службеном  
путу  1.000.000 1.000.000 450.000 700.000 950.000 1.000.000 

22 Опзремниназаодлазакупензију  3.500.000 3.500.000 700.000 1.300.000 1.900.000 3.500.000 
23 Бројпрималаца  8 8 2 4 6 8 

24 
Отпремнине  услед  тахиолошких, 
економских  иди  органИзацаоних  
промена  

0 0 10.000.000 20.000.000 30.000.000 30.000.000 

25 Јубиларuе  награде  3.500.000 3.500.000 875.000 2.000.000 2.500.000 3.500.000 
26 Бројпрнмалаца  16 16 4 8 12 16 
27 Смештајиисхрананатерену  0 0 0 0 0 0 

28 
Помоћ  радницима  и  породици  
радника  16.000.000 16.000.000 16.000.000 16.000.000 16.000.000 16.000.000 

29 Стипеuдије  2.000.000 2.000.000 400.000 800.000 1.200.000 2.000.000 

30 
Остале  накиаде  трошкова  
запосленима  и  осталим  физичкнм  
лицима  

34.900.000 64.900.000 9.475.000 17.950.000 25.425.000 34.900.000 

Према  одредбама  Посебног  колепивног  уговора  за  јавна  комунална  и  друга  јавна  предузеhа  Града  Новог  Сада  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  37/17, 33/19- Споразум  о  продужењу  и  34/20-Анекс  І) н  Колепивног  уговора  за  
Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, основна  зарада  запосленог  утврђује  се  као  производ  
вредности  радног  часа, коефицијента  посла  и  времена  лроведеног  на  раду, док  се  вредиост  радног  часа  утврђује  
протрамом  пословања. 3аконом  о  престанку  важења  Закона  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  
лдата, односно  зарада  и  других  сталних  лримања  код  кориснииа  јавних  средстава  прописано  је  да  ће  се  ,,основица, 
односно  вредност  радног  часа, вредност  бода  и  вредност  основне  зараде  (у  далем  тексту: основица) за  обрачун  nлате, 
односно  зараде  код  корисника  јавних  средстава  примењивати  у  висини  која  је  била  утврђена  до  дана  ступања  на  снагу  
овог  закона , односно  у  окгобру  20 14. године . 

Јавно  комунално  nредузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  као  основицу  за  обрачун  и  исплату  зарада  у  20 14. 
години  примењuвало  је  цену  рада  за  најједноставниј u рад, док  је  основна  зарада  ттредставјЂала  производ  такве  основнце  
и  коефицијента  сложености  послова, одговорности, услова  рада  и  стручне  сnреме  који  су  услов  за  рад  на  одређеним  
пословuма. 

Вредност  радног  часа  представЈЂа  количник  цене  рада  за  најједноставнuји  рад  (као  основuuе  која  је  у  Предузећу  
лрuмењена  за  октобар  2014. године) и  планираног  луног  фонда  радних  сати  за  месец  за  којн  се  обрачувава  зарада. 

Вредност  радног  часа  тзредставња  обрачунску  категорију  и  користu се  за  обрачун  зараде. 

Укодико  је  овахо  обрачуната  зарада  нижа  од  минималне  зараде  угврђене  у  складу  са  законом, запосленом  ће  се  
исплатити  мннимална  зарада  угврђена  у  складу  са  закоuом. 

Прuменом  овако  угврђене  вредности  радног  часа  обрачуната  зарада, заједuо  са  другим  примањима  запослених  
која  се  исплаћују  за  одговарајући  месец, не  сме  довести  до  nрекорачења  nланиране  масе  средстава  за  исплату  зарада  за  
одговарајући  месец. 

27 



Трошкови  залослених  планирани  су  у  складу  са  смернкцама  за  израду  годишњих  програма  пословања  за  202 1. 
годиhу  којеје  усвојила  Влада  Релублике  Србије  3аклучком  05, број: 110-8035/2020 од  15. октобра  2020. године. 

Јубиларне  награде  планиране  су  у  скдаду  са  Колејпивним  уговором  за  запосдене  који  стичу  10, 20, 30 или  40 
година  контииуираног  рада  у  Предузећу. 

Отлремнине  су  планиране  у  скдаду  са  законским  стицаи.ем  права  за  одлазак  у  старосну  пензију. 

У  складу  са  Чланом  70. Колективног  уговора  за  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  толлана  Нови  Сад, 
планиране  су  отпремнине  услед  технолошких , економскuх  или  организационих  промена  у  висини  од  30 милиона  динара. 

Накнаде  члановuма  Надзорног  одбора  су  планиране  у  складу  са  Заклучком  Скупппиве  Града  Новог  Сада, број: 
020-4/2013-24/а-ј, а  детањан  прегледје  дат  у  табели  6.5. 

Све  остале  накнаде  су  остале  на  лрuближно  истом  нивоу  трошкова  планираних  у  2020. години, а  све  у  складу  са  
потпнсаuuм  колеістuвнuм  уговором  Предузећа . 

ѕ. nnnuupnuu нАпш  РлсподЕлЕ  доБити, односно  пллиирмш  илчии  ПОКРИЂА  
ГУБиТКА  

Расподела  добити  по  Финансијским  извештајима  ујавним  предузећима  врши  се  у  складу  са  одредбама: 
1. Закона  ојавним  предузећима, 

2. Буџетских  nponuca, 

3. Члана  26. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  толлана  Нови  Сад  од  20. оіпобра  20 16. годаНе. 
Према  члану  22. став  1. тачка  9. Закона  о  јавним  предузећима, оддуку  о  расподели  добuти  доносu надзорни  одбор  

јавног  предузећа  уз  сагласност  надпежног  органајединице  локалне  самоуправе . 

У  складу  са  Законом  о  јавним  предузећима, јавно  комунално  лредузећс  је  дужно  да  део  добити  уnдати  у  буџет  јединице  локалне  самоуправе, по  завршном  рачуну  за  nретходну  годину. 
У  складу  са  Статутом  Јавног  комуналног  лредузећа  ,,Новосадска  тоnлана  Нови  Сад, Надзорни  одбор  Предузећа  

доноси  одлуку  о  расподели  добнти, односно  начиuу  nокрића  губитка, уз  сагласност  Скупштине  Града  Новог  Сада, а  у  складу  са  Одпуком  о  буџету  Града  Новог  Сада. 
Начun расподеле  добuти  деталмје  је  уређен  Посебнuм  колеіпивним  уговором  за  јавна  комунална  nредузећа  и  другајавна  nредузећа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 37/17, 33/19 - Сnоразум  о  продужењу  н  

34/20 - Анекс  І), као  и  Колективнuм  уговором  за  Јавно  комунално  nредузеће  ,,Новосадска  тоnлана  Новu Сад. 
Процењена  добит  за  2020. годнну  износи  14,2 мuлиона  дuнара, а  расnодсдиће  се  у  складу  са  3аконом, Одлуком  о  буџеіу  Града  Новог  Сада  и  Статутом  nредузећа. 
У  2021. годинu, на  основу  плаuиранuх  прихода  u расхода  предвиђа  се  добнтак  nре  опорезивања  у  износу  од  165,4 милиона  динара. Расnодела  планиране  добити  вршиће  се  у  складу  са  законом. 

Утрошена  добuт  за  2014, 2015, 2016, 2017, 2018. и  2019. годииу, nрuказаuаје  у  следећој  табели: 
у  динарима  

2014 

Прерасподела  добиги  

Покриће  губитка  из  ранијих  
година  

50% доб,пи  усмерава  се  
оснивачу  

Стаіугарне  
резерве  

Остварена  донт  783.! 13. 197,3 ј  674.077.484,35 54.517.856,48 54.517.856,48 

2015 
Прерасподела  добиіи  

50% добuіu усмерава  се  
оснивачу  5О% добши  остаје  нераспоређена  добuг  предузећа  

Остварена  добиг  108.128.753,01 54.064.376,51 54.064.376,50 

2016 
Прерасподела  добuіu 

50% доити  усмеравасе  
оснивачу  50% добиіu остаје  нераспоређена  добит  предузећа  

Остварсна  добит  833.392.361,58 416.696.180,79 416.696. 180,79 
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2017 
Прерасподела  добиіи  

50% добипі  усмерава  
оснивачу  50% добитн  осте  нераспоређена  добиг  лрсдузећа  

Остварена  добuг  1.292.725.871,96 646.362.935,98 2% 0дкупно  исказаног  неі  добиіха  исплаћује  сс  
запосленима  

48% остаје  нераспоређена  добиг  предузећа  

2018 

Прерасподела  добити  

50% добипј  усмерава  
оснивачу  50% добкги  остаје  нераспоређена  добиг  предузећа  

Остварена  добит  910. 172.684,8 l 

5.086.342,41 3% од  укулно  исказаиог  неі  добигка  исллаћује  се  
запосленима  

450.000.000,00 увећање  
основног  калитала  предузећа  47% остаје  нераспоређена  добuг  предузећа  

2019 
Прерасподеда  добиги  

50% добипі  усмсрава  се  
оснивачу  50% добіпи  остаје  нераспоређена  добиг  предузећа  

Остваренадобіп 26.717.423,82 13.358.711,91 13.358.711,91 

6. ПЛАн  ЗАРАДЕ  И  ЗАјјОШЈБАВАЊА  

Дат  јс  детајван  приказ  запослених  по  квалификационој  и  старосној  струкіури, као  и  по  времсну  проведсном  у  радном  односу  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 
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Прилгб  

Струкгура  запослсних  но  секгоримаiорганнзајіионим  једиііннама  

Ре б • Сектор/оргакизациона  
једикииа  

Врој  систематизова- 
пих  радких  места  

Број  
извршплаца  

Број  запосдених  по  
кадровској  евиденцији  

Број  залослених  на  
неодређеко  време  

Број  запосдепих  на  
одређено  времс  

1.  Менаџмеиг  з  з  з  2 
2.  Интерниревизор  1 1 1 1 О  

Сектор  за  лравне, кадровске  
и  опште  послове  15 20 20 19 

Сектор  за  лронзводњу  и  
дистрибуцију  ТЕ  

64 205 205 181 24 

5. 
Ceіnop за  економске, 
лланске  и  финаксијске  
послове  

12 22 22 19 3 

Сектор  за  комерцијалне  
послове  17 42 42 40 2 

7 
Секторзаразвој ,

. ен.ллакирање  и  инвестиције  12 19 19 19 О  

8. 
Центарзаодносеса  
јавношћу  11 24 24 24 О  

Центар  за  информаиионе  
технологије  5 5 5 5 О  

10. ОдејБењезаунуграшњу  
контројју  2 2 2 2 О  

11. 
Одел,ење  за  контролу  
лланирања,спровођењаи  
извріпења  јавних  набавки  

l ј  l I О  

УКУГЈНО: 143 344 344 313 31 
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Пралог  7. 

Квалификациона  струкіура  

Редииброј  Опис  
запосленн  Надзорни  одбор  

Бројнадаи  
31.12.2020.* Бројнаданзј .12.2021. Број  надан  

31.12.2020.* Број  надан  31.12.2021. 

I ВСС  81 82 3 3 
2 ВС  28 29 
3 ВКВ  22 22 
4 ссс  135 135 
5 КВ  74 73 
б  п1С  1 о  
7 НIС  3 3 

УIСУТШО  344 344 3 3 
преІходиа  ГDдHH 

Структура  ло  полу  

Редuи  број  Опис  
Залослсни  Надзорни  одбор  

Број  надаu 
3 I.12.2020.* 

Број  надан  
31.12.2021. 

Број  надан  
3 I.12.2020.* Број  надаu 31.12.2021. 

Мушјси  269 268 2 2 
2 Жекски  75 76 І  

УКУтШО  344 344 3 3 
npeixonua година  

Старосна  етрукіура  

Редни  
број  Опис  Број  залослених  

31.l2.2о20. 
Број  запослених  

31.12.2021. 
доЗОгодика  23 18 

2 30до40годипа  78 81 

3 40д050 113 109 

4 5ОдобО  109 112 

5 ПрекобО  21 24 

УІСУІШО  344 344 

Просечна  староп  

*преiходuа  година  

По  времену  у  радном  односу  

Редни  број  Опис  Број  запослених  
31.ј 2.202о.* 

Број  залослених  
31.12.2021. 

до5 годкна  16 14 

2 5до lо  48 47 

3 lОдо l5 54 57 

4 15д020 51 49 

5 2Одо 25 48 50 

б  25до30 43 40 

7 ЗОдоЗ5 51 47 

8 ПрекоЗ5 33 40 

УКУПпО  344 344 
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дRНАМКА  ЗАЛОІВЈћАВАњА  Прилог  8. 

Основ  оддивајпријема  кадрова  Број  запослсних Р. бр. Основ  одлив&пријема  кадрова  Број  запослених  

Стањс  на  дан  31.12.2020. године* Стање  на  дан  30.06.2021. године  344 
Одлив  кадрова  у  псриоду  
0І.01.-3І.03.2021. б  

., 

Одлив  кадрова  у  периоду  
ОІ.01.-3О.09.2021. 14 

Престаuак  рацног  односа  због  одласка  у  старосву  
2 1 Престанак  радног  односа  због  одласка  у  старосну  пензију  З  

2 Престапак  радног  односа  истеком  рока  на  којије  
занован  4 2 

. Престаиак  радиог  односа  истеком  рока  на  којије  заснован  11 

З  з  
4 4 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.ОL-31.03.2021. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.01.-30.09.2021. 

14 

1 . Пријем  кадрова  сагласност  Комисије  6 . . 1 
3аснивање  ржцног  односа  на  одређено  време  ра.ди  несметаног  

. одВи  ања .оцеса •оизводње  8 

2 2 П  • и•ем  кад  • ова  сагласност  Комисие  6 
3 

Стање  на  дан  31.03.2021. годннс  

Основ  одливајпријема  кадрова  

344 . 

Број  запослсних : Р. бр. 

¶ 
Стање  на  дан  30.09.2021. годинс  

Основ  одливајпријема  кадрова  

344 

Број  запослених  

Стање  .ја  дан  31.03.2021. године  344 Стање  на  дан  30.09.2021. године  344 
Одлив  кадрова  у  периоду  
01.01-30.06.2021. б  Одлив  кадрова  у  периоду  

О1.01-31.12.2021. 17 

1 
Престаиак  радног  односа  због  одласка  у  старосну  

2 I 
. Престаиак  радног  односа  истеком  на  који  је  засноваи  14 

2 
Престапак  радног  односа  истеком  рока  на  који  је  
заснован  : 2 Престанак  радног  односа  због  одласка  у  сгаросну  пензију  З  

З  З  
4 4 

Тјријем  кадрова  у  периоду  
01.01-ЗО.06.2020. б  

.. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
ОІ.01-31.12.2021. 

17 

1 • . Пријем  кадрова  сагласност  Комисије  6 ј  Заснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  несметаног  
• одвијања  процеса  производње  11 

2 2 П  .ием  кад  ова  сагласност  Комиси •е  6 
З  3 

Стање  на  дан  30.%.2021. године  344 Стање  на  дан  31.12.2021. године  344 

Укојшко  се  одлив  кадрова, по  основу  одласка  у  пензију, у  Предузећу  реализује  у  току  2021. године,  nnauupa ce пријем  кадрова  на  одређено  време  у  скла.ду  са  Законом  о  буџетском  систему. 
Попуна  радних  места  радника  који  одлазе  у  пензијује  неопходна  због  несметаuог  одвијања  процеса  производње  топлотне  и  електричне  енергије. 
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Прилог 9 

Исплаћена  маса  зат)але  

Процена  
2020. 

УКУпнО  СТАРОЗАПОСЛЕни  
;-Д------------- ---..--...Ј  

НОВОЗАСПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  
Број  

за,іосле- 
Ни-х  

Маса  зарада  Просечна  зарада  Број  
запосјtених  Маса  зар  flросечна  

зарада  
Број  
залоСлених  

Маса  
зарада  

Иросечна  
зарада  

Број  
залослених  Маса  заржда  [Іросечна  зарада  

340 29.822.904 87.714 334 29.250.389 87.576 5 347.tоl 69.420 1 225.414 225.414 
п  341 29.039.485 85.160 334 28.352.713 84.888 6 489.55t 81.592 1 197.221 197.221 
ПІ  340 29.427.801 86.552 333 28.793.266 86.466 6 435.656 72.609 l 198.879 198.879 
ІV 341 30.605.408 89.752 333 29.900640 89792 7 505.945 72.278 l 198.823 198.823 
У  341 29.585.486 86.761 333 28.892.386 86.764 7 494.289 70.613 l t98.811 198.8t1 
VІ  340 29.679.I37 87.292 332 28.983.418 87.299 7 4%.328 70.904 l t99.391 199.39t 
vn 338 29.990.225 88.728 330 29.231.328 88.580 7 559.111 79.873 l 199.786 199.786 
УIIј  338 29.578.876 87.511 329 28.769.855 87.446 8 609.934 76.242 t 199.087 199.087 
ЈХ  337 28.867.361 85.660 327 28.067.570 85.834 9 600.270 66.697 l 199.52t 199.521 
Х  341 29.222.444 85.696 331 28.455.87t 85.969 9 587.862 65.318 l t78.711 178.711 
хІ  344 32.968.286 95.838 334 32.201.713 96.412 9 587.862 65.318 l 178.711 178.711 
ХјІ  344 32.968.286 95.838 334 32.20t.713 96.412 9 587.862 65.318 1 178.711 178.711 

УКУпнО  361.755.699 353.100.861 6301.771 2.353.067 
ПРОСЕК  340 88.557 332 88.630 0 0 l 196.089 
старозалослени  су  рждници  који  су  били  у  рждном  односу  у  Предузеhу  у  децембру  2019; дат  приказ  исплаћене  масе  зараде  бруго  I (нето+порез+долриноси) 

rіnanu 

[Iлан 202I. 

УКУпНО  СТАРОЗАIІОСЛЕНИ  НОВОЗАСПОСЛЕни  ПОСЛОВОДСТВО  
Број  

запосле- 
них  

Маса  зарада  Просечна  зарада  
Број  

загіосле- Маса  зарада  Г1 оссчна  
зарада  

Б  о  р  ј  
запослених  

Маса  
заржда  

ГI осечна  
заржда  

Б  о  
залослених  Маса  зарала  Просечна  зарада  

344 30.4t9.362 88.428 342 30.059.362 87.893 2 360.000 180.000 
11 344 29.620.275 86.105 342 29.260.275 85.556 2 360.000 180.000 
Іtt 344 30.016.357 87.257 342 2Q656.357 86.714 2 360.000 180.000 
јУ  344 31.217.5t6 90.749 342 30.857.5t6 90.227 2 360.000 180.000 
У  344 30.177.196 87.724 342 29.8t7.196 87.t85 2 360.000 180.000 
VІ  344 30.272.720 38.002 342 29.9t2.720 87.464 2 360.000 180.000 
VІI 344 30.5%.030 88.925 342 30.200.030 88.304 2 390.000 195.000 
уј11 344 30.t70.454 87.705 342 29.780.454 87.077 2 390.000 195.000 
ЈХ  344 29.444.708 85.595 342 29.084.708 85.043 2 360.000 t80.000 
Х  344 29.806.893 86.648 342 29.446.893 86.t02 2 360.000 t80.000 
ХI 344 33.627.652 97.755 342 33.267.652 97.274 2 360.000 180.000 
хјј . 344 33.627.651 97.755 342 33.267.651 97.274 2 360.000 180.000 

УКУГIНО  368.990.814 364.610.814 4.380.000 
ГТРОСЕК  344 89.387 342 88.843 2 182.500 
* старозапосјіени  су  радници  који  су  били  у  ралном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2020; даг  приказ  исплаhене  иасе  зараде  бруго  І  (нето+порез+доприноси) 
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Маса  за  зараде  увсћана  за  допрнносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2021. годину  - Бруто  2 

нЛАн  2021. 

укупно  стлрозАпослЕни  НОВОЗАПОСЛЕни  послодство  

Број  
залослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

залослених  Маса  Проссчна  
зарада  

Број  
запосленнх  Масс  lЈроссчна  

зарада  
Број  

залослених  Маса  зарада  Проссчна  зарада  

344 35.641.771 103.610 342 35.221.771 87.893 2 420.000 2t0.000 
11 344 34.711.tоі  100.904 342 34.291.tо t 85.556 2 420.000 2t0.000 

111 344 35.I74.12t t02.250 342 34.754.121 86.714 2 420.000 210.000 
ІV 344 36.577.276 106.329 342 36.t57.276 90.227 2 420.000 210.000 
V 344 35.361.142 102.794 342 34.941.t42 87.tg5 2 420.000 210.000 
vІ  344 35.472.811 103.119 342 35.052.8t1 87.464 2 420.000 210.000 
уЈј  344 35.843.745 t04.I97 342 35.423.745 88.304 2 420.000 210.000 
ујјј  344 35.323.169 102.684 342 34.903.169 87.077 2 420.000 210.000 
lх  344 34.502.864 100.299 342 34.082.864 85.043 2 420.000 210.000 
Х  344 34.929.258 101.539 342 34.509.258 86.t02 2 420.000 2t0.000 
ХI 344 39.395.725 114.522 342 зg.975.725 97.274 2 420.000 210.000 
ХЈІ  344 39.395.724 114.522 342 38.975.724 97.274 2 420.000 2t0.ООО  

УКУГІНО  432328.707 427.288.707 5.040.000 
ПРОСЕК  344 104.731 342 104.115 2 210.000 
старозапослени  у  2021. години  су  они  залослени  који  су  били  у  радном  одuосу  у  Предузећу  у  децсмбру  2020. године  

Прилог  9а  

РАСПОН  ИСпЛАЋЕНИХ  и  пЛАШіРАВИХ  ЗАРАДА Прилог  9 а  

у  динаоима  
Исплаћена  у 2020  години  планирана  у  2021. години  

Бруто  1 Нето  Бруто  1 Нето  
3апосзіени  без  
пословодства  

Најнижа  зарада  61.057 43.926 62.27g 44.805 
Највиша  зарада  142.482 102.505 145.332 104.555 

Пословодство  Најнижа  зарада  - - - - 

Највншазарада  199.457 143.494 182.500 126.300 
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Прилог  10. 

Накнадс  члановима  Надзорног  одбора  су  планиране  у  складу  са  законом, а  деталан  преглед  је  дат  у  Прилоту  10. 

Накнаде  Надзорног  одбора/Скупшпіинеу  нето  износу  
дннарuиа  

Месец  
Надзорни  одбор/Скупштнна  - 2020. годнна  Надзорни  одбор/Скупштнна  - пан  2021. година  

Укупан  износ  Нахнада  
председника  

Накнада  
члана  

. Врој  тизанова  Укупан  uзнос  Накнада  
nредседника  Накнада  члана  Број  чланова  

1+(2*3) 1 2 3 1+(23) 1 2 3 
Ј  75.000 251)0t) 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
11 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
111 75.000 25.000 25.000 2 75. 000 25.000 25.000 2 
Ју  75.000 25.000 25. 000 2 75. 000 25.000 25.000 2 

V 75.000 25.000 25. 000 2 75.000 25.000 25. 000 2 
Vi 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25. 000 2 

vІ1 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
vlіі  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25. 000 2 
LK 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25. 000 2 
Х  75.000 25.000 25. 000 2 75.000 25.000 25. 000 2 
хЈ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25. 000 2 
хЈЈ  75.000 25.000 25. 000 2 75.000 25. 000 25.000 2 

укупно  900. 000 300. 000 300. 000 2 900. 000 300.000 300. 000 2 
ПРОСЕК  25.000 25.000 25. 000 25.000 25.000 25.000 
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Накнаде  Надзорног  одборајскујіштнне  у  бруто  износу  

Месец  
Надзории  одборlскупдлина  - рсализаціа  2020. годича  Надзорни  одборЈскуплггипа  - 

план  202 1. година  

Укулан  нЗНОС  Накнада  
председника  

Накнжда  
члаиа  

Број  
чланова  

Уплат  у  
буцег  Ук износ  Накпада  

председника  
Накиада  
члана  Број  чланова  Уплага  у  буцет  

1+(2*З) 1 2 З  4 1+(2*З) 1 2 З  4 
ј ig.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39•557 2 0 

11 118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 0 
111 l 1&671 39.557 39.557 2 0 1 18.671 39.557 39.557 2 О  
Iv 118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 О  
у  118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 0 
уІ  118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 0 
VII І  18.671 39.557 39.557 2 О  1 18.671 39.557 39.557 2 0 
vIII 118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 0 
1х  118.671 39.557 39.557 2 О  118.671 39.557 39.557 2 0 
Х  118.671 39.557 39.557 2 О  118.671 39.557 39.557 2 0 
х1 118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 О  
ХII 118.67t 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 0 

УКУпнО  1.424.052 474.684 474.684 2 0 1.424.052 474.684 474.684 2 О  
пРОСЕК  39.557 39.557 39.557 39.557 39.557 39.557 
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flpunor 11 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  нема  Комиеију  за  ревизију, па  самим  тим  ни  трошак  за  ucіy. 

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  нето  износу  

инаима  

Мссец  

Комисија  за  рсвизију  
реализацнја  2020. годнна  

Комиснја  за  ревнзију  - 
плаи  2021. годuна  

Укупан  
износ  

Накнаца  
председника  

Накнада  
члана  Број  члаиова  Укулан  

износ  
Накиада  

прсдссјнпвса  
Накнада  
члаиа  Број  чланова  

ј+(23) t 2 3 і+(23) 1 2 з  
1 о  о  о  о  о  о  о  о  
јј  0 0 0 0 0 0 0 0 

іјј  0 о  о  о  о  о  о  о  
іv o o o o o o o o 
у  о  о  о  о  о  о  о  0 
уј  о  о  о  о  о  о  о  
VII O 0 0 0 0 0 0 0 
уЈјІ  0 0 0 0 0 0 0 0 
Іх  0 о  о  о  о  о  о  о  
х  о  о  о  о  о  о  о  о  
Х1 о  о  о  о  о  о  о  о  
ХIј  0 0 0 0 0 0 0 о  

укупно  о  о  о  о  о  о  о  о  
ПРОСЕК  

Накиаде  Комнснје  за  рсвнзију  у  бруго  нзносу  

МСССЦ  

Комиси•а  за  рсвизкју  - 
рсалнзштја  2020. годана  

-.-.-.т•.... 

Комисја  за  ревизнју  
nnau 2021. годииа  

Укулан  
износ  

Накнада  
nрсдссдннка  

Накнада  
члана  

Број  
члаиова  

Уллата  

буіе-г  
Укупан  
износ  

Накнада  
председаика  

Накнада  
члана  рој  чланова  Уплата  у  буцет  

1+(23) 1 2 3 4 І+(23) І  2 3 4 
ј  0 0 0 0 0 0 0 0 0 о  
н  о  о  о  о  о  о  о  о  о  о  

111 о  о  о  о  о  0 0 0 0 О  
IV O 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 
У  о  о  о  о  о  о  0 0 О  0 
VI O 0 0 o o o o o o o 
VIІ  0 o o o o o o o o 0 
VІIІ  0 0 0 0 0 O 0 0 0 0 
іх  о  о  о  о  о  о  о  о  о  о  
Х  О  0 0 о  о  о  о  0 0 0 
Xі  O o o o o o o o o o 
Xі1 o o o o o o o o O 0 

укуПно  0 о  о  о  о  о  о  о  о  о  
пРОСЕК  
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Прилог  12 
7. КРЕдТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

HЛАH ДОСHЕЋА  КРЕДиТНиХ  ОБАВЕЗА  И  НЛАВ  OTWIATA У  2021. години  по  КРЕДиТОРНМА  

јСРЕДнША  ЗАДУЖЕПОСГ  У  202І. ГОДННи  

7 _______ Њ * АНі  
ј  Пр.јежтА  

ОМА  
а.ута  

гарвіlвјв  

СТаНА  СРtјІkТМ* 
звдуждАосте  у  

. 

іAJі7I1І  

Стањ. КРСДНХЧС  
Звд3ТСНОСТН  
јнм.р . 
іјадАа  

ЗјІ2.2Ој  
ВРСХОДјіС  
ГоДвіте  

Г.ДвНА  
еIоеДача  
КРСД$ТА  

Рок  
сЗ  іІІPііOІI 
јІіЧСКА  

Періеој  
етwіекв  двтум  ітр.е  k.u.iiі. 

• 

TІіCOM 
Јед.е  
rіІI$He 

Зв  2020. гоДјјеу  у  ДНеАреИА  Ст  
НРСІИСIЧС  
луМсіјосгв  

оркгвхајтаој  

Ст.еА  

Н* ДАв  
Н.ІІ,2020. 

ІЧДмме  
д&нс  Укутјво  

ГЈтвјКјА  
Укуnво  

віст  

Ав  ДАН  31.12.2ОјР. 
МРСтХ&вНе  ГОДНКС  

АЈІутЧ  
ііH ДАИ  

3І.12.2І20. 
TCI(ybC І 4ине  

Домаћи  крслјјтр  

Си,.нн  крсдiпвр  

КfW Зајам - ТрНЈт.ТеріЈНи  
сттораЗум  

РсхвбјviктЋшјја  

јт.ЈЂНnсјсог  
ІРСЈвЊА  У  
Србвјк  ЈУ  ф.та  

EІJR да  4.939.577 ЅІО.577,223 2014-2016, 30.12.2023. ДСјІСНбаР  
2015. 

2,50% 2 рКТС  142.5ћ1,03$ ІЗ.&91,972 4,321.946 514.3I І .6І2 

укувівојеред uті. 
- 4.32І .946 5І4.3ј I.62 

ођ  идАзтјјіјеАеђеІоСді  
ођ  сгоза  KCHHnІAeHC 
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ШјАНВIАНО  КРЕДиТНО  ЗАДУЖНВАЊЕ  У  2021. ГОДННW 

7 u. 
јі.Ј  

Гаја  

Годијја  
јтоа .саа  
крсдјп  

I.іe іато  сд  
ср  

Псриод  
іі.ітсuu 
(Gі ce 
јтсриоlі) 

датун  јс  
отпu т, 

Клнитиа  
стопu 

ЕР.Ј  ов,иі  

гоојене  

вн по .7 zozt. 
гоіiкну  у  дн uрааа  

. ојжјндuој  

ЗЕ!2.2оZL 
ітЈСуіе  
roouuc 

Стаа.с  
кр  

у  дјиuриіја  
на  дан  

31.12.2021. 
т.јеује  гоiтиае  

Ие  Уісуіtмо  r,іaauuiіa Ујсујтио  
uuu*Ta 

Докјdи  ісрсактор  

Страиіі  ісредіпор  

KfW anJM - Трнлатсралнн  
слораЗоі  

Рехабилипјјнја  

tр *ііау  
Србіфс !vфаза  

ЕIЈК  да  2014-2016. 30. 122023. деіјенбар  
2015. 

2,50% 2 рате  141.јОО.000 10.187.446 3.087.105 367.365.489 

yі yiіuo ісрооитно  
3,087. 105 367,365.489 

ођ  техе  е,і.ееосіи  
ођ  тао  зо  uunujuo,ac 
,,р°— 

ГОдјИјд  Зд  соју  се  докдсн  Прогрuм  тідсл0вања  

Наломена; 
Трилатерални  уговор  о  коришћењу  средстава  зајма  намењених  програму  ,,Рехабилитацф  система  дањииског  грејања  у  Србији  - јУ  фаза  потписан  је  од  стране  Релублике  Србије, Јавног  
комуналног  предузеhа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  и  Града  Новог  Сада, у  ИзнОсу  од  1 ј  милиона  евра, са  роком  отплате  до  30. 12.2023. године, а  отплаћиваће  се  у  17 једнаких  
полугодишњих  рата, почев  од  децембра  2015. године  + обрачуната  камата  (изгрждња  котла  инсталисаuе  снаге  од  58 Mw na Топлаuи  ,,Север , циркулационо  постројење  на  Топлани  ,,Исток  и  
изгра,дња  постројења  за  когенерадију  на  Толлани  ,,3алад ). Аиексом, од  18.05.20 l 7. године, износ  3ајмаје  смањен  на  10.585.070,23 евра, колико  је  укупно  угрошеио  новчанuх  средстава  за  три  
rоре  наведене  ннвестиције . 
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8. ПЛАНРАНЕ  НАБАВКЕ Прилог lЗ  

дЛАјШРАНА  ФШ*АНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАдОВА  И  УСЛУГА  

Редни  
број  ПЈхан  за  2020. годиНу  ГіЛАH Процена

• 
 

реализације  

Првн  
квартал  
2021. г. 

други  
квартил  
2021.г. 

Трећи  
квартал  
2021. г. 

Четврти  
квартал  
2021.г. 

Ручни  алат, алат  на  елетпрични  погон, припадајући  прибор  за  алат  и  
средства  и  одрема  за  заваривање  18.500 18.500 

2 
Набавка, уградња  и  повезивање  ултразвучних  мерила  протока  и  
мерила  топлотне  енергије  15.000 14.782 

3 Ковтролна  опрема, мерна  опрема  и  сензори  12.000 

4 
Испорука  годишњих  лиценци  за  пакет  подршке  и  ажурирања  
(Cuѕtormcr Fіrѕt Ѕupport Ѕtandard) софтвера  система  за  надзор  и  
управњање  5.800 4.748 
Подршха  и  ажурирање  софтверског  пакета  за  техно-економску  
аналuзу  система  дал,ииског  грејања  1 1.040 &747 

6 Набавка  лептирастих  затварача  за  потребе  тоnлотних  извора  4.800 
Подртпка  и  лиценцирање  софтвера  за  управлање  одржавањем  и  
имовином  4.900 4.900 

8 Набавка  електромотора  2.000 
9 Набавка  оnреме  за  средњеналонска  постројења  1.000 
10 Набавка  опреме  за  нuсконапоиска  nосіројења  1.000 
1 1 Набавка, уградња  и  повезuвање  мрежних  анализатора  2.400 
12 Набавка  дигиталног  корелатора  ј  .250 
13 Набавка  u уградња  система  за  детекцију  цурења  5.000 
14 Лабораторијски  реагенси  и  средства  за  третман  воде  10.000 9.700 
15 Со  за  хемијску  прштрему  воде  2.000 2.000 
16 ј.јрне  и  лоцинковане  цеви, предизоловаие  цеви  и  nрибор  и  фитuизи  5.000 5.000 
17 BaJbauu И  nрофилисани  метални  лроизводи  i .300 1.300 
18 Набавка  запорне  арматуре  1.500 1.500 
19 раве  и  клучеви  4.200 4.200 
20 Техничкu гасови  1.500 1.200 
2! Набавка  батерија  6.000 6.000 
22 Кавцеларијскк  материјал  1.500 1.500 
23 Набавка  возuла  ради  замене  дотрајалих  возила  21.800 21.037 
24 ГПС  систем  сателuтског  цра1ења  возuла  1.700 
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25 Mіcroѕoft лиценце  и  техничка  подршка - 8.000 8.000 
26 Опрема  за  гасне  рампе  5.000 
27 набавка, уградња  и  повезивање  уређаја  за  мерење  садржаја  02 4.000 3.618 
28 Опремање  и  адаптација  машинске  радиоаице  14.000 
29 Набавка  и  уградња  пнеуматског  алата  1.000 

30 
Пројејповање, испорука, уградња, повезивање  и  интеграција  у  систем  
улравлања  анализаторског  система  за  моніпоринг  нивоа  СН4 у  
ложишіу  котла  К6 ТО  Запад  4.200 4.130 

3 1 Фарбе, опрема  за  фарбање, средства  за  антикорозивну  заштиіу  4.200 4.200 
32 Средствазазаптивање , гумени  производи  3.500 3.500 

Препарати  за  подмазивање, системи  за  подмазивање  улем, горива, 
мазива  за  гекосе  2.500 

34 Набавка  измењивача  топлоте  3.000 3.000 
35 Набавка  флаширане  и  газиране  воде  за  потребе  радника  на  тереку  1.020 1.020 
36 Набавка  шахт  поклопаца  7.000 7.000 
37 Набавка  рачунарске  опреме  5.000 5.000 
38 Набавка  елекіромоторних  погона  6.800 
39 Набавка  и  уградња  механизма  за  закњучавање  шахт  поклопаца  l .500 1.500 
40 Набавка  цuркулационих  пумпu (за  грејање  и  ТГГВ) 33.000 
41 Набавка  електро  материјала  12.000 12.000 
42 Набавка  за  потребе  кафе  кухиње  i. 100 1. 100 
43 Набавка  дичне  и  колектнвне  заштнтне  оnреме  8.ооо  8.000 
44 Набавка  комуникационе  рачунарске  опреме  3 .000 
45 Огасје  техничка  подршка  (DB,IAЅ,EBЅ,BI Appiіcatіon) 1.500 1.500 
46 Набавка  канцеларијског  намештаја  700 
47 Набавка  средстава  за  хигијену  1.300 l .300 
48 Набавка  торива  за  моторна  возила  10.000 
49 Набавка  гтосуда  и  амбалажа  за  разврставање  и  складнштење  отпада  700 
50 VMWare двогодншња  техничка  подршка  1.000 1.000 

Набавка  тонера, кертрица, рибона  н  другог  потрошиог  матернјала  за  
штампаче  н  фотокопир  уређаје  2.800 

1 јІн  
52 обука  за  горионике  Ојlоп  2.500 
53 Израда  симулатора  толлотног  uзвора  4.000 

Пројекат  uзведеног  објекта  аугоматике  котлова  К2, К3 и  К4 ТО  
Запад  700 

55 Одржавање  система  радио  веза  700 700 
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56 
Сервис  регулатора  лриіиска, регулатора  протока, комби  вентила, 
сигурносних  вентила  и  преструјних  вевтида  5.000 5.000 

57 Санацијајоноизмењивача  2.500 2.500 
58 Сервис  и  одржавање  система  за  филтрацију  делимичног  лротока  1.375 1.375 
59 Сервис  и  одржавање  система  аутоматског  подмазивања  i .575 1.575 
60 Израда  идејног  решења  Управне  зграде  Новосадске  топлане  3.000 
61 Услуга  одржавања  система  за  надзор  и  управлање  5.000 
62 Сервисирање  пумпних  агрегата  са  топлотних  подстаница  4.000 4.000 

63 
Сервислрање  лептирастнх  затварача  Адамс  и  
актуатора /елеіпромоторннх  погона  Аума  4.000 4.000 
Сервис  и  одржавање  система  беспрекидног  напајања  на  топлотним  
изворима  800 800 

65 Одржавање  аплнкативног  софтвера  за  обрачун  топлотне  енергије, 
комерцлјалне  и  финансијске  послове  960 960 

66 Услуга  одржавања  дистрибутивног  система  37.000 37.000 
67 Хurијенско  технuчко  одржавање  објеката  н  слнчне  услуге  20.000 20.000 
68 Услуге  лрања  возuла  1.700 1.700 

69 Преглед  и  сервuс  хидрантске  мреже  са  nрегледом  и  сервисирањем  
хидроцсла  отклањање  недостатака  уочевих  прегледом  3 .000 3 .000 

70 
Реконструкцнја  снстема  за  аутоматску  дојаву  пожара  и  детекцију  
nриродлог  гаса (замена  и  раздвајање  цејпрала)са  успоставл.ањем  
система  централног  надзора  6.000 6.000 

71 Геодетске  услуге  3.500 3.500 

72 
Услуга  нзраде  планова  nревентивних  мера  н  врпјење  функције  
координатора  за  безбедuост  н  заштиту  на  раду  у  фази  nројеіnовања  
односно  извођења  радова  4.000 4.000 

73 Одржавање  телефонских  централа  и  nрипадајуће  оnреме  (две  године) 1.200 

74 
Услуга  обезбеђивања  хотелског  смештаја  и  лревоза  за  службена  
луговања  и  органuзацнја  учешћа  на  семинарuма, 

3.800 конгресuма,сајмовшла  u осталим  догађајнма  у  земзи  и  иностранству  

75 
Стручно  усавршавање  запосленuх  из  областn лроизводње  топлотне  
енергије , дисірибуцф  топлотнс  енергије, заштите  на  раду  н  заштите  
животиесредиuе  5.600 

76 Одржавање  и  ажурирање  веб  сајта  Предузећа  700 700 
Израда  анализе  олравданости  третмана  кокдензата  димних  гасова  и  
њuхово  корншћење  у  лроцесу  производње  топлотне  енергије  850 

78 Израда  идејног  пројеиа  смањења  емuсије  азотних  оксида  3.000 3.000 
79 Одржавање  сuстема  вuдео  надзора  i .300 
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80 Сервис, одржавање  и  измештање  система  за  вибродијагностніу  4.150 4.150 
8 1 Израда  стратегије  развоја  ЛСГІ  Новосадска  топлана . 9.500 9.500 
82 Ревизијатрансформаторск uх  станица  1.500 1.500 
83 Одржавање  иитерфонских  система  зоо  
84 Консултантске  услуге  у  области  инжењеринга  1.200 1.200 
85 Консултантске  услуге  у  области  лримене  Закона  о  јавним  набавкама  1.200 1.200 
86 Обсзбеђење  објеката  20.500 20.500 

87 Ресертификација  Интегрисаног  система  менаџмента  (иСО  900 1, НСО  
ј 4001 иОХСАС 18001) 300 300 
Процсна  врсдности  имовине  и  калитала  ЈКП  Новосадска  топлана  са  
стањем  на  дан  01.01.2020. годинс  5.000 

89 Одржавањс  возила  іHхода  н  Ренау.пт  3.500 
90 Обукс  из  области  БЗНР,3ОП  и  спецнфичне  обуке  850 850 

9 1 
Сервис  система  за  аугоматеку  дојаву  пожара  и  детекцију  прuродног  
гаса  са  уклањањем  уочених  нсдостатака, контрола  противпожарних  
врата  и  осталих  слемената  ЗОП  3.000 3.000 

92 Прсглед  елејсцоинсталац uја  у  Ех  изведбu 1.000 
93 Проширсно  одржавање  имплсментацијс  ORACLE EBЅ  8.500 8.500 
94 Мнграције  дела  имплементације  ORACLE EBЅ  y cloud 9.000 9.000 
95 Подршка  за  НРЕ  производе  2.500 2.473 
96 Одржавање  рачунарскс  u мрежнс  олреме  4.000 4.000 
97 Сервис  ІІОјјоп  горионика  u горионичкс  оnремс  2.000 2.000 
98 доставлање  података  о  временској  прогнозu 1.400 1.400 
99 Термовизијско  снuмање  вреловојјие  мреже  из  ваздуха  25.000 

100 
Тест  обезбеђења  поверења  нивоа  2 (QАL2) и  редовно  годишњс  
нслитивање  (АЅТ) исправности  уређаја  за  континуалии  мошпорннг  
смисије  13.800 

l 0 1 Ссрвисирање  елеіпромотора  са  топлотних  извора  4.000 4.000 
102 Сервис  и  калuбрација  аналитнчке  оnреме  за  монигоринг  емисије  3.000 
103 Вулканuзерске  услуге  и  набавка  гума  1.000 1.000 

104 
Услуга  дезинфекције, дезинсекције  и  дератизације  топлотних  
подстаница  и  рејонскuх  топлаиа  1.500 1.500 

105 Koіnopona емисије  димних  гасова  н  прашкастих  материја  1.500 1.500 
106 Уклањање  отпада  koju спада  у  катсгорију  опасног  3.500 
107 Одржавање  аnликације  за  обрачун  зарада  и  Јвудске  рссурсе  1.400 1.400 

108 Одржавање  иитерног  портала  са  реализацијом  новuх  захтева  (две  
године) 2.000 2.000 

109 Услуге  штампе  4.000 4.000 
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110 Оглашавање  у  штампанимјавним  гласилима  3.000 3.000 
1 1 1 Сервис  елемената  гасних  рамли  1.000 1.000 
112 Сервис  пумпи  на  толлотним  изворима  19.500 19.500 
1 13 Сервисирање  горионика  и  гориоиичке  опреме  4.000 4.000 
114 гlрстходни  и  периодични  лекарски  прегледи  радника  4.500 4.500 

ј  15 Преглед  и  сервис  ручних  противпожарн uх  апарата  и  испитивање  
апаратанаХВП  700 700 

1 16 
Услуге  когггроле  и  испитивања  заварених  спојева: визуелна  метода, 
раднографско  снимање  заварених  спојева, ултразвучно  и  истпмівање  
заварених  спојева  пенетрантима  5.000 

І  17 Обезбеђивање  и  одржавање  простора  на  удањеној  локацији  за  DR u 
бекап  података  2.000 

118 Акција  промоције  енергетске  ефихасности  2.000 
О1 ktо  

1 19 Занатски  радови  на  пословним  објекгима  ЈКЛ  Новосадска  топдана  3 .000 3 .000 
120 Адаптација  котлова  - смањење  емисије  NOx 30.000 
121 Смањивање  буке  на  топлотном  извору  ТО  Југ  3.000 3.000 
122 Пројектовање  и  уградња  угилuзатора  на  К3 ТО  Југ  27.000 
123 Уградња  система  за  мерење  отладних  вода  на  ТО  Север  850 
124 Адаптација  трансформаторских  станица  зо.ооо  
125 Извођење  система  филтера  виших  хармоuuка  на  ТО  Залад  23.500 

126 Пројекатовање  и  реконструкција  управњања  горионuком  котла  К  1 ТО  
Петроварадин  1.500 

127 Грађевински  радови(шлицовање) ради  утврђивања  положаја, врсте  и  
пречнuка  вреловодних  цеви  и  положаја  других  инсталација  1.000 

128 Реконструкција  (2. фаза) система  заштите  и  система  надзора  и  
улравзииа  у  вреловодном  систему  при  слрегнугом  режиму  рада  66.000 

129 Извођење  изолатерских  радова  на  топлотним  подстаницама  9.000 9.000 
130 Набавка  и  уградња  резервоара  за  ТПв  12.ооо  i 1.875 
13 1 Адаптација  система  улравл,ања  и  надзора  TH (WebAcceѕѕ) 7.500 

132 Повезивање  шахтова  дистрибутнвног  система  на  систем  далинског  
надзора  4.000 

133 Радови  на  довођењу  саобраћајних  површина  у  технuчки  исправно  
стање  140.000 140.000 

134 Замена  котловских  постројења  на  ТО  Залад  50.000 

ДОБРА  + УСЛУГЕ  + РАДОВИ  LОО4.920 555.340 0 0 0 0 
1 Со  за  хемијску  лрилрему  воде  2.ооо  2.000 2.000 2.000 
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2 Набавка  елекгромоторних  погона  20.000 20.000 20.000 20.000 
3 Набавка, уградња  и  повезивање  агрегатског  напајања  на  ТО  3алад  5.500 5.500 5.500 5.500 

4 

Испорука  гдшпњих  лиценци  за  пакет  подршке  и  ажурирања  
(јlустормер  Фирст  Суппорт  Стандард) софтвера  система  за  надзор  и  
управњање  

5.000 5.000 5.000 5.000 

5 
Подршка  и  лиценцирање  софтвера  за  улравзање  одржавањем  и  
имовином  4.900 4.900 4.900 4.900 

6 Набавкауградња  и  повезивање  мрежиих  анализатора  2.400 2.400 2.400 2.400 
7 Набавка  електромотора  2.000 2.000 2.000 2.000 
8 Набавка  уређаја  за  извлачење  пара, дима, гасова  (димовука) 3.000 3.000 3.000 3.000 
9 Набавка  батерија  4.000 4.000 4.000 4.000 
10 }{абавкарачунарске  олреме  7.000 7.000 7.000 7.000 

1 i 
Набавка  средстава  и  опреме  за  дезинфекцију  са  цињем  превенције  
ширења  заразних  болести  3.000 3.000 3.000 3.000 

12 Набавка  и  мокгажа  система  за  детекцију  цурења  11.500 11.500 11.500 11.500 
13 Набавкаимонтажаопремезатоплотнеподстанице  133.750 133.750 133.750 133.750 

i 4 
Ручни  алат, алат  на  електрични  погон, припадајући  прибор  за  алат  и  
средства  и  опрема  за  заваривање  18.500 18.500 18.500 

15 Набавка  и  уградња  система  за  филтрацију  делимичног  протока  16.000 16.000 16.000 
16 Адаптација  и  оnремање  машииске  радионице  14.000 14.000 14.000 
17 Набавка, уградња  и  повезивање  уређаја  за  мерење  садржаја  02 2.000 2.000 2.000 
18 Набавка  дигиталног  корелатора  1.250 1.250 1.250 

19 
Набавка, уградња  и  повезивање  ултразвучних  мерила  топлотне  
енергије  на  расхладиим  кулама  електрана  3алад  и  Југ  10.000 10.000 10.000 

20 Набавка  и  уградња  пнеуматског  алата  1.000 1.000 1.000 

2 1 

Пројектовање, набавка  u уградња  сuстема  за  аутоматско  гашење  
nожара  аеросолнкм  генераторима  и  успоставзЂање  обједињеног  

. 

б  500 
. 

6 500 6 500 ремења  централног  надзора  система  заштите  од  пожара  за  објеіпе  ЈКН  
Новосадска  тоnлана  

22 Канцеларијскн  матсријал  1.500 1.500 1.500 

23 
Софтвер  за  прорачун  статике  предизолованих  цевовода, обука  и  
одржавање  nрограма  5.000 5.000 5.000 

24 Набавка  комуuикационе  рачунарске  опреме  2.000 2.000 2.000 

25 
Набавка  тонера, керlриl!lа, рибона  и  другог  лотрошuог  материјала  за  
штампаче  и  фотокоnир  уређаје  . 

2 800 2 800 
. 

2 800 

26 Браве  u књучеви  4.200 4.200 4.200 
27 Фарбе, опрема  за  фарбање, средства  за  аuтuкорозивну  заштиху  3.500 3.500 3.500 
28 Средствазазаптивање , іумени  nроизводu 3.500 3.500 3.500 
29 Набавка  кзмењивача  топлоте  3.000 3.000 3.000 
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30 Набавка  запорне  арматуре  2.000 2.000 2.000 
з  ј  Вал,ани  и  профилисани  металии  пронзводи  1.300 1.300 1.300 

32 
Набавкаи  поставање  новихјарбола  за  објекте  Л(Н  Новосадска  
топлана  и  демоіпажа  старих  2.000 2.000 2.000 

33 
Подршка  и  ажурирање  софтверског  пакета  за  техно-екоиомску  
анализу  система  дањинског  грејања  9.600 9.600 

34 Опрема  за  гасне  рампе  5.000 5.000 
35 Набавка  производа  за  одржавање  хигијене  1.500 1.500 
36 Набавка  лроизвода  за  потребе  кафе  кухиње  1. 100 1.100 
37 Набавкаличне  и  колектнвне  заштuтне  оnреме  6.000 6.000 
3 8 Регулацпона  и  сигурносна  опрема  17.000 17.000 

39 
Набавка  шахт  поклопаца  и  механизама  за  закњучавање  шахт  
покпопаца  . 

5 000 5 000 

40 Контролна  опрема, мерна  оnрема  и  сензори  12.000 12.000 
41 Набавка  електроматеријала  12.000 12.000 

42 
Одржавање  система  за  дозирање  средства  за  третмап  воде  и  набавка  
средства  за  третман  воде  у  системима  дањинског  грејања  1 1 600 1 1 600 

43 Набавка  циркулаішоних  пумпи  (за  грејање  и  ТГјВ) 33.000 33.000 
44 Нрне  и  поцинковане  цеви, предизоловане  цеви  и  прибор  и  фитиизи  7.000 
45 Набавка  горuва  за  моторна  возила  10.000 

Укупно  добра: 204.050 304.100 417.900 434.900 
46 Термовизијско  снимање  вреловодне  мреже  из  ваздуха  25.000 25.000 25.000 25.000 
47 Сервис  и  одржавање  компресора  5.000 5.000 5.000 5.000 
48 Израда  симулатора  топлотног  извора  4.000 4.000 4.000 4.000 
49 Сервис  н  одржавање  система  за  вибродијагностику  4.000 4.000 4.000 4.000 
50 Одржавање  и  сервис  средстава  унутрашњег  транспорта  3.500 3.500 3.500 3.500 

51 
Сервис  и  одржавање  система  беспрекндног  налајања  на  топлотним  
изворима  3.500 3.500 3.500 3.500 

52 
Услуга  дезинфекције, дезuнсекцнје  и  дератизације  подстаница  u 
објеката  топлана  3.500 3.500 3.500 3.500 

53 
Контролнсање  и  сервиснрање  система  за  аутоматску  дојаву  пожара  са  
откдањањем  уочедих  недостатака  З  .000 3.000 3 .000 3 .000 

54 
Контролисање  и  сервисирање  система  за  аутоматско  гашење  пожара  и  
врата  отпорних  nрема  пожару  са  отклањањем  уочених  недостатака. З  .000 3 .000 3 .000 З  .000 

55 Услуга  израде  пројеката  техничке  регулацuје  саобраћаја  6.000 6.000 6.000 6.000 
56 Услуга  техничког  nрегледа  објеката  6.000 6.000 6.000 6.000 
57 Услуге  контроле  и  испитuвања  заваренuх  спојева  6.500 6.500 6.500 6.500 
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58 

Услуга  обезбеђивања  хотелског  смештаја  н  лревоза  за  службена  
путовања  и  организација  учешhа  на  семинарима, конгреснма, 
сајмовима  и  осталим  догађајима  у  земли  и  иностраиству  

3.800 3.800 3.800 3.800 

59 

Стручно  усавршавање  залослених  из  области  производње  топлотне  
енергије, дистрибуције  топлотие  енергије, заштите  на  раду  и  заіцтите  
животне  средине  

5.600 5.600 5.600 5.600 

60 
Контролисање  и  сервисирање  система  за  детекцију  цурења  лриродног  
гаса  са  отклањањем  уочених  недостатака  З•000 3.000 3.000 3.000 

61 Услугаштампањарачуна  1.800 1.800 1.800 1.800 
62 Преглед  и  провера  услова  радне  околине  1.500 1.500 1.500 
63 Преглед  и  оверавање  мерила  тоnлоте  25.000 25.000 25.000 

64 

Тест  обезбеђења  ловерења  нивоа  2 (QАЛ2) и  редовно  годипјње  
испитивање  (АСТ) ислравности  уређаја  за  континуалнu мониторuнг  
емисије  

13 .800 13 .800 13 .800 

65 
Идејни  пројекат  са  студијом  оправданости  когенерацноног  постројења  
на  ТО  Север  7.000 7.000 7.000 

66 
Процена  вредности  uмовиие  и  капитала  ЈКП  Новосадска  топлана  са  
стањем  на  дан  01.0 1.202 1. годuне  5.000 5.000 5.000 

67 Подршка  за  ХГГВ  производе  2.500 2.500 2.500 
68 Администратирање  сервера  u аІпнвне  мрежне  оnреме  3.900 3.900 3.900 
69 Консултантске  услуге  у  области  примеие  3акона  ојавним  набавкама  1.200 1.200 1.200 
70 Израда  ГиС  окружења  на  аутодеск  МАП  nлатформи  са  обуком  2.500 2.500 2.500 
71 Сопхос  лицеше  и  хіретплата  2.000 2.000 2.000 
72 израда  идејног  лројекта  смањења  емисије  азотнuх  оксида  3.000 3.000 3.000 
73 Обука  за  горионике  Оилон  2.500 2.500 2.500 
74 Одржавање  система  видео  надзора  2.500 2.500 2.500 
75 Услуге  обезбеђења  23.000 23.000 23.000 
76 Набавка  услуге  осuіурања  73.000 73.000 73.000 
77 Услуге  агенцијског  запошњавања  65.000 65.000 65.000 
78 Телефонске  услуге  и  услуге  лреноса  података  30.000 30.000 30.000 
79 Одржавање  возила  пkода  и  Ренаулт  2.500 2.500 2.500 
80 Вулканизерске  услуга  и  набавка  гума  1.000 1.000 
81 Сервис  и  еталонирање  водомера  1.500 1.500 
82 Разврставање , nреглед  и  испитивање  оnреме  под  nрuтиском  1.200 1.200 
83 Сервисирање  машина, алата  н  оnреме  за  рад  3.750 3.750 
84 Кочтрола  емисије  дuмких  гасова  u nраллхастнх  материја  1.500 1.500 
85 Уклањање  отпада  који  спада  у  категорију  опасног  3.500 3.500 
86 Оглашавање  у  штампанимјавним  гласилима  3.000 3.000 
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87 Проширено  одржавање  имгјлементације  ОРАЦЛЕ  ЕБС  8.500 8.500 
88 Интернет  услуге  5.400 5.400 
89 Одржавање  алликације  за  обрачун  зарада  и  лудске  ресурсе  1.400 1.400 
90 Одржавање  рачунарске  и  мрежне  опреме  4.000 4.000 
91 Сервис  Оилон  горионика  и  горионичке  оnреме  4.000 4.000 
92 Услуге  штампе  4.000 
93 Акција  промоције  енергетске  ефикасности  2.000 

94 
Обезбеђнвање  и  одржавање  простора  на  удаленој  локацији  за  ДР  и  
бекап  података  2 000 

95 Сервис  ппи  на  топдотним  изворима  10.000 
96 Консултантске  услуге  у  области  инжењеринга  1.200 

97 
Контролисање  и  сервисираи,е  хидрантске  мреже  и  хидроцела  са  
отклањањем  уочених  недостатака  2 000 

98 
Техничко  исшпивање  инсталација  и  уређаја  за  заштиіу  од  пожара  
ради  добијања  сагласности  MYH на  npojeіne З  000 

99 
израда  лројеката  изведеног  стања  уређаја  и  инсталација  заштите  од  
пожара  за  све  објекте  ЈКГІ  Новосадска  топлана  4 800 

87 200 353 100 391 850 420 850 

100 
Реконструкција  (2. фаза) система  заштите  и  система  uадзора  и  
улравл.ања  у  вреловодном  систему  при  спрегнутом  режиму  рада  66.000 66.000 66.000 66.000 

101 Адаптација  трансформаторских  станица  зо.ооо  зо.ооо  зо.ооо  зо.ооо  
102 Адаптација  котлова  - смањење  емисије  НОх  30.000 30.000 30.000 30.000 
103 Набавка  и  уградња  резервоара  за  ТпВ  12.000 12.000 12.000 12.000 
104 Извођење  изолатерских  радова  на  топлотнuм  подстаннцама  9.000 9.000 9.000 9.000 
105 Извођење  грађевинскuх  радова  на  адаптацнји  ТО  Југ  5.40о  5.400 5.400 5.400 
106 Извођење  eneіnpo радова  на  високонапонским  постројењима  10.000 10.000 10.000 10.000 

107 
Машuвско-uзолатерски  радови  на  котловскнм , циркулационим  и  
осталим  пратећнм  постројењима  на  топлотним  изворима  5о.ооо  50.000 50.000 50.000 

іо  Грађевuиски  радови  на  толдотним  изворима  н  дистрибуцнји  5.000 5.000 5.000 5.000 
109 Извођење  електро  радова  на  ннско-налонским  nостројењима  2.500 2.500 2.5о0 2.500 

110 
Повезнвање  шахтова  дистрибугивног  система  на  систем  дал.uнског  
надзора  4.000 4.000 4.000 

i ј  1 гlројејповање  и  уградња  утилизатора  на  К3 То  Југ  27.000 27.000 27.ооо  
i 12 Смањивање  буке  на  топлотном  извору  ТО  Југ  з.ооо  з.ооо  з.ооо  

ј  13 
Пројектовање  и  реконструкција  управл.ања  горuоником  котла  К1 ТО  
Пеіроварадин  ј оо  1 500 • 1 500 

1 14 
Машинско-изолатерски  радови  ua санацији  хаварија  на  
днстрибутuвној  мрежи  15 000 

. 15 000 
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1 15 
3анатски  радови  на  текућем  одржавању  објекаіи  ЈКП  Новосадска  
толлана  9 000 9 000 

1 16 Извођење  радова  на  санацији  хаварија  на  ВН  посіројењима  7.500 7.500 
117 Извођење  радова  на  санацији  хаварија  на  НН  гіосіројењима  4.500 4.500 
118 Хидро  и  термо  изолација  шахтова  3.500 3.500 

119 
Радови  на  довођењу  саобраћајних  површииа  у  техиички  исправно  
стање  140.000 140.000 

120 4 219 900 255 400 434 900 434 900 
121 ДОБРА  + УСЛУГЕ  + РАДОВИ  5И.150 912.600 L244.650 1.290.650 

Прилогбр. 1 
РЕАЛИЗАЦМЈА  ПЛАНЛ  

Ред. број  плавираиа  набавка  возила  Реализацја  плаираве  
набавке  (да/не) 

Вредност  
реализоване  набавке  

у  динарима  
Разлози  неспровођења  

набавке  

HУТВиЧКА  возиј  
ј . Набавка  пугничких  возила  Ниже  средње  класе  ради  замене  дотрајалих  возила  ДА  21.037.250 

ТЕРЕНСКА  ВОЗИЛА  

1. 2. Набавка  теренскuх  возила  нuже  средн.е  класе  ради  замене  дотрајалих  возила  0 

УКУІЖА  ВРЕДНОСТ  НАБАВІОI 21.037.250 

ПЛАН  НАБАВКи  ВОЗНЛА  У  2021. ГОДиНи  
Ред. број  Плаиирана  набавка  возила  Процењена  Вредносг  набавке  у  динарима  

НУТНиЧКА  ВОЗШјА  
1. Набавка  возила  за  теренски  рад  ради  замене  дотрајалих  - 15 возила  0 

ТЕРЕНСКА  ВО3uЛА  
1. Набавка  теренског  возила  - камион  и  хидраудичне  дизалице  за  пренос  терета  О  

УКУПНА  пРОЦЕЊЕНА  ВРЕДНОСТ  НЛБАВКМ  0 
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9. пЛАН  ШјВЕСТиЦиЈА  

ПЛАИ  ИВВЕСГиЦиОнИХ  УЛАГАЊА Прилог  14 

Пјжоритет  Назив  ісапиталног  пројекта  
Годива  
почетка  

финас  
пројсјпа  

Годииа  
заврuЈејха  

финансираи  
пројекіH 

Ујсупна  

проЈекгн  

Реалнзоваио  
зака,учно  са  

31.12. 
Іірсиодие  
годвве  

Crpyіnypa 
фннансирања  

Из  
°° 

фннатсирања  

2018 
Іtлан  

(тскућа  
годниа) 

2019 
плајј  

(текућа  

годива) 

2020 
плајј  

(тскуhа  +2 
годиие) 

JUU дТdЏd 

Накои  2021 
(+3 годинс) 

2 3 4 5 б  7 8 9 10 11 12 

Вреловод  у  Улици  душана  
даанловићаодБатсБркића  
До  броја  12 на  Вулевару  кuеза  
Мнлоша  

2015. 2015. 55.961 

20.%1 Сопсгвена  средспа  
Позајмл,енасредства  

35.000 Средства  Буџета  
Остало  

2 
Будіевар  ослобођења  2-8 и  7-
I3 доУлицебраћеЈоваадић  
43 ј  

2ОІ5. 2015. 49.390 

19.390 Сопствсна  средсзва  
ГІозамдLенасредстаа  

30.000 Средства  Буідста  
Остало  

Вреіовод  и  ПрИКЈЂучци  у  
Улици  Каће  дејановић  од  
Булевара  Слободаиа  
Јовановuћа  до  до  шахта  3-39 У  
Улици  Батс  Бркића  и  броја  34 
у  Улици  браће  

20І5. 2015. І35093 

50.093 Сопствена  средства  

Позајмл,еиа  средства  
85.000 Средства  Буцета  

Остало  

4 

Њвођење  грађсвипских  
радова  са  уградњом  
инсталација  и  опреме  на  
вреловодној  мрежиодшахта  
142 у  Фрупікогорској  улици  
према  кампусу  Улицом  лР  
Илије  Ђуричића  

2016. 2016. 76.253 

49•953 Сопствсна  средства  
Позајмлена  средства  

26.300 СредстваБуідета  

Остало  

5 

Извођење  грађевиіјских  
радова  са  угРадњом  
инсталација  и  опреме  на  
ограикувреловодаод  
Булевара  ослобођења  према  
СПБНС-у  до  ТН  бројз  на  
СГIЕНС-у  

20І6. 2016. ј 22.ІІО  

42 ј  10 Сопствена  средсnа  

Гlозајмл,ена  средства  

80000 СредстваБуџета  (по  
коитама) 

Остло  

6 

Њвођење  грађевииских  
радова  са  уграддом  
инсгаладија  и  оnреие  на  
врсловоду  од  шахта  341 луж  
Булевара  Михајла  Пуnина  

2016. 2016. 91.900 

61.900 Сопствена  средсгва  
Позајмњена  средства  

30.000 Средсnа  Буџета  (по  
коuтима) 
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(хотел  Цеіпар ) и  блоку  
улица  Народних  хероја, 
Поштанске  и  Г!егра  дралшина  
до  улевара  ослобођења  

Остајјо  

7 

Hзвођење  грађевинских  
рддова  са  уградњом  
инсталаднја  и  опреме  на  
врСловодуодТоПла nе  
,,Исток  у  улицама  Косовској , 
Мњiована  Глишнћа, 
Алексацара  Тишме, 
даннчнћевој  и  златне  rреде  

2017. 2017. 178 000 

ј  01700 Сопствена  средсіва  101.700 
Позајмњена  средстаа  

76300 Средства  Буцета  (по  
коіпима) 76.300 

Оствло  

8 Пројекwвање  и  
котла  на  ТО  Исток  2018. 2018. 324.400 324.400 Сопствена  средства  324.400 

9 
Пројеіповање  и  изградња  
когенерационог  Постројења  на  
ТО  ЈУГ  

2018. 2019. 500.000 500.000 Сопствена  средства  500.000 

10 
Изградкавреловодаза  
клиничіој  цеіпар  Војводuне  2018. 2018. 37.021 37.021 Сопственасредства  37.021 

11 

ПројекатНовиСад 2021-
европска  престоница  куЈпуре  
I4лржцњавреловодаи  
прнклучака  за  Кинеску  
чеіврт  

2018. 2018. 17.950 17.950 Сопственасредсіва  17.950 

12 Рсконструкција  вреловода  Трг  
доситсја  Обрцдовића  2-3 2019. 2019. 30.300 30300 Сопствена  средства  30.300 
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ЈЈЛАН  НАЈЗНАЧА.ЈНH.ЈЧХ  иНВЕСГЧЏИЈА  

Приорите  
т  

Назив  
јсапитајiног  

. пројеиа  

Годвна  
почелса  

финансврањ  
апројскта  

Година  
завршеіка  
фииаЕісирањ  

anpojeіna 

Укупва  
вреднос  

т  
пројсјсг  

а  

Реалвзоваи  
о  зiісјучно  
саЗl.12. 
преподне  
године  

Crpywіypa 
финансирањ  

а  

извос  прсма  
НЗВОРУ  

фииаисирањ  
a 

плав  
01.01.- 

31.03.2021 
. 

план  
0L0і. 

30.06.2021 
. 

план  
01.01.- 

30.09.2021 
. 

план  
01.01.- 

31.12.2021 

План  
oі.oі.- 

31.12.2022. 

Тlлаи  
oі.oі.- 

31.12.2023. 

Реконструкција  
вреловода  на  Тргу  
Слободе, 
позоришном  трrу  
н  делу  улице  
краЈЗ.а  Ллексан.пра  

2020. 2020. 20.700 20.700 Сопствена  
средства  20.700 

2 

Реконструкција  
вреловода  од  
штв 9 убло  
улицаБулсвар  
Ослобођења  н  
Гаівринова  

2021. 2021. 27.000 Сопствена  
средства  27.000 10.000.000 17.000.000 27.000.000 

3 

Рекоиструкција  
врсловода  у  блоку  
улuца  Булевар  
Ослобођења  
Тургсњсва  

202 I. 2021. 20.200 Сопствена  
средства  20.200 10.000.000 20.200.000 20.200.000 

4 

Реконструкција  
врсловодаублоку  
ynuiia Стсвана  
Момчнловнћа  

2022. 2022. 68.700 Сопствена  
средства  68.700 68.700 

Реконструкција  
вреловода  у  блоку  
улнца  Аіпона  
Урбана  

2023. 2023. 46.600 Сопствена  
средсгва  46.600 46.600 

Програм  инвестиција  ће  се  реализовати  према  захгевима  техиолошког  процеса  u приоритетима  које  одреди  Јавно  комулално  предузеће  ,,Новосадска  топлапа  Нови  Сад, према  прuливу  
финансијских  средсгава  Предузећа, кредига  и  потенцијалних  донација.  Све  планираие  иіјвестиције  ће, у  великој  мери, допринегu подuзаН.у  степена  ефикасности  целокулиог  технuчког  система, 
а  посебно  вреловодне  мреже  којаје  од  вuтајіне  важиосгк  кала  говорuмо  о  uспоруци  толлотле  енергuје  за  грејаи.е  током  грејне  ссзоне  н  uспоруцu тоііле  nотрошне  воде  контилунрано  током  целе  
године, као  н  производи.0 електричне  енергије. 
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Вредност  у  рсд  РЕКАШIТУЈІАЦIIЈА  HВВЕСТHЦHЈЛ  И  ІШВЕСТНІЏІОНОГ  ОДРЖАВАЊА  
А. УКУГјНО  пРОИЗВОДНА  222.950.000,00 
Б  УКУПНО  ВРЕЛОВОДи  821.135.000,00 

УКУТШО: 1.044.085.000,00 

РЕКАТШТУЛАЦИЈА  ИЗВОРА  ФHЧАНСHРАЊА  Вредност  у  рсд  
докација  0,00 

2 Жп  Новосадска  толлана  (Амортизација, процсњсна  добит  за  2020 - 50%,532...) 1.044.085.000,00 
УКУІIВО: 1.044.085.000,00 

10. КРИТЕРИЈУМИ  ЗА  КОРИШЋЕЊЕ  СРЕДСТАВА  ЗА  ПОСЕБІ{Е  НАМЕНЕ  

Прилог  15 
СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

динарима  

Р. бр. Позиција  
Hлан  у  2020. 

години  

Процена  
реализације  у  
2020. години  

Гlлан  за  01.01- 
31.03.2021. 

План  за  01.01- 
30.06.2021. 

План  за  01.01- 
30.09.2021. 

јјлан  за  01.01- 
31.12.2021. 

1.  Спонзорство  
400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 2.  Донацијс  

3.  Хумаіјитарјіе  аіпивноств  500.000 500.000 250.000 500.000 500.000 500.000 4.  Спортске  аіпнвности  
5.  Репрезснтанија  520.000 520.000 130.000 260.000 390.000 520.000 
6.  Рсклама  и  пропаганда  13.760.000 13.760.000 3.440.000 6.880.000 10.320.000 13.760.000 
7.  Остало  0 0 0 0 0 0 

Средства  за  посебне  намене  планирана  су  у  складу  са  Смерннцама  за  израду  годн!пњих  програма  пословања  за  2021. годину  којеје  усвојила  Влада  Републикс  Србијс. 
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Срдсіва  за  поссбне. намене  плаијнрана  су  на  нивоу  аланиранјvс  средстава  за  2020. годину, од  којих  су  трошкови  рекламе  н  пропагаиде  пЈмвирани  у  uзвосу  од  13,8 милиона  дивара, трошкови  РсПРеЗеПТадџје  у  износу  оД  520 хнњжда  Дннара, поИЗорСтВо  и  доИаIце  400 хиџа  дuuара,док  су  хуманитарнс  и  споріспе  активн®тн  планираче  у  износу  од  500 хијbада  лц4нара. 
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