
РЕНУБЛШ(А  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈ }{А  ВОЈВОдиНА  
грАд  нови  САд  
ГРАдСКО  ВЕЋЕ  
Број : 34-6617/2020-11 
дана: 11. децембра  2020. године  
нови  САД  

ПРЕдСЕдНЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НоВог  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Паркинг Нови  Сад  за  202 1. годину, са  Рефератом  
и  Закњучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 34-66 17/2020-јІ  од  1 1. 
децембра  2020. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг Нови  Сад  за  
202 1. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Репіење  у  гіредзіоженом  тексту. 

• ЗАМЕНИК  ГРАДОНАЧЕЛНИКА  

фi 



На  основу  члава  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лисТ  Грала  
Новог  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2021. 

годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  21. седници  од  11. децембра  2020. године, 

доноси  

ЗАКЈБУЧАК  

ј. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  носдовања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  НОЕИ  Сад  за  202 1. годину, који  је  
Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад, донео  
на  56. седници  одржаnој  30. новембра  2020. годиие. 

11. На  основу  члаnа  142. Пословника  Скупштине  Грала  Новог  Сада, доставла  
се  председници  Скупштине  Грала  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  
сервис 1  Нови  Сад  за  2021. годину  и  предлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  
донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту. 

111. 3а  представника  предлагача  на  седници  Скуnштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  Александар  Кравић, члаи  Градског  већа  Грала  
Новог  Сада, а  за  повереника  Ђорђе  Басарић, в.д. начедника  Градске  управе  за  
саобраћај  и  путеве. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  ІІОВИ  САд  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  ноВог  САдА  
Број  34-6617/2020-11 )_\ 
дана: 11. децеіибра  2020. године . 

НоВи  слд Мипан  Ђурић  

ЗАМЕНИК  ГРАДОНАЧЕЛНИКА  



РЕГІУБЛИКА  СРБША  
АУТОНОМНА  НОКРАЛ{НА  ВОЈВОДНА  
ГРАд  НоВи  САД  
ГРАдСКА  УТіРАВА  3А  ТјРОГШСЕ  
Број: ХVј-012-О1/2020- 538 
7. децембар  2020. године  
ноВи  САД  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  

ІТРЕДМЕТ: МипuЂењс  на  Нацрт  решсња  о  давању  сагласности  на  Протрам  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркннг  сервис  Нови  Сад  за  202 1. годину  

Градска  улрава  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  ршења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузеhа  ,,Паркннг Нови  
Сад  за  2021. годнну. 

Градбка  унрава  за  прописе  нема  лримсдби  на  Нацрт  ршења. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
оснивању  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  57116 - испр.) и  члана  39. тачка  30. Статута  
Града  Новог  Сада  ( сЈіужбени  лист  Града  Новог  СадаT, број  11/19), Скупштина  
Града  Новог  Сада  на седници  одржаној 2020. године  доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  

ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
•ПАРКИНГ  СЕРВИС  НОви  САД  ЗА  2021. гОдиНУ  

l. ДАЈЕ  СЕ  САГЛАСНОСТ  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2021. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  донео  на  56. седници  одржаној  
30. новембра  2020. године. 

11. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
СКУПШТИНА  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број: 
Дана: 
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦА  

Јелена  Маринковић  Радомировић  



Р  ЕФ  Е  РАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2021 гоДину  садржан  је  у  члану  24. став  1. тачка  3. Одјіуке  о  усклађивању  Одлуке  о  оснивању  Јавног  комуналног  лредузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  57/16 — испр.) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  доставило  је  Градској  управи  за  саобраћај  и  путеве  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,Ларкинг  сервис  Нови  Сад  за  2021. годину, број: 2020-0-122512, који  је  Надзорни  одбор  Предузећа, донео  на  56. седници  одржаној  30. новембра  2020. године. 

У  скјіаду  са  чланом  60. став  i. закона  о  јавним  предузећима  ( Сііужбени  гласник  
РС ,, бр. 15/16 и  88/19) и  Уредбом  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  
пословања  за  2021. гоДину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  
2021-2023. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавгbају  
делатност  од  општег  интереса  (,,Службени  гласник  РС , број  124/20) у  Програму  
пословања  Предузећа  за  2021. годину  садржани  су  и  утврђени  следећи  елементи: 

1. Планирани  извори  прихода  и  позиције  расхода  по  наменама  

Програмом  пословања  Предузећа  за  2021. годину  планирани  су  укупни  приходи  
у  износу  од  694.500.000,00 динара, на  основу  важеће  одлуке  о  ценама. Укупни  приходи  
Предузећа  планирани  су  у  целости  из  сопствених  средстава. 

Програмом  пословања  Предузећа  за  2021. годину  планирани  су  расходи  у  
укупном  износу  од  684.845.07330 динара. Програм  пословања  садржи, структуру  
планираних  прихода  и  расхода, nозиције  расхода  по  наменама, као  и  процену  

остварења  истих  за  претходну  планску  годину. 

2. Лланиране  набавке  

Програм  пословања  Предузећа  за  2021. годину  садржи  План  набааки  са  
планираним  финансијским  средствима  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2021. 

годину. Планирана  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2021. годину  су  

утврђена  на  основу  потреба  Предузећа, физичког  обима  радова  неопходних  за  

обавгање  делатности  Предузећа  и  планираних  инвестиционих  активности  Предузећа , 

имајући  при  томе  у  виду  планиране  и  реализоване  вредности  набавки  у  2020. години . 

3. План  инвестиција  

Програмом  пословања  Предузећа  планиране  су  инвестиционе  активности  у  
укупном  износу  од  72.950.000,00 динара. Капитална  улагања  реализоваће  се  из  
сопствених  средстава  Предузећа  у  износу  од  56.950.000!00 динара  и  из  капиталних  

субвенција  буџета  Града  Новог  Сада  за  2021. годину  у  износу  од  16.000.000,0О  динара. 

План  капиталних  улагања  Предузећа  има  за  цит  да  континуираним  улагањем  у  

оnрему  и  средства  за  рад  повећа  квалитет  и  обим  радних  капацитета , чиме  ће  се  

долринетu унапређењу  система  саобраћаја  и  саобраћајне  инфраструктуре  на  

територији  Града  Новог  Сада. 



4. Планирани  начин  расподеле  добити  

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ІІпаркинг  сервис• Нови  Сад  за  2021. гоДину, процењено  је  остварење  добити  из  пословања  за  2020. годиНу  у  нето  износу  од  1.739.176,60 динара, док  је  за  2021. годину  планирано  остварење  нето  добити  у  износу  од  8.154.926,70 динара. 
Планирана  расподела  остварене  добити  вршиће  се  у  складу  са  чланом  58. закона  о  јавним  лредузећима  ( Службени  гласник  PcІІ, бp. 15116 и  88119) и  Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2021. годину. Из  остварене  добити  50% ће  се  уплатити  Оснивачу, а  других  50% остаје  као  нераспоређена  добит. 

5. Елементи  за  целовито  сагледавање  политике  цена  производа  и  услуга  

У  Програму  пословања  Предузећа  за  2021. годину  дефинисана  је  ценовна  
политика  за  2021. годину  којом  се  планира  повећање  цена  паркирања  возила, њиховог  
уклањања  и  поставњања  уређаја  којима  се  спречава  одвожење  возила. Планирано  
повећање  цена  ће  се  реализвати  уз  сагласност  Оснивача, а  утврђиваће  се  на  
економским  принципима, у  складу  са  начелима  и  елементима  за  одређивање  цена  
комуналних  услуга, који  су  угврђени  Законом  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  
гласник  Рсц  бр. 88111, 104116 и  95/18). 

б. План  зарада  и  запошњавања  

Програм  пословања  Предузећа  за  2021. годину  садржи  преглед  броја  
запослених  по  сеіпорима /организационим  јединицама, по  броју  систематwзованих  
радних  места, кадровској  евиденцији, времену  проведеном  у  радном  односу, 
квалификационој  и  старосној  структури , структури  по  полу, као  и  податке  о  броју  
запослених  на  одређено  и  неодређено  време. Програм  садржи  податке  о  процењеној  
маси  исплаћених  зарада  и  других  примања  за  2020. годину, као  и  план  трошкова  
зарада  и  других  примања  у  2021. години  за  запослене. Укупно  планирана  маса  за  
исплату  зарада  у  2021. години, за  226 планираних  запослених  радника  (205 запосгіених  
на  неодређено  време  и  21 на  одређено), износи  238.217!532,1 1 динара  са  
припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  запосленог, односно  277.880.751,21 
динара  са  припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  послодавца. 

Средства  за  зараде  у  2021. години  су  планирана  на  бази  износа  уговорене  и  
исплаћене  бруто  основне  зараде  за  месец  октобар  2014. године  за  сваког  запосленог, 
увећаног  за  проценат  повећања  минималне  цене  рада  за  2021. годину  у  односу  на  
минималну  цену  рада  из  2020. године, који  се  даге  увећава  за  минули  рад  (у  висини  
од  0,4% за  сваку  годину  радног  стажа) и  друге  елементе  у  бруто  износу  који  чине  
зараду  као  што  су  топли  оброк, регрес, прековремени  рад,  ноћни  рад  и  друго, у  складу  
са  чл. 105. до  iов. закона  о  раду  (,,Службени  гrіасник  рс , бр. 24105, 61105, 54/09, 32/13, 
75/14, 13/17 - одлука  УС, 113/17 и  95/18 - аугентично  тумачење). Тако  утврђена  укупна  
бруто  зарада  је  основица  за  обрачун  пореза  и  доприноса  из  зараде  и  на  зараду. 

Предузеће  је  у  2021. години  планирало  одлазак  у  пензију  три  запослена  радника  
и  истек  девет  уговора  о  раду, као  и  полуњавање  упражњених  радних  места  у  складу  са  
законом. 

Програм  пословања  Предузећа  за  2021. годину  садржи  податке  о  укупном  
износу  средстава  за  обрачун  и  исплату  зарада  органа  пословодства . 

Орган  пословодства  Јавног  комунаЈіног  предузећа  Паркинг  сервис  Нови  Сад  је  
диреіnор  Предузећа. зарада  дирејсгора  Предузећа  обрачунаваће  се  у  складу  са  
Одлуком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-4/2008-2-1-1 од  24. јуна  2008. године  и  
Законом  о  утврђивању  максималне  зараде  у  јавном  ceіnopy ( Службени  гласник  РС , 
број  93/12). Поред  диреіnора, орган  предузећа  је  и  Надзорни  одбор. Накмада  за  рад  



председника  и  чланова  Надзорног  одбора  утврђена  је  у  месечном  нето  износу  од  
25.000,00 динара, у  сктіаду  са  закњучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-
412013-24ја-ј . 

7. Критеријуми  за  коришћење  средстава  за  помоћ, спортске  активности, 
пропаганду  и  репрезентацију  

Програмом  пословања  Предузећа  за  2021. годину  планирана  су  средства  за  
помоћ  у  висини  О,22% планираног  укупног  приход  Предузећа, односно  1.500.000,00 
динара. Трошкови  за  спортске  активности  и  рекреацију  радника  планирана  су  у  износу  
од  695.000,00 динара, а  обухватају  трошкове  коришћења  спортских  објеката  за  
рекреативне  акгивности  и  трошкове  спортске  опреме. 

Одлуку  о  коришћењу  средстава  за  помоћ  и  спортске  ајпивности  доноси  
Надзорни  одбор  Предузећа , на  основу  одредаба  Колекгивног  уговора  Јавног  
комуналног  предузећа  Паркинг  сервис1  Нови  Сад, ценећи  оправданост  и  целисходност  
коришћења  ових  средстава  као  и  финансијске  могућности  Предузећа. 

Трошкови  рекламе  и  пропаганде  износе  0,29% у  односу  на  укупан  приход  
Предузећа, односно  2.000.000,00 динара, а  трошкови  репрезентације  0,07%, односно  
520.00000 динара. 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  
Нови  Сад  за  2021. годину  припремген  у  складу  са  Уредбом  о  утврђивању  

елемената  годишњег  програма  пословања  за  2021. годину, односно  трогодишњег  
програма  пословања  за  период  2021-2023. године  јавних  предузећа  и  других  облика  
организовања  који  обавгbају  делатност  од  општег  интереса  (,,Службени  гласник  РС , 
број  124120) и  да  садржи  све  битне  елементе  у  складу  са  законом  о  јавним  
предузећима , предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  у  
предложеном  тексту. 
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Прогром  послобања  Јабііог  комунајтог  предузеhа  ,. Паркwјг  сербис  Нови  Сад  за  2()21. годину  

На  основу  члана  48. сгав  1. тачка  2. Статуга  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад, 
број  2016-0-1870/1 од  7. новембра  2016. године, Надзорни  одбор  предузећа  на  56. седници  одржаној  дана, 30. 
новембра  2020. године  доноси  

Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  

за  2021. годину  

¶.Општи  подаци  

1.1. Статус, правна  форма  и  делатност  предузећа  

Предузеће  је  основано  16. децембра  2004. године. Са  радом  је  опіочело  преузимањем  радника  ЈКП  
,,Пут  1. марта  2005. године. Раднике  ЈКП  .Градско  зеленило  предузеће  је  преузело  15. септембра  2005. 
године. Радници  лреузети  из  два  поменута  јавна  предузећа , обавњали  су  послове  у  вези  са  наплатом  и  
контролом  паркирања , односно  одношењем  непрописно  паркираних  возила. 

Претежна  делатност  предузећа  је: 

52.21 Услужне  делатности  у  копненом  саобраћају ; 

• пратеће  активности  у  вези  са  коришћењем  (наплата  и  одржавање) пугева, мостова, тунела, 
паркиралишта  или  гаража , паркиралиште  за  бицикле, зимског  смеu таја  приколица  

• вучу  возила  и  помоћ  на  путу. 

Поред  делатности  из  предходног  става  Јавно  предузеће  обавња  и  делатносги : 

41.20 Изградња  стамбених  и  нестамбених  зграда; 

• паркинг  гараже  укуњучујући  и  подземне  гараже  
42.1 1 Изградња  пуrева  и  аутопуrева; 

• поставњање  ограда  и  саобраћајних  ознака  и  сл. 

• бојење  и  обележавање  ознака  на  путевима  
43.12 Припрема  градилишта ; 

• земжани  радови: искоnавање, насипање, нивелисање  терена, ископ  канала, уклањање  стена, 
минирање  и  др. 

45.20 Одржавање  и  поправка  моторних  возила; 
49.41 друмски  превоз  терета; 

• превоз  аугомобила  
• изнајмњивање  теретног  возила  са  возачем  

55.30 делатност  кампова, ауто-кампова  и  кампова  за  туристичке  приколице; 
58.14 Издавање  часописа  и  периодичних  издања; 
58.29 Издавање  осталих  софтвера; 
60.10 Емитовање  радио-програма; 
62.01 Рачунарско  nрограмирање; 

• писање, мењање, тестирање, документовање  и  одржавање  софтвера; 
укЈbучује  и  писање  програма  на  основу  упутства  корисника  

62.02 Консултантске  делатности  у  области  информационе  технологије; 
71.12 Инжењерске  делатности  и  техничко  саветовање; 
72.19 Истраживање  и  развој  у  осталим  природним  и  техничко -технолошким  наукама; 
73.1 1 делатност  рекламних  агенција ; 
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77.11 изнајмливање  и  лизиНг  аугомобила  и  лаких  МоТорних  возила; 

77.21 Изнајмливање  и  лизинг  опреме  за  рекреацију  и  спорт; 
82.30 Организовање  састанака  и  сајмова; 
93.29 Остале  забавне  и  рекреативне  активности . 

Јавно  предузеће  има  својство  правног  лица  и  за  своје  обавезе  одговара  целокупном  својом  имовином. 

У  правном  промету  са  трећим  лицима  Јавно  предузеће  иступа  у  своје  име  и  за  свој  рачун. 

1.2. визија  и  мисијајавног  предузећа  

Јасно  поставзbена  визија  и  мисија, те  на  тој  основи  саопшгени  глобални  и  развојни  цизеви  предузећа , 
поред  тога  што  представЈЂају  окосницу  за  израду  Програма  пословања , служе  и  као: 

- основа  за  дизајнирање  стратегије  и  на  њој  засноване  пословне  политике  и  циева  предузећа , 

- битна  одредница  изградње  културе  предузећа  примерене  власничкој  структури  и  захтевима  
тржишта . 

1.2.1. Мисија  

Мисија  ЈКП  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  проистиче  из  његове  визије, триције, везаности  за  основну  
делатност. 

С  тим  у  вези, мисија  Предузећа  је  да  обезбеди  квалитетне  услуге  у  области  паркирања  за  своје  
кЈіијенте  по  прихватЈbивим  ценама  на  начин  да  ојача  своју  позицију  на  тржицјту. 

Тржишна  мисија: Подразумева  контuнуирано  побоЈЂuЈање  перформанси  у  корист  оснивача, 
Предузећа , запослених  и  клијената. 

Корисници  наших  услуга: Примарна  брига  Предузећа  је  стварање  резултата  у  складу  са  очекивањима  
наших  клијената, запослених, менаџмента , синдиката , и  друштвене  заједнице. 

Оснивач: Предузеће  је  у  обавези  да  штити  и  повећа  вредност  Предузећа , као  и  да  сачува  поверење  у  
стил  и  имиџ  Предузећа. 

3апослени: Предузеће  верује  у  сваког  запосленог, подстиче  га, јача  креативност  и  награђује  праве  
вредности . Квалитетан  Колективни  уговор  додатно  осигурава  статус  радника . 

друштвена  одговорност: Менаџмент  је  посвећен  настојању  да  поштује  закон, побоЈЂша  квалитет  
живота  и  води  бригу  о  животној  средини. 

1.2.2. Визија  

ЈКП  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  ће  бити  стабилно  и  успешно  растуће  Предузеће  посвећено  пружању  
услуга  завидног  квалитета  и  највиших  стандарда  у  области  паркирања  а  самим  тим  и  одржавању  комуналног  
реда. 

1.2.3. Цизbеви  

Будући  развој  Предузећа  се  види  у  наставЈЂању  стратегије  стабилног  раста  уз  уштеде  у  Предузећу . 
Стратешки  цињеви  Предузећа  су: 

- обезбеђење  контuнуираног  раста  изражено  обимом  пружених  услуга  (повећање  број  продатих  
карата  путем  ЅMЅ  u већа  наплата  посебних  паркинг  карата); 

- држање  корака  са  потенцијалном  конкуренцијом , с  фокусом  на  повећање  продуктивност u и  
побоЈbшање  квалитета  пружања  услуга  у  сфери  ЅМЅ  наплате  паркирања . 

Предузеће  намерава  да  настави  започети  процес  у  области  паркирања  на  постојећем  тржишту  
услуга, штитећи  и  јачајући  своју  позицију. 

Уколико  се  у  општим  назнакама  искажу  цињеви  по  својим  nриоритетима , онда  би  редослед  цињева  
Предузећа  био: 
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- Очување  и  одржавање  комуналног  реда: Обезбедити  очување  комуналног  реда  као  једног  од  битних  
цињева  бавЈbења  комуналном  делатношћу. 

- задовоњство  корисника  и  квалитет  и  сигурност  услуга: Услуге  обавзbати  квалитетно, сигурно  и  по  
повоњним  ценама. 

- Добит: Обезбеђење  задовогbавајућег  износа  добити  на  годишњем  нивоу  који  би  био  довозан  за  
издвајање  дела  у  корист  локалне  самоуправе  и  средстава  за  дугорочно  планирање  развоја. 

- Стандард  запослених: 3араде  запослених, сигурни  услови  за  рад  и  социјална  сигурност  морају  бити  
првенсгвена  брига  менаџмента  Предузећа. 

- Продуктивност : Продуктивност  рада  подићи  на  завидан  ниво  али  који  неће  водити  претераном  
изнуривању  запослених  и  раубовањусредстава . 

- Сигурност  и  еколошка  безбедност: Поштовати  сиrурносне  и  еколошке  стандарде  како  не  би  долазило  
до  повреда, губитка  имовине  и  како  би  се  избегла  било  каква  опасностза  околину. 

- друштвена  одговорност: рига  Предузећа  је  и  да  допринесе  богатству  заједнице  и  локалне  
самоуправе, да  поштује  закон  и  спречава  штете. 

1.3. Стратешка  документа, закони, подзаконска  и  интерна  акта  која  Предузеће  примењује  у  
свом  пословању  

Предузеће  обавња  делатносги  ради  којих  је  основано  у  складу  са  следећим  прописима: 

- Закон  ојавним  предузећима  (,,Службени  гласник  РС , број  15/2016 и  88/2019); 
- 3акон  о  комуналнимделатностима  (,,Спужбени  гласник  РС , број  88/2011, 104/2016 и  g5/2018); 
- Закон  о  безбедности  саобраћаја  на  пугевима  (,,Службени  гласник  РС , број  41/2009, 53/2010, 101/2011, 

32/2013 - Одлука  УС  и  55/2014, 96/2015 - др. закон  и  9/2016 - Одлука  УС, 24/2018, 41/2018, 41/2018 - 

др. закон, 87/2018, 23/201 9 и  128/2020); 
- 3акон  о  порезу  на  додату  вредност  (,,Службени  гласник  Рс , број  84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007, 

93/2012, 108/2013, 6/2014-усклађени  дин.изн., 68/2014 - др. закон, 142/2014,5/2015- усклађени  
дин.изн., 83/2015, 5/2016 - усклађ. дин. изн., 108/2016, 7/2017- усклађ. дин. изн., 113/2017, 13/2018 - 
усклађени  дин.изн., 30/2018, 4/2019 .- усклађени  дин. изн., 72/2019 и  8/2020 - усклађени  дин. изн.); 

- 3акон  о  раду  (,,Службени  гласник  РС , број  24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/201 3, 75/2014, 13/201 7 одлука  
УС, 113/2017 и  95/2018-аутентично  тумачење ); 

- Закон  о  јавним  набавкама  (,,Службени  гласник  РС , број  91/2019); 
- 3акон  о  рачуноводству  (,Службени  гласник  РС , број  73/2019); 
- 3акон  о  ревизији  (,,Службени  гласник  РС , број  73/2019); 
- 3акон  о  локалној  самоулрави  (,,Службени  гласник  РС  129/07, 83/2Оl4-др. закон, 101/2016-др.  закон  и  

47/2018); 
- Закон  о  угврђивању  максималне  зараде  у  јавном  сектору  (,,Службени  гласник  РС, број  93/2012); 
- Закон  о  буџетском  систему  (,,Службени  гласник  РС , број  54/2009, 73/2010, 101/201 0, 101/201 l, 93/201 2, 

62/2013, 6З/2013-испр., 108/2013, 142/2014, 68/2015 -др.  закон, 103/2015, 99/2016,113/201 7, 95/2018, 
31/2019 и  72/2019); 

- Уредба  о  начуну  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  предузећима  (,,Службени  гласник  
РС , број  27/2014); 

- Уредба  о  угврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  2021. годину, односно  
трогодишњег  програма  пословања  за  период  2021-2023. године  јавних  предузећа  и  других  облика  
организовања  који  обавзbајуделатностод  општег  интереса  (,,Службени  гласник  РС , бр. 124/2020); 

- Одлука  о  јавним  паркиралиштима  на  територији  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада, број  4/2010, 5/2010-испр., 19/2010-испр., 50/2010, 44/2011, 38/2012, 7/2013-испр., 28/2014, 
11/2015,74/2016,21/2017,61/2017,42/2018,59/2018и 61/2019); 

- Одлука  о  обавњању  комуналне  делатности  одржавање  јавних  зелених  површина  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  69/2013, 13/2014, 28/2014, 63/2014, 74/2016, l 6/2018, 31/2019 и  59/2019); 
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- Одлука  о  промени  цена  паркирања, уклањања  МоторНих  возила  и  поставјања  уређаја  којима  се  
спречава  одвожење  возила  (,,Службених  лист  Града  Новог  Сада , број  49/2012, 18/2013, 6/2016, 

57/201 б-испр., 29/2017, 59/2017, 9/2018, 44/2018 и  3/2019); 

- Одлука  о  усклађивању  одлуке  о  оснивању  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  
(,Службени  лист  Града  Новог  Сада  број  47/2016 и  57/201 б-испр.); 

- Посебан  колективни  уговор  за  јавна  комунална  предузећа  и  друга  јавна  предузећа  Града  Новог  Сада  
(,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  37/2017 и  34/2020-Анекс  І ); 

- Уредба  о  поступку  за  прибавњање  сагласности  за  ново  запошЈbавање  и  додатно  радно  ангажовање  
код  корисника  јавних  средстава  (,,Сл. гласник  РС , бр  113/2013, 21/2014, 66/2014 ,118/2014, 22/2015, 

59/2015, 62/2019 и  50/2020); 
- Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализацији  годишњег, односно  трогодишњег  

програма  пословања  јавних  предузећа  (,,Службени  гласник  РС , број  36/2016); 

- 3акњучак  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-4/201 З-24/а-ј; 
3акњучак  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  : 020-4/2008-2-1-1 од  24.06.2008. године; 

- фискална  стратегија  за  2021. годину  са  пројекцијама  за  2022. и  2023. годину  ((,Сл. гласник  РС , бр  
142/2020). 

Општа  акта  Предузећа: 

- Статут  ЈкП  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад; 

- Посјіовник  о  раду  Надзорног  одбора  ЈкП  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад; 
- Колективни  уговор  за  ЈКП  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад; 
- Правилник  о  унутрашњој  организацији  и  систематизацији  послова; 

- Правилник  о  интерној  ревизији; 
- Правилник  о  ближем  уређењу  поступка  јавне  набавке; 

- Правилник  о  благајничком  пословању; 

- Правилник  о  канцеларијском  пословању, архивирању  и  чувању  регистратурског  материјала  и  
употреби  и  евидентирању  печата; 

- Акт  о  процени  ризика; 

- Правилник  о  рачуноводству  и  рачуноводственим  политuкама; 

- Правилник  о  начину  и  роковима  вршења  пописа  и  усклађивање  књиговодственог  стања  са  сгварним  
сгањем; 

- Правилник  о  посіупку  унутрашњег  узбуњивања  у  ЈКП  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад; 
- Одлука  о  радном  времену; 
- Правилник  о  поступку  провере  алкохолисаности  и  утицаја  других  средстава  зависности  на  залослене; 
- Правилник  о  условима  и  начину  коришћења  службених  мобилних  телефона  и  претплатних  

корисничких  картица  у  ЈКП  ,,Паркинг  сервис  Нови  Садј  
- Правилник  о  посіупкуутужења  уЈКП  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад; 

- Правилник  о  средствима  и  опреми  личне  заштuте  на  раду  запослених  
- Кодекс  понашања; 

као  и  свих  осталих  општих  аката  донетих  на  нивоу  Предузећа  у  складу  са  позитивним  прописима. 

1.4. дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратепіЈе  и  развоја  предузећа  

Основне  функције  Предузећа  у  оквиру  поверених  делатности  су  везане  за  стабилно  и  квалитетно  
задовојавање  комуналних  потреба  становништва  и  других  корисника  комуналних  услуга  на  територији  
града  Новог  Сада . 
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У  том  смислу, у  наредном  периоду  укулно  пословање  и  развој  јlредузећа, треба  у  што  већој  мери  
подредити  унапређењу  и  развоју  поверених  делатности, у  правцу: 

- повећања  сгепена  досіупности  комуналних  услуга; 

- веће  поузданости  и  стабилности  коД  пружања  комуналних  услуга; 
- боЈbег  квалитета  пружених  услуга  по  захтавима  корисника  и  сгандардима  који  се  
- примењују  у  најразвијенијим  европским  државама. 

Књучне  активносги  потребне  за  досгизање  цињева  Предузећа  у  наредним  годинама: 

- Јачање  кадровских  капацитета ; 

- Инвестирањеу  возила  и  опрему; 

- Развој  информационогсистема . 

1.5. Организациона  шемајавног  предузећа  

У  складу  са  чланом  15. 3акона  о  јавним  предузећима  органи  предузећа  су: 

- надзорниодбори  
- директор. 
Председник  Надзорног  одбора  је  Зоран  Алимпић, именован  8. септембра  2017. године  Решењем  о  

именовању  Скупштине  Града  Новог  Сада, број  022-1/2017-130-1 на  период  од  четири  године. Чланови  
Надзорног  одбора  су  Ненад  Ковачевић, именован  25. јуна  201 9. године  Решењем  о  именовању  Скупштине  
Града  Новог  Сада, број  број  022-1/2019-101-І  на  период  од  четири  године  и  Радослав  Мазалица  из  редова  
запослених, именован  30. јуна  201 7. године  Реиењем  о  именовању  Скупштине  Града  Новог  Сада, број  022-
1/2017-79-1 на  период  од  четири  године. 

Надзорни  одбор: доноси  дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  предузећа  и  
одговоран  је  за  њихово  спровођење;  доноси  годиuјњи, односно  трогодишњи  програм  јіословања  предузећа , 
усклађен  са  дугорочним  и  средњорочним  планом  nословне  стратегије  и  развоја; усваја  извештај  о  степену  
реализације  годишњег, односно  трогодишњег  програма  пословања  предузећа; усваја  тромесечни  извештај  о  
степену  усклађености  и  планираних  и  реализованих  активности; усваја  финансијске  извештаје  предузећа; 
усваја  извеијтај  о  редовном  годишњем  попису  имовине  и  обавеза  предузећа; надзире  рад  директора ; 
одговара  за  законитост  рада  предузећаф  као  и  за  реализацију  одлука  и  других  аката  Скуnштине  Града, 
Градоначелника  и  Градског  већа; доноси  СтатутЈавног  предузећа; одлучује  о  стаіусним  променама, оснивању  
других  правних  субјеката  и  улагању  капитала  Јавног  предузећа; доноси  одлуку  о  расподели  добити, односно  
начину  покрића  губитка  јавног  предузећа; закЈіучује  уговоре  о  раду  са  Директором, у  складу  са  законом  којим  
се  уређују  радни  односи; даје  сагласност  Директору  за  преузимање  послова  или  радњи  у  складу  са  законом, 
Статутом  Јавног  предузећа  и  одлуком  Скупштине  Града; доноси  одлуку  о  условима  задуживања  ради  
финансирања  текуће  ликвидностм ; доноси  одлуку  о  давању  гаранција , авала, јемства, залога  и  других  
средстава  обезбеђења; доноси  одлуку  о  располагању  (прибавњање  и  оіуђење)  имовином  Јавног  предузећа; 

доноси  одлуку  о  повећању  и  смањењу  основног  капитала; доноси  одлуку  о  процени  вредности  капитала, као  
и  програм  и  одлуку  о  својинској  трансформацији ; доноси  одлуку  о  општим  условима  за  пружање  услуга  Јавног  
предуезћа ; доноси  одлуку  о  утврђивању  цена  комуналних  услуга  и  других  услуга  које  пружа  Јавно  предузеће ; 
доноси  одлуку  о  оглашавању; доноси  посебан  програм  коришћења  средстава  из  буџета  Града  Новог  Сада, у  
складу  са  законом; предлаже  доношење  годишњих  програма  инвестиционих  актuвности  Јавног  предузећа  
које  се  финансирају  из  буџета  Града  Новог  Сада; доноси  инвестиционе  програме  и  програме  и  критеријуме  за  
инвестициона  улагања , за  инвестиције  које  се  не  финансирају  из  буџета  Града  Новог  Сада;доносu Пословник  
о  раду  Надзорног  одбора  и  друга  општа  акта  у  складу  са  законом  и  статутом; врши  друге  послове  у  складу  са  
законом, статутом  Јавног  предузећа  u прописима  којима  се  уређује  правни  јіоложај  привредних  друштава . 

директор  предузећа  Стеван  Лугоња  именован  је  14. јуна  2018. године  на  период  од  четири  године  
решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  34-2043/2018-1. 
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дирејпор  предузећа; представња  и  заступа  Јавно  предузеће; организује  и  руководи  процесом  рада; води  
пословање  Јавног  предузећа ; одговара  за  законитост  рада  Јавног  предузећа , као  и  за  реализацију  одлука  и  
других  аката  Скупштине  Града, Градоначелника  и  Градског  већа; предлаже  дугорочни  и  средњорочни  план  
пословне  стратегије  и  развоја  и  одговоран  је  за  њихово  спровођење ; предлаже  годишњи, односно  
трогодиwњи  програм  пословања  Јавног  предузећа  и  одговоран  је  за  његово  спровођење; предлаже  
финансијске  извештаје  Јавног  предузећа; извршава  одлуке  Надзорног  одбора; бира  Извршног  директора , 

закЈbучује  уговоре  о  раду  са  Извршним  директором, у  складу  са  Законом  којим  се  уређују  радни  односи; бира  
представнике  Јавног  предузеће  у  Скулштини  друштва  капитала  чији  је  једини  власник  Јавно  предузеће; 

образује  комисије, радне  групе  и  радна  тела  ради  извршења  одређених  послова  из  делокруга  своје  
надлежности ; организује  припреме  за  рад  Јавног  предузећа  у  случају  ратног  или  ванредног  стања  и  извршава  
друге  задатке  од  интереса  за  одбрану  у  складу  са  законом  и  другим  прописима; одлучује  о  службеном  
путовању  у  земУbи  и  иностранству; одлучује  о  правима, обавезама  и  одговорностима  запослених  надлежан  је  
за  информисање  јавности  о  раду  Јавног  предузећа ; доноси  акт  о  организацији  и  систематизацији  и  друга  
општа  aіna y складу  са  законом  и  стаіутом  Јавног  предузећа; врши  и  друге  посгіове  одређене  3аконом, 

Одлуком  Скупштине  Града  и  статутом  Јавног  предузећа. 
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2. Анализа  пословања  у  2020. години  

Процена  резултата  nословања  је  извршена  на  основу  остварених  резултата  за  период  јануар  - 
септембар  2020. године. 

По  процени  за  2020. годину  приходи  ће  бити  осгварени  у  износу  оД  558.816.714ф72 динара  штоје  за  
7,98 % мање  од  планираних  а  расходи  у  износу  од  557.077.538,12 динара  што  је  за  б,84% мање  у  односу  на  
планиране  трошкове. 

Процена  смањења  трошкова  у  2020. години  у  оДносу  на  планиране  се  очекује  највише  код  трошкова  
материјала  за  израду  и  трошкова  по  основу  обезвређивања  имовине  тј. потраживања  од  купаца  за  издате  
посебне  паркинг  карте. 

Приходи  се  процењују  у  мањем  износу  највише  код  прихода  од  ѕMѕ  порука, код  издавања  посебних  
паркинг  карата  и  код  прихода  од  уклањања  непрописно  паркираних  возила. 

С  обзиром  на  оваква  кретања  процењених  прихода  и  расхода  у  2020. ГСДИНИ  Предузеће  очекује  нето  
добит  у  износу  оД  1.739.176,60 динара. 

2.1. Процењени  физички  обим  активности  у  2020. години  

Тобела  1. Процењенu фuзuчкu обuм  акмuбносми  у  2020. годинu 

Ва/ nзтан  2020 Процена  2020 Индекс  

i 2 3 4 ѕ  6—(5ј4) 

1.  Продаја  киоск  карата  Ком  183.000 84.115 0,46 

1.1. Црвена  Зона  6С.000 ЗОЛЅІ  оѕо  

1.2. ПЈіавазона  100.оф  38.447 0,38 

1.3. Белазона  7.000 1.281 0,18 

1.4. дневнапаркингкарта  5500 7.730 1,41 

1.5. Најлон  nuJaLіa 10.000 6503 0,65 

1.6. Штранд  500 3 0,01 

2.  nродаја  карата  на  паркоматима  Час  45 0 0,00 

2.1. Црвена  зона  45 О  о,оо  

2.2. Плава  Зона  О  0 о,ОО  

23. Беј,азона  О  0 0,00 

2.4. 
- 

Штранд  О  О  0,00 

з. ПрдаЈа  карата  на  затвореним  паркиралиштима  Час  940.000 582.487 0,62 

3.1. Паркиралиштетрггалерије  90.ООО  66.184 074 

3.2. Паркиралиштекодсн fl 500.000 352.138 0,70 

3.3. Паркираnиuјтеусремскојкаменици  350.оф  164.165 0,47 

4. Продаја  карата  путемсмспорука  Час  6.810.500 5.306.098 0,78 

41. Црвеназона  1.500.000 1.031.212 о,б9 

4.2. плава  Зона  4500.000 3.746.127 

4.3. bena зона  270.000 64.078 0,24 
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4.4. дневнапаркингкарта  300.000 110.926 

4.5. І-1аЈлонпиЈаца  150.000 206.238 1,37 

4.6. lИтранд  75.000 147.517 1,97 

4.7. Међуuарадни  сајмови  15.500 0,00 

5. продаја  карата  од  сгране  контролора  Ком  3.500 0 0.00 

5.1. Међуuараднисајмови  3.500 0 0,00 

6. Издавање  посебних  паркирнг  карата  Ком  150.000 120,717 0,80 

7. Паушална  претплата  Ком  13.193 12.070 0,91 

7.1. Станарске  9.407 8.553 0,91 

7.2. Предузеіиичка  1.541 1.379 0,89 

7.3. златнапаушалнапретплата  2.045 2.014 0,98 

7.4. Инвалидске  картмце  (без  наплате ) 0 0 0,00 

Аугомобили  ујавнојсвојини  Града  новогсада, Полицијскеуправе  и  
верске  заједнице  200 124 0,62 

8. Уклањање  возила  Ком  9.090 3.666 0.40 

8.1. ПоналогукомуналнеинспекциЈе  2590 1.025 0,40 

<800 kg 200 10 0,05 

801 кт <l3зо kg 1.750 643 0,37 

lзз l кг <l900Кg 600 359 0,60 

lдоlkg> 40 13 0,33 

8.2, По  налогу  полиције  6А00 2.630 о,i 
<800 К9 300 30 0,10 

801 кг <lззоКg 4.000 1566 0,39 

1331 кт <1900 К9 2.000 988 0,49 

l90l Кg> 100 46 0,46 

8.3. Поналогусаобраћајнеинспекције  100 11 0,11 

9. Услужнопреношењевозила  Ком  300 211 0.70 

10. изнајмјbиаањебицикала  Час  30.000 12.898 0,43 

11. Корисничкакартицазабицикле  Ком  500 142 0.28 

12. Сезонскапретплатиакарта  Ком  150 16 0.11 

13. Коришћењетакси  стајалишта  Ком  650 474 0.73 

14. Резервацијапаркингместа  возјдан  160 112 0,70 

1-1 
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2.2. 5иланс  стања  на  дан  31.12.2020. године  

табепа  2. Билонс  смоњоно  дан  31. 12.2020. године Прuлог  1 
у000динара  

•ачуи  

.

..•. : 

: •
п03и.ЦИЈА . . АОП  

3112.2020 
31 12.2020 

.•. . 2 , . 3 

АКГИВА  

о  А. УПИСАНИ  А  НЕУЛЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 О  0 

Б.СТАЛНА  ИМОВИНА  (0003+Оо1о+0019+0024+0034) 0002 177.038 163.491 
І. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  (0004+0005+000б+0007+0008+0009) 0003 5.525 36.223 

оіоидео  
1.Улагањауразвој  0004 О  О  

011, 012 и  
деооl9 

2. Концесије, пагенги, зlиценце, робне  и  услужне  марке, софмер  и  осгала  
права  0005 4.456 1.212 

оlзидео  3.Гудвил  ООоб  О  О  

оl4идео  
4. Осгала  нематеријална  имовина  ООО7 1.069 35.011 

оіѕидео  
О19 5. Немагеријална  имовина  у  припреми  О008 О  О  

оібидео  б. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0009 О  0 

2 
Н. НЕКрЕТНИНЕ, ГIОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  (0011 + 0012 + ООІЗ  + 0014+ Оо15 

+ 
0ОЛ.б.+-00-1Т+о018) 

0010 
. 

іті  613 127 268 

020,021И  
1.3емјbиште  ООІІ  17.580 17.580 

022ндео  
2. Грађевински  објектм  0012 11.168 11.750 

О23,,део  3. Постројења  и  опрема  ООІЗ  126.955 82.128 

024 идео  
029 Инвестмционе  некретнине  ОО14 О  0 

о2ѕидео  
5. Осrале  некретнине, постројења  и  огірема  0015 231 231 

026 идео  
• Некретнине, постројења  и  опрема  у  припреми  0016 13.974 13.974 

О27:ео  7. Улагања  на  туђим  некретнинама, посrројењима  и  опреми  ООІ7 1.605 1.605 

о2аидео  
029 8. Аванси  за  некретнине, посгројења  и  опрему  0018 О  0 

з  Нј. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0020 + 0021 + 0022 + ОО2З) 0019 0 0 

ОЗО,озlи  
1.Шумеи  вишегодишњизасади  ОО20 0 0 

оз2идео  
039 2. Основно  стадо  0021 О  0 

оз7 ео  
з• Виолошка  средства  у  припреми  0022 О  О  

038 идео  
4. Аванси  за  биолошка  средсгва  0023 О  О  

04. ocuM 
047 

ІV. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 
+ 0030 + ООЗІ  + 0032 + ООЗЗ) 0024 О  0 

о4Оидео  
049 1.Учешћаукапиталузависнихправнихлица  0025 О  0 

041ио  
2. Учешћа  у  капиталу  придружених  правних  лица  и  заједничким  подухватима  0026 0 О  

12 



Програм  посдоеања  Јавног  комунwіног  предузећа  ,, Гlаркинг  сервис  Нови  Сад  за  2021. годику  

042 идео  
049 

3. Учеијћа  у  капиталу  осталих  правних  лица  и  друге  хартије  од  вредности  
расположивеза  продају  

0027 0 О  

Део  043, 
де0044 и  
део  049 

4. дугорочни  пласмани  матичним  и  зависним  правним  лицима  0028 0 0 

дес  043, 
део  044 и  
део  049 

5. дугорочни  пласмани  осталим  повезаним  правним  лицима  0029 0 0 

део  045 и  
дес 049 б.дугорочни  iласмани  уземіи  0030 0 0 

деоо4ѕ  
де0049 7. дугорочни  пласмани  у  иностранству  0031 0 0 

046идес  
8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  доспећа  0032 0 0 

048 идес  
049 9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  0033 0 0 

V. дУГОРОЧНА  ЛОТРАЖИВАЊА  (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 
0041) 

0034 О  О  

о5оидео  
оѕд  Потраживања  од  матичног  и  зависних  гіравнихлица  0035 0 0 

051 идео  
059 2. Потраживања  оД  осталих  повезаних  лица  0036 о  0 

052 идес  
059 3. Потраживања  по  основу  продаје  на  робни  кредит  0037 0 0 

053 deo 
059 4. Потраживања  за  продају  по  уговорима  о  финансијском  лизингу  0038 0 0 

054 и  дес  
5. Потраживања  п0 основујемства  0039 0 0 

055 идео  
059 б.Спорна  и  сумњива  потраживања  0040 0 0 

о5бидео  
059 7. Остала  дугорочна  потраживања  0041 о  0 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСГВА  0042 9.639 12.597 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 
0070) 

0043 121.383 11L827 

Класа  ¶ І. ЗАЛИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 45.710 16.760 

10 1. Материјал , резервни  Делови f  алат  и  ситан  инвентар  0045 8.700 8.363 

11 2. Недовршена  производња  и  недовршенеуслуге  0046 0 0 

12 3. Готови  прсизводи  0047 0 0 

13 4. Роба  0048 650 397 

14 5. Стална  средсгва  намењена  продаји  0049 0 0 

15 6. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  0050 36.360 8.000 

11. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 
0057+0058) 

0051 35.670 79.і09 

200 идео  
209 1. Купци  у  земњи  - матична  и  зависна  правна  лица  0052 0 0 

201 идео  
209 2. Купци  у  Иностранству матична  и  зависна  правна  лица  0053 0 0 

202 идео  
209 3. Купци  у  земњи  - остала  повезана  правна  лица  0054 0 0 

203 идео  
209 4. Купци  у  иностранству  - остала  повезана  правна  лица  0055 0 0 

204 и  део  
209 5.Купциуземњи  0056 35.670 79.109 

205 идео  
209 б. Купци  у  иносгранству  0057 0 0 

206 идео  
209 7. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0058 0 0 

21 i ј . ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  СПЕЦИФИЧНИХ  ПОСЛОВА  0059 0 0 

22 іv. другл  ГІОТРАЖИВАЊА  0060 1220 906 
236 V. ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  ВРЕдНУЈУ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  0061 0 О  

13 
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БИЛАНС  УСПЕХА  
23 ocuM 

236и  
237 

vІ. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 

0067) 
0062 0 0 

230идео  
1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матична  и  зависна  правна  лица  0063 0 0 

231иде0 
2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  повезана  правна  лица  0064 0 0 

232 идес  З. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земји  0065 0 0 

233 иде0 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0066 0 0 

234, 235, 
238 идео  

239 
5. Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  0067 0 0 

24 vn. гОтовИНсКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  И  ГОТОВИНА  0068 22.680 10.349 

27 VІіі. ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСГ  0069 0 0 

Іх. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 16.103 8.703 

д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 308.110 291.915 

88 ђ. ВАНБиЛАНСНА  AKruBA 0072 69513 69.513 

ПАСИВА  
А. КАПИТАЛ  (0402+0411 -0412+ 0413 + 0414+ 0415-0416+0417+ 0420- 
0421)~0=(0071-0424-0441-0442) 

о401 44 142 32 030 

30 І. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 44 44 

300 1. Акцијски  капитал  0403 0 0 

301 2.Уделидруштавасограниченомодговорношћу  0404 0 0 

302 3.Улази  0405 0 0 

303 4. државни  капитал  0406 44 44 

304 5. друштвени  капитал  0407 0 0 

305 6. 3адружни  удели  0408 0 0 

306 7. Емисиона  премија  0409 0 0 

309 8. Остали  основни  капитал  0410 0 О  

31 1. УПИСАНИ  А  НЕУГІЛАЋЕНИ  КАПИТАЈІ  0411 0 0 

IІІ. OTKyrVbEHE СОПСТВЕНЕ  АКЦИЈЕ  0412 О  0 

32 ІV. РЕЗЕРВЕ  0413 0 0 

330 
V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РВЕРВЕ  ПО  ОСНОВУ  РЕВАЈ1ОРИЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРИЈАЈІНЕ  ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМЕ  

041 4 0 0 

ОСИМ  
VІ. НЕРЕАЈІИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСГИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЈІОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РВУЛТАТА  (потражна  салда  рачуиа  
групе  33 осим  330) 

0415 0 0 

VІІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  ХАРТиЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  И  дРУГИх  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (дуговна  салда  рачуна  
групе  33 осим  330) 

0416 О  0 

34 VІІІ. НЕРАСПОРЕђЕНИ  ДОБИТАК  (0418 + 0419) 0417 44.098 31.986 
340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  0418 38.207 30.246 
341 2. Нераспоређени  добитактекуће  године  0419 7.891 1.740 

ІX. УЧЕШЋЕ  БВ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 0 0 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 0 0 

350 1. Губитак  ранијих  година  0422 0 0 

14 
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351 2. Губитак  текуће  године  0423 0 0 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  О&АВЕЗЕ  (0425 + 0432) 0424 39.330 75.630 

40 )(. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 39.330 75.630 

400 1. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  р0ку  0426 0 

401 2. Резервисања  за  троuјкове  о6навдања  гіриродних  богатстава  0427 0 

403 З. Резервисања  за  трошкове  реструктурирања  0428 0 

404 4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  запослених  0429 39.330 75.630 

405 5. Резервисања  за  трошкове  судских  спорова  0430 0 0 

402И  
б. Остала  дугорочна  резервисања  0431 0 0 

41 
11. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 
0440) 

043 2 0 0 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитал  0433 0 0 

411 2. Обавезе  према  матмчним  и  зависним  правним  лицима  0434 0 0 

412 З. Обавезе  према  осталим  повезаним  правнимлицима  0435 0 0 

413 
4. Обавезе  по  емитованим  хартuјама  од  вредности  у  периоду  дужем  од  
годину  дана  

0436 О  0 

414 5. дугорочни  кредити  и  заЈмови  у  земЈbи  0437 о  0 

415 б. Дугорочни  кредити  и  зајмови  у  инострансгву  0438 о  0 

416 7. Обавезе  по  основу  финансиЈског  лизинга  0439 0 0 

419 8.Осгаледугорочнеобавезе  0440 0 0 

498 В.ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 0 0 

42д049 

(оскм  
498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 .ј-  0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 208.185 184.255 

42 
ј. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 
0449) 

0443 0 о  

420 1 . Краткорочни  кредити  од  матичних  и  зависних  правних  лица  0444 0 0 

421 2. Краткорочни  кредити  од  осталих  повезаних  правних  лица  0445 0 О  
422 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земји  0446 0 0 

423 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0447 0 0 

427 
Обавезе  по  основу  сталних  средстава  и  средстава  обуставњеног  пословања  

намењених  продаји  

б. Остале  краткорочне  финансијске  обавезе  о  о  

430 јј. ПРИМЈЂЕНИ  АВАНСИf  ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0450 26Ћ00 16.377 

111. ОБАВЕЗЕ  И3 ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 045В) 0451 28.450 31.343 

431 1.добавњачи  - матична  и  зависна  правна  лица  уземњи  0452 о  0 

432 2. добавњачи  - матична  и  зависна  правна  лица  у  иностранству  0453 0 0 

433 З.добавњачи  -остала  повезанаправналицауземњи  0454 О  0 

434 4.добавњачи  - осrала  повезана  правна  лица  у  инострансrву  0455 О  0 

435 5.добавњачиуземњи  0456 28.450 31.343 

436 б.до6авњачи  у  иностранству  0457 0 0 

439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 0 О  

46 ІV. OCTAJІE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 22.396 17.932 

47 V. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  НА  дОдАТУ  ВРЕдНОСГ  0460 12.550 ј2.550 

48 VІ. 05АВЕ3Е  ЗА  ОСГАЛЕ  ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  дАЖБИНЕ  0461 2.597 332 

VІІ. ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0462 115.692 105.721 

д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЈІА  (0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 
- 

о415- 0414-0413 -0411 .-0402) ~ 0 = (0441+ 0424+ 0442 -0071) ~ 0 
о  

15 
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Ђ. УјПНА  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) 0 0464 291.657 291.915 

 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0465 69.513 69.513 

       

2.3. Биланс  успеха  за  период  од  01.01 .2020. до  31.12.2020. годиие  

табвпа  з. билансуспеха  за  период  О7.О1.-З1. 12.2020. wдuне Прилог  7а  
у000динара  

Груhа  
рачуна, 
рачун  

flОЗИЦИЈА  АОП  планоl оl 
2020 

Процена  
01 01 

31 12.2020 

.
. 

:. 5 

приходи  из  рдовног  ПОСЛОВАЊА  
б0добЅ, 
осwјб2 
кбз  

А. пословни  приходи  (1002 + 1009 + іоіб  + 1017) 1001 
580.861 532.810 

60 
ј. приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004+ 1005 + 1006+ 1007+ 
1008) 

1002 
0 О  

1. Приходи  од  продаје  робе  матмчним  и  зависним  правним  лицима  на  
домаћемтржмшту  0 0 

601 2. Приходи  од  продаје  робе  матмчним  и  зависним  правним  лицима  на  
иностраном  тржишту  о  о  

602 • Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  правним  лицима  на  
домаћемтржи u ту  о  о  
4. Приходи  од  продаје  робе  осгалим  повезаним  правним  лицима  на  
иностраном  тржишту  

WОб  
о  о  

604 5. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржиипу  1007 0 0 
605 б. Приходи  од  продаје  робе  на  иностраном  тржишту  1008 о  о  

61 
ІІ. ПРИХОдИ  Од  ПРОдАЈЕ  ПРОИЗВОдА  И  УСЛУГА  
(1010+1О11+1012+1О1з+1014+1015) 545.867 493.709 

610 
• Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матмчним  и  зависним  
правнимлициманадомаћемтржишту  

1010 
0 0 

611 
2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матмчним  и  зависним  
правним  лицима  на  иностраном  тржиu ту  

1011 
о  о  

612 3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  повезаним  правним  
лицима  на  домаћем  тржишту  

1012 
о  о  

613 
4. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  повезаним  правним  
лицима  на  иностраномтржмшту  

iо iз  
о  О  

614 5. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  домаћем  тржишту  1014 545.867 493.709 

615 
Приходи  од  продаје  готових  производа  и  услуга  на  иностраном  

тржишту  
1015 

о  о  
ІІІ. приходи  од  ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, дОтАциЈА, дОНАЦИЈА  И  
СЛ. ІО.500 5.926 

65 ІV.ДРУГИ  ПОСЛОВНИ  приходи  1017 24.500 33.235 

РАСХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

ибЗ  

в.ПОСЛОВНИ  РАСХОдИ  (1019- 1020- 1021 + 1022+ 1023 + 1024+ 
1025 + 1026 + 1О27+ 1028+ 1029) ~ О  504232 493.643 

5о  І. НАБАВНА  ВРЕДНОСГПРОДАТЕ  РОБЕ  1019 
о  о  

62 ІІ. гіриходи  од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1020 о  о  
630 ІІІ. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСГИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  1021 о  о  

16 
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ПРОИЗВОДА  И  НЕДОВРШЕНИХУСЛУГА  

631 
ІV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  
ПРОИЗВОДА  И  НЕДОВРШЕНИХУСЛУГА  

1022 
0 0 

51 

осим  
513 

V.TPOUKOBu МАТЕРИЈАЛА  1023 

23.120 12.532 

513 VІ.TPOWKOBurOPuBAu ЕНЕРГИЈЕ  1024 16.000 9.253 

52 VјІ.ТРОшкОВИ  ЗАРАДА,  НАКНАДАЗАРАДА  И  ОСГАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  1025 314.182 284.3% 

53 VјІј.ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1026 58.810 75.023 

540 ІХ.ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 26.000 26.624 
541до  Х.ТРОШКОВИ  дугОРОЧНИХ  РЕЗЕРВИСАЊА  іов  

11200 11000 

55 XІ. HEMATEPuJAnHu ТРОШКОВИ  1029 54.920 73.815 

В. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1018) ~ 0 1030 76.634 39.227 

г.ПОСЛОВНИ  ГУБtfГАК (1018 -1001) ~0 1031 
о  о  

66 д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОД  (1033 + 1038 + 1039) 1032 1.200 376 
66, OCuM 

662.663 
І. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  Од  ПОВЕЗАНИХ  ЛИЦА  И  ОСТАЛИ  
ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 

1т  
0 

660 1. финансијски  приходи  оД  матичних  и  зависних  правних  јiица  1034 о  о  
661 2. финансијски  прикоди  0Д  осталих  повезаних  правних  зіица  1035 о  о  

665 
Пјиходи  одучешћа  у  добитку  придружених  правних  лица  и  

заједиичкихподвата  
1036 

О  о  
669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 0 0 
662 1ј. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  (Од  ТРЕћИХ  ЛИЦА) 1038 1.200 376 

663 и  
664 

111. ГIОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМАТРЕћИМЛИЦИМА ) 

1039 
0 0 

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1041 + 1046 + 1047) 1040 180 187 

56,оиМ  

562,563 

И. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  ПОВЕЗАНИМ  ПРАВНИМ  
ЈІИЦИМА  И  ОСГАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1042 + 1043 + 1044+ 
Іо45) 

1041 

0 0 

1. Финансијски  раосоди  из  односа  са  матичним  и  зависним  правним  
лицима  

1042 
0 0 

561 
2. Финансијскм  расходи  из  односа  са  осталим  повезаним  правним  
лицима  

1043 
0 0 

565 
3. Расходи  0д  учешћа  у  тубитку  придружених  правних  лица  и  
заједничких  подухвата  о  о  

566 и  
4. Остали  финансијски  расходи  1045 о  о  

562 11. РАСХОдИ  КАМАТА  (ПРЕМА  ТРЕћИМ  ЛИЦИМА) 1046 180 187 

563 u 
564 

ІІІ. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕћИМ  ЛИЦИМА) 

1047 
0 0 

Е.ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1040) 1048 1.020 189 

ж.гУБиТАКИ3фИНАНСИРАЊА (1040-1032) 1049 о  0 

бЗ  и  
685 

З. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕдНОСТи  ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  flO ФЕР  ВРЕдНОСГИ  КРОЗ  БиЈ1АНС  УСПЕХА  

1050 
о  о  

583 и  
585 

И. РАСХОдИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ОСГАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  
СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  фЕР  ВРЕдНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1051 
84.571 45А35 

67 н  68, 

осим 683 
и 685 

Ј. ОСГАЛИ  ПРИХОДИ  1052 
. 

57 и  58, 

оСим  583 

и  585 

К. ОСТАЛИ  РАСХОдИ  1053 

Л.дОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕОПОРЕ3иВАЊА  
(1030-1031+1048-1049+1050-1051+1052-1053) 

1054 
9.783 2.229 

Jb. ГУБИТАК  И3 РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1031 1055 0 0 

17 
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—1О3О+1049-1048+1051-1050+1053-1052) 

69-59 
М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  OЅyCTABJbA, ЕФЕКТИ  
ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСГВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  Из  
РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1056 

О  

59-69 
н. НЕТО  ГУБИТАК  ЛОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈЂА, РАСХОДИ  
ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛиТИКЕ  И  ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  И3 
РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1057 

500 489 
Њ.ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 9.283 1.740 
О. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059 О  0 
П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 ј. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  іozo o o 

11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1061 
1.392 0 

111. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1062 о  о  
723 Р. ИСпЈІАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1063 о  о  

С. НЕТОДОБИТАК (1058 - 1О59 - 1060 - 1061 + 1О62) 1Н4 7.891 1.740 
Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059— 1058+ 1060+ 1061 - 1062) 1065 о  о  
І. НЕТО  ДОБИТАК  коЈи  ПРИПАдА  МАЊиНСкиМ  УЛАГАЧИМА  1066 о  
1. НЕТО  ДОБuТАК  КОЈИ  ПРИПАЛА  ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИкУ  1067 о  о  

јјј. НЕТО  ГУБТАК  који  ПРИПАДА  МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧИМА  1068 о  о  
Іv. НЕГО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПА ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНИКУ  1069 о  о  
V. 3АРАдА  пО  АКЦИЈИ  

1.основназарадапоакцији  1070 о  с  
2. Умањена  (разводњена ) зарада  п0 акциЈи  1071 о  о  

2.4. извештај  о  токовима  готовине  за  период  од  01.01.2020.- 31.12.2020. године  

Табело  4. Извеијтај  омоковима  гоіпоаuне  y nepuoay od 01.01- до  31. 12.2020. годuне npunor 16 
у  000 дина  

.
.

. . 

ПОЗИЦИЈА  
.. - 

АОП  
Износ  

План  2020 
Процена  

2020 
1 2 З  4 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  
ј.Приликготовинеизпословкихактивности (1 доЗ) 3001 749.720 673,625 
1. Продаја  и  примзbени  аванси  3002 728.720 653.249 
2. ПримЈbене  камате  из  пословних  активности  3003 1.000 376 
З. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 20.000 20.000 
11. 0длив  готовине  из  пословних  активности  (1 До  5) 3005 693.303 592.627 
1. Исплате  добавјbачима  и  датм  аванси  3006 290.000 241.619 
2. Зараде, накнаде  зараде  и  остали  лични  раооди  3007 308.753 284.757 
3. Плаћене  камате  3008 150 187 
4. Порез  на  добитак  3009 2.400 1.404 
5. Плаћања  по  основуосі-алихЈавних  прихода  3010 92.000 64.660 

Ііј.нЕТо  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  (ј-Іј) 3011 56.417 80.998 

ІV. НЕТО  Од]јИВ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТиВНОСТИ  (јј-ј) 3012 0 0 

Б.ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗАКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  

IВ  
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І. Прилив  готовине  из  ајпивности  инвестирања  (1 до  5) 3013 1.000 0 

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи) 3014 0 0 

2. Продаја  нематеријалних  улагања, некретнина, постројења, опреме  и  
биолошких  средстава  

3015 І  

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  приливи) 3016 0 0 

4. Примјbене  камате  из  активности  инвестирања  3017 0 0 

5. Примпене  дивиденде  3018 0 0 

јј. Остали  одливи  готовине  из  ајпивности  инвесгирања  (1 до  З) 3019 50.450 75.519 

1. Куповина  акција  и  удела  (нета  одпиви) 3020 0 0 

2. Куповина  нематеријалних  улагања, некретнина, постројења, опреме  и  
биолошких  средстава  

3021 50.450 75519 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  одливи) 3022 0 0 

lјl. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  (1-11) 3023 0 0 

IV. HETO Од,ЛИВ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТI4 ИНВЕСТИРАЊА  (11-1) 3024 49.450 75.519 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

l Прuлив  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  З) 3025 0 0 

1. Увећање  основног  кагіитала  3026 0 0 

2.дугорочни  кредити  (нето  приливи) 3027 0 0 

3. Краткорочни  кредити  (нето  приливи ) 3028 0 0 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 0 • 0 

5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 0 0 

11. Одлив  готовиие  из  аіnивносги  финансирања  (1 до  4) 3031 3946 6.887 

1.Откупсопственихакција  иудела  3032 0 0 

2. дугорочни  кредити  (одливи) 3033 0 0 

3. Краткорочни  кредити  (Одливи) 3034 0 0 

4. Остале  обавезе  (одлив) 3035 0 0 

3. Финансијски  лизинг  3036 0 0 

4. Исплаћенедивиденде  3037 3.946 6.887 
111. НЕТО  ПРЛИВ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСГИ  ФИНАНСИРАЊА  (ј-јј) 3038 0 
lv. HETO ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКГИВНОСГИ  ФИНАНСИРАЊА  (јј-ј) 3039 3946 6.887 
Г.СВЕГА  пРиЛиВИГОТОВИНЕ (301+313+325) 3040 750.720 673.625 

Д. СВЕГА  ОД)ІИВИ  ГОТОВИНЕ  (305+319-і 331) 3041 747.699 675.033 

Ђ.НЕТОПРИЛИВИГОТОВИНЕ (340-341) 3042 3021 0 
Е.НЕТООД$ІИВИ  ГОТОВИНЕ (341-340) 3043 1.408 
Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 19.659 11.757 
3. ПОЗИТиВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3045 0 0 
И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3046 0 0 
Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУОБРАЧУНСКОГ  і1ЕРИОДА  (442-443 ј  U і  145-446) 3047 22.680 10.349 

2.5. Анализа  остварених  индикатора  пословања  и  разлози  одсјупања  у  односу  на  планиране  
индикаторе  
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Табапа  5. Прикаа  nланuранuх  џреапuзованихuндuкамора  пословања  

(Грилог 2 

000 динара  
2018.год  2019.год  2020.год  2021.год  

Укупни  капитал  flлан  
Реализација  

28.547 33.140 44.142 44.406 

34.059 44.064 32.030 
%одстутіањаіеализацијеоаплам  119,31 132,% 72,56 

% одстулања  реајiизацијеу  однссу  ма  реализацију  
претходне  године  129,38 75,88 138,64 

Укупна  имовина  план  
Реализација  

220.833 323.041 308.110 278.833 
250.795 305.398 291.915 

%одстvтіањаоеализацијеоаплан  113,57 94,54 94,74 
% одступања  реајіизацијеу  односу  на  реализациЈу  

претходне  године  121,77 90,36 95,52 

Пословни  приходи  План  
Реализација  

540.335 572.264 580.867 668.500 
542.249 599.764 532.870 

% опстутіањаоеализацијеоаплана  100,35 104,81 91,74 
% одстулања  реализације  у  односу  на  реализацију  

претходне  године  110.61 88,85 125,45 

Пословни  расходн  гlлан  
Реализација  

451.513 472.059 504.232 578.165 
435.840 552.981 493.643 

% оасгупања  оеализације  оа  плана  %,53 99,59 97,90 
% одступања  реализациЈеу  односу  на  реализацију  

претходне  годиме  107,87 105,00 230,29 

Пословни  резулат  План  
Реализација  

88.822 100.206 76.634 90.335 
106.409 46.783 39.227 

% оnггупања  оеализације  оа  ппана  119,80 46,69 51,19 
% одсгупања  реазiизације  у  односу  На  реализацмју  

претходне  године  4397 59,81 23Q29 

Нето  резултат  План  
Реализација  

3.592 4.521 7.891 8.155 
7.539 13.774 1.740 

% одстvnања  оеализације  оа  плана  209.88 304,67 22,05 
% одсiупања  реализацијеу  односу  на  реализацију  

претходне  године  182,70 14,60 117,12 

Број  запослених  на  дан  
31.12. 

гlлан  
Реализација  

220 220 220 226 
218 220 226 

%одстиіања DеалиаuІјеодпЛана  100,92 99,55 97,35 
% одступања  реализацијеу  односу  на  реализацмју  

претподне  године  101,38 97,79 100,00 

Лросечна  нето  зарада  План  
Реализација  

47.725,14 53.838,69 57.823,02 63.404,66 
46.259,33 49.175,26 57.534,37 

% оасгvтіањаоеајвеајјиіеодпјіана  %,93 91,34 99,50 
% одстулања  реализацијеу  односу  на  реализацију  

претходне  Године  106,30 117,00 110,20 

Инвестиције  Гlлан  
Реализација  

80.950 144.950 131.150 72.950 
зо.ззо  124.789 85.425 

%аасгУПања Dеалиацијеодпјlана  37,47 86,09 65,14 
% одступања  реализациЈе  у  односу  на  реазiизацију  

претnодне  године  41144 68,46 85,40 
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Однос  пгјанираних  и  реализованих  (процењених  ) индикатора  пословања  показују  одређена  
одступања  која  су  узрокована  првенствено  мањом  реализацијом  планираних  прихода  у  претходној  години . 
Како  су  инвестиције  у  уској  повезаности  са  реализацијом  прихода  и  оне  показују  мањи  проценат  реализације, 

самим  тим  се  и  остале  билансне  позиције  мењају. Смањењу  прихода, као  полазне  основе  свих  анализа, су  
условиле  многе  прилике, како  временске, које  битно  угичу  на  наплату  паркирања  током  године, тако  и  
организационе , зависност  од  рада  надлежних  инспекцијских  органа  (МУП  и  комуналних  инспекција ) у  делу  
уклањања  непрописно  паркираних  возила. 

Рацио  број  је  смислени  однос  једне  билансне  позиције  према  другој  изражен  у  јединственој  
математичкој  формули. Најважнија  је  интерпретација  добијених  вредности  (које  су  обиtјно  у  форми  стопа  или  
коефицијената ). У  наредној  та6ели  дата  је  рацио  анализа  финансијских  извецЈтаја  предузећа  у  форми  
коефицијената . 

табепа  6. Рацuо  анапuза  
инаа  

2018 година  
реалнаација  

2019 година  
р.алиаација  

2020.голииа  План22І  
гИна  

EBІTDA 0,33 0,32 0,06 0,34 

ROA 3,01 4,51 2,56 2,92 

ROE 22,14 31,26 5,43 18,36 

Оперативни  новчаниток  634.677 760.079 673.625 791.650 

Дуг/капитал  0,41 0,39 0,53 0,44 

Ликвидност  261,98 274,33 147,49 156,22 

% зарада  у  пословним  приходима  47,73 43,1 5 53,37 49,69 

ЕВІТОА  (Earnіngѕ  before І ntereѕt, Taxeѕ, DeprecіatІon and AmortіzatІon) предсгавња  добитак  предузећа  
пре  оi-іорезивања  који  се  добија  када  се  одузму  само  оперативни  трошкови, а  без  искЈbучивања  трошкова  
камате  и  амортизације . Рачуна  се  тако  што  се  добитак(губитак  npe опорезивања  коригује  за  расходе  камата  и  
амортизацију . ЕБИТДА  се  повећава  или  смањује  услед  повећања  или  смањења  губитка  с  назнаком  да  су  
трошкови  амортизације  готово  исти  на  посматране  периоде. 

ROA (Return on Aѕѕetѕ) je стопа  приноса  средсгава  и  добија  се  тако  uno се  у  однос  стави  нето  добит  са  
укупним  средствима  и  помножи  са  100. 

ROE (Return on Equіty) представгbа  стопу  приноса  капитала  и  рачуна  се  тако  што  се  у  однос  стави  нето  
добит  са  капиталом  и  помножи  са  100. 

Оператмвни  новчани  ток  nредставгbа  новчани  ток  из  пословних  акгивносі-и  (у  табели  новчаних  
токова). 

Односа  дугјкапитала  такође  спада  у  групу  рација  биланса  сгања  и  показује  у  којој  мери  предузеће  
користи  дуг  као  извор  финансирања  и  nредставња  однос  укупног  дуга  (дугорочна  резервисања  и  обавезе, 

одложене  пореске  обавезе  и  краткорочне  обавезе) и  капитала  (укупна  ставка  из  пасиве  биланса  сrања) 

помножен  са  100. Овај  рацио  нам  указује  на  колико  позајмњених  средстава  долави  јединица  сопсrвеног  
капитала, односно  коефицијент  задуживања. Предузеће  има  смањење  овог  рацио  у  односу  на  ранији  период  с  
обзиром  на  чињеницу  да  се  предузеће  више  кредитно  не  задужује. 

Ликвидносг  је  способност  предузећа  да  измири  своје  обавезе! Спада  у  групу  рација  биланса  стања. 

Раtјуна  се  тако  што  се  у  однос  ставњају  обртна  средства  и  краткорочне  обавезе  предузећа. Просек  се  креће  
око  2, мада  он  зависи  од  привредне  гране. Предузећа  са  коефицијентом  2:1 или  већим, има  добру  способност  
сервисирање  обавеза. Паркинг  сервис  има  задовоЈbавајућу  способност  за  измирење  својих  обавеза  како  у  
уговореним  тако  и  у  законским  роковима . треба  имати  у  виду  да  сувише  низак  рацио  ликвидности  угрожава  
ликвидносг  а  сувише  висок  угрожава  профитабилност  предузећа. 

21 



l7рогра4i пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,, Паркwчг  сервис  Нови  Сад  за  2021. годи lу  

Табела  7. Аналиџза  кредимно  задужења  

000динара  
стање  на  Дан  
31.12.2018. 

Стање  надан  
31.12.2019. 

стањена  дан  
31.12.2020. 

План  на  дан  
31.12.2021. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  
државе  

О  30.000 39.254 

Кредитно  задужење  са  гаранцијом  
државе  

Укупно  кредитно  задужење  0 0 30 000 39.254 

Табела  & Акализа  npuxoda uз  буџема  
000динара  

2018 годнна  2019 година  2020 година  
План 2021. 
година  

Субвенције  
План  5.000 57.000 35.000 16.000 
Пренето  4.995 57.000 35.000 0 
Реализовано  4.995 57.000 35.000 0 

Остали  приходи  из  
б ета  

План  0 0 0 0 
Пренето  0 0 0 0 
Реализовано  0 0 0 0 

УКУТtНО  приходи  из  
буіlіета   

tlлан  5.000 57.000 35.000 0 
tlренето  4,995 57.000 35,000 0 
Реализовано  4.995 57.000 35.000 0 

2.6. Активносги  за  унапређење  процеса  пословања  

Основне  функције  предузећа  у  оквиру  поверених  делатности  су  везане  за  стабилно  и  квалитетно  
задовоЂавање  комуналних  потреба  становништва  и  других  корисника  комуналних  услуга  на  територији  
Града  Новог  Сада. 

У  том  смислу, у  протеклом  периоду  укупно  пословање  и  развој  предузећа  су  у  великој  мери  
подређени  унапређењу  и  развоју  поверених  делатности , и  то: 

- набавком  и  активирањем  специјалног  возила  паук  као  и  и  зимске  оnреме  високе  технологије  који  
подржавају  оптимизацију  рада  у  условима  зимског  и  летњег  одржавања  уз  лакшу  контролу  и  
управЈbањетранспортом  и  зимском  службом; 

- набавком  опреме  за  обележавање  хоризонталне  сигнализације; 

- изградњом  нове  станица  за  бицикјіе; 

- изградњом  nривремених  паркиралишта  - закуn и  уређење  земЈbишта; 
- реорганизацијом  nослова  кроз  нову  систематизацију  радних  места  како  би  се  наставио  процес  

nозитивног  пословања  и  обезбедило  несметано  функционисање  предузећа ; 

- као  и  увођењемфинансијскогуправЂања  и  контроле. 
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2.7. Спроведене  активности  у  области  корпоративног  управзања  

3акон  о  јавним  предузећима  који  је  ступио  на  снагу  4. марта  2016. године  донео  је  низ  новина, међу  
којима  су  и  оне  које  се  односе  на  корпоративизацију  јавних  предузећаф  како  у  делу  услова  који  морају  да  
задовозе  лица  која  се  кај- идују  за  директора  јавног  предузећа , тако  и  у  делу  стратешког  и  текућег  
планирања  и  контроле  лословања  јавних  предузећа, али  и  вероватног  будућег  претварања  јавних  лредузећа  
у  акционарска  друштва. 

Корпоративно  управЈbање  обухвата  односе  између  диреіпора  (менаџмента ) предузећа , надзорног  
одбора  и  других  носилаца  интереса , али  и  цео  систем  кроз  који  се  лоставЈbају  цизеви  предузећа  и  утврђују  
механизми  за  њихово  остваривање . добро  корnоративно  управзање  има  позитиван  утицај  на  позицију  
предузећа  кроз  различите  ефекте, те  предузеће  предузима  кораке  како  би  се  nocіurao боЈbи: 

- учинак  и  ефикасност  (побоњшање  праксе  управњања  у  предузећу  ће  се  слроводити  кроз  побоњшање  
система  одговорности  и  на  тај  начин  смањити  ризик  да  запослени  у  предузећу  изврше  превару  или  да  
послују  у  сопствену  корист); 

- боња  тржишна  лозиција  (по6оЈbшање  управњања  кроз  поштовање  стандарда  корпоративног  
управњања  доводе  До  лакшег  приступа  тржишту  капитала ); 

- боЈbа  репутација  (повећати  напоре  за  побоњшање  репута Lwіје  предузећа  што  ће  резубтгирати  
повећањем  поверења  јавности  и  обезбедити  већу  разлику  између  вредности  предузећа  на  тржишту  
капитала  и  рачуноводствено  утврђене  имовине). 

У  цињу  дањег  унапређења  корлоративног  управњања  предузеће  је  у  2017. години  започело  
свеобухватни  лроцес  увођења  Финансијског  управњања  и  контроле  (ФУК) који  је  завршило  у  2020. години. 

3. Цилеви  и  планиране  ајпивности  за  2021. гоДину  

3.1. Цињеви  предузећа  

Будући  развој  Предузећа  се  види  у  наставњању  стратегије  стабилног  раста  уз  уштеде  у  Предузећу. 

Стратешки  цињеви  Предузећа  су: 

- обезбеђење  контuнуираног  раста  uзражено  обимом  пружених  услуга  (повећање  број  продатих  
карата  путем  ЅM5 u већа  наnлата  посебнuх  паркинг  карата ); 

- држање  корака  са  потенцијалком  конкуренцијом , с  фокусом  на  nовећање  продуктивности  и  
побоњшање  квалитета  пружања  услуга  у  сфери  ЅMЅ  наплате  паркирања . 

глобални  цињеви  

Предузеће  намерава  да  настави  започети  лроцес  у  области  паркирања  на  посгојећем  тржишту  услуга, 

штитећи  и  јачајући  своју  позицију. 
Уколико  се  у  општим  назнакама  искаку  цињеви  по  својим  приоритетима , онда  би  редослед  цињева  ЈКП  

,Паркинг  сервис  Нови  Сад  био  следећи: 

- Очување  и  одржавање  комуналног  реда  - Обезбедити  очување  комуналног  реда  као  једног  од  битних  
цињева  бавњења  комуналном  делатношћу. 

- Задовоњство  корисника  и  квалитет  и  сurурност  услуга  - Услуге  обавњати  квалитетно, сигурно  и  по  
повоњним  ценама. 

- добит  - Обезбеђење  задовоњавајућег  износа  добити  на  годишњем  нивоу  који  би  био  довоњан  за  
издвајање  дела  у  корuст  локалне  самоуправе  и  средстава  за  дугорочно  планирање  развоја. 

- Стандард  запослених  - 3араде  запослени  сиrурни  услови  за  рад  и  социјална  сигурност  морају  бити  
првенствена  брига  менаџмента  Предузећа. 
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- гiродуктивност  - Продуктивност  рада  подићи  на  завидан  НиВо  али  који  неће  водити  претераном  
изнуривању  загiослених  и  раубовању  средстава . 

-	 Сигурносг  и  еколошка  безбедност - Поштовати  сигурносне  и  еколошке  стандарде  како  не  би  долазило  
до  повреда, губитка  имовине  и  како  би  се  избегла  било  каква  опасност  за  околину. 

- друштвена  одговорност  - Брига  Предузећа  је  и  да  допринесе  богатству  заједнице  и  локапне  
самоуправе, да  поштује  закон  и  спречава  штете. 

3.2. Књучне  активности  предузећа  

Аwгивносги  ЈкП  Паркинг  сервис  Нови  Сад  проистичу  из  његове  визије, традиције, везаности  за  
основну  делатност. 

С  тим  у  вези, активност  Предузећа  је  да  обезбеди  квалитетне  услуге  у  области  паркирања  за  своје  
кііијекте  по  прихватзивим  ценама  на  начин  да  ојача  своју  позицију  на  тржишту. 

Тржишне  активности  подразумевају  континуирано  побоЈbшање  перформанси  у  корист  оснивача, 
Предузећа, запослених  и  клијената . 

Корисници  наших  ycііyra - Примарна  брига  Предузећа  је  стварање  резултата  у  складу  са  очекивањима  
наших  клијената, запослених, менаџмекта , синдиката, и  друштвене  заједнице . 

Оснивач  - гlредузећеје  у  обавези  да  штити  и  nовећа  вредносг  Предузећа, као  и  да  сачува  поверење  у  
стuл  и  имиџ  Предузећа. 

Запослени  - Предузеће  верује  у  сваког  запосленог, подстиче  га, јача  креативносг  и  награђује  праве  
вредности . Квалитетан  Колективни  уговор  додатно  осигурава  статус  радника. 

друштвена  одговорност  - Менаџмент  је  посвећен  настојању  да  поштује  закон, побоњша  квалитет  
живота  и  води  бригу  о  животној  средини . 

3.3. Анализа  тржишта  

Специфичан  тржишни  положај  који  је  Предузећу  дат, с  обзиром  на  обавњање  делатности  од  опu тег  
интереса, омогућава  Предузећу, условно  речено, монополски  положај. Будућа  тржишна  позиција  умногоме  
ће  зависити  од  стратегије  паркирања  у  Новом  Саду  односно  даЈbих  праваца  финансирања  у  овој  области  
(различити  облицијавно  приватног  партнерства ). 

Процена  тржишног  удела  - Предузеће  на  територији  Града  Новог  Сада  има  монополски  положај  а  
самим  тим  и  лидерску  позицију. Све  своје  приходе  остварује  на  домаћем  тржишту. 

Тржиште  набавке  основних  сировина  и  материјала  је  стабилно  и  оријентисано  на  домаће  тржиште. 
Анализа  конкуренције  - предузећа  у  односу  на  расіућу  конкуренцију  на  постојећем  тржишту  лежи  у  

чињеници  да  је  систем  ЅMЅ  плаћања  паркинг  услуга  нешто  што  је  предузеће  урадило  само, инвентивношћу  
запослених  у  Предузећу. Оно  што  може, а  већ  издваја  наше  Предузеће  је  обрада  и  контрола  ѕMѕ  наплате  у  
другим  градовима  и  општинама  и  поред  присутне  конкуренције  од  стране  приватних  компанија  у  Србији  у  
овој  сфери  пословања. 

План  продаје  и  анализа  потенцијалног  новог  производа /услуге  - промоцији  као  процесу  комуникације  
између  Предузећа  и  корисника  наших  услуга  се  поклања  изузетна  пажња . Предузеће  ради  на  усавршавању  
услуга  које  се  нуде  корисницима  како  применом  савременије  технике  и  технологије  тако  и  са  стручном  
радном  снагом  у  коју  се  континуирано  улаже. 

Анализа  повећања  обима  производње  - континуираним  улагањима  у  опрему  и  средства  рада  у  
последњих  неколико  година  предузеће  побоњшава  услове  рада  а  самим  тим  и  радне  капацитете . 
Реорганизацијом  радних  месте  са  прецизним  описом  послова  и  пословном  стратегијом  је  омогућено  да  се  у  
наредном  периоду  настави  са  остваривањем  основне  делатности  у  повећаном  обиму. 

3.4. Анализа  ризика  лредузећа  
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L4.1. Ставови  Предузећа  према  ризицима  

- све  активности  које  спроводи  ,,Паркинг  сервис  морају  бити  у  складу  са  цигевима  а  не  у  супротности  
са  њима; 

- све  активности  у  сваком  тренугку  ће  бити  у  складу  са  захтевима  законодованог  оквира; 

- све  активности  које  носе  ризик  значајног  штетног  публицитета  или  друге  штете  за  Паркинг  ће  се  
избећи; 

- све  активности  морају  резултирати  користима  које  представУbају  вредносг  за  новац; 
- све  активности  и  са  њима  повезани  финансијски  издаци  морају  бити  обухваћени  финансијским  

планом. 

3.4.2. идентификација  ризика  

дефиниције  ризика  се  разликују  у  односу  на  законски  оквир, односно  прихваћену  праксу  у  
одређеној  области. КЈbучни  елементи  обично  укУbучују  могућност  дешавања  одређеног  догађаја  који  ће  
имати  негативан  утицај  на  остваривање  циЈЂева  организације. 

Идентификовање  ризика  је  први  корак  у  изградњи  профила  ризика  у  организацији . Не  постоји  један  
једини  исправан  начин  да  се  документују  профили  ризика  у  организацији , али  је  документовање  од  кучне  
важности  за  ефективно  упрвi ање  ризицима. Не  постоји  свеобухватна  листа  ризика  која  може  утицати  на  
остварење  цијЂева  организације , али  на  основу  претходног  ,,дефинисања  ризика, у  наставку  су  категорије  
које  су  биле  посматране  при  идентификацији  ризика: 

- све  што  представа  претњу  по  способност  организације  да  оствари  своје  законске  обавезе; 

- све  штс  представЈЂа  претњу  за  остваривање  цијева  одеЈЂења, програма  или  службе  која  грађанима  
пружа  услуге; 

- све  што  може  да  угрози  репутацију  организације  или  поверење  јавности  у  њу; 
- неуспешна  одбрана  од  недоличности , злоупотребе , штете, rубитка  јавне  имовине  или  добијања  

мале  вредности  за  новаіt 

- непоштовање  прописа  као  што  су  прописи  везани  за  здравЈЂе  и  безбедност  на  раду; 

- неспособност  да  се  одговори  или  да  се  управУbа  околносгима  на  начин  који  спречава  или  своди  на  
минимум  негативне  ефекте  на  пружање  јавних  услуга. 

3.4.3. Анализа  ризика  

Анализа  ризика  представУbа  скраћивање  првог  низа  ризика  како  би  се  добила  конзистентнија  листа  
са  ризицима  разврстаним  по  природи  (категорији ) узрока  и  последица . У  анализи  ризика  такође  је  важно  
описати  шта  је  узрок, а  інта  последица, као  и  информације  неопходне  за  процену  и  решавање  ризика. 

Неке  ризике  треба  делегирати  другим  одеУbењима  и  нижим  нивоима  у  предузећу. О  некима  треба  
известити  вuше  нивое  руководства, нарочuто  у  случајевима  где  организација  нема  моrућносrи  да  умањи  или  
спроведе  планове  за  непредвиђене  ситуацuје. 

3.4.4.Категорије  ризика  

Постоје  три  основне  врсте  ризика  у  смислу  врсте  последица  који  имају  на  организацију  (иако  ризици  
моrу  спадати  у  вuше  од  једне  категорије  и  готово  сви  имају  финансијске  последице, чак  и  ако  су  оне  
индирекгне ): 

- Фuнансијски  ризик  - догађаји  који  имају  индиректан  финансuјски  утицај  и  моrу  водити  повећању  
трошкова  (или  rубитку  прuхода) 

- Оперативн u ризик  - догађаји  unu радње  које  могу  прекинути  пружање  услуга  или  резултирати  у  
одсіупањима  у  цињевима  

- Ризик  по  репутацuју  - догађаји  или  радње  које  моrу  угрозити  углед  организације. 
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Ови  ризици  могу  настати  као  резултат  следећих  узрока: 

- Екстерна  питања  - ван  контроле  организације , као  што  су  промене  закона  
- Оператмвна  питања  - као  што  је  отказ  nогона  или  машина  које  утичу  на  nружање  услуга  

- Промена  - организације  се  nовремено  мења, можда  да  би  исnунила  законске  захтеве, или  то  може  
бити  део  реорганизације, што  може  водитu слабгbењу  коктрола, а  онда  и  додатним  ризицима . 

3.4.5.Оцењивање  ризика  

Последица  ризика  заснована  је  на  два  фактора  - утицај  и  вероватноћа , тако  да  следећи  корак  
представгbа  њихово  мерење. Мерење  ризика  бави  се  питањем  шта  је  nотенцијална  nоследица  ризика? 

И  утицај  и  вероватноћа  мериће  се  насупрот  три  величине . Важноје  наnоменути  да  свака  организација  
самостално  одлучује  која  категоризација  Најбогbе  одговара  њеним  потребама . 

3.5. Планирани  индикатори  за  2021. годину  

Приходи  и  расходи  предузећа  за  2021. годину  су  nланирани  на  основу  nрихода  и  расхода  остварених  у  
периоду  јануар  - сеnтембар  2020. године. 

Планирани  приходи  у  износу  од  694.500.000,00 динара  већи  су  од  nроцењених  за  24,28 % а  за  14,З6% од  
нивоа  nланираних  за  2020. годину. 

Планирани  трошкови  за  2021. годину  износе  684.845.073,30 динара  што  nредставіа  nовећање  од  
22,94% од  nроцењих  износа  за  2020. годину  а  за  14,5З% од  нивоа  планираних  за  2020. годину  

Обзиром  да  су  планирани  nриходи  већи  од  nланираних  трошкова  за  2021. годину  планирана  је  бруто  
добит  Лредузећа  у  износу  од  9.654.926,70 динара  (нето  добит  у  износу  од  8.154.926,70 динара). 

Предузеће  има  задовогbавајућу  сгіособност  за  измирење  својих  обавеза  како  у  уговореним  тако  и  у  
законским  роковима  (ликдвидност  с  креће  у  границама  nросека  - 1,56. 

Однос  дуга  и  каnитала  који  се  креће  у  граници  од  0,44 нам  указује  да  nредузеће  не  користи  дуг  као  
извор  финансирања . 

Планирани  број  заnослених  је  на  нивоу  nроцењених  за  2020. годину. 
Планирана  nросечна  зареда  заnослених  је  на  већем  нивоу  у  односу  на  раније  године  а  све  у  скпаду  

са  смерницама  за  израду  nрограма  nословања. 

3.6. Активносги  предузећа  у  цилу  унапређења  корпоративног  управзања  

Предузеће  планира  да  у  2021. години  настави  са  унапређењем  система  финансијског  уnравњања  и  на  
тај  начин  унаnреди  корпоративно  уnравЈbање. 

ФУК  ће  допринети : 

- успоставЋbањујачег  nроцеса  доношења  одлука  у  nредузећу, 

- адекватном  расnоређивању  пословних  активности  и  употреби  средстава  у  складу  са  стратешким  
циевима  Предузећа, 

- индетификовању  критичких  момената  у  којима  Предузеће  треба  да  доноси  одлуке, 

- nобогbшању  раније  организоване  интерне  ревизије  у  цињу  надзора  усnоставЈbених  и  
имnлементираних  nолитика  и  nроцедура, 

- nобоіbшању  система  одговорности , а  тиме  и  смањењу  ризика  да  запослени  у  јавном  nредузећу  
изврше  превару  или  да  nocnyjy y соnствену  корист. 
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4. Планирани  извори  прихода  и  позиције  расхода  по  наменама  

4.1. Планирани  биланс  стања  на  дан  31.12. 2021 • године  

Габепа  9. бuланс  смања  ка  дан  3 1. 12.202 Т. године Прилог  3 

000 динара  

Грула  
раіа, 
рачуи  

лоЗиЦИА  АОП  
- 

. Изјјос :- 

flnau 
31.032021 

- 

Г . 
зоо6.2о21 

піан  Пнан  

1 2 - 3 4- Ѕ .- 67 
АКТИВА  

А. УТІИСАНИ  А  НЕУТІЛАЋЕНИ  KAflІ frAJ1 000і  o o o o 
b.CTAnHA ИМОВИНА  
(000З+О01О+0019+0024+0034) 

0е02 123.866 142.747 14L797 146.197 

І. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 

0003 1.783 5.525 5Ћ25 5.525 

оlоидео  
о 9 

1.улагањауразвој  ооо  о  о  О  0 

о1 І 012и  
деоо l9 

2. Концесије  патенти,јіиценце, робне  и  
услужне  марке, софтвер  и  остајіа  права  0оо5 1.041 4.456 4.456 4.456 

оlзидео  
о19 З.Гудвил  0006 0 0 0 0 

оl4ндео  
019 4.осталанематеријалнаимовина  0007 742 1.069 1.069 1.069 

оlѕидео  
5. ј-Іематеријалнаимовинауприпреми  0006 0 0 0 0 

Обидес  
019 6.Авансизанематеријајінуимовину  0009 0 0 0 0 

11. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(0011 +0012+001З +0014+0015+0О1б +0017 
+оо18) 

OOіO 122.083 137.222 140.272 140.672 

02Q021 и  
део  029 і .Земтbицпе  0011 17.580 17.580 17.5е0 17.580 

022 и  део  
029 2. Грађевинскиобјекги  0012 11.168 11.186 11.168 11.168 

023 и  Део  
029 З.Посгројењаиопрема  0013 77.764 92.664 95.714 96.114 

024ид.о  
029 4.Инвестционенекреіиине  0014 0 0 0 0 

025 идео  
029 5. осіајіе  Некретнине, попроЈења  и  опрема  0015 231 231 231 231 

о2бид.с  
029 

6. Некреіиине,посгројења  иопрема  у  
припреми  

0016 13.974 13.974 13.974 13.974 

027 идео  
029 

7. Улагања  на  туђим  некретнинама, 
nостројењима  и  опреми  

0017 1.366 1.605 1605 1.605 

028иде0 
029 8. Аванси  за  некретнине, nостројења  и  опрему  0018 0 0 0 0 

јјј.ВИОЛОШКАСРЕДСТВА (0020+0021+0022 
+0023) 

0019 О  О  0 

ОЗQ ОЗІ  
деооз9 1.Шумеивишегодишњизасади  0020 0 0 0 0 

032иде0 
039 2.основносгадо  0021 0 0 0 0 

037иде0 
039 3. Биолоuјкасредсгвауприпреми  0022 0 0 0 0 
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039 4. Аванси  за  биолошка  средсіва  0023 О  О  О  0 

04. осие  
јV.ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ГІЛАСМАНИ  
0025+0026+0027+0028+0029+0О3О+0О31 
+ 0032 + 0033) 

0024 0 0 0 0 

040 и  део  
1.Учеwћа  у  капитаітузависних  правнихлица  0025 0 0 О  0 

041 ндео  
° 

2. Учешћа  у  капиталупридруженихправних  
јiица  и  заједничкtiм  nодсватима  

0026 0 О  О  О  

042иде0 
3. Учешћа  у  капиталуосталих  правнихлица  и  
друге  хартије  од  вредности  расположиве  за  
прода  

0027 О  О  О  0 

де0043. 
дес 044и  
де0049 

4.дугорочни  лласманиматичними  зависним  
правним  лицима  

0028 О  О  О  О  

деоо4з, 
де0044н  
еоОд  

5. дугорочни  пласмани  осталим  повезаним  
правнимлицима  

0029 0 0 0 0 

дес  045 и  
дес 049 6.дугорочнипласманиуземЈ bи  0030 О  0 О  О  

део  045 н  
део  049 7. дугорочни  ј-uіасманu у  иносі-рансі-ву  003 1 О  0 0 0 

046иде0 
g 

8. ХартиЈе  од  вредности  коЈе  се  држедо  
доспећа  

0032 О  О  0 0 

048идес  
049 9.опалuдугорочнифинансијскиг uіасмани  0033 О  О  О  О  

V. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  (0035 + 0036 
+0037+0038+0039+0040+0041) 

0034 0 0 0 0 

050 и  дес  
° 

1. гјотражиаања  од  матичног  и  зависних  
nравннхлица  

0035 0 О  О  О  

05 идео  
2. Потраживања  од  осталих  nовезаних  лица  0036 0 О  0 О  

052 идео  
059 

3. Потраживања  по  основу  продаје  на  робни  
кредит  

0037 О  0 0 0 

053 І  deo 
059 

4. гlотраживања  за  nродају  по  уговорима  о  
финансиЈсксмлизингу  

0038 О  0 0 0 

054 и  дес  
059 5.Потраживања nоосновујемства  0039 0 0 О  О  

055 и  део  
059 - 

б.СпорнаисУмњивапотраживања  0040 О  0 0 О  
056 и  део  

059 7. Остала  дугорочна  потраживања  0041 0 0 0 О  

288 В.ОДЛОЖЕНАПОРЕСКАСРЕДСТВА  0042 12.597 12.697 12.697 15.606 

Г.ОВРТНА  ИМОВИНА  (0044-е-0051-і-0059+ 
ОО6О+О0б1+0062+0068+0069+0070) 

0043 јоо.466 87.646 102.667 117.131 

Кл.с.1 І.ЗАЛuХЕ  (0045+0046+О047+0048-4-0049+ 
0050) 

0044 6.515 12.200 17.137 26.?10 

10 1. МатериЈал, резервни  делови, алат  и  ситан  
инвентар  

0045 2.175 3.520 4.367 8.7О0 

1 
2. Недоаршена  nроизводња  и  недовршене  
услуге  

0046 0 О  0 О  

12 3. Готови  nроизводи  0047 О  О  О  0 

13 4 Роба  0048 250 500 500 650 

14 5.сталнасредсгванамењенапродаји  0049 0 0 0 О  
15 б.Плаћениавансuзазалихеиуслуге  0050 4090 8.180 12.270 16.360 

11. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  
(0052+0053+0054+0О55+0056+0057+ 

ОО58) 

0051 82.925 60.062 71.888 63.038 

200идео  
209 

1. Купци  у  ЗеR&њи  - маl-и4на  и  зависна  nравна  
пица  

0052 0 0 0 0 

201 ндео  
209 

2. Купци  у  Иностранству  - матична  и  вависна  
правналица  

0053 О  0 0 0 

202иде° 
209 

3. Купцu у  зееи  - остала  пове3ана  правна  
лица  

0054 О  0 0 О  

283 идео  
209 

4. Кутіци  у  иносі-ранству  - осі-ала  nовезана  
nравналuца  

0055 0 О  0 0 

284 И  Део  
209 5. КупциуземЈbи  0056 82.925 60.082 71.888 63.038 
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6. Купци  у  инострансгву  0057 0 0 0 0 

206и:ио  
7. Остајіа  потражибања  по  осноау  продаје  0058 0 0 0 О  

21 
ІІј.ПОТРАЖИВАЊАИЗСПЕЦИФИЧНИХ  
ПОСЛОВА  

0059 0 0 0 0 

22 јV.ДРУГАПОТРАЖIIВАЊА  0060 306 610 916 1.220 

V.ФИНАНСиЈСКАСРЕДСТВАКОЈАСЕВРЕДНУЈУ  
по  ФЕР  ВРЕДНОСГИ  КРОЗ  Б 1АНС  УСГIЕХА  

ообі  о  о  о  о  

23 осuм  
236и237 

vІ. КРАТКОРОЧНИ  ФИКАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 0066+ 0067) 

0062 0 0 О  о  

2зоидео  
239 

і . Краткорочни  кредитн  и  пласмани  - матична  
и  Завиоа  правна  лица  

0063 

23 идео  
239 

2.Краткорочникредитиипласмани -осгала  
псвезана  правна  лица  

00б  о  
2З

229
де0 

З. Краткорочни  кредити  и  зајмоби  у  земји  0065 0 0 0 0 

233 и  део  
239 

4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  

234, 235, 
23аидео  

239 
5. Осгали  краткорочни  финансијски  пласмани  0067 0 0 0 0 

Vјј.ГОТОВИНСКИЕКВИВАЛЕНТИИ  
0068 4.377 L4З2 6.383 20.819 

27 VІјј.ПОРЕЗНАДОДАТУВРЕДНОСТ  0069 О  О  0 О  
2Восмм  

јх. AKTuBHA BPEMEHCKA РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 6.344 6.344 6.344 6.344 

Д.УКУПНААКТиВА =ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  
236.929 242.992 261.061 278.833 

88 ђ.ВАНБИЛАНСНААКТИВА  0072 69.513 69.513 69.513 69.513 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 
+0415 -0416+0417+0420 - 0421) 0= (0071 
-0424-0441-0442) 

0401 41.930 40.204 52.367 44.406 

І. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  (0403 + 0404 + 0405 
+ 

0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 
2 44 44 44 44 

300 1.Акцијски  капитал  0403 0 0 0 0 

301 
2.Уделидруuјтавасограниченом  
одговорношћу  

о  о  о  0 

302 3.Ујiози  0405 0 0 0 0 
303 4. Државни  капитал  0406 44 44 44 44 
304 5. друштвени  капитал  0407 0 0 0 0 
305 б.задружниудели  0408 0 О  0 0 
306 7. Емисиона  премија  0409 0 0 0 0 
309 8.Осталиосновникапитал  0410 0 О  0 0 

јј.УпИСАНИАНЕУnЛАЋЕНИКАПИТАЛ  0411 0 0 О  0 
047и237 јјј.ОТКУПЈbЕНЕСОПСТВЕНЕАКЦиЈЕ  0412 О  0 О  О  

32 ІV.РЕЗЕРВЕ  0413 О  О  О  О  

330 
V. РЕВАЛСРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  ОСНОВУ  
РЕВАЈІОРИЗАЦИЈЕ  НЕМАТЕРИЈАЈІНЕ  ИМОВИНЕ  
НЕКРЕТНИНА. ГІОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМЕ  

0414 О  0 О  О  

ззосмм  

Vі. КЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  оСновУ  
ХАРТИЈА  Од  8РЕдНОСТ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТиОСГАЈІСГСВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (nотражја  салда  рачуна  групе  33 
осим  330) 

0415 0 0 0 О  

Vіі. НЕРЕЛЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  По  ОСНОВУ  
ХАРТИЈА  Сд  ВРЕДНОСТЛ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИОСГАЛОГСВЕОБУхВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (дуговна  салда  рачуна  фупе  33 
Осим  330) 

0416 О  0 0 О  

34 VІіІ.НЕРАСПОРЕЂЕНИДОБИТАК (0418+0419) 0417 41.886 40.160 52.323 44.362 
340 1.Нераспоређенидобитакранијихгодина  04і 8 36.207 36.207 36.207 36.207 
341 2.нераспоређенидобитактекућегодине  0419 5.679 3.953 іб.116 8.155 

іХ.УЧЕШЋЕБЕЗПРАВАКОКТРОЛЕ  0420 0 0 0 0 

Х. ГУБИГАК  (0422 + 0423) 0421 0 О  0 0 
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350 i. губитак  ранијих  година  0422 0 0 0 0 
351 2. губитак  текуће  године  0423 0 0 О  О  

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  
(0425 + 0432) 

0424 48.283 48.283 48.283 48.283 

40 Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 + 
0428 + 0429 + 0430 + 0431) 

0425 48.283 48.283 48.283 48.283 

400 1.Резервисањазатрошковеугарантномроку  0426 О  0 0 0 

401 
2. Резереисања  за  трошкове  обнавњања  
природних  богатстава  

0427 0 

403 3.Резереисањазатрошковереструктурирања  0428 0 0 0 0 

404 4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  
запослених  

0429 48.283 48.283 48.283 48.283 

405 5. Резереисања  за  тровкове  судсіоіх  спорова  0430 0 0 0 О  
402и 409 6. Осталадугорочнарезервисања  0431 0 0 О  О  

41 Іј.ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 + 
0436+0437+0438+0439+0440) 

0432 0 0 0 0 

410 1.Обавезекојесемогуконвертоватиукапигал  0433 О  О  0 0 

411 2. Обавезе  према  матичним  и  Зависним  
правним  лицима  

0434 0 0 0 0 

412 3. Обавезе  према  осталим  повезаним  правним  
лицима  

0435 0 0 0 О  

413 4. Обавезе  по  емитованим  хартијама  оД  
вредности  у  периоду  дужем  од  годику  дана  

0436 0 0 0 0 

414 5. дугорочни  кредитм  и  зајмови  у  земЈЂи  0437 0 0 0 О  
415 б. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  иносгранству  0438 О  О  О  0 
416 7.обавезепоосновуфинансијскоглизинга  0439 0 0 0 0 
419 аосталедугорочнеобавезе  0440 0 0 - 0 - 0 
496 В.ОДЛОЖЕНЕПОРЕСКЕОБАВЕЗЕ  0441 0 О  О  0 

(оо.М  
49•) 

Г. КРАТКОРОЧНЕОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450+ 
0451+0459+0460+0461+0462) 

0442 146.715 164.606 160.411 186.144 

42 
І. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  О5АВЕЗЕ  
(0444+0445+0446+0447+0448+0449) 

0443 0 0 0 0 

420 1. Краткорочни  кредити  од  матичних  и  
зависних  nравнихлица  

0444 О  0 0 0 

421 2. Краткорочни  кредитм  од  остал повезаних  
правних  лuца  

0445 

422 3.Краткорочникреди lиизајмовиузеwbи  0446 О  0 0 0 

423 
4. Краткорочни  кредиlм  и  зајмови  у  
иносгранству  

0447 0 0 0 0 

427 
5. Обавезе  по  основу  сталних  средстава  и  
средстава  сбусгавјbеног  посповања  
намењених  продаји  

0448 О  О  О  0 

424, 425, 
426и 429 б.Остале  краткорочнефннансијскеобавезе  0449 0 0 0 О  

430 11. ПРИМЈbЕНИ  АВАКСИ, ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  

0450 4.746 9.493 14.239 18.985 

43овиМ  
430 

ІІІ. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 + 
0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 

О4Зі  10.919 10.650 9.580 18.450 

431 . добавјbачи  - матична  и  3ависна  nравна  лица  
у  3еwЂи  

0452 0 0 0 0 

432 2. добавЈbачи  - матична  и  зависна  правна  лица  
у  имострансгву  

0453 0 О  0 0 

433 3.добавјbачи  - осгала  nовезана  правна  лица  у  
зеwbu 

0454 0 0 0 0 

434 4. добавјbачи  - остала  повезана  правна  лица  у  
иностранству  

0455 0 0 0 0 

435 5.добавњачиуземгbи  0456 10.919 10.650 9.580 18.450 
436 б.добавјbачиуиностранс lву  0457 0 0 О  0 
439 7. ОсгаЈе  обавезе  из  пословања  0458 О  0 0 0 

4 јV.ОСТАЛЕКРАТКОРОЧНЕОБАВЕЗЕ  0459 21.419 21.492 21.521 22.396 

47 V. ОВАВЕЗЕ  ПООСНОВУПОРЕЗА  НАДОДАТУ  
ВРЕДНОСТ  

04 О  9.654 5.600 7.500 12.560 

Vі.ОБАВЕЗЕЗАОСГАЈІЕПОРЕЗЕ , 0461 763 1.650 1.860 2.597 
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ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  ДАЖБИНЕ  

498 vјј.ПАСИВНАВРЕМЕНСКАРАЗГРАНИЧЕЊА  0462 99.164 105.721 105.721 111.166 

Д. ГУВИТАК  ИЗНДД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  (0412 
+0416+0421 -0420-0417-0415-0414-0413 
-0411-0402)~О=(0441 +0424+0442-0071) 
~0 

0463 0 0 0 0 

Ђ. УКУПНА  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 + 

0401-0463)~ о  
0464 236.929 242.992 261.061 27в.8а3 

09 Е.ВАНБилАНСНАПАСИВА  0465 69Ћ13 е9.613 69.513 69.513 

4.2. Планирани  биланс  успеха  за  2021. годину  

Табела  10. бuлансусnехазапериод  01.01.-31.12.2021. године flpunor за  
у000динара  

рачун  
позицијл  Аоп  

износ  - 

Ллан  
О1.01 

зl.03.2021 

llзјан  
01.01- 

30.062021 

- Г1а u - 
О1.О1.. 

30,09.2021 

nлан  
01,01-

31јZ2021 

1 2 3 - 4 5 е  
приходи  из  рдовног  ПОСЛОВАЊА  

6°д° 

і  63 

А.ПОСЛОВНИ  ЛРИХОДИ  (1002 + 1009+ 1016+ 
1001 167.125 334.250 501.375 66&500 

60 LПРИХОДИОДПРОДАЈЕРОБЕ (1003+1004+ 
1005+ 1006+1007+ 1008) 

1002 0 О  0 0 

600 1.Приходиодпродајеробематичнимизависним  
правним  лицима  на  домаћем  тржишіу  1003 О  О  0 0 

601 lПриходиодпродајеробематичнимизависним  
правнимлицима  на  иностраномтржишіу  о  о  

602 3.приходиодпродајеробеосталимповезаним  
правнимлицима  надомаћем  тржишіу  1005 О  О  О  

603 4. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  
правнимзiицима  на  иностраномтржи uпу  1006 О  

604 5.приходиодпродајеробенадомаћемтржишіу  1007 0 0 0 О  
605 б.приходиодпродајеробенаиностраном  

гржишту  
61 ii. приходи  од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  

УСЛУГА  
1010+1011+1012+1О13+1014+1015) 

1009 158.156 316.313 474.469 632.625 

610 1. Приходи  одпродаје  производа  иуслуга  
матичнимизависнимправнимлицимана  
домаћем  тржиuзту  

1010 0 О  0 0 

611 2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
матичним  и  зависним  nравнимлицима  на  
иностраном  ТржиLIЛу  

1011 0 0 О  0 

61 2 3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
осГалим  повезаним  правним  лицима  на  домаћем  
тржишіу  

1 01 2 0 0 О  0 

61 3 4. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
осгалимповезаним nравнимлицимана  
иностраном  тржишту  

1013 0 0 0 0 

614 5.Приходиодпродајепроизводаиуслутана  
домаІем  тржиuлу  1014 158.156 316.313 474.469 632.625 

615 б.Приходиодпродајеготовихпроизводаиуслуга  
на  иносграном  тржишту  1015 О  0 0 

64 111. ПРИХОДИ  ОД  ПРЕМИЈА. СУ5ВЕНЦиЈА. 
ДОТАЦИЈА. ДОКАЦИЈА  И  СЛ. 1016 2.844 5.бВ$ 8.531 11.375 

65 .дРуги  пословј-ји  прихоДи  1017 6.125 12250 16.375 24.500 
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РАСХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

50 о  
5L62 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1019 - 1020 - 1021 + 
1022+ 1023+1024+ 1025+ 1026+ 1027+ 
1О2в+1029)0 

1018 131.541 283.083 424.624 57В.165 

50 
L НАБАВНАВРЕДНОСТПРОДАТЕРОБЕ  1019 0 О  0 0 

62 
i. пРиходи  од  АІnиВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1020 () 0 0 О  

630 1 ПОВЕћАЊЕ  ВРЕДНОСГИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХИГОТОВИХПРОИЗВОДАИ  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1021 О  0 О  0 

631 ІV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХИГОТОВИХПРОИЗВОДАИ  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЈІУГА  

1022 0 О  0 0 

51 
осиМ  
513 

V.ТРОШКОВИМАТЕРИЈАЛА  1023 6.125 12.250 18.375 24.500 

513 VLТРОШКОВИГОРИВАИЕНЕРГИЈЕ  1024 4.000 8.000 12.000 16.000 

52 VlІ.ТРОШКОВИ 3АРАдАНАКНАдА  3АРдА  И  
1025 83.036 166.073 249.109 332.145 

VIІІ.TPOWKOBu ГјРОИЗВОДНИХУСЛУГА  1026 10.625 41250 61.875 82.500 

Х.ТРОШКОВИАМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 7.125 14250 21.375 28.500 

до  Х.ТРОШКОВИДУГОРОЧНИХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 0 0 0 12.000 

55 Хј.НЕМАТЕРИЈАЈІНИТРО IIЈКОВИ  1029 20.630 41.260 61.890 82.520 

В.ПОСЛОВНИДОБИТАК (1О01-1018)0 1030 35.584 51.16 76.751 90.335 

Г.П0СЛ0ВНИГУ5иТАк (101В-1001)0 1031 0 0 0 0 

Д.ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ  (1033+ 1038+ 
1032 125 250 375 500 

осим  
662, 
ббзи  
664 

І.ФИНАНСWСКИ  прихОди  ОДПОВЕЗАНИХЛИЦА  
И  ОСТАЈІИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРихОџ I (1034 + 1035 
+1036+1037) 

1033 0 0 0 0 

660 1. финансијсјсі  приходи  оД  матичних  и  3аВИОІИХ  
правних  лица  1034 О  0 0 

661 2.финансијскиприходиодосталихповезаних  
правнихлица  1035 О  

665 з.Прмходиод yчеизћаудобиткупридружених  
правних  лиiја  и  заЈедничких  подухвата  1036 О  0 0 

669 
4.Осталифинансијскиприходи  1037 0 0 0 0 

662 
ІІ.ПРИХОДИОДКАМАТА (ОДТРЕЋИХЛИЦА ) 1038 125 250 375 500 

663 и  
664 

јјј. ПОЗИТИВНЕ  ІРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛИЦИМА) 

1039 0 0 0 0 

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1041 + 1046 + 
1047) 

1040 45 90 135 180 

563и  
564 

И. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
ПОВЕЗАНИМ  ПРАВНИМ  ЛИЦИМА  И  ОСТАЛИ  
ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1042 + 1043 + 1044 + 
1045) 

1041 0 О  О  0 

560 1.Финансијскирасходиизодносасаматичними  
зависним  правним  лицима  1042 О  0 0 
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561 2. финансијс,и  расходи  нз  односа  са  осталим  
повезаним  правним  јiицима  І  043 О  О  О  

565 3.Расходиодучешћаугубиткупридружених  
правних  ,Іица  И  за)едничких  подухвата  

о  о  

566 и  
569 4.Осталифинансијскирасходи  1045 О  0 0 0 

562 
јј.РАСХОДИКАМАТА (ПРЕМАТРЕЋИМЛИЦИМА ) 1046 45 90 135 180 

563 и  
564 

111. НЕГАТИВНЕ  іРСНЕ  РАЗЈIИКЕ  И  НЕгАТиВНИ  
ЕФЕКТ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛИЦИМА) 

1047 0 0 0 О  

Е.ДО5ИТАКИЗФИНАНСИРАЊА (1032-1040) 1048 80 160 240 320 

Ж.ГУВИТАКИЗФИНАНСИРАЊА (1040-1032) 1049 0 0 0 О  

683 и  
685 

з. приходи  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАЛЕИМОВИНЕКОЈАСЕИСКАЗУЈЕПОФЕР  
ВРЕДНОСГИ  КР03 5ИЛАНС  УСПЕХА  

1050 6.250 12500 18.750 25.000 

583 и  
585 

И. РАСХОДИ  ОДУО(ЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСГИ  
ОСТАЛЕИМОВИНЕКОЈАСЕИСКАЗУЈЕПОФЕР  
врдности  КРОЗ  БИЛАНС  УспЕХА  

1051 35.859 47.813 63.750 85.000 

67 н  68, 

685 
Ј.ОСТАЛИПРИХОДИ  1052 125 250 375 500 

57 н  58, 

585 
К.ОСТАЛИРАСХОДИ • 1053 О  11.813 15.750 21.000 

Л. ДО5ИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(І030-I031+1048-1049+1050-1051+1052 
- 1053) 

1054 6179 4453 
. 

16616 
. 

10155 

Jb. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 
1051 - 1050+ 1053- 1052) 

1055 0 0 0 0 

69-59 М. НЕГОДОБИТАІ< ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈbА, ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕUЈАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ГјЕРИОДА  

1056 0 0 0 0 

59-69 Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСГАВЈЂА, РАСХОДИ  flPOMEHE 
РАЧУНОВОДСГВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1057 500 500 500 500 

Њ. ДОБИТАКПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1054 - 1055 
+1056-1057) 

1058 5.679 3.953 16.116 9.655 

О,ГУБИТАКПРЕОПОРЕЗИВАЊА (1055-1054+ 
1057- 1056) 

1059 0 0 0 0 

П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 
ј.ПОРЕСКИРАСХОДПЕРИОДА  1060 0 0 0 0 

11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1061 0 0 0 1.500 

іlІ. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1062 0 0 0 0 

723 Р.ИСПЛАЋЕНАЛИЧНАПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВLIА  

іобз  о  о  о  о  

С.НЕТОДОБИТАК (1058-1059-1О60-1061+ 1064 5.679 3.953 16.116 &155 

Т.КЕТОГУБИТАК (1059-1058+106О+1061- 1065 0 0 0 0 

І. HETO дО6иТАК  КОЈИ  ПРИПАд  МАЊИНСКИМ  
УЛАГАЧИМА  

іобб  о  о  о  о  
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ІІ. НЕТОДОБТАК  кОЈи  ПРИПАДА  ВЕЋИНСКОМ  
вЛАСНИІ  

1067 0 0 О  0 

ІІ I. HETO ГУБТАК  коЈи  ПРИПАДА  МАЊИНСКИМ  
УЛАГАЧИМА  

1068 0 0 О  О  

. НЕГО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  ВЕЋИНСКОМ  
вЛАСНИІ  

1069 0 0 0 О  

V. ЗАРАДА  по  АКЦИЈИ  

1.основназарадапоакцији  1070 О  0 0 0 

2.Умањена (разводњена ) зарадапоакцији  1071 О  0
• 

О  0 

4.3. Планирани  токови  готовине  за  2021. годину  

Табепа  11. Избешмајо  мокобuма  гомобuнеу  перuоду  од  01.01. до  31. 12.2021. годuне ГЈрилог  36 
у 000дин  

ПОЗИЦИЈА  

, :: . ,,, : ,. • - 

АОП  

, 

- изкос 2о2l, 

П,іан  
01.01 

31.032021, 

План  
01.01 

30.062021. 

План  
0101 

30.092021. 

flлан  
0101 

з1.1021. 

д. токоВи  готовин  из  пословнихАІпИвностИ  

ј. Приіиви  готовине  из  послоаних  активности  (1 до  3) 3001 193.913 387.825 597.738 791.650 

1. продаја  и  примЈbени  аванси  30О2 193.788 387.575 581.363 775.150 

2. Примгене  камате  из  пословнихајпивносі -и  3003 125 250 375 500 

3.Остајіиприливиизредсвногпословања  3004 0 0 16.000 16.000 

11. Одлuви  готовине  из  пословних  ајпивнопи  (1 до  5) 3005 1В8.955 357.912 560.824 135.823 

1.Исллатедобавњачимаидатиаванси  3006 79.035 138.072 238.564 2%.143 

2.зараде,накнадезарадаиосгалиличнирасходи  3007 85.525 171.050 249.075 342.100 

3.гiлаћенекамате  3008 45 90 135 180 

4.Порезнадобитак  3009 600 1200 1.800 2.400 

5.Одливипоосковуоаалихјавниплрихода  3010 23.750 47.500 71.250 95.000 

јјј.Нетоприлквготовине uзпословн uхактивности (јјI) 3011 4.958 29.913 36.914 55.827 

ІV. Нето  одлив  готовине  ua послоанuх  ајпивности  (11.1) 301 2 0 0 0 0 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  
LПриливи  готовине  из  активнопи  инвестuрањв  (1 ° 301 З  

1.Лродајаакцијаиудела (нетопрuливи) 3014 О  О  0 0 

2.Продајанематеријалнеимовине ,некретнина, 
построЈења, опреме  и  биолошких  средсгава  3015 О  0 0 

3. Остали  финансијски  nласмани  (нето  прмливи ) 3016 0 0 0 0 

4.ПримЈbенекаматеизактивностиинвесгирања  3017 0 0 0 0 

Ѕ.Примл,енедивиденде  3018 0 0 0 0 

јј. Одливи  готовиие  из  акпвности  инвестирања  (1 до  3) 3019 10.930 31.830 40.880 41.280 

1.Куловинаакцијаиудела (нетоодnиви) 3020 0 0 0 0 

2.Куповинанематеријалнеимовине .некретнина , 
посгрсЈења, опреме  и  биолошких  средстава  3021 10.930 31.830 40.880 41.280 

3. Остали  финансиЈски  пласмани  (нето  одливи) 3022 0 0 О  0 

Нето  прилиа  готовuне  из  аістианости  инвестирања  
3023 О  0 0 
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3024 10.930 31.830 40Ћ80 41.280 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

3025 0 0 0 О  

1.Увећањеосновногкапитала  3026 0 0 О  О  
2. Дугорочни  кредити  (нето  пријіиви) 3027 О  0 0 0 
3. Краткорочни  кредити  (нето  гірwиви) 3028 0 0 0 0 

4. Остале  дугорсчне  обавезе  3029 0 О  0 0 

5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 0 О  О  О  
11. Одливи  готовине  из  јктивности  финансирања  (1 До  3031 О  0 4.077 

1.0тјпсопсівенихакциЈаиудела  3032 0 0 0 0 

2. Дугорочни  кредити  (одјіиви ) 3033 0 0 0 0 

3. Краткорочни  кредити  (одnиви) 3034 0 0 0 0 

4. Остале  обавезе  (одпиви) 3035 О  0 О  О  

5. финансијски  лизинг  3036 0 0 0 0 

6. Исплаћене  дивиденде  3037 0 О  0 4.077 
јјј.нетоприливготовииеизактивнопифинансирања  
(1-11) 

3038 О  0 0 

3039 0 0 0 4.077 

г.СВЕГАјІРиЛИВГОТОВИНЕ (3001+3013+3025) 3040 193.913 387.825 597.738 791.650 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3041 199.885 389.742 601.704 781.180 

Ђ.НПОПРиЛИВГОТОВИНЕ (3040-3041) 3042 0 0 0 10.470 

Е. Нно  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3041 - 3040) 3043 5.973 1.917 3.967 0 

3. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 10.349 10.349 10.349 10.349 

Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  основ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3045 0 0 0 0 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3046 0 0 0 0 

.Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУОБРАЧУНСКОГ  ПЕРОдА  (3042 
- 

3043+3044+3045-3046) 
зо  

. 

4 377 8.432 
. 

6 383 20 Ѕ19 

4.4. Плвнирани  приходи  

Приходи  предузећа  за  2021. годину  су  планирани  на  основу  прихода  остварених  за  период  јануар  - 
септембар  2020. године. Планирани  приходи  у  износу  од  694.500.000,00 динара  већи  су  од  процењених  за  
24,28 % а  за  14,Зб% од  нивоа  планираних  за  2020. годину. 

Највећи  раст  прихода  се  планира  од  продаје  карата  пугем  сМс  порука; из  разлога  што  ће  предузеће  и  у  
2021. години  чинити  напоре  да  корисницима  омогући  плаћање  свих  услуга  путем  СМС  порука  (услуге  
плаћања  паркинга  за  време  одржавања  сајамских  манифестација , плаћања  ППК  карте  и  друге  услуге  за  које  то  
до  сада  није  било  могуће ); из  разлога  што  ће  предузеће  склопити  уговор  и  са  осталим  оператерима  мобилне  
телефоније  чији  се  улаз  на  тржиште  Републике  Србије  планира. 

Раст  прихода  се  планира  у  већем  износу  и  на  затвореним  паркиралиштима. 
Приходи  од  уклањања  непрописно  паркираних  возила  су  планирани  у  истом  износу  планираних  за  

2020. годину. Разлог  лежи  у  чињеници  да  ови  приходи  зависе  првенствено  од  издатих  налога  од  стране  
овлашћених  (комуналних  и  полицијских) органа. У  том  сегменту  се  очекује  већа  сарадња  током  2021. године. 

Приходи  од  продаје  паркинг  карата  преко  дистрибуrера  су  планирани  у  истом  износу  као  и  у  плану  за  
2020. годину  . Ради  се  о  продаји  паркинг  карата  преко  дистрибутера  - углавном  предузетничких  радњи  на  
местима  где  је  немогуће  или  нерентабилно  увести  други  начин. У  обрнуто-пропорционалној  вези  су  са  
приходима  од  плаћања  услуга  паркирања  путем  сМс  порука. 
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Предузеће  планира  да  у  2021. годиНи  врши  наплату  паркирања  на  обележеним  такси  местима  као  и  
наплату  паркирања  на  резервисаним  паркинг  местима  (до  сада  је  ова  наплата  била  у  надлежносги  локалне  
самоуправе  и  представњала  приход  од  локалне  комуналне  таксе  до  јула  201 7. године). Из  тог  разлога  су  ови  
приходи  планирани  у  већем  износуод  планираних  за  2020. годину. 

Пројеіповање  приходи  од  издавања  посебних  паркинг  карата: очекује  се  подизање  свести  и  навика  
плаћања  услуга  паркирања  те  ће  се  на  тај  начин  смањити  издавање  истих. За  2021. годину  планирано  је  исти  
обим  прихода  као  у  плану  за  2020. годину. 

Приходи  од  продаје  паркинг  карата  за  време  одржавања  сајамских  и  других  манифестација  су  
лланирани  у  истом  износу  планираних  за  2020. годину. У  2020. години  услед  пандемије  корона  вируса  у  нашој  
земли  сајамске  манифестације  нису  одржаване  тако  да  није  ни  било  могуће  остварити  ову  врсту  прихода. 

Табепа  12. Укупни  прuходu 
инарима  

кокја  
.: ВСІ  

прода  
-- План  

2020 
Процена  

2020 
Пііан  
2021 

5/4 

. І:::.:::.::. :2..:..: •; з  4 5 6 7 

614001 Приходи  од  паушалне  претлате-сганари  14.500.000,00 20.704.003,03 27.000.000,00 1.86 1,30 

614002 Прмходиодпаушалнепретлатезаправналица  60.000.000,00 66.278566,84 75.000.000,ОО  1,25 1,13 

614003 Приходиодпаушалнепреттіпатеза nрејјузетнике  11.500.000,оо  15,333.900,00 18300.000,00 1.59 1,19 

614021 
пр.іходи  од  паушалне  претплате  за  возила  
надлежнихорганаГрадановогсада , ПолициЈске  
управе  и  верских  заједница  

865.000,00 612.400,00 1,235.000,00 1,43 2.02 

614005 Приходи  од  продаје  на  паркоматима  1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

614006 Приходиодпродајекаратаназатвореним  
паркиралиштима  ЗО.000.000,ОО  18374.377,80 34.000,000,00 1,13 1,85 

614008 Приходи  од  продаЈе  карата  путем  смс  порука  240.000.000,ОО  216.163.341,12 274.440.000,00 L14 1,27 

614009 приходиодиздатих nосебнихпаркингкарата  110.000.000,ОО  90.772.273,07 110.000.000,00 1,00 1,21 

614012 Приходи  од  продаје  паркинг  кара1 за  1 зону  2.700.000,00 1.266.15Z27 2.700.ООО,ОО  1,00 2,13 

614013 Приходи  од  продаје  паркинг  карата  за  2 и  3 зону  4.500.ООО,00 1.482,588,25 4.500.000,ОО  1,00 3,04 

614014 
614015 
614010 

Приходи  од  продаЈе  карата  на  НаЈлону, сајмови  и  
другеманифесгациЈе  1.800.000,00 731.866 І 2 1.800.000,00 1,00 2,46 

6140fl Приходиоднаплате nаркирањанаобележеним  
такси  М&тима  80000000 695.918,24 800.000,00 1,00 1,15 

614023 Приходиоднајiпате  паркирања  на  резереисаним  
12.000.000,ОО  26.032.402,57 25.000.000,00 2,08 0,% 

612200 приходиодукпањањанепрописнопаркираних  
50.000.000,00 29.018.611,19 50.000.000,0О  1,00 1,72 

614100- 
614114 

Приходи  од  услукног  преношења,чувања, 
ангажовања  и  3ајпа  возипа, од  услуга  На  
паркuралиштима  и  услуга  од  изнаЈмливање  
бицикала  и  огласног  просгора  на  металним  
баријерама  

3.ООО.ООO,0О  1,825.025,36 3.000.000,0О  1,00 1,64 

614103 Приходиод  услугазамена nаушалнихкартица  200.000,00 124.466,67 200.000,00 1,00 1.61 

614104 Приходиод  услугаобележавањапаркиралиііпа  150.000,00 114.125,69 150.ООО,00 1,00 1.31 

614105 Приходи  од  услуга  посгавхbања  саобраћајних  
35000000 463.054,45 500.000,00 1,43 1,08 

614106 Приходиодуслугаувођењаинфорамциомих  
3500.000,00 3.715.998.67 4.000.ООО,00 1,14 1,08 
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614 Приходи  од  продаје  производа  и  ВРШ8Њ8 уСлуГа  
нi домаћем  тржишіу  

545.866.500,00 493.709.071,34 632.625.000,00 1,16 1,28 

6410 ПрНхоДН  одусЈlовУbених  субвенцијаоприходовање  
амортизације  

1050000000 5.925.743,20 11.375.000,00 LOЅ  192 

641 Приходи  одуслов,Иних  субвенција  ІОЋОО.О0О.0О  5.925.743.20 11.375.000.00 1,08 1,92 

6503 Приходиодзакупнинаопреме  750000.00 683.688,89 750.000,00 1,00 1,10 

650 Приходи  од  вакулнина  опреме  750.000,00 653.686,89 750.000,00 1,00 1,10 

659000 Остали  пословни  приходи  750.000,00 0,00 750.000,00 1,00 0,00 

659100 гiриходи  од  нап.пате  судских  трошкова  15.000.000,00 26.256.462,96 15.000.000,00 1,00 0,57 

659200 Остали  приходи-провизија  птовајдера  5.000.000,00 4.240.344,65 5.000.000,00 1,00 1,18 

659201 Остали  приходи-гіровизије  3.000.000,00 2.054.751,31 3.000.000,00 1.00 1,46 

659202 Остај,и  приходи  из  специфичних  послова  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

659 Остали  посјіовни  приходи  23.750.000.00 32.551 .558.92 23.750.000,00 1,00 0,73 

661.662.663 Приходи  од  кімата  1.2ОО.000.ОО  376.210,55 500.000,00 0,42 1,33 

675200 гlриходи  од  напnаћених  отписаних  потраживања  1500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

675 Наплаћенаотписанапотраживања  1.500.000,00 0,00 0,ОО  0,00 О,о0 

679 Остали  иепомеиути  пр v(оди  1.200.000,00 333.884,85 500.000,00 0,42 1,50 

685 Приходи  од  усклађивања  потражиаања  22Ћ00.000,О0 25.236.556.97 25.000.000,00 1,1 1 0,99 

УКУЛНИ  приходи  607,266.500,00 556.816.714,72 694.800.000,00 1 4 1 24 

4.5. Планирани  расходи  

Табепа  13. Укуnни  расходu 
динарима  

Групна  
коита  

План  
2020 

Процена  
- 2020 

гјлаи  
. 2021 - 

514 

i 2 3 4 - . б  7 

511 Трошкови  материјала  за  израду  5.700.000,00 3.476.988,27 6.000.000,00 1,05 1.73 

512 Трошкови  осталог  материјала  (режијски ) 8.600.000,00 7.228.1 22,57 9.000.000,00 1,05 1,25 

513 ТрошковигориваиенерпіЈе  16.000.000,00 9.252.806,81 16.000.000,00 1,00 1,73 

514 Трошкови  резервнихделова  2200.000,00 756.369,76 2.500.000,00 1,14 3,31 

515 Трошкови  отписа  алата  и  ситног  инвентара  6.620.000,00 1.070.644,13 7.000.000,00 1,06 6,54 

51 ТРОШКОВИ  МАТРЈАЛА  39.120.000,00 21.784.931,54 40Ћ00.000,00 1,04 1,86 

520 Трошкови  зарада  и  накиада  зарада  (бруто) 218.894.197,08 213.010.818,41 238.217.532,11 1,09 1,12 

521 Трошковипорезаидоприноса -послодавац  37540.354,80 35.146.785,04 39.663.219,10 1,06 1,13 

522 Трошкови  накнада  по  уговору  о  делу  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

523 Трошкови  накнада  по  ауторскuм  уговорима  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

524 Трошкови  накнада  ло  уговорима  о  лривременим  и  
повременим  посјіовима  (5240+5241) 6.500.000,00 4.866.199,08 6.500.000,00 1,00 1,34 

5240 Радпреко  студенскw задруга  LЅOO.000,00 0,00 1.500.000,00 1,00 0,00 

524 7 Прuбременtј  u nовремени  паспови  5.ООО.000,0О  4.866. ?99,08 5.000.000.00 1,00 1,03 
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525 Накнаде  физичкмм  лицw.а  0,00 0,00 0,00 0,00 000 

526 Трошковм  накнада  члајовима  надзорног  одбора  1.495.21 8,60 1.485.303,84 1.495.218,60 1,00 101 

529 Осталиличнирасходиинакнаде  49.752.611,17 29.886.668,82 46.269.103,49 0,93 1,55 

5290 Остала  лична  примања  запослених  брyго  (јњијіарне  
награде, отлремнине, солидарне  помоћи  радницима) 3.440.000,00 .723.595,I6 3.440.000,00 1,00 ZОО  

5291 Накнада  трошкова  запосленима  (накнаде  тројнкова  
преаоза, с...ештаја  на  службеном  путу, дневнице  и  сјі) 3.400.000,00 9.403.537,27 I3.400.000,00 1,00 1,42 

5292 Остала  давања  запосленима  које  нису  зарада  
(новогодишњи  пакети?Іи  за  децу, осмомартобска  
давања, дОдТМО  ДобрОаојbНо  пемзиЈско  Осигурање, 
накмаде  по  колективном  уговору  и  сл.) 15.250.000,00 В.6ВО.782,40 15.250.000,00 1,00 0,82 

5294 Осталилични  расходи  (другадавањалицима  коЈа  
нисузагіосленакодпослодавца ) 260.000,00 78.753,99 260.000,00 1,00 3,30 

5298 Остали  рааоди  (накнаде  болоаања  на  терет  
послодавца, отлиси  обусгава, остале  непоменуте  
накиадепоколективномуговоруисл ) 7.402.6 ІЈ,77 0,00 13.979.103,49 0,80 0,00 

52 ТРОШКОВИЗАРАДА.КАКНАДАЗАРАДАИОСТАЛИ  308.753.452,86 284.395.775,19 332.145.073.30 1,06 1,17 

531 Троuјковитранспортимхуслуга  8.410.000,00 6.203.1 78,87 8.500.000,00 1,01 1,37 

532 Трошкови  услуга  одржавања  24.800.000,00 21.927.294,47 25.000.000,00 1,01 1,14 

533 Трошковизакупнина  5.600.000,00 5.434.190,87 6.000.000,00 1,07 1,10 

534 Троuјкови  сајмова  0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 

535 Трошкови  рејvіаме  н  пРопаганде  2.000.000,00 1.1 16.193,33 2.000.000,00 1.00 1,79 

536 Трошкоби  истражмвања  1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 1,00 0,00 

539 Трошковиосталихуслуга  17.000.000,00 40.142.331,03 40.000.000,00 2,35 1,00 

53 ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХУСЖWГА  58.810.000,00 75.023.188,57 82.500.000,оо  1,40 1,10 

540 Трошкови  амортизациЈе  26.000.000,00 26.624.093,13 28.500.000,00 1,10 1,07 

545 Трошкоаи  резервисања  из  радног  односа  3.700.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 0,95 1,00 

549 Трошкови  резераисања  за  судске  трошкове  7.500.000,00 7.500.000,00 8.500.000,00 1,13 1,00 

54 ТРОШКОВИ  АМОРТ 3А14ИЈЕ  И  РЕЗЕРВИСАЊА  37.200.000,00 3L624.093,13 40.500.000,00 1,09 1,05 

550 Трошкови  непроизаоднихуслуга  26.850.000,00 49.978.633,87 50.000.000,00 1,86 1.00 

551 Троuјкови  репреземтацмЈе  520.000,00 692.465,37 520.000,00 1,00 0,75 

552 Трошкови  премиЈа  осигурања  8.000.000,00 3.671.222,09 10.000.000,00 1,25 2.72 

553 Трошкови  платногпромета  1550.000,00 1.663.872,72 2.000.000,00 1.29 1.20 

554 Трошковичланарина  1.500.000,00 1.575.931,85 2.000.000,00 1.33 1,27 

555 ТРошкови  nореза  1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 1,00 0,00 

559 Остали  нематеријални  трошкови  15.000.000,00 16.232.842,24 16.500.000,00 1.10 1.02 

55 НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  54.920.000,00 73.814.968,14 82.520.000,00 1,50 1,12 

562 Расходи  камата  150.000,00 187,069,34 150.000,00 1,00 o,ѕ0 

563 обрачунатекурснеразлике  15.000,00 0,00 15.000,00 1,00 0,00 

569 Остали  финансмЈски  раосоди  15.000,00 956 15.000,00 1,00 0,00 

56 ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  180.000,00 187.079,40 180.000,00 1,00 0,96 

576 Расходи  по  основу  директиих  отписа  потраживања  3.500.000,00 78.538,92 3.500.000,00 1,00 44,56 

579 Остали  непоменутм  расходи  5.000.000,00 17.244.328,23 17.500.000,00 3.50 1,01 
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57 ОСТАЛИ  РАСХОДИ  8.500.000,00 17.322.867,15 21.000.000,00 2,47 1,21 

585 обезвређивање  потражмвања  84.571.071,21 45.435.220,00 85.000.000,00 1,0 1,87 

58 РАСХОДИ  ПО  ОСнОВУОБЕЗВРЕђЕЊА  ИМОВИНЕ  В4571.071,21 45.435.220,00 85.000.000,0О  1,01 1,87 

591,592 Расходи, исправка  грешака  из  ранијих  година  500.000,00 489.415,00 500.000,00 1,00 1,02 

59 ГУБКГАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈИ  СЕ  ОБУСТАВЋbА  500.000,00 4$.415,00 500.000,00 1,00 1,02 

УКУflНИ  ТРОШКОВИ  597 983.452$6 557 077.53L2 684,845073,30 і  13 і  23 

Трошкове  материјала  за  израду  (конто  511) чине  утрошци  разног  грађевинског  материјала  за  
одржавање  м  поправку  паркиралишта , пвц  амбалаже, саобраћајно -техничке  опреме  мање  вредности, као  и  
материјал  и  опреме  мање  вредности  за  одржавање  телекомуникационе  и  мрежне  опреме. 

Трошкови  утрошка  режијског  материјала  (конто  512) обухватају  трошкове  канцеларијског  материјала, 
трошкови  штампаног  специјалног  материјала , средства  за  одржавање  хигијене, разна  хемијска  средства, 
термо  ролне  и  батерије  за  несметани  рад  уређаја  за  контролу  наплате  паркирања, потрошни  електро  и  
инсталациони  материјал  и  слично, како  би  се  инвестициона  активност  могла  одвијати. 

Трошкови  горива  и  енергије  (конто  513) обухватају  трошкове  горива  и  мазива, трошкови  енергије  
(електричне  и  топлотне ). Ови  трошкови  се  налазе  у  Плану  набавки  предузећа  као  Три  појединачне  ставке. И  
поред  спровођења  рационалне  политике  штедЈbивости, старење  возног  парка, раст  цена  нафтних  деривата, 
набавке  теретних  и  пугничких  возила, као  и  појачана  активност  предузећа  , трошкови  горива  планирају  на  
нивоу  планираних  за  2020. годину. 

Трошкови  отписа  алата  и  ситног  инвентара  (конто  5 15) су  трошкови  алата, инвентара  и  хтз  опреме  чије  
се  набавке  и  сТавЈbање  у  употребу  књиговодствено  евидентирају; планирани  су  у  готово  истом  износу  у  
односу  на  претходну  годину. 

3а  2020. годину  укупно  планирана  бруто  зарада  (конта  520, и  521) (нето  зарада  са  припадајућим  
порезима  и  доприносима ) планирана  је  у  већем  износу  у  односу  на  планирану  зараду  за  2020. годину  у  
складу  са  важећим  законским  и  подзаконсим  актима  који  уређују  ову  област. 

Трошкови  уговора  о  привременим  и  повременим  пословима  (конто  5241) планирани  су  на  основу  
потреба  предузећа  за  2021. годину  а  ради  се  о  ангажовању  лица  због  повећаног  обима  посла. Предузеће  
планира  да  у  2021. години  изгради  и  пусти  у  рад  још  једну  бициклану  у  оквиру  система  јавних  градских  
бицикала . У  том  смислу  предузеће  ће  имати  потребу  за  ангажовањем  лица  преко  уговора  о  привременим  и  
повременим  nословима. Трошкови  студентских  задруга  (конто  5240) су  планирани  за  2021. годину. 

Остали  лични  расходи  и  накнаде  (кокто  5290) представзbају  издвајање  предузећа  на  име  јубиларних  
награда  према  броју  радника  који  испуњавају  услове  угврђене  колективним  уговором, отпремнина  за  
раднике  који  испуњавају  један  од  услова  за  пензионисање  и  солидарне  помоћи  запосленима  и  члановима  
њихових  породица  у  складу  са  Правилником  предузећа  о  додели  истих. 

Трошкови  накнада  запосленима  на  име  дневница, смештаја  на  службеном  путу  планирани  су  на  истом  
нивоу  као  и  трошкови  превоза  запослених  на  посао  (коHто  5291) у  складу  са  стварним  потребама  предузећа . 

Остала  давања  запосленима  која  не  представњају  зараду  су  планирана  на  нивоу  оних  из  2020. годину  (конта  
5292) а  ради  се  о  новогодишњим  пакетићима  за  децу, осмомартовским  давањима, додатном  добровоЈbном  
пензијском  осигурању  и  другим  накнадама  по  колективном  уговору . 

Остали  лични  расходи  (друга  давања  лицима  која  нису  запослена  код  послодавца  (коHто  5294) и  остале  
накнаде  трошкова  запосленима  и  осталим  физичким  лицима  (конто  529В) представјbају  планирану  
финансијску  помоћ  коју  предузеће  пружа  социјално  угроженим  категоријама  ван  радног  односа  и  ови  
трошкови  се  nланирају  у  мањем  износу  од  прошлогодишег  планираног. 

Троu кови  транспортних  услуга  (конто  531) су  планирани  у  готово  истом  износу  у  односу  на  план  за  
2020. године  у  складу  са  потребама  предузећа . У  ове  трошкове  се  убрајају  трошкови  јтгг  услуга  (слања  
препоручене  поште, телефонске  услуге, услуге  интернета  и  слично ) које  су  предузећу  од  изузетне  важности  
како  у  делу  ѕMѕ  наплате  тако  и  пружању  услуга  другим  корисницима  (градови  и  општине). 

Услуге  одржавања  основних  средстава  (конто  532) су  планирани  на  нивоу  који  је  незнанто  већи  у  
односу  на  планиране  величине  за  2020. годину. Трошкови  закупа  nословног  и  складишног  простора  (конто  
533) су  планирани  такође  у  нешто  већем  износу  у  односу  на  2020. годину  Трошкови  сајмова  (кокто  534) и  
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рекламе  и  пропаганде  (конто  535) представањају  планиране  трошкове  за  потребе  предузећа  везане  за  
промотивне  активности  у  едукацији  грађана  у  сарадњи  са  Градом  Новим  Садом  и  Министарством  
унуграшњих  послова  а  на  нивау  планираних  величина  из  2020. године. 

Трошкови  услуга  истраживања  карактеристика  паркирања  са  анализом  (конто  536) су  у  директној  вези  
са  повећаном  инвестиционом  активношћу  предузећа . Из  тог  разлога  је  било  неоnходно  да  се  планирају  
средства  за  ову  намену  како  би  се  добила  студија  на  основу  које  ће  бити  могуће  одредити  стратегију  развоја  
nредузећа  у  овој  области. 

Трошкови  осталих  успуга  (конто  539) обухватају  трошкове  везане  за  предвиђене  радова  у  2021. години  
као  што  су  радови  на  изградњи  и  реконструкцији  паркиралишта  на  разним  локацијама  у  Граду  Новом  Саду , 
радови  на  санацији  и  реконструкцији  паркиралишта  на  разним  локацијама , радови  на  текућем  одржавању  
објеката  према  јединственом  пројекту  и  други  радови  предвиђени  nланом  набавки . 

Трошкови  непроизводних  услуга  (конто  550) збирно  обухватају  трошкове  стручног  оспособњавања  
радника f  трошкове  стручне  литературе, консалтинг  услуга, услуга  на  изменама  система  за  наплату  како  би  се  
повећали  приходи  Предузећа, троикове  исходовања  пројектно  техничке  документације , трошкови  
истраживања  карактеристика  паркирања  са  анализом  , редовне  и  лериодичне  прегледе  запослених  у  скпаду  
са  законом  и  друге  трошкове  неопходне  за  неометано  посnовање  предузећа. Исти  су  планирани  на  нивоу  
реализованих  из  2020. године. 

Трошкави  реnрезентације  (конто  551) као  и  трошкови  премије  осиrурања  (конто  552) планирани  су  
складу  са  инструкцијама  за  израду  Програма  посnовања  за  2020. годину  и  на  истом  нивоу  су  као  и  претходне  
године. 

Трошкови  пореза  (конто  555) nланирани  су  у  истом  износу  nланираних  за  2020. годину  а  обухватају  
трошкове  пореза  на  имовину, nореза  на  добит  као  и  других  пореза  везаних  за  отnис  nотраживања. 

Планирани  остали  нематеријални  трошкови  (конто  559) обухватају  трошкове  који  nроизилазе  из  
уговора  о  несметаном  функционисању  система  наплате, nровизије  nровајдера, као  и  трошкове  услуга  
вештачења  и  планирани  су  у  већем  износу  од  nланираних  за  2020. годину, имајући  у  виду  реализацију  истих. 

Расоди  камата  (конто  562) планирани  су  у  складу  са  преузетим  обавезама  и  на  истом  су  нивоу  као  
претходне  године. 

Расходи  по  основу  директних  отписа  потраживања  условјЂени  су  уговорним  односом  са  провајдерима  
јелеком -ом  и  Теленор -ом  где  се  ненаплаћена  потраживања  директно  отписују  (конто  576) и  nланом  су  
предвиђени  у  истом  износу  као  и  2020. године . 

Остали  непоменути  расходи  (конто  579) су  планирани  у  нешто  већем  износу  у  односу  на  2020. годину  с  
обзиром  да  се  у  2021. години  очекује  окончање  започетuх  судских  сnорова  из  радних  односа. У  овој  групи  
конта  су  и  трошкови  издвајања  у  хуманитарне, здравствене, спортске  и  образовне  сврхе  (донације) који  су  
планирани  у  истом  износу  као  и  2020. године . 

Трошкови  обезвређивања  nотраживања  (конто  585) nредставња  рачуноводствено  ускnађивање  
ненаnлаћених  потражuвања  дуже  од  60 дана  на  име  издатих  посебних  nаркинг  карата. 

Расходи  и  исправке  грешака  из  ранијих  година  (конта  из  групе  59) nредставњају  исnравке  и  књижења  
nромена  насталих  у  претходним  годинама  а  за  које  је  основ  књижења  настао  у  текућој  години  а  да  при  том  
нису  материјално  значајне  са  становишта  финансијског  извештавања . 

4.6. Планирани  физички  обим  активности  за  2021. годину  

Табела  14. ппанuранu физичкu обим  акмивносмu за  202 1. годuну  

ВрмпрнаІодаi --.- 

. втуслга .
- 

Јед  
мере  

flna&і  
2020 

процена  
2020 

ГІн 2О2І  
Инекс  

4 5 

1 2 3 4 5 б  7 в  

1 Продаја  ки°ск  карата  Ком  183.000 84.115 183.000 1,00 2,18 

1.1. Црвеназоно  60.000 30.151 60.000 1,00 1,99 
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1.2. Гiпава  зона  100.000 38.447 100.000 1,00 2,60 

1.3. Бепазома  7.000 1.281 7.000 1,00 5,46 

1.4. дневна  паркuнг  карпіа  5500 7.730 5.500 1 00 071 

1.5. Најлонnuјаца  10.000 6503 10.000 1,00 1,54 

1.6. Штранд  500 З  500 1,00 166,67 

2 Продаја  карата  на  nаркоматима  Час  45 0 0 0,00 0,00 

2.1. Црвена  зона  45 0 0 0,00 0,00 

2.2. Ппавазома  0 0 0 0,00 0,00 

2,3. Белазома  0 0 0 0,00 000 

2.4. Шмранд  0 0 0 0,00 0,00 

З  ПРоДаја  карата  на  затвореним  
паркиралиштима  Час  940.000 582.487 940.000 1.00 1,61 

3.1. Ларкпралuилте  Tprranepuje 90.000 66.184 90.000 1,00 1,36 

3.2. Паркприишмекодснп  500.000 352.138 500.000 100 1,42 

3.3. Паркиралuшмеу  сремскојКаменuци  350.000 164.165 350.000 1,00 2,13 

4 Продаја  карата  путем  СМС  порука  Час  6.810.500 5.306,098 6.810.500 1,00 1,28 

4.1. Црвеназона  1.500.000 1.031.212 1.500.000 1,00 1,45 

4.2. плавазона  4500.000 З.74&127 4500.000 1,00 1,20 

43. Бејхазона  270.000 64.078 270.000 1,00 421 

4А. дневна  паркпнг  карта  300.000 110.926 300.000 1,00 2,70 

4.5. Најјіомјњјаца  150.000 206.238 150.000 1,00 0,73 

4.6. Шп,ранд  75.000 147.517 75.000 1,00 0,51 

4.7. међумарGанu сајмови  15.500 0 15.500 1,00 0,00 

5 Продаја  карата  од  сгране  контројіора  Ком  3.500 0 3.500 1,00 0,00 

5.1. Међунараднисајмов u 3.500 0 3.500 1,00 0,00 

6 издавањепосебнихпаркирнгкарата  Ком  150.000 120.717 150.000 1,00 1.24 

7 Паушална  преітиіата  Ком  1З.1д3 12.070 13.193 1,00 1,09 

7.1. Станарске  9.407 8.553 9А07 1,00 1,10 

7.2. Предуземничка  1541 1.379 1.541 1,00 1,12 

7.3. Зламналауuјапнапремплама  2.045 2.014 2.045 1,00 102 

7.4. Инвалuдске  кармице  (беа  Напламе) 0 0 0 0,00 0,00 

7.5. Аумамобплuујавмојсвојuни  Града  Новог  
Сада, Полuцпјске  упраае  п  верске  заједнице  200 124 200 1,00 1,61 

8 Ук,іањање  возила  Ком  9.090 3.666 9.090 1,00 2,48 

8,1. П.о  напогукомуналме  џнспекцuје  2.590 1.025 2.590 1,00 2,53 

<8GOkg 200 10 200 100 20,00 

Воl кгс  lззоkg 1.750 643 1.750 1,00 2,72 

I33 кг<I9Vоkg 600 359 600 1,00 1,67 

l9оКg? 40 13 40 1,00 3,08 

82. По  налогуnолuцuје  6400 2.630 6А00 1,00 2,43 

cBX kg 300 30 300 1,00 10,00 
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801 кг< ,ззоkg 4.000 1.566 4.000 LOO Z55 

133 кг < I900kД  2.000 988 2О0о  1,00 2.02 

l9дlКg> 100 46 100 100 217 

8.3. По  нологусообраћајNе  uнспекцuје  100 11 100 1,00 9,09 

9 Услужнопреноwењевозипа  Ком  300 211 300 1,00 1,42 

10 изнајwbивањебицикала  Час  30.000 12Ћ98 30.000 1,00 2,33 

11 Корисничкакартмцазабицикле  Ком  500 142 500 1,00 3,52 

12 Сезонскапретплатмакарта  Ком  150 16 150 1,00 9,38 

13 КормuЈћењетаксистајали uгга  Ком  650 474 650 1,00 1,37 

14 Резервацијапаркингместа  Воз/дан  160 112 150 0,Н  1,34 

4.7. Ценовна  политика  

Ценовна  политика  предузећа  заснива  се  на  шест  група  услуга, за  чије  је  извршење  оно  оспособЈЂено  
кадровски, технички  и  организационо  

1) накнада  за  паркирање  возила, њихово  уклањање  и  паставњање  уређаја  којима  се  спречава  
одвожење  возила; 

2) чување  моторних  возила; 
З) ангажовање  грађевинске  и  остале  механизације; 
4) поставјање  вертикалне  саобраћајне  сигнализације; 
5) обележавање  хоризонталне  саобраћајне  сигнапизације; 
б) изнајмгbивање  бицикала. 

Ценовниј  као  најбитнији  продукт  ценовне  политике, одобрава  Градско  веће  на  предлог  Надзорног  
одбора  предузећа  а  у  складу  са  Законом  о  комуналним  делатностима. Садашња  форма  ценовника  представња  
усаглашавање  градских  аката  са  унапређењем  система  паркирања  у  Граду. Тренугно  важећи  ценовник  је  из  
2018. године  и  Јкп  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  у  свом  пословању  примењује  цене  из  тог  ценовника. 

У  области  ценовне  политике  за  уклањање  непрописно  паркираних  возила  примењују  се  цене  из  
Одлуке  о  одређивању  накнаде  за  укпањање  возила, Министарства  унутрашњих  послова  Републике  Србије. 

У  току  2021. године  Предузеће  планира  nовећање  цена  уз  сагласност  оснивача. 

4.8. Износ  и  динамика  лрихода  из  буџета  

Јкп  ,,Паркинг  сервис  финансира  се  највећим  делом  из  сопствених  средстава, а  делом  из  субвенција  - 
капиталних  које  су  одобрене  у  буџету  Града  Новог  Сада  за  2021. годину. 

Учешће  капиталних  субвенција  у  2021. години  износи  16.000.000,00 динара. 
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табела  iѕ. Суббенцuје  и  осмали  nриходu u3 буџема Прuлог 4 

динарима  
. О1.О1-31.12.2020.годиие . . . .. 

Приход  nланирано  Пренето  из  Реап нс  
Роц  

: 
неутрошено  

Износ  неуфсшених  
средставаиз  

ранијих  година  
ОдноСуна  
прод  

2 3 4(2-3) 

субвенције  35.000.000,00 35.000.000,оо  35.000.000,00 0,00 0,00 
Остали  приходи  
из  6уіјета  0,00 0,00 0,00 0,00 

УКУПНО  35000000,00 3500000000 35000000,00 000 0,00 
Подосгалим одима  их  б> ета  сматрају  се  сви  приходи  коЈи  нису  субвен  иЈе  (нпр. одела  средстзва  из  буџета  појавном  пазиву, кон,сурсу  и  сл). 

Табела  1 6. Суббенције  из  бууема  Града  Новог  Содо  мекућа  година  
инарима  

Планзапериодоіоі -Зі  12.2021 године  

оi.01 до3103 01.01 до3006 оi.01 до3009 0101 до3112 

субвенције  0,00 16.000.000,00 16.000.000,00 16.000.000,00 
Остали  приходи  из  
6уџета  0,00 0,00 0,00 0,00 

УКУПНО  0,00 16.000.000,00 • 16.000.000,О0 16.000.000,00 
• Под  осталим  приходима  из  буџета  сматраЈу  се  сви  приходи  коЈи  нису  субвенције  (нпр. додела  средстава  из  буџета  појавном  позиву, конкурсу  и  
сл). 

4.8.1. Предлог  програма  инвестицјіоних  активности  Предузећа  за  2021. годину  

табела  17. Каnимолне  субвенцuје  

Р. бр. • • • опис  ПОЗИЦ%IЈЕ  • и3Нос  (дин) 

. 

Реконструкција  паркиралишта  на  Булевару  ослобођења  деоница  11 - од  
5улевара  крања  гlетра  ј  до  Пап  Павла  

16.000.000,00 

Укупно: 16.000.000,00 

Образложење : 

1. Реконструкција  паркиралишта  на  5улевару  ослобођења  деоница  11 - од  5улевара  крања  
ПетраідолапПавла  

Након  вишедеценијске  експлоатације  на  паркиралишту  постоје  бројна  оштећења  (ударне  рупе, 
пукотине  на  асфалту, набори  итд.).Такође, оштећења  настају  и  оддрвореда  који  се  налази  на  паркиралишту, 
тачније  од  кореновог  сисгема  стабала. Пре  две  године  реконструисана  је  прва  деоница  Булевара  ослобођења  
(од  Булевара  Јаше  Томића  до  Бупевара  крања  Петра  ј ). Сада  се  планира  реконструкција  друге  деонице  од  
Булевара  крања  Петра  І  До  Улице  Пап  Павла. Добијена  је  Грађевинска  дозвола  (реконструкција  250 паркинг  
месrа). 

Планирани  рок  завршетка  Фазе  припреме  - фебруар  2021. године  
Планирани  рок  почетка  и  завршетка  Фазе  реализације  - март  - мај  2021. године  
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Технички  опис  пројекта  - пројектомје  предвиђена  санација  и  пресвлачење  паркинга, односно  
стругање  асфалта  и  пресвлачење  ноВиМ  асфалтним  слојем, постојећи  ивичњаци  и  дрвеће  се  задржавају, око  
дрвећа  се  формирајубаштице . 

4.9. Планирани  трошкови  запослених  у  2021. години  

Табела  18. Трошкови  запослених (ipunor Ѕ  

Трошкови  
запослених  

ј1,іан  
01.01-31.12.2020. 

Претходиа  
година  

Реализација  
(процена). 

0101 31 12.2020 
Преіходна  година  

План  
0101 31032021 

План  
0101-30062021 

Ллан . -. 

0101 3009.2021 

. .-.------------ 

План  
0101 31 122021 

1. 

Маса  НЕТО  зарада  
(аарада  по  одбитј  
припадајућих  пореаа  
и  доприноса  на  терет  
радника) 153.398.832,77 149.320.583,71 42.283.001,33 85.О33,332,7Ѕ  128.468.856,40 171.953.450,01 

2 

Маса  БРУТО  1 зарада  
(зарада  са  
припадајућим  
порезимаи  
доприносима  На  
терет  радника) 218.894.197,08 213.010.818,41 58.548.161,66 117.762.985,43 177.955.258,77 238.217.532,11 
Маса  БРУГО  2 зарада  
(зарада  са  

припадајућим  гlорезима  и  
доприносима  на  
терет  гіослодавца ) 256.434.551,88 248.157603,45 68.296.43058 137.370.522,50 207.584.809,36 277.88О.751,21 

4. 
Број  запослених  по  
кадровској  
евиденцији - укупно  220 22~ 226 226 226 226 

4.1. - нанедоређеноереме  209 205 205 205 205 205 
4.2. -наодређено  време  11 21 21 21 21 21 

Накнаде  поуговоруо  
Qeny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6. 
број  гірималаца  
накнаде  поуговоруо  
Qenf 0 C O O O 0 

• 
-Іакнадепо  
уторским  уговорима  0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 
рој  прималаца  

-іакандепо  
ауторским  
уговорима* 0 0 0 0 0 0 

- 

Накнаде  по  уговору  о  
привременими  
повременим  
гіосјіовима  6.500.000,00 4.866,199,08 1.250.000,00 3.250.000,00 4.875.000,00 6.500.000,00 

10.  

Број  прималаца  
накнаде  по  уговору  о  
привременими  
повременим  
п0сл0вима  10 4 4 4 4 4 

11.  
Накнаде  физичким  
лицима  по  основу  
осталихуговора  0,00 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00 

1 2. 
5рој  прималаца  
накае  по  основу  
осталихуговора  о  с. 0 0 0 о  
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13 
Накнадечланобима  
скупштине  0ОО  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 
бројчјіанова  
скупшт.lне* 0 0 0 0 0 0 

15 
Наканде  ч,lановима  
надзорног  одбора  1.495.218,60 1.485.303,84 373.804,65 747.609,30 1.121 .413,95 1.495.218,60 

16 • 
бројч.панова  
надзОрнОгодбора* 3 3 3 3 3 3 

1 7. 
Накнаде  члановима  
Комисије  за  ревизију  

0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 

18 • 

6роЈ  ч.панова  
Комисијеза  
ревизију* 

0 0 0 0 0 0 

19 
Превоз  запослених  
на  посао  и  са  посла  12.500.000,00 8.464.086,58 3.125.000,00 6.250.000,00 9.375.000,00 12.500.000,00 

20 • 
дневницена  
службеном  путу  750.000,00 581.785,22 187.500,00 375.000,00 562.500,00 750.000,00 

• 
Накнадетрошкована  
елужбеном  nyіy 150.000,00 357.665,47 37.500,00 75.000,00 1 12.500,00 150.000,00 

22 
Отпремниназа  
одлазак  у  пенз.ф, 1.140.000,00 100.1 09,62 225.000,00 600.000,00 000.000,00 1.000.000,00 
бројпрималаца  
отпремнине  4 2 1 2 2 з  

24. јубиларне  награде  2.450.000,00 611.233,54 552.840,00 1.013.540,00 1.289.960,00 2.625.990,00 

• 
бројпрималаца  
убиларненаграде  26 26 6 11 14 22 

26 
СмештаЈ  и  исхрана  на  
терену  0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 

27 
Помоћрадницимаи  
породицирадника  1.500.000,00 1.012.252,00 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1500.000,00 

28.  типендије  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

29.  

стале  најаде  
трошкова  
запосленима  и  
хталим  физичким  
,ицима  32.912.611,17 18.759.536,39 6.935.778,37 13.871.556,75 20.807.335,12 27.743.113,49 

*бро  запослених /лрималеце  лоследњегдане  извејiјтајног  периода  
позиције  од  5 до  29 коЈе  ее  еказују  у  новчанимј  диницама  приказане  еу  у  бруто  изноеу  

5. Планирани  нацин  расподеле  добити, односно  планирани  начин  покрића  губитка  

Прижоди  и  расходи  предузећа  за  2021. годину  су  планирани  на  основу  прихода  и  расхода  остварених  у  
периодујануар  - септембар  2020. године. 

Планирани  приходи  у  износу  оД  694.500.000,00 динара  већи  су  од  процењених  за  24,28 % а  за  14,36% од  
нивоа  планираних  за  2020. годину. 

Планирани  трошкови  за  2021. годину  износе  684.845.073.30 динара  шго  представЈbа  увећање  од  22,94% 
од  процењих  износа  за  2020. годину  а  за  14,53% од  нивоа  nланираних  за  2020. годину  

С  обзиром  да  су  nланирани  приходи  већи  од  планираних  трошкова  за  2021. годину  планирана  је  добит  
Предузећа  у  износу  од  9.654.926,70 динара  бруго  односно  8.154.926,70 динара  нето. 

5.1 • План  расподеле  добити  за  2021. годину  

На  основу  члана  58. закона  о  јавним  предузећима  Предузеће  је  дужно  да  део  остварене  добити  
уплати  у  буџет  Града  Новог  Сада  по  завршном  рачуну  за  претходну  годину. Одлуку  о  расподели  добити  
доноси  Надзорни  одбор  јавног  предузећа, уз  сагласносг  оснивача. 
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Предвиђена  нетодобитсераспређује  на  следећи  начин: 

1. 50% се  уплаћује  оснивачу; 
2. преостали  део  ocіaJe као  нераспоређена  добит. 

5.2. Преглед  утрошене  добити  за  2014, 2015, 2016, 2017, 2018 и  2019. гоДину  

На  основу  одлука  о  расподели  добити  ло  редовним  годишњим  извештајима  које  је  донео  Надзорни  
одбор  јавног  предузећа  уз  сагласносг  оснивача  Града  Новог  Сада  а  на  основу  Статуга  предузећа g  Јкп  ,,Паркинг  
сервис  је : 

целокупну  остварену  нето  доби  за  2014. годину  у  износу  од  42.881.426,29 динара  угрошило  за  
покриће  губитка  предузећа  из  ранијих  година ; 
део  оаварене  добити  за  2015. годину  у  висини  од  7.193.1 13,03 динара, што  представња  5G% од  
уrврђеног  вишка  прихода  над  расходима , уплатило  оснивачу  Граду  Новом  Саду  а  оаатак  је  остао  
нерасnоређен; 
део  остварене  добити  за  2016. годину  у  висини  од  3.737.375,93 динара, што  представња  5О% оД  
уrврђеног  вишка  прихода  над  расходима , уплатило  оснивачу  Граду  Новом  Саду  а  остатак  је  остао  
нераспоређен ; 
део  остварене  добиіи  за  201 7. годину  у  висини  од  3.512.565,09 динара, што  представња  50% од  
уrврђеног  вишка  прихода  над  расходима , уплатило  у  корист  рачуна  буџета  Града  Новог  Сада  а  
остатак  јеостао  нерасnоређен . 
део  остварене  добити  за  2018. годину  у  висини  од  3.769.436,13 динара, што  представња  50% од  
уrврђеног  вишка  прихода  над  расходима, уплатило  у  корист  рачуна  буџета  Града  Новог  Сада  а  
остатак  је  остао  нераспоређен . 
део  остварене  добитu за  201 9. годину  у  висини  од  6.886.971,18 динара, што  представња  50% оД  
угврђеног  вишка  прихода  над  расходима , ће  утілатити  у  корист  рачуна  буџета  Града  Новог  Сада  а  
остаіак  је  остао  нераспоређен . 

6. План  зарада  и  запошњавања  

Средства  за  зараде  у  2021. години  су  планирана  у  складу  са  3аконом  о  престанку  важења  3акона  о  
привременом  уређивању  основица  за  обрачун  u ucnnaіy плата, односно  зарада  и  других  сталних  примања  
код  корисника  јавних  средстава . Износ  уговорене  и  исплаћене  бруrо  основне  зараде  за  месец  октобар  2014. 
године  за  сваког  запосленог , увећан  за  проценат  повећања  минималне  цене  рада  за  2021. годину  у  односу  на  
минималну  цену  рада  из  2020. године, је  основ  за  дањи  обрачун  у  смислу  увећања  за  ,минули  рад  у  висини  
од  0,4% за  сваку  годину  радног  стажа  и  остала  увећања: додавање  других  елемената  (у  бруто  износу) који  
чине  зараду  (прековремени  рад, ноћни  и  сменски  рад  и  друго) сходно  члану  105 до  108. 3акона  о  раду  као  и  
,,топлог  оброка  и  регреса  уrврђеним  Општим  актом  послодавца  и  уговором  о  раду  на  дан  сіупања  на  снагу  
овог  закона. Тако  утврђена  укупна  бруrо  зарада  је  основица  за  обрачун  пореза  и  доприноса  ,из  и  ,на  зараду. 

Предузеће  уrврђује  вредност  радног  часа  која  представња  обрачунску  категорију  и  користи  се  за  
о6рачун  зарада  у  2021. години  на  тај  начин  што  цену  рада  (као  основицу  коју  је  предузеће  примењивало  у  
октобру  2014. године  увећану  за  проценат  повећања  минималне  цене  рада  у  2021. године  у  односу  на  2020. 
годину) дели  са  просечним  месечним  фондом  радних  сати  у  202 1. години . 

Основна  зарада  запосленог  утврђује  се  као  производ  вредности  радног  часа, коефицијента  посла  и  
времена  проведног  на  раду. 

Уколико  овако  обрачуната  зарада  буде  нижа  од  минималне  зараде  утврђене  у  скіаду  са  законом, 
запосленом  ће  се  исплатити  минимална  зарада  уrврђена  у  складу  са  законом. 

Лрименом  овако  уrврђене  вредности  радног  часа  обрачуната  зарада, заједно  са  другим  примањима  
запослених  која  се  исплаћују  за  одговарајући  месеі  не  сме  довести  до  прекорачења  планиране  масе  
средстава  за  исплаіу  зарада  за  одговарајући  месец. 
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Јкп  Паркинг  сервис  Нови  Сад  планира  НоВо  запошњавање  у  2021 гадини. 

Предложено  запошњавање  у  сегменту  контроле  наплате  паркирања , произилази  из  повећаног  броја  
паркинг  мепа  односно  проширења  зоне  наплате  паркирања . гlроцена  повећања  броја  паркинг  места  под  
наплатом  урађена  је  у  сарадњи  са  Градском  управом  за  саобраћај  и  путеве. Предузеће  планира  да  2020. 

годину  заврши  са  226 запослених  радника  и  да  тај  број  запослених  остане  и  током  2021. године . 

3арада  директора  дефинисана  је  уговором  о  раду  и  ограничена  Одлуком  Скупштине  града  Новог  Сада  
број  020-4/2008-2-1 од  24. јуна  2008. године  те  ће  у  2021. години  износити  , са  минулим  радом, топлим  оброком  
и  регресом, , месечно  просек  262.728,39 или  3.152.740,68 динара  бруто l на  годишњем  нивоу. 

6.1. Структура  запослених  по  секторимајорганизационим  Јединицама  

Тобепа  19. Број  заnосленuхnо  сејопорuма/оргонuзацuонuмједuницама  на  дан  3 1. 12.2020. године  

flDunor 6 

едн  
v,,oJ 

рјорг јінца  

в  
аст.МаТнз  ојат#vс  

места  

5ро  
uз uніа  

14і  

зіје. 

и  по  -  
дроіа  
ој  

евеіе4і  

апслеин  
хк. 

$еодРеђСі  
о  

Директор  1 
Извршнидиректор  1 - 1 1 - 

Саветник  директора  за  економске  и  правне  послове  1 - 1 1 - 

Саветник  директора  за  стручно  техничке  послове  1 - 1 1 - 

Интерниревизор  - 1 1 - 

СЕКТОРЗАПОСЛОВЕУПРАВЈ bАЊА  
ПАРКиРАЛИШТИМА  и  ТРАНСПОРТ  29 

- 

125 117 17 

Помоћникдиректораза  пословеуправЈbања  
паркиралиштима  и  трансгiорт  

- 2 

Главниинжењер  1 - 1 1 - 

Служба  за  експзіоатацију  паркиралиипа  и  бицијuіана  9 - 80 66 14 
Служба  за  трамспорт  7 - 26 25 
Служба  за  развој  и  иивестиције  4 - 4 3 
Сзіужбазаодржавањепаркирілишта  7 - 12 12 - 

СЕКТОР  ЗА  ЕКОНОМСКЕ  И  ПРАВНЕ  ПОСЛОВЕ  41 - 52 51 
Помоћник  дирекгора  за  економске  и  правне  послове  1 - i i - 

Лице  за  информације  одјавног  значаја  1 - 1 1 - 

Правнианалитичар  1 - 1 1 - 

Руководилац  за  квалитет  и  стандарде  1 - i 1 - 

Служба  рачуноводства  ифинансијске  олеративе  6 - 11 11 - 

Одеп,ењеБпогајне  2 - б  б  - 

Служба  за  план  и  анализу  4 - 5 5 
Служба  за  правне. кадровске  и  административне  
послове  8 

- 

12 11 

Одењење  Пuсорнице  5 - 4 4 - 

Сзіужба  за  на6авке  7 - 7 7 - 

Сзіужбазаодносесакорисницнма  5 - 13 13 - 

СЕКТОР  ЗА  КОМЕРЦИЈАЛНЕ  И  ОПШТЕ  ПОСЛОВЕ  44 - 43 41 2 
Помоћник  дирекі-ора  за  комерцијалне  и  опште  послове  i - 1 i - 

47 
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Консултант  за  обезбеђивање  средстава  из  ЕУ  и  других  
фондова  1 

- 
1 1 - 

Координатор  послова  информационих  система  и  
технологија  1 

- 
2 2 - 

Служба  за  продају  4 - 7 7 - 

Служба  за  сарадњу  са  градовима  и  општинама  4 5 5 - 
Служба  за  информациоке  технологије  7 - 2 1 
Служба  за  администрацију  рачунарске  мреже  2 - 6 6 - 

Одеnіење  за  одржааање  опреме  u уређаја  3 - 4 4 - 
Службазаодносесајавношћу  5 - 6 5 
служба  за  опште  послове  8 10 10 - 

Одеnіење  обезбеђењо  з  - б  б  - 
одеЈbењеоозног nарка  4 - - 

.. УКУНО: ІIВ  - 226 205 21 

Напомена: важећи  Правилник  о  организацији  и  систематизацији  послова  у  ЈКп  .Паркинг  сервис  Нови  Сад  нема  број  
извршилаца  сходно  члану  24. став  2. и  з. закон  о  раду  ( Службени  гласник  РС., бр. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 и  
75/2014). 

6.2. Квалификациона, старосна, полна  и  сгрукјура  запослених  по  времену  проведеном  у  
радном  односу  

Табепа  20. кбалuфикациона  смрукмуро  
ПDUЛОГ  7 

Редни  
број  

опис  
. 

Запослени  Надзорни  одбор  
Бројнадан  
31.12.2020? 

вројнадан  
31.122О21. 

Бројнадан  
3іј2.2020: 
. 

Бројнадан  
31.122021, 

І . ВСС  62 62 З  3 
2. ВС  4 4 0 0 
3, вкВ  17 17 0 0 
4.  сСС  54 54 0 0 
5.  кВ  69 69 0 0 
б. гж  16 16 0 0 
7• Нк  4 4 0 0 

УкупНо  226 . .. б  з  . з  
претхоДна  година  

Табела  21. Смаросна  смрукмуро  

.Ндни  
број  

•. Опис . : Број  заnослених  . 
надан  

31ј22020* 

• БроЈ  запослених . 
наданз l 12.2021 

. .. 

i. дозогодина  10 6 
2.  З0до 40 година  53 50 
3.  4одоѕогодина  69 70 
4.  50 до  60 година  71 67 
5.  Преко  60 година  23 33 

укупно . 226 
Просечна  старост  46.56 47.56 

Преiхоа  година  
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табела  22. Смрукмура  заnоспенuхпо  бременууродноРл  односу  

Редни  
број  

Број  запОСЈтених  

31.12.2020.! 

5рој  запооіењv 
надан 31ј2.2021. 

І . Д05 г0дина  18 13 
2. 5до lОгодина  28 21 

З. lодо lѕгодина  53 61 

4.  l5до2огодина  37 31 

5.  20 до 25 година  26 29 
6.  25до 30 година  і8 21 
7.  3Одо 35 година  23 21 
& Прекоз5 година  23 29 

УКУПНО  226 226 

Тобела  23. Смрукмура  по  лолу  

Редми  
број  

опис . .: 3апооіенu . 

Бројкадан  
3L1Z2020. 

Бројнадан  
)І;12.2021.:  

БројнадаІ  
3tІ2202О.! 

5 оЈнадан  
31ј2202І  

І . Муwки  152 152 3 3 

2. Женски  74 74 О  О  
УКУЛНО  226 226 3 3 

б.3.Слободна  и  упражњена  радна  мепа, додатно  запошњавање  и  динамика  запошзbавања  

табела  24. динамuка  запоиubавањо  
ј7Duлог  8 

Редни  
број  

прuЈајајдрова  БроЈзапоспеиих  Редни  
број  

іоеодл ај !, ва  
. ... 

-:.: .?: 

. б.  . Стекадан 3І.О32О21 дие  ,.: ;226 
Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.О1.2021.до  31.03.2021. 

4 
Одлив  кадрова  у  периоду  
01.04.2021. до  30.06.2021. 

. одлазакустароојупензију  1 1. одлазакустароснупензију  
2. Истекуговораораду  3 2. Истекуговораораду  2 

Пријем  кадрова  у  периоду  
оl.01.2021.до  31.032021. 

4 
Пријем  кадрова  у  периоду  
01.04.2021. до  30.06.2021. 

1. Збогповећаногобимапосла  3 1. збогповећаногобимапосла  2 

2. 

На  основу  сагласносги  - 
попуњавање  упражњеног  радног  
места  

1 
2. 

На  основу  сагпасности  - 
попуњавање  упражњеног  
радног  места  

Стањенадан 31.03.2021.године • • • 226 • 
:, 

Стdње  Н  дан  30.06.2021. године  226 таЊе  на  дан  30.09.2021, годиме  .: nб  
Одлив  кадрова  у  периоду  
01.072021.до  30.09.2021. 

2 
Одлив  кадрова  у  периоду  
01.102021.до  31.12.2021. 

1. Одлазак  у  староае  пензију  - 1. Одлазак  у  старосну  пензију  
2. Истек  уговора  о  раду  2 2. Истек  уговора  о  раду  2 

ПриЈем  кадрова  у  периоду  
01.072021. до  30.092021. 

2 
Пријем  кадрова  у  периоду  
01.102021. до  31.12.2021. 

1. због  повећаног  обима  посла  2 1. због  повећаног  обима  посјіа  2 

2. 

На  основу  сагласностм  - 
попуњавањеупражњеноградног  
места  

. 

2. 

На  осноау  сагласности  - 
попуњавањеупражњеног  
радногместа  

стањенадаизо.09.2021.године  226 . Стањенадан 31.12.2О2lходіiне  •- . 226 
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6.4. Обрачун  и  исплата  аарада  по  месецима  

6.4.1. Исплаћена  маса  за  зараде , број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  

Табепа  25. исnлаћена  маса  за  зараде, бројзапослених  u просечна  зарада  no месецuма  за  2020. годuну  - 
бруто  1 

ј7рилог  9 
Ис,јн  
,а  јо  

2020. 

-..-укVІн0 --: СТАРОЗ4(IОСЛЕНII • .--НОВОW7ОСЈIЕНіI (I0СЛ090дС7В0 

: 
• = 

. . . 

број  

.w 

1ар 41 

. 

&ОЈ  

ІРІ4 
ОрОСеЧНа  

ијоС  
прОсечНа  

І  220 18.150472,76 82.502,15 219 17.972.447,69 82.065,97 0 0,00 000 1 17а025,07 1 78.025,07 

11 220 15.954.952,91 72.522,51 219 15.776.459,24 72.038,63 0 0,00 000 1 178.493,67 17а.493,67 

11 220 17.639.837,32 80.181,08 217 17.358.866,09 79.994,77 2 ІОІ .045$8 50.522,94 1 179.925,35 179.925,35 

IV 221 17.414.109,68 78.7%,88 217 17.042.909,12 78.538,75 3 192.134,46 64.044,82 1 179.06610 179.066,10 

V 225 17.128.483,20 76.126,59 220 16.707.154,10 75.941,61 4 242.136,00 60.534,00 1 179.І 93,1О  179.19310 

VІ  223 17.963.731,52 80.554,85 215 17.291.026,54 80.423,38 7 492.864,00 70409,14 1 І  79.84098 179.840,98 

VІІ  224 18.474.646,66 82.476,10 215 17.635.308,11 82.024,69 8 660.199,00 82.524,88 1 179.139$5 179.139$5 

VIII 226 17315.571,31 76.617,57 217 16.533.192,46 76.189,83 8 606.320,00 75.790,00 1 176.05В$5 176.058,85 

Іх  226 18.048.168,31 79.859,15 215 17.369.583,71 80.788,76 10 501.448,00 50.144,80 І  177.136,60 177.136,60 

Х  226 18.159.153,60 80.350,24 215 17.225.713,19 80.119,60 10 753.636,00 75.363,60 1 179.804,41 179.804,41 

XІ  220 І  7.6.21,83 80.201,46 209 16.557.884,72 79.224,33 10 863.662,17 86.366,22 1 222.774,94 222.774,94 

ХІЈ  220 19.117.369,31 86.897,13 209 18.010.565,34 86.174,95 10 863.662,17 86.366,22 І  243.141,80 243.141,80 

220 2IЗЛIОЛјј,41 7L757 14 209 20L4І1 lI0,$1 Ѕl 9Ва,и  10 L2771076$ 52.771 0$ l 2.232.ба0А2 2.232400,42 

Прос  
223 17.750.9О1$3 79,749,46 215 17,123.425,86 79.643,84 7 527.710,77 75.387,25 1 187.716,70 187.716,70 

Исплата  са  проце,іом  до  краја  године  

тобепа  26. Плонuрана  маса  за  зараде, бројзапосленuх  и  nросечна  зарадо  no рлесецuмо  за  202 1. годuну  - 
брумо  1 

ПлАн  

uq 

ј4О  СТАРОЗАЈ7ОспЕни  НОВОЗАЛОСЛТИ  ПОСЛОВОДСТВО  

cpoJ 

° 
Просечна  

број  
wo ороСечНа  

бреЈ  
а  

брсј  
маса  зарада  

226 19.387.305,57 85.784,54 224 19.066.679,34 85.119,10 1 66.643,29 66.643,29 1 253.982,95 253.982,95 

11 226 18.345.223,58 81.173,56 223 17.969.337,67 80.579,99 2 133.563,56 66.781,78 1 242.322,35 242.322,35 

ІІІ  226 20.815.632,51 92.104,57 221 20.239.160,% 91.579,91 4 299.167,42 74.791,86 1 277.304,13 277.304,13 

ІV 226 19.97&3%,% 88.399,99 221 19.425.008,83 87.895,97 4 287.744,59 71.9з6,15 1 265.643,54 265.643,54 

V 226 19.194.777,78 84.932,65 221 18.662.748,37 84.446,83 4 278.046,47 69.5 11,62 1 253.982.95 2$3.98295 

VІ  226 20.041.649,02 88.679,86 218 19.268.061,56 88.385,60 7 507.943,92 72.563,42 1 265.643,54 265.643,54 

VІІ  226 20125.424,45 89.050,55 218 19.351 .836,99 88.769,89 7 507.943,92 72563,42 1 265.643,54 265.643,54 

VІІІ  226 19.989.424,45 88.448,78 218 19.215.836,99 88.14604 7 507.943,92 72.563,42 1 265.643,54 265.643,54 
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јх  226 20.077.424,45 88.838,16 216 19.167,1 14,45 88.736,64 9 644.66646 71.62961 l 265.643,54 265.643,54 

Х  226 19.277.824,01 85300,11 214 18.220.580,17 85.142,90 11 803.260,90 73.02372 1 253.982,95 253.982,95 

хј  226 20.087.424,45 88.882,41 213 18.986.а08,02 89.1 39,94 12 834.972,89 69.581 07 1 265.643,54 265.643,54 

хIј  226 20.897,024,88 92.464,71 213 19.614.675,91 92.087,68 12 1.005.044,84 83.753,74 1 277.304,13 277 304,13 

Wyііue 226 23$217Ћ32,11 $ІЋЗ$,32 213 229,187.349,26 37402,54, 12 $.$76442,I$ 72.111,92 З.152.7 Н  6272$,39 

Просек  226 19.851.461,01 87.838,32 218 19.098.987,44 87А76,28 7 489.745,18 73.461,78 1 262.72839 262.728,39 

* ароаапослени  у  2021. години  суони  запослени  који  су  били  у  радном  односуу  предузећуудецембру  претходне  године  

Тобело  27. Ппонuроно  маса  зо  зораде  увећаназа  допрџносе  но  зараде, бројзопоспених  и  просечна  зорада  
nомесецимазо  2021. годuку  - Брумо  2 

плАН  
110 

)ХУflНО  СТАРОЗА flОСЛЕНИ* HOBO.WIOCnEHu ГІОСЛОВОДСГВО  

6РСЈ  
масааарада  

просечна  
6р0Ј  
ааро  просечна  

бро  
wіo ПрОеЧа  

6РЈ  

ј  226 22.615.291,95 100.067,66 224 22.241.281,45 99291,44 1 77.739,40 77.739,40 1 2%.271,11 296.271,11 

ІІ  226 21.399.703,31 94.888,95 223 20.961.232,39 93.996,56 2 155.801,89 77.900,95 1 282.669,02 282.669,02 

111 226 24.281.435,32 107.439,98 221 23.608.981,26 106.827,97 4 348.978,80 87.244,70 1 323.475,27 323.475,27 

Іv 226 23.304.800,06 103.118,58 221 22,659.272,80 102.530,65 4 335.654,06 83.913,52 1 309.873,19 309.873,19 

V 226 22.390.708,28 99.073,93 221 21.770.095,97 98.507,22 4 324.341,21 81.085,30 1 296.271,11 296.271,11 

VІ  226 23.378.583,58 103.445,06 218 22.476.193,аl 103.101,81 7 592.516,58 84.645,23 1 309.873,19 309.873,19 

VІІ  226 23.476.307,62 103.877,47 218 22.573.917,85 103.550,03 7 5g2.516,58 84.645,23 1 309.873,19 309.873,19 

VIІІ  226 23.317.663,62 103.175,50 218 22.415.273,85 102.822,36 7 592.516,58 84.645,23 1 309.873,19 309.873,19 

іx 226 23.420.315,62 103.62972 216 22.358.439,01 103511,29 9 752.003,43 83.555,94 1 309.873,19 309.873,19 

Х  226 22.487.581,71 99502.57 214 21.254.306,77 99319,19 11 937.003,84 85.182,17 1 2%.271,11 296.271,11 

Хі  226 23.431.980,62 103.681,33 213 22.148.111,56 103.дЅ1,74 12 973.995,88 81.166,32 1 309.873,19 309.873,19 

XІІ  226 24.376.379,52 107.860,09 213 22.880.519,45 107.420,28 12 1.172.384,81 97.698,73 1 323.475,27 323.475,27 

Уктіuо  226 277.$$О  751.21 102А6340 213 267.347 626 16 102.07172 12 б,$55.453,ОЗ  84.113,36 1 3.677 672,00 Н472,$7 

Просек  226 23.156.729,27 102.463,40 218 22.278.968,85 102.041,08 7 571.287,75 85.693,16 1 306.472,67 306472,67 
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6.4.2. Распон  исплаћених  и  планираних  зарада  

табепа  28. Раслон  исплаћенuх  u ппанuранихзарада  
(lpunor 9а  

исплаћена  y2020.  години  Ллакирана  y2021 . години  
5
руто
l  

Нто  5рутоl Н.то  

Запослеки  без  
пословодства  

најнижа  зарада  55.863,85 40.790,55 58.685,86 42.968,79 
Највишазарада  146.748,15 104.500,45 164.371,93 117.054,72 

Пословодство  
најнижа  зарада  178.493,67 126.754,07 242.322,35 171.697,97 
највиша  зарада  178.493,67 126.754,07 277.304,1 3 196.220,20 

6.5. Планиране  накнаде  члановима  Надзорног  одбора  

Висина  накнаде  за  рад  у  Надзорном  одбору  председнику  и  члановима  надзорног  одбора  дефинисана  Је  
3акЈbучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-4/2013-24/а-ј  од  21. Јуна  2013. године  и  угврђена  Је  у  
месечном  нето  износу  оД  25.000,00 динара. 

табела  29. Нокнаде  Надзориог  одбора  у  немо  uзносу  
Прилог  10 
у  динарима  

есец  

прна  Надзорни  о 6ор/Сипка  - 
.. . . 

Накнада  
председни  

Накнада  
. члана .. 

БроЈ  
анова  

Укулан  
из  

Накнада  
председни  

Накнада  
члана  

број  
анова  

12*3):.: 
. .. . • 1+(2•3) • 1 2 3 

75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.00000 25.000,00 2 

11 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

111 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

Іv 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

V 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

VІ  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

VІІ  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

VІІІ  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

ІX 75.0000, 25.00000 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

Х  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

Х  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 
XІІ  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

Уфіио . . д00.000Д0 .. .: 300.000,00 3000,00 2 • 00.000,00 . 300.000,00 • . 300.000,00 . . 2 - 

Просек  75.000,00 25 000 00 25.000 00 2 75 000 00 25.000 00 25.000 00 2 

Табепа  30. Накнаде  Надзорног  одбора  у  брумо  износу  

иНаОиМ  
. 

Месеј  

- Надјорнн  о  орСЈутішт)јНа  . $алиаацu иреnфдј.а  голнма  - • Надзони  одорјСје  иијтина  - влан  те wће  гДиНе  

, 

Нај<неда  
іwедн  

Њкада  
члана  

& о  
члакој  

Угтата  у  
6) ет  ,иаи  нзнос  

Њкиа,qа  
фелседнu 

НаКНеде  
члека  

број  
чпаное  

Уnлата  у  
бјет  

ј  
i+(т3) ...-1. 2 3 4 1+23) 1 2 3 4 

124.601,55 39556,96 42522,30 2 0 124.601,55 39556,96 42522,30 2 0 
11 
јјј  

124.601,55 39556,96 42522,30 2 0 124.601,55 39556,96 42522,30 2 
124.601,55 39556,96 42522,30 2 0 124,601,55 39556,96 42.522,30 2 

јУ  124.601,55 39556,96 42522,30 2 0 124.601,55 39556,96 42522,30 2 
У  124.601,55 39.556,96 42522,30 2 0 124.601,Ѕ5 39556,96 42522,30 2 
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Прuлог  1 1 
у  динарима  

- - - - . - изација  пр  
уј : ј < да  

-- 
- износ  - - - председника   

ћа  

- Предника - 
Нак,јадd 
чllана  

Месец  

- КомисиЈазаризиЈу - :.:- -. 

етходна  година - 

- : - 

: ІЈlанва  - - 

-2 

ІІ  
ІІІ  
ІV 
V 

VІІ  
vHІ  
ІX 
х  
XІ  
XІІ  

Просек  

Месец  

-- омисијазаревизу  - 

реализаtјија  претходна  година  - 

Комисијазіревизију  
јiлан  тек,ћа  година  

Укуiан  
- 

--
. Накнада  

председника  члана  - 

- Број  - 

чланоза -- 
- Уіиата  у  

6ујет  - 

- Укупан  - 

износ  - іiредседника  
5рој  

6уџет- 
l+tтз) 1 .  2- 3 4 

ІІ  
ІІI 
ІV 
V 

VІІ  
VІІІ  

І X 
х  
XІ  
хјј  

іlр°сек  

Програм  пословања  Јавног  омунапног  предузећа  ,, ГЈаркинг  сервz с  Нови  Сад  за  2021. годwіу  

VI 124.601,55 39556,96 42522.30 2 0 124.60155 39.556,96 42522,30 2 
VІI 124.601,55 39.556,96 42522,30 2 0 124.60L55 39556,96 42522,30 2 

VIІI 124.601,55 39556,96 42522,30 2 0 124.601,55 39556,96 42522,30 2 
јх  124.601,55 39556.96 42522,30 2 0 124.601,55 39556,96 42522,30 2 0 

Х  124.601,55 39.556,96 42522,30 2 0 124.601,55 39556,% 42522,30 2 0 

Хј  124.601,55 39.556,96 42522,30 2 0 124.601,55 39556,96 42522,30 2 0 
ХIј  124,601,55 39556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39556,96 42522,30 2 0 

УкуІ!Н  -l495.210 -474.6$3$2 5 О24К60 2 О  l,4іЅ 1Ж60 474 а)$ О27,6Q-- - 2- --  - ---:-о - 

1lрн  - 124.601,55 - - 39556,96 4zѕ22,зО  --2 --------- - 124.601,55--- 39556,96 : -42З22,3О -- 

Напомена: један  члан  надзорног  одбора  Је  незапослено  пице  те  се  поред  псре  а  и  доприноса  за  пио  обрачуиава  и  допринос  за  
здравсlвено  осигурање. 

6.6. Накнаде  за  рад  Комисије  за  ревизију  

гiредузеће  не  утврђује  накнаду  за  рад  Комисије  за  ревизију. 

Тобепо  3 1. Накнаде  Комисuје  зо  ревизџјуу  немо  износу  

Тобела  32. Накнаде  Комuсuје  зо  ревизијуу  бримо  износу  
у  динарима  
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7. Кредитна  задуженост  

Предузеће  у  2021. гоДиНи  планира  да  набави  камион  кипер  пугем  финансијског  лизинга  уз  
сагласност  оснивача. Планирана  вредност  камиона  је  13.500.000,00 динара  а  износ  нето  финансирања  
10.800.000,00 динара. 

Предузеће  планира  да  и  у  2021. години  тражи  одобрење  за  овердрафт  кредит  - дозвоњени  минус  у  
износу  од  30 милиона  динара  како  би  се  избегла  евентуална  немогућносг  измирења  редовних  пословних  
обавеза  изазване  падом  ликвидносги  предузећа . (Предузећује  одобрен  овакав  вид  задужења  у  2020. години  
али  се  средства  нису  користила  упркос  великим  проблемима  у  пословању  изазваних  пандемијом  корона  
вируса). 

Табепа  33. Кредимна  задтженосм  
flpunor 72 

8. Планиране  набавке  

8.1. Планирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2021. годину  

ЈКП  ,.Паркинг  сервис  Нови  Садје  nрипремио  План  набавки  за  2021. годину  са  цињем  да  се  првенствено  
задовоње  објективне  потребе  nредузећа. Истовремено, Планом  су  обухваћене  и  набавке  чија  ће  реализација  
зависити  од  финансијских  могућности  предузећа  током  године  и  оне  углавном  представњају  сегмент  
инвестиционих  активносги  као  и  унапређења  рада  nредузећа  као  једног  nословног  система. 

Планом  набавки  за  2021. годину  предвиђене  су  223 планске  позиције  у  укуnном  износу  од  
317.723.000,00 динара. На  39 (17,49%) nланираних  nозиција  предвиђенаје  примена  nоступкајавних  набавки  у  
складу  са  3аконом  о  јавним  набавкама, док  за  осталих  184 (82,51) nланираних  nозиција  не  постоји  обавеза  
примене  одредби  закона  ојавним  набавкама. 

У  склоnу  поступка  nланирања, планиране  набавке  су  разврсrане  по  предмету  набавке  и  то  на  добра, 
услуге  и  радове. Од  укупног  броја  од  223 планиране  набавке, добра  чине  68 (3О,49%) набавке, услуге  145 
(65,02%), док  радове  чини  10 (4,48%) планираних  набавки. 
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Реализација  Плана  набавки  за  2021. гоДину  зависиће  оД  бројних  фактора, оД  којих  су  најбитнији  

финансијска  стабилност  предузећа, тржишна  понуда  и  конкурентност, промена  пословне  парадигме, односно  

пословног  модела  (прелазак  на  нове  технологије  и  сл.,) и  др. 

Планирана  финансијска  средства  за  набаку  добара  и  услуга  за  2021. годину  су  приказана  у  наредним  

табелама . 

Тобепа  34. flланuроно  фuионсијска  средсмва  за  набавку  добаро  u ycnyra за  2020. годuну  

Прилог  13 
удинарима  

: • . . • 

.. . 

. . 

2020. 
. 

І.2О2І  
пі  

0.О 2О21 
п di оі; 

• 201 

ДОЕРА  

Рачунарска  опрема  2.797.489ОО  0,00 о,оо  2.ВОО.000,ОО  2.ВОО.000,ОО  

2 
ГІреносни  рачуuари  ГІДА  са  
штампачем  

2.855.760,00 О,ОС  2,900.000,ОО  2.900.О00,00 2.9ОО.ООО,ОО  

Камион  кмпер  носивосТм  5 
тона  

5 О0О,О0 500,О0 

4 Лична  заштитна  опрема  1.415.865,00 5.000.000,ОО  Ѕ.ООО.ООО,О0 5.000.000,00 5.000.000,ОО  

5 Радне  ципеле  О,ОО  О,ОО  3.500.ООО,ОО  3.500.ООО,ОО  3.500.ООО,ОО  

Замена  серверске  и  мрежне  
опреме  у  сервер  сали  

0,00 2.ООО.ООО,ОО  2.ООО.ООО,ОО  2.000.ООО,00 2.ООО.ООО,ОО  

Резервни  пнеуматски  уређај  
за  КОНТРОЈІУ  ЛИСТЛ  ) 
централну  пешач i зону  
Ноаог  сада  

2.ООО.ООО,ОО  2.ОСО.000,ОО  2.ООО.ООС,00 2.ООО.ООО,ОС  2.ООО.ООО,О0 

8 
Саобраћајни  знакови  и  
стубови  

861.779,% З.ООО.ООО,ОО  3.О00.ООО,О0 3.ООО.ООО,ОО  З.ООО.ООО,00 

9 
Најiепнице  за  станаре  и  
предузеіиике, греб  греб  
паркмиг  каріе  

2.ВОЗ.290,00 2.5О0.ОСО,ОО  2.500.000,ОО  25О0.О00,О0 2.5О0.ООО,ОО  

70 

Годишње  пауиiајiне  
претплатие  картмце  са  
чиЛОМ  

57О.О0О,ОО  О.ОО  О,ОО  О,ОО  2.5ОО.ООО,О0 

гlројіагамдни  материјал  са  
логоом  предузећа  

О,ОС  О,ОО  О,ОО  О,ОО  2.ООО.ООО,00 

72 СредсТва  за  одржавање  
хигијене  

2.481.О39,О0 О,ОО  2.500.ООО,ОО  2.5О0.ООО,О0 Z5ОО.ОО0,О0 

73 Нафта  и  дериватм  нафте  1 О.ООО.ООО.О0 0,00 12.ООО.ООО,ОО  12.ООО.ООО,ОО  12.ООО.ООО,О0 

74 Електрична  енергија  1.725.488,О4 2.ООО.ОО0,ОО  ZООО.ООО,О0 2.ООО.000,00 ІООО.ООО,ОО  

Станица  сиСТема  јавних  
градских  бицикала  (НС  бике) 

О,ОО  О,ОО  О,О0 5А5О.ООО,ОС  5.450.ООС,О0 

?6 

Опрема  за  систем  за  
аутоматско  препОзнавање  
регистарских  таблица  
возила  nуіем  оптичког  
препознавања  карајпера  

О,О0 О,ОО  4.000.ООО,ОС  4.ООО.ООО,О0 4.ООО.ООО,О0 

ТонеРи  и  ОСt Ј1И  
репроматеријал  

О,ОО  990.ОСО,ОО  990.ООО,О0 990.ООО,О0 99О,ООО,ОО  

78 
СлсЈbашње  гуме  
(пнеуматици )уз  пратеће  
ycjіyre 

997.909,40 999.ООО,ОО  999.ООО,О0 999.000,ОО  999.ООС,О0 

19 Репрезентација  пиће  155.О97,26 1зО.ООО,ОО  ІЗО.ООО,ОО  ІЗО.ООО,ОО  13О.ООО,О0 

20 
Саобраћајно  техничка  
опрема  

81.475,2О  ЗОО.ООО,ОС  ЗОО.ООО,О0 3О0.ООО,ОС  зО0.000,ОС  
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27 
грађевински  материјал  за  
одржавање  и  поправку  
паркиралишта  

192.835,53 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

22 Бетонска  галантериЈа  1221000 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

23 
Поклонм  за  градове  
сараднике  0,00 300.000,00 3.000,00 300.000,00 

24 Грађевински  алати  16.630,00 300.000,00 300,000,00 300.000,00 300.000,00 

25 Разни  рни  алатм  48.708,% 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

26 

БатериЈе  za датекс  
штампаче,паркомате, 
фотоапарате, видео  паука, 
улс  уређаје,  ГІДА  уређаје  

38803363 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

27 
Средства  за  текуће  
одржавање  возног  парка  

241.962,50 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

28 
Електронскм еђаји  За  
разне  намене  

109.585,65 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

29 
Биро  опрема  и  пРатећа  
потрошна  роба  

83.557,20 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

30 
дневна  штампа  за  потребе  
прес  клипинга  

131.559,93 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 

3; 
Стручна  литература  и  
трошкови  претплате  на  
часописе  

465.958,14 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

32 Инвалидске  паркинг  карте  0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 

трибридни  НВР  са  пратећом  
опремом  0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

Табле, јарболи, заставе, 
штамбињи  и  печати  

74.59000 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 

35 Резервни  делови  за  бицикпе  166.074,99 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

36 Резервни  делови  за  возила  172.71,67 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 

37 
Рампе  и  други  резервми  
делови  за  заіорена  
паркиралиіізта  

102.790,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

38 

Резервни  делови  за  ГІДА  
уређаје,  Iіпампаче  за  видео  
паука  и  остале  компоненте  
за  систем  видео  паука  

159.296,68 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

Разни  резервни  делови  за  
уређаје  м  опрему  26.525,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

40 Клима  уређаји  399.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 

4? Оfірема  за  алармни  систем  0,00 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 

42 ТелеФомска  и  
комуuмкациона  опрема  

0.00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

43 
Телекомуиикациона  и  
мрежна  опрема  0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Опрема  за  систем  видео  
надзора  0,00 400.000,00 400,000,00 400.000,00 400.000,00 

45 Термо  ролме  490.000,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 

46 пВц  амбалажа  0,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

47 Разка  трговачка  реба  166.884,54 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

48 Разна  хемијска  средства  248.720,95 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

49 ХТЗ  оnрема  551.718,43 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 

Кухињски  инвентар  и  
декоратмвни  предмети  224.992,99 400.000,00 400000,00 400.000,00 400.000,00 

5 Канцеларијски  мамештај  260.457,07 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 
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52 
Опрема  за  сnорт  и  
рекреацију  45600,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

Потрошни  грађевинсхu и  
маtнинскм  материјал  1.397,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 

Опрема  за  систем  за  
евенцију  радног  времена  

0,00 3000О,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

Елекгро  и  инсталациОии  
материјајi 128.ЗІОА7 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 

56 ПотРошни  уИиверзајіни  
материјаii 222.325,78 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Тракторске  прикјучне  
машине  0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

Мобилни  елекгрсагрегат  на  
бензин  0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 

фотоапарати  и  пратећа  
спрема  

0,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 

60 
5оЈа  за  хоризонталну  
сигнализацију  90020000 0,00 0,00 950.000,00 950.000,00 

6 Канцеларијски  материјал  750.000,00 0,00 0,00 0,00 990.000,00 

62 Туцаник  945.000,00 0,00 0,00 950.000,00 950.000,00 

63 
Набавка  и  уградња  
контеЈнера  за  смеіпгаЈ  
радника  

0,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

Опрема  за  видео  надзор  на  
паук  возилима  

0,00 980.000,00 980.000,00 980.000,00 980.000,00 

65 
Набавка  ППЗ  опреме  
апаратииуређаји ) 

0,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 

Набавка  средсгава  и  опреме  
за  заштиіу  од  вируса  

0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 

67 
Алат, инструменти  и  опрема  
у  одејењу  за  одржавање  
опреме  

0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 І  50.000,00 

68 
Замена  дискова  на  
серверw а  у  случају  хитних  
интервенциЈа  

0,00 0,00 0,00 300.000,00 

- 

300.000,00 

-- . 

Укут Hодобра: З6.4П.839,97 37,689.000,00. 76.58900,0 •$39ООО.О ;.ј  .9452*ооО.оО  

јј  УСЛУГЕ  
Одржавање  теретиих  и  
специЈалних  возипа  2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.500.000,00 

2 
Одржавање ник  
возила  

З.000.000,ОО  0,00 0,00 3.000.000,00 3.000.000,00 

3 Студентске  задруге  0,00 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 

Одржавање  хIдраЛиЧНих  
дизалица  1.816.092,00 3.000.000,00 3.000.000,0О  3.000.000,00 3.000.000,00 

Услуге  одржавање  
аутоматизованог  сисгема  за  
заштиiу  пешачке  зоне  са  
ре3ервним  деловима, 
система  за  улазак  на  
затворено  паркирали iпе  и  
сисl-ема  за  ауТ0Мати30ван0 
издавање  бицикала  

4.980.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

УсЈіуте  одржавања  
књиговодственсг  софтвера  

З 40.0О0,00 1.625.000,00 І  .625.000,00 1.625.000.00 І  .625.000,00 

Услуге  текућег  одржавања  
смс  сисгема  напјіате  на  
серверима  

15.792.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00 

Оситурање  (лица, имоаине  и  
возw а) 

І  1,656.1 16,90 0,00 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00 

Услуге  одржавања  
механизациЈе  и  радних  2.000.000,00 0.00 0,00 0,00 2.000.000,00 
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машина  

10 

LIЈi-ампање  специјалних  
образаца, летака, 
проспеката, новина  
предузећа  и  другог  
іiггампансг  материјала  

0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 

11 
Услуге  чиuћења  радне  
одеће  

2.484.500,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2500.000,00 2500000,00 

12 Услуге  мобилне  телефоније  4.500.000,00 0,00 2.250.000,00 2.250.000,00 2.250.000,00 

13 Услуге  одржавања  хигиЈене  0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 

14 
Услуге  СТРТЖОГ  надзсра  над  
радовима  

1.980.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2,000.000,00 2.000.000,00 

15 
Израда  протокола  за  нове  
проваЈдере  на  сМс  сисгему  
нагцiате  

0,00 0,00 3500.000,00 3.500.000,00 3500.000,00 

16 
имплемемтација  ІЅО)1ЕС  
27001:2013 

0,00 3.500.000,00 3500.000,00 3500.000,00 3.500.000,00 

17 
сертификација  ІЅOІIEC 
270012013 

0,00 0,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 

Андроид  аппикациЈа  за  
контролоре  

0,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 

19 

Израда  и  ммглементација  
софтвера  за  аутоматско  
пРепознавање  регuстарских  
таблица  возила  путем  
оптичког  препознавања  
карактера  

0,00 0,00 9500.000,00 9.500.000,00 9500.000,00 

20 
Измене  на  посгоЈећем  смс  
систему  наплате  990.000,00 0,00 0,00 0,00 999.000,00 

21 

Услуrе  додатиих  радоаа  На  
софтверу  за  плаћање  
претппатних  паркмнг  карата  
електронским  пугем  

0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 

Сервис  и  ноградња  
станица  за  наппату  ііаркинга  
на  затвореним  
паркмралиінтмма  

0,00 0,00 0,00 990.000,00 990.000,00 

23 
Надоградња  пословно-
информационоі  сисгема  
књиГоводстзеног  софтвера  

890.000,00 0,00 0,00 900.000,00 900.000,00 

24 
смстемско  одржавање  
сервера  900.,о0 900.000,00 900.000,00 900.000,00 

25 
Услуrе  обележавања  
хоризонталне  сигнализације  
дебелослојном  пластиком  

0,00 0,00 0,00 950.000,00 950.000,00 

26 
Услге  заіпа  
телекомуникационих  линија  0,00 0,00 0,00 950.000,00 950.000,00 

27 Угост.пејbске  услуге  267.454,18 390.000,00 390.000,00 390.000,00 390.000,00 

28 
провизијазам-паркинг  
услуге  

10.002.935,77 13500.000,00 13.500.000,00 13500.000,00 13500.000,00 

29 Адвокатске  услуге  9.884.111,37 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

30 закуп  лословног  nponopa 4.836.320,01 5.800.000,00 5.800.000,00 5.800.000,00 5.800.000,00 

31 
закуп  земЈbиuјта  од  правних  
лица  за  обав,bање  
делатности  

360.000,00 1.000.ооо,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

32 Слање  писмоносних  
поши.њака  1.84813200 3.700.000.00 3.700.000,00 3.700.000,00 3.700.000,00 

33 Услуrе  масовuе  штамnе  192.406,20 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Привремени  и  повремени  
послови  

4.866.199,08 5.000.000,00 5.000.000.00 5.000.000,00 5.000.000,00 
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Чјiанарине  за  разне  
организаL4ије  и  удружења  206.900,00 .000,00 900.000,00 900.000,00 .000,00 

36 обука  Возача  41.750,00 550.000,00 550.000,00 550.000,00 550.000,00 

Стручно  усавршавање  
запослених  

49999000 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

38 
оргакизација  посете  
специјајіизованим  
сајмовима  

260.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 

39 
Котизације  и  трошкоВи  
пратећих  услуга  за  стрне  
конференције  и  симпозиМе  

186.730,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 

40 
РегмстрациЈа  возила, 
технички  преглед  и  пратећи  
трошкови  

258.640,64 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 

41 
Услуге  извршења  у  
границама  решења  о  
извр iењу  

11800.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

42 Геодетске  и  друге  услуге  93.300,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 

3аКуП  опадишног  простора  
за  Возила  720.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

44 Лиценце  за  софтвере  471.681А4 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Услуге  превоза  у  Друмском  
саобраћаЈу  0.00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 

Периодични  јекарски  
прегледи  радника  197.200,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

47 
Услуге  сертификације  и  
Надзора  стандарда  ЅRPA IЅ0 
45002018 

0,00 400.000,00 400.000,00 400,000,00 400.000,00 

48 

Услуге  усаглашавања  
уведеког  сгакдарда  ЅRPЅ  
0Н5А5 18001 са  новим  
издањем  ЅRPЅ  SO 
450012018 

0.00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Ревизија  фикансиЈских  
извештаЈа  490.000,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 

50 
Услуге  у  области  заuЈтите  
животне  средине  0,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 

51 
Услуге  одржавања  
осветЈbења  492.390,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 

52 Услуге  молерских  радова  0,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 аоо.ООО,ОО  

53 

Одржавања  и  поправке  
рачунарске  опреме, 
периферних  рачунарскuх  
уређаЈа  и  ПДА  уређаЈа  и  
додатuе  опреме  

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Услуге  машинског  
одржавања  помоћног  алата  53.301,66 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

Одржавање  какцеларијске  
опреме  99220,00 400.000,00 400.00000 400.000,00 400.000,00 

56 Одржавање  тахографа  138.120,00 350.000,00 350.00000 350.000,00 350.000,00 

57 
Услуге  сертификације  и  
надзора  стандарда  СРПС  
ИСО  9001:2015 

0,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

58 
Услуге  одржавања  
специјализоваког  штампача  483.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

59 
Услуге  теkућег  одржавања  
система  продуженог  
напајања  

0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

60 
Услуга  у  оасти  
противпожарне  заштите  499.980,00 0,00 0,00 900.000,00 900.000,00 
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61 
Услуге  у  области  
безбедности  и  здрабуbа  На  
раду  

166.834,60 0.00 0,00 900.000,00 900.00000 

62 
изнајмЈbивање  мобилних  
тоалета  

3018000 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

63 Услуі-е  одржавања  лифта  33.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

Одржавање  система  в, ео  
надзора  на  паук  возиЈlима  

0,00 980.000,00 980.000,00 980.000,00 980.000,00 

65 
Услуге  одржавања  
СТАРГ/СГОП  система  за  
плаћање  паркирања  

4&000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

66 
Услуі-е  сервисирања  уређаја,  
опреме  и  средсl-ава  рада  

294.273,50 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

67 Услуге  одржавања  дисплеја  
за  најаву  сјіободних  места  

49860000 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Интервентни  радови  на  
серверима  

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

69 Услуте  те,јћег  одржавања  
телефонске  опреме  

52000000 600.000,00 600.0)0,00 600.000,00 600.000,00 

70 
ycJіyre интервентног  
одржавања  система  видео  
надзора  

- 

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

71 Браварске  услуге  52.620,84 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

72 
Услуте  текУћег  одржавања  
алармног  система  320.000,00 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 

Услуrе  хитјіих  поправки  
возиlа  

209.720,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

74 
Услуге  хитних  интервенција  - 
сервисирање  водовода  и  
канализације  

500.000,00 990.000,00 990.00000 990.000,00 990.000,00 

75 
Услуге  хитних  интервенциЈа  - 
сервисирање  система  за  
греЈање  и  котларнице  на  ГАС  

500.000,00 990.000,00 990.000,00 ggо.000,ОО  990.000,00 

76 
Услуте  одржавање  клима  
уређаЈа  49700000 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 

Услуге  одржавања  
елепричних  инсталациЈа  0.00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

78 Услуге  сређивања  архивске  
грађе  0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 

Услуте  складиштења  штетног  
отпада  300.000,00 0.00 0,00 0,00 300.000,00 

80 
Услуге  uпампарске  дораде  
саобраћајних  знакова  и  
израда  налепница  

494.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 

81 
Услуге  чишћења, уређења  и  
уклањања  опіада  и  сеча  
драећа  

500.000,00 500.000,00 500.00000 500.000,00 500.000,00 

82 
Контрола  статике  монтажне  
гараже  и  дотезање  
монтажнuх  елемената  

386.000,00 0,00 0,00 0.00 400.000,00 

Услуге  кабловске  телевuзије, 
телевизuјске  претплате, 
хостмнга  веб  саЈтова  и  запа  
домена  

17.833,34 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 

84 Топпотна  енергија  309.010,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

85 Услуrе  одношења  смећа  
- комунална  услуга  1 15.137,72 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 

Остале  комуналне  и  пратеће  
услуге  44.409,95 100.000,00 і  00.000,00 100.000,00 100.000,00 

87 Вода  и  канализација  
- комунална  услуга  90.042,23 300,000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

88 обележавање  ознака  490.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 
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хоризомталне  сигнајiизације  

89 Стаклорезачке  услуге  185.300,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.00000 

Трошкови  лугарине  и  
паркирања  

66.935,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 

91 
Одржавање  и  преглед  
сипема  за  Дојаву  пожара  

137.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

92 

Троижови  такси, 
сагласиостм, претходне  
сагласности, дозвола  и  
осталих  доіјмената  

121635,39 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

93 
Услуге  техничке  контроле  
пројектио  техничке  
Дојјмеј4тације  

0,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

Услуге  помоћких  
трађевинских  радова  

0,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

Услуге  израде  фотоІ-рафија  и  
фотокопирање  

26.291,00 150.000,00 150000,00 150.000,00 150.000,00 

% Дизајнерске  услуге  500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

&рендирање  средстава  
предузећа  

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500000,00 

98 
оглаіиавање  У  новинама  и  
часописw.qа  

218.313,21 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

99 Курирске  услуге  0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

100 мс  саобраћај  334.399,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 

101 Услуге  фиксне  телефомије  252.860,97 500.000,00 500.000,00 500.ООО,00 500.000,00 

102 
Усјіуге  ЗГ  НЕТ, кабловског  
интернетаиАдоl 
(асиметричан  приступ) 

121.308,37 450.000,00 
- 

450.000,00 450.000,00 450.000,00 

103 
Услугедиректиог  присупа  
интернеіу  (симетричан  
npucіyn) 

312040,96 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

104 Услуге  веш-гачења  0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

105 Услуге  спорта  и  рекреације  74.958,32 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

106 
Услуге  реализација  
финансијских  и  друrих  
сјіичних  послова  

0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

107 

Израда  пројектно  техничке  
доіјментације  изградње  
саобраћајних  површина  у  
улици  Хајдук  Вејbковој  

0,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

108 

Израда  пројектно  техничке  
дојментације  из  објіасти  
нискоградње, високоградње  
и  пратећих  о&Іастм  

0,00 0,00 0,00 0,00 950.000,00 

109 

Израда  пројектно  техничке  
дојјментације  изградње  
саобраћајних  површина  са  
пратећо. инфрасгруктуром  
у  Војвођанској  улици  

0,00 0,00 0,00 950.000,00 950.000,00 

110 

Израда  пројектuо  техј4ичке  
доіментације  изградње  
саобраћајних  површина  у  
улици  Владимира  Назора  

0,00 0,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

111 
Израда  пројеката  изведених  
радова  

250.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

112 
Израда  пројектмо  техничке  
дојментације  за  санацију  
монтажне  гараже  код  СНП-а  

0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 

і  13 Услуrе  транспорта  ноаца  на  0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 
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Buiue локација  

114 
Израда  и  уі-раДња  капија, 
ограда, прозорске  столарије  
и  надстрешница  

0,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 

115 
Услуге  Другог  правног  лица  
из  обзіасти  БЗР  50000000 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 

116 

лабораторијске  анализе  за  
утврђивање  присуства  
алкохола  и  психоактмвних  
супстанци  у  организ  

50000000 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

117 
Услуі-е  адаптациЈе  
телефонских  цеuтрала  0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Израда  акта  о  процени  
ризика  (измена  и  Допуна) 49900 0,00 500.000,00 500,000,00 500.000,00 

119 
Троuјкови  уiешћа  на  
радничко-спортскмм  играма  0,00 0,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 

120 
Одржавање  пеј  машине  за  
наплату  парјрања  на  
затвореним  гаражама  

499.200,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

121 Трошкови  кредита  0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

122 Трошкови  лизинга  0,00 900.00000 900.000,00 900.000,00 900.000,00 

текућеодржавање  
канцелариског  намештаја  9097850 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

124 

Услуі-е  ангажовања  
координатора  изобласi-м  
безбедностм  и  заііјтите  на  
раду  на  Гради.пишту  

30000000 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 

Обуке  запослениху  
комуІІикационим  вештинама  0,00 500.000,00 500.000,00 500.00000 500.000,00 

126 
Интервентни  радови  на  
пословном  информационом  
систему  

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

127 
Услуге  одржавања  званичне  
интернет  странице  
предузећа  

0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 

128 Одржавање  ІЅUZU возила  70.300,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

129 Услуге  чиијћења  тепиха, 
намештаЈа  и  ејично  0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 

130 Услуге  Јавног  бележника  1 19.700,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 

Услуге  адаптације  опреме  
систем  продуженог  напајања  0,00 000 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

132 

Ванредна  контрола  
безбедности  свих  сервера  од  
уiіада  maІware софтвера  и  
ranѕomeware софтвера  

0,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 

133 Сервисирање  биt икала  
оквиру  НС  ајк  система  762.845,00 ОО  0,00 0,00 990.000,00 

Услуге  физичко  - теіичкој-  
обезбеђења  2.700.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 

135 
Услутетесгирања  применом  
RT РСR-ЅАRЅ-Соv2 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

136 
Одржавање  мс  система  за  
праћење  возила  0,00 0,00 0,00 0,00 950.000,00 

137 

Геомеханичка  исnитивања  
за  потребе  димензионисања  
колвозне  конструкциЈе  и  
израда  елабората  

000 95О,,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

138 
Услутетеіичког  прегледа  
сбјеката  99970000 95О.,О0 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

139 
Израда  теіичке  
до),ментације  за  уградњу  0,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 
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пуњача  за  електрична  
возіа  

140 

Израда  плана  и  
имплементација  заLiјтите  оД  
различитих  нежеіbених  
догађаја  
на  информационом  систему  
предузећа  

141 
Апликација  за  преузимање  
података  оД  муп-а  

142 

Андроид  ПдА  апликација  за  
К0КТОЛ  наплате  
паркмрања  натерену  
помоћуоцР  

0,00 0,00 0,00 990,000,00 990.000,00 

143 Измене  и  додатни  радови  на  
Старт/Стоп  систему  Наллате  0,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

144 

Услуге  надоградње  Ѕ,W.A.T. 
дидтеме  за  аиализу  и  
праћењеактмвности  
везаних  за  употребу  СМС  
сисТема  и  пословања  
,Паркингсервиса  

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

145 Сисіематски  преглед  
запосленuх  радкика  0,00 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 1000,00000 

У tупііо  усІђІте  122Ј49.899,15 I1L27LООО.ОО  141.275.ООО,ОО  159 1О5,ООО, О  19.394.ООО,ОО  

111 РАДОВИ  
Радови  на  изградњu 
саобраћајнuх  површина  на  
Булевару  краја  Петра  І  броЈ  
71 

0,00 0,00 0,00 11 .500.000,00 

2 

Радови  на  реконструкцији  
паркмралuшта  иа  Булевару  
ослобођења, део  од  
Булевара  краха  Петра  ј  дО  
Пап  Павјіа  

0,00 0,00 0,00 16.000.000,00 16.000.000,00 

3 
Радови  на  рекокструкцијu и  
санацији  паркиралиuјта  и  
такси  стајалишта  

0,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

4 
Одржавање  и  санација  
паркиралиијта  по  
инспекцијским  налозима  

3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 З.000.000,00 

Завршни  грађееинско  
- занатски  радови  497.300,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

6 
Радови  на  санацији  u 
уређењу  службенuх  
просторија  предузећа  

0,00 0,00 2.900.000,00 2.900.000.00 2,900.000,00 

7 Рушење  објеката  500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

8 

грађевински  радови  на  
враћању  раскопанuх  
повріЈјuиа  утехнuчкм  
исправно  сі-ање  

49800000 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

9 
Радовu на  тејчћем  
одржавању  привременuх  
паркмралмшта  

0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

10 

Изградња  општих  
nаркиралиштазабuциклеи  
уградња  неоnходке  пратеће  
опреме  

1.991250,00 000 0,00 1900.000,00 2.900.000,00 

Ујіупно  рндои  б.ј8бЈ5О,оО  9ЈОО.000,ОО  12.400.ООО,ОО  З2ЈОО.ООО,ОС  43.ВОО,000,ОО  

223 
+ Ч,1б  1*5.44.000,О  2ЗО.2,ООО.О  279 7Н.ХО.ОО  ЗІ7.7,сОО.ОО  

_________ . 
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Средства  за  набавку  добара  (опреме  и  материјала  за  израду, осталог  материјала , гориваg  мазива, ел. 

енергије, природног  гаса, резервних  делова, ситног  инвентара  и  ауто  гума  су  у  складу, односно  у  висини  

неопходној  за  реализацију  обима  производње ) су  планирана  у  износу  од  94.529.000,00 динара  за  2021. 

годину. Планирана  је  и  набавка  једног  камиона  - кипера  од  5 тона, неопходна  опрема  за  контролу  наплате  

паркирања  (преносни  ПДА  уређаји  са  штампачем, фотоапрати ), опрема  за  аугоматско  препознавање  

регистарских  таблица, изградња  нове  станице  за  бицикле  и  друга  опрема  која  ће  бити  финансира  из  

сопствених  средстава. 

У  делу  услуга  планирана  су  средства  за  производне  и  нематеријалне  услуге  у  износу  од  179.394.000,00 

динара. гlроизводне  услуге  се  у  већем  делу  односе  на  транспортне  услуге, услуге  одржавања  (текућег  и  

инвестиционог ) опреме  и  уређаја  за  обавхbање  основне  делатности, док  у  нематеријалне  услуге  спадају  услуге  

закупнина  земл,ишга  и  опреме, трошкови  репрезенгације, рекламе  и  пропаганде . 

У  погледу  радова  планирана  су  средства  за  извођење  радова  на  изградњи  и  санацији  паркиралишта  
на  разним  локацијама  и  изградњи  nаркиралишта  за  бицикле  са  неопходном  опремом  у  износу  од  
43.800.000,00 динара  од  чега  се  износ  од  16.000.000,00 динара  финансира  из  капиталних  субвенција  а  остатак  

из  сопствених  средстава. 

8.2. Реализација  Плана  набавки  путничких  возила  2020. години  

табепа  зѕ  Реађизација  Плана  набабкu nумнuчких  возuла  у  2020. годuнu 

Ред  б  
: • реализација  

планиране  набавке  
не) 

Вреднот  
реализоване  набавке  

удин. • 

Разлози  
неспровођења  

• . набааке  
Пугничка  возила - - 

2.  - . - 

3.  - - - 

Теренска  пугничка  возила  

2.  - - - - 

3.  - - - - 

УКУПНА  ВРЕДНОСТНАБАВКИ  - - 

8.3. План  набавки  путничких  возила  за  2021. гоДину  

табепа  36. flпан  набабки  пумнuчких  бозшіа  за  202 1. годину  

Ред.бр. 
. 

гiланирана  набавка  возила  (тиг  возила,карактеристике ) 
Процењенавредност  
набавки  у  динарима  

Путничка  возила  
1. Пугничка  возила  0,00 

Теренска  nутничка  возила  

Укупна  планирана  вредност  иабавки: 0,00 

Предузећа  не  nланира  набавку  пугничких  возила  у2021. години. 
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9. План  инвестиција  

Предузеће  планира  у  2021. гоДиНи  набавку  основНих  средства  на  основу  реалних  потреба, физичког  
стања  осНовНих  средстава  као  и  финансијских  могућности . 

У  2020. години  започети  су  радови  на  реконструкцији  паркиралишта  у  Улици  др  Лазе  Станојевића  који  
ће  бити  завршени  током  2021. године. 

Нереализација  планираних  инвестиција  у  2020. године  је  узрокована  смањењем  укупних  прихода  
изазвано  пандемијом  корона  вирусом. Из  тог  разлога  већина  њих  је  планирана  и  у  2021. години  (попуг  
станице  система  јавних  градских  бицикала, камион  кипер  носивости  5 тона  и  др.). 

9.1. План  инвестиција  

Табепа  37. Ппан  инвесгnџцuја  
Прuло  74 

хиадама  динара  

000 : 
- 

Гвuа  
4аЗ  т  

Гоіи  

т0_. 

- - 

Укулм  

Рее- 
- 

ло  
м  

.< 

- 
Рј.іu 202 ј  fОО<ајІ  

птан  
т  

ПОај  
И.иос  

° і  
35032 

021 
30ђUО2 

1 

= 
30.093 

021 
31 122 

2О  f.J 

РачуиарскаопреМ. 

2021 2021 3ЋОО  О  2.200 О  О  2Ћ00 2.200 2.200 2ј00 

о  о  По3еЈМена  

ср.Z. 
(по  кокп.<кu) ° о  о  о  о  о  0 

° О  0 Остало  О  0 0 О  0 
Уеул.јо  2.іОО  0 0 2.ZОО  2.ј0О  ИОО  2Ћ40 

2 премосн u рчарн  ГІ.0А  са  
аПuт..печеи  

2о21 2021 2Ј00 0 СОтеuа  
ср.дс,а  2-900 2.900 2.000 2.900 2.900 2.900 2.900 

о  о  о  о  поаЈu е.е  
ср.дстЋа  о  0 0 0 

° * ° Средстіu бутет. 
(то  контмuа) 

о  о  о  о  остало  0 О  0 О  О  
Укул..о  2.900 2.900 2.900 2.300 2.900 2.900 2.900 

јааднон  .unep Hocu.ccn. 5 т°..а  

° О  0 0 0 о  о  о  o o o 

2021 202 13.500 О  поја .іе,<а  
едпа  13.500 0 3.500 1З.5О0 13.500 0 

о  о  о  о  (ПО  коктеuа) о  О  0 О  О  О  О  

о  О  0 0 остало  о  О  0 О  О  0 
У.ул.і. 13.500 О  12.300 із.зОо  іајОО  О  

Резерви..пнеумато.u уређајја  
коктролу  приступа  у  чентр.лну  
пеш.чеуЗонуноОогСеда  

2021 2021 2.000 О  2.000 2ООО  2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 

0 0 0 о  По3ајМће.е  
дста  о  о  о  о  о  о  

т  .< средст.а  буџетu 
(пококтмма) 0 о  о  о  о  

о  o D 0 остало  О  О  0 0 О  0 
Укул..о  2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 3.000 

Ст.uаца  с.стеuајамм  
,р.лсј.uхбнцмкала (1 Сбмке( 

2021 2021 9.450 0 5.450 o O 5.450 5.450 5Aѕo 5AЅO 

О  О  0 
поена  
федстЋ. 0 0 .< ° 

, <, СРедСтЋабУџега  
(no kOunіua) О  О  О  0 

о  о  о  о  остало  О  О  О  0 О  0 
УкуЛјН0 5.459 О  0 5.450 5.450 5.45* 5.450 

Onpeua те  ООСТОа  
еутоМ.токс  преттозна.ање  
регИстарсјоuа  таблица  еојнда  
еwтемогттмчко.- препоЗна.ања  
..<арактер. 

202 2021 4.000 0 сстииа  4.0О0 О  4.000 4.000 4.000 0 

0 О  0 0 по.а  О  О  О  0 0 О  

о  о  о  о  ега  
ктиМа) ° ° ° ° 0 ° 

0 0 0 0 0стало  0 0 0 0 0 О  
У.іул.о  4.000 О  4.000 4.000 4.000 0 

Радо.0 На  ОтГРедЛbа  
саорuћаЈ,екс  псерааека  на  202 2021 11.500 0 Соа ,ј<а  

9 дста  11.500 О  О  О  I т .ѕОО  О  
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Булевару пuтра  ј  број  7 I о  0 0 О  Пазај..веи  
средства  О  0 0 0 0 О  О  

дстаабут$та  
Іпоконти,еа) 

0 О  0 О  0 0 О  

о  О  0 0 Осјало  0 0 О  О  О  0 
у.і0 11.300 0 0 11,500 0 

Радсеинареј.омгру,сцији  
паркнрали uпа  на  Булеару  
ослобођења.деоод  БуЛе.ара  
.qзаа  пбтрај  дс  пап  Палв  

о  0 0 О  сопствена  
средсг.а  0 О  О  0 О  0 О  

0 0 О  0 позајесuа  
средст.а  0 0 0 0 0 0 О  

2021 1021 16.000 О  
Срдстаа  
бут$т. (nO 16.ОСО  О  0 16.000 6.000 О  

о  0 0 О  Остало  0 0 0 О  О  0 
Vіі.y,іo 16.000 0 0 16000 6.000 О  

9 
Радсе u маре#онстру,сција u 
самјји  парHа.ралиііПа  u Taіccu 
сгајалишта  

2021 2021 6.000 сблстае#а  5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 О  

0 0 0 О  Г1озаЈ..века  
федстаа  О  О  0 0 О  О  О  

0 О  О  О  буііета  
ко,пuне) О  0 О  О  0 О  О  

О  О  0 О  Остало  О  0 0 0 О  0 
У.уааіо  6.000 5.Іј00 5.000 5.000 5.000 0 

10 
Оааеањенсанација  
парка.ралашга  по  
инслејсцuјоі.u.. налоаи..а  

2021 2021 3.000 О  Солста•н  
срадс, 3000 ЗдОО  3.000 3,000 3.000 0 

0 0 0 0 
Позајтзвеиа  
средства  0 О  О  О  0 О  О  

0 0 0 О  средстаа  буvет. 0 0 0 О  О  О  О  

О  О  0 О  Остало  0 0 0 О  0 О  
У.уіаао  3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 О  

11 
Радоеин.аа.ацuЈu иуређеу  
слуЊеНаuх  просторија  
л9едузећа  

2021 2021 2,500 0 Солста.аа  2,500 0 0 2.900 2.900 О  

0 0 0 О  Позајневена  
qзедстаа  0 0 О  О  О  0 0 

0 0 ° средста  бутјета  
<ІHа  О  0 0 О  О  О  О  

О  ° ° О  остало  0 0 0 О  0 О  
У.утжо  2,500 0 0 2.900 2.900 0 

12 Радоен  на  те.уће.. Ое.аеању  
г u.реена  паріОр&Лиапа  

2021 2021 1.000 0 Сопст,.јј. 
сР.дст  1.900 0 О  .000 .000 0 

О  0 0 ПазајwвеНа  
федст.а  0 О  0 0 0 0 0 

О  О  0 0 Средстаа  бсета  
(го  еоеетuuаІ  о  о  о  о  о  о  о  

О  О  0 0 Остал0 0 О  О  0 0 0 
Ујсуј.іо  1.000 0 0 .000 1.000 0 

нхград#аопштих  
парсиралишта  .бuцuіІте  u 
уградња  неопходме  nратеће  
слтреuе  

2021 202 2.900 0 Сојстиа  
ф.дст.. 2.900 О  О  2.900 2.900 2.900 

јlсзајwвена  
qзедст.а  ° 

о  о  о  о  средсгах  бутјета  
(пО  ксктз4ј.а) 

О  0 О  0 0 0 О  

о  0 0 0 остало  0 О  0 О  0 0 
У.уІжо  2.900 О  0 2,500 2.900 2.900 

. .. Укко  инвЦије . . . - - . . . Оfl 2300 ЈОАОО  ІАІ  П.ј$0 .090 іЗо  

10. Критеријуми  за  коришћење  средстава  за  посебне  намене  

Средства  за  посебне  намене  (спонзорства, донације, хуманитарне  активности , спортске  активности, 
репрезентацију, рекламу  и  пропаганду  и  остала  средства ) планирана  су  на  основу  Смерница  за  израду  
годишњег  програма  пословања  за  2021, годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2021-

2023. године  јавних  предузећа  И  Других  облика  организовања  који  обавЈbају  делтаност  од  општег  интереса  
које  је  донела  Влада  Републике  Србије. Одлуку  о  додели  ових  средства  доноси  директор  и  Надзорни  одбор  у  
складуса  општим  актима  предузећа  и  важећим  прописима . 

Одлуку  о  кориијћењу  средстава  за  помоћ  и  спортске  активности  доноси  Надзорни  одбор  Предузећа, 

на  основу  одредаба  Колективног  уговора  ЈКП  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад, а  водећи  рачуна  о  целисходности, 
оправданости  и  финансијским  могућностима  Предузећа . 

Средства  помоћи  користиће  се  у  скџіаду  са  Опшгим  актом  послодавца  и  са  важећим  прописима  на  дан  
давања: 

- солидарна  помоћ  у  случају  смрти  запосленог, члана  његове  породице  или  пензионисаног  радника; 
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- солидарна  помоћ  у  случају  смрти  Других  чланова  породице  запосбіених ; 

- солидарна  помоh у  случају  дуже  или  теже  болести, рехабилитације  или  насіупа  инвалидности  
запосленог  или  члана  његове  породице. 
Посебну  ставку  предсгавза  помоћ  за  ублажавање  последица  елементарних  непогода  или  других  

ванредних  догађаја . Како  се  ради  о  помоћи  која  није  опорезована, сама  висина  зависиће  од  стелена  дејства  
непогоде  и  могућности  Предузећа . . 

Предвиђена  средств  за  -ове  камене  износе  1.500.000,00 динара  што  одговара  планском  износу  за  
2020. годину  и  у  односу  на  укупанприход  износи  0,22 %. 

Давања  помоћи  су  усдовЈbена  веродостојном  исправом  
Критеријуми  издвајањазаспоргске  активносги  везани  су  за  прибавзbање  најповоЈbније  понуде  у  

сврху  коришћења  спортских  ббјек-јв  за  редовну  годишњу  рекреативну  активност. У  зависности  од  
организације  ,Комуналијаа  на  ба -такмичења  слаће  се  радници  по  два  критеријума: 

- радни  резултати; - - . 

- постигнути  спортски  резултати. 
Предвиђена  средсгва  за  ове  намене  износе  695.000,00 динара  а  чине  их  трошкови  коришћења  

спортских  објеката  за  рекреативну  активности  и  трошкови  спортске  оnреме. 
Предвиђена  средства  за  рекламу  и  пропаганду  износе  2.000.000,00 динара, што  у  односу  на  укупан  

приход  износи  0,29 % а  на  истом  су  лланираном  нивоу  за  2020. годину! Предузеће  ће  заузети  рационалан  став  
поводом  ових  трошкова  у  2021. години . 

Предвиђена  средства  за  репрезентацију  износе  520.000,00 динара, што  у  односу  на  укупан  приход  
износи  0,07%. 

10.1. Средства  за  лосебне  намене  

Табепа  38. Средства  за  посебне  намене  
npunoe iѕ  

динарима  

Ред. 
број  Позиција  

гiлану 2о2о. 
(nреіходна  
година) 

Проценаза  
2020. 

(прејходна  
година) 

Планза  
О1,01. : 

З1.ОЗ,2Q21  

ПпанзаОl.О1.- 
3()0 О21 

Пламзаоl.О1.- 
З(Qд.2(21 

. 

Г1лан  

. Спонзорство  о,оо  о,оо  о,оо  о,оо  о,оо  

2. донације  750.000,00 750.000,00 187.500,00 375.000,0 562.500,00 750.000,00 

з. )(уманитарнеактмвности  о,оо  о,оо  0,00 0,00 0,00 0,00 

4.  Сnортске  активности  695.000,00 123.705,00 173.75000 347.500,00 521.250,00 695.000,00 

5.  Репрезентација  52о.000,оО  692.465,37 130.000,00 260.000,00 зgо.000,о  520.000,00 

6.  Рекпама  и  пропаганда  2.000.000,00 1.116.193,33 500.000,00 1.000.000,00 1500.000Оо  2.000.000,00 

7.  Остало* 1500.000,00 1.012.252,00 375.оО0,ОО  750.000,00 1.1 25.000,00 1.5о0.000,00 

остало - подразумева  давање  солидарне  помоћи  запосіенима  и  члановима  њихов  породица. 
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