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ПРЕдСЕдНЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НоВог  САДА  

На  основу  чдана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Преддог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  за  202 1. годину, са  Рефератом  и  
Закл,учком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-3/2020-409-јј  од  11. 
дсцембра  2020. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  за  202 1. 
годину, уврстu у  дневни  ред  седнице  Скупмтине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 

ЗАМЕНИК  ГРАДОНАЧЕЛНИКА  



На  основу  члана  67. тажа  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19), повоДом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  за  2021. годину, 
Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  2 1. седници  од  1 1. децембра  2020. године, доноси  

ЗАКЛУЧАК  

L Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  за  2021. годину, који  је  Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  донео  на  1 16. седннцн  
одржаној  16. новембра  2020. године. 

јТ. На  основу  члана  142. Пословника  Скуnштине  Града  Новог  Сада  доставл,а  
се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  рсшења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  за  2021. годину, 
и  прсдлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту. 

111. За  представника  предлаrача  на  седници  Скуnштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  3дравко  Jenynіuh, члаи  Градског  већа  Града  Новог  Сада. 
а  за  повереника  Зоран  Станојевнћ, в.д. начелчика  Градске  управе  за  комуналне  послове. 

РЕЛУБЈІИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД ЗАМЕНИК  ГРАДОНАЧЕЛНИКА  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  нОвОг  САдА  
Број: 352-312020-409-11 Ј\ 
дана: 11. депембра  2020. године  
НОВИ  САД Милан  Ђурић  
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РЕHУБЛHКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЛ1НА  ВОЈВОДHКА  
ГРАД  ноВи  сд  
ГРАДСКА  УHРАВА  ЗА  пРОГШСЕ  
Број: ХУј-012-О1/2020- 519 

1.децембар  2020. године  
ноВи  САД  

ГРАДСКО  ВЕЂЕ  
ГРАДА  НовОг  САДА  

ГWЕДМЕТ: Мишлење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  за  2021. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  
за 2021. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацртрешења . 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  25. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  
Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада11, број  11/19), Скупштина  Града  Новог  
Сада  на  

____ 
седници  од 2020. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  

ЛОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
ТРЖНИЦА  НОВИ  САД  ЗА  2021. гОдиНУ  

ј. ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  11Тржница 1  Нови  Сад  за  2021. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  11Тржница  Нови  Сад  донео  на  116. седници  одржаној  16. 
новембра  2020. године. 

1ј. Ово  решење  објавити  у  11Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  IІТРЖНИЦаІІ  Нови  Сад  за  2021. гоДину, 
садржан  је  у  члану  25. став  1. тачка  3. Одлуке  о  ускпађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комуналног  предузећа  11Тржница  Нови  Сад  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  
Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада11, број  11119). 

Чланом  25. став  1. тачка  З. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  пролисано  је  
да, ради  обезбеђивања  заштите  општег  интереса  у  Јавном  комуналном  

предузећу  Тржница  Нови  Сад, Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  
на  годишњи  програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ІІтржницаlі  Нови  
Сад, а  чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  прописано  је, између  
осталог, да  Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  на  годишње  програме  
пословања  јавних  комуналних  и  других  јавних  предузећа . 

Јавно  комунално  предузеће  Тржница  Но8и  Сад  доставило  је  Градској  
управи  за  комуналне  послове  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
Тржница  Нови  Сад  за  2021. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  
предузећа  Тржница  Нови  Сад  донео  на  116. седници, одржаној  16. новембра  
2020. године. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  
за  2021. годину  дефинисани  су  општи  подаци, анализа  посповања  у  2020. 
години, цилеви  и  планиране  аіпивности  за  2021. годину, планирани  извори  
прихода  и  позиције  расхода  по  наменама , планирани  начин  расподеле  добити, 
односно  планирани  начин  покрића  губитка, план  зарада  и  запошгbавања, 
кредитна  задуженост, планиране  набавке, nлан  капиталних  улагања  и  
инвестиција  и  критеријуми  за  коришћење  средства  за  посебне  намене  Јавног  
комуналног  предузећа  1Тржница  Нови  Сад  за  2021. годину. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  
за  2021. годину  предвиђени  су  планирани  приходи  и  расходи  по  наменама. 

Предузеће  планира  да  у  2021. години  оствари  укупан  приход  у  износу  од  
446.000.000,00 динара. У  струіnури  укупних  прихода  највеће  је  учешће  
пословних  прихода  са  442.000.000,00 динара. Финансијски  приходи  износе  
1 .500.000,00 динара, док  остали  приходи  износе  2.500.000,00 динара. 

Предузеће  планира  да  у  2021. години  оствари  укупне  расходе  у  износу  од  
444.891.000,00 динара. У  струісгури  укупних  расхода  највеће  учешће  имају  
пословни  расходи  са  439.996.000,00 динара, затим  остали  расходи  у  износу  од  
4.700.000,00 динара  и  порески  расход  периода  у  износу  од  195.000,00 динара, 

док  се  финансијски  расходи  не  планирају. 

Планирани  нето  добитак  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  
Сад  за  2021. годину  износи  1.109.000,00 динара. 

Процењени  губитак  за  2020. годину  покриће  се, а  планирани  нето  
добитак  у  2021. години  расподелиће  се  у  складу  са  законом , Одлуком  о  буџету  
Града  Новог  Сада  и  Статутом  Јавног  предузећа . 

, 



ЕЛНИКА  
јн  Сманојееић  
стсЈ  

Планирани  трошкови  зарада  Предузећа  (бруто  І ) у  2021. години  износе  
222.168.603,00 динара. 

Планиране  нето  накнаде  члановима  Надзорног  одбора  у  2021. години  
износе  900.000,00 динара, а  односе  се  на  накнаде  за  три  члана  Надзорног  
одбора. Планирани  месечни  износ  накнаде  по  члану  Надзорног  одбора  износи  
25.000,00 динара  нето, према  3акгbучку  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-
4/2013-24/а-ј , од  21. јуна  2013. године . 

Планирани  број  запослених  у  Предузећу  у  2021. години  износи  192, од  
чега  је  188 на  неодређено  време  и  4 на  одређено  време. Број  од  188 
запослених  на  неодређено  време  у  складу  је  са  Одлуком  о  максималном  броју  
запослених  на  неодређено  време  у  систему  Града  Новог  Сада  за  2017. годину  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/17 и  54/18). 

Цене  услуга  у  предузећу  утврђене  су  Ценовником  за  наплату  пијачних  
услуга  на  пијацама  у  Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  44/17) и  Ценовником  закупа  пословног  
простора  и  земњишта  за  поставњање  мањих  монтажних  објеката  на  пијацама  у  
Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  44/17). 

У  2021. години  планирана  су  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  на  
име  капиталних  субвенција  у  износу  од  36.500.000,00 динара. Јавно  комунално  
предузеће  Іітржницаіi Нови  Сад  планира  улагања  из  сопствених  средстава  за  
обавњање  основне  делатности  као  и  инвестиционо  одржавање, а  из  средстава  
капиталних  субвенција  планира  се  набавка  машина  и  опреме  за  пијаце  на  
територији  Града  Новог  Сада  

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  іітржницаlі  Нови  Сад  
за  2021. годину, у  оквиру  средстава  за  посебне  намене, планирани  су  трошкови  
за  репрезентацију  у  износу  од  480.000,00 динара, за  донације  у  износу  од  
900.000,00 динара, за  рекламу  и  пропаганду  у  износу  од  1.200.000,00 динара, за  
спонзорство  у  износу  од  600.000,00 динара, и  за  спортске  аіпивности  у  износу  
од  400.000,00 динара, што  је  на  нивоу  износа  планираних  за  наведене  
трошкове  у  2020. години . 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
Тржница  Нови  Сад  за  2021. годину  израђен  у  складу  са  Смерницама  за  
израду  годишњег  програма  пословања  за  2021. годину, односно  трогодишњег  
програма  пословања  за  период  2021-2023. године  јавних  предузећа  и  других  
облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  општег  интереса , које  су  
саставни  део  Уредбе  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  
за  2021. годину, односно  трогодишњеГ  програма  пословања  за  период  2021-

2023. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  
делатност  од  општег  интереса , (,,Службени  гласник  РС , број  124/20), и  да  
садржи  све  битне  елементе  у  складу  са  законом  о  јавним  предузећима , 
предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Ја кQ налног  предузећа  Іітржницаі! 

Нови  Сад  за  2021. годину. 



. 

На  осноВу  члана  14. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклаЂивању  Одлуке  о  оргаиизовању  
Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  
47/16) и  члава  25. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  

од  26. октобра  2016. године, Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  

Сад  на  1 16. седници  одржавој  16. новембра  2020. године, доноси  

одлуку  

І. Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузеhа Нови  Сад  доноси  

Програм  пословања  Јавног  комуuалног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  за  2021. годину. 
11. Програм  пословања  Јавног  комуиалног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  за  202 1. 

годину  саставни  је  део  ове  одлуке. 
111. Програм  пословања  Јавног  комуиалног  предузећа  ,,Тржиица  Нови  Сад  за  202 1. 

годину  доставња  се  Скуппітини  Града  Новог  Сада  ради  давања  сагласности . 

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  
ТРЖНИЦА  

Број: 02-31/26-2 
дана: 16. новембра  2020. године  
ноВи  САд  

ПРЕДСЕДТІК . НАДЗОРНОГ  ОдБОРА  
бQјшауДрІнск 1  .\ 

/ 



На  основу  члана  14. став  1. тачка  23. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  
47/16), члана  25. став  1 тачка  23. Статута  Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  од  
26. октобра  2016. године  и  члана  12. став  3. Пословника  о  раду  Надзорног  одбора, Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  на  80. седници  одржаној  15. јула  2019. 

године, доноси  

ОДЈІУКУ  

І Овлашћује  се  Милица  Влаисавњевић , чдан  Надзорног  одбора, да  замени  
председника  Надзорног  одбора  у  време  његове  одсутности , у  периоду  од  17. јула  2019. године, до  
повратка  са  боловања. 
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1. општи  ПОДАЦИ  
стАТус, ПРАВНА  ФОРМА  И  ДЕЛАТНОСТ  ЈАВНОГ  КОМУHА.ЈІНОГ  РЕдУ3ЕЋА  

Јавно  комунално  предузеће  Тржница  Нови  Сад  у  складу  са  Одлуком  о  
усклађивању  Одлуке  о  оргаиизовању  Јавног  комувалног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  
(,,Службсни  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  Статутом  Јавног  комуналнот  предузећа  
Трца1  број  02-31/17-1 од  26.10.2016. године  о6авла  као  претежну  делатност: 

- 68.20 изнајм.њивање  властигих  или  изнајмлених  некретнина  и  управлање  њима. 
У  оквиру  лретежне  делатности  Јавно  предузеће  управла  и  даје  у  закуп  посдовни  

простор  на  пијацама  у  Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици, које  су  поверене  
на  управлање, уређивање  и  одржавање  Предузећу. 

Поред  претежне  делатности  Јавно  комуналио  предузеће  Тржница  Нови  Сад  
обавла  и: 

- 8 1 . 10 Услуге  одржавања  објеката  
- управлање, комуналио  олремање, одржавање  и  организацију  делатности  пијаца  на  

затвореним  и  отвореним  просторима, који  су  намењени  за  обавлање  промета  
поњолривредно -лрехрамбених  nроизвода  и  производа  домаhе  радuности, занатских  
производа, друге  робе  широке  потропіње  и  пружање  пратећих  услуга; 

- управлање, уређивање, одржавање  и  организацију  делатиости  велетржница  на  
затвореним  и  отвореним  nросторима  и  издавање  специјализованог  простора  за  излагање  и  
продају  воћа, поврћа  и  другнх  полопривредних  и  прехрамбенuх  производа, остале  робе  
піироке  потроіпње, као  и  пружање  пратећих  услуга, а  нарочито  складuштење  робе, њена  
дорада, прерада, паковање  и  друге  услуге  у  вези  са  руковањем  u превозом; 

- оргаHизовање  ваіпара  на  отвореном  unu y затвореном  простору, као  повремене, 

периодичне, традиционалие  мапифестације  одређених  намена  на  терuторијu Града  Новог  
Сада. 

Овако  основадо  Предузеће  је  орјентисало  на  уређивање  и  одржавање  пuјаца  у  Новом  
Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици . 

3акон  и  подзаконска  ајпа  која  представлају  правнн  оквир  за  пословање  предузећа  

- 3акон  ојавним  предузећима  ( Службени  гласник  РС , бр. 15/16 и  88/19); 

- 3акон  о  трговunи  (Ііслужбеnи  гласних  рС!!, број  52/19); 
- 3акон  ојавним  набавкама  ( Сдужбени  гласник  PCІі ,  број  91/19); 
- Закоu о  комуналним  делатносткма  ( Службени  гласник  pCІІ,  бр. 88/1 1, 104/16 и  

- Закон  о  буџетском  систему  ( Службени  гласник  РСІІ, бр. 54/09, 73/10, 101/10, 

101/11, 93/12, 62/13, 6З/1З-нсnр.,108/13, 142/14 и  68/15- др. захон, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 

31/19 и  72/19); 
- 3акон  о  рачуноводству  ( Сдужбени  гласник  РСјІ , бр. 62/13, 30/18 и  73/19-др. 

- 3ахон  о  рачуноводству  ( Службенu гласних  РС , број  73/19); 
- Закон  о  ревизији  ( Службени  гласник  РС , број  73/19); 
- захон  о  раду  ( Службеии  гласнuх  РС , бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17- 

Одлука  УС, 113/17 u 95/18 - аутентично  тумачење); 

З  
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- Оддука  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Јавног  комунадног  предузсћа  
Нови  Сад  (,,Службени  лисТ  Града  Новог  Сада , број  47/16); 

- Одлука  о  уређивању  и  одржавању  пијаца  (ІСдужбени  лист  Града  Новог  Сада , 
бр., 28/00, 4/10, 13/14, 50/17 и  59/19 и  ,,Службени  гласник  рС  број  104/17- Одлука  уС ); 

- Статут  Јавног  комуиалног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад, број  0231/17-1 од  26. 
октобра  2016. године; 

- Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаја  о  роковима  измирења  обавеза  јавних  
предузећа  и  њихових  зависних  друштава  капитала  утврђених  законом  којим  се  одређују  
рокови  измирења  новчаиих  обавеза  у  комерцијалним  траисакцијама  ( Службени  гласник  
РС ,, број  36/13); 

- Правилник  о  обрасцнма  тромесечних  извсштаја  о  реадизацији  годишњег, 
односно  трогодишњег  програма  восдовања  јавних  вредузећа  ( Службени  гласник  РС , број  
36/16); 

- Посебаи  колективни  уговор  за  јавна  предузећа  у  комуналној  делатности  на  
територији  Републнке  Србије  (,,Службени  гласник  рС ,  бр. 27/15, 36/17-Анекс  I , 5/18-Анекс  
11 и  94/19 - Анекс  111); 

- Уредба  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  202 1. годину, 
односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2021-2023. године  јавних  предузећа  и  
других  облкка  оргаuизовања  који  обавњају  делатност  од  општег  интереса, (,,Службени  
гласник  РС  број  124/20). 

МИСИЈА  

Јавно  комунално  предузеће  ІІТРЖНИЦа?!  Нови  Сад  је  савремено  органнзовано  
предузеће , које  кроз  улравлање, комунално  опремање, уређивање  u изградњу  пијада  обавла  
своју  основну  делатност  обезбеђивања  услова  за  редовно, квалитетно  и  разноврсно  
снабдевање  грађана  свежим  животним  намирницама  н  робом  широке  потрошње . 

Мисија  Јавног  комуналног  предузеhа  Ітржница?І  Нови  Сад  је  одговорно  коришћење  
и  одржавање  повереног  простора  од  стране  Града  Новог  Сада, уз  савремено  опремање  и  
проналажење  решења  како  у  домену  рада, тако  и  шире  у  сфери  интереса  Предузећа. Кроз  
поштовање  важећих  прописа, у  потпуностu уредити  трговину  на  пијацама  у  граду, изградитu 
модерну  пијачну  управу, путем  реализације  годншњих  плаuова  пословања  и  програмских  
цињева  из  оснивачког  акта  и  стратешких  докумената, а  све  то  проширјући  и  максимално  
користећв  постојеће  ресурсе, обезбедивши  континунрани  раст  Предузећа, уз  остваривање  
максималне  могуће  добити  и  задовоњства  грађана  наліим  услугама. 

Са  192 затіослених  радника  оргаuизоваuuх  у  пет  сектора  (Сектор  за  економско-
финаисијске  послове, Сектор  за  инвестuције  и  техничке  послове, Сектор  за  правне  и  опште  
послове, Сектор  за  маркетинг  и  односе  са  јавношћу  и  Сектор  за  послове  на  пијацама, 
здравствену  заштиту  и  безбедност  на  раду) брннући  о  десет  пијаца  смештених  на  територији  
Града  Новог  Сада, JІ(H Тржннца  Нови  Сад  је  по  стаuдардима  пословања  једно  од  
најразвијенијих  предузећа  из  сектора  пијачних  улрава  у  Србији. 0смишлавањем  и  
остваривањем  амбuцuозног  развојног  програма  усаглаЈлавања  квалнтета  услуга, савременог  
изгледа  и  функционисања  новосадских  пијаца  са  високим  стаuдардима, искуствнма  н  
тенденцијама  у  свету, искрена  нам  је  намера  да  тиме  не  наруіпимо  вековни  значај  и  смисао  
пијаца  на  овим  просторима, које  сем  функцuје  снабдевања, задовоњавају  потребу  грађана  за  
окуллањем , сретањем  са  пријатењима, посредиим  контактом  са  селом  и  тиме  представњају  
места  одвијања  својеврсиог  традиционалног  рuтуала. 
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Поред  своје  основне  делатности , одлукама  руководса  и  Надзорног  одбора, ЈКП  
Тржница  Нови  Сад  финаксијски  помаже  ације  које  су  у  интсресу  свих  граака, спортске  
колективе, културне  и  многе  друге  манифестације . 

ВИЗИЈА  

Наша  визијаје  да  будемо  синоним  за  предузеће  које  стално  поставла  више  стаидарде  
у  области  пословања, трговине  и  инвестиција, и  која  не  само  да  уводи  нове  навике  и  
трендове, него  их  и  предвиа  и  креира. 

Визија  Јавног  комуиалног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  је  да  буде  модерно  
опремњено  Предузеће  на  чијим  пијацама  се  одвија  понуда  и  тражња  робе  поњопривредио -
прехрамбених  производа  и  робе  широке  потроіпње, где  ће  се  у  том  простору  услови  рада  
понуђача  подићи  на  највиши  ниво  а  чијим  би  амбијентом  и  купац  био  задовоњаи. Јавно  
комунајшо  предузећс  ,,Тржница  Нови  Сад  nnauupa да  поред  основне  улоге  управњања, 
уређивања  тртовине  на  пuјацама  у  граду  Новом  Саду,  Сремској  Каменици  и  Петроварадииу  
постаие  и  место  где  ће  се  формирати  цене  поњопривредних  nроизвода, што  може  да  се  
постигне  изградњом  Велетржнице . Тржнице  на  велико  (велетржнице) су  тржuшне  
институције  намењене  снабдевању  великих  градова  поњопривредно -прехрамбеним  
производима, а  пре  свега  свсжим  воћем  и  поврћем. За  разлику  од  тржница  на  мало  које  се  
оргаuизују  и  у  мањим  местима, ове  тржишне  институције  организују  се  само  у  великuм  
градовима  и  значајне  су  за  његово  снабдевање  поњопривредним  производима  а  и  читавог  
рсгиона  у  којем  се  налази. 

На  тржницама  на  велико  углавном  се  врши  промет  расположивuх  колuчина  
поњопривредн uх  производа  и  зато  је  њихов  утицај  значајал  на  концентрацију  понуде  и  
тражње. Продаја  може  бити  оргаиизоваиа, према  потребu, и  на  аукцuјски  начин. Тржнuце  на  
велико  имају  велuку  улогу  регулатора  тржипптих  односа  код  поњопривреднuх  производа  и  
то  и  временскu н  просторно . Улога  тржница  на  велико  је  у  ефикасном  повезивању  купаца  н  
продаваца  поњопривредних  проuзвода  н  то  пермаuентно  током  читаве  годuне, јер  се  на  њима  
појавњују  у  већем  броју  продавци  и  куnци  koju долазе  и  из  удаених  крајева. 

Сагледавајући  uскуства  развијенuх  тржишиих  привреда  можс  се  закњучити  да  ће  и  
код  нас  трговuна, односно  дистрuбуnија  поњопривреднuх  проuзвода  имати  кучну  улогу  
уопште  у  маркетингу  ових  проuзвода. У  садашњим  условима  малоnродаја  све  виіnе  nреузuма  
књучне  маркетuнг  функције, међутим  велепродаја  поњопривредних  производа, код  нас, бu 

требала  бuти  гараuт  уредног  и  равномерног  снабдевања  стаuовништва  свежнм  
поњопривредн uм  nроизводuма, посебно  у  велuким  градовима, као  u y погледу  стабидизацuје  
њuховuх  цена. 

ДугОРоЧНИ  И  СРЕДЊОРОЧНИ  ПЛАН  ПОСЛОВНЕ  СТРАТЕГИЈЕ  И  РАЗВОЈА  

Надзорни  одбор  Јкп  ,,Тржница  Нови  Сад  усвојио  је  на  1 9. ссдници  одржаиој  27. 

фебруара  2017. године  Средњорочни  плаu пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  
nредузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  за  период  2017-202 1. годuне  као  и  дугорочни  гтлан  пословне  
стратегије  и  развоја  Јавног  комуuалног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  за  период  од  2017. до  
2027. годuне. 
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зАнпиту  и  

БЕЗБВД  НА  РАДУ  
дфн  

П  ашчевиh 

СЕКТОР  
ЗА  МАРКЕТиНТ  Н  

ОДИОСЕ  СА  
ЈАвНоппW 

СЛУЖБА  ЗА  
ННВЕСТНЦиЈЕ  

СЈIУЖБА  
ЗА  ОБРАЧУН  Н  
НАЛЛАТУ  

СЛУЖБА  
ЗА  МАРКЕТHНГ  

СЛУЖБА  ЗА  
ТЕХНиЧХО  
ОДРЖАВАЊЕ  

СЛУЖБА  
ЗА  ЗДРАВСТ. 
ЗАШТHТУ  И  
БЕЗБЕД. НА  

Р  ! ЗАHОСЛ  

СЛУЖБА  
ЗАОДНОСЕСА  
ЈАВНОШЂУ  

  

СЛУЖБА  ЗА  
ОдР)КАВАЊЕ  
ХиГиЈЕнЕ  

СЛУЖБА  
ЗА  ННФоРМЛОСЛ. 
И  ВИдЕО  нАДЗОР  

На  основу  члаиа  25. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивапу  Одпуке  о  оргаиизовању  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  (,,Службени  лист  Града  Новот  Сада , број  
47/16) и  члана  24. тачка  12. Статута  Града  Новог  Сада  - пречишћен  текст  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  43/08), Скупштина  Града  Новог  Сада, на  XXІІI седници, оД  7. јула  
2017. године, донела  је  решења  о  давању  сагласности  на  Средњорочви  план  пословне  
стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  за  период  2017-2021. 
године  као  и  дугорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Тржница  Нови  Сад  за  период  од  2017. до  2027. године. 

ОРГАНИЗАІДИОНА  СТРУКТУРА  - ШЕМА  

вд  ДИІЕКТОРА  
Урош  Јlончар  САВЕТНиК  

СЛУЖБА  ЗА  
КОИТРОЛУ  

Виши  
координлтор  

и3вРшНи  
ДИРЕКТОР  

Драгослав  Гавранчиh 

иитни  
РЕВНЗОР  

СЕКГОР  
ЗА  flPABHE H 

општв  пОСЛОВЕ  

Бранвслав  
Богарошки  

СЛУЖБА  
3А  ПРАВНЕ  
пословв  

СЛУЖБА  
3А  ОпШТЕ  
ПОСЛОВЕ  

СЕКГОР  
ЗА  ЕКОНОМСКО- 
.финлнсизскв  

ПОСЛОВЕ  
душко  Кориuа  

СЛУЖБА  ЗА  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  И  
КЊИГОВОДСТВЕНЕ  

пОслоВЕ  

СЈІУЖБА  ЗА  
КОМЕРЦИЈАЛ}ІЕ  

ПОСЛОВБ  

СЛУЖБА  ЗА  
ГІЛАНИ  АНАЛИЗУ  

СЕКТОР  
ЗА  НВЕСП1Ш1ЈЕ  И  
твхиичкв  пословв  

драган  
Шћепановић  

На  основу  репіења  Скулштине  града  Новог  Сада  број : 352-1/2020-396-1 од  02. октобра  
2020. године, именован  је  Урош  Лончар  за  в.д. директора  JKH ,,Тржница  Нови  Сад. 

Надзорни  одбор  ЖП  ,, Тржница  Нови  Сад : 
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1. Небојша  Мудрински  - председних, 
2. Зоран  Барјахтаров  - члаи, 
3. Милица  Влаисавл,евић  - члаи. 

На  основу  рсшења  Скупштине  града  Ноног  Сада  број: 022-1/2017-61-1 од  9. јуна  2017. 
године, нменоваи  је  Зоран  Барјактаров  за  члака  Надзорног  одбора  JKH ,,Тржница  Нови  Сад, 
из  рсда  залослених, на  период  од  четири  године. 

На  осnову  решења  Скупштине  града  Новог  Сада  број : 022-1/2016-136-1 од  15. јула  2016. 
годике, именоваии  су  Небојша  Мудрински  за  председника  Надзорног  одбора  ЈКЛ  
Нови  Сад  и  Милица  Влаисавлевиh за  члакицу  на  период  од  четири  године. 

2. АНАЈІИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2020. ГОДШІИ  

- Проиењени  физички  обим  аіпивноети  у  2020. години  

Процена  броја  продајних  места  полопривредиих  производа, непрехрамбених  
производа  као  и  продајнuх  места  за  докале  и  землиште  у  2020. годuни  налази  се  у  оквиру  
плаиираних  вредности. 

Ред. 
бр. 

Назив  услуге  Јед. 
мере  

Тјлан  
2020. 

Іјроцена  
2020. 

Иидекс  
% 

(5/4) 
1. 2. З. 4.  5.  б. 

Продајнаместаза  
полопрнвредне  призводе  коМ. 1.750 1.750 100 

2.  Продајна  места  за  
непрехрамбене  nроизводе  ком. 3.420 3.420 100 

3.  Продајнаместа-локалн  ком. 241 241 100 
4.  Продајна  места  землнште  ком. 72 72 100 

На  укупно  десет  пијаца  (Рибла, Фугошка, Лиманска, Детелинарска, Сателитска, 
Темерuкска, Најлон, Квакташка, Петроварадинска  и  Каменичка  пијаца) постоји  1 .750 

продајних  места  за  полопривредне  производе, 3.420 продајна  места  за  непрехрамбене  
производе , 241 докал  и  72 продајна  места  землишта. 
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БІЛАІІС  СТАЊА  на  дан  31.12.2020. године  пилог  1. 
хил.адама  динара  

Група  рачуна-рачун  П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  Аоп  
Износ  

план  31.12.2020. Реализаикја  (проиена) 31.12.2020. 
4. 5. 

1. 2. 3. 

АКГИВА  

0 
А. УHИСАНИ  А  НЕУпЛАЋЕНИ  
КАпиТАЛ  000 1 

Б. СТАЛНА  ИМОВИЈІА  
(003+010+01 9+024+034) 

0002 570.025 560.403 

I НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+000б+0007+0008+0009) 

0003 5.600 1.416 

ојоидеоО l9 1. Улагањаиразвој  0004 

oii иој2идео0l9 
2. Концесија, патенти, лиценце, робне  и  
услужне  марке, софтвер  и  остала  права  0005 5.600 1.416 

оiзидео 0ј9 3.Гудвил  0006 

014 и  део  019 4. Осгала  нематеријална  имовина  0007 
015 идеоОl9 5. Нематеријалнаимовинауприлреми  0008 

016 и  део  019 6. Аванси  за  нематеријалиу  имовину  0009 

2 

11. НЕКРЕТНиНЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОПРЕМА  
(0011+0012+ООІЗ+0014+0015+0016+0017 
+ 0018) 

0010 
561.100 555.932 

О20и02t 1.3емњиште  0011 50.800 51.554 

О22 и  део  029 2. Грађевински  објектн  0012 242.000 245.443 
023 и  део  О29 3. Постројења  и  оnрема  0013 98.500 90.427 

024 и  део  029 4. Нивесгиционе  некретнине  О014 169.800 167.613 

025 идео 029 5. Остале  некретнине, постројења  и  
оnрема  0015 

02бидеоО29 
6. Некретнине, постројења  и  опрема  у  
припреми  0016 895 

027идео 029 7. Улагања  у  туђим  некретиинама, 
. постројењима  и  опреми  0017 

028 идео 029 
8. Аванси  за  некрегнuне, постројења  и  
опрему  0018 

јп. БИОЛОШКА  
СРЕДСТВА(0020+002 1+0022+0023) 00 19 
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030 и  03 1 и  део  039 1. Шуме  и  вшпегодишњи  засади  0020 
032 идео 039 2. Основностадо  0021 
037 и  део  039 З. Биолошка  средства  у  лрипреми  0022 
038 и  део  039 4. Аванси  за  биолошка  средства  0023 

04 осим 047 

ју. дУгорочни  финАнсијски  
пллсмлни  
(0025+0026+0027+0029+0029+ООЗО+ООЗ  1 
+0032+ 0033) 

0024 3.325 3.055 

040 идео 049 
1. Учешћа  у  капиталу  зависних  правних  
лица  0025 

041 идео 049 
2. Учеіпће  у  капіпалу  придружених  
субјеката  и  заједничким  подухватима  0026 

042 и  део  049 
3. Учеіпће  у  капиталу  осталих  правних  
nuua u друге  хартије  од  вредностu 
расположнве  за  лродају  

0027 25 2 1 

Део  043, део  044 и  део  049 4. Дугорочни  пласманк  матичним  и  
завнсним  правним  лицима  у  земји  0028 

Део  043, део  044 и  део  049 5. дугорочнu пласмани  осталим  
повезанuм  правним  лиіима  0029 

Део  045 и  део  049 6. Дугорочни  пласманu у  земли  0030 
Део  045 и  део  049 7. Дугорочнu пласмани  у  иностранству  0031 

046 и  део  049 8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  
досnећа  0032 

048 идео 049 9. Остали  дугорочии  фипансијски  
пласмаии  0033 3.300 3!034 

50 
V. ДУГОРОЧНА  ПОТРАжиВАњА  
(0035+0О3б+0037+О038+0039+0040+0041) 

0034 

050 идео 059 1. Потраживања  од  матичног  и  зависних  
nравнuх  лица  0035 

о5јидеоо59 2. Потраживања  од  осталих  повезаиих  
јп;тј  0036 

052 идео  059 
3. Потраживања  по  основу  nродаје  на  
робни  кредиг  0037 

053 и  део  059 
4. Потраживања  за  nродају  по  уговорuма  
о  финансијском  лизингу  0038 

054 и  део  059 5. Потраживања  no основујемства  0039 
055 и  део  059 б. Спорна  и  сумњива  nотраживања  0040 
056 и  део  059 7. Остала  дугорочна  потраживања  0041 
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288 В. ОДЈIОЖЕНА  ПОРЕСКА  
СРЕДСТВА  0042 35.000 36.565 

Г. ОБРТНА  HMOBWHA 
(0044+0051+0059+0О6О+ОО61+0062+()068 
+0069+0070) 

0043 252.550 227.432 

Класа  1 
ј. ЗАЛИХЕ  
(0045+0046+0047+0048+0049-і-0050) 0044 6.500 &244 

10 
1. Материјал. резервни  делови,алат  и  
ситан  инвеіпвр  0045 5.500 5.054 

2. Недовршена  лроизводња  и  недовршене  
услуге  0046 

12 3. Готови  производи  0047 
13 4. Роба  0048 156 
14 5.Стална  срдства  намењена  продаји  0049 
15 6. плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  0050 1.000 3.034 

11. ПОТРАЖиВАЊА  по  основ  
ГЈРОДАЈЕ (0052 +0053 +0054 +0055 + 
0056+0057+0058) 

0051 15.000 10.g99 

200 и  део  209 
1. Купци  у  земли  - матична  и  зависна  
правна  лица  0052 

201 и  део  209 
2. Кукци  у  Инострансгву  - матична  и  
зависна  лравна  лица  0053 

202 и  део  209 
3. Кунци  у  земњи  - остала  повезана  
nравна  лица  0054 

203 и  део  209 
4. Купци  у  иностранству  - остала  
повезана  nравна  лица  0055 

204 н  део  209 5. Купцн  у  земли  0056 15.000 10.g99 
205 и  део  209 6. Купци  у  иностранству  0057 
206 и  део  209 7. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0058 

21 
111. ПОТРАЖHВАЊА  ИЗ  
СHЕЦИФИЧНИХ  ПОСЛОВА  

22 IУ. ДРУГА  ПОТРАжиВАЊА  0060 2.500 5.485 

236 
У. ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  
СЕ  ВРЕдНУЈУ  пО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КрОЗ  БИЛАНС  УСГЈЕХА  

006 1 

23 оскм  236 и  237 
vі. клткоочни  ФинАнсиЈски  
ГјЛАСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 
+ 0067) 

0062 550 1.082 
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230 идео 2З9 
1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  

- матична  и  зависна  правна  лица  0063 

231 идео 239 2. Краткорочпи  кредити  и  лласмани  
- остала  повезана  правна  лица  

0064 

232 идео 239 З. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
земи  0065 

233 иде0239 
4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  0066 

234,235,238 идео 239 
5. Остали  краткорочни  финансијски  
пласмаии  0067 550 1.082 

24 
VІi. готовински  ЕКВиВАЛЕнТИ  и  
roToBuHA 

0068 228.000 197.120 

27 VІH. ГІОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  0069 916 

28осим 288 
ЈХ. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 3.686 

д. укуп:иА  АКТИВА  = послоВнА  
ИМОВШЈА  (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 

0071 857.575 824.400 

88 Ђ. ВАНБHЛАНСНА  АkТИВА  0072 
ПАСИВА  
А. КАІШТАЛ  (0402 + 0411 - 0412 + 0413 

0401 521.538 473.718 +0414+0415-0416+0417+0420- 
0421) ~ 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0442) 

30 
i. основни  КАГІиТАЛ  (0403 + 0404 + 
0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 

0402 493.845 493.837 

300 1. Акцијски  каліпал  0403 

30 l 
2. Удели  друіигва  са  ограниченом  
одговорношћу  

302 3. Улози  0405 
303 4. државіпј  кашпал  0406 478.045 478.045 

304 0407 5. друштвени  капитал  
305 6. Задружии  удели  0408 
306 7. Емисиона  премија  0409 
309 8. Осталиосновникапитвл  0410 15.800 15.792 

3 і  і!. УПHСАНИ  НЕУГІЛАЋЕНH 
КАПИТАЛ  0411 

047 И  237 ІІІ.ОТКУпЛЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  АІСЦHЈЕ  0412 
32 Іу.РВЗЕРВЕ  0413 
330 V. РЕВАЛОРИЗАДHОНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  0414 

11 



основу  РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРиЈАЛНЕ  
имовинв,нЕКРЕТнинА,ПОСТРОЈЕЊ  
А  И  ОГІРЕМЕ  

33 осим  330 

уј. НЕРЕАЈп4ЗОВАНИ  ДОБИЦИ  по  
основу  хов  и  ДРУГиХ  
КОМпОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕоБ.РЕЗУЈјТАТА  (потражна  салда  
рачуна  групе  33 осим  330) 

0415 

33 осuм  330 

Ујј. нЕРЕАЛНЗОВАНИ  ГУБНЦИ  по  
основ  хов  и  других  
КОМГІОНЕНТИОСТАЛОГ  
СВЕОБ.РЕЗУЈГГАТА  ( дуговна  салда  
рачуна  групе  33 осиМ  330) 

0416 15.360 17.691 

34 
VІH. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  
(0418-t-0419) 

0417 43.053 36.928 

340 
1. нераспоређени  добитак  ранијих  

година  0418 38.240 36.928 

34 1 
2. нераспоређени  добитак  текуће  

године  0419 4.813 

јх! УЧЕШЋЕ  БЕЗ  rІPABA KOHTPOnE 0420 
35 х. ГУБИТАК  ( 0422+0423) 0421 39.356 

350 1.губитакрадијихгодина  0422 
351 2.губитак  текуће  године  0423 39.356 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ОЕАВЕЗЕ  (0425+0432) 

0424 48.000 51.158 

40 
ј. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
(0426+0427+0428+0429+0430+043 1) 

0425 48.000 51. 158 

400 
1. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  
року  

0426 

40 І  2. Резервисања  за  трошкове  обнавјвања  
природног  богатства  0427 

403 3. Резервисања  за  трошкове  
реструкіурирања  0428 

404 
4. Резервисања  за  накнаде  u 
бенефиције  залослених  

0429 45.000 46.858 

405 
5. Резервuсања  за  трошкове  судских  
спорова  0430 3.000 4.300 

12 



402 и  409 б. Остазіа  дугорочна  резервисања  043 1 

41 
1ј. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0433+0434-н)435+0436+0437+0438+0439 
+0440) 

0432 

410 
1 Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  
капитал  

41 І  2. Обавезе  лрема  матичним  и  зависним  
лравним  лицима  

4 12 
3. обавезе  према  осталим  повезаним  
правним  зіицима  

0435 

4 13 
4. Обавезе  по  емитованим  хартијама  оД  
врдности  у  лериоду  дужем  од  годнну  дана  

0436 

414 5. дугорочни  кредuти  и  зајмови  у  земли  0437 

415 
6 дТООЧН  Кредіјти  и  зајмови  у  
иносіранству  0438 

416 
7. Обавезе  по  основу  финаисијског  
лизинга  

0439 

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  04-40 

498 В. ОДЈIОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 

42 до  49 (осим  498) 
Г. КРАТКОРОЧј{Е  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 

0442 288.037 299.524 

42 
І. KPATKOPOtіHE ФиНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 
0448 + 0449) 

0443 

420 
I. Краткорочни  кредиги  од  матичних  и  
зависних  правних  лица  

42 І  2. Краткорочни  кредити  од  осталих  
ловезанuх  лравних  nuna 

0445 

422 
3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
земли  

0446 

423 
4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иносіранству  0447 

427 
5. Обавезе  ло  основу  сталиих  средстава  и  
средстава  обуставленог  пословања  
намењених  продаји  

0448 

424, 425, 426 429 6. Остале  краткорочне  фииансијске  
обавезе  

449 
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430 
lј. ГWuМЛЕНи  АВАНСИ, ДБПОЗІ-ГГИ  
ИКАУЦиЈЕ  0450 500 

43 осим  430 
Іп. ОБАВЕЗЕ  HЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 

+ 
0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 

0451 10.022 I 1.100 

431 
1. добавЈЂачи  - матична  и  зависна  правна  
лица  у  земЈЂи  

0452 

432 
2. До6авлачи  - матична  и  зависна  правна  
лица  у  иностранству  

0453 

433 
3. добавзЂачи  - остала  повезана  правна  
лица  у  земЈЂи  

0454 

434 
4. ДобавЈЂачи  - остала  повезана  правна  
лица  у  инострансгву  

0455 

435 5. добавзвачиуземЈЂи  0456 10.000 11.078 

436 6. добавлачи  у  ииостранству  0457 
439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 22 22 

44, 45 и  46 Іv. OCTA.HE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 100 356 
V. ОБАВЕЗЕ  пО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  НА  
дОдАТУ  ВРЕДНОСТ  

0460 4.000 6.612 

48 
VІ . ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ, 
ДОГЈРиНОСЕ  И  ДРУГЕ  дАЖБНЕ  0461 850 

б  

49 осим 498 
VIІ. flACHBHA ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНиЧЕЊА  

0462 272.565 281.450 

д. ГУБиТАК  ИЗHАД  ВИСІП{Е  
КАШІТАЛА  (0412 + 0416 + 0421 - 0420 
-0417-0415-0414-0413-0411 -0402) 
?0=(0441 +0424+0442-0071)?О  

0463 

Ћ. УКУгША  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 
0441 +0401-0463)?0 

0464 857.575 824.400 

89 Е. ВАиБиЛАНСнА  ПАСІ{ВА  0465 
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прилог  lа  
БЛАНС  УСПЕХЛ  

за  период  01.01.2020. до  31.12. 2020. године  

000 динара  

Група  
рачуиа- 
рачуи  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  

Ллан  2020. Реализација  
(процена) 2020. 

1. 2. 3. 4. 5. 

приходи  и3 рдовног  
ПОСЛОВАЊА  

60 до  65, 
осим  62 
иб3 

А. ПОСЛОВНИ  ГЈРИХОДИ  (1002 + 1009 + 
1016+1017) 1001 

442.596 381.441 

60 
i. приходи  оД  продлј  РОБЕ  (1003 + 
1004+1005+1006+1007+1008) 1002 

600 

1. Приходи  оД  продаје  робе  матичним  и  
зависним  правним  лицима  на  домаћем  
тржишту  1003 

601 

2. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  
зависним  правним  лицима  на  иностраиом  
тржишту  1004 

602 

3. Прuходи  од  продаје  робе  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  домаћем  
тржишту  1005 

603 

4. Прuходи  од  продаје  робе  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  иностраном  
тржиаіту  1006 

604 
5. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  
тржишту  1007 

605 

6. Нрuходи  од  продаје  робе  на  иностраном  
тржишту  1008 

61 

11. приходи  од  ПРОдАЈЕ  
ПРОИЗВОдА  И  услугл  
(1010+ 1011 +1012+ 1013+ 1014+1015) 1009 

285.000 210.147 

610 

1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
матичним  и  зависним  правним  лицима  на  
домаћемтржишту  1010 

611 

2. Приходи  од  лродаје  производа  и  услуга  
матичним  и  зависним  правним  дицима  на  
иностраномтржинЈту  1011 

612 

3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
осталим  повезаним  правним  лицима  на  
домаћсмтржишту  1012 

613 

4. Прuходu од  лродаје  производа  и  услуга  
осталим  повезаним  лравним  лицима  на  
иностраномтржишту  1013 

614 
5. Прuходи  од  продаје  производа  и  услуга  
надомаћемтржишту  1014 

285.000 210.І47 
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615 
6. Приходи  од  продаје  готових  производа  и  
услуганаиностраномтржишту  1015 

64 

111. шиходи  од  ПРЕМИЈА , 
СУБВЕНЦиЈА, ДОТАЦИЈА, 
ДОиАЦИЈАИСЛ. 1016 

27.000 27.580 

65 IУ. ДРУГИ  ПОСЛОВШј  ПРИХОДи  1017 130.596 143.714 

РАСХОди  и3 РЕДОВИОГ  
ПОСЛОВАЊА  

50 до  55, 
62 и 63 

Б. ПОСЛОВНи  РАСХОдu (t019 - 1020 - 
1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 

1027+1028+1029)~0 1018 
436.933 419.647 

50 ј. нАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ЛРОДАТЕ  РОБЕ  1019 

62 
јј. ПрИходИ  Од  АКТИВиРАЊА  
УЧинАКАИРОБЕ  1020 

630 

111. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛиХА  
нЕДОВРЈІ IFНИХ  И  ГОТОВИХ  
НРОИЗВОДА  И  НЕДОВРШЕНHХ  
УСЛУГА  1021 

631 

Іу. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛиХА  
НЕДОВРЈ IIFиИХ  И  ГОТОВИХ  
ПРОИЗВОДА  И  НЕДОВРјІІЕІ -ІИХ  
УСЛУГА  1022 

5l осим  
513 У. ТРОШКОВИ  МАТЕРиЈАЛА  1023 

7 00 5.670 

513 Vі. TPOHHCOBu rOPHBA H ЕНЕРГИЈЕ  1024 33.000 30.450 

52 
VІI. ТРОШЕОВИ  ЗАРАдА, НА uАдА  
ЗАРАДА  И  ОСТАЛH лични  РАСХОДН  1025 

299 181 
. 

282 430 

53 
УIІI. ТРОШІСОВИ  НРОИЗВОДј-јНХ  
УСЛУГА  1026 

25 000 29 491 

540 IХ. ТРОНЖОВИ  АМОРТИЗАЦНЈЕ  1027 44.000 44.400 

541 до  
549 

X. TPOHHCOBu ДУГОРОЧНИХ  
РЕЗЕРВИСАHА  1028 . 

5 000 5 000 

55 ХI. нЕМАТЕРНЈАЛНИ  ТРОНЛСОВИ  1029 23.752 22.206 

В. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1018) ~ 
О  1030 

5 .663 

г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1018 - 1001)? 
О  tозј  

38. 206 

66 
Д. ФШ{АНСИЈСКH прИходu (1033 + 
1038+1039) 1032 

1 500 700 

66, осим  
662, 663 
и 664 

ј. ФиІІАНСИЈСКH ПРИХОдu Од  
ПОВЕЗАННХ  ЛИЦА  И  ОСТАЛИ  

1033 
ФШІАИСИЈСКIІ  ПРИХОдu (1034 + 1035 
+1036+t037) 

660 
1. Финансијски  приходи  од  матичних  и  
зависнихправнихлица  1034 

661 
2. Финансијски  приходи  од  осталих  
повезанихправнихлица  1035 

665 

3. Нриходи  од  учешћа  у  добитку  
придружених  правних  лица  и  заједничких  
подухвата  1036 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 

662 
п. прихОди  Од  КАМАТА  (ОД  
ТРЕЋјІХ  ЛИЦА) 1038 

1 500 700 
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663 и  
664 

111. ПОЗИТИВИЕ  КУРСНЕ  РАЗЛHКЕ  И  
по3иТиВНи  ЕФЕЈ(ТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋиМ  

1039 ЛИЦИМА) 

56 
Ђ. ФИHАВСИЈСКH РАСХОДи  (1041 + 
1046 + 1047) 1040 

700 100 

56, осим  
562, 563 
и 564 

ј. фиНАНСиЈСКИ  РАСХОДИ  из  
ОДНОСА  СА  ПОВЕЗАНHМ  ГјРАВНИМ  
ЛИЦHМА  H OCTAnH ФиНАНСиЈСКи  
РАСХОДИ (1042+ 1043+1044+1045) 1041 

560 
1. Финансијски  расходи  из  односа  са  
матичним  и  зависним  правним  лицима  1042 

561 
2. Финансијски  расходи  из  односа  са  
осталим  повезаним  правним  лицима  1043 

565 

3. Расходи  од  учепіћа  у  губитку  
придружених  гіравних  лица  и  заједничких  
подухвата  1044 

566 и  569 4. Остали  финансијски  расходи  1045 

562 
11. РАСХОДН  КАМАТА  ( РЕМА  ТРЕЋиМ  
ЛHЦИМА) 1046 

70 100 

563 и  
564 

1ј!. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛКЕ  И  
НЕГАТиВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТI-јЕ  

1047 КЛАУЗУЈЈЕ  (HPEMA ТРЕЋНМ  ЛИЦНМА) 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЈБА  (1032 
- 1040) 1048 

800 600 

Ж. ГУБИТАК  и3 ФИНАНСИРАЈБА  
(1040-1032) 1049 

683 и  685 

З. ГГРИХОДH ОД  УСКЛАЂиВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  иМОВННЕ  КОЈА  
СЕ  НСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
кРОЗ  БИЛАНС  УСпЕХА  1050 

583 и 585 

И. РАСХОДи  ОД  УСКЛАЋИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  ИМОВиНЕ  КОЈА  
СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗБИЛАНСУСГЈЕХА  1051 

67 и  68, 
осим  683 
и  685 Ј. ОСТАЛи  ЛРИХОдИ  1052 

4.500 3.800 

57 и  58, 
осим  583 
и  585 К. ОСТАЛH РАСХОДИ  1053 

5.300 5.350 

Л. дОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОјјОРЕ3ИВАЊА  
(1030-1031 +1048-1049+1050-1051+ 
1052-1053) 1054 

5 663 

ЈБ. гУБитАК  и3 РЕДОВНОГ  
поСЈІовАІБА  јјРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031-1030 + 1049-1048+ 1051-1050 + 
1053-1052) 1055 

39 156 

69-59 

М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  
КОЛ  СЕ  ОБУСТАВЈБА, ЕфЕКТИ  
пРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  
ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  
И3 PAHuJHX ПЕРИОДА  1056 

59-69 

Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  
ХОЛ  СЕ  ОБУСТАВЈБА, РАСХОдИ  
ј1РОмЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  
ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  1057 
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и3 лних  ПЕРИОДА  

Њ. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1054-1055+1056-1057) 1058 

5 663 

О. ГУБИТАК  HPE ОПОРЕЗИВАЊА  
(1055-1054+1057-1056) 1059 

39.156 

1!. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  
721 і. ПОРЕСКи  РАСХОД  пЕРИОДА  1060 850 

део 722 
11. ОДЛОЖЕНH ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  
ГГЕРИОдА  1061 

део  722 
111. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКи  ПРИХОДH 
НЕРИОДА  1062 

723 
р•  ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧиА  пРИМАЊА  
ЈІОСЛОдАВЦА  1063 
С. НЕТО  ДОБИТАК  (1058 - 1059 - 1060 

- 

1061 + 1062-1063) 1064 
4 813 

Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059- 1058 + 1060 + 
1061 - 1062+1063) 1065 

9 156 

I. НЕТО  ДОБHТАК  КОЈи  ПРИHАДА  
млњинским  УЛАГАЧHМА  1066 
1!. НЕТО  ДОБuТАК  КОЈИ  ПРHпАДА  
ВЕЋИНСКОМ  ВЛАСНHКУ  1067 
111. НЕТО  ГУБиТАК  који  пРиПАдА  
МАЊИHСКИМ  УЛАГАЧиМА  1068 
іv. HETO ГуБиТАК  КОЈи  ГјРHПАДА  
ВЕЋHНСКОМ  BnACHHІCV 1069 

у. ЗАРАДА  пО  АКЦHЖ  

1. Основна  зарада  по  акцији  1070 

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији  1071 
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пРилог  Iб  
ИЗВЕUЈТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  

у  периоду  од  01.01. до  31.12. 2020. године
000динара  

ПОЗИЦИЈА  АОП  
Износ  

План  2020. Реајіизација  (процена) 2020. 
1. 2. 3.  4.  

А. тОКОВи  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  
3001 

І. Прилив  готовине  из  пословних  активности  (1 до  3) 54L000 406.554 

i. гlродаја  и  гіримњени  аванси  3002 479.500 385.108 

2. ПримЈ-bене  камате  из  пословних  ајпивности  3003 2.000 651 

3. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 59.500 20.795 

ІІ. Одлив  готовине  из  пословних  активности  (1 до  5) 3005 515.300 407.871 

І . Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  3006 131.300 68.641 

2. зараде. накнаце  зараде  и  остали  лични  расходи  3007 300.000 275.998 

3. Плаћене  камате  3008 52 

4. Лорез  на  добитак  3009 4.000 1.354 

5. Плаћања  по  основу  остапихјавних  прихода  3010 80.000 61.826 

јјј.НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  (І-ІІ) 3011 25.700 

ІV. HETO ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АІСГИВНОСТИ  (ІІ-І) 3012 1.317 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  
3013 

ј. Прилив  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  5) 3.100 358 

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи) 3014 

2. Продаја  нематеријалних  улагања, некретнина, постројења, опреме  и  
биолошких  средстава  

3015 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  приливи) 3016 3.100 358 

4. Примњене  камате  из  акі-ивности  инвестирања  3017 

5. Примгbене  дивиденде  3018 

ІІ. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  3) 3019 23.500 29.087 

1. Куповина  акција  и  удела  (нето  одливи) 3020 

2. Куповина  нематеријалних  улагања, некретнина, постројења, опреме  и  3021 23.500 29.087 
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биолошких  средстава  

3. ОстаЈіи  финансијски  пласмани  (нето  одливи) 3022 

јјј. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  (1-11) 3023 

ІV. HETO ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  (11-1) 3024 20.400 28.729 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  
3025 

І  Прилив  готовине  из  ајпивности  финансирања  (1 до  3) 

1. Увећање  основног  капитала  3026 
2. дугорочни  кредити  (нето  приливи) 3027 
3. Краткорочни  кредити  (Нето  приливи) 3028 
4. остаЈlе  дугорочне  обавезе  3029 
5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 

11. Одлив  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  4) 3031 5.300 4.016 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3032 
2. дугорочни  кредити  (одливи) 3033 
3. Краткорочни  кредити  (одливи) 3034 
4. Остале  обавезе  (одлив) 3035 
5. Финанси]ски  лизинг  3036 
6. Исплаћене  дивиденде  3037 5.300 4.016 

111. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  И3 АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  (ј-Іј) 3038 

IV. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  (11-1) 3039 5.300 4.016 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВИ  ГОТОВИНЕ  (3001+3013+3025) 3040 544.100 406.9Х2 

д. СВЕГА  ОДЛИВИ  ГОТОВИНЕ  (3005+3019+3031) 3041 544.100 440.974 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВИ  ГОТОВИНЕ  (3040-3041) 3042 

Е. НЕТО  ОДЛИВИ  ГОТОВИНЕ  (3041-3040) 3043 34.062 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 22g.000 231.1g2 

3. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  

3045 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  

3046 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОдА  
(3042-3043+3044+3045-3046) 

3047 22 8.000 197.120 
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- Анализа  остварених  инликатора  пословања  

Процсна  остварења  пословних  прихода  предузећа  за  2020. годинује  381,44 милиона  
динара, шТо  је  од  nnaua за  2020. годину  мање  за  13,82 %. Други  пословни  приходи  у  оддосу  
на  планираве  већи  су  за  1О,04%. 

Обавњајући  делатност  за  коју  је  регистровано , предузеће  је  у  2020. години  остварило  
пословне  прнходе  по  основу: 
- пијачарине, 
резервације  продајних  места, 

- закупа  пословног  простора  и  землишта  за  поставлање  мањих  монтажних  објеката. 

Финаисијскн  приходи  за  2020. годнну  се  процењују  у  износу  од  700 хилада  динара  
што  је  мање  у  односу  на  плав  за  800 хилада  дuнара. 

Остали  приходи  се  процењују  у  износу  од  3,8 милиона  динара  и  мањи  су  од  
плаиираних . Ови  прuходи  се  не  одиосе  на  приходе  од  продаје  и  наплатс  већ  отписаннх  
основних  средства, наллатс  штета  по  основу  осигурања, приходе  од  укидања  депозита  и  
резервисања  и  др. 

Пословнu расходи  у  2020 години  се  процењују  у  износу  од  419,65 милиона  динара  и  
мањи  су  у  односу  на  плаuираве  за  3,96 %. Трошкови  материјала  процењенu су  у  износу  од  
5,67 милиона  дuнара  што  је  мање  у  односу  на  плаи  за  19,00 %. Трошкови  зарада, нахнада  
зарада  u остали  лични  расходи  процењсни  су  на  282,43 мнлuона  дuнара  пио  је  мање  од  плава  
за  5,60 %. Трошкови  амортнзацнје  u резервuсања  процењују  се  на  49,40 милиона  дuнара. 

Финансијски  расходи  за  2020. годину  процењенu су  у  износу  од  0,10 милиона  
динара, а  процена  осталuх  расхода  износu 5,35 милиона  дuнара. 

У  перuоду  јануар-децембар  2020. године  се  процењује  да  ће  предузеће  остварити  
негативаи  финаисијскн  резултат  у  износу  од  око  39, 16 милиона  дuнара. 

- Разлози  одступања  у  оДНосу  на  лланиране  индикаторе  

Одступања  у  односу  на  планираие  uндикаторс  настала  су  највећим  делом  као  

последица  павдемије  ковид  19, што  јс  проузроковало  потпуво  затварање  пијаца  у  
одређеном  временском  периоду  као  и  рада  у  измењеним  условима  који  су  подразумевадu 

социјалну  дистаuцу  а  самим  тим  смањени  број  захупаца  пијачнuх  места  н  смањени  број  

корисника  пнјачнuх  услуга. Једним  делом  одступање  је  и  последица  нарастајуће  
конкуренције  у  области  трговнне  поЈЂопривредним  и  прехрамбеним  производuма  на  мало  и  

на  велuко, пре  свега  отварањс  тржних  центара  као  u појачав  промст  у  трговнни  

појЂопривредвим  производима  преко  приватпих  хладњача  али  и  трговина  пугем  интернета  у  
условима  пандемије. Пословни  приходи  су  Нижи  од  nnauupauux за  13,82%, као  последuца  

пада  прихода  од  продаје. Просечна  вето  зарада, као  и  број  запослених  јс  у  складу  са  

плаиираинм  вредностuма. 
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- Спроведене  активности  за  унапређење  npoueca пословања  

Уналрсђење  процеса  пословања  могуће  је  укодико  услуге  основне  делатности  
учинимо  квалитетнијим  и  атрахтивнијим  за  корисннке, кахо  бн  се  приходи  повећали  у  
односу  на  очекивани  обим. Потребно  је  сагледати  тропіковну  страду, те  уколико  је  могуће, 
кориговатu тролікове  на  које  је  моrуће  утицати, а  који  чине  високо  учешће  у  укупним  
расходима. 

- Спроведене  активности  у  области  корпоративног  управања  

Корпоративно  управњање  подразумева  заједничку  и  координирану  сарадњу  како  
унутраіпњих  ресурса  кадрова  (пословодство  и  запослени  радници), тако  н  именоваuих  лuца  
(надзорни  одбор), при  чему  ће  се  заједнuчким  активностима  угицати  на  ппо  квалитетније  
пословање  предузећа. 

3. ЦIјЛЕВИ  И  ГјЛАНИРАВЕ  АКТИВНОСТИ  3А  2021. 
годину  

Цил  ЈКП Нови  Сад  за  2021. годину  огледа  се  у  томе  да  желимо  да  
задоволство  куnаца  подигнемо  на  виши  ниво  кроз  инвестиције  које  плаиирамо  да  
спроведемо  у  2021. години  а  у  виду  уuаnређења  услова  рада  кахо  за  закупце  тако  и  за  куnце  
на  пијадама. Закупци  ће  моћи  да  користе  и  нове  расхладне  витрине  али  н  да  изврше  уnлату  
своје  пијачарине  пугем  електронске  наллате  пијачарине . 

Нланирани  број  продајнuх  места  за  поњопривредне  производе  у  2021. години  биће  на  
истом  нивоу  као  и  у  2020. годинн  и  износи  1.750 продајних  места. плаинрани  број  продајннх  
места  за  непрехрамбене  производе, локале  и  землииіте  биће  на  истом  ннвоу  као  и  прошле  
тодине. 

Ред. 
бр. 

Назив  услуге  
Јед. 
мере  

План  
2020. 

План  
2021. 

Ијідекс  
% 

(5/4) 

1. 2. З. 4. 5.  б. 

1.  Нродајна  места  за  поњопривредне  пр. ком. 1.750 1.750 100 
2.  Продајна  места  за  непрех. производе  ком. 3.420 3.420 100 
3.  Прод. места- локали  ком. 241 241 100 
4.  Прод. мес. землипгге  ком. 72 72 100 

Град  је  поверио  на  управњање  и  одржавање  Јкп Новu Сад  10 пијаца  
(Рибња, Фугошка, Лиманска, детелинарска, Сателитска, Темеринска, Најлон, Кваитапіка, 
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Петроварадинска  и  Каменичка  пијаца). На  пијацама  се  планом  за  2021. годину  предвиђа  да  
ће  бити  1.750 продајних  места  за  пол.опривредне  производе, 3.420 продајна  места  за  
непрехрамбене  производе, 241 локала  и  72 продајних  места  земњишта. 

Некретнине, постројења  и  опрема  чине  највећи  део  сталне  имовине  чије  је  стање  
плаиираио  на  дан  31.12.2021. годнне  износи  561.000.000 динара. Обртна  имовииа  планира  
се  на  дан  31.12.2021. године  у  износу  од  209.450.000 динара. 

Општи  услови  функцнонисања  пијада  директно  зависе  ( и  зависиће ) од: 

- стања, оргаиизованости  и  перспективе  индивидуалне  поњопривредне  
производње ; 

- нивоа  развијености  и  организовакости  малопродаје  као  каиала  
дистрибуције  позопривредних  производа; 

- оргаиизоваиости  и  слособности  тржница  на  мало  да  се  у  ситуацији  
утицаја  претходних  елемената  изборе  за  своје  место  и  правад  деловања. 

Јкп  ,,Тржвица  Нови  Сад  ће  са  192 запослених  моћи  успешно  да  функционише  и  
обавња  своју  основну  делатност  обезбеђивања  услова  за  редовно, квалитетно  и  разноврсно  
снабдевање  грађана  свежим  животним  намирницама  и  робом  широке  nотрошње. 

ЦИЛВЕВИ  

За  тржнuце  на  мало  а  и  за  тржннце  на  веднко  је  карактеристично , са  становипіта  
промета, да  се  оне  саме, у  принцuпу, не  баве  прометом  производа  већ  обезбеђењем  услова  
(оргаиизационо -техничких  и  др.) да  се  на  посебно  одређеном  месту  обави  трговина  разних  
производа. 

планираин  исход  изтрадње  велетржнице  је  да  постаuемо  средиште  трговине  на  
велико, уз  задржавање  лидерске  позиције  у  трговини  воћем, поврћем  и  осталим  свежим  
животним  намирницама  на  мало. 

Кадаје  реч  о  цињевима, тржнuце  на  велико  требало  би  да  обезбеде : 
- већу  потроптњу  воћа  u поврћа; 
- повећање  производње  воћа  и  ловрћа  а  тиме  и  повећање  дохотка  nроизвођача; 
- ниже  потрошачке  цене  и  смањење  сезонских  флуктуацuја  цена, и  
- смањење  губитака  услед  боњег  руковања  nроизводима. 

Усдови  који  се  морају  испунити  да  би  задржалu дидерску  позицuју  у  тртовини  
воћем, ловрћем  и  осталим  свежим  животним  намнрнuцама  ua мало  огледају  се  у  
побоЈЋшању  услова  које  пружамо  закупцима  a u y стаuдардuзаднјн  и  усаглашавању  
квалuтета  усдуга  са  високим  Европским  стаuдардuма. Европски  стаидарди  доnринеће  
повећању  квалитета  nроизвода, сигурност  у  снабдевању  и  осигуравање  здравствене  
безбедности  храuе. 
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УПРАВЈЂАЊЕ  РИЗИЦИМА  

УправјБање  ризицима, је  једаи  од  алата  који  пословодству  помаже  да  предвиди  
околиости  и  реагује  на  њих. Саставни  је  део  процеса  управЈБања, те  је  то  оНо  о  чему  
посдоводство  мора  константно  водитн  рачуна. УправЈБање  ризицнма  омогућује  да  се  
предвиде  неповозЂне  околности  нли  догађаји  који  би  мотли  спречитн  остварење  циЈБева  али  
и  да  се  усмере  постулци  унутрашње  контроле  и  ограничени  ресурси  према  клучним  
подручјима  делатности  и  са  њима  повезаним  ризицuма. УправЈБање  ризидима  не  само  да  је  
неизоставаи  елемепат  доброг  управања  н  обезбеђивава  обавлања  јавног  посда  који  нам  је  
поверен  од  страве  оснивача, већ  је  и  наша  захонска  обавеза. Стратегија  управлања  ризнцнма  
представла  оквнр  особама  одговорннм  за  њено  управање  н  што  је  квалитетније  урађена  
6оЈБе  су  шаисе  за  добро  позuдионирање  на  тржишту. 

ПОЗИЦИОНИРАЊЕ  НА  ТРЖИШТУ  

• локације  пијаца  
• кваЈiнтег  услуга  и  услова  

• сгарост  инфраструісгуре  пијаца  
• отварањс  тржних  центара  

• новапродајнамесга  
• побоЈБшање  усјіова  рада  јсорнсника  
• увођење  нових  услуга  

• модел  могуће  приватизација  
• могуће  хаварије(непланирнни  трошкови) 

Рнзик  пословања  за  ЈКЛ  ,,Тржница  Нови  Сад  представња  раст  све  веће  конкуренцнје  
у  виду  Хнпермаркета  и  ланаца  пнларница. Одговарајуће  улравЈБање  ризицима  од  
суштинског  је  значаја  за  пружање  квалнтетне  услуге  свим  нашнм  корисницима, као  и  
пружање  прехрамбене  сигурности  крајњим  потрошачима . 

Управлане  рuзиком  смањује  могућност  губитаха  н  тропгкове  заштите  чиме  се  
постuже  оптимум  у  укулним  трошковима. Позната  су  два  основна  приступа  за  управЈБање  
ризихом  и  то  су: 

-контроларизика  и  
-финансирање  ризика. 
Контрола  ризика  се  огледа  у  миннмuзирању  рнзика  коме  су  предузетнuк  и  предузеће  

издожени . Финаuсираnе  ризнка  се  односи  на  усклађивање  расположuвих  средстава  за  
покриће  губнтаха  koju произнлазе  из  ризика  који  преостају  после  примене  технике  контроле  
ризика. Постоје  четири  основне  технuке  контроле  и  финаuснрања  ризика. Технuке  контроле  
су  смањивање  u избегавање  ризика, док  су  технике  финакснрања  ризика  прихватање  и  
траисфер  рнзика. 

Пој  едноставЈБено  посматраио, управзање  рнзиком  обухвата  две  фазе  управлачхих  
активности : 
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-идентифнкацију  и  анапизуризика , који  могу  да  проузрокују  шмету  или  губнмак, 
-избор  и  примену  најбоЈbег  начина  за  елиминисање  сваког  од  испоЈbенихризика. 

Став  према  ризику  може  бити: 
-избегавање  ризика, 
-смањење  ризика, 
-прихватање  ризика, 
-померање  рuзика. 

Предузеће  може  да  избегне  неке  ризике  који  су  високи  у  односу  на  добит. То  се  
углавном  чини  преко  супституције , nровере  и  елиминисања. Бројни  се  ризици  могу  избеhи, 
ади  не  сви. Смањење  ризша  се  остварује  контролом, обуком  залослених  и  добром  праксом  
руковођења. 
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лрилог 2 

Приказ  планираних  и  реализованіи  индикатора  пословања  

20 
ronuna 

Ујсупви  јсапитајі  план  516.000 494.909 

Реализација  521.399 5 17.090 

% одстулања  
% одступања  рсализацф  у  односу  на  

рсаизације  од  лјівна  
рсализаніу  

Укупна  вчовина  Hлан  806.175 895.550 

Реализација  841.565 875.785 

% одсtупапа  реал  сза u с  у  одвосу  иа  
препфдвгодИвс  

4,зg. 
рсадuзадију  

Пословии  прнходи  План  427.950 442.747 

Реализација  431051 416.651 

% одсіупања  
% ојхсіупања  рсалнзапф  у  одаосу  на  
прсгхоДне  гоше  

рсализацвје  од  плава  . 0.72 5,89 
рсализанију  

Вословвн  расхоли  Hлан  427.542 433288 
Реализација  403.934 405.684 

% одсіупања  рсалнзације  од  плана  •6,37 

% одступања  рсализааије  у  односу  на  
прс1ходн  годuпс  

реализаивју  ,. О,4. 

Пословии  резултат  План  408 9459 
27.117 10.967 Реализациј  а  

‚ : %ОДарСалаЗсодІа  
% одсхуnања  рс  лнзајс  у  оіu&осу  на  рсализашју  

б.54б,3 ј$,94 

Него  рсзултвт  Hлан  4.257 5.193 
Реализација  20.028 8.033 

% рсајјизацвје  од  плаиа  з74,47 54 б9 • одсгупања  
% одсгупања  рсализате  у  ојжвосу  ав  
препфДНе  говв  

. а,89 рсалuзаиџу  
. 

План  192 192 

Реализација  192 192 

% одсіулања  реавзаіжЊ  у  одВОС7 Н8 рсалИзапју  
:О  

пр .,н , зада  План  60.711 63.335 

% одсгуавва  р  лкаіе  у  односу  ва  

Реализација  58.246 60. 179 

рсализадuју  

Инвепицис  Плав  36.500 36.500 
35.3g2 32.664 Реализација  

%одсгупвњарсвлuзаИфодПлана  -3,07 • -IО,1 

%одсгулњарсаzзаИИјеуодносуИарсализаіп (ЈУ  -1,б  

16.000 36.500 
15.283 

- -.448 
-5,21 

Наломена: У  ПОСЈІСДЊОјКОЛОИИ  код  % Одступања  реализације  у  односу  на  реализаuuју  преіходне  године, пореде  сс  план  за  202 1. годину  и  
реадизанија  из  2020. године. 

Просечна  нето  зарада=збир  свих  іјспдаћених  него  зарада  у  годнни  /t2/ број  запосдених  
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2l8 годив  2О19, годхиа  
реализацвја  

::::. 2020. 
гојжне(проив ) ; 

EBІTDA 69.285 69.276 5!144 47.804 

ROA 2,28 0,02 -0,04 0,0013 

ROE 3,84 0,04 -0,08 0,0022 

Оперативни  новчани  Ток  80.095 60.675 -61.826 27.510 

дуг  / Капитал  68,37 69,37 74,03 65,29 

Ликвидност  85,46 85,44 75,93 76,57 

% зарада  у  пословнИМ  приходиМа  57,74 60,87 74,09 70,36 

у  000 динара  

: 0 0 0 0 
о  о  о  0 кулво  крхпгао  звдужењс  

у 000 динара  

2018.годuаа  2019.годииа  2020. о,апњј  tt22t 

Субвенције  
План  36.500 36.500 16.000 36.500 

Пренето  35.382 32.664 15.283 36.500 

Реализовано  35.382 32.664 t5.283 36.500 

Остали  приходи  из  
буuета  

Піан  0 0 0 О  
Пренето  0 0 0 0 

Реализовало  0 0 0 0 

, 

..... Џ. 

:. 36.500 36.500 16.000 36.500 

Upcuew 35.382 32.664 15.283 36.500 

Реалвовано  35.382 32.664 15.283 36.500 

НАПОМЕНА: 

ЕВІТПА  (Eanііngs before Іnterest, Taxeѕ, Deprecіatіon and Amortіzatіon) лредсгавЈbа  добитак  предузећа  пре  опорезивања  који  

се  добија  кала  се  се  одузму  само  оперативни  трошкови, а  без  искзј.учивања  трошкова  камате  и  амортизације. Рачуиа  се  тако  

што  се  добитак(губитаЈ( пре  опорезивања  коритује  навише  за  расходе  камата  и  амортизацију . 

ROA (Return on Aѕѕetѕ) - Стопа  лриноса  средстава  рачуна  се  тако  што  се  (нето  добит  / укупна  средства  )*100 

ROE (Return on Equіty) - Стопа  приноса  калитала  рачуна  се  тако  што  се  (нето  добит / капитал ) І  00 

Оперативни  новчани  ток  - новчани  ток  из  пословнuх  акгивности  

ду  гј  Капитал  предсгавња  однос  укупног  дута  (дугорочна  резервисања  и  обавезе, одложене  пореске  обавезе  и  краткорочне  

обавезе), и  каііитала  (укупиа  ставка  из  пасиве  билаиса  стања)*  1 00 

Ликвидност  лредставња  однос  (обртна  средства  / краткорочне  обавезе)*100 

% зарада  у  поеловним  приходима  - (Трошкови  зарада. накиада  зарада  и  остали  лични  расходи  ( пословпи  прuходи)*  100 
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4. ПЈјАНИРАНИ  изВоРи  приходл  и  ПОЗИЦИЈЕ  
РАСХОДА  По  НАМЕНАМА  

Предузеће  се  финаисира  из  сопствених  средстава, осиМ  у  делу  инвестиционих  
улагања. Поред  сопствених  средстава, намењених  за  инвестициона  улагања, Оснивач  у  
складу  са  оствареним  лриходима  издваја  предузећу, из  Буџета  Града  Новог  Сада, средства  за  
капиталие  субвенциј  е. 

Програмом  Инвестиционих  активностu за  202 1. годину  планира  се  за  капuталне  
субвенције  износ  од  36,5 милиона  динара  за  све  пијаце. 

Програмом  пословања  за  2021. годину  nnauupa се  да  ће  стање  сталне  имовине  на  даи  
3 1 . 12.202 1. године  бuти  569,63 милиона  динара, а  од  тога  највећи  део  су  некретнине, 

постојења  н  опрема. Стање  обртне  имовине  се  пдаuира  у  износу  209,45 милиона  динара, од  
чега  су  највећи  део  готовннски  еквиваленти  и  готовина  у  износу  од  185,00 милиона  динара. 

Укупна  аіпива  плаиирана  на  дан  31.12.2021. године  износи  814,08 милuона  

Укупаи  калитал  на  даи  31.12.2021. годuне  планирав  је  у  износу  од  492,53 милиона  
динара, а  дугорочна  резервисања  и  обавезе  48,00 милиона  динара. Укулна  пасива  плаиираиа  
на  дав  3 1 . 12.202 1. године  износи  8 14,08 мнлиона  динара. 

обавлајући  делатност  за  коју  је  регистровано , плаuuраuо  је  да  ће  предузеће  у  2021. 

годинн  остварити  nословне  прuходе  у  износу  од  442,00 мнлиона  динара, а  процена  за  2020. 

годину  је  381,44 милиона  дuнара. Приходн  ће  се  остварити  по  основу  пијачарине, 

резервацuје  продајних  места  и  закупа  пословног  простора  и  земњишта  за  поставлање  мањuх  
монтажнuх  објеката. 

Прнходи  од  продаје  nлаuнраuи  су  у  2021. години  у  нзносу  од  285,00 милuона  
динара, а  другu пословни  приходu планирају  се  у  износу  од  130,00 милиона  динара. 

Пословнu расходн  плаuuрају  се  у  2021. годuни  у  износу  од  439,99 милиона  динара  а  
процењени  за  2020. годuну  су  419,65 мнлиона  дuнара. Њихова  структура  у  2021. години  је  

следећа: планиранн  тропіковu материјала, горива  н  енергнје  нзносе  40,5 милиона  дuнара, 
плаuнрани  тропікови  зарада, накнада  зарада  н  осталн  личнu расходи  uзносе  3 1 1,00 милuона  
динара. плаиирави  трошкови  амортuзације  u резервнсања  за  2021. годину  износе  53 

милиона  динара, а  процењенu за  2020. годuну  49,40 мнлиона  динара. 

Финаuсијски  прuходи  плаuирају  се  у  нзносу  од  1,50 милиона  динара  а  њuхова  
процењена  реалнзација  за  2020. годuну  је  0,7 милиона  динара. Фннанснјскu расходи  за  2021. 

годuни  ннсу  плаuuраuи. 
Остали  nрuходu су  Програмом  пословања  за  2021. годину  планирани  у  uзносу  2,50 

мuлиона  диііара  а  осталu расходu 4,70 мuлиона  динара. 
У  Програму  пословања  за  202 1. годuну  nланира  се  да  ће  предузеће  остварити  нето  

добитак  у  износу  од  1, 1 1 милнона  дuнара. 
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прилог  з  
БИЛАІ{С  СТАНА  на  дан  31.12.2021. године  

УО00 дин. 
Група  
рачуна.. 
рачуи  

ПОЗИЦИЈА  
Износ  

АОП  План  
31.03.2021. 

План  
30.06.2021. 

јlлан  
30.09.2021. 

Іlлан  
31.12.2021. 

L 2.. 3. 4. 5. б. 7. 

АКТИВА  
л. УЛИСАНИ  А  НЕУІIЛАЋЕНИ  
хАпИТАл  

000 1 

Б.СТАЛНА  имовинл  
(0003+00 10+0019+0024+0034) 

0002 592.925 580.325 574.125 569.625 

I. HEMATEPHJAJШA uMOBuHA 
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 

0003 5.700 5.600 5.500 5.400 

010 и  део  
019 

1. Улагања  у  развој  0004 

011, 012 и  
део  019 

2. Концесије, латенти, лиценце, робне  и  
услужне  марке, софтвер  и  остала  права  

0005 5.700 5.600 5.500 5.400 

013 и  део  
019 

3. Гудвил  0006 

014 и  део  
019 4. Остала  нематеријална  имовина  0007 

015 и  део  
019 

Нематеријална  имовинау  припреми  0008 

016 и  део  
019 

6. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0009 

2 
П. НЕКРЕТНИНЕ, ПоСТРОЈЕЊА  И  
оНРЕМА(0011+0012+001З+0014+ 
0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

0010 583.700 571.300 565.300 561.000 

020,021 и  
део  029 І . Земњиште  0011 50.800 50.800 50.800 50.800 

022 и  део  
029 

2. Грађевински  објекти  0012 252.500 251.000 245.000 242.000 

023 и  део  
029 

3. Постројења  и  опрема  0013 108.000 98.000 99.500 98.500 

024 и  део  
029 

4. иивестиционе  некретнине  0014 172.400 171.500 170.000 169.700 

025 и  део  
029 

5. Остале  некретнине, постројења  и  
опрема  

0015 

026 и  део  
029 

6. Некретнине, постројењаи  опремау  
лрилреми  

0016 

027 и  део  
029 

7. Улагања  на  туђим  некретнинама , 
постројењима  и  опреми  

0017 

028 и  део  
029 

8. Аваиси  за  некретнине, постројења  и  
опрему  

00 18 

Ш. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0020 + 

 0021+0022+0023) 
00 19 

030,031 и  
део  039  

1. Шуме  и  випјегодишњи  засади  0020 

032 и  део  
03 9  

2. Основно  стадо  0021 

037 и  део  
039  

3. Биолоінка  средства  у  припреми  0022 

038 и  део  
039 

4. Аванси  за  биолошка  средства  0023 
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04. осим  
047 

іу. дугоРопіи  финлнсијски  
ПЛАСМАНИ  0025 + 0026 + 0027 + 
0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 
0033) 

0024 3.525 3.425 3.325 3.225 

040 и  део  
049 

1. Учешћа  у  капиталу  зависних  правних  
лнца  

0025 

04 1 и  део  
049 

2. Учеtпћа  у  капиталу  придружених  
правних  лица  и  заједничким  
подухватима  

0026 

042 и  део  
049 

З. Учешhа  у  капиталу  осталих  правних  
лица  и  друге  хартије  од  вредности  
расположиве  за  продају  

0027 25 25 25 25 

део  043, 
део  044 
део  049 

4. дугорочни  пласмани  матичним  и  
зависним  правним  лицима  

0028 

део  043, 
део  044 
део  049 

5. дугорочни  пласмани  осталим  
повезаним  правним  лицима  

0029 

део  045 и  
део  049 

• дугорочнu пласманu у  земзи  0030 

део  045 и  
део  049 

7. дугорочни  пласмани  у  иностранству  003 1 

046 и  део  
049 

8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  
доспећа  

0032 

048 и  део  
049 

9. Остали  дугорочни  финансијски  
лласмани  

0033 3.500 3.400 3.300 3.200 

5 
У. дугоРочнА  ПоТРАжиВАн)А  
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 

0040 + 0041) 
0034 

050 и  део  
059 

1. Потраживања  од  матuчног  и  
зависнuх  правних  лица  

003 5 

05 1 и  део  
059 

2. Потраживања  од  осталих  повезаних  
лица  

0036 

052 и  део  
059 

3. Потраживања  по  основу  продаје  на  
робни  кредит  

003 7 

053 і  deo 
059 

4. Потраживања  за  продају  по  
уговорима  о  финансијском  лuзингу  003 8 

054 и  део  
059 

5. Потраживања  по  основујемства  0039 

055 и  део  
059 

6. Спорна  u сумњива  потраживања  0040 

056 и  део  
059 

7. Остала  дугорочна  потраживања  0041 

288 
В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  
СРЕДСТВА  

0042 35.000 35.000 35.000 35.000 

г. ОБРТнА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 

0069 + 0070) 
0043 214.950 217.600 215.600 209.450 

Класа  1 
г. 3АЛиХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 
+ 0049 + 0050) 

0044 6.400 6.050 6.050 6.400 

10 
Материјал, резервни  делови, алат  

ситан  инвентар  
0045 5.500 5.500 5.500 5.500 

2. Недоврпіена  производња  и  
недовршене  услуге  

0046 

12 3. Готовитіроuзводи  0047 

13 4. Роба  0048 

14 5. Стална  средства  намењена  продаји  0049 

15 6. Ллаl%енu аванси  за  залихе  u ycnyre 0050 900 550 550 900 

11.ПОТРАЖuВАЊАПООСНОВУ  0051 15.000 15.000 15.000 15.000 
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јГРОДАЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 0055 
+ 0056 + 0057 + 0058) 

200 и  део  
209 

1. Кулци  у  земли  - матична  и  зависна  
правналица  

0052 

201 и  део  
209 

2. Кутіци  у  Иностранству - матична  и  
зависна  правна  лица  

0053 

202 и  део  
209 

3. Кулци  у  земјји  - остала  ловезана  
правналица  

0054 

203 и  део  
209 

4. Купци  у  иностранству  - остала  
повезана  правна  лица  

0055 

204 н  део  
209 

5. Куііци  у  земјіи  0056 15.000 15.000 15.000 15.000 

205 и  део  
209 

6. Купци  у  иностранству  0057 

206 и  део  
209 

7. Остала  потраживања  по  основу  
продаје  

0058 

21 
Iп. ПОТРАЖИВАЊА  из  
СПЕЦиФWШИХ  ПОСЛОВА  

0059 

22 ІУ. ДРУГА  ПОТРАЖИВАЊА  0060 3.000 1.000 4.000 2.500 

236 

У. ФиНАВСИЈСКА  СРЕДСТВА  
КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  по  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  
УСПЕХА  

006 1 

23 оеим  
236 и  237 

VІ. КРАТКОРОЧНИ  
ФИиАјјСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  (0063 0062 550 550 550 550 

+ 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 
230 и  део  

239 
1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - 
матична  и  зависна  правна  лица  

0063 

231 идео  
239 

2. краткорочникредитиипласмани - 
остала  повезана  правна  лица  

0064 

232 и  део  
239 

3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  0065 

233 и  део  
239 

4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  

0066 

234, 235, 
238 идео  

239 

5. осталикраткорочнифинансијски  
пјіасмани  

0067 550 550 550 550 

24 
Тјј• гОТОВИНСКи  
ЕКВИВАЛЕНТИ  И  ГОТОВИНА  

0068 190.000 195.000 190.000 185.000 

27 
Vm. ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  
ВРЕдHОСТ  

0069 

28 осим  
288 

1х. АЕТИВНА  ВРЕМЕНСkА  
РАЗГРАНHЧЕЊА  

0070 

д. уКУГГНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
иМОВИНА  (0001 + 0002 + 0042 + 
0043) 

0071 842.875 832.925 824.725 814.075 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АЕТИВА  0072 

пАСИВА  
А. КАГјиТАЛ  (0402 + 0411 - 0412 + 
0413+0414+0415-0416+0417+0420 
-0421)~0=(0071 -0424-0441-
0442) 

0401 
491.417 491.417 491.417 492.526 

30 
І. ОСВОВНИ  КАГІИТАЛ  (0403 + 0404 
+0405+0406+0407+0408+0409+ 
0410) 

0402 
493.845 493.845 493.845 493.845 

300 1. Акцијски  капитал  0403 

301 
2. Удели  друјдтава  с  ограниченом  
одговорношћу  

0404 

302 3. Улози  0405 
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303 4. државни  капитал  0406 478.045 478.045 478.045 478.045 
304 5. друпітвени  капитал  0407 
305 6. Задружни  удели  0408 
306 7. Емисиона  премија  0409 
309 8. Остали  основни  каііитал  0410 15.800 15.800 15.800 15.800 

31 
п• УПИСАии  А  НЕУПЛАТІЕНИ  
КАНИТАЛ  

0411 

047 237 
111. ОТКУЈUћЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  
АКЦИЈЕ  

0412 

32 ІУ. РЕЗЕРВЕ  0413 

330 

у. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  
по  ОСНОВУ  РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  
ІIЕМАТЕРИЈАЈШЕ  ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТНИНА , ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОПРЕМЕ  

0414 

::м  

VІ. НЕРЕАЛиЗОВАНИ  ДОБШјИ  
По  оСНОВУ  ХАРТИЈА  Од  
ВРЕДНОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  0415 
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(потражна  салда  рачуна  групе  33 
осиМ  330) 
VІІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  
ПО  ОСНОВУ  ХАРТИЈА  Од  
ВРЕДКОСТИ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(дуговка  салда  рачуна  групе  33 осим  
330) 

0416 

3 
VІІI. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  
(0418+0419) 

041 
1.109 

340 
1. Нераспоређени  добитак  ранијих  
година  

0418 

341 
2. Нераспоређени  добитак  текуће  
гоДнне  

0419 
1.109 

ІX. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  
КОНТРОЛЕ  

0420 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 2.428 2.428 2.428 2.428 

350 1. Губитак  ранијих  година  0422 2.42$ 2.428 2.428 2.428 

351 2.Губитактекућегодине  0423 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 

0424 49 000 45 000 42 000 48 000 

40 
[.ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 
0431) 

0425 49.000 45.000 42.000 48.000 

400 
1. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  
року  

0426 

40 І  2. Резервисања  за  трошкове  обнавњања  
природних  богатстава  

0427 

403 
з, Резервисања  за  трошкове  
реструктурирања  

0428 

404 
4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  
бенефиције  залослених  

0429 
46.000 43.000 41.000 45.000 

405 
• Резервисања  за  тропікове  судских  

спорова  
0430 

3.000 2.000 1.000 3.000 

402 и  409 6. Остала  дугорочна  резервисања  043 1 

41 
ІI. ДУГОРОЧВЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 
0434+0435+0436+0437+0438+ 
0439 + 0440) 

0432 
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410 
1. Обавезе  којс  се  могу  конвертовати  у  
капитал  0433 

411 
2. Обавезе  према  матичним  и  зависним  
правним  лицима  

0434 

412 3. Обавезе  према  осталим  повезаним  
правним  лихима  0435 

413 
4. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  
вредности  у  псриоду  дужем  од  годнну  
дана  

0436 

414 
дугорочНИ  кредити  и  зајмови  у  

земњи  0437 

415 
б.дугорочникредитиизајмовиу  
иностранству  0438 

416 
7. Обавезе  по  основу  финансијског  
лизинга  

0439 

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 

48 
В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  

441 

42 до  49 
(оеим  
498) 

Г. КРАТІСОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 

0462) 
0442 302.458 296.508 291.308 273.549 

42 
ј. КРАТКОРОЧНЕ  ФиНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 
+0448+0449) 

0443 

420 
1. Краткорочни  кредити  од  матичних  
зависних  правних  лица  

0444 

421 
2. Краткорочни  кредити  од  осталих  
повезаних  правних  лица  

0445 

422 
з  Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
земњи  

0446 

423 
4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  

0447 

427 
5. Обавезе  по  основу  сталних  средстава  
и  средстава  обуставњеног  лословања  
намењених  продаји  

0448 

424, 425, 
426 и  429 

б. Остале  краткорочне  финансијске  
обавезе  

0449 

430 0450 500 500 500 500 п. јпИМЈћЕНИ  АВАНСИ, 
ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  

43 осим  
430 

11ј. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  
(0452+0453+0454+0455+0456+ 
0457+0458) 

0451 16.000 12.428 12.428 12.428 

1. добавњачи  - матична  и  зависна  
правна  лица  у  земњи  

0452 

432 
2. добавњачи  - матична  и  зависна  
правна  лица  у  иностранству  

0453 

433 
3. добавњачи  - остала  повезана  правна  
лица  у  земњи  

0454 

4. добавњачи  - остала  повезана  правна  
лица  у  иностранству  

0455 

435 5. добавњачи  у  земњи  0456 16.000 12А28 12.428 12А28 

436 б. добавњачи  у  иностранству  0457 

439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 

44,45 u ІV.00TAnE КРАТКОРОЧВЕ  0459 100 100 100 100 

у. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  
НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  

0460 

48 
уј. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ, 0461 
ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  ДАЖБИНЕ  
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49 осиМ  VІI. ПЛСИВНА  ВРЕМЕНСКА  0462 285.858 283.480 278.280 260.521 498 РАЗГРАНИЧЕЊА  
д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  
КАПИТАЛА  (0412 + 0416 + 0421 - 
0420-0417-0415-0414-0413- 0411 0463 
-О4U2)~О  =(0441 + 0424 + 0442- 
0071)~ О  
Ђ. УКУЈГКА  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 0464 842.875 g32.925 824.725 814.075 
0441 +0401-0463)?0 

89 Е. ВАкБИЛАНСНА  ПАСИВА  0465 

пРилог  за  

БИЛАНС  УСГТЕХА  у  периоду  од  01.01. до  31.12.2021. године  
000 динара  

Група  
рачуна- 
рачун  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  
План  
01.01- 

31.03.2021. 

Гlлан  
01.01- 

30.06.2021. 

flлан  
01.01- 

30.09.2021. 

План  
01.01- 

31.12.2021. 

1 2 3 4 5 6 7 

ПРИХОДI1 И3 РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  

осиіи  62 
и  63 

А. flОСЛОВНИ  приходи  (1002 
+ 1009 + 1016 + 1017) 1001 

113.000 226.000 339.000 442.000 

60 

ј. ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  
РОБЕ  (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 
1007+ 1008) 1002 

600 

1. Приходи  од  продаје  робе  
матичним  и  зависним  правним  
лицима  на  домаhем  тржишту  1003 

601 

2. Приходи  од  продаје  робе  
матичним  и  зависним  правним  
лицима  на  иностраном  тржишту  1004 

602 

3. Приходи  од  продаје  робе  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  
домаћем  тржишту  1005 

603 

4. Приходи  од  продаје  робе  осталим  
повезаним  правним  лuцима  на  
иностраном  тржишту  1006 

604 
5. Приходи  од  продаје  робе  на  
домаhем  тржишту  1007 

605 
6. Приходи  од  продаје  робе  на  
иностраном  тржишту  1008 

61 

Н. ПРИХОдИ  Од  ПРОДАЈЕ  
ЈјРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 
1015) 1009 

71.250 142.500 213.750 285.000 

34 



610 

1. Приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  матичним  и  зависним  
правним  лицима  на  домаћем  
тржишту  1010 

611 

2. Приходи  оД  продаје  производа  и  
услуга  матичним  и  зависним  
правним  лицима  на  иностраном  
тржиііп-у  1011 

612 

3. Приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  осталим  повезаним  правним  
лицима  на  домаћем  тржишіу  1012 

613 

4. Приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  осталим  повезаним  правним  
лицима  на  иностраиом  тржишту  1013 

614 
5. Приходиодпродајепроизводаи  
услуганадомаћемтржишту  1014 

71250 
. • 

142500 
• 

213750 285000 

615 

6. Приходи  од  продаје  готовuх  
производа  и  услуга  на  иностраном  
тржишту  1015 

64 

111. ПРиХОДи  од  flPEMuJA, 
СУБВЕНЦИЈА,ДОТАЦИЈА, 
ДОНАЦИЈА  И  сл. 1016 

6.750 13.500 20.250 27.000 

65 
rv. други  пОслОвНи  

1017 

35.000 70.000 105.000 130.000 

ПРИХОдИ  

РАСХОДИ  Из  РЕДОВНОГ  
јјОСЛОВАЊА  

50 До  55, 
62и63 

Б. послОвНи  РАСХОДи  (1019 
- 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 
+ 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) 
~0 1018 

110.247 224.665 334.054 439.996 

50 
ј. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  
пРОДАТЕРОБЕ  1019 

62 
11. пРпХОди  ОД  АКТиВиРАЊА  
УЧинАКАИРОЕЕ  1020 

630 

111. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  
ЗАЛHХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
готових  пРОИЗВОДА  И  
нЕДОВРШЕНиХ  УСЛУГА  1021 

63 1 

јУ. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  
3АлиХА  НЕДОВРHІЕНHХ  И  
ГОТОВИХ  Г1Рои3ВОдА  И  
НЕДОВРHIЕНиХ  УСЛУГА  1022 

5јосим  
513 У. ТРОШКОВН  МАТЕРИЈАЛА  1023 

1750 3500 5250 7500 

513 
УI. ТРОIHКОВИ  ГОРиВА  и  
ЕНЕРГИЈЕ  1024 

8.250 16.500 24.750 33_000 

52 

vіі. тројјјкови  ЗАРАДА, 
НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  
ЛHЧј-ГИ  РАСХОДи  1025 

77 197 157 965 234 404 310 996 

53 
уј1ј. ТРО[пКОВИ  
ГјРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1026 

5.000 10.000 15.000 19.000 

35 



540 Іх. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 

11.250 22.500 33.750 45.000 

541 до  
549 

Х. ТРОHЖОВИ  дугорочних  
РЕЗЕРВИСАЊА  1028 

2.000 4.000 6.000 &000 

55 
Хј. НЕМАТЕРИЈАЈјНи  
ТРОШКОВИ  1029 

4.800 10.200 14.900 16.500 

1030 

2.753 L335 4.946 2.004 
В. ПОСЛОВНII ДОБИТАК  (1001 
-ІОІЅ)~О  

Г. ПОСЛОВКИ  ГУБИТАК  (1018 
-100ј)~О  1031 

66 
д. фшілнсијски  приходи  
(1033+1038+1039) І032 

375 750 1.125 1.500 

66, осиМ  
662, 663 
к 664 

L ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДи  
Од  ПОВЕЗАHuХ  ЛИЦА  И  
остлли  финАнСиЈСКИ  
ПРИХОДИ  (1034 + 1035 + 1036 
+1037) 1033 

660 
1. Финансијски  приходи  од  
матичних  и  зависних  правних  лица  1034 

661 
2. Финаксијски  приходи  од  осталих  
повезанихправнихлица  1035 

665 

3. Приходи  од  учешћа  у  добитку  
придружених  правних  лица  и  
заједничкнх  подухвата  1036 

669 4. Остали  финансијски  приходи  1037 

662 
ц.пРИХОДиОДКАМАТА (Од  

1038 
375 750 1.125 1.500 

ТРЕЋИХ  ЛИЦА) 

663 и  
664 

ІІI. ЛОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  

1039 

РАЗЛИКЕ  и  пОЗитиВнИ  
ЕФЕКТи  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  
(ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 

56 
Ђ. фиНлНсијскu РАСХОдH 
(1041+1046+1047) 1040 

56, оси  
562, 563 
и 564 

ј. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
И3 ОДНОСА  Сл  ПОВЕЗАНИМ  

1041 

НРАВНИМ  ЛИЦИМА  И  
ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  
РАСХОдИ  (1042 + 1043 + 1044 + 

1045) 

560 

1. Финансијски  расходи  из  односа  
са  матичннм  и  зависним  лравним  
лицима  1042 

561 

2. Финансијски  расходи  из  односа  
са  осталим  повезаним  правним  
лицима  1043 

565 

3. Расходи  од  учсјдћа  у  губитку  
придружених  правних  лица  и  
заједничкuх  лодухвата  1044 

566 и  
569 4. Остали  финансијски  расходи  1045 

562 
П. РАСХОдИ  КАМАТА  (ПРЕМА  
ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 1046 

563 и  
564 

1П. нЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  
РАЗЈШКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  вАЛУтнЕ  КлАУЗУЛЕ  1047 

36 



(ТјРЕМА  ТРЕЋиМ  лициМА) 

Е. ДОБИТАК  и3 
ФиНАНСИРАЊА  (1032 - 1040) 1048 

375 750 L125 1.500 

Ж. ГУБИТАК  из  
1049 ФІЛІАиСИРАЊА  (1040 - 1032) 

683 и  
685 

3. НРИХОДИ  оД  
УСКЛАЂиВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАЛЕ  НМОВиНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  1050 

583 и  
585 

И. РАСХОДИ  ОД  
УСКЛАЂНВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАЛЕ  НМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
НСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗ  БИЛАНС  УСГјЕХА  1051 

67 и  68, 
осиМ  
683 и  
685 ј•  ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1052 

750 1.500 2.050 • 2.500 

57 и  58, 
осиМ  
583 и  
585 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1053 

1.300 2.100 3.800 4.700 

Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊАПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030-1031 +1048-1049+ 1050-
1051 + 1052 - 1053) 1054 

2 578 1 485 4 321 1 304 

л,. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031-1030+ 1049-1048+1051-
1050 + 1053 - 1052) 1055 

69-59 

М. НЕТО  ДОБИТАК  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈБА , ЕФЕКТИ  
ПРОМЕНЕ  
РАІ{УНОВОДСТВЕНЕ  

1056 

ПОЛиТИКЕ  и  ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  И3 РАНИЈиХ  
ПЕРИОдА  

59-69 

Н. НЕТО  ГУБиТАК  ПОСЛОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЛА , 
РАСХОДИ  пРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  
пОлиГИКЕ  И  ИСГјРАВКА  
ГРЕШАЕА  ИЗ  PAHHJuX 
ГјЕРИОДА  1057 
Њ. ДОБИТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1054 - 1055 + 

1056- 1057) 
1058 

2 578 
. 

1 485 
! 

4 321 
• 

1 304 

О. ГУБНТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗиВАЊА  (1055 - 1054 + 

1057-1056) 1059 

п. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 
Ј. ПОРЕСКИ  РАСХОД  
НЕРИОДА  1060 

195 
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део  722 
11. ОДЛОЖЕНИ  ЛОРЕСКИ  
РАСХОДИ  HЕРИОк4 1061 

део  722 
Пј. ОДЛОЖЕНH ПОРЕСКН  
ШНХОдИ  јјЕРИОДА  1062 

723 
р•  ИСпЛАЋЕНА  ЛиЧНА  
ПРМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1063 

С. НЕТО  ДОБИТЛК  (1058 - 1059 
-1060-1061+ 1062) 

1064 
2.578 1.485 4.321 1.109 

Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059 - 1058 
+ 1060 + 1061 - 1062) 1065 

І . НЕТО  ДОБI4ТАК  коЈи  
гіриплд  млњинским  
УЛАГАЧиМА  1066 
11. НЕТО  ДОБИТАК  који  
ЛРипАдА  ВЕЋИНСКОМ  
вллснuку  1067 
111. НЕТО  ГУБТАК  коЈи  
ГјРИАДА  млњинским  
УлАгАЧиМА  1068 
1у. НЕТО  ГУБиТАК  КОЈИ  
пРHпАДА  ВЕЋИHСкОМ  
ВЛАСНHКУ  1069 

У. ЗАРАДА  НО  лкцији  
ј . Основназарадапоакіјији  1070 

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  
акцији  1071 
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ПРИЛОГ  36 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  

у  периоду  од  01.01 до  31.12.2021. године  
у 000дин  

ПОЗHЦиЈА  АОП  

и3Нос  

План  
01.01- 

31.03.2021. 

План  
u1.01.- 

ЗО.Об.ZО21. 

План  
01.01.- 

30.09.2021. 

Hлан  
01.01- 

31.12.2021. 

А. ТОКОВИ  ГОТОВШЈЕ  и3 
пословних  АктивнОстИ  
І. Приливи  готовине  из  пословних  
аІпивноети  (1 до  3) 

3001 
130.250 270.500 393.750 484.900 

1. Продаја  и  примњени  аванси  3002 120.000 240.000 355.000 442.000 

2. Примл.ене  камате  из  пословних  
активности  3003 

250 500 750 900 

3. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 10.000 30.000 38.000 42.000 

П. Одливи  готовине  из  пословних  
(1 до  5) 

3005 
116.197 202.005 345.404 457.390 

1. Исплате  добавл.ачнма  и  дати  аванси  3006 
24.000 41.000 65.000 81.394 

2. 3араде, накиаде  зарада  и  остали  лични  
расходи  3007 

77.197 157.905 234.404 310.996 

3. Плаћене  камате  3008 

4. Порез  на  добитак  3009 

5. Одпиви  по  основу  осталихјавних  
прихода  

3010 
15.000 31.000 46.000 65.000 

Ш.Нетоприливготовинеизпословних  
(1-11) 

3011 
14.053 40.595 48.346 27.510 

ІV• Нето  одлив  готовине  из  пословних  
аіпивности  (п-І) 

3012 

Б. ТокоВи  ГОТОВШ1Е  ИЗ  
АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТиРАЊА  
ј. Приливи  готовине  из  активности  
инвестирања  (1 до  5) 

3013 
370 370 370 370 

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи) 3014 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, 
некретнина, постројења, опремс  и  
биолошких  средстава  

3015 
370 370 370 370 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  
приливи) 

3016 

4. Примњене  камате  из  активности  
инвестирања  з  О  17 

5. Нримл.ене  дивиденде  3018 

П. Одливи  готовине  из  активности  
инвестирања  (1 до  3) 

3019 20.000 35.000 42.000 40.000 

1. Куловина  акција  и  удела  (нето  одливи) 3020 
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2. Куповина  нематеријалне  имовине, 
некретнина, постројења, опреме  и  
биолошких  средстава  

3021 
20.000 35.000 42.000 40.000 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  
одливи) 

3 022 

HL Нето  прилив  готовиНе  из  активности  
инвеетирања  (І-Н) 

3023 

ІV. Нето  одлиВ  готовине  из  активноети  
инвестирања  (11-1) 

3024 
19.630 34.630 41.630 39.630 

В. Токови  ГОТОВШЈЕ  и3 
АКТИВНОСТИ  ФиHАВси:РАЊА  
І. іlриливИ  готовине  из  ајпивноети  
финансирања  (1 До  5) 

3025 

1. Увећање  основног  капитала  3026 

2. дугорочни  кредити  (нето  приливи) 3027 

3. Краткорочни  кредити  (нето  приливи) 3028 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 

5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 

1!. Одливи  готовине  из  ајпивности  
финансирања  (1 до  6) 

303 1 

1. Откул  сопствених  акција  и  удела  3032 

2. Дугорочни  кредитu (одливи) 3033 

3. Краткорочни  кредити  (одливи) 3034 

4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 

5. Финансијски  лизинг  3036 

6. Исплаћене  дивиденде  3037 

Ш. Нето  прнлив  готовине  из  аіпивности  
финансирања  (Ј-П) 
JV. Нето  одлив  готовине  из  аіnивности  
финансирања  (П-Ј) 

3039 

г. СВЕГА  прилив  ГОТОВИНЕ  (3001 
+ 

3013 +3025) 
3040 

130.620 270.870 394.120 485.270 

3041 
136.197 264.905 387.404 497.390 Д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 

+ 
3019 + 3031) 

- 
Ђ. НЕТО  прилив  ГОТОВИИЕ  (3040 
304 1) 

3042 
5.965 6.716 

3043 5.577 12.120 Е. НЕТО  одлив  ГОТОВИНЕ  (3041 - 
3040) 
ж.ГОтОВИнАНАПОЧЕтКУ  3 044 

195.577 189.035 183.284 197.120 

ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  
3. По3итивНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  
осНОВу  пРЕРАЧУHА  ГОтОВИНЕ  

3045 

И. НЕГАТиВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  По  3046 
оСНОву  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  
Ј. гоТОвинА  НА  КРАЈУ  
ОБРАЧУНСКОГ  јјЕРИОдА  (3042 - 3043 
+3044+3045-3046) 

3047 
190.000 195.000 190.000 185.000 
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ЦЕНОВНА  СТРАТЕГИЈА  

Цене  услуга  у  предузећу  утврђене  су  Ценовником  за  наплату  пијачних  услуга  на  
пијацама  у  Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада , број  44/17) и  Ценовником  закупа  пословног  простора  и  земишта  за  поставлање  
мањих  монтажних  објеката  на  пијацама  у  Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  44/17), а  у  складу  са  Одлуком  о  усклађивању  
Одлуке  о  организовању  Јавног  комувалног  предузећа  ІІТржницаu Нови  Сад  и  Статугом  
Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад. Ценовнике  доноси  Надзорни  одбор  
предузећа, уз  претходну  сагласност  Градског  већа  Града  Новог  Сада. 
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СУБВЕНЦИЈЕ  И  ОСТАЈШ  HРHХОДИ  из  БУЦЕТА прилог  4 

у  динарима  

2020. година  

Пркход  пзiанираио  Прснсго  из  бут.јсга  (процена) 
Реализовано  
() 

ЊНОС  HC)TpOІUCHHX срецсгава  
из  равијих  Јхдииа  

(у  односу  на  лреіходну) 

Неугрошено  

2 3 4(2-3) 

Субвенције  16.000.000 15.282.500 15.282.500 0 0 

Остали  приходн  из  буџета  

УКУпНО  16.000.000 15.282.500 15.282.500 0 0 

у  дииарима  

план  за  период  01.01. - 31.12.2021. год. 

01.01. до  31.03. 01.01. до  30.06. 01.01. до  30.09. 01.01. до  31.12. 

Субвенције  5.000.000 19.000.000 27.500.000 36.500.000 

Остали  приходи  из  буџета* 

укупно  5.000.000 19.000.000 27.500.000 36.500.000 

* Под  остадим  приходима  из  буџета  сматрају  се  сви  приходи  који  нису  субвенције  (нnр. додела  средстава  из  буџета  појавном  позиву, коикурсу  и  сл). 
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НАМЕНА  КОРИШЋЕЊА  СРЕДСТАВА  и3 БУЏЕТА  ЈЕДИШІЦЕ  ЛОКАЛНЕ  
САМОУHРАВЕ  

Програмом  пословања  за  2021. годиНу  плавирају  се  инвестициона  улагања  у  износу  
од  36.500.000,00 динара  калиталних  субвенција  од  Града. Од  сопствених  средстава  плаиира  
се  набавка  средстава  за  обавЈЂање  основне  делатности  као  и  иивестиционо  одржавање, а  од  
средстава  Града  нланира  се  улагање  у  све  пијаце. 

Јавно  комунално  предузеће  Тржница  Нови  Сад, у  складу  са  Одлуком  о  усклађивању  
одлуке  о  оргаиизовању  Јавиог  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  и  Статутом  Јавног  
комуналног  нредузећа  1Тржница  Нови  Сад, обавња  послове  управњања, уређивања, 
одржавања  пијаца  и  пружање  услуга  на  њима. 

Предузсће  на  основу  оствареног  прихода  из  делатности, Годиптњим  програмом  
пословања  планира  одређени  део  средстава  за  уређивање  и  одржавање  пијаца  у  Новом  Саду, 
Петроварадину  и  Сремској  Каменици . Средства  која  су  предвиђена  Годитпњим  програмом  
пословања  нису  довоњна  за  све  потребе  везане  за  уређивање  и  одржавање  пнјаца. Имајући  то  
у  виду, Јавном  комуnалном  предузећу  1Тржница  Нови  Сад  недостају  средства  која  се  улажу  
превасходно  у  инвестиције  на  пијацама, као  и  за  уређивање  и  одржавање  пнјаца. 

Плаuом  инвестиционих  ахтивности  предложена  је  расподела  износа  за  Кавиталне  

субвенције  у  износу  од  36.500.000,00 динара  за  реализацију  следећих  радова: 

Набавка  тезгн  за  пијаде  у  износу  од  4.000.000,00 дuнара  врши  се  у  цињу  замене  
дотрајалих  и  расходованих  тезги, као  и  допуне  недостајућuх. Годиіпње  се  врши  
замена  5% од  укупног  броја  тезги; 
Набавка  клима  уређаја  за  све  пијаце  у  износу  од  5.000.000,00 динара, Bpіnu се  са  
цињем  подизања  нивоа  саuитарних  услова  у  објектима  за  продају  кварњиве  и  
лахо  кварњuве  робе, као  и  у  другим  објектима  на  пијацама  где  услови  продаје  
робе  то  захтевају; 
Набавка  расхладних  комора  у  износу  од  5.000.000,00 дuнара. Набавка  се  
спроводи  са  цињем  обезбеђивања  услова  за  складuштење  лахо  кварњнвих  
намирница  захупаца  ради  испуњења  позитивних  законских  прописа  везано  за  
промет  намирница  животuњског  порекла  и  стварања  тзв. ,,хладног  лаuда ; 
Набавка  покретнuх  контејнера  за  обавњање  основне  делатности  са  пратећом  
опремом  у  износу  од  4.000.000,00 дuнара. Контејнери  ће  служити  као  
каицеларијскu простор  за  раднике  на  пијацама, односно  биће  коришћени  као  
простор  за  складuштење  опреме  на  пијацама; 
Набавка  једног  камиона  са  пратећом  опремом  за  рад  у  износу  од  7.000.000,00 

динара, се  пданира  са  цињем  траиспорта  чврстог  и  расутог  терета  - материјала  
ради  самосталног  одржавања  пијада  од  стране  служби  одржавања  ЈКП  
,,Тржница  Нови  Сад, сеобе  продајнuх  места  - тезги  по  указаиој  потреби, као  и  
уклањања  снега  у  зимском  перuоду. 
Набавка  једuог  трахтора  са  пратећом  опремом  у  износу  од  7.000.000,00 дuнара, 
реализује  се  са  цињем  пружања  подршке  како  службu хигијене  на  пuјацама  у  
обавњању  њенuх  текућих  послова,односно  уклањања  већих  колuчина  отпадних  
материјала, тако  и  зuмској  служби  приликом  чuшћења  и  уклањања  снега  са  
пuјаца; 
С  обзuром  да  одржавамо  10 пијаца  на  различитим  локацијама, набавка  једве  
покретне  радионице  са  алатом  у  износу  од  4.500.000,00 дuнара  би  знатно  
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допринела  квазјитетнијем  и  бржем  одржавању  и  омогућава  повећање  
ефикасностн  одржавања  бар  за  50%. 

Улагањем  средстава  у  поболшање  усдова  посдовања  на  пијацама  пружнће  се  бозњи  
услови  пословања  како  за  захупце  пословног  простора, тахо  и  за  грађане  који  сваходневно  
долазе  на  пијаце. Са  тахвим  начином  nосдовања  бићемо  друштвепо  одговорни  према  
трађанима  Новог  Сада  u остварићемо  повећање  прuхода, пгго  свакахо  нредставла  економско  
оправдање  за  планираие  инвестидије . 
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шкоВи  запослених прилог  5. динарима  

Р. бр. Трошкови  запослених  
Ллан  

31.12.2020. 

Реизација  
(піоцена) 

01.01- 
31.12.2020. 

Ллан  

31.03.2021. 

ГІлан  
01.01.- 

30.06.2021. 

план  
01.01.- 

30.09.2021. 

Hлан  *** 
01.01.- 

31.12.2021. 

1.  
Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  
приладајућихпорезаидолриносанатерет  
запосленог) 

159.495.850 154.717.101 40.054.936 80.204.495 119.804.366 159.495.850 

2.  
МасаБРУТО  1 зарада (зарадасаприладајућим  
порезима  и  доприносима  на  терет  запосленог) 222.168.803 215.704.720 55.800.366 111.735.714 166.886.913 222.168.803 

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  припадајућим  
аорезима  и  доприносима  на  терет  послодавца) 259. 159.914 251.626.752 65.091.127 130.339.710 194.673.584 259.159.914 

Број  запослених  по  кадровској  евиденцији- 
уКУГјнО* 192 192 192 192 192 192 

4. 1. 
- нанеодређеновреме  188 188 188 188 188 188 

4.2. 
- наодређеновреме  4 4 4 4 4 4 

5. Накнаде  по  уговору  о  делу  1.449.000 0 362.250 724.000 1.086.750 1.449.000 

б. Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  делу* 2 0 2 2 2 2 

7. Накнаде  по  ауторским  уговорима  
Број  прималаца  наканде  по  аугорским  
уговорима* 

9 
накнадепоуговоруопривременими  
повременим  пословuма  7.575.000 7.575.000 1.893.750 3.787.500 5.681.250 7.575.000 

10. 
Бројпрнмалацанакнадепоуговоруо  
прнвременим  и  повременим  пословuма* 12 8 12 12 12 12 

Накнаде  фнзичким  лицuма  по  основу  осталих  
уговора  

12 Број  прималаца  накнаде  по  основу  осталих  
уговора* 

13.  Накнаде  члановuма  скупнггине  
14.  Број  чланова  скутпптиuе* 

15.  Накнаде  члановuма  надзорног  одбора  1.424.052 1.424.052 356.013 712.026 1.068.039 1.424.052 

16.  Број  чланова  надзорног  одбора* 3 3 3 3 3 3 
17.  Накнаде  члановuма  Комисије  за  ревизију  
18.  Број  чланова  Комисије  за  ревизију* 
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19.  Превоз  запослених  на  посао  и  са  посла  8.500.000 6.200.000 2.125.000 4.250.000 6.375.000 8.500.000 

20.  дневнице  на  службеном  путу  29.924 100.000 200.000 300.000 400.000 
21.  Накнаде  трошкова  на  сјіужбеном  луту  50.000 100.000 150.000 200.000 

22.  Отпремнине  6.123.500 6.062.368 4.030.875 8.061.7850 12.092.625 16.123.500 

23.  Јубиларненаграде  1.700.000 314.904 0 2.915.000 2.915.000 2.915.000 

24.  Бројпрималаца  13 13 0 18 18 18 
25.  Смештај  и  исхрана  на  терену  
26.  гјомоћрадницимаипородицирадвика  10.500.000 7.366.482 2.625.000 5.250.000 7.875.000 10.500.000 

27.  Стипендије  1.250.000 430.518 312.500 625.000 937.500 1.250.000 

28.  Остале  накнаде  троtлкова  запосленнма  и  
осталим  физичким  лицима  1.500.000 1.400.000 375.000 750.000 1. 125.000 1.500.000 

*број  запослених!прималаца!чланова  последњег  дана  извеллајног  периода  
**позиције  од  5 до  28 које  се  исказују  у  новчаним  износима  приказују  се  у  бруто  износу  
*** Износи  кориговани  на  основу  престанка  важења  Закона  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  плата, односно  зарада  и  других  сталних  
примања  код  кориснuІајавних  средстава  и  за  износ  увећаног  регреса  за  коришћење  годніпњег  одіора. 

Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  и  друга  јавна  предузећа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  

Града  Новот  Сада , бр.  37/17, 33/19 - Споразум  о  продужењу  и  34/20 - Анекс  Іі) u Колективног  уговора  за  Л(Н  ,,Тржница  Нови  Сад, 

основна  зарада  залосленог  угврђује  се  као  производ  вредности  радног  часа, коефицијеіиа  посла  и  времена  nроведеног  на  раду, Док  се  

вредност  радног  часа  угврђује  програмом  пословања. 

Законом  о  преетаику  важења  Закона  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  плата, односно  зарада  и  другнх  

сталних  примања  коД  корисника  јавних  средстава  прописано  је  да  ће  се  ,,основица, односно  вредност  радног  часа, вредност  бода  и  

вредност  основне  зараде  (у  далем  тексту: основuца) за  обрачун  плате, односно  зараде  код  корисника  јавних  средстава  примењивати  у  
висини  којаје  бнла  угврђена  до  дана  ступања  на  снагу  овог  закона , односно  у  октобру  2014. годнне. 

Јј.СТј Нови  Сад  као  основиіцу  за  обрачун  и  исгuјату  зарада  у  2014. годuни  примењивало  је  цену  рада  за  најједноставниј u 

рад, док  је  основна  зарада  представила  производ  такве  основице  и  коефицијента  сдожености  поелова, одговорности, услова  рада  и  

стручне  спреме  Koju cy услов  за  рад  на  одређеним  пословима. 
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Вредност  радног  часа  представЈЂа  количник  цене  рада  за  најједноставнији  рад  (као  основице  која  је  у  Предузећу  примењена  за  

окгобар  2014. године) и  плаиираиог  пуиог  фонда  радних  сати  за  месец  за  који  се  обрачуиава  зарада. 

Вредност  радног  часа  представа  обрачунску  категорију  и  користи  се  за  обрачун  зараде . 

Уколико  је  овако  обрачуната  зарада  нижа  од  минималне  зараде  утврђене  у  складу  са  захоном, запосленом  ће  се  исплатити  
минимална  зарада  утврђена  у  складу  са  законом. 

Применом  овако  угврђене  вредности  радног  часа, обрачуната  зарада, заједно  са  другим  nримањима  заііослених  која  се  исплаћују  за  
одговарајући  месец, не  сме  довести  до  nрекорачења  планиране  масе  средстава  за  исплату  зарада  за  одговарајући  месец. 

. 
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5. ПЛАНИРАјШ  НАЧИН  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ, 
ОдНОсНо  ПЛАНИРАНИ  НАЧИН  ПОКРИЋА  

ГУБИТКА  

Законом  о  јавним  предузећима  и  Одлуком  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
Јавног  комуналиог  предузећа  Тржница  Нови  Сад  предвиђено  је  да  одлуку  о  расподели  
добити  доноси  Надзорни  одбор, уз  сагласност  Оснивача, односно  Скупштине  Града  Новог  
Сада. Статугом  Јавног  предузсћа  предвиђено  је  да  се  добит  Јавног  јјредузећа  утврђује  у  
годишњем  обрачуну  у  складу  са  Законом  о  рачуноводству  и  ревизији  и  Правилнкком  о  
рачуноводству  и  рачуноводственим  политикама  и  распоређује  у  складу  са  одлуком  о  
расподели  добнти. 

Процењени  губитак  за  2020. годину  покриће  се, а  плалирана  добит  за  2021. годину  
биће  распоређена  у  складу  са  законом  и  Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада. Губитак  који  
ће  бити  остварен  у  2020. години  биће  покривен  у  складу  са  члаком  56. став  3. Статута  ЈКП  

Нови  Сад. Наведеним  чланом  предвиђено  је  да  Надзорни  одбор  може  да  одлучи  
да  се  покрuће  губитака  из  рапијих  годuна  врши: 

-из  нераспоређене  добити; 
-из  резерви; 
-смањењем  основног  капитала. 
Добит  за  2014., 2015. и  2016. годuну  растјоређена  је  на  следећи  начин: добит  се  

распоређује  у  односу  50% - на  име  уплате  оснивачу  на  рачун  прописан  за  уnдату  јавних  
прихода  и  50% расподелено  је  на  увећање  основног  капuтала  у  износима  за  2014 годину  од  
594.362,42 динара, за  2015. годину  у  износу  од  5.145.993,70 динара  и  за  2016. тодину  у  
uзносу  од  7.145.206,96 динара. 

Добит  за  2017. годину  се  распоређује  у  односу  50% - на  uме  уnлате  оснивачу  на  рачуn 
прописал  за  уплату  јавних  прихода  и  50% добитu у  uзносу  од  22.897.288,12 динара  остаје  
нераспоређено . 

Добит  за  2018. годину  се  распоређује  у  односу  50% - на  име  уплате  оснивачу  на  рачуn 
пропuсак  за  уплату  јавних  прихода  и  50% добити  у  износу  од  10.013.944,67 динара  остаје  
нераспоређено . 

Добит  за  2019. годину  uзносu 8.032.836,25 динара  и  распоређује  се  у  односу  50% - на  
име  уnлате  оснивачу  на  рачун  пропuсаu за  уплату  јавних  прнхода  у  uзносу  од  4.016.418,13 
дuнара  и  50% добuти  у  износу  од  4.016.418,12 динара  остаје  нераспоређено . 
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б. пЛЛН  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЛАВАЊА  

Износ  који  се  планира  за  трошкове  зарада  у  2021. години  у  бруго  11 износу  након  
престаика  важења  3акона  о  привременом  уређењу  основица  за  обрачун  и  исплату  плата  је  
259.159.914,00 динара, што  ће  бити  распоређено  на  192 запослена  и  у  складује  са  Упутством  
града  за  израду  Програма  посдовања  за  2021. гоДину. ЈКП  ,,Тржница  Нови  Сад  планира  
број  запослених  на  основу  Одлуке  о  максималном  броју  запослених  на  неодређено  време  у  
систему  Града  Новог  Сада  за  2017. годину, (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.47/17 и  
54/18). Трошкови  накнаде  члаиовима  Надзорног  одбора  планирају  се  у  нето  износу  као  и  у  
2020. години. планираиа  накнада  члаиовима  Надзорног  одбора  износи  900.000,00 динара  у  
нето  износу  и  односи  се  на  накнаде  за  три  члана  Надзорног  одбора. У  бруто  износу, јавају  
се  разлике  између  пданираиих  и  реализованих  износа  накнада, које  су  настале  као  последица  
мењања  стопа  доприноса  за  пензијско  инвалидско  осигурање. 

Скупмтина  Града  Новог  Сада  је  на  XVІІI седници  од  21. јуна  2013. годнне  донела  
3аклучак  број  020-4/2013-24/а-ј, којим  се  утврђује  висина  наквада  за  рад  чланова  Надзорног  
одбора. Председнику  и  члаиовима  Надзорног  одбора, односно  утврђује  се  месечна  накuада  у  
нето  износу  од  25.000,00 динара. 

Плаuираuи  изиос  за  јубиларне  награде  је  2.9 15.000,00 дuнара, а  број  прималаца  је  18 
залослених . Накнаде  по  уговору  о  делу  пдаuиране  су  у  износу  од  1.449.000,00 динара  а  број  
корисника  2. Hлаuираuе  отпремнине  за  одлазак  у  пензију  и  друге  отпремнине  износе  
16.123.500,00. 

Програмом  пословања  за  2021. годину  пдаuираuо  је  укупно  192 заnослена. По  
квалификацноној  структури  највећи  број  запослених  је  са  средном  стручном  спремом  и  
износи  66 залослених  лица, а  најмањи  број  је  са  висококвалнфикова uом  стручном  спремом  
(ВКВ) и  uзноси  5 запослених . По  старосној  структури  за  2021. годину  плаuираuо  је  да  ће  
највећи  број  залослених  бити  у  групи  од  40-50 година  и  износи  81 заnослено  лице. Структура  
запослених  по  дужини  стажа  у  радном  односу  је  планирана  тако  да  највнше  заnосленuх  лица  
има  са  стажом  од  20 - 25 година  и  има  их  49. 

ЈкП  ,,ТРЖНИЦА  Нови  Сад  функционише  кроз  пет  сектора: Сектор  за  економско-
финаисијске  послове, Сектор  за  инвестиције  и  техличке  послове, Сектор  за  правне  и  опште  
послове, Сектор  за  маркетинг  н  односе  са  јавношћу  и  Сектор  за  послове  на  пијацама, 
здравствену  заіптиту  и  безбедност  на  раду. 

У  структури  запослених  по  секторима  плаuирано  је  да  највuше  запослених  uма  у  
Сектору  за  послове  на  пијацама, здравствену  заштиту  и  безбедuост  на  раду  52 запослених, а  
најмање  у  Сектору  за  маркетинг  и  односе  сајавношћу  9 заnослених. 

Процена  бруто  11 износа  за  исплату  зарада  након  престаuка  важења  3акона  о  
прuвременом  уређнвању  основица  за  обрачун  и  исплату  плата, односно  зарада  и  других  
сталних  примања  код  корuсника  јавuих  средстава  у  2021. годинu утврђена  је  у  износу  од  
259.159.914,00 динара. 
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Прилог  б. 
Број  залослених  по  секторима  / организапионим  јсдиниџама  иа  дан  31.12.2021. године  

50 



ПЛАНИРАНА  СТРУКТУРА  ЗАПОСЛЕНІІХ  Прилог  7. 

Квалификациона  структура  

Редни  
број  Опис  

3апослени  Надзорни  
одбор /Скупштина  

Број  на  дан  
31.12.2020. 

Број  на  
дан  

31.12.2021. 

Број  на  дан  
31.12.2020* 

Број  на  
дан  

31.12.2021. 

1 ВСС  52 52 3 3 

2 ВС  15 15 

3 ВкВ  5 5 

4 ССС  66 66 

5 кВ  34 34 

6 ПК  7 7 

7 НК  13 13 

УКУПНО  192 192 3 3 

Структура  по  иолу  

Редни  
број  

Опис  3апослени  Надзорни  
одбор/Скупштина  

Број  на  дан  
31.12.2020. 

Број  на  
дан  
31.12.2021. 

Број  на  дан  
31.12.2020. 

Број  на  
дан  
31.12.2021. 

1 Мушки  146 143 2 2 

2 Женски  46 49 1 

укУјјнО  192 192 3 3 

Старосна  структура  

Редни  
број  Опис  

Број  
запослених  
31.12.2020.* 

Број  
запослених  
31.12.2021. 

дозо  
година  

2 30до 40 37 37 

3 40д050 81 81 

4 5Одоб0 58 58 

Преко  
60 

12 11 

УІСУГТНО  192 192 

Просечна  
старост  46 45,8 

Структура  по  времену  у  радном  одноеу  

Редни  
број  

Олис  Број  
запослсних  
31.12.2020. 

Број  
запослених  
31.12.2021. 

до 5 
година  

4 б  

2 5до lО  17 15 

3 lодо l5 18 19 

4 15д020 40 40 

5 20 до 25 50 49 

6 25до 3О  26 26 

7 3Одо 35 25 23 

8 Преко 35 12 14 

УКУГIИО  192 192 
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Прилог  8. 

Р. бр. 

----- - 

Основ  одливајііријема  кадрова  Број  
запослених  

t 
ј  V. бр. 

. Основ  одливаiпријема  кадрова  Број  
запосдених  

Стање  на  дан  3L12.2020. године  192 Стање  на  дан  30.06.2021. године  192 

• 
Одлив  кадрова  у  периоду  
01.01.-31.ОЗ.2021. . 

Одлив  јсадрова  у  периоду  
оl.07.-ЗО.09.2021. 

2. Оглремннне  До  10% радниха* 5 2. Отпремниве  До  1О% радниха* 14 

i з. 
4. 4.  

Н  5.  

• 
Пријем  кадрова  у  периоду  
01.ОL-З1.ОЗ.2021. . 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.07.-ЗО.09.2021. 

7.  %7. 
8.  

Стање  на  дан  31.03.2021. године  192** ј  Стањс  на  дан  30.09.2021. године  192 

Број  
запослених  Р. бр. 

. 

Основ  одлива /пријема  кадрона  Број  
запослених  Р. бр. 

• Оеиов  одливајпријема  кадрова  

Стање  на  дан  31.03.2021. годиие  192 Стаи.е  на  дан  30.09.2021. године  192 

Одлив  кадрова  у  нериоду  
01.04.-3О.06.2021. . 

Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.10.-З1.12.2020. 

2. Оглремиине  до  1О% радника* 9 2. Отпремнике  до  1О% радника* 18 

з. з • 
4. 4. 
5. 5. 

• 
Гјријем  кадрова  у  лериоду  
01.04.-ЗО.06.2021. . 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.10.-31.12.2021. 

7. ј  7. 
8. 8. 

Стање  на  дан  30.06.2021. године  192 Стање  на  дан  31.12.2021. године  192*** 

* Одлив  радника  кроз  давање  отпремлина  исказанје  на  нивоу  могућиости  до  1О% за  2021. годину  а  тачан  број  he бити  утврђен  у  току  2021. године. 
** Укупаи  број  радника  по  кварталима  исказал  је  у  ислм  износу  као  и  на  ПОЧі.Lк  године, обзиром  да  не  располажемо  прецизним  подацима  о  броју  
радника  који  ће  отиђи  из  предузећа  уз  отпремкину. 
*** Уколико  буду  реализоваие  отпремнине, у  складу  са  тим  биће  коригован  број  запосленіv. 
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исплАТА  
2020. 

уку1ш0 

Исплаћена  маса  
бруто  І  зарада  

просечна  зарада  

93.535 

број  залослењо  

192 17.95&71 l 

11 192 l&399.415 95.830 

нI 192 18.3l.424 95.320 

гу  і92 18.906.372 98А71 

92.509 v 192 17.761.788 

vI 192 17.717.978 92.28г  
92.166 ујI 192 17.695.957 

уlll 192 17.127.096 89.204 

гх  192 17.409.636 90.675 

х  192 17.528.186 91.293 

)U 192 1&514.424 %.429 

ХIІ  192 18.383.733 95.749 

кпно  21&104,720 

ПРОСЕК  192 93.622 

број  запослешіх  

НОВОЗАјІОСЈХЕНИ  

Испіаћеиа  маса  
бруго l зара  

просечна  зарада  

Прилог  9. 

Исплаћена  маса  за  заре, број  запослених  и  просечна  ирада  по  месецима  за  2020. годину  (Бруто  I) 

пине  
оілата  са  г 4адо  аја  ідиче  
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Планирана  маса  за  зараде, број  запослелих  и  просечна  зарада  по  месецима  за  202L годилу  (Бруго  1) 

HЛАН  
202 1. 

СТАРОЗАHОСЈЈЕНH НОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  УКУЛВО  

брОј  
зааослених  

Плалирака  
аса  брум  
зарада  

просечна  
зараца  

број  
запослених  

Планирана  
маса  

зарада  

просечна  
зарада  

број  
запослени  

х  

Планирана  
маса  б  

l зарада  

просечна  
зарада  

. 

. запослених  

HЈіанирана  
бруго  I 

зарада  
зара  

ј 92 18.771.519 97.768 191 18.552.610 97.134 і  218.909 218.909 

11 192 18.645.114 97.110 191 1&426.205 96.472 1 218.909 218.909 

IН  192 I&383.733 95.749 191 18.164.824 95.104 I 218.909 21&909 

IУ  192 18.906.501 98.471 191 1&687.592 97.841 1 218.909 218.909 

У  192 I&645.114 97.110 191 18.426.205 96.472 1 218.909 218.909 

VI 192 18.383.733 95.749 191 18.164.824 95.104 1 218.909 218.909 

УН  192 18.383.733 95.749 191 18.164.824 95.104 1 218.909 218.909 

УІН  192 1&383.733 95.749 191 18.164.824 95.104 1 218.909 218.909 

IХ  192 18.383.733 95.749 191 18.164.824 95.104 1 218.909 218.909 

Х  192 1&383.733 95.749 191 1&164.824 95.104 1 218.909 218.909 

ХI 192 18.514.424 96.429 191 18.295.515 95.788 1 218.909 218.909 

ХII 192 1&383.733 95.749 191 18.164.824 95.104 1 218.909 218.909 

УКУHНО  222.168.803 219.541.895 2.626.908 2.626.908 

НРОСЕК  192 96.427 95.786 218.909 218.909 
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Hланирана  маса  за  зараде, број  заоослсних  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2021. годину  (Бруго  11) 

ПЛАН  
2021. 

СТАРОЗАПОСЛЕЈЈИ  ЈјОвОЗАПОСЛЕНИ  ЈЈОСЈјОВОДСГВО  укупно  

6РЈ  
запослених  

Плаиираиа  

зарада  

лчuа  
зараца  

број  
залослених  

Hланирана  
маса  бк  11 

зарада  

просечна  
зарада  

број  
заослени  

х  

Hnauupaua 
маса  б  

11 зараца  

лросечна  
зарада  

број  
запослсних  

flnauupaua 

зараца  

лросечна  
зараца  

192 21.896.977 1І4.047 191 21.639.332 113295 1 257.645 257.645 

11 t92 21.749.526 113.279 191 21.491.ggј  112.523 1 257.645 257.645 

111 192 21.444.625 111.691 191 21.јgб.980 јІО.927 1 257.645 257.645 

ју  192 22.054.434 1 І4.867 191 21.796.789 114.119 І  257.645 257.645 

У  192 2І .749.526 113.279 191 2І .491.881 112.523 І  257.645 257.645 

VІ  192 2І .444.625 111.691 191 21.186.980 110.927 І  257.645 257.645 

VІІ  192 21.444.625 111.691 І91 21.Іg6.980 110.927 1 257.645 257.645 

УЈІI 192 21.444.625 111.69І  191 2І .186.980 IIО.927 ј  257.645 257.645 

Іх  t92 21.444.625 111.691 191 21.lgб.9g0 110.927 1 257.645 257.645 

Х  192 2І .444.625 І I І .691 І9І  2І.І86.980 110.927 І  257.645 257.645 

u 192 21.597.076 112.485 191 21.339А31 јјІ .725 І  257.645 257.645 

XІІ  192 21.444.625 111.691 191 21.186.980 110.927 І  257.645 257.645 

УКУГІНО  259.159.914 256.068.174 3.091.740 3.091.740 

пРОСЕК  192 112.483 111.723 257.645 257.645 
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иау 2 гоаи  

Прилог  9а. 

Распон  исплаћених  и  планираних  зарада  

у  динарима  

залослени  без  Најнижа  зарада  65.870,32 47.805,09 65.870,32 47.805,09 

пословодства  Највиша  зарада  169.055,52 120.137,92 169.055,52 120.137,92 

Најнижа  зарада  212.303,73 150.454,92 212.303,73 150.454,92 
Пословодство  

Највиіла  зарада  212.303,73 150.454,92 212.303,73 150.454,92 
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Прилог  10. 

НАКНАДЕ  КАдЗОРНОГ  ОДБОРАј  СКУпШТHНЕ  У  НЕТО  ИЗНОСУ  
у  динарима  

месец  

Надзорни  одбор  / Скупштнна  - 
реализација  2020. година  

Надзорни  одбор  / Скулштина  - план  202 1. 
година  

Укулаи  
пзјіос  

Накнада  
прсдссдіјик  Наісјiада  

члајја  
. Број  чланова  Укулан  

пзпос  

Накнада  
прсдссднјІк  Накнада  

члана  Број  чланова  

1+(2*з) 1 2 З  і (2*3) 1 2 З  

75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

11 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
111 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ЈУ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

у  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

V1 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

VІІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

УјјІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

јХ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

Х  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
)U 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
XІІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

УКУГИІО  900.000 300.000 300.000 2 900.000 300.000 300.000 2 
75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 IIIоСЕК  
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НАКНАДЕ  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  ј  СКУТIШТHНЕ  У  БРУТО  изНосу  

г.ІССеЦ  

Нацзорни  одбор  / Скупппина  - реализација  2020. годика  Надзорни  одбор / Скупштина плаи  202 l. мднна  

Укупан  
нзкос  

Накнада  

HІС2 

Најснада  
члака  

Број  
чланова  

Уплата  
у  буџет  

Укупан  
изкос  

Њкнада  Вакјјада  
члана  

Број  
чланова  

Уплата  у  
буuст  

1+(2*3) I 2 3 4 14{23) 1 2 3 4 

118.671 39.557 39.557 2 о  јјg.671 39•557 39.557 2 0 

ІI 118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 0 

111 118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 0 

W 118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 0 

У  118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 0 

VІ  118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39•557 39ј57 2 0 

VІІ  118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 0 

VIІІ  118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 0 

јх  118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 0 

Х  118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 0 

ХI 118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 0 

ХІІ  118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 0 

УКУГЈНО  1.424.052 474.684 474.684 2 0 1.424.052 474.684 474.684 2 0 

ПРОСЕК  118.671 39.557 39.557 2 0 118.671 39.557 39.557 2 0 
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Прилог  11. 
Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  нсто  изНосу  

у  динарима  

Мса  

Комисија  за  ревизмју  - Комисија  за  ревнзију  - 
ллал  тех hа  годлна  рсализација  п IХХОдu2 годиаа  

.срuссллла, На,лцаа  аа  јоа, У.улаu иос  Iцсдсuсн  Huіuw аиа  Брџј  иаиа.а  У.суа.т  Нс  

I+(13) І  2 3 І+(23) І  2 

п  
ПІ  

Іу  
у  

УI 

Ул  
vm 
ІХ  
х  
XІ  

хп  
Укугво  
пРОСЕК  

Накнаде  Коінсије  за  реви  ију  у  бруго  износу  
у  динарима  

Meceu 

Коммснјаза  реанзију  - 
реализација  треv(одНа  годuла  

Комиснја  за  ревuзију  - 
ллал  текућа  годuІа  

Уктл нос  њџ  
nр.лсааuІ  Нанц. іnuca Бр uлл.о.. ypnaіay буџст  Укуп.т  uаIсос  IІаџ  

nрuсслвu Нај.ј?жц. чл.сі. Epq члакс.а  Утл.т. у  буџ?т  

І+(23) І  l 3 4 ІК23) І  2 3 4 

П  
ІII 
tУ  

у  
Уl 

уп  
vш  
ІX 
х  
ХІ  

Хп  
УКУЛНО  
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z 
Сгав.с  
срсднiпс  

задужснесіи  
у  

ормгаиакној  
BLWiu 
ua nі. 

31.12.2020. 
ЕјсlІоЛвс  

јојј.мс  

Cіxіbc 
ісрсдатnс  

задужсносln у  
дакарнма  

uм  дмв  
31.122020. 
арсхходЕс  
годнвс  

Poіc 
отпјјаii 

сз  
псріод  

* 

.очсіа  

Стањс  
ісрсдитnс  

ЗаД)хсмОети  
у  

оринаалвој  
ВLWiu 
нi дав  

3І.12.221. 

јодвас  

Сиіњс  
ісрсдuтnс  

задужсвосіu у  
дніармва  

•а  даu 
31.12.2021. 

іcіcybc јоднс  
да!Не  

Тодав  
а  

иовјјј  
чСЊа  
ісрсит  

а  

Hcpio 
Јi 

почсіа  
(Grіcc 
- 

Даіум  
uрвс  
оinлат  

с  

Камат  
ва  

пов* 

Број  
.ијјат  

а  
Током  
јсдвс  
IодЕuс  

Hііiі  nJііhaі.i 110 ісрсдніу  
зітсјсућугодвіу  
у  дввірнма  

Укуnао  
ј i2  

Уісуіво  
Мат  

Уісу .о  крсд.iuо  Зад)1СсЊС  
ођ  ча  3а  .икмђвосјн  
оО  ча  за  каапп fеЈјНс  нр.јехбмс  

Нјзiв  ісрсдиiаЈ  
прота  

7. КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  
Програмом  пословања  за  2021. годнну  не  планира  се  задуживање  код  домаhих  и  иностраних  кредитора., 
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8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  

8.1 Планирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  обавлање  
делатности  

У  табсли  ,,Гјлаиираиа  финавсијска  средстава  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  
о6авњаве  делатности  дат  је  детајЂаи  приказ  ових  средстава. 

У  2021. години  за  јавну  набавку  добара  планира  се  108.660.000,00 динара, за  услуге  
108.865.000,00 динара  и  за  радове  10.450.000,00 динара. Највеће  учепхће  у  плаиираиим  
средствима  имају  средства  која  се  планирају  за  добра  и  износе  108.660.000,00 динара. У  
структури  добара  највеће  учешће  има  набавка  електричне  енергије  и  повезаnе  услуге  и  
износи  40.000.000,00. Код  услуга  највеће  учешће  имају  услуте  агенцијског  запошњавања  у  
износу  од  23.000.000,00 динара. 

Прилог  13. 
Планирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2021. годиву  

динарима  

прсдмет  набавјсс  о1.оi.-з .ОЗ. 01.006. 01.0.09. 01.1.12. 

І  добра  
Одећа.обућа, пртњаг  и  2.900.000,00 

2.  
Производи  за  чишћење  и  
полирање  

1.500.000,00 

3.  Канцеларијски  материјал  500.000,00 
4.  Нафта  и  дестилати  2.500.000,00 
5.  Елекгричнаенергија  40.000.000,ОО  

Освежавајућа  пића  и  
сродни  производи  

ј .200.000,0О  

Набавка  новогодишњих  
пахетића  

1 200 000 00 
. . 

8. 

Набавка  рачунара  и  друге  
опреме  са  припа.дајуhим  
софтвером  за  снимање  или  
репродукцију  звука  или  
слике  и  видео  надзора  

О  

Набавка  расхла.дних  
витрина  пиА  1.2. 

8 282 500 00 
• . 

10. Разне  конструкције  0 

11 • 
Набавкатезги  за  пијаце  
ШІАј.1. 

7 000 000 00 

12 • 
Набавка  система  за  
евиденцију  ра.дног  времена  

о  

13. 

Набавка  грађевинских -
радвих  машина  (једаи  
михро  багер  са  
прикл.учним  уређајима  и  
једап  микро  утоваривач) 

1.386.382,56 

Укупно  добра  на  која  се  
примењује  3акон  о  јавни  
набавкама  

66.468.882,56 

Остала  добра  на  јсоја  се  
не  примењује  Закон  о  
авним  набавкама  

10.660.000,ОО  

.L 
11 Услуге  

Услуге  по  основу  уговора  
оделу  
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2. 
Телефонске  услуге  и  
услуге  преноса  података  2.500.000,00 

Сапитарпе  услуге  на  500.000,00 

4.  3дравствене  
500.000,00 

5.  Услуге  обезбеђења  3.000.000,00 
6.  Усдуге  осигурања  5.000.000,00 
7.  Услуге  оглаліавања  100000,00 

Услуге  објеката  домаhе  
радиности  
Услуге  оргаиизовања  
прослава  о  

10 Услуге  ремонта  основних  
средстава  
Укунно  услуге  на  која  се  
примењује  Закон  о  
јавним  набавкама  

12.600.000,00 

Остале  услуге  на  које  се  
не  примењује  Закон  о  
2вним  набавкама  

45.065.000,00 

лі Л  
јП  Радови  

• 
Изградња  надстрешнице  на  
Најлон  пијаци  

о  

2 Радови  на  изградњи  и  
адалтацији  пијаца  

о  
3. Грађевински  радови  1.500.000,00 

Затварање  забатних  
простора  
Ралови  па  текућем  
одржавању  и  поправци  
дела  надстрешнице  на  
Најлон  пијаци  
Укупно  радови  ка  које  се  
нримењујеЗакон  о  
•авнкм  набавкама  

1.500.000,00 

L 
укупно  Q обра, 

136.293.882,56 
услуге  и  радови): 

І  добра  
1.  Нафтаидестилати  3.500.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00 

2.  Блектрична  енергија  40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 

3.  

ј-јабавка  рачуnара  и  друге  
опреме  са  припадајућим  
софтвером  за  снимање  или  
репродукцију  звука  или  
слике  и  видео  надзора  

2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

4 
Набавкасистемаза  
евиденцuју  радног  времеиа  

3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 

• 
Набавка  тезги  за  пијаце  
пи i.i. 

4 000 000 00 

б. Набавкаклимауређајаза  
пијаце  HHA 1.2. 

5.000.000,ОО  5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

• 
Набавка  расхладних  
комораНиА l.з. 

5 000 000 00 
! • 

Набавка  покретних  
коnтеінера  за  обавзање  

4.000.000,00 4.000.000,00 
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основне  делатности  са  
пратећом  опремом  HHA 
1,4. 

9.  
Набавка  камиона  са  
пратећом  опремом  за  рад  
ЛА  1.5. 

7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 

10.  
Набавка  трактора  са  
nратећом  опремом  ГТиА  
1.6. 

7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 

1 1. 
Набавка  покретне  
радионице  са  алатом  ЛНА  
1.7. 

4.500.000,00 4.500.000,00 

Укупно  добра  на  која  се  
јіримен.ује  Закон  о  Јавни  
набавкама  

45.000.000,00 67.500.000,00 76.000.000,00 85.000.000,00 

11 

Остала  добра  на  која  се  
не  јјркмењује  Закон  о  
авним  набавкама  

• 

5.915.000,00 

<, 

11.830.000,00 17.000.000,00 23.660.000,00 

Телефонске  услуге  и  
сл е  п.еносаподатаз(а  

з.850.000,ОО  3.850.000,00 з.850.оОо,ОО  3.850.000,00 

2.  оез. ења  3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 

3.  Ус е  ос ј.ања  5.500.000,00 5.500.000,00 5.500.000,00 

4.  
Услуге  изнајмливања  
смепггајаунамепленом  
обе  

1.345.000,00 L345.000,О0 1.345.000,00 

Услуге  ремоита  основних  
с.едстава  

3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 

• 

Услуга  агенцијског  
залошл,авав.а  

23.000.000,00 23.000.000,ОО  2з.000.000,О0 23.000.000,0О  

Укупно  услуге  на  које  се  
пркмењује  Закон  о  
авним  кабавкама  

26.850.000,00 39.695.000,00 39.695.000,00 39.695.000,00 

ІП  

Остале  услуге  на  које  се  
не  пркмењује  Закон  о  
а8ним  набавкама  

Радови  

17.025.000,00 34.050.000,00 51.075.000,00 69.170.000,00 

і • 
Радови  на  изградњи  и  
адалтаци  и  пи  аца  

5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.ООО,О0 

Укупно  радови  на  које  се  
примењује  3акон  о  
•авним  набавкама  

5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

_, 

Остали  радови  на  које  се  
не  примењује  Закон  о  
Јавним  набавкама  

f . 

,---,. 

. 

-
- 

1.362.500,00 

. н  

• - 

2.725.000,00 

, . 

4.087.500,00 5.450.000,00 
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9. ПЛАН  КАпИТАЛНИХ  УЛАГАЊА  И  ІШВЕСТИЦИЈА  

9.1. Буџет  ісаплталниж  улагања  јдугорочних  улагања  

Програмом  пословања  за  202 1. годину  предвиделн  смо  вишегодишња  улагања  на  свим  пијацама . 0д  средстава  Града  планира  се  улагањс  у  
све  пијаце, а  сопствена  средства  улагаhемо  у  инвестиционо  оржавање  на  пијацама  и  набаву  редстава  за   обавлање  основне  делатности . 

L l 1і  

пЈIАН  иНВЕСТИЦHЈА  
уООЈј(Нара  

ј.  Њ иіНе  
- јцфсге  

Гта  

аінт  
іqфста  

Сtјжурафіава  

ІО2І  ТГ  - 

О22 
ао  

ЈІ  
4 
ат* 

____ 

ИО  
—ј---  

ВІОі.О1.. 
ЗI.ОЗ2ОZІ. 

ВоtО14 
Зb.об.3021 

ПIј  DІu 
3ОТ2ОВ. 

цнаlЛt.. 
З$ і  lО2L  

УЛАГАЊЕ  У  ПИЈАЦЕ  НА  
ТЕРИТОРИЈИ  ГРАДА  НОГСАДА  

2021. 202. 36.ЅСОЈХХ) 

Сопстаена  срсдсзва  
озаЈМЈасна  сРсхтаа  

Средстuабуuста(по  жо.ПИма) 36.503.0)0 5.О)0. 27.5010)) 36.501000 0 0 

Осзu іо  
Укупио  36.503.000 5.0)0.000 27.500.030 36.5(Х1003 0 0 

2 ТЕКГІЕОдРЖАВАЊЕ  2021. 2021. 23.660.003 

Сопствсва  cpencіua 23.бб0. 5.915.000 11.8ЗО. 17.745.0)0 23.б6О.ОСО  

ПозајМЈЂсна  средсіаа  
Срс uaбуџста (поісо.пuма> 

Ужупио  23.660.0)) 5.91Ѕ. 11.830. 17.745.ХХ) 23.660.003 

3 ИНВЕСТVјЦИОНО  ОДРЖАВАЊЕ  2021. 2021. 15.703. 

Сопсіисна  срсдстаа  15.703. З.925. 7.850. 11.775.000 15.703. 0 0 

ПозајМЈ1.ена  средсіва  
Стсјсіва  буџста  (по  Коктзо.іа) 
Ocтaјіo 

УкуІТuо  15.703дХ) 3.925дХ) 7.850.000 11.775.0)0 15.700.003 0 0 
- 

4 

Сопстасна  средства  
floі ubcna срсхтuа  
Срсдсіаа  буост  (тто  ісоктзо.ја) 

Укугжо  

5 

Сопствсна  срсдстаа  
Позајмл.епа  cpcxіua 

Срсдствабуџсіu(по  KoІnіo.іa) 

Ужупио  

Ујуііјеијаесiівјје  . 
--- 
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10. КРИТЕРИЈУМИ  ЗА  КОРИШЋЕЊЕ  СРЕДСТАВА  ЗА  
ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Средства  за  посебне  намене  

Програмом  пословања  за  2021. годину  плаиирају  се  трошкови  за  спонзорство  у  износу  
оД  600.000,00 динара, на  истом  нивоу  на  којем  су  била  у  2020. годuни. Планираиа  средства  
за  спонзорство  намењена  су  за  спортске  клубове  на  територији  Града  Новог  Сада  што  је  од  
интереса  за  Град. Средства  за  донације  у  2021. години  планирају  се  у  износу  од  900.000,00 
динара, ппо  је  тахође  на  нивоу  у  2020. години. Средства  за  спортске  активности  у  2021. 
години  nлаuирају  се  у  износу  од  400.000,00 динара. Средства  за  спортске  активности  
nnauupajy се  за  спорт  и  рекреацију  запослених. Средства  за  регірезентацију  у  2021. години  
плапирају  се  у  износу  од  480.000,00 динара, тахође  на  нивоу  2020. године. Средства  за  
рекламу  и  пропагаиду  у  202 1. години  плаиирају  се  у  износу  од  1 .200.000,00 дuнара, што  је  
на  нивоу  плаиираиих  средстава  из  2020. године. 
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В.д. ДИРЕКТОРА  

: Ј 7?.% 

flOMOIіHHK ДИРЕКТОРА  
ЗА  ЕКОН.- ФИНАНСИЈСКЕ  ПОСЛОВЕ  

4 

душко  Корица  

т.
- 

прилог  15. 

СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБиЕ  НАМЕНЕ  
у  динајима  

1.  Спонзорство  600.000 550.000 150.000 300.000 450.000 600.000 
2.  Донације  900.000 850.000 225.000 450.000 675.000 900.000 
3.  Хуманитарне  активности  - - - - - - 

4.  Спортске  активности  400.000 0 100.000 200.000 300.000 400.000 
5.  Репрезснтација  480.000 450.000 120.000 240.000 360.000 480.000 
6.  Рејслама  и  пропаганда  1.200.000 1.100.000 300.000 600.000 900.000 1.200.000 
7.  Остало  - - - - - - 
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