
РЕHУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈиНА  ВОЈВОДиНА  
ГРАД  нови  САд  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 020-301/2020-ІІ  
Дана: 22. децембра  2020. године  
ноВи  САД  

пРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТШІЕ  ГРАДА  ноВог  САДА  

На  осноВу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
предузећа  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2021. годину, са  
Рефератом  и  Заклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 020-З01/2020-Іј  
од  22. децембра  2020. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  предузећа  Урбанизам  Завод  за  
урбанизам  Нови  Сад  за  2021. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скугјнјтине  
Града  Новог  Сада  и  да  Скугіштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 

зАмЕвикГР DнА1 НИКА  



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  - пречишћен  
текст  ( Службени  лист  Града  Новог  Сад&, број  1 1/19), Градско  веће  Града  
Новог  Сада  поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  предузећа  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  
Сад  за  202 1. годину  на  24. седници  од  22. децембра  2020. године, доноси  

ЗАКЛ)УЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  предузећа  ііурбанизамІІ  Завод  за  урбанизам  
Нови  Сад  за  2021. годину. 

11. На  основу  члана  142. Посповника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставла  се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  
решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
предузећа  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  202 1. 

годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  Урбанизам1  

Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  донео  на  35. седници  одржаној  14. 

децембра  2020. године  и  предлаже  да  Скупштина  Града  Новог  
Сада  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 

111. За  представника  предлагача  на  седници  СкуппЈтине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се: 

- Милован  Амиџић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада  

а  за  повереника: 

- дејаn Михајловић, в.д.начелника  Градске  управе  за  
урбанизам  и  грађевинске  послове  Града  Новог  Сада. 

РЕПУБЛЈЖА  СРБИЈА  
АУТОНОМВА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД . ЗАМЕНШ( РАцАЧЕІИКА  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА . 

Број :020-301/2020-ІІ ::
Милан  Ђрић  

дана: 22. децембра  2020. године . . 

НОВИ  САД  



РЕГјУБЛиІ(А  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈиНА  ВОЈВОДИНЛ  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКА  УпРАВА  3А  пРОпиСЕ  
Број: ХУј-012-О1/2020- 582 
16. децембар  2020. године  
НОВИ  САД  

ГРАдСКО  ВЕЂЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САдА  

пРЕДМЕТ: мнпuЂење  на  Нацрт  решсња  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  предузећа  ,,Урбаннзам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  
за 2021. годииу  

Градска  управа  за  прописе  размотрилаје  Нацрт  рејпења  о  давању  сагдасностн  
на  Програм  пословања  Јавног  предузећа  ,,Урбавизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  202 1. 

годииу. 
Градска  управа  за  nponuce нема  прнмедбн  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  

На  осНову  члана  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Радне  ортанизације  !!урбанизаміІ  Завод  за  урбанизам  у  
Новом  Саду  као  јавног  предузећа  (ІтСлужбени  лист  Града  Новог  Сада11, 
број  47/16 ) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новот  Сада  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , број  1 1/19),Скулштина  Града  Новог  Сада  на  

седници  од 2020. године  доноси, 

РЕШЕЊЕ : 

о  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  поглм  пословлњл  
ЈАВНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  УРБАШІЗАМ  зАвоД  зл  УРБАНИЗАМ  

Нови  сд  ЗА  2021. годиву  

ј  

даје  се  сагласност  на  Програм  пословања  Јавног  предузећа  
1 Урбанизам T Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2021. годину  који  је  
Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  донео  на  35. седници  одржаној  14. 
децембра  2020. године. 

11 

Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 

РЕГІУБЛHКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНЛ  ПОКРАЈМНЛ  ВОЈВОДHНЕ  
грлд  нови  слд  
СКУПШТМНА  ГРЛДЛ  новог  САдА  
Број : 
Даиа: 
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦЛ  СКУПШТИНЕ  
Јелена  Мариикови1 Радомировић  



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  Доношење  Рејпења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  предузећа  Урбанизам  Завод  за  урбаиизам  Нови  Сад  за  202 1. годину, садржан  је  у  члану  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  ОрГанизовању  Радне  Организације  урбанизам  Завод  за  урбапизам  у  Новом  Саду  као  јавног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члалу  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  1 1/1 9). 

Јавно  ттредузеће  ,,Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  дОставило  је  Градској  управи  за  урбанизам  и  грађевинске  послове : 
- Програм  пословања  Јавног  предузећа  Урбаннзам  3авод  за  урбаuизам  Нови  Сад  за 2021. годинуи  
Одлуку  Надзорног  одбора  Јавног  предузећа  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад, број: 172-јјј-ХХХV Іј2О  коју  је  Надзорни  одбор  Предузећа  донео  на  35. седници  у  трећем  сазиву  одржаnој  14. децембра  2020. године. 

У  складу  са  смерницама  које  су  саставни  део  Уредбе  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  2021. годину, односно  трогодишњег  проrрама  гтословања  за  период  2021-2023 године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавлају  делатност  од  општег  интереса  (,,Службенu гласник  РС , број  124/20), у  Програму  пословања  Предузећа  за  202 І . годuну  садржаuи  су  и  утврђени  следећи  елементи : 

1. Општи  лодаци  

Обавеза  доношења  годuшњет  Програма  пословања  утврђенаје  одредбама  члана  59. Закона  о  јавним  предузејма  (,,Службени  гласник  РС , бр. 15/16 и  88/19), а  њиме  се  формулише  тренутна  позиција  предузећа, будући  цилеви  и  задацн  као  акцион  планови  за  постизање  тих  цилева. 
Радна  Оргаnизација Завод  за  урбаннзам  Нови  Сад, Одлуком  Скугтштине  Града  Новог  Сада, донетом  децембра  1989. Године, оргаnизована  је  као  јавно  предузеће  ради  обавлања  стручних  послова  урбавлстичхог  планирања  и  уређења  простора  и  насела. Тако  оргаnизоваnо, предузеће  послује  под  називом : Јавно  предузеће  ,,Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад, односно, под  скраћеним  називом : ЈП  ,,Урбанизам  Нови  Сад. 

2. Анализа  пОеловања  у  2020.години  

Програмом  гтословања  за  2020. годину, односно  Уговором  и  Анексима  уговора  1 и  2 о  изради  просторно  тіланске  документацнје , заклученим  са  Градском  управом  за  грађевинско  землиіјјте  и  инвестнције  планираnа  је  израда  двадесет  седам  задатака  за  оснивача  Град  Нови  Сад. 
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Програмом  пословања  за  2020. годиНу  планирал  је  укулан  приход  од  258.416.667,00 динара, укупни  расходи  од  255.091.452,00 динара  и  добитак  од  3.325.215,00 динара. 
Проценом  реализације  програма, на  бази  периода  јануар  - октобар  2020. године, очекује  се  реализација  укуnног  прихода  од  241.088.289,00 динара, укупних  расхода  од  229.447.608,00 динара  и  добити  пре  оnорезивања  у  износу  од  1 І  .640.68 І  ,00 динар. 

3. Цилеви  и  планиране  активности  

Програм  рада  предузећа  у  области  израде  просторно  планске  документације  дефинисан  је  на  основу  сагледаних  Вишегодишњих  потреба  за  обезбеђењем  континуитета  развоја  града, уз  консултације  са  Градском  улравом  за  грађевинско  земл,иште  и  инвестиције . део  програма  представл,а  разраду  простора  као  последuца  угврђене  обавезе  нлановима  генералне  регулације, а  део  nрограмаје  последица  значајних  репјења  у  области  инфраструктуре  и  промена  Везаних  за  рационалније  коришћења  простора. Поред  тога, у  складу  са  слободним  канацитетима, предузеће  ће, као  и  претходних  година, израђиватн  планове  и  за  друге  инвеститоре  који  такве  захтеве  поставе. 

Послови  за  оснивача  

Планови  генералне  регулације  

І . План  генералне  регулације  шuрег  центра  у  Сремској  Каменици ; 
2. План  тенералне  ретулације  простора  блокова  између  Улице  војводе  Путника  и  

Институтског  пута  у  Сремској  Каменици; 
3. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регуладије  Населеног  места  Руменка  

(локалитети  у  заладаном  и  северозападном  делу  грађевинског  подручја); 
4. Измене  и  допуне  Плана  тенералне  ретулације  пословања  новог  традског  центра  са  

окружењем  (локалитет  комплекса  МУП  на  углу  Булевара  крала  Петра  и  Улице  
браће  Јовандић); 

5. Измене  и  доnуне  Плана  генералне  регулације  насењеног  места  Футог  (простор  између  улица  Раде  Кондића, Грмечке, 3мај  Јовине  и  Његошеве  улице); 
6. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  насењених  места  Лединци  и  Стари  

.Нединци  (локалитет  предшколске  установе  и  преиспитивање  намене  заштитно  
Зеленило  и  др.у  грађевинским  подручјима); 

7. План  генералне  регулације  дела  радне  зонејужно  од  државног  пуrа  іБ-12 у  Каћу; 
8. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  лростора  за  Мешовиту  намену  између  улица  Футошке, Хајдук  Вењкове, Руменачке  и  Суботичког  булевара  у  Новом  Саду  

(комплекс  полицијске  станице  у  Улици  Бате  Бркића  на  Новом  населу); 
9. План  тенералне  регулације  блокова  уз  Булевар  Европе  у  Новом  Саду; 
10. Измене  и  доnуне  Hnaua генералне  регулације  насел,еног  места  Ветерник  

(усаглашавање  правила  уређења  и  грађења  у  грађевинском  подручју); 
1 1. Измене  u допуне  Плана  генералне  регулацuје  насењеног  места  Каћ  (усаглашавање  правила  уређења  и  грађења  у  грађевинском  nодручју); 
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12. План  генералне  регулације  простора  Робно-транспортног  центра  у  Новом  Саду; 
13. Измене  и  допуне  Плана  генералне  ретулације  Сремске  Каменице  са  окружењем  

(због  промене  ширине  заштитног  појаса  тасовода); 
14. План  генералне  регулације  комплекса  дечије  болнице  и  становања  на  делу  

простора  између  улица  Хајдук  ВеЈЂкове  и  Футошке  у  Новом  Саду. 

Планови  деталне  регулације  

1. План  дега.њне  регулације  комплекса  Средње  школе  унуграілњих  послова  у  
Сремској  Каменици; 

2. План  деталне  регулације  комплекса  простора  између  улица  Здравка  Челара, Бранка  
Радичевића, Наде  димић, новопланиране , Голуба  Бабuћа, Владана  Стефановића  u 

улице  Фугошки  вашар  у  Футогу; 
3. План  деталне  регулацнје  дела  Купусиніта  у  Фугогу; 

4. План  деталне  ретулације  новог  гробња  у  Ветернику ; 

5. План  дета.гЂне  ретулацuје  Старе  ложионице  у  Новом  Саду; 
6. Hлан  деталне  регулације  простораЛиваде  ј  на  Алибеговцу  у  Сремској  Каменици; 

7. План  деталне  регулације  простораЛнваде  11 на  Алибеговцу  у  Сремској  
Каменицн; 

8. План  деталне  регулацuје  подручја  јужно  од  главне  градске  саобраћајнице  на  
Алuбеговцу, а  западно  од  3аношког  потока  у  Петроварадину ; 

9. План  деталне  регулацнје  Буковачкн  пут  11 у  Петроварадину ; 

10. План  деталне  регулације  дела  новог  центра  северно  од  Фугошке  улице  у  Новом  

Саду; 
1 1. План  деталне  ретулацнје  пословања  дуж  Темеринске  улице  а  северно  од  Улице  

Паје  Радосавлсвића  у  Новом  Саду; 
12. План  деталне  регулације  радне  зоне  северно  од  државног  пуга  АІ  (Е-75) у  Каћу; 

13. План  деталне  регулације  Мали  до 1 - проширење  у  Сремској  Каменици ; 

14. Измене  и  допуне  Плана  деталне  регулацuје  11дунавскu парк  у  Новом  Саду  
(комплекс  дома  здравла); 

15. План  деталне  регулацнје  комплекса  Института  у  Сремској  Каменици. 

Урбанистички  npojeіnu 

1. Урбанистнчки  пројекат  комплекса  здравствене  установе  између  улица  Емануила  
Јанковића  и  Александра  Невског  у  Новом  Саду; 

2. Урбанистички  пројекат  аугобуске  станице  ,,Нови  Саду  Новом  Саду. 

Анализе  и  студије  

1. Анализа  парковских  површина  на  територији  града  Новог  Сада; 
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2. Анализа  потенцијала  за  развој  бањскот  туризма  и  могућности  експзіоатације  
геотермазіних  вода  на  територији  Града  Новог  Сада; 

3. Урбанистичко -архитектонски  конкурс  за  идејно  решење  моста- обилазннце  око  
Новот  Сада  са  приступним  саобраћајницама . 

Мерење  лодземних  вода  

Посао  који  се  о6авла  два  пута  месечно  на  одрсђеним  мерним  местима. На  основу  
прнкугu ених  података, сачињава  се  елаборат. Почетком  2021. годнне, наручиоцу  ће  бнти  
uспоручен  елаборат  за  2020. годнну. 

Послови  за  тржиште  

У  2021. тодини  планира  се  интензивније  учешће  предузеhа  на  тржишту  чuтаве  
Републике, путем  тендера  или  непосредним  уговарањем  послова  са  заинтересованнм  
инвеститорuма. 

У  прВом  кварталу  планске  године  радие  аісгивности  ће  бити  усмерене  на  завршетак  
послова  из  претходног  псрнода. 

4. Приходи  и  расходи  

Пословни  нрнходи  у  2021. годинu планирају  се  у  износу  од  260.416.667,00 динара. 

Посматрано  у  односу  на  план  прошле  године, внши  су  за  0,77%, а  посматрано  у  односу  на  
процењеиу  реализацију  за  2020. годнну  виши  су  за  8,02%. 

За  2021. годину  nланирани  су  расходи  од  259.532.424,00 динара, што  је  за  1,74% 

вніпе  од  планираног  и  за  13,11 % више  од  процене  реалнзације  за  2020. тоднну. 

5. Расподела  добити  

Резултат  планираног  нивоа  прихода  и  расхода  у  2021. годuни  је  добитак  од  
884.243,00 динара. 

Расподела  добитка, након  обрачунатог  пореза  на  добит  предузећа, uзвршиће  се  
сатласно  члану  58. закона  о  јавним  предузећима  на  део  за  оснивача  и  део  који  припада  
лредузећу: 

- 50% нето  добити  ће  се  расподелитн  оснивачу  и  уплатuти  на  рачун  након  усвајања  
годишњет  извештаја  од  стране  Скунштине  Града  Новог  Сада; 

- 50% нето  добити  расподезЂује  се  предузећу . 
Нето  добитак  из  2020. годнне, којн  се  процењује  на  износ  од  11.640.681,00 динар  

динара, , расподелиhе  се  по  нстом  крнтеријуму  као  планнрана  добнт  у  2021. годинu: 
- 50% нето  добитн  уллатнће  се  на  рачун  оснивача, 
- 50% нето  добити  расподелнће  се  предузећу. 
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б. Зараде  и  запоціл,авање  

Укугіан  број  запослених  у  2021. гоДиНи  кретаће  се  на  нивоу  од  117, од  којих  се  
планира  максимално  1 1 1 на  неодређено  време  и  6 на  одређено  време  односно  по  основу  
уговора  о  радном  ангажовању  незапослених  лица. 

У  зависности  оД  исказаних  потреба  и  динамике  извршења  уговорених  послова  
ангажоваће  се  потребан  број  извршилаца  на  приврсменим  и  повременим  пословима  у  
својству  сарадника, и  то  пре  свега  када  се  ради  о  пословима  у  оквиру  претежне  
делатностн, а  истовремено  нсопходних  да  се  уговорени  послови  окончају  без  кашњења  
односно  у  преузетим  роковима, како  за  Оснивача  тако  и  за  наручноце  послова  на  
тржишту. 

У  2020. години  исплата  зарада  је  вршена  у  оквиру  планиране  масе  у  Програму  
пословања  предузећа  за  2020. гоДину  у  износу  од  154.613. 100,00 динара, односно  укупно  
са  доприносима  на  терет  послодавца  у  износу  од  18 1 . 129.400,00 динара. Процена  је  да  ће  
исплаћена  маса  зарада  бити  у  нешто  нижем  uзносу, односно  140.152.723,00 динара, 
односно  укупно  са  доприносима  на  терет  послодавца  у  износу  од  163.681.556,00 дuнара. 

За  планирани  број  запослених  у  2021. години  за  исплату  зарада  н  накнада  зарада  
планирана  су  средства  у  износу  од  155.897.200,00 дuнара, односно  181.854.300,00 динара  
са  лрипадајуhим  доприносима  на  терет  послодавца . 

За  исплату  зарада  пословодства  планирана  су  средства  у  износу  од  17.893.800,00 
динара, односно  укупно  са  доприносима  на  терет  послодавца  у  нзносу  од  20.873.400,00 
динара. 

Основица  за  обрачун  основне  зараде  је  бруто  цена  рада  из  октобра  2014. године  у  
износу  од  25.000,00 динара. 

Трошковu зарада  и  накнада  зарада  са  обрачунатим  доприносима  на  терет  
послодавца, за  све  запослене , планирани  су  у  износу  од  181.854.300,00 дннара  (бруто  1ј). 

7. Кредитна  задужсност  

Предузеће  нема  краткорочних  нитu дугорочннх  кредитних  обавеза  које  доспевају  у  
202 1. годuни. 

8. Планиране  набавке  

Планирана  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  исказана  на  позuцијама  
фннансијског  плана  износе  53.031.000,00 дuнара, од  чега  су  отворени  поступак  (јавне  
набавке) 35.114.000,00 динара  и  остале  набавке  на  које  се  Закон  о  јавннм  набавкама  не  
примењује  у  вредности  од  17.917.000,00 дuнара. 

Према  струісгури  набавки  средства  су  определена  за  набавку: 

- добра  27.122.000,00 динара, од  тога  зајавне  набавке  19.900.000,00 динара  
- Услуге  - 25.259.000,00 динара, од  тога  зајавне  набавке  15.214.000,00 дuнара  
- Радови  - 650.000,00 дuнара. 
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Финансирање  ће  се  вршити  и3 сопствених  средстава, а  динамика  је  усклађена  са  
планираним  токовима  готовине. 

9. План  инвестиција  

Предузеће  не  планира  капиталне  инвестиције  у  202 1. години, јер  таква  аіпивност  
не  произлази  и3 делатности  лредузећа. 

1О.Средства  за  посебне  намене  

Средства  за  лосебне  намене  планирана  су  у  укупном  изНосу  од  Х50.000,ОО  дuнара  
на  име: 

Репрезентације  - 850.000,00 динара. 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  предузећа  Урбанизам  Завод  за  
урбанизам  Нови  Сад  за  2021. годину  припремлен  у  складу  са  важећим  прописима, 
предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 

в.д.нАЧВЛниКА  
дејан  Михајловић  
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опшТи  подлци  
1. 1. СТА  ТУС, ПРАВНА  ФОРМА  ИДЕЛА  ТНОСТ  ПРЕДУЗЕIјА  

Јавна  предузећа  представлају  специфичаи  облик  предузећа  која, у  обавлању  
своје  делатиостн  имају  одговорност  и  према  јавности  и  према  оснивачу. 3а  успешио  
функционисање  предузећа, односно  за  уналређење  рада  и  развоја  и  остварење  цилева  
морају  се  дефинисати  неопходне  плаиске  претлоставке  кроз  различите  нивое  
планирања. 

Обавеза  доношења  годишњег  Програма  пословања  утврђена  је  одредбама  члаuа  
59. 3акона  о  јавним  предузећима  (,,Службени  гласннк  рс , број  15/16 и  88/2019), а  
њиме  се  формулише  тренутна  позиција  предузећа, будући  цилеви  и  задаци  као  
ахциони  плаиови  за  постизање  тнх  ци.ЈЂева. 

Радна  оргаиизација  ,,Урбанизам  3авод  за  урбанизам  Нови  Сад, Одлуком  
Скупштине  Града  Новог  Сада, донетом  децембра  1989. године, организовава  је  као  
јавно  предузеће  ради  обавлања  стручних  послова  урбанистичхог  планирања  и  уређења  
простора  и  насела. Тахо  оргаuизоваuо, предузеће  послује  под  називом: Јавно  предузеће  

3авод  за  урбанизам  Нови  Сад, односно, под  скраћеним  називом: ЛІ  
,,Урбаuизам  Нови  Сад. 

Седиште  предузећаје  у  Новом  Саду, Булевар  цара  Лазара  3. 

Предузеће  је  регистроваио , односно, уписаио  у  Регистар  прuвредних  субјеката  
Агенције  за  привредне  регистре  број : БД  15304/2005. 

У  формално-правном  смислу, на  основу  промена  прописа  којима  су, од  
оснивања  предузећа  до  даuас, регулисана  статусна  питања  нривредuuх  субјеката, 
предузеће  је  прошло  траuсформације  од  статуса  самосталне  устаuове, преко  статуса  
ООУР-а  у  оквнру  радне  организадије , затим, самосталне  радие  организације  до  статуса  
јавног  nредузећа  од  посебног  значаја  за  Град  Нови  Сад, који  и  данас  има. 

Од  свог  оснивања, 1960. годuне, до  даuас, предузеће  се  континуираuо  бави  
плаuирањем  и  уређењем  простора  Новог  Сада  н  Града  Новог  Сада  са  14 насела, за  које  
потребе  обав.ЈЂа  студијско  - аиалитичке  послове  и  истраживања  на  којима  се  просторни  
плаuови  базирају . 

Први  Генерални  плаu Новог  Сада  koju cy израдили  стручњацн  овог  предузећа  
донет  је  1963. године. Током  протеклих  година, у  nриближно  једнаким  временским  
размацuма, рађено  је  на  његовом  преиспитивању , изменама  и  допунама  које  су  у  складу  
са  укупним  друштвеним  и  економскuм  развојем  н  специфичиим  променама  у  
окружењу. 

планирање  шuрег  nростора  Града  Новог  Сада  започело  је  доношењем  
регионалног  просторног  плаuа  општuне  Новu Сад, који  је  ревидuраu 1995. године, а  
претходвих  година  је  израђен  нов  Простории  плаu Града  Новог  Сада  који  је  усвојен  
2012. годuне. Сва  насела  у  Граду  Новом  Саду  имају  већ  трећу, односно  четврту  
генерацију  населских  плаuова. 
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3ахвалујући  вишедеценијском  искуству  у  урбанисткчком  пданирању  градског  и  
ширег  градског  подручја, предузеће  ее  повезивало  и  са  другим  сродним  предузећима, 
те  је, између  осталог, члаи  Удружења  урбалиста  Србије  и  члаи  Војвођаиског  удружења  
урбаниста. 

Предузеће, већ  дужи  Низ  година, својим  пројектима  активно  учествује  на  
традиционадном  Међународном  садону  урбаиизма  и  постиже  веома  запажене  успехе  у  
различитим  категоријама  урбанистичких  плаиова. 

Пословање  предузећаје  у  складу  са  законском  регулативом  Републике  Србије. 

1.2. МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЈLЕВИ  

Мисија  

Основна  мисија  предузећа  је  задоволење  потреба  и  захтева  оснивача  и  
корисника  услуга  у  области  нросторног  и  урбаиистичког  уређења, јачања  регионалвог  
идентитета  и  снажног  активирања  укутшог  просторног  калацитета  Града. Све  
активности  nредузећа  су, у  том  смислу, усклађене  са  важеhuм  прописuма  и  правилима  
струке. Посебна  nажња  nосвећена  је  обезбеђивању  nристуnа  инфраструктури , 
одрживом  развоју  и  обазривом  улравлању  и  заштити  природног  и  културног  наслеђа. 

Визија  

Визија  nредузећа  јесте  да  постале  лидер  у  својој  дедатности  у  региону, да  у  
процесу  планирања  обезбеди  просторне  претпоставке  за  подизање  конкурентности  
Града  Новог  Сада, да  Нови  Сад  и  насела  на  nодручју  града  буду  уређена  по  мери  
човека, са  оптималннм  размештајем  функција, адекватним  учешћем  зелених  н  
слободвих  површина, излазом  на  реку  и  очувањем  њеног  квалнтета, уз  поштовање  
градителске  баштине  и  природних  вредности . 

Џиіbеви  

Основни  цињевн, чијем  се  максималном  испуњењу  тежн  у  предузећу, су: 
реализација  nnauupauux послова  дефинисалих  од  страuе  осннвача, Града  Новог  
Сада; 

- скраћење  времена  оних  активности  у  лостуnку  доношења  пдаискuх  
докумената, у  којимаје  предузеће  основни  чинилац; 
повеhање  учешћа  на  тржинпу  целе  Републике  Србије; 

- израда  сопственог  географског  информационог  система  (ГИС) и  презентација  
резултата  рада  предузећа  на  тој  платформи ; 

- имплементација  интегрисаног  система  менаџмента  увођењем  међународних  
стандарда  иСО  9001, ИСО  14001 и  ОХСАС  18001, 

- увођење  финансијског  управлања  и  контроле  и  
- задоволства  заnосленuх  кроз  сигурну  и  уредну  исплату  зарада  у  складу  са  

општим  актима  предузећа  и  мерама  Владе  Републике  Србнје. 
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1.3. ДУТОРОЧНИ  И  СРЕДЊОРОЧНИ  ПЛАН  ПОСЛОВНЕ  
СТРА  ТЕГИЈЕ  И  РАЗВОЈА  

Основни  цилеви  развоја  предузећа  дефинисапи  су  дуторочним  и  
средњорочuим  планом  пословне  стратегије. Њихова  разрада  вртпиће  се  током  наредне  
године  кроз  улагање  у  најновије  технологије  и  софтверска  решења, као  и  кроз  
континунрану  стручну  едукацију  залослених. 

1.4. ОРГАНИЗАЏИОНА  ШЕМА  

Организација  предузећа  се  базира  на  3акону  о  јавним  предузећима, 3акону  о  
плаnирању  и  изградњи  и  оснивачком  акту  Јавног  предузећа. Овим  прописима, као  и  
Статутом  предузећа  и  Правилииком  о  оргаиизацији  и  систематuзацији  послова  уређен  
је  стаі)с, правна  форма  и  делатuост  предузећа, успоставјњени  су  оргаnи  предузећа, 
Надзорни  одбор  и  директор, као  и  унутраілња  оргаиизација, односно  организовање  
делова  процеса  рада  у  предузећу  према  техничко-технодоіикој  повезаиости  и  
груписању  сродних  послова. 

Функцију  директора, обава  душан  Миладиновић, дипломирани  инжењер  
архитектуре. директор  је  именоваи  Решењем  Скулштине  Града  Новог  Сада  број  020-
216/2019-1 од  04.06.2019. године  на  период  од  четири  године  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  27/19). 

Надзорни  одбор, именоваu оД  Скулштине  Града: 

• Председник  - Стеван  Деспотов, дипломирани  правник  (Решење  Скупштине  
Града  Новог  Сада,  број  022-1/201Х-5-ј  од  26.01.2018. године); 

• Члаи  - Јоваuа  Јари1і, дипломнрали  економиста  (Решење  Скупштине  Града  Новог  
Сада, број  022-1/2019-60-1 од  10.05.2019. године) и  

• Члаи  из  редова  запослених  - Миодраг  Јовковић, дипломчрани  инжењер  
грађевинарства  (Решење  Скупштине  Града  Новог  Сада, број  022-1/2017-91-1 од  
30.06.2017. годuне). 

Оргализапионе  целине  (делови) прејіузеhа  су: 

• Сектор  за  плапирање: 
- служба  за  nривредни  асnект  просторног  и  урбанистичког  планирања; 

• Сектор  за  инфраструктуру  и  геодезију: 
- служба  за  геодезнју; 
- служба  за  саобра1іај ; 
- служба  за  хндротехнику  и  
- служба  за  енергетику; 

• Сектор  за  урбаnистичке  услове; 
• Сектор  за  урбаnи  дизајн; 
• Сектор  за  економске  послове  и  
• Сектор  за  лравне  и  опппе  посдове  

з  
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дсцч5ар  2020. 

Сектором , као  одређеном  послоВНоМ  фуuкцијом, непосредно  руководи  
помоћиик  днрејсгора, а  службама  у  оквиру  сектора  шефови  службе. 

• Сектор  за  планирање  - Силвија  Каценбергер , дип. ииж. архитеісгуре ; 
• Сектор  за  инфраструктуру  и  геодезију  - Миодраг  Јовковић, дипл. инж. грађев. 
• Сектор  за  урбанистичхе  услове  - Петар  Стомић, днпл. инж. пејзажне  

архитектуре; 
• Сектор  за  урбаии  дизајн  - Владнмир  Рахић, днпл. uuж. архuтектуре; 
• Сектор  за  економске  послове  - Тамара  Коцић,  днпл. економиста; 
• Сектор  за  правне  и  опіите  послове  - Живко  Станков, дипл. правник; 
• Служба  за  привреднu аспект  просторног  u урбанистичхог  планирања  

Алексаидар  Јовавовић  и  Горан  Иванчевић ; 
• Служба  за  геодезију  - Марија  Малковић-Григоров, дuпл. инж. геодезије; 
• Служба  за  саобраћај  - мр  Алексаuдар  Јевђениh, дипл. инж. саобраћаја; 
• Служба  за  хuдротехuuку  - Ола  Толмач, дипломирани  грађ. инжењер  и  
• Служба  за  енергетику  - Владuмир  Марковић, дuпл. инж. електротехнике . 

4 



2. лнлизл  послоВАњА  у  2020. годиНи  

2.1. НРОЦЕНА  фи3ичкОг  ОБИМА  АКТИВНОСТИ  ЗА  2020. 
гОдиНу  

Предузеће  послује  у  оквирима  које, поред  осталих  прописа, одређује  и  3ахон  о  
плаиирању  и  изградњи  Овим  законом  дефинисана  је  процедура  израде  планске  
документације  која  има  Неколико  фаза, оД  доношења  одлуке  о  израдн  плаuа  до  
доношења  плана. Сама  дужина  ове  процедуре  представл.а  отежавајућу  околност  у  
реализацији  планских  задатаха  и  у  том  контексту  треба  вредновати  реализацију  
програма. 

Програмом  пословања  за  2020. годину,  односно  Уговором  и  Анексима  уговора  1 
и  2 о  изради  просторно  планске  документације , закњученим  са  Градском  управом  за  
грађевинско  земл,иппе  н  инвестиције  плаиирана  је  израда  двадесет  седам  задатака  за  
оснивача  град  Нови  Сад. 

Уговорени  послови  за  оснивача: 

Просторни  планови  

1. Измена  и  допуна  Просторног  плаuа  Града  Новог  Сада  (локалитет  радне  зоне  у  
Kahy). 

Планови  генералне  регулације  

1. Нлан  генералне  регудације  Универзнтетског  парка  у  Новом  Саду; 

2. плаи  генералне  регулацнје  простора  за  мешовиту  намену  у  северном  делу  rрада  
северно  од  канала  у  Новом  Саду; 

З. Плаu генералне  регулације  моста  у  продужетку  Булевара  Евроnе  у  Новом  Са,цу; 
4. Плаu генералне  регулације  пословања  на  улазним  правцима  у  заладном  делу  

насел.еног  места  Футог; 
5. План  генералне  регулације  окружног  затвора  у  Новом  Саду; 
б. Измене  и  допуне  Hnaua генералне  регулације  старог  градског  центра  и  подручја  

Малог  Лимаuа  у  Новом  Саду  8локалитет  гараже  у  Улици  Модене); 
7. Измене  н  допуне  плаиа  генералие  регулације  насел.еног  места  Футог  

(локалитет  северно  од  улице  Моше  Пијаде). 

Планови  детаіbне  регулације  

1. План  детал.не  регуладије  подручја  источно  од  приступног  пуга  за  гробЈЂе  на  
Алибеговцу  у  Петроварадину ; 

2. Плаu детал.не  регулације  nодручја  јужно  од  градске  главне  саобраhајнице  на  
Алибеговцу, а  заладно  од  Буковачког  пута  у  Петроварадину ; 

3. Hnau деталне  регуладије  nодручја  јужно  од  главне  градске  саобраhајнице  на  
Алнбеговцу, а  нсточио  од  Буковачког  пуга  у  Петроварадину ; 

4. Плаu детањне  регулације  nодручја  затјадно  од  државног  пуга  јБ-12 у  Новом  
Саду; 
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5. Плаи  деталне  ретулације  пословања  Дуж  Улице  Паје  Радосавлевића  у  Новом  
Саду; 

б. план  деталне  регулације  подручја  за  пословањејужно  оД  државног  пута  АІ  (Е- 
75) у  Новом  Саду; 

7. план  деталне  регулације  породичног  становања  источно  од  Буковачког  пуга  и  
дела  подручја  і!ширине  ј  у  Нетроварадину ; 

х. план  деталне  регулације  дела  Салајке  северио  од  Партизаиске  улице  у  Новом  
Саду; 

9. План  деталне  регулације  дела  Салајке  јужно  од  Партизанске  улице  у  Новом  
Саду; 

10. Плаu деталне  регулације  блока  између  Темеринске, Кисачке  и  Доситејеве  улице  
у  Новом  Саду; 

1 1. Плаu деталне  регулације  подручја  становања  ,,Сајлово  у  Новом  Саду; 
12. Измене  и  допуне  Плаuа  деталне  регулације  блокова  уз  Улицу  Корнелија  

Станковића  у  Новом  Саду  (локалитет  верског  објекта  уз  Улuцу  Корнелија  
Стаиковића). 

Урбанистичкн  пројекти  

1. Урбанистички  пројекат  централног  пречистача  отпадних  вода  на  локадитету  
Роков  поток  у  Петроварадину ; 

2. Урбаиистичхи  пројекат  дела  раижирне  стаuице  у  Новом  Саду. 

Анализе, студије  иурбанистичкиуслови  

1. Анализа  туристичхих  потенцијала  на  територији  Града  Новог  Сада; 
2. Анализа  могућих  локадија  за  измештање  субстаuдардног  стамбеног  насела  са  
Малог  Београда  Великог  рита; 

3. Анализа  бициклистичких  и  спортско-рекреативних  стаза  на  сремској  страни  
Града  Новог  Сада; 

4. Стратешке  карте  буке  за  део  Града  Новог  Сада. 

Мерење  подземних  вода  

Посао  који  се  обавла  два  пута  месечво  на  одређеним  мерним  местима. На  
основу  прикуііњених  податаха, сачнњава  се  елаборат. Почетком  2020. године, 
наручиоцује  испоручен  елаборат  за  2019. годuну. 

У  току  2020. годuне  радне  ахтивносw су  биле  усмерене  на  завршетку  послова  из  
преіходног  периода  и  на  уговореним  новuм  посдовима  са  uнвеститорима, правним  и  
ф  изичким  лицима. 

Завршени  nослови  за  инвестuторе  током  2020. годнне  који  су  уговорени  у  
nретходном  периоду: 

1. Измена  и  допуна  Нлаиа  генералне  ретуладије  простора  за  мешовиту  намену  
између  Булевара  Европе, Булевара  цара  Лазара, удица  Стражиловске  и  Жарка  

б  



Зрењанина, Булевара  Михајла  Пулина, улица  Јеврејске  и  Футошке  у  Новом  
Саду  (локалитет  у  Улици  цара  Душаиа  бр.2); 

2. Измена  и  допуна  Плана  детањне  регулације  Малог  Лимаиа  у  Новом  Саду  
(локалитет  у  Улици  Махсима  Горког  бр.21-23); 

З. Израда  Урбаиистичког  пројекта  за  пословни  комплекс  (биогасно  постројење) 
на  парцели  број  3856/5 КО  Ченеј ; 

4. Њіан  генералне  регулације  центра  у  Ветернику; 
5. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  простора  за  мешовиту  намену  

између  Булевара  Европе, Булевара  цара  Лазара, улица  Стражиловске  и  Жарка  
Зрењанина, Булевара  Михајла  Пупина. улица  Јеврејске  н  Футошке  у  Новом  
Саду  (локалитет  у  Улици  даиила  Киша  бр.21). 

У  складу  са  усвојеном  динамиком  израде  планске  документације  завршени  су  
или  налазе  се  у  различитнм  фазама  израде  задаци  за  иивеститоре  који  су  уговорени  у  
2020. годuни. 

Уговорени  послови  за  иивеститоре  у  2020. години: 

1. Израда  плана  детањне  регулације  дела  јужие  радне  зоне  - трансфер  станица  и  
стратешка  процена  утицаја  на  животну  средииу  (пословно  техничха  сарадња); 

2. Измена  и  доnуuа  Hnaua детањне  регулације  линијског  центра  дуж  Улице  
царице  Мијшце  у  Футогу; 

З. Измена  и  допуна  Плаuа  генералне  регулације  новог  градског  центра  са  
окружењем  у  Новом  Саду  (локалитет  дневннк); 

4. Измена  и  допуна  Плаuа  деталне  регулације  блокова  око  Улице  даuила  Кuша  у  
Новом  Саду  (локалитет  у  Улици  Дожа  Ћерђа  42-44); 

5. Измене  и  допуuе  Плана  детањне  регулације  блокова  око  Улице  Данила  Киша  у  
Новом  Саду  (локалитет  у  Улици  дожа  Ћерђа  64-66); 

6. Измене  и  допуна  Плаиа  генералне  регулације  зоне  реконструкције  у  
наслеђенuм  амбијенталннм  целинама  у  Новом  Саду  (локалитет  у  Улици  Јоваuа  
Цвијића  зg);  

7. Измена  и  допуна  Плаuа  детањне  регулације  дела  Салајке  у  Новом  Саду  
(локалитет  на  углу  улица  Бравка  Радичевића  и  Радоја  Домаuовића); 

8. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулацuје  простора  за  мепіовиту  uамену  
између  Булевара  Европе, Булевара  цара  Лазара, улuца  Стражиловске  и  Жарка  
Зрењаиина, Булевара  Михајла  Пупина, улица  Јеврејске  и  Футошке  у  Новом  
Саду  (простор  у  јужном  делу  блока  између  улица  Лазе  Нанчића  и  Булевара  
Европе); 

9. Измене  и  допуuа  Плана  генералве  регулације  Миілелука  са  Рибњаком  
(локалитет  у  Улици  Вуковарској ); 

10. Измене  и  допуна  Њіава  генералне  регулације  Сремске  Каменице  са  окружењем  
(локалитет  у  Улици  Малина  у  Сремској  Каменици); 

1 l. Измене  и  допуuе  Плана  генералие  регулације  населеног  места  Kah (локалuтет  
у  Улици  крала  Петра). 
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Поред  израде  плаиске  документадије, предузеће  врши  услуге  израде  
урбанистичких  услова  по  захтеву  Оснивача  и  физичких  и  праввих  лица. До  30. октобра  
2020. године, поднето  је  око  3.760 захтева, а  процена  је  да  ће  се  до  краја  године  
завршити  4.500 захтева  који  су  поднети  2019. н  2020. године. 

2.2. ПРОЏЕНА  ФИНАНСИЈСКИХ  ПОКАЗА  ТЕЛА  ЗА  2020. ГОДИНУ, 
БИЛАНС  СТАЊА, БИЛАНС  УСПЕХА  И  ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  
ГОТОВННЕ  

Програмом  пословања  за  2020. годину  планираи  је  укупан  приход  од  
258.416.667,00 динара, укулни  расходи  од  255.091.452,00 динара  и  добитак  од  
3.325.215,00 динара. 

Процеuом  реализације  програма, на  бази  периода  јануар  - октобар  2020. године, 
очекује  се  реализадија  укупног  прихода  од  241.088.289,00 динара, укупних  расхода  од  
229.447.608,00 динара  и  добити  пре  опорезивања  у  износу  од  1 1.640.68 1,00 динар. 

У  табели  која  следи, приказаиа  је  структура  прuхода  и  то: реализација  2019. 
године, плаu и  процена  за  2020. годuuу. 

Табела  2.2.1. Структура  прихода - V JІuH. 

ПОЗЈIЦHЈА  IUIAIIA 
Реадизација  

2019. 
Ллан  
2020. 

Процена  
2020.* 

Индекс  
(5:3) (5:4) 

1 2 3 4 5 б  7 

i пРиХОДи  258.618.385 258.416.667 241.088.2Ѕ9 93,22 93,29 

ј  послоВНи  приходи  255.024.683 2%.666.667 239.918.289 94,08 93,47 

1.1. Приходи  оД  просторно  планске  
документације  за  оснивача  

166.663.320 166.666.667 166.649.823 99,99 99,99 

1.2. Приходи  од  просторно  планске  
докумептадијеод  других  инвеститора  

18.155.295 20.000.000 13.268.466 73,08 66,34 

Приходи  оД  израде  урбанистичких  
докумената  70.146.068 70.000.000 60.000.000 85,54 85,71 

1.4 други  пословни  приходи  60.000 

2 фиа&нсијски  гјриходи  805.54Ѕ  750.000 170.000 21,10 22,67 

2.1. Приходи  од  камата  805.543 750.000 170.000 21,10 22,67 

2.2. Позитивне  курсне  разлике  5 

з  остлли  и  ВАНРЕДјјН  ПРИХОДН  2.78&154 1.000.000 1.000.000 35,87 100,00 

*Проценаје  рађена  На  основу  података  На  дан  3! . 102020. 

На  основу  процене  реализације  укупних  прихода  до  краја  године  очекивање  је  
да  ће  се  приходи  реализовати  у  нешто  мањем  износу  у  односу  на  планираии  нuво, 
односно  мање  за  6,71 %. 

8 



Приходи  оД  израде  nланске  документације  за  оснивача  реализоваће  се  у  
уговореном  обиму  и  финансијском  износу  на  нивоу  планираиог . 

Приход  оД  израде  просторно  планске  документације  за  іржиште  за  правна  н  
ф  изичка  лица, према  процени  за  2020. годину  биће  испод  нивоа  планираие  вредности. 
Претпоставка  је  да  је  на  нижи  приходе  ове  катеторије  угицала  је  целокупна  светска  
ситуација  изазвава  вирусом  COVіD 1 9 чије  последuце  су  се  рефлектовале  у  мањој  мери  
и  на  пословање  предузећа. 

Проценаје  да  ће  приходu од  урбанистичхе  документације  бити  мањи  за  14,29%, 
Мања  реализација  од  nлаuираuе  настала  је  због  смањене  тражње  правних  и  физичхих  
лица  за  овом  врстом  услуге  због  увођења  ваuредног  стања  у  Републицu Србији  у  
периоду  од  марта  до  маја  2020. године. 

Финансијски  приходи  но  процени  за  2020. годину, реализоваће  се  на  нижем  
нивоу  у  одuосу  на  плаu за  77,ЗЗ%. Ови  приходи  настали  су  од  камата  на  дневном  Нивоу  
за  орочавање  слободних  новчаних  средстава  које  је  предузеће  имало  на  располагању  на  
текућем  рачуну  у  посматраuом  периоду. Њихово  смањење  у  односу  на  плаu, последица  
је  смањене  каматне  стопе  на  фииаисијском  и  баuкарском  тржишту, а  која  је  уговорена  
са  нословном  банком  на  лериод  од  једне  годuне. 

Остали  и  ванредни  прнходи  реализоваће  се  на  истом  нивоу  у  односу  на  плаu. У  
највећем  деду, односе  се  на  наплаhена  отписана  потраживања  од  купаца  судским  пугем. 

Према  процени  кретања  трошкова  до  краја  године, очекују  се  укулни  расходи  од  
229.447.608,00 динара, што  је  за  10,05 % ниже  од  планираннх  расхода  у  2020. годнни. 

У  табели  која  следи, прнказаuа  је  структура  расхода  и  то: реалнзадија  2019. 
године, план  и  процена  за  2020. годину. 
Табела  2.2.2. CTDVKTVDa )асхода - у  дин. 

Ред. 
бр. 

рста  расхода  
Реализација  

2019 
Hлан  
2020. 

Проuсна  
2020.* 

Индекс  

(5 : 3) (5 : 4) 

2 3 4 $ 6 7 

1 РАСХОДИ  234.955.435 255.091.452 229.447.608 97,66 89,95 

і  лослоВНИ  РАСХОДи  232.400.491 253.941.452 228.297.608 98,23 89,90 

1.1. Материјал  8.438.614 9.650.000 9.650.000 114,36 100,00 

1.2. 3арада  и  накнада  зарада  167.408.484 201.671.452 179.167.608 107,02 88,84 

1.3. Производне  услуге  12.600.530 13.200.000 12.200.000 96,82 92,42 

1.4. Амортизација  30.857.636 11.500.000 11.500.000 37,27 100,00 

1.5. Нематеријални  трошкови. 13.095.227 17.920.000 15.780.000 120,50 88,06 

2. ФИИАНСИ.ЈСКИ  РАСХОди  111.109 150.000 150.000 135,00 100,00 

з. оСтАлН  и  ВАНРЕДНН  РАСХОдH 697.461 1.000.000 1.000.000 143,38 100,00 

4. 
Рнсхои  од  усіслђиањ  .рсдкості  осталс  н.со.нне  ісој. се  

1.746.374 

Проценаје  рађсна  на  основу  подагака  на  дан  31.10.2020. 
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Политиком  штедње  и  радионализације , сви  трошкови  из  категорије  пословних  
расхода  су  реализоваии  на  нивоу  плаиа  или  испод  планираиог  нивоа, што  ће  
резултирати  позитивним  финансијским  резултатом  на  крају  године  

Очекuвани  добитак  у  2020. години  износи  11.640.681,00 динара. 

Стална  имовина  предузећа  износи  35.279.000,00 динара  и  чине  је  постројења  и  
опрема  у  вредности  од  20.600.000,00 динара, нематеријална  нмовина  у  износу  од  
5.500.000,00 динара  и  дугорочии  финансијски  пласмани  у  износу  од  9.179.000,00 
дuнара. Дугоротши  финаисијски  пласмаuн  у  највећем  делу  се  односе  на  стамбене  
кредите  запослевих . 

Обртна  имовина  на  крају  годuне  процењују  се  на  износ  од  109.400.000,00 
динара  и  то: 1.400.000,00 динара  материјал, резервни  делови, алат  и  ситаn инвентар, 
3.500.000,00 дuнара  потраживања  од  куііаца, дати  авацси  у  износу  од  350.000,00 
дuнара, друга  потражuвања  у  износу  1.300.000,00 динара, краткорочии  кредити  и  
зајмови  износе  1.350.000,00 дuнара, готовинскu еквиваленти  u готовина  98 000.000,00 
динара, ајпивна  временска  разграннчења  у  износу  од  3.500.000,00 динара. 

Одложеиа  пореска  средства  су  у  износу  од  3.676.000,00 динара. 
Капитал  у  2020. години  uзносиће  117.160.000,00 дuнара, а  на  позuцијама  пасиве  

налази  се  основни  капитал  у  износу  78.460.000,00 динара, ревалорuзацuоне  резерве  у  
износу  од  946.000,00 динара, нераспоређени  добuтак  uз  ранијих  година  у  износу  од  
26.113.000,00 дuнара, нераспоређени  добитак  текуће  годuне  у  износу  од  11.641.000,00 
дuнара, 

дугорочна  резервисања  износе  15.840.000,00 динара  и  то: за  отпремнине  
залослених  у  uзносу  од  14.500.000,00 дииара  и  резервисања  за  трошкове  судскuх  
спорова  у  износу  1.340.000,00 динара. 

Обавезе  предузећа  на  крају  2020. године  процењују  се  на  15.355.000,00 дuнара, 
а  односе  се  на  обавезе  за  обрачунат  норез  на  додату  вредност  5.000.000,00 дuнара  и  
обавезе  према  добавлачима  у  землu у  износу  2.500.000,00 динара  u остале  краткорочuе  
обавезе  у  износу  од  50.000,00 дuнара, примлене  аваuсе  у  износу  од  7.500.000,00 
дuнара, обавезе  за  остале  порезе, доприносе  н  друге  дажбине  у  uзносу  од  261.000,00 
дuнара  и  остале  обавезе  uз  пословања  у  износу  од  44.000,00 динара. 

У  прuлозuма, Прилог  1. - Би,іанс  стања, Прuлог  lа. - Бwіанс  успе.ха  и  Прилог  
16. - Извештај  о  тоховииа  готовине  даје  се  упореднu преглед  плана  и  процене  
финалснјских  показатела  за  2020. годину. 

2.3. АпАЛИЗА  ОСТВАРЕНИХ  ИНДИКА  ТОРА  ПОСЛОВАЊА  И  
РАЗЛОЗИ  ОДСТУПАЊА  У  ОДНОСУНА  ПЛАНИРАНЕ  

Рацио  аuализа  представла  инструмент  за  лроцену  финаuсијске  позицuје  и  
потенцијала  предузећа. 

Ставл,ањем  у  однос  логичких  повезаних  целина  из  финансијских  извештаја  
долази  се  до  резултата  који  за  цил  имају  оцену  стања  и  ахтивностн  предузећа. 

EBІTDA je показател  успелгвостu предузећа  који  показује  износ  добнти  пре  
обрачуна  камате, пореза  на  добит  u амортuзацuје. Рачуна  се  из  билаиса  успеха  н  у  
радuо  аuализи  од  2019. године  до  2020. године  добит  се  смањује  због  процене  да  ће  
добит  предузећа  бити  мања  него  преіходне  годuне. EBІTDA y 2020. годuни  износи  
11.640.681.000,00 дuнара  што  указује  на  добро  пословање  предузећа. 
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ROA je показатезњ  рентабилности  предузећа  који  показхје  да  се  на  сваки  динар  
уложен  у  просечиу  укупну  иМовину  у  2020. години  оствари  7,85 динара  нето  добwгка. 
Повећан  индикатаор  указује  на  ефикасност  пословања  предузећа. 

ROE ce другачије  назива  рацио  рентабилности  калитала  и  из  авазшзе  се  може  
видети  да  је  у  2020. години  нижи  у  односу  на  2019. годину  с  обзиром  на  нројекцију  
добити  за  2020 годину. Индикатор  показује  да  предузеће  на  сваки  динар  калитала  
оствархје  9,93 динара  нето  добитка  тј. даје  висок  ниво  добитu у  одuосу  на  капитал. 

Оператлвни  новчани  ток  је  разлика  између  прилнва  готовине  из  пословних  
активности  и  одлива  готовине  из  пословних  активности . Износ  токова  готовине  из  
пословних  активности  представзња  кзњучни  показатезњ  степена  у  којем  је  предузеће  из  
својих  пословних  акгивности  остварило  готовину, којаје  довозЂна  за  очување  пословне  
способности  предузећа. У  2020. години  нето  новчаuи  ток  износи  3.637 хизњада  дuнара  и  
у  односу  на  претходну  годнну  знатно  је  нижи, због  пројекције  пришва  и  одлива  
готовине. 

ду  гlісапитал  је  коефицијент  који  показује  одuос  дугорочних  и  краткорочних  
обавеза  у  односу  на  капитал. другачије  се  назива  рацио  укупне  задужености  и  показхје  
да  уколико  су  обавезе  веће, већи  је  и  коефицнјент.  Из  анализе  се  може  видети  да  је  
коефицијент  за  2020. годину  у  односу  на  претходну  годину  знатно  нижи. Обавезе  су  
26,53 % у  одuосу  на  капитал, што  је  тахође  још  једаи  nоказатезњ  доброг  пословања  и  
руковођења . 

Ликвндност  је  способност  nредузећа  да  измuри  своје  обавезе  у  року  када  
доспевају. Показује  да  се  сваки  динар  краткорочпих  обавеза  у  2020. години  финаuсира  
са  7,12 динара  обртних  средстава  штоје  добар  показатезњ  ликвuдности  предузећа. 

У  Hpwwry 2. дат  је  приказ  плаuираuuх  и  реализованих  индuкатора  пословања  за  
период 2018. - 2021. година. 

2.4. СПРОВЕДЕНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  УНАпРЕЂЕЊЕ  ПРОЦЕСА  
ПОСЛОВАЊА  

Сходuо  стратешким  цизњевнма  и  правцима  развоја  усмерених  ка  унаnређењу  
nроцеса  реализације  послова  у  оквиру  претежне  делатности, претходно  дефинисаним  
Средњорочвим  плалом  nословне  стратегије  и  развоја  ЈГУрбавизам  за  период  2017-
2021. годuие  и  у  свему  nрема  годишњсм  Програму  пословања  за  2020. годину  
наставзњен  је  раnије  успоставЈЂен  и  усклађен  систем  у  изради  nлаuске  и  друге  
документације  са  градским  u другим  институцијама  које  учествују  у  процедури  
nрнпреме, uзраде  и  усвајања  докумената  урбавистичког  планирања. 

Планиране  и  реализоваие  ахтивностu омогућиле  су  потпуније  праhење  ірендова  
у  развоју  uнформационuх  технологија , те  самим  тим  и  бржу, ефикаснију  и  ажурнију  
израду  плаnске  документације  и  могућност  за  бозњи  сиенергuјски  развој  укуnне  
градске  инфраструктуре  и  чвршће  повезивање  у  постуnку  приnреме  и  израде  планских  
докумената  са  градским  комуназшим  nреузећима  и  другим  институцијама  које  су  
укњучене  у  поступак  израде  плаuске  документације .  Посебаu ахценат  у  овим  
акгuвностuма  био  је  на  међусобном  усклађнвању  nланиравих  активностu овuх  
предузећа  чuји  посебни  услови  су  имплементираии  у  поступку  израде  планске  
документације . У  постуnку  реализације  плаuских  докумената  одuосно  сnровођења  
усвојенuх  плаиских  решења  настојало  се  да  се  са  већuм  степеном  разумевња  уважавају  
основаuu захтеви, предлози  и  сугестије  корисника  услуга  Јавног  предузећа, а  да  се  при  
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томе  не  наруше  исказане  потребе  других  корисника  у  простору, а  пре  свих  потреба  и  
захтева  Оснивача  предузећа. 

Значајан  искорак  учињен  је  на  полу  безбедности  и  зајлтите  информација  на  
ниВоу  предузећа, доношењем  и  применом  Акта  о  безбедности  информационог  система  
и  других  пратећих  аката  у  поступку  примене  истог, што  је  све  укупно  омогућило  
покривеност  свuх  безбедносних  аспеката  коришћења  информационог  система  свим  
учесницима  у  процесу  рада. 

Вишегодишња  стремлења  посдоводства  ка  подизању  нивоа  унапређења  
пословања  у  оквиру  претежне  делатности  Јавног  предузећа, и  претходне  годuне  су  у  
пракси  реализовава  пермаиентним  стручним  усавршавањем  кадрова, посебно  високе  
стручне  спреме, те  у  вези  с  тим  предузеће  ј  е  залосленима  кој  и  су  стекли  услове  за  
полагање  стручuог  испита  у  цилу  добијања  одговарајуће  лиценце, омогућило  припрему  
и  полагање  испита  уз  сношење  свих  пратеhих  тропжова. 

И  у  условuма  ванредне  ситуације  уведене  крајем  првог  квартала  у  нашој  земЈЂи, 
у  предузећу  је  наставлено  функционuсање  уз  одговарајућу  нзмену  организације  рада  и  
распореда  радног  времена  у  правцу  израде  планских  докумената  различитих  нивоа, од  
најсложениј uх  до  мање  сложених  за  потребе  Оснивача, преиспuтивањем  плаnова  
генералие  регулације  у  функцији  израде  и  доношења  Генералног  урбаиистuчког  плаuа  
града  Новог  Сада  до  2030. године. 

Наставлен  је  и  рад  на  разради  стратепјких  праваца  uнфраструктуре, у  цилу  
реализације  усвојених  планских  докумената, сходuо  програму  уређивања  грађевuнског  
земзЂишта. 

Као  и  упретходним  годuнама  настојало  се  са  уважавњем  захтева  носuлаца  
развоја  тржишне  привреде, предузетника  и  представника  страnог  калитала  аигажованог  
у  бројним  инвестицијама  у  граду  Новом  Саду  уз  поштовање  nринципа  одрживог  
интелигентиог  града  , града  који  ослуілкује  потребе, што  је  имало  свакако  позuтнвног  
утицаја  на  укупне  резултате  остварене  у  привредном  развоју  града  Новог  Сада. 

2. 5. СПРОВЕДЕНЕ  АКТИВНОСТИ  У  ОБЛА  СТи  КОРПОРА  ТИВНОГ  
УпРАВЈZАЊА  

Корпоратuвна  пракса, као  снстем  односа  који  обухвата  управлање, руковођење, 
надзор  u оргаuизацију  рада  и  пословања  на  нивоу  Јавног  предузећа, и  током  2020. 
године  развијала  се  у  правцу  планираuог  степена  развијеностн  која  је  омогућила  
постuзање  значајнuх  резултата  на  плаuу  даег  снижавања  трошкова  посдовања, 
ефикаснијем  корuшћењу  ресурса, расту  квалuтета  u непрекuдном  смањењу  времена  
потребног  за  извршење  поједuначних  задатака. 

Ако  се  посматрају  достигнуги  резлутати  пословања  Јавuог  предузећа  у  прва  три  
тромесечја  2020. године, може  се  оценити  да  је  оваква  полнтика  у  областu 
корпоративног  управлања  дала  запажене  резултате  пре  свега  у  свери  финаuсија  и  
укупнuх  ефеката  посдовања, који  се  могу  оценuти  као  успешнu и  далеко  nозитивнuји  у  
односу  на  nnauupaue. 

Оваквим  укупним  резултатима  у  нословању  предузећа  јесу  свакако  допринели  
координирано  управлање, руковођење, надзор  и  организацнја  пословања  на  нивоу  
предузећа. 

Током  2020. године  у  потпуностu су  uсполгговаuе  прописаuе  процедуре  
утврђене  законом  и  подзаконскuм  актuма  у  погледу  uнформисања  јавностu у  
постуnцима  прилреме, uзраде  u усвајња  плаuскuх  докумената, н  то  како  у  
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координадији  са  Оснивачем  и  оргаиима  градске  управе  тахо  и  од  стране  стручних  
служби  предузећа  У  одНосу  према  корисницима  услуга, добавл)ачима  и  запосленима . 

Акценат  је  био  на  припреми  и  спровођењу  одговарајућих  аката  предвиђених  
законима  који  уређују  делатност  предузећа, чија  примена  проистиче  како  из  закона  
тако  и  из  Осиивачхог  акта  и  Статута  предузећа,  и  посебно  нз  одговарајућих  одлука  
органа  власти  донетих  иа  нивоу  Републике  Србије  и  од  стране  Оснивача, чија  
реализација  није  обуставЈЂена  нн  у  време  вавредне  снтуадије  проглашене  на  територији  
Републике  Србије. 

Може  се  констатовати  да  су  н  у  претходној  годuни  у  овој  области  спроведене  
планиране  активности  на  спровођењу  докумената  који  у  потпуности  обезбеђују  
прнмену  одредби  закона  о  заштити  података  о  личности, затuм  су  донетн  одговарајући  
плаиови  о  мерама  за  заштиту  и  спречавање  заразних  болести, актн  којима  се  уређује  
питање  процене  ризика  од  катастрофа, као  и  ллаиови  мера  и  актнвности  за  унапређење  
снстема  HKT безбедности . 

У  погледу  остваривања  на,цлежностu Надзорног  одбора  утврђених  законом, као  
и  у  односу  према  руководећем  сегменту  предузећа,  може  се  истаliи  да  је  Надзорни  
оргав  фуuкционuсао  у  оквирима  законом  стршпно  уређене  надлежности , да  је  
успоставена  потпуuа  контрола  на  начин  да  је  предузеће  контролисано  како  у  делу  
релизације  физнчхог  обuма  nnanupanux послова  и  задатака, тако  и  у  делу  контроле  
ф  инаисијског  пословања, спровођења  одредби  уговора  о  раду  са  диреіпором  предузећа  
и  др, што  је  показала  контрола  nословања  спроведена  од  стране  овлаліћеног  ревизора  
чuји  налаз  и  мишлење  потврђује  континуитет  позитивног  пословања  у  дужем  низу  
годнна. 

С  обзиром  да  током  годuне  није  било  одстунања  у  реализацији  годишњег  
програма  пословања, самим  тнм  Надзорни  одбор  нuје  нмао  потребе  за  инструментима  
надзора  којuма  би  уочене  проблеме  происткле  из  евентуалног  одступања  у  реализадијн  
годншњег  nрограма  посдовања  решавао  у  ходу, те  у  вези  с  тим  није  ни  исказаu потреба  
да  се  nристуnа  изменама  утврђеног  програма  пословања. 

Надзорнu одбор  је  благовремено , одuосно  у  законом  утврђенuм  роковима  
анализирао, разматрао  и  утврђивао  финаисuјске  и  друге  пословне  резултате  предузећа  
и  о  томе  у  законом  прописаuим  роковима  доставлао  извештаје  Оснивачу  на  сагласност . 

Hііax, остаје  утисах  да  се  у  укупном  сагледавању  области  корпоратuвног  
управлања, а  са  асnекта  реализације  rіnauupauux активностu, може  констатовати  
недовона  аіnuвност  на  плаuу  сnровођења  раиије  утврђених  приоритета  у  вези  са  
унутрашњом  контролом  финаuсијског  управлања  (ФУК). 

У  овом  сегменту  планнраиих  активности  и  успоставених  односа  свакако  треба  
не  само  посветити  дужну  пажњу, већ  и  предузетн  далеко  внше  конкретних  активности  
и  тиме  испоштовати  захтеве  подвучене  у  досадапіњим  контролама  u обавленим  
надзорима  од  страuе  државнuх  и  градских  ревизорскнх  институција . 
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3. ЏИЈНВИ  И  НЈЈАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2021. 
годиНу  

3. 1. ЦИЛЕВИ  ЈАВНОГ  ПРЕДУЗЕЈјА  ЗА  2021. ГОдиНу  

Прилихом  планирања  физичхог  обима  ахтивности  предузећа  за  202 1. годину  
пошло  се  од : 

- фискалне  стратегије  за  2021. годииу  са  пројекцијама  за  2022. и  2023. годину, 
имајући  у  виду  цилеве  који  се  односе  на  стварање  пословног  амбијента  
стимулативног  за  привреднике  и  инвеститорс , са  тежњом  ка  успоставлању  
пословног  окружења  које  ће  омогућити  пораст  страnих  и  домаћих  инвестиција; 

- кадровских  потенцијала  предузећа  у  смислу  броја  извршилаца  и  нивоа  
оспособлсности  за  квалитетно, радионално, ефикасно  u правовремено  
извршавање  обавеза. Искуство  на  пословима  просторног  и  урбаиистичког  
планирања  стицаnо  је  виіпе  од  ледесет  година  и  представла  гараnцију  
квалитетног  и  економичног  обавлања  послова; 

-	 техничке  опремлеиости , имајући  у  виду  квалитет  рачунарске  опреме  и  софтвера  
и  
позиције  коју  предузеће  има  на  тржишту, а  имајући  у  внду  да  предузеће, према  
одлуци  Скуптлтине  Града, обавла  послове  урбанистичхог  и  просторног  
плаиирања  за  потребе  Града  Новог  Сада  као  оснивача, за  које  се  средства  
планирају  и  обезбеђују  у  буџету  Града  Новог  Сада, односно  из  средстава  
плаиираних  за  реализацију  Програма  уређења  грађевинског  земњишта, као  
исклучиво  право  у  складу  са  прописима  којима  се  уређују  јавне  набавке, као  и  
послове  за  друге  инвеститоре . 
Предузеће  ће  у  2021. годинн  вршити  стручне  послове  израде  урбанистичхе  

документације  којима  се  задоволавају  захтеви  осuивача, градских  јавних  комуиалних  
предузећа, других  инвеститора, правних  и  физичкuх  лица. 

3. 2. ЈС/Б  УЧНЕ  АКТИВНОСТИ  

3.2.1 И3РАдА  ПРОСТОРНО  ПЛАНСКЕДОКУМЕНТАЦИЈЕ  

Програм  рада  предузећа  у  области  израде  просторuо  плаnске  докумеuтације  
дефинисаu је  на  основу  сагледаних  вишегодишњuх  потреба  за  обезбеђењем  
континуитета  развоја  града, уз  консултадије  са  Градском  управом  за  грађевинско  
землиште  и  инвестuцuје. Део  nрограма  представла  разраду  простора  као  последuца  
утврђене  обавезе  плаuовима  генералне  регулације , а  део  програма  је  последuца  
значајнuх  решења  у  области  инфраструктуре  и  промена  везаnuх  за  рацноналнuје  
коришhења  простора. Поред  тога, у  складу  са  слободним  калацитетима, предузеће  ће, 
као  и  претходннх  година, израђивати  плаuове  u за  друге  инвеститоре  који  тахве  захтеве  
поставе. 
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3.2.1.1. Послови  за  оснивача  

3.2.1.1.1. Планови  генералне  регулације  

1. Плаи  генерадне  регулације  ширег  центра  у  Сремској  Каменици; 
2. План  генералне  регулације  простора  блокова  између  Улице  војводе  Путника  и  

Инстнтутског  пута  у  Сремској  Каменици; 
3. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  населеног  места  Руменка  

(локалитети  у  заладапом  и  северозападном  делу  грађевинског  подручја); 
4. Измене  и  допуuе  Плана  генералне  регулације  пословања  Новог  градског  центра  

са  окружењем  (локалитет  комллекса  МУП  на  углу  Булевара  крала  Петра  и  
Улице  бра1е  Јовандић); 

5. Измене  и  долуне  плана  генералне  регулације  населеног  места  Фугог  (простор  
између  улица  Раде  Кондића, Грмечке, Змај  Јовине  и  Његошеве  улице); 

6. Измене  и  допуuе  Плана  генералне  регулације  населених  места  Ледннци  и  Стари  
Лединцн  (локалитет  предшколске  устаuове  и  преиспнтивање  намене  заштитно  
зеленило  н  др.у  грађевинским  подручјима); 

7. Плаu генерадне  регуладије  дела  радне  зоне  јужно  од  државног  пута  јБ-12 у  
kalіy; 

8. Измене  и  допуне  Гlлана  генерадне  регулације  простора  за  меіповиту  намену  
између  улица  Футошке,  Хајдук  Велкове, Руменачке  и  Суботичког  булевара  у  
Новом  Саду  (комплекс  полицијске  стаuице  у  Улици  Бате  Бркића  на  Новом  
населу); 

9. План  генерадне  регулацнје  блокова  уз  Булевар  Европе  у  Новом  Саду; 
10. Измене  и  допупе  плана  генералие  регулације  населеног  места  Ветерник  

(усаглашавање  правила  уређења  и  грађења  у  грађевинском  подручју); 
1 1. Измене  и  допуне  Плаиа  генералне  регулације  населеног  места  Каћ  

(усаглајпавање  правнла  уређења  и  грађења  у  грађевинском  подручју); 
12. Плаu генералне  регулације  простора  Робно-траuспортног  центра  у  Новом  Саду; 
13. Измене  и  допуне  Плаuа  генералне  регулацнје  Сремске  Каменнце  са  окружењем  

(због  промене  ширине  заштитног  појаса  гасовода); 
14. План  тенералне  регуладuје  комплекса  Дечије  болнuце  и  стаиовања  на  делу  

простора  uзмеђу  улuца  Хајдук  Велкове  н  Футопже  у  Новом  Саду. 

3.2.1.1.2. Планови  деталіерегулације  

1. Плаu деталне  регулације  комплекса  Средње  пжоле  унуграшњих  послова  у  
Сремској  Каменuци; 

2. Плаu деталне  регулацнје  комплекса  простора  између  улица  Здравка  Челара, 
Бранка  Радичевuћа, Наде  димић, новоплаuираuе, Голуба  Бабића, Владаuа  
Стефановнћа  и  улице  Футошкн  вашар  у  Футогу; 

3. Плаu деталне  регулације  дела  Купусишта  у  Футогу; 
4. План  деталне  perynaauje новог  гробла  у  Ветернкку; 
ѕ. плаи  деталне  регулацuје  Старе  ложuониде  у  Новом  Саду; 
6. Hnau деталне  регулацuје  простораЛuваде  ј  на  Алuбеговцу  у  Сремској  

Каменици; 
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7. Пдан  деталне  регулације  простораЛиваде  11 на  Алибеговцу  у  Сремској  
Каменици; 

8. План  деталне  регулације  подручја  јужно  од  главне  адске  саобраhајнице  на  
Алибеговцу, а  западно  од  Заиошког  потока  у  Петроварадину ; 

9. Плаи  деталне  регулације  Буковачки  пут  іі  y Петроварадину ; 
10. Плаи  детањне  регулације  деда  новог  центра  северно  од  Фугошке  улице  у  Новом  

Саду; 
1 1. План  детањне  регулације  посдовања  дуж  Темеринске  улице  а  северно  од  Улице  

Паје  Радосавлевића  у  Новом  Саду; 
12. План  деталне  реrулације  радне  зоне  северно  од  државног  пута  АІ  (Е-75) у  Каћу;  
13. плаи  деталне  реrулације  Мали  доі! 

- проширење  у  Сремској  Каменици; 

14. Измене  н  допуне  Hnaua деталне  регулације  Пдунавскu  парк  у  Новом  Саду  
(комплекс  Дома  здравла); 

15. Hnau детањне  регулације  комплекса  Института  у  Сремској  Каменици. 

3.2.1.1.3. Урбанистичви  пројекмн  

1. Урбанистички  пројекат  комплекса  здравствене  устаuове  између  улица  Емануила  
Јанковића  и  Александра  Невског  у  Новом  Саду; 

2. Урбаиистички  пројекат  аугобуске  стаnице  ,,Нови Новом  Саду. 

3.2.1.1.4. Анализе  и  студије  

1. Анализа  парковских  попршина  на  територнји  града  Новог  Сада; 
2. Аnализа  потенцијала  за  развој  бањског  туризма  и  могућностн  експлоатадије  

геотермалних  вода  на  територији  Града  Новог  Сада. 

З. Урбанистичко -архнтектонскu конкурс  за  идејно  решење  моста- обилазнuце  око  
Новог  Сада  са  приступним  саобраћајницама  

3.2.1.1.5. Мерење  подземних  вода  

Посао  који  се  обавла  два  пута  месечво  на  одређеним  мерним  местима. На  
основу  прикуnлених  података, сачињава  се  елаборат. Почетком  2021. године, 
наручиоцу  ће  бити  uспоручен  елаборат  за  2020. годину. 

3.2.1.2. Послови  за  тржнште  

У  2021. годинu планира  се  интензквније  учешће  предузећа  на  тржишту  читаве  
Републике, путем  тендера  или  непосреднuм  уговарањем  послова  са  заинтересоваиим  
инвеститорима . 

У  првом  кварталу  плаuске  године  радне  активности  ће  бити  усмерене  на  
завршетак  послова  из  претходног  перuода. 
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3.2.2. ИЗРАДА  УРБАНИСТИЧКИХДОКУМЕНА  ТА  

Послови  на  изради  урбанистичхих  докумената  подразумевају  израду: 
Урбадистичких  услова  за  пројекговање , Информације  о  локацији,  Мишлење  о  
могућиости  озакоњења  објеката, Уверење  о  намени  земзЂиіпта, Пројеіпа  парцелације , 
односно  препарцелације , Урбанистичких  услова  за  поставЈЂање  монтажних  и  других  
објеката  најавним  површинама  и  сл. 

Очекuвани  раст  инвестиционих  ахіивностн  у  обдасти  грађевинарства , као  и  
тежња  за  убрзавањем  поступка  озакоњења  објеката, представа  претпоставку  на  којој  
се  базира  планирани  ниво  ајпивности  у  обдасти  спровођења  усвојене  плаиске  
документације . За  2021. годину  планира  се  обрада  око  5.000 захтева. 

У структури  захтева  очекуј  е  се  повећање  број  а  захтева  за  нздавање  
Урбаиистичких  услова  за  пројектовање  објеката  супраструктуре  и  ннфраструктуре  
(поступак  обједињене  процедуре), МипuЂења  у  поступху  озакоњења  објеката, као  и  
услова  на  основу  Одлуке  о  уређењу  Града. 

Као  прокдамовани  ЦИЈЂ  политике  квалитета  и  повећања  квалитета  услуга, 
планира  се  да  сс  просечаи  број  даuа  на  обради  захтева  смањu испод  5 даuа. 

3.3 УПРАВЛАЊЕ  РИЗИЦИМА  

Управлање  ризицима  је  управлање  претњама  које  могу  ометати  остварење  
дефинисаних  цилева  н  максимизирање  прилика  које  ће  помоћи  да  се  ти  цињеви  
остваре. 

Ризик  је  било  који  догађај  кли  проблем, који  бн  се  могао  догодити  и  неповолно  
угнцати  на  постизање  стратешких  и  оперативнuх  цилева1 . Свако  пословање  је  
изложено  бројном  рнзидима  до  којих  долази  због  неочекивавих  и  нзненаднuх  догађаја. 

Предузећеје  изложено  бројном  ризицима : 

• ценовно  - тржишни  ризик  - ризнк  од  промене  тржишнuх  цена  и  односа  на  
тржишту  који  могу  да  доведу  до  снижавања  вредности  финаuсијске  uмовине. 

• кредитни  ризuк  - ризик  промене  креднтне  способности  купца  
• ризuк  ликвидности  - ризик  ликвидности  подразумева  лuквндност  плаhања  и  

ликвидност  имовине  
• ризuк  измена  у  законодавству  
• ризик  мањка  стручног  кадра. 

Пословодство  ће  предузети  све  актuвности  на  идентuфикацнјн  рнзика, мерењу  и  
проценн  рuзика  са  цнлем  мuнимизирања  његових  негатuвнuх  ефеката  на  фuнаnсuјскu 
резултат  и  калитал. 

3. 4. НЈЈАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  У  КОРПОРА  ТИВНОМ  
УНРАВЛАЊ  У  

И  у  2021. годинu, Јавно  предузеће  ће  наставитu да  на  темењу  успоставњенuх  
одuоса  на  релацији ,  Оснивач, руководство, залослени , надзор, корисници  услуга, 
обезбеди  да  укулне  планиране  активностu буду  реалuзоваие  на  начuн  да  допринесу  
унапређењу  процеса  пословања, ефикаснијем  uсnуњавању  захтева  кориснuка  услуга, 

17 



рационалнијем  кориіиhењу  расположивих  средства  и  подизању  нивоа  оргаиизације  у  
сВиМ  деловима  процеса  рада. са  тежњом  да  предузеће  задржu улогу  незаменл,ивог  
субјекта  у  планирању  и  уређењу  простора  на  подручју  града  Новог  Сада, чиме  ће  
омогућити  Оснивачу  да  у  што  већој  мери  испоштује  бројне  захтеве  привредних  и  
других  субјекта  у  планском  коримћењу  простора. 

У  руковођењу  оргаиuзацијом  послова  у  свим  деловима  процеса  рада  у  2021. 
години, ахценат  мора  бити  на  непосреднuјој  пре  свега  струtшој, а  потом  н  на  
методолошкој  повезаuости  одговарајућих  функција  у  правцу  поднзања  степена  
одговорности  руководилаца  у  свим  фазама  реализације  планираких  послова  и  задатака, 
н  са  друге  стране  подизању  дисциплине  и  кивоа  одговорностu сваког  појединца  на  
свим  радннм  местима, јер  за  то  увек  постоји  простор. 

Посебно  поболшање  очекује  се  у  сегменту  uнформацноних  технолотија  како  на  
плаuу  кадровског  јачања, тако  и  на  плану  подизања  квалитета  н  ефнксаиости  саме  
информатичке  мреже, што  ј  е  у  великој  мери  одговорност  руководства  предузећа, 
полазећи  од  чињенице  да  се  последњих  годuна  може  констатовати  извесна  стагнацuја  
на  овом  плаuу, што  све  укупно  се  намеће  као  приоритетно  у  смuслу  решавања. 

Овахав  приступ  пре  свих  носнлаца  руководећих  функцнја  у  предузећу  треба  да  
ојача  и  тржнпіну  позицију  кад  је  у  питању  реализацнја  и  нспуњење  све  uзраженнјих  
захтева  корисника  услуга. Ради  реализацuје  поставл,енuх  цuлева  руководство  
предузећа  ће  неминовно  бити  суочено  са  пuтањем  пренспитивања  постојеће  
оргаuизације  рада  и  сходно  томе  се  намеће  нзмена  организације , с  једне  стране  и  
учинитu налор  да  се  након  вuшегодишњuх  исказивања  потребе, коначно  прнпреми  
одговарајућа  методологија  и  технологнја  рада, с  друге  страде, што  бн  омогућило  
контролу  резултата  рада  почев  од  носилаца  радног  тuма , до  сваког  сарадннка  у  задатку  
односно  послу.На  тај  наtшн  ће  се  створнти  предуслови  за  реалније  саrледавње  
вредновања  резултата  рада  сваког  од  запослених. 

Посебан  значај  посветиће  се  захтевима  тржишта, односно  захтевима  
заннтересованих  правних  и  фнзичких  лица  опреде.ЈЂеним  u спремним  да  свој  капитал  
улажу  на  подручју  града  Новог  Сада, те  је  у  том  погледу  предузеће  у  обавези  да  створи  
планске  претпоставке  за  почетак  успешног  пословања  таквuх  компанuја  уз  nодршку  
државе  н  Града  Новог  Сада. Hpu томе  свакако  предузеће  мора  уредитu и  применитu 
сuстем  запітите  од  злоупотреба  у  односнма  са  повезавим  лицима  u неадекватним  
приступом  информацнјама  uз  делатности  Јавног  предузећа. 

Стuм  у  вези  руковођење  u надзор  треба  да  у  потпуuости  обезбеде  коніролу  од  
страuе  руководства  u Надзорног  одбора  који  uмају  посебна  овлашћења  u њнхов  утнцај  
је  пресудан  за  далн  напредак  nредузећа. 

Неспорна  чињеница  је  да  квалитетан  стручни  рад  залослених  іреба  да  дође  до  
пуног  изражаја  током  2021. годuне  потпуuим  дефинuсањем  поступка  uзраде  nланске  
документације  од  момента  доношења  одлуке  о  изради  плаuа  до  тренутка  усвајања  
истог.Овакав  приступ  бuће  могућ  уз  коордuнuсаu ангажман  свuх  учесннка  у  изради  
планова, дефuнисањем  u посебне  одговорности  за  свакu процес  рада, што  такође  
подразумева  и  прикуплање  података  и  вишu нuво  аuгажовања  носилаца  израде  
планских  докумената, што  ће  допринети  квалuтетнuјој  обради  захтева  кориснuка  
услуга. 

Овакав  планuраи  приступ  у  спровођењу  определења  на  уиалређењу  
корпоратuвног  управлања  у  202 1. години  ће  бuтu могуће  реализоватн  подuзањем  ннвоа  
управзања  .Ђудским  ресурсима, адекватном  кадровском  политuком, која  треба  да  у  
коначuом  буде  спроведена  редефuнисањем  посебних  услова  рада  на  одговарајућuм  
раднuм  местнма  (потребнн  нuвои  знања, вештина, компететности  заnосленuх  н  др.), 
што  се  може  постићu ангажовањем  свuх  заnосленuх. 
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4. плАНиРАНи  извои  приходл  и  позицип  
РАСХОДА  по  НАМЕНАМА  зА  2021. годиНу  

Полазну  основу  за  израду  финансијског  ллаиа  за  2021. годину  чине: 

1. Процена  реализације  плана  за  2020. годину; 
2. Планираии  физички  обим  активности  у  2021. години; 
З. Прописи  из  области  радног  законодавства ; 
4. Смернице  за  израду  годишњег  програма  пословања  за  202 1. годину. 

4. 1. ПЈЈАН  ПРИХОДА  ПО  ИЗВОРИМА  

У  2021. годuни  плаиира  се  остварење  прихода  од  260.416.667,00 динара, шТо  је  
за  0,77 % више  од  плалираног  и  8,02% вuше  од  процене  реализацuје  за  2020. годину. 

Табела  4.1. Тјлан  прихода  по  изворима - v nuH 

Ред. број  ПОЗицHЈА  HЛАНА  план  
202Q. 

Проиена  
2021* 

llлан  
2021. 

Икдекс  
(5 : 3) (5 : 4) 

2 3 4 5 6 7 

ј  приходи  258.416.667 241.088.289 260.416.667 100,77 108,02 

і  посјтовни  приходи  256.666.667 239.918.289 256.666.667 1Qu,00 106,98 

Приходи  оД  просторно  плапске  
докуменгације  за  оснивача  166.666.667 166.649.823 166.666.667 100,00 100,01 

12 Прuходи  од  просторно  планске  
документацијеод  других  инвеститора  20.000.000 13.268.466 20.000.000 100,00 150,73 

1.3. Приходи  од  израде  урбаиистичких  
докумената  70.000.000 60.000.000 70.000.000 100,00 116,67 

1.4. другu пословни  приходи  

2 ФИНАНСИЈСКИ  HРИХОДН  750.000 170.000 750.000 100,00 441,18 

2.1. Прuходu од  камата  750.000 170.000 750.000 100,00 441,18 

2.2. Позитивне  курсне  разлuке  

3 ОСТАЈШ  И  ВАНРЕДНИ  ПРИХОДИ  1.000.000 1.000.000 3.000.000 300,00 300,00 

* процена  рађена  на  бази  извршења  на  даи  3 1 . ј  0.2020. 

4.1.1. Пословни  приходи  

Пословни  прнходи  у  2021. години  плаuирају  се  у  износу  од  256.666.667,00 
динара. Ова  врста  прuхода  плаuираuа  је  у  истом  износу  у  односу  на  плаи  промле  
године, а  у  односу  на  процењену  реалuзацију  за  2020. годину, приходu су  виши  за  
6,98%. 

Планирани  изворн  пословних  прихода  у  202 1. години  су: 
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• Послови  израде  просторно-планске  доісументације  за  оенивача  плаиирају  
се  у  износу  од  166.666.667,00 динара, штоје  на  нивоу  планских  вредности  и3 
2020. године. Приход  од  просторно  плаиске  докумеіпације , односНо  задаци  
утврђени  су  Програмом  уређења  грађевинског  земл,ишта  3а  2021. годину. 

• Послови  израде  просторно-планске  документације  за  друге  инвеститоре  
планирају  се  у  износу  од  20.000.000,00 дииара. Плаиираии  приход  ће  се  у  
једном  делу  реализовати  на  основу  уговорених  и  залочетих  посдова  из  
претходног  планског  периода, јер  се  услуге  које  пружа  предузеће , због  
процедуре  која  је  дефинисаuа  Законом  о  планирању  и  uзградњu, реалuзју  у  
временском  перuоду  који  може  бuти  дужи  од  nлаuског  периода. Део  
nnauupauux прихода  је  дефинисаи  на  основу  истраживања  тржишта  и  
исказаних  потреба  иивеститора . 

• Поелови  израде  урбанистичких  локумената  плаuuрају  се  у  износу  од  
70.000.000,00 динара  и  идентични  су  у  одuосу  на  плаu за  2020. годину, а  
посматрано  у  односу  на  процењену  реализадију  за  2020. годину  виши  су  за  
16,67%. 

На  прнходе  од  реализације  услуга  обрачуна1е  се  порез  на  додату  вредност  у  
складу  са  Законом  о  порезу  на  додату  вредuост. 

Цене  услуга  uзраде  просторно-планске  документације  и  услуга  израде  
урбаиистичких  услова, одuосно  урбанистичкuх  пројеката  парцелације  утврђене  су  
,,Правuлииком  о  мерилима  и  критеријумима  за  образовање  цена  израде  урбаиистичке  
документације , урбаиистичісо-техничхих  услова  и  других  послова  (у  дањем  тексту: 
Ценовник), који  је  усвојен  2000. године, и  изменама  u допунама  из  новембра  2002, 
фебруара  2005, септембра  2006. године  и  августа  2012. године. 

Програмом  пословања  за  2021. годину  прнликом  пројекције  пословних  прихода  
ннје  планираио  повећање  цена  услуга. 

У  2021. годннu наставњају  се  активности  на  нзмени  Ценовника  у  смислу  
усклађивања  са  изменама  у  Закону  о  планнрању  и  изградњи . 

4.1.2. Финансијски  приходи  и  оетали  приходи  

Њаuирају  се  у  укупном  uзносу  од  3.750.000,00 динара, а  односе  се, у  највећој  
мери  на  наплату  отписанuх  потражuвања  од  купаца, камата  по  основу  орочавања  
слободних  новчаних  средстава  (overnіght орочавање), наплате  штете  по  основу  
осигурања  u cn. 
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4.2. ПЈЈАН  РА  СХОДА  ПО  НАМЕНАМА  

3а  2021. годиНу  планирани  су  расходи  од  259.532.424,00 динара, штоје  за  1,74% 
више  од  плаuираиог  и  за  13,11 % више  од  процене  реализације  за  2020. годину. 

Табела  4.2. Нлан  расхода  по  наменама - V IІuH. 

Ред.број  ПОЗИЦИЈА  ЛЛАНА  ЛРОUСНа  Тілан  

ІІ  РАСХОДH 255.091.452 229.447.608 259.532.424 101,74 113,11 

1 пословни  лсходи  253.941.452 228.297.боѕ  258.477.424 101,79 1 ІЗ,22 

1.1 ТрDШКОВИ  материјала  9.650.000 9.650.000 10.100.000 104,66 104,66 

1.1.1. Трошкови  осгалогматеријала  5.200.000 5.200.000 5.650.000 108,65 108,65 

I.L2. Трошкови  гориваи  енергије  4.400.000 4.400.000 4.400.000 100,00 100,00 

1.1.3. Остали  трошкови  материјала  50.000 50.000 50.000 100,00 100,00 

1.2 ТрDШКОВИ  зарада  и  накнада  зарада  201.671.452 179.167.608 203.697.424 101,00 113,69 

1.2.!. Зарале  и  накнаде  зарада  ( бруго ) 154.613.100 140.152.723 155.897.200 100,х3 111,23 

1.2.1.1 Зараде  н  накноде  пословодства  17.857.000 17.223.274 17.893.800 100,20 103,89 

1.2.1.2 Зараде  н  накнаде  запослених  136.755.400 122.929.449 138.003.400 100,91 112,26 

1.2.2. доприноси  натеретпослодавца  26.516.300 23.528.833 25.957.100 97,89 110,32 

1.2.3. Накнаде  по  основу  уговора  о  делу  180.000 l 80.000 100,00 

1.2.4. Накнада  по  уговорима  приврем  и  
поврем.пословима  3.260.000 3.260.000 3.260.000 100,00 100,00 

1.2.5. Накнада  физичким  лицима  по  основу  
осталих  уговора  486.000 243.000 50,00 

1.2.6. Накнада  члановима  надзорног  одбора  1.424.052 1.424.052 1.41 5.124 99,37 99,37 

1.2.7. Остали  лични  расходи  15.192.000 10.802.000 15.032.000 98,95 139,16 

1.2. 7.1 Превоз  народ  и  сарада  3.500.000 2.500.000 3.200.000 91,43 128,00 

1.2.7.2 Јубиларненаграде  1.522.000 1.522.000 758.000 49,80 49,80 

1.2. 7.3 Отпреиннна  прн  одласкуу  пензију  2.000.000 2.000.000 1.300.000 65,00 65,00 

1.2.7.4 Стнпендије  н  школарнне  480.000 180.000 37,50 

1.2.Т5 Помоћзапосленима  н  породшјн  2.500.000 2.500.000 6.000.000 240,00 240,00 

1.2. Т6 Накнада  трошк. на  слу #сбеном  путу  252.000 252.000 252.000 100,00 100,00 

1.2. Т  7 дневнице  за  службенн  пут  428.000 428.000 428.000 100,00 100,00 

].2.Т8 Издвајоњеу  добровол.нн  пензнјскн  фонд  3.510.000 600.000 3.627.000 103,33 604,50 

1.2.Т9 Остале  nримања  1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,00 100,00 

1.3 Трошкови  производних  услуга  13.200.000 12.200.000 14.300.000 108,33 117,21 

1.3.1. Трошкови  услуга  на  изради  задатака  1. 100.000 1. 100.000 1. 100.000 100,00 100,00 

1.3.2. Трошковитранспортшv услуга  1.500.000 1.500.000 1.500.000 100,00 100,00 

1.3.3. Трошковиуслуга  одржавања  4.600.000 4.600.000 5.200.000 113,04 113,04 

LЗ.4. Трошкови  закупнина  4.500.000 3.500.000 4.300.000 95,56 122,86 

1.3.5. Остале  производне  услуге  1.500.000 1.500.000 1.800.000 120,00 120,00 

1.4 Троwкови  амортизаиије  и  резервисања  11.500.000 11.500.000 12.000.000 104,35 104,35 
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1,5 Нематеријазіни  Трошкови  17.920.000 15.780.000 18.780.000 104,80 119,01 

1.51. Трошкови  нспроизводних  услуга  10.970.000 8.830.000 11.180.000 101,91 126,61 

1.5.1.1 Тр.смручобразов. и  усавршавања  800.000 400.000 800.000 100,00 200,00 

1.5.1.2 
Трошкови  одржавања  nocmoJeher 
софтбера  450.000 300.000 66,67 

1.5.1.3 Трошковиуслуга  обезбеђења  1.600.000 1.600.000 1.750.000 109,38 109,38 

1.5.1.4 
Трошкови  .здравственихуслуга  
снсмематски  .преглед  запослених  1.600.000 1.600.000 1.500.000 93,75 93,75 

1.5.1.5 Трошкови  провајдера  620.000 400.000 500.000 80,65 125,00 

1.5.1.6 Трошкоби  адвокамскихуслуга  480.000 480.000 480.000 100,00 100,00 

1.5.1. 7 Трошковнревизијо  фнн.извештаја . 200.000 170.000 200.000 100,00 117,65 

Услуге  увођења  фннансијскогуправ bања  н  
контроле  - консталтинг  20 000 

1.5.1.9 Остале  непроuзводнеуслуге  3.700.000 3.700.000 4.650.000 125,68 125,68 

1.5.1.W 
Услуге  израде  аката  nроцене  ризика  од  
катастрофа  н  Плона  заштите  н  
спашавања  

500.000 480.000 

1.5. 1.11 
Услуге  одржавања  софтверск?и  
додатака  за  Ан(оСАD 

500.000 500.000 100,00 

1.5. 1.12 
Произвођачка  подршка  и  сервисн  за  
рачунарску  uнфраструктуру  500.000 400.000 80,00 

1.5.1.13 Услуге  имплементацнје  (ревнзије) ИКТ  100.000 

1.5.2. Трошкови  репрезентације  850.000 850.000 850.000 100,00 100,00 

1.5.3. Трошкови  премија  осигурања  1.300.000 1.300.000 1.300.000 100,00 100,00 

1.5.4. Трошкови  пореза  1.300.000 1.300.000 1.300.000 100,00 100,00 

1.5.5. Остали  нематеријални  трошкови  3.500.000 3.500.000 4.150.000 118,57 118,57 

1.5.5.1. Трошкови  платног  промета  500.000 500.000 500.000 100,00 100,00 

1.5.5.2. Трошкови  чланарина  1.800.000 1.800.000 2.100.000 116,67 116,67 

1.5.5.3. Остало  t.200.000 1.200.000 1.550.000 129,17 129,17 

2 ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  150.000 150.000 55.000 36,67 36,67 

2.1. Расходи  камата  50.000 50.000 50.000 100,00 100,00 

2.2. Негативнс  курсне  разлике  100.000 100.000 5.000 5,00 5,00 

2.3. Остали  финансијски  расходи  

3 ОСТАЛИ  РАСХОД  1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,00 100,00 

3. l. Спонзорство  u донаторство  
3.2. Остали  непоменугu расходи  1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,00 100,00 

• • 

Остало  (губuци  по  основу  расхода,накнаде  
штетеисл.) 

4 
• 

Обезвређење  uмовине  

(потражuвања,залиха,пласмана  и  сл.) 

* процена  рађена  на  бази  извршења  на  дан  3 t 10.2020. 

4.2.1. Пословни  расходи  

4.2.1.1. Трошкови  запослених  

Трошкови  запослених  представлају  најзначајнији  трошак  у  струкђри  расхода  
како  по  алсолугном  износу, ТаКО  И  пО  МОГућиосТИМа  управлања  трошком  и  утицају  на  
пословни  резултаТ. 
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У  ллану  расхода  за  2021. гоДину  трошкови  залослених  планирани  су  у  износу  од  
203.697.424,00 динара  и  већи  су  за  1,ОО% од  плаиираиих, односно  1З,69% од  
процењених  за  2020. годину. Трошкови  залослених  чиие  78,49% пословних  расхода. 

Деталаи  приказ  планираних  зарада  и  других  ірошкова  запослених  даје  се  у  
поглавлу  б. Hnan зарада  и  запошлавање . 

4.2.1.2. Трошсови  материјала  

Ова  категорија  трошкова  обухвата  издатке  за  материјал  који  је  неопходан  за  
обавлање  делатности  (тонери, паnир  за  плотер  и  фотокопирање , канцеларијски  
материјал, средства  за  одржавање  хигијене  и  сл.), као  и  тропікове  горива  и  енерruје. За  
202 1. тодину  плаuира  се  нзнос  од  10. 100.000,00 дннара, а  повећање  је  планираио  због  
издатака  за  набавку  средстава  потребних  за  дезинфекцију  радног  простора  како  бн  се  
умањио  ризик  преноса  вируса  COVID 19, као  и  повећања  ірошкова  топлотне  енергије  у  
простору  архиве  лредузећа. Ови  трошкови  виши  су  за  4,бб% у  односу  на  плаu и  
процењену  реализацију  у  2020. години. Трошкови  материјала  чкне  3,89 % пословних  
расхода. 

4.2.1.3. Производне  услуге  

У  2021. годuни  на  име  производних  услуrа  плаuира  се  износ  од  13.900.000,00 
динара, што  чинн  5,36 % лословних  расхода. У  односу  на  2020. годину, у  поређењу  са  
плаuом  тропжови  су  повећаuи  за  5,30%, а  у  односу  на  лроцену  повећањеје  13,93 %. 

Троіикови  одржавања  Значајна  категорија  у  оквиру  ове  групе  трошкова  су  
трошкови  одржавања  опреме, возила, информационог  система  и  посдовног  простора  у  
износу  од  5.200.000,00 дuнара  и  повећаuи  су  за  1З,04% у  односу  на  плав  н  процењену  
реализацнју  за  2020. годину  због  трошкова  који  су  плаuираuи  за  уређење  архиве. 

Трошкови  транспортнихуслуга  nnauupauu су  у  износу  од  1.500.000,00 динара  
штоје  на  нивоу  плаuа  и  процењене  реализације  за  2020. годину. 

Трошкови  закупнина  планирају  се  у  износу  од  4.300.000,00 дuнара, а  односе  се  
на  услуге  закупа  пословног  простора. У  односу  на  плаu у  2020. годuни  смањени  су  за  
5%, док  су  у  одuосу  на  nроцену  реализације  повећаuи  за  22,86%. 

Трошкови  услуга  на  нзради  задамака  плаuираuи  су  у  износу  од  1.100.000,00 
динара  што  је  на  нивоу  плаиа  и  nроцењене  реализације  за  2020. годину. 

Осмале  проuзводне  услуге  nлаuирају  се  у  износу  од  1.800.000,00 динара, а  
одuосе  се  на  комуналие  (чистоћа, вода, циклоннзација), годuшње  карте  за  паркирање, 
као  и  троіпкове  хтз  заштите, односно  заштите  од  заразнuх  болести. У  односу  на  плаu и  
процену  реалнзације  за  2020. годину, трошкови  су  повећаuи  за  15,00% због  издвајања  
за  заштиту  заnослених  (заштитне  маске, визнри  и  сл.). 

4.2.1.4. Амортизација  ирезервисања  

Трошкови  амортнзације  н  резервисања  се  лланнрају  у  нзносу  од  12.000.000,00 
динара. Плаuираuа  средства  обухватају  обрачунату  амортизацнју  основних  средстава, 
нематеријалние  имовнне  и  законом  nponucaua резервисања. Њихово  повећање  у  2021. 
годuни  настаје  због  nnauupauux набавки  основнuх  средстава. Трошкови  амортизације  и  
резервисања  чuне  4,62 % лословних  расхода. 

23 



4.2.1.5. Нематеријаіни  трошкови  

Нематеријални  Трошкови  су  плаиирави  у  износу  од  18.780.000,00 динара  и  
чине  7,24 % пословних  расхода. Ова  категорија  трошкова  обухвата  троіпкове  
непроизводних  услуга, трошкове  репрезентације , порезе, премије  осигурања, троіпкове  
стручног  образовања  и  усавршавања, члаварине, претплате  на  часописе, и  сл. У  односу  
на  2020. годниу, у  поређењу  са  планом  трошкови  су  повећави  за  4,80%, а  у  односу  на  
процену  повећање  је  од  19,01 %. Повећање  ове  врсте  трошкова  настало  је  због  
повећања  набавне  цене  автивирус  програма, као  и  набавке  јјиценце  и  произвођачке  
подршке  за  мрежву  инфраструктуру . 

Трошкови  непроизводних  услуга  плавирају  се  у  износу  од  1 1. 180.000,00 динара  
и  внши  су  за  1,91% од  плаииравих, а  у  одкосу  на  процењеве  за  2020. годuну  за  26,61%. 

На  познцнјн  трошкова  непроизводних  услуга  плаиирава  су  средства  за: 
• Троиікови  за  одржавање  и  uзиену  рачуноводсмвеног  и  фонанснјског  

софтвера  плавнравн  су  у  износу  од  300.000,00 динара. 
• Средства  за  стручно  усавршавање  кадрова  планирана  су  у  складу  са  

Упугством  Владе  за  израду  годишњег  програма  пословања  у  извосу  од  
800.000,00 дннара, а  намењена  су  за  финаиснрање  докторских  студија  и  
учешћа  запослених  на  стручним  семннарuма. 

• Троіикови  здравсмвених  услуга  - систематскн  прегледи  свих  запосленuх  у  
складу  са  Колективним  уговором  код  послодавца  и  законом  пролисани  
nрегледи  за  поједuне  запослене, планирају  се  у  укупном  uзносу  од  
1.500.000,00 дuнара. 

• Трошковн  обезбеђења  пословног  простора  плавирају  се  у  uзносу  од  
1.750.000,00 динара. 

• Трошкови  за  услуге  провајдера  планирају  се  у  износу  од  500.000,00 динара. 
• Трошкови  адвокатскuхуслуга  плавирају  се  у  износу  од  480.000,00 динара, 
• Трошкови  ревuзије  финансијских  извештаја  плаuирају  се  у  нзвосу  од  

200.000,00 динара. 
• Услуге  одржавања  софтверских  додамака  за  AutoCAD плавuрају  се  у  

износу  од  500.000,00 дuнара. 
• Произвођачка  подршка  и  сервuси  за  рачунарску  инфраструктуру  плаиирају  

се  у  uзносу  од  400.000,00 дuнара. 
• Услуге  ииплементације , односно  ревизије  икТ  акта  плавuрају  се  у  нзносу  

од  100.000,00 динара. 
• Осмале  непроuзводне  услуге  планирају  се  у  износу  од  4.650.000 дuнара  и  у  

највећем  делу  се  односе  на  услуге  чишћења  и  одржавања  пословвог  простора, 
услуге  регистрацнје  возила, лицевце  за  обавњање  nослова  uз  делатностu 
предузећа, лиценце  и  проuзвођачха  nодршка  за  мрежну  инфраструктуру , 
автивuрус  nрограм  и  сл. 

Трошкови  репрезентације  планuрави  су  у  износу  од  850.000,00 динара  и  на  
нивоу  су  процењене  реализације  и  плаиских  вредностн  у  2020. годuни. 

Критеријумu за  коришhење  средстава  за  репрезентацију  датн  су  у  поглавлу  1 0. 
Крuтерuјуми  за  корншћење  средства  за  посебне  намене. 

Трошкови  nореза  nланирани  су  у  uзносу  од  1.300.000,00 динара. Одuосе  се  на  
nорез  на  имовину  за  пословни  простор  које  предузеће  корuстu на  Булевар  цара  Лазара  
3/111 u архuву  у  Радничкој  улнцн. 
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Трошкови  премнја  осигурања  планирају  се  у  износу  од  1.300.000,00 динара  и  
односе  се  на  осигурање  имовине  залослених  и  моторних  возила, као  и  путно  оситурањс  
запослених  који  би  евентуално  били  упућени  на  службени  пуг  у  ииостраиство . 

Остаіи  не.иамеријални  пгрошкови , које  чине  трошкови  претплате  на  часописе  
и  публнкације, услуге  архивске  грађе, чдаварине  коморама  и  удружењима, услуге  
платног  промета, и  сл. лланирави  су  у  износу  од  4.150.000,00 дннара. 

У  структури  осталих  нематеријалних  трошкова  троіикови  чланарина  
представњају  најзначајнији  трошак  који  се  планнра  у  износу  од  2.100.000,00 динара, а  
одuосu се  на  члаиарине  струковним  удружењима, чланарuне  коморама, чланарuне  за  
синдикат  предузећа  која  се  по  основу  Колектuвног  уговора  издвајају  у  Фонд  
солндарности  за  превенцију  радне  инвалuдности  итд. 

4.2.2. Финансијски  расходи  и  остали  расходи  

Финалснјски  расходи  н  остали  расходи  плаиирани  су  у  укупном  износу  од  
1.055.000,00 динара. На  позицији  осталих  непоменугuх  расхода  плаuирају  се  средства  у  
износу  од  1 .000.000,00 дннара  и  у  највећем  делу  одuосе  се  на  износ  који  се  по  основу  
Закона  о  професионалној  рехабилитацији  u залошлавању  особа  са  инвалuдитетом  
издваја  у  посебаu буџетски  фовд. Обавеза  предузећа, према  броју  залослених  је  да  
заnосли  трн  особе  са  инвалидитетом  илч  да  у  посебан  фонд  уплаћује  50% просечне  
месечне  зараде  у  републици  за  сваку  незаnослену  особу  са  инвалидитетом . Плаuом  је  
предвиђено  да  се  издвајања  у  посебан  фонд  врше  за  једuу  особу  са  инвалидитетом . У  
оквнру  осталих  расхода,  планираиа  су  u средства  за  вршење  услуга  израде  
урбаиистичких  услова  без  накнаде  

4.3. ПЈЈАНИРАНЕ  ПОЗИЏИЈЕ  БИЛАНСА  СТАЊА  

4.3.1. АКТИВА  

Укупна  актива, односно  пословна  имовина  предузећа  на  даu 3 1. 12.202 1. годuне  
процењује  се  на  148.908.000,00 динара. 

• Стаіна  іјиовина  предузећа  плавира  се  у  износу  од  37.429.000,00 динара  и  чине  
је  нематеријална  имовина  у  износу  од  6.500.000,00 динара, постројења  и  опрема  
у  вредuости  од  22.500.000,00 днuара  и  дугорочни  фuнансијски  пласмаuн  у  
uзносу  од  8.429.000,00 дuuара. Дуrорочнн  пласмани  се  односе  на  стамбене  
кредите  заnосленuх  u учешће  у  каnuталу  осталих  правних  лuца. 

• Обрмиа  имовина  предузећа  uзносиће  1 10.479.000,00 динара  н  чине  је: 
материјал, резервни  деловu и  ситаu инвентар  у  износу  од  1 .400.000,00 динара, 
плаћени  аваиси  за  залихе  у  износу  од  329.000,00 дннара, потраживања  по  основу  
продаје  куnцима  у  земњu 3.800.000,00 динара, потражквања  од  фондова  за  
нахuа,де  запосленuма  у  uзносу  од  2.000.000,00 динара, осталu краткорочни  
финаисuјски  пласманн  у  износу  950.000,00 . диuара, средства  на  текућим  
рачуннма  у  износу  од  99.000.000,00 динара  и  3.000.000,00 динара  потраживања  
по  основу  претnлата  за  стручиу  литературу, осигурање  имовине  н  лица,остала  
авр. и  сл. 

• Одложена  пореска  средства  у  uзносу  1 .000.000,00 динара. 
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4.3.2. ПАСИВА  

Укупна  пасива  на  даи  3 1 . 12.2021. године  процењује  се  на  148.908.000,00 динара. 
Капитал  предузећа  процењује  се  у  износу  од  1 12.224.000,00 динара  и  то: 
осноВни  калитал  78.460.000,00 динара, ревалоризациона  резерва  по  основу  
ревалоризације  опреме, постројења  и  некретнииа  у  износу  946.000,00 
динара,нераспоређена  добит  из  ранијих  година  3 1 .934.000,00 динара, 
нераспоређена  добнт  текуће  године  у  износу  од  884.000,00 динара. 

• Дугорочна  резервнсања  за  отпремннне  заnосленuх  су  у  износу  од  18.000.000,00 
динара. 

• Резервнсања  за  троілкове  судскuх  спорова  су  у  износу  1.340.000,00 дuнара  
• Краткорочне  обавезе  процењују  се  у  износу  од  17.344.000,00 динара, а  одиосе  

се  на  обавезе  nрема  купцнма  по  основу  примњених  аваиса  у  износу  од  
8.500.000,00 дннара, обавезе  према  добавњачима  у  нзносу  од  3.400.000,00, 
динара, обавезе  за  остале  порезе  u доприносе  у  износу  од  200.000,00 дuнара, 
обавезе  по  основу  пореза  на  додату  вредност  у  uзносу  од  5.000.000,00 дuнара, 
остале  краткорочве  обавезе  у  uзносу  200.000,00 динара  и  остале  обавезе  uз  
пословања  у  нзносу  од  44.000,00 дuнара. 

5. ДОБИТАК  

Резултат  nnanupauor нивоа  прихода  и  расхода  у  2021. годuнн  је  добитах  од  
884.243,00 динара  

Расподела  добитка, нахон  обрачунатог  пореза  на  добит  предузећа,  нзвршиће  се  
сагласно  члану  58. Закона  о  јавним  предузећима  на  део  за  оснивача  и  део  који  прнпада  
предузећу: 

- 50% нето  добити  ће  се  расподелити  осннвачу  и  уплатнти  на  рачун  нахон  
усвајања  годuшњег  uзвештаја  од  cіpaue Скупштине  Града  Новог  Сада; 

- 50% нето  добити  расподењује  се  предузећу . 
Процењени  резултат  пословања  за  2020. годuну,  добитах  од  1 1.640.68 1,00 дuнар, 

расподелuће  се  по  uстом  крuтерuјуму  као  плаuuраuа  добнт  у  2021. години: 
- 50% нето  добитu уnлатиће  се  на  рачун  оснивача, 
- 50% нето  добuтн  расnоделuће  се  предузећу. 

Резултат  пословања, односно  износ  остварене  добuти  и  њена  расподела  за  
период  од  2014. до  2019. године  приказује  наредна  табела: 

Ред. 
. рој  Година  Нето  добит  

Износ  добити  
уплаћен  
оснивачу  

Износ  добити  који  је  остао  
предузеhу  и  распоређен  је  на  

Покриће  
губитка  

Нераспоређена  
добит  

1.  2014. 4.863.159,84 2.431.579,92 2.431.579,92 0,00 
2.  2015. 6.166.398,17 3.083.199,09 3.083.199,08 0,00 
3.  2016. 18.695.544,38 9.347.772,19 6.459.160,12 2.888.612,07 
4.  2017. 12.541.602,23 6.270.801,12 0,00 6.270.801,11 
5.  2018. 11.563.860,03 5.781.930,02 0,00 5.781.930,01 
6.  2019. 20.163.055,67 10.081.527,84 0,00 10.081.527,83 
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б. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАпОШЈБАВАЊЕ  

б. 1. ДИНАМИКА  ЗАПОШЈL4ВАЊА  

Јавно  предузеће  ће  и  у  2021.години, наставитн  да  спроводи  раније  утврђену  
политику  запошлавања  усмерену  на  то  да  са  оіітималннм , одuосно  мање-више  
постојећим  бројем  пре  свега  високо  стручних  извршклаца, доказаних  кадрова  изврши  
планиране  послове  и  задатке  утврђене  од  страие  Оснивача  и  да  пружа  очекиване  услугс  
по  захтевима  њихових  кориснuха, правних  и  физичких  лица. 

Њајући  у  вuду  да  запошлавање  у  јавном  сектору  генералио  је  определено  на  
државном  ннвоу  и  у  202 1. годuни,  нсказано  у  смерницама  за  израду  цлаиских  
докумената  за  2021, ова  чињеница  је  определила  и  усмернла  политику  и  динамнку  
залошлавања  у  2021. години. 

Међутим, природан  процес  остаје  и  надале  и  намеће  се  као  потреба  да  се  
изврши  плаuска  замену  кадрова  који  су  стекди  unu he стећи  услове  за  одлазак  у  пензију  
током  2021. године. Исказане  потребе  за  новнм  запошлавањем  у  поједuнuм  деловuма  
процеса  рада  ће  се  настојати  реализовати  уз  поштовање  nponucaue процедуре . 

У  Том  смислу  цил  остаје  да  се  плаu залошлавања  реализује  квартално  на  начин  
да  се  ангажују  претежно  извршиоци  високе  струке, способних  да  уз  одговарајућу  обуку  
за  самосталап  рад  одговоре  потребама  изврпіења  послова  из  претежне  дслатности  
Јавног  предузећа, сходuо  опілтем  акту  о  организацији  и  систематизацнји  послова  и  
колективном  уговору. 

Укуnан  број  запослених  у  2021. години  кретаће  се  на  нивоу  до  117, од  којих  се  
nnauupa до  1 1 1 на  неодређено  време  и  до  б  на  одређено  време. 

У  зависностu од  исказаuuх  потреба  и  динамике  извршења  уговорених  послова  
ангажоваће  се  потребаu број  нзвршилаца  на  привременим  u повременим  пословима  у  
свој  ству  сарадника, и  то  пре  свега  када  се  ради  о  пословима  у  оквиру  nретежне  
дедатностн , а  uстовремено  неопходних  да  се  уговорени  пословu окончају  без  каіпњења  
односно  у  преузетнм  роковима, како  за  Оснивача  тако  и  за  наручиоце  послова  на  
тржишту. По  том  основу  плаuира  се  ангажовање  до  nет  (5) извріпчлаца. 

Јавно  предузеће  и  у  2021. ће  према  nотреби  одговорити  на  nозиве  Оснивача  за  
учешће  на  конкурсима  за  средства  из  Бутдета  Града  Новог  Сада  намењеним  за  
залоіnлавање  незалослених  лица  са  евиденције  Националне  службе  за  запопілавање  
према  посебној  одлуци  дирејпора  Јавног  предузећа  у  броју  који  неће  оптеретити  
запослене  аигажоваис  на  обуци  у  својству  ментора, и  то  радн  ангажовања  за  
приправничху  nраксу  или  студентску  праксу. 

Евентуални  виіпах  заnосдених, Јавно  предузеће  не  nnauupa сем  уколико  се  у  
систему  Града  Новог  Сада, одговарајућом  одлуком  Оснивача  Јавном  nредузећу  наложи  
мера  смањења  број  заnослених  што  ће  се  тада  спроводuтu у  односу  на  угврђени  вишак  
залосленuх  сходно  закону, применом  критеријума  из  Колективног  уговора, и  бнће  
свакако  условњено  потребним  финансијскuм  средствима . 

доношењем  одговарај  ућих  одлука  послодавац  ће  обезбедитu: 

исплату  јубuларних  награда  запосленима  који  испуњавају  услове  из  
Колеіnивног  уговора  у  току  2021. године, 
превентuвни  здравственн  преглед  свих  запослених  у  области  основне  
здравствене  и  превентивне  заштите, као  и  периодичви  преглед  заnослених  који  
раде  на  радним  местима  под  посебним  условнма  сходно  законским  nрописима  
uз  области  безбедиости  u затnтите  жнвота  и  здравла  на  раду; 
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- редовно  испитивање  услова  рада  у  радној  средини  од  страве  овлашћених  
институција  у  цилу  залітите  живота  и  здравла  запослених  и  спровођења  
одговарајућнх  прописа; 

- учешће  залослених  кахо  на  стручним  скуповима  организоваиим  од  стране  
струковних  удружења  посвећених  усавршавању  и  подизању  нивоа  стручuих  
вештина  и  знања  залослених, које  су  превасходно  у  фуикцији  нзвршавања  
послова  н  задатака  из  претежне  делатности  Јавног  предузећа,  тако  и  на  
одговарајућим  традиционалним  конференцијама , скуповима  и  семинарима  из  
области  стручиих  послова  којима  се  подржава  извріпење  годишњег  програма  
пословања  (економски, правнн, финаисијско  управлање, контрола, запітита  
података  о  личностu и  сл.) , на  начин  како  се  оргавизују  у  условима  nандемије  
вируса  СОУјD-19. 

Потребна  средства  за  стручно  усавршавање  запосленнх  ће  се  обезбедити  нз  
редовних  nрихода  у  висини  н  на  начин  утврђен  колективним  уговором  и  реалнзоваће  се  
током  годнне  на  основу  одговарајућег  оnштег  ахта  и  по  појединачиим  одлукама  
директора  Јавног  предузећа. 

Јавно  предузеће  ће  као  и  у  nреіходнuм  годинама  подржати  на  одговарајући  
начин  залослене  посебно  млађе  кадрове  који  своје  стручне  радове  припреме  и  пријаве  
уз  претходну  сагласност  предузећа, за  учешће  на  домаhим  и  међународним  позивима  н  
конкурснма  за  урбанистнчка  и  архuтеісгонска  решења  одређеннх  простора-локалнтета . 

Такође, Јавно  предузеће  ће  наставитн  и  у  2021 .годuни  да  подржава  државне  
покрајинске  и  градске  инстuтуције, који  су  укњучени  у  реализацuју  одобренuх  
пројеката, nосебно  на  реалuзацији  конкретuих  активностu у  реалuзацијн  nројекта  
,,Новн  Сад  Европска  престоница  културе  

У  npuііory 8. - динамика  запоил,авања  даје  се  преглед  флуктуације  залослених  
но  кварталuма. 

6.2. НЈЈАНЗАРАДА  ЗА  2021. годиНу  

Трошкови  зарада  u накнада  зарада  обухватају  све  издатке  за  зараде  u накиаде  
зарада  у  бруто  износу, односно  са  обрачунатим  порезом  на  доходах  од  1О% и  
доприносuма  од  19,9%. 

У  2020. години  uсплата  зарада  је  вршена  у  оквиру  планиране  масе  у  Програму  
пословања  предузећа  за  2020. годину  у  износу  од  154.613.000,00 динара, одuосно  
укупно  са  допрuносuма  на  терет  nослодавца  у  uзносу  од  18 1 . 129.400,00 дuнара. 
Процена  је  да  ће  исnлаhена  маса  зарада  бити  у  нешто  ннжем  износу, односно  
140.152.723,00 динара, односно  укупио  са  долриносима  на  терет  послодавца  у  uзносу  
од  163.681.556,00 дuнара. 

Фннансијска  средства  за  нсплату  зарада  н  накнада  зарада  заnосленнх  у  2021. 
годиuu nлаuираuа  су  у  складу  са  одредбама  3акона  о  раду, Колективног  уговора  и  
уговора  о  раду, као  и  Смернuцама  за  израду  годuшњег  Програма  пословања  за  202 1. 
годнну  кој  е  су  део  Уредбе  о  утврђивању  елемената  годишњег  nрограма  пословања  за  
2021. годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2021-2023. годuне  
јавнuх  предузећа  и  другuх  облика  оргаuизовања  који  обавлају  делатност  од  општег  
интереса, а  коју  је  донела  Влада  Републике  Србије  15. октобра  2020. годuне. 

За  nnauupauu број  запослених  у  2021. годннu за  uсnлату  зарада  и  накнада  зарада  
планирава  су  средства  у  нзносу  од  155.897.200,00 динара, односно  181.854.300,00 
дuнара  са  припадајућuм  доприноснма  на  терет  nослодавца. 
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У  складу  са  одредбама  Захона  о  раду  и  Колективног  уговора  плаиира  се  исплата  
регреса  за  годишњи  одмор  у  висини  просечне  месечне  зараде  у  Републици  и  исплата  
накнаде  за  нсхрану  ,,топли  оброк  у  висини  од  400,00 дннара  бруто  за  сваки  даu 
присуства  на  послу. 

Регрес  за  годишњи  одмор  ће  се  исплаћивати  месечно, у  дванаест  рата, тахо  да  
укупно  исплаћен  регрес  за  годишњи  одмор  не  прелази  Висину  просечне  месечне  зараде  
у  Републици  у  плаuској  години. Висина  регреса  за  годилзњи  одмор  утврђиваhе  се  за  
сваки  месец  према  расположивим  средствима  за  нсплату  зараде  након  обрачуна  
основне  зараде, нахнада  и  накнаде  за  ТОШіл  оброк . 

Нахuаде  зараде  залосленима  су  плалираие  у  складу  са  одредбама  Колективног  
уговора. 

За  исплату  зарада  пословодства  планираиа  су  средства  у  износу  од  17.893.800,00 
динара, односно  укупно  са  доприиосима  на  терет  послодавца  у  износу  од  20.873.400,00 
динара. 

Пословодством  се, у  смислу  плаuирања  средстава  за  зараде, сматрају: директор, 
први  помоћник  директора, помоћник  директора  за  послове  оснивача  и  помоћници  
директора. 

У  Прилогу  9. - Исnлаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  
месецима  дати  су  подаци  о  исплаhеним  зарадама  у  2020. години  н  плаuираuим  у  2021. 
годиии. Подаци  дати  у  табели  за  2020. годиву, унети  су  са  проценом  до  краја  године. 

6.3. тРошкоВи  ЗАПОСЈЈЕНИХ  

Ову  групу  тројлкова  чиие  трошкови  зарада, накнада  за  годишњи  одмор, рад  на  
дане  државног  празнuка, боловање  на  терет  послодавца, регрес  за  годuшњu одмор, 
накнада  за  исхрану  ,,топли порези  и  доnрuноси  на  терет  послодавца, трошкови  
накнаде  по  уговорима, накнаде  за  рад  члалова  Надзорног  одбора, јубиларне  награде, 
отпремнuне, помоћ  запосленима  и  остали  лични  расходu за  ЈП  Урбаиизам . 

Осuовица  за  обрачун  основне  зараде  је  бруто  цеuа  рада  из  октобра  2014. године  
у  износу  од  25.000,00 динара. 

Трошкови  зарада  и  нахнада  зарада  са  обрачуватим  доприносима  на  терет  
послодавца, за  све  запослене, плаuираuи  су  у  износу  од  181.854.300,00 дuнара  (бруто  
11). 

Накнаде  по  уговорима  о  привременuм  u повремении  пословима  плаuираuе  су  
у  износу  од  3.260.000,00 динара  чије  аигажовање  ће  варирати  (до  пет  ангажованих  
лица) од  потреба  исказаним  у  nлаuу  кадрова  

Накнаде  физичкuм  лицима  по  основу  осмалих  уговора  планирају  се  у  износу  
од  243.000,00 динара. Ова  категорuја  трошкова  представла  нахнаду  за  рад  члаuова  
Комисије  за  урбанизам  које  именује  градоначелник  Града  Новог  Сада. Висина  месечuе  
накнаде  утврђеuаје  Реілењем  градоначелника  и  износи  10% за  председника  и  замеuика  
председuика  Комисије  и  5% за  члаuове  Комисuје  од  основице  која  служи  за  обрачун  
зара,це  директора. 

Остали  лични  расходи  исказују  се  као  посебва  категорија  трошкова  зарада  и  
накнада  и  nnauupauu cy y укупном  износу  од  16.745.000,00 динара  у  бруто  изuосу  u To: 

nревоз  на  рад  и  са  рада  у  износу  од  3.200.000,00 динара  за  куповину  месечних  
претnлатних  карата  за  градски  и  приградски  превоз  и  исплату  готовине  у  висини  
претплатне  карте  за  даuе  проведене  на  послу. Основ  за  пројекцију  трошкова  
превоза  представала  је  цена  карата  у  децембру  2020. године  u nnauupauu број  
запослеuих  у 2021. години. 
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- јубиіарне  награде  у  износу  од  758.000,00 динара, за  петоро  (5) запослених  који  
стичу  право  на  нахнаду. Основ  за  угврђивање  Висине  средстава  представла  
планирана  .просечиа  зарада  у  предузећу  у  2021. години. 

- омпремнина  код  одласка  у  пензију  за  леторо  (5) запослених  у  износу  од  
1.300.000,00 дuнара. Полазну  основу  за  утврђивање  висине  трошкова  за  
отпремнине  представла  плав  кадрова  - динамика  залошлавања  и  
претnоставлена  просечна  бруто  зарада  за  запосленог  за  чији  одлазак  у  пензију, 
послодавац  има  сазнања. У  наведеном  броју  запослених , двоје  (2) запослених  
имају  услов  за  одлазак  у  пензију  у  складу  са  Законом  о  пензијско  инвалндском  
осигурању, а  њихово  право  да  и  дале  остану  код  послодавца  у  радном  односу, 
стечено  је  у  складу  са  Захоном  о  раду, односно, постоји  могућност  да  ће  радити  
до  наврпіених  65 година  живота. 
помоћ  запосленииа  и  породици  у  износу  од  6.000.000,00 динара  односи  се  на  
помоћ  за  нахнаду  трошкова  лечења, набавку  лекова, рехабилитације ,  помоћ  због  
рођења  детета  као  и  у  случају  смртu члаиа  уже  породице  запосленог  и  сл. (износ  
од  2.000.000,00 динара). Износ  од  4.000.000,00 динара  плаииран  је  за  исплату  
солидарне  помоћи  радн  ублажавања  неповолног  матерuјалног  положаја  
заnосленuх  у  складу  са  колективним  уговором . 
издвајање  у  доброволни  пензијски  фонд  у  износу  од  3.627.000,00 динара  и  то  
2.500,00 динара  месечно  по  заnосленом  на  основу  уговора  које  је  предузеће  
заклучило  са  доброволнuм  пензијским  фондом  2020. годuне. За  уговор  који  би  
бuо  захлучен  у  2021. годиниа  обезбеђена  средства  у  финаuсијском  плану  uзносе  
3.500,00 динара  месечио  по  запосленом, у  складу  са  Колективним  уговором; 

- накнада  мрошкова  на  службеном  nymy y износу  од  252.000,00 динара; 
- дневнuце  за  службени  пут  у  износу  од  428.000,00 динара, 
- стипендија  за  детеумрлог  запосленогу  uзносу  од  180.000,00 дuнара, 

осмајіа  примања  у  укупном  износу  од  1.000.000,00 динара  u то  лвчнu расходu 
који  су  perynucauu Колективним  уговором  као  ціто  су  поклон  децu поводом  
Нове  године  или  Божића, нахкада  штете  у  случају  оштећења  или  уништења  
имовине, ангажовање  лица  преко  студентских  и  омладuнскІх  задруга  и  сл. 

У  Придогу  5.- Трошковu запослених  даје  се  преглед  реализације  плаuа  за  2020. 
годину  u плаu за  202 1. годuну. 

6.4. НАКНАДЕ  ЧЛАНОВИМА  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  планирају  су  у  износу  од  1.415.124,00 
дuнара. 

Висина  накнаде  за  рад  чланова  Надзорног  одбора  утврђена  је  Решењем  
Скуnштине  Града  у  износу  од  25.000,00 дuнара  нето, ніто  са  припадајућим  порезом  и  
долриносuма  за  три  члана  uзноси  1 17.924,54 динара  на  месечuом  нuвоу. Нахнада  се  
исплаћује  једuом  месечuо  са  иснлатом  зараде  запосленнма . 

y npuііory 10. - Накнаде  Надзорног  одбора  даје  се  преглед  накнада  у  нето  и  
бруто  uзносу  за  202 1. годину. 
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7. КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

Предузеће  нема  краткорочних  нити  дугорочних  кредитннх  обавеза  које  
доспевају  у  2021. годиии. 

36ог  ризика  неликвидности , са  пословном  банком  у  2020. годuни  постојала  је  
могућиост  закњучења  уrовор  о  коришhењу  средстава  краткорочиог  кредита  за  
зшквидност  у  внду  прекорачења  по  текућем  рачуну. С  обзиром  да  је  ликвидност  
предузећа  бuла  на  високом  ннвоу, предузеће  није  заклучило  новн  уговор  о  дозволеном  
прекорачењу .. 

8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  

8.1. НЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  
ДОБАРА, УСЛУГА  И  РАДОВА  ЗА  ОБАВЛАЊЕ  ДЕЛАТНОСТИ, 
ТЕКУЋЕ  И  ИНВЕСТИЏИОНО  ОдРЖАВАЊЕ  

Плаиираиа  средства  за  набавку  добара, радова  н  услуrа  исказаиа  на  позицијама  
фннавсијског  плаиа  износе  53.031.000,00 дunара, од  чега  су  отворени  поступак  (јавне  
набавке) 35. 1 14.000,00 динара  н  остале  набавке  на  које  се  Закон  о  јавним  набавкама  не  
примењује  у  вредности  од  17.917.000,00 динара. 

Према  структури  набавки  средства  су  определена  за  набавку: 

- добра  - 27.122.000,00 дннара, од  тога  зајавне  набавке  19.900.000,00 динара  
- Услуге  - 25.259.000,00 динара, од  тога  зајавне  набавке  15.214.000,00 дuнара  
- Радови  - 650.000,00 динара. 

Фuнавсирање  ће  се  вршити  из  сопственuх  средстава, а  динамика  је  усклађена  са  
плавираиим  токовима  готовине . 

У  Прилогу  13- Планирана  финансијсјса  средсмва  за  набавку  добара, радова  и  
ус.луга  за  о6авлање  делатносми  дата  је  спецификација  добара, услуга  и  радова  
плаииравих  за  202 1. годину. 

9. ПЈЈАН  ИНВЕСТИЦИЈА  

Предузеће  не  плаnира  калиталне  инвестиције  у  2021. годuнијер  таква  аіпнвност  
не  проuзлази  из  делатности  предузећа. 
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ИРЕКТОР  

МилАдИнОВИЋ , дипл.инж.арх. 

10. КРИТЕРИЈУМИ  ЗА  КОРИШЈјЕЊЕ  СРЕДСТВА  ЗА  
ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Средства  за  посебне  намене  планирана  су  у  укупном  и3н0су  од  850.000,00 
динара  на  име: 

Репрезентапије  - 850.000,00 динара. 

Приликом  пројекције  средстава  која  се  определују  за  ове  намене  попјло  се  од  
3акона  о  јавннм  предузећима,  Правилника  којим  су  угврђени  критеријуми  за  
коришћење  средстава  и  Смерница  за  израду  Програма  пословања  јавних  предузећа  за  
2021. годину. 

- Репрезенмацнја  - висина  средстава  која  се  планирају  за  2021. годину  утврђенаје  
у  износу  којије  и  плаииран  у  2020. години. 

Чланом  З. Правилника  о  критеријумима  за  коришћење  средстава  за  
репрезентацију , број  22/14, утврђенаје  намена  ових  средстава: 

1. набавка  потрошие  робе  у  кафе  кухињн  за  потребе  директора  као  и  за  потребе  
помоћника  директора  у  складу  са  лосебном  одлуком  директора, 

2. угостнтелске  услуге  које  су  у  фуnкцији  извршења  одређеног  службеног  
посла  и  које  одобрава  директор  предузећа, 

3. уплате  налогом  за  уплату  угостителским  предузећима  за  лосдовне  партнере  
(из  земле  и  ииостраиства ) по  основу  преноћишта  и  исхране, ако  су  у  
ф  ункцији  захњучивања  и  реализације  уговора, односно  остваривање  других  
облика  пословне  сарадње, 

4. давање  производа  пословним  партнерима  (пригодних  и  уобичајенuх  у  
пословнкм  односuма), 

5. трошкови  по  основу  угостuтелских  услуrа  поводом  nрослава, односно  
обележавања  јубилеја  или  других  значајних  датума  предузећа, односно  
државнuх  и  другuх  празника  и  

6. остале  намене  које  имају  караісгер  репрезентације . 

Директор  одлучује  о  реализацији  трошкова  у  оквиру  планираних  средстава  за  
ове  намене. 

У  Приііогу  15.- Средства  за  посебне  намене  даје  се  преглед  и  динамика  
реализације  средстава  за  посебне  намене. 
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Група  рачуu., рачум  П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОЛ  Нлан  31.12.2020. 
РитмзациЈа  

(npoua.і.) ua n•u 
31.12.2020. 

АКТпВА  

0 4. УЛИСАиВ  А  НЕУflЈІАЋЕНИ  КАпВТАЈІ  0001 

Е.СТАЈША  IІМОвИнА  (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 43.129 35.279 

Ј. НЕМАТЕРИЈАЈІНА  ИМОВИВА  (000440005+0006+0001+0008+0009) 0003 11.800 5.500 

ОlОлдсооl9 І . Улаганауразаој  0004 

оlјоi2ндсоО l9 2. Кокцасија,п.текклицеиісс,рбнсиуслухuснарјсс,софтасриосталапра.а  0005 
11100 5.500 

ОІЗилло 0I9 З. Гудвнл  0006 

014 и  лсо  019 4. Осгала  иематерајална  нмоаин. 0007 

015 Н  део  019 5 Нсматсрајалиа  ммо,инау  nралрсми  0008 

оlбндсоо l9 6 Аuакснзаисматсријалиуимо.аwу  0009 

ІІ.ПЕК1ЕГпИВЕ,НОСГРОЈЕВАИОЛРЕМА (00І1+00І2 + ООјЗ +0014+0015+0оI6+ 
0010 22.000 20.600 

020,021 и  дсо  029 І . 3+јаа=га  0011 

022 а  Дсо  029 2. Грађсвкаски  објсјпа  0012 

023 идсОО29 З. Постројсњан  охiрсма  0013 
22 000 20600 

024 И  Дсо  029 4. Ип.ссгацноиа  некрстнннс  0014 

025 и  Део  029 5. Осгалс  ксарстиuнс, постројсња  и  о.ірама  0015 

026 и  лсо  029 6. Нсісретинлс, ііостројења  и  Опрсма  у  прuпрсмн  00 І 6 

027 u nco 029 7. Улатања  на  ђђuм  нс.срстннм.ма, пОсгројсњина  u оіірсми  0017 

028 и  дао  029 8. Авакси  за  Нсјсрстнанс  постројсња  и  оіірему  00І 8 

ЈП. БИОЈІОШКА  СРЕДСТВА  (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 о  

030, 03 l и  дсо  039 0020 1 lНумс  н  вишсгодишњн  засади  

032 u nco 039 2. Осuовно  стало  0021 

037 н  дсо  039 З. Бuолошка  срсдстаа  у  приnрсми  0022 

038 Н  ДеО  О39 4. Авансн  за  биолојлка  cpancrua 0023 

.осuм  
IV. ДУГОРОЧНН  ФННАНСКЈСКН  ПЛАСМАНИ  0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 
0031+0032+0033) 0024 9.329 9 179 

040 Н  Део  049 1. Учсnлћа  у  калиталу  Заансних  npaauux nuіca 0025 

041 И  Дсо  049 2. Учеајdiа  y naoіcі ny npunpyіcuux npauuux nuua u зајсдиичким  лоаагима  0026 

042 и  деО  (349 
3. Учсшћа  у  лапнталу  осталнх  ттралинх  nuІca u друіт  хартнје  од  аредиОстu расnоложн.с  за  
продају  0027 29 29 

дсо  043, Део  044 н  Дсо  
4. дугорочни  пласмаин  испсчинм  н  зааисuuм  Ііpa.uuu nuouua 0028 

дао  043, Дсо  044 и  да0 
5. дугорочаu пл.смаuн  осталuм  поасзалнu npauuuu лацнма  0029 

део  045 u дсо  049 6 јlугорочuи  nnacuauu y  Зсми  0030 

дсо  045 и  Дсо  049 7. Јlугорочuи  пласжанН  у  аностраuстту  0031 

046 н  дсо  049 I. Хартнјс  ОД  арсдмоста  ісоје  се  Држс  ДО  Досnсlіа  0032 

048 а  лс0049 9. Осталu дугорочни  фuнаuсuјски  nnacuauu 0033 9.300 9.150 

. ДУГОРОЧНА  ПОТIАЖИВАИаА  (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 0 0 

050 и  дсо  059 i. Потражваања  ол  м.тичuот  и  заансuuх  npanuux nuua 0035 

051 Н  Дсо  059 2. Потражавајаа  оД  остадuх  пОвсзаних  лunл  0036 

052 и  ДсО  О59 3. Потражмuања  пО  оснолу  ттроДајс  на  робиu лрадиг  0037 

053 ј  deo 059 4. Потражuаања  за  проДају  no yroaopuua o фuиаuснјсом  лнзuн  гу  0038 

054 u Дсо  059 5. Потражuаајаа  no осно.ујемстаа  0039 



О55 идсоО59 6.Спориаистиuвалочтажuвања  0040 

056 и  део  059 7. Остала  јторочка  потражваања  004ј  

288 В. ОДЈјОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСГВА  0042 0 3.676 

Г. ОЕјТВА  НМОВиНА  (0044 + 0051 + 0059 + ооба  + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 97.016 109.400 

Кјіаса l LЗАЈШХЕ (0045+0046+0047+0048+0049+0050)
- 

0044 ј .416 1.730 

10 ј . Матсријал, резсраих  дсловu, алат  и  сктан  инвеапар  0045 ј  .200 ј  .400 

I 2. Нсдовршсиа  производња  и  нсдоаритсuс  услутт  0046 

12 3 Готовн  произаоди  0047 

13 4.роба  0048 

ј  4 5. Сталиа  срсдства  вамењсна  ттродајн  0049 

15 б. nnaheuu ввалсизазалuхеауслуге  0050 216 350 

ІІ. ПОТIАЖИВАНаА  ПО  ОСНОВУ  ПГОДАЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 
+ еО5 

ooѕі  з  Іoo 
. 

з  500 

200 и  Дсо  209 l. Кузлзu у  зсмли  .- матuчма  и  зааисна  лравма  лица  0052 

201 и  дсо  209 2. Куптзu у  инпстралству  - иатична  и  завuска  лрааиа  лица  0053 

202 и  лео  209 З . Куптзu у  зсмзи  - остала  повсзаиа  лравuв  лuцв  0054 

203 и  дсо  209 4. Кулци  у  иuостраистау  - остала  nовсзана  тірввна  лијта  0055 

2О4 идео 2О9 Ѕ. Куnuиуземли  0056 3100 3.500 

205идео 209 бКуптсuуаuосзранстау  0057 

206 и  део  209 7 остала  потражuаања  по  основу  лродајс  0052 

21 ІП. поТРАжиВАњА  из  СПЕЦНФHЧННХ  ПОСЛОВА  00$9 

22 00ба  1.300 1300 іV. ДРУГА  ПОТРАЖВВАНаА  

236 
У. ФННАНСиЈСКА  СРЕДСГВА  КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  НО  ФЕР  ВРЕДНОСГВ  КРОЗ  
ЕиЈТАнС  УСПЕХА  ообі  

23 оснм  236 и  237 VI. КРАТКОРОЧпВ  ФИЛАНСНЈСКН  ІІJІACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062 1.200 1350 

230 и  део  239 1 - Кратісорочuи  ісрсдкти  и  пласмаии  - матичиа  и  завuсата  npaaua лuтта  0063 

231 и  део  239 2 Кратјсорочви  kpcnіnu u пласманu - остала  ттовсзана  правиа  лНца  0064 

232 и  део  239 3 Кратхорочнн  хрс.аuпт  и  зајиови  у  зсмли  0065 

233 и  дсо  239 4. Кратторочии  кредити  и  зајиовв  у  иностралстіу  0066 

234, 235,238 И  део  • Осталu ісратторочuи  фuuансијсјси  пласнаuн  0067 І  .200 ј  350 

24 VІІ. FOTOBHHCKH ЕКВНВАЛЕНЗІЗ  11 ГОТОВННА  0068 88.000 98.000 

27 IIІ. ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСг  0069 

28 оенм  288 ІX. AKTHBHA BPEMEHCKA РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 2.000 3.500 

д. УКУЛНА  АКГивА  = ПОСЈІОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 І40.145 148.355 

88 Ђ. ВАнЕилАНСНА  АКТВВА  0072 

ПАСиВА  

А. КАПНТАЈI(0402 + 0.411- 0412 +0413 +0414 +О4і5-о4іб  + 0417 +0420-. 0421) 0 
(0071 - 0424- 0441 - 0442) 

0401 111 701 . 117 .160 

30 LОСНОВНВКАПВТАЈІ (0403+0404+0405+0406+0407+0408+0409+0410) 0402 78.4 е  7&460 

300 l. Ажцuјсаu жапuтазт  0403 

30 І  2 Удслu јаруштава  с  огранuченом  одгоаорношhу  0404 

302 3. Улозн  О405 

303 4. Држааuл  uватuтил  0406 70.998 70.99І  

304 5. .Цруипвснu калитал  0407 

305 6. задружни  удсли  О40І  

306 7. Euucuouu прсмuја  0409 

309 б. 0сгали  ocuoauu хаттитал  0410 7.462 7.462 

31 11. УПНСАНН  А  ПЕУПЛАТаЕНИ  KAnHTAJІ  0411 



047 н  237 111. ОТКУТUБЕЛЕ  СОПСГВЕЛЕ  АКЦВЈЕ  0412 

32 IV. РЕЗЕРВЕ  0413 

V. РЕВАЈјОРИЗАЦиОНЕ  РЕЗПВЕ  по  основv РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  
ВЕМАТЕРИЈАЈІнЕ  иМОВиВЕ, НЕКРЕТНВВА. ПОСТРОЈЕЊА  И  ОЛРЕМЕ  

0414 946 946 

33 оснм  330 
VL ПЕРЕАЛИЗОВАПИ  ДОЕИUВ  но  основу  ХАРТИЈА  Од  ВРFДHОСТИ  И  ДРУГНХ  
KOMflOHEIITH OCrAJIOr СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЈІТАТА  (пuтразјсМа  салда  рачуна  
трчле  33 осим  330) 

0415 

33 јсиај  330 
УЛ. ПЕРЕАЛНЗОВАПи  ГУБИЦи  пО  основу  XAPTHJA Од  ВРЕДвОСГH И  ДРУГВХ  
КОМПОНЕНТВ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЈГГАТА  (ЈтОВНа  салда  рачуие  груле  
33 осии 33О) 

0416 

34 ТЛL НЕРАСПОРЕЂЕЛи  дОБИТАК  (0418 + 0419) 0417 32.295 37.754 

340 ј  Нсрасоорсђснн  добатах  ранајнх  годнна  0418 
28.970 26 ј  13 

34І  2. Нсраслоређснндобиwстск 4 с  тодннс  0419 
3325 11 64! 

ІX. УЧЕШЋЕ  ЕЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 

35 Х.ГУЕИТАК (0422+0423) 0421 0 0 

350 1. губіпахраuнјuхгодuна  0422 

351 2. губапак  тскућс  тодинс  0423 

Б. ДУГОРОЧВА  РЕЗЕРВИСАЊА  Н  ОБАвЕЗЕ  (0425 + 0432) 0424 8.800 15.840 

40 Х. ДУГОРОЧВА  РЕЗЕРВИСАНА  (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 043!) 11425 8.800 15.840 

400 І . Рсзсраисања  за  троідкоuе  у  гзраитном  року  0426 

401 2. Рсзсрансањазатропіхоас  обнаањањалрнродиихбогатстааа  0427 

403 0428 3. Резерансања  за  трошкоас  рс  јјіуаіурнраЊа  

404 4. Рсзс1заuсања  за  іјајпјаде  н  др бсисфицнјс  запослсјјнх  0429 8.800 14.500 

405 5, Резерннсања  31 трошкоас  судских  спороаа  0430 1.340 

402 и  409 б. Остала  дугорочна  резерансања  043 І  

41 ІLДУГОРОЧнЕОЕАВЕЗЕ (0433+0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0432 0 О  

ј  0 1 - Обавсзе  којс  сс  могу  јсонВсртоааси  у  калитал  0433 

4І  ј  2. обаасзс  прсма  ма-псчннм  u занuсннм  правним  лнцима  0434 

4І 2 3. обавезе  лрема  осталим  поасзаиим  nравuим  лнцама  0435 

413 4. Обаасзс  по  смапоаамнм  хартнјама  од  арсдн°сти  у  псрuоду  дуuсм  од  годниу  дама  0436 

414 5. дугорочuн  крсдјпм  н  3ајм0аu у  зе,сњи  0437 

4! 5 6 дугорочuа  крсдіпіј  u зајМ°ан  у  нносј1занстау  0438 

416 7. обаасзс  ло  осмоау  финаисuјскоглмзингв  0439 

419 а. Осталс  іауторочіје  обаасзе  0440 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ІIОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  О441 

42 до  49 (осна  498) Г. КРЛТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 046t + 0462) 0442 19.644 15.355 

42 І. КРАЗЖОРОЧВЕ  ФИВАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 О  О  

420 1. Кратјсорочuн  крсдиаи  од  матнчпnс  н  зааисuнх  npauuux лнца  0444 

42 І  2. Краткорочни  крсдјпн  од  осгајјах  поасзамих  орааннх  лица  0445 

422 3. Кратхорочнu крсдити  и  зајмоан  у  зеиuи  0446 

423 4. Кјаuтхорочни  кредктм  и  зајмоіu у  ннострамсгву  0447 

427 5. Обавсзс  по  осноиу  ствлиuх  срсдсгава  u средстава  обусгаил.сиог  лослоаања  намсњсних  продајu 044а  

424 425, 426 н  429 6. Остаас  кратхор0чнс  фнианснјскс  обаасзс  0449 

430 ІІ. HPHMJIІEBH АВАНСЛ ,ЈHЛОЗИТН  И  КАУЦиЈЕ  0450 10.000 7.500 

43 осим  430 ІH. ОБАВЕЗЕ  НЗ  ПОСЛОВАВ,А  (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 3.244 2.544 

43 І  I до5аал.ачн  - матичuа  и  зааисиа  npaaua nuua y зсмјuи  0452 

432 2. добаајuачu - матична  и  зааuсна  нраана  лица  у  инострамстау  0453 

433 i добаал.ачи  - остала  ііoueaaua нраама  лмца  у  зсмл.и  0454 

434 4 добаал.ача  - остала  ііовсзајја  лраана  лица  у  иносгранстау  0455 

435 5 добаал.ачu у  земјuи  0456 3.200 2.500 



436 6. д 6w ачи  у  иuострвнству  0457 

439 7, Осталс  обавезе  из  пословаіаu 0458 44 44 

44, 45 и  46 IV. ОСГАЈІЕ  КРАТКОРОЧПЕ  ОЕАВЕЗЕ  0459 200 50 

47 V. ОБАВЕЗЕ  ПО  оспОву  поuзл  нл  додлiт  ВРЕШОСГ  040 6.000 &000 

48 УЗ. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСГАЛЕ  ПОРЕЗЕ, ДОјIРЛпОСЕ  И  ДРУГЕ  ДЛЖБЛпЕ  0461 200 261 

49 осзјм  498 VH. RACHBHA ВРЕМЕНСК& РАЗГРАHHЧЕЊА  0462 

д. ТУБЛТАК  НЗЛАд  ВИСЛЛЕ  KAnnTAJІA (04и  + 0416 + 0421 -0420- 0417 - 0415- 0484 
-041З -0411-0402)0=(0441+0424+0442-001110 

__ 

Ђ. УКУHНА  ЛАСЛВА  (0424 +0442 + 0441 + 0401 - 0463) ? 0 0464 140.145 148.355 

89 Е. ВАНБиЈјАвСНА  пАСЛВА  0465 



Прилог  Iа  

БиЛАНС  УСПЕХА  

у  nерио  од  01.01. до  31.12. 2020. годнне  

000 дНна  

грНарачунL 
рачуи  ЈІОЗИ ИЈА  Ц  АОП  Пјтаи  

0І.01-З1.12.2020. 
.иіја (прсцеііа) 

31.12.2020. 

ІIРHХОДи  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЈјОВАЊА
- - 

6 д 65 сви  A. ІIOCІOBHH приходи  (1002 + І0О9 + ІОI6 + 1017) 1001 256.667 239.919 

6D Ј. ПРНХОДH ОД  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003+ 1Н4+ 1005+ 1006+ 1007+ 1008) 1002 0 0 

600 І . ПрМходи  од  тролаје  робс  матичнии  u 1a.ucііuu јірuвним  лнциuа  на  дтмаћем  трвасіізту  1003 

601 2. Пркхоаи  од  Ііponae робе  uаттјчним  и  завиСнНм  праВиии  nuuuua ua иктстраuои  тржuнгіу  1004 

602 3. Врнходи  од  продс  робе  оствлuм  nоасзанuм  прааНuм  nuwua иа  домаћсм  тржuтnту  I 005 

603 4. Прuходи  од  иродаје  рсбе  остлни  поветВ&Іuu ЛРВ.ним  дuтtКиа  ua МнОСІрВНОИ  триuигту  1006 

604 5. Прuходu од  продаје  робс  на  домаћсм  тржитпту  1007 

605 6. Приходи  од  продајс  робс  на  иностраном  тржитпту  1008 

61 11. ПРHХОдu Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЈјУГА  
(І0І0+lО1І +lОl2+ І0I3+1014+1015) 

1009 256 667 . 239 919 

610 ј . Прuаодн  од  продаје  Ітроизвода  И  УСЛУТВ  матзічиим  и  з.аксНкu прааним  лнuuuа  надоuuћсм  Tpuuііny 1010 

61! 2. Прјссодн  од  Ітродаје  промз.ода  и  услутu матuчммм  н  зааисиим  тірааиИм  nMuuua Ha иiјостраиом  тржиіапу  101 

612 3. прнходн  од  продајс  произМода  и  услутВ  оСтаЈіuај  noaeaanuu ІіравuкИлuциИана  домаћем  тржuuзту  1012 

6ІЗ  4. Приходм  од  nродаје  nроитаода  н  уСлуј uстuуіим  noacaauuu ІІрааНиилиіІиИај tаккостраиомтржкјігту  1013 

614 5. Прuходк  од  nродаје  прокзаода  uycnyі  надоиаЈlемтржиіалу  1014 256.667 239.919 

615 6 Прuходкод  nродаје  гОтданх  проuзаода  и  услут  на  иностракомтржиnлу  1015 

64 Ш. ПРИХОЈD5 ОДГIРЕМиЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТА1!ЈА, ДОНАЦиЈА  И  СЈI. 1016 

65 Іv. ДРУГH ПОСЛОВНИ  TIPuXOІD! 1017 

РАСХОДи  из  гдовног  пословлњл  

60д0::. 62 Н  Б. ПОСЛОВIIи  РАСХОДИ  (1019— 1020— 1021+ 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ?0 1018 253.942 228.298 

50 І. НАБАВНА  ВРЕЈЦ 0СТ  flРОДАТЕ  РОБЕ  1019 

62 11. ВРHХОДI ОД  АКЛ6ВИРАЊА  УЧHНАКА  И  РОБЕ  ј  020 

630 ІП. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕд10С1И  ЗАЈІHХА  НЕДОВРНЈЕНHХ  И  ГОТОВИХ  ВРОИЗВОДА  И  НЕДОВРIЈIЕНиХ  УСЛУГА  1021 

63 l ІV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДнОСlи  ЗАЈIИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДЛ  И  НЕДОВРнЈЕиИХ  УСЛУГА  I 022 

51 осмм $1З  V.IТОШКОВИМАТЕРиЈАЈIА  1023 5,250 5.250 

513 УI.ІТОШКОВИГОРИВАИЕНЕРГиЈЕ  1024 4,400 4.400 

52 Уп. ІТОПЈКОВИ  3АРАдА, НАКиАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАЈ1И  ЛИЧНH РАСХОДИ  102$ 201.672 179, 168 

53 УIН. 1ТОШКОВИ  г1Р0ИЗВОЈџих  УСЛУГА  1026 13.200 12.200 

540 ІX. IТОІДКОВИАМОРЗИЗАјDјЈЕ  1027 11.500 l 1.500 

541 дт  549 Х. ТРОІЛКОВИДУГОРОЧHИХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 

55 ХІ.НЕМАТЕРИЈАЈIНиТРОПЖОВИ  1029 17.920 15.780 

В. ПОСЈІОВІIИДОБИТАК  (1001- 1018)?О  1030 2.725 11.62I 

Г. ПОСЈІОВНН  ГУБHТАК(1018- І0ОІ)?0 1031 

6 Д. ФииАІІСHЈСКН  nриходи  (1033 + 1038 + 1039) 1032 750 170 
66 ocuu 662, 

663u664 
L ФИЈІАНСИЈСКИ  ПРНХОДИ  Од  ПОВЕЗАПHХ  ЛНIЖА  И  ОСГА.ЛH ФИВАНСНЈСКЛ  ЛРHХОДI! (1034 + 1І135 + 1036 
+10373 1033 О  О  

660 l. Финансuјскu nрuходн  од  матичннх  к  заалснкх  прааиих  лица  1034 

66! 2. фиuансијсІси  nрuходл  од  осталих  nоветвннх  ттравuuхлuјlа  1035 

665 3. Прuходк  од  тсеіпћа  у  лобіплу  гтрјдрутееuuх  лрааНuхлица  Н  заједнuчісмх  ІтодутСВат  1036 

669 4. Осталн  фикансијсаа  Ітрuходк  1037 

662 11. ЛРНХОЈI$ 0д  КАМАТА  (Од  ТРЕЋНХ  ЈІНЦА) 1038 750 170 

ббз fі  ІІІ. ПОЗНТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  Н  ПОЗНТИВНН  ЕФЕПИ  ВАЈІУГНЕ  ІСЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋНМ  
ЛИUНМ4О  1039 

56 Ћ. ФННАНСИЈСКН  РАСХОДИ  (1041 + 1046+ 1047) 0040 150 150 

!б, осим 563, 
563 и  564 

И. ФННАНСИЈСКИ  РАСХОДи  ИЗ  ОДНОСА  СА  ПОВЕЗАНИМ  ЛРАВНИМ  ЈtНЦHМА  И  ОСГАЈІИ  ФИнАНСИЈСКИ  
РАСХОЛИ  (1042 + 1043 + 1044 + 10451 

1041 О  О  



.т  

560 ј . Фиилнснјсјси  расходн  из  односа  са  магнчНИм  и  залНсннк  ттраакии  лкттНиа  1042 

561 2. Фиилнсијсјси  расходи  uu односа  са  осталим  ттоасзаНим  ттрааuик  лицмка  1043 

565 З  Растсодн  од  y.cіііlla y  јЈб,пјсу  прuзружаніn прааннх  лица  u зајсдннчісuх  подтсаата  І  044 

566 и  569 4. Осталн  фкнанскјсјси  расходи  1045 

562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  (ЈЧЕМА  ТРЕЋЛМ  ЛИЦЈIМА) . 1046 50 50 

бз • 1  HL HErATHBHE KTІ LHE РАЗЈЈИКЕ  И  НЕГЛТИВНИ  ЕФЕIмІ  ВАЛУ  iНЕ  КЛАУЗУЈЈЕ  (ЛРЕМА  ТРЕЋИМ  
Нп  1047 100 100 

Е. ДОБиТАК  из  ФИHАUСиРАЊА  (1032 - 1040) ЈО4І  600 20 

Ж. ГУБНТАК  ИЗ  ФННАНСНРАЊА  (1040.. 1032) 1049 

613 и  б  з  прuхоп  оД  УСКЈтАТ,HВАЊА  ВРЕДИОСІИ  ОСТАЈјЕ  ИМОВИНЕ  КОЗА  СБ  ИСКАЗУЈЕ  по  фЕР  ВРЕДНОСТИ  ЕРОЗ  
BunAHC УСпЕХА  1050 

583 u 5І5 РАСХ0Ж оД  УСЈСЛАТ,ИВАЊА  ВРЕдHОСІu ОСГАЛЕ  ИМ0ВиЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  по  ФЕР  ВРЕдHОСТи  КРОЗ  
EHJІAHC УСпЕХА  1051 

з. ocrAnu HРИХОдH 1052 1.000 1.000 

57н5, м  К. ОСГАЈІИ  РАСХОДН  1053 1.000 1000 

11. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЈIОВАЊА  ПРЕ  ОЛОРЕЗНВАЊА  
ј10H-ЈОЗІ  +1048-1049+1050-1051+ ІО52-105$) з  зѕ  
Л,. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ІIPE ОПОРЕЗНВАи,А  
(1031 - ЈОН  + 1049 1048 + 1051 - 1050 4- 1053 - 1052) 

1055 

69-59 М. НЕТО  дОБиТАК  ПОСЈЈОВАН,А  КОЗЕ  СЕ  ОБУСГАВЈLА, ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСГВЕНЕ  
ПОЛИТНКЕ  Н  ИСЛРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИ,ЈНХ  ПЕРИОДА  І  056 

599 Н. НЕТО  ГУБИТАЈ( ПОСЛОВАЊА  KOW СЕ  ОБУСТАВЈІ,А. РАСХОдH ІIPOMEHE РАЧУпОВОДСТВЕнЕ  ПОЛИТИКЕ  И  
ИСГІРАВКА  ГРFІТК# Из  РАПИЈIIХ  ПЕРИОДА  1057 

Н  ДОБHТАК  ЛРЕОПОРЕЗИВАЊА  (1054- 1055+ 1056- 1057) 1058 3.325 11.641 

О. ГУБИТАЈ( ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (lО55 І 054 + ј 057 - 1056) 1059 

П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАЈ( 

721 Ј. ВОРЕСКН  РАСХОДЛЕРИОДА  1060 

дсо  722 ІІ. ОДЛОЖЕнИ  ПОРЕСКИ  РАСХОдH ЛЕРИОДА  1061 

Лсо  722 Ш. ОДЛОЖЕнН  ПОРЕСКu ЛРИКОДИ  ПЕРИОДА  1062 

723 Р. ИСГIЛАЋЕHА  ЛИЧНА  ЛРМАЊА  НОСЈјОДАВЦА  ј  063 

С  НЕТОДОБHТАК  (1058- 1059- 1060- 1061+ 1062) 1064 3.325 11.641 

Т. НЕГО  ryBIfrAJ( (1059 - 1058 + 1060+ 106! - 1062) 1065 

І. НЕТО  ДОБНТАЈ( КОЈИ  РИHАДА  МАЊИНСКИМ  УЛАГАЧHМА  1066 

Іl. HETO ДОБНТАЈ( КОЈИ  ГЈРИГјАДА  BETіuHCKOM BnACHuKY 1067 

111. НЕТО  ГУБИТАХ  КОЈи  HРипАд# МАЊИНСКИ)аі  УЛАГАЧHМА  ј  068 

ІV. HETO ГУБИТАЈ( КОЈИ  ЛРІHІАДА  ВЕЋИНСКОМ  ВЈјАСНИКУ  ј  069 

lп  ЗАРАДАПОАХЦИЈИ  

l. OCuCіuІ  зарада  іо  ахцијн  1070 

2. Уиањсuа  (разаодњска) зарада  ло  аісіічјк  107 І  



Прилог  16 

нЗВЕШТАЈ  о  ТОКОВИМА  ГОТОВидЕ  
у  псраоду  од  OLOІ. до  31.12.2020. годвве  

000 

позицијл  лол  

Hзаос  

ој.Ој.-3I.ј2.28Zо. 
.і... (.ponc..) 

оl.Оі.-31.1L101О. 

л. токови  готовинк  из  посіовних  лктивносги  
І. Прилнви  готовіме  из  послоаНнх  ајстuвностіј  (ј  до  3) 3001 292.254) 280.162 

І . Продвја  и  приил.снн  ааанси  3002 290.500 278.542 

2. flpuaіn.cue ісамате nocnoaіnіx ајспіаносіи  3003 730 170 

З. Ост.ли  прилнви  іca рсдовјіОг  послоаања  3004 1.000 1.450 

IІ. Ојілнвн  готоваuе  нз  пословних  австланостн  (l јао  5) 3005 272.082 276.525 

ј . Исплате  добаазаачаоаа  н  дати  ааамсн  3006 33.320 36,752 

2. Зардс, лвзоіждсз.рвда  и  осізлиличНи  расхоли  3007 191,670 179.000 

3. плаћене  ісајватт  3008 50 50 

4. Порсз  иадобизак  3009 4,566 ll.723 

5. Одаі.илоосно,уосіалахјаааисіірассода  3010 42.476 49.000 

ІІІ. Нето  ііpunu. аОтоаuвс  вз  вослоашах  апивности  (I-Iј) 301 l 20.168 3.637 

IV. Нсто  одлва  ааапзаИПв  нз  јіосло.вмх  вктианосји  (H.І) 3012 

Бі  ТОКОВИ  FOTOBHHE HЗ  Активности  ИНВЕСТИРАЊА  

І. Прнлваи  готоаине  нз  аістuвностu иивсстарањв  (l до  5) 3013 750 685 

l. Прод.ја  взсівіја  и  удела  (нм  прнливи) 3014 

2. Продаја  нематеријалне  uuoauue, ueіCpeіuuua, посіројењв, опрсмс  н  бнолоштсих  средсззаа  3015 

3. Остали  финансијскн  пласмвни  (незо  пријіиви) 3016 750 6g5 

4. Примл.сне  uлматт  нз  ајміаносіu инассаирајаа  3017 

5. ПрНмл.енс  .пваадеаде  30 l 

ІІ. Одлаан  гозвваив  аз  аісізааНостu ниаестuр.њ. (1 до  3) 3019 13.680 11.539 

l. Купоаннв  aіoіuja u удсла  (нето  одамаи) 3020 

2. Куповина  неиатеријалне  uuoauuc, неісрстзаина , аіостројсји. олрсме  и  биолошісих  средсаааа  302 l 13.680 l 1.539 

3. Остаајн  фииансujска  аіласмаuи  (нето  одпuаи) 3022 

111. Нето  ііpunua готоавне  нз  ајстuаиоств  аввсстирња  (1-10 3023 

ІV. Петоодnuа  готоввас  іn .іcіuauocnі  івиаеслјрања  (11-1) 3024 12.930 10.854 

а  ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТиВНОСТИ  ФИНАIјСИРАНаА  

І. flpunuau ГотоааНе  јгј  .лспјавостu фннuіссuрањ. (l ло  5) 3025 

і. уаеlіање  осноаНоткліінізла  3026 

2. Дутсрочаіи  аредјтіи  (нм  лрнзіиаи) 3027 

3. Кразхорочнн  xpenjnu (нм  праливu) 3028 

4. Оствлс  дугорочне  о6ааезе  3029 

5. Осталс  кратісорочне  обаасзс  3030 

П. Ојідаав  готоавuе  аз  uјстввuостu фајі.исврuв.. (l јао  6) 3031 12.938 10.082 

ј . Опсуп  солстаенш  вптџја  и  удела  3032 

2. Дуторочин  uредјпи  (o,nnuau) 3033 

3. Кратісорочна  іфелuти  (одаиви) 3034 

4. Осззлс  обаасзе  (одінви) 3035 12,93g 10.082 



5. Фкканскјсјсн  лјсјuкт  3036 

6. Исііівсне  Жџвидеиде  3037 

јјј. Нето  3038 чрнлвв  готоввне  јјз  вјстиввоств  фиuвнсирањв  (І-ІІ) 

ІV. Н,то  одлвв  готовике  нз  ајппвјіости  фиіјаіјсврвњв  (H-І) 3039 ЈL9ЗЅ  јо.082 

Г. СВЕГА  HPKJІHB ГОТОВШIЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 293.000 280.847 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  FOTOBHHE (3005 + 3019 +3031) 304! 298.700 298.146 

Ђ. НЕТО  ПРКЈШВ  ГОТОВиВЕ  (3040 - 304!) 3042 

Е. НЕТО  ОДЈШв  ГОТОВШІЕ  (3041 - 3040) 3043 5.700 17.29 

3 ГОТОВИКА  НА  ПОЧЕТIСУ  ОЕРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 93.800 115.399 

ж  ПОЗИІиВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  лО  ОСНОВУ  пРЕРАЧУНА  FOTOBHHE 3045 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЈШКЕ  ЛО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУиА  ГОТОВиНЕ  3046 100 100 

i ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУлСКОГ  ПЕРИОдА  (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 88.000 98.000 



Прилог 2 

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  

000 динара  
2018. 
година  

2019. 
година  

2020. 
година  2021. година  

Укупникалитал  

% одсшупања  рсалнзације  у  односу  

Нлан  
Рсализација  

89.637 92.829 111.701 112.224 
101.219 115.600 117.160 

% одступања  реализације  од  плана  
на  реализацију  прстходке  године  

+1З% +25% t5% - 

О% +14% + 1 % - 

Укупнаимовнна • 

% одступања  реализације  у  односу  

Нлан  
Реализација  

110.730 113.482 140.145 148.908 
128.267 165.730 148.355 - 

% одсшулања  реализације  од  ллала  
на  реалнзацију  претходне  године  

+16% +46% +б% - 

0% +29% - 10% - 

Пословни  приходи  

% одступања  реализације  у  односу  

Hлан  
Реализација  

228.667 238.667 256.667 256.666 
230.448 255.025 239.918 - 

% одступања  рсализације  од  ллана  
на  реализацију  претходне  годике  

+1% +7% ..7% - 

0% +1 1% -6% 
Пословнирасходи  

% одступања  реализације  у  односу  

Hлан  
Реализација  

227.239 238.198 253.941 258.477 
213.475 232.401 228.298 - 

% одступања  реализације  од  ллаиа  
на  реализацију  претходне  године  

-6% -2% -10% - 

0% +9% -2% - 

Пословни  резултат  

% одстулања  реализације  у  одпосу  

Hлан  
Реализација  

1.428 469 2.726 -1.811 
16.973 22.624 11.620 - 

% одступања  реализације  од  плана  
на  реализацију  преіходне  године  

+1089% +4724% +326% - 

0% +33% -49% - 

Нето  резултат  

% одступања  реализације  у  односу  

Hлан  
Реализација  

928 649 3.325 884 
11.564 20.163 - - 

% одступања  реализацuје  од  плана  
на  реализацију  лретходне  годиие  

+1146% +3007% - - 

0% +74% - - 

Бројзапосленижнаданз l.12. 

% одступања  реализације  у  односу  

Hлан  
Реализација  

119 119 117 117 
114 110 112 - 

% одступања  реализације  од  nлана  
на  реализацију  претходне  годunе  

-4% -8% -4% - 

0% -4% +2% - 

Просечна  нето  зарада  

% одступања  реализације  у  одuосу  

Hлан  
Реализација  

69.300 72.934 78.726 80.082 
68.466 72.738 75.638 - 

% одстулањареализације  од  плана  
на  реализацију  претходне  године  

-1% -0% -4% - 

0% +6% +4% - 

Инвестиције  

% одступања  реализацuје  у  одпосу  

Hлан  
Реализација  
% одстулања  реалuзације  од  ллана  
на  реализацију  претходне  годuне  

0% 0% О% 0% 
0% 0% 0% 0% 

Напомена: У  последн.ој  колоНи  код  % одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године, пореде  се  іхлан  за  2021. годину  
и  реализација  из  2020. године. 

гlросечна  нето  зарада  = збир  свих  исплахених  нето  зарада  у  години ! 12 / број  затіослених  



2019. годива  
. 

реализација  

2020. година  
. реализација  

(лроцена) 

Ллаи 2021. 
година  

2018. годипа  
. реалнзација  

ЕВјТDА *ухињадама  23.056 33.130 23.191 12.934 
ROA 9,40 12,17 7,85 0,59 
ROE 11,79 17,44 9,93 0,79 
Оперативни  новчани  ток  * у  хињадама  29.196 5 1.176 3.637 7.820 
дуг / капнтал  26,72 43,36 26,53 32,69 
Ликвидност  4,51 5,75 7,12 6,37 
% зарада  у  пословним  прнходима  74,24 65,64 74,68 79,36 

000 динара  

Стање  на  дан  
31.12.2018. 

Стање  на  дан  
31.12.2019. 

Стање  на  дан  
31.12.2020. 

Hnau na дан  
31.12.2021. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  
Кредитно  задужење  са  гарандијом  државе  

Укутшо  кредитно  задужење  0 0 0 0 

у 000  дикара  

2018. година  2019. годuна  2020. година  
Ллаи  202 1. 
година  

Субвендије  
ГГлан  
гіренето  - 

Реализовано  - 

Остали  приходи  из  буџета  
Гілан  
Пренето  - 

Реализовано  - 

Укупно  лрнходи  нз  буџета  
Ллан  
Пренето  - 

Реаіизовано  - 

HAnOMEHA: 

EBІTDA (Earnіngѕ  before Іntereѕt, Taxes, Deprecіatіon and Amortіzatіon) представла  добитак  предузећа  пре  
опорезивања  који  се  добнја  када  се  одузму  само  оператнвни  wошковн, а  без  исклучнвања  трошкова  камате  н  
амортизације . Рачуна  се  тако  што  се  добитак/губнтак  пре  опорезuвања  коригује  за  расходе  камата  и  амортизацију . 

ROA (Return on Aѕѕetѕ) - Стопа  приноса  средстава  рачуна  се  тако  што  се  (нето  добит  / укулна  средства ) * 100 
ROE (Return оп  Equіty) - Стопа  прнноса  капuтала  рачуна  се  тако  што  се  (нето  добит  / калuтал)* 100 

Оперативнн  новчани  ток  - новчанн  ток  из  пословних  активности  
дуг / калитал  представња  однос  укупног  дуга  (дугорочна  резервисања  и  обавезе, одложене  пореске  обавезе  и  
краткорочне  обавезе), u капитала  (укупна  ставка  нз  пасuве  бизјанса  стања) * 100. 

Ликвидност  представла  однос  (обртна  средства  / краткорочне  обавезе)*  100. 
% зарада  у  пословним  приходима  - (Трошкови  зарада, накнада  зарада  u остали  лuчни  расходи  / пословни  
прuходи)*100 



Лрнлог 3. 
пиЛАнс  СТАЊА  на  дан  31.12.2021. 

Груттар.чуна-рвчув  ПОЗИЦИЈА  АОЛ  

Изваос  

3I.О3.2021. 
пл.н  

З0.06.2021. 
ллан  

30.092021. 
плвн  

ЗІ.12.2021. 

2 З  4 $ 6 7 

АКГиВА  

А. УЛВСАПИ  А  HЕУПДАЋЕНВ  КАЛВТАЛ  0001 

В.СГАЛНА  ИМОВПВА  (0000104а0І9%024-а0034) 0002 33.729 42.379 41.129 37.429 

ј. иіАтЕРu,јлјшА  имоаuпА  (000НО054а0ОбІ.аООО+ОООД) 0003 5Ла0 7.550 7.900 6.500 

ојоидсоо l9 І . Улагањауразаој  0004 

0I ј , ОІ2 іјдеоО I9 2. Конuссатјс,nатсіпu,лuдснцс,робне uуслжнемаркс ,софтuдриосталатјрава  0005 5.500 7.550 7.900 6500 

ОізидеоО l9 З. Гудакл  0006 

014 и  дсо  019 4. остала  вскатсријапиа  ииовіиіа  0007 

01 5 и  дсо  019 Ѕ. Нематеријазтuаимоаиuа  у  припрсми  0008 

016 дес  019 6. .Авансіј  занематермјалтту  uuouuny 0009 

ІLHEKPETHBHE, ПОСТРОЈЕЊА  П  ОлРЕМА  (00! І  + 0012 + 0013 + 0014 4 0015 + 0016 + 0017 0010 19,200 26.000 24.600 22.500 

020,о2јндеоо29 І . Земзніаете  0011 

022 н  део  029 2. Грасаuнсјси  објеіпм  001 

023 и  део  029 3. Постројсња  и  оттрсма  001 3 19.200 26.000 24.600 22.500 

024 и  дсо  029 4. Иивастициоие  некретвиие  0014 

025 в  дсо  029 5. осгале  ,теітретuuлс, nостројсња  u onpcііa 0015 

026 и  део  029 6 Нејтрстнітлс, птстројсва  іі  onpcііa y npunpcііu 00 І  

027 н  део  029 7. Улагвњв  иа  туђим  некрстнииама, ттостројањнма  и  Оттремн  001 

028 и  дсо  029 8. Аааіјсн  та  некретинвс , nостројсња  н  опрса  001 

3 ПІ. БНОЛОШКА  СРЕДСГВА  (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0 

030, 03 ј  в  део  О39 і . Шуме  и  вишегодитііњи  тасади  0020 

032 и  део  039 2. осноаио  стадо  0021 

037 и  дс° 039 3. Еиолошіта  срсдстаа  у  припрсми  0022 

038 и  дсо  039 4. Аuанси  та  биолоитuа  срсдства  0023 

04. аснтт  047 Іv.ДУГОРОЧПВФИВАНСИЈСКи  flЛАСМАНН  0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 
+ оо  9029 8.829 L629 8.429 

040 и  дто  049 l. Учеитhа  у  хапигаду  lauucііux траапuх  Јтнца  0025 

041 м  дсо  049 2. Учстдћа  у  капмтвЈту  nридружснuх  nраuнuх  лнца  в  заједннчкuu подухаатuма  0026 

042 и  дсо  049 3. Учстпћау  каттіпалу  осталнх  правнuт  nuun іі  јјрута  хартнје  °д  врсдиостіі  расподожuас  іu продају  0027 29 29 29 29 

део  043, део  044 u део  
4. Дугорочни  nламазтн  матнчинм  и  тавнсним  лрааииuт  дицнма  0028 

део  043, део  044 u део  ј  дуторочни  nутасмани  остuлнм  ттовазаиим  правuuм  лицима  0029 

део  045 u дсо  049 6. дугорочиu nnucііauu y  іcuyau 0030 

дсо  045 и  део  049 7. дуторочиu пдасмаuн  у  инострамстuу  003 І  

046 и  део  049 8. Хартије  од  аредuости  І0jc cc лржс  до  досnећа  0032 

048 в  дсо  049 9. остали  дугорочнu фuuавијскв  пласмаuзт  0033 9.000 8.800 8.600 8.400 

V. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖиВАЊА  (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 0 0 0 0 

050 в  део  059 І . Потражuаања  од  маптчuог  и  заамсинх  прuвних  лuтса  0035 

051 к  дес  059 2. Потражваања  од  осталuх  nоасзаивх  лица  0036 

052 и  дс° 059 3. Потрuжuвања  тто  основу  ттродаје  ва  робни  хрсдзст  0037 

053 і  deo 059 4 Потраживаіад  за  іродау  тто  утоасрuма  о  фuнавсијском  днзuнту  0038 

054 и  дсо  059 5. Потражнаања nо  осмоаујеистна  0039 

055 ва  дтс  059 6. Сnорва  н  сумњивв  nотражмаања  0040 - 



056 и  део  059 7. Осталадугорочиа  потраживања  0041 

288 В  ОДЛОЖЕкА  ПОРЕСКА  СРЕДСГВА  0042 3.676 1.000 L000 1.000 

F. OEPrHA HMOBHnA (0044 + 0051 +0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 124.500 119.35 120.268 110.479 

Класа l І.ЗАЛНХЕ (0045+0046+0047+0048+0049+0050)
- 

0044 
- -

1.800 1.586 1.590 1.129 

10 І. Матервјал, реаервни  делови, алаТ  и  свтаН  внвентар  0045 ј  500 l .300 ј  .400 l .400 

l 2. Недоврііаена  провзвода,а  и  недовроіене  услуте  0046 

12 3. Готовв  производи  0047 

13 4. јоба  0048 

14 5. Сталва  средства  вамењана  продф  0049 

15 6. lалвћениавансвзазалихенусдуте  0050 300 286 190 329 

0051 41.000 29.000 29.400 3.800 Н. ПОТРАЖиВАЊА  пО  осповv пРОДАЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 

200 в  део  209 l. Купіџе  у  зеМзав  - матична  и  зависна  прваиа  лица  0052 

20! и  део  209 2. Кулцв  у  Ииостраиству  - магичuа  и  заввсва  лравив  лица  0053 

202 и  део  209 3. Kyіnіu y зеМјаи  - остала  повезваа  лраввалица  0054 

203 в  део  209 4. Купци  у  вностранству  - остала  повезаиа  nравва  лица  0055 

204 идео  209 5. Куіціuуземзаи  0056 41.000 29.000 29.400 3.800 

205 и  део  209 6. Купци  у  нносгранству  0057 

206 и  део  209 7. остала  ііозраживања  по  осuову  продаје  0058 

21 Ш. ЛОТРАЖНВАЊА  ИЗ  СПЕІІHФВЧHНХ  ПОСЛОВА  0059 

22 ІV. ДРУГА  ПОТРАЖиВАЊА  0060 2.500 3.000 3.000 2.000 

23б  V. ФИНАНСИЈСКА  СРЕдСТВА  КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  пО  ФЕР  ВРЕШОСГВ  К  
EHJІAHC УСПЕХА  0061 

23 оснм  236 н  237 VI. КРАТКОРОЧНи  ФИНАНСИЈСКВ  HДАСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062 І  .200 1.070 971 950 

230 део  239 l. Краткорочви  хредити  в  оласмали  - Матвчuа  и  зависиа  nравиа  лица  0063 

231 в  део  239 2. Краткорочuв  хрсднгн  в  плвСнанв  - остааа  повезана  ізравна  лиіеа  0064 

232 н  део  239 3. Краткорочuu кре)Џпн  и  звјмови  у  земзав  0065 

233 н  део  239 4. Кратхорочни  крелЈпа  и  зајмовн  у  иносцзаuству  0066 

234. 235,238 u део  
5. Остали  храткорочuв  фвиансвјски  nnacuauu 0067 1200 l .070 971 950 

24 VIІ. ГОТОВИНСКН  EKBHBAnEHTH H FOTOBHHA 0068 75.000 82.100 83.307 99.000 

27 V1јІ. ПОРЕЗ  ВА  дОдАТУ  ВРЕДНОСГ  0069 

28 оснм  288 ІХ. АКТиВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАЛВЧЕЊА  0070 3.000 2.000 2.000 3.000 

д. yKYІIHA AKTHBA = ЛОСЈІОВНА  ВМОВинА  (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 161.905 162.135 162.397 148.903 

83 Ћ. ВАНБНЛАНСНА  АКТИВА  0072 

ЛАСИВА  

А.КАПВТАЈI(0402 +0411- 0412 +0413+0414 +0415- 0416 + 0417+ 0420-042І ) 0 = (0071 0401 117.922 112.141 112.013 112.224 

30 L OCHOBHH КАПНТАЛ  (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 78.460 78.40 78.460 78.460 

300 І . Ахдџскв  напјпал  0403 

301 2. Уделв  друзівтзва  с  оераввченои  о)џоворнојпћу  0404 

302 3. Улози  0405 

303 4. Државвв  хапнтаn 0406 70.998 70998 70.99а  70.998 

304 5. Друпітвеuи  калвтал  0407 

305 6. звдрутквв  удезіи  0408 

306 7. Емисиоиа  премвја  0409 

309 8 остали  осНовни  капвтал  041 0 7.462 7.462 7.462 7.462 

31 ІІ. УНИСАЛВ  А  НЕУПЛАЋЕЛИ  КАпИТАЛ  0411 

047 ј  237 ІП. ОТКУНЈІЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  АКЦВЈЕ  0412 

32 IY. PEIEPBE 0413 



ззо  v• РЕВАЈ1ОРН3А1иОНЕ  ТЕЗЕРВЕ  по  основv РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  НЕМАТЕРИЈАЛпЕ  
иМОВННЕ. НЕКРЕІННПА. ПОСГРОЈЕЊА  И  ОјЗРЕМЕ  

0414 946 946 946 946 

33 осии  330 
vL НЕРЕАЛHЗОВАНН  доицп  по  основ  ХАРТНЈА  од  ВРЏПОСГВ  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТН  ОСГАЛОГ  СВЕОБУХВАТЛОГ  РЕЗУЛТАТА  (лотравсuа  салди  рачуuа  групе  
33осииззо) 

0415 

33 осм  330 
VH. HЕРЕАЛНЗОВАПИ  ГУЕНЦH по  оспов  ХАРТИЈА  од  врдпостп  И  ДРУГНХ  
КОМпОНЕНТи  ОСГАЛОГ  СВЕОБУХВАІНОГ  РЕЗУЈІТАТА  (ззугоаиа  садда  рачуна  rpyііe 
33 оснм  330) 

0416 

34 VUL НЕРАСПОРЕЂЕЛп  ДОБИТАјС  (0418 + 0419) 0417 38Ћ16 32.735 32.607 32.818 

340 l. Нсраспорсђснu добатах  pauujuxronuua 0418 37.754 31.934 31.934 31-934 

341 2. Нсраспорсђснu добитак  тсјсућс  ronuuc 0419 762 801 673 884 

ІХ. УЧЕмЋЕ  ЕЕЗ  ПРАВА  КОНТТОЛЕ  0420 

35 Х.ГУБиТАК (0422+0423) 0421 

350 ј . Губитакраuuјuх  годиuа  0422 

35! 2. Губuтактекућетозцінс  0423 

Б. дУГОРОЧПА  РЕЗЕРВИСАЊА  Н  ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 0424 1&840 1&540 15Ћ40 19.340 

40 Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЛ,А  (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 15.840 15Ћ40 15.540 19.340 

400 1. Рсзсраитања  за  трошісоас  у  грантном  рску  0426 

401 2. Ршсраисања  затромкове  обнааавња  природиих  богатстааа  0427 

403 3. Рсзсрвuсањазатрошісовс  реструктурирања  0428 

404 4. Рсзсраисањазаиахиалс  а  друтт  бсuсфицијс  залосле  0429 14.500 14.200 14.200 18.000 

405 5 Резсрвuсањазатрошховссудсісихстзороаа  0430 1340 1.340 1-340 1.340 

402 u 409 6. Остала  дугорочuа  резервисања  043 І  

41 В. ДУГОРОЧЛЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 

410 І . обuасзс  којс  сс  чосу  комвертоuатu у  капјпал  0433 

41 2. обавезс  прсма  матичнuм  и  зааuсним  тјрааиим  лицима  0434 

4І 2 3. Обавсзс  прсмаосталuм  тіоuсзаuим  ттрааuим  лицмма  0435 

413 4. Обавезе  тто  емитоааuим  хартнјамаод  uредuостu у  псриодудувссм  од  годuіђдана  0436 

414 5. дуторочuи  ісрсдuти  и  зајмоuн  у  зсмњи  0437 

415 6 Дугорочии  крслитu u зајмоаи  у  uиостраистау  0438 

416 7. обаасзс  по  осuоауфинааісuјскоглuзинга  0439 

І  9 8. Осталс  дугорочuе  обаасзс  0440 

498 К  ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 

42до  49(осим  498) Г. КРАПОРОЧЛЕ  ОБAВЕЗЕ  (0443 + 0450+ 0451 +0459+ 0460+0461+ 0462) 0442 2L143 35.054 34.844 17.344 

42 L КІАТКОРОЧпЕ  ФиПАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 

420 ј . Краткорочнu арсјцп  од  матuчиих  н  зааисuuх  npaauux nuі a 0444 

421 2. Краткорочнu крсдuтu од  остлuх  nосзамuх  npaauux nuaca 0445 

422 3. Кратхорочпu крсджтu и  зајмовu у  зсмњu 04-46 

423 4. Краткорочнu крсдкти  н  зајчовu у  uи°странству  0447 

427 5. Обаасзс  ііo ocuoay стЈтник  срсдстава  u средстааа  обустаањсјтог  послоаања  uамењсиих  продаји  0448 

424. 425, 426 u 429 6. Осталс  краткорочuс  фuuаuсијскс  оба,сзс  0449 

430 U. HTHMJLEHH ABAHCH, ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0450 7.850 9.000 9.000 8Ћ00 

43 асим  430 ПL ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 045Ѕ) 0451 3.893 3.354 3.044 3.444 

431 1. Добаањачu - мхгичuа  и  зааисиа  npaaua лuца  у  зетuњu 0452 

432 2. добаањачu - Матичііа  u зааuсuа  праана  лица  у  uмостраистау  0453 

433 3. Добаањачu .- остала  повсзаиа  ііpaaua nuua y зсмњи  0454 

434 4. добаањачu - остала  тјо,езана  тірааuа  nuіca y мuостранству  0455 

435 5.добаањачнузсмњu 0456 3.а49 3.310 3.000 3.400 

436 6. добаањачu у  ијсостралстау  0457 

439 7 Остатте  обаасзс  uз  таслоаања  0458 44 44 44 44 



44, 45 н  46 ІV. OCTAnE кРАПОРОчнЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 јО.50 16.800 16.800 200 

47 V. ОБАВЕЗЕ  ПО  освовv ПОРЕЗА  иА  дОд41Т  ВРFДНОСГ  0460 5.000 5.000 5.000 5.000 

48 V1. ОЕАВЕЗЕ  ЗА  ОСГАЈЈЕ  ПОРЕЗЕ, ДОпРННОСЕ  П  ДРУГЕ  дАЖБИцЕ  0441 %0 900 1.000 200 

49 осим  498 VU. IІACHBnA BIEMEHCKA РАЗГРАнИЧЕЊА  0462 

д.ГУБИТАКЗнЛДВИСИнЕКАпиГАЈІА (0412+0416+0421_0420_04170415_0414 
0413-04І1-040 О=(О44х +о424+б442. Оо7І .о  

В. УКУпКА  ЦАСИВА  (0424 + 0442 + 0441+ 0401 - 0443) 0 0464 I6l.%5 162.735 162.397 148.%8 

89 Е. ВАВБК)ІАНСНА  ПАСИВА  0465 



Прилог  За  
БИЛАНС  УСЛЕХА  

у  псриоду  од  01.01. до  31.12. 2021. годиве  

000 динаоа  

Грули  р*чуи  
рліул  П ИЦИЈА  АОП  ііјтли  

01.03-3І.03.2021. 
njііu 

01.о .3&06.2031. 
Пллјј  

01.О -З0.09.2021. 
пјиіј  

оI.ОI-3I.I2.2021. 

2 3 4 5 6 7 

ІIРИХОДH ВН  РЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
60 до  65. 

°°јм  62 ј  63 А. ПОСЈІОВНЛ  ЛРИХОДВ  (lО02 + 11И9 + I°I + 1017) 1001 67.069 јЗО.000 193.069 256.666 

60 І. приходј  од  ПРОјиЈЕ  РОБЕ  (1603 + 1004 + 005+ 1006 + 1007+ 069) 1002 0 О  0 

600 ј. Пріссојта  ол  тіодаје  робе  unіwііnn іі  uuiiіooд  ттратіiіол  лјолол  ттл  ламіісад  ірішоліу  1003 

601 2. прісслда  ед  лродіје  рсбе  млТиттnоі  и  злтиетоед  ттраліооа  лјолоаа  ттл  тлистратто.б  Ірлиллу  1004 

602 З . Іlртссодіоодттродајс  робе  остх_іоо дјлдед ДлдМ  1005 

603 4. Пріесолаі  од  лродајс  јтобс  осілліоб  noіeіaіoo іwадтоој  лиілоја  тта  оіссірајоеоа  1006 

604 5, Пртесода  од  ііролаје  робе  нл ла1ісаі  ірішоліу  1007 

603 6. ПріаО.Дііод олаје  робс  іu ісст тту  1001 

61 
І. ЛРHХОДИ  ОД  flРОдАЈЕ  ПРОИЗВОДА  1 УСЛУГА  

(1010 + 011 + 1012+ 1013 + ІОН  + 1005) 1009 67.000 I30. 193.000 256.666 

610 
l. ПртаолаіоД  лроддтјс  1цт01о.од.а  Н  уелуТ  мліwтлооа  и  злаuстоо  ттралттој  јполоіл  ил  лаојаћсј  
іpuіuny 1010 

611 
2. іlpіeіonіі  on ттОДоЈе  тцlОЕЗлода  и  ултрт јаатіетоііо  јд  злаНсітооі  лроліџоі  ліоооіа  Нл  .латстрддао.а  
ірлістдіу  1011 

(1 
З. Прссоліт  од  ііродаје  јці0іеЗоодл  іа  )тјттд  ocііnіoj Оі  туал, таоооіј  нu лат .ћсд  
іраЈіміу  10ј 2 

613 
4. Hpіcіonіі  on продаје  іцтоіоаоіл  и  усјі  ocіііnі  лотдјлаооа  opііuіo јпоооат  аа  unіocіpouou 
iріЈішту  і 013 

614 3. Hpіaonіі  одлјтодајс  тчтотодода  Нуслртл  та  дојіћсдј  траоооіу  014 67.000 130.000 93.000 256.666 

615 6. llрісс0лаі  0д1цт0длјС  толцттроиЗода  1 )хлуго  На  іоіогтріаотііраооліу  1013 

64 ІЛ. ПРИХОЈЦ4Од  ПРЕМИЈА. СУЗВЕНЦИЈА.ДОТАI.ЛНЈА,дОНАЗдлдА  14 СЛ. 1016 

65 іv други  пословни  приходи  1017 

РАСХОДИ  163 РЕДОВНОГ  ІјОСЛОВАНлА  
додо  55 62 ід  

63 
Б. ПОСЛОВIјН  РАСХОДИ  (019- 1020- 021+ 022 + 1023 + 1024 1025 + 1026 + Iо27+ 
IO2В+ 1029)~о  1011 66.268 12В.319 193.032 251.477 

30 І. НАВАВНАВРЕДНОСГПРОДАТЕРОВЕ  І019 

62 11. ПРнХОди  Од  АХТиВИРАњА  УЧИНАКА  И  РОВЕ  1020 

630 
nІ. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДнОСП4 ЗАЛHХА  О4ЕдОВРцЈЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИ3ВОдА  Н  
НЕдОВРшЕНИХ  услугл  1021 

631 
IV. СМАНаЕЊЕ  ВРЕДнОСГИ  ЗАЛИХА  НЕДОВГШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  И  
НЕДОВРПЗЕННХ  УСЈТУГА  022 

51 Іcіnj 313 У. Т?ОПЗКОВИ  МАТЕРиЈАлА  1023 1313 2.330 3.540 3700 

513 l. ТРОШКОВИ  ГОРИВАИ  ЕНЕРГИЈЕ  024 І .200 2.300 3.300 4.400 

52 У1ј . ТРОШКОВИ  ЗАРАДА. НАЗ<HАДА  ЗАРАДА  И  ОСГАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  1023 32.620 ІОІ .474 52.494 203.697 

53 VIІІ.ТРОПЗКОВИПРОИЗВОДНВС (УСЈјУГА  1016 4.175 7.530 0.925 13.910 

540 ЕХ. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЈдIЈЕ  1027 3.000 6.000 9.000 12.000 

341 Д°349 Х. ТРОШКОВИДУГОРОЧ HHХ  РЕЗЕРВИСАњА  1020 

35 ХІ  HEMATEPuJAnHHT?OHIKOBu 1029 3.931 9.665 13.773 І 0.700 

В. ПОСЈІОВНИ  ДОВНТАК  (1001 - 1018) ?0 732 65! 

Г.ПОСЈІОВННГУЗаТАК (1018_lооі)iО  ЗОЗІ  32 1.011 

6 д  ФиНАНСНЈСХИ  nриходи  (1033+ 1038 + 1039) 3032 150 350 500 7$0 
б .ісооа  662 

663 і,664 
І. ФНпАНСИЈСКИ  ВРHХОДH од  лОВЕЗАВих  ЛИЦА  H OCrAJІH ФННАјлСиЈСКи  
ПРНХОдИ (1034+1035+ Х036+1037) 1033 0 9 0 

660 І . фотласі(стаі дтод  јостзл0лс( u зллисдлеа  јтрддаосс  дтсіа  1034 

661 2. Фіотадтсаіјеји  т9т1а0ла4 ОД  оСттјпа  ттојааіос  тцттотец  ліота  033 

665 3. Пртсеодтт  од  удслња  у  ддбіоу  ератрухеіоес  aіpaііocc јІіоЛ  и  ајесшсчішсе  1036 

669 4, Остдлаі  фтоіаосіејстое  1037 

662 П. nрuходи  ОДКАМАТА  (ОДТРЕЋИХ  ЛHЗ4А) 1038 50 330 500 730 

663 и  (64 
Ш. ПОЗНТиВВЕ  КУРСНЕ  РАЗЛНКЕ  И  ПОЗИТИВШ1 ЕфЕКТи  ВАЛУГНЕ  СЈјАУЗУЛК  
(ПРЕМАІТЕЋНМЛНЦНМА ) 1039 

56 Ћ.ФИНАНСНЈСКНРАСХОДл (1041+ ІО4б+1047) 1000 20 34) 45 55 
5. осајхі  562, 

563 .0 964 
И. ФНІјАНСИЈСКи  РАСХОДН  ИЗ  ОДЈООСА  СА  ПОВЕЗАНИН  ІIPABHHM ЛИЦИМА  Н  
ОСГАЛЕ  ФИВАИСИЈСКИ  РАСХОд$ (042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 0 0 0 

500 ј . фlОіадсијстаі  рлuода  іcі  олЈісса  са  .тлііі 4Јоо  и  іллметооа  ереттлоа  лтiiОоіl і  042 

36І  2. Філіатсііјстоі  рлссоада  іо  олтіоса  са  Осттдјод ла  тіртлаоој  јооооі. 

563 3. Расхода  од  учтјттћл  у  тубоепсу  тіркірхетіа  тцтетіол  лтлда  и  Зајеlтлечоол  nооЈЗліл  

566 и  369 4. остати  фаоіuтстіјс.а  рлехода  1045 



52 П. РАСХОДи  КАМАТА  (HPEMA TPETIHM ЛиЦЛМА) 104 15 25 40 50 

563 ј  564 
јјІ. НЕГАII4ВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛЛI(Е  Н  НЕГАIІОВНЛ  ЕФЕКГI4 BAJWnIE КЛАУЗУЛЕ  
(ЛРЕМА  ТРЕћиМ  ЈјВЦВМА) 1047 5 5 

Е. ДОБНТАК  НЗ  ФлНАНСиРАјLА  (0032 1040) 1048 130 320 455 695 

Ж. ГУБиГАК  Н3 фНнАНСИРАњА  (1040- W32) W49 

603 w H 
3. ГТРКХОди  Од  УСКЛАЋИВАЈ+,А  врдносги  ОСТАЈјЕ  Г1МОНHЛЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  
ПО  фЕР  BPEEHOCrH ІUIO1 БиЈІАНС  УСГIЕХА  050 

5Ли5І2 
Н. РАСХОДЛ  оД  уСКЈјАЋИВАЊА  ВРЕДНОСГИ  ОСТАЛЕ  uMOBHHE kOJA CE HCKAIYJE 
ПОФЕГВРЕЦНОСГМјООЗБМЈГАНСУСПЕХА  ј051 

67иІ,с,свј  
605 u 55 

27н  51.ссхј  
Ј. ОСГАЛН  ПГБЛ(Одu 1052 150 300 L000 33О  

ј  ОСТАЈІи  РАСхОдЛ  ј053 250 500 750 1.050 283 и  ЗЛ  
JL ДОБHТАК  ИЗ  РЕДОВјІОГ  ПОСЛОВАЊА  ПјЕ  ОПОРЕЗИВАњА  
(1030-1031+ 1048-1049+ је50-І05l + 1052-1053) 1054 72 801 673 084 
ЈБ. ГУЕБпАК  ЛЗ  РЕДОВІІОГ  ПОСЛОВАњА  ПРЕ  ОПОРЕЗБІВАњА  
(03! - 030+ 1048- јО4В  + 1051- 1030 + 1053- 1052) W55 

9-59 
М. НЕТО  дОЕЛТАК  ПОСЈIОВАЊА  ЕОЗЕ  СЕ  ОЕУСГАВЛ,А, ЕФЕКТН  ІIРОМКНк  
РАЧУВОВОДСТВЕНЕ  ПОЛНТИКЕ  И  ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  ВЗ  РАННЈНХ  ПЕРНОДА  1056 

59-69 
Н. НЕТО  ГУЕИТАК  ПОСЈООВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОЕУСТАВЛ,А, 1АСХОДИ  ІЈРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЈІиЛІКЕ  И  ИСПРАВКА  FPEІHAKA ИЗ  РАННЈЛХ  flЕРНОдА  1057 

Њ,ДОБНТАК  П?Е  ОПОРЕЗНВАњА  (1054- 1055 + 1056- 057) 1058 762 80 73 184 

О. ГУБНТАКЛРЕ  ОПОРЕЗЛВАI+,А  (І055 - 1054 + 1057 - 1036) 1059 

П. ПОРЕЗ  ОјА  ДОБИТАК  

72! І. ПОРЕСКЛ  РАСХОД  ЛЕРИОДА  100 

лсо  722 ІL ОДЛОHHНЕ  ПОРЕСІО4 РАСХОДИ  ПЕРHОДА  1061 

722 пl. ОДЛОHHнИ  пОРЕСЕи  ПРНХОдН  пЕРИОДА  

723 Р. ИСГIЈІАЋЕНА  ЛІIЧНА  ПРНМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  

С.НЕТОдОЕБпАК (1051- ј059-1040-lО l+102) 1064 762 801 613 84 

t HETO ryEHTAK (1059- 1058 + 1060 + 1061 - 062) 1065 

О. НЕТО  ДОБИТАХКОЈИ  пРНГIАДА  ?.IAI+,uuCІGIM УЈIАГАЧИМА  1066 

ІІ. HETO ДОБИТАЈ( КОЈН  ПРиЛАЛА  ВЕI МИСКОМ  ВлојИКУ  ј°7 

ІІІ. HErO ryЅKTAK КОЈН  ЛРНГIАДА  МАI+,МНСКНМ  УЈIАГАЧНМА  1060 

ІV. НЕТО  ГУБНТАК  КОЈН  ГЗРНІL4ЛА  ВЕГIИНСКОМ  ВЛАСННКУ  ІОд  

V. 3А1АДА  nO AIUIHJH 

ј. Осиовиихр 58 и  хіои  070 

2. Уи,иснј  (,зіомјсна) ЗаР03а  по  хјсІвіји  1071 



прилог 3б  
ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВІШЕ  
у  периоду  од  01.01. до  31.12. 2021. годиие  

000 динара  

ПОзИЦи.ЈА  АОП  

Износ  

nnuu 
оLој-ЗІ.оз.2021. 

плен  
оl.ој-30.об.2о21. 

плак  
Оt,ОI-ЗО.09.2021. 

плаи  
ОІ.ОІ-ЗІ.12.2021. 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АПИВНОСТИ  

L Гlрнливи  готоВине  нз  пословннх  активности  (1 доЗ) 3001 41.850 119.390 191.200 292.470 

1. Продаја  и  примњени  аваиси  3002 40.700 117,840 189.400 290.420 

2. Примњене  камате  из  пословних  активности  3003 150 350 500 750 

3. Остали  лриливи  из  редовног  пословања  3004 1.000 1.200 1.300 ј _зоо  

11. Одливи  готовине  из  пословних  ајпивности  (1 до  5) 3005 63.635 125.525 200.040 284.650 

1. Исплате  добавл.ачима  и  дати  аваиси  3006 9.000 12.000 22.000 31.000 

2. 3араде, накнале  зарада  и  остали  лични  расходи  3007 42.000 90.500 142,000 203.600 

3. Плаћене  камате  3008 15 25 40 50 

4. Порез  на  добитак  3009 1.000 2,000 3.000 4.000 

5. Одливи  по  основу  осталихјавних  прuхода  3010 11.620 21.000 33,000 46.000 

111. Нето  прилнв  готОвине  нз  лословних  актнвности  (1-11) 3011 7.820 

IV. Нсто  одлив  готовнне  из  пословних  активности  (11-1) 3012 21.785 6.135 8.840 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИГАјБА  

1. Прнливи  готовиііе  нз  ајпивности  инвестиран.и  (1 до  5) 3013 170 340 512 745 

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  прилuвu) 3014 

2. Продаја  нематерuјалне  имовине, некретнина, постројења, зој5 

3. Остали  фипапсијски  пласмани  (нето  приливи) 30t6 170 340 512 680 

4. Примњене  камате  uѕ  акгuвности  инвестирања  30 ј  7 

5. Примњенедивиденде  3018 

11. Одливи  готовннс  из  аіпивности  инвестнрања  (1 до  З) 3019 1.380 9.500 6.360 1.740 

1. Куповuна  акцuја  u удела  (нето  одливи) 3020 

2. Куповина  нематеријалне  uмовине, некретнина, постројења, 3021 1.380 9.500 6.360 1.740 

3. Осталu финансијски  пласмани  (нето  одливи) 3022 

Ш. Нето  прнлив  готовине  нз  акгивности  ннвестнрања  (1-11) 3023 

IV. Нето  одлив  готовннс  из  аіпнвности  инвестираіи  (11-1) 3024 1.21о  9.160 5.848 995 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АПИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

I. Првлнвн  готовијје  из  ајпивности  финанснрања  (1 до  5) 3025 0 0 0 0 

1. Увећање  основног  капитала  3026 

2. дугорочни  кредити  (нето  лрuливu) 3027 

3. Краткорочнu кредити  (нето  прилuви) 3028 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 

5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 

IL Одлнви  Готовинс  из  ајпивности  фннаиснрањ u (1 до  6) 3031 о  о  о  5.820 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3032 

2. дугорочни  кредuтu (одлuви) 3033 

3. Краткорочни  кредuтu (одливи) 3034 

4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 0 0 0 5.820 

5. Финапсијски  лuзинг  3036 

6. Исплаhене  днвидевде  3037 



111. Нето  прилив  готовике  из  астнвностЕј  финансирања  (1-11) 3038 0 0 0 0 
ІV. Нето  одлив  готовкне  нз  акгивности  финвнснрања  (11-1) 3039 5.820 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 42.020 119.730 191.712 293.215 

д. СВЕГА  ОДЈIИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3041 65.015 135.025 ZОб.400 292.210 

Ћ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3040 - 3041) 3042 1.005 

Е. НЕТО  ОДЈIИВ  ГОТОВИНЕ  (3041 - 3040) 3043 22.995 15.295 14.6В8 

З. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  IЈЕРИОДА  3044 98.000 98.000 98.000 98.000 
Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСІIЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
IЈРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3045 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВПНЕ  3џ46 5 5 5 5 
Ј.ГОТОВИНАНАКРА .Ју  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  (3042 

- 3047 75.000 82.700 83.301 99.000 



Прнјіог 4. 

СУБНЕШЏIЈЕ  И  ОСТАЈШ  нгиходи  и3 БУЦЕТА  

01.01-31.12.2020. годиис  

Приход  Планирано  Пренето  из  буг.іета  Реализовако  
() 

Неутрошсно  
Њнос  неутрошеnих  средстава  

из  ранфх  година  
(у  односу  на  прстходну) 

2 3 4(2-3) 5 

Субвеше  

Остали  приходи  из  буџета* 

укуПнО  

ииаоима  

Uјіан  за  пернод  01.01-31.12.202t тскућа  година  

01.01. До  31.03. 01.01. до  30.06. 01.01. до  3009. 01.01. До  3L12. 

Субвенције  

Остали  приходи  uз  буџета* 

укуПно  

* Под  осталим  приходима  из  буџста  сматрају  сс  сВи  приходи  који  uucy субвепције  (шзр. .додела  средстава  из  буіета  појавпом  позиву, конкурсу  и  сл). 



Прклог  5. 

тРошкоВи  ЗАПОСЛЕНиХ  

?Ћр. аковн  запојвјик  план  
ОІ.Оі-ЗІ.12.2О2а. 

Реајінзацнја  
(проц.на) 

ОІ.01.31.12.2020. 
Лретжодна  годии  

Hлан  
О1.01-31.оз.2021. 

Ллак  
ОІ.01-За.Об.2021. 

План  
Оі.Оі-и09.2021. 

Плам  
01.аІ.ЗІЛ2.2021. 

Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбкаху  npіnіanajyhJіx ііopeіa u 
.nоптжноса  на  терст  запослсног) l 10.630. 183 100.382.924 27.604.836 55.240.501 83.332.294 111.834.957 

2. 
Маса  БРУТО  і  зарада  (зарада  са  прнпадајућнм  лорсзом  м  
,nопршбосвма  ма  тсрет  Іanocneuor) 154,613,000 240. ј52.123 38.476.000 76.990.700 l І6.153.500 153897200 
Маса  БРУГО  2 зарада  (зарада  са  прнпадајућuм  лорезом  н  
,цопрнИосјо.а  ua іcpn ттослодавца) 181129300 163.681.556 44.882.400 89.809.900 133493.200 18і .854.300 

4. Број  заnослскнх  ло  хадровсісој  свацеіоџtјн  - УКУТIНО* І  16 112 ! 16 116 l 17 і  17 

41.  - нанеоврсђено  врсме  
107 106 110 110 112 111 

42.  - ваојјређеноврсме  
9 б  б  б  3 

5 Накuаде  поуговору  о  делу  
180.000 180.000 180.000 180.000 180000 

6 Број  приз.ајјаца  накјбаде  ло  угоаору  о  делу  
і  і  і  

7 Нвјоаде  тто  ауторскаоа  утовормма  

Број  прнмалатаа  натоіаде  по  ауторсјжм воримаа  

9 Накuаде  поуговору  о  тірuарсменнм  н  повремекuм  пословммв  3.260.000 3.260,000 815.000 1.630.000 2.445.000 3.260.000 

10 
ЕрОЈ  npіo.anaua најжаде  по  утовору  о  nраерсмсшо. к  повремснаи  
пословuма  5 4 5 $ 5 

11 Назсuадефнзичзатмлuасима nоосноауосталикуговора  
486.000 121.500 121.500 121.300 243.000 

12 Број  прuмалаца  макuаде  по  осноау  остлјсс  уговора* 
б  б  б  б  

13 Накu&де  члаиовмма  скулпјтиие  

14 Број  чјіаиова  cіcynnnuue* 

15 Нвісзбаде  члановкма  мадзорuогодбора  1424.052 1.424.052 353.781 707.562 1.061.343 1.415.124 

16 Број  члвјјова  надзорног  од6ора  
3 3 3 3 3 

17 Накuаде  члановмма  Комисмје  за  рсвнзију  

18 Број  чланова  Комнснје  за  рсвнзаtју  

19 Превоз  залослеНuх  uа  лосво  к  ca nocna 3.500.000 2.500000 875.000 1.750.000 2.625.000 3.200.000 

20 дневнuцс  на  слуз 6сном  428.000 428.000 l 10.000 210.000 3 10.000 428.000 

21 Накuадс  трашва  ua службеноз. 
252.000 252.000 50,000 100.000 180.000 252.000 

22 Отnремјnаиа  за  од.пазазс  у  пензнју  2.000.000 2.000.000 1.000.000 І .000.000 1.000.000 1.300.000 

23 Бројпрuмвлада  
8 8 З  

24 јубмларне  нагр&де  1.522.000 1.522.000 126.000 252.000 378.000 758.000 

25 Бројпрнмалазла  7 7 ј  2 3 

26 Смеппај  к  нсхраиа  uа  тсрсјсy 

27 nouoh радuмаџтма  н  nородшџа Huxa 2.500,000 2.500.000 3.000.000 3.300.000 3.200.000 6.000.000 

28 Стмnскпијс  480.000 180.000 180.000 

29 Оствле  кауиаде  трошкоаа  запослеаптма  и  ост.лuм  фнзwнснм  лниимв  1000000 і .000.000 200.000 400,000 600.000 i.00o,000 

• 66іoj залсслтіјu пріоајиітај.блајјова  ,lсслсдаст  naua нзастттзаног  nсрјтада  

nізнцтајс  од  5 до  2& аојесе  нсвазу  у  ночІнвмјtдвквцаuа  nрнказатu убруто  нзаісу  



Прилог  б. 

Број  запослених  по  ееісторима  / организационим  јединипама  на  дан  31.12.2020. године  

Редии  број  Сегпор  / Организациона  јединица  
Број  

систематизованих  
радних  места  

Број  извршилаца  
Број  запосленuх  
по  кадровској  
евидевднји  

Број  залослених  на  
неодређено  време  

Број  запослених  на  
одређеио  време  

директор . 1 1 1 0 
2 Први  помоћник  дирејпора  t 1 1 1 0 
3 Помоћник  директора  за  послове  оснивача  1 1 1 1 0 
4 Саветник  директора  за  лравне  послове  у  области  планирања  1 1 1 1 0 
5 Саветник  дијеісгора  1 1 1 1 0 
б  Саветник  1 2 2 2 0 
7 Ceіnop за  планирање  19 37 37 34 3 
8 Секторзаинфраструктуру  9 24 21 21 0 
9 Сектор  за  урбанистичке  услове  10 13 12 11 
10 Секторзаурбанидизајн  б  9 7 7 0 
1 1 Сектор  за  лравне  u опіпте  послове  18 20 16 15 
12 Сеіnорзаекономскепослове  9 10 10 10 0 
13 

14 

15 

16 

17 

t8 

19 

20 

21 

УКУПНО: 77 120 110 104 6 



Старосна  струкгура  

Редии  
број  

Oiiuc 
Број  

запосленИх  
31.12.2020. 

Број  
залоСленнх  
31.12.202!. 

i До  30 годкна  З  5 

2 ЗОдо 4О  24 25 

3 4Одо 5О  46 48 

4 5ОдобО  30 34 

$ Прејсобо  7 5 

УКУјШО  110 117 

Просечиа  староег  46,57 45,00 

Структура  по  полу  

Редни  
број  Олис  

3аnојіени  Надзорни  одб  р/Скуппміва  
Бројнадан  
31.12.2020. 

Бројнадан  
31.12.2021. 

Бројиадан  
31,12.2020, 

Бројиадан  
31.12.2021. 

I Мушки  37 40 2 2 

Женски  73 77 1 

УКУIЈПО  110 117 3 3 

Прилог  7. 

Квалификаниона  етvvкгvра  

Редли  
брс  ОЛHС  

залосдеии  Надзорнн  одбор/Скупппина  

Бројкадан  
31.12.2020. 

Бројнадан  
31.12.202!. 

Бројнадан  
31.12.2020. 

Бројнадан  
31122021. 

i ВСС  75 80 3 З  

2 ВС  4 4 0 0 

З  ВКВ  0 0 0 0 

4 ссс  зі  33 0 0 

5 Кв  0 0 0 0 

6 лК  0 0 0 0 

7 Нк  0 0 0 0 

УКУІIНО  110 117 0 0 

Структура  по  времену  у  радном  односу  

Редни  
- 

број  
Опнс  

Број  
зајіослеинх  
31.12.2020. 

Број  
запослеиих  
31.12.2021. 

доѕголијіа  8 8 

2 5до lо  18 16 

3 lодо l5 15 17 

4 l5до 2О  24 23 

5 20до 25 9 14 

6 25до 3О  13 17 

7 3Одо 35 9 13 

ilреко 35 14 9 

УКУННО  110 117 



Прклог  Ѕ  

ДинАМИКА  ЗАПОHUbАВАњА  

Р. бр. Осно. одливаhіријема  кадрова  Број  завосјіих  Р. бр  Осиоа  одлм.Јлрuј квдрова  Бјњј  запесјіівих  

Стњс  ,ја  дв  31.12.2020. годинс  І  10 Јіериоду  

Одјuu кадрова  у  периоду  
О1.0I.-3І.О3,2оZІ. 

1 Одлвзакустароснупензију  3 2 

2 3 

з  4 

Пријси  квдрова  у  перкоду  
01.ОІ,-зt.03,2оZt. 

Пријсм  калрова  у  піеркоду  
01.07.-ЗО.09.ZоZј. 

l Замеиа  за  залосленс  коју  су  ОПШІЛИ  у  пејізнју  $ І  Одрсђеко  ради  Замејје  

2 Пркправјінци  2 2 

Споразв  о  продувсњу  рада  по  ксПуњсњу  услоаа  іa староеку  пс,јзкју  2 Стањс 30.09.2021. 117 на  дав гоиипе  

стањсвадавіз l.03.2021. гојиле  116 стањсиадаизО.09.2021.годкве  

Р. бр. 

•:.:.. : .... ..,
:_

. 

Основ  ојvпuвајприЈсиа  квдрова  Број  запослс1вих  Р. бр  

. : . . .: . :-. : :. :,•
. . • . 

Осиоа  одливајпрнјсмв  кадрова  Бгој  звлослсілвх  

Стајње  івв  двн  3И.О3.2021. годиие  116 
- 

Ствјі.е  нв  дви  30.09.2021. годuНе  117 

Одјијв  кадровв  у  јзериоду  
01.04.-30.06.2021. 

Ounua кадровв  у  перноду  
01.10.-Зl.12.2021. 

l навеаин  основ  

2 

4 

Лркјем  кадрова  у  перкоду  
0I.04.-30.О6,2021, 

Пријсм  кадровв  у  псрноду  
0ј.tо..31.I 2.202 l. 

l н°вестн  основ  

2 2 

стањснадапзО .06.2021. годнпе  116 ствњсіівданз l.12.2021.године  117 



Прііјіог  9. 

Исплаћеіја  маса  за  зарадс, број  запосјјеиих  и  просечна  зарада  по  мссеіима  за  2020. годину*_  Бруто  1 

Hлан  по  
мссетдтма  2020. 

УкУiпiо  СТАРО3АпОСЛЕнИ  НОВОЗАIIОСЛЕНи  ПОСЛОВОДСТВО  

ВрОЈ  залосјјенасс  Маса  зарада  Проссчаа  зарада  Број  заттослајтих  Маса  зарада  Проссчиа  зарада  Ерој  запослснах  Маса  зарада  Прсссчна  зарада  Врој  іanQcneuux Maca зарада  Проссчзса  зарада  

ј  10 ј  1.202.581 јОI$42 101 9.759.144 96.625 о  о  о  9 1,443.437 160,382 
П  109 ј  1.027.060 101.166 99 9.567.125 96.638 l 36,800 36.80о  9 1,423.135 158.126 
Ш  l 10 ј  1.277,940 102.527 99 9.692.871 97.908 2 151.372 75.686 9 1.433.697 159.300 
ІV l 10 l 1.314.770 102,862 99 9.750.943 98.494 2 140.147 70.074 9 1,423.680 156.187 
V l 10 l 1.229.465 102.086 99 9,670.976 97.687 2 150.962 75.481 9 8.407.527 156.392 
У1 110 l 1.397.399 103.613 99 9.803.499 99.025 2 158.362 79.181 9 8.435.538 159.504 
УТІ  110 l 1.394.671 103.588 99 9,827,699 99.270 2 I53. ј 86 76.593 9 1.413.786 157.087 
?11л  ј  ј  ј  11 .253.172 101.380 98 9,750,984 99.500 4 ј  70.918 42.730 9 ј  .33  1.270 147.919 
IХ  l l l І l .344.965 102.207 98 9.706.588 99,047 4 197.173 49.293 9 1.441,204 160.134 

l 12 12.831,700 l 14.569 97 0.646.800 109,768 6 710,100 l 18.350 9 1.474,800 163.867 
Х1 l 12 12.527.800 l l 1.855 97 10.366.400 106.870 6 705.300 l 17.550 9 1.456.100 161.789 

3 ЈЈ* а  l 12 13.351,200 l 19.207 97 І  1.099.600 ј  14.429 6 712.500 l 18,750 9 1.539,100 171,011 
УКУIIНОаІ  1.327 140.152.723 1.266.%0 1.182 II9!642.629 1.215.253 37 3.286.320 860.481 108 17.223.274 1.913.697 
ІЈРОСЕК  111 11.679.394 tо5.575 99 9.970.219 јоt.271 з  273.9о2 71.707 9 1.435.273 159.475 

нсплаіа  са  проц  ном  до  сраЈа  годинс  
Н*старозалослен u  у 2020. гдднли  су  они  заеіослсuн  еојн  су  нлт  у  радлсм  даносуу  nрсјаузсГту  у  даетембру  тарсгхдоие  пиннс  

брсј  зајтослснихулеuембру  202О  годаuеје  аеlсі  у  адиосу  на  .сатзоаску  са uтснттнју  збсг  сбавеас  исnлатц  зарала  за  запослене  асјн  На  нсlу  имф  nртво  н  јсајтазтј lтс  ссузип  обрасіау  

Маса  за  зарал  , број  запослепих  и  просечна  зарада  по  месенима  за  2021. годину  - Бруто  1 
јсаоима  

Hnau no 

мессцнма  2021. 

УКУHHО  СТАРОЗАЛОСЛЕHW НОВОЗАЛОСЛЕВи  ПОСЛОВОДСТВО  

БрОЈ  залослсиах  Маса  зарада  Просечиа  зарада  Број  залослсиих  Маса  зарада  Проссчка  зарада  Број  заоослеuах  Маса  зарада  Просс.тuа  зарада  Маса  зарада  Просечіса  зарада  Број  затаосјтеаасс  

l 15 12.522.000 108.887 101 10,509.900 104.058 $ 533.700 106.740 9 1,478,400 64.267 
П  l 15 12.571.000 109.313 100 10,454.600 104.546 6 651.600 108.600 9 1.464.800 162.756 
Ш  І  16 13,383.000 ј  15.371 100 І  8.078.200 l 10.782 7 785.500 l 12.214 9 1.519.300 168.811 
ІV l 16 12.799.100 l 10.337 100 ј 0.550.000 105.500 7 777.100 111,014 9 1.472.000 163.556 
У  І  16 12.793.700 l 10.291 100 10.534.600 105.346 7 777.100 l l 1.014 9 1.482,000 164.667 
У1 ј  16 12.921.900 l l 1.396 100 ІО.630.000 106.300 7 782.700 I 11.814 9 1.509.200 167.689 
УIІ  l 16 12,921.900 l l 1.396 100 ј 0,630.000 106.300 7 782.700 111.114 9 1.509,200 867.689 
VIU l 16 13.074,700 ј  ј 2,713 100 10.782.800 107.828 7 782.700 і  ј  1.814 9 1.509,200 867.689 
јХ  і  16 13.I66.200 ј  13.502 100 10.782.800 107.828 7 904.200 129.171 9 1.479.200 164.356 
Х  І  17 13.119.400 112,132 800 10,742.800 107.426 8 901.000 І  12.625 9 1.475.600 163.956 
ХІ  l 17 13.1 ј 9.400 і  12.132 100 10.742.800 107.428 б  901.000 ј  12.625 9 1.475.600 163,956 
ХП  l 17 13.504.900 ј  15,426 100 I 1.078.200 І  10.782 8 907.400 l 13.425 9 1,519.300 168.811 

УКУIIВО  1.393 ІЅL$97.2і]О  1.342.894 t.201 128.516.700 1.284.126 84 9.486.100 1.352.872 108 67.893.800 1.988.200 
ІІPOCEK 116 82.991.433 111.915 100 10.709.725 107.008 7 790.558 612.739 9 1.491.150 165.683 

стзрозтлослсаи  у  гu т . годннн  су  осн  запссленн  еојн  су ур °лт  ynp дстјембру  претходuе  гоін  



Маса  за  зарад  , број  аапослених  н  просечна  зарада  по  месецима  за  2021. годијау  Вруто  2 

Hnan xao 
ааессцима  2021. 

УјСУТПІО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ* ноВо3АПОСЛЕНи  ПоСлоВоДство  

Број  залослеаи  Маса  зарада  Проссчла  зарала  Број  заоослских  Маса  зарада  Проссчна  зарада  Ерој  запосленјох  Маса  зарада  Прссечна  зарада  Број  залослеНхох  Маса  зарада  Просечиа  зарада  

l 15 14.607.000 127,087 101 2.259.800 121.384 5 622.600 124,520 9 1.724.600 191.622 
П  І  15 14.664.100 127.514 100 12.195.300 121.953 6 760,100 126.683 9 1.708,700 189,856 
Ш  Іб  15.611.300 134.580 800 12922700 ј 29.227 7 916300 130.900 9 1.772.300 196.922 
1V і  16 14,930.200 128.709 100 12.306.600 123,066 7 906.500 129.500 9 1.717.100 190,789 
У  І  16 14.923.900 128,654 100 12.288.600 122.886 7 906.500 129.500 9 ј .72Ѕ,800 92.089 
V1 І  16 15.073.400 129.943 100 12.399.900 123.999 7 913.000 130.429 9 1.760.500 195.611 
VII І  16 15.073.400 129.943 100 12.Зро.9о0 123,999 7 913000 130.429 9 1.760.500 195,611 
УIП  ј  16 5.251.600 31.479 100 12.578.100 ј 25.781 7 913.000 130.429 9 1.760.500 195.611 
ІХ  ј  16 15.358.300 132.399 100 12.578.100 125.781 7 1.054.700 150.671 9 ј ,72$.500 191.722 
Х  l 17 15.303.800 130.802 100 12.531,500 125.315 8 1.051.000 131.375 9 1.721.300 191.256 
ХЈ  І  17 15.303.800 130.802 јоо  12.531.500 125.315 8 1.051.000 131.375 9 1,721.300 191,256 
XIІ  l 7 15,753,500 134.645 100 12,922.700 129.227 Н  1.058,500 132.313 9 1.772.300 896.922 

yKy11H0 8.393 181.854.300 а.%б.488 1.201 t49.9t4.700 t.497.933 84 11.066.200 I.57&123 608 20.873.400 2.319,261 
јЛОСЕК  116 15.154.525 130.541 100 12.492.892 124.828 7 922.883 838.510 9 l.739.45а  193.272 

старозалосланн  202!. голнНк  су  оч  залослскк  хојн  су  бiатм  у  ралНок  слојосу  у  лрсдузс  у  лсіасмбру  претuооле  годи  



Иеиу  20$. гОИ  

:Врто  1 

40.994 30.367 

152.699 108.872 

137.566 98.064 

181.481 128.848 

у  динарима  

Запослсни  бсз  
пословодства  

Највка  зарада  

Највиша  зарада  

Најнижа  зарада  

Највиіііа  зарада  
Пословодство  

Прилог  9а  

Распон  исплаћених  и  планираних  зарада  



..4- Прилог lО  

Накнаде  Надзорног  одбора  ј  Скулштиле  у  нето  извосу  
динатима  

Надзорни  одборј  Скупштнна  
реализација  2020. годииа  

Њдзорпи  одборј  Скуппiтина - - 

план  2021. годила  

Увпаu чзчос  Бјакu Нажиада  члвна  Број  члачова  Увуттан  чзјwс  IІааі  Накиала  чпача  Број  члаНова  

1+(23) l 2 3 I+(2*з) I 2 
75000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

11 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

IУ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
У  75,000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
V1 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
уЈІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
Vm 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
1х  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
х1 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
хп  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

укупНо  900.000 300.000 300.000 24 900,000 300.000 300.000 24 
пРосБк  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

Накнаде  Надзорног  одбора  / Скулштине  у  бруто  излосу  
инаоима  

Месец  

Надзорнн  одборј  Скупштиnа  - 
реализација  2020. тодина  

Надзорни  одбор  / Скупштипа  - 
ллан  202і. гnдииа  

Увутгвн  чзкос  Нажлада  члаНа  Број  члаиоаа  Уплата  у  бутuст  Укуттал  uзuос  Гажu Нвжчада  члаНа  Брсј  члаиова  Уnлата  у  буііст  

1+(23) 1 2 3 4 1+(2*з) І  2 3 
117.927 39.309 39.309 2 - 1ј 7.927 39.309 39.309 2 - 

П  117.927 39.309 39.309 2 - 117.927 39.309 39.309 2 - 

Іn 117.927 39,309 39.309 2 - 117.927 39.309 39.309 2 - 

ју  117,927 39.309 39.309 2 117.927 39.309 39.309 2 - 

У  117,927 39.309 39,309 2 - 117.927 39.309 39,309 2 
117.927 39.309 39.309 2 - 117.927 39.309 39.309 2 - 

V11 117.927 39.309 39.309 2 - ј 17.927 39.309 39.309 2 - 

УIЈI 117.927 39.309 39.309 2 - і 17.927 39.309 39.309 2 - 

IХ  117.927 39.309 39.309 2 - 117.927 39.309 39,309 2 - 

X і  17.927 39,309 39.309 2 - l 17.927 39.309 39.309 2 - 

х1 117.927 39.309 39.309 2 - 1І 7.927 39.309 39.309 2 - 

хп  117.927 39.309 39.309 2 - 117.927 39.309 39.309 2 - 

укупно  1.415.124 471.708 471.708 24 - 1.415.124 471.709 471.710 24 - 

лРОСЕк  117.927 39.309 39.309 2 117.927 39.309 39.309 2 - 



а - Прилог ll. 
Накнаде  Комисије  за  ревнзију  у  нето  износу  

диliарима  

Месец  
Комисија  За  рсвпзију  - рсализација  2020. годииа  Комисија  за  ревизију  - Плал  2021 година  

Укуиак  износ  Вахкада  
прсдссдаака  Пакнада  члава  Број  зааова  Укупак  нзаос  Лакиада  

прадседаака  Накнада  члааа  Број  члааоаа  

І+(2*3) l 2 ј-к2 З) ј  2 

п  
ш  
ІV 

v 
v1 

vn 
у1П  
ІX 

х  
хј  
хп  

УКУЛнО  
ПРОСЕК  

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  бруто  износу  

Месец  
Коиисија  за  ревизију  - реализација  2020. годила  Комисија  за  ревизију  - ллаи  2021 година  

Укуnаи  лзнос  Накиада  
Вредседннка  Нахаада  члана  Ерој  чјхаиова  Уплата  у  буџег  Укупав  изкос  Накиала  

иредссдuика  Накпцча  члака  Број qлааоаа  уІnата  У  буџет  

з+(2*3) І  2 З  4 11(2*3) I 2 З  4 

л  
ш  
ІV 

у  
уЈ  
vІІ  
VHІ  
ІХ  
х  
хІ  
хн  

укуплО  
просЕк  



flІucior 12, 

ІРЕднтнА  ЗАіХУ)КЕНОСТ  

Н.по. Ісре.iwт. ј  flpnjnn. Opііnnіajocі  
-  

Г.рајоооіј. 

диіНс  

Стање  w?eІіwiHe 
У  

opііііnіnіuoj ЂаЈђмо  
нЂ  ііііі .ЈL3іі20. 

гnтоnіe 

Стање  іq,ејтіпме  
ЂЈІУЖсиосТ у  
дuн.рјт.іа  

Hzііі  31Л2.202е. 
гnЈnоіe 

Fozіuі  
по.Јіачањ* 

СРеЈВ4ТИ  

Po,c Стuіате  
без  ПеркоЈі  

nouncі  

Пср  
oііcw. 

(СnHо  
perіod) 

д.тутј  пр.с  Kіuііu. 
o,o,. 

отітјі. і  
.о.. ј.Лі,. 

Нјіі,ј  пјіаћања  ііo Нрелі.ту  2021. rn,uіІy Стјњс  іереаитіје  
іЂЈ,yњИоСтIІ  у  

nanііnJ .Jіyііo 
Hідіu 31.13.2021. 

____ Z.- крејопИс  
а*Јn нос1іi У  ош.рјси. 
Ha оііH 3Ll2.1021.гnznіе  Укуiuо  гјш.аі.тіа  Укутојоісаматі  т0јоіо.е  

дтміћн  іcpeJnnop 

Стрііти  Коејінтор  

Ујсуіоіокрсјтіетіјо  iЂЈnі.* 
од  IІeііі  ia ЈтЂш.иојсост  

оо  іј4ТІ  Ђ  іaіofrіJіoіe пројапт  

. 



HpuJІor 13. 

пЛАиИРАнА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  УСЈјУГА  

РСДИН  
број  

ПОЗиЦILЖА  
PeanuІawiju 

(лј)оцаlа) у  2020. 
п,двам  

HІІaH 

01.01- 
31.03.2021. 

HJIH 

01.01- 
30.062021. 

ПлkН  
01.01- 

34L09.2021. 

Плап  
01.01- 

31.12,2021. 

Добра  
ј . ХАРдВЕР  4,0%.960,00 0,00 5,000.000,0О  5.000.000,00 5.000.000,00 
2. СОФТВЕР  2.758.203,75 2.275.000,00 4.550.000,00 6.825.000,00 9.100.000,00 

ТРОпЖОВИ  OCTAJІOT MATEPuJAJIA 4.377.069,50 1.200.000,00 2.400.000.00 3.600.000,00 4.800.000.00 
4 1тошкоВи  ГОРиВА  Н  ЕНЕ?ГиЈЕ  3.407.077,95 975.000,00 І  .950.000,00 2,925.000,00 3.900.000,00 

5. 
Е?0К1В0ди  ЗА  ПnЛЕЕЊЕ  И  ПОЈIЕРАЊЕ . 
СРЕДСТВА  ЗА  ОДІIКАВАЊЕ  ХЕГиЈЕнЕ  и  
СРЕДСТВА  ЗА  дЕНИФЕКЦ W 

4-48.880,00 225.000,00 450.000,00 675.000,00 900.000,00 

КАНцЕЛАfuЈСКА  ОТIРЕМА  Н  VPІTAJH ° 

— 429.123,84 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00 
- КАНЦВЈIАРиЈСКН  НАМЕјІГГАI 0,00 0,00 950.000,00 950,000,00 950.000,00 

8. 
пРЕХРАМЕЕИИ  ЛРОиЗВОДи  РОЕА  ЗА  КАФЕ  

КУхиЊУ  И  ВОДА  ЗА  ГЈИЂЕ  405. 170,40 125.000,00 250.00000 375.000,00 500.000,00 
ІIРЕТПЈІАТА  НА  ЧАСОІЈИСЕ  Н  СлУЗКЕЕНЕ  ЛНСТОВЕ, 
СЛУЧНАЛиТЕРАТУРА  557.679,52 173.000,00 346.000,00 5 ј  9.000,00 692.000,00 

10, ЕЈКWИ 1 ОВИ-СКУТВІИ  
СЈЕУЖ5f Іі  ТIПСН  74.547,51 0,00 0,00 0,00 0.00 

ј  1. АРХИВСКА  ОТIРЕМА-ПОЈІИЦЕ  0,00 0,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 

12.  РЕЗЕРВНИДЕЈIОВИЗАРАЧУНАРЕ  ИРАЧУНАРСКУ  
ОЛРЕМУ  0,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 

13.  ФОТОКОГIИРАЛАЗАТ  0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 
УІс)мнод04)u 16.554.712,47 5.198.000,00 І6.726.000,00 21.924,00000 27.122.000,00 

Усл)Те  
- ОЈ1РЖАВАВ,Е  НЛФОРМАјВОНОГ  СИСГЕМА  2.987.040,00 750.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00 

2 - УСЈІУГЕФиЗНЧКОТЕХИИЧкОГОЕЕЗБЕЂЕЊА  1.239.540,00 437.500,00 875.000,00 1.312.500,00 1,750.000,00 
3. УСЛУIЕОДРЖАВАЈЕАИЧмІПЂЕЊАЛРОСГОРИЈА  І .416.000,00 412.500,00 825,000,00 1.237.500,00 1.650.000,00 

УСЛУГЕОСНГУРАЊАИМОВННЕ .ЛИІIЖЗАЈIОСЈЕНИХ  
Н  ДОЕРОВОЈНН  ЛЕНЗИЈСКН  соHЈі  4.799.359,30 1,553.500,00 3.107.000,00 4.660.500,00 6.214.000,00 

5. УСЈІУГЕ  ЈАВНЕ  И  мОЕилНЕТЕЛЕсОНИЈЕ  1.200.000,00 300.000,00 600.000,00 900.000,00 l .200.000,00 
б  - УСЈІУГЕ  ПТГАЈIјIЕ  И  КОРиЧЕЊА  799.450,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00 
7 УСЛУГЕ  ОДРЖАВАЊА  flРОГ?АМА  ЗА  ФИНАНСИЈЕ  0,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00 
8.  ОДРЖАВАЊЕ  УП4ИЧКИХ  ВОЗНЛА  490.000,00 150.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000,00 
9.  АЛВОКАТСКЕ  уСЈІУгЕ  480.000,00 I20.000,00 240.000,00 360.000,00 480.000,00 
10.  ФИНАИСиЈСКЕУСЛУГЕ  0,00 16.250,00 32.500,00 48.750,00 65.000,00 
l 1 . СЕМИМАРИ  И  СТРУЧНА  УСАВРГпАВАЈЕА  146.495,00 ј  12.500,00 225.000,00 337.500,00 450.000,00 
12. ОДРіКАВАјЕЕКАЈОЦЕЛАРНЈСКЕОПРЕМЕ  И  УРЕЂАЈА  471.848,31 162.500,00 325.000,00 487.500,00 650.000,00 

13 • 
УСЈІУТЕ  РЕВНЗИЈЕ  сИиАНСИЈСКНх  ИЗВЕІјпАЈА  ЗА  
2011. Л)дЦНУ  ј  70.000,00 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 

14.  ЗдРАВСгВЕНЕУСлУгЕ  1.487.260,00 0,00 l.400.000,00 1.400.000,00 І  .400.000,00 
15.  УСЛУГЕ  ЗАј(УЛА  іIOrJІOBUOr flPOCTOPA 3.337.528,10 l.075.000,00 2.150.000,00 3.225.000,00 4.300.000,00 
16.  НиТЕРНЕГУСЛУГЕ  216.000,00 125,000,00 250.000,00 375.000,00 500,000,00 
17.  УСЈІУГЂИМЛЛЕМЕНГАјВЈОЕ  ИКТОПЕРАТЕРА  70,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
18 • ИЗРАДА  АКАТА  ЛРОЦЕиЕ  РИЗИКАОД  КАТАСГРОФА  Н  

ЛЛАНА  ЗАIIІТНІТ  Н  СЛАСАВАЊА  480.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

19 УСЛУГЕОдРЖАВАЈЕАСОФТВЕРСКихЛОДАТАКАЗА  
0,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00 

20 ІIРОиЗВОЂАЧКА  ПОЈјРјЈн(А  И  СЕРВИСИ  
0.00 О,оо  0,00 0,00 0.00 РАЧУНАРСКУиНФРнЛ &-укј  УРУ  

21 . СРЕВНВАЈЕЕАРХиВСКЕ  ГРАћЕ  0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 
22 • УСЛУГЕ  ОЛРЕМАЈЕАСАЛА  АУЛНО  ВКЗУЕЛНОМ  

ОГІРЕМОМ  О,оо  QОО  900.000,00 900.000,00 900.000,00 
VІCyIІHO усјуге: 19.790.520,71 5.614.750,00 13.829.500,00 19,644.250,00 25.259.000,00 

Радови  
- РЕI]АРАјЏІЈАСгОЛОВА  60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. РАд0ВИНАЕЛЕкгР0ИНСТАЛАЦИЈАМА 4 ТиСЛРАТ  98.850,00 200.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 
ДЕМОНГА.ЖАСГАРНХ  УГРАДНИХ  КЛИМА  И  
ЗАТВАРАЊЕ  ОТВОРА  НА  ЗИДОВНМА  149.500,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 

4, ФАРЕАЊЕДРВЕНИХ  ІIОВРШИНА  НСПОД  ПРОЗОРА  100.000,00 000 0,00 0,00 0,00 
6 - ОСГАЛH НЕІIОМЕјWГиРАДОВИ  QOO 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00 

Ујсупно  радови; 408.350,00 250.000,00 500.000,00 600.000,00 650.000,00 
УКУIIНО  =ДОБРА  + УСЛУГЕ-4-РАДОВИ  36.753.583,18 11.062.750,00 31.055.500,00 42.168.250,00 53.03).000,00 

HOBІUtІІa lІTl І . CO nnanBpІ y У  НЗВ°Су  пВ  2.500,ООДЕН  іІO ЗІЛОСЈІIШІМ  иесеОјО, ВІОСНО  СГарОГуТОвОІ. 141І(ОН  IІІT CICІІPOіІBІІ  НОІН  IІOCTynІK 

. 



Лрилог  14. 
ПЛАН  ИНВЕСТИЦИЗА  

Њје  иu.еtтітіатјс  
Г*Јајна  Гејајја  

заартаетіеІ  
ф  

.iр.Јапа  

Ухзттжа  
аржјтСТ  

?е.ј uаоаанD 
засњтаіо  са  

і i.іо  
г*јтіјіх  

Сјстура  фј.т.јтсuІаања  
Њнас  ітріт.аа  

пјiан zоіј.тсаuіј. 

Плн 022.гоі°Іuа  

у 000дтот.ра  

Huіі  2*23. r*nі.c. 
атачетіса  
фр. 
јро_т. Пјјајі  

ОІ.ОІ.зтІ.оз.2о21. 
плаај  

Оа.ОО.3о.о&2О21. 
nnau 

ојм-30л9.2021. 
nn.іa 

оІ.Ој-Зl.12.2021. 

СолсТ,сіаа сата  
ПтІјј& еu. састж  
Срсаі.а  б) та  (cі° хоітттоеа) 

Уатој°: 

2 

Соаі°тсиа тсдст.. 
Птофадсаіа  qтсаСт.а  
Срсастаа  буіјстт  (ті° хонлоеа) 

Укутітхо : 
Сотсттеата  срсдсттт  
Псаqіадсіта  qтсдст.а  
Срсдсттe (уотта  (тт.  јто.паааа) 
остаја  

Укутж.: 
- 

П°зајіањсаа  qіcxііІ  
Срсдст.а  буітт. (тат  тоітпоеа) 

Уа0iітс  
Сттіст.еиа  qтсхіза  
Птдајаадсјі, сат.а  
Срсаст.. бутта  (тјотоnтіааа) 
ост.јто  

Уј0iіііо: 
Yіcyіuіo иuтесn іајіјт  

4 



Лрилог  15. 

СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Редни  
број  llозиідија  алан  у  2020. 

(прстходна  годнна) 

Рсализација  
(процсна) 

2020. година  

Hлан  за  
ОІ.ОІ.-ЗІ.ОЗ.2021. 

Ллал  за  
ОІ.ОІ.30.Об.2021. 

Нлан  за  
ОІ.ОІ.-зО.09.2021. 

Ллајј  за  
ОІ.0І.-З1.12.2021. 

l. Спонзорство  

2.  донацијс  

3.  Хуманитарне  ајпивности  

4.  Спортске  аІпивности  

5.  Репрезснтација  850.000 850.000 350.000 550.000 700.000 850.000 

6.  Рсклама  и  проиаганда  

7.  Остало  

v 
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