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Ha ocnoBy unasa 84. c1. 3. u 4. TlocnopHuka Ckynmtune ['pana Hosor Cana,
ymyhyje Bam ce Ilpeanor pemiema o faBamy carjacHocTd Ha Oanyky Hansopror
on6opa JapHor komyHanHor npexyseha ,,Yucroha” Hosu Can 0 npoLeHHM BpeIHOCTH
KafHTana JaBHOr koMyHandor mpexaysehia ,,Umcroha® Homu Can, ca Pedeparom u
3apyukoM I'paznckor seha I'pana Hosor Capna 6poj: 352-3/2021-111-11 og 01. anpuna
2021. ronune, ¢ monboM na ce auesHu pen XII cemmuue Cxymurure I'paga Hosor
Capa, 3akasane 3a 05. anpun 2021. rogude, JoMyHHU pasMarpamkeM [Ipeanora pewesna
0 maBamy cariacHocTd Ha Onnyky Hamsopsor oa6opa JaHor koMyHanHor npexyseha
. Uncroha® Hoeu Cajt 0 IpoIeHN BPeIHOCTH KanuTalla JaBHOT KOMyHanHor npenyseha
Hucrtoha® Hosu Can, u 1a CkynmriHa Jodece Pemerbe y MpenoKeHOM TEKCTY, KaKo
OH ce CTEKIN YCJI0BH 3a peanusaunyjy Oanyke HanzopHor og6opa JaBHOT KOMYHAIHOT
npeny3seha ,,Yucroha” Hou Caz 0 NpolieHH BpeHOCTH KaliTana JaBHOI KOMYHaIHOT
npexyseha ,,Yuctoha Hosu Caz.
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Ha ocHosy unaHa 67. tauka 1. CtaTtyta paga Hosor Capa (.CnyxbGeHu nuct
Mpapga Hosor Caga“, 6poj 11/19), noBoaom pasmaTpara Haupra petleta 0 AaBakby
carnachocT Ha Oanyky HapsopHor oa6opa JasHor komyHanHor npegyseha ,Hucroha’
Hoeu Cap 0 NpoLieHK BpeaHOCTH KanuTana JasHor komyHanHor npeayseha ,Hucroha’
Hoeu Cap, Mpaacko sehe Mpaga Hoeor Capa Ha _45. ceanvuv o4 _ 01.04.
2021. roauHe, aoHocH

3AKIbYYAK

I. Ytephyje ce MNpeanor pelweta 0 Aasatby carnacHocTu Ha Oanyky HapsopHor
opbopa JasHor KoMmyHanHor npeayseha ,“ucroha” Hosu Cag © npougHu
BPEAHOCTU KanuTana JaBHOr KoMyHariHor npegyseha MHuctoha” Hosn Can.

Il. Ha ocHosy unaHa 84. cT. 3. u 4. MNocrnosHuka CkynwTHHE fpapa Hosor Capa
nocTaemba ce npeaceaHnun CrynwTtuHe Mpasa Hosor Capa lNpeanor peweta o
naBawy carnacHocTv Ha Oanyky HapsopHor oabopa JaBHOI KOMyHanHor
npeayseha ,Yuctoha® Hosu Cagf o npouenn BpeaHOCTYM Kanutana JasHor
koMyHanHor npegyseha ,Yuctoha’ Hoeu Cap, u npeanaxe CkynwituHn papa
Hoeor Caaa fia AOHECE OBO pelletbe Y NpeanoXeHoM TEKCTY.

Ill. 3a npeactaBHUKa npepnarada Ha cegHWULK CkynwtuHe Mpaga Hoeor Caga
HeHUX pagHux Tena oppehyje ce 3apaeko Jenylwwuh, 4naH paackor seha Mpaaa
Hosor Caga, a 3a nosepeHuka 3opaH CTtaHojeBuh, B.A. HaYenHuka Mpagcke
ynpaee 3a KOMyHariHe nocnoee.
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HPEJJIOT

Ha ocHoBy unawa 23. ctag 1. Tauka 8. Onnyke o ycknafuBawy Oanyke o
opraHusosamy koMyHanhe pagHe opraHusauuje ,Yuctoha” y Hosom Cagy, kao jasHor
KoMyHanHor npegyaeha (,Cnyx6enn nuct 'papa Hoeor Caga*, 6p. 47/16, 9/17, 55/17 n
59/18) u unawa 39. Tauka 30. Ctatyta paga Hoeor Capna (.CnyxbeHnn nuct 'paga
Hosor Capa“, 6poj 11/19), Ckyniutuna Mpaga Hosor Caga Ha - cenHuum on

2021. roguHe, QOHOCK

PELLIEHE
O NABAHY CAFNACHOCTWU HA OANYKY HALI3OPHOI OIGOPA JABHOI
KOMYHANHOI NPEAY3ERA ,YUCTORA“ HOBW CAL] O
NMPOLEHW BPELQHOCTY KAMUTANA JABHOI KOMYHAJTHOI
NPEAY3ERA ,YNCTORA* HOBU CAQl

l.  Haje ce carnacrocT Ha Oanyky HagsopHor opGopa JasHor KOMYHanHor
npeayseha ,Yuctoha" Hoen Cap o npoueHn spegHocTy kanwuTtana JaBHor
KOMyHanHor npepyseha ,4Yuctoha” Hoesu Cap, 6poj: 12/1, kojy je
HapsopHu opBop JagHor komyHandor npepyseha Muctoha* Hosu Cap
AoHeo Ha 12. cegHuuu og 30. mapta 2021. roguke.

Il.  OBo pewerse objaButn y ,CnyxeHom nucty Mpaga Hoeor Caga“.
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lMpaBHM OCHOB 3a QoHolewe Pelueta 0 AaBaky carnacHocTW Ha Oanyky HaasopHor
onbopa JasHor komyHanHor npeayaeha ,Unctoha* Hosu Cag o npoueHn BpPeAHOCTW Kanutana
JasHor komyHanHor npeayseha ,Yuctoha’ Hoeu Caa, caapxad je y ynany 23. cTae 1. Tauka 8.
Oanyke 0 ycknafusawy Oanyke 0 OpraHN3oBaty KOMyHaNHe pagHe opraHu3auyje Mucroha” y
Hosom Cagy, kao jasHor komyHanHor npepnyseha (,Cnyx6ern nuct Mpaga Hoeor Capa“, 6p.
47116, 9/17, 55/17 w 59/18), kojum je nponucaHo aa paaw obesbeRuBarba 3alUTUTE ONWTET
WHTepeca y JasHOM KoMyHanHom npeaysehy ,Muctoha Hoeu Cap, Ckynwrtuna Mpaga Hosor
Capa gaje carnacHOCT Ha OANyky O MPOLEHU BPEAHOCTM KanuTanma v unaHy 39. tauka 30.
Craryta Mpaga Hosor Capa (.Cryxbenu nuct Mpaga Hosor Capa“, 6poj 11/19), kojum je
nponucado fa CkynwTtuHa Mpaga Hosor Capa, usMeRy ocTtanor, gaje carnacHOCT Ha akT O
NPOLEHN BpeAHOCTU ApXaBHOr KanuTana v SPyre akre y CKnaay ca 3akoHoM.

JaBHo komyHanHo npegysehe ,YucToha“ Hoeu Cag goctasuno je 'paackoj ynpasu 3a
komyHanHe nocnoee OAnyky 0 NPoOUEHW BPEQHOCTU KanuTana JasHor komyHansor npeayaeha
,Hucroha® Hoen Caa, 6poj: 12/1, kojy je HaazopHu oabop JaeHor komyHanHor npegyseha
~JdncToha” Hoen Capn aoHeo Ha 12. ceanuum oapxanoj 30. mapta 2021. rogune.

YnaHom 40. Oanyke o ycknafuBamwy Opanyke © OpraHW30Baky KOMyHanHe pagHe
opraHuaaumje ,Huctoha" y Hosom Capy, kao jasHor komyHanHor npegyseha nponucaHo je aa je
Mpepysehe aykHO Aa uMsBpWKM NpOLUEHy BPEAHOCTU OCHOBHOT Kanwrana y cknagy ca
nponvcumMa, kojuma ce ypefyje npasHn nonoxaj NpUspenHnX ApYLUTABA, Y POKY 04 rOAWHY AaHa
04 AaHa CTynaska Ha CHary OCHMBAYKOr aKTa.

JaBHo komyHanHo npegysehe ,Muctoha“ Hoew Cap aHraxosano je lMpenysehe 3a
pesuanjy v koHcanTuHr ,Deloitte” d.0.0. Beorpag (Ctapu papg), paau npoueHe BpegHOCTW
Kanutana JasHor KoMyHanHor npeayseha ,Yuctoha” Hoeu Cag.

MNpema UsselwTajy o npoueHn crep BpeAHOCTU MMOBWHE U KanuTana JaBHOr KOMyHanHor
npeayseha ,uctoha" Hoeu Cag ca crawem Ha AaH 1. janyapa 2020. roguHe, 6poj: 426 - |IF op
12.03.2021. roguHe ca Flpukasom pesynTaTa npouexe BpegHocTW kanutana JKN | Yucroha®
Hoeu Cag ca crawem Ha aaH 1. janyap 2020. roguHe, 6e3 KOHBEp3unje OCTanux KpaTKopOUYHNX
obaBesa npema ocHWUBaYy ¥ OCHOBHW kanwutan, 6poj: 427-lIF og 12.03.2021. roguHe Koje je
caunHuno Mpeaysehe 3a pesuaunjy v koHcanTuHr Deloitte” a.0.0. Beorpag (Ctapu rpag), ykynaH
kanutan JasHor komyHanHor npegyseha Hucroha" Hoeu Cag usHocu 365.256.853,48 annapa,
04 Yera OCHOBHM kanuTan usHocu 313.165.450,35 guHapa.

HaazopHu oabop MNpeayseha aoHeo je Oanyky ¢ NpoueHn BpeAHOCTY KanuTana JasHor
koMmyHanHor npepyseha Muctoha® Hoesu Cag, kojom ce npuxeata npoueHa BpegHoOCTU
KanuTtana JasHor komyHanHor npeayseha ,Huctoha" Hosw Cag w3 Uasewraja o npouenun dep
BPEAHOCTM WMOBWHE W KanuTana JaeBHor koMyRanHor npepyseha ,Yuctoha“ Hoeu Cap ca
cTarem Ha gan 01. janyap 2020. rogune, ©poj: 426 - IIF og 12.03.2021. roguHe ca Mpukasom
pesyntara npoueHe spegHocTi kanutana JKI Muctoha” Hoeu Cap ca cramem Ha paH 1.
jaHyap 2020. roguHe, 6e3 koHBepavje ocTanux KpaTKOpoudHux ofaBe3a npema OCHuBady Y
ocHoBHM Kanutan, 6poj: 427-1IF op 12.03.2021. roguHe koje je caunmHwno [pepaysehe 3a
pesusnjy n koxcantudr ,Deloitte® p.0.0. beorpag (Crapu rpap). YkynaH kanutan JaeHor
komyHanHor npeayseha ,YucTtoha” Hoen Caa nsHocw 365.256.853,48 guHapa, oA Yera oCHOBHYU
kanuTan JasHor kKomyHanHor npeayseha ,Yucrtoha" Hoeu Cag usnocu 313.165.450,35 aunapa.

JaBHo komyHanHo npegyzehe ,Muctoha" Hoen Caa ayxHo je Aa, HakoH npubasrbakka
carnacHoctn CkynwruHe Mpapa Hoeor Capa Ha Opnyky O npoueHW BpegHoCTV KanuTtana
JaBHor komyHanHor npegyseha ,“uctoha" Hoeum Cap uvzBpwm ynuc npeoctane BpefHOCTH
OCHOBHOr KanuTana kog Areduvje 3a npuepenHe peructpe y uaHocy og 313.165.350,35 aukapa
(c obavpom [a Ha AaH npoueHe, NocToju perucTpoeaH, ynnaheH W ynucaH HOBYaHW Kanutan y
usHocy oa 100,00 guHapa).




Wmajyhu y Bugy HasegeHo, npeanaxe ce fa CkynwruHa Mpaga Hosor Caga aoHece
Pellewe y npennoxeHoM TekcTy.




Ha ocuosy unaHa 12. cras 1. Tauka 16. Onnyke o yexnahupaby OIUIyKe O OpranusoBamy
KOMYHAHE pajiHe OpraHusalyje Yucroha“ y Hoom Cafy, Kao jaBHOT KOMyHAIHOT npenyseha
(,,CnyxGenu muct ['pana Hopor Cana“, 6p. 47/16,9/17, 55/17 n 59/18) u 4nana 20. cras 1. Tauka
16. CraryTta JaBHOT KOMYHAAHOT npeayseha ,ducrohia“ Hosu Can ox 18. oxrobpa 2016. roauHe,
30. maprta 2017. rogune 1 17. neuembpa 2018. roaune, HanzopHu onfop JaBHOr KOMYyHaIHOT
npexy3seha .Uncroha* Hoeu Cap na 12. ceqpu1M oapxanoj 30. mapta 2021. romune, N1OHOCH

OXJYKY
0 IIPOI[EHY BPEJHOCTH KAIIHTAJIA JABHOT KOMYHAJTHOT IIPE/LY3ERA
JMUCTORA“ HOBU CAJI

I. Ilpuxsara ce mpouUcHA BPEIHOCTH KamWTala JaBHor KkoMyHanHor npeayseha
Yucroha* Hosu Caa u3 Wspewrraja o npouesu dep BpeHOCTH HMOBHHE U KalUTana JKI1
Hucrohia® Hopx Can Ha gau 01. jaHyap 2020. roaune, 6poj: 426 - IIF ox 12.03.2021.
romuHe ca TIpHKa3oM pesy/iTara NpoLeHe BpeAHOCTH Kanu1Talia JKI1 ,Yucroha* Hosu Can
ca cTameM Ha aaH 1. jagyap 2020. roaune, 6e3 KOHBEP3Hj€ OCTAHX KPaTKOPOYHHX obape3a
fipeMa OCHMBady Y OCHOBHM KaruTal, opoj: 427-1IF on 12.03.2021. roauHe Koje je
cauunino [Tpeaysehe 3a peBU3H]y ¥ KOHCAITHHT ,Deloitte” n.0.0. beorpax (Ctapu rpan),
a KOj¥ YHHU CacTaBHH JIEO OBE OMIyKE.

II. VYkyndau kanuTan JaBHOT KOMYH&JIHOT npenyseha ,Uucroha“ Hoeu Can H3HOCH
365.256.853,48 auHapa, O 4Yera OCHOBHM KalHTal JaRHOT KOMyHanHor mpeayseha
,Unctoha* Hoeu Can u3HocH 313.165.450,35 nunapa.

[II. Osaoanyka ce gocTaBba CKYNITUHH I'pana Hosor Cana, panv nobujama carlacROCTH.

IV.  Ynuc npeoctaje BPEJIHOCTY OCHOBHOT KallMTaja Kol AreHLHje 3a TPUBPEHE PETHCTPE Y
uzHocy of 313.165.350,35 xuHapa (c 0631poM fia Ha aH TIPOLICHE, [OCTOj¥ PETHCTPOBaH
yrnahed ¥ yIHCaH HOBYAHHM KanuTal y H3HOCY on 100,00 qunapa), n3Bpimhe ce HakoH
no6ujama caracHocTH CKyTUTHHE I'pana Hoeor Caza.

OOpa3snokeHwe

YnanoM 20. cTas 1. Tauka 16. CTraryTa JaBHOT KOMYHajiHOT npeay3seha ,Juctoha“ Hoeu
Cag, nponucaxo je ga HaazopHH ondop JKII Uucroha® Hosu Can JOHOCH OMUTYKY O [POLIEHH
BPEAHOCTH KalKTana, Kao i Mporpam # OMVIyKy O CBOjUHCKOj TpaHchopMaLHju.

Yranom 40. ctas 1. Omyxe o ycknahusamy Ommyke 0 opraHn3oBatby KOMYHaJjlHe pajHe
opranusauje ,[lucroha® y Hopom Capy, Kao jaBHOT KOMYHalHOT npenyseha, IPONUCAHO j& Ja je
JapHo npefyselie MyXHO ja M3BPUIM TPOLEHY BPeAHOCTH OCHOBHOT KanuTana, y CKnaay ca
[POTIMCHMA KOjHMa Ce ypehyje npaBHH noaoxaj MpURpeAHHX ApYUITABA,




JaBHo KomyHainHo npenysehe ,Uuctoha” Hosn Can anraxosaia je Tpeay3ehe 3a peBU3H]y H
koHcanTunr ,,Deloitte” 1.0.0. Beorpan (Crapu rpan) paay npoleHe BpeHOCTH KanuTana JaBHor
koMyHansor mpeayseha ,Uncroha® Hosu Can, yKJByuyjyiH B NpoueHy BpPeIHOCTH HMOBHHC,
ONHOCHO HeMaTepHjalHuX yJjlarawa, HeKpETHHHA, TNOCTPOjera W ONpeMe JaBHOT KOMYHAIHOF
npenyseha ,Yucroha® Hosu Cap.

[Tpema [pnkasy pe3y/iTara NpoleHE BPEIHOCTH KalHTana JKIT Mucroha® Hosu Can ca
cTameM Ha maH 1. jaHyap 2020. rouHe, 663 KOHBEp3MjE OCTaNMX KpaTKOPOUHHX obapeza mpeMa
OCHMBAYY Yy OCHOBHH KamuTaji, YKynaH kanurail Ha JaH 01.01.2020. roguHe H3HOCH
365.256.853,48 aunapa, ol uera OCHOBHH KanuTal H3HOCH 313.165.450,35 nuuHapa.

C 0631poM Ha TO fla Ha JaH MPOLEHE, TIOCTOjH perucTpoBaH yiiaheH ¥ ynucaH HOBYaHH
kanurtan y usnocy og 100,00 nuHapa kon ATeHIpje 32 IPUBPEHE perucTpe, JaBHO KOMYHAIHO
npenysehe ,,Yncroha* Hosn Can, nyxHo je na HakoH 1o0Hjama carlacHOCTH Ckymtuse I'pajga
Hosor Caza #3BpIIM yIHC MPOLUEHEHe BPEAHOCTH OCHOBHOT KanuTalla 3 Tauke [V. oBe oTyKe,
y cKiajy ca 3aKOHOM KOjHM ce ypelyje perncrpanmja NpuBpeInX cybjexaTa.

Hmajyhu y Buiy HaBeZIeHO, noHera je OnNyKa Kao y W3peELH.

Tou’ ny EoparhliBanesuh
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JKIT , MUCTORA* HOBH CAZ]
HAZ30PHH OJBOP

Bp. 12/1

Jana: 30. mapt 2021. rogutxe
HOBU CAJ




Ha ocrosy wiana 7. cras.2. Ilocnosnuxa o pany Hamsopror opbopa JKII “Yucroha” Hosm Cax

Hagzopru onbop JKIT Uncroha” Hosu Can ra 88.ceuumu onpkanoj Aara 22. 09 201 6.roqpue

JOHOCH .

O OBJALITREHOM JIMIY

Ornamhyje ce /lanujena Jauxos pysopomunan CryxGe jaBre XurgjeEe waH Hanzopeor
onGopa JKITUncrohia” Hoeu Canm Aa y cinydajy Moje ONCYTHOCTH & pajgd noTpebe XUTHOCTE H
BAKHOCTH [IMTAkA 0 KOJEMA Ce OUTydyje MOXe NOTIICHBATH OITYKe koje GYAY NOHeTe Ha Ce/lHUNIAMA
Hanzopror oaopa JKIT"Yncroha” Hoeu Can koje Gyxy ofpiane 0K Tpaje Moja OICYTHOCT.

HAJ3OPHH ONBOP
6p. 88/1

Jana 22.09.2016.ronuee
Hosu Can
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JKIM ,Ywmcroha™ Hoen Cap
CeHTanapejcku nyT 6p. 3
Hoeu Capg, Penybnuka Cpbuja Beorpan, 12.03.2021. roguHe

MPUKA3 PE3YNTATA NPOLUEHE BPEAHOCTH KANUTANA JKN ,MUCTORA" HOBM
CA[l ca ctatbeM Ha flad 1. janyap 2020. roanHe, BE3 KOHBEP3MIE OCTANTNX
KPATKOPOYHMUX OBABE3A MPEMA OCHUBAYY Y OCHOBHW KANMUTAN

MNowToBaHu,

Y cKNnaay €a BallkMM 3aXTeBOM W 3aXTeBOM OCHMBauda — [pasa Hoeor Caaa, y Be3W ca NpUNpeMoMm
AOKyMeHTauuje noTpebHe 2@ ynuc BPEeaHOCTH Kanutana Kog AreHuuje 3a npuespeaHe perncrpe,
Kao U y Be3u Ca yceajarkbeM Hawer M3BellTaja 0 NpoueHn ep BPeaHOCTV UMOBMHE 1 KanuTana
JKN ,Hucroha™ Hoeu Cap ca crarbeMm Ha gad 1. janyap 2020. roauHe, NpUNpeEMWIN CMO OBAaj
Mpukaz pesynTaTa npoueHe BpeaHoCTW kKanwutana JKM MHwucroha®™ Hoeu Caa koju y cebuw He
CaApMU NpeanoXeHy KOHBEP3K]Yy ocTannx KpaTkopodyHnx obaeela npema OCHUBAYY Y OCHOBHMU
kanuTtan JKMN ,Yucroha™ Hoewn Cag.

Oeaj Mpukas pe3ynTaTta je NpMNpeM/beH Ha OCHOBY obaBeliTera Koje cTe HaM JOCTaBuan Aa
octane kpaTkopouHe obaBeze, kKoje ce oaHoce Ha obaeesy npema OCHMBa4Yy Mo OCHOBY
pacnoaene pobutu Mpeayzeha 3 2015. rogude, Hehe GUTW KOHBEPTOBAHE y KanuwTan ¢<a
CTaweM Ha AaH npoueHe 1. janyap 2020. roauHe,

MNocnean4Ho, Ha OCHOBY M3BPLWEHNX WMCTPAXWBAHA W dHANN3a, NPeACTaB/bEHUX Y #“3BewTajy
0 NpoUEHU BPEAHOCTU MMOBMHE W KanuTana, Mulliberha cMO Aa npouerseHa dep BpefHoCT
kanutana JKMN ,4Yuctoha" Hoeu Cag, 6e3 HaBeAeHe KOHEBEp3Uje OCTanux KpaTKOpOoYHUX
obasesa npema OcHMBauy y ocHoBHu kanutan JKM Yuctoha™ Hoeu Can, Ha aaH 1. jaHyap
2020. roguHe U3HOCK:

365.256.853,48 guHapa

2b;;

OCHOBHW KaNMTAN 313,165,450.35 313,165,450.35
Pesepee 7,265,034.46 7,265,034 46
Pesenopusaupone peaepae 241,962,002.85 490,017,685 97
Hepeanwsoeanu rybuum (7.006,300.00) {7,006, 300.00)
HepacnopefeHn foSntak 118,673,162.12 94,871,559.69
MyGurak (533,056, 576.99) {533,056,576.95)
YKYNHW Kanutan L 142,002,772.79 365,256,853.43
Masop: Deloitte anannsa / i ”‘:1’\,_
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U3BELWLUTAJ O NPOLLEHWU DEP
BPEAHOCTU UMOBMHE U KANNTAJIA
JKN ,,9MUCTORA"™ HOBMU CAAQ
ca cTaweM Ha aaH 1. janyap 2020.
roguHe

Beorpan, 12. mapt 2021. roavHe
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1 TepmuHn n ckpahenunye

CrpaheHuua O6jawmberse
BAF oo BPYTO ROMERM NDOU3BOA_
I'pa.u, - Fpaﬂ. Hosn Ca.u.
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2 YBopj

2.1 Knujenr

Osaj u3sewTaj o npoueHn dep BpegHOCT MMOBMHE 1 KanuTtana JKN ,Muctoha™ Hoeu Cag Ha
naH 1. jauyap 2020, rogamne (y Aareem TekcTy: M3sewTtaj"), npunpemmed je oa crpaHe
Apywrtea ,Deloitte” aA.c.0. {y pamnem Tekcry: ,Deloitte™) 3a IKN ,Muctoha™ Hosw Cag (y
farbeM TekcTy: Mucteoha HC®, ,Knujewt, ,MNpegysehe” wim LApywTteo"). Ycnyra je
M3BpLIEHa y CKNagy Ca YrosopoM O NpyXakky ycnyre nNpoueHe BpeaHOCTVM KanwTtana JKN
Lhctoha™ Hoeu Cag, 3asepedor nog 6pojem 10237 vy MNpenysehy, a noa 6pojem 222-11 F y
opywTtey Deloitte, 3akmbyueHor 20. jyna 2020. roguHe (y aamem Tekcry: ,Yroeop™).

2.2 MNMpeaMer npoleHe

HaeBeaeHWM YroeopoMm npeaeuheHa je npoueHa speaHoctu kanutana JKIT ,Muctoha™ Hosu
Capn, ykmbyuyiyhid W npouery BpeaHOCTM WMOBWMHE, OAHOCHO HeMaTepujaiHwx yrnaramba,
HEKpETHWHAE, NocTpojerea 1 onpemMe (y AabeMm TekcTy: ,HMO™) ca crambem Ha gaH 1. janyap
2020. rogvHe (yhameMm TekcTy: ,JdaH npoueHe®, ,Jdatym npouere") y cknagy ca 3akoHoM
Kojum ce vypehyje padyHoBOACTBG, MefyHapogHum CcTaHZapwma [poLEeHe, Kao W
MehyHapoOHUM padyHOBOACTEEHMM CTaHAapAoM 16 - HekpeTHuHe, nocTpojera 1 ornpema (y
JarkeM Tekcty: L,MPC 16"), MehyHapoAHuUM padyyHOBOACTBEHWM cTaHAapaoM 38 -
HemaTepwjanHa ynarata (y darbem TekcTy: ,MPC 38") u MehyHapoaHuM pavyHOBOACTBEHNM
cTanaapaoM 36 — YMarere BpeaHocTM uMoBuHe (y pameM Tekcry: ,MPC 36%), a cse y
cknagy ca MeRyHapoAHWMM CTaHaapaoM QuHaHcujckor MisewTaBamwa 13 - OaMepasame dep
BpeaHoCTU (Y AarbeM TekcTy: ,MCOW 13%), (y Aarcem TekcTy: JlpoueHa®™).

MpoueHa xanwutana yk/bydyje aHanu3y ceake bwunaHcHe no3uuMie, ykmpyuyjyhu npoueHy
HEKPETHWHA, MOCTpojetba W onpeme y ckaaay ca MPC 16 v HemaTepwjanHux ynararea y
cknagy ca MPC 38, aHanuay npeocranuMx no3nunia aKTWMBe Kao WTe CY AYropoYvHM
DMHAHCUMICKK NNacMaxun, 3anmMxe M NoTpaxuearba, Kao M aHanu3y CBMx no3uvunja obaeesa y
UMby yTephuBarba MNpoLerseHe BPefHOCTW KanuTana Koja npeactaB/ba pasnuky usmeby
npoueHeHe BPpeAHOCTU MMOBUHE U obase3a.

MNpoueHa je wW3BpWeHa 3a CBE MOo3uWuUuje HemaTepujanHux ynarawmwa W HeKpeTHWHa,
nocTpojersa W onpeme (rpyna 01 u 02 KOHTHOI OKBUpAa) MpeMa perucrTpy OCHOBHMUX
cpeacTaBa Ha [aH NpoueHe Koju je cauntber W A0CTaBrfbeH o4 cTpade KnujeHta. Haxow
U3BpLIEHE TMpoueHe HeMmaTepujanHux ynarasa u  HNOO, cnpoBeaeHo je TecTupare
obesspehetba MoBMHeE y cknagy ¢a MPC 36,

Mo 3aBpweTKy paAa Ha npoueHn, cBe NpoLetbeHe CcTaBKe Cy aHanu3aupaHe Kako Owm
eBeHTyanHo 6une nofefbeHe Ha KaTeropuje MMOBWHCKMX MPaBa M HOCKMOUE TUX MpaBa OHaKo
Kako je AedUHWCaHO 3aKOHOM O jaBHOj CBOJUHW (y AarkeM TekcTy: ,3aKOoH"), OAHOCHO KakKo
6u buna u3BpwWeHa nofena npaea Haa wmoBuHoM u3Mehy paja Hoeor Cafa (y AaibeM
TexkcTy: ,Fpaa Hosw Caa®, ,Ocumsay”, ,Mpaa™) v KN ,Hucroha™ Hoeu Caa.

Y ToKy pada Ha O0BOj NpoueHwn, PyKOBOACTBO HaMm je poctaBuno Pewetbe Penybnundkor
reogeTckor 3agoga - Cnyx6e 3a kaTactap Hosu Cag 6p. 952-02-5-13/2014 u3 Kora ce Bnau
ga je jow 2017. roavHe JOWNO AC ynuca jaBHe cBOjuHe y xopucT Mpaga Hosor Caja, Ha
yeTupu rpaheBuHcKa objekTa koje MNpegysehe KOPUCTM K Koja ce Ha [laH npoueHe v nake
BoAE Y KreMroBogcTsy Mpeayseha.

U3sewTaj 0 npoueHy ep BpeqHOCT uMoBuHE W Kanutana JKIN ,YucToha™ Hoaun Caa 2
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C ofzmpom ga je Tpag Hoew Cap sBeh ynucao npaso jaBHe CBOjUHE Haf NPeAMETHWMM
rpaheBMHCKUM OBjeKkTUMa, W3BPWWNWM CMO NpouUeHy BpeaHocTy kanutana JKM ,Ywuctoha”
Hoeu Capn Ha 1. janyap 2020. roawHe, Npe WCKbWXaBarba NPeAMETHE WMOBWMHE U3
KrburosoacTea Mpeayseha, 04HOCHO HA OCHOBY TPEHYTHOr CTarba Y NOCNOBHUM KHMIrama, Kao
WM HAKOH MPEANOXEHOr WUCKHWMXaBakba WMOBWMHe Koja je oa 2017. roguvHe y BNACHWWTBY
Mpasda Hoeor Capa, y cknafy ca oapenbama 3aKOHa O JaBHO] CBOJUHMN,

Ha oCcHOBY CNpOBeAEHe aHanwu3e W Haler pasyMesarra 3aKoHa O JaBHO] CBOJWHM, Y norneay
vmoBuHe Mpeayseha Huje noTpebHO BpWWTKM pasrpaHnyasarbe ca OCHWMBAYeM, OAHOCHO CBe
CrasKke MMOBMHE, M3Y3EB OHWMX KOje Ce 0QHOCE Ha HaBeaeHa veTupwu rpaheswHcka objekTa, Bun
Tpebano 4a oCTaHy YKhWKeHe Kag uMoBKMHa MNpeayaeha.

NHCTpYKUMjE 338 KHbWXKemhe O4HOCHO KhWrosoACTBEHO eBWAEHTUpathe edekaTa W3BpleHe
npoueHe y NocnoBHWUM Kibirama Mpeay3eha y cknagy ca 3akoHoM ¢ padyHoBoacTBy, MPC w
MCOW npunpem/beHe cy y oasojeHom excel ¢ajny Koju je ooctaebeH y3 osaj MaeewTaj u
UMHK HEroB CacTaBHU Aeo.

2.3 CsBpxa npoueHe
Cepxa npoueHe nmoenHe 1 Kanutana JKN ,Yuctoha™ Hoeu Cap je cnegeha:

1) Wckasusare dhep BpeaHOCTH MMOBUHE KOja €& OAHOCK Ha HEKPETHWHE, NOCTPOojena M
OMpeMYy, Kao v HemaTepujanHa ynararea y CKAady 38 Nponucuma Koju perynuuy
obnacT pavyHOBOACTBA, yKbydyjyhu 1M cnpoeBoherbe TecTa obesspehersa HMNO u no
noTpebik ocranux cerMeHaTa MMOBWHe Ha [aH npoueHe 1.1.2020. roauHe. HasegeHo
WCKa3mBatbe hep BpeAHOCTU BPLWK Ce Y CKNaay ca MefyHapoaHMM padyHOBOACTBEHUM
cTaHpapguma MPC 16 - HekpeTHWHe, nocTpojersa W onpema, MPC 38 -
HemaTepujanda nMoBuHa, MPC 36 - YMarerse BpeaHoCTHM UMOBWHE M MehyHapoaHum
CTaHAapaAOM (MHaHCKjCKor u3sewWwTaBawa MCOWU 13 - OgmepaBarbe dep BpegHOCTH,
Kao 1 MebhyHapoaHnm crTaHgapavma 3a npoueHdy (edr. International Valuation
Standards - IVS) u eawmehom 3akoHoAaBHOM perynatueom Penybnuke Cpbuje, 3a
notpebe GUHaHCMjCKOr N3BEWTABAHA.

2} AHanu3a, eBeHTYanHo nperpynucarse v npeanor 3a uaeHtudukauujy noavuuja HNO
Koje ce MOry oAHOCMTM Ha ydewhe paga Hosor Capa y kanwutany JKM ,Muctoha"
Hoewu Caa y cMucny 3akoHa o jaBHO] CBOjuHKM (,CnyxGeHn rnacHuk PC", 6p. 72/2011,
88/2013, 105/2014, 104/2016 - ap. nponwc, 108/2016,113/2017 v 95/2018); u

3) AHanusa yTuuaja eseHTyanHor pas3rpaHvuera UMOBWMHe ca [pasoMm Hosum Cag Ha
BpeaHoCT kanuTana JKN Muctoha" Hoeu Caa Ha Oan npouere.

2.4 MehyHapoaHWn pavuyHOBOACTBEHM CTaHAAPAMN

Y ocHoBu MPC 16 — HekpeTHuHe, nocrpojera v onpema Hanasy e KOHUeNnT pesanopusaunje
cpenctasa nNpuMeHoM ep BpeaHocTM., Y cKnady Ca OBMM CTaHAapAoM, eHTUTeT ce
onpeaesyje wnv 3a moden HabasHe BPegHOCTWM WKW 3a MoAen pesanopuiauuvje, kaja 6upa
CBOjy PaYyHOBOOCTBEHY MOAUTUKY W MpUMersyje Ty NOAMTUKY Ha uUeny rpyny HeKpPeTHWHa,
nocTpojerwa v onpeme. Koa Modena pesanopu3aluje KOpWCTW ce KOHUenT ¢ep BpeaHOCT
(koja ce pegpwuHMWeE Kao W3HOC 3a KOju bW cpeacTBe MOrno 6WUTM pasMerseHo uamehy
no3HaTKx, BOJBHWMX CTpaHa Yy He3aBuCHOoj pa3smenun). Takcohe, Cranazapa Hanaxe fAa Kaja
npegyzehe jeaHoM W3BPLIK peBanopulaumjy, NpUMersyje UCTY OHONWKO PEfOBHO KOAWKO je

Hasewraj o npoueHn ep BpeaHoCTn uMoBMHE it KaruTana JKIT ,Yuctoha" Hosn Cag 3
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[OBO/bHO @ Ce HeoTNUCaHa BPEAHOCT He pasnuKyje 3HayajHo of dep BpeaHOCTM HAa AaH
bunaHca crama.

MPC 38 - Hematepujanna unmosBuHa oapehyije OKBMp 3a HeMmaTepujanHa ynarawa Koja cy
nedpuHUcaHa kao umoBuHa 6es dusuuke cyncrasue. HemarepujanHa vMOBMHa NpPeacCTaBba
CpeAcTBa KOHTpONWCaHa o0f CTpaHe JApylTBa Kao pe3yntaT npowsnux gorahaja (Hnp.
KYNOBUMHA WMAW CONCTBEHA wW3rpadkbal o4 Kora ce ovekyjy byayhe ekoHOMCKe KOopucTm
(NpUNYBK rOTOBUHE WK APYIMX CpeacTasa).

Uue MPC 36 — YMarserbe BpegHoCTH MMoBuHE jecTe Aa nponuile NocTynke koje npegysehe
npuMerbyje Aa obesbean UCKa3MBarbe CBOjWUX CPEACTaBa ¥ U3HOCKMMAa Koju HUCY Behy 04 oHKuX
KOju MOry Aa ce noBparte.

Y oapeheHoM cnyJajy cpeacTBO MOXE A8 Ce MCKaXe No BpeaHocTH Koja je M3Han v3Hoca Koju
o1 ce noepaTve Nytem yrnoTpebe nnn npofaje Tor cpeacTsa. YKONWKO je To cny4aj, CpeacTeo
ce cMmatpa obesspeljeHnM W Taga ce oBMM CTaHAapAoM 3axTesa Jda npeayisehe npusna
rybuTtak 36or obesspehersa. CTaHdapa Takohe npeuwsuvpa Kaga npeaysehe ykuaa rybutak
oA obesspehera ¥ Nponucyje ofencaarnBatba 3a obesspeheHa cpencTea.

2.5 Craxpapa sBpeaHOCTH

CTangaapa BpepHOCTM Ha KoMe ce Ga3vpa oBa npoueda je dep BpeaHoCT. TlpoueHa je
W3BpLUEHa Y CkNaay ca MCOW 13 npema Kkome je dhep BpefHOCT AeinHUCAHE Kao:

Jena koja ce mMoxe po6utu 3a npogajy CPEACTaBa waW NAaTUTH 38 u3Muperbe obasese y
DPENOBHO] TPAHCAKLMIM NIMERY YHECHNKE Ha TPXHULWTY HE AATyM OAMEPaBaba”.

MCOW TakoRe Harnawasa npasvno Aa ce ¢ep BpedHOCT yTBphyje npe CBera Ha OCHOBY
TPXUMIHKX NOAaTaKa, 8 He MHTEPHUX NpoleHa PYKOBOACTBAE.

OnwTM 3axTeB MCOW 13 je aa ce KOPWUCTE ynasHu nogaun {,UHNYTM") KOju CY BUAJLWBM,
yOU/bWBM, KOjW ce Mory onasuTu. MpruMep 3a BMA/bMBE MHNyTe 3a oapehere 0bnMKe nMoBMHE
je TPXWLWHA LeHa, UeHa Ha MUHEHCUICKOM TPXULITY, MOCTUIHYTE LieHe Ha ayKuujama, jaBHuM
npogdajama v cn.

MCOW 13 ycTaHoB/MmaBa xujepapxujy dep BpeAHOCTM ¥ 3 HUBOA!

HuBo 1 — KOTYpaHe (HEeKOpMroBaHe) LIEHE Ca aKTWBHOI TPXWWTA 3@ UAEHTUUHA CPEACTBa W
obapese KojuMa NPaBHO NuLe MMa NPUCTYN Ha AaH NPOoUEHE.

HuBo 2 - ynasHiW noaaun {MHMYTM) ceM KOTMPaHWX UeHa YK/bYUEHWX Ha HMBO 1, KoM Cy
yT8panBM {yOousrbueK), AMPEKTHO UNKU MHANPEKTHO, 3a CPeACTBO vnn obasesy.

Hugo 3 — MHNYTHA KOJW HUCY BUABUBHK, jep He NOCTOjM aKTWUBHO TPXULWTE, KOTMpaHe TPXMULLIHE
LeHe Ny ynopeansn obrum MMoBUHE un obasesa.

fipunuKoM npoueHe 6uo Koje GunancHe wnw BaHbWNaHcHe nosuuuje No thep BpeaHOCTH,
nNpagHo nuUe NpBo Mopa Aa nofe o4 TPXUWHWX ueHa Tor ncTor nobpa unu obaeese No Kojem
ce akTUBHO TPrOBano Ha HajonuxeMm TPXWWTY, TO JeCT A3 KOPMCT# MHNYTE Ca HUBOA 1. Ako
TW WHNYTK HE NocToje (TPXULWITE HUje aKTUBHO, HE MOCToje ynopeaveu noaaum nwta.) dep
BPEAHOCT Ce MOXEe KOPUCTUTM Ha 6ask TPXKUILHWX LieHa CNUUHUX fobapa 1 obase3a, wm ca
HEaKTUBHOr TPXMUILTE (HWBO 2), Na ako HW TW WHMNYTW HWUCY PacnonioxmBKW, TEK OHAa je

U3BewTaj 0 ApoUEHK pep BpeaHocTH uMoamnHe n Kanurana JKA Yucroha™ Hosw Caa 4
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ApenopyurbnBo Aa ce dep BPeaHoCT yTBpAK TIPUHOCHUM NPUCTYNOM Ha 6asn nHnyTa Koju cy
WHTEpHY (HETPXULLIHE NpPOUEHE PYKOBOACTRA).

MNoTpebHo je uMaTh y Buay Aa LeHa UMOoBWHe nnaheHa y TpaHcakumnju MoXe Aa ce pasnukyie
04 npouerseHe dep BpegHOCTH 360r akKTopa Kao WTo ¢y MOTHMBaUMja CTPaHa, Nperoeapavke
CNOCOBHOCTWM CTpaHa, CTPYKTypa TpaHcakuuje (HMnp. duHaHcmjcka cTpykTypa) waum 36or
ApYyrux pa3snora cnegndudHux 3a TpaHcakumjy.

2.6 OrpaHuuasajyhu ycnosemn

OBaj W3BewTaj o NnpoueHKn je noTpebHOo KoOpUCTUTK 1 WHTepnpeTHpaT Y CKNagy ca onwTuMm 1
orpadudasajyhuM ycnosuma:

» [lpoueHa ce oAHoCK Camo Ha cneundmumpani flatym npodeHe v W3BewTaj ce moxe
ynotpebuTi CamMo 3a CBPXY HaseAeHy Yy Tauku 2.3, 0BOr NOrnaB/iba WM HE MOXE Ce
ynoTpebuTi 3a Apyre cepxe;

= OBaj M3gewraj o npouenn “MoOBMHE M Kanutana MNpegyseha HWje HaMeérbeH 3a garny
AucTpubyumjy Tpehum nuuuma (Tpehium nuuwma ce He cmatpa OcHuBad, [pxaeHa
peBU3CpCKa MHCTUTYUMja ufan pesusop Mpeayseha) man nybankauunjy M He Moxe ce
KOPUCTUTH, 4aK HK ¥ CKpaheHoj opMK, 3a cBpxe Apyrauwje og oHe Koja je HaBeneHa,
fe3 M3pUuUMTOr 3Harba W NUCaHe carnacHocTM gpywTsea Deloitte. Jame, Deloitte He
Npuxsata oaroBopHOCT mnun obaBe3y y Be3W ca HacTanuM rybuumma pykosoacTBa uan
BlacHuMKa WMMOBWHE WKW Tpehux CcTpaHa HacTanux HenpuapXabakwem oApeadtn osor
naparpacda. Ha 6w pobunn npumepak MasewTaja, Tpehe cTpade, OCMM OHUMX Koje
MMajy 3aKOHCKO NpaBoe Aa ra kopucte, buhe y obaBesw Aa NOTNUWY NMMCMO OAPULIAHE
oa oaroeopHocTW, Kao ayTtop oBor MW3gewTaja, Deloitte He cHocu 6ung kakey
OArOBOPHOCT, HUTKU NpUxBaTa obaBe3e NO OCHOBY eBeHTyanHux rybuTaka Ha padyd
Knujewta nnv OcHnBada wnu 6UNo Kor 4pyror nuua, y3poKoBaHWX oAnykama koje 6u
pesyniupane u3 6UNo Koje nospede oapenaba Hasegerwx y 0BOM naparpaoy;

= [IpUNKMKOM Hawer aHra»kmaHa, HUCMO CNPOBENW peBw3njy noaataxa M GUHaHCKUICKMX
W3BeWwTaja n y CKnagy ca TuM, He fajeMo MULLIbeHe HUTW APYrv obnuk rapaHuuja vy
BE3U Ca Nofaumma Koju Ccy Npe3eHTUpaHW oA cTpase pykoBogcTea lpegyzeha (y
AdrbeM Tekcry: ,PYKOBOACTBO') Wfiv y Be3n Ca NnogaunMa v3 eKCTepHMX KM3Bopa.
PUHAHCKICKKM M3BeELWTaju W npatehn nojauM Koje cy HaMm y TOKY aHraxoBatba
Aoctasunu KAWJeHT Mnu werosu npeactasHuMuy npuxeaheHdn cy 6e3 MKakee nposepe
Kao nogaun Koju y NoTNyHOCTM W TAYHO OApMasajy NMocroBHO CTake WM pesynraTe
nocnoBarea BE3aHe 33 JaleKBaTHY WMOBWHY, HEKPETHUHE WK  APYWTBO Y
oaArosapajyhuM nepuoauMa, OCHMM YKONWKC y OBOM M3BelTajy HWje W3pruumTo
HaBeaeHo fApyraduje. Pe3synTaTu npoueHe, 3ak/byduu 1  fgeTarbadH  NPUKas
M3pavyHdearsa NpyvKasaHw Cy y nornas/ibyMMa Koja cneae, Kao W Npuaosvma osor
NasewTaja;

» [lpoueHa je usBpieHa y3umajyhu y 063up camo nHdopMaumje koje cy 6une nosxare y
BpEMe HeHe MpUunpeMe, OAHOCHO He y3uMa mHGopmMauwnje Koje cy HacTane HaKkoH
Jana npoueHe. He MOXeMO npey3et OANOBOPHOCT 32 EBEHTYANHE [poMeHe vy
TPXULWHMM YCNOBMMA KOje HaCTaHy HaKoH AccTaee Hawer WM3sewTaja v obaBesy Aa
0Baj M3BewTaja axypupamo y CKnady ca €BeHTyanH1MM NpoMeHaMa TPXULWHUX yCrnoBa
HacTanux HaKeH K3fasarka M3selwTaja © NpoueHn nMoBuHe M kanuTana Mpeayseha Ha
Aan 1, janyap 2020, rogvHe;

H3BewTaj 0 NpoUeHn hep BpeaHOCTH MMOBUHE u KanuTana JKI ,Yuctoha™ Hosu Can 5
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= C 003upom pa Mpegysehe He pacnonaxe (GUHAHCUICKUM WM TEXHWYKMM MNogauumMa
HEOMXOAHMM 33 NpoLeHy BpeAHoCcTH Npasa kopuwhewa Aea anapTMaHa y Mrany koja
CY Y ApPXasBHO] CBOJMHM K Koja Cce BOAE Ha HeMaTepujanHuM ynarawnMa Ha KOHTY
01450, HUCMO M3BpLKM HaBedeHMx NpasBakopuwherba, seh je Kao HLUXOBA BpeaHoCT
rnpey3eTa KibUIoBOACTBEHA BPeaHOCT;

] T

r » C  obauwpom pga MNpeay3ehe He  pacnonaxe  aHanUTAYKUM nperneaom
PEBANOPU3ALIMOHUX PEe3epRBY Koje Cce O4HOCE Ha ONpeMy no CBAaKOM CpeacTey (KOHTO
3302) ca crakem Ha [adH npoueHe, aHanu3y nNOYEeTHOr WM Kpajiber Crama
peBanopu3auMoHnX pe3epBun Koje ce ogHoCe Ha CnpeMy M3BpWnAK CMO UCK/BYYUBO Ha
CUHTETUYKOM HUBOY;

= Y TOoKy npunpemMe osor M3sewTaja, 3HaYajHM eKOHOMCKM M puHaHCKickn gorahaju cy

r*{ ce A0roAWnM W HacTaerealy Ga ce oAswiajy. [JennMUYHO Kao pe3ynTaT wipera U
yThuaja KOVID-19 supyca (,,KopoHa supyc"), ofjae/beHn nogaun 0 eKOHOMCKO]

akTuBHocTY vy HP KumHn W pgpyrum AenoBUMa CcBeTa vyKasyjy Ha 3dHagajadH nag

. eKOHOMCKEe akKTUBHOCTW. J[ogatHo, 3abenexeHa je noeehaHa BONATUMAHOCT Ha

l (MUHAHCHICKUM TPXUWTMMa ToKoM 2020. roanHe, yKbyuyjyhv U 3Ha4ajHO cMakberse
LeHa xapTuja 04 BpeaHOoCTW Ha HajeehnM CBETCKMM Dep3aHCKUM TPXUIITUME,

& » [peTnocTaBke Ha KojuMa ce 3acHWBa NpouUeHa BPeAHOCTM CpeacTasa y ynoTpebdbw,
f oAHocHo thep 8peaHOCTM, Cy npukazaHe y Mpunory 3, oBor M3sewTaja. MNpojekunje

Koje cy KopuliheHe y aHanWau, Kao W NpeTnocTaBke Ha KojuMa ce oHe Ga3upajy cy

npeysete u3 Mporpama nocnogsawa [lpeayseha 3a 2020, roanHy W [lyropoyHor M
‘ CPeAr-epoHHOr NNada NocnoBHe cTparervje passoja 3a nepuod 2017-2026. roauHa,
i WAW MOTUYY W3 APYIUAX jaBHO AOCTYNHWMX wm3Bopa. [TOTpebHo je MMaTh y Buay da vy

cnyuajy Aa ce NAaHoBM WM npeTnocTaske kopuwheHe y NpoueHy He ocTeape u3 6uno
H KOr pasfnora, To MOXe WMaTi yTuLaja Ha NpouUereHy TPXWUWHY-gep BpeAHOCT. Takas
i

yTuuaj moxe 6UTM oa MaTepijanHor 3Hadaja,

* JaBHM eKCTepHW wu3sopu wuHpopMaumja, kao wrto cy Capital IQ, The Economist
Inteligence Unit (EIU}, Duff&Phelps, Arenuwja 3a npuepeaHe pernctpe (AMP),
! HapoaHa 6aHka Cpbuje, TpeTupaHu Cy Kao noysgaHu. 360r Tora, HUCMO BPLWIWAK Aarby
MPOBEPY HUMXOBE TA4HOCTU MK CBEOOYXBATHOCTH,

[
u

AHanuza noTeHumjanHor pasrpaHnuyersa UMoBKHe ca Mpaaom Hoeum CaaoM vsBplueHa
je Ha OCHOBY Haler pasymeBarba oapeabu 3akoHa O jasHO} CBOJUHM, Kao wu
nHbopMmaunja M [oKyMmeHTaumrje AobujeHnx oA PYKOBOACTBaE; U

.
S

Li »  Ycnyre koje je npyxuo Deloitte y Be3u ca n3paaoM osor M3sewraja He npeacTasbajy
(i) mMuwrberme o npaeeaHocTu (eHr. fairness opinion®), (i) caeeT vy ‘Uniby
unBecTuparsa, (ili) npoueHy BpedHocTu Kanutana, wunu (iv) nNpyxare npaBHOT
MULI/bEHbE Y BE3W ca 6MN0 KOjOM MPaBHOM CTBapu v He Tpeba ra Tymauuth y Te
cBpxe.

 d—

2.7 Npernocrasxke nNpoLeHe

JRS—
| S———

MpolLieHa Ce 3acHMBA Ha MPETNOCTaBUM KOHTUHYyMpaHe ynoTpebe npeAMeTHe WMOBWHE (eHr.
L~continued use"). OBa npeTnocTaBka noApasymeBa Aa je npolereHa BPeAHOCT U3paXeHa Yy
HOBLY KoOju je peanHo odekuBati fa he 6utu nnahed NpUNMKOM pasMeHe NpeaMeTHe
WMOBKMHe u3Mely 3auMHTepecoBaHOr Kynua W 3auHTepecoBaHOor NpoAasla, noa jeAHakuM
ycnoeuMa u 6e3 NpuHyae 3a KYNOBWMHOM WNW npogajoM fpu uveMmy cy obe cTpaHe NOTNYHO
YRO3HaTe Ca CBMM peneBaHTHUM YnbeHWLaMa.

——

| S——
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MpoueHy ¢mo 6a3upany Ha jaBHO AOCTYNHWUM MHdOPMauMUjama n uHpopMaumjama koje Ham je
aoctasuno pykosoacTeo JKM ,Yuctoha™ Hosu Caa. M cMO ce noysganu y Te nogaTtke 6e3
He3aBWUCHE NPOBEpPE Aa /M OBM NOAAUM TauHO oApaXasajy McTopruicKy @UHAHCUICKY no3nunjy
W cTare nocnosama MNpeayseha. C TUM y BE3M, HE NPUXBATAMO OOTOBOPHOCT 38 Ta4HOCT M
LLENOBUTOCT NPe3eHTUpaHuX noaaraxka.

BpeaHOCT HEKPETHWHA, MOCTRojera U onpeMe MNpoueHeHa je nog npPernocTaBKkoM A3 Hema
HWKaKBWX TepeTa Ha NpouerbWBaHo] WMMOBWMHK. HWCMO ce GaBMNW aHafin3oM VMOBWMHCKO -
npaeBHor craTyca wMoBuHe. [poueHa BpeaAHOCTM HEeNnoKpeTHe WMOBWMHE W3BPWeHa je noAd
NPeTnoCTaBKoM aa oHa Huje ontepeheHa xunoTtekama., HWCMO ynasuiaW y pa3MaTpatbe
BNACHMYKMX OOHOCE HMTK MPaBHW OCHOB Nocefda HenokpeTHe vimoBuHe Beh cMo cmaTtpanu aa
je cea HenokpeTtHa uMosWHa Kojy lNpeayzehe KopuCTWM W/WMAKM KOja Ce Hanasyv y HeroBuM
eBMAEHUMIaME BnacHWYKM HecnopHal., Takohe, BpeaHOCT HeMaTepujanHe WMOBMHE W
nocTpojetsa M onpeMe npouermeHa jeé nog npeTnocTaBKkoM Aad je MMOBMHA Yy BNECHWLWTBY
Mpegyseha 1 Aa HeMa HWMKaKBWMX TepeTa Ha NpoueHKnBaHO] MMOBMHK. Haw axHraxmaH Huje
obyxBaTao aHanu3y v Mepere NoBpLMHA HEeKPeTHUHA,

HanomuweHo fga Ccy y OKBWPY NPOLEHe BPeAHOCTW ynpaBHe 3rpaje, OOQHOCHO UeHTpane
Npepyzeha, 3ajedHe nNpouereHe TpW CTaBke M3 KrburosoacTesa [peayseha — noroHcxe
npoctopwuje {uHBeHTapHm 6poj 627), ynpaeHe npocTopuje (MHBEHTapHW 6po] 628) u
3aMereHn 1 yrpaheHun nposcpu (MHBeHTapHW 6poj 5465), ¢ 063upoM da npeacTaB/bajy jeaHy
rpaheBnHCKY UenuHy.

Ha wctn HauuH, Kao jedMHCTBEHA CTaBka MpouerbeHa je W rapaxa ca pagvoHuueM u
KaHuenapujamMa, O4HOCHO ABE KH:WMIOBOACTBEHE CTaBke — 3rpafa rapaxe {(MHBeHTapHW Bpoj
626) v MexaHW4apcka paamoHnua (MHBeHTapHu 6poj 772), Takohe jep npeacTas/bajy jeaHy
LennHy.

Kao uwro je seh HaBeaeHo, Ha YeTupu rpabeeuHcka ob6jekTa koje Mpeaysehe kopuctu, Mpaan
Hosu Can je Beh ynucao nApaso jasHe cBojuHe, Te je NoOTpeBbHO HaBedeHY WMOBWHY
MCKHWXKWTU M3 NMOCNOBHWX Kibura lNpeayseha.

3ak/byuak O TOMe Ja HeMa OCHOBa 3a cnpoechewem pasrpaHnyera Npeoctane WMOBWHE
Mpeayseha Ha uMoBKMHY Koja he octaTh y BRacHMWTBy MNpeay3eha v Ha MMOBMHY 3a Kojy je
notpebHo aa pas Hoew Caa, kao ocHuead [Mpeayzeha, NokpeHe NOCTYNak ynuca jaBHe
CBOjWMHE, AOHENN CMO Ha OCHOBY OUEHE Aa rpeocTarna WMOBMHA Koja Cce BoAM Y NOCNOBHWUM
KrburaMa lNpegy3seha HUje UMOBUHE OA OMNWTEr UHTepeca v y onwTej ynotpebu, a uMajyhu y
Buay oapenbe 3akoHa O jaBHO] CEBOjMHMW.

YnaHoBKM NPpoUEHUTE/bCKOr TUMa TEXHWUKE CTPYKEe U3BPWUWAN Cy NOCETY nokKauuia Ha Kojuma
ce Hanasn wnMosuHa [lpeayseha, anu HUCY BPWWAKM MAeHTWdMWKauWily M nposBepy cBakor
CPefcTBa Koje Ce HanasW y perncrtpy OCHOBHWMX cpeactaBa Ha fdad npoueHe. MNpoueHUTE bK
CYy W3BPWWNK YBUA ¥ QU3MHKO CTAbE MMOBWMHE JuMja je BpedHOCT o4 MarepuijanHor 3Hadaja v
YBUA Y 0AroBapajyhy TeéxXHUUKy LOKyYMeHTauujy.

Mpouerna sBpegHOCTM HMje obyxBaTuna aHanusy eKonowkor yfuuaja Ha XMBOTHY cpeaunHy. C
TAM Yy Be3W, Halwa MNpenopyka je Aa 3a eBeHTyanHe pogaTHe yTuuaje HMNO wa exkonowky
cpenuHy, KnwujeHT aHraxyje ekcrnepra w3 npegmeTHe obnactv  Koju 6u M3BpWIKO

' Kao wTo je Haseneno, masHTUDUKOBAHA Cy YeTUpn rpaheBuHCcKa objekTa koje MNpeay3ehe KOPWUCTH, a HAA KOjMMa
je Mpan Hoew Cag jow 2017. rogmMHe ynucao npaBo jasHe cBCjuHe, HaBeaeHy MMOBMHY 18 NOoTPebHO NCKHMMWUTI W3
NOCNOBHWX KieWra MNpeayseha.

M3BewTal 0 npoueHn hep BpeaHOCTH UMOBMHE W KanuTana JKIN ,Yucroha™ Hosu Can 7
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KBaHTUdKMKALIM]Y NOTEHUMjaNHMX A0AATHMX yharaka Koja 6M 6una HeomnxoaHa Kako 6u ce
MCNOWTOBANKW 3aXTEBU 3aK0oHa KGju perynuily obnacT 3atutuTte XUBOTHe cpeanHe. [ogaTHo,
Haila npenopyka je n Aa ce aHraxyjy ekcrnepT npaBHe cTpyKe, Y UW/bY CavynrbaBarba
NpaBHE aHanuse, Kao W aHalvn3ze UMOBUHCKO-BNACHWYKUX 0OAHOCa, PaAv  cnposoheHa
npoueca pasrpaHuyera WMoBKHe nsMmehy JpywTtea u OcHMBaua.

Mpeoctann Bek ynoTpebe cpeacTasa capeheH je oA cTpaHe CTPYYHUX Cnyxbu Mpeayseha
yaumajyhu y ob3up aa HaseaeHe cnyxbe PyKoBoge MNpeaMeTHOM WMOBWHOM Ha OHEBHOM
HWBOY, NpW yeMy BehuHa cpeacTaBa WMMa WMHTEH3UBHY YROTPeby {Noa3eMHU KOHTEejHEepW,
cneykjanda v nyTHWYKa BO3vWNa W cn). TIpMAMKOM aHanu3e eKoHOMCKOT Beka ynoTtpebe
cpeacTaBa, y3eTn ¢y y 063up NogauM Koju Cy AoCTasheHu oa cTpaHe KnwjeHdTa, a Koju ce
oAHOCE Ha peBMTanMiauujy onpeme W aogaTtHe WHBECTUUMWje Yy OCHOBHa CpeacTBa y
MpoOTeKNMX HEeKONNKO rofMHa.

M3Bpwmnn cMo npojekumjy byayhux HoBYaHWX TOKOBa paau cnposohera Tecrta Ha
eseHTyanHo obesepefjetbe MMoBKMHE y cknagy ca MPC 36. Npojekumje dyayhnx HoBYyaHux
TOKOBa Koje reHepuily cpeacTeBa y ynoTtpebu cy SasuvpaHe Ha npeTnocTaskama u3 porpama
nocnoeama Mpegyzeha 3a 2020. roandy. MNpojexunjy HOBYAHMUX TOKOBa HakoH 2020. roauHe,
@ A0 Kpaja KopUCHOr BexKa CpefcraBa, CMO W3BpLIMNKW Ha Basn OyropouyHor U cpefrepodHor
MAaHa MNOCNOBHE (TpaTerunje pa3soja 3a nepuon 2017-2026. roauda, aHanu3Ivpasux
UCTOPMICKMX NOKa3aTersa nocnoBamwa [pegyzeha, wnaeHTudukoBaHWx CToNa pacra KoAa
yrnopeamsnxX jasHo KOMyHanHuxX npeay3eha y HeKonuka Hajsehux rpafosa y Penybanum
Cpbuiju, Kao 1 ouekyBaHux byayhmux npuspeaHmMX KpeTara y Penybnvum Cpbuju,

MpUNUKOM MNPOJjeKTOBara KanwTanHWxX ynararba, ysenu cMmo y o63vMp CaMo 33MeHCcKe
uHBECTULMje ¢ 063UPOM Ha To Aa 3axTeBn MPC 36 Hanaxy fa ce Syayhu HOBYaHW TOKOBM 33
cpeacTBa y ynoTpebu npouekyjy Y HMXOBOM Ccajalldbem CTaky, YCNes dera HUCMo
pPa3MaTpany MHBeCTMUMIE Koje ce oAHOCe HA Npowunperne NPon3BoAHOIN KanauuTeTa. OQpyruM
peunma, npolerHe 6yayhnx HOBUYaHWX TOKOBa He cMejy Aa YK/byuyjy yayhe npunuse koju 6u
ce reHepucanu yHanpeherem unam NoeehatbeM yUunMHKa cpefcrasa.

Mpojekunje o4nMBa roTOBMHE NO OCHOBY oApXasatba nocrojehux cpefcrasa obyxearajy caMo
OHE WHBECTMUMjE Koje ce O0AHOCEe Ha PeaACBHW To4uWlirbM PEeMOHT CpeacTaBa Koju ce
Kanutanuayje. TPOWKOBW peOBHOr OAPKaBatba, KOjW C& HEe KanuTanusyly, YK/bYUEHU cy Y
OKBUPY npojekuuje 6unaHca ycnexa. TPOWKOBWM peMoHTa (KOjUM <& KanuTanusyjy) w
TPOWKOBW PENOBHOI 0ApXaBatba (KOjiu Ce He KanwuTanuiyjy), ogHoce ce Ha noctojeha
cpeacTea, 6e3 yTuuaja Ha Noborblare HMX0BUX TEXHWYKUX KapakTepucTuka, 04HOCHO
KanauuTerta, y cknaay ca 3axtesoM MPC 36.41.

Mpojekumjama HUCy o6yxBahern NPUNUBKA U CANMBKU FOTOBUHE M3 PUHAHCUMICKUX BKTUBHOCTH,
WTo je y cknady ca 3axTtesuma MPC 36 (36.50). Takohe, NpojeKToBaHW HOBYaHW TOKOBW CY
M3BpLIEHM Ha Ba3W HOBYAHWX TOKOBA npe nopesa Ha AoOWT, WTo je y CKNnafy ca 3axTeBuma
MPC 36 (36.50).

[MCKOHTHa cTona je obpayyHata y HOMUHaNHOM M3HOCY npe nopesa y espuma. Yaumajyhu y
o63anp ga cy npojekuuje Gyayher nocnosatba W3BplIEHe Y AMHADWMA, KOpWUroBanu CMO
JUCKOHTHY CTOMY Y EBPUMA 33 U3HOC Pas/ivke y AYropoyYHUM MHGNAUMOHUM OYeKnBatbUMa 3a
TpxuwTe Cpbuje M eBpo3oHE W Ha Taj HaYWH U3padvyHany AWCKOHTHY CTOMNY W3paxeHy y
AUHApKUMa.

MN3HoCK y AMHApWMa Cy npepadyHaTh y eBpo NPUMEHOM 3BaHWMYHOr Cpearber Kypca HapoaHe
BGanke Cpbuje koju Ha Aan npoueHe usHocn PCAO 117,5928 3a jenaH espo.

W3BewTaj 0 ApouUery hep BPEAHOCTH MMOBUHE W karwmrana JKIT , Yncroha™ Hoen Can 8
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2.8 AHanusa norteHuMjanHor pasrpaHuuersa MMOBHWHE

Y cknaay ca HalivM pazyMmeparseM oaApeabn 3akoHa o JasHO] CBOJMHWM W ApPYrUX peneBaHTHWX
IAKOHCKUX pelllersa, CTaeBke umoBuHe lMpedy3eha cy noferbeHe Ha KaTeropuje MMOBUHCKUX
Apasa W HOCMOLE TUX NpaBa Ha HauYuH Kako je 70 AedMHMCaHO 33aKOHOM O jaBHO] CBOJUHU Y
APYrMM peneBaHTHUM 3aKoHUMa.

Y cknagy ca nNpeTxXofHWM, aHanuM3upaHo je nAa nM je UMOBMHY Y OKBUPY JA0CTaB/beHe
cneundukaumje moryhe rpynucarun y cnenehe Kateropumje.

1. KoMepuuianHe HENOKPETHOCTH Koje ce Aajy y 3akyn {,T1%);
2. HenokpeTHOCTW o4 ONMWTEr MHTepeca v y onwToj ynotpedu (,T2%);
3. HenokpeTHOCTM 3a Koje je rpan Hoew Cag ynucao npaso jaeHe ceojvHe (,T3%);

4. HenokpeTHOCTWM KoOje cCy ApxaBHa CBOjuHa Penybnuke Cpbuje Ha kojuma JKN
LMuctoha™ Hoew Cag vMa npaBo Kopuwhetba 1 Ha KojuMa je Mpag Hoew Cap nokpeHyo
nocTynak ynuca jasHe ceBojuHe {,T4");

5. HenokpeTHOCTW Koje ¢y ApXasHa CBojuHa Penybnnke Cpbuje Ha kojuma JIKIN
LMucroha™ Hoew Caa wma npaeso kopuuwhera v Ha kojuma Mpag Hoew Caa Moxe aa
NOKpeHe NnocTynak ynuca jaBHe ceojure (,T5™);

6. HenokpeTHOCTW ¥ NOCTYAKY nerannsauunje {,T6™Y;

7. HEnoKpeTHOCTU Kojé HWUCY YNUCaHEe y KaTacTap HEenoKpeTHOCTW, a 3a Koje je nigaTa
rpahesuHcka v ynotpebua aossona (,T7%); u

8. HenokpeTHOCTKM KOje je noTpebHo o3akoHuTh (, T8).

Kao WTo je HaBeAeHo, noeHTWdMKoBaNW cMo 4 rpaheeuHcka objexTa kojun cnaaajy y Tpehy
KaTeropujy, O4HOCHO Yy HENOKPEeTHOCTM 3a koje je rpag Hoew Cap 2017. roguHe ynwucao
npaeo jasue csojude (,T3™). Y nutamy cy: 1) ynpasHa 3rpaga Mpeayseha, 2) nopTupHUUa
ynpaeHe 3rpage, 3) 3rpaga rapaepobe v KOThapHuue M 4) rapaxa ca paanoHuuoMm #
KaHyenapujama.

HasepeHe rpafeBuHcke objekTe je noTpebHO UCKHMXUTW U3 eBuAeHuuje JKM ,Yucroha™
Hoeu Caa v npeHeTn Ha Tpag Hoewn Caa.

Ha OCHOBY CRPOBEAEHE AaHaNwu3e MUW/bEeHa (MO HEMa OCHOB3 3a cnposoherem
pasrpaHudersa uMoeuHe lMNpegyseha Ha MMOBUMHY Koja hie ocTaT y BnacHUWTBY lpeay3eha wm
Ha MMOBWMHY 3a KoOjy je norpebHo ga Mpaa Hoeu Caa, xac ocHumBad [lMpeayseha, nokpeHe
110CTyNak yrnuca jaeHe ¢BCjuHe, C 0H3UPOM Ja MMOBMHAE KOja Ce BOAM Yy MOCIIOBHUM KrbMrama
MNpeayzeha Hnje MMOBWHAa OA ONWTEr u“HTepeca W y onwToj ynotpebu, a wumajyhm y Buay
oapenbe 3akoHa 0 jaBHO] CBOjMHMN,

Hanomuemo fa je 0Baj nNpeanor 3a pasrpaHudersa JaT Ha OCHOBY Haller pa3syMeBara
oapeabu 3akoHa © jaBHO] CBOjMHW, Npu 4eMmy je 3a noTpebe cnpoeohera npoueca
pa3srpaHvyersa wM3mehy [Mpeayszeha W OcHMBaua HeonxogHa wW3pana JeTajsbHe npasBHe
aHaln3e, Kao 1 aHanMie MMOBUMHCKO-BNaCHMYKKUX 0AHOCA.

MzBewTaj 0 npoueny hep BpeAHOCTH MMOBHHE it kanutana JKI ,Yucroha" Hoeu Cag 9
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2.9 [ocraB/beHa AOKYMeHTalMja

JOoKyMeHTauuoHy OCHOBY 33 MpoueHy BPeAHOCTW KanuTana, yKbyYyjyhr W MMOBWMHY
MNpepyseha yuHe cnegehn nogaun Koiu cy fobujeHn of cTpaHe PykoBoACTEA:

Pesuanpann dunHaHcujck um3gewTaj [Mpeayseha 3a 2019, roamHy w NucMo
PYKOBOACTBY;

3ak/byuHK AUCTEBM Ha Aad 1,1.2018, 1,1,.2019. v 1.1,2020. roguHe;
AHANUTUYKK Nperneq HeMmaTtepujanHux ynararwa Ha aad 1.1.2020. roauvHe;
Perncrap ocHoBHKMX cpeacTasa MNpeanyseha Ha gaH 1.1.2020. roguHe;

Monwuc rpaheBuHcknx objekata Ha gad 1.1.2020. roauHe npunpemsseH 3a notpebe
OBe npouexe;

AHanutuku npernea rpahesuHcknx objekaTta y npunpemi Ha gad 1.1.2020. rogwHe;
Crnieumndmkaunja sanmxa Ha gaH 1.1.2018, 1.1.2019. 1 1.1.2020. roanHe,
Cneundmnkaumija Kynaua Ha aaH 1.1.2018, 1.1.2019. 1 1.1.2020. roavHe;

Mpernen cTapocHe CTPYKTYpPe Kynaua;

Cneuundurkaunja Apyrmx NOTpaxmneaka Ha gaH 1.1.2020. roguHe;

Cneuundmkaumja akTUBHUX BPEMERCKUX pa3rpaHuyersa Ha AaH 1.1.2020. rogunHe,;
AHANUTWYKK Npernes pesepeucarba 3a CyAcKe cnopose;

MNpernesn akTUBHUX CYACKMX cnoposa Ha Aad 1.1.2020.;

AHanuTudkuk Npernen obasesa No 0CHOBY PUHAHCUICKOT NN3UHra;

CrneunduKalmnja KpaTKoOpoUHUX prHaHcujckux obasesa Ha AaH 1.1.2020. roanHe;
CrneunduKaimja NpUM/LEHMX aBaHca Ha AaH 1.1.2018, 1.1.2019. n 1.1.2020. rogunHe;
Crneuudukaumja aobasmwada Ha gad 1.1.2018, 1.1.2019. v 1.1.2020. roauHe;
Mpernen cTapocHe aHanuise nobaB/bava,;

CrneundurKaumja ocTanux KpaTKopoyHUxX obasesa Ha aaH 1.1.2020. roaune;
CneundmrKaumja NacUBHUX BPEMEHCKWUX pasrpaHunuersa Ha AaH 1.1.2020. roguHe;
QuuTaHe caobpahajHe A03BOSE 33 TPAHCNOPTHa CPEACTBA;

M3BeluTaj 0 BewTauerby Bo3una (paaHnx MawuHa), jaHyap 2020. roanHe;

TexHMuKKM nogaumn Be3aHu 3a TpadocTaHuly, KadanulauMjy W achantupare
ABOpMWITa Y rAaesHom norody KM ,“Muctoha™ Hosu Cag,;

H3sewrTaj o npoyeny ep BpeanocTH uMosnHe u kanutana JKM , Yucroha™ Hosu Caa 10
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o W3Boam w3 nmuctoea HenokpetHocTu 6p. 1 KO Hoewn Cag III, 6p. 10001 KO Hoeu Cag 1
n 6p. 11846 KO Hosu Can I;

« CutyaumoHn nnaH [pagcke AenoHuje -  pekanuTynaumja acdantupasnmx u
GeTOHMpPAHKMX MOBPLUMHE;

s  CuTyaumoHW nnad napuena 5p. 3350/1 v 3349/2 KO Hoen Caa I - pekanutynauuja
acantvpaHnx n 6eTOHMPpaHX NoBpLWIMHA;

+ MpasunHUK 0 padvyHOBOACTBY W padyHoBoacTBeHe nonuTuke Npegyseha;

+ [porpamMu nocnoBawa JaBHOr komyHanHor npegyseha ,Yucrtoha™ Hosu Cag y neproay
oa 2018, no 2020. roauHe;

e MWiBewTajn o peanu3aumnjuw npeorpaMa nocnoBatba JaBHOr KOMyHanHor npegyseha
Lductoha™ Hoew Caa y nepwoay oa 2017, go 2019. roavHe; u

« [lyropoyHW W CcpentepoyHM NlaH NOCNoBHE CTpatervje passoja JaBHOr KOMyHanHor
npeayseha ,“uctoha™ Hosu Caa y nepwoay og 2017. go 2026. roanHe.

2.10MpyuMerbeHn APUCTYNM NpoLeHe

Y nornegy npoueHe BpeAHCCTHM WMMOBWUHE, NOCTOje Tpu onwTenpuxsahene MeTode Koje ce
KOpWCTe Ko yTBphuBata BpeAHOoCTH: MeTod amMopTM30BaHMX TPOLWKOBA 33MEHE Yy OKBUPY
TpowkoBHOr NpucTyna, MeToa AMpekTHor yropehnBaksa UeHa Y OKBUPY TPXUWHON NpucTyna
M MeToa ANMCKOHTOBakba HOBYaHWMX TOKOBA ¥ OKBMPY MNMpUHOCHOT NpUcTyna.

BpeaHoct uMosmHe MNpeayseha Ha dan 1. jaHyap 2020. rogvHe npouerbeHa je NpuMeHom
TPXUWHOT NprcTyna 1 TPOWKOBHOI MNpUCTyNa y CcKnagy ca Xwujepapxujom BpegHoctv MCOU
13 - Meperwe ep sBpegHocTu. WUMOBMHa 33 Kojy je 6wno Mmoryhe noy3gaHo yTBpAWTH
MHAWKAUW]Y  TPXULWIHE  BPeAHOCTM  AWPEeKTHMM  ynopehuBaweM €3 MNOCTUTHYTHMM
KynonpoaajHuM LUeHaMa Ha TPXWWTY npouermeHa je TPXWUWHWMM NpUCTYNOM, OAHOCHO
MeTofioM AWpekTHOr ynopehueaka UeHa. TpRMWHM NPUCTYN j& NPUMereH 3a NpoueHy Aena
onpeme, OAHOCHO TPAaHCNOPTHNX CpeacTaea.

MmoBWHa 3a KOjy HKMje Buno moryhe yTBpANTM MHAMKaUW]y TPXWLLHE BPEOHOCTH, NpoUereHa
je npuMeHoM TPOLWKOBHOM NPUCTYNa, 0AHOCHO MeToaoM aMOPTU30BAHMX TPOLLKOBa 3aMeHe, Y
nutTary Jje 3HadajadH Jeo wmoswHe [peayseha, rpabheBuHckM objektn, Hajsehm geo
NoCcTpojersa ¥ ONpeme, Kao W HemaTepujanHa ynarawba, KOju Cy MNpoUereHrn NPYMEHOM
TpowkKoBHOr NpucTyna jep 360r wuxose cnedndMyHOCTU HKje Buna Moryhe Hahm ynopeavee
noaaTke ca TPXULWITA,

3a notpebe npoueHe BpegHocTM wMoBMHe, Deloitte je awraxosao pgpywTtso JWN
WHXEerepuHr-KoOHCanTUHI A.0.0. Beorpag (y Aabem TekcTy: ,TexHuukn ekcneptu®™) v Uusby
npyxawa crpydHe nomohn uynaHoBnMma Deloitte-oBor NpojekTHOr TMMa TOKOM pafa Ha OBOM
NpojekTy.

JoaatHo, NpUMeHKUnn CMo M MeTod OWCKOHTOBarka HOBYAHWUX TOoKoBa (y AasbeMm TekcTy: ,AHT
meToa™), y okeumpy MNpUHOCHOr NpWCTyna, Kao TecT obesepehersa y cknaay ca MPC 36, na 6u
npoBepunu Aa N1 n3nock HNO Koju MOry Aa ce noeparTe, Tj. Aa AV BPeaHOoCT y ynotpebu Huje
Marba 04 OHe Koja je yTepheHa MeToAOM aMOpPTU3IOBaHUX TPOWKEBA 3ameHe. MpuMerbeHr
OHT meTod je aetasbHO NpukasaH y MNpwnory 3 osor U3sewTaja.

H3BEITa] 0 NPOLEHN hep BPeaHOCTH UMoBUHE 1 KkanuTana JKM ,4Yucroha™ Hoeu Can 11
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- :

i 3a notpebe npoueHe BPeAHOCTM KanuTana, wMajyhiv y BuAY CBpXY NPOLIEHE, KOPUCTUAWU CMO
: Metoq HeTo MMOBWHE Y OKBMPY TPOWKOBHOM NPUCTYNA, KOjM AeduHMILE BPEAHOCT KanuTana
. Mpeayszeha Kao BpeAHOCT cpeAcTtaBa, OAHOCHO WMOBWHE yMarbeHy 33 obasese Mpeayseha.

": Apyrum peduMma, notpebHo je ga ce M3BpWMW MNPOLUEHA CBake CTaBke HWnaMca cTama W
; M3BPLUM EBEHTYaNHa KOPEKUMWja NprKazaHe KWXOBOACTBEHE BREAHOCTH Ha npouereHy dep
Bpe4HOCT Ha aH npoileHe,

M . -

EF' Mpunkas npumMerseHnUX NpUCTYNa AaT je vy Nornaeny 6 oBor M3BewTaja.
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3 Pekanutynaumja u 3awbyuak npoueHe cdep BpeaHOCTH
MuMoBMHe M KanuTana JKN ,“Yucroha™ Hoeun Cap ca
cTarbeMm Ha flaH 1. janyap 2020. roauHe

3.1 3axk/byMaK npoueHe BPeAHOCTH HeMmaTepujanHuX ynarawa W
HeKpPeTHWHA, NoCTpojera U onpemMe

Ha OcHOBY W3BPLWIEHWMX WMCTPaMMBarba W aHanu3a, NpencTaBmhedMMx Y OBOM MW3BelWTajy ©
NPoUeHd HEKPETHWHA, NOCTPOjerba W ONpeMe, Kao ¥ HemaTepujanHux ynarawa, MUllibersa
CMO [a NpouereHa Gep BpegHOCT ¢BMX cTaBku mMosuHe JKN ,Yuctoha™ Hoeun Caa Ha aaH 1.
jaHyap 2020. roanHe n3HoCK:

1.206.436.663 PCA1

(jeana Mmunujapaa ABe CTOTMHE LWIECT MMIMOHA YeTUPH CTOTUHE TPpUZeceT WecT
XW/baaa WecT CTOTMHA We3feceT TPU AMHapa)

OAHOCHO, M3PaXeHo Yy €BPUMa,

10.259.443 EYP?

{AeceT MuNMoHa ABEe CTOTHMHE NepeceT AeBeT XWbaAa YEeTUPH CTOTHHE YeTpAeceT TPH
eBpa)

TaGena 1. flpukas npoueweHe BpeaHocTu HMNO, kao u HemaTtepujanHux ynarawsa JKN ,,Yuctoha” Hoew Cag Ha
AaH 1. janyap 2020. roguHe

ibNrOBOACTBEHA

.- BPEAHOCT Ha RaH
" 1.1:2020. rogune npe.
' _pasmpanuuetha

apenquir,‘ﬂa_ AaH’

Hemarepujanwa ynaramwa ' ‘ 9,025 T 4 9,969

HekpeTHWHE, noCTpojeHsa ¥ onpema 923,318 273,150 1,196,467
'pafesuHckn objerv 165,555 53,285 228,840
MNocTpojersa 1 onpema 670,984 229,437 900,421
HekpeTHuHe, NOCTpGjer-a M ONpemMa y NpunpemMun 85,497 {19,572) 65,925
Ocrane HekpeTHHe, NOCTPOjetba 1 onpema 1,282 - 1,282

IVKynHo 933,243 273,194 1,206,437J

WNapop: PyxoegacTeo Mpeayaeha u Deloitle ananvsa

Z BpegHoCT y eBpima u3paxeHa je npeMa cpeameM kypcy Hapoane banke Cpbuje Ha aan 1. javyap 2020. roanHe
KO w3Hocw 117,5928 auHapa 3a 1 eBpo

VI3BEWTa] 0 NPOUSHK (hep BPEAHOCTY MMOBHHE W kanutana JKI1 ,Yuctoha® Hosw Cag 13
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3.2 3axkssyuyak npoueHe BpegHOCTH KanuTana, npe U HaKOH pa3rpaMmuetba
MMOBHUHE

Tabena 2. TlpuKka3 npouetbeHe dep BPeAHOCTH CBUX NO3MUKMja Dunanca ctamwa JKIT Muctoha™ HoBu Cag Ha
Aak 1. janyap 2020. rognue

Yucroha Hoon Cag - Bunanc crara

¥rynHa Bpe AHOCT

YKyaHa BpeHOCT )
cpenfTaBa Keja

KicHropogcreeHa . CpeacTaRa Koja oy i
PCLO 000 apeamoet Kopexuuje ¢§p apeaHocT npeamer CCTAfY YKKSHMEHA
K30 UMOBHMHA
Pa3rpaHuYea

Mpeay3eha

CTAMHA MMOBUHA 933,803 273,194 1,206,797 60,433 1,146,314
Hemarepujania ynarawa ©,825 44 9.969 - 9,969
HexkperHuHe, nocTpojera, onpema v Swonowka cpeacTsa 923,318 273,150 1,196,468 60,483 1,136,984
Jemmbuure - - - - -
FpaRezunckn ofjexm 165,555 63,285 228,840 €0,483 168,357
Noctpojersa v onpema 670,984 229.437 900,421 - 900,421
HexpeTHuHe. NoCTROjaHa K ONDEMA Y NPHUNPEMA 85,467 118.572) 65925 - 65,925
QOcrane HexpeTHvHE, NOCTPCiEea U ONpemMa 1,282 - 1,282 - 1,282
Lyropounn GMHAHCHICKA NNAacMaHY 360 - 360 - 360
OBEPTHA UIMOBWHA 237,828 (4,023) 233,802 - 233,802
Januxe 34,461 - 34,461 - 34,461
Kpamopouna noTpaxueaea, NNECMaHKn v FOTOBUHA 203,364 {4.023) 199,341 - 199,341
Kynup y 3emmon 138,314 - 126,314 - 128314
Lpyra noTpaxusama 16,141 4,023) 12.118 - 12,118
Kpamopounk (MHaHCKCky NNACMaRM 2,561 - 2,561 - 2,561

[ CTOBUHGKM EKBUBANEHTA N TOTORKHE 5,874 - 5874 - 5,874
MNopes #a ACRETY BPEAHGCTH 21167 - 21,187 - 21.167
AKTMBHA BPEMEHCKE DA PAHNNEHE 18,307 - 19,307 - 19,307
QOpnoxeHa NOpacka cpeacTea 60,015 - 60,015 - 60,015
YKYTIHA, AKTWEA 1,231,443 269,171 1,600,614 60,483 1,440,131
BanSunaHcHa akmBaa 189,764 - 183,764 - 189,764

YKyTIHa BpeAHOCT
CpeaCTaBa KDja

¥KynHa spaadocT
cpencTaBa Kojacy
npegmeT
pasrpasnyerha

OCTAjY YKHe MKeHA
KAGC MMCBHHA

PoAOO L : A Dep spoHocT

L e : L. . : Npeayieha
KAMMTAN 142,002 323,930 466,992 406,547
OYTOPQYHA PE3EPBWMCAHA M OBABE3E 1,089,444 {100,735) 988,706 - 988,706
[yropouna pesepancaa 198,977 - 198,977 - 198,977
Ayropaune cbasese 30,837 - 30,937 - 30,937
OBbagese NO CCHOBY MHANCK|CKOr NN3MHra 30,937 - 30,937 - 30,837
Kpamkopoune obapeae B59.527 {100,735} 758,792 - 758,792
¥panopouHe guHancujcke c6asese 37,922 - a7 522 - 37 822
MPUMIbERA ABAHCH 15,186 - 15,186 - 15 186
Ofare3e U3 Nocnogawa 350,738 - 350,739 - 350,739
QcTane kpatkopodne cbaseae 149,408 {100.735) 48,671 - 48 671
Ofiameae no ocHoey NAB-a 301 - 301 - am
Ofageae 32 OCTaNe Nopeae, ASNPUHOCE W APyre fambuHe 7,968 - 7,968 - 7.968
MacwBHa BPEMERCKE PaX PaHNdEHa 298.005 - 298.005 - 294.005
Opnomene nopacke obapele - 45,916 45,916 1,038 44,678
YKYMHA NACHBA 1,231,443 269,171 1,500,614 60,483 1,440,131
BaxGunakcHa nacvea 189,764 - 189,764 - 189,784

Wazep JKN Yuctoha Hosa Cag v Deloitte ananuaa

Kac He3aBUCHM nNpOUEHMBAYM, MM HeMaMo 3ajeflHUYKMX WHTepeca ca BracHWUMMa n
PYKOBOACTBOM, HUTW CMO YK/by4eHW Yy MOCNOBHE apaHXMaHe Koju 6v yTudanu Ha Hawy
06jeKTUBHOCT y NPOLIEHW BPEAHOCTHU MMOBWHE W kanuTana JKN ,Hucroha™ Hoeu Caa.

HakHana aApywTBa Deiocitte Huje HM Ha KOjU HaquH Yy Be3w Ca pedyntaTvMa MpoueHe, HUTH
ApywTeo Deloitte unn 6mno Ko o4 pyKOBCACTBA WAW 3anoCneHux y APpywTey Deloitte nmMa
GMNO KakaeB AMPEKTaH WNW WHAMPEKTaH WHTepec y npeaMeTy NpoueHe, HUTW NocToju
TpeHyTHa unun 6yayha Hamepa 3a cTuuame Taksor unTepeca y JKN ,Hucroha™ Hoewn Caa.

M3BewTaj 0 NpoueHy hep BpeaHoCTi MMoBHHE W kanutana JKI  Yucroha™ Hosw Can 14
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4 Wndopmaunje o JKN ,Uncroha™ Hoeu Cap

4.1 OcHOBHM nogaum

JasHo komyHanHo npeay3sehe ,Yuctoha” Hoew Cag je ynucadHo y Peructap npuepeamunx
cybjexaTta AreHuuje 3a npuspefHe perucTpe Perybnuke Cpbuje ca cnesehM OCHOBHUM
nofauvma:

MyHO NOCNOBHO UME:

CkpaheHwn Ha3uB:
NpaeHa dopma:
OcHuBau:

Yancanu n ynnaheHu/yHeTn
Kanutan

HaTtyM oCHUBaHa:
MaTuuHu 6poj:

31741=)

MNpeTexHa 4enaTHOCT:

AwvpekTop:

JaBHO koMyHanHo npeay3ehe ,“ucToha®, Hosw
Can, CeHTaHapejcky nyT 3

JKN ,Mucroha®™ Hoewm Cag
JasHo npeay3ehe
Mpaa Hoeu Caa (100%)

Hosuanu: 100,00 PCO

28.12.1954. roannHe

08066531

101692087

3811 - Ckynbarse 0TNaaa Koju HMje onacaH

Bnagumup 3enenoeuh

JaBHO KOMyHanHe npeaysehe ,Yncroha™ Heoeu Cap je ocHosaHo 28. geuembpa 1954. roanHe,
TakKo WTo je KoMyHanHa yCTaHoBa ca camocTanHuM puHaHcmparseMm Hucrtoha® y Hosom Cagy
TpaHcoopMucaHa Yy KoMyHanHo npegysehe, [lpeamer nocnosarba oOBOr  IPBOBMTHOF
npegyseha 6uno je unwhere ¥ NoNMBae ynuua, w3Howere cmeha wn  dexkanuja,
OfipKaBaHE jaBHUX KNO3eTa W BPWer:€ CTPBOASPCKMX yCAyra.

4.2 [denarHoct U NOCAOBatbe

4.2.1 fenarnoct JKI ,YUncroha” Hosu Cag

OCHOBHY Nponvc KojuM cy ypeheHe kKoMyHanHe [enaTHOCTWM je 3akoH O KOMYHanHMM
nenatHoctuma (,Cn. rnackuk PC* 6p. 88/2011, 104/2016 1 95/2018).

NpeTexHa aenatHocT JKN Hucroha” Hoeu Cap je ckyrsbarse 0TNana Koju Hkje onacad, noj
wudpom 38.11.

Nopea NpeTexHe AenaTHocTH MNpepy3ehe obasrka ynwherse 1 CaHUpakbe jaBHUX NOBPLINMHA U

peanunsyje npojekTe yHanpehera cucTeMa ynpas/bakba 0TNajgoM Ha Teputopniv Fpana Hosor
Cana y dyHKUMiM odyBarsa W yHanpehera MUBOTHE cpeanHe.

MasewrTaj o npoLeHn (ep BPeaHOCTH uMOBHHE W KamuTana JKI ,Yuctoha™ Hosn Caa 15
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Nopea npeTxoaHo HasegeHor JKN ,Yuctoha®™ pernucTpoBaHo je M 3a obasmare cneaehux
AeNatHOCTA;

e 38.12 Caxkynimarse onacHor otnaga,

e 38.21 TpeTMmaH 1 o4narare 0Tnana Kojyu Huje onacaH,

» 38.32 MNoHoeHa ynoTpeba pa3epcTaHor matepujana,

s 39.00 CaHaumja, pexyntueaumja v gpyre obaacTu ynpas/batba oTrnagom,
» 43.12 MNpunpemHa rpagnnnwTa,

¢ 25.2 Npouzeogra MeTanHux UACTEPHKM, pe3epBoapa u KoHTejHepa,

« 25,6 Obpana vi NnpeenaJere MeTana, MalWWHcKa obpaga Metana,

e 25,91 NpousBoarba Yenuunux 6ypaay n cnuude ambanaxe,

43.99 OcTany HenoMeryTH cneunduryHm rpaflesmHCKn pagosy,

e 4520 OgpxaBamke W NonpasKa MOTOPHWX BO3WNAa,

¢ 45.31 TproeuHa Ha BENWKO AE€A0BMMAE M ONPEMGCM 3a MOTOPHa BO3WNa,
s 45,32 TprosvHa Ha mMano AefoBUMa U ONPEMOM 3a MOTOPHA Bo3una,

s 46.77 TproBuHa Ha BENWKO OTNayMma u ocraumma,

¢ 47.99 Octana TproBuvHa Ha Mang W3BaH NpoaasHWua, Te3rn 1 njaua,
+ 49,41 OpyMCKW NpeBo3 TepeTa,

o 52,10 Crnaguwtere, K

56.10 [lenaTHOCT PECcTopaHa M NOKPEeTHUX YyroCTUTEe/bCKUX objexaTa.

Mpenysehe nopes rope HaBeAeHWX AeNaTHOCTM 0baBs/ba MOCNOBE CKNAAMWTERE U TpeTMaHa
oTRaAa yk/bydyjyhu m Hag3op Hag TMM NOCNOBMMa W BpUry o nocTpojerbMMa 3a ynpas/barbe
0TNaAoM MoCne 3aTsaparba Y CKNaAy Ca 32KOHOM, 3aTiM TRaHCNOpT oTnaja, 04HOCHO yToBap,
NPeBso3 U UCTOBap 0TNaga, Kao W oapxXasarbe YnCcTohe Ha jaBHUM NOBPLIMHaMA.

Y jyHy 2001, roguHe, JKA ,Muctoha” HoBu Caz je y capaghu ca pafgckoM ynpasoMm 3a
rpafjeBMHCKO 3EM/LUIWITE W WHBecTMuwje rpaga Hosor Caa 3anodena caHauwjy rpagcke
penonuje (y narmsem Tekcty: ,lpadcka AenoHuja") yuMe je ona noctana ypeheHa Aenowuja.
Mpaacka AencHMja ce Ha noctojehoj nokauuji Hanasun og 1963. roguHe.

lpaacka genoHuja je opraHv3oBaHd, orpaheH M YyBaH MpocTop, Ha KojeM ce cvehe Tpetwpa
npema npeAsvbeHUM nnaWoBMMa W nporpammma. Ha pagckoj AenoHujn ce, oa Kaa je
3aBplieHa HaBegeHa caHauuja 2002. roawHe, Hanasn W NOCTpojere 3a cenapauunjy wu
fanuparse oTnaga y KojeM paaHuviUM Koju copTupajy oTnag, w3asajajy KopUCHe CMpOBWUHE,
Koje ce HakoH Banupatba NRacvpajy Ha TPXULWTE CeKYHAIPHWX CUpoBrHA. Y feuembpy 2010.
roavHe 3anoyeTa je u3rpaarba jow jeaHe Tpake 3a cenapauwvjy v banuparbe oTnaga koja je

HM3sewraj 6 npoyery (ep BPEAHOCTH uMoBMHE M xanuTana KT ,Hucroha™ Hosin Cag 16
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noyena ca paaoMm y 2011. rognHu, WcTe roguHe je oTnodena wW3rpajka peunknia)KHor
ABopywITa.

Kopuwhere Mpaacke genonuje y Hosom Caay je nosepeno JKM ,Yuctoha™ Hoeu Caa, Aok
lpafcka ynpaea 3a rpaheBUHCKO 3eMrbuiiTe U WHBecTuUMje rpada Hosor Caa peanusyje
MHBECTUUMOHE aKTUBHOCTY Ha W3rpasitbk 1 ypeherwy aenaHuje.

W3rpadtba HOBE CaHMTapHe AEenoHWje NnaHMpaHa je Ha NpocTopy HenocpefHo y3 noctojehy
AenoHWjy.

H3BewTaj 0 ApoyeHn Gep BPeaHOCTH UMCBMHe i kanauTana JKIM ,Yucroha Hosu Can 17



[

- Deloitte.

4.2.2 OpraHA33UM0HE CTPYKTYPa ¥ 38NoCneRn

J

o vy

Peammtemy prperage
g

e e R
Lind hakYaAS (TR e

Lo epemep @
B swri e
il TN

e —
e

v G

1L 1papai gapuriap b Lispt o snprd v o)
ot 4 iy

——————y p————
[ S [

—

— . .o

-

—

A

i N O]
oy

o i 20 vy st
[t

b = FL Lt Y ki Chyrit
W« g messs - gl
- e jaud
e g L2 ALY
it Gt b amy jarky
ot Wbt

[ + 1 [ T T T 1
- y iy " e ) LTtk Lryanim cymte
th ;_m y ‘M - *uc::'“m_ 3 W an e v Ly mawa: ._‘::_““"_ Tt paromp TR P M o)
v —cr bl o 40 - VTt o w
oV e Wit o e e +
L)
[ &
A g
[EPPRp— Uindmin e e e e | s
» [Ty B |_urd ovranma 2en reeed Aniag. e haaand
-
bk Bl
et | I T M e e
" g -
MR S TS N 2P
L wstasnsns
s eindikb - T
prev T T
TRy MRy
Wk aiat v
4 wueew

Vizsewraj @ npoyeny Gep BOBAHOCTH WMOBHHE 1 KanuTana JKIT , Yacroha™ Hosu Caa 18




Deloitte.

Ha flas npoueHe y npeaysehy JKM ,“Yuctoha” Hosu Cag 6un1o je 3anocneHo 493 3anocieHux.
MocMaTpaHo no cekTopuMa, Majsehn 6poj 3anocneHnx 296 paan y TexHW4YKom cektopy (60%
on yKynHor 6poja 3anocneHmx), 3aTuM 85 y cekTopy 3a genoHujy (17% oa ykynHor 6poja
3anocneHnux), A0K Y CEKTOpPY 38 eKOHOMCKe nocnose paaun 56 3anocnenux (11% oa ykynHor
6poja 3anocneHmx}.

TaGena 3. CTpykTypa 3anocneHunx y okeupy JKN , Ynctohe” no cektopuma Ha gan 1.1.2020. roanHe

: . bpoj sanocrniesnx ca

B GrameM Ha AaH
. 31.12,2019, roguHe

KabuHeT AupekTopa 9 2%
Cny6Ea koHTpOne 18 4%
TexHU4KN ceKTop 296 60%
CeKTop 3a eKOHOMCKE Necnoee 54 1%
Cextop 3a npasHe nccnoee 3 6%
Cextop 3a AenoHvjy BS 17%
[Ykynuo 493 100% |

Wasop: MIBEWTE; 0 PEAnWaauMu Nporpama nocnoeaa Japror KoMyHanHor npeayaeha Muctoha” Hoew Capn 3a 2018, roanky

Hajsehn 6pcj 3anocneHux, wbux 150 ogHocHo 30% oa ykynHor Opoja 3anocneHux je ca
cpenmsoM CTpyMHOM cnpemoM, 109 3anocnennx cy HekBanndumkoBaHW pagHuuy {22% o
yKyfnHor 6poja 3anocneHwx), Aok je 65 3anocneHwx, cAHOCHO 13% Ca BWCOKOM CTPYYHOM
cnpeMoM. TlocMarTpaHo ca acnekrta CTPYKTYPE 3anochNeHux MpeMa CrapocTh, Haj3HadajHuje
yueuwhe of 40% wmMma kaTeropuja pafHvka kKoju vmajy oa 41 pgo 50 rogwHa, nok takohe
3HavajHy KaTeropwjy 4mHe 3anocnenu mimehy 51 n 60 roguHa ca ydewhem og 31%.

Fpacbmk 1. Crpyktypa 3anocnenwwx JKMN  ,Yuctoha“ Ha gan  1.1.2020. roguHe npema creneny
KBanudMKOBaHOCTH

* Bucoka CTPYUHE Cnpema

" Bytba umona

» BycoKOSBannwKosatn pagHek
® Cpositba cTpyJHa crpema

F Ksanngweosan pagHuk

= [ToAYKBENNIPHKOBEHN DALIHAK
= HexBannnkosaHi paaHuk

4.3 ®PU3nuKn 06MM NOCNOBaHba

MNpeaysehe M3HOCKM OTNaA W3 CBMX MECHWX 3ajenHuua Ha TepuTopuju Mpaga Hoeor Caga M
OENNMUYHO Y HECE/bEHOM MeCTy Kucad, ogHOCHO MOKpMBa TEpUTOPKjY Ha Kojoj ce Hanaswno
153.274 pomahuHcTasa » 15.513 npasHux nuua v 2019, roanHu,

ViasewTaj o npouedyn ep BpeqHoCTy uMOoBMHe it kanutana JKI ,Yucroha" Hosn Can
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Tabena 4. OcvBapeHu hU3INYKKM 0GMM NPON3IBOAKE, QGHOCHO NPyXamwa ycnyra y 2019, roanHiM, Kao n ANaH 3a
2020. ropuny

Ha3zus npoussonalycnyre '

Wauoweren cveha

MocnosHU NOTPOLLAMHA M2 3,063,374 3,113,450
MNocnoBHK NoTpoLWaY K Kom 8 117 6,800
fomzhrHcTea YnaH 348 537 352,530
Mpueamii NpeayaeTHUWA Kom 9,396 9,800
JaBHa xurujana

MaryenHo yuwherse Xa 3,015 3.016
Cakynrearse omagaka Xa 38,325 38,325
Mexanuuko Ynwherbe Yac 2 855 2,555
Pyuro npame Xa 2170 2,170
Mexanudko nparee Xa 840 840

Wagop: UspewTaj 0 peanuaayunjy NpOrpaMa NocNoBaka JABHOT KoM yHan-or npenyaeha Muctoha Hoew Caa 3a 2019, roauHy v flporpam nocnoeara 3a 2020. roauny

4.4 OcHOoBHM PMHAHCHJCKH NOKA3ATEIBH

OueHa duHadHcujckor nonoxaja JKN ,Yucroha® Hoeu Cap Ga3zvpaHa je Ha aHanu3w BunaHca
ycnexa W bunadca crama 3a nepuoa 2017-2019. rodwHa, OAHOCHO aHanM3au CTPyKType
cpeacTaBa npeayseha W KoMnapauuju ogHoca w3meRy AenoBa cpeacTasa v v3BOPa
cpeacTasa.

4.4.1 AHanu3a BunaHca ycriexa

Mpeaysehe ocreapyje Npuxo4e No AB3 OCHOBA: COMCTBEHW W3BOPKM (DUHaHCUparba M3 UeHe
yenyra v w3 6yyeta Mpaga Hosor Caga No OCHOBY yCnyra M3 AenaTHOCTH.

KM ,Muctoha™ Hoen Cap je Tokom 2019, roguHe ocTBapyno NOCAOBHE NPUXOAe Y BUCUHW 04
PCA 1.620 xwbaga, 04HOCHO 4,1% 8uUle MOCMaTpaHo y AvHapuMa y ogHocy Ha 2018,
roauHy, Kaga cy usdocunu PCA 1.556 xumwana. Y 2019, roamHu, Hajsehu yaeo y Noc/ioBHUM
npuxoamma JKN ,Yuctoha™ Hoewu Casg wMajy npuxoiu o4 npodaje ycnyra Ha aomahem
TPHUIWTY, OAHOCHO NPpUMXOOM O peanuvi3auuje ycnyra M3Houwera, O4B02a W JenoHeBama
oTnafda Kao W yCnyra u3 genaTHocTu ca 95,3%, a waHoce PCA 1.543 xuage.

KpeTtatbe NOCNOBHWMX Npuxoaa W AobwTn npegyseha Npe TPOLIKOBa KaMarta, nopesa W
amoptusaunje (enr. ,EBITDA", y pamem Texcry ,EBUTOA") npuxkasado je Ha cnegehem
rpacuky. Ha ocHoBY UCTOr MOXe ce KoHcTaTosBaTw aa je EBUTOA y nocmarpaHoMm nepuoay
umMana Hajsehy speaxoct y 2017. roauHu, y uzHocy oa PCA 272 MunuoHa, Aok je EBUTAA
Mapxa nikocuna 17,2%:

Vv3eewTaj o npoueHy (hep BpeaHoOCTH nMoBuHe U kanutana JKIT , Yucroha" Hosu Can
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Mpadivk 2. AHanu3a Npuxoga ¥ NOCNOBHe AOBMTW Npe amopTuiaumje
JKN ,Yucroha* Hoeu Cag y nepuogy 2017-2019. roanHe
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Vamon Aroragn 38 ptepease percTie Penyiree Sobwe

Hajeehy BpeAHOCT HETO pe3ynTaTa KoMnaduja je Taxohe ocTeapuna y 2017. roouHu y U3nocy
on PCO 17 MuNMoHa, Ca HeTo NpouTHOM Mapxom og 1,1%.

4.4.2 AHanu3a CTPpyKType cpeqcrasa ¥ u3Bopa CPEACTasa

YKynHa nocnosHa WMoBMHa nNpeayseha JKI ,Muctoha" Ha pan 1. janyap 2020. roguHe
M3Hocuna je PCO 1.231 xumaay. NocMmaTtpaHo y oaHocy Ha 1. jaHyap 2019. roauHe,
HOMMHANHa KibUIOBOACTBEHA BPEAHOCT MOCAOBHMX cpeacTasa npegyseha ce nosehana 3a
3,2%.

Y CTpyKTypw nocnosHe wmoBuHe Ha [laH npoueHe 75,8% BpeaHoCTV ynHKMNa je cranHa
MMOBUWHR, 40K je oDpTHa WMOBWMHa ydyecTBoBana c¢a 19,3%, npu yemy ce 4,9% o0AHOCKM Ha
O4/1I0XEeHa Nopecka CpeacTea. Y OKBMpy cTanHe MMOBKWHE, HajBehe yyewhe nMajy nocTpojera
n onpeMa ca 71,9%, a cneje wx rpabeBmHcku objextn ca 17,7%, xao M HekpeTHWHe,
nocTpojersa 1 onpema y npunpemu ca yuewhem og 9,2%.

Y HacTaBky je aaT rpaduuky NpuKas cpescrtaga M M3BOpa cpeacrasa y nepuody o4 1.1.2018-
1.1.2020. roauHe.

M3pewTaj o npoueru ep BpeaHOCTH HMOBUHE v kanuTana JKIT ,,Yuctoha" Hosu Caa
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Tpaduk 3. CTpykTypa akTvee npeayseha JKN ,Muctoha* Hoeu Cagy
nepuoay 1.1.2018.-1,1.2020 roguxe

1,400
1,200

1,000

Munvmona PCO

400

200

112018 17172019 1172020
» Cramwa wapesna  ® OGpTHA wMoswHa
Assop: AreHUMa 32 Apmapeqte penscTpe PemyBove Cobue

Y okBupy 06pTHE MMOBUHE, Ha [aH npoueHe, 3anuxe cy n3Hocune PCA 34 MMIMOHA, OAHOCHO
2,8% uenokynHe MMOBWHE, Oj Yera ce Hajsehn feo o4HOCK Ha 3anuxe pe3epBHUX Aenosa —
PCA 26 MunuoHa.

NotTpaxnearea NO OCHOBY npoAaaje w3Hoce PCA 138 munvona Ha [aH npoueHe, 04HOCHO
11,2% oa yenokynHe WMOBUHE,

Y norneay CTPyKType kynaua y 3emibn, 48,8% noTpaxneaksa Ce OAHOCW Ha NoTpaxwuBaka o4
.Benuke" npuepene, 35,2% je no ocHoBy objeaurbeHe Hannarte (Hannata npeko JKN
HdbopmaTuka™), aok 15,2% nNpeacTaB/ibajy noTpaxuBarba 04 ,Mane" npuspene. fNpeocranu
Marbk Ae0 MOoTpaxmMBatba OAHOCKM CE€ HAa foTpaxuBara 3a GanupadHn otnag v octana
ROTpaxwBarba.

Y norneay CTpykType w3Bopa cpeactasa Tllpeny3eha, ckopo 89% 4JuHe AyropouHa
pe3sepeucarsa ¥ 0baBese, AOK COMNCTBEHW KanwuTan npeacrasma 11%. Y okeupy obaBe3sa,
Hajeehe yuewhe wmMajy KpaTkopouHe obasese ca 65,2% yudewha y yKynHuM obasesama, Aok
HAKOH HbUX Crnefde NacvBHa BPEMEHCKa pa3rpanudetba ca 24,2% v gyropodHa pesepancatba
ca 16,2%.

HapewTraj 0 npouenn Pep BPeaHOCTH MMOBHHE W KanuTana JKI1 , Yncroha" Hoan Caa
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Mpaduk 4. CTpykTypa nacuee npegyseha JKN ,Yucroha” Hoeu Can y
nepnoay 1.1.2018.-1.1.2020. roanHe

1,400

Manwana PCO

400

200

11172018 WIS 11112020

* Kanuten * [lyropouns pesepincen-a s obasase
Vispop: Aresapga 33 perucipe Pervt Cptime

Ha gan 1. janyap 2020. roauHe, Heto ayr npeayseha JKN ,Yuctoha™ Hoeu Cag je wisaHocmo
PCO 60,4 MunuoHa, nNpu uemy je HeTo ayr 0,28 nyTta mamun og vm3Hoca EBMTAA v ucToj
FOAVMHY, WTO je yHanpehewe y oAHOCY Ha NPeTXogRy roAuHy Kaaa je 0Baj 0fHOC W3HOCWO
0,56. ¥ ogHocy Ha 1.1.2018. roguHe, N3HOC HETO Ayra je yMateeH 2a PCA 67,2 MMnunoHa.

H3sewTraj o npouery gep BpeaHocT nMoBrHe 1 kanutana JKIT ,Yucroha™ Hoau Cas
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5 Metoponorunja npoueHe BpeaHOCTH

MpoueHa (ep BpeAHOCTU UMOBUHE M KanuTana JKI ,Yuctoha® Hosu Cajg ca cTarbem Ha gaH
1. jaHyap 2020, roavHe M3BPLUEHa je y carnacHocTy ca MehyHapoaHuM padyHOBOACTBEHUM
cTaHAapAoM 16 — HekpeTHWHe, NoCTpojerka M onpema, MehyHapogHUM pavyyHOBOACTEBEHMM
cravgapaoM 38 - HewmaTepwjanwa vynararkka v MehyHaApOAHWUM  pPadvYyHOBOACTBEHUM
cTaHaapaoM 36 - YMareere BpeaHOoCTHM MMOBWHe. [poueHa je Takohe uv3BpweHa u y
cknaay ca MCoOWM 13 - OamepaBarse ¢ep BpPEAHOCTHM, Kao v eBaxehom 3aKoHOA3aBHOM
perynatnecM Penybnuke Cpbuje,

3a noTpebe npoueHe BpPeAHOCTM KanuTtana, wMmajyhun y Buay CBpPXY NPOUEHE, KOPWUCTUAKW
cMO MeToa HETO WMMOBMHE y OKBWMPY TPOWKOBHOI NPUCTyNna, Koju aeduHuwe BpPegHOCT
kanutana Tpeay3eha Kao BpefAHOCT CPeACTaBa, OAHOCHO MMOBWHE yMareHy 3a obase3e
Mpeayseha. ApyruM peuvma, noTpebHO je Aa ce W3BPWMKM NPOLUEHa CBake cTaBke BunaHca
CTarba WM MW3BPWW eBeHTyanHa Kopexkuyuja NpuKasaHe KhWroBOACTBEHE BPEAHOCTM Ha
npouereeHy dep BpeAHOCT Ha Jan npoueHe,

Y norneAy NpoUEHEe BpeaHOCTWM MMOBMHE, MOCToje TpuW onwTenpuxeaheHe mMeToge koje ce
KopucTe Kog yTephuBarka BpEAHOCTH MMOBKMHE ! MeToA aMOpTM30BaHUX TPOLLKOBA 3aMEHe y
OoKBWPY TPOWKOBHOr NpUCTYNa, MeToa AMpeKTHOr ynopehuBara UeHa Yy OKBUPY TpmuHOr
npucTyna 1 MeTog AUCKOHTOBaHa HOBYAHMX TOKOEA y okBUPY fIpUHOCHOr NpucTyna.

MMoeuHa 33 kojy je 6uno moryhe noyzaaHo yTEPAWTH WMHAWKALW]Y TPXKWLWIHE BPEAHOCTH
AVpeKTHUM ynopefhMBarbeM €a NOCTUIHYTUM KynonpoAajHuM WAW OrnawesnuM ueHama Ha
TPXKAWTY npouereHa je  TPXKUWHMM - NpUCTYynoM, OAHOCHO MeToaoM  AUPEKTHOT
ynopeuMBara UeHa, AOK je WMOBWMHA 33 Kojy Huje 6unc moryhe yTBPAUTW WMHAMKAUMW]Y
TPMUILHE BPEAHOCTH, NPOUEHEHE j& NPUMEHOM TPOLWKOBHOM APWCTYNa, oAHOCHC MeToaom
aMOpPTUIOBAKUX TPOLIKOBA 3aMEHE,

JoAaTHO, NPUMEHMAKM CMO 1 MeTo4 AMCKOHTOBarba HOBYAHMUX TOKOBA Y OKBWPY MpuHoCHOr
npucTyna, Kao Tect obesspehera y cknagy ca MPC 36, na 6w nposepnan Aa i1 U3HOCK
HMO koju Mory aa ce noeparte, Tj- Aa NW BPeAHOCT y ynoTpebu Huje Maka of oHe Kgja je
yTepheHa MeToAoM aMOpPTU30BaHUX TpoWKosa 3ameHe, Mpumersenu OHT MeToa je petarbHo
npukasaH y MNpunory 3 osor MAssewraja.

5.1 flpuMereHa MeToaoNoruja 3a NpoueHy BPpeAHOCTH KanuTana

5.1.1 TpouwkosHu npucmyn - Memod Hemo uMosuHe

TPOWKOBHA MpPUCTYN j& WHAUPEKTaH npucTyn y yTephuBary BPEAHOCTWU NpuBpegHor
cybjexTa. Y npaKkcu ce y OKBUpPY OBOr MeToAa Hajuewhe KOpWMCTU MeTCA HeTo MMOBWHE
(eHr. ,NAV"} y okBupy KoOjer ce BpeaHOCTM CBWMX CpeAcTasBa APYLWTBa yTephyjy W
akymyaupajy. YIcT1 nocTynax ce npuvMeryje u Ha obasese u BaHOUNaHCcHe nosuuuje.

AKO CE NPOUEHHMTESL OAAYYM A3 KOPWCTW MeToa HeTo BpeaHOoCTU UMOBUHE, CBa CPEACTBA (e
npouewyjy no dep BPeAHOCTM Ha AaTyM npoueHe BpedHocTm. WCTW nocTynak ce
npuMerbyje M Ha cee nojeauHauHe obasese W BawbunaHcHe cTaBke. [lpouersena dep
BpeAHOCT obaBe3a ce 3aTWM oay3uMa o4 (ep BPeAHOCTM YKYMHUX cpeacTasa, aAa 6w ce
Ao0buna NpoueHa BPeaHOCTH CONCTBEHON KanuTana npeMa MeToan HETO UMOBMHE.

Mpu npouedyn BPeAHOCTH, TPOLWKOBHW NPUCTYN C& reHepanHo NpUMERYje KOA4 KOMNaHWia
33 Koje nocCToju WHAMKauwnja Aa je BPeAHOCT WMOBKHE peha oa muxose 3apahusadke
cnocofbHacTn.

M3BewiTaj o Apoyen Bep BpEAHOCTH unoaure 1 kanutana IKf , Yuctoha® Hosu Caa
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MpvMeHoM MeToaa HeTo MMOBWHE, YTBpHyje Ce dep BpeAHOCT yKyMHE WMOBUHE 4 dep
spefgHocT obfapeza KoMNaHwje Ha fgal NpoueHe, a BPEAHOCT KanuTana npejacTaBsba
pasnuky nsMely BPeAHOCTH YKYNHE WMOBUHE W yKynHux obasesa.

MeTog HEeTO MMOBWHE j& MHAWPEKTaH NpUCTyn 3a ogpeflMBare BpeAHOCTH KoMmnaHuje. pu
xopuwherny oBor MeToaa, dbep BPeAHOCT CBaKor CpeacTsa ce oapehyje nocebHo 1 oHga ce
Tako gobujeHe BpeaHocTtn 36pajajy. Crora, oBaj MeTof 3axTeBa NPOUEHY CBake rpyne
cpeacTasa nocebHo, v To:!

» QcHOBHA cpeacTsa - 3eMMwTe, rpaleBuHcKM OGjekTH, onpema, MHBECTUUMjE Y
TOKY;

» HemaTepujanHa ynaratka Kao wToe ¢y codTeepw, agocodwill”, ynaramwe y passoj,
NaTeHTy, KOHUECHje uTa,; U

» OB6pTHa MMOBWHA Kao LWTO CY FOTOBMHA, 3aAWXe, XapTHuie 04 BPefHOCTW Kojuma ce
Tpryje, KpaTKopouHa NOTPaXWBara M AKTUBHE BPEMEHCKA pasrpaHuuyera.

BpeaHoCT cBakor cpeactea ce oapehyje nocebHo, npuMeHOM MeToAa npoueHe Koju
OAroBapa 3a rpyny kojoj cpeacrteo npunaga. MNojeanHayvHe BpegHoCTH ce notoMm 36pajajy
Kako 6u ce pgobuna yKynHa BpeAHOCT CBUX CpedcTaea Komnaduje. 3atum ce yTepbhyje
rnojeguHauHa BpeaHoCcT cBux obaBeza, MCKa3zaHWMX W HeuckasadHux y BunaHcuMa, Koje ce
3bpajajy aa 6w ce yrepAnna ykynHa dep spegHoct obaBesa KoMnanuje.

®ep BpefHOCT YKYNHWMX ofaBesa ce 3aTUM OA4Yy3uMa O4 YKYMNHE MpouereHe BpeLHOCTU
MMOBWHE aa Oum ce pobuna npouerbeHa dep BpeaHoOCT xKanutana., OBa BPeAMOCT je
UCTOBPEMEHO M NpOLeHEeHa BPedHOCT KoMNaHuje No MeTofdy HeTO UMOBKHE.

5.2 MpumerseHa MeTOAONOrKja 3a NPpoUEHY BPeaAHOCTH UMOBUHE

MehyHapogHu CTanaapAw npoueHe, oagHOCHO lNpumeda MehyHapoaHux cTtanaapaa 6p. 1 -
MNpoueHa 3a cBpxe (GUHAHCWICKOr M3BewTaBarba, AePUHUWY HauuH W MEeToAe NpoueHe
MMOBWHE 3a CBpxXe (PWMHAHCUMJCKOr w3BewTasara. [locToje TpW onwTe nosHaTa npuctyna
KOjWU Ce KOpWUCTe Ko yTephunBakba BpeaHOCTM HemaTepujanHux ynarakba, HeKpeTHuWHa,
nocTpejersa v onpeme: TpowkosHu npuctyn (MeTon aMOpPTU3ICBAHMX TPOLWKOBA 3aMeHe),
TpxuwHW npuctyn (Metog avpexkTHor ynopefmnBawa npodajHux ueHa) W TpMHOCHM
npuctyn {MeToa AWCKOHTOBaHWX HOBYaHMX TOKOBa v MeToa AWPEKTHE KanuTanuiauuje).
BpcTta W cTapoCT MMOBWUHE, C jeaHe CTpaHe, Kao M oBUM W KEANWTET A0CTYNHUX NoA3TaKa ¢
ApYyre, yTMYY Ha NPUMEHMBOCT CBAKOr MeToaa y <BakKo] nojeauHavHo] cuTyauuju. 3a
notpebe papa Ha oBo] [poueHM, NPUMEHWMAK CMO TPOWKOBHW W TRXMILHKW MpUCTYR.
FpUHOCHU NPUCTYN NpHMereH je camo 3a noTpebe Kankynauuje eBeHTyanHor eKoOHOMCKOr
oTnuca.

521 Tpowkoeny npucmyn - Memod amopmusoganux mpowxosea 3ameHe

Y cnydajy nocebHOCTM OCHOBHMX CpeacTaBa 3a MpoueHy npumewyje ce Metoa
aMOpPTM30BaHMX TpOWKOBA 3aMeHe. OBaj meToa je BasupaH Ha NPUHUUMNY CyNCTUTYuMje,
Npyv 4emy ce Nonasu oA NpeTnocTaBke a pauuoHanaH Kynay Hehe 33 KOHKPEeTHY UMOBWHY
NnaTtuTy UeHy Bulwly Hero wTo 6u Buno notpebHo aa wiHoea Habasn OCHOBHA CPeacTBa
Koja 6K uMmana ucTy ynoTpebHy BpegHOCT Kao NpoLeHMBaHa OCHOBHA CpeacTea.

AMOpPTU30BAHA BPEAHOCT 3aMeHe Yy NPoueHW BPeAHOCTWM OCHOBHWX CpeacTasBa Nnonasu oA
MAeHTU@UKaUMje akTyenHuxX TPOWKOB3 3aMEeHe WMOBMHE Koja je npegMeT npoueHe
MMOBMHOM CAWMUYHWMX KApakTepucTuKa, a 3aTuM ce ody3uma rybutaxk BpefiHOCTH Koju je
NPoy3poKoBaH GKW3UUKWM TIOroplamkeM U (QYHKUMOHENIHOM W EKOHOMCKOM (eKCTepHoM)
sactapenowhy. MeTog ce Dazvpa Ha NpeTnocTaBUM 3aMEHE YNOXEMMX CPeAcTasa, npw

UaseiuTaj 0 npouerHu gep BpearoCTy umMosuHe v kanutana JKIT ,Yucroha™ Hosu Caa
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4YeMy Ce Nonasv o4 NPeTNnoCTaBKe Ja pauroHanad Kynay Hehe 3a KOHKPeTHY WMMOBUHY
NASTUTK LeHy BUWY Hero wto 6u 6uMno noTpebHo A3 CNMYHY UMOBUHY NpUBaABKU KYNOBUHOM
HEKPETHMHA Ha WMCTO] WKW CIMYHO] NoKauwiv W M3rpagi CNMYHa MOCTPOjeHsa, OAHOCHO
HabaBu onpeMy CAMYHWX KapakTepucTUKa. Y OCHOBU, NPOLEHEeHa Cafalitba BpeaHocT
CpeAcTBa No TPOLWKOBHOM MPUCTYNY NpefacTasBfba pasnuky vaMehy akTyenHe BpeaHOeCTH
HOBOr CPEACTEa W YyKyNHe Aenpecujauuje koja ykibydyje GU3MUKO, GYHKUMOHANHO Y
EKOHOMCKO CMatberbe BpeaHocTH.

lpoyemsery HabaBHy BPeAHOCT YWMHE aKTYeNnHe TPXULHE LeHe Ha AaH npoueHe, No Kojuma
6n ce Morno HabaswuTu CPEacTBO UCTUX MAW CAMYHWX KapaKTepuCTUKaE, Ha UCTo] WAu
CAWYHO] nokauujn. OBe UeHe vyik/bydyjy W TPOWKOBE NPeso3a, WHCTanauwnje w
UHXXEH-EPUHTE, M APYre TPOWKOBE HEeOoNXxoJHe 3a CTaB/bakbe CPeACTBa y QYHKUM]Y, ¥3
YCNOB fha Ce TW TPOWKOBW MOry AMPEKTHO npunucaTh ogpel)eHOM CpeacCTBY Yy CKNaay ca
MCOW. 3a cepxe npoyeHe HabBasHe BpeAHOCTHM He 0ByxBaTajy Ce TROWKOBU PUHAHCHMPabE
HabaBke cpeacTaBa.

ExoHoMCK  Bex yrnoTpefe npeacTasfa  peanHo odekusaHn 6poj roguHa  Tpajamsa
CpeacTasa, Mnoj HOPManHMM yCnoBMma ekcnnoatauuje w Tekyher oapxasatsa.

MpouereeH U3HOC PHU3MYKOr OTAMC3 NPEACTaB/ba CMareke BPEAHOCTM CpeACTaBa ycneg
ynoTpebe, nponagawa, crajara, NyKOTWHA, naTuHe uAw/u CTPYKTYpHUX aedekaTta
cpeacTaBa koja cy npeaMer npoueHe, OBe BpCTE CMarbeHa BPEAHOCTM MOy BuTw
nonpasrbuee U HEMnonpaebMBe. MU3WHKO CMatbethe BpeaHoCTH yTBphyje C& Ha OCHOBY
TeXHUUKKMX NOJaTaka 0 CTamy CpeacTasa, Kao W Ha OCHOBY W3BPIWIEHOr YBWAQ Y CTare
cpefcTaBa Ha nuUy MecTa, Ha OCHOBY dera ce yTephyje edexkTuBHa CTapocT cBaKkor
cpefcTBa nojeaunHa4Ho. Mpy oapehuBary e@eKTUBHE CTAPOCTU CPefcTasa, nopea NpoToka
BpeMeHa y3uMa ce Y 063Mp HauuH HeroBor oApKasaka, Kao 1 cea Noboskiatea M3BpLIEHa
Ha CpeacTBUMa A0 AaHa NpoueHe.

MpouereH WM3HOC pyHKYMOHaNHOr OTAMca NPEACTaBiba CMarberbe BPEAHOCTWM CpeAacTaBa
Kaoc nocneanua Aedekarta y KOHCTRYKUWIW WM TeXHONOoWKe 3acTapenolty. OyHKLUMOHANHO
CMareHe€ OfpaXaBa 3acTapenocT CpeAcTBa Ca  acnekrta MOCTUTHYTOr Hanpetka vy
TEXHOMOrMiM AEeNaTHOCTM KOjOj CPEACTBO MPUNaAa, y CMUCNY HUXEer HUBOa ebuKacHOCTH
cpeacTBa, Beher o6uMa TPOWKOBA Koje CTBapa, cnabwje NpoAYKTMBHOCTH K Matber 6poja
hyHkUMja Koje jeano cpeactso Moxe Aa obaema, y nopehemy ca nocnefnom
TEXHONOrMjOM 3a CPEACTBC UCTE MAW civdHe HaMeHde. OBa BpPCTa 3acTapenocTn MoXe
Takohe GUTK Mpoy3poKoBaHa W NpPOMEHaMa Koje, TOKOM BpeMeHa, A0BoAe A0 NPOMEHa y
CTPYKTYPM, KA0 WITO Cy Matepujanu wnu An3ajH Koju nocrajy 3actapenu npema nocrojefinm
CTaHaapauma.

CactasHW feo MeTose aMOPTWU30BAHMX TPOLWKOBE 3aMeHe je u yTeBphusarbe HWBOA
EKOHOMCKOr OTNMCa CpefcTsa, KOje npeacTas/ba rybuTak BPEAHOCTH WNAW KOPUCHOCTH
cpeacTBa yones ekcrepHyx akTopa, Kao WTo je NOCKy/bee CUPOBUHA, pajHe cHare wiu
kKoMyHanwja (6e3 yTuuaja Ha UeHy MPOW3BOLA}, CMarbere MaTpaxre 33 NPoW3BOAOM,
nosehatbe KOHKYPEHLMiE, 3aKOHCKe perynatvse, MHARaUumMja unn BUCoke KamaTHe CTone U
CAWMYHO. JepaH of MeToAa KojuM ce MOry 3ajedHWHKW KBaHTWWKOBATH HECUCTEMBTCKH
(Be3aH AMPEKTHO 33 NPOLEeHWBAHA CPEACTBA) M CUCTEMATCKW (BE3aH 3a CTakbe NpUBpeae v
rpaHe) acnexkTh EKOHOMCKOr OTNMCa YK/bydyje rpynHy NpoleHy BpeAHOCTW LENOKynHe
uMoBWHe npeayseha Koja Cce 3acHMBa Ha MPETNoCTaBUM HeOrpaHU4eHor poKa nocnoBakka
{(enr. ,Going concern™}. Kaaa je rpynHa npoueHa BpeAHOCTU LENOKYNHE UMOBUHE Makha 04
36Upa BPeAHOCTM NOCNOBHUX cpeacTasa npeayseha, koje cy yrepfieHe TpoOwKOBHWM
NPUCTYNOM Npe NPUMEHE EBKOHOMCKOr OTMWCa, TaAad NOCTOlM WMHAMKALW]a eKOHOMCKe
(ekcTepHe) 3acTapenacTi.

fpeocranu kopucHu Bek ynoTpefe uuHW npeocTann 6poj roavHa o4 AaHa npoueHe A0
Kpaja ou4eKuBaHOr EKOHOMCKOr Beka ynoTpebe, Ca acnekta v TEXHUHKO-TEXHONOWKE W
eKOHOMCKe ONnpaBAaHocTM 3a kopulherse koHkpertHor objexkta/onpeme. CTpyuHe cnyxbe
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Mpeayseha cy NpoUeHune NpeocTany KOPUCHWM BEK CBaKOr NojeAvHauqHor cpeAcTBa, TOKOM
Kora 6u cpeacTeo TpebBano ga Gyae NOTNYHO aMOPTUM30BaHO, HA OCHOBY TPEHYTHOT CTatba
cpencTea, lpeocTanin KOPUCHW Bek yTBphed je noa npeTnocTaBKoM PeAOBHOM TEXHWUKOr
OApKaBarba CPEACTBA, Y CKI3Ay Ca HeroBoM HaMeHoM KM HaduHoMm Kopuwhersa.

PesnayanrHa BpeAHOCT NpeAcTaB/ba MPOUEHEHY NPeccTany BPeAHOCT HAa Kpajy KopWCHor
Beka cpeacTasa. [pyrM pedvrMa NpeacTaerba BpeHocT Koja ce moxe fobGWTHU 3a cpencTBo
Kaja OHO BUle He Byae mmano ynoTpebHy BpeAHOCT.

522 Towuwinu npucmyn - Memod dupekmuoz ynopeljueara yena

OBaj MeTod NoYMBa HAa NPEMUCM A3 Ce KYMUW Ha TPXWWTY OAAydqyjy 338 KynOBMHY
ynopehvearbeM UeHa, Tako 4a je 6azupad Ha npuvHuMny cyncrutyuuje. ApyruMm peunma, oH
MOYMBa Ha MPEMUCK A3 PAUMOHaNaH Kynaly 3a KOHKPEeTHY WMOBWHY Hefe naatutu sulie
Hero wro bW NNaTmo Heky ApYry WMMOBWHY CNUYHE HAMeHe, KBanuteTa W crtapoctu. OBa
TexHUKa noapasymeBa nNpubabB/batke UWHGMOpMauWja €a CekyHAapHor TpXuwTa o
NOCTUIHYTMM Li@HaMa y NPOMETY MMOBMHE CIIMYHE CHOJ Koja ce npouetrsyje. Te ynopeause
LEHE Ce 3aTMM KOpUIyjy 338 CBe eBeHTyanHe pasnvke uaMely Te MMOBMHE WM MMOBMHE Koja
je NnpeaMeT nNpouUeHe Kao M yCnoBa NOA KajuMm je TpaHcakuwja obaereeHa. Mo Kopurosamy
OBMX UeHa, OHe Mory 6WTu KopuwheHe Kao TPXKWLWHA BPEAHOCT 33 NPOUEHY BPEAHOCTH
KOHKPETHE MMOBUWHE,

MpBW Kopak y NpuMeHd TPXULWHOP NPUCTYNa npouede je naeHTUdUKauMja cpeactTasa Koja
cy npegMeT npoueHe. WMaewTudukauuja noppasyMeea yrephuBame  chegehux
KAapakTepueTuka cpeacTaBa: npouascohad, rogwvHa Npou3BO4H-€, MOLEN, CEpUjCKU Bpoj,
BENMUMHA, KanauuTeT, A04aTHW AeN0BK W CTarbe CpedcTBa.

Y cnepehoj cdasv npukynreajy ce wHdbopMaumvije 0 UeHama M3 Kynonpoaajinx yroBopa 3a
MCTO MNK CIMUHO CPeacTBO, LieHe KCTHUX MW CIUYHWX CpeacTaBa Ca akKTHMBHOP CeKyHAapHOr
TPAMWTE, U/MAWM MOZauM O MIBPUWEHUM TPAHCAKUMIAMA WASHTUYHUX WAK YROPeAWBUX
CpeacTaea, Koja MMajy CNMUHEe KapaKTepuCTUKE, Kao U CpefcTBa Koja Cy NpeaMeT npoueHe.
Mogaur A0 KOiUX C& AGNasv NpUKynbameM Ha TPXULWTY PeTKO Ce ORHOCE Ha CpeacTeRa
KOja Cy MAEHTWYHA Ca CPeACTBOM KOje je npeaMeT npoueHe. Y CkNagy ca TUM HeonXogHo je
6uno usBpwWKTK npunarohasatea KOjUMA Cy EMMUHUCAHE pasnUKe y CTaky, KanauwuteTy,
BEIMUMHK, CTAPOCTH, NOKaUMjK, ycnoBuMa Kopuwherwa Kao v CBM Apyrv GakTopy Koju cy
YyTULANKW Ha pasnuky M3mely BPeOHOCTM TPaHCAKUM]a ynopeamBux CPeaCTasa n BReAHOCTH
cpeacTaBa Koja cy npeagMeT npoueHe.

HeonxoaHa npmnarobasarba oAHOCe ce Ha cnefehe KapaxKTepuCcinKe OCHOBHUX CpeacTaea:

EgextnsHa crapocrt - Oapehyje ce edexTUBHA CTapocT CpeAcTasa Tako WTo ce ynopehyje
aKTUUKO CTakbe CpPencTea U eBMLEHTUPAaHAa CTapocT cpeacTBa. ®akTWYKOo CTare cpeacisa
nopen eKOHOMCKOr BeKa y3uma y ob3up 1 Cee n3BpweHe peMoHTe U noborbwama cpeacTBea.

Crambe cpeacTsa - 3Haudajan daxkTop 3a npwnarchaBarbe BPEAHOCTM M3 TpaHcakuuje
nNpeacTaB/bane Cy youeHe pasiuke Yy CTatby YNOPEAMBMX CPEACTaBa M CPeACTBa Koja cy
6una npeaMeT npouexe. LUTO je crarme OCHOBHOI CPeACTBa Koje je npeaMeT npoueHe 6ofbe
WK folIKje o CTama y KOME Ce Hanasu ynopeanBo CpefcTBo TO je BpefHOCT Tor cpeacTea
Marb€ WKW BULIE NPOLSHEHE Y OAHOCY Ha BPEAHOCT yNpeauBOr CpeacTea.

Kanauynter — ¥ cuTyauwjaMa kajga ynopeimsa cpeacTea koja cy Buna npeameT TpaHcakuuje
MMajy paznuuuT KanauuTeT y OAHOCY Ha CPeACTBa Koja Cy NpouerMBaHa Bpwe ce
KOpEeKLMjE NOCTUIHYTE BPEAHOCTH TpaHCcakuuja 3a Ty paznuky.

Sokauyuja - TlpunukoMm nopehewa Bpule ce npunarofaeama WM 3a CBe pasnuMke vy
reorpadcKoj nokauuju, Kao W camoj noavuuin cpeacTtea y dabpuuxkoM Kpyry/npeaysehy
u3Mely ynopeamMeux cpeicTaBa M CPeACTaBa Koja cy NpeiMeT npoueHe.

M3BewTaj ¢ npoyeH Pep BPeaHOCTH HMoBKMHE 1 kanuTana JKIT ,Yucroha" Hosu Caa
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Mpounzsohau - MNoxemHo je A4a ynopeavsa cpeAcTBa W CpeACTBa Koja cy nNpeaMeT npoueHe
6yay npoussBefeHW of cTpaHe wcTor npousesofada. YKOAMKo To Huje moryhe Bpww ce
ynopehueare Ca ApyrvM ynopeavBuM CPEACTBMMA NpoM3BeAeHuM of CTpaHe npom3asohaua
KOju je HajcnnyHKjvu npov3sohauy cpeacTea Koje je npeAMeT npoueHe.

Hena - ¥ yumey gobujamwa ynopeavee ocHoBe 3a nopeheme HeonxXoAHo je TpaHCaKUWOoHY
UEHY MCKazaTHh y WCTOM HOBYaHOM EKBMBANEHTY Y OAHOCY HAa CpeacTsa Koja ce npoueryly,
M3pameHo Ha A4aH npouyeHe,

KBanuteT — KBanuTeT yNnopeaMBKUX CPEACTaBa je eKBUBANEHTaH KBanuTeTy cpeacTasa Koja
cy NPEAMET npoleHe.

KeaHvTuteT — lNpoaajHa BpedHOCT o jeguHnum ynopeaneor CPeacTea 3aByUCK U o4 npoaarte
KONMM4UHe. YKONWKO je y npofajHoj TpaHcakuujn npogata seha konvuwvHa cpepcrtasa
npoaajHa BPeaHOCT No jeAMHUUM CcpeacTea je mMakka, oA BpegHocTM koja 6w Buna
NOCTUIrHYTa A2 je y KynonpoaajHoj TpaHcakuuju npoaaTo camo jegHo cpeacteo. KonvduHa
CpeacTaBa Koja ce HyAu WK Kynyje yKasyje M Ha yCnoBe NoHy4e W TPaxre Ha TPXULWTY,

Bpeme obasmara KynonpogajHe Tpancakuymje — BpeMeHcKU nepuof y kome cy obasroeHe
KynonpoaajHe TpaHcakumje ynopeaMeuMm CpeacTBMMa je Bnusak aaTtymy npoueHe,

Tun  kypnonpogajHe TpaHcakuymje - BpeaHocT ynopeawBux CpeacTtBa NOCTUIHYTa Yy
KynonpoAajHuM TpaHcakuuWjama 3aBucM WM o Tora Aa NM ce CpeAcCTBa npoaaTta vy
Benukonpoeaajim paauM Apasbe npenpogaje wvanM y  Manonpodaju KpajheMm noTpowady.
BpeaHoCcTH ynopeanBUX cpeacTasa  NOCTUrHyTe vy  KynonpoAajHuMM  TpaHcakuujama
KOPWUroBaHe Cy 33 CBe eBEeHTYasIHe pa3fiMKe Y KapakTepucTuKaMa ynopeamsBmx CpedcTaBa M
cpepcTasa Koja cy 6una npeaMeT npoueHe.

5.3 NpuMekeHa MEeTo/o/IOTMja 3a TecTupamwe NnoreHumjanHor
obezBpeherba cpeancrasa y cknany ca MPC 36

53.1 Mpurocru npucmyn — Memod GuckoHMoOBaHUX HOGYaHUX MOKOB8a

Y KOHKPETHOM cAydajy NpoueHe 8pefHOCTH MMOBWHE, NPUMEHWK CMO MPUHOCHW NpucTyn,
OAHOCHO MeToa AMCKOHTOBAHWX HOBYaHUX TOKOBa y uwby yTephuBara Aa nu nocroin M
EKOHOMCKM OTMUEC MMOBUHE Koja je Buna npeamMeT npouerHe TPOLWKOBHUM NPUCTYNOM.

MeToa AKCKOHTOBaHKMX HOBYaHMX TokoBa (HT) je Hajuyewhe nNpuMerbuBaH METOA Y OKBUPY
MpUHOCHOr MPUCTYNa npoueHe BpedHOCTH. [puUHOCHU npucTyn geduHWe BpeaHOCT
MMOBMHE, KA0 M3HOC jefHak cadawroj BpegHocTn Byayhux kopwcry, koju npwunanajy
BNACHWKY WUMOBMHE Koja je npeaMeT npoueHe. [lonasHa npetrnocTaska 3a npuMmeny OHT
MeToda je HeorpaHuueHn Bek nocnoeawa npeayseha (edr. Going concern). MefyTtum,
NOWTO je €KOHOMCKW KOPWCHW BeK CpeacTaga orPaHuueH, W3BPWWAKM CMO OUCKOHTOBAHE
HOBY@HOr TOKa Yy NPOLUEHEeHOM NPEeoCTanoM KOPWUCHOM BeKYy CpPeacrasa TOKOM Kora cy
cpeacTea ynotpebibmea. Mo UCTEKY EKOHOMCKOr KOPWCHOr BEKa, NpouerlBaHa MMOBKMHA W
famse uMma ogpehedHy BPeAHOCT M MOXe Ce NPOAAaTH N0 NWMKBMAALUOHO] BPEAHOCTU OAHOCHO
3a oapeheHn M3HOC Koju 6u ce foBWo AMKBKUAALLMOHOM NPOAAjOM WMOBKHE Y NOojeANHAYHUM
genosuma. [IpoUeHunK CMo MpeoccTany BPEAHOCT 33 CBakKo CPeacTso  (pesmayanny
BPeAHOCT) GAHOCHO BPeAHOCT HAKOH XMBOTHOP BEKa NpeiMeTHUX CPEeRcTaea.

MaTeMaTUUKK, cadallkba BPeAHOCT HETOo HOBYaHOr TOKa MOXe Ce M3pa3uTih  Kao:

SVNNT:i RV
o (1 d)

rae je:
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SVNNT - Cagauiba BpeAHOCT HETO HOBYaHOr TOKA

v/

AT

NNTt - Heto HoBYauu TOK y nepuoay T

RV - pezuayanHa {NpeocTana) BpeaHocT

A 4

d - AuCKoOHTHa cTona

n - [peocTan KOpUCHK BeK.

v

HoBYaHW TOK Y4MHE MPWUAWEU TeHepMcaHu ynoTpeboM npouereHUX CPeacTaBa yMaheHW 3a
HeonxoaWe HoBuaHe ofnMee A2 bW ce reHepucanu NMPUANBW TOTOBMHE Of KOHTUHYWpaHor
kKopuwhewa cpeactaea. HeTo HosuaHw Tok He obyxBata OANMBE BE33@WE 3@ TPOWKOBE
huHaHCcuparsa ¥ nope3a Ha fobut. Y npuMeHn oBOr MeToda NpOojeKToBaHWM CY HEeTo
HOBYAHW TOKOBW, OAHOCHO NPUAKWBEW U OARMBWU CpeacTaBa, 3a nepwog 2020-2034. roauHa ¢
oB3poM Ha TO A3 je NpeTrnocTas/beH NPeocTany XMBOTHM BeK LUENOKYMHOr TEXHWUKOTr
cucrema Knwvjedta og 15 rogunHa.

ByayhW HOBY3HM TOKOBWM Cy MpOUEHEHW 338 CPeACTBE Yy HMXOBOM CajalltbeM CTarky, WITO
3HauM Az oBa npojexkuuja He obyxeaTa edexkTe byayher pecTpykTypupatea u/unin edekrte
npownpera NPOM3BCAHNX KanauuTeTa.

AUCKOHTHA cTona, KojoM Ce NPOjeKTOBaHK HETO HOBYAHK TOK CBOAW HA Cafjaliby BPEAHOCT,
ofpa)xasa TPEHYTHE TPXWLLHE fPOLEHE BPEeMEHCKe BPefHOCTH HOBLA W DU3MKa KOju Cy
KapakTEPUCTMUYHKM 33 NpoUeHMBaHa cpeacTsa. [pyrvM peqduMa, T3 AMCKOHTHE CTONa
NPeAcTas/ba NPUHOC KOjU BU MHBECTMTOPU 3axTeBanun Aa OCTBape ako 6w ce onpepenvnu
3a yarasme Koje 6M CTBOPWMNO TOKOBE FOTOBUHE Y WMCTMM M3HOCMMA, Y WCTUM POKOBMMA
Aocneha v ucTor npoduna, Kao WTo Cy TOKOBM Koje npeaysehe ouekyje aa he na ocTBapu
of ynotpebe npouersMBaHWX cpedcTaea. [QuCcKoHTHa crona ce ogapelyje Ha ocHOBKM fipe
nopeza.

OWCKOHTHa CTONa je He3aBWCHa 04 CTPYKTYpe Kanutana npeay3eha v of HauuHa Ha Koju Cy
cpeactea HabaemeHa. MpojekToBaHi Byayhu TOKOBW FOTOBMHE KOjWU Ce O4YeKyjy Ha OCHOBY
yrnoTpebe oBux cpeacTasa ce Basupajy Ha CTpyKTypn KanuTana npocedHor npegyseha
(ynopeamBuMx KoMMNaHuja) ¥ He 3aBUCe 04 HauyMHa Ha Koju je npeaysehe dwnHaHcupano
HUXOBY Habasry.

5.4 MehyHapoaHu pavuyHOBOACTBEHM CTaHaapaAM

54.1 MPC 16 — Hekpemmuunre, nocmpojetba u ofpema

HekpeTHuHe, nocTpojersa W onpema (Takohe ce KOPUCTH TEPMUH OCHOBHa CpeacTBa) je
TEPMUH Koju ce Hajuewhe ynoTpebmaea Aa 03HauUK MaTepujanHo CpeacTBo Koje npeaysehe
KOPMCTWM ¥ CBOM MOCNOBatey W Kafda je sepoeaTHo aa he oBa cpeacTsa reHepucatu Gyayhe
eKOHOMCKe KOPWCTU 3a npeaysehe y nepuody Koju je ayxu oa jeaHe roguHe. Osaj TepMuH
Cce KOpUCTM Kako BM ce Hanpaeuwna pasnuka usMmelly oBUX CpeacTaBa of HeMaTepnjanHux
ynaraka, Koja cy gyropodvHa, NnpenosHaT/bMBa CpeacTBa, Kojd HeMajy dmninuku obnnk nnu
YMja BPEAHOCT HUje y NoTRyHoCTH oapefieHa HwrXoBUM BU3MUKKMM NOCTOjarmeM,

MehyHapo4HW padvyHOBOACTBEHW cTawaapg MPC 16 - HekperHuHe, nocTpojera w onpema
nponmcyje ABa anTtepHaTuBHa METoAa 32 padyHOBOACTBEHO WMCKas3Wearbe BPeaAHOCTHA
OCHOBHUX cpepacTasa. OCHOBHa MeToha nponucyje Aa Ce OCHOBHA CPeacTBd WCKasyjy 1o
WCTOPMICKMM TPOWKOBUMA HabaBKe KOju Cy NpeaMeT aMopTM3aiuMie TOKOM O4eKusaHor
EKOHOMCKOr BeKa cpeacTea M Moryhe pepanopusauuje y cnydajy obesppehmparsa. Jpyru
anTepHaTUBHM METo4 nponucyje Aa ce NepuoAnYHO BpLUW peBanopusauwnja, OAHOCHO
npoueHa dep BpeaHOCTU OCHOBHUX CpeacTaBa.

Vzgewraj o npoyeny (hep speaHocTy uMosnHe u kanurana JKIN ,Yucroha" Hosu Can
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ANTEpHATMBHK MeToa je A03BO/beH paaWu peanHor WMCKa3luBarba MNo3uUMja HeKpeTHWHaE,
nocTpojersa WM OMNpeMe W TPOWKCBa aMopTulauuje y OUHAHCHMICKUM  U3BewTajuma
npepy3seha. Haume, 36or edekra uHdnaywje, Koju Ha rogulKEM HUBOY Mory OMTH
penaTuMBHO ManW, anu HKUXOB KyMmynaTtueaH edexkaT Moxe OWTM 3HauvajaH 3a UenoKynad
nepuos Kopuwherma cpeacTBa, MCKasaHa BPeAHOCT OCHOBHWX CpeacTaBa y SMnaHcy cTama
MOXE 3Ha4dajHO OACTYNUTM OA peanHux BpedHoCcTWU, Takohe, YKONMKO Ce TpPOWKOBH
aMopTu3aumje oapehyly y opHocy Ha HabaBHy BpefHOCT CpeacTBa Kaja He ogpaxaea
peanHy HabaBHY BpeAHOCT CpPeACTBa, 3aMeHa OBMX CPEeACTABa MOXE 3axTeBaTtTw Bulle
pecypca op, oHux obezbefhenux amopTuaaumnjom. [Moa OBMM OKONHOCTMMA, Yak v npeaysehe
KOjé HOMWUHANHO nocnyje ca [06WMTKOM, MOXEe OTKPUTY A3 j& HENWMKBUAHO W Aa Huje vy
MOryhHOCTW A& HaCTaBW Ca NOCHOBaHEM.

Y ocHosu MPC 16-HekperHure, nocTpojersa ¥ OrpeMa Hanasv ce KOHUeNT peBanopusauuje
cpeactaBa npuMeHoMm dep BpeaHocTu. OBaj cTaHaapa Hanaxe Aa ce dep BpeaHoct (Koja
ce nepuMHMWE KAaD U3IHOC 33 KOjM BM CpeacTBo MOrno GUTKH pasMereHOo W3Mely No3HaTuX,
BO/bHUX CTpAHAa Y HE3aBWMCHO] PAzMeHW} KOPUCTUTW ¥y peBanopuzaumijv. CTaHgapa Hanaxe
4a kaaa npeaysehe jeaHoMm uW3BpM peBanopuzauujy, Tpebance OW Aa je npuMersyje
OHONMWKO PeOBHO KOMWKO je AOBO/BHO A3 Ceé HEOTNUCAHA BPefHOCT He pasfinkyje 3HadajHo
o4 dep BpeAHOCTM Ha AaHn BunaHca crawba. Apyrum peurMa, yKonuko npegysehe npuxeartu
AONYWTEHM aNTEPHATUBHW NOCTYNAaK, Heros OUNAaHC cTarba He MOXe fla CAAPKKW 3acTapene
thep BpegHOCTY, NOWTo 61 TO He CaMO UCKIBYYMAO CBPXY aATEPHATUBHOM NOCTYNKA, HEro
64 M oHeMOTrYhHUno KOPUCHUKY CMUCNEHO TyMauere PUHAHCUICKMX M3BellTaja.

Mep BpeAHOCT je AedMHWCAHA Kao TPXWIWHA BPeAHOCT CcpeacTasa Kojy je yTtepauo
npoueHnTers, KopwulwhereM CTaHAAPAHWUX MNOCTynaka npoueHe. YKOAWKO €& paju o
CNEUMjanu30BaHMM OCHOBHMM CPEeACTBMMA 3a Koja Huje Moryhe yTBRAMTWM TPXKMULLHY
BpefHOCT OHa MOry BUTK BPEAHOBAHA NPUHOCHWUM NPUCTYNOM UAW METOLO0M aMOPTHU30BAHUX
TpOWKOBAa 3aMeHe,

YKOMIMKO €& HEKO CPEeACTBO peBanopu3yje, OHAA CBa CPEACTBa U3 UCTe rpyne Mopajy 6utm
pEBAaNOpMU3cBaHa, Kawko Bu ce un3bernc WCKasmeare M3HOCA y OunaHcy Crakba Koju
npeacTaBmbajy MewaBuHy WCTOPMJCKMX TPowkoBa W cajawse dep speadHoctw. 06a
3axTesa, Aa ce peBanopi3allMja BPLM JOBOMBHO YECTO U A8 C& peBanopusyjy cea cpeacTsa
Koja npunagajy vcToj rpyny Cpeacraea, uMajy 3a uusb aa ce obezbean fAa ce uckasaHa
BPEAHOCT CPeacTasa ¥ (PUHAHCUjCKUM W3BeiuTajuMa 3Ha4ajHO He DasfMKYje 04 NOWTeHe
BPeAHOCTH.

ANTepHaTMBHM nocTynak omoryhaea KOH3UCTEHTHOCT (MHAHCMICKOr W3BEWTaBaka, C
0631MpOM A8 BMNaHC CTara, KOj1 je CacTaBmeH Ha NPUHLKNY MCTOPUJCKOr TPOWKAE, CaapXu
pazfuynTe UCTOpUjCKe TPOLWKOBE {yCneA Tora wro cy CpeAcTsa HabaBrbeHa y pPasnuunTuMm
BPEMEHCKMM MepuoauMa Mo BPegHOCTW Koja ce Mépu HOBYaHWM jeAMHUUaMa pasnuqure
onuwTe U cneuynduuHe KynoeHe Mohin}.

542 MPC 36 — YMamete epedHocmi UMOSLHE

HakoH yrepheHe ¢dep BpeaHOCTH 23 CBaKy CTaBKy HEKPETHWHA, NOCTpOjetba W OnpeMe W
yMarberba MO OCHOBY aMopTu3auuje W NPOLEHEHOr KOPUCHOr BeKa Tpajarba cpeacrea,
aHanuMaupanu CMo U eBeHTyanHo obesspehere cpejcTasa, y cknaay ca MPC 36.

MehyHapoaH padyHOBOACTBEHM CTavaapa 36 — YMarmere BPeaHOCTH UMOBKHE, npanncyje
npoueaype Koje npueBpesHa ApYWTBa NpuMensyjy Kake bun ceé ocurypano Aa Ce CpeacTsa
APYIWTBA Yy KHWIOBOGCTBEHO] €BMAEHUMIM HE KksWke No BpeaHocTu Koja je seha oa
HAAOKHaAMBOT M3HOCA Tj. M3HOCA KOjM CE MOXE MOBpPaTUTHU Kpo3 Kopuuwhere nnu npoaajy
noMeHyTe UMoBMHe. Y ToM CAyvajy, cMmaTtpa ce fa je BpelHOCT cpenctasa yMarbexa,
O[HOCHO CPEACTBO ce cMatpa obezspeheHnMm W Taaa ce OBMM CTAaHAapAOM 3axTeBa Aa
npeaysehe npuska rybutak 36or ofesspeherca. Cravaapa Takohe npeumsvpa kaja

M3setuTaj o npoueHr Qep BPenHOCT nMoBUHE 1 Kanurana JKIT ,Yucroha" Hosu Caa
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npeaysehe yxmaa rybutak o obesepehewa u nponucyje obencfaruparba 3a obesspefeHa
cpeacrsa.

Mo MPC 36 naparpad 9, cBako ApyWTBO koje npumersyje MPC 36 Tpeba Aa Ha Kpajly
thUHaHCKjcke TOAMHE Pas3MoTpW Aa AW NocToje HasHake Aa je BpefHOCT cpeacTasa
yMareHa. AKO NocToje Takee Ha3Hake, apywTso Tpeba pna npouewn BpeaHOCT
HAAOKHAAWBOI M3HOCA NPUMEHOM TecTa MMNnapuTeTa.

Aa 6u yTepavnn aAa nu je npucyTHo obesspefere cpeactaBa, noTpebHo je yTBPAWTH
BPEAHOCT CBAKOr NOjEAMHAYHOr CpeAcTBa WAM HajMarbe rpyne cpeacTasBa Koja reHepuwy
HOBYAHE TOKOBE HEe3aBWCHO 0f Apyrux cpefacTaea (jeaMHMUA Koja reHepullie roTOBUHY,
LI, enr. ,Cash generating unit™), u To dep BpeAHOCT yMarbeHa 33 TPOLWIKOBE MpoAaje w
yrnoTpefiHa BpeaHOCT CpeacTara. YKonuko je 6uno koja o4 NOMeHyTUX BPEeAHOCTH BUWE OA
BPEAHOCTU NPUKa3aHe Yy KrbMIroBOACTBEHO] eBuAeHUM]N, ob6esspeherse He nocToju,

YnoTpebHa BpeAHOCT gedMHMCana je Kao cajalitba BpeaHocT Hyayhux TOkoBa raTosBuHe
KoM Ce ouekyjy 04 KOHTUMHyWpaHor kopullhersa CpeAcTBa v of Heerose npoaaie Ha kpajy
KOPWUCHOT BEKa Tpajatba.

Ca Apyre cTpaHe, MNpWIMKOM NPOLUEHE BPEAHOCTW HEKPETHWHAE, NOCTPOojeHa WM onpeme vy
cknagy ca MPC 16, apylwTBa HaKoOH WMHULKWjaNHOr NpU3Hasarea CPeACTaBa Onpeaenyjy ce
MAM 3a mojen HabaBHe BPEAHOCTM WKW 338 MOoAen pesanopusaymje npu wmsbopy cBoje
PAYYHOBOACTBEHE MOAWTHMKE KW NPUMEHsY]Y Ty NOAUTUKY Ha@ Ueny rpyny HeKpeTHUHa,
nocTpojera n onpeme,

Mo peBanopu3aLMoOHOM MoAeny, BPeAHOCT MO KOjOj Cé CpeAcTBa BOAE Y KHbWMoBOACTBEHO]
eBnaeHuMju ApyLITBA je dep BpeaHOCT Ha AaH pesBanopusaunje, yMarweHa 3a akymynnpady
aMOPTU3aLMIY W akyMynupaHa obesspehera. Peeanopusanuvja ce BpwK A0BOMBHO PEAOBHO
kako 6v ce 00e30eguno Aa ce KmWUrosoacTBeHa BpeaHOCT OMTHO He pasfinkyje o4
BpeaHOCTM A0 Koje 6m ce powno kopuwherwem dhep BpeAHOCTHM Ha Kpajy wW3BewTajHor
nepuoaa.

Maparpadu 32 1 33 peduHuwy MeTofde yTephuBara tdhep BpeaHocTW. JegaH o4 MeToaa je
MeTog aMOpPTM3I0BAHWX TPOWKOBA 3aMeHe y OKBupYy TPCWKOBHOr Npuctyna npoueHun. OBsaj
METOf NpUMEerbyje Ce Kaaa Cy CpeacTsa cneymdudHa v He NOCToje afeKBaTHW YynopeauBu
nojauM ca TPXWWTa © TpaHcakuyujama cpedcTaBa CNWYHWX KapaKTepucTuka. Y OKBUpY
MeTose aMOpPTM30BaHMX TpOWKO3a 3ameHe, yTsphyje ce BpeAHOCT HOBOM CpeacTBa Koje
MMa UCTY ynoTpebHy BpeaHocT. BpeaHOCT HOBOM CpPEACTBa Ce HAKOH Tora Kopuryje 3a
PU3MUKO, DYHKUMOHANHC M eKoHoMCKO obesspeherse (aMopTU3auywjy) Kako &u ce pgobuna
dep BpeaHoOCT cpeacTea wnu JIT.

Kako 61 ce npoBepuno 4a Nn je npucyTaH eKoHOMCKM {eKCTepHW) oTnuc, notpebuo je
YTBPAWTM ynoTpebHy BpeaHocT cpegctBa unu JIT W ynopegutw je ca npouereHoM
BpeAHoWRyY HOBOF CPeACTBa yMaweHor 3a Hu3M4kyu U PYHKUMOHANHM (MHTEPHM) OTnuMC.
YKkonvko je ynoTpebHa BPeAHOCT BULIa OA NpouereHe, He NOCTOjM WHAWLMIA eKoHoMcKke
amopTuzaumnje. YKonuko je ynotpebHa BpeAHOCT HMXa, NOCTOJM EKOHOMCKE amopTu3aunia,
na ce BpeAHOCT cpeacTasa cBoAW Ha ynoTpebHy BpeaHOoCT.

5.4.3 MPC 38 — HemamepujanHa uMoeuHa

MPC 38 - HematepujanHa nmosBuHa oapelyje okBWp 3a HemaTepujanHa ynaraka Koja cy
AeduHUCaHa Kao UMOBMHA Be3 du3nuke cyncradue. HematepnjanHa UMOBMHE NpeAcTaB/ba
CpeACTBa KOHTPOAMCAHa 0 CTpaHe ApYyWTBa Kao pesynTaT npownux gorahaja (Hnp.
KyNnoBWMHa WMAW COMCTBEHA W3rpaaka) o Kora ce ouvekyjy Hyayhe eKOHOMCKE KOpUCTH
{NpWNUBK FOTOBMHE MW APYrKMX CpeacTasa). Ha ccHOBY 0BOTa TPW CY Kiby4Ha KPUTEPUjyMa
33 Npeno3Hasare HeMarepujanHe VMOBUHE:!

M3BEWTAj 0 NPOUSHH Iep BpeqHOCTH MMOoBKMHE u KaruTana JKI1 ,YucToha” Hoaun Cas
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» Kputepunjym oapeameocTv (0ABOJMBOCT MW HACTAHaK MO OCHOBY YIrOBOPHUX WAW
OpYrux 3aKOHCKWX npasa),

» Kputepujym kontpone (Moh pga ce npubase KOpWCTM 04  NpeaMETHOr
HEMaTEpNjanHor cpeacTea), m

s Kputepujym 6yayhe ekoHoMCKe KOpUCTK of kopuwhersa HEMaTepujanHor cpeactsa
{Npuxoan unu yMarsere pacxoga).

MzaewTaj 0 npoueHy ep BpeaHoCT uMosHHe 1 kanutana JKI ,Yucroha™ Hosn Can
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6 MpoueHa BpeaHOCTM  HeMaTepujaZIHUX  yharamwa,
HeKpeTHuHa, nocrpojetsa M onpeme JKN ,“Mucroha®
Hosn Cap

6.1 MpoueHa BpeAHOCTH HEMATEPUjaNHUX ynarama

Ha [laH npoueHe, KHWUroBOACTBEHA BPEAHOCT HeMaTepujanHux ynaratrsa MNpegyseha nsnocw
PCA 9.925 xumwana v OQHOCWM Ce Ha padqyHapcku codTeep Syntegra, Kao M npaso
kopuwhera aBa anapTMaHa y Mrany koja cy y Tyhoj ceojuHm,

C o63upoM Aa PYKOBOACTBO HE pacrnoname QUHEHCUICKUM W TexXHWHKWM nojalumMa
HEONXOAHMM 2@ TpoueHy BPEAHOCTW HasBeaexor npasa kopuwhersa anaptMmada y Wrany,
W3BPLUMAM CMO CaMo NpoueHy padyHapckor codTeepa Syntegra, AOK je Kao BpeAHocT
npasa kKopnwhera npey3eTa KibMrOBOACTBEHA BPEAHOCT.

PauyHapcku codTeep npouerseH je kopuwhersem TPOWKOBHOM NPUCTYyNa, ofHocHO MeTtoae
dMOPTM30BaHWMX TpolWKOBa 3aMeHe. Hajnpe je obpauyHata Hosa HabaBHa BpeaHOCT
HeMaTepuiaNHOr cCpeacTBa, 3atTuMm je ofly3MMarbeM aMopTuzauuje obpauvyHate Ha OCHOBY
npoteknor eeka kopuwhersa w3padywara cajallkba MpoueHseHa BpeaHocT Ha [ad
rnpoueHe,

TaBena 5. KisMrOBOACTBEHA M NPOLEH-EHA BPESAHOCT HemaTepujanHux ynararwa JKN Yucroha” Hoewn Cap
Ha Aau 1. janyap 2020. rogune:

HemarepujanHa ynararma 01 9,925 9,969 44

iYkynHo 9,825 9,969 a4 |
Wasop: Pykosogctes MNpeayseha u Deloitte aHanwaa

Ha OCHOBY W3BPLIEHWX WCTPaXWBarba M aHanusa, NpeAcTaB/beHux y OBOM MU3eewTajy,
MULI/BEE CMO 0@ NpolereHa dep BPeAHOCT Hematepujannux ynarawa JKM ,Huctoha®
Hoew Cag Ha gaH 1. janyap 2020. roanHe nsHocw PCAH 9.969 xwwaga.

Mpernen nojeaMHaYHUX MNPOLEHEHWX BPEAHOCTM HeMaTepujanHux yhararea Aar je vy
Mpunory 4 osor VaesewrTaja.

6.2 MNMpouena BpeaHocTu rpaflesnHcknx objexara

Ha AdaH npouexe, KHWIOBOACTBEHA BpefHOCT rpaheBnHckmx objexata Mpeayseha w3aHoCH
PCA 165.555 xwmbana. TpabesuHckn ofjekTn Mpeayseha obyxsartajy ynpaeHy 3rpafy,
MEXaHWUAPCKY PafAMoOHMUY W 3rpagy rapaxe, mMoHTaxHe objexTe og MeTana (KoHTejHepe,
kuocke W ci.} w apeeTa (6apake), objekaT za cenapauujy v Ganuvparse oTnaja, nyTHe
cTase v naatoe of BeTtona, Apyre objexTe od oneke W MeTana, wWaxT ca crenama 3a
pesepeoap WM ropuMeo, Mpexy Bo4oBoAa, ByHape, objekTe kamanuzauuje u npednwhasarsa
OTAagHUX BOAA, CNOJ/bHY PACBETY U Mpexy, Kao v TpadocTaHuiy.

Mpunvkom mpoueHe rpaheBuHCKMX objekaTa, ¢ 063MPOM Ha cneunduyHocTu objekaTta #
HEfOCTOjarba CKOpallker npoMeTa Cnvudwx objekata Ha ynopegueuM  (6nuckim)
noxayujaMa, Huje 6uno moryhe NpPUMEHWTA KOMMapaTUBHW, OAHOCHO TPXMILHM NpUCTYN
npoueHe, Beh je Apwunukom aHanuse u yTephuBara dep sBpeaHoctn objekaTta yserta y
063Up NPEeBACXOAHO HMWXOBa XWNOTETWYKA HOBOHabaBHa BPEAHOCT yMarbeHa 3a CTeneH

HagewTaj o npoyeHy Gep BPERHOCTH MMOBUHE 1 KarmTana JKI ,Yucroha® Hosu Cag
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HUXOBOr  U3INUKOr M DYHKLUWOHANHOr  OTMnca, OAHOCHO nNpuMemeH  je  Metoa
aMOPTU30BaHMX TPOLLKOBA 3aMeHe Yy OKBUPY TPOWKOBHOr NpuUcTyna.

lpuMerseHa npoueaypa npouere obyxeBaTuna je npernes pacnoAoMuBe AOKYMeHTauuje,
yeua y crambe rpafeBmHckor ofjekta Ha faLy MecTa, nNpUKynN/bakbe W aHanmsy
AOKYMeHTauuje W uHpopMaumja © BWCWHM TPOLWKOBA W3rpagre camdHux objexara,
pasMaTparee JSIOKAUMJCKMX W MUKPOAOKALUMJCKMX acnekarta, nNpUKyn/barke WM aHanusy
WHcbopMaLKnja 0 BUCUHM TPXWWHWX BpeAHOCTH objekaTa M 3eMibMWTa M ofpeRnBare
BpeaHocTH objekTa Koju je npeaMeT NpoueHe.

3a notpebe npoueHe, YBMAOM Ha Auuy Mecta, yTephWBaHM cy nojauM 0 KOHCTPYKLUMjW
objekTa, 3aHaTCKMM W 3aBPWHWMM pajoBuMa u nocrojehum WMHCTanauwjama. Takobe,
carnefaHo je capawrbe crarse objekaTa, NoKauuickM W MUKPONOKAUMCKKM  acrnekTw,
OOHOCHO AO0TPajanoCT KOHCTPYKUWMie W ynoTpebrbeHWx Matepujana, HauMH KM KBanwuTer
MHBECTULMOHOr K Texyher oapkaeara, (QyHKUWMOHanHocT objexkTa, cTeneH W KBanWTeT
ONpEeMILEHOCTM foKauuje, oQHOCHO MuKponokauwje v npuctyn objexty, caobpahajHunue,
nHpacTpyKkTypa.

Y TOKY w3page oBe CTyAuje BPLIEHO j& UCTPaxusaree TPXUWHUX UeHa MHAYCTPUjCKUX H
nocnoBHMX objekaTta, Kao WM NOCNOBHWUX MNPOCTOpa Ha nNokayWjaMma y peoHy Ha kKojeMm ce
Hanase rpaheeuHckn objekTn xoju ¢y 6Bunu npeaMeT npouede. Wudopmauwje cy
NpYKyn/baHe o4 areduumja 3a npomeT HeKpeTHWHA, aHalW3CeM ornaca 3a Kynonpoaajy
HENOKPEeTHOCTHM ¥ CpeACTBMMA JaBHOI MHOpMKCarea, aHanmizom uHdopmaynja va KaTtactpa
HENOKPEeTHOCTKM Penybaunke Cpbuje, ogHOCHO Penybnuukor recdeTcKor 3aBoAa, Kao WM U3
APYFWUX JaBHO AOCTYMHUX M3BOpa. TOKOM UCTPaXuBarba TpXWLWTa HUcy npoHafieHu nogauwn
0 OCTBApEeHMM KynonpodajHWM TpaHcakuwjaMa 3a cindHe oBjeKTe y OKOAMHW NpeaMeTHnX
objexkaTa.

®ep BpegHocT rpaheBuHCkMX objexaTa yTepheHa je Tako wTo je Hajnpe obpayyHaTa HOBaA
HabaBHa BpegMocT cBakor objexTa Ha OCHOBY ileHa M3rpajdrwe objekaTa 3axTeBaHMX
KapakTepPUCTUKa M KOPUCTM. 3aTum je o4 Tako pobujeHe HosoHabaBHe (3ameHcke)
BPEOHOCTU GAy3eT rybuTak BpelHOCTW yCie[ NPOTOKa BPEeMEHa KOjUM je Npoy3pokKoBaH
OU3UUKUM  NOroplakweM W QyHkuMoHanHom 3actapenowhy, JuMe ce  AoWwAo A0
fPOUEHEHUX BPEAHOCTY Ha [JaH npoueHe.

HaBeneHa 3aMeHdcka BspeaHocT objekata pobujeHa je cabupamwem u3Bohauke UeHe
oBjexkata, Tpowkosa ceKyHaapHor ypehema nokauuje, TPOUWIKOBa TNpPOJEKTOBared U
Haa3opa, 6e3 Tpowkosa ypehewa v onpeMarsa rpaheBMHCKOr 3eMBMWTA W He3 TPOLWKOBA
npubaemkatba NoKaluuje (Semmpuwra).

M3sohavka ueHa objexaTa je ogpeheHa npeMa NPoCeHHUM TPHMIWHKMM LeHaMa W3Bohadvknx
noavuuja pagoea (Koje y cebuw cagpwe Tpowkoee rpaheBnHCKor matepujana, pajosa,
TpaHCnopTa, PpasNuMuWIMX HakHaga KoMyHanHum npegyzehuMa W apyre Tpowkose
marpadmwe). OHa obyxeata cBe rpaheBuHCKe, rpaleBWHCKO-3aHATCKE paaoBe, Kao 4 CBe
pagoBe Ha WHCTanaudjama. ¥ cknaay c¢a osako oApeheHuM jeAuHW4HUM  uenama
n3asohadvkux nosvunja pagosa, a BE3aHO 3a TMA WM KBanuTeT rpafke v duHanHe obpaae,
nobujeHa je yxynsa masohayka uerHa Ha [lad npoueHe.

dusvYKa amopT3aumja NpeacTasmba rybutak y BPEAHOCTH UAKM KOPHUCHOM YUNHKY UMOBMHE
KOjW HacTaje kao nocneauua kopuwhersa, ynotpebe, nponagara, CTajakbad, MyKOTUHA,
naTuHe, CTPYKTYpHWX fAedekata cpeacTaBa waw/W ekcnnoartauuje cpefcisa y oapeheHoM
BpeMeHCKOM nepuogy. dU3uuka amopTusauuia y OKBMPY NPOUEHE NPEAMETHE MMOBUWHE
ofpauyHaTa je y CKNaay Ca O4YeKMBaHWM YKYNHWM BekoM ynotpede W NpoueHeHuM
NPeocTanuM KOPUCHUM BEKOM ynoTpebe.

OYHKUMOHANHa aMopTW3auuia, 3a pasnuky o4 Gu3MUKor OTNKUCa, HE 3aBuCH 0f BeKa
ynoTpebe Beh npeactas/ba rybuTak y BPeAHOCTW CPEACTBA MMM KOPUCHOT Y4YMHKE Kao

M3BEWITA] 0 NPOLEHN ep BPEaHOCTH uMoBKMHE 1 kannTana JKI ,Yuctoha™ Hosun Cag
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nocreavla pedexkaTa y KOHCTPYKUMjW WM TEXHONOLIKE 3acTapenocTu. QYHKLWOHANHO
cMarberse oApaxasa  3acTapenocT CpeacTBa <a acnekTa RAOCTATHYTOr Hanpetka vy
TeXHONOrMj1U AEenaTHOCTU KOJOj CPeicTBO Npunapa, ¥ CMUCNY HWXEr HUBOA eMKaCcHOCTH
cpeactsa, seher o6MMa Tpowkoea Koje cTBapa, cnabuje NPOAYKTUBHOCTM W Marber bpoja
dyHKUMja Koje jeaHo cpencTteo Moxe Aa obasrmpa, Y nopehewy ca nochefroM
TEXHOMOIrMjOM 38 CPEeACTBG WMCTe WKW ciude HaMeHe, OBa BpCTa 3acTapenccTy Moxe
Takofje BWTW MPOY3POKOBaHa W NpPOMEHaMa Koje, TOKOM BpemeHa, ROBOAE A0 NPOMEHaA Yy
CTPYKTYDH, KA0 WTG Cy MaTepujani WAKW AM3ajH KOju nocrajy 3actapenu npema nocrojehum
cTaHgapauma.

MonasHe ocHoBe 3a BpesHoBarbe rpahesuHckux objekata, npemMa ycBOjeHOj METO4oNoTuju
npouexe, 6une cy perucrap OCHOBHWMX cpeacTasa lNpeayseha, KankynaTUBHE jeAUHWYHE
ueHe warpagHe, NOBPWMWHE W CTPyKType ofjekaTa, BpCTa rpairbe WM HameHa W cajallre
cratbe objexTa.

KankynaTueHe jeAMHWUYHE LEHE M3rpaarbe m3paxeHe y PCA/m?, nonaszehu oa xapakrepa u
HaMeHe objekTa, npubasibeHe Cy 04 rpaeBUHCKUX W NPOoJeKTaHTCKux npefyseha. Oee
LeHe MMajy KapaxkTep NpoceyHUx TPXKUWHWX ueHa. KankynaTWBHWMM jeAnHUUHWM UeHama
obyxsaheHW Cy NpojexToBarbe W CTPYUHU Hag3op, rpaleBvHCKU v rpafjeBUHCKO 3aHATCKK
pafoBu, MHCTanauuje y ofjektuma (BogoBo4, KaHanusauuja, jaka u cnaba crpyja, rpejamse
WTA.), HaMeHa 1 nokaunja objekTa.

KankynaTveHuM jeIMHWYHMM LeHaMa Huje obyxeaheHa BpenHoCT OMpeEMe Yy OKBUpY
objekaTa.

OCHOBHM TEXHWYKW MNodaun 0 HaBedeHuM ob6jekTuma aobujeHu cy oa cTpydHWUx Cnymbu
Mpeayseha, a yrephueamwe (CHWMare) CTBAPHOP CTama 0bjekTa MIBPLEHO je Ha Tepery
HENoOCPeAHMM PU3HHKMM YBUAOM MNPOoLeHnTeba.

HanomuieHo ga ¢y y OKBMpY NPOUEeHe BpeAHOCTW ynpaeHe 3rpafge, O4HOCHO UeHTpane
Mpeay3seha, sajefHo NpouereHe Tpu CTaske M3 KebMroBoacTBa Mpeayseha - noroHcke
npocTopuje (MHBEHTapHM 6poj 627), ynpaeHe npocTopuje (MHBeHTapHW Gpoj €28) w
3aMerseHU W yrpabhenw nposopu (MHBeHTapHwW Bpoj 5465), ¢ obaupom Aa npeacrtasmajy
jeaHy rpaheBuHCKY LENWHY,

Ha wMCTW HaumH, Kao jeAMHCTBEHA CTaBkKa NPOoUEr-eHa je W rapaxa ca paguoHWUoM W
KaHuenapujama, 0AHOCHO ABE KhWrOBOACTBEHE CTaBKe - 3rpaAa rapaxe (MHBEHTAPHU 6poj
626) 1 MexaHryapcka paaguoHnua {MHBeHTapHKW 6poj 772), Takohe jep npeacraBmajy jeaHy
uenuHy.

WTo ce TMYe CTAHOBa Ha TeMepWHCKOM nyTy 6p. 8, HaBeAeHW CTAHOBW HUCY MpoueHeHn
umajyhu v BuAY Aa NpeacTaerbajy oTnnaheHe crtadoee ABOje 3anoccneHux y lMpeaysehy n
HUX0B3 KHLWUIOBOACTBEHA BpeaHocT je PCO 0.

TaGena 6. KitoMroBoAcTBEHA U NPOLEHEHa BPeaHOCT rpafjleBuHckux objekata JKM ,Yuctoha" Hosu Cap Ha
AaH 1., janyap 2020. roguHe:

" KibMroBOACTBEHA Npouewena

OHTO™ BPEAHOCT Ha AAaH BPEAHOCT H3 AaH
AT : e .0 11.1:2020, roamne  1.1.2020. ropMuee | - :
"pafeBvHCky objek™ 022 165,555 228,840 53,285
[YkynHo 165,555 228,840 63,285 |
Wasop: PwoeoacTteo Mpenyseha v Deloitle aHanu3a

Ha ocHOBY W3BPLIBHKWX WCTPaXWBakka WM aHanu3a, NpeacTaB/beHux y osoMm MasewTajy,
MULLIfBEE CMO Aa NpouekeHa Gep BpeaHocT rpaheBnHckux objexata JKM ,Hucteha™ Hoewu
Cag Ha naH 1. javyap 2020. roguHe naHock PCH 228.840 xurbana.

M3BEITE] 0 NPOLEH hep BpEaHOCTH nMoBKHE W KanuTana JKIT Yucroha" Hoaun Cag
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OCHOBHM TEXHWYKM MOJAUN © HasBeAeHWM 06jekTMMa AoGUIeHW CYy OA CTPYYHUX CRyKEH
Mpeayseha, a yTBphuBare cTBapHoOr cTaka ofjeKTa U3BPLIEHD je Ha TepeHy HenocpeaHuM
PU3NUKUM YBMAOM NPOLIEHUTELA.

HakoH uaBpuieHe npoueHe BpeAHOCTH rpalieBUHCKUX oBjekata, CNPOBEAEHO je TecTupare
obesspefera uMoBMHe vy cknady ca MPC 36 koje je nokaszano Aa He NocToji UHAMKaUMIa
obesppehera cpeacTaBa, OAHOCHO HMje yTBphEH EKOHOMCKM OTANC 38 CpeAcTBa
npouerweHa MeTofoM aMopTM30BaHWX TPOLIKOBa 3aMeHe, [eTasbHa aHanusa TecTuparsa
noteHuuWjanHor obesspehera wMoBuHe y cknaay ca MPC 36 paTa je y Mpunory 3 osor
MasewTaja.

Mpernea nojeannavHnx npouerseHx BpedHocT rpahieBmHckmux objekarta gar je y Mpunory
4, [OK CY TEXHUYKM ONMCK  HajaHadajHujux objekaTta ca doTofokyMeHTaunjoM
npeacrasmsedi y MNpunory 5 osor Maeewraja.

6.3 MNpoueHa BpeAHOCTU NOCTPOjerba U onpeme

Ha fax npoueHe, KHWIMOBOACTBEHA BREAHOCT NOCTROjeHa WM onpeme TMpeayseha uadocu
PCH 670.984 xwrpane. MNocTpojewa v onpema MNpeayseha obyxsaTtajy cneuwjanHa Bo3una,
NyTHUUKE BO3WNAa, NPOU3IBOAHY NMHMY 3a cenapauujy M Ganuvpawe oTnaga, naphe
KOTNOBE, Nyrade aKyMynatopa W CTaHuMue 3a Nyrberbe BO3WAA, KoCadvue W Tecrepe,
onpeMy y paavoHWUKM, OCTany ONpeMy 32 BpWEhe KOMyHanHe AEeNnaTHOCTU, MNOCNOBHMW
MHBEHTAP, KGHUSNAPUICKY ONPEeMy, PA4YHAPCKY ONpemy uTAa.

Hajeehu peo onpeme Mpeayzeha, a Koja c& O0QHOCKM Ha chneuujanHa BO3MNA W MNYTHMYKA
BO3M/13, NpouereH je Metogom aunpexThor ynopehuBarba NpPoAajHUX UeHA Yy OKBUPRY
TpUWHOr NpUCTYna, ¢ obavpoMm ga 3a 0BY WMMOBMHY Ouno moryhe noy3naHo yTBpavTy
MHOMKaUW]Y  TPXWAWHE  BPeAHOCTY  AWPEKTHMM  ynopehuBarmeM ca  NOCTUTHYTUM
KYNORPOAAJHUM LLeHaMa Ha TPHULWTY.

3a noTpebe npoueHe NpenMeTHUX Bo3una npubaBibeHe Cy uHdOpMaLMje ca CeKkyHAapHor
TPHULITA 0 NOCTUTHYTUM LEHaMa y NpoMeTy MMOBUHE CAMYHE OHOJ Koja ce npouemwyje. Te
ynopeavee LUeHe Cy 3aTWM KOPWUroBaHe 33 CBEe eBEHTYaNHe pasfvke mimelly Te UMOBHUHE W
MMOBUMHE KOja j& NpeaMeT npoueHe, Kao M yCnoBa Nod KojuM je Tpavcakumja obasreeHa.

Npeoctana nocTpojetsa M onpema [peayseha cy 360r CNeunu@uuHOCT U HEHUX
KapakTepucTvka, npouermeHn cy KopuwhermeM MeTode aMOPTU30BEAHMX TPOLIKOBA 3aMEHe.
BpegHocT onpeme yTBpheHa je npopauyHoM LUeHe KolWTarka M 3aBUCHUX TpowkoBa Habaeke
onpeMe Koja wWMa WCTy ynoTpebHy BpegHocT Ha [ad npoueHe. [poueHuTes/tn cy
aHanu3vpann w yTBEpPAMNW uUeHy HabaBke HOBe onpeMe 3a CBaKy NojeAWHaYHy BpCTY
onpeme,

Mo yTephuearby HabaBHe UeHE HOBE OfIPEME NPOUEHMTErBM CY Ha OCHOBY ysuia vy
TeXHUUKY ¥ APYrY AOKYMEHTauWjy, Kao v GM3MUKOr yBOAa Y CTakke ONPEME W AeTalbHUX
pasroBopa €a Crpyd4HMM NuuikMa MNpegyseha yTBpavnKn cTeneH (u3ndKe 1 QyHKUKOHanHe
OTAWCAHOCTH ONpeMe,

du3anyKa amopTUzanvja NpeacTasiba rybuTak y BpeAHOCTU UAW KOPUCHOM YUMHKY MMOBUHE
KOj¥ HacTaje kao nocAeanua kopulhersa, ynoTpebe, nNponagara, €Tajarba, NYyKOTWHA,
naTuHe, CTPYKTYPHUX AedeKaTa cpeacTaBa WAu/W excnnoaTauuje cpeacTsa y oapeheHom
BPEMEHCKOM nepnogy. GM3MUKa amopTv3auunja y OKBWPY MpOLEeHe NpeaMeTHe WMOBWHE
ofpauyHaTa je y CKNagy ca oO4eKVBaHWM YKYNHWM BEKOM ynoTpebe K NpoUerbeHuM
npeocTranuM KOpMcHUM Bekom ynotpede,

OyHKUMOHANHE aMopTu3auMja, 3a pasnuvky of GWM3WUKOr OTnuca, He 3aBUCK 04 BeKa
ynoTpebe aeh npeacTae/ba rybMTak y BPeAHOCTU CPeACTBa MAW KOPMCHOT YUMHKa Kao

M3BewTaj o NPoueHy (hep BPEAHOCTH uMOBHHE « kamuTana JKI1 ,YncTtoha” Hosu Cag
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nocneguua Aedexkarta y KOHCTPYKLUMjM M TEeXHONoWKe 3actapenoctv. OyHKUWMOHANHO
CMareHre ofpaxaBa 323acTapenccT CpeacTsa Cca  acnekTa NOoCTUIHYTOr Hanpetka vy
TEXHOAOMMjKM AERATHOCTM KOjoj CPeaCTBO nMpunaga, ¥ CMUCAY HWXEer HUMBoAa eduKacHoCT#
cpeacrea, eeher ofiwma TpowkoBa Koje cTBapa, cnabuje NpoayKTMBHOCTWM W Mamer 6poja
byHKuMja Koje jeaHo <cpeacTEo Moxe Aa obaerba, y nopehewy ca nocnefkom
TEXHONOrMjOM 33 CPeAcTBO WCTE WAW CAvYHe HamewWe, OBa BPCTa 3acTapenocTy Mowe
Takohe OWMTW Npoy3pOKOBaHAa M NPOMEHaMa Koje, TOKOM BpeMeHa, hosoae AC NPOMeHa Yy
CTPYKTYPM, Kag WTo Ccy MaTepujanu Ay auzajH Koju noctajy 3actapenu npema nocrojehium
craHaaparmMa.

TaBena 7. KisUroBOACTBEHA W NpoUerbeéHa BPeaAHOCT nocTpojetsa u onpeme JKN ,Yucroha” Hoeu Cap Ha
[aH 1. janyap 2020. rogune:

_ Krburoaoncme Ha . npoue HEHa

. Komo Bpénﬂoct Ha gaH spenuocrua.qan .
T11.2020 ropuwe . 1,1.2020. ropMie .

MocTpGjerea v onpema 423 670,984 900,421 229,437
[¥xynHo 670,984 900,421 229,437 |

WMapop: Pyosoacteo MNpeayseha u Deloitte ananusa

Ha oCHOBY M3BpWEeHMX WCTpaxuBakwa W aHanusa, npeacrasbeHux y osoMm MasewTtajy,
MUWILEHa CMO A3 npouerseHa dep BpeaHOCT nocTpojersa 1 onpeme JKM ,Yuctohia® Hoew
Cag Ha gax 1. janyap 2020. roguHe v3nocu PC 900.421 xursagy.

OCHOBHM TexXHWYKW NoAAUM O HaBedeHo] onpemu AodunjeHM Cy 04 CTPYYHUX CNyxowu
MNpeayzeha, a yrephurBarse CTBAPHOI CTaka ONpPeEME M3BPLIEHO je Ha TepeHy HemnocpeaHrM
GU3NUUKMM YBUAOM NPOLEHMTESBA.

HakoH wW3BpuweHe npolueHe BpedHOCTW NOCTpojeHsa W ONpeMe, CNpoBefeHO je TecTUpare
obezppeherba MMOBMHe Yy cknaay ca MPC 36 koje je nokasano ga He NocToju MHAWKauWja
obesgpeherwa cpeacraea, OAHOCHO HuUje yTBpheH eKoHOMCKWM OTnNvc 338 CPeacTBa
npouerbe€Ha MeToaoM aMOPTM3I0BaHWMX TPOIKOBA 3ameHe. feTasbHa aHanusa TecTupama
noteHuwnjanHor obesBpefhera MMOBKUHE y cknaay ca MPC 36 aata je y lMpunory 3 oBor
WzesewTaja.

MNpernea NojeAuHaYHUX NPoLEteHUX BPEAHOCTM NOCTPojera U onpeMe A4aT je y Mpunory

4, pok je ¢$oToAOKYMEeHTauWja HajsHadajHuje onpeme npeacrtasbeHa y lMpunory 5 osor
MasewTaja.

6.4 NpoueHa HEeKPETHNHA, NOCTPOjetha u onpeme y npunpemMmu

Ha [daH npoueHe, KHWIOBOACTBEHA BPEAHOCT HEeKPeTHWHa, NoCTpojera WU onpeMme vy
npunpemi [lpeayseha w3Hocw PCA 85.497 xwumsaga. HMOO y npunpemn obyxeaTtajy
rpafieBUHCKe objeKkTe ¥ U3rpaakun, Kao K NocTpojera u onpemy vy npubasmatby.

HMNQ y npunpemun npouemeHe cy Kopuwherem MeToae aMOpTM30BaHUX TPOWKOBA 3aMeEHE
y OKBMpPY TPOWKOBHOr NpUCTYNa.

TaGena 8. KiburosoacTREHa M NpoLekeHa BReAHOCT HEKPETHUHA, FIGCTROjeH-a 1 onpemMe ¥y npunpemu JKIM
LHucroha® Hoswn Cap wa nau 1. janyap 2020. roovHe:

‘?Klbnroaoncmeﬂa R npouemeua‘

KOHTO spem-lOCT Ha naH BPE.QHOCT Ha AaH .
il 4.1:2020. ropumue *1.1.2020, ropuee. . ‘ _
HekpeTHWHE, NOCTROjE:a M ORPEME Y NPUNPEMK 026 85,497 65,925 {19,572)

[Y«ynﬂo 85,497 65,925 (19,572)2
3sop: Pwoeoacteo MNpeayseha v Deloitte aHannaa

HzgeuwiTaj o Npoyeni ep EpEnHoCTH nMaBuHe 1 Karurana JKI Yucroha™ Hosu Caa
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Ha oCHoBy u3BplLUIEHWMX WCTPaMWBar-a W aHanuza, MULULEeHa CMO Aa npouerseHa dep
BPEAHOCT HEKPEeTHWHa, NoCTpojera M onpemMe y npunpemm JKN MHuctoha™ Hosw Cap Ha
AaH 1. janyap 2020. roauHe naHocw PCA 65.925 xueaaa.

A

Mpernen noiegWHauHWX MpPOLEHEHWX BPEeAHOCTH HEKPETHWHA, NOCTpOjera W onpeme vy
npunpemn AaT je y Npunory 4 oeor M3BewTaja,

-3 2

| S—

YizselTaj o npoueHy Gep BPeAHOCT uMoBHHe i KarmuTana JKI ,Yucroha™ Hoan Caa
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7 MpouyeHa n kopekuumja crasku y bunancy cramwa JKN
,HYucroha™ Hoesu Cag

7.1 Kopexkumje 6unaHca cramwa flpeayseha

TaBena 9. CyMapHW NpuKas KiWrosoACTBEHE M NpotermeHe (hep BPeAHOCTH No3numnja Sunatca ctarea JKIN
LHucroha“ Hosu Can Ha gaH 1.1.2020. roaunte

Hsvrosoaceena’ Kopexuvje : ep BpegHOCT

CTANHA WMOBWHA

933,603 273,194 1,206,797

Hemarepwjanda ynaraka 9,925 44 9,669
HekpeTHuke, nocTpojeksa, onpema v BuonoLka cpeacTea 923,318 273,160 1,196,468
3emibulTe - - -
[pahesrHcky ofjext 165,555 63,285 228,840
MNocTpojersa n onpema 670,984 229,437 900,421
HekpeTHIHE, NOCTPojeH-a U ONpema Y npunpemMu 85,497 {19,572} 65925
QCTans HeKDETHWHE, NOCTROjEHE Y CNPEME 1,282 - 1,282
Oyropo-HA hAHARCKICKA NNACMEHK 360 - 360
OBPTHA UMOBUHA 237,825 4,023) 233,802
3anuxe 34,461 - 34,461
KpatkopoqHa NoTpaxuBarka, nnacmad 1 roToBuHa 203,384 (4.023) 199,341
Kynum y semren 138,314 - 138,314
LOpyra noTpaxuearea 16,141 (4,023) 12,118
KpamopoyHn dmHaHCK|CKU NNacMaHy 2,561 - 2,561
FOTOBUHCKW €KSMBANSHTA W rOTOBUHA 5,874 - 5,874
MNopes Ha ACASTY BPEeAHOCTH 21,167 - 21,167
AKTUBHE BPEMEHCKE PAIrPAHWIERA 19,307 - 19,307
QanoxeHa nopecka cpepcTBa 60,015 - 60015
YKYMHA AKTHUBA 1,231,443 268,171 1,500,614
BaHbunaHcHa aKTMea 189,764 - 189,764

BCIV00 pectinj esinoct
KAMWUTAT 142,002 323,980 465,992
DYrOPOYHA PE3EPBUCAHA W OBABE3E 1,089,441 (100,735) 988,706
AyropovHa pe3epBuctata 198,977 - 198,977
Ayropouxe ofapese 30,937 - 30,937
(6aee3e NC OCHOBY GMHAHCHCKOr NIM3KHra 30,937 - 30937
Kpamcpoure obasese 859,527 {100,735) 758,792
KpaTkopoyHe dmHaHcvjcke obasese 37,922 - 37,922
MpumMMEeHY apaHcK 15,186 - 15,188
Ofasese U3 nocnosarba 350,738 - 350,739
QcTane kpatkopoyHe oBaseae 149 406 {100,735) 48,671
OBGapeae no ocHosy NAB-a 301 - 301
OBagse3e 3a OCTane NOPe2e, LONPYHOCE U Apyre fawbuHe 7,968 - 7,968
MacKBsH2 BpeMeHCKA pasrpariHera 298.005 - 298,005
OpnoxeHe nopecke obasese - 45,916 45,916
YKYMHA NACUBA 1,231,443 269,171 1,500,614
RBaHBunarkcHa nacwea 189,764 - 189,764

Wasop: JKM HYuctoha Hoew Cag n Deloitte anapwkaa

W3gewiTaj o NpoueHKH Pep BPEaHOCTH MMOBHHE M KanuTana JKIN LMucroha" Hoswn Can
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7.2 HemarepujanHa ynarama

KrburosoacTseHa BpeAHOCT HeMaTepujanHux ynarawa MNpegyseha Ha [ad npoueHe M3HOCK
PCA 9.925 xvmwapa xwwaja, A0K HUXOBA RpouereHa ¢ep BpeaHocT n3Hocn PCA 9.969
xwbaga. HemaTepujanHa ynaramwa ce GfAHOCe padyHapcku codTeep Syntegra, Kao v npaso
Kopuwhewa gea anaptMana y Wrany koja cy v Tyhoj ceojuHm.

Tabena 10. MNpernea HemarepujanHux ynarama JKIM ,Yuctoha Hoen Cag Ha pad 1.1.2020. rogune

; npouel-;;e.ua Ykynua Bpenuo:l:T YKynHa BPenno?'r
Kisuropogcrsena Kopekuvje cpe;} cpencTapa Koja CPEACTARA KOja OCTAjY
BpEAHOCT apeanocr cy npeAMeT  YKHaWHEHa KAa0 HMOBMHA
R PAIFPAHNYE Hoa Mpepyseha
HemartepujarHa ynarawa 9,825 44 S 969 - 9,969
[¥rynno 9,925 44 9,960 - 9,969 |

W3eop: Pwosoacteo MNpegyaeha u Deleitle ananusa

JopaTHe, Ha OCHOBY HaWwer pa3yMmesana ofpeAbu 3aKoHa O jaBHOj CBOjWHMK, npegnaxe ce
A3 LUenoKynHa BpeAHOCT HeMaTepWjanHuxX ynarawa OCTaHE YKHWXEHa Ka0 WMMOBWHA
MNpeayaseha, 0QHOCHO A& C& HEe BPIUW pa3rpaHWyaBatbe YKYMHWUX HeMmaTepujanHux ynarama
ca OcHUBayeM.

7.3 HexkpeTHuHe, nocTpojetba N onpemMma

Ha ocHOBY W3BpLIEHe NpoueHe, dep BPeAHOCT HEeKPEeTHUHA, TOCTPojewa u onpeMe na [aH
npoueHe uzHocu PCA 1.196.467 xwkaga v Buwa je 3a PCA 273.150 xwbafa of HETO
KHUroBOACTBEHE BPEAHOCTH Ha JaH npouene.

Mpernea HEKPeTHWHa, NOCTpojela M onpeMe Koje je lNpeaysehe npu3Hano Ha Aaw 1.
janyap 2020. roaguHe, npouetbeHe dep BPeAHOCTH, KA0 W BPEAHOCT NpeanoxeHnx CTaeku
cpeAcTaBa Koja ce pasrpaHuuyagajy npeacraB/beHe Cy y HapeaHdoj Tabenu.

TaGena 11. MNpernea HekpeTHWHa, NOCTpOjera 1 onpeme JKN ,Yuctoha" Hoewu Capn Ha AaH 1. jaHyap 2020.
roavHe M 8pedHOCT CPeacTaBa Koja ce pairpaHuyasajy ca OcHUBavem

KyNHa BpEaHOCT YKynua speHOCT
cpefAcTaBa koja cpeacTaBa Koja ocTajy

cy npeaMet  YKHsHKEHA K20 MMOBHMHA

y000.PCH .

.. : S pasrpaHudea Apeayseha
IpaheswsHckn objexms 165,685 63,285 228,840 60,483 168,357
MocTpojersa 1 onpema 670,984 229,437 900,421 - 900,421
HMO y npunpemu 85,497 (18,572) 65,925 - 65,925
QcTane HMO 1,282 - 1,282 . 1,282
{¥eynuo 923,318 273.150 1,196,467 60,483 1,435,984 |

WMapop: PyxopoacTao MNpeayaeha v Deloitte ananuaa

KrWroBOACTBEHA BpeaHocT rpahesuHckux objekarta y enacHuwTey Fipeayseha wa [Jad
npoueHe uaHocu PCA 165.555 xurbafa, AOK HUXOBa NpouerbeHa ¢ep BpeaHOCT M3HOCK
PCA 228.840 xwmbasa. MpoueHoM je spegHocT rpaheBuHcKnx obiekaTta nosehaHa 3a M3Hoc
of PC 63.285 xunaga.

MgeHTudKKoBann cmo 4 rpaheBuHcka objekTa Koiv cnanajy y KaTeropujy HemoKpeTHOCTU
3a Koje je rpaa Hoewn Cap ynucao npaso jaBHe CBOjuHE. Y nuTamy Cy!

1) ynpasHa 3rpaaa [lpenyaeha,
i NOrOHCKE NpOCTOpHje — MHBEHTapHW Bpoj 627;
ii. yrnpaBHe NpocTopuje — MHBeHTapHy Bpoj 628;

VMasewTaj 0 NpoyeHy gep speaHocTH MMoBMHe U xamutana KM, Yucroha® Hosn Caa
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iii. Mpo3opu yrpaheHy v 3aMerbeHK Ha YNpaBHO] 3rpaAv — WHBEHTapHW Opoj
5465.

2) noprvpHMUa yNpaBHe 3rpase - uHeeHTapHw bpoj 2128;

3) arpapa rapaepo6e K KoTnapHuue - “HBeHTapHW Bpoj 629; K
4) rapaxa €a DafMoHWUGM W KaHuenapujiama,

i 3rpaja rapaxe — uHeeHTapHu bpoj 626;

ii, MexaHWuyapcka paguoHuua — ueeeHTapHn 6poj 772.

C M vy Be3u, 3a noTpebe pazrpaHuyerra ca OcHuBadeMm NpeanaxXe ce UCKhUXaBame
HaBeneHnx rpahesnHckux objexkaTa Koju Ha Oad npouene wMajy dep BpefHOCT ¥ M3HOCY
on PC/ 60.483 xwwane, Aok npeocrana dep BpeaHocT rpafeBUHCKWX objekata Koju ocTajy
YKHMXEHU Kao MMoBMHa [peayaeha v3nocu PCA 168.357 xweana.

KibMroeoacTBeHa BPEAHOCT NOCTpojewsa W onpeme y BnacHiwTBy f[lpedyseha Ha [ad
ripoueHe uaHock PCA 670,984 xumbafne, AOK HMXOBa NpolerseHa BPeAHOCT M3Hock PCA
900.421 xurbagy v BUWa je 3a PCH 229.437 xubala 04 HETO KibWIOBOACTBEHE BPREAHOCTH,

MNocTpojerea W onpema Mpeayszeha ce HajsehuM 4enoM OAHOCE Ha CreuujanHa W NyTHUYKA
BO3WNa, CneiMjanMsoBaHa NocTpojetba 3a cenapauujy v Ganupamwe 0TNaja, Kao W Apyry
OnpeMy HaMereHy BpleHy KOMYHaNHE AeNaTHOCTH,

Ha ocHoBYy Hawer pasyMeBara 3akoHa O jaBHO] CBOJMHW, CTaBKe NocCTpojera W onpemMe
HUCY npedBufjeHe 33 WCKHIKABAMKE W3 NOCNOBHWMX Krbura pesy3aeha Ha [Jad npouede,
Tako Aa HUcy yTepheHn edeKkTh nckhbukaBaka onpeMe u3 hrUHaHCUICKMX W3BEeLllTaja.

KibMroeoacTBeHa BpefHOCT HEKPETHKMHA, NOCTPojerka W onpeme y npunpemu Mpegyseha Ha
JaH npoueHe naHocu PCAO 85.497 xnreana, A0K HUX0Ba NPOUEHEHa BPEAHOCT W3Hockn PCO
65.925 xvirbape v HMXKa je 3a PCA 19.572 xueage o4 HETC KbWUIOBOACTBEHE BPEAHOCTH.

KHWrosoacTBEHA BPEAHOCT OCTanUX HEKPETHWHA, NOCTpojera W onpeme Ha faH npoueHe
uaHoc PCA 1.282 xwbage, Npu YeMy Ce OHe OAHOCe Ha yMeTHUUKe CAWKe ycnea dera y
NOCTYNKY MPOUEHE HWCMOD BPWWIW O0AATHY KOPEKUWjy CTaBKKW OCTaluxX HeKPeTHWHa,
nocTpojersa M onpeme, Te je dep BpeAHOCT OBMX CTaBkW Ha [aH npoueHe ofpefeHa Ha
HWUBOY HMX0BE KHWUIOBOACTBEHE BPEAHOCTH,

JofaTHO, Ha OCHOBY HELWEr pazyMeBara 3aKoHa 0 jaBHOJ CBOjUHU, HUje noTpebHO BPLIMTH
pasrpaHUyaBabe HEKDETHWHA, NOCTPOjerba Y ONPEME Y NPUNPEMKN, KA0 HU OCTannx CTABKH
HekpeTHMHa, nocTpojersa M onpeMe ca OcHuBauvem, Beh he LENoKynHa speaHOCT OBUX
CTaBKK OCTaTW YKHMWMEHa Kao WMOBKWHa MNpeayseha.

7.4 AyropouHu (PMHAHCHICKM NAACMaHu

KhMrogoacTeera BREAHOCT AYropodHMX $MHaHCcujckux nnacMaHa [peayseha na [awd
npoueHe naHock PCH 360 xusana.

Tatena 12. Mpernen ayropovHnx thviHaHckjckix nnacwana JKNM ,Yucroha” Hoew Cag wa pan 1.1.2020.
roguse

'

o Kwurosopcreena . ... - Mpouersena the
Koumo oBoAcT U KopekuWja poueH cp p
e B ‘;BpegHOC.TV L e T .
QcTani 4yropcHHn GUHAHCKHITKH NAACMAHK 0480 360 B 360
[Ykynno 360 - o

¥aecp: Pykosogcteo Mpesyaeha v Deloitte ananusa

VizsewTaj 0 npoueHn ep BpeaHocTH nMaBuHe i kanuTana JKI ,Yuctoha™ Hosn Can
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MNpeaysehe je y oxkBUpY AyropodHUx QUHAHCKMICKMX nnacMadHa ucxasaueano ydewha y
KanuTany npagHUx nvua Koja Ccy Hacrafna Ha OCHOBY KOHBEP3Wje HEeUIMUpeHnx
noTpaxueara Mpeayseha 3a w3BplIeHe KOMyHanHe yoiyre. Y nutawy cy duna ydewha y
kanutany ,Pazsojue Banke BojsoawHe" a.a. Hoew Caa, ,AdHeBHuKka XonaumHr" a.n, Hoew
Caa - vy creuajy, ,Mocrorpaagwe” a.n. Beorpag, ,Cumna™ a.a. Bpawe, ,JEC" [.o.0. Hosu
Cap, I ,.Cnoptckn 1 nocnoeHK ueHTap Bojsoanna®™ Hoew Cag (y Aamem TexkcTy: CMEHC) 1
~HoBkabena™ g.0.0. Hosu Can.

Ha ocHOoBY AocTae/beHe AOKyMeHTauuje yTepheHo je Aa cy W3HOCKW HaseaeHux yuewha y
Kanurany HaBefeHWUX npasHuX nAuvua Ha [aH npouede y MoTNyHOCTW UWCnpasieeHa o4
cTpane PykosoacTea.

DoaaTtHo, umajyhu vy Buay fa je Mpag Hoeu Capa ockmead jeaHor oa ayxHuka lMNpegyseha 32
KOMyHanHe ycnyre, oaHocHo CMEHC-a, Ha ocHosy 3akibyuka paacko seha Mpana Hoeor
Capa, kao v Opnyke HagsopHor oabopa JKIM ,Muctoha™ Hoeu Caag 6p. 61/1 m2 2019.
rofuHe, M3BpLIEHa je KOHBep3uja HeuaMupeHux notpaxueara MNpeayseha og CMNEHC-a y
TpajHu ynor Mpaga Hoeor Caga y kanutany JM ,CnopTCkK U NOCNOBHK LeHTap BojeoguHa"
Hoeu Caa. MocnepuydHo, noTpebHo je Aa PyKOBOACTBO y MOTNYHOCTU UCKHUXKW HaBEAEHO
yueuthe y kanutany CMNEHC-a 13 ¢BOjUX NOCNOBHWX KHbUra.

Ha 0CHOBY NPETXCAHO HABEAEHOT, ¥ NOCTYMKY NMPOUSHE HUCMO BPLWKMAM AOAATHY KOpeKkunjy
AYrOpoUHMX HUHEHCUICKUX NAECMaHa, Te je dep BPeaHoCT AYropodHMX (PUHAHCUICKMX
nnacmana Ha Hawu npoueHe oapeheHa Ha HUBOY HWUXOBE KhbUMrOBOACTBEHE BPEAHOCTH.

7.5 3anuxe

Mpeaysehe vckazyje zanuxe no HabaBHO] BpeAHOCTH, OAHOCHC LUEHWM KOWTarbd WNM HETO
npoaajHej BpeaHocTH, ako je Huka. MeTog npoceyHe NOHAEpWCaHe UgHe jecTe MeToa 3a
obpauyH K3Nasa 3anuxa MaTepujana, HegoBplleHe npowsaoare nm pobe, AOK ce anart 4
WHBEHTAP OTNIMCYjY Y UENOCTN NPUAMKOM nytTasa y ynotpeby.

Mpeaysehe je uUckasano KHMUrOBOACTEEHY BPEOHOCT 3anuxa Ha [JaH NpoueHe y YKYnHOM
uzHocy oa PCA 34.461 xwsage wWTo npeacrasba 3% ykynHe axtuse [lpeayseha. ¥
HapeaHoj Tabenu, 4aT je Aevasbad npernen CTpyxType 3anuxa MNpeayseha Ha AaH npouexe,

Tabena 13. Mperneg 3anunxa JKM ,Yuctoha® Hoeu Can Ha gan 1.1.2020. roaude

Marepujan 101 1.582 - 1,582

Pesepedun aenoeu 102 26,078 - 26,076
ANAT U MHBEHTAP 103 114 - 114
MnaheHw asanck 150 6.689 - 6,689
{YkynHo 34,461 - 34,461 |

Waeop: PywoeoacTec Mpeayaeha v Deloitte ananuaa

Y oKBUpY 3anuxa, Hajeehy BpeAHOCT WMajy 3anuxe pesepBHUX [LOEf0Ba (PCH 26.076
Xubaga) M HajeehuM nenom ce ogHoce Ha fIeNoBe HAMEeHEHEe TPAHCNOPTHUM CPeACTBUM3
(ipenyseha.

3anuxe martepujana obyxsaTajy MaTepwjan Ha 3anuxu M-1 m Ha 3anuxu M-2 Kako je
o3HauveHo y KrburoeoacTsy [Npeayseha. BpeAHOCHO HajzHa4vajHWMje 3anvxe OAHOCE Ce Ha
nyTapcky Gojy-achantoH, dunTepe Xuwapaynuke, cujanvue 3a Bo3una, BeHTune tybenekc
3a NYTHWYKA BO3WNA, UpeBa MHTEpKynepa UTa.

M3sewTaj o npoueHy gep BpeqrocTy nMosBrie i kanntana JKI . Yncroha” Hosn Cag
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3anuxe anata v WMHBeHTapa Ha [ad ApoueHe w3aHoce PCA 114 xumaga v opHoce ey
AOTMYHOCTY Ha anaTt, ¢ oB3ukpoM fa cy npeoctane 3anuxe oaehe u obyhe, aytoryma w
VMHBEHTapa HaMerEeHUX 3ajeAHMYKO] MNOTPOWHKM Y NOTAYHOCTM WCMpaB/beHe oA (TpaHe
PYKOBOACTBa Ca CTakeMm Ha [lad npoueHe.

Ha [aw npoueHe nnahexun asaHcu usHoce PC 6.689 xuibana v npeAcTasrbajy aBaHce 3a
nnaheHe ycnyre y 3em/bu,

Takche, HAaNOMWHEMO 4@ Ha OCHOBY aHanuse pesu3opa, Npeaysehe noceayje 3anwxe ca
ycrnopeHuM ofpTOM, OQHOCHO 3anuxe Koje ce He TIpOAajJy WAW He Tpole AyXe ofd roauHy
JaHa W umja epegHocT Ha fad npoueHe W3Hocu PCA 16,189 xuibafga anHapa. ¥ Toky pasa
Ha OBOj npoueHu, npema vHdopMauujiama fobujeHum off PykosoacTea, dopMmupaHna je
KOMWUCUWja 3a nonuc u npouedy sanuxa Mpeayzeha, koja he noceGHy naxwsy ob6paTuTtu Ha
HaBegeHe 3anuxe Koje wumMajy ycnoper o6pT. HakoH M3BpiEHOT MOMMca, HaBeAeHd
KoMucuja he MBBPWIMTM MPOUEHY A3 Nk je 3anuxe Koje wmajy ycnoped o6pt moryhe
ynoTpebuTy y HapeaHoM nepwody WM je Ta woryhHOCT ymakeHa ycnea dera tpeba
M3BPLUMTU HbUXoBo obesspehere,

Ycnep CBEra HaBeAEHOr, K30 ¥ YMHeHMUE [3 je ¥ TPeHYyTKY u3fasara osor MasewTaja paa
NoNYCHE KOMMCKIE M AaSLE Y TOKY, ¥ NOCTYNKY NPOLEHE HUCMO SpWKWAW AOAATHY KOpeKkuunjy
3anMxa, Te je dep BpefHOCT 3anuvxa Ha [aH npoueHe ogpefeHa Ha HWBOY HMXOBE
KHUWIOBOACTBEHE BPEAHOCTYU.

7.6 MotparkMsarba

BpyTo KHWFOBOACTBEHA BPeRHOCT KPaTKOpOouHWX noTpaxueawa [lIpesyszeha Ha [ad
npoueHe uanocu PCA 1.003.758 xvmana v y Hajeehoj Mepu ce ogHoce Ha gomahe kynue
(95% yKynHnX KpaTKOPOYHWX MOTPaxuBarka). Mam# A0 KPaTKOPOUHWX NOTpa)uBamka ce
ORHOCK Ha apyra noTpaxwueairsa. Ca gpyre CTpaHe, yKYNHe WCNpaBke BpeAHOCTW Ha [aH
npoueHe wM3Hoce uak 85% Opyrc KHWMMOBOACTBEEHE  BPEAHOCTN  KPaTKOPOYHMX
NOTparuBarba, Te YKYNHa HeTO KHWIOBOACTBEMA BPEAHOCT KPaTKOPOYHWX NOTpaxuBarsa
Ha faH npoueHe u3Wockm PCH 154.455 xumafga, wro je W NpeacTas/beHo Yy HapefHo]
Tabenu.

TaBena 14. Nperneg KpaTkopouHkx noTpaxueata JKN Huctoha Hoewn Cag Ha aaH 1.1.2020. rogyne

: 'ﬂpoﬁéﬁgéua_ d:_.'e_pi
. speanoct

Kynuw v 3emrbu 20 138,314 - 138,314

Apyra notpaxuvsarsa 22 16,141 {4,023) 12,118
IYynHo 154,455 {4,023) 150,432 §

Wasop: Pykosoacteo MNpeayseha n Defoitte ananusa

Y nornedy CTPYKType Kynaua y 3emrbu, 48,8% noTpaxveaka ce 04HOCK Ha NoTpaxueama
on ,Benvke” npuepede, 35,2% je no ocHosy objenurbeHe Hannate (Hannata npeko JKI
LAHdopmatuka™), [oxk 15,2% npeacTae/bajy noTpaxusarka o4 ,Mane" npuspeae.
MpeccTany Mare¥ ASO MOTpaMuBara OAHOCHM C& Ha NOTPaXuBara 33 BanupaHu oTnRaa M
ocTana noTpaxmvpeaka.

W3 HapefHe Tabene, MOXe Ce BWAETM A& je Mm3paxeHa KOoHUeHTpauwja NOTpaKusara,
OfHOCHO gOa ce Ha 10 Hajeehwx Kynaua y 3em/meu ogHocu 47% ykynHux OpyTo
noTpaXuBara MNo oCHOBY npeaaje. Ha faH npoueHe, Hajeehw uznoc 6pyTo noTparvsarea
Mpeayzehe uma npema JKM MHdopmaTika® no ocHOBY ofjefinktbeHe Hannate y M3HoCY o4
PCA 425.240 xvmaga.

M3BewTaj 0 ApoLeHy (hep BpeaHOLTy uMaBIHe u Kanutana JKI ,Yucroha” Hosin Cag
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Deloitte.

TaBena 15. MNpernen 10 Hajeehux kynaua y semreut JKN , Yucroha'“Ha pax 1.1.2020. roanne

y.000RPCH .. .. - e : O AR HEHA 8pe _
1 JKP INFORMATI 425 240
2 GRADSKO ZELENILO JK.P. 5.448
3  MERCATOR-S DCO 3,396
4 NOVOSADSKI SAJAM AD 2,268
5  ASCOVIDAK DOC STECAJ 2,161
6  DOM ZDRAVLJA NOVI SAD 2,155
7 NIS AD NOVI SAD 1,910
8  JP SPORTSK!! POSLOVNI CENTAR VOJVODINA 1,838
&  NEPIREAL ESTATE PROJECT ONE DOO 1,783
10 SHIPONS A D. 1,583
[¥kynHo 447,782 |

Wzaop: Pykoeoacteo MNpeay3eha u Dedoitte aHanusa

Ha ocHoBYy aHanmie AOCTaBMLeHe [lOKYMEHTaiMje BesaHe 3a cneundukauujy Kynaua no
KaTeropujaMa, Kao W CTapocHe CTPYKType NnoTpaxueara, HeMaMo pasnor Aa Bepyjemo Aa
PYKOBOACTBO Ha afAEeKBaTAH HAuUMH HE BpPWW MWCMNPABKY BPEAHOCTW NoTpaXuBamwa of
Kynaua. [locneguudo, y NOCTYNKY NPOUEHE HWUCMO BPWWAK  AOABTHY  KOPeKuMujy
noTpaxuBaHa 04 Kynaua, Te je dep BpedHOCT NOTPaXWBara 04 Kynauya Ha Jad npoueHe
onpefieHa Ha HUBOY HUXOBE HETO KHMIOBOACTBEHE BPEAHOCTH.

Apyra KpaTKopouHa noTpaxuBamwa y u3Hocy of PCA 16.141 xwpaldy Ha f[aH fpoueHe,
HajsehnM penom obyxsaTajy noTpaxuearea 3@ HakHaje 3apaaa Koje ce pedyuanpajy (PCO
15.387 xupana), ACK Ce MaksK Npeoctany feo oAHOCH Ha NoTpaXuBarea 3a suue nnahed
nopes Ha RoBUT M oCTana KpaTKopo4YHa NOTPaXMBatba.

AHaNVM20M AOCTaB/beHe ACKYMEeHTaluuje, YTBPAMAM CMC fia Apyra noTpaxuearba obyxeaTajy
onpeheHa NoTpaxXuWBata 3@ HakHaAae 2apafa Koje ce pedyHanpajy y uaHocy oa PCM 4.023
Xubanae, a koja Hucy Hannaheda y poky gyMeM oA jefiHe rogvHe W 38 Koje Huje U3BpLIEHa
MCNpasKka BpeAHOCTW Ha TepeT pacxofa nepuofa. Y cknagy ca TUM, Y OKBUPY MNpOLEHe
BPEAHOCTI M3BPLIKMAY CMO KOPEKUM]Y No3uLMje Opyra noTpaxubarea 3@ HaBeaeHU U3HOC.

7.7 Ocrana aKrvBa

Ha AaH npoueHe ocrana aktuea Mpeayzeha manock PCA 48.909 xubasa.

Tabena 16. Mpernep ocTane akruee JKN ,Mucroha® Hoen Cag 1a aam 1.1.2020. roanqe

KpaTkOpouH GUHEHCHICKK NNacMaHu 23 2.581 - 2,561

[OTCBUHEKY EXBABANEHTA # TOTOBUHA 24 5.874 - 5,874
MNopes Ha gopaTty BpegHOCTH 27 21,167 - 21,167
AKTVIBHZ BPEMEHCKa Paarpanudera 28 Bea 288 19,307 - 19,307
[Yrynno 48,908 - 48,909 |

Wanop: PywoscacTeo MNpeayseha v Deloite awanusa

Ha [adn npoueHe KpaTKOPOYHWM PUHAHCKICKM NAACMaHu OJHOCE Ce Ha KpaTKopo4He
kpeaute ofobpeHe 3anocneduMa y maHocy og PCA 2.311 xumsafa W OCTane KpaTkopouvHe
puHaHcnjike nnacmane (PCHA 250 xumwana).

CtpykTypa NA4B-a Ha flad npolueHe je TaKBa Aa Ce y NOTNYHOCTW OAHOCK Ha NOTPAXWUBAHA
3a Buwe nnaheHW nopes Ma fodaTy BPeAHOCT y usHocy off PCA 21.167 xmmana, AOK ¢e
AKTWBHA BpPEMEHCKa pa3rpaHuderba CAHOCE Ha yHanpea nnahese npemuje ocurypamsa
(PC/1 17.638 xumaga) u pasrpannuerse MNAB-a (PCA 1.669 xnwana).

M3BewTaj o npoLeHs pep BPEaHOCTH MMOBHHE u kanuTana JKIT ,Huctoha" Hosm Caa
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Y NOCTYNKY MpoLeHe HWCY BPLUEHE KOpekuuje craeku ocTane akTuse flpeayseha, Tako Aa
je Ha [JaH npoueHe dep BPEAHOCTU OBMX NO3MLMUIA jeNHAKA HUXOBOj KHMIOBOACTBEHO]
BPEAHOCTH.

7.8 AyropouHa pesepsucatba v obasese

YKynHa AyropodHa peaepsucatba W obaseza Mpeayseha wa [dan npoyeHe uMajy
KWIOBOACTBEHY BpegdocT of PCA 229.914 xumbaga W npeacTaesajy 21% yKynHMX
obagesa lNpenyseha.

Tabena 17. Tpernes AyropouHux pesepsucama v obameza JKN ,Yucroha" Hoew Cap wa gan 1.1.2020.
roamHe

v Hp_éue’ri:lena tbep

. :. Ko?ﬂxulfja BPEAKOCT

JlyropoqHa peaepeacarba 40 198,977 - 168,977

[Oyropoqxe cbaseae a1 30,937 - 30,937
[¥kynHo 229,914 - 229,914 |

M3sop: Pykoeoactee Mpeayseha n Deloitte aHanwaa

MNpeaysehe je Ha JaH npoueHe NpUKasano AyropoyHa pesepsucarba y YKYNMHOM W3HOCY 04
PCAO 198.977 xumbaga. {lpotue Tpeayseha ce TpeHyTHO BoAW 96 CYACKWMX CNopeosa M
PYKOBOACTBO je Ha OCHOBY ApoueHe npaeBHe cnyxbe no acHoBy cBux cnoposa hopMupano
pezepBucarba y W3Hocy og PCA 153.529 xwmbapna. [peocTanu W3HOC pe3epBUCcara ce
OAHOCK Ha pe3epBUCatba 3@ HaKHaae v apyre Genedurunie 3anocNeHux,

Oyropoune obasese Ha [an npouede naHoce PCH 30.937 xu/bana, npyu vemy ce LenorkynaH
M3HOC oaHocu Ha obaeeze [peayseha npema apywTtey Intesa leasing A4.0.0. No OCHOBY
PUHAHCUJCKUX AM3MHIa y3 noMoh kojux cy npubasreHa TpaHCNOPTHA CPeacTsa HaMEerbeHa
obasrbarby oCHOBHE AgenatHocTy (peayseha.

Y MOCTYyNKY nNpouUeHe HWUCMO BPLUIMAW [A043aTHY KOPEKUMWjy AYropodHUX pesepBucarba
obaBesa, Tako Aa je ¢ep BpeAHOCT AYropodYHMX pesepeucara v obasesa Ha [ad npoueHe
capeheHa Ha HUBOY HMXOBE KHMTOBOACTBEHE BPEe4HOCTH.

7.9 KpatkopouHe of6aBe3e u NaCMBHa BpeMEHCKa pa3rpaHuyetba

KisMroBOACTBEHA BPEAHOCT YKYMHWX KpaTKopodnux obaseza Mpepyzeha Ha [aH npoueHe
maHocu PCA 561.522 xwurbage W npeacTaBba 52% ykynHux obasesa [pegyseha.
JeTarkkHWiM MPUKa3 KPaTKOPO4YHWMX 006aBe3a M NacUBHWX BPEMEHCKWX pasrpaHudersa
npeacTaerbeH je y Tabeny ncnoa.

TaBena 18. Mpernea KpPaTKOPOvHUX obGaBe3a W NacvBHUX BPEMEHCKWUX padrpannyera JKMN ,Yuctoha” Hoeu
Cap Ha gand 1.1,2020. rogune

HsMFO JoncTseMa " Tipouewena dep

BHOCT . " apegHoct
Kpamkopoune guHancujcke nbasele 42 37.922 - 37,922
flpuMMseHn asaHcu 430 15,186 - 15,186
Ofasese U3 NOCNoBakba 4351 439 350,739 - 350,739
OcTane kpatTxopoqHe obaeese 45 1 46 149,406 {100,735} 48,671
Obaresze no ocHoby [OB-a 47 3 - 301
OGapeae 32 oCTane nopeae, JONPUAOCE W ApYre 4 48 7,968 - 7,968
MNacyBHa Bpemercka pasrpasv4eta 49 298,005 - 298,005
{¥kynno 859,527 (100,735) 758,792 |

W3eop: Pykosoactae MNpeayleha n Detoitte aHankaa

HaBewraj 0 NpoueHn hep BPEAHOCTH nMOBUHE i KanuTana JKI1 LHncroha™ Hosu Cag
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KpaTtkopouHe ¢uHaHcujcke obapese m3Hoce PCL 37.922 xummwade WM y NOTNYHOCTM Ce
oAHOCEe Ha Ae0 AyropodHux cwuHaHcmjckux obasesa, oaHocHo ofaeeza No OCHOBY
PUHAHCUJCKNX NTM3KMHIra Koje AocneBajy Ao roguMHy LaHa.

YkynHe obabe3e M3 nocnoBarba Ha faH npoueHe wusnoce PCH 365,925 xwwapa (65%
YKYMHUX KpaTKopodHnx obaeesa) U oaHOCe ce Ha gobaersaue M3 3eMmse y u3nocy o PCO
341.614 xwvmaga, NpUMbeHe AaBaHCe, Aeno3vTe W Kayuuje y wuadocy o PCAO 15.186
XWsbaga, kao 1 octane ofaeese U3 NOCNOBaka y U3Hocy of PCH 9.125 xumapa.

M3 HapeaHe Tabene, Moxe ce eMaeTH ga obaseze npema 10 Hajeehux gobaebaua y 3eMmbu
npeAcTaemajy 62% yrynnux obasgesa npema pobasmauuma. Ha [an npoueHe, Hajsehn
u3Hoc obasesa Mpeayzehe uMa npeMa ApywTsy West Truck A4.0.0. y uaHocy og PCO 55.623
XWbade, WTo npeacrasba 15,2% ykynHux obaseza npema aobaemaqmnma,

TaGena 19. [lpernen 10 Hajsehux nobasnsaya y semrbu JKIT ,,Yucroha Hoewn Can Ha aan 1.1.2020. roaune

- AN e S SR dy SUTI T T T HrOBOACTHEHA BPEOHOLT:
1 WEST TRUCK DOO 55,623
2 RAPIDEX-TRADE DOG 47,922
3 RADUNAVIA DCO 38,784
4 DDOR NOVI SAD ADC NOVI SAD 15,313
5 TOP STOP AUTO DCO 14,926
6 GREEN FORCE doc 13,981
7 LAMPONE DCO 13,090
a AUTO-PROMET DOO 9,854
9 MNG PLASTIK-GOGIC 9,504
10 ECO SIGNAL D.O.Q. BEOGRAD-PALILULA 8,396
[¥xynmo 227,392 |

WM3eop: Pyoeoacteo Mpeayseha u Deloitte anannsa

Ha [an npoueHe, octane kpaTkopodHe obasese lMNpeayseha wsnoce PCA 149.406 xuraga,
npu 4eMmy ce HajsehwM penoMm ogHoce Ha obasese 3a ydewhe y aobwutky (PCA 100.735
xurbana), Aok ce npeocTtane obasese gaHoce Ha obasese 3a HeTO 3apaje WU HakHaae
3apapna, obasese 3a nopese n gonpuHoce, obapele npeMa PU3NUKUM NMUMMA NO OCHOBY
YyroBopa v cn,

HasefeHa oBaeesza 3a yvyewhe y gobutky ogHocu ce Ha obasesy ro OCHOBY pacnojene
pobutn MNpepyseha w3 2015, roguHy, Koja noapasymeea Aa je Mpeaysehe Ha ocHosy
oanyke HaasopHor oabopa IKN ,MYwcroha® Hoew Cap 6p. 83/2 w3 2016, roauHe, 6uno
OyxHo aa 50% nobuTu koja je usnocuna PCH 201.469 xumaga, ogHoOCcHO uaHoc oa PCO
100.735 npexsece Ha OcHueaua, Mpag Hoeu Caa. C ob3upom fa MNpeaysehe Huje M3Bpwiuno
NpeHoC HaseaeHnx cpencTasa Ha Mpag Hoew Caa, dopmupaHa je npeameTHa obaBeaa.

Ha ocHoBy nhchopMaumia aobujeHnx oa PyKoBOACTBEA, Y CKnaay ca oanykom Mpagckor seha
lpagpa Hosor Capja, kao W HaanexHux Tena [peayseha, nnaHWpaHa je KoHBepswWja
npeavetHe obagese 33 yuyewhe y AoBuTKY y KanwTan, OAHOCHO nogeharse BPeAHOCTM
yuewha y kanuTtany MNpeayseha koje noceayje Mpaa Hoew Can. ¥ cknagy ca TUM, ¥ OKBUPY
OBe MPOLEHE, WIBPLUMAK CMO KOPEKUU]Y no3uuuje obaBese 3a yuewhe y A0BUTKY ¥y M3HOCY
oo PCA 100.735.

Y okeupy oaee3a no OCHOBY nopesa, Ipeaysehe uma ofasese no ocHosy MAB-a y uzHocy
on PCA 301 xwmwade, kao i obasesa 3a ocTane nopese, AONpUHOCE WM Apyre AaxbuHe vy
naHocy op PCA 7.968.

Ha faH npoueHe, NacMBHa BpeMeHCKa Ppa3rpaHuvuera y MOTNYHOCTM €€ OAHOCE Ha
NpUM/BEHe AOHALUMje 2a MHBECTMUMje Yy HeMmaTepujanHa ynarawa W OCHOBHA cpeicTBa #
u3Hoce PCJ 298.005 xunaga.

H3eewTaj o npoyenn ep BPEAHOCTH uMoBMHeE i KammTana JKI ,Yucroha™ Hosn Caa
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Ocnm noMeHyTe Kopekuuje obaeeza 3a yuvewhe y aobutn, y nocTynky NpoueHe HWCMO
BpWWAW [A0JaTHY Kopekuwjy npeoctanux obasesza, Tako na je Ha [Jad npouerHe dep
BPEAHOCT NpeccTanux obapesa oapefeHa Ha HUBOY HBUXOBE KbMIMOBOACTBEHE BPEAHOCTH,

7.10 Ob6pauyH oanoxeHnx nopeckux edexara

Y okBupy 3bpajarsa n yTephuBara yKynHe BpeaHOCTM MMOBMHe w obasesa [peayseha,
HEDNXoAHO je nNpaBWAHO o0pauyHaTV BPEeAHOCT CANOXEHUX NOPecKUX CpeacTasa WaK
OANOXEeHUX Nopeckux obaBeza Koje HacTajy npv NPOMEHW BPEAHOCTH MMOBMHE W HUXOBY
BPEAHOCT YK/by4uTH y o0BpaudyH. Pasnuka usmelly npouerbeHe BPEAHOCTY WMOBUHE WU
KHWIOBOACTEEHE BPEAHOCTH MMOBWHE MHOXM Ce Ca CTaTyTapHOM CTOMOM nopesa Ha AcbuT
Kako 61 ce yTBpAWO U3HOC oAnoXeHe nopecke obase3e unu cpeacrea. OanoxeHe nopecke
obase3ze HacTajy Kada je npouereHa BPedHOCT uMoBuHe Beha o4 KHUIOBOACTEBEHE
BPEAHOCTM MMOBUHE, AOK Y CYMNPOTHOM HacTajy oAnoXeHa Nopecka cpeacTea.

KrUWroBoOcTBEHa BPeAHOCT OAN0KEHNMX NOPECKKX cpeacTasa Ha fad npoueHe usHocw PCA
60.015 xumaga M 0AHOCKM Ce Ha nope3 U3 AoBuUTM KOjU MOXe Aa ce NoBpaTH Y HapeAHOM
nepvoay, nopez M3 A00WTKW NO OCHOBY PE3ePBUCAHE 33 OTMPEeMHUHE, Kao W OAJI0KeHUX
NOpPEeCKNX CpepcTasa N OCHOBY pasrpaHuyera cagallkbe BpeOHOCTU OCHOBHUX CpeacTasa.

MNpe oBe npoueHe lMpeaysehe HMje uMManc oanoxeHe nopecke obaeese y MNOCAOBHWM
KhbUrama, A0K HawkoH npoueHe oHe u3Hoce PCA 45.916 xwpbaga, wto je nocneguvua
noseharwsa npoluerbeHe BpefHOCTM Aena HeKpeTHWHAa, NOoCTpojersa W OnpeMe, Kao M
HemartepujanHux ynarama.

Takohe, uMajyhu y Buay Aa je AaT Npeanor 3a UCKhsMXeHe rpaheBuHCcKUX objekata Ha
koinma pag Hoew Cap eeh MMa ynucaHo NpaBo jaBHe CBOjMHE y cknagy ca 3aKOHOM ©
jaBHOj cBOjMHMK, 3a noTpebe NpoueHe epeaAHOCTM KanuTana lNpeayzeha HaKOH NpennoXeHor
WCKrbWK@Batba MMOBMHE M3BPWWAKW CMO 0BpadyH OANOXEHWMX Nopeckux edekata W y TOM
NPegnoXeHoM cueHapujy.

HakoH MWCKibMXera HaBeaeHwx rpaheBuHcknx objekata, noTpebHO je WCKHBMXUTH W3
tunaHca aeo oanoxeHmx nepecknx obaBesa KOjU C€ 0AHOCK Ha OBa CPEACTBA Y M3HOCY OA
PCO 1.038 xwreapa, Ack 6u npeccrano u3HoC of PCL 44.878 xwubaja oCTao YKHUXEH ¥
dHUHaHCcKMjcKMM M3BewTajumMa Npegy3seha.

YizBelTaj 0 npouenn Gep BpeaHoCTH HMGBHMHE 1 Kanutana JKI , Yucroha" Hosun Can
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7.11 3ak/pyuyak npoueHe HeKPEeTHMHA, NOCTPOojerba U OnpeMe, Kao M
HeMmaTepujanHux ynarawa JKN ,Yucroha™ Hoeu Cap Ha pan 1.
janyap 2020. rogunHe

Ha OCHOBY WM3BpWIEHMX WCTPaXKWBaHa M aHANW3a, NPeAaACTasbeHUX ¥y 0BOM M3BewTajy o
NPOUEHM HEKPETHWHA, NOCTpOjeHba M ONPEeMe, Kao M HeMaTepujanHux ynaraka, MUWSberba
CMO fa NpouereHa dep BpeaHOCT 0BUX CTaBkKM MMoBuHe JKIM ,Muctoha™ Hoeu Cap Ha gatd
1. janyap 2020. rooMHe M2HOCK:

1.206.436.663 PC1

(jeaHa Mmvanjappa AEe CTOTUHE IWECT MWIMOHA YETUPHU CTOTMHE TPHUAECET WecCT
XM/bana WecT CTOTUHA We3aeceT TpYU AvHapa)

OAHOCHO, U3paXeHo y eBpuMa,

10.259.443 EYP3

{necer MUNMOHa ABe CTOTMHE NeAeceT AeBeT XW/bala YeTUPU CTOTHHE YeTpaecerT
TpH eBpa)

Tabena 20. fpukasz npoueweHe BpeaHocTn HNO, kao n Hematepujanymx ynaraswa JKN | HucToha™ Hoew
Cap Ha pan 1. janyap 2020. rogune

Ha ynrarba ' ' 9,925 } il 9,969

Hemavepujan

HekpeTHHMHE, NCCTPojEba v onpeMa 923,318 273,150 4,196,467
lpafesnHckn objekt 165,555 63,285 228,840
MNocTpojerka v onpema 670,984 229.437 900 421
HekpeTHuHe, RoCcTROjer:a M ONPEME y NPUNPEMA 85,497 {19,572) 65,925
OcTane HeKPETHWHE, NOCTPOjEHa 1 oNpema 1,282 - 1,282

Yiynwo 933,243 273,194 1,206,437 |

Wasop: PyxopogcTec MNpeayseha v Deloitte aHanwaa

Mperneg nojegmHauHWX npouerweHux BpeaHocTn HIO M HemaTepujanHnx  ynarama
Mpeayzeha aaT je vy Mpunory 4 osor M3sewTaja.

Kao He3aBWCHM NPOLEHWMBAYM, MM HEMaMo 3ajefJHMYKMX WHTEpeca Ca BRacHUUMMa W
PyKOBOACTBOM, HUTHM CMO YKIbYYEHW Y MOCNOBHE apaHxmMade koju B yTuuann Ha Hawy
OBjEeKTVBHOCT Y NPOUEHH BPeaHOCTH uMoBUHe Mpeayaeha.

HakHaga apywiea Deloitte Huje HM Ha KOJM HaYWH y BE3W Ca Pe3yNTaTuMa NPoOLEHE, HWUTH
ApywTso Deloitte wnn 6uno Ko o4 PYKOBOACTBA WM 3anocieHnx y ApywTsy Deloitte uma
BUNO KakaB AWPEKTaH MAYM MHAWPEKTaHW UHTepec Yy npeaMeTy NPOUEHE, HUTU AOCTOjW
TpeHyTHa nhn Byayha HaMepa 3a cTMUare Takeor MHTepeca y Mpeaysehy.

3 BpegHocT y eBpMMa M3paxXeHa je NpeMa cpearbeM Kypcy Hapoawe Gawie Cpbuje Ha aad 1. janyap 2020, roaune
Koju w3Hocku 117,5928 auHapa 3a 1 eBpo

MaBewraj o npoueny ep BPEAHOCTH uMOBIMHE U KanuTana JKIT ,Yucroha" Hoai Caa
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8 lNpoueHa BpeAHOCTH KAaNUTanNa JK ,Yucroha™ Hosn Cap

Tabena 21. PeaumMe edhexaTa Koje KOpeKuMje Y MMOBWHM 1 OCTanNuMM cTaBKkama BunaHca cTarea wMmajy Ha
Kanwurtan, npe U HakoH pasrpaHnuyetba MOBUHE

" Edpexi npouese Ha

' 1.1.2020. ropwne npe - Echek yryrHOr
" pasrpaHmuesa ‘pasrpaHNYEtha UMOBKHE

uwoBUHe
KannTan y ¢giHaHCHjCKMM WIBEWTajuMa ) 142,002 465,992
1. Peganopuiauwja m pairparnyere HNO 273,194 (60,482)

1.1. HematepujarHa ynarawa 44 -

1.2. MpaleanHCko 3eMbulTe - -

1.3. I'paheBHHCKM 05jekTn 63,285 60,483

1.4. MNocTpojera 1 onpema 229,437 -

1.5. HNO y npunpemu (19.572)

1.6 Ocmane HMO - -
2. DanckeHe nopecke obaBele {45,9186) 1,038
3, Aipyra noTpaxuBamwsa 4,023) -
4. Ocrane kpaTkopoyHe obaBede 100,735 -
YKynHe Kopekumnje 323,990 {59,445}
KOpHroBaHX WIHOC YKYTIHOT Kanurana 465,992 406,547

Wssap Deloitte ananvaa

Mpouerwsena <¢ep BpegHocT kanutana [Mpeayszeha Ha faH npouexe npe
pasrpaHWuyer-a MMOEBWHe ¢a OCHUBaYeM

MNpouerseHa cep BpeaHocty Kanutana lMpeayzeha Ha pad 1. janyap 2020. rogmHe, npe
pasrpaHuyerba MMoenHe ca OCHMBaYeM, MAHOCK:

PCA 465.991.551

(YyeTnpw CTOTHHE We3AeceT NET MHAKOHA AeBeT CTOTUHA AeBefeceT jeaHa
XW/baa neT CTOTMHa nepecet jegaH AnHap)

MpouerwenHa cep BpeaHocT kanutana Ffpeayseha Ha [flaH npoueHe HAaKOH
NpeaAnoXeHor pazrpaHuyersa MMoBuHe ca OcHuBauem*

MpouerseHa dep BpeaHocT kanuTtana [peayseha Ha pad 1. janyap 2020. rogvHe, HakoH
pazrpaMuyerca uMoBmHe ca OcHuBauem:

PCA 406.546.706

0 A

('-IETHPH CTOTHUHE WeCT MWINOHA NeT CTOTUHa YeTpaeceT WecCT XHUbana
cenaMm CToOTHMHa WwecT nuﬂapa)

4 Hanomvisemo Oa je npouerseHa dep BpeaHocT kanutana Mpepyaeha HAKOH PAsrpaHUuera UMOBMHE A3Ta Camo y

WHDOPMATUAHE CBPXE W CAMO Y CNy4ajy A2 & Pa3rpann-ere UMOBMHE 1aspLueHo Ha 1.1.2020. roauHe.

M3BewTaj o npoueni hep BPEAHOCTH uMOBMHE M KanuTang IKN ,HucToha" Hoswu Can
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WNyCcTpaTMBHHN NPRKa3 NPOLEH-EHHX BPEAHOCTH GHAAHCA CTAHA NPEe N HAKOH YXYNHOT NPeANoKeHOr DasrpaHnveh2 MMOBKHE

TaBena 22, UNyCTPaTUBHM NPUKa3 BKNAHCA CTara CA KOPEKUMjaMa Npe W HAKGH YKYNHOT APEANOXEHOT PAITPAHMUEHA MMOBKHE

CTANHA MMOBHUHA
HematepujarHa ynarama
HekpeThuhe, NOCTRGjerba, onpema n Buonolwxa cpecsa
3eMmiiTe
I'pahesuHckn ofjexT
MNocTpojeraa u anpema
HekpeTHrHE, NOCTPOJEH A W ONPEME ¥ NPUNPEMA
OCTANE HEXPETHUHE, NOCTROjSHA W ONPEMA
Dyropaqni viaHEW|CKA MRACMana
OBPTHA HMOBWHA
Januxe
KpaTkOpCHHa NOTPAKVEAHA, NMACMAHK W TOTOBMHA
Kyl ¥ 3eMIbi
Dpyra noTpaxueatma
KpaTkopouH QIHAHCHCKA NIACMAHI
TOTOBHHCKM EKEWAANEHTH W TOTUBMHE
Mopea Ha ZoaaTY BPeAHOCTA
AKTMEH3 BPEMENCKA D3I PIHUMSHE
CANOXEHa NOPECKa CPEACTER
YKYTHA AKTHBA
BanBunancHa akmvea
Wipop: JKM Yucroha Hobw Caa u Deloitle ananvsa

HKianrosoacIBeHa
’ " BpeaHacT

933,603

Kopexumje Qéb Bpemi_c_x:r

Yeymra apearocTt
cpeacTaBa Koja
QTTAJY YK Ha e HA
¥a0 MMOBWHA
Mpeayzeha

YiynHa epesHocT
CpencIaBsa Koja oy
npeamer
pPasfFpPaHNYErba

273,194 1,206,757 60,483 1,146,314

5,925 44 9,569 - 9,959
523,348 273,150 1,196,468 60,483 1,135,984
165,555 63.285 228,840 60,483 166,357
670,984 229437 900,421 - 500,421

85 497 118,572) £5.925 - 65.925
1,282 - 1282 - 1,282
%0 . 360 . 360
237,825 {4,023) 233,802 - 233.802

34,461 . 34,461 - 34,461
203,364 14.023) 198,341 . 199,341
138,314 - 136,314 - 138,314

16,141 (4,023 12,118 - 12.118

2 561 . 2,561 - 2,561

5,674 - 5.874 - 5,874

21,187 - 21.167 - 21,167

19,307 - 19,307 - 16,307

60,015 - 60,015 . 60,015
1231449 269,471 1,500,614 60,283 1,440,131
189,764 . 189,764 - 189,764

W3pewsTa) o ApoUeHs (ep BpeaROCTH MMOBKHE ¥ kamuTana JKI ,Yuctoha” Hosr Cag
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TaGena 23. MINyCTpaTMEBHM NPUKA3 GMNEHCE CTAHA G3 KOPEKUMJAMA NPE K HAKOH YRYMHOr NPEANOMEHOT PA3rPaHnend MMOBHHE (HACTABAK)

YKyNHa epegHocT
cpencTaga Kkoja

YiynHa BpeanocT
cpenciaga xoja cy
npegmer
WPAHUYEHD

OLTajy YKHaMME HA

Kao HMOBKHA

S Mipenyseha '
465,992 59,445 406,547

KAMWTAN

142,002 323,990

AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA W OBABESE 1,089,441 (100,725) 988,706 - G28,706
Ldyropousa peiepancaia 198,977 - 198,977 - 198 877
Ayropouse obasese 30,937 - 30,937 - 30,937
Ofasese no ocHoBY GMHARCHICKOT NMIMHIE 30937 - 30,937 - 30,837 .
Kpanopoune obasele 859,527 {100,735} 758,792 - 758,762
Kpamkopoute duHancwuicke cbapeae 37,922 - 37,922 . 37,922
MpHMILEHHN aBancK 15,188 - 15,188 - 15,186
Ctapese 13 nocnosarka 350,738 - 350,739 - 350,739
OcTane xpamopouHe obasese 149 406 {100,735} 48,671 - 48 671 .
Cbaeeae no ocHoey NOB-a aos - o - 301 ¢
Obaseie 3a GCTANE NOPEle, AONPVHOCE W APyTe A4anbvne 7.968 - 7,968 - 7.968
lacveHa BpEMEHCKA pAIrpaHuyeha 298.005 - 298,005 - 298,005
CanoxeHe nopecke obapeie - 45,915 45,916 1,036 44 878
YKYTHA MACHBA 1,231,443 269,171 1,500,674 60,483 1,440,131
BanBwunancka nacvea 189 764 - 185,764 - 189,764 ¢

Waeap. JKN Yncroha Hoew Caa v Deloitle ananuaa

M3BEWTA) O OPOyeH Qep BpeAHOCTH MMOBHHE ¥ xanuTana JKN ,Yucroha™ Hosir Caa
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9 AHanMza eBeHTYanHoOr nperpynucasarba U npeasnor 3a
naenTudpukayujy nozmuuja HMO koje ce mory ogHOCUTH
Ha ydewhe rpaga Hosor Capa y kanutany JKI
“Yucroha™ Hoeu Cap

Y cknagy ca HawuMMm pasyMeBarbeM oApendbw 3aKkoHa O jaBHO] CBOJMHW U ApYrux
peneBaHTHUX 3aKOHCKWX pelewa, cTaeke umoskHe [Ipeayseha ¢y noae/bede Ha
K@reropmMje MMOBMHCKMX NpaBa WM HOCKMOLE TWUX NPaBa Ha HauMH Kaxko je To AedMHUCAHO
3aKOHOM 0 JaBHO] CBOjUHK W APYIMM DENeBaHTHUM 3aKOHNMA.

Y CKknaay ca NpeTxoAHWM, aHanvM3vMpaHo je 4a AM je MMOBWHY Yy OKBWPY A0CTaB/beHe
cneumduraumje moryhe rpynucartu y cneaehe xaTeropuje:

1. KomepuwujanHe HenoKpeTHOCTK Koje ce aajy y 3akyn {,T1");

2. HenokpeTHOCTW oA ONWTEr MHTepeca M y onwToj ynorpebu (,T2%);

3. HenokpeTHocTh 3a koje je rpag Hosu Caa ynucao npaso jasHe ceojude (,T3%);

4. HenokpeTHOCTW KOje Cy ApXaBHa cBojuHa Penybnuke Cpbuje Ha kojuma IKN
JMHuctoha®™ Hoew Cag wma npaso kopuwhena M Ha kojuma je Ipaa Hoewm Caa
NOKPEHYO NOCTYNaK ynuca jaBHe CBojuHe (,T4");

5. HenokpeTHOCTH Koje cy Ap¥aBHa cBojuHa Penybnuke Cpbuje Ha kojuma JKI
LHucroha™ Hoew Caa vma npaso Kopulwhersa v Ha Kojuma Mpag Hoeu Cap Moxe ga
noKpexe NocTynak ynwuca jaesHe ceojuHe (,T5");

6. HenoxkpeTHOCTW ¥ NOCTYNKY neranuzaumje (,T6");

7. HenokperHocTn Koje HrCy ynucaHe y KatacTap HenoKPeTHOCTM, a 3a Koje je waagata
rpahesnHCKa W ynoTpebHa aozsona (,T7%); v

8. HenokpeTHOCTW Koje je noTpebHo o3akoHuTk (,TE).

CTaske UMOBMHKE Koje no 3axkoHy npunaaajy Mpaay Hoew Caa, oaHoCHO He npunapajy JKM
LHucroha™ Hoeu Cap, o4HOCHD AeD CTaBKKW 3a Koje je Mpag Hosw Cap ynucao npaso jaBHe
CBOjUHE, CYy CTABKE 3@ KOje Ce Mpeinaxe WCKiMXKaBake U3 NocfoBHUX Kreura MNpeayseha
N yKisMXKERe ¥y Kibre OcHupBayda.

Y OKBUPY HEMNOKPETHOCT 3a Koje je Mpan Hoew Caa ynwucao npaso jaBHe CBOjuHe cnaaajy:

1) ynpaeHa 3rpaaa Tpeay3eha,

i NOFOHCKE NMpoCTOpUie — nHeeHTapHu 6poj 627;
ii. ynpaeBHe NpocTopuje — uHBeHTaphu Hpoj 628;

ii. Npo3opu yrpahieHn U 3aMerseHn HA YNpPaBHC] 3rpaAun - uHBeHTapHu 6poj
5465,

2) NopTMDHWUA yNpaeHe 3rpafe - MHBeHTapHW 6poj 2128;
3) 3rpaga rapgepobe u KoTAapHUUE - WHBEHTapHW 6poi 629; u
4} rapaxa ca paaMoHWULOM W KaHuenapuiama,

i 3rpaga rapaxe — MHseHTapHu bpoj 626;

ii. MexaHWYyapcKa paanoHuua - MHBeHTapHn 6poj 772,

H3BewTaj o npoyeHn dep BpeaHOCTn nMoBUKE W Kanurana JKIT ,Yucroha™ Hosu Cag
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MoMeHyTe CTaBKe Cy Y KaTacTpy HEMOKPETHOCTW YNUCaHe Kao }aBHa CBOJUHA, uuMjn je
wManay npaea Mpaa Hoew Caa v wuxosa cdep BpeaHocT Ha fdaW npouede WaHocn PCH
60.483 xumwane. C TUM y BE3W, NPeEMa Hallem pasyMeBary, NnpejnaxeMmo fa OBE CTaBKe
Byay npesMeT MCKHWxKaBaka U3 hUHancuicknx wasewTaja Npeayseha,

Ha ocHoBYy <CNpoBEAeHE adHanu3e Mulbersa CMO HEMa O0CHOBA 3a CnpoBoherem
pa3srpaHmyersa nmosuHe MNpeayaeha Ha MMOBWMHY Koja hie ocTaty y BRacHWWTsY lpeayseha
¥ HA MMOBMHY 3a Kojy je noTpebHo ga pas Hoew Caa, kao ocHuBad MNpeayseha, nokpeHe
nocTynak ynuca jaBHe CBOjUHe, ¢ 063MpOM Aa WMMOBMHA KOja ce BOAWM Y NOCAOBHMM
Kiurama MNpeayzeha HUjE MMOBWHE 04 COMWTEr MHTEpeca U y ONWToj ynotpebn, a uMajyhu
y Bugy oapesbe 3aKoHa O jaBHO] CBOJMHM.

HanoMmuibeMo fa je oBaj Npeancr 3a pa3rpaHWdYersa AaT Ha OCHOBY Hawer pasyMmeBar-a
oapendbn 3akoHa o jasHO] cBOjuHM, npu uemy je 3a noTpebe cnposohersa npoueca
pasrpaHvversa mamehy TMpegyseha n OcHMBaya HeonxodHa W3paaa AeTalbHe nNpaBHe
aHanuse, Kac W aHanv3e UMOBUHCKC-BAACHUYKWX OAHOCA.

M3pewTaj o npoueHy dep BpeaHoCTH uMosnHe U Kanutana K ,Yuctoha" Hoau Can
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Mpunor

Fpwunor

Npunor

Mpunor

Mpwnor

NMpunozun U3sewraja

1 M3jasa 0 BepoaoOCTOJjHOCTM W CBEOOYXBATHOCTH
noaaraka

2 MWM3jasa npoueHMTesbA

3 OueHa oApPXXMBOCTH NPETNOCTAaBKEe KOHTHHYMWpaHe
ynorpebe n rectuparwe obesspehema cpeacrasa

4 TabenapHu nperneg npoueHe HNO M
HeMmaTepujanHmux ynaraswa JKN ,,Mvcroha™ Hoen Cap
Hosu Cag

5 TexHnuxku onucu n dotorpadmunje HajsHavyajHnjmux
rpaleBMHCKMX o6jexara v fnocTpojera M onpeme
JKN ,Mucroha™ Hosn Cap

Y3BeiluTaj 0 NpoueHn Gep BPEAHOCTI MMOBKHE M kanutana JKI ,Hucroha" Hoau Cag
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Mpunor 1 MU3jasa 0 BEpoOROCTOJHOCTU U CBEOBYXBaTHOCTH
nogaraka

H3sewTaj o npoyeny Hep BpeqHOCTH uMoBItHe u kKarmTana JKIT, Yucroha" Hosn Cag
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JKI1 "HHCTORA" HOBH CATL
P Cewranppejoxn nyr Hp.3
| Homux Can
Deloitte d.o.0. Beorpai
r Tepasuje 8
1 Beorpai
l Hsjana o gepoancTajmecTn B cuooly ABaINOr I HORTAKR

Nowrosssn,

Opbon  pijamom  NOTEPYYjOND CcarmacHocT Y HOMEAY oAPSHOHMX  chcwenmra
anuresobdisa apyurres Deloitte d.o.o. na wipaue npoucke xamrana JKI Yuctoha”
Hoon Caz na xax 01.01.2020. roanne.

S

N
[

Capxa upouene jecre nupoucis dop 3pe/uiocTit HEKPCTRUHE NOCTPOCILA K OIpeMe
npeayselis » npascxa 3axosa o jagnoj ceojiun (.Ca. roacmx PC*, 6p. T2011.
722014, BR2013, 10572014, 10472016 ~ ap. 1akon, 10872016, 113/2017 u 95/2018) y
CMHCAY paparicia npasx Han wsowlinoss JKH Mupcroha® Hean Cag » Tpana
Homor Caga xojw je ocemmr upriyscha, Kav N aHanu3a yTHIER CRCHTYAMIOr
pairpausqcrsg Hnomine ca Mpanow Homs Ut tu speasoct samerans JKIHE Yucroha®
Homu Can ua zan ponate 01.01.2020. raaunc.

B
[ESp—

i Crecust cuo 38 ot Deloitte y caojo) aHAARIH ¥ HTMYROCTR OC/IOAHG HE HADEACHE
nndopMAIMie 1 AR PRSTUSDPC ¢n RPCACTUBHININMA MpyioTea st A8 HMje npeayIso
HHKRKES NpOUCIYPE Y CMHCRY Bepu@wixaunjc omsx uugopmaunis. Tasole cuo

[ caecan Aa Deloitte fne dapaxass MuncLeme ¥ HOUICAY HCTHHHTOCTH PEICHTRDAHNX

" sopuatiia, w0 ¥ Az Gnie xukee womnpussuric ornx sndopnania MOy
MITCPHIANHO YTHIATH Ha samc Deloitte,

! Camascum emo s Hanetrroy Deloitte-u e wome Gom cipubynpan tpechus mnona

6e3 nucane amsane Deloitic-s 1 603 nonmcanoi JHotd harmiess™ nucaa, oonn kR18
J£ TAKBO NPHERIMBAHC AMXTCRAHG ¥ CKALEY Ca I0K0HUM, K80 H 13 CE HANIH HIHETH V
Hisciimajy MOTY BOCMATPATH HCLLYSHBO ¥ 8o <4 oapcabama sehusncauns y
1 Yrosopy.

Toreplyicmo na ne nocTojr cysol warcpecr Hpywirw v Deloitte-a 1 Guno zoje
apyre crpane, Xoji G HPEACTIAILDO DI 5 VEHUPABIIS PETYTTETE NPOUCHE,

F
| S

C nomrosames, ' A,
] -
T B

(Tlormue) -

Hee » npesume: Bnmuuﬁ Jcacuomih
Cyuxunia: Jupexvop
Deryn: 11.03.2021. roiguue

| S as

M3pewiTaj 0 NpoueHy ep BPEAHOCTH MMOBKMHE M KanuTana JKIT, Yuctoha" Hoswn Cag
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MApunor 2 U3jasa npoueHunTesba

Yizgewitaj o npoyenn ep BpeqHocT nMosnHe 1 kannrana JKI ,Yucroha" Hoen Cag
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Deloitte.

M3jaBa npoueHnTema

OsuMm ce noTephyjy cneaehe m3jase y Be3au ca 0BMM M3BelITajeM o NPoUeHM:

1.

Ananumze, MMWSBbEHE W 33KbyYUM Y OBOM  W3BewTajy OrpaHMJeHWM Cy CaMo
NpeTNnoCTaBEKaMa M orpadvydasajyhvM ycnoBuMa KOju Cy Yy HeMy HaBefeHW w
NpeAcTaB/bajy Halle AMUHE, HenpUCTPpacHe M 0BJEKTUBHE CTPYYHE aHanuie, MUWIbera
M 3aK/byUKe;

He nocroju TpeHyTHW, HWTU ce HaMmepasa cruyame Oyayher wHTepeca y cpefcTeuMa,
WUMOBUHUW MW MOCNOBHOM WHTEPECY KOjWM Cy NpeAMeT O0BOr M3selTaja 0 NpoLeHu.

He focToju NMYAN UHTEpeC HUTKM NPUCTPacHOCT MpoueHMBaYa Ha npeaMeT M3sewrTaja
HUTK NPEeMa CTPaHaMa Koje cy yyecTBosane y OBOM M3BewTaja 0 NpoueHv.

Hawa npodecuoHanHa HaaoKHada 3a u3paay oee TIpouUeHe HUje HW Ha KOoju HadwuH
NoBE33aHAa Ca UCKasaHomM spefHowhy.

Y Cckhajy ca 3HabeM Koje NoCeayjeMo W HalluMm yBeperbeMm, CBe padyHuue v nojauu
CaapXaHv y 0BOM M3BELWTaja, Ha OCHOBY KOJUX CY W3BPLUEHE aHanuse, 3akby4un M
W3HETO MULbEHE, TAUHE CY U KOPEKTHE.

Opaj MWsBewTaja © nNpoueHn BpegHOCTM je nNpUNPeMsBEH Yy  CarnacrocTh  ca
onwTenpuxeahernM NpPoLUEHUBAYKMM CTadaapavMa, Kao W NpodecuoHanHuM v
eTHUKKM CTaHAaparMa Koje nowTyjy npodecvoHanHa yaApyXeHa NPpoueMBada uunjn
CMO MU UNEHOBMU.
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Mpunor 3 OueHa OAPXXUBOCTU NpPETNOCTaBKe
KOHTUHYUpaHe ynorpebe u Tectupame ob6esspehema
cpeacrapa

M3gewTaj o npoueri hep BpeqHOCTH MMOBMHE i kannTana JKN Yucroha" Hoeu Cag
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- 3.1 U3zBopu nHopMaLMja

Deloitte ce npunnKoM cBoje aHanu3e 0CNOHWO Ha cheaehe n3Bope nHdopMauKja;

PeemaupaHe duHaHcujcke w3sewTaje lMpeayseha 3a 2017, 2018. wm 2019.
rOAWHY roamHy v Nucme pykosoacTey w3z 2019, rogude;

3ak/pyuHe nucTose Ha AaHd 1.1.2018, 1.1.2019. v 1.1.2020. roauHe;
AHanMTUYKKM Npernen HemartepuianHux ynarara Ha Aad 1.1.2020. roavHe;
Perucrap ocHosHUX cpeacTasa lNpeayaeha Ha pan 1.1.2020. roauHe;

Monuc rpaheBuHckux objekaTa Ha agaw 1.1.2020. roavHe npunpem/beH 33
notpebe oBE NPOLEHE;

AHanuTuukK npernes rpaheswHckux objekaTa y npunpemmn Ha gadw 1.1.2020,
rOAWHE;

Mporpame nocnogasba JaBHOr KoMmyHandor npeayseha ,Ywctoha™ Hosw Cafp y
nepuvoay og 2018. go 2020. roauHe;

M3sewTaje o peannsaumin nporpaMa nocnoearka JaBHor KOMyHanHor npeayseha
JHuctoha Hoew Cag vy nepuwoay oa 2017. oo 2019, roamHe; u

AyropoyHn 1 cpearepoyHn MnaH MNocnoBHe CcTpateruje passoja  JasHor
KoMyHanwor npeayseha ,Yuctoha" Hoeu Cag y nepuoay oa 2017. ao 2026.
rogvHe.

Pa3srogope ¢a pykoBoacTeoM KawjeHTa ¥ Apyre wndiopMauunje Koje Ham je
KnwnjeHT AocTasuno;

AreHuujy 3a npuepeaHe peructpe Penybnuke Cpbuje;

Capital IQ 6aza nopaTtaka,

Economist Intelligence Unit, MakpoekoHoMcku u3BewTaju 3a Cpbujy;
Basy noaataka npodecopa JamoaapaHa;

2019 Duff&Phelps LLC Size risk Premium Publication; v

HapoaHy BaHka Cpbuje.

Deloitte ce 0CNoOHWO Ha MHMOPMaLUMie 1 NoOAATKE AOCTaB/beHe o4 cTpaHe MNpeayseha, kao
Ha jaBHO AOCTYAHe nopaTke, noApasymesajyhn Aa cy cBe wHpoOpMaunje TauHe w

| SE— | A cC.- o

-

S

KOMMAETHE.
3.2 Metoponornja n nocrynak yrsphmMsarba BpeagHOCTH

Hawa aHanusa je obyxBaTuna, any e HWje orpaHuduna Ha cnegehe:

ipuMeHunM cMo MeToa AUCKOHTOBAHUX HOBYAHWX TOKOBA Y OKBMDY NpwHOCHOT
NPUCTYNa y NOCTYNKY NPoOUeHe;

H3BelUTaj 0 APOUEHN (Dep BPeaHOCTH MMOBMHE v KaniTana JKIT, Yucroha" Hoan Can
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¢ QBpauyH cNoBOAHMX HOBYEHWX TOKOBa KOje reHepuily cpeactsa y ynotpebwu je
W3BplWEH 3a nepuoa o4 15 roauHa, oaHocHo og 01.01.2020. Ao 31.12.2034°.
roavue (,MpojekTosann nepuod™), ¢ oH63MpoOM Ha TO A2 NPOUEHEHN NMpeocTany
MUBOTHK BEK LENOKYNHOr TeXHWYKer cuctema KnujedTa M3Hockn 12 roguHa;

«  M3BpweHa je aHanu3a pesugupaHux GUHaHCKMICKMX M3BewTaja 3a 2017, 2018. w
2019. roguHy, Kao W aHanus3a 3ak/by4yHuX fMcToBa Ha AaH 31.12.2017,
31.12.2018. v 31.12.2019. roaunuHe;

*  M3BpWUWAK CMO aHanuzy QMHAHCHMICKUX U NOCNOBHWX MOAATAKE, YKIbYYyJyhn w
NpYUPoOAY YCAyra, KOHKYPEHTCKM nonoxa) KnwjeHrta, npuxoae, pacxoge,
onepaTUBHE Map¥e, KanuTaNHa ynaratba, oOpPTHW KanuTan, Kao W O4YeKWBaHe
uarneae nocnoeara y 6yayhHoCTK;

e  V3BpWWAKM CMO UCTPaXMBak€ aKTYENHOIr MaKPOEKOHOMCKOr OKDyXera Yy
Cpbujm;

s  MzBpWwMAM  CMO MASHTUPWKOBEHE KM (GUHAHCUMICKY aHanusy ynopeaveux
KOMOaHW]a ¢a CAWYHWMM MOCNOBarkeM, OAWOCHO jaBHO-KOMyHanHux npeayseha
kKoja obasrbajy MCTy genatHocT y HajBehwum rpagosuma Penybnuke Cpbuje,
oAgHocHo y Beorpaay, Hwwy v Kparyjesyy. MNpukynwiv ¢MO HBUXOBE CKopUje
(PMHAHCUM]CKE M3BelWTaje Ha OCHOBY KOjUX CMO yTBpAunu oapeheHe TpxulHe
napaMeTpe, Kao WTo Cy NpocedHe CTone pacra W MAapxe Y OKBUPY WMHAYCTpWie; v

e M3Bpuimunm cMO NPUKYNSbake BPYrvux noaaTtaka o4 3Hadaja, oa camor KnwvjedTta
WM BaH HEra, 3a HalWy aHa M3y W pazmMaTpake [PYrMx YMrbeHnuya WM nogataka of
3Ha4aja pagMm AOHOWEH A KOHaYHOr 3aKk/by4Ka,

MpolerHa eBeHTYANHOT EKOHOMCKOr OTNIMCA HEKPETHWHA, NOCTpojera M onpeme Mpenyseha,
npouereHnx MeTodoM aMopTUIOBAHWX TPOWKOBA 3ameHe, Tpebana 6M Oa ce TyMauu vy
CcKknaay ca orpaHuuJaeajyhum dakropuMa Koju cy Hasefdenu y OrpaHuuaeajyhu ycnosu.

3.3 YrephuBarbe eBeHTYANHOr eKOHOMCKOI OTNMCa

Mpojekymije cy mnaeplueHe 3a HapegHux 15 roguua (2020-2034. rogvHa) c oB3MpoM Ha To
023 npoueweHr nNpeocTand XUBOTHW BeK LIeNOKYNHOr TexXHWJYKor cucTema KnujedTa,
OAHOCHO cpeAacTasa y ynoTpebwn w3Hock 12 roguHa, NpW 4eMy CMO NpeTnocTaevau ga he
cpeactea buTKh Jow Tpwu roguHe y QyHKUMIW, anw Ca 3HayajHO CMarbeHWM KanauuTeToM
yenea 3acrapesama onpeme. MNpojekumie BunadcHnx crasku 3a 2020. roguHy cy npeyserte
U3 Ffporpama nocnoeakba [lpeayseha 3a 2020. roguHy, AOK CMO Y MApeocTanoMm Aeny
MpojekToBaHor nepwoaa npojekuuje Sasmpanu Ha UCTOPUICKUM ocTBaperwuMa [peayseha,
WBeHTUGUKOBAHMM CTOMaMa pacta Koj YyrnopeavBMX jaBHO-KOMyHanHux npeayzeha vy
Beorpaay, Huwy n KparyjeBuy, Kao W ouekmeaHuMm GyayhuMm npuBpeaHUM KpeTawuMa vy
PenyBnuvun Cpbujum.

3.3.1. flpojekuuje nocioBHMUxX Np#Hxo4a

MocnoBHKM npuxcAn oByxsaTajy npuxode of npoaaje npousBoaa WU ycayra, nApuxoae of
npemuija, cybeeHuuja, AoHauuja M goTaumja, Kao v Apyre NocnoBHe npuxoae. MNpojekuuje
CY W3BpLIEHE 33 CBAKY CTaBKY NOjeAnHAaYHO.

3 Mako je npeTnocTaBsbeH MPeocTany XWBOTHM BeK UENOKYRHOr TeXHUYKOr cuctema KnwujenTa 12 roauHa,
NpeTnocTaByAM CMO A8 je WWBOTHW Bek 15 roguHa, oAHOCHO Aa he cpeAcTBa BUTK jow Tpw roguHe y PyHKuUMjK,
any Ca 3Ha4ajHO CMakeHrM KanauuTeToM yCnes 3acTapeBara Mpexe,

Hagewra) 0 npoueny thep BpeqHOCT HMOBHHE it KarmTana JKI ,Yucroha" Hosun Cag
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Npojexyuje nocnoBH Nprxoaa

PCEEOO0 = . B D -5 2018 - 2019 2020 2021 2022 2023

Mprxoaw 04 NpoAaje NPAMIBOAA v YCIYra 1492968 1474576 1543229 1592417 1661,661 1730805 1.806,172 1881438 1963250
Dprxoaw 03 npemwa, CyfBenyma, LOTAUWE, A0HALWA 1 C! 77.212 68,103 64,007 73,000 72,204 74,081 75853 77,756 79525
pyrd NocnoBHA APUXOA A 11,008 13465 12.866 14,000 14,322 14694 15047 15423 15774
YKYTIHO NOCNIOBHM NPHXOAM AS81188 156044 1620102 LEJR4N LZ40387 LEIOG8) .LGATQIE L7417

MpojeKkuuje nocnoBHwx Npymxoga
PCH 800 S 2028 2029

Tprxoam Of Npoadje TRGUIBOAA W yCIMyra 2045062 2.133.988 2222015 2318576 2416236 2521303 3.8% 4.3%

TIpuxoam 04 NpeMwja, CySaenudja. A0TaUMa, AOHAUMIA W Cn 81334 83,185 B5.078 87,014 85,934 91,019 1.2% 2.0%
Lryrv NOCHOBHA NPHXOAH 14,750 15127 15,474 15,823 16,183 __ 15551 3.0% 1.5%
YRYNNO NOEAOBHH NPHXOAN LJ41186 2232300 2325464 2422413 252L413 2528873 3.7% 4.2%

Wieop” PyxoboncTes Npeayieha v Delaifte ananmia

i Mpuxoan og npoAaje nMponsBola 1 ycayra

Kao wTo je seh HaseneHo y NpeTxXogHuM oaefmunma, Hajeehu feo npuxosa 0AHOCK Ce Ha
npuxoge o peanv3auuje ycnyra n3sHolwersa, 0a803a Y JenoHoBatka oTnaga, Kao ¥ ycnyra
M3 AENaTHOCTH.

MNpuxoaw 04 npoaaje npoussocga v ycnyra 3a 2020. roAvHy NpojeKTOBAHW Cy HA OCHOBY
MNporpama nocnosawa Mpeayseha 3a 2020. roguHy. Wmajyhu y enay aa Mpegysehe Huje
npojekToBano npuxoge oA rnpoaaje 3a nepwoa HakoH 2020. roguHe, npojekunjy npuxoga
o4 npoaaje 3a nepuoa oa 2021-2034. roavHe M3BPWMAKM CMO H& OCHOBY nNpoceudHe
noHaepucaHe roauwumse crvone pacta (edr. ,CAGR") nocnoBHMX nNpuxoha jaBHO-
KOMYHaNHUX npeayseha kKoja obaerbajy ucTy genarthocT, ogHocHo JKIM Ipaacka yvcroha®
Beorpaa, JKM ,Meaujana™ Huw u IKN Uymaguja” Kparyjesad, yxkmydyjyhu u MNpegysehe
Kao NpeAcTaBHWKa apyror Hajeeher rpaasa y Cpbujuw, y nepunogy 2017-2019. roamHa Koja
wanocK 8,7%. Apyrum peduMa, npetnoctasunn cMo aAa he lNpeaysehe y TporoauvmbuM
BMKNYCUMAa OCTBApWBATK HaBedeHW KyMynaTtueeu pacT o4 8,7% Towkom TpojekToBaHor
nepuoaa.

Mmajyhn y Bnay HaBedeHo, NpuXoAu o4 npojaje Ccy npojekToBaHu Aa nopacrty ca PCA
1.592 xumaga y 2020. roavHmn Ha PCL 2,521 xweany vy 2031. roanHun, WTo npeacTaBba
npocevaH Nnosaepucan roanliren pact o 4,3%.

il,  Apyrn nocnossu npuxonn

Opyrn nocnogwu npuxoaw 3a 2020. roguHy npojekToBaHW Cy Ha ocHosy [porpama
nocnosama lMNMpepyseha 3a 2020, roauHy.

MNpeTnoctauni cMo Aa fie Apyrv NOCAOBHKM NpUXoau 3aapxatu crabunan HWBO, Te CMO ¥y
2021. roAuHYy OBE NpMXoAe MNpOjeKTOBanM Ha HUBOY npoceka 3abenexeHor y nepuoay
2017-2020. roguHa, HAaKOH JYera CMO NpeasvAeny vWbWXOEB pacT CcaMo 38 rogullky CTONny
nHdnaumje v aMHapuMma npojekToBaHy og crtpare EIY,

Mmajyhv y Buay HaBeAeHQ, OCTanu NOCROBHW NPUXOAM CY NPOJeKTOBaHW fAa nopacTy ca
PCAO 13,5 xureaga y 2020. roaguHu Ha PCA 16,6 xvmwana y 2031, roguHu, WTO NpeacTasba
fpoceYaHd NoHAepWCcan roanturek pacrt of 1,5%.

iii. Mpuxogyn ox npemuja, cybBeHUM]a, AoHayMja u goTaynja

Mpuxoawn oa npeMuja, cybeeHuwWja, AoHauwja v Aoraumja ofHoce ce Ha cyGeeHuuje n3
byyeTa Npaga Hoeor Capa.

Mpuxoan og npemuja, cybBeHuwnja, AoHaumja 1 AoTauuja 3a 2020. roanHy NpojexTasaHn cy
Ha ocHoBy [porpama nocnoBarsa MNpeayseha 3a 2020. roguny.

H3aseuiTaj 0 npouenn hep BpeaROCTH uMoaMAe 1 kanurana JKIN ,Yucroha™ Hosun Cag
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Y nuTaky cy npuxoaw koje Mpeayaehe ocTeapyje Ha penoBHO] OCHOBKW M He NpeacTaBmajy
BAaHPEAHE NPUXO4e, ycnes 4era cMo WX obpaudyHanum TokoMm uquTapor [pojexTosaHor
nepuoaa.

MpeTnocrasunm cMo aa he oM npuxoaw zaapxatu ctabunad HuBo, Te cMo y 2021. rogmMHy
oBe TNpMxoAe MpOJEKTOBaNM HAa HWUBOY Npoceka 3abenexeHor y nepuosy 2017-2020.
roAMHAa, HAKOH yera CMO NPeABUAENM HKUXOB PacT Camo 3a rogunwiby crony wHdnrauuje y
AvHapuMa npojextosaHy oA cTpaHe EIY.

Mmajyhu v Buay HaeefeHo, npuxoaw og npemuja, cybeBeHumja, goHauuja M aoTauumja cy
npojextTosaHu Aa nopacty ca PCO 73 xumsage y 2020. roguum Ha PCA 91 xumany y 2031.
rofAWHW, WTO NPEeACTaB/a NPOCeYaH NoHAepucaH roAuiiku pacrt oa 2%.

3.3.2. lpojekuuje nocaoBHUX pacxoaa

MocnoBHU pacxoan obyxBaTajy TPOWKOBE Marepwjana W eHepruje, TPOLWKOBE 3apaja M
HakHaaa 2apafa, TPOWKOBE MPoU3BOAHUX YCIyra, HemaTepujaiHe TPOLWKOBE M TPOLWKOBE
AYFOPOYHKX pe3epencatsa.

3a noTpefe npojekuwja NOCACBHWX pacxoAda npetnocTasunm ga he Aeo pacxoda ca
BapujabunHKUM KapakTepoM NpaTWTU O4YeKMBaHW pacT Npuxoaa oL NpoAaje NpoM3sofa U
yCAyra, ogHOcHO A3 he Jeo pacxofa Koju cy no npupodw UKCHOr KxapakTepa npatutw
KpeTare cTone uHdbnauuje y agMHapuMa.

Mpojexumje NOCACBHKX pacxona
i1 B0 rop X,

bR

2021 2022
{372,600) {369,325} (384,715} (401,444} (418,173}  (436.357)

TpowkoEn maTepHiana 4 eHepruje

)

TpolWKOBK 32PaEa W HAKKALA 38p3La (662,509}  (6'4,194) (664,768}  (730,637) (683,484 (701265} (718,095} (736,047} (752,796}
TpoLUKOBM RPCMIBRAHVX YEITYra (140 867} (179,238) {158.818) {169,500} {176,278} (183,202)  (190,630) (193,103) {206,116}
Hemarepujansu 1pOLIKOBK (151,212} (238.352)  (212,965) (254,430} (255,578) (263,24%) (269,367)  (276,306)  (282.593)
TPOW KGBM AYrOPOYHIMX PE3EPBNCEH: S (54 001} (640} {34 453} - (45, 744) (46,47 1) (47, 535) (48,723} 49 832

YKYMHO NOCHOBHM PACXoan {1,208,735) (1.285.887) {1.402,082) (1,527,167) [4,530,919) [(1.578,852) [(1.627,27%) (1677353} (1,727 634)

Mpojekumje nocnoBHUX

TpolWKOBY MaTEPU/aNa U eHEprUje (454,540} (474308} (494077}  (515.555) {537.038)  (560.3%31) 4.5% 3.8%

pacxopa
oy -

TPOWKGBY 32DEA3 W HAKHAAA 3apaga (768,925}  (787.444) (805361}  (B23.687)  (B42.428)  (B61,598) 18% 1.5%
TpOWKEGBH NPOKIBRBAHX YCMYra 214,144y (222,828} (231,627 (240937 {250,363}  (260.562) 4.5% 4.0%
HemateprjanHy TpaLLKoaK (289,024) (2955000  (302.326) (309.205) (316,241}  (323.437) 56% 2.2%
TPOWHOBK AYTOPOUHKX PEIEPBUCAMKE (50.966) (52125) (53,311} (54,524) 155 765 (57,034) 0. 4% -
Yryneo NOCOBHK pacxoan IL778,599) (1,832,302 JLE8G.350) [L.843.9000 JZ001837T) [2.063.022) 3.3% 28%

Wisop: Pykopogcteo Mpenyieha u Deloitte 2uanusa

i. Tpowkosin marepMjana, ropusa v eHeprije

TpoOWKOBK MaTepujana, ropmea u exdepruje y 2020, rogMHU NpPey3eTn Cy ¥ NOTNYHOCTH K3
Mporpama nocnoeaka Mpeayzeha, 4ok cy ¢ o63MpoM Ha HMX0B BapujabunHu Kapaktep, y
octaTky TlpojekToBaHoOr nepvoaga npojekToBaWw Ha OCHOBY ydewha OBUX KaTeropuja
TPOLIKOBa Yy NpuxoAMMa og npogaje TokoMm nepuofa 2017-2020. roavHa Koja y npaceky
mzHoce 12,8% 3a TpOWKOBE MaTepujana u 9,4% 2a TPOWKOBE FOPUBA W eHepruje.

1 2020 2021 2022 2023 2024
Tpowkoau Matepujana (187,247} (218,715) (179,590} (1951000 (212,383) (221243} {230,864} (240,484) (250.842)

% pacm 15.7% (17 1%) 8.6% 5.9% 4.2% 43% 42% 43%

% 08 npuxoda 0d npodaje YCry=a 12.5% 14.7% 11.6% 12.53% 12.8% 12.8% 12.8% 12.8% 12 8%

TPROLWKCEK FORUBA W BHEprUjE (112,589) {126,747) (151,468) {177,500 1156,932) (163,472} (170,580} (177,689) (185,415)
% pacm 21.4% 108% 17.2% {171.6%) 42% 4.3% 4.2% 4.3%

% 0@ npuxodz 0d npodae yonyea 7.5% 9.3% 9.8% 11.1% 9 4% G 4% 9.4% 9.4% 9 4%

YKynHO TROWKOBM MATEPK]ana W eHeprije 299,846\ _ [A53.462) . (331,056) (372 600) _1360.326) _ (384G} _ (401,444) _ (418.173) _ (436357

VizeewTaj 0 npouenn ep BpeaHocTH uMosHuHe u kanutana JKI ,Yucroha® Hosu Cag
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TpouikoBu marepujana u eHepruje

3 . ; L ... 2029 2030 AT 4 Y

TPOWKOBY MaTepwjana (261,398) (272765 (284,132} (206487) (308,842) {322272) 4.0% 4.7%
% pacm 4.2% 4.3% 4.2% 4.3% 4.2% 4.3%
% 0d Apuxoda 0d Npodage yoRyea 12.8% 12.8% 12.8% i2.8% 12.8% 12.8%

TPOWKOBK rOpYBE ¥ EHEpryje {192,142) (201,540) {209,939) (219,068) {228,197} {238,115} 55% 27%
% pacm 4.2% 4.3% 4.2% 4.3% 4.2% 4.3%
% 04 npuxoda od npodaje ponyea 94% G 4% 9.4% 9 4% 3 4% 8.4%

Yiynuo TPOWKOEK MATEPM{ANA it enaprrje 454,540\ _(474.306) (494,071} _ [515.555) .. (532.009) (560391 4.6% 3,8%

Wanap: Pyxoaoactao Mpenysehez u Deloitte ananuaa

ii. TpowxoByu 3apaga ® HakHaga 3apaga

TpowkoBwu 3apaga y 2020. roguHK Apey3eTyv cy ¥ NOTAYHOCTWM M3 Tlporpama nocropamka
Mpeayseha, ¥V 2021, rofnHm oBe TPOWKOBM MNPOJEeKTOBAHWM Cy Ha HMBOY nNpoceka
3abenexeHor y nepuody 2017-2020. roavHa, OOK Ccy y nepuogy HakoH 2021, roauHe,
TPOWKOBM 3apaga U HAaKH3aAa 3apajia KOpWroBaHW Cy 3a NpojekTosanu roguwhy pact BAMN-
a Penybnuke Cpbuije.

TROWKOBY 3apafda M HAKHADA Japana

oop . A L L 2020 2021 2022 2023 024
TpoWKOAW 38pana (662,909} (614,194} (664, 768) (730.637) (583,454) {701,265) {718,095) {736,047) (752,796)
% pacm (7.3%) 82% 5.6% (8.5%) 2 6% 2.4% 2.5% 23%
YkynHo TpoLKOEM 2apaaa —IS62,909) _514.194) . (664.76H) . (T30.6S7) [6A2,494) _(01.263) . ((18.008) . (736047} .. (ISR78H}

TPOWKOBK 3apaga W HaKHaga 3apaaa
PCROG0 - o N

2026 2027 2028 2028 2030

TpoLKoBW apana (750.925) (787 444) (805361} (8236687) (BA2420)  (B59,598)
% pacm 23% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3%
YKYNHO TROWKOEM 33pana {769,926} _{7B7.444) _ {EO5.361) . (823.687] . {842,425} . _[861,508) 1.9% 15%

¥a6op: Pykoeoncteo {Tpeayseha u Deloite ananusa

iii. TpoLwiKkoBH NPON3IBOgHMX YCAYTra

TPOWKOBKM NPOM3IBOAHMX YCAYra YK/by4yly TPOLIKOBE TPaHCNOPTHWX YCAyra, oApXaBaiba,
3axkynHvHa, objeaneeHe HannaTe, MapKeTUHra, MCTRAXMBaa 1M 0CTannx yenyra,

TokoM [pojexToBaHOr NepMoaa, TPOWKOBM TPaHCMOPTHUX YCNyra, OApXaBatka W
ofjeaMH-eHe HannaTe obpadyHaTH Cy Kao NpoueHaT npuxoaa o4 npodaje ycnyra, Tako Aa
je 360or eapujabunHor kapakTepa HUXO0BO KpeTame YCAOBEHD KpeTareM HaBegeHux
npuxofa. BWUTHO je HarnacMTW Ja TPOWKOBW OpxaBatba NpPeaCTaBsbajy TpouwKoBe
pPEAOBHOr OApPXaBarka M HE YK/bYYYjY WHBECTMUMOHO CApXaBate Koje je obyxeahewo y
OKBUPY NpojekuMje KanuTanHux ynarara Koje je NpeacTaBfibeHo Y HAacTaBKy OBOr OAEIbKA.

TpowkoBu ob6jenntbeHe Hannate npeactaBmajy Tpowak koju [lMpeaysehe nnaha JKN
MHdopmaTuka® 3a yonyre Hanhate yonyra [peagyseha og kopucHuka. MNpessuheno je pa
he oBWM TpoWwKOBM wM3HOCUTKM 2,3% nNpuxoaa o©f nNpoaaje ycayra TOKOM 4yuTasor
MpojekToBaHor nepuoda. HaeeaeHo y4velwhe y npuxoavMa npeacTasiba npocexk zabenexed
y nepwogy 2017-2020. rognHa.

MpeocTann TPOWKOBW FPOM3BOAHKUX YCAYTra NPOJEKTOBaHKM CY TaKo WTO CY KOPWIroBaHW 3a
NpojexkToRany crony uHdnauwje vy AvHapuma, Gyayhu na cy OBM TPOWKOBW MPETEXHO
PUKCHOr KapakTepa, OAHOCHO Aa HUCY Y AWPEKTHO] Be3M ca 0OMMOM NOCNOBakba.

H3BewTaj 0 NpoueHn iep BREAHOCTH MMOBRHE 1 KanuTana JKIT Huctoha" Hoeu Can
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TpOWKOBH NPOM3IBOAKRKX yenyra

POR 000 55 -vof e . 5 4 2024
TPOWKOBY TRAHGNOPTHWX yeNyra {14,054) (14,764) (18,770} {16,265} {16,827} {17,528} (18,290) (19,053) (19,881)
% pacm 5.1% 136% (30%) 3.5% 4.2% 4.3% 4.2% 4.3%
% 0d npuxode od npodaje yermea 09% 1.0% 1.1% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
TpoLX0BK YCIYTa CAPKABaHA (68,169)  (105,380) 84,482} (80 656} (95,049) (93.010) (103,315  {107.620)  (112,300)
% pacm 54.6% {15.8%) 7.3% 4.8% 4.2% 4.3% 4.2% 4.3%
% 00 npuxoda od npodaje yomea 4 6% 71% 5.5% 57% 57% 57% 57% 57% 57%
Tpowxoew 3auynHuEa (5,508) (5,408) {5,748) {5,962) {6.099) {6,258) {6,408) (6,568) 6,717
% pacm f1.8%) 5.3% 37% 2.3% 2.6% 2.4% 2.5% 2.3%
Tpowkoew o6jeqneHe HannaTe {33,882) (336809 33,911 (36,267) (37 485) (39,047} (40,745) (42,443) {44 289)
% pacnit (0.8%) 0.8% 5.9% 3.4% 4.2% 4.3% 4.2% 4.3%
% 0d npuxoda od npodaje yomes 2.3% 2.3% 22% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3%
TpowkoBY MapHETHHTa {1,885} (1,753} {1.412) (1.812} {1.854) {1,902) {1,848) {1,996) (2,042)
% paci (7 0%} 19.5%) 28.3% 2.3% 2.6% 2.4% 2.5% 2.3%
TPOW OB MCTPRKHBEA {12.517} (12,671} {12 946) {13,627 (13,541) (14,303 (14,646} {15,013) {15,354)
% paci 1.2% 2.2% 53% 2.3% 2.6% 2.4% 2.5% 2.3%
TpowWwKOBK OCTANMX YETyra (4,652) (5,645} (3,549 4.911) (5.023) (5.154) {5,278) {5,410) (5,533}
% pacm 21.3% (37.1%) 384% 2.3% 2.6% 2.9% 2.5% 2.3%
YKYTIHO NPOM3IACAHA TPOWKOBH —JLA0E67) _[179,239) __(15A.218) . J364.500) ..MAZ6.278) RRQ02) (1906300 . (123,003 __ (206116}

TPOWKOBK NPOUIBOAHKX yCayra FCASR - CAGR ™Y
PCR 000 53357 =3 i iy o R 2026 2027 2028 2029 2030 2031 FY17-FY31:FY20-FY31
TPOWKORH TRAHCIOPTHUX YCAYFA (20.710) {21,810} (22,511) (23,450 {24 468) (25,532) 4.4% 4.2%
% pacm 4.2% 4.3% 4.2% 4.3% 42% 43%
% 00 npwicda pd npedsje yenyza 1.0% 1.0% 10% 1.0% 1.0% 1.0%
TROWKGBY YEMYra OApxaRANA (116,880)  (122,086) {(127.153) (132,6B2) (138211}  (144.227) 5.5% 4.3%
% pacm 4.2% 4.3% 4.2% 4.3% 4.2% 4.3%
% ad npuxode 0B npodaje yenyea 57% 57% 57% 5.7% 5.7% 5.7%
TpowkKoBM 3arynHvHa (6 .870) (7,027} (f.187) (7,350} {7.517) {7.588) 2.4% 2.3%
% pacm 23% 2.3% 23% 23% 2.3% 2.3%
TpolkoE ofijea MHene HannaTe {46 134) (48.140) 50.147) {52,327} {54,508} (56.878) 3.8% 4.2%
% pacm 4.2% 4.3% 4.2% 4.3% 4.2% 4.3%
% od npuxoda 0d npodaje yonyaa 2.3% 2.3% 2.3% 23% 2.3% 23%
TpOLLUKOBY MAPHETHHIA (2.048) {2,136} {2,184 {2,234) (2,285) {2,337 1.5% 2 3%
% pacm 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3%
TPOWKOBK WETPAKNBEHE {15,704} (16.081) {16,426} (16.800) (17,182} {17,573 2.5% 2.3%
% pacm 23% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 23%
TpOWKARM CCTANMX YCIYra {5,659) {5,787 5.91% {6,054) (6.192) (6,332 22% 2.3%
% pacm 2% 2.3% 2.3% 23% 2.3% 23%
¥KYMHO NPOU3BOAHM TROLIKOBH A48 12228280 1230820 . 240.057) 250,363 . 1260.562) 4.5% 4.0%

Wapop: PykosoacTteo Mpeayseha u Deloitie anannia

iv. Hemarepyjanun TpoiKosH

HemaTepmjantin TPOWKOBW YKfbyWyjy TPOLKOBE aABOKATCKWMX YCAYra, HEnpou3BoAHWX
ycnyra, penpeseHTauuje, npeMuja ocurypara, naaTHOr npomeTa, 4nadapwHa, nopesa M
AONPHHOCa 1 ocTane HeMaTepujanHe TPoOLUKoBe,

HemaTepujankin TPOWKOBW MPOJEKTOBAHM CY TaKC LWITO CY KOPWrOBaHW 3a NpojeKkToBaHy
ctony wHdnauuje y awHapvwma, 6yayhuv aa cy ©OBM TPOWKOBM TMPETEXHO (MKCHOT
KapakTepa, O4HOCHO A2 HWUCY ¥ AWPEKTHO] Be3W ¢a 0OUMOoM MocnoBakba.

HemarepujanHv TPOLKOEN

PCO 000 2017 ¢ 2018 ) 2021 2022
Tpowrde 1 aABOKATCKUXK YCIyra {19,891) {3,381} 3,587) (13,780) (10.384) {10,664) (10,920} (11,183) (11,447)
% pacm (83.0%) 6.1% 284 2% (24.6%) 2.6% 2.4% 2.5% 2.53%
TPOLWKDBY HENAOUIBOAHNX YCITYTa (42.249) {133,850) {111.933) {115,918) (115,584) (121,667} {124,587} {127,702) (130,608)
% pacm 217.0% {16.4%) 36% 23% 2.6% 2.4% 2.5% 2.3%
TPOWKOBH PENpE3BHTAYME (233) 1207} (215) (290) (297) (304} 312) (319) {327)
% pacm (11.2%) 39% 34.8% 2.3% 2.6% 2.4% 2.5% 2.3%
TpPoWKOBM NPemMWja oCHrypaka {18,396} (28,671} (37,581) {35,479) {35,285) {37,238) (38.132) {39,085) {39,975)
% pacm 55.9% 31.1% (5.6%} 2.3% 2.6% 24% 2.5% 2.3%
TPOWKOBM MNSTHOT PPOMETA {1.141) (1,183) {1,457 {1,641) (1678} {1722) {1,763) (1,807 (1,849)
% pacm 37% 232% 12 6% 2.3% 2.6% 24% 25% 23%
TpowKoBK YNaxapuHa (3,192) (2,915} (2.865) (3.367) (4,059} i4,164) {4,264} 4,371) (4,470)
% pacm 18.7%) {1.7%) 38 5% 2.3% 2.6% 2.4% 25% 2 3%
TPOLWKOBY NORE3A N LONPHHOCA {153] 714) (223) (429} {438) {450} (461) {472) {483}
% pact 366.7% 68.8%) 92.2% 23% 2.6% 2.4% 2.5% 2.3%
OcTams HEMaTERWanHK TROWKOBM 68,057} (67,231} (55,104) (82.927) (84,834} (87,040) (89,125) {91,357 (93,436)
% pac 1.9% (18.2%) 50.5% 2.3% 2.6% 2.4% 25% 2.3%
YieynHo HewaTe pHjZNHM TROWKCTM OS2 . (238.382) . (212965) . (2544300 _(25G.57R} (263,249 _ (260.567) _(27S.308)  (202.590)

M3BewTaj 6 NpOUEH hep BPEOHOCTH MMOBMHE 1 kanuTana JKIT ,Yucroha® Hosu Caa
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Hema‘repu;anun Tpcuuxoau

TROLWKOBH an80RATCKHX YCy!a {11,708) (11,974} (12,247 {12,525) {12,810 {13,102) {2.9%) Q.5%)

% pacm 2.3% 23% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3%

TPOLLKOAW HENPOMIBCAHMX YCNyra {133,578} (136,619) (139.728) (142.507) {146,159) (148,484) 9.4% 2.3%
% pacm 23% 23% 2.3% 2.3% Z3% 2.3%

TPOLUKOBW PERPEIEHTaLME (334} {342) (349) {357) {365) (374 3.4% 2.3%
% pacim 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3%

TPOLLKOBW NPEMUja OCHryparsa (40,884) (41,815) (42 768) (43,739 (44.734) (45.752) &7% 23%
% pacm 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 23%

TROLKOBY NAATHOr NPEMETA (1.881) {1,834) (1,%78) (2.02% 2,069) (2.115) 4.5% 23%
% pacm 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3%

TROLLKOBI 4IAHAPHA (4,572) 4 676) (4,782) {4,881} (5.002) {56.116) 3.4% 23%
% pacm 2.3% 2.3% 23% 2.3% 2.3% 2.3%

TROWKOBK NUPRIA M JONPHHRCA (494) {505) #17) (528) (540 (553) 3.6% 2.3%
% pacm 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3%

QETAN HEMATENAJANHMA TROLIKOBM {95,562) {97.738) {99,960) (102,234) (104,561} {106,940) 3.5% 2.3%
% pacm 2.3% 23% 2.3% 2.3% 23% 2.3%

YKyRIia HeMaTepHjanKn TROLIKOEH —(289.024) (2955001 . [302.326] . [302.20%) . (316.241) (323437 5.6% 2.2%

Wsnop: Pyxoaogerao Mpepyaeha u Deloitte aHanuaa

v. TpouKoB# QYropovHHX Pe3epBEncasad

TDOIJJKOBM AYTOpoOYHKUX pe3epBnCatba Ce OAHOCE Ha pe3epBMCakba 3a OTNpeMHUHE U CydcKe
cnopose.

Pyrkoesoacrso Huje npeaBuaenc Hasenere Tpowkose [MporpamMoM nocnoBawa 3a 2020.
roguHy. ¥ 2021, rodMHW OBW TPOLUKOBUK CYy MPOJEKTOBAHW Ha OCHOBY Npocexa 3abenexeHor
vy nepuoay 2017-2019. roguHa, A0OK Cy Yy NpeocTanom [NpojekToBaHOM nepuoay HasedeHU
TPOWKOBM KOPUIroBaHKM 2a NpojekToBaHy CTony uHpnauvje y AMHapuma.

TPOWKOBM nyropouuux pesepeucara

2020 2021 2022 2023 2024

TpOLWKOBN AYFCROUHMX PEIRPBUCArLA (54.001) (540)  (34,453) - (5, 244) (46,421) (47,535 (48,723  (49.832)
% pacm —(888%) _52833% 26% 2.4% 2.5% 2.3%
YRYNHO TPOLKoAM 1apaaa kA0 B0 L LAAAER o EQLZ._&I —l46,421] . [47.535) . [48.723) __(49.832)

Tpowxoau AYFOPOUMMX PeIepBwCama

GT 2026 2027 2028 2030 o
Tpomnasw AYTOPOMHUX peIepEucatsd (50,966} {82,125) (53,311} (54,524) (55,765) {57.024)

% pacm 2.3% 23% 2.3% 2.3% 2.3% 2.3%
YKyNHO TPOWKSBH 33paAA —IB0.068) (52125 . {S331N) . (S4.524) _ (SS7ES} . [ST.034) 0.4%

Warop: Pyoeogeteo Npegyaeha o Deloine ananwaa

3.3.3. MIpojexToBaHy 6unaHc ycnexa

Ha ocHoBy npeTxoAHO NPeACTaB/bEeHUX CTaBKU NpUxoaa ¥ pacxoda, NpunpeMuian cMo
npojekroBanm GunadHc ycnexa lpeayseha po Hueoa flocnoBHor aobutka {enr, EBITY, y
harseMm Tekcty ,EBUT).

MpojekTosann Bunanc ycnexa lMpeayseha 3acHuBa C& Ha CBMM MNOjeAMHAYHUM ENeMeHTUMA
npMxoAa W pacxoaa.

EBUTAA mapxa je npojekToBaHa Aa ce noseha c¢a 13,5% vy 2019. roamdm Ha 21.5% vy
2031. rogumHm.

Y HacTaeky AajeMO TMpUKas WCTOPWICKOr W NpojekToeanor GMAaHca ycrnexa y nepuoay
2017-2031. roguHa:

Vasewraj 0 npoycHy ep BPenHOCTH UMOBMMHE i KaruTana JKIT ,Yucroha" Hosm Can
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HCTOPHMCKM M NPOjexToRann OUNans ycnexa

PG 000 - P S s I = e 2T 2021 2022 2023 2024

MNprxoau 04 NEPOAAJE NPEHIBOAA M YCIyra 1.492.968 1,474 576 1543229 1592417 1661861 1,720,905 1.806.172 1.881,438 1,963,250
Mprixoas oa npeMuia, cyS8EHUWA, A0TauwaE 1 aoHauv|a 77,212 68,102 64,007 73,000 72,204 74,081 75,859 77,756 79,525
Npyrv NoCnoBHW Npuxca v 11,008 13,465 12, 866 14,000 13,130 13,4714 13,785 14,140 14,461
YHYNHOG NOCNOBHH NPHXOAK 1,581,186 1,556,144 1,620,102 1,679,417 1,746,935 1,818.458 1,895,825 1,973,333 2,057,236
TPowKoBY MaTepWjana 1 erepruje {299.846)  (353.462) (331,058) (372600  (369,325) (3B4T15) (401,444} (418,173}  (436,357)
Tpowkosw 330908 U HAHALS Aapana (662,909)  (514,194) (664768) (730637 (683,494) (701265) (718,095 (7360471  (752,796)
TPOWKOBI NPOMIBCAHUX YCIMyra {140,667} (179,239}  {158,818) {169,500) (176,278 (183.202) (190,630 (158,103 (206,116}
HeMaTepHiarHi TPOWKoBH (151,312)  (238,352) (212,865}  (254,430) (256,57B)  (263,249) (269,567} (276,306)  (282,593)
TROWKOBW AYTOPOYHNX pelepBKCakd (54,001) {640) (34,453) - {45.244) (46,421) (47.535} (48,723) 49,832}
YKYNHG NOCNOBHH Pacxogw {1,30B,735) (1,385,887} (1,402,062) (1,527,167} (1,530,919) (4,576,852} (1,627,271) (1,677,353) (1,727,694

[loBUTaK Npe TPOWKOBA KAMATa, NOPEa H

amopTMIauMje (EBHTAA) 272,453 170,267 218,040 152,250 216,076 235,606 268,554 295,980 329,542

Amopmiaypnja {186,412}  (202.185) {206,979} (210,000)  {195746) (188341) (183 858) (181,758) (181,611}
MNoznoaxu aobuTtairyButak (EGHT) 76,041 {31,928) 11,061 (57.750) 20,329 51,285 £4,695 114,222 147,932
!Facr nocnoBHMx Nprxofa (%) n/a (1.6%) 1% 3™ 40% 41% 4.3% 4.1% 4.3%
iPacT nocroerux pacxona (%) n/a 559% 1.2% 89% 0 2% 3% 3% 1% 3.0%
iEEHTﬂﬁ Mapxa 17 2% 10.8% 13.5% 9.1% 12.4% 132% 14.2% 150% 16.0%
EBWT mapwa 4.6% 12.1%) 07% (3.4%) 12% 2 6% 45% 5.8% 7.2%

WCTOpHjCKK H NpojekToBann GMNaKe yenexa

PCH 000 %y % PR ] AR S 3 2028 2029

MpHxoA KM 04 NPOLAjE NPOMIBOLA W yCyra 2045052 2133988 2222915 2319576 2416236 2.521.303 38% 4.3%
Mpuxoay 04 Npemua, CyBEeHLME, A0TaUNA 1 JoRALME 81.334 83,185 85 078 87.014 88,594 91,019 12% 2.0%
[pyra NOCNOBHA NPUXOLH 14,790 15,127 15.471 15,823 16,183 16 551 3.0% 1.5%
¥rynHo NGCNOAH NPHXOAH 2,141,186  2.232,300 2,323,464 2422413 2521413 2,628,873 3.7% 4.2%
TPOWKORA MATEPUIANA M EHEPI e (454 540)  1474.206)  (484.071) (515555  (637.039)  (560.391) (4.6%) (3.8%)
TPOWKOBH 1apald M HaxHaaa yapaaa (769,925) |787.444) (BOS.3B1)  (H23687)  (B42.429)  (861,598) (1.9%) {1.5%)
Tpoumasn NPOUIBOAHKX yCIyra (214,144) (222 828) (231.527) (240.937) (250.363) (250,562 (4.5%) 14.0%)
HemaTepujansu TROLLKOBMA {289,024} (295,600} (302,328} {309,205  (316.241) (323,437) (5.6%) {2.2%)
TPOLIKOBM 4yTOPOMHIX PEILPaRCaka (50.256) (52.125) (53.311) {54, 524) {55.765) (57.034) i 4%) na
YRYNHO NOCAOBHW Pacxoan (1,778,599} {1,832.302) (1.686,596) {(1.943.908) (2.001,837) (2,083,022} £3.3%) (2.8%)
HAoSuTak npe TPOLKDRD KIMATA, FOPEI M 382,587 399,998 436,868 478505 519576 565850 5a% 2 7%
amepTHiauvje (EBUTHA)

AMOPTMZaLMa (183,079) {185,859} (189,862) {194, 807) (200.608) {207.170) (0.4%) 0.1%
TNecnoehy pobwrax/rySutax (EGUT) 179,509 214,099 247,006 283,697 318.968 358,681 1.7% na
iPa:‘r NoCNOBHUX NpKxoaa (%) 4. 1% 4.3% 4.1% 4.3% 41% 4 3%

iPac‘r NOCROBHKX PACcX0aa (%) Z9% 30% 30% 30% 3 0% 3 1%

IEBMTOA mapHa 16.9% 17.9% 16.8% 19.8% 20.6% 21.5%

{EBMT mapxa & 4% 9.6% 10.6% 11 7% 127% 13.6% |

Wieop: Pyogogcteo Npeayseha u Deloe anannaa

3.3.3. KanutanHa ynarara

Mpojekunja KanuranHux ynarawa Da3upara je Ha ofpxXasarmy nocrojehux xKanaumTeTa
Mpeayzeha. MNpuavkom npoueHe Syayhvx HOBYAHMX TOKOBA MCK/bYYWSM CMO CBE MPU/IMBE
Koju 6K ce reHepucanu yHanpeherem Mnu noeehaweMm ydumHka cpeactasa, yzumajyhm y
0621p Aa je 0bpadyH eKOHOMCKOr OTNKCa M3BPLLIEH Y cKnaay ca MPC 36 koju Hanaxe Aa ce
EyayhM HOBYaHWM TOKOBWM 3a CpedCTBa Y ynoTpebu npouewyjy Y HUXOBOM CafallHeM
cTarby. CXO4HO TOMe, npojekToBaHa KanuTasHa ynaraka 3anpaso NpeacTaB/bajy 3amMeHcKa
KanuTajsHa ynarawa, OAHOCHO TPOWKOBE 33MEHe, peMoHTa W cepencuparsa nocrtojehux
cpeacTasa.

MpeTnocTaBunu CMo Aa he 3aMeHCKa KanuTanHa ynararwa TokoM [lpojekToBaHor nepwoaa
But obeszbeheHa M3 concTeeHwx W3sopa UM Aa Hehe ykbyyuBaTM CpefcTBa Koja ce
no6uiajy oa Mpaga Hoeor Caga v Apyrux jaBHuX U3sopa. W3 ToOr pasnora cMo aHanusunpanu
yKyNHa KanuTanHa ynarawa MNpegyseha y nepuoay 2017-2020. roanHa u yTBpAWAKW CMO 42
CONCTBEHA CPEACTBA YUECTBYjY Y YKYMHUM KanuTaiHWM ynarawuMa ca 61% y npoceky y
HaseAeHOM nepuoay. NocneawuHo, Tokom NpojexToBanor nepuona, NpeTnocTaBuan cMo aa
he 3aMeHcKa KanuTanHa ynarawa WM3HOCMTK 61% YKYNHMX KanwuTaneux ynarawa
Mpenyseha, a a4a he kKanutanHa ynararea y Npowkperse KanauuteTta Butn obesdbehena on
cTpaHe Fpaga Hosor Caga. YKynHa KanuTanda ynararma Tokom [1pojekTosaHer nepuoaa,
ofipayyHaTa Cy Ha OCHOBY HMXOBOI NMPOCEYHOr NPOUeHTyanHor ydewha y nocrosHum
npuxoanma y nepuogy 2017-2019, roanHa Koju nsHock 15,4%.

TpowxkoBKn amopTU3aunje cy o6pavyHaTh APpMMEHOM amopTusaumoHe ctone oa 20,7% koja
npeacTas/ba MeanjaHy aMopTUIaUMoHMX cTona 3abenexernx y nepuoay 2017-2020.

M3Bewraj 0 npoueni hep BPEAHOCTH UMOBUHE 1 KannTana JKI Yncroha" Hosu Can
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rognna. OBa ¢Tona je NPUMEerkeHa Ha KUroBOACTBEHY BPeAHOCT yBehaHy 32 BpeaHocT
KanuTanuioBaHWUX TPOLWKOBA OAPXasatba OCHOBHWX CPeACTaBA,

Wcropmijcxa n npojektoBana KanuranHa ynararma

" \ 2018 2020 2021 2022 2023 2024

CTatee Ha No“eTHY NepHoaa 843,086 B49,954 916,177 933,243 873,13 833,085 BOT, 081 792,788 787,820
Kanwranka yrarawa 203280 288,408 224,045 148970 156,491 163,012 176,101 177,189 184,854
AMopiniaga {196.412) (202 185 _ (206.979 210,000) _ (196.63% _ (189,016} _ (184.374) _ {182,157y _ {181.926)

Cramse Ha kpajy nepuosa —4000 _JISA77 333243

% amopTalaymje (20 8% (20.5%) 120 1%} (20.8%) 120 7% 20 7%) 20.7%) 20.7%} 20.7%)

% KanWTAnHWX YNarakea y OAHOCY HA NpUxeae 13.6% 18.2% 14.5% 15.4%

HcTopHjcka ¥ NpojexToBasa KanMTanHa yiaarama

- 2027 2028 2029 2030 2031

Crame HE hoyeTKy napvona 790,728 800,051 814,909 B34.206 857,878 BA4 461
Kanvranda ynarawa 162,509 200,974 209,349 218452 227 555 237.450
AMopTaauMs {183 338) _ (186,116 {190,052 _ (194981} _(200.772) _ {207,330

Crate Ha kpajy nepuona 800,657 _ B14900 _ 034206 _QILO78 04401 21450

% amopTaaumje (20 7%, {20.7%,) 126, 7%, (207%)  {207%)  [(20.7%)

% KaNWTANHWX YNaraka y 04HOCY Ha NpUXCAR
Waeop: Pyxosonctee Npeay2etis u Deloitte ananusia

3.3.4. Hero o6pTHu Kanurasn

MNpu M3pagM PUHAHCUICKUX NMpojeKkuMja, UCKIbYYEHO je noueTHe crase noctejeher obpTtHor
KanuTtana, y3 npeTnocTaBky Aa Kynay koju 61 Kynuo eKBMBANEHTHA CpefCcTBa Ha TPXULITY
He 61 OTKYRNUO W OBPTHW KanuTasn, Te 61 OH Ha noYeTky nepuoaa buo jeaHak Hynu, [pyruM
pedunmMa, noTeHuMjanHm Kynau 61 y Npeoj rodMHY Mopac Aa MHBECTMpa Y ODpTHU KanuTan y
HMBOY KOjU je HeonxodaH 33 KOHTUHYWMPAaHY ynoTpeby MMOBUMHE KOja j& npeaMeT npoueHe.

MpunukoMm oapehnBarka HMBOA HETO OOpTHOF Kanwurtana lNpepyseha, oCAOHWNIKM CMO Ce HA
oAHOC HeTo oBpTHOr KanuTana W npuxoaa o©j npogaje yonyra koju je [lNpeayzehe
zabenexuno y nepuoay 2017-2019. roguHa y BucuHu oa -8,4%.

ipojekuvja obpTHOr Kanwrana

D00 . TR " sy 3
Mewxoqv o4 npoaadje ycryra 1492668 1474576 1543229 1592417 1661661 1,730,905 1.806,172 1881438 1,963.250
Q6pman kamuTan (14.2B5)  (174,378)  (193150) (134285} (140.125) (145964} (152,211}  (158.858)  {165557)
g/‘;‘“ OGpTHON KANUTANA ¥ NPUXOAD OA NPARA)E YCryFa (10%)  (116%)  (12.5%) (5.4%) (8 4%) (8 4% {8.4%; {8.4%) (8.4%;
b
NpomeHa o6pTHEr Ka nuTana {134,283) (5,839) {5,839) (6,347) (6,347) (6,899)
LLACKOHTHIA GGxTOp .96 0.%0 0.83 0.78 0.72 087
Cafaika BpafHOCT OBPTHOT KANKTANa {129.516) (5,229} (4,873) (4.928) (4,534} (4,635)
Wapop: PywoeoacTen Mpeayreha u Deloitte anannae
Mpojexkuunja o6pTHOr KanuTana
PCRDO0 0 o -0 L ; 2026 2027 2028 2029 2030 2031

TpuxcaAn 04 Npofaje yehyra 2,045,062 2,133,988 2222915 2319576 2416236 2521303
ObpTu kanuTan (172.456) (179.955) (187 454) {195,805) {203,757y (212.617)
g/n)ﬂoc 0BPTHOT KANWTANa 1 NPUXOAA OA NPOAAjE yCyra 18.4%) (8.4%) (8.4%) (8.4%) (8 4%) (8.4%)
NpoMeHa oGPTHEN KanwTana {6,899} {7,499) {7,499) (8,151) {8,151} (8,860)
AuckoHThk dakop 0.62 0.58 0.54 0.50 0.47 0.44
Cafawma BpeaHoCT 0OpPTHONr Kanurana {4,312} {4,360) {4,055) (4,101) {3,814} {3,857}

Waeop: Pyosoacec MNpeayreha u Deloitle avanuaa
3.3.5. fjuckodTHa crona

Kao afiekaTHy crony nospahaja Ha aHramosaHa cpeacTBa (HEKpeTHWHE, NOCTpojera
onpeMa) KOpUCcTUAKM CMO NpocedeHy noHaepucaHy ueny kanutana (MNMUK) obpaqyHaTy
kopuwherem ,Capital Asset Pricing” mogena (,CAPM"} umajyhn y suay Aa cMC Yy OBOM
cnyqajy npvmedy MeToae AMCKOHTOBAGHWX HOBYAaHWX TOkoBa 0Oasupanu Ha obpauywy
HOBUAHMX TOKOBA Npe Cepencuparba ayra.

¥M3BewTal 0 ApoueHy ep BpeqHocT uMoBHHE 1 KanuTana JKIN , Yucroha" Hoswn Caa
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OBaj mojen u3padyHasea 3axTeBaHy CTONY NpuHoca 3a ogpehedo ynarare Ha OCHOBY
cheflehix KOMNOHEHTWU: cTone npuHoca ©ez pu3umka, bGeta KoedvuwjeHTa, TpXWWHE
npemMuje pMavka, pU3nMKa NOCAOBAHE Y 3€M/bM, PU3MKE BEAWUYMHE Y CNEUMDUUHMX DU3UKaA
noC/0BaH-a BE3aHWX 33 CaMy KOMNAHWjy Koja je npeaAMeT npoueHe,

MpoceyHa nNoHAepucaHa UeHa kanuTana obuuyHo oapamaBa MNpOUeHEe TPOWKOBa Ayra M
COMNCTBEHOF KanuTana noHAepucaHe NPOLEHTOM TPXWLLIHE BPeAHOCTW AYra M COMNCTBEHOr
KanuTana y oNTUManHoj/uW/bHO) CTRYKTYPHW KanuTana Hekor cybjekTa.

(1) Heda concTeeror kanurana

LleHa concTeeHor kanutana (Ke) npeacTaeiba CTONY NPUHOCA KOJy 3axTeBajy MHEECTUTOPH,
Kao KOMMNeH3auwly 3a pPUM3MK KOjM npey3uMmajy uUHBeCTMparbeM y Kanutan oapeheror
apywrea. Uena concreeHor kanwTtana oppehyje ce kopuwherem ,CAPM" Moaena (eHr.
«Capital Asset Pricing"}.

Crona ynarawa 6e3 pu3uxka

MpuMereHa je cTona ynaraka 6e3z pusnka oa -0,21%, Ha OCHOBY NpUHOCA
jeceToroaviurbe Hemauke apxaeHe cbee3Hube Ha [aH npoueHe Koja je 3aTUM KOpWIroBaHa
33 PU3NK 3EeMJbE OA4Y3MMarbeM CTone 3a puank o4 HemoryhHocTu nnahama, Ha OCHOBY
YroBopa o 3awTvuTh o HemoryhHocTu niahawa 3a Hemauky {0,18%). Crona ynarawa 6e3
pU3MKa KOpWroBaHa 33 pM3MK 3emMmibe (eHr. ,risk free rate net of the country risk”)
kKopuwheHa y Kankynauuju LeHe CONCTBeHOr KanuTana msHocu -0.39%.

llpemuja 3a pHU3rK 3eMbe

FlpMMeHunKn cMo crony PUHAHCHICKKMX YTOBOPa O 3alUTHMTH o4 HemoryhHooTn nnahawa (eHr.
LCredit Default Swaps", oaHocHo ,CDS") 3a Cpbujy (1,2%) Ha [daH npoueHe kao
anpoKcruMauniy npemuje 3a pusnk zeMmbe. OBa CToNa je NoTOM KOPWUFOBAHa MHOXEeHEeM €a
penatusHoM HecTabunHowhy Tpxwuwrta kanutana o4 2,0 (objasrbeHoj og cTpaHe npod.
Acsat AamopapaHa) Kako BUCMOo KOpUroBanu CTony puskka 3a Behy BONATUAMOCT TPXULITA
KanUTana y oAHOCY Ha TpxulWwTe obBesHuua. KoHayHo aobujeHa npeMuja 3a pusmMK 3emibe
KopuwheHa y Kankynayuju LueHe kanutana usHockn 2,4%.

Beta koeghuyyjent

Beta koeduumjeHT je yTEpheH Ha ocHoBy OeTa koedmuujernta Bes gyra {(enr. ,Unlevered
beta coefficient™} u3 6asze nopaTtaka npodhecopa famopapana 3a AenNaTHOCT KOMYHaNHMX
yenyra.

Heneseposanu 6Gera koeduunjedt 6Gez ayra u3dHocn 0,38. Ha Gucmo pobunn bBerta
KoedMUKWIEeHT KOjW Ce KOPWUCTW Y u3padyHasakwy TPOWKa COMCTBEHOr KanuTtana, W3spniu
CMO MNOHOBHO nesepoBame , unlevered” HeTta koeduyujeHTa noMmohy uWbaHe CTPYKType
KanvTana. Y OBOM KOHKPETHOM cnydajy, npu oapehuBarby UeHe CONCTBEeHOr KanuTtana
NpeTnoCcTaBMny CMo CTONY Nopesa Ha pobut og 15%.

Ha kpajy, napadydanu cme levered” Geta koedmumnjenT oa 0,71,
fipemuja 3a TOXKNULWIHN PUINK

MNpeMuja 3a TPXUWHM pr3KK (eHr. ,ERP") npeacTasrba BUWAK NPUHOCA KOjY MHBECTUTOP
3aXTesa Kako 641 ynarac y pusnuHU KanuTan, yMecTo ynarawa y cpeacrea 6e3 pusuka.

H3BewiTa) o npoyeni ep BpeqHocTH UMoarMe i xanurana JKI ,Yucrtoha" Hosun Cag
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Mpuankom opapehuearma MpeMuje 3a TPRMUIWIHKM DUBNK y3enuM CMO y o03up pacnonoxuse
cryavje lbbotson® CBBI® Valuation Yearbook, ctvauje npod. JaMmogapana, npemuje 3a
TPXKWWHWM pusnk ogpefieHe Ha OCHOBY nofaraka ca TPXULITA XapTvja OAa BPeAHOCTU W
oCTane pacnofoXuee W3Bope. Ha OCHOBY WCTOPMICKMX NOAATaka npemmnja 3a TPXKUILHK
pusuk kpehe ce y pacnody oa 4% ao 8%. Ctyawje zacHosaHe Ha 6yayhum ouekuBarbiMa
cmaTpajy aAa he npemuja 3a TpXUWHKW pusauK Butw y pacnoHy of 3% ao 8%. MocToje m
APYMA METOAW Kao Ha NPuMEep WUCTPaXuBarba TPXMLITA M NPeMUja 3a TPXUWHW PU3KK
33aCHOBaHa Ha WCTOpUjcKknM ogHocuMma. Oee cTyaumje M MCTpaxuBakba Takofe noapxasajy
NPeTXoQHE 3ak/bydke. Ha OCHOBY HalLer pasyMeBarkd TPMXUILITA WM WU3BPLIEHE aHanuse,
NMPHUMEHWUNM CMO NPeMujy 3a TPXKULWHK PU3UK Y U3HOCY oA 6%.

lpemuja 2a pu3uk sennvuHe

Mpemuia 3a pU3MK BesinuuHe y3uMa y 0B3up AOAATHM PU3MK BE3aH 33 BefnuunHy OusHuca
KOjW ce npouerbyje v capehyje ce kKao npeMuja pu3anKa 3@ MMKPO Kanutanusauujy npema
knacupukaumin DUff&Phelps LLC (CRSP U.S. Stock Database and CRSP U.S. Indices
Database @ 2018 Center for Research in Security Prices (CRSP®), University of Chicago
Booth Schoo! of Business. Morningstar EnCorr database).

3a noTtpebe oee [poleHe, NpPUMEHWIM CMO nNpeMujy 3a pusunk BenuumHe 3,48% koja
oAroBapa pM3MKY KOMMaHuWja Cca MWUKPO KAMWTANMIaUMjoM Y CKNaay ca kKnacuduikauwmjom
Ibbotson Associates.

Mpemuja 3a cneundrHin pusuk ApywTea

Mpemuja 3a cneuyndudHn pusnK ynararwa y ogpeheHo apywrtso ogpefeHa je Ha 0%, ¢
053MpOM Ha TO A4a Cy NPeaMeT NPOLEHEe BPedHOCT HEKPETHWHE, NMOCTPOjetba W Onpema
KGjW ce nocMmaTpaly He3aBMCHO y OAHOCY Ha cneundndHin pU3UK ynararma y ApYyLWTBO.

{2) Uens pyra

LienHa ayra npegcTas/ba MapruHanHy KamaTHy CTOMNy no Kojoj APYLWTBO MOXe y3eTW HOBK
AYF 38 GUHAHCHMPAHEe UMOBUHE W NOCNOBakba.

3a noTpebe MNpoueHe, KOPHUCTUAKM CMO NPOCEYHY KaMaTHy CTony 3a HoBocoaobpeHe Kpeaute
LeHOMUpaHe Yy eBpuMa oaobpere HeduHAHCWMICKMM npuepedHuM cybjekTvma y aeuembpy
2019. rogmHe oa 2,95% objapreery oa cTpaHe HapogHe banke Cpbuje. Yaumajyhu y 0baup
38KOHCKY CTony nopesa Ha JoduT oa 15% y PenyBavum Cpbujwn, ueHa ayra nocne nopesa
u3HoCK 2,5%.

{3) CTpYKTYPE KEnMTasia

CipyKkTypa kanutana 3a notpebe wipavyHasarba NpocevHe NOHASPUCAHE LleHe KanuTana
oapeheHa je Kao uwbHMa CTRYKTYpa KanuTana 3acHoBaHa Ha nojauvMa o rpynu
ynopeaneux xomnanuja, objaemeHe y 6asu nogataka npodecopa Jamoaapana. CTpyKTypa
KanWTana Ha fiad 1. jaHyap 2020. roguHe usnocu 49,9% 3a dpuHaHcuparse ayra v 50,1%
33 PUHIHCMpare CONCTBEHOr KanuTtana.

{4) NMpoceusa NnoHgepHvcata ueHa Kanirans

Ha ocCHoBY npeacTas/beHe MeToaonoruije W enemenara xopuwhenux y oBpauyHy LeHe
CONCTBEHOr Kanurana W ayra, u3padyHanu CMe npocedHy nNoHAepuUCcaHy UeHy Kanutana
nocne nope3a y eBpyMa y usHocy o4 6,1%.

M3pewTaj 0 npoueHn ep BpeqHOCTH uMosrHe 1 kanutana JKIT ,Yncroha” Hosu Cag
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Kako BucMo v3pauyHanu NpoceydHy NOHAEpWCAHY LleHa Kanwfana npe nopesa, M3ABOjWAM
cMO edekaT nopesa.

M3pauyHanu cMo HomuHanuy MIMUK npe nopesa®y espuma og 7,2% c 063vMpoM Ha ToO Aa
NMPOjeKTOBaHM HOBYaHW TOKOBM He YKSbYYyjy nopes Ha gobuT.

Mmajyhu y Buay na cy 6yayhu HOBUYaHM TOKOBM NpOjeKTOBaHW YV AUHApWMAa, U3BPLWWAKN CMO
Kopekumjy NMUK wM3apaxede y eBpuMa 3a pasfMky y A[AYFOPOYHWM  WHOAAUMOHWUM
QUeKMBatbMMa Ha TpxkUWwTyY Cpbuje n eBPO30HE WM Ha Taj HAYWMH 0BpadYyHaNU HOMWHaNHY
MMNUK v avHapuMa npe nopesa Koja Ha [aH npoueHe niHocu 7,5%.

ObpadvyH BUCKOHTHe cTone je gat y cnepehoj Tabenu:

fNpoceuyHa NOHAEPWUCAHA LIEHA KANWrana

Bata koedruumjenT 0.71
Henesepoeam Beta koedyUmjeHT 038 npogh. flamodapar
OpHoc gyra 1 kanutana 1.00 npogh. Lamcdapan
Crona nopesa Ha Ao6uT 15% Mopecka yripasa
Uena concTBEHOr KANKUTANA 9.8%
CTona Ha ynarawa Ges pwanka £.4% Capital 1Q
Mpemuja 3a puank ynarama y ogpeheny 3emry 24% Capital 1Q
BeTa koedwymnjeHT 071 npop. Jamodapar
MpeMmja 3a TOXUWHK PUIVIK 6.0% Deloitte
NpemMuja 33 pranK BeNUYnHE 3.5% Duff&Phelps
{lpemwuja 3a cneywdm4HW puaunk ynarawa y MNpeayache 0.0% Deloitte
LleHa ayra 2.5%
KamatHa ctona 3.0% Hapodwa Ganka Cpbuje
Ctona nopesa Ha pobur 15.0% Mopecka yapasa
CTpyKTypa KanuTana
Kanwran 50 1% npodp. Hamcdapar
Ayr 49 9% npogh. Jamodapan
NNUK nocne nopesa 6.1%
ANUK npe nope3sa (y EYP) 7.2%
mpexuv:ja 33 pPaanuky ¥y OYeKuBaHWUmM ctonama 0.5%
nHGraume (PCAEYP)
{ANUK npe nopesa (y PCA) 7.5% |

Wasop: Deloitte ananusa

5 Mpema zaxTeswnma MPC 36, auckOHTHA CTONA NpeacTasaha CTony npe onopesusarsa (MPC 36.55)

Vapewitaj o npoueny gep BpeaHOCTY UMOBMHE it KanuTana JKIT  Hucroha" Hosu Cag
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3.4 NpoueHa BpeAHOCTU CPEACTBa ¥y ynoTpebn

Ha 6a3u Hanpen HaBegHWX NPEeTnocTaBKi, U3BPLINAKM CMO NpojekuMjy cnobodHMX HOBUYAHUX
Tokoea JKM ,Yuctoha™ Hoeu Cap Koje reHepuuy cpeacTea y ynotpebu Ha aAad 1. jaHyap
2020. roamue, npuMeHoM MNpuHocHor npuctyna, Oetamnu obpadyHa cy NpMkasaHu y Tabenm
Koja cneau.

Oﬁauyn cnoBboaHmux HOBUAHWX TOKOBA

PLOOOG -~ L . > 2020 2021 2024
FlocnoeHu poGHTakiryGuTak (EBMTY {57,750} 19,436 50,580 84,180 143,824 147 616

Amopmsaumja 210,000 196,629 189,016 184374 182,157 181.926
Kanuranda ynarawa {3MeHCKe WHBECTULME) {149,970) (156,491) (163,012) {170,401} (177,189)  (184,894)
Mpomene cbptHor xanwmana 134 285 5,839 5,839 8,347 6,347 685G
CnoSo0AHM HOBYAHM TOKOBH NPE CEPRMCUPAHa AYRA 136,565 65,424 82,433 104,800 126,138 151,547
EPEMEHCRM NEPAON {0 MOAMLIMA KOHBEHUM]B) 0.50 1.50 2.50 3.50 4.50 5.50
Luckonmiu gakwop 0.95 0,99 0.83 0.78 072 o7
Capiwihe BPeaAUOCT CNOBOARMX HOBYAHUX TOKOBA 131115 58,698 68,798 #7,364 90,376 101,812
OfpauyH cnobog T a
BOILOGH s T e : 2028 2020 2031 3
MocnosHK poBwrakiryGutax {EEMT) 179,251 213882  245.816 283,524 318804  358.52% -] I-1 -1
AmopTusaumja 183,336 186,116 180,052 194,981 200772 207.330 -1 -1 -]
Kanutanha ynarawa (3aMeHcke KHBECTULM]e) (192,599)  (200874) (208.34G)  (218.452) {227 555} (237.450) [-1 [-1 {-1
MpomeHe ofpTHOr kanuTana 6,898 7.499 7.499 £.151 8.151 8,860 [-] [-] {-]
CneBoAHH HOBYAHH TOKOBH Npe CePANCHPatb2 gyra 176,487 206,523 235,018 268,204 300172 337,281 310,442 269,880 220,816
BpemMeHcKy Nepuos (RCYroaniivea KOHBEHLM]a) 6.50 7.80 8.50 9.50 1050 11.50 12.50 13.50 14.50
AucKoHTHY darTop 0.62 058 0.54 0.50 Q.47 044 040 0.38 0.35
CafalHa BpeaHoCT cnoliogHKX HOBYaHMX TOKOBA 110,548 120,062 127,085 134,923 140,469 146,815 125,711 101,661 77,376
~LE1L422

36mp CapalWHKX BPEAHOCTH CNOBOAHMY HOBHAHKX TOKORA
Wasop Deloitte akanuaz

MpeTnocTaeunn cmo ga he npeaMeTHa uMosuMHa oapxkaTtw edwukacHocT Ao 2031. roauHe
ynotpebe, oaHocHo Aa he oa 2032. roauMHe bKuxoea edMKacHOCT NOYETH 4a onaga ycheq
PusmMuKor t GYHKUWMOHANHON 3aCTapeBarka CPefCcTaBa Npu Kpajy HUXOBOI MUBOTHOI BEKa
M CMarberba HETO Cagawtbe BPEeQHOCTM OCHOBHMX cpeacTaBa Tokem [lpojexToBaHor
nepuoga.

PeayntaTr gobujeH TpMHOCH#AM TnipucTynoM kopuiwhen je 3a  yTephuBarbe W3HOCE
EKOHOMCKOr OTNMCa HeMaTepujanHux ynarawa, rpahesmHckux objekaTa ¥ nocTpojerba u
onpeMe fnpouereHMx MeToAoM amMOpTM30BaHWMX TpolwkoBa 3ameHe. [a bu ce yrBpawna
YKyMHAa BPEAHOCT NpOolereHe MMOBWHE, Ha BpefiHocT AobujeHy TpUHOCHMM NPUCTYNOM,
nojaTe cy cafalita BPeaHOCT pe3vayanHe BpefHOCTH HeKpeTHUHa, NocTpojera ¥ onpeme
y n3Hocy of PCO 24.334 xursage Koja €& OAHOCY Ha BPEAHOCT CPEACTAaBa HAakKOH MCTEKa
HWXOBOT BeKa ynoTpebe kKoja ce MOry MNpoAarty y HajMakwy pyky Kao crapo rsoxie v of
ynje ce nuKBUAAUMje MOry reHepucaruv AONYHCKM HOBYAHW TOKOBW MO WCTEKY KOPWMCHOM
BEKA, Cajalisba BpPEAHOCT HekKpeTHWHa, NoCTpojéHsa W onpeMa Yy npunpeMu, ocrtane
HEKpeTHWHE, NOCTpojeHsa W ONpeMy, Kao W Caaaluvba BpeaHOCT pe3uayanHor ofpTHor
KanuTana HaKoH McTeka seka ynotpebe cpegcraga y usHocy o4 PCA 48.780 xumaaa.

DobwjeHa speadoct o PCO 1.660.000 xurbapna (3a0KPYKEHO) NPEACTaBba YKYMHY
npoLexeHy BPeaHOCT onepaTueHe nMoeuHe JKIT ,Huctoha®™ Hoeu Caa aobujeHy npumMeHoM
MNpuHocHOr npucTyna Ha Jan npoueHe.

OBpadyH yKyNHe BpefHoCT UMOBKMHE, NpuKasaH je y cneaeho] rabenu.

Maseiral 0 npouerHn (hep BPeaHOCTH uMosuHe u Kanutana JKI1 ,Yacroha" Hosn Caa
72



Deloitte.

O6pauyH BpegHocTH Y ynoTtpebn
PCH 00

36mp capawmbx BPEAHOCTY CNOBOAHNX HOBYAHWX TOKOBA 1,617,422
+ cagallrba BpeAHOCT pe3uiyanHe BpeLHOCTU MMOBIKHE 24,334
+ HNGC y npunpemu 65,925
+ Ocrmane HNO 1,282
+ OBpTHK KanuTan (48,780)
YKYNHO npouetseHa BpegHoCT 1,660,183
YXYNHO NPOUeH-EHA BPEAHOCT (JA0KPYXEHD) 1,660,000

Waeop: Deloifte ananuaa

Ada 6m ce yTBpAWO W3HOC eBEeHTYanHOr EKOHOMCKCOPr OTnWca, 04 YKYIMHEe npouekeHe
BPEeAHOCTH MMOBMHE aobujere TIpMHOCHMM NpUcTYnoM, o4y3eTa je BpeAHOCT OHWUX CTABKMH
Koje cy npouerseHe TpXUWHWM NPUCTYNOM, cafddWa BpeAHOCT HeKPETHWHA, NocTpojersa
U onpema y NpWNpPeMu, OCTanuWxX HEeKpeHTWHa, NOoCTpojerka M onNpeMe, Kao W cajawiba
BPEAMOCT CBUX NpoMerHa obpTHor kanutana (koja je npeTxofHo yMameHa 3@ cafallmsy
BpeAHOCT OBPTHOM KanuTana y nocneamoj roanHm).

AdobBujeHa BpeaHOCT NpeAcTaBba NPOLEHEHY BPEAHOCT NPEOCTANUX CPEACTABA NMPUMEHOM
MpUHOCHOr NpUCTYna M Ha daH npouere naHacy PCA 860.000 xumaaa (3a0KpyxeHo).

BpegHOCT Npeoctanvx cpeacrasa
PCA00:

Mpouemwena Bpeanoct OHT Metoaom 1,660,000
- HEMATEPWjanHa MMOBHE NPOLSHEHA THALLHUM FPUCTYNIOM -
- rpafjeBUHCKN OGjeKTM NpOUEHEHK TPMULLIHMM NPUCTY NOM -

- IOCTPOjEHA 1 ONpemMa NPOLEreHN TRHUWHIM NBKUCTY NCM (630,694)
-HMNO y npunpemu {B65,925)
- ABaHew 3a HNO (1,282}
- Q6pmw xanuTan (102,176}
BpepHOCT NpeocTanux cpencrasa 859,923
BpeHOCT NpeocTanvx cpencTaBa (3a0KpyXeHo) 860,000

Npouet-£Ha RpeOHOCT CpeacTasa TPOWKOBHUM NPUCTYNOM

HemamapujanHa umosuna 9,969
IpaheBnHCKW objexm 228,840
MNoctpojersa v onpema 269,727
YKYMHC NpoLeeHa BRpeaHocT 508,536
YHYNHO NPoUeEHA BPEOHOCT (3a0KPYHEHO) 509,000
EKOHOMCKH OTHMC HE

% eKOHOMCKOTr 0TRNca R
Waeep: Deloitte aHanyaa

Mpouerena BpeaHoCT cpeacTaBa lMpeayseha aobwjeqa kopuwhermwem OAHT meToae v3HoCH
PCH 860.000 (3aokpyxeHo) WTo je BuWe of NpoueHeHe BPeiHOCTW CpeAacTaBa MyTeM
MeTofe amMopTU30BaHWX TPCIWKOBA 3aMeHe Koja maHocw PCA 509.000 (saokpyxeHo), Tako
O3 He MocToju MHAMKauuja obesppehersa cpepfcraBa, 04HOCHO HUje yTBpheH
@KOHOMCKM OTMKWC 33 CcpeAcTBa npouemheHa MeTogoM aMOpPTM30BaHMX TPOUIKOBa
3aMeHe.

Wzgewraj 0 npolieHy ep BPeaHOCTr uMoBHReE i Kanntana JKI ,Yncroha” Hosu Can
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Fovedanje nabavne vrednost

Fevecanje po procen!

Smanjen|a po procani

Prenas ediozenih poreskch efelana po o3k [ROCENE
Prencs odiczenth poreskin elekata po o3ncvl procans

Nem.Ul - provera

Nekretnine, postrajen)s | oprems

Korakcia lspravka wednasli

0z

+-3 Smanjenje nabavne visdnosti

o2 Poveéanje nabavne vrednosti

310 Povecanja po procant

330 Smanjenja po procent

340 Smanjenja po procen

330 Frencs odiozenih poreakihy aleiorts po osnavu piocene
496 Prenas adiozenih pareakih elekala po cantv procene

NPC - provera

Ukupne

fNekretnine,

STRemg -

Smanjanja po procenl
Smangenja po procent

E8

NPC u pripremi - provera

e — — - . ]
L e - — cmenrnred I I P od e od
‘ :
-
1.246.975 -
1.203.134
43.841 43,841
6.576
8.576
1.263.55% 1.253.551
946.202 133 140.259.458
740.283.612
227.061 518
306.065.444 203928225 292.721.581
121987.200
120,654
45.909.817
45.900.617
1,232.518.330 1.232.518.230
1.233.771.881 1.233.771.881
’ 202765422  Provera
292.765.422 Provera

19.571.895
19.571.895

18.571.895 19.571.895

Smanjenja po procan|

2
U Smanfenia po proceni

Druga potraZivanja - provera

4.023.000
4.023.000

4.023.000 4.023.000

462 Smanjanja pa progent
30 Pavecanje po pracent

Obaveze za ufeiéa u dobitku - provera

100.734.698
100.734.688

100.734.698 100.734.698

o)
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- Procenjen
Procenjena a
vrednost | rezidualna.
{RSD) _vrednost

Oshovica za
- obra¢un

‘amortizacije
(RSD) .

Godishji
iZnos:

amortizacije

————
]

QOdlozene
.}~ poreske
jobaveze (RSD)

Ostali rashodi |
(RSD)

ried emded B

Revalorizacione
rezerve (RSD)

(RSD)

Ukupno 1.139.230.210 69.444.050 1.069.786.160
Nematerijalna ulaganja 9.969.264 - 9.965.264
Gradavinski objekti 228.840.091 16.908.007 211.931.084
Oprema 900.420.855 52.535.043 847.885.812
- - ]

231.161.978

4.064.893
12.776.819
214.320.265

(1.206.654) 45.916.393
- 6.576
(301.269) 10.669.368
(905.385}) 35.240.449

292.765.422

248.055.683

37.265
52.916.533
195.101.886
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Kompleks JKP Cistoca Novi Sad, ul. Santandrejski put br. 3, Novi Sad, Centrala

(KP 3350/1 i KP 3349/2, KO Novi Sad |)

izvor: https.//a3.qeosrbija.rs/
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Katastarska parcela 3350/1 KO Novi Sad |

Upravna zgrada - centrala

i Nazw i upotreba objekta )

Lokacija

- Inventarni broj

* Pravni status

Godina
izgradnje/rekonstrukcije
‘Korisna povrsina i spratnost
Konstrukcija objekta
Krovna konstrukcija i
poknvac

Zldow i zavrsna obrada

Podovi

: Plafom -

‘_Vrata i pl’OZOI‘I

Vodovod i kanahzacua

: Elektromstalacue jake i stabe
. struje

Termotehnicka postrolenja i
uredaji

Opis stanja objekta

Tarcele Sopaces 1y

LRT ALt dazo
(REFC TR e

LI R POE 0L
it o s g FA AT

e msas Py wiPhe & i D47

S Upravna zgrada - centrala
Santandrejskl put 3, Novi Sad, desno od g!avne kapue na ulazu
627, 628, 5465
Zgrada komunalnih usluga - upravna zgrada, izgradena na KP 3350/1, broj
dela 1, upisano u LN 11846

1967. 2011.

cca 672 m? : P7+17
Osnovna konstrukcua je betonska meduspratna konstrukcua je AB

Krovni pokrivac je falcovani crep,
oluci su od pocmkovanog llma

Malterisani i kreEem

Klasi¢na, drvena, dvovodna
konstrukcua

Masivni sistem gradnje
Keramicke plocice, parket, laminat

Krecem
_ Dvokrilni PVC beli o
Priklju€en na gradsku mrezu

Prikljuen na gradsku mreZu

Sopstvena kotlarnica

Objekat ;e kompletno renoviran i redovno se odrfava. U objektu se nalaze
kancelarije, sanitarni ¢vorovi, kuhinja, trpezarija i ostale pratece i tehnicke
prostorije. Vertikalna komunikacija je obezbedena AB dvokrakim
stepenistem, obloZenim keramickim podnim ploCicama.
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GaraZa sa radionicama i kancelarijama ..

Nazw i upotreba objekta

Lokacija

Inventarni bro;

;~.. e e e e e
|
I
\
|
|
L

Pravni status

t Godlna
5 lzgradnje/rekonstrukcije

Neto povrsma i spratnost
Konstrukcija objekta

Krovna konstrukcua i
pokrwac

Zldovr i zavrSna obrada

Plafom

Vrata i prozori
Vodovod i kanalizacija
Elektroinstalacije jake i

slabe struje

3"Term-otehmcka
. postrojenja i uredaji

. Opis stanja objekta

Garaza sa radionicama i kancelarijama

Santandrejskl put 3 Now Sad sa desne strane komp!eksa u nastavku
upravne zgrade

626,772

Garaia, izgradena na KP 3350/1, broj dela 2, upisano u LN 11846

1970.

cca 1 797 m? Pr

n/a

Skeletni sustem noseci AB stubow j grede kao nosac hcne AB krovne TM ©
konstrukcue sa celicnom zategom

Krovna konstrukcija je premazana specijalnim hidroizolacionim premazom

Zidna ispuna je od opeke ili bickova Zidovi kreéeni i dersovani

Betonirani ili asfaltirani

Kre(":eni

Prozon suu metalnlm ramovima, zastakljenl Jednostruko vrata metalru
portall (4x3m)

PI’II(UUCED na gradsku mreiu

Prikljuten na gradsku mreiu

Sopstvena kotlarnica
Pored dela za garaZiranje i popravku vozila, postoje i delovi objekta u kome
se nalaze sanitarni évorovi, garderobe i kancelarije. Visnia halejeccad4ma -
raspon luka cca 16 m. U podu se nalaze kanali za popravku vozila, a ispred
ulaznih vrata su reZetke za odvod atmosferskih padavina.
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Zgrada garderobe i kotlarnice

Naziv i upotreba objekta : Zgrada garderobe i kotlarnice
: Lokacua Santandrejskl put 3, Novi Sad, desno na kompleksu od ulazne kapue
L lnventarm br01 - 629

Zgrada komunaimh usluga hemqska istiona, izgradena na KP 3350/1 bI’OJ |

i Pravni status dela 3, uplsano u LN 11846

Godina
izgradnje/rekonstrukcije 1367. 2011,
Korisna povriina i cca 91 m? pr
spratnost
Konstrukcua objekta Prlzemnl objekat od cvrstog materuala, Z|dan punom opekom

Krovna konstrukcija i . Sy . _
) Ravna AB ploa sa potrebnom hidroizolacionom zastitom

. rorkrrlvac
Zidovi i zavrina obrada Malterisanii krefeni
Poci&.ri | o éetdnski, keramicke plo€ice L
Plafoni - B Kréi’:eni | |
E- Vré‘tmal‘l./;)-r;)--z_:;nrl - Met.aiﬁl-}ér};(v)-v-i-]éé;\;n-struko zastakijem au kancelarljskom deiu PVC . }
- Vodovod i kanallzacua j Prikljucen na gradsku mrezu

f Elektroinstalacijejakei

Prikljucen na gradsku mreZu
- slabe struje ) &

Termotehnlcka

postrojenja i uredaji Sopstvena kotlarnica

- Opis stanja objekta Prizemni objekat koji se redovno odriava
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Montaini objekat za smestaj radnika — baraka

Naziv i upotreba objekta

~ Lokacija

. Inventarni broj

Pravni status

" Godina
. izgradnje/rekonstrukcije

Korisna povriina i

~ spratnost

Konstrukcija objekta

~ Krovna konstrukcija i
- pokriva

Zidovi i zavr$na obrada

Podovi
Plafoni

Vrata i prozori
Vodovod i kanalizacija
Elektroinstalacije jake i
slabe struje
Termotehnicka
postrojenja i uredaji

. Opis stanja objekia

Montaini objekat za smestaj radnika - baraka ;

Santandrejski put 3, Novi Sad, levo na kompleksu od ulazne kapije |
2006

Zgrada komunatnih usluga - upravna zgrada (deo), izgradena na KP 3350/1,
broj dela 4, upisano u LN 11846 i Zgrada komunalnih usluga - upravna
zgrada (deo}, izgradena na KP 3349/2, broj dela 1, upisano u LN 10001

1983, n/a

cca 180 m? Pr
Prizemni objekat - baraka
Dvovodni krov, pokriven salonitom, krovna konstrukcija je drvena

Laki sendvi¢ paneli, bojeni iznutra
Betonski, plodice, laminat
- Kreceni
drveni, PVC

Priklju€en na gradsku mreZu

Prikljucen na gradsku mrezu

Sopstvena kotlarnica

Objekat se redovno odrzava
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Portirnica — upravna zgrada

: Naziv i upotreba objekta Portirnica - upravna zgrada

i Lokacija Santandrejski put 3, Novi Sad, desno kod ulazne kapije
! Inventarni broj 2128

} . - - PR .

Osféle zgréde - ponifnic_é, -izg-rad-ena na KP 5350/1, brdj aela 6, upisano u

: Pravni status B n|__|\:|_11846

o nbisit e
; Godina

' 1987. '

i izgradnje/rekonstrukcije 98 n/a

‘ Korisna povrsina i cea 21 m? pr

‘ spratnost

. Konstrukcija objekta j Betonska konstrukcija

Krovna konstrukcija i Ly " -
J Klasi¢na drvena konstrukcija, pokrivac crep

~ pokrivac
_ Zidovi i zavrina obrada Malterisan i krecen
. Podovi Plocice -
 Plafoni Kregeni
Vrata i prozori PVC
. Vodovod i kanalizacija : nema

Elektroinstalacije jake i

Prikljucen na gradsku mrezu
slabe struje ) &

' Termotehnicka .
postrojenja i uredaji Sopstvena kotlarnica

. Opis stanja objekta Objekat se naslanja na upravnu zgradu i redovno se odrZava
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© Pravni status

Montaino administrativni kancelarijski kontejner

Naziv i upotreba objekta
Lokacija

© Inventarni broj

. Godina
izgradnje/rekonstrukcije

- Korisna povriina i

- spratnost
Konstrukcija objekta
Krovna konstrukeija i
pokrivac

* Zidovi i zavréna obrada

j Podovi

 Plafoni

- Vrata i prozori
Vodovod i kanalizacija

| Elektroi.n-stalécije-jake i |
slabe struje
Termotehnitka
postrojenja i uredaji

Opis stanja objekta

4316

upisano u LN 10001

2003.

cca 112 m?
Celi¢na - montaina

Delimi¢no natkriveno leksanom

Nema
Topli pod
PVC
Prikljuéent
Prikljucen na gradsku mrezu

n/a

Ffunkcionalan

nfa

Pr+1

MontaZno administrativni kancelarijski kontejneri

Santandrejski put 3, Novi Sad, levo na kompleksu od ulazne kapije

Zgrada komunalnih delatnosti, izgradena na KP 3349/2, broj dela 2,
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r} Kompleks JKP Cistoca Novi Sad, ul. Temerinski put bb, Novi Sad, Deponija
' (KP 113/1, KO Novi Sad 11}
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i Naziv i upotreba objekta

Lokacija

e e e e e

L

i
t
|

Inventarni broj

Pravni status

| Godina

v

Korisna povriina i
spratnost

Konstrukcija objekta

. Krovna konstrukcija i

" pokrivaé

Zidovi i zavrina obrada
Podovi
?Ia_fcni _

! Vrata i prozori

- Vodovod i kanalizacija

Elektroinstalacije jake i

slabe struje

- Termotehnicka

Opis stanja objekta

| izgradnie/rekonstrukciie

Portirnica

Temerinski put bb, Novi Sad, Deponija

3868

Ostale zgrade — vagarska kuéica {portirnica), izgradena na KP 113/1, broj
dela 6, upisano u LN 1

1999. : n/a
cca 52 m? Pr
AB konstrukcija
Drvena konstrukcija, pokriveno biber crepom
Malterisano, okreéeno
Keramicke plotice, beton
Lamperija
Metalni
n/a
Povezan na grasku mrezu
n/a

Redovno se odriava
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i' Naziv i upotreba objekta

Lokacua

f e
l

Inventarm bro;

Pravni status
Godina

: Korisna povriina i
spratnost

P
i Krovna konstrukcija i

. pokriva¢

Zidqvi izavréna obrada
Podovi
Plafonl

Vratai prozori

i Vodovod i kanalizacija
. Elektroinstalacije jake i
slabe stru]e
Termotehmcka

. postrojenja i uredaji

! Opis stanja objekta

_izgradnje/rekonstrukcije

Konstrukcua objekta :

Garaza za bu!dozere

Temermskl put bb, Now Sad Deponua

3745

GaraZa — gara¥a za mehanizaciju i opremu, izgradena na KP 113/1, broj dela '
11, upisanou LN 1

1999, ' nfa

cca 117 m? Pr

Ramovska AB konstrukcija

Na AB stubove fiksirane u AB temeljnlm ¢asicama oslonjenl glavnl nosaci a

_ preko njih sekundarni T nosaci. Krovni pokrivac je trapezasti lim. Krov je na

jednu vodu.
Fasadaje zatvorena trapezastlm I:mom -
Beton

Bravarska vrata sa krllmm otvaranjem i mallm vratlma za ulaz lJud|

n/a
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Objekat za upravijanje otpadom

, Naziv i upotreba objekta
Lokacua

l Inventarnl br01

" Pravni status
|

Godina
: Korisna povriina i
: spratnost

a Konstrukcua objekta

" Krovna konstru kcua i
pokrlvac

ZidOVI i zavrsna obrada

-___.__._

Podow

: Plafonl

r .
Vrata i prozon

: - Vodovod i kanallzacua

I

i Elektro:nstalacue jake i
slabe struje

: Termotehmcka

, Postrojenja i uredaji

Opis stanja objekta

izgradnje/rekonstrukcije

Objekat komunatnih delatnosti —

Objekat za upravljanjem otpadom

Temerlnskl put bb, Novi Sad Deponr;a

5172

objekat za upravljanje otpadom A i B,

izgradeno na KP 113/1, broj dela 9 10, upisano u LN 1

1999.

cca 41 + 35 m?

AB konstrukcua sa |spunom od blokova

Drvena sa pokrivkom od crepa

Blok sa spoljnom termmzolacuom

_Keramicke plocice, beton
_ Malterisani i okreceni _
PVC

Povezanl na gradsku mrezu

Povezani na gradsku mrezu

n/a

Redovno se odrzava
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Objekat za smestaj postrojenja za separaciju i baliranje otpada

. Naziv i upotreba objekta

© Lokacija

~ Inventarni broj

Pravni status

E Godina

!;gradnje/(ekopstru kcije

- Korisna povréina i
. spratnost

~ Konstrukcija objekta

- Krovna konstrukcija i

t Zidovi i zavrina obrada .

pokrival

: Podovi

Plafoni

Vrata i prozori

. Vodovod i kanalizacija

" Elektroinstalacije jake i

- slabe struje

Termotehnitka
postrajenja t uredaji

- Opis stanja objekta

Objekat za sme3taj postrojenja za separaciju i baliranje otpada

Temerinski put bb, Novi Sad, Deponija
4241

izgradeno na KP 113/1, broj dela 1, upisanou LN 1
2002. nfa

cca 2.356 m? Pr

Prefabrikovani betonski elementi

Betonski elementi prekriveni profilisanim limom

Ispuna od betonskih elemenata, prekriveni profilisanim limom
Betonska ko3uljica visoke nosivosti
n/a

Metalni ram sa ispunom od stakla, kod vrata ispuna od lima

n/a
Povezan na gradsku mreiu

/

Funkcionalan odriavan

Objekat komunalnih delatnosti — objekat za separaciju i baliranje otpada,



Lncsket

Wy RS gara H10
HPLASTR AL LN
Bers, ain o it
Tespunr et
FArie b AN 4 - i Varae bpe KO 3507%-
. : : [y L PERPIIPR L LT RN, g

Charl

. § . 3 D raneige ROVLECD
b 51 4 j il L ‘ Wirpuswsr fps cuneww T3 G
B R TR T T PR LR R
Dri Wl s ) e A 3D
Femryr f1rien TS R PESE 2R (R 54 - 1)

deparrr. BOF Prisan




—— e d

S

[ P——
e

]
[—

S

| —

—— ks

=

Montaino administrativni kancelarijski kontejner

Naziv i upotreba objekta
' Lokacija

. Inventarni broj

" Pravni status

Godina

Ostale zgrade — objekat za boravak radnika, izgradeno na KP 113/1, broj

izgrag[\jg/rekpnstrukcije

Korisna povrsina i
spratnost
Konstrukcija objekta
Krovna konstrukcija i
pokrivac

" Zidovi i zavrina obrada
Podovi
Plafoni ]

Vrata i prozori

" Vodovod i kanalizacija
slabe struje

- Termotehnicka
postrojenja i uredaji

. Opis stanja objekta

Montaino administrativni kancelarijski kontejner

Temerinski put bb, Novi Sad, Deponija

4315

dela 4, upisanou EN 1

cca 200 m?

Celitna - montaina
Delimi¢no natkriveno leksanom

Nema
prli pod

N
PvC

Prikljuteni

Prikljuéen na gradsku mreZu

nfa

Funkcionalan
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Oprema Postrojenja za separaciju i baliranje otpada
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| Traktor Goldoni Energy 80, GB 1041 NSAEL-77 Traktor Massey Ferguson MF290 2 WDCAB GB 1023 NSABM-56
- Inv. br. 6432 - Inv. br, 4801

A ——

L a

[

Traktor Massey Ferguson MF240 SWD CAB, GB 1024 NSADD-76 Traktor Massey Ferguson MF 2640 290 S, GB 1028 NSABM-07
- Inv. br. 4800 = Inv. br. 5033
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Teretno vozilo specijalni otvoreni kamion Bonetti 4x4 FX 100 Teretno vozilo specijaini otvoreni kamion Bonetti 4x4 FX
GB 828 NS341-10 - Inv. br. 5705 100 GB 827 NS205-AY - Inv. br. 5704

I-..'_,.f

Hi-STreEgr

Teretno vozilo kamion Bonetti FX 100/55E6C GB 834 NS485-DL  Teretno vozilo kamion autosmecar Iveco AD260SY/PS GB
- Inv. br. 6435 591 NS302-FD — Inv. br. 6077
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Teretne vozilo za ovoienje smeca - Iveco Stralis X-WAY Teretno vozilo autopodizac - Iveco 190 EL, GB 431 N5383-
Kirchhoff Ecotec AD260Z/P GB 595 NS382-KN - Inv. br. 6243 CE - 1Inv. br. 6241

Teretno specijalno vozilo-Iveco Eurccargo ML190 EL 25/P kamion za  Radna specijalna gradevinska masSina JCB 3CX SM, GB
praznjenje podzemnih kontejnera GB 582 NS481-DB - Inv. br. 6044 1026 NSACI-15— Inv. br, 5058




Viljuskar Pobeda TU-32 - Inv. br, 3529

Teretno servisno vozilo Fiat Doblo, GB 177 N5407-VM
= Inv, br. 6277

Teretno vozilo-kamion za praznjenje podzemnih kontejnera Stummer  Teretno vozilo Iveco sanducar-Daily 50C15, GB 823
Kommunalfahrzeuge AD260Y/PS GB 598 NS479-PE - Inv. br. 6358 NS012-NN - Inv. br. 5351



o
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Teretno specijalno vozito autosmedar Atrik Mercedes Benz 950 Axor  Teretno vozilo za nosenje Abrol ontejnera Iveco AD
1824 L GB 570 NS430-IE - Inv. br. 5275 380T GB 432 NS478-NE - Inv. br. 6335

v ry

—

e

 —

Teretno vozilo kamion za nodenje Abrol kontejnera Iveco AD 3807 Mini utovarivac-kombinovana radna masina Case SR
GB 430 NS445-CT - Inv. br. 6101 210, GB 1040 NSAEI-42E - Inv. br. 6330

o




Teretno vozilo AUTOPODIZAC - IVECO 190 EL, GB 629
NS386-RH - Inv. br. 6242

Teretno specijalno vozild autocisterna FAP 1830 b/38 4x2,
GB 627 NS497-NX - Inv. br. 5706

Radna masina AUTOCISTILICA - SCHMIDT CLEANGC Compact
200 Swingo 250 Compact 500, GB 929, NSADS-36 — Inv. br. 6317

ol

Teretno vozilo autocisterna FAP 1921 36 B, GB 623 NS182-A2
—Inv. br. 3708



el . ]

i Teretno specijalno vozilo autocisterna FAP 1620 B/36, GB Autodistilica Bucher — Inv. br. 5931
618 NS308-CA - Inv. br. 2489
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Teretno specijalno vozilo smecar Haller M22X1 I:-flercedes Radna masina autodistilica Aebi Schmidt Clango 500 Compact
Benz DC Axor 2533L GB 426 NS414-CL - Inv. br. 5034 400, GB 927, NSACC-58 — Inv. br. 6035

=



Teretno vozilo za odvoZenje smeca - Iveco Stralis X-Way Teretno vozilo za odvozenje smeca - Iveco Stralis X-Way
Kirchhoff Ecotec AD260Y/PS GB 596 N$396-1S- Inv.br. 6245  Kirchhoff Ecotec AD260Z/P GB 594 NS392-HL - Inv. br. 6244

PR _%:“

Specijalno vozilo smecar Hai.i‘er 'M16X2':GA§.BF§..5'63 NS155- Teretno specijalno vozilo -Kiper-Iveco ML 180 E 21, GB 818
857 - Inv. br. 4981 NS249-EH — Inv. br. 5005
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GB 575 NS515-ME - Inv. br. 5618
0 ?.Y’ﬁg," =% &!@ﬁ-
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Teretno specijalno vozito - samopodizal Mercedes Benz
Atego 1523 GB 425 NS291-BC - Inv. br. 5004

Kive A
Teretno specijalno vozilo autosmedar FAP 2024 B/42 4X2

Teretno specijaino veozilo Mercedes-Benz Atego 1823 GB 560
NS500-JU — Inv. br. 4738

Teretno specijalno vozile FAP 2024 B/42 4X2 GB 574 NS495-
XM —Inv. br. 5612



Teretno specijalno vozilo - Kiper-Iveco Euro Trakker AD380
T38H, GB 817 NS468-VO - Inv. br. 5006

Teretno specijalno vozilo mali smecar Mercedes Atego 1323
GB 565 NS392-BK - Inv. br. 5003

Teretno vozilo za prevoz smeca Iveco Eurcargo 190 EL GB 580
NS265-DL — Inv. br. 6000

P,
Teretno vozilo autosmecar mali Iveco Daily 70 C 17 GB 588
NS287-XZ - Inv. br. 6057
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Teretno specijalno vozito Iveco § falls AD260533 Y/P GB
579 NS282-VT - Inv. br. 5709

1 cTar

Radna masina autoEistiliczg Bucher-SchoIi'ngCuty Cat 5000,
GB 923, NSACM-02 - Inv. br. 5923

Radna masina specijalno vozilo auto-cisterna Dulevo 5000

Radna masina autocistilica Bucher City Cat CC2020, GB 926,
NSACB-74 — Inv. br. 6033



Teretno vozilo kamion autosmer Ivecb ZOSY/PS GB Specijalno vozilo -Autocisterna- NS 460-05 GAR BR.621 — Inv,
590 NS302-FE - Inv. br. 6078 br. 1133

g .
Teretno specijalno vozilo Iveco Stralis AD260SY/P GB 577  Teretno vozilo kamion Roll Kiper Iveco Stralis AS 2605 GB. 427
N$466-T] - Inv. br, 5708 NS450-TR - Inv, br, 5340
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] Teretno specijalno vozﬂ—Iveco Eurocargo MLI90EL25/P kamion Prikluc":no vozilo za traktor istern Za osoku 3000L
za noSenje kontejnera GB 429 NS277-BH - Inv. br. 6042 Majevica M 3.2, GB 628 NS71-ACS - Inv. br. 4549

P

NS 3G

! Traktor IMT-539 NS 151 GAR.BR. 1010 - Inv. br. 3512 Teretno vozilo kamion za praznjenje podzemnih kontejnera
h Iveco 190 EL GB 593 NS302-FB — Inv. br. 6075

T

-

[T
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ButdoZer Caterpillar - Inv, br. 5626 Teretno specijalino vozilo Mercedes-Benz teg 1823 GB 559
NS434-TO — Inv, br. 4731

Specijalno vozilo autocisterna NS 319-805 GAR.BR.619 - Specijalno vozilo auopodizac':NS 139-34 GAR.BR.418 —
Inv. br. 2894 ) Inv. br. 2111
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Laki getvorocikl elektritno vozilo Ducati Energia FD 11, GB
200, NS388-HE - Inv. br. 6269

Putnicko vozilo KIA PICANTO HB LX, GB 148 NS279-GD
- Inv. br. 5255

Laki Eetvorocikl elektri¢no vozilo Ducati Energia FD 11, GB 200,
NS5384-BC - Inv. br. 6268

Specija[o vozilo-teretno Iveco Stralis AD2605S33Y/PS GB 583
NS278-CU — Inv, br. 6048



Teretno specijalno vozilo smecar Haller M16X2 Mercedes Radna masina autodistilica - SchmidtCieango Cact 200
Benz DC 1823 GB 564 NS297-RH - Inv. br. 4982 Swingo 250 Compact 400, GB 930, NSADS-34 — Inv. br. 6318

AR
e

L i

Teretno vozilo-servisno Fiat Doblo Combi, GB 185 NS480- Putnickeo teretno vozilo Lada 4, GB 170 NS291-EX —
CK - Inv. br. 6430 Inv. br. 6068
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Specijalno teretno vozilo za uginule sa cekrkom Iveco Daily 35 S11 V, GB 824 NS241-]G - Inv. br, 5519
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