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ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  осНоВу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  Вам  се  
Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  

Нови  Сад  за  2020. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  
предузеtіа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2020. годину, са  Рефератом  и  3акзЂучком  Градског  
већа  Града  Новог  Сада  број : 352-З/2021-129-јј  од  14. маја  2021. године, с  молбом  
да  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  

Нови  Сад  за  2020. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2020. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  
Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  Скуппітина  донесе  3акњучак  у  предложеном  
тексту. 



ГРАдОНАЧЕЛНИК  

Muіzouі  Вучевнћ  

На  основу  члана  67. тачка  1 Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  
Новог  Садаі ,  број  11/19), поводом  разматрања  Извештаја  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавнот  комуналнот  предузећа  ІІлисје!т  Нови  Сад  за  2020. годину  са  
Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузсћа  І!nucjc!!  Нови  Сад  за  2020. 
годину, Градско  већс  Града  Новог  Сада  на  54. седници  од  14. маја  202 1. тодинс, доноси  

зАкЈБучАк  

І. На  основу  члана  142. Пословника  Скугіштине  Града  Новот  Сада  доставла  
се  председници  Скулштине  Града  Новог  Сада  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ттлисјет  Нови  Сад  за  2020. годину  са  
Финансијским  извсштајсм  Јавног  комуналног  предузећа  тІЛисјеІІ  Нови  Сад  за  2020. 
годину, који  је  Надзорни  одбор  Предузећа  усвојио  на  41. ссдници  од  З  1. марта  202 1. 
године!  и  прсдлажс  Скупштини  да  исти  размотри  и  заклучи: 

ттскупштина  Града  Новог  Сада  усваја  Извемтај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуuалног  предузећа  ттлисје!т  Нови  Сад  за  2020. годину  са  
Финансијским  извештајем  Јавног  комуuалног  прсдузећа  ІІ nucje!!  Нови  Сад  за  2020. 
годину .  

јј. 3а  nрсдставника  прсдлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  Здравко  Jenymuh, члаи  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 
а  за  повереника  3оран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  управе  за  комуналне  послове. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
грлд  ноВИ  САд  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  ноВог  САДА  
Број: 352-3/2021-129-11 
дана: 14. маја  2021. годинс  
НоВи  слд  



РЕФЕРАТ  

Чланом  39. тачка  34. Статута  Града  Новог  Сада  (,,Службени  гіист  Града  
Новог  Сада , број  11/19) пролисано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, у  складу  
са  законом , разматра  и  усбаја  годишње  извештаје  о  раду  јавних  комуналних  и  
других  јавних  предузећа  и  друштава  капитала  за  обавгbање  делатности  од  
општег  интереса  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  и  друге  извештаје  о  реализацији  
планова  и  програма. 

Јавно  комунално  предузеће  1Лисје  Нови  Сад  доставило  је  Градској  управи  
за  комуналне  послове  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  2020. годину  са  Финансијским  
извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  2020. годину, које  је  

Надзорни  одбор  Јабног  комуналног  предузећа  1Лисје  Нови  Сад  усвојио  на  41. 
седници, одржаној  31. марта  2021. године. 

ПОКАЗАТЕЊИ  ПОСЛОВАЊА  ИЗ  ИЗВЕШТАЈА  О  РЕАЛИЗАЦИЈИ  
ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
1ЛИСЈЕ  НОви  САД  ЗА  2020, ГОдину  

1.1. ФИЗИЧКИ  оим  

Ред. 
бр. 

НАЗИВ  ПРОИЗВОДА  И  
УСЛУГА  

ЈЕД. 
МЕРЕ  

РЕАЛИЗАЦИЈА  
2019. год. 

ПЛАН  
2020. год. 

РЕАЛИЗАЦИЈА  
2020. год. 

Индекс  
% 

6:5 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 

І . УСЛУГЕ  САХРАНА  3.209 3.100 3.645 117,58 

2. ПРОДАЈАСПОМЕНИКА  коМ. 253 300 309 103,00 

3. 
НАПЛАЋЕНЕ  НАКНАДЕ  ЗА  
КАМЕНОРЕЗАЧКЕ  
РАДОВЕ  

коМ. 1.014 1.100 912 82,91 

4. УСЛУГЕ  ЕКСХУМАЦИЈЕ  коМ. 163 200 159 79,50 

5. УСЛУГЕ  КРЕМАЦИЈЕ  590 650 612 94,15 

6. ОБНОВА  ГРОБНИХ  МЕСТА  КОМ. 22.890 27.000 24.870 92,11 

7 ЛРОДАТА  ПОГРЕБНА  
ОПРЕМА  

КОМ. 
2.205 2.500 2.487 99,48 

8.  ПРОИЗВОДЊА  ДРВЕНИХ  
САНДУКА  

kOM. 
1.970 2.200 2523 114,68 

9.  БРОЈДАЋАИ  flOMEHA kOM. 1.323 1.500 776 5ј ,73 

10.  ПРОдАТЕ  ГРОБНИЦЕ  kOM. 99 110 136 12364 
11.  ТРАНСПОРТНЕ  УСЛУГЕ  КОМ. 2.274 2.300 2.583 112,30 

12 ПРОИЗВОДЊА  ЛИМЕНИХ  
САНДУКА  

kOM. 
227 250 658 263,20 
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Просечан  месечни  број  извршених  услуга  у  овом  периоду  износи: 
304 сахране, 26 продатих  споменика, 76 наплаћених  накнада  за  
каменорезачке  радове, 13 ексхумација , 51 кремација , 2.072 наплаћених  
обнова  гробних  места, 207 продатих  погребних  опрема, 210 произведених  
дрвених  сандука, 65 организованих  даћа  и  помена, 1 1 продатих  гробница , 
215 транспортних  услуга  и  55 произведених  лимених  сандука. 

2. ЗАПОСЛЕНОСТ  И  ЗАРАДЕ  

На  дан  31.12.2020. године  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,,јlисје  
запослено  је  258 радника, што  је  за  14 мање  од  броја  запослених  на  дан  
31.12.2019. године. Просечна  бруто  і  зарада  у  Предузећу  у  2020. години  
износила  је  77.763,80 динара, док  је  просечна  нето  зарада  у  Предузећу  у  
2020. години  износила  56.135,10 динара. 

З. ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕГbИ  

3.1. ЦЕКЕ  УСЛУГА  САХРАЊИВАЊА  

Програмом  пословања  за  2020. годину  Предузеће  није  планирало  
повећање  цена  сахрањивања  и  кремирања  и  исте  су  у  примени  су  од  16. 
децембра  201 1. године  и  то: 

- Сахрањивање  у  гроб 12.130,00 динара, 
- Сахрањивање  у  гробницу 9.520,00 динара, 
- Похрањивање  урне 1.515,оодинара  и  
- Кремирање  покојника 8.530,00 динара. 

Наведене  цене  су  обухваћене  Одлуком  о  утврђивању  цена  
сахрањивања  и  кремирања  ( Службени  лист  Града  Новог  садаiІ ,  број  
47/11). 

Цене  основних  услуга  сахрањивања  се  утврђују  на  основу  
претходне  сагласности  Градског  већа  Града  Новог  Сада. 

Цене  накнаде  за  коришћење  и  одржавање  гробагbа  нису  мењане  у  
току  2020. године  и  у  примени  су  од  18. новембра  2010. године. 
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3.2. ОСТВАРЕНИ  УКУПНИ  ФИНАНСИЈСКИ  РЕЗУЛТАТИ  ПОСЛОВАЊА  

-у 000 динара- 

Р.в. ЕЛЕМЕНТИ  
Остварено  
у  2019. 
години  

Остварено  
у  2020. 
години  

План  
у  2020. 
гоДини  

% 
реали- 
зације  

% 
реали- 
зације  

1.  2. З. 4. 6(4:3) 7(4:5) 

А  ПРИХОДИ  И  РАСХОДИ  ИЗ  
 РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

ј  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  634.643 647.496 741.900 102,03 87,28 

1. Гiриходи  оД  продаје  робе  42.860 43.932 35.000 102,50 125,52 

2 
Приходи  од  продаје  

 производа  и  услуга  
563.096 574.147 666.900 101,96 86,09 

3.  
Приходи  од  премија , 
субвенција , дотација, 

 донација  и  сл. 
26.339 27.214 40.000 103,32 68,04 

4.  други  пословни  приходи  2.348 2.203 0 93,82 0 

11 ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  628.647 647.189 741.804 102,95 87,25 

 робе  
Набавна  вредност  продате  12.381 9.946 20.000 80,33 49,73 

2 
Приходи  од  активирања  

 учинака  и  робе  
65.519 2.236 0 3,41 

Повећање  вредности  
залиха  недовршених  и  
готових  производа  и  
недовршених  устіуга  

5.941 13.761 0 231,63 0 

Смањење  вредности  
залиханедовршенихи  
готових  производа  и  

 недовршених  услуга  

1.705 0 0 

5.  Трошкови  материјала  119.966 110.667 123.000 92,25 89,97 

•  
Трошкови  горива  и  
енергије  

29.511 27.494 28.000 93,17 98,19 

7. 
Трошкови  зарада , накнада  
зарадаиосталигІични  
расходи  

318.087 355.085 377.224 111,63 94,13 

•  
Трошкови  производних  
услуга  

124.431 76.229 110.470 61,26 69,00 

9.  Трошкови  амортизације  56.173 57.980 56.000 103,22 103,54 

10.  
Трошкови  дугорочних  

 резервисања  
8.686 2.231 0 25,69 0 

ii. Нематеријалнитрошкови  29.167 23.554 27.110 80,76 86,88 

111 ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  5.996 307 96 5,12 319,79 

ФИНАНСИЈСКИ  
ПРИХОДИ  

567 1.ј07 4.000 195,24 27,68 

ФИНАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ  

2.323 ј .593 3.500 68,58 45,51 
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vІ  

РАСХОДИ  од  
УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  
ИNIОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  по  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
ЅИЛАНС  УСПЕХА  

4.617 1.650 0 35,74 0 

vІI ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  5.389 4.380 4.700 81,28 93,19 

vііі  ОСТАЛИ  РАСХОДИ  4.314 1.951 4.540 45,22 42,97 

ІХ  
ДОБИТАК  ИЗ  РЕдОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОЛОРЕЗИВАЊА  

698 600 756 85,96 79,37 

Х  

НЕТО  ГУБИТАК  
ПОСЛОВАЊА  кОЈИ  СЕ  
ОБУСТАВЊА, РАСХОДИ  
ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  
ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

145 5, 

Б. 553 514 756 92,95 67,99 

В. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  - - - - - 

l. Порескирасходпериода  1.497 2.143 0 14315 О  

јІ. Н е оиРоед
ки  2.078 2.421 0 11651 0 

Г. НЕТО  ДОБИТАК  1.134 792 756 69,84 104,76 

Укупни  прихоДи  за  2020. годиНу  планирани  су  у  износу  од  
750.600.000,00 динара, Док  остварени  укупни  приходи  за  исти  период  
износе  655.404.000,00 динара, односно  87,32% у  односу  на  планиране  
приходе . 

У  структури  остварених  прихода  највеће  је  учешће  пословних  
прихода  са  647.496.000,00 динара, односно  98,79%, затим  следе  остапи  
приходи  са  4.380.000,00 Динара, односно  0,67%, одпожени  порески  
приходи  са  2.421.000,00 односно  0,37% и  финансијски  приходи  са  
1.107.000,о0 динара, односно  0,17%. 

Укупни  расходи  за  2020. годину  планирани  су  у  износу  од  
749.844.000,00 динара, дОk остварени  укупни  расходи  за  исти  период  
износе  654.612.000,00 динара, односно  87,30% у  односу  на  планиране  
расходе. 

У  структури  остварених  расхода  доминирају  пословни  расходи  са  
647.189.000,00 динара, односно  98,87%, затим  следе  порески  расходи  
периода  у  износу  од  2.143.000,00 динара, односно  0,З3%, остали  расходи  у  
износу  од  1.951.000,00 динара, односно  0,З0%, расходи  од  ускпађивања  
вредности  остале  имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  
успеха  са  1.650.000,00 динара, односно  0,25%, финансијски  расходи  са  
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1.593.000,00 динара, односно  О,24% и  расходи  промене  рачуноводствене  
политике  у  износу  од  86.000,00 динара, односно  0,01 %. 

На  основу  остварених  прихода  и  расхода  у  2020. години , Предузеће  
је  остварило  нето  добитак  у  износу  од  792.256,82 динара. 

Расподелу  добити  Предузеће  ће  извршити  на  следећи  начин: 

- 50%, односно  396.128,41 динара, уплатиће  се  у  буџет  Града  Новог  
Сада, и  

- 50%, односно  396.128,41 динара, остаје  као  нераспоређена  добит  
Преду3ећа. 

3.3. СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

У  2020. години  планирани  су  трошкови  донације  у  укупном  износу  од  
540.000,00 динара, а  реализовани  у  укупном  износу  од  90.000,00 динара, 
трошкови  спортских  активности  планирани  су  у  укупном  износу  од  
1.000.000,00 динара, а  реализовани  у  укупном  износу  од  94.000,00 динара, 
трошкови  репрезентације  планирани  су  у  укупном  износу  од  280.000,00 
динара, а  реализовани  у  укупном  износу  од  44.062,00 динара, док  су  
трошкови  рекламе  и  пропаганде  планирани  у  укупном  износу  од  
1.970.000,00 динара, а  реализовани  у  укупном  износу  од  1.502.045,00 
динара. 

3.4. ВЕЗА  СА  БУЏЕТОМ  

Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2020. годину  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , бр.  58/19, 45120 и  62/20) опредењена  су  средства  
Предузећу  за  2020. годину  и  то: за  услуге  из  делатности  210.000.000,00 
динара  и  за  капиталне  субвенције  40.000.000,00 динара. 

У  2020. години  предузећу  је  пренето  из  буџета  Града  Новог  Сада  на  
име  услуга  из  делатности  209.999.748,13 динара  за  одржавање  зеленила  и  
објеката  на  гробњима , односно  100,00% од  планираног  износа  средстава . 

На  име  капиталних  субвенција  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2020. 
годину  пренета  су  средства  у  укупном  износу  од  36.921.383,10 динара, 
односно  92,30% од  планираног  износа  средстава , и  то  за: доградњу  и  
надоградњу  са  реконструкцијом  пословног  објеwга  - комплекса  Градског  
гробња  у  Новом  Саду  - 111 фаза, специјализовано  погребно  возило  за  
превоз  умрлог  (2 комада), камион  за  потребе  претежне  делатности  - кипер  
носивости  до  3,5 т  (2 комада) и  комунални  трактор. 

дН4ЧЕЛНИКА  
зораk манојееић  



На  основу  члана  12. став  1. тач. 3. и  5. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  
о  организовању  Јавног  комуналног  лредузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  47116 и  55120) и  члана  33. став  1 тач. 3. и  5. Статута  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  од  24. октобра  2016. године, nоводом  
разматрања  Извештаја  о  реализацији  Програма  посгіовања  и  Финансијског  
извештаја  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2020. годину  са  
Извештајем  независног  ревизора, Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Лисје  Нови  Сад  на  41. седници  од  31. марта  2021. године, д  о  н  о  с  и  

оДлуку  

ј . Усваја  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2020. годину  и  доставња  се  Скупштини  
Града  Новог  Сада  ради  размаwања  и  усвајања. 

lј. Усваја  се  Финансијски  извештај  Јавног  комуналног  лредузећа  ,,Лисје  Нови  
Сад  за  2020. годину  и  доставња  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  
разматрања  и  усвајања. 

јјј . Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  са  Финансијским  
извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2020. годину  
чини  саставни  део  ове  одпуке. 

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ Председ Iадзор)јЈбора  
,,ЛИСЈЕ  НОВИ  СА4ј  
БРОЈ  ОдлУКЕ: 06-062015-21

, дАНА: 31. марта  2021. дLђКе  душан  
НОВИ  САД  
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l. ОПШТИПОДАЦИ  

1.1. Статус, правна  форма  и  делатност  Јавног  предузећа  

Јавно  комунално  предузеће  Лисје  Нови  Сад, основала  је  Скулштина  Града  Новог  
Сада  1989. године  са  циј-њем  да  обавј-ња  комуналне  делатности  управгњање  гробгњима  и  
сахрањивање  и  погребну  дегіатност. 

У  складу  са  Одлуком  о  обавгњању  комуналне  делатности  управгњање  гробrњима  и  
погребне  услуге  (,,Службени  лист  Града  Нобог  Сада , бр! 34/13, 13/14, 47/16, 68/17 и  
5911 9), Јавно  комунално  предузеће  ,,Лисје  Нови  Сад  је  предузеће  које  обавгња  делатност  
од  општег  значаја  и  које  је  једино  надлежно  да  врши  сахрањивање  покојника  и  уређење  и  
одржавање  Градског  гробј-ња, Алмашког, Успенског, Римокатоличког , Јеврејског, 
Назаренског , Русинског, Реформаторско -евангелистичког  гробтња , Авијатичарског  (војног) 
гробгња, Спомен  гробrња  на  Градском  гробгњу, затим  гробгња  у  Сремској  Каменици, 
Петроварадину , Футогу, Ветернику , Бегечу, Будисави , Буковцу, Каћу, Кисачу, Ковигњу, 
Лединцима, Старим  Лединцима , Руменки , Степановићеву  и  Ченеју. 

Ова  делатност  се  не  односи  само  на  сахрањивање  умрлих  и  одржавање  гробај-ња, 
већ  и  на  поштовање  предака  и  неговање  пијетета  према  умрлима. Одговорност  и  
обавеза  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  да  примењује  савремену  културу  сахрањивања , 
поштујући  традицију  као  део  изворне  културе  и  обичаја  народа , начела  слободе  свести  и  
вероисповести , као  и  права  човека  на  своју  последњу  вогњу. 

Сахрањивање  и  кремирање  као  део  основне , најважније  делатности  којом  се  
Предузеће  бави, а  коју  је  Оснивач  поверио  Предузећу , је  комунална  делатност-
управњање  гробгњима  и  сахрањивање  (према  закону  о  комуналним  делатностима -
,,Службени  гласник  РС  бр. 88/11, 104/16 и  95/18). Поред  тога  ,,погребна  делатност , којује  
законодавац  издвојио  као  посебну  комуналну  делатност  односи  се  на  обзіаст  преузимања  
и  превоз  посмртних  остатака  преминулих  лица, продају  погребне  опреме  и  изградњу  
надгробних  обележја  (споменика ). Овим  пословима  се  поред  јавних  бави  и  велики  број  
приватних  предузећа , због  чега  је  присутна  велика  конкурентност  на  тржишту. ЈКП  ,,Лисје  
Нови  Сад  располаже  квалификованом  радном  снагом  и  опремом , којом  изузетно  
професионално  обавгbа  ову  делатност. То  се  односи  на  службе  као  што  су  транспортна , 
столарска , каменорезачка , грађевинска , служба  за  даће  и  помене  и  друге, које  су  у  
функцији  основне  делатности  и  које  обезбеђују  пружање  комплетне  погребне  услуге  
грађанима  од  преузимања  покојника  до  сахрањивања , тј . обележавања  помена. 

Визија  и  мисија  

Мисија  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  да  омогући  достојанствен  последњи  испраћај  
преминулих , да  пружи  разумевање  и  помоћ  ожалошћенима , као  и  да  4ува  и  негује  
сећање  на  претке . 

Визија  Предузећа  је  да  буде  угледна  и  поштована  кућа , која  својим  стилом , етиком  
и  пијететом  обједињује  вредности  хуманости  и  тњубави  према  човечанству  са  једне  и  
модерчог  пословног  приступа  са  друге  стране. 

ЈкП  ,,Лисје  Нови  Сад  настоји  да  развија  и  унапређује  квалитет  услуга  које  пружа, 
као  и  да  проширује  своју  понуду, како  услуга  тако  и  производа , који  су  у  директној  или  
индиреіпној  вези  са  основним  услугама  сахрањивања . У  том  смислу  се  већ  годинама  

з  



Предузеће  оријентише  на  тржишно  посповање , отварањем  низа  пратећих  служби  које  
имају  конкуренцију  на  тржишту, али  мсгу  да  обезбеде  приход, који  је  неопходан  за  
реализацију  развојне  политике  предузећа  за  коју  смо  се  определили . 

због  жеге  да  се  корисницима  обезбеди  шири  cneіcrap ycrіyra u произвсда  
сродних  са  нашом  претежном  делатношћу  као  и  максималан  квалитет, разноврсност  и  
могућност  избора, неопходно  је  обезбедити  довогbно  финансијских  средстава, како  би  се  
постигао  тако  висок  ниво  пословања  и  пружања  услуга. 

Задовогbство  грађана  је  гаранција  квалитетних  услуга , опстанка , пословног  успеха  
и  очувања  угледа  Предузећа. Стручност, ажурност  и  спремност  запослених  да  изађу  у  
сусрет  грађанима , чине  нас  компетентним  да  на  најбогbи  начин  одговоримо  на  све  
пословне  задатке. 

1.2. Стратешка  документа, закони  и  подзаконски  акта  

Основни  оквир  пословања  и  развоја  Предузећа  је, између  осталог, и  законски  
оквир  којим  се  уређује  рад  и  пословање  Предузећа , и  то: 

- закон  о  сахрањивању  и  гробгbима  (,,Службени  гласник  сРС  бр. 20/77, 24185 
и  6189 и  ,,Службени  гnасник  Рс  бр. 53/93, 67/93, 48/94, 101105-др. закон, 120/12-

УС  и  84113-УС), 

Одлука  о  обавгbању  комуналне  делатности  управгbање  гробгbима  и  погребне  
услуге  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17 и  
59119), 

- Одлука  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Лисје  Нови  Сад  ( Службени  тіист  Града  Новог бр. 47/16 и  55/20), 

- Статут  Јавног  комуналног  предузећа  ,,јlисје  од  24. ојсгобра  2016. године , 

- Закон  ојавним  предузећима  (,,Службени  гласник  РС  бр. 15/16 и  88/19), 

- закон  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  РС , бр. 88/11, 104/16 и  
95/18), 

закон  о  буџетском  систему  (,,Службени  гласник  
РС

,, 
 бр. 54/09, 73/10, 101/10, 

101/11, 93112, 62/13, 6ЗЈIЗ-испр., 108/13, 142/14, 68115-др.закон, 103115, 99/16, 
113/17, 95/18, 31/19, 72/19 и  149/20), 

закон  о  централном  Регистру  обавезног  социјалног  осигурања  (,,Службени  
гnасник  РС , бр. 95/18 и  91/19), 

- Закон  о  роковима  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  трансакцијама  
(,,Службени  гласник  РС  бр. 119/12, 68/15, 113/17 и  91/19), 

закон  о  локалној  самоуправи  (,,Службени  гласник  РС  бр. 129/07, 83/14 - др. 
закон, 101/16 - др. закон  и  47/18), 

закон  о  финансирању  локалне  самоуправе  (,,Службени  гласник  РС , бр. 62/06, 
47/11, 93/12, 99/13 - усклађени  дин. изн.,125/14 - усклађени  дин. изн., 95/15 - 
усклађени  дин. изн., 83/16, 91/2016 - усклађени  дин. изн., 104/16 - др. закон, 

96/17 - усклађени  дин. изн., 89/18 - усклађени  дин. изн., 95/18 
- Др. закон, 86/19 - 

ускпађени  дин. изн. и  126/20 - усклађени  дин. изн.) 

закон  о  утврђивању  максималне  зараде  у  јавном  сектору  (,,Службени  масник  
РС , број  93/12), 
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- закон  о  раду  ( Службени  гласник  РС , бр. 24/05, 61/05, 54јОд , 32/13, 75/14, 
13117-УС, 113/17 и  95/18-аутентично  тумачење), 

- закон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  РС , број  73/19), 

- закон  о  ревизији  (,,Службени  гласник  РС , број  73/19), 

закон  ојавним  набавкама  (,,Службени  гласник  РСL, 
 број  91/19), 

- Међународни  рачуноводствени  стандарди , 

Смернице  за  израду  гсдишњих  програма  пссловања  за  2020. годину  Владе  
Републике  Србије  (закњучак  Владе  Републике  Србије  број  110-10333/2019 од  
17. октобра  2019. године), 

Уредба  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  предузећима  
( Службени  гласник  РС , број  27/14), 

- Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализацији  годишњег  
односно  трогодишњег  програма  пословања  јабних  предузећа  (,,Службени  
Гласник  PCLL број  36/16), 

- Прабилник  о  Контном  окбиру  и  садржини  рачуна  у  Контном  оквиру  за  
привредна  друштва , задруге  и  предузетнике  (,,Службени  гласник  РС , број  
89/20), 

Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаја  о  роковима  измирења  обавеза  јавних  
предузећа  и  њихових  забисних  друііјтава  капитала , утврђених  законом  којим  се  
одређују  рокови  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  трансакцијама  
(,,Службени  гласник  РС , број  36/13). 

13. дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  

дугорочни  и  средњорочни  ллан  пословне  стратегије  и  развоја  ЈКп  ,,ЛИСЈЕ  је  донет  
за  период  2017.-2026. године  тј. за  десет  наредних  година  у  оквиру  којих  се  налази  и  
средњорочни  план  за  период  од  2017-2022. године. План  је  донео  Надзорни  одбор  ЈКП  
Лисје  на  47. седници  од  3. марта  2017. године. Скупштина  Града  Новог  Сада  је  на  23. 
седници  7. јула  2017. године  донела  решење  о  давању  сагласности  на  набедени  план. 
Програм  пословања  ЈКП  ,,Лисје  за  2020. годинује  усаглашен  са  средњорочним  планом  и  
уклапа  се  у  максималне  финансијске  оквире  који  су  предбиђени  овим  планом. 

1.4. Организациона  шема  

Орган  управгања  Предузећем  је  Надзорни  одбор, који  се  састоји  од  
председника  и  два  члана, од  којих  два  именује  Скупштина  Града  Новог  Сада, а  један  је  
из  реда  запослених  у  Предузећу . 

Предузећем  руксводи  директор  Предузећа  ксме  у  раду  јіомажу  помоћници  и  
саветници  дирејпора  и  ксји  заједно  чине  Колегијум . Унутрашњу  организацију  чине  
сектори  и  службе. Секторима  руководе  помоћници  дирејпора  и  руководиоци  сектора , а  
појединим  службама  шефови  служби. 
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Јкп  ,,ЛИСЈЕНОви  САД  

НАДЗОРНИ  ОДБОР  
душан  Бајило  (председник) 

драган  Милић  (члан) 

Сузана  Мацура  (члан) 
САВЕТНИКДИРЕКТОРА  
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ЈЕДИНИЦА  ИНТЕРНЕ  
РЕВИЗИЈЕ  

РУКОВОДИЛАЦ  
ЈЕДИНИЦЕ  ИНТЕРНЕ  

КОНТРОЛЕ  

ЈЕДИНИЦА  ИНТЕРНЕ  
КОНТРОЛЕ  

ПОМОЋНИКДИРЕКГОРА  ПОМОЋНИКДИРЕКГОРА  ПОМОЋНИКДИРЕКТОРА  ПОМОЋНИКДИРЕКТОРА  ПОМСЋНИКДИРЕКГОРА  ПОМОЋНИКДИРЕКГОРА  
ЗА  УПРАВЊАЊЕ  ЗАПО  РЕБНУ  ЗА  ПРЕТЕЖНУ  И  СРОДНЕ  ЗА  КОМЕРЦИЈАЛНЕ  ЗА  ЕКОНОМСКО- ЗА  ПРАВНЕ  И  ОПШТЕ  
ГРОБ1 ИМА  И  ДЕЛАТНОСТ  ДЕЛАТНОСТИ  ПОСлОВЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ПОСЛОВЕ  ПОСЛОВЕ  
САХРАЊИВАЊЕ  

РУКОВОДИЛАЦ  СЕКТОРА  РУКОВОДИЛАЦ  СЕКТОРА  РУКОВОДИЛАЦ  
ЗА  ПРЕТЕЖНУ  И  СРОДНЕ  ЗА  КОМЕРЦИЈАЛНЕ  СЕКТОРА  ЗА  ПРАВНЕ  И  

ДЕЛАТНОСТИ  ПОСЛОВЕ  ОПLиТЕ  ПОСЛОВЕ  

СЕКТОР  ЗА  УfІРАВЊАЊЕ  
ГРОБЊИМА  И  
САХРАЊИВАЊЕ  

СЕКГОР  ЗА  ПОГРЕБНУ  

дЕлАТНОСт  

СЕКГОР  ЗА  ПРЕТЕЖНУ  И  
СРОДНЕ  

ДЕЛАТНОСТИ  

СЕКГОР  ЗА  
КОМЕРЦИЈАЛНЕ  

ПОСЛОВЕ  

СЕКТОР  ЗА  ЕКОНОМСКО-
ФИНАНСИЈСКЕ  ПОСЛОВЕ  СЕКТОР  ЗА  ПРАВНЕ  

И  ОПШТЕ  ПОСЛОВЕ  

Р (ОВОдИЛАЦ  СЛУЖБЕ  
ДЕІјО?КОГ  LIEHIPA u 

СЛУЖБЕ  ЗА  ОРГАКИЗОВАЊЕ  
ДАЋА  И  ПОМЕНА   

Организациона  шема  Предузећа  
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1.5. Имена  директора  и  чланова  надзорног  одбора  

диреІсгор  предузећа  је  Владимир  Ђаковић, који  је  именован  04.06.2019. године  решењем  
Скупштине  Града  број  352-112019-205-1. 

Председник  і-tадзорног  одбора  је  душан  Бајило , који  је  именован  22.11.2018. године  
решењем  Скулштине  Града  број  022-1/2018-148-і. 
Чланови  Надзорног  одбора  су  Милић  драган  именован  20.02.2019. године  решењем  
Скупштине  Града  број  022-1/2019-7-ј  и  Сузана  Мацура, именована  25.03.2019. године  
решењем  Скупштине  Града  број  022-1/2019-35 -І . 

2. РЕАЛИЗАЦИЈА  ЦИЊЕВА  И  ПЛАНИРАНИХ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2020. гоДИНу  

2.1. Реализација  цијbевајавног  предузећа  

Цитb Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  је, да  на  основу  техничко-
технопошке  опремњености  и  кадровских  потенцијала  којима  Предузеће  располаже , 
обезбеди  уредно, квалитетно  и  економски  задовоњавајуће  пружање  комунапних  услуга  
које  проистичу  из  наше  делатности . У  сваком  сегменту  лружања  комуналних  услуга, 
посебну  пажњу  посвећујемо  сталном  унапређењу  важног  принципа  заштите  животне  
средине. 

Општи  цињеви  Предузећа  који  су  константно  у  фази  реализације: 

обезбеђење  стабилности  у  пословању  и  континуирани  развој , 
примена  економских  начела  и  правила , делотворни  менаџмент  и  рационална  
организација  Предузећа, 
одржавање  и  унапређење  постоеће  репутације  одговорног, угледног  и  успешног  
Предузећа, 

- придржавање  принципа  квалитета  у  пословању  и  ефикасне  контроле , 
- актибно  унапређење  мера  заштите  животне  средине , 
- сталан  рад  на  модернизацији  пословања  кроз  моделе  одрживог  развоја , 
- повећање  нивоа  примене  информационо -комуникационих  технологија , 
- неговање  односа  са  јавношћу  и  маркетиншка  подршка  развојним  програмима , 
- унапређење  корпоративног  улравњања , и  
- постизање  боњих  резултата  оД  конкуренције  у  домену  квалитета  услуга  и  

производа , као  и  друштвене  одговорности . 

У  2020. години  реализовани  су  следећи  цињеби, који  су  утврђени  Програмом  
пословања  за  2020. годину: 

обезбеђење  потребног  простора  за  сахрањивање  на  гробњима , 
обезбеђење  континуитета  процеса  сахрањивања  и  транспорта  умрлих  у  условима  
пандемије , 

- редовно  одржавање  зеленила  и  објеката  на  свим  гробњима , 
- доградња  и  надоградња  са  реконструкцијом  пословног  објекта  - комnлекса  

Градског  гробња  у  Новом  Саду  - ІіI фаза, 
- обезбеђење  позитивног  финансијског  резултата  пословања , 
- рационализација  трошкова  пословања , 
- примена  Програмом  планираних  цена  погребних  услуга  за  2020. годину , 
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обезбеђење  ппанираног  развоја  кроз  реализацију  Програма  инвестиционих  
аісгивности  и  услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  предузећа  ,Лисје  Нови  Сад  
за  2020. годину, 

- унапређење  нивоа  квалитета  пружања  услуга  грађанима, 
- обезбеђење  ликвидности  Предузећа, 
- реаnизација  планираног  физuчког  обима  производње  и  продаје  производа  и  

услуга, 
исплата  зарада  радника  према  финансијском  плану, након  престанка  важења  
закона  о  привременом  уређивању  основuца  за  обрачун  и  исплату  плата, однссно  
зарада  и  других  сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава, 

- реализација  плана  набавки  за  2020. годину  и  
- загјочето  увођење  система  финансијског  управгbања  и  контроле. 

У  2020. години  кроз  Програм  инвестиционих  активности  реализовани  су  следећи  
радови: 

доградња  и  надоградња  са  реконструкцијом  пословног  објекта  - комплекса  
Градског  гробrbа  у  Новом  Саду  - 111 фаза  

- 
у  2020. години  је  окончана  

реализација  наведене  инвестиције , чији  су  радови  отпочети  током  2018. године. 
Објекатје  завршен  u спреман  за  технички  пријем. 

2.2. Књучне  активности  потребне  за  достизање  цилева  - основе  за  израду  
Извештаја  о  реализацији  програма  пословања  за  2020. гоДину  

С  обзиром  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  за  2020. 

годину  сачињен  у  складу  са  Смерницама  за  израду  годишњих  програма  пословања  за  

2020. годину, којеје  усвојигіа  Влада  Републике  Србије  закњучком  број  110-1033312019 од  

17. октобра  2019. године, он  је  истовремено  и  основа  за  израду  Извештаја  о  пословању  
Предузећа  за  2020. годину. 

:Имајући  у  виду  да  инструкције  Владе  РС  упућују  стално  на  свеопшту  
рационализацију  трошкова  пословања, ЈКП  Лисје  Нови  Сад  је  Програмом  планирану  
обавезу  рационализације  расхода  скоро  у  потпуности  реализоваrіо. У  оквиру  
максималног  смањења  трошкова  пословања  посебно  је  посвећена  пажња  трошковима  
донације , рекламе, репрезентацuје  и  спортских  активности . У  зависности  од  врсте  
средстава  за  посебне  намене, трошковu су  мањи  у  односу  на  планиране  и  до  90%. 

Цене  комуналних  услуга  нису  повећаване  у  2020. години  јер  Програмом  
пословања , а  на  препоруку  Оснивача , није  ни  било  предвиђено . 

Исплата  зарада  је  током  2020. године  вршена  у  скпаду  са  планираном  месечном  и  
годишњом  масом  средстава  за  зараде, уз  напомену  да  су  исплате  редовне, то  јест  сваког  
25-ог  и  10-ог  у  месецу. 

Основа  финансuјског  извештаја  за  2020. годину  је  финансијски  план  за  2020. 

годину. 

На  крају  године  ЈКП  Лисје  је  остварило  укупне  приходе  у  висини  од  655.404.000,00 

динара, укупне  расходе  од  654.612.000,00 динара, при  чему  је  исказан  позитиван  
финансијски  резултат  од  792.000,00 динара. Упоређујући  са  истим  периодом  претходне  
године  ниво  прихода  је  већи  за  1,98%, због  већих  прихода  од  услуга  из  основне  
делатности . Ниво  расхода  је  већи  за  2,04% у  односу  на  реаrіизацију  у  2019. години. 

Реаrіизовани  приходи  у  2020. години  мањu су  од  планираних  за  12,68%, а  расходи  за  
12,70%, збогтога  што  су  екстерни  послови  реализовани  у  мањем  обиму  од  планираних. 
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2.3 Анализа  тржишта  и  реализовани  физички  обим  активности  за  2020. г. 

Анализа  пословања  окружења  

С  обзиром  на  профил  погребне  делатности  којом  се  Предузеће  бави, треба  
нагпасити  да  је  у  делу  продаје  погребне  опреме  и  транспорта  умрлих  на  тржишту  
присутна  оштра, непојална  конкуренција , што  негативно  утиче  на  посповање  Предузећа  и  
угnед  професије . ЈкП  Лисје  Нови  Сад  се  бори  против  таквог  тржишта  квалитетним  
пружањем  услуга, као  и  проширењем  помоћних  делатности , којима  обезбеђује  део  
прихода  који  се  не  може  остварити  из  основне  погребне  дегтатности . У  сегменту  
транспорта  умрnих  учешће  Предузећа  на  тржишту  до  краја  2020. године  износи  63,О8%, 
што  је  веће  у  односу  на  претходну  годину  за  О,5% и  резултат  је  велике  тржишне  
конкуренције  са  приватним  сектором . 

Процена  ресурса  јавног  предузећа  

Што  се  тиче  ресурса  којима  Предузеће  располаже , може  се  рећи, да  је  ЈкП  Ј1исје  
Нови  Сад  за  2020. годину  планирало  максималан  број  запослених  до  275 у  оквиру  
гудских  ресурса. Предузеће  је  годину  завршило  са  258 запослених . 

Сва  гробгbа  на  којима  се  обавrbа  комунална  делатност  управњање  гробrbима  и  
сахрањивање , а  то  су: Градско, Алмашко , Успенско, Римокатоличко , Јеврејско , 
Назаренско , Русинско, Реформаторско -евангелистичко  гробrbе, Спомен  гробгbе  на  
Градском  гробњу, затим  гробња  у  Сремској  Каменици, Петроварадину , Футогу  и  
Ветернику , нису  у  власништву  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад, већ  у  својини  Града  Новог  Сада  или  
у  власништву  цркве  (нека  Стара  гробња), а  дата  су  на  управњање  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад. 

Поред  претходно  набројаних , према  градској  одлуци  уведено  је  у  систем  ЈКП  
,,Лисје  и  16 гробаrbа  у  11 приградских  насења: Буковац, Нови  Лединци, Стари  Ледuнци, 
Руменка, Ковињ, Бегеч, Будисава , Степановићево , Каћ, Кисач  и  Ченеј . 

Предузеће  има  највећи  компnекс  објеката  на  Градском  гробrbу, где  се  налази  и  
комплекс  крематоријума  са  кремационом  пећи  и  припадајућим  потребним  постројењима , 
затим  објеісге  на  старим  гробњима  у  Новом  Саду, као  и  на  гробњима  у  оолним  местима  
у  којима  пружа  погребне  услуге. Један  од  објеката  је  и  дежурни  центар, који  ради  24 часа  
свих  365 дана  у  години, у  којем  се  организују  све  погребне  услуге, заказују  сахране, врши  
продаја  погребне  опреме  и  организује  превоз  посмртних  остатака  умрлог. Управа  
Предузећа  се  налазила  у  пословном  простору  који  је  у  јавној  својини  Града  Новог  Сада  и  
за  које  је  Предузеће  плаћало  закуп. Завршена  је  uзградња  пословног  објекта  на  Градском  
гробњу  у  Новом  Саду, који  је  објединио  на  једном  месту  управу  и  све  дислоциране  
сrтужбе  са  различитих  локација  у  Граду  чиме  ће  се  омогућити  знатно  боње  
функционисање  предузећа . 

Највреднија  опрема  којом  се  располаже  је  пре  свега  постројење  са  кремационом  
пећи  - крематоријум , возни  парк  неопходан  за  вршење  основне  делатности , радне  
машине  за  вршење  погребних, вртларских  и  осталих  услуга, опрема  столарске  и  
каменорезачке  радuонице, као  и  професионална  опрема  кухиње  у  оквиру  службе  за  
организацију  даћа  и  помена. 

Ресурси  информационих  технологија  се  односе  на  постојање  корисничког  
информационог  система, мреже  која  омогућава  комуникацију  свих  служби  унутар  
Предузећа  и  службе  која  одржава  тај  систем. 

Будући  да  је  Оснивач  поверио  ЈКП Нови  Сад  делатност  управњања  
гробњима  и  вршење  услуге  сахрањивања  посмртних  остатака  умрnог, све  остале  
погребне  услуге , као  и  производња  којом  се  бави  Предузеће, имају  дирејсгну  конкуренцију  
на  тржишту. То  се  односи  на  конкуренцију  у  области  производње  и  продаје  погребне  
опреме, превоза  посмртних  остатака  умрлог, израде  надгробних  обележја  - споменика , 
пружање  услуга  даћа  и  помена , вртларске  услуге , итд. 
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Реализација  физичког  обима  производа  и  услуга  у  2020. години  

У  наредној  табели  која  приказује  реализацију  физичког  обима  производа  и  услуга  
на  крају  2020. године  евидентно  је  да  је  у  односу  на  исти  период  претходне  године, 
физички  обим  већи  у  делу  броју  сахрана, броју  продатих  споменика , кремација, обнова  
накнада  за  коришћење  гробних  места, продате  погребне  опреме, произведених  дрвених  
сандука , производње  лимених  сандука, транспортних  ycnyra, продатих  гробница  као  и  
произведених  лимених  сандука . Број  наплаћених  накнада  за  каменорезачке  радове, 
ексхумација , као  и  организованих  даћа  и  помена  је  мање  реапизован  од  
прошлогодишњег  нивоа. У  односу  на  планирани  физички  обим  за  2020. годину  све  услуге  
и  производи  су  више  реализовани  од  Плана, осим  броја  наплаћених  накнада  за  
каменорезачке  радове , ексхумација , кремација , обнова  накнада  за  коришћење  гробних  
места  и  броја  организованих  даћа  и  помена. Услед  пандемије  вируса, у  2020. години  
предузеће  је  производило  више  лимених  сандука , за  којима  је  била  повећана  потражња  
због  процедуре  да  се  сви  преминули  од  вируса  сахрањују  најпре  у  лименом  а  затим  и  у  
дрвеном  сандуку, такође  порастао  је  број  пружених  транспортних  услуга  превоза  
покојника  као  последица  повећања  броја  преминулих  тј. сахрана  због  пандемије . 
Епидемиолошке  процедуре  за  превенцију  ширења  вируса , максималан  дозеоњени  број  
присутних  њуди  на  сахранама  и  даћама, као  и  обавезна  удањеност  међу  присутнима  
довела  су  до  смањеног  броја  организованих  даћа  и  помена  за  скоро  50% мање  у  односу  
на  претходну  годину  и  планираног  за  текућу. Просечан  месечни  број  извршених  услуга  у  
овом  периоду  износи: 304 сахране, 26 споменика, 76 наплаћених  накнада  за  
каменорезачке  радове, 13 ексхумација , 51 кремација, 2.072 наплаћених  обнова  гробних  
места, 207 продатих  погребних  опрема, 210 произведених  дрвених  сандука, 65 
организованих  даћа  и  помена, 11 продатих  гробница, 215 транспортних  услуга  и  55 
произведених  лимених  сандука. 

Ред. 
бр. 

Назив  
гіроизвода /услуге  

Јед. 
мере  

Реализација  
2019. 

План  
2020. 

Реализација  
2020. 

Индекс  
6/5 

1 2 3 5 6 7 

1.  Сахрана  ком. 3.209 3.100 3.645 11758 

2.  Споменик  ком. 253 300 309 103,00 

Наплаћене  
накнаде  за  
каменорезачке  
радове  

ком. 1.014 1.100 912 82,91 

4.  Ексхумација  ком. 163 200 159 79,50 

5.  Кремација  ком. 590 650 612 94,15 

6.  Обнова  ком. 22.890 27.000 24.870 92,11 

Продата  логребна  
олрема  ком. 2.205 2.500 2.487 99,48 

. 

Производња  
дрвених  сандука  ком. 1.970 2.200 2.523 114,68 

Бројдаћаи  
помена  ком. 1.323 1.500 776 51,73 

10.  Продатегробнице  ком. 99 110 136 123,64 

11.  Транспортне  
услуге  ком. 2.274 2.300 2.583 112,30 

12 Производња  
лимених  сандука  ком. 227 250 658 263,20 
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2.4. Ризици  у  пословању  и  управњање  ризицима  

Имајући  у  виДу  да  је  управгање  ризицима  значајан  сегмент  управгања  
Предузећем , које  је  поверено  руководиоцима , то  је  истсвремено  и  алат  којим  се  на  време  
могу  спречити  неповоњни  догађаји , реаговати  на  њих  и  донети  исправне  пословне  
одлуке, које  ће  побогbшати  пословање  и  успешност  Предузећа . 

Без  обзира  да  ли  је  у  питању  кредитни  ризик, ценовни  ризик  гтиквидности , 
новчаног  тока  или  неки  други , од  изузетне  је  важности  за  предузеће , да  располаже  са  
њудским  ресурсима  који  су  способни  да  квагтитетно  обавњају  своје  надлежности  и  
функције, како  би  исправно  спроводили  утврђени  стратешки  план. 

У  том  правцу, ЈкП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  позиционирало  свој  положај  на  тржишту  
погребне  опреме  на  високом  нивоу, с  обзиром  на  веома  оштру  конкуренцију  у  области  
продаје  погребне  опреме  и  транспорта  умрлих. У  често  веома  нелојалној  конкуренцији , 
Јкп  Лисје  Нови  Сад  се  такмичи  квалитетом  производње  и  услуга , приступачним  ценама  
и  прилагођеним  и  сведеним  маркетингом . 

Поред  тога, у  складу  са  настојањем  за  повећање  прихода , али  исто  тако  да  се  на  
једном  месту  задовоње  жење  и  потребе  крајњих  корисника, Jkfl ,,Лисје  Нови  Сад  је  у  
току  свог  развоја  основало  службе  у  функцији  претежне  делатности  (стопарску, 
грађевинску , каменорезачку , лимарску, ресторан) које  се  боре  за  послове  у  оштрој  
тржишној  конкуренцији  у  Граду  и  шире. На  тај  начин  користимо  наше  компаративне  
предности  којима  располажемо , како  би  се  обезбедио  приход  Предузећу  и  по  другим  
основама . 

Управњање  ризицима  у  организацији  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  реализујемо  кроз  
четири  компоненте : 

- Инмерно  окружење  
Интерно  окружење  које  чине  сви  запослени  у  ЈКП  Лисје  Нови  Сад  поставња  
основу  виђења  и  схватања  потенцијалног  ризика . 

- Посмавњање  цињева  
3адати  цињеви  се  морају  вредновати  према  садржају  потенцијалног  ризика  

- Иденмификација  догађаја  
Спознаја  интерних  и  екстерних  фаіпора  који  могу  утицати  на  имплементацију  
стратегије  и  цињева  

- Проценаризика  
Анализира  се  вероватноћа  и  утицај  идентификованог  ризика  у  цињу  
одлучивања  како  њиме  управњати . 

У  тржишном  систему  и  конкуренцији  коју  погребна  делатност  има, веома  је  важно  
доношење  исправних  пословних  одлука  и  управњање  ризицима , како  би  се  обезбедило  
несметано  функционисање  ове  веома  важне  делатности  у  комуналној  привреди . Свакако  
да  је  највећа  одговорност  на  органима  управњања , то  јест  Надзорном  одбору  и  
дирекгору, који  у  синергији  треба  да  успоставе  оквир, како  би  се  успешно  управњало  
свим  ризицима  у  пословању. 
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2.5. Индикатори  пословања  

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  nословања  
Прилог  2. 

000 дин  

Укупни  капиіал  2017. година  2018. година  2019. година  2020. година  

План  91.466 94.816 262.779 343.430 

Реализација  409.687 410.362 405.410 405.840 

% одступања  реализације  од  448 433 154 118 

% одступања  реализације  у  
односунареализацију  
претходне  године  

- 100 99 i)0 

000 дин  

Укупнаимовина  2017. година  2018. година  2019. година  2020. година  

План  926.666 936.049 1.093.554 1.150.843 

Реализација  1.164.095 1.214.609 1. 199.189 1.255.529 

% одступањареапизацијеод  126 130 110 109 

% одступања  реализације  у  
односунареализацију  
претходне  године  

- 104 99 105 

000дин  

Пословни  прихоДи  2017. година  2018. година  2019. година  2020. година  

План  743.000 724.000 745.136 741.900 

Реализација  611.788 611.110 634.643 647.496 

% одступања  реализације  од  
плана  

82 84 85 87 

% одступања  реализације  у  
односунареапизацију  
претходне  године  

- 100 104 102 

000 дин  

Пословни  расходи  2017. година  2018. година  2019. гсдина  2020. година  

План  726.821 716.286 743.114 741.804 

Реализација  617.890 592.007 628.647 647.189 

% одступања  реализације  од  85 83 85 87 

% одступања  реализације  у  
односунареализацију  
претходне  године  

- 96 106 103 

000 дин  

пословнирезултат  2017. гсдина  2018. година  2019. година  2020. година  

План  16.179 7.714 2.022 96 

Реализација  -6.102 19.103 5.996 307 

% одступања  реализације  од  -38 248 297 320 

% одступања  реализације  у  
односу  на  реализацију  
претходне  године  

- 
- 31 5 
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неторезултат  2017. година  2018.година  2019. година  2020.година  

План  239 500 1.482 756 

Реализација  1.411 675 1.134 792 

% одступања  реализације  од  590 135 77 105 

% одступања  реализације  у  
односу  на  реализацију  
претходне  године  

- 48 168 70 

Број  запослених  на  дан  
31.12. 

2017. година  2018. година  2019. година  2020. година  

План  286 275 275 275 

Реализација  278 269 272 258 

% одступања  реализације  од  
ппана  

98 99 94 

% одступања  реализације  у  
односу  на  реализацију  
претходне  године  

- 97 101 95 

инарима  

лросечнанетозарада  2017.година  2018.година  2019. година  2020.година  

План  46.620 48.485 50.303 55.667 

Реализација  47 О78 47.038 49.623 56.135 

% одступањареализацијеод  101 97 99 101 

% одступања  реали3ације  у  
односунареализацију  
претходне  године  

- 100 105 113 

000 дин  

Инвестиције  2017. година  2018. година  2019. година  2020. година  

План  49.000 69.000 50.000 40.000 

Реализација  47.834 63.901 42.931 36.921 

% одступања  реапизације  од  
плана  

98 93 86 92 

% одступања  реализације  у  
односунареализацију  
претходне  године  

- 
134 67 86 
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Рацио  анализа  2017. година  2018. година  2019. година  2020. година  

EBіTOA 56.497 55.443 57.892 58.836 

ROA 0,12 006 0,09 006 

ROE 0,34 0,16 0,28 0,19 

Оперативни  новчани  
ток  40.690 73.201 26.026 8.735 

дугјкапитаЈі  1,84 1,96 1,96 2,09 

Ликвидност  0,18 0,21 0,18 0,25 

% зараде  у  ПОСЛОВНИМ  
приходима  49,52 49,73 50,12 54,84 

у  000 дин  

Стање  на  дан  
31.12.2017. 

Стање  на  дан  
31.12.2018. 

Стање  на  дан  
31.12.2019. 

Стање  на  дан  
31.12.2020. 

Кредитно  задужење  без  
гаранције  државе  О  о  0 0 

Кредитно  задужење  са  
гаранцијом  државе  О  0 0 0 

Укулно  кредитно  задужење  0 0 0 0 

у 000дин  

2017. година  2018. година  2019. година  2020. година  

Субвенције  

План  49.000 69.000 50.000 40.000 

Пренето  47.834 63.901 42.931 36.921 

Реализовано  47.834 63.901 42.931 36.921 

Остали  
приходи  из  
буџета  (Услуге  
изделатности ) 

План  150.000 180.000 210.000 210.000 

Пренето  149.998 180.000 210.000 210.000 

Реализовано  149.998 180.000 210.000 210.000 

Укупно  
приходи  из  
буuета  

План  199.000 249.000 252.931 250.000 

Пренето  197.832 243.901 252.931 246.921 

Реализовано  197.832 243.901 252.931 246.921 
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2.6. Активности  предузећа  у  2020. години  на  унапређењу  корпоративног  
управњања  

С  обзиром  на  значај  увођења  корпоративног  управгbања  у  државне  системе, мере  за  унапређење  овог  сегмената  у  руковођењу  постају  све  важније. 
Активности  које  је  Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  у  2020. години  усмерило  ка  унапређењу  

ове  области  односе  се  на  увођење  интерних  структура  и  процеса  заснованих  на  принципима  одговорности , правичнQсти, транспарентности . У  том  смислу  обавеза  
менаџера  Предузећа  тј. послодавца  и  Надзорног  одбора  као  органа  управњања  
Предузећем  је, да  за  цињну  функцију  одреди  економску  ефикасност  гlредузећа , добро  
управњање , креирање  добрих  и  брзих  пословних  одлука  које  ће  омогућити  успешно  
позиционирање  Предузећа  на  тржишту, што  боњи  пословни  резултат  уз  што  мање  
трошкова . 

обезбеђен  је  одговарајући  ниво  јавности  у  пословању, односно  благовремено  
објавњивање  информација  о  свиМ  битним  питањима  која  се  тичу  Предузећа , укњучујући  
финансијско  стање, годишњи  и  периодични  извештаји  о  пословању , успешност, 
власништво  и  струіпуру  управњања . 

Процеси  комуникације  регулисани  су  на  делотворан  начин, тако  да  структура  
управњања  омогућава  јасно  разумевање  улога  и  обавеза  што  омогуfіава  директору  и  
руководиоцима  боЈ-bу  обавештеност  и  брже  доношење  добрих  одлука. Поштовање  
стандарда  доброг  корпоративног  управњања  помаже  у  побоњшању  процеса  
одлучивања . 

обезбеђена  је  усклађеност  с  применњивим  законима , стандардима , правилима , 
правима  и  дужностима  свих  заинтересованих  страна  (управе, надзорног  одбора, 
запослених , заједнице ). Добро  дефинисан  систем  корпоративног  управњања  омогућава  
запосленима  смањење  ризика  од  личне  одговорности . 

Добра  пракса  коргіоративног  управњања  доприноси  боњој  репутацији  Предузећа , веће  поверење  јавности  и  омогућава  профитабилније  пословање . 
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3. ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  

3.1. Биланс  стања, биланс  успеха  и  токова  готовине — 2020. г. 

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2020. године  
Прилог  3 

000 динаоа  

Група  
рачуна- 
рачун  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  

Износ  Индекс  

Реализа- 
ција  
2019. 

Реализа - 
ција  
2020. 

План  
2020. 

2020! 
2019 
(5:4) 

20201 
2020 
(5:6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 
АКТИВА  

0 А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

Б.СТАЛНА  ИМОВИНА  
(0003+оојо+001 9+0024+0034) 0002 1.060.862 1.053.788 1.043.776 99,33 100,96 

1 
ј. НЕМАТЕРИЈАлНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+000б+0007+0008+0009) 0003 13.698 16.215 13.518 118,37 119,95 

0l0идео  
019 1. Улагањауразвој  0004 

011, 012 
и  део  019 

2. Концесије , гіатенти , лиценце, робне  и  
услужне  марке, софтвер  и  остала  јірава  0005 13.698 16.215 13.518 118,37 119,95 

013 и  део  
019 3. Гудвил  0006 

014 и  део  
019 4. Остала  Нематеријална  имовина  0007 

015 и  део  
019 Нематеријална  имовина  у  припреми  0008 

016 и  део  
019 6. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0009 

2 
11. НЕКРЕТНИНЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОЛРЕМА  
(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 
0017 + 0018) 

0010 1.047.164 1.037.573 1.030.258 99,08 100,71 

020, 021 
и  део  029 1. 3емгbиште  ooii 
022 и  део  

029 2. Грађевински  објекти  0012 834.543 а28.605 874.778 9929 94,72 
023 и  део  

029 3. Постројења  и  огірема  0013 133.287 106.285 155.480 79,74 68,36 
024 и  део  

029 4. Инвестиционе  некретнине  0014 

025 и  део  
029 5. Остале  некретнине , постројења  и  опрема  0015 

026 и  део  
029 

6. Некретнине , постројења  и  опрема  у  
припреми  0016 77.303 100.880 0 13050 0 

027 и  део  
029 

7. Улагања  на  туђим  некретнинама , 
постројењима  и  огіреми  0017 2.031 1.803 0 8877 0 

028 и  део  
029 8. Аванси  за  некретнине , постројења  и  опрему  0018 

Нј. БИОГIОШКА  СРЕДСТВА  (0020 + 0021 + 
0022 + 0023) 0019 

030, 031 
и  део  039 1. Шуме  и  вишегодишњи  засади  0020 

032 и  део  
039 2. Основно  стадо  0021 

037 и  део  
039 3. Биолошка  средства  у  припреми  0022 

038 и  део  
039 4. Аванси  за  биолошка  средства  0023 
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04. осим  
047 

Іv. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  
0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 
0031 + 0032 + 0033) 

0024 

040 и  део  
049 І . Учешћа  у  капиталу  зависних  правних  лица  0025 

041 и  део  
049 

2. Учешћа  у  капигалу  придружених  правних  
лица  и  заједничким  подухватима  

0026 

042 и  део  
049 

3. Учешћа  у  капиталу  осталих  правних  лица  и  
друге  хартије  од  вредности  расположиве  за  
продају  

0027 

део  043, 
део  044 и  
део  049 

4. дугорочни  пласмани  матичним  и  зависним  
гіравним  лицима  

0028 

део  043 
део  044 и  
део  049 

5. Дугорочни  пласмани  осталим  повезаним  
правним  лицима  

0029 

део  045 И  
део  049 

дугорочни  пласмани  у  земли  0030 

део  045 И  
део  049 

7. Дугорочни  пласмани  у  иностранству  0031 

046 и  део  
049 

8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  
доспећа  

0032 

048 и  део  
049 9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  0033 

V. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  (0035 + 
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 

0034 

050 и  део  
059 

1. Потраживања  од  матичног  и  зависних  
правнихлица  

0035 

051 и  део  
059 

2. Потраживања  од  осталих  повезаних  лица  0036 

052 и  део  
059 

3. Потраживања  по  основу  продаје  на  робни  
кредит  0037 

053 і  deo 
059 

4. Потраживања  за  продају  по  уговорима  о  
финансијском  лизингу  

0038 

054 и  део  
059 

5. Потраживања  по  основу  јемства  0039 

055 и  део  
059 6. Спорна  и  сумњива  потраживања  0040 

056 и  део  
059 

7. Остала  дугорочна  потраживања  0041 

288 В. ОДЈІОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0042 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 + 0059 + 
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 

0043 138.327 201.741 107.067 145,84 188,43 

класа  і  І. ЗАЈІИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 
+ 0050) 

0044 93.995 112.930 77.765 120,14 145,22 

10 
ј . Материјал , резервни  депови, алат  и  ситан  
инвентар  

0045 16.264 21.623 17.352 132,95 124,61 

11 2. Недовршена  производња  и  недовршене  
услуге  0046 62.714 74.098 43.317 118,15 171,06 

12 3. Готови  производи  0047 11.530 13.907 15.854 120,62 87,72 

13 4. Роба  0048 3.225 3.289 1.242 101,98 264,81 

14 5. Стална  средства  намењена  продаји  0049 

15 6. Плаћени  аванси  за  аалихе  и  услуге  0050 262 13 0 4,96 0 

11. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  основ  ПРОДАЈЕ  
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 
0058) 

0051 10.027 13.992 14.182 139,54 98,66 
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200 и  део  
209 

1 Купци  у  земњи  - матична  и  зависна  правна  
лица  0052 

201 и  део  
209 

2. Купци  у  Иностранству  - матична  и  зависна  
правнагјица  0053 

202 и  део  
209 

3. Купци  у  земзЂи  - остала  повезана  правна  
лица  0054 

203 и  део  
209 

4. Купци  у  иностранству  - остала  повезана  
правналица  0055 

204 и  део  
209 

5. Купци  у  земгbи  0056 10.027 13.992 14.182 139,54 98,66 

205 и  део  
209 

6. Купци  у  инострансгву  0057 

206 И  Reo 
209 7. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0058 

21 UІ. ПОТРАЖИВАЊА  ИЗ  спцифичних  
nOCnOBA 0059 

22 іV. ДРУГА  ПОТРАЖИВАЊА  0060 10.012 19.787 6.580 197,63 300,71 

236 
V. ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  
ВРЕДНУЈУ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

0061 

23 осим  
236 и  237 

VІ. КРАТКОРСЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 
0067) 

0062 1.430 1.760 980 123,08 179,59 

230 и  део  
239 

1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матична  
и  зависна  правна  лица  0063 

231 и  део  
239 

2. Краткорочни  кредити  и  nласмани  - остала  
повезана  правна  лица  0064 

232 и  део  
239 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  0065 1.430 980 123,08 179,59 1.760 

233 и  део  
239 

4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  0066 

234, 235, 
238 и  део  

239 
5. Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  0067 

24 Vіі. ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЈІЕНТИ  И  
ГОТОВИНА  0068 20.312 51.ј71 7.560 251,92 676,87 

27 viіі. ПОРЕЗ  НА  ДОдАТУ  ВРЕДНОСТ  0069 
28 осиМ  

288 
јх. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 2.551 2.101 0 82,36 0 

д. УКУПНА  АКТИВА  = пОслОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 

0071 1.199.189 1.255.529 1.150.843 104,70 ј09,10 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  0072 3.982.034 3.978.378 4.010.248 99,91 99,21 

ПАСИВА  
А. КАПИТАЛ  (0402 + 0411 —0412 + 0413 + 
0414+0415-04ј6+0417+0420-0421)~0= 
(0071 - 0424 - 0441 - 0442) 

0401 405.410 405.840 343.430 100,11 118,17 

30 
ј. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  (0403 + 0404 + 0405 
0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 21.929 36929 21.929 168,40 ј68,40 

300 1. Акцијскикапитал  0403 

301 2. Удели  друштава  с  ограниченом  
одговорношћу  0404 

302 3. Улози  0405 

303 4. Државни  капитал  0406 0 36.929 0 0 0 

304 5. друштвени  капитал  0407 0 0 

305 6. Задружни  удели  0408 0 0 21 .929 0 0 
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ЗОВ  7. Емисиона  премија  0409 

309 8. Осталиосновникапитал  0410 21.929 0 0 0 0 

31 Н. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0411 

047 и  237 јјј. ОТКУПЊЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  АКЦИЈЕ  0412 

32 ІV. РЕЗЕРВЕ  0413 0 21.929 0 0 0 

330 

V. РЕВАЛСРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  ПО  
ОСНОВУ  РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМЕ  

04ј4 261.840 244.838 203.684 93,51 120,20 

33 осим  
330 

VІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  И  дРугих  
КОМПСНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (потражна  салда  рачуна  групе  
33 °сим  330) 

0415 

33 осиМ  
330 

VІі. НЕRЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  И  дРугИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  (дуговна  салда  рачуна  групе  33 
осиМ  330) 

0416 

VІІІ. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0418 + 
0419) 

04і7 121.641 102.144 117.817 83,97 86,70 

340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  041 8 120.507 101.352 117.061 84,10 86,58 

341 2. Нераспоређенидобитактекућегодине  0419 1.134 792 756 69,84 104,76 

ІХ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 0421 

350 1. Губитак  ранијих  година  0422 

351 2. Губитак  текуhе  године  0423 

Б.ДУГОРОЧНАРЕЗЕРВИСАЊАИСБАВЕЗЕ  
(0425 + 0432) 0424 26.960 23.756 ј9.835 88,12 119,77 

40 Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 
+ 0428 + 0429 + 0430 + 043і) 0425 25.772 23.353 17.900 90,61 130,46 

400 1. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0426 

401 2. Резервисања  за  трошкове  обнавгања  
природних  богатстава  0427 

403 3. Резервисања  за  троwкове  реструктурирања  0428 

404 4. Резервисања  за  накнаде  и  друге  
бенефиције  запослених  0429 18.896 20.561 17.900 108,81 114,87 

405 5. Резервисања  за  трошкове  судских  спорова  0430 6.876 2.792 0 40,61 0 

402 и  409 6. Остала  дугорочна  резервисања  0431 

41 јј. ДУГСРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 + 0435 
+ 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 1.18в  403 1.935 33,92 20,83 

410 ј . Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  
капитал  0433 

41 І  2. Обавезе  према  матичним  и  зависним  
правним  пицима  0434 

412 3. Обавезе  према  осталим  повезаним  правним  
лицима  0435 

413 4. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  
вредности  у  периоду  дужем  од  годину  дана  0436 

414 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  0437 
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415 6. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0438 

416 7. Обавезе  по  основу  финансијског  лизинга  0439 1.188 403 1935 33,92 20,83 

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 ј7.027 ј4.605 0 85,78 0 

42 До  49 
(осим  
498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 
+ 

0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 
0442 749.792 811.328 787.578 108,21 103,02 

42 
І. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 

0443 15.253 42.785 0 280,50 0 

420 
1. Краткорочни  кредити  од  матичних  и  
зависних  правних  лица  0444 

421 
2. Краткорочни  кредити  од  осталих  повезаних  
правних  лица  0445 

422 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  0446 

423 
4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  0447 

427 
5. Обавезе  по  основу  сталних  средстава  и  
средстава  обуставњеног  пословања  
намењених  продаји  

0448 

424, 425, 
426 и  429 6. Остале  краткорочне  финансијске  обавезе  0449 15.253 42.785 0 280,50 0 

430 
11. ГјРИМЊЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  

0450 3.262 7.866 500 241,14 1.573,20 

43 осим  
430 

111. ОБАВЕЗЕ  и3 пОСлОВАЊА  (0452 + 0453 
+ 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 

0451 108.678 122.666 65.400 112,87 187,56 

431 
1. добавњачи  - матична  и  зависна  правна  
лица  у  земги  

0452 

432 
2. добавњачи  - матична  и  зависна  правна  
лица  у  иностранству  

0453 

433 3. добавњачи  - остала  повезана  правна  лица  
у  земњи  

0454 

434 
4..добавњачи  - остала  повезана  правна  лица  
у  иностранству  

0455 

435 5.добавњачиуземњи  0456 108.678 122.666 65.400 112,87 187,56 

436 6. добавњачи  у  иностранству  0457 

439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 

46 
Іv. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 ј7.953 21.094 4.169 117,50 505,97 

V. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  НА  
ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  0460 4.302 3.606 2.543 83,В2 141,80 

48 
VІ. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЈІЕ  ПОРЕЗЕ , 
ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  ДАЖБИНЕ  

0461 1.723 734 0 42,60 0 

49 осим  
498 

vІ I. ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0462 598.621 612.577 714.966 102,33 85,68 

Д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0412+0416+0421-0420-0417-0415- 
0414-0413-0411 -0402)~0(0441+0424 
+ 0442 - 0071) ~ 0 

0463 

Ђ. УКУПНА  ПАСИВА  (0424 + 0442 + 0441 
+ 

0401 - 0463) ~ 0 
0464 1.199.189 1.255.529 1.150.843 104,70 109,10 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0465 3.982.034 3.978.378 4.010.248 99,91 99,21 
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Прилог  За  

БИЛАНС  УСПЕХА  на  дан  31.12.2020. 

000 динара  

ПОЗИЦИЈА  АОП  Износ  Индекс  

Реали - 
зација  
2019. 

Реали- 
зација  
2020. 

20201 
2019 
(5:4) 

20201 
2020 
(5:6) 

2  3 4 5 6 7 8 

приходи  из  рдовног  ПОСЛОВАЊА  

А. пословни  приходи  (1002 +ј009+1016+ 1017) јоој  634.643 647.496 741.900 102,03 87,28 

i. приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (і003 + 1004 + 
1005 + 1006 + 1007+ 1008) 

1002 42.860 43.932 35.000 і02,50 125,52 

1. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависним  
правним  лицима  на  домаћем  тржиLпту  

1003 

2. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависним  
правним  гiицима  на  иностраном  тржишту  

1004 

3. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  
правним  гіицима  на  домаћем  тржишту  

1005 

4. Приходи  од  прода]е  робе  осталим  повезаним  
правним  лицима  на  иностраном  тржишту  

5. Приходи  од  продаје  робе  на  домаhем  тржишту  1 007 42.860 43.932 35.000 10250 12552 

6. Приходи  од  продаје  робе  на  иностраном  тржишту  1008 

u. пихд i од  ПРОДАЈЕ  пРОИ3ВОдА  И  УСЛУГА  
(1010+1011 +1012+ ІОІ3+1014+1015) 

1009 563.096 574.147 666.900 101,96 86,09 

1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  
и  зависним  правним  лицима  на  домаћем  тржишту  

1010 

2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матичним  
и  зависним  правним  лицима  на  иностраном  тржишту  

1011 

3. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  
повезаним  правним  rіицима  на  домаћем  тржишту  

1012 

4. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  
повезаним  правним  лицима  на  иностраном  тржишту  

1013 

5. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  
домаhем  тржишту  

1014 563.057 573.732 666.900 10190 86,03 

6. приходиодпродајеготовихпроизводаиуспугана  
иностраном  тржишту  

1015 415 0 1.064,10 0 

јјј. приходи  Од  ПРЕМИЈА, СУЅВЕНЦИЈА, 
ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА  И  СГІ.  

іоlб  26.339 27.214 40.000 103,32 68,04 

v. други  пОСЛОВНИ  ПРИХОДИ   1017 2.348 2.203 0 93,82 0 

РАСХОДИ  ИЗ  рЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА   
Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОдИ  (1019 - 1020 - ј021 + 
1022+ 1023 + 1024+ 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 
1029) О  

1018 628.647 647.189 741.804 102,95 87,25 

І. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1019 12.381 9.94Б  20.000 80,33 49,73 

11. ПРИХОДИ  ОдАКТИВИРАњАУчИНАКАИ  РОБЕ  1020 65.519 2.236 0 3,41 0 
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111. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРLUЕНИХ  И  готових  ПРОИЗВОДА  И  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1021 5.94ј  13.761 0 231,63 0 

iv. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВСДА  И  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1022 1.705 0 0 0 

v. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА  1023 119.966 110.667 123.000 92,25 89,97 

VІ. ТРОLLіКОВИ  ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1024 29.511 27.494 28.000 93,17 98,19 

Vіі. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАДА  ЗАРАДА  И  
ОСТАЛИЛИЧНИРАСХСДИ  1025 318 087 

. 

355 085 
. . 

377 224 111 63 
, 

94 13 

VІІІ. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1026 124.431 76.229 110.470 61,26 69,00 

ІХ.ТРОШКОВИАМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 56.173 57.980 56.000 103,22 103,54 

Х. ТРСШКОВИ  ДУГОРОЧНИХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 8.686 2.231 2569 0 

Хј. НЕМАТЕРИЈАЛНИТРСШКОВИ  ј029 29.167 23.554 27Л10 80,76 86,88 

В. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1018) ~ 0 1030 5.996 307 96 5,12 319,79 

Г. ПССЛОВНИ  ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~ О  1031 

Д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1033 + 1038 + і039) 1032 567 1.107 4.000 195,24 27,68 

і. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  Од  ПОВЕЗАНИХ  
ЛИLјА  И  ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1034 
+ 1035 + 1036 + 1037) 

1033 497 1.097 4.000 220,72 27,43 

1. Финансијски  гіриходи  од  матичних  и  зависних  
правних  лица  
2. Финансијски  приходи  од  осталих  повезаних  
правних  лица  І  

3. Приходи  од  ујешћа  у  добитку  придружених  
правних  лица  и  заједничких  подухвата  WЗ6 

4. Остали  финансијски  приходи  1037 497 1.097 4.000 220,72 27,43 

11. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  (ОД  ТРЕЋИХ  ЛИЦА) 1038 37 5 0 13,51 0 

ІІі. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕкТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛИЦИМА) 

1039 33 5 0 15,15 0 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1041 + 1046 + 1047) 1040 2.323 1.593 3.500 68,58 45,51 

ј. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
ПОВЕЗАНИМ  ПРАВНИМ  ЛИЦИМА  И  ОСТАЛИ  
ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1042+ 1043+ 1044+ 
1045) 

1041 1.157 . 4 О  107,17 0 

1. Финансијски  расходи  из  односа  са  матичним  и  
зависним  правним  лицима  1042 

2. Финансијски  расходи  из  односа  са  осталим  
повезаним  правним  лицима  1043 

З. Расходи  од  учеі.іјћа  у  губитку  придружених  
правних  лица  и  заједничких  подухвата  1044 

4. Остали  финансијски  расходи  1045 1.157 1.240 О  107,17 0 

11. РАСХОДИ  КАМАТА  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЛИЦИМА) 1046 1.166 342 3.500 29,33 9,77 

ІІІ. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛИЦИМА) 

1047 0 11 0 0 0 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1040) 1048 0 0 500 0 0 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1040 - 1032) 1049 1.756 486 0 27,68 0 

3. ПРИХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1050 

И. РАСХСДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1051 4.617 1.650 0 35,74 0 
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Ј. ОСТАЛИ  пРихсди  1052 5.389 4.380 4.700 81,28 93,ј9 

К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1053 4.314 1.951 4.540 45,22 42,91 
Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ІІРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(103О -1031+1048-1049+1050-1051+1052- 
ј053) 

І  054 698 600 756 85 96 79 31 

Њ. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(10З1-1О30+1049-1048+1051-1050+1053- 

1052) 

1 055 

М. НЕТО  ДОБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЊА, ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТвНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  иЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1 

Н. НЕТО  ГУВИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЊА, РАСХОДИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  ИСПРАВкА  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1057 145 86 0 59 31 о  

Њ.ДОБИТАКПРЕОПОРЕЗИВАЊА (1054-1055+ 
1056- і057) ј058 553 514 756 9295 6799 

О. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1055 - 1054 + 
1057-1056) 059 

П. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  
ј. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  і060 1.497 2.143 0 143,15 0 

ІІ. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1061 0 
111. ОДЈІОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  і062 2.078 2.421 О  116,51 0 
Р. ИСПЛАЋЕНАЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  1063 

С.НЕТО  ДОБИТАК  (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 
1064 ј  .134 792 756 69,84 104,76 

Т. НЕТОГУБИТАК(1059- ј058+ ІОбо + 1061 
- 1062) 1065 

І. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАЊИНСКИМ  
УЛАГАЧИ  МА  1066 

11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  ВЕЋИНСКОМ  
ВЛАСНИКУ  067 

111. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  
ј . Основна  зарада  по  акцији  1068 
2. Умањена  (разводњена ) зарада  по  акцији  1069 
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Лрилогзб  

ИЗВЕШТАЈ  О  НОВЧАНИМ  ТОКОВИNіА  
у  периоду  од  01.01. до  31.12.2020. године  

П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  

Износ  Индекс  

Реали- 
зација  
2019. 

Реали- 
зација  
2020. 

План  
2020 

20201 
2019 
(4:3) 

2020! 
2020 
(4:5) 

1 2 3 4 5 6 7 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  

З)
готовине  из  пословних  активности  (1 До  

3001 755.954 784.863 779.008 103,82 јоо,75 

1. Продаја  и  гіримњени  аванси  3002 753250 747.942 764.880 9930 97,79 

2. Примњене  камате  из  пословних  аітивности  3003 46 0 1 1 .258 0 0 

3. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3004 2658 36.921 2.870 1 .38905 1 .286,45 
11. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  5) 3005 729.928 776.128 776.158 106,33 100,00 
1. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  3006 407838 391.851 391 .659 96,08 100,05 

2. 3араде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3007 317.865 337.538 10619 89,48 377.224 

3. Плаћене  камате  3008 165 340 1.800 206,06 18,89 

4. Порез  на  добитак  3009 0 2.994 500 0 598.8 

5. Одливи  по  основу  осталих  јавних  прихода  3010 4.060 43.405 4.975 1.069,09 872,46 

(14І)
прилив  готовине  из  пословних  аіпивности  

3011 26.026 8.735 2.850 33,56 306,49 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  пословних  активности  (Іі- 
і) 3012 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  

І. Приливи  готовине  из  аіnивности  инвестирања  (і  до  
3013 О  430 0 0 0 

1. Продаја  акција  и  удеј-іа  (нето  приливи) 3014 

2. Продаја  нематеријагіне  имовине, некретнина , 
постројења , опреме  и  биолошких  средстава  3015 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  гіриливи) 3016 0 430 0 0 0 
4. Примњене  камате  из  ајпивности  инвестирања  3017 

5. Примњенедивенде  3018 
јl. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 

30і9 6.674 4.715 0 70,65 О  

- Куповина  акција  и  удела  (нето  одливи) 3020 
2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина , 
постројења , опреме  и  биолошких  средстава  3021 6.574 4715 0 71,72 0 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  одливи) 3022 100 0 0 0 0 
ІIІ. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  

(ј-јј) 3023 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  
3024 6.674 4.285 0 64,20 О  

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ФИНАНСИРАЊА  

готовине  из  активности  финансирања (I до  
3025 О  42.000 0 0 

- Увећање  основног  капитала  3026 
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2. Дугорочни  кредити  (Нето  приливи) 3027 

3. Краткорочни  кредити  (нето  приливи) 3028 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 

5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 0 42.000 0 0 0 

11. Одливи  готовине  из  ајпивности  финансирања (1 до  
6) 

3031 37.814 15.253 34.064 40,34 44,78 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3032 

2. дугорочни  кредити  (одливи) 3033 

3. Краткорочни  кредити  (одливи) 3034 29.959 0 34.064 0 0 

4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 0 9.000 0 0 0 

5. Финансијски  лизинг  3036 7.855 6.253 0 7961 0 

6. Исплаћене  дивиденде  3037 

111. Нето  прилив  готовине  из  аіnивности  финансирања  
(1-11) 

3038 О  26.747 0 0 0 

ІV. Hero одлив  готовине  из  активности  финансирања  
(11-1) 

3039 37.814 34.064 0 0 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 755.954 827.293 779.008 109,44 106,20 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3041 774.416 796.096 810.222 102,80 98,26 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3040 - 3041) 3042 0 31Л97 0 0 0 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3041 -3040) 3043 18.462 0 31.214 0 0 

З. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 38.774 20.312 38.774 52,39 52,39 

Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  

3045 0 4 0 0 0 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3046 0 342 0 0 0 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 

3047 20.312 51.171 7.560 251,92 676,87 

25 



3.2. образложење  структуре  реализованих  прихода  и  расхода  

Предузеће  се  финансира  депом  из  сопствених  средстава  а  делом  из  
буџетских  

средстава. Реализација  буџетских  средстава  се  остварује  гiреко  Програма  

инвестиционих  активности  и  услуга  из  делатности . Овим  програмом  се  ппаниру  

годишња  средства  за  финансирање  инвестиционих  улагања  Оснивача  у  
предузеће  за  

радове  на  изградњи  објеката  и  успуге  из  делатности  у  делу  одржавања  
зеnенила  и  

објеката  на  свим  гробгbима  на  којИМа  се  врши  делатност  управгbање  гробгbима  и  

сахрањивање . 

Програмом  пословања  за  2020. године  утврђено  је  40.000.000,00 динара  за  

инвестиционе  актИвности  предузећа, од  чега  је  реализовано  36.921.38310 динара  тј. 

923О% klзвори  ових  средстава  су  капиталне  субвенције  буџета  Града. 

за  ycnyre из  делатнссти  опредеrbено  је  210.000.00000 динара  и  реагіизовано  

100% Програма. Извори  овИх  средстава  су  услуге  из  делатности , које  дИреІпно  

учествују  у  формирању  пословних  прихода  Предузећа . 

Програмом  пословања  за  2020. годину  је  планирано  учешће  буџетских  

средстава  у  укупнсм  приходу  на  нивоу  од  25,43%, а  74,57% из  сопствених  извора  тј. 

пружањем  услуга , производњом  и  продајом  производа  и  услуга  на  тржишту. 

На  крају  пословне  године  реализовани  приход  од  услуга  из  делатности  
износи  

190.908.861,94 динара. Учешће  ових  прихода  у  укупним  приходима  Предузећа  износи  

29,13%. 

Поред  буџетског  финансирања  Предузеће  остварује  приход  на  тржишту, 

вршењем  nогребних  и  других  услуга , производњом  сопствених  производа  и  прсдајом  

трговачке  робе, као  и  реализацијом  различитих  посnова  на  тржишту. 

Треба  напоменути  да  Предузеће  обезбеђује  и  дес  инвестиционих  улагања  из  

сопствених  извора, у  зависности  од  финансијских  могућности . Наиме, ова  улагања  се  

углавном  односе  на  набавку  опреме  и  основних  средстава  мање  вредности , а  издвајају  

се  из  планираних  средстава  амортизације . 

Програмом  пословања  Јкп  Ј1исје  Нови  Сад  за  2020. годину  планирани  су  

финансијски  показатегbи  на  следећем  нивоу: 

Укупни  приходи  планирани  су  у  износу  од  750.600.000,00 динара, док  су  укупни  

расходи  планирани  у  износу  од  749.844.000,00 динара, тако  да  је  планирана  добит  у  

износу  сд  756.000ІОО  динара. 

На  крају  2020. године  ЈКП  ,,Лисје  Ноби  Сад  је  реализовало  укупне  приходе  у  

износу  од  655.404.000,00 динара, што  је  за  12,68% мање  од  Птіана  за  2020. годину  и  

1,98% веће  од  реализације  укупних  прихода  у  2019. години. 

Реализовани  укупни  расходи  за  2020. годину  износе  654.612.000,00 динара  и  

за  2,04% су  већи  од  реаnизованих  укупних  расхода  у  2019. години, а  од  планираних  

расхода  за  2020. годину  мањи  су  за  12,70%. 

финансијски  резултат  на  крају  године  је  позитиван . Наиме, након  обрачуна  

пореских  прихода  и  расхода, остварена  нето  добит  износи  792.000,00 динара. 

По  основу  услуга  из  делатности , остварен  је  приход  у  висини  сд  190.908.861,94 

динара, који  учествује  у  укупном  приходу  са  29,13%, а  остатак  од  70,87% се  остварује  

сопственим  средствима , тј. продајом  производа  и  пружањем  услуга  из  основне  и  

пратећих  делатности  и  из  других  пословних  прихода. 

Приходи  од  продаје  производа  и  пружања  услуга  из  основне  и  пратећих  

делатности  и  други  пословни  приходи  остварени  су  у  висини  од  456.587.000,00 динара  

и  за  17,13% су  мањи  од  Плана  за  2020. годину  и  већи  су  у  односу  на  реаnизацију  у  

2019. години  за  2,90%. 
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Финансијски  приходи  су  мањи  за  7232% у  односу  на  План  за  2020. годину  и  
износе  1.107.000,00 динара. 

Остали  приходи  износе  4.380.000,00 динара  што  је  мање  за  681% од  Плана  у  
2020. години , а  односе  се  на  приходе  од  неискоришћених  дугорочних  резервисања , 
наплаћена  отписана  потраживања , штете  итд. 

Порески  приход  као  резултат  из  пореског  биланса  износи  2.421.000,00 динара . 

укупНи  приходи  
- 
у  000 дин. - 

Ред. 
бр. 

ВРСТА  ПРИХОДА  
УСЛУГЕ  

Реализација  
2019. 

Реализација  
2020. 

План  
2020. 

Индекс  
413 

Индекс  
415 

1 2 3 4 5 б  7 
і . пословни  приходи  634.643 647.496 741.900 102,03 87,28 

lа. гlриходиодуслугаиз  1д0.909 190.909 190.909 10000 100,00 

16. 

Приходи  од  продаје  робе, 
производа  и  услуга, 
премија , субвенција , 
дотација , донација  и  
други  пословни  приходи  

443.734 456.587 550.991 10290 8287 

2.  ФИНАНСИЈСКИ  
567 1.107 4.000 195,24 27,68 

3.  ОСТАЈІИ  лРиХоди  5.389 4.380 4.700 81,28 93,19 
4, ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  2.078 2.421 - 116,51 - 

5. кпни  пРиходИ  642.677 655.404 750.600 101,98 87,32 

Укупни  расходи  у  2020. години  износе  654.612.000,00 динара  и  већи  су  за  2,04% 
од  реализације  у  2019. години , а  за  12,70% мањи  од  плана  за  2020. годину! 

Пословни  расходи  реализовани  су  у  висини  од  647.189.000,00 динара  и  мањи  су  
за  12,75% од  планираних , а  за  2,95% већи  од  реализованих  расхода  у  2019. години. 

Финансијски  расходи  су  за  31,42% мањи  од  реализације  у  2019. г0дини1  а  од  
Плана  за  2020. годину  мањи  су  аа  54,49% и  износе  1.593.000,00 динара. 

Остали  расходи  износе  1.951.000,00 динара , мањи  су  за  57,03% од  планираних  
за  2020. годину  и  односе  се  на  трошкове  по  основу  судских  спорова . 

Расходи  од  усклађивања  вредности  остале  имовине  која  се  исказује  по  фер  
вредности  кроз  бипанс  успеха  реализовани  су  у  износу  од  1.650.000,00 динара  и  
обухватају  исправке  вредности  застарелих  потраживања . 

Расходи  промене  рачуноводствене  политике  у  износу  од  86.00000 динара  
представгbају  промене  које  рачуноводствено  нису  материјагіно  значајне , а  односе  се  
на  претходну  годину. 

Порески  расходи  перисда  су  реализовани  су  у  износу  од  2.143.000,00 динара  и  
као  обрачунска  категорија  у  Билансу  успеха  утичу  на  висину  нето  добитка . 

Набавна  вредност  продате  робе  учествује  у  реализованим  пословним  
расходима  са  9.946.000,00 динара, што  је  за  50,27% мање  од  планираних  поменутих  
расхода  за  2020. годину, док  су  у  односу  на  2019. годину  ови  расходи  смањени  за  
19,67%. 

за  трошкове  материјала  планирано  је  да  се  издвоји  123.000.000,00 динара, а  
реализованоје  за  10,03% мање  од  планираног, односно  110.667.000,00 динара. 

Трошкови  горива  и  енергије  износе  27.494.000,00 динара  и  у  односу  на  план  за  
2020. годину  мањи  су  за  1,81%, а  у  односу  на  реализацију  у  2019. години  мањи  су  за  
6,83%. 
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Трошкови  зарада, накнада  зарада  и  осталих  личних  расхода  представгbају  
54,87% послоВНих  расхода. Реализовано  је  94,1З% планираних  трошкова  зарада, 

накнада  зарада  и  осталих  личних  расхода  за  2020. годину, односно  355.085.000,00 

динара  уместо  планираних  377.224.000,00 динара. У  односу  на  реализацију  у  2019. 

гоДини  када  је  укупна  вредност  наведених  трошкова  групе  52 износила  318.087.000,00 

динара , реализација  у  2020. години  је  за  11,63% већа  у  односу  на  реализацију  у  2019. 

години. 

Трошкови  производних  услуга  који  се  односе  на  трошкове  услуга  подизвођача , 

одржавања  основних  средстава, услуга  превоза, ПТТ  трошкова, закупнина  итд., износе  
76.229.000,00 динара  и  мањи  су  од  реализације  у  2019. години  за  38,74%, а  мањи  за  
31,00% од  плана  за  2020. годину. 

Трошкови  амортизације  реализовани  су  у  висини  од  57.980.000,00 динара, што  
је  за  3,54% веће  од  планираног  износа  трошкова  амортизације  за  2020. годину, а  3,22% 

веће  у  односу  на  реализацију  у  2019. годии. 

Нематеријални  трошкови  у  висини  од  23.554.000,00 динара  су  за  13,12% мањи  
од  плана  за  2020. годину  и  за  19,24% мањи  у  односу  на  реализацију  у  2019. години, а  
односе  се  на  низ  нематеријалних  трошкова, као  што  су  програмерске  услуге, 
адвокатске, стручно  усавршавање , осигурање , репрезентација , трошкови  платног  
промета, чланарина  привредним  коморама. 

УКУПНИ  РАСХОДИ  
-v000дин.— 

Ред. 
Бр. 

ВРСТЕ  ТРОШКОВА  
(УСЛУГЕ) 

Реализа- Реализа- План  
2020. 

Индекс  
413 

Индекс  
415 

ј  2 3 4 5 6 7 

ј . Пословни  расходи  628.647 647.189 741.804 102,95 87,25 

2. Финансијски  расходи  2.323 1.593 3.500 68,58 45,51 

З. Остали  расходи  4.314 1.951 4.540 45,22 42,97 

4. 

Расходи  од  усклађивања  
вредности  остале  имовине  
која  се  исказује  по  фер  
вредности  кроз  биланс  
успеха  

4.617 1.650 - 35,74 - 

5 
Расходипромене  
рачуноводствене  политике  45 86 - 5931 - 

6.  Порески  расходи  периода  1.497 2.143 143,15 - 

7.  УКУПНИ  РАСХОДИ  641.543 654.612 749844 102,04 87,30 

РЕКАПИТУЛАЦИЈА  ФИНАНСИЈСКИХ  РЕЗУЛТАТА  ПОСЛОВАЊА  У  2020. ГОДИНИ: 

УКУПНИ  ПРИХОДИ  655.404.000 
УКУПНИ  РАСХОДИ  654.612.000 
ДОБИТ: 792.000 

Какон  обрачуна  пореских  расхода  и  прихода  у  односу  на  добит  пре  
опорезивања , нето  добит  на  крају  године  износи  792.256,82 динара. 
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3.3. Елементи  за  целовито  сагледавање  цена  производа  и  услуга  и  важећи  
ценовник  

Цене  производа  u ycrіyra се  утврђују  на  два  начина  и  то: 

- цене  основних  услуга  сахрањивања  и  цене  накнада  за  коришћење  и  
одржавање  гробла  се  утврђују  уз  сагласности  Оснивача  и  

- цене  остагіих  роба, производа  и  устіуга  се  утврђују  самостално  на  основу  
тржишних  услова. 

Програмом  пословања  за  2020. годину, није  планирано  повећање  цена  
погребних  услуга  у  2020. години. 

Тренутно  важеће  цене  основних  услуга  сахрањивања  које  су  у  примени  од  16. 

децембра  2011. године  су  следеће: 

• сахрана  у  гроб 12.130,00 динара , 

• сахрана  у  гробницу 9.520,00 динара , 
• похранаурне 1.515,00 динара , 
• кремирање  посмртних  остатака 8.530,00 динара, 

Чланом  54. Одлуке  о  обавгbању  комуналне  делатности  управгbање  гробrbима  и  
погребне  услуге  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 34113, 13/14, 47/16, 68117 и  
59/19), утврђена  је  обавеза  ЈкП  ,,Лисје  Нови  Сад  да  поред  основних  услуга  
сахрањивања , тражи  претходну  сагласност  Градског  већа  Града  Новог  Сада  и  за  
утврђивање  цене  накнаде  за  коришћење  и  одржавање  гробаrbа. 

Важеће  цене  накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробгbа  су  у  примени  од  
18. новембра  2010. године ,и  то: 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробrbа  за  1 годину  1.750,00 

Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробгbа  за  10 година  11.300100 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  за  15 година  17.570,00 

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробrbа  за  1 годину  

-гробница  за  2 ковчега  

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробгbа  за  1 годину  

- гробница  за  4 ковчега  

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробrbа  за  1 годину  

- гробница  за  6 ковчега  

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробrbа  за  1 годину  

- касета  за  2 урне  

• Накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  за  1 годину  

- касета  за  4 урне  

1.860,00 

2.350,00 

2.830,00 

1.130,00 

1.380,00 

Одлуком  Оснивача , Јкп  ,,јlисје  Нови  Сад  није  кориговало  цене  основних  услуга  
сахрњивања  и  накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  од  2010. године  тј. 2011. 

године, у  цињу  максималне  заштите  животног  стандарда  грађана  и  омогућааања  
достојанственог  сахрањивања  умрлих, уз  минимум  неопходних  трошкова. 
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3.4. Приходи  из  буџета  - динамика  прихода  

Прилог  4 

СУБВЕНЦИЈЕ  И  остіи  пРиходи  и3 БУЏЕТА  ЗА  2020. годину  

У  динарима  
СУБВЕНЦИЈЕ  и  остли  пРиходИ  ИЗ  БУЏЕТА  

Приход  
Реализација  у  
2019. години  

Планирано  за  
2020. годиНу  

Реализација  у  
2020. гоДиНи  

Пренето  из  
буџета  Града  за  

2020. гоДину  

Индекс  
реализацијаl 
План  2020. 

1 2 3 4 4(312) 

Субвенције-
капиталне  
субвенције   

42.931.277 40.000.000 36.921.383 36.921.383 9230 

Остапи  лриходи  
из  буџета* 

- услуге  
из  делатности  

209.999.828 210.000.000 209.999.748 209.999.748 100100 

УКУПНО  252.931.105 250.000.000 246.921.131 246.921.131 9877 

Капиталне  субвенције  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2020. годину  планиране  

су  у  ианосу  од  40.000.000,00 динара, а  реализоване  у  изНосу  од  36.921.383,10 

динара, односно  92,30% у  односу  на  план  за  2020. годину. 

за  услуге  из  делатности  Предузећа, иа  буџета  Града  Новог  Сада  аа  2020. 

годину  планирана  су  средства  у  износу  од  210.000.000,00 динара  (са  ПДВ-оМ)! од  

чегаје  реализовано  209.999.748,13 динара, односно  100% од  планираних  средстава  

за  2020. годину. 

за  услуге  иа  делатности  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2020. годиНу  
Предузећу  је  пренето  209.999.74813 динара. 

Укупно  пгіанирана  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2020. годину  
намењена  Предузећу  износе  250.000.000,00 динара, а  реализована  су  у  висини  од  
246.921.131,23 динара, односно  98,77% у  односу  на  планирана  средства  за  2020. 

годину. 

3.5. Образложење  намене  коришћења  средстава  из  буџета  

Предузеће  се  финансира  делом  из  сопствених  средстава  а  делом  из  
буџетских  средстава . Реализација  буџетских  средстава  се  остварује  преко  Програма  
инвестиLјионих  активности  и  услуга  из  делатности . Овим  Програмом  се  планирају  

годишња  средства  аа  финансирање  инвестиционих  улагања  Оснивача  у  Предуаеће  

за  радове  на  изградњи  објеката  и  услуге  из  делатности  у  делу  одржавања  зеленила  
и  објеката  на  свим  гробгbима  на  којима  Предуаеће  врши  делатносt 

Програмом  пословања  за  2020. године  утврђено  је  40.000.000,00 динара  за  
инвестиционе  активности  Предузећа, од  чега  је  реализобано  36.921.383,10 динара. 

Извори  ових  средстава  су  капиталне  субвенције  буџета  Града. 

3а  услуге  из  делатности  је  опредегbено  210.000.000,00 динара  и  реализовано  

је  100% Програма . Извори  ових  средстава  су  буџетска  средства  којима  се  плаћају  
извршене  ycnyre из  делатности , које  директно  учествују  у  формирању  пословних  
прихода  Предузећа. 
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Програмом  пословања  за  2020. гоДиНу  је  планирано  учешће  буџетских  
средстава  у  укупном  приходу  на  Нивоу  Од  25,43%, а  74,57% из  сопствених  извора  
тј. пружањем  услуга , производњом  и  продајом  производа  и  услуга  на  Тржишту. 

На  крају  пословне  године  реализовани  приход  од  услуга  и3 делатности  
износи  190908.861,94 динара  (без  ПДВ-а). Учешће  ових  прихода  у  укупним  
приходима  Предузећа  износи  29,13%. 

Поред  буџетског  финансирања  Предузеће  остварује  приход  на  тржишту, 
вршењем  погребних  и  других  услуга , производњом  сопствених  производа  и  
продајом  трговачке  робе, као  и  реагіизацијом  различитих  посгтова  на  тржишту. 
Треба  напоменути  да  Предузеће  обезбеђује  и  део  инвестиционих  улагања  из  
сопствених  извора , у  зависности  од  финнсијских  могућности . Наиме, ова  улагања  
се  углавном  односе  на  набавку  огіреме  и  основних  средстава  мање  вредности , а  
издвајају  се  из  планираних  средстава  амортизације . 
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3.6. Трошкови  запослених  
Прилог  5 

3.6. трошкови  ЗАПОСЛЕНИХ  

Р. 
Бр. Трошкови  запослених  Реализација  2019. Реализација  2020. Планирано  за  

2020. годину  

Илдекс  
Реализација  /план  

2020. 

Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  припадајућих  
пореза  и  доприноса  на  терет  запосленог) 156.608.840 175.141.528 183.700.000 95,34 

2. Маса  БРУТО зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терет  запосленог) 216.554.345 242.623.068 255.000.000 95,15 

3 Маса  БРУТО  11 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терет  послодавца ) 253.643.847 283.028.861 298.600.000 94,79 

4.  Број  запослеких  по  кадровској  евиденцији  - УКУПНО* 272 258 275 93,82 
4.1. - на  неодређено  време  272 258 275 93,82 
4.2. - на  одређено  време  
5.  Накнаде  по  уговору  о  делу  250.000 
6.  Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  делу  
7.  Накнаде  по  аyгорским  уговорима  
8.  Број  прималаца  накнаде  по  ауі-орским  уговорима  

Накнаде  ло  уговору  о  nривременим  и  повременим  
пословима  31.297.779 39.435.884 20.000.000 197,18 

* .а  Накнаде  по  уговору  о  привременим  и  повременим  
пословима  10.000.000 

10 
- 

Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  привременим  и  
повременим  пословима  41 28 146,43 

10 а  Број  прималаца  накнаде  ло  уговору  о  привременим  и  
повременим  посповима  16 
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11 Накнаде  физичким  лицима  по  основу  осталих  уговора  
12.   Број  прималаца  накнаде  по  основу  осталих  уговора  
13.   Накнаде  члановима  скупштине  
14.   Број  чланова  скупштине  
15.  Накнаде  члановима  надзорног  одбора  948870 943396 1.424052 6625 
16.   Број  чланова  надзорног  одбора  2 2 3 66,67 
17.   Накнаде  члановима  Комисије  за  ревизију  
18.   Број  чланова  Комисије  за  ревизију* 

19.  Превоз  запослених  на  посао  и  са  посла  14479.385 13.704.034 17.000.000 8061 
20.   дневнице  на  службеном  путу  246.572 298.019 600.000 4967 
21.   Накнаде  трошкова  на  службеном  путу  
22.   Отпремнина  за  одлазак  у  пензију  666.175 955.764 2.100.000 4551 
23.   Отгіремнина  по  основу  технол. вишка  (сопств.сред) 10.000.000 
24.   Јубиларне  награде  1.239.795 1.572.472 1.500.000 10483 
25.   Број  прималаца  20 22 21 10476 26.   Смештај  и  исхрана  на  терену  
27.   Помоћ  радницима  и  породици  радника  13.602.334 12.982.210 14.000.000 9273 28.   Стипендије  
29.   Остале  накнадетрошкова  запосленима  1.712.708 2.164.857 2.000.000 10824 
30.  укупНО  318.087.465 355.085.497 377.224.052 94,13 

Укупна  вредкост  накнада  по  Уговору  о  привременим  и  повременим  пословима  износи  30.000.000 динара , с  тим  што  је  20.000.000 динара  планирано  за  28 запослених , а  10.000.000 динара  је  ппанирано  да  се  користи  након  добијања  сагласности  за  запошгbавање  16 лица. 
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4. РЕАЛИЗАЦИЈА  РАСГјОДЕЛЕ  ДОБИТИ  ЗА  2020. гОдиНу  

На  крају  пословне  2020. године  Јкп  Ј1исје  Нови  Сад  је  исказало  позитиван  
финансијски  резултат. Нето  добит  након  обрачуна  пореских  прихода  и  расхода  износи  
792.256,82 динара. 

Надзорни  одбор  ЈКП  Ј1исје  Нови  Сад  је  након  усвајања  завршног  рачуна  за  
2020. годину  донео  Одлуку  о  расподели  добити  Предузећа  за  2020. годину. На  основу  
те  одлуке  остварена  добит  за  2020. годину  у  износу  од  792.256,82 динара  распоредиће  
се, на  основу  члана  58. Одтіуке  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2020. годину  ( Сгіужбени  
пист  Града  Новог  Сада , број  58120), на  следећи  начин: 

1. 50% Оснивачу, уплатом  396.12841 динара  у  Буџет  Града  Новог  Сада, и  
2. 50% у  нераспоређену  добит  Предузећа , у  износу  од  396.128,41 динара. 

5. РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЊАВАЊА  

Број  запослених  планиран  у  2020. години  износи  275. На  крају  пословне  године  
број  запослених  према  кадровској  евиденцији  износи  258. 

На  осНову  Програма  пословања  Предузећа  за  2020. годину, укупна  вредност  
бруто  зарада  (бруто  ј) планирана  је  у  висини  од  255.000.000 динара, од  чега: за  
старозапослене  252.696.000 динара, а  за  пословодство  2.304.000,00 динара. У  2020. 
години  укупно  је  исплаћено  242.623.068,00 динара, што  значи  да  је  реализовано  
95, 15% укупно  планираних  средстава  за  зараде. 

Висина  годишње  исплаћених  бруто  зарада  (бруто  І ) старозапосленима  износи  
240.443.458,00 динара, а  пословодству  2.179.610,00 динара. 

Обрачун  зараде  пословодства  - директора  се  врши  на  основу  важеће  цене  
рада, утврђеног  коефицијента  и  припадајућих  накнада . Методологија  обрачуна  ове  
зараде  се  не  разликује  од  осталих  запослених  у  Предузећу . 

По  Статуту  Предузећа , директор  врши  следеће  послове: 

1. Представња  и  заступа  Предузеће , 
2. Организује  и  руководи  процесом  рада  
3. Води  посповање  Предузећа, 
4. Одговара  за  законитост  рада  Предузећа , као  и  за  реализацију  одлука  и  других  

аката  Скупштине  града, Градоначелника  и  Градског  већа, 
5. Предлаже  дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  и  

одговоран  је  за  њихово  спровођење , 
6. Предлаже  годишњи , односно  трогодишњи  програм  пословања  и  одговоран  је  

за  њихово  спровођење , 
7. Предлаже  финансијске  извештаје  Предузећа, 
8. Извршава  одлуке  Надзорног  одбора, 
9. Бира  изврџјногдиреіпора , 

10. 3акгbучује  уговоре  о  раду  са  извршним  директором , у  складу  са  законом  којим  
се  уређују  радни  односи, 

11. Бира  представнике  Предузећа  у  скупштини  друштава  капитала  чији  је  једини  
власник  Предузеће, 

12. доноси  aіn o систематизацији , 
13. Врши  друге  послове  одређене  законом , осивачким  ајпом  и  статутом . 

С  обзиром  да  је  просечна  месечна  бруто  11 зарада  по  запосленом  у  2020. 
години  пnанирана  на  нивоу  од  90.485,00 динара, реализована  бруто  11 зарада  износи  
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С  обзиром  да  је  просечна  месечна  бруто  11 зарада  по  запосленом  у  2020. 
години  планирана  на  нивоу  од  90.48500 динара, реализована  бруто  іі  зарада  износи  
90.714,00 динара. Просечна  месечна  нето  зарада  по  запосленом  планирана  је  у  
износу  од  55.667,00 динара, а  реализована  у  износу  од  56.135,00 динара. 

Укупни  трошкови  зарада, накнада  зарада  и  осталих  личних  расхода  у  2020. 
години  реализовани  су  у  износу  од  355.085.497 динара, што  је  у  односу  на  планираних  
377.224.052 динара  мање  за  5,87 %. У  окВиру  ових  трошкова  исплаћене  зараде  износе  
242.623.068,00 динара , што  је  за  4,85% мање  од  планираних  255.000.000,00 динара  
(бруто  і). 

Финансијска  вредност  накнада  за  рад  Надзорног  одбора  за  2020. годину  је  
планирана  на  основу  закњучка  Скупштине  Града  Новог  Сада  од  21.06.2013. године, 
којим  је  утврђена  појединачна  накнада  аа  рад  свих  чланова  ј-јадзорног  одбора  у  
месечном  нето  износу  од  25.000,00 динара, до  утврђивања  висине  накнаде  по  основу  
степена  реализације  програма  пословања  предузећа  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад. 
Трошкови  Надзорног  одбора  за  2020. годину  планирани  су  у  износу  од  1.424.052 
динара , од  чега  је  реализовано  943.396,00 динара. Надзорни  одбор  чине  председник  и  
два  члана. С  обзиром  да  се  председник  одрекао  своје  накнаде, током  2020. године  
извршена  је  исплата  за  само  два  члана, те  је  због  тога  финансијска  вредност  
реализоване  накнаде  мања  од  планиране . 

Висина  трошкова  јубиларних  награда, које  се  у  гlредузећу  исллаћују  у  марту  за  
дан  фирме, износи  1.572.472,00 динара  за  22 запослениа . 

Трошкови  лревоза  аапослених  на  посао  и  са  посла  у  2020. години  реализовани  
су  за  11 месеци  и  износе  13.704.034,00 динара. 360г  једноставније  евиденције  и  
обрачуна  радних  сати  запослених  када  користе  годишњи  одмор, ЈКП  ,,Лисје  Кови  Сад  
један  месец  током  године  не  врши  исплату  накнада  наведених  трошкова . Уобичајено  
је  годинама  уназад  да  је  то  месец  фебруар. Трошкови  дневница  за  службена  
путовања  реализовани  су  у  висини  од  298.019,00 динара  што  чини  49,67% 
гтланираних  трошкова . 

Према  одребама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  предузећа  у  
комунагіној  делатности  реализована  је  исплата  солидарне  помоћи  запосленима  у  
висини  од  41.800,00 динара  по  запосленом. Ова  планирана  позиција  је  реалиаована  у  
висини  од  92,73%. 

Остале  накнаде  трошкова  запосленима  реализоване  су  у  износу  од  
2.164.857,00 динара. Наведени  трошкови  обухватају  трошкове  за  новогодишње  
пакетиће  за  децу  запослених , као  и  помоћ  при  лечењу  запослених  који  нису  у  
могућности  да  финансирају  различите  видове  медицинских  услуга . Ови  трошкови  су  
већи  од  планираних  за  око  8%. 

У  2020. години, накнаде  по  уговору  о  привременим  и  повременим  пословима , 
реализоване  су  у  износу  од  39.435.884,00 динара , за  41 ангажовано  лице. 
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5.1. Структура  запослених  по  секторимаiорганизационим  јединицама  

Структура  запослених  по  секторима /организационим  јединицама  Прилог  б  

  

секторјорганизацион  
а  јединица  

Број  
система  

ти- 
зсваних  
радНј4 с  
? еста  

. Број  
извршил  

Број  

ленес  
по  

иароа- 

еведен-
цији  

Број  
запос-  
лених  
на  

неодре- 
ђено  
ареме  

Број  
аапос- 
лених  
на  

одрађе  
но  

ареме  

ВСС  ВС  Вкв  ССС  KB nK нк  и(упно  

311220 
20 

план  

ЗtІZ2О  
план  

2020 

Остаа  
.рено  П.пан  

31 12 
2020 

Сстаа- 
рено  

31 12.2020 

Пnан  
3112.20 

20 

ОСГВ  

і2 

Ппан  
31.12.2 

Осгаа- 
з О2О  

Ппан  
ЗІ 2.2О  

Отаа  
-рено  

Остаа  
-рено  
31.12. 
2020. 

План  
31.12 
.2020 

11 12 10 10 / 10 7 / І  / / / l / / / І  ј  10 9 

2 

Сектор  за  
управњање  
гробгbима  и  
Сахрањивање  

14 45 41 41 / 3 4 2 2 / ј  19 20 5 6 2 2 10 13 41 48 

3 
Сектор  за  
погребну  
делатност  

26 77 72 72 ј  6 7 5 6 1 1 29 29 19 19 4 4 8 8 72 74 

Сектор  за  
Претежнуи  
сродне  
Делатности  

48 95 84 84 ј  7 9 8 8 3 2 27 30 26 32 6 6 7 6 84 92 

5 
Сектор  за  
комерцијалне  
послове  

9 11 11 11 / 5 5 2 2 / / / 4 / / / / І  / іl 11 

Сектор  за  
економско- 
финансијске  
послове  

13 18 16 16 / 8 8 3 3 I / 5 5 / / / / / 16 16 

7 
Сектор  за  
правнеиопіјпе  
послове  

19 22 20 20 / 8 9 2 2 ј  / 9 9 1 1 / / ј  / 20 21 

8 
Јед  и  н  и  ца  
интерне  
контроле  

3 4 3 3 ј  2 2 1 1 ј  / / / / I / / / l 3 3 

9 
Јединица  
иктерне  
ревизије  

2 2 1 і  Ј  1 l ,  / / / / ј  / / / ј  / / 1 1 

10 

УКУПНО: 145 286 258 258 ј  50 52 23 25 4 3 93 98 51 58 12 12 25 27 258 275 
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5.2. Квалификациона , старосна , полна  и  структура  према  радном  стажу  
запослених  

Прилог  7 

Квалификациона  структура  

Редни  
броЈ  Опис  

Надзорни  
одбор/Скупштина  Запослени  Индекс  

Број  надан  
з I.12.2019.* 

Број  надан  
3јЈ2.2020.  

Реализација  
ј.Х112019.*  

Реализација  
ј-ХП  2020. 

Планза  
2020. 

2020/2019 
(6:5) 

2020/2020 
(6:7) 

ј  2 3 4 5 6 7 8 9 

l Всс  3 3 54 50 52 9259 96,15 

2 Вс  - - 24 23 25 9583 92,00 

3 ВкВ  - . 3 4 3 133,33 133,33 

4 ссс  - - 96 93 98 9688 94,90 

5 кв  - - 56 51 58 91,07 87,93 

6 пк  - - 12 12 12 100 оо  100,00 

7 нк  - - 27 25 27 92,59 92,59 

укупно  3 3 272 258 275 94,85 93,82 

*Пре fl одна  година  

Старосна  структура  

Редни  
бр  

Опис  
Запослени . Индекс  

Реализација  
ј-Х11 2019.*  

Реализација  
ј-ХІI 2020. 

Нјан  за  
2020. 

2020Ј2019 
(4:3) 

2020/2020 
(4:5) 

2 3 4 5 6 7 

доЗО  
годиНа  

з  б  бо,оо  50,00 

2 ЗОдо 4О  55 48 59 87,27 81,36 

3 40 до 50 95 88 97 92,63 90,72 

4 50 до  60 90 87 89 96,67 97,75 

ПјСk 26 32 24 123,08 133,33 

укугшо  272 258 275 94,85 93,82 

Просечна  
старост  - 
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Струкгура  по  времеnу  у  радлом  оДНосу  

Реднн  
број  ОЛИс  

запослени  Индекс  

Реализација  
1-ХЈј  2019. 

Реализација  
І-XIІ  2020. 

rіnau за  
2020. 

2020/2019 
(4:3) 

2020Ј2020 
(4:5) 

1 2 3 4 5 6 7 

д05 
година  

5 7 83,33 71,43 

2 5до lо  27 15 27 55,56 55,56 

3 10 До  15 56 40 58 71,43 68,97 

4 15 до 2О  54 64 54 118,52 118,52 

5 20до 25 41 37 42 90!24 88,10 

6 25до 30 28 33 27 117,86 122,22 

7 30 до 35 31 28 33 90,32 84,85 

Ѕ  ПрекоЗ5 29 36 27 124,14 133,33 

УКУТШО  272 258 275 94,85 93,82 

Струкгура  по  полу  

Редпи  
броЈ  Опис  

Надзорни  
одбор/Скvлштина  

3апослени  индекс  

Број  на  дан  
ЗІ .12.2019.* 

Број  на  дав  
31.12.2020. 

Реалнзаіwја  
ІхЛ 2ој9.* 

Реазіизадија  
ј-Х112О2О. 

Гlлаи  за  
2020. 

2020Ј2019 
(6:5) 

2020/2020 
(6:7) 

2 3 4 5 6 7 8 

1 Мушки  2 2 186 175 190 9409 92,11 

2 Жснски  1 1 86 83 85 96,51 97,65 

УКУНиО  3 з  272 258 275 94,85 93,82 
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Организацисну  структуру  Јкп  ,,Лис  е  Нови  Сад  чини: Послсводство , Сектор  за  
управњање  гробњима  и  сахрањивање , Сектср  за  псгребну  делатност, Сектор  за  
претежну  и  срсдне  делатности , Сектор  за  комерцијалне  послобе , Сектор  за  економско-

финансијске  посјіове, Сектор  за  прабне  и  опште  послове, Јединица  интерне  ревизије  и  
Јединица  интерне  контроле. 

Пословодство  чине  директор  Предузећа , помоћници  и  саветници . 

У  табели  која  приказује  број  запослених  по  секторима  се  види  да  је  највећи  
број  запослених  унутар  Сектора  за  претежну  и  сродне  делатности  32,56% запослених . 

други  по  бројности  је  Сектор  за  погребну  делатност  који  чини  27,91% запоспених, а  
затим  сектор  за  управГbање  гробгbима  и  сахрањивање  са  15,89%. 

Број  запослених  у  основној  делатности  износи  197, што  чини  76,36% од  
укупног  броја  запослених  у  Предузећу . 

У  табели  квалификациона  структура  запослених  се  види  да  у  укупном  броју  
запослених  највише  учествују  запослени  са  средњом  стручном  спремом  36,05%, докје  
најмање  учешће  запослених  који  су  висококвапификовани  1,55% и  полуквалификовани  
4,65%. 

У  старосној  структури  највише  је  запослених  просечне  старости  од  40 до  50 

година, којих  има  34,11% и  запослених  старости  од  50-60 година, којих  има  33,72%. 



Према  радном  стажу, од  укупно  258 запослених , највише  је  радника  са  стажом  
од  15-20 година, којих  има  2481%, следе  запоспени  са  радним  стажом  оД  10-15 који  
чине  1550% и  запосnени  са  стажом  од  20-25 година  са  учешћем  од  1434%. Најмањи  
број  запослених  је  са  стажом  до  5 година  и  то  представгbа  1,94% од  укупног  броја  
запослених . 

Треба  напоменути  да  податак  о  броју  запослених  у  кадровској  евиденцији  није  
истоветан  са  бројем  исплаћених  радника. Разлику  чине  радници  који  су  на  боловању  и  
породигbе, чије  се  исплате  врuје  преко  фондова , тако  да  нису  регистровани  у  ПП  Од  и  
пп  опЈ  обрасцима  за  зараде  запослених , које  сваког  месеца  редовно  доставгbамо  
Градској  управи  на  контроЈlу. 

5.3. динамика  запошњавања  
Прилог  8 

ДИНАМИКА  ЗАПОШТbАВАЊА  

Основ  одливаіпријема  кадрова  запослених  
Р. Основ  одливајпријема  Број  

Стање  на  дан  31.12.2019. год.* 272 Стање  на  дан  30.06.2020. год. 269 

Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.01.-3ј.О3.2020. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.07.-3О.09.2020. 

1 Технолошки  вишак  ! 1 Технолошки  вишак  
2 Одлазак  из  Предузећа  2 2 Одлазак  из  предузећа  4 

З  Одлазак  у  пензију  • 3 Одлазак  у  пензију  

Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.О1.-зј.О3.2020. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.07.-3О.09.2020. 

1 запошгbавање  по  основу  ПРМ  1 запошгbавање  по  основу  ПРМ  
2 Остало  

Стање  на  дан  31.03.2020. год. 270 Стање  на  дан  30.09.2020. год. 264 

Р. 
бр. Основ  одливаЈп  

и•ема  кадрова  Број  
запослених  

Р. 
бр. 

Основ  одливајпријема  
кадрова  

Број  
запослених  

Стање  на  дан  зј.03.2020. год. 270 
Стање  наданзо.09.2020. 264 

Одлив  кадрова  у  периоду  
ој.04.-З0.О6.2020. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
ОI.10.-31.12.2020. 

1 Технолошки  вишак  
Одлазак  из  Предузећа  

1 Технолошки  вишак  
2 2 Одлазак  из  Предузећа  2 

З  Одлазак  у  пензију  3 Одлазак  у  пензију  4 
4 Смрт  

Пријем  кадрова  у  периоду  
Ој.04.-30.О6.2020. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.1О.-31.12.2О20. 

1 запошгbавање  по  основу  ПРМ  t 1 запошгbавање  по  основу  ПРМ  

2 Преузети  из  ЈКП  2 
запошњавање  по  основу  судске  
одлуке  

Стање  на  дан  30.06.2020. год. 269 Стање  на  дан  31.12.2О20. год. 258 
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5.4. Зараде  запослених  

Прилог  9 

Планирана  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2020. годину*_ Бруто  1 

у  

План  Іio 
месецима  

УКУГјНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ ** НОВОЗАПОСЛЕНИ  
динарима  

пОСЛОВОдСтво  
Број  

запослених  
Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Лросечна  
зарада  

Врој  
запослених  

Маса  зарада  Гlросечна  
зарада  

275 21600000 78.545 274 21.406.000 78.131 1 192.000 192.000 
іі  275 21.000.000 76.364 274 2С.8Ов.000 75.947 1 192 000 192 000 
јІј  275 21.000,000 76,364 274 2D.808000 75947 1 192.000 192.000 
Іv 275 21.000.000 78.545 274 21.408.000 78.131 1 192 000 192 000 
V 275 21.600.000 78.545 274 21.408.000 78.131 l 192,000 192.000 
vі  275 21.000.000 76.364 274 20.808.000 75.947 1 192.000 192.000 
VІІ  275 21.600.000 78.545 274 21.408,000 78.131 І  192 000 192.000 
Vііі  275 21.600.000 78,545 274 21.408.000 78.131 1 192.000 192 000 
ІX 275 21.000.000 76.364 274 20.808.000 75.947 l 192,000 192 000 
Х  275 21.000.000 76,364 274 20.808.000 75.947 І  192,000 192 000 
XІ  275 21.000.000 76.364 274 20.808.000 75.947 l 192.000 192 000 
XІІ  275 21.000,000 76.364 274 20.808.000 75.947 1 192 000 192 000 

УКУПНО  275 255,000,000 252.696 000 1 2.304 000 
ПРОСЕК  275 2l.250.000 77,273 274 21.058.000 76.854 І  192 000 192 000 

* аро3ап0сЋ1е  ч  2020. голини  су  пни ппг.пни  vлт. ,, ...................... -. ----------- 
преТходне  године  
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Маса  за  зараде, број  исплаћених  запослних  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2020. годину  - 
Бруто  1 - РЕАЛИЗАЦИЈА  

у  

Исплата  по  
месецима  

2020. 

УКУЛНО  СТАРОЗАПОСЛЕј -fи  НОВОЗАПОСЛЕНИ  
ДИМdјЈИМd 

ПОСЛОВОДСТВО  

Број  
нсплаћених  
запослених  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  исплаhених  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

запослених  
Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Б  о  
исплних  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

264 20.820.776 78.867 263 20.638.744 78.474 1 182.032 182.032 
1 263 20.448.396 77.750 262 20.268.953 77.362 I 179.443 179.443 

111 264 20.001.466 75.763 263 19.820.538 75.363 І  180.928 180.928 
Іv 263 20.852.282 79.286 262 20.671.179 78.898 1 181.103 181.103 
V 261 19.937.188 76.388 260 19.756.982 75.988 1 180.206 180.206 
vІ  261 20.230.026 77.510 260 20.044.484 77.094 1 185.542 185.542 
VІІ  263 20.639.769 78.478 262 20.458.441 78.086 1 181 328 181.328 
VІІІ  260 19.905.688 76.560 259 19.725.160 76.159 1 180.528 180.528 
ІХ  258 19.917.939 77.201 257 19.731.702 76.777 1 186.237 186.237 

254 19.629.306 77.281 253 19.447.885 76.869 1 181.421 181.421 
XІ  252 19.307.118 76.615 251 19.125.445 76.197 1 181.673 181.673 
XІІ  253 20.933.114 82.740 252 20.753.945 82.357 1 179.169 179.169 

УКУПНО  242.623.068 240443.458 2.179.610 
ПРОСЕК  260 20.218.589 77.764 259 20.036.955 77.363 1 181.634 181.634 

послени  у  2ОО. години  су  они  аапослени  који  су  били  у  радном  односу  у  предузећу  у  децембру  пре-тходне  године  

4! 
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Лланираі.ја  маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  лросечна  зарада  
по  месецима  за  2020. годину  - Бруто  2 

План  по  
месецима  

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ * НОВОЗАПОСЛЕНИ  
у  диiiариміi 

поСлОВОдСТВО  
Бр  

запослених  
Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  за  а  а  Просечна  

зарада  

275 25.280.000 91.927 274 25.055.000 91.442 1 225.000 225.000 
ІІ  275 24.600.000 89.455 274 24.375.000 88.960 1 225.000 225.000 
ІІІ  275 24.600.000 89.455 274 24.375.000 88.960 1 225.000 225.000 
Іv 275 25.280.000 91.927 274 25.055.000 91 .442 1 225.000 225.000 
V 275 25.280.000 91.927 274 25.055.000 91.442 1 225.000 225.000 
vІ  275 24.600.000 89.455 274 24.375.000 88.960 l 225.000 225.000 
vІІ  275 25.280.000 91 .927 274 25.055.000 91 .442 1 225.000 225.000 
vlіі  275 25.280.000 91 .927 274 25.055.000 91 .442 1 225.000 225.000 
јх  275 24.600.000 89.455 274 24.375.000 88.960 ј  225.000 225.000 
Х  275 24.600.000 89.455 274 24.375.000 88.960 l 225.000 225.000 
XІ  275 24.600.000 89.455 274 24.375.000 88.960 1 225.000 225.000 
Хјј  275 24.600.000 89.455 274 24.375.000 88.960 1 225.000 225.000 

УКУПНО  298.600.000 295.900.000 2.700.000 
ПРОСЕК  275 24.883.333 90.485 274 24.%8.333 89.994 l 225.000 225.000 

*старозапослени  v 2020. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  однос  у  предузећу  у  децембру  претходне  године  
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Nіaca за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  исплаћених  запослених  и  просечна  зарада  
по  месецима  за  2020. годину  - Вруто  2 - РЕАЛИЗАЦИЈА  

Исплата  по  
месецима  

2020. 

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЈІЕНИ * НОВОЗАПОСЛЕНИ  
ф.vіјјј  v,іvІ  

ПОСлОВОдСтВо  
БрОЈ  

исплаћених  
запоспених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
исплаhених  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
исплаћених  
запослених  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

264 24.290.470 92.009 263 24.078.130 91.552 1 212.340 212.340 
11 263 23.853.053 90.696 262 23.643.732 90.243 1 209.321 209.321 
111 264 23.331.710 88.378 263 23.120.657 87.911 1 211.053 211.053 
Іv 263 24.324.187 92.487 262 24.112.931 92.034 1 211.256 211.256 
V 261 23.256.732 89.106 260 23.046.522 88.640 1 210.210 210.210 
vi 261 23.598.326 90.415 260 2а381.892 89.930 1 216.434 216.434 
VІІ  263 24.076.291 99.149 262 23.864.772 91.087 1 211.519 211.519 
vіІІ  260 23.219.986 89.308 259 23.009.400 88.839 1 210.586 210.586 
јх  258 23.234.276 90.055 257 23.017.030 89.560 1 217.246 217.246 
Х  254 22.899.150 90.154 253 22.687.522 89.674 1 211.628 211.628 
хј  252 22.521.753 89.372 251 22.309.832 88.884 1 211.921 211.921 
XІІ  253 24.422.927 96.533 252 24.213.926 96.087 1 209.001 209.001 

УКУПНО  283.028.861 280.486.346 2.542.515 
ПРОСЕК  260 23.585.738 90.714 259 23.373.862 90.247 1 211.876 211.876 

*старозапослени  у  2020. гоДини  су  они  запослени  који  су  били  у  раднм  ОДНОСУ  У  предузећу  у  децембру  пре-і-ходне  године  

43 



Прилог  10 

Накнаде  Управног  одбора, Скупштине  и  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  у  БРУТО  и3Носу  - ПЛАН  

План  
2020. 

Управни  одборјскупштина  Надзорни  оДбор  
Ј - Нј 4 Ј  

кпно  
. Број  

члано- 
ва  

Маса  
за  

накн. 

Просеч  
на  

накнада  
члана  

Накнада  
предсе- 
дника  

Накн  
замен .  
уо  

УкУП  
НА  
маса  
за  Уо  

Број  
чла-  
нова  

Маса  за  
накнаде  

Просечна  
накнада  
члана  

Накнада  
предсе- 
дника  

Накн. 
замени  

-ка  маса  

УкУг1Н. 
број  
Уо  
НО  

УкупНо  
маса  за  
Уо  и  но  

3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671 
11 3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671 
јјј  3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671 
Іv З  118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671 
V 3 118.671 39.557 39.557 118.671 З  118.671 
VІ  3 118.671 39.557 39.557 118.671 З  118.671 
VІІ  3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671 
vІІі  3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671 
јх  3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671 
Х  3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671 
хј  3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671 
XІі  3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671 

укугіно  3 1.424.052 474.684 1.424.052 3 1.424.052 
лроск  3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671 
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Накнаде  Управног  одбора, Скупштине  и  Н  
.. • удинарима  

Реализа  
-ција  
2020. 

Управни  одбор/Скупііпина  Надзорни  оДбор  Укупно  

Број  
члано- 
ва  

Маса  
за  

накн. 
УО  

Просеч  
на  

накнада  
члана  
УО  

Накнада  
предсе- 
дника  
УО  

На  
замени . 
УО  

УКУП  
НА  
маса  
за  уО  

Број  
чјіа- 
нова  
испла  
ћени  

Исплаћена  
маса  

накнада  

Просечна  
накнада  
чпана  

Исплађен  
а  накнада  
предсе- 
дника  

Накн . 
замени  

-ка  

УКУПНА  
исплађена  

маса  

укуп  Н  
број  

• 

исплаћ  
ених  
о  и  
но  

УКУПНО  
маса  за  
УО  и  НО  

2 78.616 39.308 
- 78.616 2 78.616 

iі  2 78.616 39.308 
- 78.616 2 78.616 

2 78.617 39.308 
- 78.617 2 78.617 

Іv 2 78.617 39.308 
- 78.617 2 78.617 

V 2 78.G17 39.308 
- 78.617 2 78.617 

VІ  2 78.616 39.308 
- 78.616 2 78.616 

VІІ  2 78.616 39.308 
- 78.616 2 78.616 

VІІі  2 78.616 39.308 
- 78.616 2 78.616 

јх  2 78.616 39.308 
- 78.616 2 78.616 

Х  2 78.616 39.308 
- 78.616 2 78.616 

XІ  2 78.617 39.308 
- 78.617 2 78.617 

XІІ  2 78.616 39.308 78.616 2 78.616 
укУпно  2 943.396 

- 943.396 943.396 
ГIРОСЕК  2 78.616 39.308 

- 78.616 2 78.616 

Финансијска  Вредност  реализације  Накнаде  Надзорног  одбора  мања  је  у  однос  на  планирану, јер  се  Надзорни  одбор  Предузећа  сасгоји  од  З  члана, од  којих  два  члана  примају  накнаду. Гlредседник  се  одрекао  исте. 
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Накнаде  Управног  одбора, Скупштине  и  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  у  НЕТО  износу  - ПЛАН  

План  
2020. 

Управни  одбо ./Скупштина  Надзорни  одбор  
у  динарима  
УКУПНО  

Број  
чла- 
нов  
а  

Маса  за  
накнаде  
Уо  

Просеч- 
на  

накнада  
члана  

Накнада  
лредсед. 
УО  

Накнада  
заменик  
а  Уо  

УкУп . 
маса  
за  Уо  

БрОЈ  
члано  
ва  

Маса  за  
накнаде  

Просечна  
накнада  
члана  

Накнада  
председ- 

ника  

Накнада  
заменика  

УКУПНА  
маса  број  

НО  
маса  за  
УО  Но  

3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
1 і   

3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
ІІІ   

3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 Іv 
3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

V 
3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

VІ  3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
VІІ  

3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
VІІІ   

3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
ІХ  

3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
Х  3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
Xі  З  75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
XіІ  3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
УКУПНО  3 900.000 300.000 900.000 900.000 
ПРОСЕК  

3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
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Накнаде  Управног  одбора, Скупштине  и  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  у  НЕТО  изНосу  - РЕАЛИЗАЦИЈА  

у  динарима  

Реал- 
изаци  

-ја  
2020. 

Управни  одбор/Скупштина  Надзо  ни  одбОр  УКУПНО  
Број  
чла- 
нов  
а  

Маса  за  
накнаде  

Просеч- 
на  

накнада  
члана  
Уо  

Накнада  
председ . 
УО  

Накнада  
заменик  
а  УО  

УКУП. 
маса  
за  уо  

Број  
чланов  
а- 

исплаћ  
ени  

Исплаћена  
маса  

накнада  

Просечна  
накнада  
члана  

Исплаћена  
накнада  
председ- 

ника  

Накнада  
заменика  

УКУПНА  
исплаћена  

маса  

УКУП. 
Број  

исплаће- 
них  

уо  Но  

УКУПно  
маса  за  
Уо  и  НО  

2 50.000 25.000 50.000 2 50.000 
11 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000 

111 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000 
І v 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000 
v 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000 
vІ  2 50.000 25.000 50.000 2 50.000 
vІІ  2 50.000 25.000 50.000 2 50,000 
VІІІ  2 50.000 25.000 50.000 2 50.000 
јх  2 50.000 25.000 50.000 2 50.000 
Х  2 50.000 25.000 50.000 2 50.000 
Х! 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000 
XІІ  2 50.000 25.000 50.000 2 50.000 
УКУПНО  600.000 600.000 600.000 
ПРОСЕК  2 50.000 25.000 50.000 2 50.000 

Финансијска  вредном-  реализације  накнаде  Надзорног  одбора  мања  је  у  односу  на  планирану  јер  се  Надзорни  одбор  Предузегіа  састоји  оД  з  члана  од  којих  два  члана  примају  накнаду  Председник  се  одрекао  исте. 
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6. КРЕДИТНА  ЗАДУ)КЕНОСТ  

Прилог  П  
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Јкп  ОЛисје  није  имапо  кредитно  задужење  у  2020. години . 
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7. РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  НАБАВКИ  

План  и  реализација  финансијских  средстава  за  набавку  добара, радова  и  
услуга  за  обавгање  делатности , као  и  за  текуће  и  инвестиционо  одржавање , 
приказани  су  у  Прилогу  12. 

У  депу  ,,добра  планирана  су  средства  у  износу  од  138.730.000,00 динара, од  
чега  је  реализовано  106.545.919,21 динара. Набавка  добара  се  односи  на  набавку  
материјала  за  рад  служби, канцеларијски  материјал , материјал  за  извођење  
грађевинских  радова, набавку  резервих  делсва, горива  итд. Поред  тога, обухваћене  су  
и  набавке  које  се  односе  на  набавку  одређених  основних  средстава  из  сопствених  
средстаба  Предузећа  (по  основу  амортизације ). 

У  дегју  ,,Услуге  планирана  су  средства  у  износу  од  84.000.000,00 динара, од  
чега  је  реализовано  68.979.369,45 динара. Обухваћене  су  услуге  подизвођача , успуге  
одржавања , транспортне  услуге, затим  производне , непроизводне  и  остале  услуге. 

У  депу  Радови  планирана  су  средства  у  износу  од  32.600.000,00 динара, од  
чега  је  реализовано  32.002.820,00 динара. У  обом  делу  су  обухваћени  радови  везани  
за  реализацију  Програма  инвестиционих  активности  и  текућег  одржавања  гробај-bа  за  
2020. годину. 

У  Прилогу  13. приказани  су  план  и  реализација  финансијских  средстава  за  
набавку  добара , радова  и  услуга  за  набавке  на  које  се  закон  не  примењује, 3а  
наведене  набавке  планирана  су  средства  у  износу  од  1 10.940.000,00 динара, од  чега  је  
реализовано  51.604.112,50 динара. Набавке  се  односе  на  набавку  робе  за  даге  
пласирање  на  тржишту  и  робу  испод  лимита  за  мале  набавке , то  јест  вредности  мање  
од  500.000,00 динара. 

Планом  финансијских  средстава  за  набавку  добара , радова  и  услуга  за  
обавгbање  делатности  поставЈ-bају  се  оквири  унутар  којих  се  расписују  јавне  набавке  и  
врши  њихова  реализација . 
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Прилог  12 

РЕАЛИЗОВАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  
УСЛУГА  У  2020. гОДиНи  

у  динарима  

И  нде  кс  
Редни  
број  ПОЗИЦИЈА  План  

2020. годима  
Реализација  
2020. година  

реализација  
Ј  план  

2020. година  

добра  

1.  Материјалзаодржавањезеленила  9.000.000 6.987.200,00 77,64 

2.  Материјалза  одржавањеобјеката  15.000000 11.428.580,00 76,19 

Материјал  за  извођење  грађевинских  и  
грађевинско -занатских  радова  20 000 000 

. 

19 909 094 00 
. , 

99 55 

4.  Гiроизводи  за  одржавање  хигијене  3.000.000 2.754.590,00 91,82 

5.  Канцегтаријски  материјал  3.000.000 2.871.522,35 95,72 

6.  оруђа, алати  и  ситан  инвентар  4.000.000 3.961 .840,00 99,05 

7.  ХТ3 огірема  6.000.000 5.987.210,00 99,79 

8.  Електрична  енергија  7.000.000 4.028.165,21 57,55 

9.  Гас  6.000.000 0 0 

10.  Гориво  15.000.000 15.000.000,00 100,00 

11.  Резервни  делови  6.000.000 5.877.524,65 97,96 

12.  
Комбинована  машина  ровокопач  

- утоваривач  о  обрисано  о  

13.  
Специјално  погребно  возило  за  превоз  
покојника  (2 кома) 8.000.000 7.978.988,00 99,74 

14.  Комуналнитрактор  4.000.000 3.619.000,00 90,48 

15.  
Камионзапоребепретежнеделатности - 
кипер  носивости  до  З,5т  (2 комада) 7.400.000 7.380.000,00 99,73 

16.  Возила  у  функцији  претежне  делатности  2.500.000 0 0 

17.  0према  за  рад  Службе  за  одржавање  
зеrтенила  1.750.000 0 о  

18.  Рачунарска  опрема  3.000.000 1.553.895,00 51,80 

19.  Канцеларијскаопрема  4.500.000 1.954.940,00 43,44 

20.  
0према  за  рад  Службе  за  организовање  
даћа  и  помена  1.000.000 455.920,00 45,59 

21.  Машине  и  алати  за  столарску  радионицу  4.000.000 0,00 

22.  Набавка  апликативног  пословног  софтвера  4.850.000 4.797.450,00 98,92 

23.  
Машине  и  алати  за  каменорезачку  
радионицу  1.730.000 0 о  

24.  Антивируслиценце  2.000.000 0 0 

Укупнодобра : 138.730.000 106.545.919,21 76,80 

Услуге  

1.  Услуге  ангажовања  радника  30.000.000 30.000.000,00 100,00 

2.  Услуга  орезивања , санитарне  сече  и  
хемијске  заштите  6.000.000 3.752.250,00 62,54 

3.  Услуге  пејзажног  уређења  25.000.000 24.730.000,00 98,92 
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г. 

4.  Услуге  ископа  и  земњаних  радова  3.000000 3.000.000,00 10000 

5.  Трансгіортне  услуге  1.500000 0 0 

6.  Услуге  мобилне  телефоније  3.000000 0 0 

7.  Одржавање  возила  6.000.000 0 0 

8.  Сушењедаске  3.000.000 3.000.000,00 100,00 

9.  Услуге  Других  предузећа  2.000.000 0 0 

10.  Безбедност  на  раду  и  г1п3 1.000.000 997. 150,00 9972 

11.  Осигурање  3.500.000 3.499.96945 100,00 

Укупноуслуге: 84.000.000 68.979.369,45 82,12 

. 

доградња  и  надоградња  са  
реконструкцијом  пословног  објеісга  
комплекса  Градског  гробња  у  Новом  Саду  - 
11ј  фаза  

20.600.000 20.577.343,00 99,89 

2. Грађевински  и  грађевинско -занатски  
радови  на  гробгbима  12.000.000 11 425.477,00 95,21 

Укупно  радови: 32.600.000 32.002.820,00 98,17 

УКУПНО =ДОБРА + УСЈІУГЕ + РАДОВИ  255.330.000 207.528.ј08,бб  81,28 

Прилог  13 

ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  
УСЛУГА  

НАБАВКЕ  НА  КОЈЕ  СЕ  ЗАКОН  НЕ  ПРИМЕЊУЈЕ  

динарима  

Редни  
број  ПОЗИЦИЈА  

План  
2020. 
година  

Реализација  
2020. 
година  

Индекс  
реализацијај  
план 2о2о. 
година  

добра  
Погребна  огірема  18.000.000 О  0 

2. добра  за  организовањедаћа  и  помена  21.000.000 0 о  
Материјал  за  израду, поставњање  и  одржавање  
надгробнихобележја  24.000.000 24.000.000,00 100,00 

Материјал  за  израду  сандука, надгробних  
обележја  и  других  производа  од  дрвета  21.000.000 21.000.000,00 100,00 

5 Климауређаји  470.000 470.000,00 100,00 

б  Ситна  канцеларијска  опрема  400.000 0 0 
Огірема  за  систем  за  евиденцију  радног  
времена  400.000 0 0 

в. Лрибор  и  алат  за  хитне  интервенције  lgо.000 0 0 

9 Пословна  галантерија —добра  300.000 0 0 

10. Рекламни  материјал  200.000 197.620,00 98,81 

Укупно  добра: 85.960.000 45.667.620,00 53,13 
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Услуге  
1.  Комуналнеуслуге  4.000.000 0 0 

2.  Закугінине  4.000.000 0 0 

3.  Преглед, сервис  и  испигивања  ПП  апарата  300.000 273.850,00 91,28 

4.  Услуга  фиксне  телефоније  2000000 0 О  
5.  ППуслуге  1.000.000 0 0 

6.  Одржавањераднихмашина  450.000 450.000,00 100,00 

7.  Одржавање  ситне  механизације  400.000 0 0 

8.  Одржавање  машина  на  електро  и  гасни  погон  350.000 0 0 

9, Одржавање  клима  уређаја  и  расхладних  комора  450.000 0 0 

10. Услуга  поправке  ручног  елеіпричног  алата  200.000 0 0 

1 1. Услуга  оштрења  столарског  алата  450.000 0 0 

12.  Услуга  одгушења  канализације  250.000 0 0 

13.  Вулканизерске  услуге  200.000 0 0 

14.  Услуге  аутоперионице  150.000 0 0 

15.  Услугетехничкогпрегледа  100.000 0 0 

16.  Сервисмобилнихтелефона  200.000 0 0 

17.  Услуга  чишења  и  одржавања  димњака  300.000 294.000,00 98,00 

18.  Одржавањеканцеларијскеопреме  350.000 100.250,00 28,64 

19.  Одржавање  лифта  у  крематоријуму  150.000 0 0 

20.  
дезинфекција , дезинсекција  и  дератизација  
објеката  400.000 400.000,00 100,00 

21.  Браварскеуслуге  100.000 99.490,50 99,49 

22.  Одржавање  кремационе  nehu 300.000 0 0 

23.  
Услуга  редовног  годишњег  прегледа  гасних  
уређаја , котларница  и  унутрашњих  гасних  
инсталација  

200000 195.720,00 9786 

24.  Одржавањетермомашинскихинсталација  350.000 350000,00 100,00 

25.  
Одржавање  компресора , машина  за  подове  и  
усисиваче  200.000 0 

26.  
Одржавање  вентилационих  канала  система  за  
одвођење  испарења  и  масноћа  у  кухињи  Сале  
за  даће  

200.000 200.000,00 100,00 

27.  Услуга  ревизије  финаксијских  извештаја  400.000 400.00000 100,00 

28.  
Увођење  система  финансијског  угlравгhања  и  
контроле  процесима  у  предузеу  490.000 480 000,00 97,96 

29.  Услуге  заступања  пред  судовима  2.000.000 0 0 

30.  Услуга  чишћења  и  прања  400.000 398.326,00 99,58 

31.  Услуга  одржавања  програма  у  архиви  100.000 0 0 

32.  Услуга  одржавања  књиговодственог  програма  490000 0 0 
Одржавање  система  за  евиденцију  радног  
времена  200.000 0 о  

34.  Услуга  одржавања  софтвера  за  катастар  480.000 0 0 

35.  Услуга  одржавања  Web сајта  230.000 0 0 

36.  Услуга  геометра  490.000 0 0 

37.  Услуга  вршења  стручјчог  надзора  480.000 265.000,00 55,21 

38.  
Услуга  техничког  пријема  објеката  на  Градском  
гробЈЂу  400.000 395,000,00 98,75 

39.  Израда  пројеката  за  легализацију  објеката  450.000 445.000,00 98,89 
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40.  Услуга  израде  плана  превентивних  мера  200.000 194.00000 9700 

41.  Услуга  координатора  за  извођење  радова  200.000 198.000,00 д9,ОО  

42.  Услуге  штампе  и  коричења  400.000 398.380,00 99,60 

43.  Услуга  фотокопирања  120.000 0 0 

44.  Одржавањетелефонске  централе  200.000 200.000,00 100,00 

45.  Хитне  интервенције  200.000 199.476,00 99,74 

Укуп  но  услуге: 24.980.000 5.936.492,50 23,76 

Радови  

Укупно  радови: 

УКУЛНО  = ДОБРА  + УСЛУГЕ  + рдови  110.940.000 51.604.112,50 46,52 
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7. РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ИНВЕСТИЦИОНИХ  АКТИВНОСТИ  

Инвестиционе  ајпивности  Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  дефинисане  су  Програмом  
инвестиционих  ајпивности  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  2020. годину  
и  финансирале  су  се  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2020. годину. 

План  за  2020. годину  за  капиталне  суббенције  износио  је  40.000.000,00 динара. 

8.1. Реализација  плана  инвестиција  у  2020. години  

Јавном  комуналном  предузећу  ,,Лисје  Нови  Сад  је, за  инвестициона  улагања , из  
буџета  Града  Новог  Сада  за  2020. годину  планирано  40.000.000,00 динара, од  чега  је  
реализовано  36.921.383,10 динара , што  представга  92,30% укупно  планираних  
средстава . 

Инвестиционе  аіnивности  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  су  током  2020. године  биле  
усмерене  на  доградњу  и  надоградњу  пословног  објекта  - комплекс  Градског  гробгbа  у  
Новом  Саду  -. 111 фаза. У  2020. години  су  довршени  радови  започети  у  2018. години , тако  
да  је  објекат  спреман  за  технички  пријем . Ова  инвестиција  треба  да  обезбеди  богbе  и  
лакше  функционисање  погребне  делатности , смањи  трошкове  пословања  Предузећа  и  
подигне  ниво  квалитета  лружања  услуга  грађанима. 

55 



. 
Прилог  14 

РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ИНВЕСТИЦИОНИХ  УЛАГАЊА  
000 динара  

Приоритет  
Назив  

капиталног  
пројекта  

Година  
почетка  

финансирања  
пројекга  

Година  
завршетка  

финансирања  
пројекта  

Укупна  
средност  
пројеіпа  

Реализовано  
закњучно  са  
31.12.2019. 
године  

Структура  
финансирања  

Износ  према  
извору  

финансирања  

План  
2020. 
година  

Реализација  у  
2020.години  

2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. 

доградња  и  
надоградња  са  
реконструкцијом  

објекта  - 
комплекса  
Градског  
гробња  у  Ковом  
Саду  

Сопствена  средства  
Позајмгіена  
средства  

2018. 2020. 97.386 77.303 Средства  Буџета  (по  контима) 20.600 20.600 20.083 

Остало  

Укупно  

Сопствена  средства  
Позајмњена  
средства  
Средства  Буџета  (по  
контима) 
Остало  
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Редни  
број  

Назив  инвестиционог  
улагања  

Извор  
средстава  

Година  
почетка  

финансирања  

Година  
завршетка  

финансирања  

Укупна  
вредност  

Износ  
инвестиционог  

улагања  
заклчно  са  
претходном  
годином  

План  

31.12.2020.  

Реализација  у  
2020. години  

Доградња  и  надоградња  
са  реконструкцијом  
пословног  о6јек1а  - 
комплекса  Градског  
гробња  у  Новом  Саду  - 111 
фаза  

Средства  
Буџета  
Града  

2018. 2020. 105.600.000 77.303.000 20.600.000 20.083.000 

2. 
Специјализовано  
погребно  возило  за  
превоз  умрлог  (2 комада) 

Средства  
Буџета  
Града  

2020 2020 8.000.000 8.000.000 7.979.000 

Камион  за  потребе  
претежне  делатности  

- кигіер  носивости  до  3,5 т  
(2 комада ) 

Средства  
Буџета  
Града  

2020 2020 7.400.000 7.400.000 7.380.000 

4. Комунални  трактор  
Средства  
Буџета  
Града  

2020 2020 4.000.000 4.000.000 1 479.000 

Укупно: 125.000.000 77.303.000 40.000.000 36.921.000 
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8. СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕВНЕ  НАМЕНЕ  - РАЈІИЗАЦИЈА  

Лрилог  15 

у  динарима  

Редни  
број  позиција  

Реализација  
2019. 
година  

1лан  
2020. 
година  

Реалкзација  
2020. 
година  

Индекс  
Реализација  јплан  

2020. година  

1.  Спонзорство  
2.  донације  204.751 540.000 90.000 16,67 

Хуманитарне  
аІсгивности  
Спортске  
активности  801033 1.000.000 94.000 9,40 

5.  Репрезентација  183.223 280.000 44.062 15,74 

6.  
Реклама  и  
пропаганда  1.357.350 1.970.000 1.502.045 76,25 

7.  Остало  

С  обзиром  да  је  Вла  Републике  Србије  донела  смернице  за  изру  годишњих  
програма  послобања  јавних  nредузећа  за  2020. годину  у  којем  се  налазе  смернице  и  
препоруке  за  рационализацију  трошкова  пословања, а  посебно  наведених  у  овом  
поглавгbу, ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  применило  сва  прописана  умањења  троцјкова . 

Висина  трошкова  репрезентације , рекгіаме  и  пропаганде , донације  и  спортских  
активности  у  2020. години  је  планирана  на  итом  нивоу  као  у  201 9. години. 

У  оквиру  средстава  за  посебне  намене, приказаних  у  табели, трошкови  рекііаме  
и  пропаганде  за  2020. годину  су  реализовани  у  висини  од  1.502.045,00 динара, ијто  
представња  76,25% планираних  средстава  за  2020. годину. 

Трошкови  репрезентације  су  реализовани  у  износу  од  44.082,00 динара, што  
представња  15,74% планиране  вредности  за  2020. годину. 

Реализовани  троіuкови  донација  чине  око  1667% Плана  и  износе  90.000,00 
динара. 

Трошкови  спортских  активности  реализовани  су  у  износу  од  94.000,00 динара, 
што  је  око  90,60% мање  од  планираних  средстава  за  ове  намене  у  2020. години. 

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  
,ЛИСЈЕ 4  НОВИ  САД  
ДАНА: 31. март 2о2l. године  
НОВИ  САД  
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ІZVЕТАЈ  NEZAVІЅNOG REVІZORA 

ОЅNІVА U І  RUKOVODЅTVU ЈкР  LIЅJE, NOVі  ЅAD 

Мјјјепје  

іzvгіІі  ѕmo revіzіju ргјо~епјh finanѕіjѕkіh іzvdtaJa JAVNOG KOMUNALNOG РRЕОUZЕА  UЅJE, NovІ  
Ѕad, (u dајјем  tekѕtu JKP LIЅJE, Novj Ѕad і!i Ргеduzее), Којј  obuhvataju bіianѕ  ѕtanja na dan 31. 
decembra 2020. godіne і  оdgоvагајu ј  bііanѕ  uѕpeha, іzvdtaj o oѕtaіom rezuіtatu, іzvdtaj o ргомепама  
па  kapі talu і  іzvdtaj o tokovіnіa gotovіne za godІnu koja ѕe zаvгаvа  na taj dan, kao і  nаромепе  uz 
fіnanѕіjѕke іzvdtaJe, koje ѕаdге  pregіed oѕnovnіh га uпоvоdѕtуепіh poіі tіka. 

Ро  паепі  міІјепјu, ргіЈоепі  fіnanѕіjѕkі  іzvdtaJі  prіkazuju іѕtіnіto І  objektІvno, po ѕvіm materіjaІno 
znаајnfм  pіtanjіnіa, fіnanѕІjѕkі  polo~aj JKP LІЅJE, Novі  Ѕad, na dan 31. decembra 2020. godіne, kao і  
rezuІtate njegovog poѕiovanja і  tokove gotovіne za godіnu koja ѕe zаvгаvа  na taj dan, u ѕkiadu ѕa 
Меdunагоdпім  ѕtandardіma fіnаnѕјјѕКоg іzvdtavanja. 

Oѕnova za тi Іјепје  

Revіzіju ѕmo іzугІјі  u ѕkІ adu ѕa Medunarodnіm ѕtandardіma revіzіje. Nае  odgovomoѕtі  u ѕkІadu ѕa tіm 
ѕtandardіma ѕu detaІjnІJe opіѕane u раѕіјѕu Odgovornoѕt revіzora za revіzUu fІnanѕUѕkіh іzvdtaja. 
Nezavіѕnі  ѕmo od JKP LІЅJE, Novі  $ad, u ѕkІadu ѕa ЕtјКјм  КоdеКѕом  za ргоfебіопа1пе  гацпоvоdе  
Odbora za Medunarodne еtіКе  ѕtandarde za га unоуоdе  Као  і  u ѕkІadu ѕa еtіКім  zahevііna kojі  ѕu 
reguІі $anі  Zаkопом  o revіzіjі  Repubііke ЅЊІје  і  іѕpunііі  ѕмо  пае  druge еtіКе  odgovornoѕtі  u ѕkІadu ѕa 
tіm zаhtеvіма. 

$маtгамо  da ѕu pdbavІjenі  revіzіJѕkі  dokazі  dovoіJnі  і  оdgоvагајu і  і  obezbeduJu oѕnovu za іzra~avanje 
ndeg revіzіJѕkog міІјелја. 

Odgovornoѕt rukovodѕtva za redovne gоdіпје  fіnanѕUѕke ігvе tаје  

Rukovodѕtvo Ргеduzеа  je odgovorno za ѕaѕtavljanje і  іѕ tіnito і  objektі vno ргіКаzvаге  fіnanѕіjѕkіh 
іzvdtaja u ѕkіadu ѕa меdцпагоdпім  ѕtапdагdіма  fІnanѕіJѕkog izvdtavanJa, k2о  za one іnterne koniroІe 
Које  rukovodѕtvo odredі  kao neophodne u prіpremі  redovnіh gоdіпјІh fіnanѕіjѕkіh іzvdtaja koJі  ne ѕadr~e 
materІjaІno zпаајпе  pogrdne іѕkaze, naѕta!e uѕіed krіmіnaІne radnje ІІі  grdke. 
Prі  ѕaѕtavUanju redovnіh gоdі nЈіh fіnaѕіjѕkіh Іzvdtaja, rukovodѕtvo је  odgovorno za procenu ѕpoѕobnoѕtі  
Ргеdцzеба  da naѕtavі  ѕа  poѕІovanjem u ѕkіadu ѕa паеІом  ѕtaіnoѕtj, оbејоdагіјuјці, po potrebі, pі tanja 
Која  ѕe odnoѕe na ѕtalnoѕt poѕІovanja і  ргімепu паеІа  ѕtaіnoѕtі  poѕіovanja kao га unоvоdѕtvеnе  
oѕnove, oѕіm ako rukovodѕtvo namerava da Ііkvі dі ra Ргеdџzебе  іІі  da obuѕtavі  poѕІovanje, іІі  nema drugu 
reaіnu моgu лоѕt oѕіm to da uradі. 

Lіca оvјdбеnа  za upravІjanje ѕu odgovoma za nadg!edanje proceѕa fІnanѕіjѕkog zvdlavanja Ргеdиzеа. 
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јZVЕТАЈ  NEZAVІЅNOG REVIZORA (naѕtavak) 

Odgovornoѕt revіzora za геvјz ји  redovnіh gоdіпјј  fіпапѕјѕkјh іzvе tаја  
Nа  cііj je ѕtіcanje uveravanJa u гаzuмпој  мегј  o lome da fі nanѕіJѕkі  іхvе tајі, uzetі  u ceІІn і , пе  ѕаdт~е  
materіjalno zпабајпе  роgгепе  іѕkaze, naѕtale uѕіed kгјміпајпе  radnJe і iі  gгеКе; і  іzdavanje revіzorѕkog 
іzvetaja koJі  ѕаdЊ  mііjenje revіzora. Uveravanje LJ гаzuмпој  мегј  оzпабаvа  vіѕok rііvo uveravanJa. aіі  ne 
predѕtavІja garancіju da бе  revіzіJa ѕprovedena u ѕkіadu ѕa Мебuпагоdпјм  ѕtапdагdіма  revіzіje uvek 
otkrіtі  гтІаtегіјапо  роgГепе  іѕkaіe аКо  takvі  іѕkazі  poѕtoje. Роgгепі  іѕkazі  mogu da naѕtanu uѕІed 
krіміпајпе  radnje і i і  gгеКе  і  ѕмаtгајu ѕe materіja іno zпабајпім  аКо  је  razumno обеkіvаtј  da бе  onі  
ројеdіпабпо  ііі  іbі rno, utі catі  па  еkопомѕКе  odІuke korіѕnіka donete na oѕnovu ovі h redovnіh gоdј nјІh 
папѕіјѕКі h іzvetaja. 

Kao deo revіzіje u ѕkiadu ѕa Меdџпагоdпјм  ѕtапdагdіма  revіzіje, мі  ргімепјuјемо  profeѕіonaі no 
proѕudіvanJe і  odr~avamo profeѕіonaІ nі  ѕkeptіcіzam tokom revіzіje. іѕto tako, mІ: 

Vr і mo іdentіfіkacіju і  procenu rіzіka od маtетіјаіпо  zпабајпі h роgгепіh іѕkaza u fј nапѕіјѕkім  
іzvе tајІма, naѕta Ііh uѕіed КгјмјпаІпе  radnje ііі  gгеКе; оѕміІјаvапје  і  obavІjanje revіzі jѕkіh 
роѕtuраkа  kojі  ѕu prі kTadnі  za te rizі ke; і  prі bavіJanje dоvопо  adekvatnі h revіzі jѕkі h dokaza da 
obezbede oѕnovu za мііЈепје  revіzora. Rіzі k da пебе  bі tі  іdentіfі kovanі  маtегіјајпо  zпабајтіі  pogrenі  
іѕkazі  kojі  ѕu rezultat КгіміпаТnіе  radnje је  vеі  nego za роgгепе  іѕkaze naѕta Іe uѕіed gтеКе. zato 
to krіmі naіna гаdпјв  moіe da uКіј uбі  udnјііvanje, faІѕіfі kovanje, namerne propuѕte, Іа2по  

predѕtavіjanje іІі  zаоbііа2епје  іnterne kontroіe. 

Ѕtібемо  razumevanJe o іnterrіі m kontroІama koje ѕu reІevantne za revІzІju radі  оѕмТІјаvапја  
revіzі jѕkіh poѕtupaka kojі  ѕu prі kІ adnі  u datі m оКоІпоѕ tјма. aіі  ne і  u cіІju іzга2аvапја  міІјепја  о  
efі kaѕnoѕtі  ѕіѕtема  і nterne kontroіe dтutуа. 

Vr і mo ргосепџ  prі rnenjenі h габџпоvоdѕtуепіh poІіtі ka і  џ  Којој  meFі  ѕu razumne габuпоvdѕtуепе  
procene і  povezana obeІodanjіvanja Које  је  іzvr ііo rukovodѕtvo. 

Donoѕіmo zаКјјuбаК  o prі kіadnoѕtі  ргјмепе  пабеја  ѕtaіnoѕtі  poѕІovanja kao габцnоvоdѕtvепе  oѕnove 
od ѕtrane rukovodѕtva і, na oѕnovu prіkupіJenіh revіzі jѕkі h dokaza, da Іі  poѕtojі  materі jaina 
neіzveѕnoѕt u vezі  ѕa dоgабајјма  іІі  uѕіovіma kojі  mogu da іzazovu zпабајпu ѕumnju u pogІedu 
ѕpoѕobnoѕt і  Ргеduzеба  da naѕtavі  ѕa poѕlovanjem u ѕkІadu ѕa пабеІом  ѕtаІпоѕ tі . АКо  zаКІјuбімо  da 
poѕtoJі  materіjaІna neіzveѕnoѕt, duіnі  ѕmo da u ѕvom јzvе tајu зКгепемо  paіnJu па  povezana 
obeTodanjіvanja u fі nanѕіjѕkі rn іzvе tајіма  і lі, ako takva obeіodanjіvanja nіѕu adekvatna, da 
моdіfі kџјемо  ѕvoJe міјепје. Na і  zаКјјuбсј  ѕе  zaѕnіvaju na revіzіjѕkіnі  dоКаzјма  prіkupіjenі m do 
datuma ігvе tаја  revіzora. Medutі m, budu& dogadajі  ііі  uѕіovі  mogu za poѕіedіcu da імајu da 
Ргеduzебе  ргеѕtапе  da poѕІuje u ѕkІadu ѕa пабеІом  ѕtaі noѕtі. 

Vгімо  procenu ukupne prezentacіJe, ѕtnјkture і  ѕаdг~аја  fі nanѕіjѕkі h іzvе tаја, иКІјuбuјuбі  
obeі odanJі vanja, і  da іІ  ѕu u fіnапѕqѕКјм  іzvе tајіма  prіkazane oѕnovne tranѕakcіje і  dogadajі  na 
takav пабіп  da ѕe poѕtіgne fer prezentacі ja. 

Ѕаор tаvагво  ІіcJma оуІабепім  za upravІjanje, іzmedu oѕtaTog, pІanі ran і  obі m і  vгвме  геvІzје  і  zпабајпе  
revіzіjѕke naTaze, uКІјџбџј uбј  ѕve znабајпе  nedoѕtatke і nterne kontroіe koje ѕmo іdentі nkovaіі  tokom 
геvТzіјв . 

U Novon, Ѕadu, 22. februar 2021. godі ne 

0іgіtaі iy ѕіgned by CENTAR ZA REVІ ZІJU 000, Novі  Ѕad 
2ејјkа  Вегјс  2еТј kа  Вегі 2е1јка  Ввгіб  
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.tН°страсту  0447 

- 



Гuqи  річН. р.ч . ПОЗИШ4ЈА  АП  Ніпс..еи. број  

Иіі4ос  

Теісћа  го .uа  
Претходн. тдј qа  

кре..е  стање 20,. - flочетио  ст.ње  01.01.20,. 

1 2 а  4 5 4 7 

427 
5. Об..ае  nс еу  СтіЛ4И  средпіјі  
феастј..остііпеібг  nссг ..Іња  
іњен прЈи  

0448 
--- -.-- -.- 

-. 

: - - 

424.425,426 к 429 0449 
05 -- 42785. 

-
15253 15253 

430 п  ГIР +U8НИ  АВАС4, ДЕГтОУ.nИ  И  
іСlуЦИЈЕ  06 7866 3262 3262 

43 іи 410 
nL ОБАВ9Е  К3 ПООІОВАЊ& (0452 + 

041 06 і20ббб  іоабlа  і08678 

431 Lдобеегчиіатичне .затјіоqјгтра.на  
ЛкјОіУ w к  о.ѕ  --- 

432 2 б.І .чи  - НатіічИе зав,vі. flPіІu. 
Лі4 V і# сТІ)іСТІУ  0453 - 

3. даw...чі. - таЛ. nсааИі  npіІua 
ЛН LLа іјЧ  0454 - 

4. доба.л,ачu- тІла  nс.езаиа  
аuLLіу ,раНСгЂу  

0455 - - - - - - - - - - - 

435 5.добавтічиуза w. 0 аббб ІОбб7а  78 

436 6.дvба..чuУН,ібстvанстІу  0457 

43д  7. Остwвобааакттосnсеања  0458 -- - 

44 45 и  46 IV ТглЕ  0АТХОРОЧНЕ  0Б&3Е  21094 17953 27953 

У. О&АВЕЗЕ  Г)0 00406У  ПОР$А  К& 
д04&ТУ  ВРЕдНОТ  

___ 
- - - - 

18 3606 
- 

-
-

4302 4302 

48 Vі. ОБАВОЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  лОР , 
дОт * и  друг би t 

__ L - 
18 

- - 
734

- 
- 1723 1723 

49 0о4Н  49В  flAQIBHA & ЕМЕ1іО(А  
РА34РА Iчв & 

0462 - 

612577 598416 598623 

Д. гујјпАк  мзкдд  јмснн  
К&литАЈА  (0412 + 0416 + 0421-
0420 • 0417 - 04и  - 0414 - 04Ц  • 
В4И-0402)0 • (0448+ 0424+ 
0442- 0071) О  

0463 - 

- -- - 

- 

- - 

.УіОпНАпАсијА (0424+О44а+ 
О441+04О8-04 З)0 

- 
- 

- 

-
1255529 

- - 

1199ІВ9 
- - - 

1199189 

89 6. н 4лАнст4А  :.- 3978378 3982634 3982034 

У  

М.П. 

закока..зјступuик  

20 гvдкне  

Обраец  ІоНн  Г  іі.,ник°к  о  Q Жјіњіи  фсркјч  озаці  фuuаТооОс( uзаеіілiја  за  рјчередна  ДРУІЈЛа, зеррут  пед vе,Тчика  (Сдха.и  глаа.ік  РС_, бр. 9Ѕј2о14 и  144П014) 

јја ; гт  •- DіgіtalІ y ѕіgned 
V і  њАН  І  iіі  byviadіmіr 

-Da kоvј 279091  
2621.02.23 
07;14:Зб +01ОО  



Попуњава  правно  лице  — предузетник  
Меп.ч,а. број  ојб5 
Најн. Jіvno 

Ш.афро леn.аст,. ео  ] гмб  Lобиез, 
uovi 5Іd kеч 14.лІјгО  рf. бе  LJ.$ 

CІa.ііne Но... С 4 , нероwјс  фро.т  !з  

БИЛАНС  УСПЕХА  
за  период  од  01.01.2020. до  31.12.2020. године  

у  хиЈbадама  динара  - 

Г %ма  позіLиЈА  АОЛ  Н.по...... бро$ 
и. ос  

p..q,.., p..q,і  
Т..<Iј  ГОІHјч  Претод.е  Гдајн  

1 2 з  4 $ 

ПРI ОДИ  КЗ  НДОјНОГ  ГСЛОUЊА  

60 доб5,,бzи 60 
А. ГјОСЛОјНН  ПРl о 4 

(1о02+1009+ ІОІ6+ ІОt7) 
1001 

. 

: 34б43 

60 
Е  ПР$9С04И  од  I1РОДАЈЕ  РО5Е  

(1003+1004+1005. 1+ ІОО7+ ІО35) 
1002 

- - 43932 
. 

2Вб  - 

600 пв. ч  од  проаІЈе  р,бе  натwеа.и 3аСја  
ТаВМuМ  л,ціНа  н  лоuаћеі  тртцІту  

2. Пр.сд, °д  гсОааЈе  робе  Мет,.Ч,.,ин  
пр..н.н  ЛицІіие  М4 јіІССIРаHсМ  11ХСјЦПУ  0004 

602 ГНтСдИ  од  продајс  р°бе  
пра....і, л,ц.1и6 Не  ,сІчсћеи  тріјлу  1005 - 

603 оа* робе  ОС1 І.и  гјаНііи  
ГІ.44ИИ  ЛІЦИМ  НІ  ј4нССТрІН0и  тр*Иі1лу  1006 

604 5. од  проааје  робе  .е  ,саћеч  тр1Слу  1007 4332 42460 

605 • 
04 ГсОДа$е  ро& І.. .,.асга.о. 

1рЦлу  

11. Пр 9CОДИ  0д  ПРОДАЈЕ  ПР 3вОдА  И  УСјIУГА  
(1010 + 1001 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 

- 
57447 

-
5630% 

610 
1. Пр* ч  04 ГсО4аје  ГW4304 Ч  УЛУТј  
МІТІ4ЧНИИ а..иа.,м  npІІІ..H nuі.HІHІ  HІ  доМаћеи  1010 

. - 

611 
2. Га.wві  04 продаје  проНз.qд. н  устут. 
метічі.Ии  н  јајHсчММ  Пре.НИМ  Л41јНИе  He 
ассТранон  ттlжііlілу  

101t 

3. Пр,аоди  04 прОд*  грОМа.оде  И  УСЛуГІ  
по.4ЗеNИМ  ЛРаІНјіЧ  ЛИц,Ма доиећеи  1рІКПу  іoіz - 

613 
4. Лраодu од  г .QааЈе  .woujaQaІ  u уотуга  хтлни  
гс.4Зенни  npa.uuu Л.Іцічи. іа. ІІССТрНоu 1013 

514 5. геІ9Cоі  ОД  лроааје  пР0І43аО4а  н  устуте  ІІІ  
јиаћ .. тјјту  1014 

573732 563057 

6. Пр.оч  @4 ІсО4аЈе проНа.оое  іі  
.ајаСстре.СН IрЖuІІЈТУ  415 3 

64 ПL ГІРМХОДИ  04 ПРИіІU ОНЦИ)А  
дОТАЦИ ДОНЛЦО&ЈА  И  CrL IDI6 204 27214 26339 

65 IV дРУГDј  ПОСГтОВнИ  ПР$9СОдu 1017 2203 2344 



ПОЗИI4И1д  д0Л  напонм. број  Гуп. р.чн рчy 

8р tхаф гднн. Tayfі. годии. 

t 2 3 4 ј  

Рд из  РЅДОјНОГ  ПОСПОІДЊА  

50д0562м 6з  
Б. пспо.ми  РА 0дИ  

(1019-1020-1021+ 1022+1023 +1оZ4+ 
1023 + 1028 + 1027 + 1020 + 1029) 

1018 
21 - 647189 621647 

а. КА6ДВНВРЕДј-іО( ТПРОДАТЕР0а6 1009 2IА  9946 1238) 

62 ІL ПРКФДМ  0Д  АХТМвИрАЈА  УЧИјкА  И  РОБЕ  1020 
2236 6Ѕ51 

30 
Ш. ТВЕТЊЕ  вРдн0сТИ  wiuxn 
НЕД0е?IјЕнuх  И  ГQТО8К4 ПРОu3вО И  
НЕДОВИЈЈЕнК4 УСЈІуТА  

1021 
- 13781 5941 

831 
W. О 4ЊЕЊЕ  В?ЕДНОСТИ  WMK& 
HЕДОВРијЕI+о( К  ГUТ08ІV( ГIРОКЗеОД& и  
ОfдоеРWЕнјс( УСЛУГА  

1022 
- 1705 

51 оан  513 V 1?0ШК08И  М&ТЕМЈ  1023 21 1 10667 119968 

513 УI Т?ОјјЈКОВИ  ГV?18А  м  U4EPrІUE 1024 
27494 29511 

уп. lи uжови Н&Іо8 дА  ЗАРАДА  H 
OCІNІH fМЧни  РА <QМ  21С  355085 318087 

53 УОП  Т?0іЈЈКОВИ чК4 УСЈІУГА  21А  76229 
-

134431 

540 . тшИАјтијu1е  1017 21D 57980 561Х5 

541 до  549 Трошкое.i ДУГОРО- НК4 РЕ?ВИС4њА  1073 21 - 2231 0686 

55 )3. нЕМ&1ЕриуN Ни  троііјкоеи  1029 21Е  23554 
-

2916? 

ј. Послојни  јоіитдк  (1001 1015) 0 1030 
307 5996 

г. послоiни  ryKHTNC (1015 - 1001) 0 1031 

86 • ККАНсМ3аој  ПРІОјИ  (1013 + 1031 + 
IОН) 1032 

В07 567 

66 OOІM 662, 663 и  864 
L Фј9WСИЈаО4 Гис(о4и  од  ГваNuх  fМL& 
И  ОСТАТВI фі1ј-WіОVООI Г?8С(оДИ  (1034 + 1035 
+ 1036 + 1037) 

1033 
097 497 

660 L Ф*еGб)оЗі  npфіionu ад  іђРјС( И  
пр..фо лИца  103-4 - 

661 2. Ф$91.,оІј004 прiфом  од  0Ст8лфО  Ге3ајІфО  
га .еіх  fіlца  1035 .-- 

665 ° ајјћа t бuiху  тужа. 
пр . х 4јИ  н  1аједиј.ф  пО4 оа, 1038 

669 4. ост.лu фu.аЈІОіЈО04 ирфодu 1137 (ј97 - - 497 

662 П.ПРІс(ОДМОДКАН&ТА(ОДТ?ЕЋИХЛИЦ&) 1038 22 5 37 

663 И  664 
ПО. Г 38Пи8НЕ  јОРО4Е  РАЗЛИКЕ  И  ГІПмВнИ  
ЕеЕкТ 1 В$ЈIУП4Е  К! Іуј (rWER& ТРЕЋНМ  
лИцuR&) 

1039 22 5 . 33 

b. •ИНАМСКЗООI РА 0дИ  (1041 + 1046 + 
1047) 1040 

23 1593 
- -

2323 

56 3 

1045) 

L ФИКNIОVО(и  РАОдИ  ИЗ  ОдМ0СА  СА  
поволним  Г?АВНИм  ЛИц *44 И  ОСТАЛИ  
ФИWОVООlРАО(0дИ (ІО4z+ 1043+ 1044+ 23 1240 1157 

580 аа uафи  ј 8АНИИ  л$9ј14јф  1042 - 



ГІІуп р.јти  ОЗНјИЗА  АОП  Ноијиа  6роЈ  
T..yfі. гдди  Прх0 Гјјі. 

1 2 З  4 ј  ј  

561 кајн4ни  пр.јuііи н  1043 
-  

3. РјС(041н  04 уч.іјћ Г 4*іТХУ  ТЧlІу1<9Фіі  
І laііa лні  ј  3 ідuіЧіі ГІ04ТТ  

1044 
. - - 

586 589 4 0сли  фннсјаој  роші  1045 23 1240 1157 

562 I0% 342 1186 П  РАО(ОЛИ  КДМАТА  (ПРЕнА  1?ЕтиМ  лицИ ) 

563 н  564 
IЛ. НЕАТМВНЕ  јРОјЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТМВНИ  
ЕФЕКТИ  В 1УТНЕ  кгW зуЈК  (ГнHА  !ЕћИМ  
лицј HА) 

1047 
.. 

11 

Е. Д0бјАК  КЗ  ОККАНСиРАЊА  (1032 
- іоа  - 

јј  гУКТАК  из  •ИНАНОіРАЊА  (1040 
- 

1032) 4а6 1756 

683 к  685 
З. п!КХОДН  ОД  УО(ЛАНАЊА  јРЕдH0СТН  

1О  ОСТАТ  иМОјиНЕ  КОЈА  Сt ИОСдНЈЕ  ГјО  
• ЕР  јНдН0СТИ  іОЗ  бИПДНС  VCW 

583 н  583 
к. РАСtОі  0дУОСЛАи1АЊА  јнДнОСпј  
ОСТАЛЕ  HNOіKHі  К02д  СЕ  ИОСАЗУЈЕ  ПО  
• ЕР  ІНДНССТН ОЗ  іHіW4C УССА  

1051 јб5О  4617 

67 н  68 оаен  683 іі  685 З. CnAnu ГWІХОДИ  1052 24 43а  5389 

57 н 58 оан 583и 5а5 іостАЛИРАаі  1053 25 1950 - 4314 

Л. дОбКТАХ  HЗ  РЕДОбНОГ  ПОСЛОјАЊА  пРЕ  
оЛОиІДЊА  (1830 - 1031 + 104$- 1049 + 
1050-1051+ 1052-1053) 

1054 
. 

• • 
. 

. 

гv;4пАк  из  рtдојног  П0СЛ0IдЊА  пРЕ  
оП0еИјд bА(10311ОЗ0 + 1048- 1048 + 
1051 - 1050 + 1053 - 1012) 

1055 

69-59 

М. јТО  д01К1АК  ГIОСЛОІАЊА  ІСОЛ  СЕ  
0іУСТАд  іеfKTH TOMIHE 
РАЧУ)СјОЛСТ)ЕНЕ  П0ЈІіТНј И  ИСТТРАЗјСА  
гРЕВЦАКА  МЗ  РАНкЈКХ  ПОИСДА  

Н. НЕТО  ТУјКТАЈС  ПОСЛОјАЊА  кО.ЈЕ  Сt 
О VСТАіЈД  РАСtОДИ  ПРОМЕНЕ  
РАЧУ)СјОДСГ)LНЕ  ПОЈјТИјС! И  HCflPAІіCA 
ГРЕІЦАјСА  јБ  PAHHJuX 11ОИ04А  

1 о  86 145 

Њ. д0 КТАХ  ПРЕ  ОПОРОІАЊА  (1054 
- 

1D55+ 1056-1057) 
. 504 - - 553 

О. ГУИТАК  rWE опоРаијАњд  (ј055 - 1054 
+1057-1056) 

1059 
: 

ТI јІОРО  НАДОIНТДК  

721 І  r1oPEc(u РАОСОД  пЕРјVдА  1060 2143 0497 

# 722 ІІ. 0дЈ)ЖЕ1IИ  гІоРЕоО4 РАа(одИ  пtрдА  106 1 

д 722 0!. ОДЛОЖЕНИ  пОРЕОСИ  ГОLИ  ПМ0дА  1062 09 2420 • 2073 

Р. МСпЛАWСА  ЛИЧНА  ПРИНАЊА  
ПОСЈІОДАіЦА  1063 - - 



Грута  рчуи рачи  поаициЗА  доп  Катоман. боЈ  
Ијнос  

таiнућ. гдјн. nр.тхон .. тнк. 

2 З  4 З  

С.И5Т0д0БкТАк  
(tOЅi. 1о3!. tOGO. IO1 + 1062 - tОЗ) 

1064 - 
- 72 IІЗ4 

Т.НЕТОПктДк  
(tоn-tоЗа+Іоо+ tОбt-10Z+ ІОјЗ) 

іобѕ  

І. HETO добиw кО3И  ГWIплА  R4Јt$1ИО 1Н  
УЈјгАчин  

П. НЕТО  добитс  KOlu іоб  -- . -- . -- 

ХВ. ІТО  ГУБHТДХ  КОЈИ  ПРW44 WtkV0от1 
упАгАчw.А  1058 

І . О  гУ5итАЈ( КОЗИ  ЛРИГ 4Д  ВЕЂuнООМ  
ВјА0f Іоб9 - . - 

Ч. 3АРД44 Ло  АЈОЈИ  

I.0040.и.]ар.папоајаlнји  1070 • 

2. Ум.њ 4. (р..Оње4.) зарад. nО  .аиф  1071 - 

н1.п. 

ЗаКОО4 знСутН4К  

ДОн. ___________________тДнне  

Обр.ац  таиаи  Гнклнј.ха.. о Ііаі4 и  форин  абјц. фијі.но.јоо  кз*.цп.ј. з* при.рw4а  ррф1п . з* утi н  ПреДу тіИи  ( СпЊеін  гл.о... рС , 6р  95ј2014 и  І 4Ј2ОI4) 

,І ad м  •г  Dіgі taUy ѕіgned 
V ; byviadіrnіr 

Dаkоvk 279091 

2 г91 
2О2102.23 

Ј. 07;275о+010о  



Попуњава  правно  лице  - предузетник  
Міn чні  бреј  0051475 јіЈЈифра  еліnј nq 9803 ПИ  1О1О3іб39 

Њхе  Ј.тјо  kOa%іhіJflo рг dіхК. LH, Nоv d 

Сіqјпе  Ио.а , Народііогфро.п  13 

ИЗВЕШТАЈ  О  ПРОМЕНАМА  НА  КАПИТАЛУ  
за  периодод  01.01.2020. до  31.12.2020. године  

- у  хигbадама  динара  

Р•дии  

Орој  
опис  

Кја,.о....п. олјтле  

Аоп  
зо  

АОП  
31 

АОгI 
32 

Ооіојја  х.пкг.. Улјни  е  Іј.утwи..н  кхтал  Р. 

2 3 4 

n...і,uo c,u лр.,хедн  ГТі4хјН  не  дан  
0L91. 

.)дуанигатОраі ,.а  4 І  ј 4019 

б)ііотріора..а  Оо  21Д2 4020 4038 

МсI!,ае  јтр $јне  хнечајнјах  гр.ех.и  
ПРеu.. Реч),еіО4с,н.іх  полктх  

4003 - 4021 4039 

Иараеиеііоојсте ..кра.,- 4004 4022 - • . 4040 - 

КОр$ГО.ј.о  ОочкТIіО  стње  претходе  ІИНе  
не  деи  O1.D1. - 

а) ан vtО.ннсОреа (Іа +2ј -2б) -
. 43 -•-• . 404 ----.-•----. 

- 

4006: 2192? 24  
•• 

Пре.нјн  у  прі.хадној ГОд,јНјј  

.) т1хиСтн8лvIi еіој Qфанире.,І. 4007 . 4025 : 
б)nреіеніатіотЈср.ніраа  400е  

------ ----------------------------------- 
4026 4044 Г  

С, н.е  Не  іііііjV преlхадне  гОдuн• ЗL12. 

4009 - 
- 

4027 4045 - 
-

- 

4010 
21929 

- 4028 -іо40 - - -
- 

Но,ре..е  нат.рајејіі.о  аНечајијqх  греuје  н  
npouіuі  ре.хиодмејііх  nonіnui. 

а) ІсІрі.кеіH луго.ојсранu рач,4а  4011 -- - 4029 -іо  

4002 - 403 -- 4048 6)іа..еИаг 4 рачча  - - - 

КеріО...О  hеЧтио  с, ње  Т f е  іО4хк  не  
дјu 01.01.. - 

.)q ігq.аніаеніс.гдОра (5а 4- бј - бе) 
4013 - ; 4031 - - 4049 - 

• 

21929 
4032 4050 



р.дЈ4 

р.Ј  
опис  

Кд.јп@ие,. ј,т  

АОП  
30 

АОІІ  
31 

АСГІ  
32 

ООнИ  un.n.,і  Уп ..0 . u.yіu.huu јіі.пwі  

2 3 4 з  

ГОиu 

.) рНеТ  н. дуго.нбј  стани  ачум. 4015 4033 405! 

6)птнаорсЈсранuр. а  4016 36929 21929 

ст.и. u. іа3у  тћ  
Ил2. 

4017 - 4035 - 4053 

6) 
(76.8.+ вб) О  401! 

36929 4036 4054 
21929 



Редж  

ііoJ 
опис  

Коипон.п. ііn ла  

ACn Aon 
047 јј 237 

Aon 
и  

гvебПак  с, і. ј @ кЈе  караоре, доејn.к  от.ума.ј. 

Z Z 7 а  

поН ,,јо  СТЊа  ПРТХОДН  , Нне  н  4.Н  

4055 4073 4091 •) аУе$H Ј1ф  ађТі  

6) оТРаі. РаіђТ(а  4056 4074 4092 
- 

Иа9.. а  u.TwujaііHo и.чаЈиіх  г .шаН  
лро_ННа  рачуокодсен.ік  полНТ,Н  

а) .аіраја  .q луТаііQЈ  страии  рана  4057 4075 4093 

б) сТра.к  ііa ПоТркіОј  стр.ни  раіі  4058 4076 4094 

Коіоее•іQ ПонТјо  стјафа  Тр.ТХО4Н. Г0дНі• 

.- 4.  01л1. — 

•) к 9иоја.і.дНхІрђТіе (lі +2а -Zб) 4059 4077 4095 

8)крі. аниттрежјјіор. іа (16ZнZ6) 4060 4078 40д6 

Гој.е  у  пстіі@дјјој Г04.КН  - 

а) пр°,і.т  иа  Дут . сТраНи  рђТа  4061 4079 
- 

4097 6086 

6) t• QИСГ  Иі  ІТUтр.зстј  страНи  рађТ1а  4062 • 4080 - 4098 ~зЗа  

Стање  .. кроЈу  лјоТхоАіе  Г0діін  

бз  4081 .. 4099 

6)пі раwма  4054 4О  41Х  

.іітірuЈдио  .нчоЈи.о 04 

гт!ТНіеНа ЧуНОТ 4Н ідј!Т)јј. 

.) іcpі.і. u. дчТнО  страіјі  роа  4065 4083 • 4101 

6) .јотрааке  на  лстр.ЈСIОЈ  СтраНк  рач,іј  4066 : 4084 : 4102 

Kopuio.auo Г0u.ТІо  cіііu ііqћ. год . .Нј  
даіоtоl._ 

.) рео.ан, дуг .. р.ч ,ја  (5. + 6. 66) 4067 4085 4103 

40 . 4104 
- 122448 



Бро$ 
опис  

koiіnou..n iі 1 ћ  

Аоп  
35 

Аоп  
047 и 237 

AOfl 
34 

н - н.р.арон  

Z • 7 ј  

Ороеј. у  тіеу1о$ .____ т uИIј  

і) проніт  а  дугоuсј  стті.н  рачіа  4069 4017 410 
37496 

і) прсТ  к  потасЈ  сфu*q рu іа  4070 4061 4106 
i719 

C!W Hі  јіф i годии. 
З1.1L. 

4071 4069 4007 

І 1 РоЧи  
4072 4090 410 

- О2144 



80Ј  
опис  

кипои.и, .СТаЛОг  РУТТТТ  

АОП  

330 

АОП  

331 332 

P.unopііuuuo*. Ајпу.рснј  лобицјј  ИЛн  
губнцн  

АОП  
Добжџј  ИЛИ  губжј  0 Ос4о уђW V 
.Л.оіNч  і.іc!pyuen. іі iііn.n. 

2 9 10 11 

јlоч.тно  СТј 4 пр.тходu. дТн  и  д.и  
01.0ј_ 

боиор .г, ја  4109 -4127 4145 

б) ТТаіо.. ЈИО  ра r, і. 4110 
- - 

4121 - - 4146 - - - 

2 

Иормјаа  .іаірі,јли. жіі.чајиNх  
гре..іаи  npoueі. рІq$Оод  
лјп.ја  

- 

а) сір .іеИ1 дуго.ИоЈсТраuі.рач ,і. 4111 4129 - 4147 -- - 

б) сіра.кенагтрстранир.,і  4112 : 4130 4148 

Којііго.ејо  Точ.ТнО  СТаЊ  пре!х.дјј. 
годііи. u. жнн  ОLОј, 

.)нсрИ .інидго.нииідор .с .а (і.+2.. 4113 - 

- -

- 
4131 4149 -- 

б)кигоеа ра r,.а  (16 2і  4114 - - - 4132 
- 

 4150 . - - 

Гlроиеі.у  пРТходііоЈ ,,,,,,.гдііни  

•)пхФі.ТНјдуГо.јјСТреира.qнј  4115 22104 41П  - - 4151 : 

4116 - 4134 - - 4152 

Стњ.и. іquJy јреТходј. год$н  
3ј,12__ 

)дVТіі.uораіа  4117 - 4135 4153 

б) І .іілфр..а  
(364.+46) о  4118 : б184о  4136 4154 

6 

Иор..і т.рЈ&лио  начаЈікж  
іpeіі unpoueі. р.ЧУH0 ОДСТејјіх  
о°ЛуП.,- 

а) сІра. Надуто.і. ЈСтр.нира . ја  4119 - 4137 - 4155 - -- 

енјгрСТрмира  4120 4138 4156 

Кориі ..ио  ооч.піо  сТи  т.нуј. 
годИu. к. д.и  01.01. - 

б)ісро.анИдугј*Іра. а (5а 4 ба - 412- 4139 4)57 

F0Т 44 Ј•0 Рфіі  (56 бб 4122 26)238 4140 -- - 4158 



P.w.0 

број  
onuC 

kouhouIіn aCrwQr руПтј  

Аоп  
330 

АОП  
ззі  332 

Р.а.г.о н .ј  Агу.рсој  добмш. .г.і. 
,уб.4цн  

АОП  
.лн  губиіа. оо  оо.о.у  vл.њ. 

.лаоич.. .aі nw 

і  2 9 іб  11 

Про.4.и.утнісу?јоЈ Г 4uНН  

)ПронегФ.ЛУгЂw ЈСаннРач .а  4123 414І  4159 - -- 

4124 4142 4ЊО  

С,.и  н. іфе  тwсуfі. гдни  
В12.. 

4125- 
- - - 

4143 - 4161 - 

6) іТРV іі јО  
(7б-8.+66) О  4126 

- 244а31 4144 4162 



Р*4нМ  

бјіој  
опис  

іеијтоне  °стЈог  руНТіТ  

АОП  

333 a і uaaѕ  33 

4оичј. ..м  гу4 іц* ,о  оаје.у  
уде. у  осеОИ  доб.јт.су  .uu 

губјпху  гтр.јіруж..јкz 

АОП  
ИНОСТР*ИОГ  МОСф1е.* 
прерачуuаф.інано.ЈадІх  

AoІІ  
доб.іц* uіі  r$іІuH O oc.oey 

ха&дінг  Nе*ч.ааг  т  

ІIO Ocіoy 

М  

L 2 LІ  13 14 

Поі..ті.о  ст гтретходН. ГОW ие  
ка  даи  DLD1. 

а)дугоајораL.а  6З  
:• 

41еI 4199 Г  
Ј  ..........................Ј  

4164 • ,41В2 420О  

ј4сіи.ј і.ат.ријмuо  .јјачијсх  
геU ај к  јтрсн..а  
р.чyiіе.одстиимх  по8нт*о  

416 , 4183 :4201 . 

4166 4184 4202 

Коркго.аі.о  поі.етио  стіи  

flретхедн .јј. іu дај. OІ.OL. 

(1*+2а -2б).0 4167 4185 4203 

(16-2а +26) 4166 4186 4204 

ПрОиеј. у  претходјој  
І *NМ  

а) пр0к!т.аДу?.. ЈПрај .ра  4169 • : 4187 4205 Г  

6)прОетНапатР*Iот.инраіu 4170 4186 4206 

Стјн.. иа  іфау  претходИ. годнн  

4171 4189 - 4207 - 

4172 4190 4206 

Иаіра.о  .ат.рііјалие  аи.чаЈијі  
греИ и  Ііpouuіa 
ра4іуоас1а.іјо< ііonH,uі. 

41П  4191 4209 

8). тааке  .0 поТu40ј  СТРаНН  4174 4192 4210 

Кернге.аао  јоіі*тuо  аі4. тесу?. 
гед*На  Н  дајј  OLOI. - 

4175 4193 4211 

4176 ,

, 

4194 4212 



Р.днм  

Ђр.Ј  
ој1ис  

јсоипомсммт  остu,ог  рултwТ  

АОј1 

ЗН  

АОП  

334 и  335 

АО1 

33 

доЂ..цн  wu гyЂ.јцј. . .о.о.у  
vдсм у  остлоu допху  јілм  

гуЂuiху  прмруж .осх уіјп u 

доЂЧ  unu гуЂнјџс  iо  ОС.Он  
, Ос,см4ог  ncnoe і-ІІ  

на.Јсоіх  
до&.141. НЛс  гуЂuіџј  по  осіс.у  
хіиг. .о.ч.иог  Т  

і  2 12 н  14 

flроu јут .сућој __... гонј.н  

і)пр°uотн.дутечоЈстнсрсна  4177 4195 4213 

б) пр°.јет  ча  оатрджсЈ  стњми  рачyма  417Ђ  41% - 4214 

C іu ua ф.Ју  , ј.у1е  год.. 
иlz._ 

(7а +8а -Ђб) о  4179 4197 4215 

б) іi ора f,ч  41в  • 419В  4215 



број  
опис  

Ко,фпо.јеп  атт  рујтТТ  

Укул.ч  к.uј.іа1 (Х(р.д  16 и0., 
до  кОЈ  15) - Х(р.д  2а  кол  з  до  uОЈ  

15 О  
AOfl 

губитјј  а.еј.д  к.јит.л  (Х(р.д  
іa нол  З  Ао  кол  u) - Х(р.д  16 

к*лздокол l5)]н  АОП  
Аоп  

4о6иј . Hnіі  ryZіііііі  ua oa.a.y ХОј  
р.Ооло ...с. и  прод.Ју  

15 16 17 

floч.і .o стњ  Ітр.тполј.. n.nuu. 
На  де  О1.Оі  

,)дутv..јиореј. 4217 

4І032 
6) тотраіо.и лдо  т...а  4218 

uaіp...і  м iрі.Јаііно  зн.ј.Јикх  
греај.нн  ітр.ііе.. 
рачто.ддсі .јех  nonіnwі.і  

а) .сір...се  ј.а  дутv.јЈ  стр.н. реч.о  4219 . 

4236 4245 6) ср.і.ссн. пстреаоојстро.і. 42 

3 

Кор.го.еиа  пој.іио  СТ.4u 
лр.Тходіі. гдиие  ,.. д.и  Oі.01. 

) cpwv.іuіі  ЛУТОј1е  аЈ 0 р.чуна  
(tа +2і -26)0 

4237 4246 • - • 

б) ј.ід#ГVјНф  ГТОТр.ЖНИ  
(16-2е +26)0 4222 

4 

Лро.е.. у  Іратжодиој  
rо#$іu 

а) пр...еі  наі  дУтоііоу  страни  рачyт.. 4223 4238 

4952 б) пх.ет  на  потраіоој  сТрани  Раі  4214 

Cіњ. H ідију  np.іxan.і. годјја  

а) v.чн Го  
(За +4.-4) о  4225 

4239 4G5410 4248 
6)гірјідор...а  
(Зб .4а +4б) О  4226 

Haіp.ііe н.Тіеuњлмо  .нааuЈиuж  
ГРіИі.$ Ороuои. 
р.чуиждтеііх  nол.тwіе  

) јсір..се  ча  дттЂ.оЈ  сттаки  р..а  4227 

4240 
205 4249 

ра..са  ча  гоір.ііс  сірани  

KOpurv.uo почетио  с, њ. Т.иуће  
голіјјн  н. дј. ој.ај. - 

а) срнгv.ани  дуrv.ч, ( јх  роа. 
(5 + 6 - 56) О  4229 

4241 
• 40561 4250 

(56- ба +56) о  
6) .сapwOіeіe flОТдіоіИ 1 С  річуHа  



р. 
днН  
бјјоЈ  

ј< ипОи..цт  ОСТеЛОГ  руЈтТеТ  

АОП  
Vјсутен  аоwт.ј  (Х(р.4 .б 3 
ДОеОІ5).І 411аЈЗДОІот  

15)]Н  
AOn 

гvбпе. ајн14е  (ж(Р.4 
ІаеОд 3дОеОЛЗ5)-х(р.Д1б  

еОЛ 3дОл15)) о  АОП  
дО6Іјцu ііnu губнціі  nc OOіOeYXOі  
.аОЛОІіОн. 1. продеју  

І  2 Іі  16 17 

Проме.і. у  i.y?іoJ , дuнм  - 

•) ГтртнТ  іе сі .мт  рачна  4231 
4242 

б) , нст  на  гтіоЈ  °ра.ој  рачіо  4232 

CT іu і4 јфеју  тћ  гјј. 
3І.IL 

е) путwwн ра-ч,іа  
(7е +8е - еб) О  4233 

4243 4о584 • 

б) ттрбјіоіІн  сегт рч,іа  
(Н  . о. + Вб) ~ 

. 

у  

М.П  

ЗаІпфі°јИ  ааnтут,ик  
ден. Q.јvдu 

обрізец  Гон  П®јw іікDн  ОаоНј  н  фстні  о6р 3 ц8 Ф  НаіЈсіоіс  іса -Теј. зе  прнаріе  ГWТ L зТе  и  г.р. епіјіn ( СПжбені  meQaі  PC, бр. 95Р014 н  1442014) 

ј  а ; Dі gі taііy ѕіgned 
V .A ІІІІІІ  byvі adіmіr 

Da kоvј 279091 

271 
202t0223 

ј ј  07:35:47+0100 



Попуњава  правно  лице  - предузетник  
Мтw.и  број  јшиф . д.лтиСтu оез  І  ПИ5 tоІ3II 
НізН  3.мо  kоНтбнІ.bо  рr.dбК. И.$ NovІ  5.d 

Ceі Hune HoH 4, Нројсf фроН4т  53 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
за  период  од  01.01.2020. до  31.12.2020. године  

- у  хигbадама  динара  - 

По wіјі.Ј. АОП  
И— 

тјНуТ. гоІјН. І 1хооН4а  ГОДнНа  

1 2 І  4 

L TOKOіH ГОТОјHНЕ  ИЗ  послоінкх  дјстианости  
ЗООL 74353 

- 
755954 

L flpVІH$H готоНне  НІ  ПсСлОIuј аТ $ јССflЧ  (1до  З) 

1 проиј. и  пииаі  а..јсІ  3002 753250 

Z. ПрНње$е  K.HIІe HІ  јТХјv ІјјRХ тuНсх,т  3003 

ОСІЂЈІH пр*$На)4 ИЗ  РСдОіНОГ  rоСвј0а$ја  3004 36921 2656 

П. 0длНјН  бптоа).је  из  гОеН4 аІuа)ссТ (I до  5) 3005 - 6028 72992 

1 И0 Іа1т  деба.n.чнHI и  іBІ  ...іcІ  3005 393851 407838 

3ааде  маеи зар8дВ  4 ОСIВЛ)4 ЛИЧНИ  р804Н  3007 337530 317365 

ЛЛ.?јејЧе  к.иате  3008 34Q 165 

4 пееиадобнтВк  3009 2994 

ОіеН  г О040ју  оліоd8.Н40( грјоІа  3030 43405 4 

ПЗ  њт  прјu41 ТОа4н  40 П0Сно( 8КflіеНХІ  (Г  П) 11 6735 26026 

Зу. ЊІО  о4ј81 готоі,.іе  Нз  ГІОСЛО$Н4ОС  $кТ 4аH0СТ (п-Х) 3032 - 

Б. ТОКОIИ  ГОТОIИНЕ  ИЗ  АКТијноСТИ  ИНаЕСТиРАЊА  
3033 430 

-- - 

О  
L ПрwтИ.Н  гото.ННС  443 аістНјНОСІИ  4НЂеСТр$Њ  (1 ло  5) 

1. прор8ј. еіаuј. удел. (етО  іwunH.H) 3014 - 

Z. Прод&ј8 нскІцІИјалНе  wН0$HН јеПЧнНа  пОСТрОјеіа, 0Нтреие  и  
б4іал0ОјОо( Тб$8 

ос, лн  ф$О4а4с4ј004 Ллеајанн  (ІHETO npunH$H) 3018 430 

4. Прнњаје  каHате  НІ  $kВ4$НОСтИ  uнјастНрења  )317 - 

5 rlpііuna.c іј, еіе  3018 

п.0ш0І.Иг0тоI0јензеКт 4јНСстиИНјсСтІањ$ (Здез) 3019 4fl5 б 74 

1. КуЛО.ика  86ці4ј$ $ удел. (неТО  о4ЛН$H) 3с320 

2. Кутто.Нка  И2НеТцІИ3$ Іе  ИНО$јііНе, 4HH6 T р0ј4Н.$, отР Hс  
бјіотбuІОо( q,едсга.. 

)02L 4715 6574 

(4$, 0іііBH) 3022 

HІ . нет° ГИЛН! То.и4Че  40 8КНіH0СГ ин. т $ња  (І-fl) 3023 

XV Нето  0і$HB ГОТО $Оіе  40 .кwајіостн  НиВaСТТіраЊа  (Q І) 3024 4285 674 



АОП  
м-. 

Т v?іа  гјји. ЊТХОАН  Гне  

1 2 3 4 

LToKOіu rOTOIuKL и3АКТијиосТи  еКнАнО4РАЊА  
3025 • - 42000 о - Г. Прwuеu Ђтојике  ј асп.а.uзспі  ф.тианотрење  (1 д  5) 

1. ) ећа . 0uзекег питла  3026 - 

2. трачни  мр.иnі  (нето  пркттнејт) 3027 • 

. ратторчuе  іеітт. (нето  npw іііu) зов  

40стдутронба.аи  3029 

5.0стлеја-пфрчнеобаіезе  3030 . 
- 

• :................................ 

П. Оwтиаи  готоеиие  uз  wu. пі  ф јіраја  (1 ДО  6) 3031 - - 2 -
, ,

.,
.. . 

3032 1.ОІІ1,стетссаітііЈаиуделе  

L дУтvх 4итu(оііи) 3033 . 

З. краороан еЈТитW (одлuеіі) 3034 - . 
, 29959 

4. Остле  обаезе  ( ливи) 3035 

5. фиканосјаоігјиотінт  зозб  , 

-,
8253

, 
 

, .-
--•

... 

6. ј 4Ааа  3037 • - .-, - - 

ПІ  Н.тт  ітрінлиа  јЂгоајн  uз  ајст)еностн  финакоірања  ( ) 3038 7747 

W НСТЂ  p,nііі  готоине  из  астиіјuзст фнінаоірања  (ІI 1) 3039 

ЕтАПРиЛИі  rOіO$іі HE (3001 + 3013 + 3025) 3940 В272д3 755954 

д. ЕГА  ОдIII4ј  ГОТОјИІіЕ  (3Ф5 + 3019 + 3031) 3041 7%% 774416 

ЋнnОпРHЛHјгОТОјинЕ (3040.3041) 3342 
: . 

!. НЕТО  оwтив  rOTOІ44HE (3341 304о) 43 18462 

ГОТОјКК& НА  ПОЧЕТ)О  ОРАЧV1СКОГ РHОДА  
, 

2032 

3. ј1ОЗWПјН1јоРојЕРАЗЛИјпооснОіупрЕРАЧУНА  
гОТОаиНЕ  

3045 ... 4 
.- ....... 

, 

К. НЕГАТHјНЕ  јОРСНЕ  РАЗЛИК! ПО  ооіаіУ  ПРЕРАЧУИА  
rOTOіHІіE 342 

З  ГОТОаМКА  КА  КРАЈУ  ОјРАЧУНСКОГ  ПЕРј4ОДА  

(3042- з043+3044+ зО45304 , ,
11 1 5 7 20312 

• 

у  

М.л. 

закпкаоі  застутіікк  

Оана 20 годкне  

сбразац  тостін  Праіклн u.хоu о Зјоіни  и  фор.ік  °бразаца  фкнаноао  іізіатлаја  за  ттркарја  уттттаа  зарте  и  прузетиіасе  ( служ6аји  глаоаік  рс , ер. 9512014 и  144f2014) 

V і d јт  Dіgіt&ly іgпеd 
by Vladіmі r 

О  ліі  Ваkоv 279091 
аtе: 

2 л ...02.23 
ј 07:37:11 +0100 



Попуњава  правно  лице  — предузетник  
На,.а.. 6 ој  0105Т475 

Сііјте  НО С.д, Н.рОднОг  фОкТ 

 

ј  LІафр. аелати n 9іО  ј  ГIuБ  10131131 

н.а Ј.у,. k.4,...ћ,О U Ноv1 T.d рtі  

ИЗВЕШТАЈ  O OL І  АЛОМ  РЕЗУЛТАТУ  
за  период  оД  О1.0L2020. до  31.12.2020. године  

- у  хиЈbадама  динара  - 

гру . р.чуи.. річуlј  пОЗИЦИIД  АОIІ  Њјс,ј ... bтЈ  
uіііoc 

Tіuvf.. ідuи  г1р.,х.и. ,..H. 

Z a і  5 

Д. НЕТО  PUVflІAT Hl nОСјIОАЊД  

I. HETO ј )5ј!ГN( (АОП  1064) 200L 792 1134 

n. HETO ГУЂk1ТфЈ( (ФОп  1065) 2002 

L OCTAnM јОиХвДтјИ  ДОјКГАК  КЛН  
гуиТфЈс  

а) стаа. уо. Нј. біт,. реџ.оіф.н..u. у  
Б.ј...ану  уі у  удути.. 

330 

1. проuе ренлооuіацкје  н uЈјн  
и,с.uне, .е, етииu. пОс1 њ  u onp&.e 

.) ло.ећање  раЛорјіЗ.циОњ рс .И  2003 

6) оі.њање  р .АрИЗ.ц.оні.. ре.ер.м  2004 I640 22104 

331 

Z. ФЈсту.рооf1 аQбіци  І4ЛК  ГІ4ц. Г 0Оеу  іламоаа  
дефКнКнк4 прмНјња  

а) аобuці  2005 

б) гбицu 2006 

032 

3. добици  waі  гу64L і  п. і°Оу  уnа,њ. 
ала°..е uс1 уuаn епііТіЛа  

.)аQбиц. 2007 

6) гyбицu 2006 

333 

4. добuші  wві  губицu по  ooіo.y yqun. y осгл . 
е°баИоН  д0бм1К  К&. ГУб 4ТКУ  ПруЗі.е4Г  

д0у1UТЗіі  

а) добмцм  2001 

б) губици  2010 

б) С .u. 6.nі  и.Ј. м.акМ.ДИО  uoіy 
рејиа.фаіко...ј. у  іі.іuuvy ycіex y 
іy_іuu n.рјоднм. 

334 

1. добІјЦіј  кли  губuціі  тiс  ооіо.у  гтра. і. 
фч.а,сіс  КЗ.еііл,. интимоі-  пооања  

а) добuцu 20L1 

б) ј-Убицu 2012 



Гухи  р.чун. р.чу,і  ПОЗИЦНIА  АОП  Н.лсј..н. b,oJ 
И.нос  

Пр,1х84Н. IHН  Т.нућа  І . 

t 2 Ѕ  4 5 і  

335 

2. ДабіііН  іЛИ  ГУні4Јі  Од  и.сти .і.ті  $ ш nе  
.і°т  ул.F њј  у  и.сстр.но  јСло.ање  

2003 

б) губиw 2014 

3. добј4Ltіі  ј4Ли  ГубнLј.4 ОО  aoі°.y ј I?!.Сі. 
аlјлИ, рИјј (хеџингі) і.наг  

а)даб,еuі  2015 

б) губ.еН  2006 -  

337 

4. Д 6нLр. ііnH ГубјL4К  ПО  ООіеу  ХЛТ # 00 
Іедісст q р јііі а  Проду  

а) јкбнц,і  2017 

б) г 6нци  2018 

Г. ОСТАnИ  5РУТО ЕОБУХВАТНИ  ДООИТN( (2ОО3 
+2005+2007+2009+2011+2013+20$5+ 
20$7)-(2004+ 2006 4-2008+20104 2012+ 
1014.ZОІБ +2018)~ О  

2019 

П. ОСТN1и УТО О6 ХвА1Ии  ГУБјIТАЈ( (2004 
+ZОО6+2Оо8+20)О +2012+2014+2016-- 
201е)-(2083+2005+2007+2009+2О1ј + 
2013+2015+Z0ј7)~0 

16400 22104 

Пl. мрrз ОСТАЈІИ ЕОБАТ+ 
ИЛјІГУБтІАхПЕРИод  2021 

ІУ. НЕ1 ОСТА1И ЕОВУХ8ЛТ -81 ДОБИТАЈ( (2019 
- 2020 - 20fl) ~ 2022 

У. HETO OCTNІH С8ТОБ (!АТІ4ј  ГУБјIТАЈ( (2020 
- 2019+2021)~ О  20 23 16400 22104 

ј. УјОПАН  НЕIО  CZtO8VXAATHN HЅyJTTAT 
пЕРuоДА  

І. I(УПN4 НЕ1 сзtовтхвАтњf ДО6иТАК  (2001 
- 2002+2022-2023)~ О  2024 

П. )ХТWі  НЕТО БТхВАТІ*1 ГУБТАЈ( (2002 
- 2001+2023-2022)~ О  2025 - 

15605
- 

20970 

Г. У1ОЛАН  НЕТО ЕовУХзАТ1е4 ДОИТАХ  
ИЛИГУВјПАk(2О27+2О2ј).А0Л 2О24 О  
хм  АО(І  2825 О  

2026 
. 

. - .
, о  

t. Прилјітіи  іећ,чіін  .лаоіuцнн. капитіпа  2027 - , -  

2. Пригnін аО4Ніина  .оји  еіаЈу  ф.пра,ту  2025 

у  

и.п. 

3јтіј 84 ЗСђпііс  

дана 20 ј $јіне  

Образац  П0ОПИН  Пра.,ііихОн  о жuНи  И  форuн  0браза Lа  фнніuоіјао < ,заеtзті$а  з. гри.ре.она  Оу uзта, Зawyr. u предуЗеПииКе  (тзтухGаіи  Глјо.qк  РС , бр. 95/2014 н  144ј2014) 

Vі  a d І  rn ј  OіgІ taUy ѕіgned 
by vladіmІr 

D a kоvј  Vаkоvј  279091 
Dаtе  
202 1 .0223 2 79о9 
0734:08 +0100, 
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