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Ha ocHoRry unana 142. [Tocnosuuka Ckymmruae ['paga Hosor Cana, ymyhyje Bam ce
Mspewraj o peamusanmju [Iporpama mocnmoBarsa JaBHOr KOMYHAalIHOr Mpeayseha
»ucje Horu Cap3a 2020. romuay ca GHHAHCH]CKEM M3BEIITAjeM JaBHOT KOMYHATHOT
npenyseha ,.JIucje” Hosu Can 3a 2020. roguny, ca Pedeparom u 3axibyukom I'pagckor
seha I'pajga Hosor Cana Gpoj: 352-3/2021-129-11 ox 14. maja 2021. rogune, ¢ monbom
Ja ce M3pemraj o peanusanujn [Iporpama nociopama JaBHOT KOMyHaTHOT npefyseha
wJIncje* Hou Cap 3a 2020. ronuny ca ®HHAHCH]CKHM H3BCIITAjeM JaBHOT KOMYHAIHOI
npenyseha ,JIucje“ HoBu Can 3a 2020. roguHy, YBpCTH Y JHEBHY DEi CCOHHLE
Cxymurise I'paga Horor Capa u na CkynurusHa JoHece 3aK/byuak y MPeaioKeHOM
TEKCTY.
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Ha ocuoBy unana 67. tauxa 1. Cratyra I'paga Hoeor Cana ("Cnyxbenn miact I'paja
Hopor Capma", 6poj 11/19), noBoxoM pasMaTpama M3pemtaja o peanusaunuju IIporpama
nociopawa JapHor komysanHor npenmy3eha "Jlucje" Hoeu Can 3a 2020. roguny ca
OrnagcrjckaM u3BemTajeM JaBaor komyranHor npenyzeha "Jlucje" Hosu Cagm 3a 2020.
ropuny, I'pancko sehe I'pana Horor Cama na 54. cemmmum ox 14. maja 2021. rogune, JOHOCH

JAK/JbYHAK

L Ha ocroBy unana 142. ITocnorunka Cxynurrate ['paga Horor Caga nocraBrba
ce npeacemuuum CxynmruHe I'pama Hoeor Cama Mssemraj o peannzaunuju Ilporpama
mocnoBaska JaBHor KoMyHamHor mnpexpyseha "Jlucje" Hosu Cap za 2020. rommny ca
OunancHjckuM H3BenTajeM JaBHor koMyHamHor mpenyseha "Jlmcje" Hosu Canm 3a 2020.
roauny, Koju je Hamsopru ombop lpenyseha yceojuo ma 41. cemmunum on 31. Mapta 2021.
rofivHe, u npeniaxe CKyNIITAHA (@ UCTH PAIMOTPH M 3aK/bY4H:

"Cxynmruna I'pama Hosor Capma ycsaja Mseeuitaj o peammsammju [lporpama
nocnoBamba JaBHOr xoMyHauHor npexyseha "Jlucje" Hosm Can 3a 2020. roguny ca
QuHaHCHjCKUM H3BemTajeM JaBHor xoMmyHamHor mpenyseha "Jlucje" Hoeu Canm 3a 2020.
TOAUHY".

IL. 3a mpeacTaBHMKa Dpeanaraya Ha cepnuiu Cxynurrure I'paga Hosor Caga u
IEHHX pajiHuX Tena onpeliyje ce 3apasko Jenymuh, unan Ipanckor seha I'pana Hoeor Cana,
a 3a nosepenyka 3opad Ctanojepull, B.. HauenHuka ['pajicke yipage 3a KOMyHAIHE NIOCIOBE.
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PE®PEPAT

“YnaHom 39. Tauka 34. Cratyra Mpaga Hoeor Caga (,Cnyx6enn nuct Mpapa
Hoeor Caaa*, 6poj 11/19) nponucaHo je ga CkynwTtuHa Mpaga Hosor Capa, y cknany
Ca 3aKOHOM, pasmaTpa W ycBaja roAvllhbe u3sewTaje o pagy jaBHWX KOMYHanHUx w
Apyrix jasHux npefyaeha u ApylwTaBa kanurana sa ofaerbarke AenaTHoCTW o
onuiTer uHTepeca unjm je ocHuead Mpag Hosu Capg n gpyre nssellTaje o peanusaumju

nnaHoBa M Nporpama.

JaeHo komyHanHo npeaysehe "Mucje” Hosu Cag aoctaewno je Mpagckoj ynpaem
3a komyHanHe nocrnose WasewrTaj o peanusauwju lMporpama nocnosarba JaBHOr
KOMyHanHor npegyseha “fucje" Hosk Cap 3a 2020. roguHy ca duHaHCUjckMM
W3BeluTajem JaBHor komyHanHor npeayseha "Mucje” Hoeu Cag 3a 2020. roauHy, Koje je
HagsopHu opBop JaeHor komyHanHor npeayseha "Mucje” Hosu Cag ycsojuo Ha 41.
cegHvum, oapxaHoj 31. mapta 2021. roauHe.

NOKASATEIbN NOCNOBAKA U3 U3BELUTAJA O PEANTU3ALIMIN
NMPOrPAMA NOCNOBAIA JABHOIr KOMYHANTHOI MPEQY3ERA
"NACJE" HOBU CAL 3A 2020. FrOAUHY

1.1. DUINHKKN OBUM

CAHOYKA

Wupexc
Peg. HA3WB NPOM3BOIA W JEA. } PEAAM3ALUMJA | mnaH | PEANU3ALINIA %,
6p. YCNYTA MEPE 2019, ropn. 2020. ropa. 2020. roa. v
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. | YCNYIE CAXPAHA 3.209 3.100 3.645 117,58
2.  { NPOAAJA CMTOMEHUKA KOM. 253 300 309 103,00
HAMJIAREHE HAKHALE 3A
3. | KAMEHOPE3AYKE KOM. 1.014 1.100 912 82,91
PAOBE
4. | YCNYTE EKCXYMALUJE KOM. 163 200 159 79,50
5. | YCNYTE KPEMALIWJE 590 650 612 94,15
6. | OBHOBATPOBHUX MECTA | kom. 22.890 27.000 24.870 92,11
NMPOOATA MOTPEBHA KOM.
7. | onPEMA 2.205 2.500 2487 99,48
NMPOW3BOAHA NPBEHUX koM.
8 | can NYVKA 1.970 2.200 2.523 114,68
. BPOJ AARA Y NOMEHA KOM. 1.323 1.500 776 51,73
10. | NTPOLATE MPOBHULIE KOM. 99 110 136 123,64
11. | TPAHCNOPTHE YCAYTE KOM. 2.274 2.300 2.583 112,30
12. | WPOVSBOMA IMMEHMX | KOM. 227 250 658 263,20




MpoceuaH MeceuHW 6poj W3BPLUEHWUX yCNyra y OBOM NEpuody M3HOCK:
304 caxpaHe, 26 npogatux cnomeHuka, 76 HannaheHux HakHaga 3a
KameHopesauke pagose, 13 ekcxymauvja, 51 kpemauuja, 2.072 HannaheHux
oBHoBa rpobHux mecTa, 207 npopaatux norpebHux onpema, 210 nponseeaeHNX
[ApBEHMX caHayka, 65 opraHusosaHux naha u NoMeHa, 11 npogaTux rpobHKLa,
215 TpaHcrniopTHMX ycnyra v 55 npon3eedeHux NUMeHUX caHayka.

2. 3BANOCNEHOCT U 3APALIE

Ha gaH 31.12.2020. roguHe y JaBHOM KoMyHanHom npeaysehy ,Jlucje®
sanocneHo je 258 pagHuka, WTo je 3a 14 mamwe oA Opoja 3anocneHnx Ha paH
31.12.2019. roguse. MpoceurHa 6pyTo | 3apana y Mpeaysehy y 2020. rogutn
usHocuna je 77.763,80 auHapa, AOK je NpoceyHa HeTo 3apafa y Mpenysehy y
2020. roavku usHocuna 56.135,10 auxapa.

3. PDUHAHCUJCKU NOKASATEIBU
3.1. LUEHE YCIYTA CAXPAHRUBAHA

Mporpamom nocnosawa 3a 2020. roavHy Mpeaysehe Huje nnaxupano
nosehate LieHa caxparvsakba U KpeMuparwa M UcTe cy y npumenn cy og 16.
Aeuembpa 2011. roguHe U TO:

- Caxpamusarse y rpod 12.130,00 guHapa,
- Caxparusame y rpobHuLy 9.520,00 guHapa,
- MNoxparunsame ypHe 1.515,00 anHapa n
- Kpemnpame nokojHUKa 8.530,00 guHapa.

HasepeHe ueHe cy obyxsaheHe Opnykom o yTBphuBaky LeHa
caxpawvBama W kpemupawa ('CnyxGeHn nuct paga Hosor Capa®, 6poj
471 1).

LleHe OCHOBHMX ycnyra caxpakwuBawa ce yTBphyjy Ha ocHosy
npeTxogHe carnacHocTh Mpaackor eeha Mpapa Hoeor Capa.

Llene HakHage 3a kopuwhere W ogpxaeake rpobarsa HUCY MemaHe y
Toky 2020. rognHe 1 y npuMeHu ¢y oA 18. Hoeembpa 2010. roguHe.
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3.2. OCTBAPEHW YKYFHW ®UHAHCUJCKN PE3YNTATU MOCIOBALA

-y 000 anHapa-
OcTeapeHo | OcTtBapeHo MnaHx % %
P.B. ENEMEHTU y 2019. y 2020. y 2020. peanu- peanu-
roOMHN rOANHHN rogvHn aupje 3aumje
1. 2. 3 4. 5, 6(4:3) 7(4:5)
A nPUXo[AN U PACXOON U3
' |PEAOBHOI NOCNOBAHA

1 |AOocCNOBHU NPUXOAON 634.643 647.496 741.900 102,03 87,28

1. |IMpwuxoan op npoaaje pobe 42.860 43.932 35.000 102,50 125,52

2, | MPpwxopu oa npoAaje 563.096 574.147| 666.900 101,96 86,09
npowasoga W ycnyra
Mpuxoaun og npemuja,

3. |cybeeHuuja, poTaumja, 26.339 27.214 40.000 103,32 68,04
OoHaumja v cn.

4. | Opyrv nocnosHU Npuxoau 2.348 2.203 0 93,82 0

I |NOCNOBHU PACXOAU 628.647 647.189 741.804 102,95 87,25

1. ;‘:g:*‘”a BPeAHOCT npoaare 12.381 0.046|  20.000 80,33| 49,73
Mpuxogy o4 akTMBnpaka

2. yuMHaKa u pote 65.519 2.236 0 3.41 0
Mosehake BpeaHOCTH
3annxa HegoBpPLUEHUX U

3. FOTOBYX NPOM3BOAA U 5.941 13.761 0 231,63 0
HeJ0oBpLISHUX yecayra
CMmaret-e BpeaHOCTH
3anuxa HegOBPLUEHVX U

4 FOTOBWMX NPOU3BoAa U 1.705 0 0 0 0
HeA0BpLIEHWX yenyra

5. |Tpolwkoeu maTepujana 119.966 110.667 123.000 92,25 89,97
TpoLukoBy ropviea u

8. enepruje 29.511 27.494 28.000 93,17 98,19
Tpoluxoew 3apaga, HakHana

7. |3apapa v ocTany Nu4HKU 318.087 355.085 377.224 111,63 04,13
pacxogu
TpowkosK NPON3IBOAHUX

8. ycnyra 124.431 76.229 110.470 61,26 69,00

9. | TpowkoBu amopTu3aumje 56.173 57.980 56.000 103,22 103,54
Tpowkoeu AyropovHUX

10. PE3EpBUCAIa 8.686 2.231 0 25,69 0

11. |HemarepunjanHu TPOLIKOBH 29.167 23.554 27.110 80,76 86,88

M |NOCNOBHU AOBUTAK 5.996 307 96 512 319,79
OUHAHCUJCKU

v nPUXOOM 567 1.107 4.000 195,24 27,68
SGUHAHCWUJCKHN

\'J PACXOOW 2.323 1.593 3.500 68,58 45,51




Vi

PACXOAQu o4
YCKNABUBAKA
BPEOHOCTU OCTAIJE
UMOBWHE KOJA CE 4.617 1.650 0 35,74
WCKA3YJE 110 ®EP
BPEAHOCTU KPO3
BUINTAHC YCINEXA

vii

OCTANX NPUXOOU 5.389 4.380 4.700 81,28

93,19

Vil

OCTANU PACXOOK 4.314 1.951 4.540 45,22

42,97

NOBUTAK U3 PEQOBHOI
NOCNOBAIbA MNPE 698. 600 756 85,96
ONMOPE3WUBAHA

79,37

HETO I'YBUTAK
NOCNOBAHA KOJU CE
OBYCTAB/LA, PACXOAM
MPOMEHE

PAYYHOBOLCTBEHE 145 86 0 59,31
NOMNUTWKE W MUCMPABKA
FPELLIAKA U3 PAHUJUX
NEPVONA

JOBUTAK NPE

OTMOPE3UBAA 583 514 756 92,95

MOPE3 HA AOBUTAK - - - -

Mopecku pacxod nepnoaa 1.497 2.143 0 143,15

OnnoxeHW Nopecku
ApuUXoav nepnoaa 2.078 2421 0 116,51

HETO AOBUTAK 1.134 792 756 69,84

104,76

Yikynuu npuxogu 3a 2020. rogvHy nnaHupaHu Ccy y W3HOCYy O
750.600.000,00 guHapa, AOK OCTBapeHW YKYMHW npuxodu 3a WUCTU NEpuoA
usHoce 655.404.000,00 guuapa, ogHocHo 87,32% y OopHOCY Ha nnaHvupaHe
npuxoge.

Y CTpyKTypu OCTBapeHux npuxoaa Hajsehe je yqewhe nOCNOBHMX
npuxopa ca 647.496.000,00 guHapa, OQHOCHO 08,79%, 3aTMM creae ocTanu
npuxoanm ca 4.380.000,00 puHapa, OAHOCHO 0,67%, oanoXeHn nopecKu
npuxogu ca 2.421.000,00 opHocHo 0,37% u chuHaKcujckn npuxoan ca
1.107.000,00 guHapa, ogHocHo 0,17%.

Yxynuyu pacxogn 3a 2020. roauHy nnaHvwpadn Cy y MsHoOCy o4
749.844.000,00 AuHapa, AOK OCTBapeHW YKyNHW pacxogu 3a MCTW Nepuoa
uaHoce 654.612.000,00 gmnapa, ogHocHo 87,30% y ogHOCY Ha nnaHupaxe
pacxoge.

Y CTpYKTYpU OCTBapeHUx pacxofja AOMWHUPajy NOCNOBHWU pacxoau ca
647.189.000,00 avHapa, opHocHo 98,87%, saTum cneae NOpPECKA pacxoau
nepvoaa y usHocy oa 2.143.000,00 aunapa, ogHocHo 0,33%, octanu pacxoau y
uaHocy op 1.951,000,00 gunapa, opHocHo 0,30%, pacxoan of ycknahusawa
BPEAHOCTN OCTane WMOBUHE Koja ce uckasyje no drep BPeAHOCTU KO3 SunaHc
ycnexa ca 1.650.000,00 avHapa, opHocHo 0,25%, huHaAHCUjCKN pacxogu ca
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1.593.000,00 auHapa, ogHocHo 0,24% un pacxoau NpomeHe padyHOBOACTBEHE
nonuTUKke Yy n3Hocy og 86.000,00 aunapa, ogHocHo 0,01%.

Ha ocHoBy ocTBapeHux npuxoga v pacxoaa y 2020. roaunn, lNpeaysehe
je ocTBapuno HeTo pobutak y naHocy on 792.256,82 anHapa.

Pacnogeny aotutn Npeaysehe hie nsspwmnty Ha cnegehn HaunH:

- 50%, oaHocHo 396.128,41 auHapa, ynnaTtuhe ce y 6ylert 'paga Hosor
Capna, v

- 50%, ogHocHo 396.128,41 avHapa, ocTaje kao HepacnopefheHa aobut
Mpeayseha.

3.3. CPEACTBA 3ATIOCEBHE HAMEHE

Y 2020. roAvHW NNaHupaHu cy TPOLLKOBU AoHAUMje Y YKYNHOM U3HOCY O
540.000,00 auHapa, a peanu3oBaHu y ykynHom usHocy oa 90.000,00 auHapa,
TPOLLKOBM CTIOPTCKMX aKTUBHOCTW MMNaHUpaHn Cy Y YKYNHOM W3HOCY 04
1.000.000,00 avHapa, a peanu3oBaHu y YKyYnHoM naHocy og 94.000,00 auHapa,
TPOWIKOBU penpeaeHTauMje NMnaHupaHu cy Y YKynHom uaHocy og 280.000,00
AvHapa, a peanusoBaHK y yKynHom usHocy of 44.062,00 guHapa, Aok cy
TPOLWIKOBW peKname W nponaraHge nnasupadn Yy YKYNHOM W3HOCY Of
1.970.000,00 avHapa, a peanu3oBaHu Yy ykynHom usHocy of 1.502.045,00
AvHapa.

3.4. BE3A CA BYLIETOM

Oanykom o Byyety Mpaga Hoeor Capa 3a 2020. roauHy ("CnyxOenu
nvcT Npapa Hoeor Capga”, 6p. 58/19, 45/20 v 62/20) onpeperbeHa cy cpeacTea
Mpenysehy 3a 2020. roguHy 1 TO: 3a ycnyre us genatHoctn 210.000.000,00
AviHapa u 3a kanutanue cybeeHuuje 40.000.000,00 guHapa.

Y 2020. roguHun npenysehy je npeHeto us byyeta 'pana Hosor Caga Ha
ume ycnyra us genatHoctu 208.999.748,13 auHapa 3a ogpxasame 3erneHuna v
objekaTa Ha rpobrouma, oaHocHo 100,00% oA nnaHmpaHor U3Hoca cpeacTaea.

Ha ume kanutanHux cybeeHuuja us byyeta Npaga Hosor Capa 3a 2020.
roAWHy NpeHeTa Cy CpefcTBa y yKynHOM uaHocy of 36.921.383,10 puHapa,
ogHocHo 92,30% oA nnaHupaHOr M3HOCa CpeacTaBa, W TO 3a. A0Tpagky U
HaJorpaaky ca PEeKOHCTPYKUMjoM nocnosHor objexkta — komnnekca [papckor
rpobrea y Hosom Capy - |l dasa, cneuwjanusosaHo norpebHo Boswnio 3a
npeso3 yMpnor (2 koMaaa), KaM1MOoH 3a noTpebe npeTexHe AenaTHOCTU — Kunep
HocueocTh Ao 3,5 T (2 komaaa) u KomyHaan TpaKTSP

medWﬁ ENTHUKA
3opan mano;eeuh



Ha ocHoBy unana 12. ctaB 1. tau. 3. u 5. Ognyke o ycknafusawy Oanyke
0 opraHusoBaky JaBHor koMyHanHor npepyseha Jiucje® Hosu Cap (.CnyxGenu nuer
Fpana Hosor Capna“, 6poj 47/16 n 55/20) n ynana 33. crae 1. tau. 3. n 5. Craryra JasHor
komyHanHor npeayseha ,Jlucie* Hoeu Cap op 24. oxtoBpa 2016. rogwHe, nOBOAOM
pasmarpara MsBewraja o peanmsauujn [Iporpama nocnoBaka W OUHAHCHICKOT
usselwTaja JasHor KomyHanHor npeayseha ,Jiucje* Hoen Cap 3a 2020. roguHy ca
M3sewTajem HesaBuCHOr pesusopa, HapsopHw opbop JaeHor komyHanHor npeayseha
Jincje' Hosu Can Ha 41. cepHuuv oa 31. mapta 2021, rogMHe, AOHOCH

oanykKy

|. YeBaja ce M3sewTaj o peanusauuji flporpama nocnosata JaBHOr KOMyHanHor
npegyseha ,Jflucje* Hoen Cag 3a 2020. roguHy U poctaerba ce CryNWTHHM
I'pana Hoeor Caaa paaw pasmaTtpatba 1 yceajamea.

Il. Ycsaja ce PuHaHCHjcku n3BeLwTaj JaBHor komyHanHor npeayseha Jlucje® Hosu
Cap 3a 2020. roauHy u gocrasrea ce CkynwtuHw Fpana Hosor Capa pagu
paamartpara 1 yceajara.

. Wseewraj o peanusauwjn [porpama nocnosak-a ca QOuHaHCHjCKMM
usBelTajemM JasHor komyHandor npenyseha Jucje* Hoen Cap sa 2020. roguny
YMHW CacTaBHW Ae0 OBE ofJiyKe.

JABHO KOMYHAINHO NPEQY3ERE
JIMCJE* HOBW CAQD

BPOJ OANYKE: 06-0620/5-21
OAHA: 31. mapra 2021.

HOBW CALQ




U3BELLUTAJ O PEAJIIM3ALUNJU

MPOrPAMA NOCIOBAKA
JABHOI" KOMYHAIIHOI MPEAOY3ERA
JIMCJE® HOBU CAL
3A 2020. roguHy

MNocnosHo ume: JABHO KOMYHANHO MPEAY3ETRE JINCJE®* HOBU CAL
Cepnwte: HOBW CAL, HAPOOHOT ®POHTA 53 -

[peTexna genatHocT: MOMPEBHE M CPOAHE OENATHOCTIA 96.03
MaTuuynn Bpoj: 08055475

MB: 101636639

JBBK: 81882

HagnexHu oprad jeguHuLe nokanHe camoynpase:

MPAOCKA YIPABA 3A KOMYHANHE MNMOCIIOBE NPAOA HOBOIr CAOA
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1. ONWTW NOJALM

1.1.  Craryc, npaBHa chopma n genatHocT JaBHor npeayseha

JaeHo komyHanHo npeayaehe ,Jncje® Hoen Cap, ocHosana je Ckynwtuha Mpana Hosor
Capa 1989. roauHe ca uMbeM ga 06aBrba KOMyHanHe AEnaTHOCTM YNpaBrbake rpobrenma u
caxpamwuBame 1 norpebHy 4enaTHoCT.

Y cknagy ca Oanykom o oGaerbarby KOMyHanHe AenaTHOCTY ynpasibake rpobrouma i
norpebHe ycnyre (,Cnyx6enu nuct Mpapa Hoeor Caga“, 6p. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17 u
59/19), JaBHo komyHanHo npepaysehe Jlvcie' Hoen Cag je npeaysehe koje o6aBrba genatHocT
OA onTer 3Havaja v Koje je jeANHO HaANEXHO [a BPLUW CaxparUBambe NOKOjHUKa U ypehere #
oapxaBawe [pagckor rpobrba, Anmalkor, YcneHckor, PumokaTonuuxor, Jespejckor,
HasapeHckor, Pycutckor, PedopmaTopcko-esaHrenycTuukor rpobrba, ABujatmyapckor (BOjHOr)
rpobrea, Cnomer rpo6rba Ha Ipagckom rpoBrby, 3atum rpobrea vy Cpemckoj Kamenuu,
MeTpoBapaauHy, ®ytory, BetepHuky, Bereuy, Byaucaew, Bykosuy, Kahy, Kucauy, Koeurby,
Nepvnuuma, Crapum NleguHuvma, PymeHku, CtenaHosuhesy u YeHejy.

Oea penaTtHocT ce He 0OAHOCK CaMo Ha caxpatbuBakbe YMPRuX u ogpxaeate rpobara,
Beh 1 Ha nowToBawe npepaka W Herosatbe nujeTeTa npema ympriuma. OArosOPHOCT W
obasesa JKIM ,Jucje" Hoen Cap je Aa npumetbyje caBpeMeHy KynTypy caxpatsuBarba,
nowITyjyhu Tpagnumjy kao A€o n3BopHe KynType v ofudaja Hapoga, Hayena cnofoge ceecTy v
BEPOWUCNOBECTH, KA0 M NpaBa YOBEKA Ha CBOjY Nocnedwy BObY.

CaxpatbuBatee W Kpemuparse kao [e0 OCHOBHE, HajBaXHWje AENaTHOCTU KOjOM ce
MNpepysehe Baeu, a kojy je OcHueay nosepuo [pepysehy, je KomyHanHa AenaTHOCT-
ynpasrbatee rpofroMMa u caxparouBaibe (Mpema 3aKkoHy O KOMYHanHWM AenaTHoCTMMa-
~Cnyx6enn rnacHnk PC* 6p. 88/11, 104/16 1 95/18). Mopep Tora ,norpebHa genaTHoCT, Koly je
3aKOHOAaBAL| M3BQBOjUO Kao NocebHy KoMyHarHy AenaTHOCT OAHOCU ce Ha oBnacT npeysumarea
W MPEeBo3 NOCMPTHWX ocTaTaka NpeMUHynux nuua, npoaajy norpebHe onpeme u uarpagiby
HaarpobHux obenexja (cnomenuka). OBUM NOCNOBUMa ce Nopes jaBHUX GaBM U BENUKK 6poj
npuBaTHWX npepyseha, 36or Yera je NpUCyTHa BENUKa KOHKYPEHTHOCT Ha TpxuwTy. JKIM ,flucje”
Hosu Cap pacnonaxe xeanucukoBaHOM pagHOM CHaroM M ONPEMOM, KOjOM W3y3ETHO
npogrecuoHanHo obaerea 0By AenaTHocT. TO ce OAHOCK Ha CryxBe Kao LUTO Gy TPaHChopTHa,
cTonapcka, kameHopesadka, rpafieBuHcka, cnyxfa 3a Aahe u nomeHe W gpyre, koje cy y
(hyHKLMjW OCHOBHE AEnaTHOCTW W koje obesbeRyjy npyxatbe komnneTHe norpeBHe ycnyre
rpahaHuma of npeysnman-a NOKOjHUKa A0 CaxpatbuBamwa, Tj. obenexasara nomMeHa.

Busnja n mucwuja

Mucuja JKIT Jlncje Hoeu Cap je aa omoryhu aocTojancTBeH mocriegrwy wcnpahaj
ApeMUHYNnX, Aa NpyXu pasymesarwe n nomoh oxanowheHWma, kao u ga 4yea u Heryje
cehatbe Ha npeTke.

Busuja Mpeayseha je na 6yge yrnegHa v nowToBaHa kyha, Koja CBOjUM CTUNOM, ETUKOM
1 nujeteTom 06jeamnibyje BPEAHOCTU XYyMaHOCTU K rbybaBM npema 4YoBe4aHsTBY ca jegHe u
MOAEPHOr NOCNOBHOM NPUCTYNA Ca Apyre CTpaHe.

JKIT ,Jncje® Hoeu Cap HacToju aa passuja n yHanpefyje kBanuteT ycnyra koje npyxa,
Kao v Aa npowwupyje CBOjy MOHYAY, KaKO ycryra Tako v Npou3BOAA, KOj CY Y AMPEKTHOj Unw
WHOMPEKTHO] BE3n Ca OCHOBHUM ycriyrama caxpakusara. Y ToM cmucny ce seh roguHama




Mpepy3ehe OpvjeHTHLUE Ha TPXMLIHO MOCNOBake, OTBapareM Husa npaTehnx cnyxbu Koje
WMajy KOHKYpeHUMjy Ha TpXuWTY, anu mory Aa obesbege npuxoa, Koju je HeonxoaaH 3a
peanvaaumiy pa3BsojHe nonuTvke npeayseha 3a kojy CMO ce onpeaenunm.

360r xerbe Oa ce kopucHuuuma ofesbean WMpW cnekrap ycnyra W npousBoga
CPOAHUX Ca HALIOM MPETEXHOM fenaTHoWhy Kao W MakCuManaH KBanuTeT, pa3HOBPCHOCT U
MoryRHOCT n3bopa, HeonxoAHo je 06e36eaAvTH A0BOBHO (DMHAHCH[CKMX CPeACTaBa, Kako By ce
MoCTMrao Tako BMCOK HNBO NOCOBAa-a U NpyxXakka ycnyra.

3ag0BOSLCTBO rpafana je rapaHuvja KBanuTeTHWX yoryra, oncTaHKa, NocroBHor ycnexa
U ovysarea yrneaa MNpepyseha. CTpy4HOCT, aXyPHOCT 1 CNPEMHOCT 3anocnenux Aa usafy y
cycpeT rpalaHnMa, YuMHE Hac KOMMETEHTHUM Aa Ha Hajforel HauvH OAroOBOPWMO Ha CBe
MocnoBHe 3agaTke.

1.2. Crtparewika QOXYMeHTa, 3aKOHW ¥ NOA3AKOHCKHU aKTa

OCHOBHW OKBWP nocrioeawa W paseoja MNpeayseha je, nameRy ocTanor, ¥ 3aKOHCKU
oKBUMPp KojuM ce ypehyje pag u nocnoeakse [Mpegyseha, u 7o:

- BakoH o caxparusarby U rpobreuma (,CnyxbeHn rmacHuK CPC" 6p. 20/77, 24/85
u 6/89 n ,CnyxBeHn rnacHuk PC* Gp. 53/93, 67/93, 48/94, 101/05-ap. 3aKkoH, 120/12-
YC v 84/13-YC),

- Oanyka o obaBrbarby KOMyHanHe AenaTHOCTU ynpaerbake rpobrouma u norpebHe
yonyre {,CnyxGenu nuct Tpaga Hosor Capa“, 6p. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17 n
59/19),

- Opnyka o ycknahueawy Ofnyke o OpraHu3oBatkby JaBHOr KOMyHanHor npegyseha
Jncje* Hosu Cag (,Cnyx6exmn nuct Mpapa Hosor Caga®, 6p. 47/16 u 55/20),

- CratyT JaBHor komyHanHor npegyseha ,Jlucje" op 24. okro6pa 2016. rogune,
- 3akoH o jaBHWM npeaysehnMa (,CrnyxGeru rmacHuk PC*, 6p. 15/16 1 88/19),

- 3aKoH O KOMyHanHUM AenarHocTuma (,CnyxGeHn rnacHnk PC*, 6p. 88/11, 104/16 v
95/18),

- 3akoH o Gyyetckom cuctemy (,CrnyxGeHu rnackuk PC®, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnp., 108/13, 142/14, 68/15-ap.3akoH, 103/15, 99/16,
113/17, 95/18, 31/19, 72/19 n 149/20),

- 3akoH O UeHTpanHom Pervctpy oBasesHor couujanHor ocurypawa (,Cryxoenn
rnacHuk PC*, 6p. 95/18 u 91/19),

- 3aKoH O POKOBMMA M3MMpEH-a HoBYaHUX obaBesa y komepLjantiim TpaHcaKkuujama
(,Cnyx6eHn rnacHuk PC" Gp. 119/12, 68/15, 113/17 n 81/19),

- 3akoH o nokanHoj camoynpasu (,CnyxBeHn rnacHuk PC* 6p. 129/07, 83/14 - ap.
3akoH, 101/16 - ap. 3akoH 1 47/18},

- 3aKoH 0 thuUHaHCcKpaksy nokanHe camoyrnpase (,CnyxGenn rnacHuk PC*, 6p. 62/086,
47/11, 93/12, 99/13 — ycknaheny avH. wsH.,125/14 - ycknafleHn AnH. U3H., 9515 -
ycknahheHu OuH. n3H., 83/16, 91/2016 - ycknafleHn avH. usH., 104/16 - op. 3aKoH,
96/17 - ycknaheru guH. usH., 89/18 - ycknafieHn fuH. 3H., 95/18 - ap. 3aKoH, 86/19 -
ycknafeHn auH. uaK. u 126/20 - yeknaheHn auH. u3H.)

- 3akoH o yTepfMBaky MaKcuManHe 3apage Y jaBHOM CeKTopy (,Cnyx0eHn rnacHuK
PC*, 6poj 93/12),




- 3akoH o pagy (,CnyxBGerw rnacHuk PC", 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14,
13/17-YC, 113/17 v 95/18-ayTeHTUYHO Tymaver:e),

- 3akoH 0 pavyHosogcTsy (,CnysxbeHu rnacHuk PC*, 6poj 73/19),

- 3akoH o pesunauju (,Cnyxbenn rnackuk PC*, Gpoj 73/19),

- 3aKoH o jaBuum Habaskama (,CnyxBenu rnacHuk PCY, 6poj 91/19),
- MefhyHapoaHu pasyHOBOACTBEHW CTaHAapau,

- CmepHuue 3a uspady roguilkux nporpama nocrnosawa sa 2020. roauHy Bnage
. Penybnuke Cpbuje (3akrbyvax Bnage PenyGnivke Cp6uje 6poj 110-10333/2019 og
17. okroBpa 2019. roguHe),

- Ypepaba o HaunHy u KOHTponu obpadyHa u ucnnate 3apaga y jasHuM npeaysehuma
(.Cnyx6eru rnacHuk PC", 6poj 27/14),

- MpaBunHuk o ofpacuvma TpoMeceuHMX M3BEWTaja O peanu3aLujl roauLLKer
OAHOCHO TporoAvlltkber nporpama nocnoeBawa jaBHuX npepyseha (,Cnyx6enn
MacHuk PC" 6poj 36/16),

- MMpaBunHuk o KoHTHOM OKBUPY W CagpkuHW padyHa y KOHTHOM okeupy 3a
npuepedHa ApywTBa, 3agpyre v npeaysetHuke (,CnyxOenn rnacHuk PC, 6poj
89/20),

- [MpaBunHuk o obpacLy Meceyrnx U3BELITaja O POKOBUMA U3MUPEHba 0base3a jaBHUX
npeayseha n UXOBUX 3aBUCHUX APYWTaBa KanuTana, yTBpReHnxX 3aKoHOM KojuM ce
oApefyjy poKOBM nM3MUpera HoBYaHWX oGaBesa y KOMepuujanHuMm TpaHcakuujama
(.Cnyx6eru rinacHuk PC*, 6poj 36/13).

1.3. Oyropo4Hu u cpear-OpOYHM NNAaH NOCNOBHE cTpaTeruje u passoja

Lyropo4Hu 1 cpear0poyHu Nnax NocrnoBHe cTpatervje v passcja JKM JIMCJE" je aoHer
3a nepvop 2017.-2026. roguHe 7). 3a AeceT HapegHVX roAMHa Y OKBUPY KOjUX ce Hanasu u
CpeaH-0po4HM nnaH 3a nepuop og 2017.-2022. roguHe. MnaH je aovec Haazophu oabop JKIM
“Nucje” Ha 47. cegnuum op 3. mapta 2017. roguHe. CrynwtuHa Mpaga Hosor Capa je Ha 23.
ceanvum 7. jyna 2017. rognHe AoHena pellerwe 0 Aasakby CarnacHOCTW Ha HaBEOEeHW NitaH.
lporpam nocriosarea JKIN ,Jucje” aa 2020. roguHy je ycarnalleH ¢a cpeat0pOMHAM NAHOM 1
yknana ce y MakcumanHe (huHaHCKjCKe OKBNPE Koju cy npeaBuhjeHn OBUM MnaHoM.

1.4. OpraHuzauuoHa wema

Opran ynpaerpawa [pegysehem je HapsopHun ogbop, koju ce cactoju oa
npeacenHyka U ABa Ynaxa, of Kojux Asa umeHyje Cxkymwtuna Mpaga Hosor Capa, a jepaH je
n3 pefa sanocnenux y fMpenyaehy.

Mpegysehem pykosogw aupektop Mpegyseha kome y pagy nomaxy nomoRHUUM W
CaBeTHAUM AupekTopa U Koju 3ajepHo uwmHe Konerujym. YHyTpawiy opraHusaumjy uvHe
cextopu u cnyxbe. Cektopuma pykosoge nomoRHWUM OVPEKTOpa WU PYKOBOAWOLM CeKTopa, a
nojeauHum cnyxbama wedosn cnyxéu.
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1.5. WwmeHa gupekTopa M YNaHoBa Hag3opHor og6opa

Aupektop npegyseha je Bnagumup Hakoeuh, koju je umeHosaH 04.06.2019. roguHe peluetbem
CrynwituHe papa 6poj 352-1/2019-205-!.

MpeacenHuk HapsopHor opbopa je OywaHn Bajuno, koju je vmeHosaw 22.11.2018. roguHe
pelwereM CxynwtnHe Mpaga 6poj 022-1/2018-148-l.
YnaHosu HapsopHor onbopa cy Munuh JOparad umeHoBaH 20.02.2019. roguHe peluerem
CkynwTuHe lpapa 6poj 022-1/2019-7-1 u Cysana Mauypa, umeHosaHa 25.03.2019. roguHe
pewerem CkynwituHe pana 6poj 022-1/2019-35 -I.

2. PEANM3ALUUJA LUWTBEBA N NNAHUPAHUX AKTUBHOCTU 3A 2020. FrOAUHY

2.1, Peanusauumja uum-eBa jaBHor npeayseha

Uwre JaeHor komyHwanHor npeayseha ,Jlucje" Hoeu Cap je, oa Ha OCHOBY TEXHWMKO-
TEXHOMOLUKE OMPeMIbLeHOCTH W KagpeBCKUX noTeHuwjana kojuma [peaysehe pacnonaxe,
obesbean ypenHo, KBanMTETHO U EKOHOMCKA 3340BOrbaBajyhie npyxare KOMyHanHux ycnyra
KOje NpoUCTMMY W3 Halwe [enaTHOCTU. Y CBakOM CErMEeHTy NpyXKaka KOMyHarHwx ycnyra,
nocebHy naxwy noceBehyjeMo CTanHOM yHanpefewsy BaXKHOr MPUHLMNA  3alUTUTE XWUBOTHE
cpeqviHe.

Onwru yurbesn MNpeayseha koju cy KOHCTAHTHO Y hasn peanusaumje:

- obeabeherwe cTabUNHOCTN y NocnoBamwy U KOHTUHYWPaHKM Pas3Boj,

- MPUMEHa EeKOHOMCKWX Hayena WU npasuna, AenoTBOPHU MeHaLMEeHT W pauuoHanHa
opraHusauuja NMpenyseha,

- OApxXaBatbe W yHanpeflewe nocrojehe penytauvje oaroBOPHOr, YrNeaHOr U ycnewwHor
Mpeayseha,

- Npuapxaeake NpUHLMNE KBanMTeTa ¥ nocnoeawy U ehukacHe KOHTpone,

- aKTMBHO yHanpefewe Mepa 3aluTUTe XXMBOTHE CPefuHe,

- CTanad pag Ha MOAepHM3aLMj1 NOCNoBatkba Kpo3 MoAEeNe OaPXWBOT pa3Boja,

- noeehatbe HMBOA NpUMEHe MHHDOPMAaLMOHO-KOMYHUKALMOHNX TEXHOMOTMa,

- HeroBawe ofHoca ca jasHowhy 1 MapKkeTUHLLIKa NOAPLIKA Pa3BOjHUM NPorpaMumMa,

- yHanpehewe KopnopaTBHOr ynpasrbaka, U

- noctuarse GO/bUX pesynTata off KOHKYPeHUuMje Yy [AOMeHy KeBanuTeTa ycnyra U
NPon3BoAa, Kao 1 ApYLUTBEHE OArOBOPHOCTH.

Y 2020. rogwHn peanusosaHn cy cnegehu umreesu, koju cy ytepheHun Mporpamom
nocnoeama 3a 2020. roguny:

- obesbeRere noTpebHor NpocTopa 3a caxpamwuBame Ha rpobrbuma,
- oBesbeherse KOHTUHYMTETA NpoLieca caxpamuBaa U TPaHCnopTa YMpIKX Y YCnoBuMa

naHgemuje,
- penoeHO ogpaBare 3eneHnna u objekata Ha cBuM rpobreuma,
- AOrpapgrka W Hagorpaaka ca PEeKOHCTPYKUMjOM nocrioBHor objekta - Komnnekca

Ipanckor rpobrea y Hosom Cagy — il dhasa,
- 0obesbehere noanTUBHOT hUHAHCUK|CKOr pesynTarta nocnoeara,
- pauvoHanusauuja TPOWKOBa NOCNOBak:a,
- NpkmeHa Flporpamom nnaHnpaHux UueHa norpebHux yenyra 3a 2020. roguHy,




. ofeaBefjere nNnaHupaHor passoja kpos peanusauujy [porpama “HBECTULMOHUX
AKTMBHOCTM W YCNyra ua AenaTHoCTY JaBHOr koMyHanHor npeayseha Jlucje" Hoen Can
3a 2020. roguHy,

- yHanpehere HUBOA KBANUTETa NpyXaka ycnyra rpafaHuma,

- obesbefewe nuksugHocTy Mpeayaeha,

- peanusauuja nnanvpaHor duanvkor obuma npoussoftbe U npojaje npouasopa v
yenyra,

- ucnnaTa sapafa papHvka npema (UHAHCWICKOM MaHy, HAKOH MpecTaHka BaieHa
3akoHa 0 NpuBpemMeHoM ypehuearwy ocHosuua 3a obpadyH v MCANaTy nnaTa, 0AHOCHO
3apaga v Apyryx CTanHux npumarba Kog KOpUcHUKa jaBHUX CpeacTasa,

- peanusaumja nnaHa Ha6asxu 3a 2020. roguHy u

- 3ano4eto yeofjerbe cucTema uHaHCHjckor ynpaerbaksa U KoHTpone.

Y 2020. rognHu kpo3a [porpam »HBECTULMOHUX aKTUBHOCTY peannsoBaHu cy cnepehn
panosu.

- porpagra W Hagorpafia ca PeKOHCTPYKUMjOM MOCIOBHOT objekta — KOMMNNeKca
Mpagckor rpobrea y Hosom Capy - Il dasa — y 2020. roauHw je OKoH4yaHa
peanusaumja HaBefieHe MHBECTULMjE, HYMju CY PaAOBU OTNOYETU TOKOM 2018. roguHe.
OGjexaT je 3aBpLIEH W CrpemMaH 3a TeXHUYKK Npyjem.

2.2. KrbyuHe aKTMBHOCTHM noTpeCHe 3a AoCTH3albe UWWILEeBa — OCHOBE 3a n3paay
W3BewTaja 0 peanvu3aumju nporpama nocnosaisa 3a 2020. roanHy

C obBavipom Aa je MNporpam nocriosatba JaBHOr KOMYHaNHor npenyaeha "fucje” sa 2020.
rogviHy cauMibeH y cknagy ca CmepHuliama 3a uspady ropuliibix nporpama nocnosawa 3a
2020. roaunHy, koje je yceojuna Bnaaa Penybruke Cpbuje 3akrbyqkom Hpoj 110-10333/2019 og
17. oktobpa 2019. roaviHe, oH je UCTOBPEMEHO U OCHOBAa 3a W3paay WseewrTaja o nocnoBakwy
Mpegyseha 3a 2020. roguHy.

_MVimajyhu y Buay Ba WVHCTpyKLMje Bnapne PC ynyhyjy cTanHo Ha CBeOnuwTy
pauvoHanusaumjy Tpolkosa nocriosawa, JKII Jncje* Hoeu Caga je MNporpamom nnanupaHy
ofaBesy paumoHanusauMje pacxoaa Ckopo Y MOTyHOCTW  peannsosaro. Y oksupy
MaKCHManHor cMatbera TPOLLKOBa nocrosawa nocebHo je noceeheHa naxtba TPOWKoBAMA
fioHauvje, pekname, penpeseHTauuje ¥ CnopTCKUX 2KTUBHOCTHU. Y saBMCHOCTW 0f BpCTe
cpeacTasa 3a nocebHe HaMeHe, TPOLLKOBU Cy Matbit Y OAHOCY Ha NnaHupare 1 A0 90%.

lleHe KoMyHanHUX Yycnyra Hucy nosehaBare Y 2020. rogwHKk, jep [lporpamom
nocnosaba, a Ha npenopyky OcHusaya, Huje Hu Guno npeaeufjeHo.

WcnnaTa 3apana je Tokom 2020. rogiHe BpLieHa Y ckriady ca nnasnpaHoM MECEYHOM
roaMWHOM MacoM CPeACTaBa 3a 3apafe, y3 HanomeHy Aa cy ucnnare peaoeHe, 70 ject csakor
25-or v 10-or y meceLy.

OcHoea chuHaHcujckor uapewTaja 3a 2020. rogwHy je tuHaHcnicku nnaH 3a 2020.
rOAVHY.

Ha kpajy roguHe JKI fiucje" je octeapuno ykynHe NpuxoAe y BucHn 0 655.404.000,00
AviHapa, ykynHe pacxoge of 654.612.000,00 anHapa, npu 4emy je wckasaH nosuTUBaH
tbmHaHcujcku pesyntat o 792.000,00 guHapa. YnopeRyjyhm ca nctuMm nepuofoM npeTxopHe
roguse HUBO npuxoga je Behw 3a 1,98%, 3bor Behux npuxopa oA ycnyra U3 OCHOBHE
penartHocTw. Huso pacxopa je sehmn 3a 2,04% y opHocy Ha peanuaauvjy y 2019. roauHu.
Peanusosann npuxogn y 2020. roanHn Makeu cy OA nnaHUpaHuX 3a 12,68%, a pacxopy 3a
12,70%, 360r Tora WTO Cy EKCTePHU ROCNOBK Peann3osaHy y Matem oBumy of nnaHupaHux.




2.3  AHanusa TPXULWITA U peanu3oBaHn PU3NYKU 0B6¥M akTUBHOCTYM 3a 2020. .
AHanusa nocnoBama OKpyXetba

C obaupom Ha npodun norpebHe penatHoctu kojom ce [peaysehie 6asn, TpeBa
HarnacuTn Aa je y geny npogaje norpebHe onpeme W TpaHCNOpTa yMpnux Ha TPXUWTY
NpUCyTHa OLWTpa, HemnojanHa KoHKypeHuumja, WTo HEeraTMBHO yTude Ha nocnosake MNpegyseha n
yrneg npodecuje. JKIM "Tucje" Hoen Can ce 6opu NpoTUB TakBOr TPXULWITA KBaNUTETHAM
npy)XXakem Ycnyra, Kao WM npolimpersem noMoRHUX OenaTHocTM, Kojuma obesbefyje aeo
npuxofa KojU Ce He MOXE OCTBapuTW M3 OCHOBHe norpebHe genaTtHocTW. Y cermeHty
TpaucnopTa ympnux ydewhe MNpenyseha Ha TpxuwTy Ao kpaja 2020. roguHe naHock 63,08%,
wro je sehe y opHocy Ha npeTxogHy roauHy 3a 0,5% w pesynraT je Benuke TPXULLHE
KOHKYpeHLUuje ca npuBaTHUM CEKTOPOM.

lMpoueHa pecypca jaBHor npenyseha

Wro ce Tude pecypca xkojuma MNpeaysehe pacnonaxe, Moxe ce pehw, ga je JKI1 ,Jlucje"
Hoeu Cag 3a 2020. roguHy nnaHupano makcumanaH O6poj sanocneHux go 275 y OKBUpY
byackux pecypea. MNMpeaysehe je roguHy saepumnno ca 258 sanocnexnx.

Cea rpobrea Ha Kojuma ce o0aBrba KOMyHarnHa genaTtHoCT ynpaerbarse rpobrouma un
caxpaweuBawe, a TO cy. [paacko, Anmawko, Ycnedcko, Pumokartonuuko, Jeepejcko,
HasapeHcko, PycuHcko, PedopmaTopcko-eBaHrenuctmdko rpobrse, CnomeH rpobrbe Ha
pagckom rpobrey, satum rpobrmea y Cpemckoj Kamenwuw, [Metposapagury, dyrory u
BeTepHuky, Hucy y Bnacuuutey JKIM Jiucje" Hoeu Cag, seh y ceojuHu "paga Hoeor Caga wnu
y BnacHAWTBY upkBe (Heka Ctapa rpobrea), a fara cy Ha ynpaersamwe JKM JNncje” Hoeu Cag.

Mopea npetTxogHo HabpojaHux, mpema rpagckoj oasnyum yeeaeHo je y cuctem JKTI
Jncje" n 16 rpobarsa y 11 npurpagckux Hacerpa: Bykosad, Hosu JleanHum, Ctapu NeanHum,
PymeHka, Koeurb, Bered, Byaucaea, CtenaHosuheso, Kah, Kucay n Yene;.

Mpepysehe nma Hajpehu komnneke objekaTta Ha [pagckom rpobrby, rae ce Hanasm u
KOMMNNEKC KpemaTopujyma ca kpemaumoHom nehun n npunagajyhium norpefiHuM nocTpojernma,
3aTum objekTe Ha cTapum rpobrbuma y Hosom Cagy, Kao 1 Ha rpobreviMa Y OkONTHAM MecTVMa
Y Kojuma npya norpebHe ycnyre. JegaH og objekara je u [lexypHwn LeHTap, Koju pagv 24 vaca
cByx 365 paHa y roauHu, y KojeM ce opraHusyjy cee norpebHe ycnyre, 3akasyjy caxpaHe, BpilK
npogaja norpebHe onpeme K OpraHW3yje MNPeBo3 NOCMPTHWX oOcCTataka ympnor. Ynpasa
Mpepyseha ce Hanasvna y NOCrnoBHOM NPOCTOPY KOjM je y jaBHoj cBojuHn 'pana Hosor Capa u
3a koje je Mpegysehe nnahano 3akyn. 3asplreHa je narpagra nocnoeHor o6jekra Ha paackom
rpotmy y Hosom Capy, koju je objeanHno Ha jegHOM MECTY ynpasy WM CBe gucriolupaHe
cnyxbe ca pasnuuMTMx nokauuja y pagy uume he ce omoryhutn 3HatHo 6orbe
yHKUMOHUCae npeayseha.

HajspeaHuyja onpema KojoM Ce pacnonaxe je npe cBera NocTpojere ¢a KpemaLmoHOM
nefn - KpemaTopujyMm, BO3HM NApK HEOMXodaH 3a BpWeHe OCHOBHE AenaTtHoCTW, paaHe
MallMHe 3a Bpiuewe norpebHUX, BPTNApCKMX WM OCTaNMX YCNyra, onpema cTonapcke wn
KaMmeHopesadke pagvoHuue, Kao v npodecuoHanHa ornpema Kyxuwe y OKBupy cnyxbe sa
opraHusauujy gaha u nomeHa.

Pecypcu WHOPMALIMOHUX TEXHONOrWja Ce OBHOCE Ha MOCTojake KOPUCHUYKOT
WHOPMAaLMOHOT cUCTeMa, MpeXxe Koja omoryhaeBa KOMyHWKauujy cBux cnyxbu yHyTap
MNpeayseha n cnyxbe Koja ogpaea Taj cMCTeM.

Byayhu pa je OcHuead nosepwuo JKIM Jlucje® Hoen Cag genaTHOCT ynpasrbaka
rpoGrbvma v BpLUeHe YCnyre caxparwmiBarma NOCMPTHUX OCTaraka YMpror, cee ocTtane
norpebHe ycnyre, kKao U NPOU3BOAHA KOjoM ce Baew [peaysehe, umajy AUPEKTHY KOHKYpeHLMWjy
Ha TpxuWTy. TO Ceé OAHOCM Ha KOHKypeHuujy y obnactu npoussoAawe W npopaje norpebHe
onpeme, Npeso3a MOCMPTHUX ocTaTaka yMpror, uspage HaarpobHux obenexja - cnomeHuka,
npyxame ycnyra aaha n nomeHa, BpTnapcke ycnyre, UTA.




Peanusaumja ¢pmanukor o6uma npouseona u yenyra y 2020. roauHn

Y HapegHoj Tabenwu koja npukasyje peanvsauujy dpuanukor obvuma npoussoaa u ycnyra
Ha Kpajy 2020. rogvHe eBUOEHTHO je Aa je y OAHOCY Ha UCTM nepuo nperxojHe roguHe,
duanukn obum sehu y aeny 6pojy caxpaHa, 6pojy npoaaTUx croMeHuKa, Kpemauwja, obHosa
HakHaja 3a kopuwhere rpobHUx MecTa, npopaTe norpebHe onpeme, NPoUsBeAeHUX APBEHUX
caHayka, NpOM3BOAHE NUMEHUX CaHAyKa, TPaHCMOPTHWUX ycnyra, NpogaTtux rpobHuua kao u
npousseneHX NYMMeHwx caHayka. Bpoj HannaheHux HakHaga 3a KaMeHopesauke pafose,
eKkcxymauuja, kao M opraHusoBamux faha W noMmeHa je Make peannsosaH of
NPOLLUNOrOANIIKETr HABOA. Y OBHOCY Ha nnaHvpaHi gusnuky obum 3a 2020. roanHy cee ycryre
W npoussoan cy Buwe peanusosaHn of [naHa, ocum Opoja HannaheHux HakHaaa 3a
KaMeHopesauke pagoBe, eKcxymauuja, kpemauvja, obHoBa HakHana 3a kopulhere rpobHMX
mecta n Bpoja opranusosaHux aaha v nomeda. Ycnea nangemuje supyca, y 2020. rogunm
npeaysehe je NPOM3BOGUNO BULLE NWMEHWUX CaHayka, 3a kojuma je 6vna nosehaHa noTpaxba
36or npoueaype Aa ce CBU NPEMWHYNW oA, BUPYCa Caxparbyjy Hajnpe y NMMeHOM a 3aTuM 1 Y
ApBeHOM caHayky, Takofle nopactao je 6poj NpyXeHwx TPaHCNOPTHAX Yycnyra npesosa
nokojHMka kao nocneguua nosehawa Gpoja npemuHynux Tj. caxpaHa 36or naHgemuje.
EnugeMnonoLLke Npoueaype 3a NpeseHuMjy Wnpeka BUpyca, MakcumasiaH o3sorseHu 6poj
NPUCYTHNX fbyAn Ha caxpaHama v aahama, kao W obaeesHa ygarbeHoCT mely npucyTHUMa
JoBena cy Ao cMaweHor 6poja opraHn3osaHux Aaha u nomeHa 3a ckopo 50% mare y ogHocy
Ha NpeTXoaHy roanHy W NnadupaHor 3a Tekyhy. MNpoceyaH MeceuHn Dpoj N3BPLUEHNX ycnyra Y
oBOM nepuofdy wa3Hocu: 304 caxpaHe, 26 cnomeHuka, 76 HannaheHMx HakHaga 3a
kameHopesauke pagose, 13 ekcxymaumja, 51 kpemauuja, 2.072 Hannahervix obHoBa rpobHMX
mecta, 207 npopatvwx norpeBHmx onpema, 210 npousseaeHnx ApPBEHWX caWayka, 65
opraHuzosaHux gaha u nomeda, 11 npogatux rpobuuya, 215 TpaHCnopTHUX ycryra v 53
Npon3BeaEeHNX NTIMMEHUX caHayKa.

Pea. Hasue Jea. |Peanuzaumja MnaH Peanusaunja| Wraekc

6p. | npoussogafycnyre | mepe 2019, 2020. 2020. 6/5

1 2 3 4 5 6 7

1. | CaxpaHa KOM. 3.209 3.100 3.645 117,58

2. | Cnomenuk KOM. 253 300 309 103,00
HannaheHe
HakHage 3a

3. KAMEHOpE3avke KOM, 1.014 1.100 912 82,91
papoee

4. | Excxymauwja KOM. 163 200 159 79,50

5. | Kpemauuja KOM. 580 650 612 94,15

6. | ObHoBa KOM. 22.890 27.000 24.870 92,11
Mponata norpeSHa

7. onpema KOM. 2.205 2.500 2.487 99,48
Mpownseoawa

8. [DBEHUX CaHAYKa KOM. 1.970 2.200 2.523 114,68
Bpoj naha u

9, NOMENE KOM. 1.323 1.500 776 51,73

10. | Npoaate rpoSHKLe | Kom. : 99 110 136 123,64
TpaHcnopTHe

11. yonyre KOM. 2.274 2.300 2.583 112,30
Mpoussogka

12. NVMEHIX CaHayka KOM. 227 250 658 263,20
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2.4. Pwu3uum y nocnoBawy M yNnpaebake punumma

Wmajyhu y BMAY Aa je ynpaerbake pusnLMMa 3HauajaH CermeHT YnpaBrbaka
MNpenysehewm, Koje je NoBEPEHO PYKOBOAMOLMMA, TO j& UCTOBPEMEHO W anaTt KOjUM CE Ha Bpeme
MOTY CNpe4YuT HenoBorbHWU pAorafaju, pearosaTh Ha HUX U QOHETWM WCTpasBHe NOCNOBHE
opnyke, koje he noGorowaTt nocnosawe U yenewHocT Tpenyseha.

Bes ofavpa fa N je y MuTamy KPeAWTHW PUSWK, LUEHOBHU PU3UK TMKBUOHOCTY,
HOBYAHOI TOKa UMW HEKW ADPYry, of W3y3eTHe je BaxHOCTW 3a npenysehe, aa pacnonaxe ca
TbYACKMM pecypcuMa koju cy cnocobHw pa keanuTeTHO obaBrbajy CBOje HAANEXHOCTU W
dyHKumje, kako By ucnpaesHo cnpoeoauny yTepheHu cTpaTelwky NNaH.

¥ Tom npaeyy, JKI Jlucje” Hoen Cag je nosuuuoHnpano CBOj NONOXaj Ha TPXWLWTY
norpefte onpeme Ha BUCOKOM HUBOY, ¢ 0B3KMPOM Ha BEOMa OWTPY KOHKYpeHuwujy y obnactu
npoAaje norpebHe onpeme W TpaHCcnopTa yMpnux. Y 4ecTo BeoMa HenojanHoj KOHKypeHLuuju,
JKIM Nucje* Hoeu Caa ce TakMW4M KBANMTETOM NPOU3BOAHE U YCNYra, NpUCTYNaYHUM LieHama
v npunarofleHnM U CBEAEHUM MapKETUHIOM.

Mopepa Tora, y cknapy ca HacTojakem 3a nosehatbe Npuxona, anym NCTO Tako A4a ce Ha
JEAHOM MecTy 3a40BoSbe Xerbe W noTpebe kpajiux kopucHuka, JKIM Jucje* Hoeu Cag je vy
TOKY CBOr pasBoja ocHoeamno cnyxGe y pyHKUMjW npeTexHe A[AenaTHOCTU (CTONapcky,
rpafieBUHCKY, KamMeHopesadky, NMMapcKy, pecTtopan) koje ce fope 3a nocrnose Yy OwWTpoj
TPXWALIHOj KOHKYpeHUuujn ¥y Mpagy v wupe. Ha Taj HausH KOPUCTUMO Halle KoMnapaTuBHe
NpeaHOCTU KojUMa pacnonaxemo, kako oy ce obesbepnwo npuxop lMpegysehy n no gpyrum
OCHOBama.

Ynpaereamwe puanumma y opraHusaumjn JKM Jincje* Hosu Capg peanuayjemo Kpos
HETUPN KOMMOHEHTE:

“ = VIHMepHO OKpyXere

WHTepHO OKpyxere Koje YnHe cBw 3anocnenu y JKM Jucje* Hoen Cag nocrasrea
OCHOBY BURieH-a ¥ CcxBaTama NoTeHLUMjanHor pyu3uvka.

- [llocmasrbame yurbesa
3agatu UMIeBM Ce MOpajy BPEAHOBATY NpeMa cagpiajy noTeHumMjanHor puauka

- Uoewmuchuxayuja Oozahaja
Cno3Haja UHTEPHUX N eKCTEPHUX haKTopa Koju MOry yTULaTW Ha uMnnemeHTauujy
cTpaTervie u Luroesa

- [poueHa pusuka
AHanuaupa c¢e BepoatHoha ¥ yTvua] WAEHTUWKOBaHOr pusvka Yy LUAbY
OLNy4YMBak-a Kako KMe yrpasrbaTu.

Y TPXULLHOM CUCTEMY W KOHKYpeHUuju Kojy norpebHa AenaTtHOCT UMa, BEOMA j@ BaKHO
NOHOWEHE UCNPABHNX MOCNOBHUX OANYKa W yNpasrbake pusnuumMa, kako 6u ce obesbeauno
HecMeTaHo (DYHKLMOHNCaHE OBE BEOMa BaXHe AENATHOCTHU Yy KOMyHanHoj npuepeaun. Ceakako
Ja je Hajseha OAroBOPHOCT Ha oOpraHuMa ynpaerbawa, To jecT HapsopHom onGopy w
AVUPEKTOPY, KOjU ¥ cuHeprujn Tpeba pa ycnoctase OKBUP, kako OW ce ycnewHo ynpasrbano
CBMM pM3NLIMMA Y NOCROBaH:Y.

i
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k.

2.5. Wuhamkaropu nocnoBatba

Mpwunor 2.
I'Ipmcas nnaHupaHux v peanu3oBaHux nHaAMKaTOpa nocrnopatba
y 000 AnH
YxynHu Kanuran 2017. roguHa | 2018. rogvna | 2019, rogvHa 2020. roguHa
Mnax 91.466 94.816 262.779 343.430
Peanusauuija 409.687 410.362 405.410 405.840
% OACTyNnama peanusauuje oa
AnaHa 448 433 154 118
% ofCTYNama peanusauuje y '
0JHOCY Ha peanusauujy - 100 99 400
npeTxogHe roguHe
y 000 gwu
YKynHa UMOBMHA 2017. roguHa | 2018. roauna | 2019. roguHa 2020. roguHa
MnaH 926.666 936.049 1.093.554 1.150.843
Peanusauuija 1.164.095 1.214.609 1.199.189 1.255.529
% ocpacTynawa peanvsauvje oa 126 130 110 109
niaHa
% ogcTynawa peanusayuje y
ORHOCY Ha peannaauumjy - 104 99 105
NPETXOAHE rojKHe
y Q00 awH
NocnoBHy npuxoan 2017. roguHa | 2018. roguna | 2018. roanHa 2020. roauHa
Mnax 743.000 724.000 745.136 741,900
Peanuaaumja 611.788 611.110 634.643 647.496
% oacTynarba peanusaumnje oa
Anama 82 84 85 87
% ofCTYNata peanusauuje y -
O[HOCY Ha peanusauvjy - 100 104 102
npeTxogHe roauHe
y 000 guH
MocnoBHuY pacxoaun 2017. rogvHa | 2018. roguna | 2019, roauHa 2020. roguHa
Mnan 726.821 716.286 743.114 741.804
Peanuzauuja 617.890 592.007 628.647 647.189
% opcTynamwa peanusauuje oa
nnana 85 83 85 87
% opfcTynatka peanuaauuje y
ORHOCY Ha peanuaauujy - 96 106 103
npeTxogHe rofvHe
y 000 auH
flocnoBHy pe3ynTart 2017. roguRa | 2018. roguHa | 2019. roguHa 2020. roguHa
Mnax 16.179 7.714 2.022 96
Peanvsauuja -6.102 19.103 5.996 307
% oAcTynara peanvaauyuje of R
nnaHa 38 248 297 320
% oACTyNa-a peanusauunje y
OAHOCY Ha peanusauujy - - 31 5

npeTxocaHe roguHe
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HeTto pesynrar

2017. roguHa

2018. roguna

2019. roguHa

2020. roauHa

MnaH 239 500 1.482 756
Peanusaumja 1.411 675 1.134 792
% oACTynawa peanusauuje og 590 135 77 105
nnaxa

% opCcTynaka peannsauvje y

OAHOCY Ha peanuaauujy - 48 168 70

npeTxoaHe roauHe

Bpoj 3anocneHux Ha paH

2017. roguHa

2018. ropusa

2019. roguHa

2020. roguHa

3142,
MnaH 286 275 275 275
Peanvsauwja 278 268 272 258
% oacTynaka peanusaumje o4
AnaHa 97 98 99 94
% ogCcTynamwa peanusauuie y
0AHOCY Ha peanuaauujy - 97 101 95
NpeTxogHe roauHe

y AUHapvma

MpoceyHa HeTo 3apaga

2017. roguHa

2018. roguHa

2019. roguHa

2020. roguHa

MnaH 46.620 48.485 50.303 55.667
Peanusauuja 47 078 47.038 49,623 56.135
% oAcTynawa peanvauuvje oa
nRANa 101 97 99 101
% ofcTynaka peanusauuje y
OAHOCY Ha peanusaumjy - 100 105 113
NpEeTXOZHE rofuHe
y 000 guH

WUHBecTHunje 2017. roguHa | 2018. roguna | 2019. roguHa 2020. ropuHa
Mnau 49.000 69.000 50.000 40.000
Peanuzauvja 47.834 63.901 42.931 36.921
% oacTynarwa peanusauuvie oa
nnana 98 83 86 g2
% oacTynaka peanvsauuje y
oJHOCY Ha peanusauujy - 134 67 86

npeTxogHe roguHe
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Pauno aHanu3a 2017. rognHa 2018. roauHa 2019. roguHa 2020. roonHa
EBITDA 56.497 55.443 57.892 58.836
ROA 0,12 0,06 0,09 0,06
ROE 0,34 0,16 0,28 0,19
OnepaTuBrik HoBHaHY 40,690 73.201 26.026 8.735
Oyr / kanwTan 1,84 1,96 1,96 2,09
NwnkewaHocT 0,18 0.21 0,18 0,25
% 3apape y nocrNoBHUM
NpUXOANMA 49,52 4973 50,12 54,84

y 000 anH
Crame Ha gaH | CTawe Ha gar | Crare Ha AaH Ctare Ha aAaH
31.42.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
KpeautHo 3anyxetbe He3
rapaHuvje gpxase 0 0 0 0
er,EWITHlO 324yKeme ca 0 0 0 0
rapaHunjoM apxase
YKYNHO KPeauTHO 3agyxetbe 0 0 0 0
y 000 AauH
2017. ropuHa | 2018. roguHa 2019. roguHa 2020. ropyHa
i MnaH 49.000 69.000 50.000 40.000

Cy6eeHumnje Mpexeto 47.834 63.901 42 931 36.921

PeanuaceaHo 47.834 63.901 42.931 36.921
Ocranu MNnaH 150.000 180.000 210.000 210.000
MPUXOAN W3 MNpereTo 149.998 180.000 210.000 210.000
Byyeta (Ycnyre
¥3 [enaTHOCTH) | Peanu3oBaHo 149.598 180.000 210.000 210.000

MNnan 199.000 249.000 252.931 250.000
YKynHO
NPUXOOH U3 MpeHeTo 197.832 243.901 252.931 246.921
GyneTa

Peanusosaro 197.832 243.901 252.931 246.921
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2.6. AxtuBHOCTM npeagyseha y 2020. roguHu Ha yHanpeliewny KopnopaTtuBHOr
ynpaB/baka

C o63upom Ha sHaqaj yBoRera KopnopaTUBHOr ynpaerearsa y ApXaBHe cucTeme, mepe
3a yHanpefierwe oBor cermeHaTta y pykosohjery focTajy cBe BaxHuje.

AkTuBHOCTH Koje je JKIM fucje" Hoen Cap y 2020. rogunn YCMEpUno Ka yHanpehery
oBe obnacTi ogHoce ce Ha yBoReHe WHTEpPHWX CTPYKTYpa W npoueca 3acHOBaHUX Ha
NPMHLMIMA  OATOBOPHOCTY, NPaBUYHOCTW, TPaHCNapeHTHOCTH. Y Tom cmucny ofasesa
meHayepa [peayseha T1j. nocnopasua » HapsopHor oabopa kao opraHa ynpaerbatba
Mpeaysehem je, aa 3a unrbHy hYHKUMY 0Apean eKOHOMCKY eduKacHOCT Mpenyseha, gobpo
ynpaerare, kpeupawe A0bpux u Gpavx NOcnoBHWX oanyka koje he OMOrYRNTU YCMELIHO
nosuuuoHupamwe lMpegyseha Ha TPXUWTY, WTO 60/BM NOCHOBHM pesyntar y3 wro mMake
TpoLUKOBa.

Obes6efien je oaroeapajyfin HMBO jaBHOCTM Y nocrnoBaky, OAHOCHO GnaroBpemeHo
oBjaBreuearbe UHoOPMaLMja 0 CBMM BUTHUM NUTaKLMMa koja ce Tuuy lNMpepyseha, ykrbyuyjyhin
(UHAHCHCKO CTalbe, TOGUWHM W NEPUOANYHY M3BEWTAJM O NOCMNOBAKY, YCNELWHOCT,
BNACHULLTBO W CTPYKTYPY ynpasrbaka.

MNpouecK komyHnKauvje perynucaHm cy Ha AenoTBOPaH HauuMH, TaKo ha cTpyKTypa
ynpaerbara omoryhaea jacHo pasymesame ynora v o6asesa LITO omoryhiasa AanpekTopy u
pykosoanouuma Gorby obaseluTeHoCT U Bpxe AOHOWeEHe Aobpux oanyka. MNowToBawe
CTaHpapaa n[obpor KopnopaTMBHOr  yrnpaerbaka NOMaxe y noBorbwary npoueca
oAnyYvBat-a.

O6esbehena je ycknafeHoCT ¢ NPUMEHBLUBIM 3aKOHUMA, cTaHpgapauma, npaeBnnuma,
npasima 1 AyXHOCTUMAE CBWX 3anHTEPECOBaHMX cTpaHa (ynpase, HaAsopHor oabopa,
3anocnexwx, sajeanue). [Jobpo geturHncan cuctem KopnopaTueHOr ynpaerbawa oMoryhasa
3anocrneHuma CMarbere PUaMKa of IMYHE OAFOBOPHOCTM.

Aobpa npakca kopnopaTueHor ynpasmara AonpuHock Gorboj penyTtaumju Mpegyseha,
Behe nosepekse jaBHocTU 1 oMmoryhaea npodutabunHuje nocnoeame.
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3.. U3BOPU APUXOOA N MO3MLUJE PACXOOA MO HAMEHAMA

a

3.1. BunaHc cTama, GunaHc ycnexa M TOKoBa rovoBuHe — 2020. r.

Mpwunor 3
BUNAHC CTAHbA Ha gaH 31.12.2020. roguHe
y 000 aunapa
WaHoc Urpexc
Ipyna
pauyHa- MO3NUKNJIA AON | Peanuaa- | Peanu3za- MNnau 2020/ 2020/
pauyH umja uuja 2020 2019 2020
2019. 2020. ’ (5:4) {5:6)
1 2 3 4 5 4] 7 8
AKTUBA
0 A. YMNCAHWU A HEYNNAREHW KANUTAN 0001
B.CTANHA WIMOBUHA
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 | 1.060.862 | 1.053.788 | 1.043.776 99,33 100,96
. HEMATEPUJANMHA UMOBUHA
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 13.698 16.215 13.518 118,37 119,95
0100:‘5150 1. ¥Yrarawa y pa3Boj 0004
011, 012 | 2. KoHuecuje, naTeHTn, nuueHLe, pobHe u -
M Aeo 019 | yenywHe Mapxe, codhTeep 1 ocrana npasa 0005 13.698 16.215 13.518| 118,37 119,95
0131820 | 3 Iyneun 0006
0140:';190 4. Octana HemaTephjanHa umoBnHa 0007
o 50b11éueo 5. HemaTepwujanHa umosnHa y npunpemu 0008
01%:';‘90 6. ABaHcK 33 HeMaTepujaHy MMOBKHY 0009
Il. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA
2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + G016 + 0010 | 1.047.164 | 1.037.573 | 1.030.258 89,08 100,71
0017 + 0018)
020, 021
W neo 029 1. 3emmpuwre 0011
022 n peo .

029 2. MpafhesunHcku oBjexTu 0012 | 8345431 828.605| 874.778 99,29 94,72
0230;é“e° 3. MocTpojetba 1 onpema 0013 | 133.287| 106.285| 155480| 7974| 6836
02402éqeo 4. IHBECTULNOHE HEKPETHUHE 0014
02%25‘30 5. OcTane HekpeTHUHE, NOCTPOjer-a 1 onpema 0015
026 n neo | 6. HekpeTHuHe, NocTpojersa u onpema y

029 npUnpemu 0016 77.303 100.880 0| 130,50 0
027 v peo | 7. Ynarawa Ha TyRUM HekpeTHHHama,

029 NOCTPOjersUMa U orpemn 0017 2031 1.803 §] 88,77 0
028025'30 8. ABarcK 3a HeKpeTHUHe, NOCTPOjeba U onpemy | 0018

3 . BUONTOWUKA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0019
0022 + 0023)
030, 031
" ,qe000339 1. Wyme v euweroauniukn sacagu 0020
Oszogéqeo 2. OCHOBHO CTaA0 0021
0370;5130 3. bronoweka cpeacrea y npunpemu 0072/
038025190 4. ABaHcy 3a Guonowxa cpeacTsa 0023
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V. QYTOPOYHHU @UHAHCUICKU NAACMAHU

04 OCUM | 0025 + 0026 + 0027 + 0028 +0029 + 0030 + | 0024
0031 + 0032 + 0033)
0400251% 1. Yuewnha y kanutany 3asncHWX npasHiux nuua | 0025
041 v geo | 2. Yuewha y kanutany npuapyXeHux NpaBHKuX 0026
049 nMua KU 3aiegHudKUM NOAYXBATUMaE
042 1 neo 3. Yuewha y kanurany octanvx npasHux nuua u
o 4éq Apyre xapTuie o4 BpeSHOCTU pacnonioXuee aa 0027
npoaajy
Aeo 043, 4. JyropoyHu NNacMaH MaTUMHUM U 3aBUCHUM
Aco 044 n nbaauum nvynma 0028
heo 049
neo 043, -
160 044 1 2p§g;ﬂ;:no::ﬂ :;::cmauu 0CTan¥Mm noBe3aaHum 0029
Aeoc 049
et 045 n
€0 049 6. [yropoyHn nNacMadn y 3eMi 0030
heo 045 n
€0 049 7. ByropodHn NNacMaHy y WHOCTPaHCTBY 0031
046 1 aeo | 8. XapTvje oa BpeaHOCTH Koje ce ApXe 00
0032
049 pocrieha
048025190 9. Ocrany AYropoYHu MUHAHCHICKW nnacMaHn 0033
5 V. AYFOPOYHA NOTPAXWBAMA (0035 + 0034
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 u geo | 1. MNoTpaxnearsa 04 MATUYMHOT ¥ 3aBUCHUX
0035
059 npaBHWX nNuua
05102530 2. NoTpanuBaka 04 0CTanuX NOBe3aHux nvula 0036
052 wn peo | 3. MoTpaxueaka NO OCHOBY Npoaaje Ha pobHu 0037
058 KpeauT
053 i deo | 4. MoTpaxuveawa 3a NpoAajy No YyroeopuMa o 0038
058 thUHAHCW]CKOM AN3UHTY
054ogéue° 5. NoTpaxueara nNo OCHOBY jeMcTBa 0039
Ossogéqeo 6. CnopHa v CymiUBa NOTPaXUBatba 0040
Ossogéqeo 7. OcTana ayropovHa noTpaxueamna 0041
288 B. ONNOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0042
. OEPTHA MMOBWHA (0044 + 0051 + 0059 +
0080 + 0061 + 0062 + 0068 + 0063 + 0070) 0043 138.327 | 201.741| 107.067 145,84, 188,43
Knaca 1 kgg‘go‘;'x's (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0043 | o504 | g3905| 112.930| 77.765 | 120,44 145,22
10 |1 Marepujan, pesepshn fenosu, anat M cATal | ga45 | 45264  21.623| 17.352 | 132,95 124,61
MHBEHTapP
11 gégﬁg°apwe”a"p°“3BQ“*a'“”e“°Bpwe“e 0046 | 62.714| 74.098| 43317 | 118,45 171,06
12 3. N'oToBM Npovasoan 0047 11.530 13.807 | 15.854 120,62 87,72
13 4, Poba 0048 3.225 3.289| 1.242 101,98 264,81
14 5. CTtanxa cpeactea HamerseHa Npoaaju 0049
15 6. MnaheHy aparcy 3a 3anuxe U ycryre 0050 262 13 0 4,96 0
Il. AOTPAXWBAHA NO OCHOBY NPOJAJE
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0051 10.027 13.892] 14.182 139,54 98,66

0058)
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200 v geo

1. Kynum y 3eMreu — MatuuHa v 3a8UCHa NpasHa

209 nuua 0052
201 v aeo | 2. Kynuun y MHOCTPaHCTBY - MaTMUHA U 3aBUCHa 0053
209 npaeHa nuua
202 v feo | 3. Kynum y semmeu — octana nogesaHa npaeHa 0054
209 nuya
203 1 aeo | 4. KynuM y MHOCTPaHCTBY — OCTana noeeaaHa 0055
209 npasHa nvua
204 15190 | 5. Kynun y semrei 0056 | 10.027| 13.992| 14.182 | 13054| o866
205236“80 6. Kynum y uHocTpaHcTy 0057
206235180 7. OcTana noTpaxuearea No OCHoBY Npoaaje 0058
21 . NOTPAXWBAHA U3 CNELUDUYHKUX 0059
AOCNOBA
22 IV. BPYFA MOTPAXXUBAHA 0060 10.012 19.787| 6.580 197,63, 300,71
V. ®UHAHCHJICKA CPEAICTBA KOJA CE
2386 BPEAHYJY NO ®EP BPEOQHOCTU KPO3 0061
BWUNAHC YCNEXA
23 ocnm VI. KPATKOPOYHU ®UHAHCWUJCKH
NIACMAHY (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 1.430 1.760 980 123,08 179,59
236 n 237
0067)
230 v peo | 1. KpaTkopourM KpeanTi n nnacMasy — MatuuHa 0063
239 ¥ 3aBMCHa NpPaBHa nuua
231 n peo | 2. KpaTKOpouHW Kpegutu u nnacMaHu — ocrana 0064
239 nosesaua npaeHa nuua
2324 peo | 5 i i 0| 17 980 179,59
239 . KpaTKopoYHU KpeauTH 1 3ajMoBY y 3eMrbi 0065 1.4 .760 123,08 ,
233 1 peo | 4. KpaTKOpoUHW KpeguTa 1 3ajMoBn y 0066
239 WMHOCTPAHCTRY
234, 235,
238 n peo | 5. Ocranu kpaTkopodHU bUHaHCKjckk nnacmanw | 0067
239
Vil. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTH K
24 FOTOBMHA 0063 20.312 51.171 7.560 251,92 | 676,87
27 VIII. MOPE3 HA OOOATY BPEQHOCT 0069
282%%““ IX. AKTMBHA BPEMEHCKA PA3FPAHUYEHA | 0070 2.551 2.101 0 82,36 0
4. YKYNHA AKTUBA = NOCNOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 | 1.198.189( 1.255.529 | 1.150.843 | 104,70 109,10
88 . BAHBEMNNTAHCHA AKTUBA 0072 | 3.982.034 | 3,978.378 | 4.010.248 99,91 29,21
MACHUBA
A. KANWUTAN (0402 + 0411 — 0412 + 0413 +
0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 ~ 0421) 2 0 = ; 0401 405.410| 405.840| 343.430 100,11 118,17
(0071 — 0424 — 0441 — 0442)
. OCHOBHM KATMUTAI (0403 + 0404 + 0405 +
30 0406 + 0407 + 0408 + 0408 + 0410) 0402 21.929 36.929| 21.928 168,40 168,40
300 1. Akuujcku KanuTan 0403
304 2. Ypenw apywrasa ¢ OrpaHM4eHom 0404
oarosopHowhy
302 3. Yroau 0405
303 4. DpxaBHu xanuTan 0406 0 36.920 0
304 5. OpywiTeeHu kanvtan 0407
305 6. 3aApyxHM yoenu 0408 0 0 21.929 o
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306 7. EmucuoHa npemuja 0409
309 8. Ocranu oCcHOBHW Kanwutan 0410 21.929 0 0 0 0
31 {l. YNUCAHWU A HEYNNATREHW KANWUTAN 0411
047 » 237 | Ill. OTKYNJLEHE CONCTBEHE AKLWJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413 0 21.929 0 0 0
V. PEBANOPU3ALUWNOHE PE3EPBE NO
OCHOBY PEBANOPU3ALIMJE
330 HEMATEPUJANHE UMOBUHE, 0414 | 261.840| 244.838| 203.684( 93,51 120,20
HEKPETHWHA, NOCTPOJEHA WU ONPEME
VIi. HEPEANTU30BAHW 0OBWULIK NO OCHOBY
33 ocuM XAPTWJA O1 BPEAHOCTU U APYIUX
330 KOMIMOHEHTW OCTANOI CEEOBYXBATHOI | 0415
PE3YINTATA (noTpaxda canga padyHa rpyne
33 ocum 330)
Vil. HEPEANTU30OBAHU NYEBWULIM NO OCHOBY
33 ocHM XAPTWJA OO BPEOQHOCTWU U APYTUX
330 KOMNOHEHTH OCTANOIN CBEOBYXBATHOI | 0416
PE3YNTATA (ayroBHa canpna padyHa rpyne 33
ocum 330)

34 gy:'s';EpAcnopET’EH” ACBUTAK(0418+ | 5447| 121.641| 102.144| 117.817| 83.97| 86,70
340 1. HepacnopefeHn fotutak painux roguHa 0418 120.507 101.352 ! 117.061 84,10 86,58
341 2. Hepacnopehenn po6utak Tekyhe roguHe 0419 1.134 792 756 69,84 104,76

IX. YHEWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0420

35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421
350 1. 'yBuTak paHujux rognHa 0422
351 2. l'yburak Texyhe roguHe 0423

b. O¥YTOPOYHA PESEPBUCAHA W OBABE3E
(0425 + 0432) 0424 26.960 23.756 19.835| 88,12 119,77
X. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426 + 0427

40 + D428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 25.772 23.353 17.900 90,61 130,46
400 1. Peaepaucalba 3a TPOLIKOBE ¥ FAapaHTHOM poky | 0426
401 2, PeaepBucarsa 3a Tpowkose obHaeramwa 0427

npupopHux Goratcrasa
403 3. PesepBucarsa 32 TpowWKoBe pecTpykTypupaisa | 0428
4. Pesepsucama 3a HakHage v apyre
404 BeHedMUMIE 3an0CNEHmX 0429 18.896 20.561 17.900| 108,81 114,87
405 5. Pesepeucara 3a TPOLWKOEE CYACKWX cnopoba | 0430 6.876 2792 0 40,61 0
402 1 409 | 8. OcTana ayropoyHa pe3epaucana 0431
I, AYTOPOYHE OBABES3E (0433 + 0434 + 0435
41 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 1.188 403 1.935 33,92 20,83
1. O6aBe3e Kkoje ce MOTY KOHBEpPTOBATH ¥
410 KAnMTan 0433
411 2. Obasese npema MaTU4HUM W 3aBUCHUM 0434
NPaBHUM NMULMMa
412 3. OGaeese npeMa oCTanuUM NOBE3aHUM NPaBHUM 0435
naguma
413 4. ObaBese N0 eMUTOBAHUM XapTujaMa of, 0436
BPEAHOCTY ¥ Nepuoay AYXKEM Of roAuHy AaHa
414 5. [lyropoykK kpeguTh 1 38jMOBK y 3EMIbU 0437
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415 6. [lyropodHY KpeauTH U 3ajMoBM Y uHocTpaHcTay | 0438
416 7. OBaeeae no ccHoBy QUHAHCUJCKOT NU3WHIa 0439 1.188 403 1.935 33,92 20,83
419 8. Octane gyropovHe obapeae 0440
498 B. ORNOXEHE NOPECKE OBABE3E 0441 17.027 14.605 0 85,78 0
42 no 49
. KPATKOPOUHE OBEABE3E (0443 + 0450 +
(3{9::;»\ 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 749.792 811.328; 787.578| 108,21 103,02
I. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 15.253 42.785 0| 280,50 o
1. KpaTkopouHi KpeauTy 08 MaTUuYHKX t
420 3aBUCHUX NPasHWX nuLga 0444
2. KpaTKOpo4YHW KpeauTi O OCTANUX NoBEe3aHux
421 NpaBHKUX NUua 0445
422 3. KpaTKopouHU KpeauTH 1 32jMOBW Y 3eMIBU 0446
4. KpaTkopouHy KpeauT 1 3ajMoBU ¥
423 WHOCTpaHCT8Y 0447
5. Obaseae No OCHOBY CTANHWUX CPeACcTasa n
427 cpepcTapa o0ycTaBr-eHor Nocnosaka 0448
HaMeHEHUX Npoaajm
424, 425, .
6. Octane kpaTkopodHe puHaHcujcke obasese 0449 16.253 42.785 0 280,50 0
426 n 429
1. IPUMILEHWU ABAHCW, OENOC3UTU W
430 KAYLIMJE 0450 3.262 7.866 500 ( 241,14 1.573,20
43 ocum | lil. OBABE3E U3 NOCNOBAHA (0452 + 0453
430 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 108.678 122,666 65.400 | 112,87 187,56
1. Jobaerbayn — MaTU4Ha 1 3aBUCHA NpaBHa
431 nnua y 3emMsu 0452
432 2. JoBaBmsaqu — MmaTvyHa W 3aBMCHE NpasBHa 0453
nrUa ¥y UHOCTPAHCTBY
3. Jobaemauu — ocTana nosesaHa npaeHa nuua
433 y 3eMMLM 0454
4 _[oBaenayn - ocrana noee3aHa NpasHa nuua
434 Y UHOCTpaHCTBY 0455
435 5. fobasmbaun y 3emrem 0456 108.678 122.666 €5.400| 112,87 187,56
436 6. JoGaemaun y uHOCTRaHCTBY 0457
439 7. Octane o6asese U3 NoCNoOBakba 0458
44, 434 | \v. OCTANE KPATKOPOUHE OBABE3E 0450 | 17.953| 21.094|  4.169| 117,50| 50597
V. OBABE3E NO OCHOBY NOPE3A HA
47 AOOATY BPEQHOCT 0460 4.302 3.606 2.543 83,82 141,80
VI. OBABE3E 3A OCTANE NOPE3E,
48 [ONPUHOCE ¥ APYIE AAXKBUHE 0461 1.723 734 0 42,60 0
49 ocum | VI. NTACUBHA BPEMEHCKA
498 PA3IPAHUYEHSA 0462 598.621 612.577| 714.966| 102,33 85,68
4. 'YBUTAK U3HALD BUCUHE KANUTAIA
{0412 + 0416 + 0421 - 0420 ~ 0417 - 0415 ~ 0463
0414 — 0413 — 0411 - 0402) 2 0 = (0441 + 0424
+ 0442 -0071)20
. YKYNMHA MACHUBA (0424 + 0442 + 0441 +
0401 — 0463) 2 0 0464 | 1.199.189 | 1.255.529 | 1.150.843| 104,70 109,10
89 E. BAHBUNAHCHA NACUBA 0465 ;| 3.982.034 | 3.978.378| 4.010.248 99,91 99,21
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BUNAHC YCNEXA Ha paH 31.12.2020.

Mpunor 3a

y 000 anHapa

NO3INLUNJIA AON WaHoc WHaeke
Peanu- Peanw- 2020/ 2020/
3aunja 3auuja Zlg;; 2019 2020
2018. 2020. ) (5:4) {5:6)
2 3 4 5 6 7 8

nNPUXOaX U3 PEQOBHOI NMOCNOBAKA

A. MOCNOBHU NPUXOAM (1002 +1009+1016+ 1017) | 1001 | £34.643 647.496 741.900 102,03 87,28

I. MIPUXOOU ON NPORAJE POBE (1003 + 1004 +

1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 | 42.860 43.932 35.000 102,50 125,52

1. Mpnxoau oA npogaje pobe MaTUHHIUM ¥ 3aBUCHUM 1003

NPaBHUM NUUMME HA Aomahem TPHUMWTY

2. Mpuxoaw og npoaaje pobe MaTUYHUM ¥ 3ABUCHUM 1004

NPaBHAM NULMME Ha MHOCTPaHOM TRXRMLLTY

3. Mpuxoau oa npoaaje pobe OCTanuM NoBE3aHAM 1005

NPaBHUM NULMMA Ha AomaneM TRXULLITY

4. Npuxoau oa npogaje pofie oCTanuM NoBezaHnm 1006

NPaBHUM MUUUME HA MHOCTPAHOM TPXNLWITY

5. Mpuxoaw of npoaaje pabe Ha goMahem TpxMLITY 1007 42.860 43.932 35.000 102,50 125,52

6. Mpuxoamn op npojaje poGe Ha KHOCTPAHOM TPXRULITY 1008

Il. NPUXOAWN Of NPOJAJE NPOU3BOAA W YCIIYTA

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 | 563.096 574.147 666.900 101,96 86,09

1. MNpuxoaw oA Npoagje NPOM3BOAA U YCIYTa MaTUHHUM | 40,44

¥ 32BUCHMM NPaBHUM NMUUMMa Ha gomahem TPXULTY

2. Mpuxoau o4 NPoAaje NPOU3B0AR M YCnyra MaTuiHUM | nhy 4

1 33BUCHIAM NPABHUM NULWME HA MHOCTPAHOM TPXULITY

3. Mpwxoan oA NpoAsje NPoMaBoAa 1 yCnyra octanum 1012

NoBe3aHnM NPaBHUM NUuMMa Ha goManem TpXULITY

4. Mpuxoav of NpoAaje NPoM3BOAA W yCnyra ocTanum 1013

TIOBE3aHWM NPaBHUM NULYIMA H3 UHOCTPAHOM TRXNLWITY

5. Ipuxoan oA NPOAgje NPOUIB0AR 1 YCNyra Ha 1014 | s63.057| 573.732| 666.900| 10190 86,03

aomahem TpXUWLTY ‘ ' ' ' ’

6. Npuxoav o4 npoaaje roToBYUX NPOKU3BOAA U YCIIYra Ha | 4645 ag 415 ol +.064.10 0

WUHOCTPAHOM TPRULUTY T

. NPUXOAW O NPEMUJA, CYEBEHUWJA,

[OTALMJA, OHALIMJA 1 CII, 1016 | 26.339 27.214 40.000 103,32 68,04

V. OPYrY NOCNOBHWU NPUXOAU 1017 2.348 2.203 0 93,82 0

PACXOOWU N3 PEQOBHOT NOCNOBAHA

BE. NOCNOBHW PACXOAOM (1019 — 1020 — 1021 +

1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1018 | 628.647 6547.189 741.804 102,95 87.25

1029)2 0

1. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1019 12.381 9.946 20.000 80,33 49,73

1. IPUXOOKN Of1 AKTUBUPAA YYUHAKA U POBE | 1020 65.519 2.236 ] 3,41 0
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. NOBEhAIE BPEQHOCTHU 3ANUXA

HEAOBPLUEHUX N FTOTOBUX NPOU3BOAA N 1021 5.941 13.761 0 231,63 0
HEOOBPLUEHUX YCNYTA

V. CMAHKEHSE BPEAIHOCTK 3ANNXA

HEAOBPLUEHUX N TOTOBHUX NPON3BOOA U 1022 1.705 0 0 0
HEQOBPLIEHUX YCNYFA

V. TPOLIKOBU MATEPUJANA 1023 | 119.966 110.667 123.000 92,25 89,97
V1. TROWKOBW MOPUBA 1 EHEPTWJE 1024 | 29.511 27.494 28.000 93,17 98,19
VIi. TPOLLUKOBW 3APALOA, HAKHAQA 3APALIA U

OCTANM NINYHU PACXOAM 1025 | 318.087 355.085 377.224 111,63 94,13
ViIl. TPOLWKOBW NPOU3BOAHUX YCITYTA 1026 | 124.431 76.229 110.470 61,26 69,00
iIX. TPOLUKOBHU AMOPTU3ALUMJE 1027 | 56.173 57.980 56.000 103,22 103,54
X. TPOLWKOBU AYIrOPOYHUX PEIEPBUCAA 1028 8.686 2.231 25,69 0
Xi. HEMATEPWJANHK TPOLLKOBU 1029 29.167 23.554 27.110 80,76 86,88
B. ROCNOBHW QOBUTAK (1001 - 1018) =2 0 1030 5.996 307 96 512 318,79
. NOCNOBHU NYEUTAK (1018 —1001) 20 1031

A. PUHAHCWJCKHU NPUXOAM (1033 + 1038 +1039) | 1032 567 1.107 4.000 195,24 27,68
l. PUHAHCHUJCKA NPUXOAN OO NOBE3IAHUX

NKUUA U OCTANMKU PUHAHCUJCKY NPUXOAW (1034 | 1033 497 1.097 4.000 220,72 27,43
+ 1035 + 1036 + 1037)

1. PUHAHCHJCKM NPUXOAN 08 MATUYHUX 1 33BUCHKUX 1034

nNpaeHnx nuya

2. DUHAHCHjCK NPUXOAN 04 OCTANUX NOBE3ARUX 1035

NpaBH1X Nuua

3. Npuxoawn op y4ewha y BOBUTKY NPUOPYHKEHUX 1036

NPaBHUX MULA 1 3ajeAHUMKWX NOAYXBATA

4. Octanu MHAHCK]CKK NpUXoav 1037 497 1.097 4.000 220,72 27,43
Ii. IPUXOON O KAMATA (O TPEFRWX NMULA) 1038 37 5 0 13,51 0
. NTO3UTUBHE KYPCHE PA3NWUKE U NO3UTUBHK

E®EKTU BANYTHE KNAY3YIE {MPEMA TPERUM 1039 33 5 0 15,15 o
NALKMA)

B. PUHAHCUJCKWA PACXOAOW (1041 + 1046 + 1047; | 1040 2.323 1.593 3.500 68,58 45,51
I. DAHAHCHUJICKN PACXOAN U3 OOQHOCA CA

MOBE3AHUM NPABHUM NTALMMA U OCTANK

®UHAHCHJICKM PACXOZM (1042+ 1043+ 1044+ 1041} 1187 1.240 0| 107,47 0
1045)

1. PUHAHCK|CKK PACX0AN U3 OOHOCA C3 MATUYHAM U 1042

32BUCHUM NPaBHUM NULMME

2. GUHAHCKJCKM pacxoay M3 OAHOCA Ca ocTanum 1043

noBesaHm I'IpaBHVIM nuuuma

3. Pacxoam op yuewha y ryBuTky npuapyeHnx 1044

NpaBHWX Mua 1 3ajeAHKHKMX NoayxBaTta

4. Octanu chMHaHCHjCKK pacxoam 1045 1.157 1.240 0 107,17 0
Il. PACXOOU KAMATA (NPEMA TPERAM NTULMMA) | 1046 1.166 342 3.500 29,33 9,77
Ili. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NWKE W HEFTATUBHM

E®EKTW BANYTHE KNAY3YNE (NPEMA TPERMM 1047 0 11 0 0 0
NMALHUMAY

E. AOBATAK U3 DUHAHCUPAHA (1032 — 1040) 1048 0 0 500 0 0
XK. TYBUTAK U2 GUHAHCHPAHLA (1040 — 1032) 1049 1.756 486 0 27,68 0
3. IPUXOAN Of YCKNABUBAHKA BPEAHOCTHU

OCTANE UMOBHWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050

BPEOHOCTU KPO3 EUNAHC YCNEXA

. PACXOOW Off YCKNARWBALA BPEOQHOCTH

OCTANE MMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1051 4.6817 1.650 0 35,74 0

BPEOHOCTH KPO3 BUNAHC YCNEXA
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J. OCTANU NPUIXOAM 1052 | 5.389 4.380 4700 81,28] 9319
K. OCTANMA PACXOQM 1053 |  4.314 1.951 4540 4522| 4297
N. DOBWTAK 3 PEAOBHOT NOCITOBAHSA NPE

OMNOPE3NBAH-A

(1030 — 1031 + 1048 ~ 1049 + 1050 — 1051 + 1052~ | 1054 698 600 786 8596 78,37
1053)

Tb. [YEUTAK U3 PEAOBHOI NOC/OBAHGA NPE

ONOPE3UBAHA 1055

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —

1052)

M. HETO ROGHMTAK NOCNOBAFGA KOJE CE

OBYCTABIbA, EOEKTH NPOMEHE 1086

PAUYYHOBOACTBEHE NOSMTUKE W MCNPABKA

FPELLAKA U3 PAHWJVX NEPMOLA

H. HETO F'YBWTAK NOCNOBAH>A KOJE CE

OBYCTABJbA, PACXOAM NPOMEHE

PAYYHOBOJICTBEHE NOMUTUKE M UCMPABKA | 1957 145 86 0] 59,31 0
FPELLAKA #3 PAHWIVX NEPUODA

:1:;.5 Jét?iilélsT;;K MIPE ONOPE3UBAMSA (1054 - 1055 + | o 553 514 758|  295|  67.99
O. TYBUTAK MTPE OIOPESHBAFGA (1055 — 1053+ | 70

1057 — 1056)

M. MOPE2 HA IOBWTAK

I. NOPECKM PACXOf NEPMOJA 1060 |  1.497 2.143 0| 14315 0
I. OANOXEHU NOPECKW PACXOAN NEPUOAA 1061

IIl. OANOXEHW MOPECKU NPUXOAM MEPNOOA | 1062 |  2.078 2.421 ol 116,51 0
P. NICTIARERA NTNYHA NPAMAFGA 1063

NOCNOOABLIA

?6:51‘0 ROBUTAK (1058 - 1059 — 1060 - 1061 + 1064 | 1.134 792 756!  69,84| 104,76
T. HETO FYBMTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1085

1062)

I. HETO ROBUTAK KOJU MIPUMADA MAHSUHCKMM |

YNATAUUMA

. HETO OBMTAK KOJU MPUMAGA BERMHCKOM |

BITACHUKY

Il. 3APAZA NO AKUMIMN

1. OcHoBHa 3apana no akumjm 1068

2. Ymar-exa (pa3sofikeHa) 3apafa no akumjn 1069
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M3BELUTAJ O HOBYHAHUM TOKOBUMA
y nepuony oa 01.01. go 31.12.2020. roauHe

IIpnaor 36

y 000 aunapa

W3noc Uupexc
NMO3NUKNJA AOQN | Peann- | Peann- Mnan 2020/ 2020/
3aumja 3aumja 2020 2019 2020
2019. 2020. Tt (4:3) (4:5})
1 2 3 4 5 6 7
A. TOKOBW TOTOBWHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTWN
g)npunusu FOTOBYHE U3 NOCNOBHWX AKTUBHOCTM (1 OO 3001 | 755.954| 784.863| 779.008 103,82 100,75
1. Mpoaaja ¥ NpUMILEHN apaHcK 3002 | 753.250| 747.942| 764.880 99,30 97,79
2. MNpumIbeHe Kamare U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3003 46 0 11.258 0 0
3. OcTann npunuen 3 peaoBHor NOCNoBakba 3004 2.658 36.921 2870} 1.389,05( 1.286,45
Il. OgnuEM roTOBNHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOGTY (1 Oo 5} | 3005 | 729.928| 776.128| 776.158 106,33 100,00
1. Acnnarte aobasrtaqvuma 1 gaTtv aBaHcu 3006 | 407.838| 391.851| 391.659 86,08 100,05
2. 3apaje, HakHaae 3apaga 1 OCTanu NUYHY pacxoau 3007 | 317.865| 337.538| 377.224 106,19 89,48
3. NnaheHe kamarte 3008 165 340 1.800 208,08 18,89
4. MNopes Ha nodutak 3009 0 2.994 500 0 598.8
5. OanvBn No OCHOBY OCTAanNMUX jaBHUX ApUXoaa 3010 4.060 43.405 49751 1.089,09 872,46
::I_.";iero PYUIKB rOTOBUHE M3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH 3011 26.026 8.735 2.850 33,56 306,49
IV. HeTo oanue roToBuHe U3 NOCNOBHUX aKTHBHOCTH (II- 3012
)
B. TOKOBUA FrOTOBHUHE U3 AKTUBHOCTH
WHBECTUPAHA
. ls'l)pnnuau FOTOBHWHE U3 aKTUBHOCTH WHBECTUPakea (1 ao 2013 0 430 0 0 0
1. MNpoaaja akunja 1 yoena {(HeTo NPUNKBN) 3014
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, 3015
nocTpojeksa, onpeme W Guonowkux cpeacrasa
3. OcTanu vHAHCH|CKWM NNacMaHy (HeTo NPUNUBM) 3016 0] 430 0 0 0
4. MpuMrseHe KamaTe U3 aKTMBHOCTU MHBECTUpara 3017
5. NpumroeHe avenaexae 3018
.::i.o C;;i\nuau FrOTOBWHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPatLa (1 3019 6.674 4.715 0 70,65 0
1. KynoeuHa akumja u yaena (HeTo ognvsn) 3020
2. KynoBrHa HemaTepujanie AMOBUHE, HEKPeTHUHA,
nocTpojeta, onpeme 1 BUONOLWKKMX cpeacTasa 3021 6.574 4715 0 .72 0
3. Octanu chviHaHCUCKW NMNacMann (HeTo 04NMBK) 3022 100 0 0 0 0
[ll. HeTe npunvB roToBUHE U3 AKTUBHOGCTU WHBECTUPaHba
(1) 3023
IV.( |Il-ile)m OANUE roTOBUHE M3 aKTMBHOCTU MHEECTUPAabA 3024 6.674 4.285 0 64,20 0
B. TOKOBW FMOTOBWHE U3 AKTUBHOCT!
PUHAHCUPAHKA
;)ﬂpmusu TOTOBMHE U3 aKTUBHOCTK thuHaHcUpaka(l oo 3025 0 42.000 0 0 0
1. ¥Yeehare OCHOBHOr KanuTana 3026
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2. Byropodynu KpeanTH (HeTO Npunnusu)

3027

(3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)

3. KpaTKopouHK Kpeguti (HeTo NpunuBK) 3028

4, QOcrane pyropoyHe obaeese 3029

5. Ocrane kpaTxkopo4He oGasese 3030 0 42.000 0 0 0
2) OnnuBeM roToBUHe W3 akTueHocTy ddMHaHoupawa(l no 3031 37.814 15.253 24.064 40,34 44,78
1. OTKyN CONCTBEHMX aKumja u yaena 3032

2. [lyropovKHK KpeauT (0Anusn) 3033

3. KpaTkopouHM KpeawTH (oanven) 3034 | 29.959 0 34.064 0 0
4. QcTane obasese (0ANUBWY) 3035 0 9.000 0 0 0
5. GUHAHCHJCKN NU3NHT 3036 7.855 6.253 0 79,61 0
6. Mcnnahewe aueuaeHae . 3037

I;:.-l:-)lefo MNPUNMB rOTOBUHE M3 aKTMBHOCTHU (PUHAHCUPaHsa 3038 0 26.747 0 0 0
::il;-le'ro OQNUB rOTOBUHE M2 AaKTUBHOCTK thMHaHCUpatka 3039 | 37.814 0 34.064 0 0
. CBEFA NPUNUB FOTOBKMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 | 755.954| 827.293| 779.008 109,44 106,20
0. CBErA onue MOTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 | 774.416 | 796.096 | 810.222 102,80 98,26
B. HETO NPUNUB TOTOBWHE (3040 - 3041} 3042 j 31197 0 0 0
E. HETO OB MOTOBUHE (3041 — 3040) 3043 | 18.462 0| 31.214 0 0
3. FOTOBWHA HA NMOYETKY OBPAYMYHCKOI MEPUOOA | 3044 | 38.774 20.312 38.774 52,39 52,39
XK. NO3NTUBHE KYPCHE PA3AWKE NO OCHOBY

NPEPAYYHA FOTOBUHE 3045 0 4 0 0 0
W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3RUKE NO OCHOBY

NPEPAYYHA FOTOBUHE 3046 0 342 0 0 0
J. TOTOBUHA HA KPAJY OEPAYYHCKOI NMEPKUOOA 3047 | 20.312 51.171 7,560 251,02| 676,87
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3.2. OBpa3noxexe CTPYKTYpe peanu3osaHux npuxoaa U pacxoga

Mpeanysehe ce duHaHcMpa AENIOM U3 CONRCTBEHUX cpepcTasa a penom u3 GyLieTokux
cpeactasa. Peanusauvja ByjeTckux cpefcrasa ce ocreapyje npexko [lporpama
WHBECTULMOHMX AKTMBHOCTW ¥ ycrnyra W3 AenaTHocTw. Oeum Tporpamom ce nraHupajy
roguiLiba CPEACTEA 3a (hyHAHCUpae NHBECTLIMOHUX ynarawa OcHueaua y Mpegysehe 3a
pajose Ha usrpagru objekara u ycnyre us AenaTHOCTW Y Aeny OApXaBatba 3eneHvna u
ofjexkaTa Ha cBuM rpobrbMa Ha Kojuma ce BpLM AEnaTHOCT ynpaelbare rpobreuma
caxpatuBarse.

Mporpamom focrnosaka 3a 2020. roavHe yrepheto je 40.000.000,00 auHapa 3a
uHBECTULMOHE aKTueHocTu Tlpenyseha, oA dera je peanusosaro 36.921.383,10 auHapa, T
92,30%: V3asBopy OBUX CPEACTaBa Cy Kanutande cyBeeHUuje Oyyerta 'paja.

3a ycryre us AenarHocTy onpefer-eHo je 210.000.000,00 guHapa 1 pearnsosaHo
100% [Mporpama. Vi3Bopy OBMX cpeAcTaBa Cy YCnyre us AenaTHoCTY, Kojeé AWPEKTHO
y4ecTayjy y chopMupakey NOCSIOBHWX NpUXoaa Mpepyseha.

Mporpamom nocroBama 3a 2020. rogwHy je nnaHupaHo yueuhe DylleTCKUX
CpencTasa y YKyNHOM Tpuxody Ha HWUBOY OA 25,43%, a 74,57% n3 concTeeHnx W3Bopa Tj.-
fpyXarseM ycryra, Npon3soaH0oM 1 NPoAajoM NPOM3BOAA W YCNyra Ha TPXULUITY.

Ha kpajy nocrnoBHe roaunHe peannsosaHu NpUxoa of ycnyra us genatHoCTU M3HOCH
190.908.861,94 avHapa. Yuyelwhe OBUX NPUXOAa Y YKYMHAM npuxoauma Mpegyseha n3HocKH
29,13%.

Mopen ©GyueTckor UHAHCUPAKA Mpepysehe ocTeapyje NPUXOA Ha TPXWULLTY,
BpLLISH:EM NOrpebHUX 1 ApYruX YCnyra, NPOU3BOAHOM CONCTBEHWX NPOoM3BoAa 4 NPoAajom
TproBauke poe, Kao ¥ peanusaLmjom pasnuinTX nocnosa Ha TPXULTY.

Tpeba HanomeHytw aa Mpepysehe oGesbefyje ¥ Ae0 UHBECTULWMOHUX ynaraiea n3
COMCTBEHWNX U3BOPA, Y 3@BNCHOCTU Of (PMHAHCHICKUX moryhHocTv. Haume, oBa ynaraka ce
yrMaBHOM ofHoce Ha Habaeky onpeme U 0CHOBHUX cpefcTaBa Mar€ BpeAHOCTH, a naasajajy
ce U3 nnaHupaHux cpeacTasa amopTu3aumje.

Mporpamom rocnosara JKI Jivcje" Hoen Cap sa 2020. roauHy nnasupanu cy
(hUHaHCHCku NoKasaTesbk Ha cneaehem HUBOY:

YKYNHY NPUXOAM NNaHnpaHn cy y U3HOCY O4 750.600.000,00 avHapa, A0K CYy YKYNH#K
pacxoAw NAaHupaHu y usHocy OA 748.844.000,00 guHapa, Tako Aa je nnadupaHa [obut y
uaHocy of 756.000,00 avnapa.

Ha kpajy 2020. rogune JKM Jlucje® Hoeu Caga je peanusoBano ykynHe npuxoae y
nsmocy og 655.404.000,00 guHapa, WTO je 3a 12,68% marse of lNnawa 3a 2020. roavHy u
1,08% Behe of peanusauyje ykynHux npuxoaa y 2019. roguHa.

PearuaoBaHn ykynHu pacxoam 3a 2020. roauHy vsHoce 654.612.000,00 guHapa v
3a 2,04% cy sehi o peanuaoBaHuX YKyNHWX pacxoaa y 2019. roauHW, a of NnaHnpaHux
pacxopa 3a 2020. rogvHy matbu cy 3a 12,70%.

DUHAHCMCKN PEesynTaT Ha Kpajy roavHe je nosuTusaH. Havme, HaxoH obpavyHa
NOpPECKUX MPKUXOoAa N pacxoaa, OCTBapeHa HeTo nobuT nanocu 792.000,00 anHapa.

Mo ocHoBY ycnyra U3 AenarTHocTi, 0CTBapeH je npuxop y BUCKHIA 0A 190.908.861,94
AWHapa, Koju y4ecTByje ¥ YKyNnHom npuxony ca 29.13%, a octaTak og 70,87% ce ocTeapyje

CONCTBEHMM CPefcTBAMA, T MPOAAJOM MPOW3BOAA U MpyXatbeM ycnyra w3 OCHOBHE MU
npaTefhiux AeNaTHOCTN W U3 APYTViX NOCROBHVX NPUXOAA.

Mpuxogn 0f npoaaje NPoOM3Boga v Npyxaka yoniyra vs ocHoeHe W npaTtehux
AEnaTHOCTV 1 SPYrk MOCFIOBHW NPUXOAM OCTBAPEHN CY Y BUCHHN on 456.587.000,00 amHapa
u 3a 17,13% cy mamy oa Mnaxa sa 2020. roanHy U sehu Cy Y OAHOCY Ha peanusauujy y
2019. roguim 3a 2,90%.
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OuHaHcujcku npuxoan cy mawun 3a 72,32% y oasocy Ha nan 3a 2020. roguHy u

u3Hoce 1.107.000,00 auHapa.

Ocranu npuxoau wsHoce 4.380.000,00 gurapa wro je mawe 3a 6,81% op MnaHa y

2020. roanHW, a OAHOCE Ce Ha NpMXoAe Of HEUCKOPUWREHWX AYrOpOYHUX pe3epBuCatba,
HannaheHa oTRCana NoTpaXvuBara, WTeTe uTa,.

Mopeckn npuxoa Kao pesynTar U3 nopeckor Bunawnca naHocwn 2.421.000,00 guHapa.

YKYINHW NPNXOOK -y 000 amH. -
Pen. BPCTA NPUXOQA Peanuzauuja | Peanusaumja Nnan MHgekc Nupekc
6p. YCRYTE 2019. 2020. 2020. 4/3 415
1 2 3 4 5 6 7
1. | TOCNOBHU NPUXOQU 634.643 647.496 | 741.900 102,03 87,28
{Tpuxoamn op ycnyra na :
1a. nenaTHocTH 190.909 190.909 | 190.909 100,00 100,00
Mpuxoau o4 npoaaje pobe,
npouasoaa u ycnyra,
16. | npemuja, cyGeeHumja, 443.734 456.587 | 550.991 102,90 82,87
Aotauwja, goHauuja u
APy NOCIOBHW NPUXOAM
PUNHAHCUJCKHU
2. NPYXOOM 567 1.107 4.000 195,24 27,68
3. | OCTANIN NPUXOQM 5.389 4.380 4,700 81,28 93,19
4. | NOPECKW NPUXoau 2,078 2421 - 116,51 -
5. | YKYTTHU NPUXOOn 642.677 655.404 | 750.600 101,98 87,32

YKynHu pacxogu y 2020. roguHn naHoce 654.612.000,00 auHapa v Behu cy 3a 2,04%
oA peanusauyie y 2019. roguHu, a 3a 12,70% marbu o nnada 3a 2020. roguHy.

MocnoBHM pacxoan peannsosaHu cy y BUcvHK of 647.189.000,00 avHapa u Marsi cy
3a 12,75% op nnaHnpaHux, a 3a 2,95% eehun og peanusosaHux pacxoaa y 2019. roguny.

duHaHcUjck pacxoaun cy 3a 31,42% mawu of peanusauuie y 2019. roamHn, a oa
MnaHa 3a 2020. roauHy maken cy 3a 54,49% n usHoce 1.593.000,00 anHapa.

Ocranu pacxoau usHoce 1.951.000,00 guHapa, mateu cy 3a 57,03% og nnaHvpaHmx
3a 2020. roauHy 1 0gHOCE Ce Ha TPOUIKOBE MO OCHOBY CYACKUX CNOpPOBa.

Pacxogu o ycknafuearba BpegHOCTM ocTane MMOBMHE Koja ce uckasyje no dep
BPEAHOCTA Kpo3 BunaHC ycnexa peanu3oBaHW cy y usHocy of 1.650.000,00 puHapa w
obyxBarajy Mcnpaske BPeQHOCTIU 3acTapenunx NoTPaXnBaHa.

Pacxoan npomeHe padyHoBoACTBEHE NONUTUKE y K3Hocy op 86.000,00 auHapa
npeacTas/bajy NPpoOMEHe Koje pavyHOBOACTBEHO HUCY MaTepujanHo 3HadvajHe, a ogHoce ce
Ha NPeTXcAHY rogvRy.

Mopeckun pacxoau nepuopa cy peanusoBaHu cy y uaHocy og 2.143.000,00 auvapa v
kao ofpavyHcka kateropwja y BuunaHcy ycnexa yTudy Ha BUCUHY HeTo aobuTka.

Hafasna spepHOCT npopate pobe ydecTeByje y peann3oBaHUM MOCNOBHUM
pacxoauma ca 9.946.000,00 auHapa, wTo je 3a 50,27% marme of nnaHupaHux NoMeHyTUX
pacxona 3a 2020. roauHy, gok cy y ogHocy Ha 2019. roguHy OBW Pacxogn CMareHW 3a
19,67%.

3a Tpowkose Marepujana nnaHupaHo je aa ce wsgeoju 123.000.000,00 auHapa, a
peanusosaHo je 3a 10,03% marbe oa nnarupauor, ogHocHo 110.667.000,00 guHapa.

TPOLWKOBY ropusa 1 eHepruje nsHoce 27.494.000,00 AvHapa v y ofHOCY Ha nfaH 3a
2020. roanHy matbk cy 3a 1,81%, a y ogHocy Ha peanusauvjy y 2019. roguHm mamnm cy 3a
6,83%.
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TpowkoBy 3apafa, HakHaja 3apaja W ocTanux JIMYHKUX pacxoaa npegcrasreajy
54 87% nocnoBHux pacxoga. PeanusoBaHo je 94,13% nnaHupaHux TPOLKOBa 3apaja,
HakHagja 3apafa W ocTanux nudHux pacxoaa 3a 2020. roguHy, OQHOCHO 355.085.000,00
[VHapa ymecTo nnaHupaHux 377.224.000,00 auHapa. Y opHocy Ha peanuzauujy y 2019.
rOOVHW Kaaa je YKynHa BpeAHOCT HaBeAeHUX TPOLWKoBa rpyne 52 wisHocuna 318.087.000,00
AvHapa, peanusaumja y 2020. roavkn je 3a 11,63% seha y oaHocy Ha peanuzauvjy y 2019,
rOANHW.

TpPOLKOBM NPOM3BOLHWAX YCIYra Koju C& OAHOCE Ha Tpoulkose ycnyra noaussofaua,
OfpKaBata OCHOBHUX CpeacTaBa, ycnyra npeeosa, MNTT Tpouikosa, 3akynHuHa uTj,, n3Hoce
76.229.000,00 gvHapa ¥ maru cy 04 peanuaauvje y 2019. roguHu 3a 38,74%, a mMatbu 32
31,00% og nnaHa 3a 2020. roguHy.

TpoLLKoBM aMopTU3aLMje peanuaoBaHu cy y Bucukmn of 57.980.000,00 avHapa, wro
je 3a 3,54% sehe ofy NNaHUpaxor N3HOCa TPOLIKOBA amopTusaumje 3a 2020. roguHy, a 3,22%
sehe y ogHocy Ha peanusauvjy y 2019. roguru.

HemaTepwjanHu Tpowkosm y Bucurm of 23.554.000,00 auHapa cy 3a 13,12% matbu
og nnaHa 3a 2020. roauHy v 3a 19,24% marm y ogHocy Ha peanusaumjy y 2019. roauHn, a
OQHOCE CE Ha HW3 HemaTepujanHuX TPOLIKOBA, Kao LWTO Cy nporpamepcke ycnyre,
afBOKaTCKe, CTPYYHO YyCaBplLUaBakbe, Ocurypare, perpeseHTauyuja, TPOWKOBM nnarHor
rnpoMeTa, YraHapuHa npuBpesHIM Komopama.

YKYIMNHU PACXOAN

-y 000 avH. —
Pep. BPCTE TPOLUKOBA Pe::jn;aa- Pe:’;;':a' Mnax NHgekc | Wnpaexc
Bp. (YCNYTE) 2019. 2020. 2020. 413 4/5
1 2 3 4 5 6 7
1. | MocnoBHU pacxoan 628.647 647.189 741.804 102,95 87,25
2. | ©MHaAHCHM]CKKM pacxoam 2.323 1.593 3.500 68,58 45,51
3. | Ocranm pacxogu 4.314 1.951 4.540 45,22 42,97
Pacxoam oa ycknafjuBama
BpeAHOCTH OCTane MMOBHUHE
4. | koja ce uckaayje no cep 4.617 1.650 - 35,74 -
BpeaHOCTH Kpo3 Bunanc
ycnexa
Pacxonu npomeHe
5. pavyyHOBOACTBEHE NMONIUTUKE 145 86 ) 59,31 )
Mopeckn pacxohu nepuona 1.497 2.143 143,15 -
YKYNHW PACXOOW 641.543 654.612 749.844 102,04 87,30

PEKAMUTYNALUJA ®PUHAHCUICKUX PE3YATATA MOCNOBAHA Y 2020. FTOAVHW:

YKYHW NPUXOOW  655.404.000

YKYMHW PACXOOW

654.612.000

[OBUT:

792.000

HakoH ofpavyHa nopeckux pacxofa W npuxoja y o©OAHOCY Ha pobut npe
onopesuBaa, HeTo AOBUT Ha Kpajy rogunHe uaHocu 792.256,82 auHapa.
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3.3. EneMeHTH 3a LeNOBUTO CarnefaBake LeHa NPoM3Boaa K ycnyra U Baxehu
LLIeHOBHUK

Llese npouseofa u ycnyra ce yTephyjy Ha ABa HauvHa U To!
- LeHe OCHOBHWX Yycnyra caxpakmBaka W UeHe HakHaja 3a kopuwhewe W
oapxasatbe rpobrba ce yTephyjy y3 carnacHocTn OcHusaua u

- LeHe ocTanux poba, npou3soaa U ycnyra ce yTepRyjy camocTanHO Ha OCHOBY
TPXKULLHWX YCNOoBa.

Mporpamom nocnoeawa 3a 2020. roauHy, Hvje nnaHupaHo noeehawe LUEHa
norpebHux ycnyra y 2020. roguHn.

TpeHyTHO Baxehe UeHe OCHOBHUX ycnyra caxpakuvBah-a Koje cy y npumenu of 16.
aeuembpa 2011. roguhe cy cnegehe:

e caxpaHa y rpob 12.130,00 auvHapa,
e caxpaHa y rpobHuLly 9.520,00 puvHapa,
* noxpaHa ypHe 1.515,00 auHapa,
e Kpemuparbe NOCMPTHUX ocTaTaka 8.530,00 punapa,

Unanom 54. Opnyke 0 06aBrbaky KOMyHanHe AenaTHoCTH ynpassrbatbe rpobrbiMa u
norpebHe ycnyre (,Cnyx6enn nuct Mpapa Hoeor Capa®, 6p. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17 n
59/19), ytepheHa je oGasesa JKI Jlucje® Hoen Caa pa nopes OCHOBHWX ycnyra
caxparmBaa, TPaXu NpeTxogHy carnacHoct lpaackor eeha papa Hosor Capga v 3a
yTepfjuBatbe LUeHe HakHaae 3a Kopuwhere U 0ApXaBake rpofarea.

Baxehe LeHe HakHapa 3a kopuwherse 1 oapxaBsate rpobrea cy y npumeHn oa
18. HosemBpa 2010. roguHe,u TO:

e HakHapa 3a kopuwhetse ¥ ogpxasarbe rpobrba 3a 1 roAuHy ... 1.750,00
» HakHapa 3a kopuwhewe 1 ogpxasatbe rpobrea sa 10 roguHa................ 11.300,00
« HakHaga 3a kopvwhetse 1 oapxkaBsaibe rpobrba 3a 15 roguHa............... 17.570,00
¢ HakHana 3a kopuherse n oppxasare rpobrba 3a 1 rogvHy

—FPOBHULIA 38 2 KOBUETA. .....eceveoeiiiastertiae e essssrass e sn et s shb s 1.860,00
e HakHaga 3a kopuwherse u oapxasarse rpobrea 3a 1 roguHy

— MPOBHIMALIA 38 4 KOBUETA. ......ouuiiuiiniriieireers st a b 2.350,00
e HakHapa 3a kopuwhetse ¥ ogpxasarbe rpobrea 3a 1 roguHy

— FPOBHULIA 38 B KOBUETA......eveeeicirititeeee e oo 2.830,00
o HakHapa 3a kopuwhere 1 oapxasake rpobrea 3a 1 roanHy

= KACETA B8 2 YPHE. oo coiieeieereiaeeeetieeaes e e et est e et 1.130,00
o HakHana 3a kopuwhere v oapxaeake rpobrba 3a 1 roanHy 1 380.00

— KACETA B8 4 YPHE .eeeieeeiiiee ettt ere s et

Oanyrom QcHueaua, JKM ,Miucje” Hoeu Caa HUje KOPUroBano LeHe OCHOBHUX ycryra
caxpar1Batba U HakHazia 3a xopuwhete U ofpXasat-e rpo6rea og 2010. roauHe Tj. 2011,
rogvHe, Yy LMIbY MaKCMMariie satuTuTe >XUBOTHOr cTaHaapha rpafhaHa w omoryhaBara
AOCTOjaHCTBEHOr CaxpakMBaka YMpnuX, Y3 MUHUMYM HECNXOAHNX TPOLKOBA.
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3.4. TMNpuxoau 13 Gyyera — arHamuka npuxoaa

Mpunor 4
CYBBEHLMJE W OCTAIW NPUXOAW U3 BYLETA 3A 2020. FOAUHY
Y AMHapuma
CYGBEHLWJE U OCTAIN NPUXOAU U3 BYLIETA
, . MNpeHeTto w3 NHpexe
Peanusaumja y | MnanupaHo 3a | Peanusauvja y .
Npuxon 6yyeta [pagasa | Peanunsaywja/
2019. roauHn 2020. roguHy 2020. roauHK 2020. roanHy MnaH 2020.
1 2 3 4 4 (3/2)
CyGseHuuje-
KanuTanHe 42.931.277 40,000.000 36.921.383 36.921.383 92 30
cybseHumje
QcTanu npuxoau
w3 byyera” - ycnyre 209.999.828 210.000.000 209.999.748 209.999.748 100,00
Y3 genaTHoCTU
YKYTHO 252.931.105 250.000.000 246.921.131 246.921.131 a8,77

KanuranHe cy6seHumnje uz Gyyeta Mpaga Hosor Capa 3a 2020. roavHy nnaHvpaHe
cy y wsHocy oa 40.000.000,00 aunapa, a peanusosaHe y M3HOCY OA 36.921.383,10
AvHapa, oarocHo 92,30% y ofHocy Ha nnaH 3a 2020. roauHy.

3a ycnyre w3 penatHocty MNpeayseha, w3 6yueta papa Hosor Capa 3a 2020.
roAMHY NNasupaHa cy CpefcTea y M3HOCY 04 210.000.000,00 avHapa (ca NOB-om), of
yera je pearmaoBano 209.998.748,13 avHapa, 0AHOCHO 100% og nnaHupaHwX cpeacTaea
3a 2020. roavivy.

3a ycnyre w3 genatHocTu w3 Oyyeta lpapa Hosor Capa 3a 2020. roavHy
Mpeayaehy je npeneTo 209.999.748,13 punapa.

YkynHo rinaHupaHa cpeacTea w3 Oyyeta [papa Hosor Capa 3a 2020. roauHy
HametbeHa Mpenysehy wusHoce 250.000.000,00 avHapa, a peanusoeaHa Cy y BACUHN ol
246.921.131,23 guHapa, ogHocHo 98,77% y opHOCYy Ha nnaHvpaHa cpeAcTea 3a 2020.
rOAuHY.

3.5. OG6pasnoxetbe HaMeHe Kopuwhetba cpeacTaga U3 6yueTta

Mpeaysehe ce duHaHcMpa ZenoM W3 COMCTBEHUX CPeacTasa a LenoMm w3
ByueTcknx cpeacTaBa. Pearnvsaumja GyyeTckux cpeacTasa ce ocTeapyie npeko lNporpama
WHBECTULIMOHUX aKTVIBHOCTW ¥ ycnyra u3 aenatHoct. Osum MporpamomM ce nnaHupajy
roavllkba CpeacTea 3a puHaHcuparbe MHBECTULMOHNX ynarakba OcHusava y MNpepysehe
3a pafioBe Ha narpagiu objexara n ycnyre 3 AenartHoCTy Y Ieny oApXasara 3eneHwna
u o6jekara Ha ceum rpobrbma Ha kojuma MNpeaysehe Bpliv AENATHOCT.

Mporpamom nocrosara 3a 2020. rognHe yTepheHo je 40.000.000,00 avHapa 3a
uHBECTMLMOHe akTueHocTu Mpegyseha, of yera je peanu3oBato 36.921.383,10 amHapa.
Wasopu oBUX cpeacTaBa cy kanutanke cyoseHuMje Oyyeta Mpapa. ‘

3a ycnyre U3 fenaTHOCTY je ONpefer-eHo 210.000.000,00 guHapa 1 peann3oeaHo
je 100% Mporpama. Masopu 0BUX CpeAcTasa cy fyyeTcka cpeAcTea Kojuma ce nnahajy
W3BpLUEHE ycryre W3 AenaTHOCTH, Koje AWPEKTHO yyecTByjy ¥ dopmupatrby NOCrOBHWX
npuxoaa MNpenyseha.
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Mporpamom nocroearwa 3a 2020. rogvHy je nnaHupaHo yyewhe ByLeTckux
CpeAcTaea y yKYNHOM npuxofy Ha HuBoy og 25,43%, a 74,57% w3 concTBeHux nasopa
Tj. NpyXarem ycnyra, NpoU3BoAH0M U NPOAAJOM NPON3BOAA 1 YCNyra Ha TPXULLITY,

Ha kpajy mocnoeHe rogvHe peanu3oBaHu npuxod Of ycnyra ua AenaTHoCTM
usHocn 190.908.861,94 pumapa (Ges [[B-a). Yuetihe 0BuMX Npuxoga y YKYMHWM
npuxoanma MNpepyseha usHocu 29,13%.

Mopea Gyyetckor chmHaHcupawa Mpegysehe ocTeapyje npuxog Ha TPMULWTY,
Bpwewsem rorpebHux © apyrux ycnyra, NpoM3BOAHOM COMCTBEHMX NPOUIBOAZ W
npoAajom TproBadke pobe, Kao W peanrsaLmjom pasnmuuTUX NOCHOBa Ha TPXULLITY.

Tpeba wvanomenytn aa [Mpepysehe o6esbefyje M O€0 MHBECTUUMOHUX ynarawka ua
CONCTBEHMX U3BOPA, Y 3aBUCHOCTW 04 thuHaHcujckux moryhuocTn. Havme, oea ynarama
ce yrnasHoM opHoce Ha Habasky ornpeme ¥ OCHOBHWMX CPEACTABa Matbe BPEgHOCTY, a
W3pBajajy ce M3 NNaHUpaHUX CPeACTaBa aMopTU3aLuje.
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3.6. TpowkoBu 3anocneHnx

Mpunor 5
3.6. TPOWKOBW 3ANOCNEHWUX
p T Hupexc
: TpoOWKOBU 3aN0CAeHux Peanuzaunja 2019, | Peanusacuja 2020. MAHHPAHO 32 Peannsanuja /Tlnan
Bp. 2020. ronuny 2020
Maca HETO sapaga (sapafa no caGutky npunagajyhux
1. MOPEe3a it AOMPUHOCA Ha TEPET 3anocreHor) 156.608.840 175.141.528 183.700.000 95,34
Maca bPYTQ | aapapa (3apapa ca npunagajyhum nopesom
2. [ONPUHOCMMA Ha TepeT 3anocneHor) 216.554.345 242.623.068 255.000.000 95,15
3. |Maca BPYTO Il sapana (sapana ca npunapalyhum nopeom u 253.643.847 283.028.861 298.600.000 94,79
JONPUHOCKMA Ha TEPET ROCNOAABLE)

4. | Bpoj 3anocneHux no KafapoBCKo]j eBuaeHUMju — YKYMHO* 272 258 275 93,82
4.1. | - Ha HeogpeheHo BpemMe 272 258 275 93,82
4.2. | - Ha oapeheHo Bpeme

5. | HakHane no yroeopy o geny 250,000

6. |bpoj npumanaua HakHage no YroBOpY O geny 1

7. |Hakdape no aytopckuM yrosopuma

8. | Bpoj npuManaya HakHage no ayTopckuM yroeopuma

g, |Haknane no yrosopy o npuBpeMeHM U nospemeHitm 31.297.779 39.435.884 20.000.000 197,18

nocnoBuMa

9.a* HakHaae no yroBopy 0 NpUBPEMEHNM U NOBPEMEHNM 10.000.000
NocHoBUMA
bpoj npuManaua HakHage No yroBopy O NPUBPEMEHUM U

10. NOBPEMEHUM NOCNOBUMA 33 41 28 146,43
10.a Bpoj npumanaua HakHage no yrosopy o MPUBPEMEHUM 1 16

| noBpEMEHUM NocnosuMa




11. | HakHage chuanakum nuumma no ocHoBy octanux yroeopa

12. | Bpoj npumanaya HakHage no QOCHOBY OCTanux yroeopa

13. {Hakrage ynaHoBuMma CKyNnLTUHE

14. | bpoj ynaHoBa cKyRWTUHE

15. | HakHage unarosuma HagaopHor ogGopa 948.870 943.396 1.424.052 66,25

16. | Bpoj YnaHosa HagaopHor ogBopa 2 2 3 66,67

17. | HakHage unavoeuma Komucuje 3a peBuUanjy

18. | bpoj unaHoea Komucuje 3a pesuanjy*

19. | [peBo3 3anocneHux Ha Nocao W ca nocna 14.479.385 13.704.034 17.000.000 80,61

20. | ineBruue Ha criyGeHomM nyTy 246,572 298.019 600.000 49,67
21. | HakHage TpowkoBa Ha cnyx6eHom nyTy

22. | OTnpemHusa 3a 04Nasak y neHavjy 666.175 8955.764 2.100.000 45,51

23. 1 OTNpeMHUHA NO OCHOBY TEXHOM. BULLIK {concTe.cpen) 10.000.000

24. | Jy6unapHe Harpage 1.239.795 1.572.472 1.500.000 104,83
25. | Bpoj npumanaua 20 22 21 104,76
26. | CmewTaj 1 UcxpaHa Ha TepeHy

27, | Nomoch pagHvumuma u nopoavum pagHuka 13.602.334 12.982.210 14.000.000 92,73
28. | CtuneHauje

29. | OcTane HakHage TPOLIKOBA 3anoCneHuMa 1.712.708 2.164.857 2.000.000 108,24
30. | YKYIHO 318.087.465 355.085.497 377.224.052 94,13

-YKynHa BpeaHOCT HakHaga no Yroeopy O npuBpeMeHUM v nos
sanocneknx, a 10.000.000 avHapa je nNaHupaHo Aa ce KOPUCTY H

pemeHnm nocnosuma wsHocu 30.000.000 auHapa, ¢ Tim wro je 20.000.000 aunapa nnNasupaHo
aKkoH obujaka CarnacHocTK 3a 3anoWMbagamwe 16 nvua.

3a 28
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4. PEANW3ALWJA PACMNOAENE JOBUTU 3A 2020. rOOUHY

Ha kpajy nocnosHe 2020. roause JKM Jucje" Hoen Cap je uckasano nosutveaH
cuHaHcujckm pesynTaTt. Heto gobut HakoH obpadyHa nopecknx NpyUxoAa ¥ pacxoaa U3HOCH
792.256,82 auHapa.

Hapaopru onbop JKIM ,flucje" HoBu Caa je HakoH ycBajarba 3aBpLUHOT pavyyHa 3a
2020. ropuHy AoHeo Oanyky o pacnogenw aobutu Mpeayseha sa 2020. roguHy. Ha ocHosy
Te oanyke ocTeapeHa aobuT 3a 2020. roavHy y nsHocy o 792.256,82 auHapa pacnopegufe
ce, Ha ocHoBy unaHa 58. Ognyke o GyyeTty Mpaaga Hosor Caga 3a 2020. roguHy (,Cnyx6enn
nveT Mpapa Hoeor Capa“, 6poj 58/20), Ha cneaehun HauuH;

1. 50% OcHueauy, ynnatom 396.128,41 AvHapa y byyet Npapa Hosor Caga, u
2. 50% y HepacnopeReHy aobut Mpegyseha, y nskocy on 396.128,41 auHapa.

5. PEAJIU3ALMJA NNAHA 3APAOA U 3ANOWBABAHA

Bpoj 3anocneHnx nnaHupaH y 2020. roanHu usHocu 275. Ha kpajy nocnoeHe rognHe
6poj 3anocneHnx NpemMa KafpoBCKoj eBUAEHLMU N3HOCK 258.

Ha ocHoBy Mporpama nocnosata Mpeayseha 3a 2020. roauHy, yKynHa BpeaROoCT
6pyTo 3apaga (6pyTo 1) nnaHupaHa je y sucuHn of 255.000.000 auHapa, op dera. 3a
cTapo3sanocneHe 252.696.000 awHapa, a 3a nocnoeoacTeo 2.304.000,00 AvHapa. Y 2020.
rogvHW YKyrHo je wcnnaheHo 242.623.068,00 avHapa, WTO 3HauM Aa je peanusosaHo
95,15% yKkynHO NNaHMpaHuX cpeacTasa 3a 3apage.

BucuHa roguwie ucnnaheHunx 6pyTo 3apaga (bpyTo |} ctaposanocnesuMa M3HOCK
240.443.458,00 auHapa, a nocnosoacTey 2.179.610,00 auHapa.

O6pauyH 3apage NocnoBOACTBA — AUPEKTOpa Ce BPWW Ha OCHOBY Baxehe LieHe
paga, yTepheHor koedmumjeHTa u npunagajyhux HakHaga. MeTogonoruvja obpauyHa oBe
3apafe ce He pa3nukyje of ocTanux sanocneHux y MNpegysehy.

Mo CraTyTy Mpeayseha, aupekrop pwn cneaehe nocnoee:

MpeacTaerea w sacryna Mpenysehe,

Opraxuayje v pykosogw npouecom paga

Boaw nocnoeame Npeayseha,

OgroBapa 3a 3akoHuTocT paaa Mpepnyseha, kao 1 3a peanusauujy oanyka 1 Apyrvux

akaTa CkynwtuHe rpaga, MpagoHaqenduka u Mpaackor seha,

Mpennaxe AYropodHM M CPeAH0POYHW NMNaH MOCMoBHE CTpaTervje U passoja u

0AroBOpaH je 3a uxoso cnposohewse,

Mpeanaxe roAviLiYM, OAHOCHO TPOrOAMLLELW NPOrpam NOCnoBaa U OA4roBopaH je

32 HUXOBO cnNpoBONEibe,

MNpeanaxe duHaHcwjcke usselTaje MNpeayseha,

Maepiasa ognyke HapsopHor oabopa,

Bupa nsBplIHOr AUPEKTOPA,

3akrbyuyje yrosope o pagy ¢a U3BpLIHUM AWPEKTOPOM, Y CKrnagy ca 3akoHOM KOjUM

ce ypehyjy pagHu oaHocHK,

11. Bwupa npeactasHuke MNpeayseha y CKYNWTUHA ApylTaBa kanurana Yvjy je jeavHu
BnacHuK Mpegysehie,

12. [oHocK aKT 0 cucTeEMaThIaumiv ,

13. Bpwm gpyre nocnose oapefjeHe 3aKOHOM, OCUBAYKMM aKTOM U CTaTyToM.

hop=

o

o

=

C oBanpom Aa je npoceuHa MecedHa GpyTo |I sapapa no sanocnexom y 2020.
FOAVHN NnaHvipaHa Ha HuBoy o 90.485,00 avHapa, peanusosana 6pyTo |l 3apaga nsHOCH
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C obsupom ga je npoceuHa meceuyHa GpyTo Il 3apaga no sanocneHom y 2020
roanHu nnaHupada Ha Hueoy o 90.485,00 auHapa, peanusosaHa bpyTo If 3apaga usHocu
90.714,00 auHapa. lNpocedHa MecedHa HETO 3apaga Mo 3anoCrneHOM NnaHupaHa je v
usHocy on 55.667,00 auHapa, a peanusosaHa y nsHocy of 56.135,00 guHapa.

YKYMHW TPOWKOBYM 3apafa, HakHaga 3apafa W ocTanux nuyHuxX pacxoga y 2020.
FOAVHY peanu3osaHu cy ¥ usHocy of 355.085.497 aunapa, WTo je Y 04HOCY Ha nnaHupaHuX
377.224.052 nuHapa marse 3a 5,87 %. Y okBupy OBMX TPOLLKOBa ucnnaheHe 3apage naHoce
242.623.068,00 avHapa, wro je 3a 4,85% matbe og nnaHvupaHux 255.000.000,00 auHapa
(6pyTo 1).
®uHaHcujcKa BpedHOCT HakHaaa sa pap HapsopHor opbopa 3a 2020. roguHy je
nnaHvpaHa Ha ocHoBy 3akrbydyka CkynwrtuHe Mpapga Hoeor Capa og 21.06.2013. roguHe,
kojum je yTepfleHa nojeauHavHa HakHaga 3a pag CBUX unaHoBa HagsopHor opopa y
mMeceyHoM HeTo uaHocy og 25.000,00 avHapa, Ao yTephrBakba BUCMHE HAKHaOe no OCHOBY
cTeneHa peanusauuvje nporpama nocnoBawa npegyseha uvju je ocHusau Mpap Hoew Cag.
Tpowkosk HagsopHor oabopa 3a 2020. roauHy nnaHupaHu cy y uadocy og 1.424.052
AWHapa, of 4era je peanusoeaHo 943.396,00 aunapa. HagsopHn oabop unHe npeacesHuk v
ABa yvnaHa. C o63nmpom pa ce npeacedHVK oApekao CBoje HakHage, Tokom 2020. roguHe
U3BplieHa je ucnnaTta 3a camMo ABa unaHa, Te je 30or Tora dwmHaHcujcka BpeaHocT
peanuscsaHe HakHage Mara o4 NiaHupaHe.

BucuHa Tpowxkosa jyBunapHux Harpaga, koje ce y Mpepnysehy ucnnahyjy y mapTy 3a
Hax dmpme, nsHocu 1.572.472,00 punapa 3a 22 s3anocrieHna.

TpOoLLKOBM NpeBo3a 3anocnennx Ha nocac 1 ca nocna y 2020. roavHn peanv3osaHu
cy 3a 11 meceum n usHoce 13.704.034,00 guHapa. 36or jegHocTasHuje esuaeHLMje U
obpavyHa pagHux caTi 3anoCneHnx kaga kopucte roauikit ogmop, JKIM Jiucje" Hosu Cap
lenaH meceL| TOKOM roavHe He BPLUM UCTNATY HAKHAAA HaBeAeHUX Tpolkosa. YobuuajeHo
je rogMHama yHasapn fna je To Mecey ebpyap. TpOWKOBM AHeBHWULA 3a cnyxBeHa
nyToBaka peanusosaHk cy y BucuHM of 298.019,00 avHapa wTto unHu 49,67%
NNaHNpaHuX TPOLIKOBA.

MNpema oppebama [locebHor konexTMBHOr yrosopa 3a jaBHa npeayseha vy
KCMYylHarnHoj AenaTHOCTM peanu3cBaHa je vcnnata conuvaapHe nomohu sanocneruma y
BucuHu og 41.800,00 guHapa no sanocneHom. Osa nnannpaHa nosuumja je peanusosaHa y
BUGUHN of 92,73%.

Ocrtane HakHage TPOWKOBA 3anccneHMMa peanu3oBaHe Ccy Y W3HOCY 04
2.164.857,00 guHapa. HaBepeHw Tpowkosu ofyxBaTajy TpOLUKOBE 33 HOBOrOAULLHE
naketuhe 3a geuy 3anocneHux, kao W NOMOR Npu revery 3anoCheHUX KOju HWUCY Y
MOryRHOCTU Aa cuHaHcupajy pasnuuvTe BUAOBEe MEAMLMHCKKX yeryra. OBU TPOLWKOBM Cy
sehn of nnaHupanwux 3a oko 8%.

Y 2020. rogvHK, HakHage Mo yroBopy 0 NPUBPEMEHUM 1 NOBPEMEHWM MNOCHOBUME,
peanusoBaHe cy y nsHocy o 38.435.884,00 gunapa, 3a 41 aHraxkosaHo nuiye.
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5.1.  Crpykrypa 3anocneHux no ceKTopMmal/opraHnsauMoHM jeguHuLama

CprKTypa JanocnexHuMx no CEKTOpMMG/OpFaHMSaUMOHVIM jeanHvtama flpunor 6
Bocs afrf’;i Booi jm BCC BC BKB ece KB nK HK YKYIHO
Pep cncTama Bpoj e nerux nonMX
GH“' CEKW:}EO‘:;::“M;GLWOH 30::;‘“’( et KS::OB' e ] Ocrea inaH Ocraa- Mnan | 92 | ooy QOcrea- Nnan Ocraa- MNnau Ocrea- finax Ocree | gy | Octea | fnaw
P PaRNIa: e o) e | T artaz | 312 | JP5% |3tz | 220 | air powo | 311220 [ PO | g1122 | PO | atraze | FHS | gyqp | fewo | 3112
win BpemMe BpEMS 20, 2020. 20, 2020. 2020, 2020. 31.12.2020. 20. 2020. 020. 20, 20. 2020, 2020. 2020, ]
1 MocnosoacTso 11 12 10 10 / 10 7 / 1 ! f / 1 ! ! / ! / ! 10 9
CekTop 3a
ynpaebatke
2 rpO6roMMa 1 14 45 41 a1 ! 3 4 2 2 ) ! 19 20 5 6 2 2 10 13 41 48
CaxparvBanLe
CekTop 3a
3 | norpebHy 26 77 72 72 / 6 7 5 6 1 1 29 29 19 19 4 4 8 8 72 74
AeNaTHoCT
Cekrop 3a
NPETEXHY
4 cpoane 48 95 84 84 f 7 9 8 8 3 2 27 30 26 32 6 6 7 6 84 92
AENaTHOCTH
CekTop 3a
5 KOMepuujanHe 9 11 11 11 / 5 5 2 2 / ! / 4 / ! ! / / / 11 11
nocnose
Cextop 3a
EKOHOMCKO-
6 cunancujcke 13 18 16 16 / 8 8 3 3 / / 5 5 / ! ! / / ) 16 16
nocnoee
Cexrop 3a
7 | npaene v onwre 19 22 20 20 / 8 9 2 2 / / 9 g 1 1 / f ! { 20 21
nocnoee
JeanHuua
8 | uHTepHe 3 4 3 3 f 2 2 1 1 / / / ! / f / f / f 3 3
KQHTRONE ;
Jeannuua i
9 | wHTEpHE 2 2 1 1 f 1 11 ! ! ! ! f ! ! f / ! / f 1 1
pesnauje
10
YKYNHO: 145 286 258 258 / 50 52 23 25 4 3 a3 98 51 58 12 12 25 27 | 258 | 275
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5.2. KsanucukagnoHa, cTapocHa, NOMIHA U CTPYKTYpa NpemMa pafHoOM CTaxy
3anocneHux

Mpunor 7
KpanudukxanuoHa cTpyKTypa
Hanzopuu 3anocnenu Hunekc
opbop/CryniuTHHa
Pennn Omue
Gpoj Bpoj Ha pan | Bpoj na dan | Peanmsaumja § Peanuzapuja | [namsa | 2020/2019 | 2020/2020
31.12.2089.* | 31.12.2020. | I-X112019.* | 1-X112020. 2020. (6:5) (6:7)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BCC 3 3 54 50 52 92,59 96,15
2 BC - - 24 23 25 95,83 92,00
3 BKB - - 3 4 3 133,33 133,33
4 ccc - - 96 93 98 96,88 94,90
5 KB - - 56 51 58 91,07 87,93
6 K - - 12 12 12 100,00 100,00
7 HK - - 27 25 27 92,59 92,59
YKYIHO 3 3 272 258 275 94,85 93,82
*[Ipemxoona 200una
CrapocHa cTpyKTYpa
Pe 3anocaeHn i HHuaexc
JTHI
6poj Omue Peanuzaupnja | Peanuzauuja Tlhan 32 20202019 20202020
1-XI1 2019.* 1-X11 2020, 2020, {4:3) (4:5)
1 2 3 4 5 6 7
p | Aed0 6 3 6 50,00 50,00
roAHHa
2 30 ro 40 55 48 59 87,27 81,36
3 40 no 50 95 88 97 92,63 90,72
4 50 no 60 80 87 89 86,67 97,75
s | TMeewo 26 32 24 123,08 133,33
YKYIIHO 272 258 275 94.85 93,82
Ipoceyna
CTapocT




CrpykTypa no BpeMeHy Y PAZHOM OAHOCY

P 3anocieRy Hnanexe
e AHH
6poj Omuc Peannzaimja | Peanusaugja TInan 3a 2020/2019 2020/2020
1-X51 2019 * 1-X11 2020, 2020. (4:3) (4:3)
1 2 3 4 5 6 7
1 RoS 6 5 7 8333| 7143
roaMAA
2 5mo 10 27 15 27 55,56 55,56
3 10 oo 15 56 40 58 71,43 68,97
4 15 10 20 54 64 54 118,52 118,52
5 20 no 25 41 37 42 90,24 88,10
6 25 no 30 28 33 27 117,86 122,22
7 3¢ o 35 31 28 33 90,32 84,85
8 Tpeko 35 29 36 27 124,14 133,33
YKYIIHO 272 258 275 94 B85 93,82
CtpykTypa no noiy
Haazopnu
Pemiu 0 0a50p/CrynmTiHg 3anocrnery Hunexe
opoi i Bpoj ua nan | Bpoj Ha gan | Peammaupja Peammanpja | Tlmam 3a 2020/2019 | 2020/2020
31.12.2019.% | 31.12.2020. | I-X112019.* | I-Xil2020. 2020. {6:5) &7
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Mywmxn 2 2 186 175 190 94,09 92,11
2 Kenckn 1 1 86 83 85 96,51 97,65
YKY¥IIHO 3 3 272 258 275 94 .85 93,82

OpranwaauumoHny cTpyktypy JKIM Jlucje* Hoen Cap unHu: [10CAOBOACTEO, Cexrop 3a

ynpagrbaree rpobrouma u caxpatsvpare, Cextop 3a norpebHy AenaTHocT, Cektop 3a
NpeTEXHY U CPoAHe penaTHocTH, CekTop 3a komepumjanHe nocnose, CeKTop 3a ekOHOMCKO-
thuHaHcmjcke nocnose, CekTop 3a NpaBHe W OMLTE Nocrnose, JeanHuua nHTepHe peBuavje 1
JeInHMUa MHTEpHE KOHTpOone.

MocnoeoacTeo YnHe anpexktop Mpeayseha, nomMONHULM N CaBeTHUUW.

Y tabenun koja Mpukasyje bpoj 3anocneHnx no cexropuma ce Buan fa je Hajsefn
Bpoj sanocneHux yHytap CekTopa 3a NpeTexHy n cpogHe AenaTHocTH 32,56% 3anocneHux.
Opyrn no 6pojHocTy je CekTop 3a norpebHy AEnaTHOCT KOju YvHM 27,91% 3anocnedux, a
3aTM CEKTOp 3a ynpasrbaree rpobrbuma u caxparmsarse ca 15,89%.

Bpoj 3anOCnNeHMX Y OCHOBHOj AGNaTHOCTW w3Hock 197, wTo unHK 76,36% op
ykynHor 6poja aanocniexnx y MNpeaysehy.

Y Tabenu ksanudukaUMoHa CTPYKTYpa 3anocneHux ce Buan Aa y yKynHoM opojy
3anocneHnx HajBuLe YYeCcTBYjY 3anoCneHn ca Cpeat0M CTPYYHOM CpeMoMm 36,05%, pokje
HajMarbe yyewuhe 3anoCnexHnx Koju cy BUCOKoKBanudmnKkoBaHu 1,55% v nonykeanigrkosaHu
4,65%.

Y cTapocHo] CTPYKTYpPW HajBuMLUE je 3aMocrneHux npocedHe CTapocti o 40 go 50
rogwHa, kojux uma 34,11% u 3anocnexux crapoctu of 50-60 rogunHa, Kojux uma 33,72%.
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Mpema pagHOM CTaxy, 04, YKYNHO 258 3anoCneHux, HajBULLE j& pagH1Ka ca CTaXoMm
od 15-20 roguHa, Kojux nma 24,81%, cnepe 3anocneHn ca pagHUM CTaxom o4 10-15 kojun
unHe 15,50% u 3anocnenu ca craxom og 20-25 roauHa ca yuewhem og 14,34%. Hajmarn
6poj 3anoCneHnX je ca cTaxom fo 5 roguHa v To NpeacTaerba 1,94% ogf ykynsor 6poja

3anocneHunx.

Tpeba HanomenyTn aa nogatak o Opojy sanocneHux y KaapOBCKO] €BUASHUMW HUje
ucToBeTaH ca Bpojem ncnnahennx pagHuka. Pasnyky YMHe pagHuyn Koju cy Ha Sonosatby v
nopoawse, Yuje ce ucrnare Bpuie Npeko PoHA0BA, Tako Aa HUCY PervCTpOBaHN y nnogwn
M OrnJ o6pacuvma 3a 3apafe 3anoCcNeHuX, Koje cBakor mMeceua pefosHo NOCTaB/BLAMO

"pafckoj ynpaBu Ha KOHTpORY.

5.3. [AuHamuKa 3anollibaBatba
IIpunaor 8
OVHAMUKA 3ANOLWIbABAHA
P. . Bpoj : OcHoB oanuBa/npujema Bpoj
6p. OcHos oanusa/npujeMa KAAPOBa | ,,h o nennx KanpoBa 3anocne’nx
Cratbe Ha AaHd 31.12.2019. roa.” 272 CTtame Ha aax 30.06.2020. rop. 269
Opnue kagpoea y nepuoay Oanue kagpoBa y nepuony
01.01.-31.03.2020. 01.07.-30.09.2020.
1 | TexHONOLUKW BALLAK TexHONOWKN BULIAK
2 | Oanazak w3 Mpeayseha 2 Oanasak #3 MNpeayseha 4
3 | Oanasak y neHsujy Oanasak y neHsunjy 1
Mpujem kaapoBa y nepuoay : Mpujem KaapoBa y nepuopy
01.01.-31.03.2020. & 01.07.-30.09.2020.
1 | 3anowrbasawe no ocHoey MPM 1 | 3anowrbasate no ocHosy NiFM
2 | Ocrano
Crame Ha paH 31.03.2020. roa. 270 Crambe Ha gaH 30.09.2020. roa. 264
fﬁt"t _. a B R Ay .-.'-NF.K ki B 7 L o LR A ;.,a... i . o : i Phy
P. ; Bpoj = P. OcHoB ognueal/npujema Bpoj
op. Octos oanusa/nphjema KagPoBa | 4, ;4 neuux <l op. Kxaapoea 3anocneHnx
Crasse Ha aaH 30.09.2020.
Crame Ha aaHd 31.03.2020. roa. 270 i ronMHE 264
OanuB KaapoBsa y nepuoay ’f% OanuB Kaaposa y nepuogy
01.04.-30.06.2020. [& 01.10.-31.12.2020.
1 | TexHomnoLkk BuLLaK 18] 1 [Tex+onowuku euiuak
2 | Opanasak w3 Npegyseha 2 l#] 2 |Opnasak ua Mpeayseha 1
3 [ Oanasak y neHaujy :] 3 [Onnasak y nexaujy 4
lﬁ 4 | CmpT 1
Npujem xagpoBa y nepuoay % Mpujem KagpoBa y nepuoay
01.04.-30.06.2020. & 01.10.-31.12.2020.
1 |3anowrbaBarbe no ocHosy MPM %| 1 |3anowrbasake no ocHosy MPM
2 | Mpeysetu us JKM ] ”’° 2 3anolurbasarke No OCHOBY CyACke
oanyke
Cramee Ha AaH 30.06.2020. roa. 269 i Cramwe Ha aad 31.12.2020. rop. 258
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5.4.

3apage 3anocneHnx

Npunor 9

Mnanupana maca 3a sapage, 6poj 3anocneHux u npoceyHa 3apaga no MeceuuMma 3a 2020. roguny*- bpyto 1

y AUHapuMa

S YKYMHO CTAPO3AMNOCNEHIA* HOBO3AMOCNEHIA NOCNOBOACTBO

nal

Mzcggg"f'a Bpoj Maca Mpoceuna Bpoj Maca Mpoceuna Bpoj Maca |[Npoceuna Bpoj Maca aapaga Mpoceuna

3anocneHuy 3apaga 3apaga | 3anocneHux 3apapa 3apaga |sarmocnenux| zapana | sapapa 3anocheHunx 3apapa

| 275 21.600.000 78.545 274 21.408.000 78.131 1 192.000 192.000
] 275 21.000.000 76.364 274 23.808.000 75.947 1 192.000 192.000
] 275 21.000.000 76,364 274 20.808.000 75.947 1 192.000 192.000
v 275 21,600.000 78.545 274 21.408.000 78.131 1 192.000 192.000
v 275 21.600.000 78.545 274 21.408.000 78.131 1 192.000 192.000
Vi 275 21.000.000 76.364 274 20.808.000 75.947 1 192.000 192.000
Vil 275 21.600.000 78.545 274 21.408.000 78.131 1 192.000 192 000
VIt 275 21.600.000 78,545 274 21.408.000 78.131 1 192.000 192.000
IX 275 21.000.000 76.364 274 20.808.000 75.947 1 192.000 182.060
X 275 21.000.000 76.364 274 20.808.000 75.947 1 192.000 192.000
Xl 275 21.000.000 76.354 274 20.808.000 75.947 1 192.000 192 000
Xl 275 21.000.000 76.364 274 20.808.000 75.947 1 192.000 192.000

YKYNHO 275 255.000.000 252.695.000 1 2.304.000

NPOCEK 275 21.250.000 77.273 274 21.058.000 76.854 1 192.000 192.000

*CTaposanacnenu y 2020. roauny CY OHKW 3ancchenw Koju cy Bunu y pagHom oAHOCy y npeayaehy y aeuemBpy npeTxoaHe roguHe
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Maca 3a 3apaae, 6poj ucnnahenux 3anocnsHUX u NpoceYyHa 3apaaa no meceuuma 3a 2020. roguHy -
BpyTo 1 - PEAITU3AUUJA

AuvHapu M;
YKYTIHO CTAPOIATOCIEHU" HOBO3AMNOCEHM NOCROBORCTBO
Weninata no
Meceumma Bpoj : ) Bpoj
o | o | g | (e | roshons | ey | Toocmwa | oo | s | mpoces romaranc | o | Mooceua
! 264 20.820.776 78.867 263 20.638.744 78.474 1 182.032 182.032
f 263 20.448.396 77.750 262 20.268.953 77.362 1 179.443 179.443
m 264 20.001.466 75.763 263 19.820.538 75.363 1 180.928 180,928
v 263 20.852.282 79.286 262 20.671.179 78.898 1 181.103 181.103
v 261 19.937.188 76.388 260 19.756.982 75.988 1 180.208 180.208
v 261 20.230.026 77.510 260 20.044.484 77.004 1 185.542 185.542
Vil 263 20.639.769 78.478 262 20.458 441 78.086 1 181.328 181.328
vl 260 19.905.688 76.560 259 19.725.160 76.159 1 180.528 180.528
X 258 19.917.939 77.201 257 19.731.702 76.777 1 186.237 186.237
X 254 19.629.306 77.281 253 19.447.885 76.869 1 181.421 181.421
X 252 19.307.118 76.615 251 19.125.445 76.197 1 181.673 181.673
X 253 20.933.114 82.740 252 20.753.945 82.357 1 179.169 179.169
YKYMHO 242 623.068 240.443.458 2179610
NPOCEK 260 20.218.589 77.764 259 20.036.955 77.363 1 181.634 181.634

"cTaposanocnenm y 2020. roguHu ¢y OHK 32NOCNEHN KOju Cy Gunu ¥ PadHOM ofHocy y npeaysehy y aeuembpy npetxogHe rogute
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lnannpana maca 3a 3apage ysehana 3a gonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocneHnx U NnpoceYHa 3apana
no meceunma 3a 2020. roanHy - BpyTo 2

y IHHApHMA

Mnat no YKYNHO CTAPO3AMNOCNEHWN* HOBOSAINOCHEHN NnocnoBoaACTBO

Megggg-l\na Epoj Maca MNpocedxa Bpoj Maca Mpoceyna Bpoj Maca |MNpocedna Bpoj Maca sapaga Ipoceyna
sanocnenwx | 3apaga 3apaga | 3anocneHux | 3apaga 3apaga |3anocnewwx | 3apasa | 3apaga | s3anocneHux 3apaa
I 275 25.280.000 | 91.927 274 25.055.000 | 91.442 1 225.000 225.000
] 275 24.600.000 89.455 274 24.375.000 88.960 1 225.000 225.000
H] 275 24.600.000 89.455 274 24.375.000 88.960 1 225.000 225.000
v 275 25.280.000 91.927 274 25.055.000 91.442 1 225.000 225.000
v 275 25.280.000 91.927 274 25.055.000 91.442 1 225.000 225.000
Vi 275 24.600.000 89.455 274 24.375.000 88.960 1 225.000 225.000
vii 275 26.280.000 | 91.927 274 25.055.000 | 91.442 1 225.000 225.000
VIIE 275 25.280.000 91.927 274 25.055.000 91.442 1 225.000 225.000
IX 275 24.600.000 | 89.455 274 24.375.000 | 88.960 1 225.000 225.000
X 275 24.600.000 | 89.455 274 24.375.000 | 88.960 1 225.000 225.000
Xl 275 24.600.000 | 89.455 274 24.375.000 | 88.960 1 225.000 225.000
Xl 275 24.600.000 | 89.455 274 24.375.000 | 88.960 1 225.000 225.000
YKYTHO 298.600.000 295.900.000 2.700.000

NPOCEK 275 24.883.333 | 90.485 274 24658333 | 89.994 1 225.000 225.000

“crapo3arnocneti v 2020. roguHu Cy OHU 3aN0CNeHu Koj|U cy BUnu y pagHoM OAHOCY y Npeayaehy y Aeuembpy npeTxogHe ropvHe
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Maca 3a 3apape ysehaHa 3a nonpuHoce Ha 3apane, 6poj ucnnaheHux 3ano0CnNeHnx u npoceyHa 3apaaa

no meceuuma 3a 2020. roauHy - bpyTo 2 - PEAJIN3ALIUJA

y ARHaphma
Micnnata o YKYIMNHO CTAPO3ANOCNEHN* HOBO3AMNOCIEHW noOCcnoBoOACTBO
MeceunmMa Bpoj Bpoj . bpoj
2000, |womalionn| pona | sapaa. | nemahenn| U | D |sanoommnnr | sspana | capera| Honnaheus: | uac sapaga | MEocewa
| 264 24.290.470 92.009 263 24.078.130 91.552 1 212.340 212.340
i 263 23.853.053 90.696 262 23.643.732 90.243 1 209.321 209.321
i 264 23.331.710 88.378 263 23.120.657 87.911 1 211.053 211.053
v 263 24324 187 92.487 262 24.112.931 92.034 1 211.256 211.256
v 261 23.256.732 89.106 260 22.046.522 88.640 1 210.210 210.210
Vi 261 23.598.326 90.415 260 28.381.892 89.930 1 216.434 216.434
Vil 263 24.076.291 99.149 262 23.864.772 91.087 1 211,519 211.519
Vil 260 23.219.986 89.308 259 23.009.400 §8.839 1 210.586 210.588
X 258 23.234276 90.055 257 23.017.030 89.560 1 217.246 217.246
X 254 22.899.150 90.154 253 22.687.522 89.674 1 211.628 211.628
Xl 252 22.521.753 89.372 251 22.309.832 88.884 1 211.921 211.821
X 253 24 422 927 96.533 252 24.213.928 96.087 1 209.001 209.001
YKY[HO 283.028.861 280.486.346 2.542.515
NPOCEK 260 23.585.738 90.714 259 23.373.862 90.247 1 211.876 211.876

“cTaposanocnenu y 2020. roanHn Cy OHK 3anocrieHw koju cy 6unn y pagHoM oaHoCy ¥ npegyaehy y aeuemGpy npetxoaxe ropuHe
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9

Haknage YnpasHor ogbopa, Ckyntune u HAQ3OPHOT!" OOBOPA y BPYTO M3Hocy - [MJIAH

Mpwunor 10

y AUHapumMa
YnpasHu oaBop/CrynTiuHa Hagsophu oabop YKYTTHO
Mnan Bpoj Maca I'Ip:;:eq Hakuaga HakH. YKVTI Bpgj lNpoceyHa | Hakeapa | HaxH. YKYFI_H | YKYIMHO
2020. | ynaHo- H;iH' HaKHaaa "Esﬂ::' 3ameHn. M}:?a yna- ﬂiﬁiﬁi HakHaga npegce- | aameHu YI::;Z?A sgoi Maca 3a
Ba YO HJ;I{Eg!a YO YO a3 VO | HoB2 unaHa AHWKa -ka HO YO unHO
I 3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671
Il 3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671
]| 3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671
v 3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671
v 3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671
VI 3 118.671 39.557 39.657 118.671 3 118.671
Vi 3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671
Vil 3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671
X 3 118.671 39.557 39.557 118.8671 3 118.671
X 3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671
Xl 3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671
Xl 3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671
YKYMHO 3 1.424.052 474.684 1.424.052 3 1.424,052
NPOCEK 3 118.671 39.557 39.557 118.671 3 118.671
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HaxHage YnpasHor op6opa, Ckymwrune u HAA3OPHOT OABOPA y BPYTO uanocy - PEAIM3ALIUJA

y AVHapuma
Ynpas+xu oabop/CrynuwmuHa HansopHu op6op YKYNHO
Peanusa Maca Mpocey Haknapa YKYT | Bpoj McnnaheH yléYl;H.

-uvja Bpoj 33 Ha nne cg- HakH. HA o | Wicnnahena MNpoceuna a HaKHana HakH. YKYTTHA " cnrj1 é n| YKYMHO

4naHo- HakHaaa PeA 3aMeHu. Hosa- maca HakHaga A2 | 3amenu vcnnaheHa Maca 3a

2020. Ba HaKH. | unana | AtKa YO Maca | wenna HaKHaAa unaHa npeace- -Ka Maca SHux YO n HO

YO YO YO 3a YO | hewn AHWKa YOn
HO

I 2 78.616 39.308 - 78.616 2 78.616
Il 2 78.616 39.308 - 78616 2 78.616
" 2 78.617 39.308 - 78.617 2 78.617
v 2 78.617 39.308 - 78.617 2 78.617
\ 2 78.617 39.308 - 78.617 2 78.617
VI 2 78.616 39.308 - 78.616 2 78.616
Wil 2 78.616 39.308 - 78.616 2 78.616
Vil 2 78.616 39.308 - 78616 2 78.616
X 2 78.616 39.308 - 78.616 2 78.616
X 2 78.616 39.308 - 78.616 2 78.616
Xl 2 78.617 39.308 - 78.617 2 78.617
Xl 2 78.616 39.308 - 78.616 2 78.616
YKYMNHO 2 843,396 - 943.396 943.396
MNPOCEK 2 78.616 39.308 - 78.616 2 78.616

duHaHcHjcka BpegHocT peanuaayw;

Mpefceanux ce ofpekao uere,

e HakHane HagsopHor opbopa mata je y DAHOCY Ha nnanvpany, jep ce HaasopHu oabop Mpeayaeha cacrojm og 3 unaua, oA Kojux ABa UnaHa npuMajy HakHasy.
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Haknane YnpasHor og6opa, Ckynwruse u HAG3OPHOT OABOPA y HETO usHocy - FITAH

¥ AVHapUMa
YnpaeHv oa6op/CKynumHa HagsopHu onbop YKYNHO

Mnan | BRY Maca 3a ﬂp:c;eq- Haknaga {Haknapa | YKYN. | Bpoj MNpocevHa | Haknaga YKYN YKYMNHO

2020. ‘::'c'g HakHage | HakHana | npeaced. | samedwk | maca | unawo :Aaiizzz HakHaga | npeacen- 3:1':35:{1 yl;yaIZSA 6poj | maca 3a
a YO q:;acn;a YO aYo 3a YO Ba 4naHa HUKa YOWHO | YOuHO
' 3 75.000 25000{ 25.000 75.000 3 75.000
It 3 75.000 25.000| 25.000 75.000 3 75.000
I 3 75.000 25.000| 25.000 75.000 3 75.000
v 3 75.000 25000|  25.000 75.000 3 75.000
v 3 75.000 25.000|  25.000 75.000 3 75.000
Vi 3 75.000 25.000| 25000 75.000 3 75.000
Vil 3 75.000 25.000| 25.000 75.000 3 75.000
il 3 75.000 25.000|  25.000 75.000 3 75.000
X 3 75.000 26.000| 25.000 75.000 3 75.000
X 3 75.000 25.000|  25.000 75.000 3 75.000
X 3 75.000 25.000]  25.000 75.000 3 75.000
XlI 3 75.000 25.000|  25.000 75.000 3 75.000
YKYRHO 3 900.000 300.000 900.000 900.000
MPOCEK 3 75.000 25000|  25.000 75.000 3 75.000
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Haknane YnpaBxor on6opa, Ckynwrune u HAQ3OPHOI OABOPA y HETO waHocy — PEANIU3ALIMJA

Yy OWHapuMa
YnpasHu oabop/CrynummHa HaasopHu oaGop YKYMHO

M | . |Macasa|  na HakHaga | Hakwaga [ YKYT). |unanos | Mennahena | Mpoceuna Ha?:a::a Haknaga | YKYTHA Bpoj YKYHO

ja HakHafe | HakHana | npeacen. | 3aMeHuk | maca a- maca HakHana ucnnahena | ucnnahe- | Maca sa

2020. [ P98 |y ynaxa YO aYO | saYQ |wennah | waknapa 4naHa MPEACER- | 3aMEeHUKA | ) acs HUX YO u HO

a YO eHu Hiaka YO rn HO

| 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
Il 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
[} 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
v 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
A4 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
Vi 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
Vil 2 50.000 25.000 50.000 b 50.000
VI 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
IX 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
X 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
Xl 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
XH 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
YKYMHO 600.000 600.000 600.000
NPOCEK 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000

®uHaHCujcka BpeAHOCT peanuaauy)

Npeacepnnk ce oapekao ncre,

e HakHage Hapsopror oabopa Mawa je y OAHOCY Ha nnaHupaHy, jep ce Hapaophu oaGop Npeayseha cacToju 04 3 YnaHa, oa Kojux ABa YNaHa NpUMajy HakHagy.
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6. KPEOWUTHA 3AOY)XXEHOCT

Hpuior 11
KPEJHUTHA 3ANYKEHOCT
nan nnaBama no Crame
Capsnoaja Crane - Crawe
ApEaBe KpeanTHe Crane commy wpeaime KpeauTHe
:w-;unm e ro | g Epoj ¥ AuRapIma payATnee™ | 3amyserocr
";i::" / Opurinwain opHTHRAMO] | ¥ ARHEpHMa nnl::r::u “:::" HOHEKR A". l::: KaMatRa nm":;. onuru'ua.rmoj Y AHHapuma
HpojevTa BATYT ::";:: 3;"'1:';:; KpeanTa mregrona I('E'_ri::) gToAATE FronR Jeane Yicymmo Hi QaH
Haftie 1220 | nperxomne morrea rozmne £ s | kacars 3 31.12.20_
npeTsoane romie Tekyhe Texyhe
Kponrop e v roasae
Hosabin
KDL TOp

YKynha

Kpeanmo
JuyHtme

od weza ra

Ricnauduocm
LR

03 yexa1a
ranumarne
npajexme
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KPEAATHO JATYAXHBALE ¥ 2020. FOJIHEA*

Iinam naaBaskss N0 KpeARTY 1n Crane
I-LP;:I..m:jl Texyhy roamy KpeARTHE Craie
| | Bpo ¥ OHHApEME MAYRENICTH LperETIE
Mepmoa ¥ TATYECHOCTR
Hums lenma Pox ommnate Harym omanra
xperra; | | OPHOMIA movatena | Gesnepuors | 92K8 | Cp | Kawama | 000 amnno] |y ammaprn
Mpoj Kpeni : & o }
pojewTa Na/He i fotekn Peried) e rj::::e Ykymme raaemiua Yrynma HA AH L1220
KaMata 311220 Texyhe
rexyhe roanne
Kpenirop TaRNHE
Rovahu
KpenHTop
Cvp;;m
wpeaAnTop

¥xymmwo
KpesnTIO
INIYEERL

od weor 3
THRENdnOom

od nesa ra
KarWHaine
npojexme

JKIM , Jlucje" Huje umano kpegutHo 3aayxere y 2020. roquHm.




7. PEANU3ALIMJA NMNAHA HABABKU

MNnaH n peanusauwja duHaHcUjckux cpeacTasa 3a Habaeky pobapa, pagosa w
ycnyra 3a obaBrbatse AENaTHOCTM, Kao W 3a Tekyhe W MHBECTULMOHO O/pKaBatbe,
NpWKa3saHu cy y Mpunory 12.

Y peny ,Jo6pa" nnanupaxa cy cpeactea y uaHocy oa 138.730.000,00 AviHapa, og
Yera je peannsosaHo 106.545.919,21 aunapa. HaBaska nobapa ce ogHocyu Ha HaBaBky
maTtepujana 3a pag cnywbu, kaHUenapwjckM maTtepujan, martepujan 3a nssofeme
rpafeBuHCKYX pagosa, HabaBky peaepBux genosa, ropuea uta. [opes Tora, obyxeaheHe cy
u HabaBke Koje ce ogHoce Ha HabGaBky ofpefeHVX OCHOBHWX GPEACTaBa W3 COMNCTBEHMX
cpeacrasa [peayseha (no ocHoBy amopTusauuje).

Y peny ,Ycnyre" nnaHvpaHa cy cpegcTea y uaHocy of 84.000.000,00 AwHapa, of
yera je peanusosaHo 68.979.369,45 auHapa. OByxsaheHe cy ycnyre nogussofaya, ycnyre
OApxaBatea, TPAHCNOPTHE yCnyre, 3aTUM NPOM3BOLHE, HEMPOU3BOAHE U OcTare ycnyre.

Y neny “Paposu" nnanvpana cy cpeAcTsa y WaHocy oa 32.600.000,00 auxapa, oa
Yera je peanusosBaHo 32.002.820,00 auHapa. ¥ oBoM geny cy obyxsaheHn panoBu Be3aHu
3a peanusauujy MNporpama WHBECTULIMOHWUX aKTUBHOCTW U Tekyher oapxaeara rpobarba 3a
2020. rogury.

Y Mpunory 13. npukasaHn cy nnaH W peanusaumja buHaHCUjCKUX cpeacTasa 3a
Habaeky poGapa, paposa W ycnyra 3a HabaBke Ha Koje Ce 3aKoH He npumersyje, 3a
HaBeAeHe HabaBke NnaHupaHa cy cpeacTsa y naHocy oa 110.940.000,00 auHapa, op dera je
peanusoBaHo 51.604.112,50 guHapa. Habasrke ce ogHoce Ha HaGaeky pobe 3a parse
nnacupatbe Ha TPXULITY U poBy ucnoa nuMmuta 3a mane HabaBKe, TO jeCT BPeAHOCTA Marke
oA 500.000,00 guHapa.

MnaHom cbuHaHcujckux cpeacTasa 3a Habaeky pofapa, pagoBa W ycrnyra 3a
obaerbarbe AeNaTHOCTM NOCTaBMbajy Ce OKBUPKU YHYTap KOjUx ce pacnucyjy jaBHe HabaBke
BPLY KalixOBa peanusauwja.
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Mpunor 12

PEANMU3OBAHA ®UHAHCUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY NIOBAPA, PAOJOBA ©
YCIYTAY 2020. rOANHU

¥ AUHapuma
WUnpekc
Pegun Nnan Peanwsaumja peanusaumja
6poj NO3NLMJA 2020. rogviHa 2020. rcguua I nnaun
2020. rogvHa
Ho6pa
MaTepwjan 3a ogpxaeane aenexuna 9.000.000 6.987.200,00 77 84
2. |Matepujan aa ogpxapamwe ofjekara 15.000.000 11.428.580,00 76,19
MaTepujan 3a napoferwe rpafleBUHCKMX U
3. rpaljeBHHCKO-33HATCKIX PAACEA 20.000.000 19.909.094,00 99,55
4, MNpoun3soan 3a oapKaBake XUrujeHe 3.000.000 2.754.580,00 91,82
5. | KaHuenapujckn maTtepujan 3.000.000 2.871.522,35 95,72
6. | Opyha, anaTh 1 cuTaH UHBeHTap 4,000.000 3.961.840,00 99,05
7. | XT3onpema 6.000.000 5.987.210,00 99,79
8. | EnekrpuuHa eHeprija 7.000.000 4.028.165,21 57,55
9. |lac 6.000.000 0 0
10. |[lFopuso 15.000.000| 15.000.000,00 100,00
11. | Peaepsxu genoeu 6.000.000 5.877.524,65 97,96
12, KomBuHoBaHa MawmnHa poeokonay - 0 oBpucaHo o
yTOBapYIBaY
CneuujanHo norpebHO BO3UNG 3a NPeBoa
13. nokojHka {2 komaga) 8.000.000 7.978.988,00 . 99,74
14. | KomyHanHu TpakTop 4.000.000 3.612.000,00 90,48
15, KamnoH 3a nopebe NpeTexHe AenaTHoCTy- 7.400.000 7.380.000.00 99.73
Kunep Hocueocth o 3,57 (2 komana)
16. | Boaunay pyHKLMM NpeTeXHE AENaTHOCTH 2.500.000 0 0
17. Onpema 3a pag Cnyx6e 3a ogpxapame 1 750 000 0 0
3eneHuna
18. | PauyHapcka onpema 3.000.000 1.5653.895,00 51,80
18. | KaHuenapujcka onpema 4.500.000 1.954.940,00 43 44
0. Onpema 3a pag CnyxGe 3a opraHnzopambe 1 000.000 455.920,00 45,59
faha 1 nomeHa
21. | Mawmne u anatu 3a cTonapcky pagnmoHuly 4.000.000 0,00
22, | HabaBka annukaTWBHOr NOCNOBHOT codhTBEpa 4.850.000 4.797.450,00 98,92
23 MawuHe 1 anaTu 3a kameHopesaqky 1.730.000 0 0
paguoHuLy
24, | AHTVBUPYC NuUEeHUE 2.000.000 0 0
Yxynto po6pa: 138.730.000 | 106.545.919,21 76,80
Yenyre
1. Ycnyre aHra)xopaksa pagHvka 30.000.000 30.000.000,00 100,00
2. |Yonyra opesneakea, CaHUTApHE Cede 6.000.000|  3.752.250,00 62,54
Xemujcke sawTuTe
Ycnyre nejaaxHor ypehera 25.000.000 24.730.000,00 98,92
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4. i Ycnyre UCKONa ¥ 38MIbaHUX pafosa 3.000.000 3.000.000,00 100,00
5. | TpaHcnoptHe ycnyre 1.500.000 0 0
6. | Ycnyre moGunHe TenedoHwje 3.000.000 0 0
7. | Oppxaeake BO3Una 6.000.000 0 0
8. | Cywewne packe 3.000.000 3.000.000,00 100,00
9. | Ycnyre apyrax npeayaeha 2.000.000 0 0
10. |BesbegnocT Ha pagy u NMN3 1.000.000 997.150,00 899,72
11. | Ocurypane 3.500.000 3.499.969 45 100,00
YKYNHO yenyre: 84.000.000| 68.979.269,45 82,12

Aorpajtba v Hanorpanwa ca
1, Ejm*j;‘;@;“[‘igf;‘c‘::g’ffpfﬁ“;;‘;ﬁﬁggim Cany - 20.600.000 | 20.577.343,00 99,89

11l chasa

2. ;g;gz:“:;‘;;;ﬁx:z?“"°K°‘3a“a“"“ 12.000.000| 11.425.477,00 95,21
YKYNHO pagosy: 32.600.000| 32.002.820,00 98,17
YKYNHO = OOBPA + YCIIYIE + PAOOBU 255.330.000| 207.528.108,66 81,28

Mpunor 13

NMNAHUWPAHA ®UHAHCWUJCKA CPEJCTBA 3A HABABKY NOBAPA, PALOBA U

YCNYFA

HABABKE HA KOJE CE 3AKOH HE NMPUMEHYJE

y AMHApUMa
. Anpexc
Nnax Peanusauuja ;
Penun No3nunJA 2020. 2020. peanusaunja/
6poj nnax 2020.
roguHa roouHa
rogvHa
Hobpa
1, | NorpeGua onpema 18.000.000 0 0
2 | [obpa 3a opraHusosatbe Aaha u nomeHa 21.000.000 0 0
MaTepujan aa uzpagy, NOCTABIbALE M OAPKABaHe
3 HaarpobHux oBenexja 24.000.000 | 24.000.000,00 100,00
Matepujan 3a uspany caHayka, Haarpobrux
4. ofenexja U ApyFvX NPOM3BoAa OZ APBETA 21.000.000 | 21.000.000,00 100,00
5. | Knuma ypehaju 470.000 | 470.000,00 100,00
6. CuTHa kaHuenapujcka onpema 400.000 0 0
7 Onpema 3a CUCTEM 33 eBUAEHUMY pafHor 400.000 0 0
) BpEMEHa '
8. NpuGop v anat 3a XUTHE NHTEPBEHLM}E 180.000 0 0
9. i [Mocnoewa ranavTepuja — nobpa 300.000 0 0
10. | Peknamnun matepujan 200.000 197.620,00 98,81
YKynHo noGpa: 85.960.000 | 45.667.620,00 5313
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Ycnyre

1. KomyHanHe ycnyre 4.000.000 0
2. 3akynHuHe 4.000.000 0 0
3. MNpernea, cepsuc n ncnutreama NN anapata 300.000 273.850,00 91,28
4, Yenyra covkcHe TenedioHvje 2.000.000 0 0
5. NTT ycnyre 1.000.000 0 0
6. Oapxapare pagHux MalmHa 450.000 450.000,00 100,00
7. Oppxapar:e CUTHE MexaKn3aLunje 400.000 0 0
8. | Oapxasarse MALLIMHA HA ENEKTPO W racHU NOTOH 350.000 D 0
9. Onpxaeatse kumMa ypefaja u pacxnaaHux komopa 450.000 0 0
10. ] Ycnyra rionpaBke pyqyHOr eNekTprYHOr anarta 200.000 0 0
11. | Ycnyra owTpewa CTonapckor anata 450.000 0 0
12. | Ycnyra oarywetsa kaHannaaumje 250.000 0 0
13. | Bynkanwaepcke ycnyre 200.000 0 0
14. | Ycnyre aytonepuoruue 150.000 0 0
15. | Ycnyre TexHuskor npernefa 100.000 0 0
16. | Cepeuc mobunHux Tenedona 200.000 0 0
17. | Ycnyra unwera v 0apHaBara AAMH:aKa 300.000 294.000,00 98,00
18. | Oopxagawe KaHuenapmwjcke orpeme 350.000 100.250,00 28,64
19. | Oapxasarwe nudTa y KpemaTopujymy 150.000 0 0
20. ggjsetgfaekuwja. AB3MHCEKLMja 1 AepaTUaunja 400.000|  400.000,00 100,00
21. | Bpaeapcke ycnyre 100.000 99.490,50 99,49
22. | Oapxasamke KpematuoHe nefin 300.000 0] 0
Ycnyra pefoBHOT rOgMLLMLEr Nperneaa racHux
23. | ypehaja, koTnapHuua v YHYTPaLLIHLUX rachix 200.000 195.720,00 97,86
MHCTadauuja
24, _Onpmaaaibe TEPMOMALLUHCKUX MHCTanauwja 350.000 350.000,00 100,00
5. %ﬁgﬁg:a;be KOMMNpecopa, Mallu4a 3a NogoBe # 200.000 0 0
Oapwasatbe BEHTUNAUMOHWX KaHana cncTema 3a
26. | oaneohewe ncnapewa v macHoha y kyxursn Cane 200.000 200.000,00 100,00
3a gahe
27. | Ycnyra pesuzuje huHaHcnjcknx nasewTaja 400.000 400.000,00 100,00
28. xy:fpp%ﬁ ﬁ';‘;[l‘"e'gf‘nf;“;‘?};‘;‘g;gg;‘;’”pa“a*a u 490.000|  480.000,00 97,96
29. | Ycnyre aacTynaka npeg cynosvma 2.000.000 0 0
30. | Yenyra ynwhersa v npatba 400.000 398.326,00 99,58
31. | Ycnyra ogpxaBara nporpama y apxuen 100.000 0 0
32. | Ycnyra oapwaeaka KiUroBOACTBEHOr NpOrpama 490.000 0 0
33 g&phta::me CUCTEMA 33 eBMASHLM)Y paaHor 200 000 0 0
34. | Ycnyra ogpxaean.a codTeepa 3a kaTacrap 480.000 0 0
35. | Ycnyra oppxasara Web cajta 230.000 0 0
36. | Ycnyra reomeTpa 490.000 0 0
37. | Yenyra spwewa cTpydHOr Hapzopa 480.000 265.000,00 55,21
38, :/::grr:y*rexuquor npujema objekata Ha [pagckom 400.000 395.000,00 98,75
39. | Mapaga npojexkaTa 3a neranuaauujy objekara 450.000 445.000,00 98,89
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40. | Ycnyra uspage nnaHa NpeBeHTUBHUX Mepa 200.000 184.000,00 97,00
41. | Ycnyra koopauHaTopa 3a ussoferwe panosa 200.000 198.000,00 99,00
42 | Ycnyre wramne u Kopuuema 400.000 398.380,00 99,60
43. | Ycnyra choTtoxonupara 120.000 ¢ 0
44, | Oppxapatbe TenedoHCKe UEHTpane 200.000 200.000,00 100,00
45, | XuTHe uHTepBeHumje 200.000 199.476,00 99,74
YKynHO ycnyre: 24.980.000| 5.936.492,50 23,76
PapoBm
YKynHo pagoBu:
110.940.000 | 51.604.112,50 46,52

YKYNHO = AOBPA + YCAYIE + PALLOBU
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7. PEANU3AUWJA NNAHA UHBECTULIMOHUX AKTUBHOCTHU

Wueectuumone akrtusHoctn JKIM Jflucje’ Hoen Cap apedwmnucane cy Tporpamom
WHBECTULUMOHUX aKTUBHOCTYK JaBHor KomyHanHor npegyseha Jincje® Hoen Cag sa 2020. roguHy
u puHaHcupane cy ce u3 byyeta Fpaga Hosor Capa 3a 2020. roguny.

MnaH 3a 2020. rognHy 3a kanuTanHe cybseHumje naHocno je 40.000.000,00 auHapa.

8.1. Peanusauuja nnaHa uHBectTuumja y 2020. roauHu

JasHoMm KoMyHanHom npepysehy Jlucje" Hoeu Cag je, 3a MHBECTUUMOHA ynarawa, U3
6yyera Mpaga Hosor Capa 3a 2020. roguHy nnanwupaHo 40.000.000,00 avHapa, op dera je
peanusoBado 36.921.383,10 pauHapa, wto npeactaerpa 92,30% YKYNHO NNaHUMpaHWx
cpeAacTaea.

UueecTuymorne aktusroctu JKM Jlucie” Hoew Cap cy tokom  2020. roanHe Sune
yCMepeHe Ha pdorpagky W Hagorpagky nocnosror objexra - komnnekc pagckor rpobrsa y
Hoeom Cagy — Il cbaza. Y 2020. roguku cy gosplieHn pagosu 3anodeTn y 2018 roguHm, Tako
Aa je oBjekar cnpemaH 3a TexHwdku npujem. OBa MHBECTMUWja Tpeba Aa 06e3bean Borsbe u
nakwe gyHkymoHucarwe norpebHe AenaTtHOCTW, CMakKn Tpoulkoee nocnosamwa Mpegyseha u
nogurHe HUBGC KBanuTeTa npyxawka ycnyra rpafjaHuma.
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PEANMU3ALUJA MNAHA UHBECTULIMOHUX YNATAILA

Mpwnor 14

o

y 000 guHapa
FonuHa FogvHa PeanusoBaHo Nnaun
Mpuopurer xarl;:qa'rmau or noveTxa 3aBpueTka az::::ac'r 3aKrbY4HO ca Crpyktypa "3"3;2‘;3”3 2020. Peanusaumja y
. A2, . a 2020.ropuHn
npojexra ¢M:;:;::K;::rha th:::;::g.:ma npojexra 31r;;21 ::;9 chuHaHcHpara (puHaKCHPaKba rOQVE: a
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10
Horpapka n ConcTeeHa cpeacTaa
HanorpagHa ca -
PEKORCTRYKLUMjOM goggéh:_;l;ena
NMOCNOBHOM Cp E S
1. | objexra - 2018. 2020. 97.386 77.303 | ©PeAcTaa Byyera (n 20.600|  20.600 20.083
KOMnnekca KOHTMMA)
I'paackor

rpobrea y HoBom
Cany

Ocrano

Yrynwo

ConcreeHa cpeacTea

MNozajmMreHa
cpedCTBa

Cpeacrea Byyera (no
KOHTUMA)

Ocrano

[ €
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UaHoc

WHBECTHULIMOHOT
Peann| HasuB mnBecTuuMoHOr Uasop ::f::; 3 ar;:;)nuT::K a Ykynusa ynarawa an;: Peanvaauuja y
6poj ynarawa cpeacrtaBa BPEOHOCT | 3aKibyYHO ca el 2020. roauHun
thuHaHcKupamwa | hruHaHcHpalba NPETXOAHOM 31.12.2020.
roavHOM
Horpagwa v Hagorpagka
Ca PeKOHCTRYKUM]OM Cpencrea
nocnosHor objekta —
1 komMnneica Mpaackor Ey:e*;a 2018. 2020. 105.600.000 77.303.000] 20.600.000 20.083.000
rpobrea y HosoM Capgy - il paa
aza
CneuvjanniosaHo Cpegcrea
2. norpe6Ho Bo3uNoO 3a Byyeta 2020 2020 8.000.000 8.000.000 7.979.000
npesos ymprior {2 komaaa) |Fpapna
KamuoH 3a notpebe
Cpeactea
NPeTEXHEe AenaTHOCTH -
3. KWMEp HOCMBOCTY A0 3,5 T Eyue;a 2020 2020 7.400.000 7.400.000 7.380.000
{2 komana ) Pai
Cpeactea
4, KomyHanHu TpakTop ByyeTa 2020 2020 4.000.000 4.000.000 1.479.000
Mpana
YkynHo: 125.000.000 77.303.000 | 40.000.000 36.921.000
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8. CPE/ICTBA 3A NOCEEHE HAMEHE - PAITU3ALNJA

Mpaxor 15
¥ AUHapuma
Penuu Peanuszaumja (- iTnau Peanuzauuja Wupexc
6“°j Mosuuuja 2019. 2020. 2020. Peannzauuja Mnas
P . roauHa roanHa roauHa 2020. roguHa
1. | CnoH3opeTeO
2. | OQoHauwje 204.751 540.000 90.000 16,67
3 XyManuTapHe
" | aKTMBHOCTH

CnopTtcke
4 SKTUBHOCTH 801.033| 1.000.000 94.000 9,40
5 PenpeseHTaumja 183.223} 280.000 44.062 15,74

PexnaMa n
6. nponaraHaa 1,357,350 | 1.970.000 1.502.045 76,25
7. |Octano

C obanpom aa je Bnana Peny6nuke Cpbuje qoHena cMepHULEe 3a 1apagy roguiubux
nporpamMa nocnoeakka jaeHux npefyaeha sa 2020. roguHy y KOjEM Ce Hanase cMepHULe U
NPEnopyKe 3a pauuoHanusalvjy Tpolwkosa NocnoBawa, a NocebHO HaBefeHUX y OBOM
nornaersy, JKN ,Jlucje” Hoeu Cag je npumeHnno ¢sa nponucara yMakerba TPOLWKoBa.

BucuHa TpowikoBa penpeseHTauvje, pexname W nponaraKpe, SOHaUWje U CMOPTCKAX
aKTMBHOCTM y 2020. roguHM je NnarupaHa Ha UCcToM Husoy kao y 2019. rogunw,

Y okBUpy cpefcTaBa 3a nocefHe HameHe, Npukasanunx y Tabenu, TPOLLKOBY peknaMe
v nponaravge 3a 2020, roguHy cy peanusoBaHu y eucunrn og 1.502.045,00 guHapa, wro
npeacTasrsa 76,25% nnaHvpanux cpeacraea 3a 2020, roguny.

TpowKoBn penpeseHTaumje cy peanusosaHu y W3Hocy of 44.062,00 guHapa, WTo
npeactasea 15,74% nnavupade speaHocTy 3a 2020, roguHy.

PeanusosaHu TpowkoBU AcHauuja uvHe oko 16,67% [IMnaHa # usHoce 90.000,00
AwuHapa.

TpowKoBKM CNOPTCKAX aKTUBHOCTM Peanv3oBalu Cy y u3Hocy of 94.000,00 avHapa,
wTo je oko 90,60% Mmatbe o4 NnaHupaHvx cpefcTaea 3a oBe HaMmeHle y 2020, roaunu.

JABHO KOMYHARHO MNPEOY3SETRE
AWICJE* HOBU CAQ

OAHA: 31. mapt 2021, roguHe
HOBW CAQ
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

OSNIVACU | RUKOVODSTVU JKP LISJE, NOVI SAD

Misljenje

lzvrSili smo reviziju prilozenih finansijskih izvestaja JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZECA LISJE, Novi
Sad, (u daliem tekstu JKP LISJE, Novi Sad ili Preduzete), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31.
decembra 2020. godine i odgovarajuéi bllans uspeha, izvedtaj o nstalom rezultatu, zvestaj o promenama

na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavr3ava na taj dan, kao i napomene uz
finansijske izvestaje, koje sadrZe pregled osnovnih ragunovodstvenih poiitika,

Po nalem mislienju, priloZeni finansijski izveStaji prikazuju istinito | objektivno, po svim materijalno
znagajnim pitanfima, finansijski poloZaj JKP LISJE, Novi Sad, na dan 31. decembra 2020. godine, kao i
rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrava na taj dan, u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvedtavanja.

Osnova za migljenje

Reviziju smo izvrifi u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Nade odgovomosti u skladu sa tim
standardima su detaljnije opisane u pasusu Odgovornost revizora za reviziju firansijskih zvestaja.

Nezavisni smo od JKP LISJE, Novi Sad, u skladu sa Etitkim kodeksom za profesionalne ragunovode
Odbora za Medunarodne etitke standarde za ragunovode kao i u skladu sa etigkim zahieviina Koji su
regulisani Zakonom o reviziji Republike Srbije i ispunili smo nage druge etitke odgovomosti u skladu sa
lim zahtevima.

Smatramo da su pribavljeni revizilski dokazi dovoljni i odgovarajuéi i obezbeduju osnovu za izraZavanje
naleg revizijskog miljenja.

Odgovornost rukovadstva za redovne godisnje finansijske izvestaje

Rukovodstvo Preduzeta je odgovorno za sastavijanje i istinito i objektivho prikazivanje finansijskih
fzvedtaja u skladu sa medunarodnim standardima finansijskog izvedtavanja, kao i za one interne kontrole
koje rukovodstvo odredi kao neephodne u pripremi redovnih gedidnjih finansijskih izvestaja koji ne sadrie
materijalno zna¢ajne pogre$ne iskaze, nastale usled kriminaine radnje ili greske,

Pri sastavljanju redovnih godinjih finasijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Preduzeda da nastavi sa poslovanjem u skladu sa na&elom stalnosti, obelodanjujuci, po potreki, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu natela stalnosti poslovanja kao raunovodsivene
osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Preduzedée ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu
realnu moguénost osim to da uradi.

Lica ovia§¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog zvestavanje Preduzeta.

PIB: 107624180 ¢ Erste banka 340-0000011023141 38 ¢ MB: 20838671
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju redovnih godi§njit: finansijskih izvestaja

Na8 cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o fome da finansijski zve&tajl, uzeli u celini, ne sadrte
materijalno znatajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminaine radnje ili greke; i izdavanje revizorskog
izvestaja koji sadrZi mi$ljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznatava visok nivo uveravanja, ali ne
predstavija garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek
otkiiti materijatno pogreSne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogre$ni iskazi mogu da nastanu usled
kriminalne radnje iii greSke i smatraju se materjaino znagajnim ako je razumno olekivati da ée oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odiuke korisnika donete na osnovu ovih redovnih godiénjih
finansijskih izve$taja.

Kao deo revizile u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skeplicizam tokom revizije. Isto tako, mi:

- Vrlimo idenlifikaciju i procenu rizika od materijalno znatajnih pogrefnih iskaza u finansijskim
izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske; osmidliavanje i obavijanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovolino adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nede biti identifikovani materijalno zna&ajni pogre&ni
iskazi kaji su rezultat kriminalnie radnje je ve¢i nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato
$to kriminalna radnja moZe da ukljusi udrutivanje, falsifikovanje, namerne propuste, laZno
predstavijanje il zaobilaZenje interne kontrole.

Stiemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevanine za reviziju radi osmi§fjavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne i u cilju izraavanja misljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole drustva.

- VrSimo procenu primenjenih ragunovodstvenih politika i U kojo] mer su razumne raunovdstvene
procene | povezana obelodanjivanja koje je izvrilo rukovodstvo.

- Donosime zakljuak o prikladnosti primene natela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene osnove
od strane rukovodstva i, na osnovu prikuplienih revizijskih dokaza, da |li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili usiovima koji mogu da izazowu znaZajnu sumnju u pogledu
sposobnosti Preduzeca da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nagelom stalnosti. Ako zakljusime da
postoji materijalna neizvesnost, dutni smo da u svom izve3taju skrenemo paZnju na povezana
obelodanjivanja u finansijskim izve§tajma ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje migljenje. Nasi zakfjuéci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do
datuma izveStaja revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da
Preduzede prestane da posluje u skladu sa naZelom stalnosti,

- VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadriaja finansijskih izvestaja, ukljudujuci
obelodanjivanja, | da Il su u finansijskim izvedtajima prikazane csnovne fransakcije i dogadaji na
takav nadin da se postigne fer prezentacija.

Saopitavamo licima ovla$¢enim za upravijanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije | zna&ajne
revizijske nalaze, ukljuujuéi sve znadajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom
revizije.
U Novom Sadu, 22. februar 2021. godine

Digitally signed by CENTAR ZA REVIZIJU DOO, Novl Sad

Zeljka Beri¢ zeljke seric Zeljka Beric
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II1, HeTo NPAUNKE rOTDBKHE H3 BKTHBHOCTH HHHBHOIPOHE (1=} 3038 " T
IV, HETU OA/IHE FUTOBHHE MY BKTHBHOCTW (maHCpatLa (I1-T) 3039 |- ) = 17814
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MonyrbaBa NpaBHO NMLE - NPeay3eTHUK

Maryum 5pof 08055475 Jusspra penarioc 9603 [nve 101838638
Hawm Jevne komunaing preduzede Liss, Novi Sad
Cepruirre Hoau Cap , Hapoanor dporma 53

U3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNITATY

3a nepwog og 01,01.2020. go 31,12.2020. roguHe

- Y XWmanamMa guHapa -

Hanoc
TRYRD pauysa, PENYH NO3MLIMIA Aon Harsomana broj
Tauyha rosnns NpaTHoRME ropnee
1 3 3} & 35 [ ]

A. HETC PEIYATAT N3 NOCAORAMA
1. HETO FIOBATAK (ADN 1064) wy - T T | T 1134
11. HETD [YBHTAK (AOR 1065) 2002 ) ) il
B. OCTANM CBEOSYXBATHH SOEMTAK WK
FYBMTAK
2) Crasue xoje Heha Gumn paxcnachduxossne Y
Banancy yonaxs y Syayhioe neapeoamss
1, NpoMene PEsANODMIALMIE HEMETEDH] A HE
HMOBHHE, HEKDETHHAA, NOCTPOBH-A M ONPaME

330 3} nosehame PESRIODHIBLHOHDL PESEDEH 2003
6) Oatbirie PEBANOPUIALHOHIX PENEDEH 004 7T o Tieae | T
2. AxTyapOot foBuUM WK FYGHUK MO OCHOBY MASHOBA
LRCHHICAHIG DR

m ey T - e e T .
&) rySuum 2006
3, [obuum wiw rySeum NG OCHOSY yNIrEHA Y
ANACHIKE MHCTETMENTE KANKTAN

B 2} nobuuw 2007
& rySoun w008 " ’
4. foBub Wi ryBuum no cow0sY YGER Y OCTanoM
oeobyxBITHOM DOBYTIKY Win ryGUTRY NpHOPYIEHMX
RPYUTaRS

333 T p PR 3 e T ——— o3 W e o -
2) nofinun 2009 : ’ )
5) ryBuun 010
§) Cramis xoje HEkKEgHO Mory Bwmm
P $ YE YY L
Gy AyhMM NEpHOANME
1. [ofMun Wnnk rySKin 1o OCHOBY NPEpaYyHa
HHBHOIOON HIBATAS HHOCTDEHOT ROCIOBA b3

Ex2)
a) aoBuux 2011
5) ry6nun 2012




Hanoc
pyne pavyHa, pauyH NO3HLKNIA ADTT Hancsaena broj
Texyha roguss MpeTeEosr s rofisss
1 2 3 4 s [

2. AoGvin WK TYSHLRK Gff WHCTRYMEHTE JALLTHTS
HETO YABIBHl ¥ HHOCTPAHO NOCIOBIHE

a3s - =
) pelinun 2013
) rybaums 2014 i
3. [I0EMUA WM FYSHUM NO OCHOBY YHCTPYMEHATS
23UTTA PHME {XEUHHIA) HOBUAHOr TOKA

33
a) pobmm 2015
6) rymum 2015
4. [oGuus unu ryGHUM N0 OCHOBY XAPTHIS G
BPELHOCTH PACTIGAANMEMX 32 NPOGA]Y

7

» 8) Aot »17
5) ryGeLm 20181
I. OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHW OOBMTAK (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2019 - -
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 +
2014 + 2016 + 2018) 2 0
11, OCTAIMM BPYTO CBEOEYXBATHM MYBUTAK (2004 -
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2020 S e
2018]) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 16400 22104
2013+ 2015 + 2017) 2 0 o
II1. NOPE3 HA OCTANH CBECEYXBATHM JORMTAK 202t
WA YBUTAK FIEPHOLA
IV, HETO OCTANM CBEOBYXBATHA JOEMTAK (2019 2022 B -
-2020-2021)=2 0
V. HETQ OCTANK CBEOBYXBATHHY MYBUTAK (2020 - w23 -
2018 + 2021320 16400 22.04
B, YK'TUAN HETO CBEOBYXNBATHM PESYNTAT
REPHOOA
1. YKYTIAH HETO CBECEYXBATHH [IOBHTAK {2001 - |0, -
002 + 2022-202) 2 0
I1. YIOTIAH HETD CREOBYXBATHH FYBUTAK (2042 - 2025 - - e
2001 + 2023 -2022) 2 0 ) ;560? _ 209?0
F. YIOTIAH HETQ CBEOBYXBATHM IOBHTAK
WNH TYENTAK (2027 + 2028) = ADN 2024 = 0 | 2026 0 0
man AOSE 2025 > D
1. Npwnuces BEARHCIM B/BCHALMMS KBNWTANA 207 )
2, MprnAcan BASCHIUMMA KO HEMATY KIOHTPAITY 028|

b JBr0nTXn SACTYTHMK
pava___ 20 faanHe M.
O6pa3ay, nponicau Np ] W hapum 06 SHHANOHOMX HOBLWTIIA 32 NPUBDEAHA ADYLWTERA, 30PYTE W NPemyeTHAKE ("Cryxbesn rascmi PO, Bp.  95/2014 n 144/2014)
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