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ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НоВог  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2020. годину  
са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  
стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2020. годину, са  Рефератом  
и  3аклучком  Градског  већа  ГрадаНовог  Сада  број : 352-3/2021-188-11 од  19. маја  
2021. године, с  молбом  да  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  
Нови  Сад  за  2020. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  
2020. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  3аклучак  у  предложеном  тексту . 
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На  основу  члава  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  (Іслужбени  лист  Града  Новог  

Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Извештаја  о  реализацији  Програма  пословања  

Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора 
 !!ставі! 

Нови  Сад  за  2020. годиНу  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  за  
одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ІІ CTaHІ! Нови  Сад  за  2020. годину, Градско  
веће  Града  Новог  Сада  на  5 5. седници  од  19. маја  202 1 године, доноси  

ЗАКЈБУЧАК  

ј. На  основу  члава  142. Пословника  Скунштине  Града  Новог  Сада  доставња  
се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комувалног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословвих  простора  
іІСтавІІ  Нови  Сад  за  2020. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  !!Став!І  Нови  Сад  за  2020. 
годину, којије  Надзорни  одбор  Предузећа  усвојио  на  11 седници  од  1 1. маја  2021. године , 
и  предлаже  Скупштини  да  исти  размотри  и  закњучи : 

!!скупштина  Града  Новог  Сада  усваја  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  
І!стані! Нови  Сад  за  2020. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ІІСтанІ!  Нови  Сад  за  2020. 

11. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  3дравко  Јелушић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 
а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  управе  за  комуналне  послове. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОдИНА  
ГРАД  НоВИ  САд  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НоВог  САДА  
Број:352-3/2021-18Ѕ-ЈІ  
дана:19. иаја  2021. годинс  
Нови  САД  



РЕФЕРАТ  

Чланом  39. тачка  34. Статута  Града  Новог  Сада  (,Службени  лист  Града  Новог  Сада , 
број  11/19) прогіисано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада , у  складу  са  законом , разматра  и  
усваја  годишње  извештаје  о  раду  јавних  комуналних  и  Других  јавних  предузећа  и  друштава  
капитала  за  обавј-bање  делатности  од  општег  интереса  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  и  друге  
извештаје  о  реализацији  планова  и  програма . 

Јавно  комунално  предузеће  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  
Нови  Сад  доставило  је  Градској  управи  за  комуналне  послове  Извештај  о  реализацији  
Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
простора  •Стан  Нови  Сад  за  2020. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  Сад  за  2020. годину, 
које  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуназіног  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  
Стан  Нови  Сад  за  2020. годину  усвојио  на  1ј  седници , одржаној  11. маја  2021. године. 

ПОКАЗАТЕЊИ  ПОСЛОВАЊА  ИЗ  ИЗВЕШТАЈА  О  РЕАЛИЗАЦИЈИ  ПРОГРАМА  
ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЈІНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ЗА  ОДРЖАВАЊЕ  СТАМБЕНИХ  И  

пОСЛОвнИх  flPOCTOPA CTAH НОВИ  САД  ЗА  2020. ГОДИНУ  

ПОКАЗАТЕЊИ  ПОСЛОВАЊА  

i. фи3ИчкИ  ОБИМ  
2. 

31,12.2019. 31.112020. 
број  стамбених  заједница  које  користе  бар  једна  услугу  732 723 
број  сганова  15.625 15.446 
површина  станова  у  м2  766.351 757.457 
бројлокала  934 891 
површина  пословног  лростора  у  м2  52.647 50.901 
лифтови  234 210 
хидроцели  183 179 
хидрофори  42 41 
чишћење  - уговорено  са  стамбеним  заједницама  154 171 
чишћење  у  м2  43.628 45.658 

На  крају  2020. године  ЈКП  ,,Стан  је  одржавао  723 стамбене  заједнице  што  је  чинило  
14,84% стамбеног  фода  Града  Новог  Сада . 

ЈКП  ,Стан  закњучно  са  2020. годином  одржава  210 лифтова, 179 хидроцела  и  41 
хидрофор. 
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2. ЗАПОСЛЕНОСТ  И  ЗАРАДЕ  

- v динарима  - 

Планирани  број  запослених  
за  2020. годину  

Укупан  број  
запослених  на  
дан  31.ј2.2020. 

године  

Просечна  
бруто  І  зарада  
за  период  ј-Хјј  
2020. године  

Просечна  нето  
зарада  

за  период  ј-ХјІ  2020. 
године  

180 181 72.15900 52.308,94 

У  Јавном  комуналном  предузећу  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  
Нови  Сад  укупан  број  запоспених  на  дан  31.12.2020. године  износи  181. 

Предузеће  је  исплаћивапо  зараде  у  периоду  јануар-децембар  2020. године  у  складу  са: 

- Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  
пословних  простора  Стан  Нови  Сад  за  2020. годину, и  

- Уредбом  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  предузећима  
( Службени  гласник  РС,, број  27/14). 

3. ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЊИ  ПОСЛОВАЊА  

3.1. ОСТВАРЕНИ  ФИНАНСИЈСКИ  РЕЗУЛТАТИ  ПОСЛОВАЊА  

- v хигbалама  динаоа  - 
R 
Б. ЕЛЕМЕНТИ  

Реализација  
ј-хјј  2019. 
године  

План  
2020. 
године  

Реализација  
ј-хјј  2020. 
године  

% 
Реализа- 

ције  

г  -- 

% 
Реализа- 

ције  
ј. 2. З. 4. 5.  6(5.3) 7(5:4) 

і  пословни  приходи  (1+2+3) 377.761 495.667 469.367 124,25 94,69 

Приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  376,748 494.667 458.138 12160 92,62 

2 Приходи  од  премија , субвенција , 
дотација, донација  и  сл. 10 495 - - 

3. други  пословни  приходи  1.013 1.000 734 7246 73,40 

іІ  ФИНАНСиЈсКи  ПРИХОДИ  3.028 4.500 2.223 73,41 49,40 

ІІІ  OCTAІ1u приходи  208.990 7.200 16.019 7,66 222,49 

ІV 
гiриходи  од  усјсзіађивања  вредности  
остале  имовине  која  се  исказује  по  фер  
вредности  кроз  биланс  успеха  

8.886 - 6.042 67,99 - 

v кпни  приходи  (J+IІ+Hі+ ІV) 598.665 507.367 493.651 82,46 97,30 

vІ  flOCnOBHu РАСХОДИ  (21Ф3+4+5+ 
392.536 461.693 417.102 106,26 90,34 

1.  
Повећање  вредности  залиха  
недовршенихиготовихпроизводаи  
недовршена  услуга  

боо  - - - - 

2.  
Смањење  вредности  залиха  
недовршенихиготовихпроизводаи  
недовршена  услуга  

- - 1.255 - - 

3.  Трошковиматеријала  52.671 81.000 62.034 117,78 76,59 

4.  Трошкови  горива  и  енергије  7.603 7.584 99,75 - 

5 Трошковизараданакнада  зарада  и  202.318 245.660 206.422 102,03 84,03 



6.  Трошкови  производних  услуга  54.190 93.008 94.553 174,48 101,66 

7.  Трошкови  амортизације  8.151 9.972 8.139 99,85 81,62 

8.  Трошкови  дугорочних  резервисања  37.589 - 11 .472 30,52 - 

9.  Нематеријазіни  трошкови  30.614 32.053 25.643 8376 80,00 

VІІ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  12.358 16.061 9.184 74,32 57,18 

vІІІ  остли  РАСХОДИ  19.281 15.000 11.528 59,79 76,85 

ІX 
Расходи  оД  усклађивања  вредкости  
остале  имовине  која  се  исказује  no фер  
вредностк  кроз  бкланс  успеха  

8.875 - 7.169 80,78 - 

Ното  губитак  пословања  које  се  
обуставЈЂа , расходи  промено  
рачуноводствоне  полктике  и  исправка  
грешај из  ранијих  година  

. 
5 283 - 1 95fl 

. 

XІ  УКУПНИ  РАСХОДИ  (VI+VII+VІІIHX) 438.333 492.754 446.933 101,96 90,70 

XІI ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (І -VІ) - 33.974 52.265 - 153,84 

xііі  пословни  ГУБИТАК  (VІ -і) 14.775 - - - - 

ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  160.332 14.613 46.7ј8 29,14 319,70 

ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(ІX-Іv) - - - - 

XVI ПОРЕЗ  НА  дОБИТ  - - - - - 

XVІІ  ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  23.030 - 8.954 38,88 - 

xvіn ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОД  ПЕРИОДА  8.577 - 1.814 21,15 - 

XІX НЕТОДОБИТАК  (XІV-XV-XVIІ+XVIII) 145.879 14.613 39.578 27,13 270,84 

ХХ  НЕТО  ГУБИТАК  (XІH-XіІ+XV-XVІ) - - - - 

Укупни  приходи  за  2020. годину  остварени  су  у  износу  од  493.651.000,00 динара  и  
мањи  су  од  планираних  за  2020. годину  за  270%. 

У  структури  остварених  прихода  највеће  је  учешће  пословних  прихода  са  95,08%, 
затим  следе  остали  приходи  са  3,25%, лриходи  од  ускзіађивања  вредности  остале  имовине  
која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  са  1 ,22% и  финансијски  лриходи  са  
учешћем  од  045%. У  апсолутним  износима  пословни  приходи  износе  469.367.00000 динара, 
остали  приходи  16.019.000,00 динара, приходи  од  усклађивања  вредности  остале  имовине  
која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  6.042.000,00 динара  и  финансијски  
приходи  2.223.00000 динара. 

У  току  2020. године  остварени  су  и  одложени  порески  приходи  периода  у  износу  од  
1.814.000,00 динара. 

Укупни  остварени  расходи  за  2020. годину  износе  446.933.000,00 динара  и  у  односу  на  
планиране  за  2020. годину  мањи  су  за  9,30%. 

У  структури  остварених  расхода  пословни  расходи  учествују  са  417.102.000,00 динара  
или  са  93,33%, затим  следе  остали  расходи  у  износу  од  11.528.000 динара  или  2,58%, 
финансијски  расходи  са  9.184.000,00 динара  или  2,05%, расходи  од  ускііађивања  вредности  
остале  имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха, у  износу  од  
7.169.000,00 динара  или  1,60% и  нето  губитак  пословања  које  се  обуставпа, расходи  промене  
рачуноводствене  политике  и  исправка  грешака  из  ранијих  година  у  износу  од  1 .950.000,00 
динара  или  0,44%. 

з  



У  току  2020. године  остварени  су  и  порески  расходи  периода  у  и3н0су  од  8.954.000,00 
динара. 

У  структури  остварених  пословних  расхода  за  2020. годину  највеће  учешће  је  трошкова  
зарада, накнада  зарада  и  осталих  личних  расхода  који  у  апсолутном  износу  износе  
206.422.000,00 динара  или  49,49% и  трошкова  производних  услуга  који  у  апсолутном  износу  
износе  94.533.000,00 динара  или  22,66%. 

Предузеће  је  у  2020. години  остварило  нето  добитак  у  износу  од  39.578.000,00 динара. 

Остварени  добитак  у  2020. години  распоредиће  се  у  складу  са  Одлуком  о  буџету  Града  
Новог  Сада  за  2021. годину  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  58120) и  Статутом  
Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  •1Стан  Нови  
Сад. 

3.2. СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  
инарина  

Позиција  
Реализација  

01.01- 
31.12.2019. 

План  за  
ој,ој- 

31.12.2020. 

Реализација  
ој.ој- 

31.12.2020. 

Индекс  
реајіизације  

5/3 

Индекс  
реализације  

5/4 
1 2 3 4 5 б  7 

1.  Спонзорство  - - - - - 

2.  донације  - - - - - 

Хуманитарне  
активности  

- - - - - 

Спортске  
активности  

- - - - 

5. Репрезентација  213.848,97 300.000 113.550,00 53,10 37,85 

190.956,11 2.000.000 531.288,21 278,23 26,56 

7. остало  - - - - - 

Трошкови  репрезентације  за  2020. годину  планирани  су  у  износу  од  300.000ј 00 динара , 
а  реализовано  је  113.550,00 динара  или  37,85% у  односу  на  план  за  2020. годину. 

Трошкови  рекламе  и  nропаганде  за  2020. годину  планирани  су  у  износу  од  2.000.000,00 
динара, а  утрошено  је  531.288,21 динар  или  26,56% у  односу  на  план  за  2020. годину. 

3.3. ВЕЗА  СА  БУЏЕТОМ  

Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2020. годину  ( Службени  лист  Града  Новог  
Сада , бр. 58/19, 45/20 и  62/20) планиране  су  каnиталне  субвенције  за  ЈКГјСтан  у  износу  од  
20.000.000,00 динара . У  периоду  од  01.01.2020.-З1.12.2020. године  пренето  је  из  буџета  
19.734.637,50 динара. 

Остали  приходи  из  буџета  за  2020. годину  планирани  су  у  изкосу  од  194.500.000,00 
динара . У  периоду  од  01.01.2020.-31.12.2020. године  реализовано  је  и  пренето  из  буџета  
202.890.947,04 динара  и  то  по  основу  обавњања  услуге  декорације  Града  Новог  Сада  за  јавне  
манифестације  и  државне  празнике, усјіуге  монтаже , демонтаже  и  складиштења  свечане  
расвете  на  територији  Града  Новог  Сада, услуге  одржавања  јавног  осветњења  на  територији  
Града  Новог  Сада), као  и  одржавања  објеката  Градске  уп зімовину  и  имовинско-правне  
послове  и  Службе  за  заједничке  послове  Града  Ново  
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На  основу  члана  22. став  1. тачка  5. Закона  о  јавним  предузећима  (,,службени  гласник  РСбр.15!16 и  

88/19), члана  12. став  1. тачка  5. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  

,,Стан  из  Новог  Сада  као  јавног  предузећа  за  стамбене  услуге  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  

47/16) и  члава  41. став  1. тачка  5. Статута  јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  

гіословНих  гіростора  ,,Стан  Нови  Сад, од  25.10.2016. године, Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  

предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад, на  Н  седници  одржаној  

1 1 .05.202 і . године  доноси  

оДлуку  

о  усвајању  финансијских  нзвештаја  Јавног  комуналног  предузсћа  за  одржавањс  
стамбсних  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  

за  2020. годину  

I.Усвајају  се  финансијски  извештаји  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  

простора  ,,Стан  Нови  Сад  са  мишњењем  независног  ревизора  за  2020. годину , који  чине  саставни  део  

ове  одлуке  

H>Ова  одлука  доставња  се  Скупінтини  Града  Новог  Сада  ради  усвајања. 

ПРЕДСЕДНИК  НАдЗОРН .ОГ  ОДЕОРА  

Предраг  Ковачевић  
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1.општи  ПОДАЦИ  

1.1.Статус, правна  форма  и  делатностЈавног  предузећа  

Јавно  комунално  предузеће  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан , Нови  Сад  
уписано  је  у  Регистар  привредних  субјеката  код  Агенције  за  привредне  регистре, матични  
број: 08114854, ПИБ: 100236944. Висина  уписаног  капитала  овог  предузећа  у  Агенцији  за  
привредне  регистре  износи  93.442.823,57 динара . 

Скраћено  пословно  име  је: ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад. 

Седиште  ЈКП  Стан -а  је  у  Новом  Саду, улица  Ласла  Гала  број  22. 

Оснивач  ЈКП  Стан -а  је  Град  Нови  Сад, Жарка  зрењанина  број  2, матични  број: 08179115. 

Град  Нови  Сад  је  власник  100% удела  у  основном  капиталу  ЈКП  Стан -а. 

Претежна  делатност  ЈКП  Стан -а  је: 

- 43.29 остали  инсталациони  радови  у  грађевинарству  

Јкп  Стан  обавла  услуге  на  одржавању  и  поправци  стамбених  и  пословних  зграда  којима  
располаже  Град  Нови  Сад  услуге  на  одржавању  и  поправци  зграда, услуге  дезинфиковања  
зграда  и  уништавање  штеточина  у  зградама, услуге  специјализованог  чишћења  зграда  као  
што  су  прање  прозора  и  стакјјеника, чишТіење  димњака, вентилационог  пролаза  и  издувних  
уређаја  у  зградама  установа  и  других  облика  организовања  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  и  
за  које  су  средства  за  услуге  текућег  одржавања  зграда  nланирана  у  буџету  Града  Новог  Сада, 
услуге  на  текућем  одржавању  и  поправци  стамбених  и  посјіовних  зграда  чије  је  одржавање  
nоверено  ЈКП  Стан -у, услуге  којима  се  обезбеђује  обавлање  nојединих  комуналних  
делатности  од  локалног  интереса , а  које  су  из  делатности  Jkfl Стан -а  или  сродних  
делатности  ЈКП  Стан -а  (нпр. декорација  Града  Новог  Сада  за  јавне  манифестације  и  
државне  празнике, монтажа, демонтажа  и  складиштење  свечане  расвете  и  сл .), као  и  услуге  
на  текућем  одржавању  и  поnравци  стамбених  и  nословних  зграда  чијим  извођењем  се  
спречава  или  отклања  опасност  по  живот  и  здравле  њуди, односно  којима  се  обезбеђује  
сигурност  корисника  зграда  и  околине  као  посебно  право  у  складу  са  проnисима  којима  се  
уређују  јавне  набавке. 
У  оквиру  претежне  делатности  ЈКП  Стан : 

1. изводи  радове  на  инвестиционом  и  текућем  одржавању  стамбених  зграда, радове  хитних  
интервенција , 
2. води  евиденције  о  средствима  скупштина  зграда, 
3. израђује  и  поправња  nредмете  оддрвета, 
4. поправња  и  одржава  сопствени  возни  парк  и  опрему, и  
5. поставња  и  поправла  грађевинске  инсталације  и  врши  завршне  и  занатске  радове  у  
грађевинарству . 
Поред  поменутих  делатности  и  послова  ЈКП  Стан  обавла  и  делатности : 
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81.2 услуге  чиuјћења  

- унyграшње  и  споњашње  чишћење  свих  врста  зграда, специјализовано  чишћење  објеката , 
- дезинфииовање  зграда  и  уништавање  штеточина  у  зградама . 

81.22 услуге  осталог  чишћења  зграда  и  опреме  

- специјализовано  чишћење  зграда, као  што  су  прање  прозора  и  стакјіеника , чишћења  
димњака, камина, вентилационих  пролаза  и  издувних  уређаја . 

ЈКГІ  Стан  у  оквиру  услуге  чишћења  димњака  обавња  следеће  послове: 

- чишћење  димоводних  и  ложишних  објеката  и  уређаја, 
- спањивање  чађи  у  димоводним  и  ложишним  објектима  и  уређајима , и  
- димничарску  контролу  исправности  димоводних  и  ложишних  објеката . 

Град  Нови  Садје  Јкп  Стан -у  поверио  обавњање  две  комуналне  делатности : обезбеђивање  
јавног  осветњења  и  пружање  Димничарских  услуга . 

Одлуком  о  уређењу  Града  Новог  Сада  (,,службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 67/17, 7/19, 
31/19, 59/19 и  42/20) прописано  је  да  јавно  осветњење  чини  систем  објеката , инсталација  и  
уређаја  за  осветњавање  јавних  површина, споњних  делова  зграда  и  других  објеката, а  да  
обезбеђивање  јавног  осветњења  обухвата  одржавање, адаптацију  и  унапређење  објеката  и  
инсталација  јавног  осветњења  (замена  светлећих  тела, замена  других  дотрајалих  или  
оштећених  елемената, чишћење, антикорозивна  заштита  и  прање  стубова  и  заштитних  
облога  светлећих  тела, као  и  друге  мере  у  цињу  заштите  и  одржавања  употребне  вредности  
јавног  осветњења ). У  складу  са  Одлуком  о  уређењу  Града  Новог  Сада, послове  обезбеђивања  
јавног  осветњења  обавња  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  у  складу  са  годишњим  програмом  који  
доноси  Градско  веће  Града  Новог  Сада. Постулак  припреме, манипулације  и  опис  радова  на  
систему  јавног  осветњења  регулисан  је  Правилником  о  припреми, манипулацији  и  радовима  
на  систему  јавног  осветњења  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 15/16 и  19/17), који  је  
донело  Градско  веће  Града  Новог  Сада. 

Одлуком  о  димничарским  услугама  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 26/13, 28/14 и  
61/19), између  осталог, уређују  се  услови  и  начин  обавњања  комуналне  делатности  - 

Димничарске  услуге, под  којима  се  лодразумева : чишћење  димоводних  и  ложишних  
објеката  и  уређаја; чишћење  вентилационих  канала  и  уређаја, и  контрола  димоводних  и  
ложионих  објеката  и  уређаја  и  вентилационих  канала  и  уређаја . Чланом  4. Одлуке  о  
димничарским  услугама, прописано  је  да  димничарске  услуге  обавња  ЈкП  ,,Стан . 

Одлуком  о  обједињеној  наплати  комунално  - стамбених  и  других  услуга  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , 6р. 8/94, 12/95 и  9/97 - одлука  УСРС), у  цињу  економичније  и  ефикасније  наплате  одређених  комунално-стамбених  и  других  услуга, уређен  је  систем  обједињене  
обраде  података  и  наплате  комунално-стамбених  и  других  услуга  и  уређена  су  питања  у  вези  
са  начином  вршења  послова  обједињене  наплате, накнадом  за  извршене  послове  и  правима  
и  обавезама  правних  и  физичких  лица  - корисника  комунално -стамбених  и  других  услуга . На  
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осНову  наведене  одлуке  наплату  комунално  - стамбених  и  Других  услуга  врши  Јкп  
,,Информатика  Нови  Сад  путем  јединственог  месечног  рачуна . Трошкове  одржавања  зграде  
сносе  власници  станова  и  других  посебних  делова  зграде. Наплата  ових  потраживања  врши  
се  преко  признанице  ЈКП  ,,Информатика  Нови  Сад  (обједињена  наплата ). 

Јкп  ,,Стан  Нови  Сад  пружа  комуналне  услуге  на  територији  Града  Новог  Сада, која  обухвата  
Нови  Сад  и  15 насењених  места. 

Природа  делатности  одржавања  и  поправке  стамбених  и  пословних  зграда  које  пружа  ЈКГI 
,,Стан  подразумева  да  се  она  обавња  најчешће  у  ужем  градском  језгру, углавном  за  потребе  
корисника  који  живе  у  вишеспратним , вишестамбеним , стамбено  - пословним  и  пословним  
објектима  колективног  становања  и  пословања, док  се  пружање  услуге  поверених  
делатности  обезбеђивање  јавног  осветлења  и  димничарских  услуга  обавња  и  у  приградским  
насењеним  местима  на  територији  Града  Новог  Сада. 

1.2. Мисија, визија  и  цињеви  предузећа  

Мисија  
Мисија  Предузећа  је  активан  допринос  испуњавању  захтева  и  очекивања  корисника  при  
пружању  услуга  текућег  и  инвестиционог  одржавања  стамбених  зграда, установа  и  
пословних  објеката  уз  стручне  и  мотивисане  раднике. Реализацијом  услуга  допринети  
побоњшању  квалитета  живота  у  друштвеном  и  природном  окружењу . 

Визија  

задржати  лидерску  позицију  у  домену  текућег  и  инвестиционог  одржавања  стамбених  и  
пословних  простора  и  сталним  иновацијама  квалитетно  одговорити  на  нове  захтеве  
корисника  услуга . 

і.з. закони  и  акти  пословања  

У  пословању  предузећа  примењују  се  следећи  закони  и  подзаконски  акти: 

- закон  о  Јавним  јіредузећима  ( Службени  гласник  РС , бр. 15/16 и  88/19); 

- 3акон  о  комуналним  делатностима  ( Службени  гласник  РС , бр.  88/11, 104/16 и  95/18); 

- закон  о  буџетском  систему  (,,Службени  гласник  РС , бр. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 
бЗ/13-испр., 108/13, 142/14, 68/15-др.закон, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19 и  149/20); 

- закон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  РС , бр. 62/13 ,ЗО/18 и  73/19-др.закон); 

- закон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  Рс , број  73/19); 

- 3акон  о  раду  (,,Службени  гласник  РС , бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-Одлука  уС, 113/17 
и  95/18-аутентично  тумачење ); 
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- Закон  о  локалној  самоулрави  (,,Службени  гласник  рс , бр. 129/07, 83/14-др.закон, 101/16_Др. закон  
и  47/18); 

- закон  о  утврђивању  максималне  зараде  ујавном  сектору  (,,Службени  гласник  РС  број  93/12); 

- 3акон  о  јавним  набавкама  (,,Службени  гласник  РС  број  91/19); 

- УреДба  О  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  предузећима  (,,Службени  гласник  
рС , број  27/14); 

- Уредба  о  поступку  за  прибавЈbање  сагласности  за  ново  запошЈbавање  и  додатно  радно  ангажовање  
корисника  јавних  средстава  (,, Службени  гласник  РС , бр.  113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15, 59/15, 
62/19 и  50/20); 

- Ревидирана  фискална  стратегија  за  2020. гоДину  са  пројекцијама  за  2021. и  2022. годину  
(,,Службени  гласник  РС , број  80/19); 

- Правилник  о  контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  контном  оквиру  за  привредна  друштва, задруге  и  
предузетнике  (,,Службени  гласник  РС , број  89/20); 

Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализацији  годишњег, односно  трогодишњег  
лрограма  пословања  јавних  предузећа  (,,Службени  гласник  РС ,, 

 број  36/16); 

- Правилник  о  садржини  и  форми  образаца  финансијских  извештаја  и  садржини  и  форми  образаца  
статистичког  извештаја  за  привредна  друштва, задруге  и  предузетнике  (,,Службени  гласник  РС , број  
89/20); 

- Међународни  рачуноводствени  стандарди . 

1.4. Организациона  структура  - шема  

Органи  управњања  ЈкП  ,,Стан -а  су  Надзорни  одбор  и  директор . Председника  и  чланове  
Надзорног  одбора, као  и  директора  именује  и  разрешава  Скупштина  Града  Новог  Сада. 

Надзорни  одбор  има  три  члана  од  којих  се  један  именује  из  реда  запослених . Представник  
запослених  у  Надзорном  одбору  предлаже  се  на  начин  утврђен  Статугом . Председник  и  
чланови  Надзорног  одбора  именују  се  на  период  од  четири  године. 

В.д. Директора  Јкп ,, Стан : 

1. Драган  Милошевић  именован  21.09.2020. године  

Чланови  Надзорног  одбора  Јкп  ,,Стан : 

1. Предраг  Ковачевић  - председник  Надзорног  одбора  именован  дана  05.04.2021. 
године  (Стефан  Стевић  именован  14.12.2017. разрешен  05.04.2021. године ) 
2. Ненад  Томашевић  - члан  именован  дана  14.12.2017. године  
З. Лидија  Новаковић  -члан  из  редова  запослених  именована  дана  29.09.2017. године  

б  
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Полазећи  оД  врсте  послова  и  потребе  да  се  на  функционалном  принципу  обезбеди  обав bање  
сродних, међусобно  повезаних  послова, образују  се  основни  организациони  делови : 

ТЕХНИЧКИ  ПОСЛОВИ : 
Служба  за  координацију  и  инжењеринг, 

ІІ  Служба  пратећих  радова, 
јјј  Служба  за  лифтове, хидро  уређвје, електро  радове  и  јавно  осветјbење, 
І V Служба  димничарских  рвдова . 

КОМЕРЦИЈАЈІНО —ФИНАНСИЈСКИ  ПОСЛОВИ : 
І Служба  нвбавке  и  магацина, 
ІІ  Служба  књиговодствено - финансијских  послова, 
ІІІ  Служба  за  односе  са  стамбеним  заједницама . 

ЛОГИСТИКА: 
І  Службв  општих  послова . 

Ревизију  финансијских  извештајв  за  2020. годину  вршила  је  ревизорска  кућа  КАПИТАЛ  РЕВИЗИЈА  доо, 
Нови  Сад. 

2. РЕАЛИЗАЦИЈА  ЦИјbЕВА  И  ПЛАНИРАНИХ  АКТИВНОСТИ  У  2020. ГОДИНИ  

2.1. Реализација  физички  обим  активности  у  2020. гоДини  

На  дан  31.12.2020. године  723 стамбене  заједнице  са  15.446 станова  nоверилоје  послове  
одржавања  јкп  ,,Стан -у. 

Уговор  са  Јкп  ,,Стан t-ом  има: 

31.12.2019. 31.12.2020. 
број  стамбених  заједница  које  користе  барједна  услугу  732 723 
број  станова  15.625 15.446 
ловршина  станова  у  м2  766.351 757.457 
бројлокала  934 891 
површина  пословног  простора  у  м2  52.647 50.901 
лифтови  234 210 
хидроцели  183 179 
хидрофори  42 41 
чићење  - уговорено  са  стамбеним  заједницама  154 171 
чиu ћење  у  м2  43.628 45.658 

На  крају  2020. године  ЈКп  ,,Стан  је  одржавао  723 стамбене  заједнице  што  је  чинило  14,84% 
стамбеног  фонда  Града  Новог  Сада. 

ЈКП  ,,Стан  закјучно  са  2020. годином  одржава  210 лифтовв, 179 хидроцела  и  41 хидрофора . 
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2.2. Анализа  тржишта  

Тржиште  је  у  константној  промени, а  оНо  ШТО  свака  фирма  која  намерава  да  опстане  мора  да  чини  
јесте  праћење  тих  промена  и  То  путем  анализе  тржишта . 

Анализом  продајног  тржишта, предузеће  треба  да  сагледа  да  ли  уз  посТојеће  кадровске  и  
произиводне  капацитете  с  једне  стране, може  да  задовоњи  постојеће  и  потенцијалне  кориснике  
услуга  с  друге  сТране . Јкп  ,,Стан  има  са  досадашњим  корисницима  наших  услуга  изграђене  добре  
пословне  односе  стечене  квалитетом  изведених  радова  и  поштовању  рокова  што  представња  добру  
рекламу  за  привлачење  нових  корисника  услуга. Маркентишким  активносТима  у  периоду  сталног  
раста  стамбеног  фонда  Града  Новог  Сада  ЈКП  ,,Стан  треба  да  поред  уговарања  са  новим  сТамбеним  
заједницама  ради  и  на  враћању  изгубњених  стамбених  заједница  у  претходном  периоду. kiз  тог  
разлога  неопходна  је  детањна  анализа  разлога  због  којих  су  стамбене  заједнице  раскинуле  уговор  са  
Јкп  ,,Стан -ом  као  и  анализа  конкуренције  да  би  се  увидело  које  су  то  слабосТи  Предузећа  у  односу  
на  конкуренцију  и  предузели  кораци  за  њиховим  отклањањем . 

2.3. Ризици  у  пословању  и  управњање  ризицима  

Имајући  у  виду  да  је  управњање  ризицима  значајан  сегмент  управњања  Предузећем, које  је  
поверено  руководиоцима , то  је  истовремено  и  алат  којим  се  на  време  могу  спречити  неповоЈbни  
догађаји, реаговати  на  њих  и  донети  исправне  пословне  одлуке, које  ће  побоњшати  пословање  и  
успешност  Предузећа . 

Без  обзира  да  ли  је  у  питању  кредитни  ризик, ценовни  ризик  ликвидности , новчаног  тока  или  
неки  други, од  изузетне  је  важности  за  предузеће, да  располаже  са  јудским  ресурсима  који  су  
способни  да  квалитетно  обавњају  своје  надлежности  и  функције, како  би  исправно  спроводили  
утврђени  план . 

У  том  правцу, Jkfl ,,Стан  Нови  Сад  је  позиционирао  свој  положај  на  тржишту  на  завидном  
нивоу  с  обзиром  на  веома  оштру  конкуренцију  у  обласТи  пружања  услуга  корисницима  У  веома  
нелојалној  конкуренцији , ЈкП  ,,Стан  Нови  Сад  сетакмичи  квалитетом  услуга, приступачним  ценама  и  
прилагођеним  и  сведеним  маркетингом . 

Управњање  ризицима  у  организацији  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  реализујемо  кроз  четири  
компоненте : 

- Инмерно  охружење  
Интерно  окружење  које  чине  сви  запослени  у  .ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  поставња  основу  
виђења  и  схватања  потенцијалног  ризика . 

- Поставјіање  циева  
задати  цињеви  се  морају  вредновати  према  садржају  потенцијалног  ризика . 

- Идентификација  догађаја  
Спознаја  интерних  и  екстерних  фактора  који  могу  утицати  на  имплементацију  стратегије  и  
цињева . 

Процена  ризика  
Анализира  се  вероватноћа  и  утицај  идентификованог  ризика  у  цињу  одлучивања  како  
њиме  управњати . 
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У  тржишном  систему  и  конкуренцији  коју  делатност  Јкп  ,,Стан1  има, веома  је  важно  
доношење  исправних  пословних  одлука  и  управјање  ризицима , како  би  се  обезбедило  несметано  
функционисање  ове  делатности  у  комуналној  привреди . Свакако  даје  највећа  одговорност  на  
органима  управЈbања, то  јест  Надзорном  одбору  и  директору, који  у  синергији  треба  да  успоставе  
оквир, како  би  се  успешно  управбало  свим  ризицима  у  пословању. 

2.4. Индикатори  пословања  

Анализа  остварених  индикатора  пословања  

Прилог  2 

Приказ  планираних  іі  рсализовајінх  индјІјсаіора  пословања  

у  000 
ДиіІара  

2017. 
І.одинв  

2018. 
година  

2019. 
година  

2020. 
годнна  

Укулии  Kanіnan 

% одсјупања  реализације  

Ллан  
Реализација  

% олступања  реализације  ОД  плана  
односу  на  реализацјіју  лрејходне  године  

0% 0% 0% - 

- 0% 0% 0% 

Укупнаимоаина  

% одстуііања  реализацнје  

flлан  
Реализација  

235.404 235.404 169,147 198,094 

158.106 160.616 181.900 214,610 

% одстулања  реализације  од  цлаиа  
у  одпосу  на  реализацнју  претходне  године  

33% 32% 108% ј08% 

102% 1 13% l 18% 

Пословии  ириходи  

% одступања  реализације  

план  
Реализација  

362.500 362.500 397.605 495,667 

316.586 304.807 374.123 469.367 

% одсјупања  реализацнје  од  плана  
у  односу  на  реајіизацију  прегходне  годипе  

87% 84% 94% 94% 

- 96% 123% 125% 

Пословнирасходи  

% одсјупања  реализације  у  

План  

Реализацнја  

337.506 337.506 381.985 461.693 

289.883 287.594 348.743 417.102 

%одсулањареализацијеодплана  

односу  На  реализациј  іірегходие  годние  

86% 85% 91% 90% 

99% 121% І  19% 

Пословнирезултвт  

% одстузіања  реализације  у  

план  
Реализација  

24.994 24.994 15.620 14.613 

26.703 17.213 25.380 46.718 

% одсіувања  реализацнје  од  ллана  
односу  на  реализаіиіју  преіходне  године  

107% 69% I62% 271 % 

- 69% 147% l 84% 

Нето  резујлат  

% одсгупања  реализације  у  

план  
Реализацнја  

6.994 6.994 203.841 14.613 

0 105.660 208.006 39.578 

%одсіуііањарсализацијеодплана  0 1511% IO2% 318% 

односу  на  реализацију  преіходне  године  - 0% ј  97% -0% 

Број  запослеuих  надан  31.12. 

% одступања  реализације  

план  
Реајіизација  

24! 241 181 180 

219 213 179 181 

% одступања  реализације  од  ллана  
односу  на  реализацију  преіходне  године  • 

9! % 88% 99% 100% 

97% 84% 100% 

Просечна  јіето  зарада  

% одступања  реализације  у  

nлан  

Реалuзација  

44,300 44.300 44.300 56.000 

39.936 40.52! 42.891 52.309 

% одстулања  реализацнје  од  плана  
односу  на  реализацнју  прегходне  године  . 

90% 81% 97% 93% 

- l0і  % 106% І  22% 
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Инвепііцнје  

% одступања  реализадије  у  

Ллан  

Реализација  

О  О  О  23.000000 

О  0 О  22.715.877 

% одстулања  реализацлје  од  плана  
односу  на  реализацију  претходне  године  

0% 0% 0% - 

- 0% 0% 99% 

2018. година  2019. година  2020. година  
(ллан) 

2020. година  
реализација  

EBІTDA 0,87 0,61 0,06 0,06 
ROA 124,00 115,00 0,50 0,50 
ROE 0,00 0,00 0,00 0,00 
Опера-гивни  нончаниток  24.887 -181.296 48916 29,2% 
дут / ј(ајіитал  о,оо  0,00 0,00 0,00 

Ливидност  14,59 151,00 86,00 86,00 

% зараца  у  пословним  прихолнма  60,09 54,46 57,1 5 45,60 

000 

Стање  надан  
31.12.2018. 

Стање  надан  
31.12.2019. 

Сгање  на  даи  
31.12.2020. 

ллан  

Стање  на  даи  
31.122020 
реализација . 

Кредитнозадужењебезтаранциједржаве  

Кредјпно  залужење  са  таранцнјсм  државе  
179.965 270.000 251250 262.500 

Укулнокредитнозакење  ј 79965 270.000 251.250 262.500 

000дин  

2017. година  2018. година  2019. година  
2020, година  

Субвенције  
гІлан  20000 

Пренето  19,735 

Реализовано  19.735 

Осгали  лриходи  из  будета  
план  

Пренето  202.89! 

Реализовано  202.891 

Укулно  приходи  из  будета  
Плал  20.000 
гlренето  222.626 

Реајіизовано  222.626 

Реализована  укупна  имовина  је  већа  за  18% у  односу  на  планирану  за  2019. гоДину. 

Пословни  приходи  у  2020. години  износе  469.367.000,00 динара  и  мањи  су  за  5% у  односу  на  
планиране  и  то  највише  из  разлога  одлива  стамбених  заједница  али  у  мањем  проценту  у  односу  на  
претходне  године. 

Пословни  расходи  у  2020. години  износе  417.102.000,00 динара  и  мањи  су  за  1О% у  односу  на  
планиране  а  као  последица  мањих  пословних  прихода . 

Повећање  реализованих  пословних  прихода  и  расхода  2020. године  у  односу  на  реализацију  истих  у  
2019. години  су  резултат  развојне  политике  Предузећа . 
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Пословни  резултат  за  2020. годину  износи  46.718.000,00 и  у  односу  на  планирани  је  већи  за  271%, и  
у  оДНосу  на  остварени  пословни  резултат  у  2019. години  је  већи  за  184% 

ЈКГІ  ,,Стан  је  пословну  2020. годину  завршио, у  односу  на  лретходну  2019. годину, са  2 више  
запосленим  односно  са  181 запосленим . 

гlланирана  и  реализована  просечна  нето  зарада  у  2020. години  је  лриближно  на  истом  нивоу! 

EBІ TDA je резултат  пословања  у  који  није  урачунат  трошак  амортизације  и  трошак  камате. Из  табеле  
се  види  да  је  у  2018. и  2019. години  нешто  виша  из  разлога  високих  нето  резултата , а  који  су  
последица  високих  ванредних  прихода  којих  неМа  у  2020. години . 

Оперативни  новчани  ток  процењен  до  краја  2020. године  показује  да  је  прилив  из  пословних  
активности  изнад  нивоа  одлива  из  пословних  активности . 

ROA као  стопа  приноса  средстава  такође, као  изнад  наведен  индикатор  је  висока  у  2018. и  2019. 
године, а  као  последица  високих  нето  резултата  а  који  су  последица  високих  ванредних  лрихода  који  
су  изостали  у  2020. години . 

Из  односа  дуга  и  капитала  види  се  да  је  ЈКп  ,,Стан , иако  је  остварио  добит  у  2020. години, и  даје  
има  губитак  изнад  висине  калитала . 

ЛИКВИДНОСТ  је  способност  предузећа  да  краткорочно  извршава, односно  измирује  своје  обавезе  
према  року  доспећа . Ликвидност  предузећа  није  доведена  у  питање  2019. години, као  ни  у  2020. 
годи  н  и. 

Однос  зараде  и  пословних  лрихода  у  2020. години  је  на  нивоу  претходних  година . 

ЈКП  ,,Стан  је  кредитно  задужен  код  Аик  банка  а.д. Београд  у  виду  дугорочног  кредита  за  ликвидност  
без  гаранције  државе  у  укупном  износу  од  270.000.000,00 динара  на  период  од  7 година  са  грејс  
периодом  од  12 месеци . У  2020. године  је  отплаћено  7.500.000,00 (два  ануитета ). 

2.5. Активности  за  унапређење  процеса  пословања  

Након  што  је  Јкп  ,,Стан  спровео  поступак  финансијске  консолидације , те  после  више  од  10 година  
стабилизовао  финансијску  лозицију, предузеће  је  у  2020. години  спровело  рационализацију  броја  
залослених  у  цињу  целовите  оптимизације  трошкова  и  свођење  истих  на  ниво  који  је  усклађен  са  
обимом  посла  и  стварним  потребама  несметаног  пословања . Новом  унутрашњом  организацијом  
предвиђена  је  боња  организациона  структура  као  и  већа  контрола  рада  и  реализације . Планираним  
улагањем  у  опрему  и  средства  рада  повећаће  се  радни  калацитети , чиме  се  омогућава  да  се  и  у  
наредном  периоду  настави  са  остваривањем  основне  делатности  у  ловећаном  обиму  посла. 
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3. и3ВоРи  ПРИХОДА  И  flО3ИЦИЈЕ  РАСХОДА  nO HAMEHAMA 

Лрилог  3 

&ИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2020. године  

Група  
рачуна- 
рачун  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  

Износ  Индекс  

Реализа- 
ција  
2019. 

Реализа- 
ција  
2020. 

План  
2020. 

2019 
(5:4) 

2020ј  
2020 
(5:6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 
АКТИВА  

0 А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

Б.СТАЛНА  ИМОВИНА  
(0003+0010+0019+0024+0034) 

0002 65.068 45.303 71.950 69,62 62,96 

1 
ј. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 722 602 603 83,38 99,83 

010 идео  
019 

1. Улагања  у  развој  0004 

011, 012 и  
део  019 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне  и  усјіужне  
Марке, софтвер  и  остала  права  0005 722 602 603 83,38 99,83 

013 и  део  
019 

3. Гудвил  0006 

014 и  део  
019 

4. 0мала  нематеријајіна  иМовина  0007 

015 идео  
019 

5. Немаі-еријална  имовина  у  пригіреми  0008 

016 и  део  
019 

6. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0009 

z 11. НЕКРЕТнИНЕ, ПОСТРОЕЊА  И  ОПРЕМА  (0011+ 
0012 + 0013 + 0о14 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

0010 64.263 44.618 71.347 69,43 62,54 

020, 021 и  
део  029 

1. 3емлиште  0011 1.590 1.590 

022 и  део  
029 

2. Грађевински  објекти  0012 49.914 17.345 48771 34,75 35,56 

023 и  део  
029 

3. Постројења  и  опреМа  0013 12.759 27.273 20.986 213,75 129,96 

024 и  део  
029 

4. Инвестиционе  некретнине  0014 

025 и  део  
029 

5. 0стале  некрегнине, постројења  и  опрема  0015 

026 и  део  
029 

6. Некретнине, посі-ројења  и  опрема  у  припреми  0016 

027 и  део  
029 

7. Улагања  на  туђим  некретнинама, постројењима  
и  опреми  0017 

028 и  део  
029 8. Аеанси  за  некретнине, постројења  и  опрему  0018 

3 
111. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0о20 + 0021+ 0022 + 

0023) оо19 

030, 031 и  
део  039 

1. Шуме  и  вишегодишњи  засади  0020 

032 и  део  
039 

2. Основно  стадо  0021 

037 и  део  
039 

3. иоЈіошка  средства  у  припреми  0022 

038 и  део  
039 

4. Аеанси  за  биолошка  средсгва  0023 
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.њ  

04. осим  
047 

іv. дугорочНи  ФИНАНСИЈСКИ  rtnACMAHu 0025 + 
0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 
0033) 

0024 83 83 100,00 

040 и  део  
049 

1. Учешћа  у  капиталу  зависних  правних  јіица  0025 

041 и  део  
049 

2. Учешћа  у  капиталу  придружених  правних  лица  и  
заједничким  подухватима  

0026 

042 и  део  
049 

3. Учешћа  у  капиталу  осталих  правних  лица  и  друге  
хартије  оД  вредности  распојіоживе  за  nродају  0027 83 83 100,00 

део  043, 
део  044 и  
део  049 

4. дугорочни  пласмани  матичним  и  зависним  
nравним  лицима  0028 

Део  043, 
део  044 и  
део  049 

5. Дугорочни  пласмани  осталим  повезаним  
правним  лицима  0029 

део  045 и  
део  049 

6. Дугорочни  пласмани  у  земјbи  0030 

део  045 и  
део  049 

7. Дугорочни  пласмани  у  иностранству  0031 

046 и  део  
049 

8. Хартије  од  вредности  које  се  држе  до  доспећа  0032 

048 и  део  
049 

9. Остајіи  дугорочни  финансијски  пласмани  0033 

V. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  (0035 + 0036 + 
0037+0038+0039+0040+0041) 

050 и  део  
059 

1. Потраживања  од  матuчног  и  зависних  правних  
Јіица  0035 

051 и  део  
059 

2. Потраживања  од  осталих  повезаних  лица  0036 

052 и  део  
059 

3. Потраживања  по  основу  продаје  на  робни  
кредит  

053 і  deo 
059 

4. Потраживања  за  продају  по  уговорима  о  
финансијском  лизингу  0038 

054 и  део  
059 

5. Потраживања  по  основујемсгва  0039 

055 идео  
059 

6. Спорна  и  сумњива  nотраживања  0040 

056 и  део  
059 

7. Остала  дугорочна  потраживања  0041 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСГВА  0042 8.577 10.391 121,15 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0044 + 0051 + 0059 + 0060 
+ 0061+0062 +0068+0069+0070) 0043 117.631 158.916 126.144 135,10 125,98 

Класа  1 ј. ЗАЈІИХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 17.Ѕ63 21.025 21.8е7 119.71 96,15 

10 
1. Материјал, резервни  делови, алати  ситан  
инвентар  0045 14.707 19.116 18.138 129,98 105,39 

11 2. Недовршена  производња  и  недовршене  ycJіyre 0046 2.708 1.453 2.109 53,66 68,90 

12 3. Готови  производи  0047 

13 4. Роба  0048 

14 5. Стална  средства  намењена  продаји  0049 

15 6. Плаћени  аванси  за  залихе  и  усіуге  0050 148 456 1.620 308,11 28,15 

11. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  (0052 
+ 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 

0051 52.867 59.646 79.228 112,82 75,28 
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200 и  део  
209 Купци  у  земји  - матмчна  и  зависна  правна  јiица  0052 

201 и  део  
209 

2. Купци  у  Иностранству  - матична  и  зависна  
правналица  0053 

202 и  део  
209 З. Купци  у  земи  - остала  повезана  правна  лица  0054 

203 и  део  
209 

204 

4. Купци  у  иностранству  - остала  повезана  правна  
.пица  0055 

И  део  
209  5. Купци  у  земјbи  0056 52.867 59.646 79.228 112,82 75,28 205 и  део  
209  • Rупци  у  иностранству  0057 

206 и  део  
209  Остала  потраживања  по  осНову  продаје  0058 

21 ІІІ. ГIОТРАЖИВАЊА  ИЗ  СПЕЦИФИЧНИХ  ПОСЛОВА  0059 

22 Іv. ДРУГА  ПОТРАЖИВАЊА  0060 1.322 1.330 145 100,61 917,24 

236 V. ФИНАНСиЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  СЕ  ВРЕДНУЈУ  По  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  Бј4ЛАНС  УСПЕХА  0061 

23 осим  
236 и  237 

VІ. КрАТкорОчНи  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАнИ  
(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + О()67) 006z 874 969 893 110,87 108,51 

230 и  део  
239 

1. Краткорочни  кредити  и  пјіасмани  - маТuчна  и  
зависна  правна  лица  0063 

231 и  део  
239 

2. Краткорочни  кредиі-и  и  пласмани  - остаја  
повезана  праВна  лица  0064 

232 и  део  
239  3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земјbи  0065 874 969 893 110,87 108,51 

233 и  део  
239 4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0066 

234, 235, 
238 и  део  

239  
5. Остали  кратнорочни  финансијски  пласМани  0067 

24 vіі. roTOBuHcku EKBuBAJІEHTu u ГОТОВИНА  0068 45.005 75.903 24.011 168,65 316,12 
27 VІіІ. ПОРЕЗ  НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  0069 

28 осим  
288  јх. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 43 

Д. УКУГ?НА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОвИНА  (0001 
+ 0002 + 0042 + 0043) 0071 191.276 214.610 198.094 112,20 108,34 

88 Ђ. ВАНВИЈТАНСНА  АКТИВА  0072 259.756 256.572 98,77 
ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  (0402 + 0411- 0412 + 0413 + 0414 + 
О415-О4Іб+О4і7 +О42О _ О42ј) О (ОО7јО424 
 -0441-0442) 

0401 

30 i. oCHOBHu КАЛИТАЈІ  (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 
0407+0408+0409+0410) 0402 132.798 93.443 132.798 70,36 7Q36 

300 1. Акцијски  капитал  0403 
301 2. Удели  друштава  с  ограниченом  одговорношћу  0404 

302 3.Улози  0405 
303 4. Државни  каnитал  0406 93.443 93.443 93.443 100,00 100,00 304 5. Друштвени  капитал  0407 
305 - б. 3адружни  удели  0408 
306 7. Емисиона  nремија  0409 
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309 8. Остајіи  основни  капитајі  0410 39.355 39.355 
31 11. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0411 

047 и  237 Ііі . OTKynJbEHE СОГIСТВЕНЕ  АКциЈЕ  0412 
32 іv. РЕЗЕРВЕ  

0413 

330 
V. РЕВАЈјОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  по  основу  
РЕВАЛОРИЗАЦиЈЕ  НЕМАТЕРИЈАЈІНЕ  ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМЕ  

0414 

33 осиМ  
330 

vі. НЕРЕАЈIИЗОВАНИ  дОБИЦи  по  основу  
ХАРТиЈАОД  ВРЕДНОСТИ  ИдРугих  КОМПОНЕнТИ  
ОСТАЈІОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕ3улТАТА  (поіражна  
салда  рачуна  гругіе  33 осим  330) 

33 осим  
330 

vіі. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  По  основу  
ХАРТиЈА  од  ВРЕдНОсТи  И  других  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (дУговна  
сајда  Рачуиа  групе  33 ОСИМ  330) 

0416 

34 Vііі. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДобИТАк  (0418 + 0419) 0417 250.488 121.677 527.023 48,58 23,09 
340 1. Нераспоређени  добиі-ак  ранијих  година  0418 104.609 82.099 512.410 78,48 16,02 341 2. Нераспоређени  добитак  текуће  године  0419 145.8?9 39.578 14.613 27,13 270,84 ІХ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРоЛЕ  0420 
35 Х. ГУБі4ТАк  (0422 + 0423) 0421 593.716 426.749 793.509 71,88 53,78 

350 i. губитак  ранијих  година  0422 593.716 426.749 793.509 71,88 53,78 351 2. губитак  текуће  године  0423 
Б.ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  (0425 

+ 0424 286.645 Z57.983 251.250 90,00 102,68 

40 
х  дУгоРОчнА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 0427 + 0428 
+0429+0430+0431) 0425 . 35 395 . 40 483 114 37 

400 1. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0426 4.309 143 3,32 

401 
2. Резервисања  за  трошкове  обнавјbања  

 природних  богатстава  0427 

403 3. Резервисања  за  трошкове  реструктурирања  0428 
4. Резервисања  за  Накнаде  и  друге  бенефиције  
запослених  0429 31.086 40.340 129,77 

405 5. Резервисања  за  трошкове  судских  спорова  0430 
402 и  409 6. Остала  дугорочна  резервисања  0431 

41 + 0434 + 0435 + 0436 
0432 251.250 217.500 251.250 86,57 86,57 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитал  0433 

411 2. Обавезе  према  матичним  и  зависним  правним  
лицима  0434 

412 лицима  
з• Обавезе  према  остајіим  повезаним  правним  

413 4. 
у  
обавезе  по  емитованим  хартмјама  од  вредности  
периоду  дужем  од  годину  дана  0436 

414 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  земјхи  0437 251.250 217.500 251.250 86,57 86,57 
415 б. Дугорочни  кредити  и  зајмови  у  иностранству  0438 
416 7. Обавезе  по  основу  финансијског  лизинга  0439 
419 8. Остајіе  Дугорочне  обавезе 0440 

16 



498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 
42до  49 

(осиМ  498) 
Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450 + 0451 + 
0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 115.061 168.256 80.532 146,23 208,93 

42 ј. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСиЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0444 + 
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 38.773 60.568 20.023 156,21 302,49 

420 1. Кра-п<орочни  кредији  од  Матичних  и  зависних  
 правних  лица  0444 

421 2. Краткорочни  кредити  Одосталих  гтоВезаНих  
 правних  Јіица  0445 

422 3. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земјbи . 0446 20023 15.568 20.023 77,75 77,75 423 4. Краткорочни  кредити  и  зајМови  у  иНострансі-ау  0447 

427 
 продаји  

5. Обавсзе  по  основу  сталних  средсі-ава  и  
средстава  обустаВл.еног  пословања  намењених  0448 

424, 425, 
426 429  0стале  краткорочне  финансијске  обавезе  0449 18.750 45.000 240,00 

430 11. flPHMJbEHu АВАНСИ, ДЕПОЗиТИ  И  КАУЦИЈЕ  0450 2.028 1.378 1.770 67,95 77,85 
43 осим  

430 
ІіІ. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 0453 + 0454 + 
0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 27.973 44.222 19.533 158,09 226,40 

431 1. добавЈЂачи  - Матична  и  зависна  правна  лица  у  земјbи  0452 

432 2. Добавл.ачи  - матичиа  и  зависна  правна  лица  у  иностранству  0453 

433 
 земјbи  
3. добавјbачи  - остала  повезана  правна  Јіица  у  0454 

434 4. Добавл.ачи  - остала  повезана  правна  лица  у  иносі-ранству  0455 
435 5. добавјbачи  у  земјbи  0456 18.468 34.717 10.028 187,98 346,20 436 6. добавЈbачи  у  иностранству  0457 
439  7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 9.505 9.505 9.505 100,00 100,00 44, 45 и  46 іv. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 17.209 24.273 14.354 141,05 169,10 
47 

 ВРЕДНОСТ  
V. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  ПОРЕЗА  НА  ДОДАТУ  

0460 6.005 7.150 4.559 119,07 156,83 
48 VІ. ОБАВЕЗЕ  ЗА  ОСТАЛЕ  ПОРЕЗЕ, ДОЛРИНОСЕ  И  

 ДРУГЕ  ДАЖБИНЕ  0461 23.073 21.402 293 92,76 7304,77 
49 осиМ  

498 vlі. flACuBHA ВРЕМЕНСКА  РА3пАIјИЧЕЊА  0462 9.263 20.000 46,32 
Д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  (0412 + 
0416+О421.о42О _О4ј7_О41Б _04l404ј3_ 
0411- 0402) ~ 0 (0441 + 0424 + 0442 - 0071) ~ 0 

0463 210.430 211.629 133.688 100,57 158,30 

Ђ. УКУПНА  ГТАСИВА  (0424 + 0442 + 0441+ 0401- 
0463) ~ 0 0464 191.276 214.610 198.094 112,20 108,34 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0465 259.756 256.572 98,77 
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Лрилог  3а  

БИЛАНС  УСПЕХА  
за  период  01.01.2020 - 31.12.2020. године  

ГІОЗИЦИЈА  АОП  Износ  

у 000дикара  

Индекс  

Реали- 
зација  
2019. 

Реали- 

зација  
2020. 

План  
О2 

zozoj 
2019 
(5:4) 

2020/ 
2020 
(5:6) 2  3 4 5 б  7 8 пРИходИ  Из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

А. послОВНи  ПРИХОДИ  (1002 +1009+1016+ 1017) 1001 377.761 469367 495.667 124,25 94,69 
ј. ПРИХОДИ  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004 + 1005 + 1006 
+ 1007+ 1008) іоо  

1. Приходи  од  продаје  робе  матмчним  и  зависним  
правним  лицима  на  домаћем  тржишту  1003 

2. Приходи  од  продаје  робе  матмчним  и  зависним  
праВним  лицима  на  иностраном  тржишту  1004 

3. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  правним  
лицима  на  домаћем  тржишту  
4. Приходи  од  продаје  робе  осталим  повезаним  правним  
лицима  на  иностраномтржишiу  WО6 

Ѕ. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржишту  1007 

б. Приходи  од  продаје  робе  на  иностраном  Тржишту  100ѕ  

iі.ПРИХОДИ  Од flРОдАЈЕ  ПРОИЗВОДАИ  УСЛУГА  
1009 376.748 458.138 494.667 121,60 92,62 

1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  матмчним  и  
зависним  правним  лицима  на  домаћем  тржишту  1010 

2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  Матичним  и  
зависним  правним  лицима  на  иностраном  тржишту  1011 

З. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осі-алим  
повезаним  правним  лицима  на  домаћем  тржишту  1012 

4. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  осталим  
повезаним  правним  лицмма  на  иностраном  тржишту  1013 

5. Приходи  од  продаје  произВода  и  услуга  на  домаћем  
тржицјту  1014 376.748 458.138 121,60 
6. Приходи  од  продаје  готових  производа  и  услуга  на  
иностраном  тржицпу   1015 

ііi. flриходи  Од  flPEMuJA, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, 
ДОНАДИЈА  и  сл.  1016 10 495 

іv. други  пОслоВНи  ПрИхОДи  1017 1.013 734 1.000 72.46 73,40 
РАСХОДи  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
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Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1019 - 1020 - 1021 + 1022 
+ 10z3 + 1Оz4 + 1025 + 1026 + 10z7 + 1028+ 1029) ~ о  1018 

. 
392 536 417 102 

. 
461 693 10 б,Z6 90,34 

І. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1019 

iІ. прихОдИ  ОД  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБ( lozo 

lјј. ПОВЕЂАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  3АлихА  НЕДОВРЦЈЕНИХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  И  НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  1021 600 

іv. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСтИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
ГОТСВИХ  ПРОИЗВОДА  И  НЕдОВРUЈЕНИх  УСЛУГА  1022 1 255 

V. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈДЈІА  јоzз  52.671 бz.034 81.000 117,78 76,Ѕ9 
vІ. трошкови  ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1024 7.603 7.584 99,75 
VІLТРОШКОВИЗАРАДА, НАКНАДА  3АРАдА  И  ОСТАЈІИ  

1025 202.318 206.422 245.660 102,03 84,03 

vІІІ. трошкови  пРоизводних  УСлУГА  1026 54.190 94.553 93.008 174,48 101,66 
јх. ТРОШКОВИ  АМОРТи3АцИЈЕ  1027 8.151 8.139 9.97Z 99,85 81,62 
х. ТРОШКОВИ  ДУГОРОЧНИХ  РЕЗЕРВИСАЊА  1028 37.589 11.472 30,52 
хј. НЕМАТЕРИЈАЈIНИТРОШКОВИ  1029 30.614 25.643 32.053 83,76 80,00 
В. ПОСјIОВНИ  ДОБИТАК  (1001- 1018) ~ 0 1030 52.265 33.974 153,84 
Г. ПОСлОВНИ  ГУБИТАЈ( (1018 - 1001) ~ 0 1031 14.775 

Д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1033 + 1038 + 1039) 1032 3.028 2.223 4.500 73,41 49,40 

і. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ОД  ПОВЕ3АнИхлИцА  И  
ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1034 + 1035 + 1036 + 

1037) 
1033 

1. Финансијски  прихоДи  од  Матичних  и  зависних  правних  
;iица  1034 

2. Финансијски  прихоДи  од  осталих  повезаних  правних  
лица  1035 

3. Приходи  од .іешћа  удобитку  придружених  правних  
лица  и  заједничких  подухвата - 

1036 

4. Остали  финансијски  приходи  1037 

јј. ПРИХОДИ  ОД  КАМАТА  (ОД  ТРЕЂИХЛИЦА) 1038 3.028 2.223 4.500 73,41 49,40 

ІІІ. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗиТНВНИ  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМАТРЕЂИМ  ЛИЦИМА) 

1039 

В. ФИНАНСИЈСКИ  РАСхОДи  (1041 + 1046 + 1047) 1040 12.358 9.184 16.061 74,32 57,18 

І. ФИНАНСHЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  ПОВЕЗАНИМ  
ПРАВНИМ  ЛИЦИМА  И  ОСТАЛИ  ФИНАНСиЈСКИ  РАСхОДИ  
(1042+ 1043+ 1044+ 1045) 

1041 

1. Финансијски  расходи  из  оДноса  са  МаТичниМ  И  
зависним  правним  лициМа  1042 

2. Финансијски  расходи  из  односа  са  остајіим  повезаким  
правним  лицима  1043 

3. Расходи  од  .јешћа  у  губитку  придружених  правних  
лица  и  заједничких  подухвата  

4. остаіи  финансијски  расходи  1045 

ІІ. РАСХОДИ  КАМАТА (ПРЕМАТРЕЂИМЛИЦИМА ) 1046 12.358 9.184 16.061 74,32 57,18 

јј i. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  
BAnyІІіE КЛАУЗУЛЕ  (ПРЕМАТРЕЋИМЛИЦИМА ) 104 

Е. ДОБНТАК  И3 ФИНАнСИРАЊА  (1032 - 1040) 1048 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1040 - 1032) 1049 9.330 6.961 11.561 74,61 60,21 
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3. ПРиходи  од  УСКЛАЂИВАЊА  врЕдносі-и  ОСТАЛЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  по  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА   

1050 8.886 6.042 67,99 

И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАВИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ОСТАЛЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА   

1051 8.875 7.169 80,78 

Ј. ОСТАЛи  ПРиХОДи  1052 208.990 16019 7.200 7,66 222,49 
К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1053 19.281 11.528 15.000 59,79 76,85 
Л. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053) 

1054 165.615 48.668 14.613 29,39 333,05 

Jb. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052) 

1055 

М. НЕТОДОБИТАК  ГТОСЛОВАЊАКОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈbА, 
ЕФЕјпИ  ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСГВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  
ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  и3 РАНИЈИХ  ПЕРИОдА  

1056 

Н. НЕТО  ГУБИТАК  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСГАВЈbА, 
РАСХОдИ  ПРОМЕНЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  ПОЛИТИКЕ  И  
ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1057 5.283 1.950 36,91 

Њ.ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1054 - 1055 + 1056 
- 1058 160.332 46.718 14.613 29,14 319,70 

О. ГБиТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1055 - 1054 + 1057 
- 1056)  1059 

П. ПОРЕЗ  НАДОБИТАК  

ј. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРиОдА  1060 23.030 8.954 38,88 
11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОдИ  ПЕРИОДА  1061 

111. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОдИ  ПЕРИОдА  1062 8.577 1.814 21,15 
Р. ИСГјЛАЋЕНА  ЈIИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЈ1ОдАВцА  1063 

С. НЕТО  ДОБИТАк  (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062) 1064 145.879 39.578 14.613 27,13 270,84 

Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062) 1065 

ј. НЕТО  дОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАЊИНСКИМ  
УЛАГАЧИМА  1066 

11. НЕТО  дОБиТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  ВЕЋИНСКОМ  
ВЛАСНИКУ  1067 

ІІІ. ЗАРДДА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основна  зарада  по  акцији  1068 

2. Умањена  (разводњена ) зарада  по  акцији  1069 
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Прилог  36 

ИЗВЕШТАЈ  О  НОВЧАНИМ  ТОКОВИМА  
у  периоду  од  01.01. до  31.12.2020. године  

rі  o з  и  ц  и  Ј  А  АОП  

Износ  Индекс  

Реали- 
зација  
2019. 

Реали- 

зација  
2020 

плаи  
2 20 

2020/ 
2019 
(4:3) 

2020/ 
2020 
(4:5) 

ј   2 3 4 5 б  7 
А. Токови  готовинЕ  из  Пословних  АКТИВНОСТИ  

l. Приливи  готовине  из  пословиих  ајпивности  (1 до  3) ЗООУ. 458.448 562.499 628.620 122,69 8,99 
1. Лродаја  и  примЈени  аванси  3002 451515 545.739 607.420 120,87 89,85 
2. Примлене  камате  из  посјіовних  активности  зооз  3.028 2.223 73,41 
3. Остали  пријіиви  из  редовног  пословања  3004 3.905 14.537 21.200 372,27 68,57 
ІІ. Одливи  готовине  из  пословних  ахтмвности  (i До  5)  3005 619.093 504.615 561.730 81,51 Ѕ9,83 
1. Исплате  добавјbачима  и  датu аванси  3006 297.390 226.628 256.049 76,21 88,51 
2. зараде, Накнаде  зарада  и  остаіи  лични  расходи  3007 292.729 204.606 245.660 69,90 83 29 
3. Плаћене  камате  3008 6.665 7.708 115,65 
4. Порез  на  добитак  3009 10.632 

5. 0дливи  по  основу  oc-rajіux јавних  прихода  зоiо  22.309 55.041 60.021 246,72 91,70 
јІІ.Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности (ј-јј ) зоіi 57.884 66.890 86,54 
іV. Нето  одлив  готовине  из  пословних  активности  (Іі-I) 3012 160.645 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСГИ  ИНВЕСТИРАЊА  

ј. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  5) 3013 412 

1. Продаја  акција  и  удела  (неі-о  лриііиви ) 3014 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, постројења, 
опреМе  И  биолошких  средстава  3015 412 

3. 0стајіи  финансијски  пласмани  (нето  приливи) 3016 
4. ПримЈbене  камате  из  активнос-ги  инвесгирања  3017 
5. Лримј,енедивиденде  3018 

іІ. Одливи  готовине  из  активности  инаестирања (І  до  3) 3019 177 15.248 23.000 8614,69 69,31 
1. Куповина  акција  и  удела  (нето  одливи ) 3020 
2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина, 
постројења, опреМе  И  биолошких  средстава  3021 15.248 23.000 69,31 

3. остали  финансијски  пласмани  (нето  одливи ) 3022 177 

іІІ. Нето  прилиа  готовине  из  активности  инвестирања  (І-ІІ) 3023 

јУ. Нето  одлив  готовиие  из  активности  инвестирања  (Іі-і) 3024 177 14.836 23.000 8381,92 64,50 
В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСГИ  ФИНАНСИРАЊА  
і.Приливи  готовине  из  актuвности  финансирања (ј  До  5)  3025 270.000 
1. Увећање  основног  капитајіа  3026 
2. дугорочни  кредитu (нето  приливи ) 3027 270.000 
3. Кратиорочни  кредити  (нето  приливи ) 3028 

4. 0стале  дугорочне  обавезе  3029 
5. 0стале  кратхорочне  обавезе  3030 
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H.Одливи  готовине  из  активности  финансирања (1 до  6) 3031 84.000 12.150 34.811 14,46 34,90 
1. Откуп  сопственик  акција  и  удела  3032 

2. дугорочни  кредиw (одливи) 3033 18.750 

3. Краткорочни  кредити  (одливи) 3034 84.000 11.955 14,23 

4. Остале  обавезе  (одливи ) 3035 16061 

Б. Финансијски  лизинг  3036 

б. исплаћене  дивиденде  3037 195 

јјј . Нето  nрилив  готовине  из  активиости  финансирања  (1-11) 3038 186.000 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  акіивиости  финансирања  (ІІ-І) 3039 12.150 34.811 34,90 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3013 + 30Z5) 3040 728.448 562.911 628.620 77,28 89,55 

Д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + 3031) 3041 703.270 532.013 619.541 75,65 85,87 

Ђ. ЕТО  прилив  ГОТОВИНЕ  (3040 - 3041) 3042 25.178 30.898 9.079 122,72 340,32 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3041— 3040) 3043 

3. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОВРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3044 19.827 45.005 14.932 226,99 301,40 
Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  основу  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  
И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  3046 

Ј. ГОТОВИНАНАКРАЈУОВРАЧУНСКОГПЕРИОДА (3042-3043+ 
3044 + 3045 - 3046) 

3047 45005 75.903 24.011 168,65 316,12 

3.2. Образложење  структуре  реализованих  прихода  и  расхода  

опис  
Реализација  

2019. 
План  2020. 

Реализација  
31.12.2020. 

Индекс  

(1) (2) (з) (4) (5) 
=(4)ј(З) 

Приходи  од  одржавања  зграла  
- инвестиционо  одржавање  8.760.866,34 9.600.000,00 10.173.031,00 105,97 
Приходи  од  одржавања  зграда  
- Текуће  одржавање  62.558.602,20 69.600.000,00 60.773.347,76 87,32 
Приходи  од  одржавања  зграда  
-хитне  интервенције  9.869.736,65 10.800.000,00 11.174.264,78 103,47 
Приходи  од  одржавања  зграда  
-пословни  простор  46.527.572,89 52.200.000,00 46.102.329,76 88,32 
Приходи  од  одржавања  зграда  
- хигијена  4.094.727,97 4.800.000,00 5.764.877,04 120,10 
Приходи  од  одржавања  зграда  
-димничарина  99.323.444,57 111.000.000,00 101.086.265,68 91,07 
Јавна  расвета  55.120.154,39 98.334.000,00 98.212.786,25 99,88 
Приходи  од  услуга  101.332.316,88 138.333.000,00 124.850.694,31 90,25 
Приходи  од  условЈbених  донација  10.494.637,50 
други  пословни  приходи  1.000.000,00 734.454,38 73,45 
ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ : 377.761.421,89 495.667.000,00 469.366.688,46 94,69 
ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ: 

3.027.751,49 4.500.000,00 2.223.266,49 49,41 
Остали  приходи  и  приходи  од  
усклађивања  вредности  остале  имовине  
која  се  исказује  по  фер  вредности  208.990.025,70 7.200.000,00 22.083.847,77 306,72 
Смањење  вредности  недовршених  услуга  -1.255.288,54 

УКУПНИ  ПРИХОДИ: 599.605.ј99,08 507.367.000,00 492.418.514,18 97,05 
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Зараде  и  накнаде  запослених  са  
припада]ућим  доприносима  187.558.878,58 245.660.000,00 206.422.430,33 84,03 
Троu кови  отпремнина  14.759.000,00 - - - 

Трошкови  материјала, горива  и  енергије  60.274.275,85 81.000.000,00 59.618.456,95 85,95 
Трошкови  производних  услуга  

54.189.839,71 93.008.000,00 94.553.207,36 101,66 
Трошкови  амортизације  8.150.796,03 9.972.000,00 8.139$49,02 81,63 

Трошкови  дугорочних  резервисања  6.502.609,56 11.471.817,80 
Нематеријални  трошкови  30.613.545,21 32.053.000,00 25.642.146,80 80,00 
Повећање  вредности  недовршених  
услуга  599.612,30 - - - 

Исправке  грешака, отпис  и  обезвређење  13.900.044,99 - 9.141.634,74 - 

ФИНАНСИЈСКИ  расходи  12.357.832,68 16.061.000,00 9.183.543,46 57,18 
ОСТАЈІИ  расходи  19.280.527,89 15.000.000,00 11.527.351,87 76,85 

УКУПНИ  РАСХОДИ  408.1Ѕ6.962,80 492.754.000,00 445.700.238,33 90,45 

ДОБИТ  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  191.418.236,z8 14.613.000,00 46.718.275,85 319,70 

Гјорез  на  добит  8.953.750,50 

ГУhиТАК  - - - - 

Приходи  од  одржавања  зграда  инвестиционо  одржавање  остварени  су  у  износу  10.173.031,00 динара  и  већи  су  
за  б% у  односу  на  план  за  2020. годину. 
Најнижи  ниво  бележе  приходи  од  текућег  одржавања  који  су  остварени  на  нивоу  од  87 % у  односу  на  план  за  
2020. годину  и  износе  60.773.347,76. 
Приходи  од  димничарине  остварени  су  у  износу  101.086.265,68 динара  и  на  нивоу  су  од  91% од  планом  
предвиђеног, а  приход  од  хитних  интервенција  на  нивоу  од  103 % од  планом  лредвиђеног  и  износе  
11.174.264,78 динара. 
Приход  од  хигијене  остварен  је  у  износу  5.764.877,04 динара  и  на  нивоу  је  од  120 % од  планом  предвиђеног  док  
приход  од  пословног  лростора  износи  46.102.329,76 динара  и  на  нивоу  је  од  88 % од  планом  предвиђеног. 
Приходи  од  одржавања  стамбених  заједница  свеобухватно  посматрако  у  2020. години  достигли  су  просечан  
нивоод 99%. 
Приходи  од  јавне  расвете  у  2020. години  остварени  су  у  износу  од  98.212.786,25 динара  и  на  нивоу  су  од  100% у  
односу  на  план  за  2020. годину. 
Приходи  од  услуга  остварени  су  у  износу  од  124.850.694,31 динара  и  на  нивоу  су  од  90% у  односу  на  план  за  
2020. годину. 
Укупни  приходи  остварени  су  у  укупном  обиму  од  492.418.514,18 динара  и  на  нивоу  су  од  97% у  односу  на  план. 
Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  запослених  са  припадајућим  доприносима  у  2020. години  су  остварени  у  
износу  од  206.422.430,33 динара  и  на  нивоу  су  од  84 % у  односу  на  nлан  за  2020. годину. 
Трошкови  материјала, горива  и  енергије  су  на  нивоу  од  85 % од  планом  предвиђених  и  износе  69.618.456,95 
динара  . Трошкови  амортизације  у  2020 години  су  остварени  у  износу  8.139.649,02 динара  и  на  нивоу  су  од  82 % 
од  планом  предвиђеног . 
Нематеријални  трошкови  су  на  нивоу  од  80%, у  односу  на  план  за  2020. годину  и  износе  25.642.146,80 динара . 
Финансијски  расходи  су  на  нивоу  од  57% у  динарима  износе  9.183.543,46, а  остали  расходи  су  на  нивоу  од  77% у  
односу  на  план  за  2020 годину  и  износе  11.527.351,87 динара . 
Укупни  расходи  остварени  су  у  обиму  од  445.700.238,33 динара  штоје  за  10% мање  у  односу  на  планирано  
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Структура  расхода  

Назив  трошка  
Период  - реализација  

Индекс  Струјп  
ура  % О1.01.-31!1.2!2019. О1.О1.-З1.12.2020. 

1 2 3 4=312 5 
Утрошени  осНовни  материјал  51.040.407,36 57.731.583,13 113,11 12,95 
Трошкови  осталог  материјала  1.631.224,24 465.453,03 28,53 0,10 
Утрошено  горивој  енергија  7.602.644,25 7.583.985,53 99,75 1,70 
Трошкови  материјајја  60.274.275,85 65.781.021,69 1.09,14 14,75 
Трошкови  зарада  и  накнаде  зарада  - бруто  141.409.653,71 152.685.033,79 107,97 34,25 
Трош.допринова  на  зараде  на  терет  послодавца  24.862.364,08 26.188.773,07 105,34 5,87 
Трошкови  накнада  уговора  о  делу  405.063,35 2.518.581,78 621,77 0,56 
Трошкови  накнада  по  уг.о  лривр.и  повр.посл. 1.806.048,57 5.917.673,18 327,66 1,32 
Трошкови  накнаде  члановима  Н.о. 1.423.304,,22 1.415.094,48 99,42 0,31 
Осгали  лични  расходи  (отпремнине, јуб.награде, 
путни  трошкови, солид.помоћи...) 32.411.444,65 17.697.274,03 54,60 3,97 
Трошкови  зарада  202.317.878,58 206.422.430,33 102,03 46,31 
Трошкови  производних  услуга  40.322.781,14 79.708.367,18 197,68 17,88 
Трошкови  транспортних  услуга  (гігг, интернет,ртв, 
тејіефони ....) 2.170.147,23 2.308.241,31 106,36 0,51 
Трошкови  услуга  одржавања  5.093.396,48 7.303.659,15 143,39 1,63 
Трошкови  закупнина  2.748.557,34 574.400,00 20,90 0,12 
Трошкови  комуналних  услуга  3.854.957,52 3.784.479,23 98,17 0,84 
Обрачуната  амортизација  8.150.796,03 8.139.649,02 99,86 1,82 

Резервисања  6.502.609,56 11.471.817,80 176,42 2,57 
Провизија  ЈКП  Информатика  13.789.511,74 13.879.278,55 100,65 3,32 
Трошкови  репрезентације  213.848,97 113.550,00 53,10 0,02 
Премија  осигурања  1.618.900,46 1.653.907,03 102,16 0,37 
Трошкови  платног  промета  2.472.409,13 662.658,39 26,80 0,14 
Трошкови  чланарина  644.989,55 709.217,27 109,96 0,15 
Остали нематеријални трошкови (адвок., 
консалт., суд.таксе, накнаде-град.грађ.земјb...) 

6.699.669,72 6.307.152,89 

94,14 1,41 
Остали  пословни  расходи  5.174.215,64 7.027.878,42 135,83 1,57 
Повећање  вредности  недовршених  услуга  (599.612,30) - - 

ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  362.048.944,94 417.102.996,80 115,21. 93,58 
Расходи  камата  12.356.216,40 9.183.543,46 74,32 2,06 
Расходи  по  основу  курсних  разлика  - - - 

Расходи  по  основу  ефеката  валутне  клаузуле  1.616,28 - - - 

ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  12.357.832,68 9.183.543,46 74,32 2,06 
Неотписана  вредност  опреме  14.502,52 14.028,77 96,73 0,00 
Мањкови  по  попису  285.660,88 819.717,86 286,95 0,18 
Расходи  залиха  и  директан  отпис  1.168.392,70 148.625,16 12,72 0,03 
Трошкови  спорова  17.242.618,86 120.086,94 0,70 0,02 
ОСТАЛИ  РАСХОДИ  19.280.527,89 10.424.893,14 54,07 2,33 
Обезвређење  потраживања  у  складу  са  законом  569.352,93 7.168.780,16 1259,11 1,60 
Остали  расходи  из  ранијег  периода  13.930.304,36 1.972.854,58 14,16 0,44 
УКУПНИ  РАСХОдИ  408.186.962,80 445.700.238,33 109,49 109,49 
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ОБРАЗЛОЖЕЊЕ  РАСХОДА: 

Трошкови  материјала  у  2020. годиНи  остварени  су  на  нивоу  од  109% у  оДносу  на  претходну  годину, 
уједно  у  структури  укупних  расхода  учествују  са  14,75 %. 
Трошкови  зарада  осгварени  су  на  нивоу  од  102 % у  односу  на  претходну  годину, а  у  2020. години  
у  структури  укупних  расхода  учествовали  су  са  46,31 %. 
Пословни  расходи  учествују  у  укупним  расходима  са  93,58 % а  у  2020. години  остварени  су  на  нивоу  
од  115 % у  односу  на  претходну  годину. 
Финансијски  расходи  учествују  са  2,06 % у  укулним  расходима, а  у  односу  на  гіретходну  годину  
остварени  су  на  нивоу  од  74 %. 
Остали  расходи  учествују  са  2,33 % у  укупним  расходима, а  у  односу  на  претходну  2019. Годину  
остварени  су  на  нивоу  од  54 %. 
Укупни  расходи  остварени  су  на  нивоу  од  445.700.238,33динара  и  на  109 % су  од  оствареног  
претходне  године. 

Структура  прихода  

Назив  прихода  
Период  - реализација  

Индекс  Структура  % 
01.01.- 

31.12.2019. 
01.01.- 

31.12.ZО2О. 
01.01.- 

31.јZ.2020. 
1 2 3 4=3/2 5 

Приход  од  одржавања  сгамб.зграда  - 
инвестиционо  одржавање  8.760.866,34 10.173.031,00 116,12 2,06 
Лриход  од  одржавања  сгамб.зграда  - 
текуће  одржавање  62.558.602,20 60.773.347,76 97,15 12,34 
Приход  од  одржавања  стамб.зграда  - 
хитне  интервенције  9.869.736,65 11.174.264,78 113,22 2,26 

Прихододуслуга -послов.простор  46.527.572,89 46.102.329,76 99,09 9,36 

Приход  од  услуга  - хигијена  4.094.727,97 5.764.877,04 140,79 1,17 

Прихододуслуга  -димничарина  99 323 444,57 101.086.265,68 101,77 2,05 

Приход  од  посебно  уговорених  услуга  
ск.станара  

5.399.128,56 6.419.928,94 
118,91 1,30 

Приход  преко  признаница  ЈКП  
Информатика  236.534.019,18 241.494.044,96 102,10 51,45 

Приход  од  услуга  трећим  лицима  84.274.835,78 117.241.476,48 139,12 23,80 

Јавна  расвета  55.120.154,39 98.212.786,25 178,18 19,94 

Прихододфизичкихлица  819.198,94 1.189.288,89 145,18 0,24 

Приходи  од  закупнина  1.012.952,64 734.454,38 72,51 0,14 

Приходи  од  условЈb. донација  10.494.637,50 

ПОСЛОВНИ  ПРихОДи  377.761.220,93 469.366.688,46 124,25 95,31 

Приход  од  камата  3.027.751,49 2.223.266,49 73,43 0,45 

Приход  по  основу  ефеката  валутне  
клаузуле  - 

ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  3.027.751,49 2.223.266,49 73,43 0,45 

Вишкови  материјала  и  ситног  
инвентара  по  попису . 34.244,83 1.915.653,31 5593,99 0,38 
Приходи  од  наплате  штете, казни, 
пенала  идр. Ванредни  приходи  28.381.942,38 4.489.676,73 15,82 0,91 

25 



Приход  - отпис  застарелих  и  остајіих  
обавеза  171.156.560,75 - - - 

Лриход  од  смањења  обавеза  —јавна  
предузећа  9!417.277,74 28.909,66 0,31 0,00 

Приходпоосновуотписакамате  - - 
- + 

Приход  по  основу  продаје  некретнина  
и  опреме  6.662.441,32 1,35 

Прихододукидања  резервисања  2.915.454,19 0,59 

остАЈіи  ПРИХОДИ  208.990.025,70 16.012.135,21 7,66 3,25 
Приход  од  усклађивања  наплаћена  
раније  исправјbена  потраживања  

8.886.094,47 6.048.658,36 
68,07 

1,22 

Промена  рачуноводствене  полит., 

исправка  грешке  
940.106,49 23.054,20 2,45 0,00 

Смањење  вр.недоврш .услуга  -1.255.288,54 

кпни  ПРИХОДИ : 599.605.199,08 492.418.514,11 82,12 82,12 

ОБРАЗЈІОЖЕЊЕ  ПРИХОДА: 

Приходи  остварени  преко  признанице  ЈКП  Информатика  чине  51,45 % пословних  прихода  предузећа  у  2020 години  и  
износе  241.494.044,96 динара, уједно  ови  приходи  су  остварени  на  нивоу  од  115 % у  односу  на  претходну  годину. 
Посіовни  приходи  учествују  у  укупним  приходима  са  95,31 % а  остварени  су  у  износу  од  
469.366.688,46 динара  и  на  нивоу  су  од  130 % у  односу  на  nретходну  годинv. 
Финансијски  приходи  учествују  са  0,45 % у  укупним  приходима  а  остварени  су  на  73 % од  нивоа  оствареног  у  2019. години. 
Остајіи  приходи  учествују  у  укупним  приходима  са  3,25 % у  односу  на  остварене  остале  приходе  гіретходне  године  су  на  7 
%. 

Укупни  приходи  остварени  су  на  нивоу  од  492.418.514,11 динара  што  је  на  нивоу  82,12 % остварених  укугіних  прихода  у  
претходној  години. 

3.3. пРиходи  из  БУЏЕТА  

СУБВЕНЦИЈЕ  И  остлјіи  приходи  из  БУјТIЕТА  ЗА  2020 г0ДиНу  

flpuior 4 

ПРИход  Реализац  
ија  у  2019 

Планирано за  
2020 годину  

Реализација у  
2020 

Пренето из  
буџета Града  
за  2020 годину  

Индекс  
реализацијај  
план  2020 

1 2 3 4 5(3/2) 
субвенције  0 20.000.000,00 19.734.637,50 19.734.637,50 0,9867 
остали приходи из  
буџета  

0 194.500.000,00 202.890.947,00 202.890.947,00 1,0431 

УКУПНО  0 214.500.000,00 222.625.584,50 222.625.584,50 1,0379 

Буџетом  Града  Новог  Сада  за  2020. годину  планиране  су  капиталне  субвенције  за  ЈКПСтан  у  износу  од  
20.000.000,00 динара. У  периоду  од  01.01.2020.-31.12.2020. године  реализовано  је  и  пренето  из  буџета  
19.734.637,50 динара. 
Остали  приходи  из  буџета  за  2020. годину  планирани  су  у  износу  од  194.500.000,00 динара. У  периоду  од  
01.01.2020.-31.12.2020. године  реализованоје  и  лренето  из  буџета  202.890.947,о4динара  и  то: 
Градска  управа  за  комуналне  послове  134.491.334,59 динара  
Градска  управа  за  имовину  и  имовинско  правне  послове  53.053.239,82 динара  и  
Служба  за  заједничке  послове  15.346.372,63 динара  (није  планирано ) 
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3.4. тРошкоВи  ЗАПОСЛЕНИХ  
У  динарима  

Р6 
. Тршмзавослевв  

внзаінја  
О1Q1- 

ЗL ОZО+ 

.Пав  
QЦ1 

31А2.2ОZО, 
,реаіднааиј$ 
Јлн2О  

Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбіпку  приладајућих  пореза  
и  доприноса  на  терет  запосленог) 101.188.393 І  10.475.226 121.320.000 91 06 

2. 
Маса  БРУТО  1 зарада  (зарада  са  припадајућим  ПОРСЗОМ  И  
доприносима  на  терет  запосленог) 14! .447.054 152.609.047 173.040.000 88 24 

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприлосима  на  терег  послодавца) 165.834.192 178,754.575 204.000.000 87 68 

4. Број  запослених  по  кадровској  евиденцији  - УКУГIНО* 179 I8і  180 100,56 

4.!. - нанеодређеновреме  165 161 166 96,99 

4.2, - на  одређено  време  14 20 14 142,86 

Накладепоуговоруоделу  405.063 2.51&581 8.000.000 31,48 

6 Број  лрималаца  uакнаде  по  уговору  о  делу* 2 2 6 33,33 

7 Накнаде  ло  ауторскнм  уговорима  

8 Број  лрималаца  накнаде  по  ауторским  уговорима* 

Накнаде  ло  угсвору  о  привременим  и  повременим  
пословима  І  .806.048 5.917.673 10.000.000 59 18 

10 Број  прималаца  накнаде  ло  уговору  о  лрuвременим  и  
повременим  лословима* 2 12 12 100 00 

l Накнаде  физичким  лицима  по  основу  ocranux уговора  

12 Број  прнмалаца  накнаде  по  основу  осталих  уговора* 

1 3 Накнадс  члановима  скупппине  

14 Број  чланова  скујіцпиис* 

15 Накнаде  члановима  надзорног  одбора  1.424.051 1.4 l 5.093 1.440.000 98,27 

1 6 Број  чланова  надзорног  одбора  3 3 3 

17 Накнадс  члановима  Комисијс  за  рсвизuју  

18 Број  чланова  Комисије  за  ревизију* 

19 Превоз  запослсних  на  лосао  и  са  посла  8.324.903 б.9g8.830 10.000.000 69,89 

20 дневницемаслужбеном  пугу  13.315 51.813 60.000 Ѕ6,36 

2 ј  Накнаде  зтошкова  на  службемом  путу  9,035 60.580 60.000 100,97 

22 Оглремниназаодлазакуленз uју  1.917.377 515.671 1.200.000 42,97 

23 Број  прималаца  огпремнине  5 3 4 75,00 

24 Јубиларнеиаграде  47.652 168.524 300.000 56,17 

25 Број  прималаца  јубиларнuх  награда  1 2 2 100,00 

26 Сменітај  и  нсхрана  на  терелу  

27 Помоћ  радннцима  и  породuци  радника  542.532 1. l 56.090 ј  .700.000 67,98 

28 Стипендије  

29 
солидарналомоћрадннцимаускладусаллексом lј  
посебног  колекгивног  уговора  за  Јавна  предузећа  g.410,809 8.400.000 8.400.000 10000 

30 Остале  накладетројиковазапосленима  475.000 500.000 95,00 
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4. РЕАЛИЗАЦИЈА  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ  ЗА  2020. гОДину  

На  крају  пословне  2020. године  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  је  исказао  позитиван  финансијски  
резултат. Нето  добит  након  обрачуна  пореских  расхода  износи  39.578.225,58 динара. 

Расподела  утврђене  нето  добити  ЈКП  ,,Стан11  Нови  Сад  за  2020. годину  у  износу  од  
39.578.225,58 динара  распоредиће  се, у  складу  са  Одлуком  о  бујјету  Града  Новог  Сада  за  2021. годину  
(,,Службени  дист  Града  Новог  Сада , број  58/20) и  Статугом  ЈКП  СтанНови  Сад. 

5. РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈbАВАЊА  

На  дан  31.12.2020. године  у  ЈКП  ,,Стан -у  укупно  је  било  запослен  181 радник. 

5.1. Квалификациона  структура  запосленихје  сдедећа : 

Квалификациона  
структура  

31.12.2019. 31.12.2020. 
Број  радника  % Број  радника  % 

висока  стручна  спрема  20 11,17 22 12,15 
виша  стручна  спрема  12 6,70 11 6,08 
високо-квалиф.радник  2 1,12 2 1,10 
средња  стручна  слрема  74 41,35 72 39,79 
квалификовани  радник  60 33,52 61 33,70 
полу-квалифик.радник  4 2,23 5 2,76 
неквалификовани  радник  7 3,91 8 4,42 
УКУПНО: 179 100,00 181 100 

Број  запослених  је  са  179 запослена  у  2019. години  порастао  на  181 у  2020. години . И  даје  највећи  
број  запослених  има  средњу  стручну  спрему  39,79%, претежно  електро, машинске  и  грађевинске  
струке, а  3З,70% запослених  чине  квалификовани  радници. Учешће  HRB, flKB, КВ  радника  и  радника  
са  ССС  оД  80,67% у  укупној  структуру  запослених  последица  је  чињенице  да  је  основна  делатност  
предузећа  пружање  занатских  усдуга  (водоинстадатерске, зидарске, молерско-фарбарске, 
браварско-лимарске  услуге). 

Управо  стручна  оспособленост, знање  и  искуство  као  и  изузетно  познавање  проблематике  
одржавања  инсталација  и  оііреме  у  зградама  у  којима  раде, највише  доприносе  високом  квалитету  
услуга  које  ЈКП  ,,Стан  обезбеђује  својим  корисницима . 

Број  запослених  по  годинама  стажа: 

Године  стажа  31.12.2019. 31.12.2020. 
Број  запослених  % Број  запослених  % 

0-10 11 6,15 10 5,52 
10-20 64 35,75 54 29,83 
20-30 50 27,93 62 34,26 
30-40 48 26,82 51 28,18 

преко  40 6 3,35 4 2,21 
УКУЛНО: 179 ІOQOO 181 100 
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Када  је  у  питању  структура  запослених  са  аспекта  броја  година  стажа, није  Дошло  до  значајнијих  
промена. Највећи  број  запосјіених  чине  они  који  имају  20 до  30 година  стажа  и  они  учествују  са  
34,26% у  структури  укупно  запослених  у  2020. гоДиНи. 

Старосна  структура  запослених: 

Године  живота  31.12.2019. 31.12.2020. 
Број  залослених  % Број  запослених  % 

20-30 1 0,56 2 1,10 
30-40 26 14,53 21 11,60 
40-50 59 32,96 63 34,81 
50-60 74 41,34 70 38,68 

преко  60 19 10,61 25 13,81 
УКУПНО: 179 100,00 181 100 

Старосна  структура  запослених  у  2020. години  није  значајније  промењена  у  односу  на  стање  од  
31.12.2019. године. највећи  број  запослених  је  старости  30 до  60 година  живота  и  они  чине  85,09 % 
залослених  док  они  млађи  од  30 година  као  и  они  старији  од  60 учествују  са  14,91 % у  укупном  броју  
запослених. 

Полна  структура  запослених: 

Пол  31.12.2019. 31.12.2020. 
Жене . 46 49 
Мушкарци  133 132 
Укупно  179 181 

Параметри  нето  зарада: 

Месец  Просечна  нето  зарада  Индекс  
(3/2) 2019. 2020. 

(1) (2) (з) (4) 

Јануар  42.820,33 52.035,12 121,52 
Фебруар  40.770,18 48.083,16 117,94 
Март  41.426,70 52.279,93 126,20 
Април  41.592,67 53.621,43 128,92 
Мај  42.541,91 51.200,34 120,35 
Јун  37.527,60 51.990,47 138,54 
Јул  44.843,63 53.855,85 120,10 
Август  44.080,61 50.865,12 115,39 
Септембар  43.379,67 51.887,60 119,61 
октобар  43.104,28 52.497,45 121,79 
Новембар  44.706,00 52.100,23 116,54 
децембар  47.902,58 57.290,58 119,60 
Просечно: 42.891,34 52.308,94 121,96 
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Просечна  нето  зарада  у  2020. гоДини  износи  52.308,94 и  већа  је  за  22% у  односу  на  просечну  нето  
зарадуза  2019 годиНу. 
3араде  као  и  регрес  за  2020. годину  исплаћени  су  у  целости, осим  зараде  за  децембар  која  је  
исплаћена  ујануару  2021. године. 
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гјрилог  з  
5.2.ДИНАМИКА  3АПОШЈbАВАЊА  

180 

смрм  

1 одређено  1 одређено  

1 одређено  1 одређено  

181 стањеИадан 3t1Z2о20. ИНе  

Стање  на  дан  31.12.2019. године  
Одлив  кадрова  у  периоду  
01.01.-31.03.20z0. 

Одлив  иадрова  у  периоду  
01.07-30.09.2020. 

1 
2 
з  

1 
2 
з  

пријем  кадрова  у  периоду  
01.оl.-31.ОЗ.2020. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.07.-З0.09.2020. 

2 2 

Одлиа  надрова  у  периоду  
01.10.-31.12.2020. 

1 
2 
3 

Одлив  иадрова  у  периоду  
01.04.-30.Об.2020. 

гlријем  кадрова  у  периоду  
01.04-30.06.2020. 

пријем  кадрова  у  периоду  
01.10.-31.12.2020. 

2 2 
Стање  иа  дан  30  

Бјі  заЊсјних  

2 

о .а  длиоајриј&а  ј- 

пензuја  

2 

178 181 Стање  на  дан  30.09.2020. године  Стање  на  дан  31.03.2020. мдине  

1 0 

нооести  осноо  

1 2 

пензијо  1 
2 
3 

Стање  на  дан  30.06.20Z0. године  179 
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.пу1пІо - АПОСЛЕНИ  НОВОЗАП( ПослоВоДс,гВо  

5.3. зараде  запослених  

планирана  Маса  за  Зараде, број  заііосЈіених  и  просечна  Зарада  по  месецима  Іа  2020. годину  - Бруго  1 

у  динарима  

180 14.420.000 80.111 ј  79 l 4.268.000 79.709 152,000 152.000 

l 80 14,420.000 80.11 ! 79 ј  4.268.000 79.709 152,000 152.000 

l 80 14,420,000 80.111 ј  79 14.268.000 79.709 152.000 152,000 

l 80 14.420.000 80.111 179 14.268.000 79.709 152.000 152.000 

l 80 14.420.000 80.11! l 79 l 4.268.000 79.709 152.000 52.000 

180 14420.000 80.111 l 79 14.268.000 79.709 152.000 152.000 

180 14.420.000 80,111 179 14.268,000 79.709 152,000 152.000 

I 80 ј  4.420.000 80.11 179 14.268.000 79.709 152,000 152.000 

ј  80 ј  4.420.000 80.111 179 14.268.000 79.709 152.000 152.000 

l 80 14.420.000 80.111 ј  79 14.268.000 79.709 152.000 152.000 

l 80 14,420.000 80.11! l 79 14.268,000 79.709 152.000 152.000 

ј  80 14.420.000 80.111 179 14.268.000 79.709 152.000 152.000 

ув b 173.040.000 961.333 171.216.000 956.514 l .824.000 1.824.000 

180 14,420,000 80,11! ј  79 14.268.000 79.709 і  52,000 152.000 

старозапослени  у  2020. години  су  они  запослени  који  су  били  у  рдном  односу  у  предузећу  у  децембру  2019. године  
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РЕАЛјј3АЦИЈА  Маса  за  зараде, број  запослемих  и  јіросечна  зарада  ііo месецииа  за  2020. годијју  - Бруто  

инаіима  

ј . HOBOAnCnEH . ., . тбслqв $о  

177 12.737 526 7! 963 176 12.572 863 71.437 1 164 663 164.663 

. 176 І  І  .668.565 66.299 175 l 1.525.970 65.863 І  162.595 162.595 

175 12.364.539 70.655 174 12,200.459 70.118 І  164.080 164.080 

175 12.981.640 74.181 174 12.817.461 73.664 1 164.179 ј64.L79 

174 12,304.194 70.714 173 12.140.737 70.178 1 163.457 163.457 

. 176 12.646.745 71,857 175 12.479.778 71,313 ј  166.967 166.967 

177 13.190.278 74.521 176 13.025.798 74.010 I 164.480 164480 

178 12.504.143 70.24g 177 12.340.463 69,720 1 163.680 163.680 

ј  179 12.838.116 71.721 178 12.669.864 71.179 1 168.252 16&252 

177 12.846.095 72.577 176 12.668.905 71.982 І  177,19о  177.190 

176 12.677.756 72.озз  175 12.500.911 71.434 l 176.845 176.845 

175 13.849.450 79.140 174 13.671.860 78.574 ј  177.590 177.590 ј  

152.609.047 865.909 150.615.069 859.472 2013.978 2.013,978 

176 12717.420 72159 175 12551.256 71.623 1 167832 167.832 

Реализована  укупна  маса  зарада  бруто  1 у  2020. годиНи  износи  152.609.047,00 динара  а  просечна  бруто  1 зарада  износи  72.159,00 динара. 
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ПлвніІраuа  маса  за  зараде  увећава  за  лоприносе  на  зараде, број  запослениІ  и  просечна  зарада  ло  месецима  за  2020. годнну  - Бруго  2 

динарима  

. 3КУПНО  СТАРОЗАПОСЛРНH - НОВОЗАЛОСЈЈЕНи  ЛОСХОВ( СТВО . 

алх  аарм  за  = а$ 

180 17.000000 94444 179 16 820 800 93 971 ј  179.200 179 200 

П  180 17000000 94444 179 16.820,800 93,971 179.200 179.200 

Ш - 180 17.000.000 94.444 179 16820,800 93,971 l 179.200 179.200 

ТУ  • 180 17.000.000 94.444 179 16.820.800 93.971 ј  179.200 179.200 

. V 180 17.000.000 94.444 179 16.820.800 93.971 І  179.200 179.200 
- 180 17.000000 94.444 179 16.820.800 93.971 1 179.200 179.200 

,чп  180 17.000.000 94.444 179 16.820.800 93.97! 1 179.200 179.200 

...ЧжП - 180 17,000,000 94,444 179 16.820.800 93.971 l 179.200 179.200 

-D 180 17,000.000 94,444 179 16.820.800 93.971 ј  179.200 179,200 

. 180 17,000,000 94.444 179 16820800 93.971 ј  179.200 179.200 

• хІ  • - 180 17.000.000 94.444 179 16.820.800 93.97! l 179.200 179.200 
- 180 17.000.000 94.444 179 16.820.800 93.97! l 179.200 179.200 

упТ) 204.000.000 1.133,333 201.849.600 1.127.651 2.150.400 2.150.400 

ИРОСЕ  180 17.000,000 94.444 179 16.820.800 93.97! 1 179.200 179.200 

старозапослени  у  2020. години  су  они  загјослени  који  су  били  у  ралном  односу  у  предузећу  у  децембру  2019. године  
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РЕАлизАциЈА  Мвса  за  зараде  увећана  за  доприносе  ав  звраде, број  зајтосдсних  и  јтросечна  зарада  по  иесецииа  за  2020. Годилу  - Бруfо  2 

динарима  

плаи  - fl оУо  

а  
177 14.895 228 84Л54 176 14703149 8354! І  192079 192 079 

176 13.670.504 77.673 175 13.480.838 77.033 1 189.666 189.666 

175 14.487.939 82,788 174 14.2%.540 82.164 1 191.399 191.399 

175 15.214.707 86.941 174 15.023.193 86,340 ј  191.514 191,5 ј4 

174 14.417.776 82.861 173 14.227,104 82.238 l 190.672 190672 

176 14.817.196 84.189 175 ј 4.622.429 83.557 ј  194.767 І 94.767 

,4х  177 15.455.587 87.320 176 15.263.721 86.726 - ј  191.866 191.866 

178 14.650.237 82.305 177 14.459.304 81.691 l 190.933 190.933 

179 15.041.025 84.028 178 14.844.760 83.398 ј  196.265 I%.265 

177 15.042.380 84.985 176 14.835.688 84.294 ј  206.692 206.692 

176 14.847.573 84.361 175 14.641.284 83,664 i 206.289 206.289 

175 16.214.423 92.654 174 16.007.264 91.996 I 207.159 207.159 

178.754.575 1.014.259 176.405.274 1.006.642 4.076.101 4.076.101 

176 14.896.215 84.522 175 14.700.440 83.887 l 339.675 339.675 

*СТаРОЗаЈзОСЈз  НИ  у  2020. Години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  предузећу  у  децембру  2019. Године  

Реализована  укупна  маса  зарада  бруто  2 у  2020. години  износи  178.754.575,00 динара  а  просечна  бруто  2 зарада  износи  84.522,00 динара  
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75.000 25.000 25.000 2 75,000 

75.000 25,000 11 25.000 2 75,000 

јјј  75.000 25.000 25.000 2 75.000 

ІV 75.000 25.000 25,000 2 75.000 

v 75.000 25.000 25.000 2 75,000 

75,000 25,000 25.000 уЈ  2 75.000 

75.000 25,000 УЈІ  25.000 2 75.000 

VHІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 

75.000 25,000 јх  25.000 2 75.000 

х  75.000 25.000 25.000 2 75.000 

х1 75.000 25.000 25.000 2 75,000 

75.000 25,000 )ОЈ  25.000 2 75.000 

Наіснада  
члаиа  

2 

25.000 25.000 

25.000 25.000 

25.000 25.000 

25.000 25.000 

25,000 25.000 

25.000 25,000 

25.000 25,000 

25.000 25.000 

25.000 25.000 

25.000 25.000 

25.000 25.000 

25.000 25.000 

300,000 300.000 

25.000 25.000 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 
2 

Накнаде  Надзорног  одбора  / Сјсупштнне  у  бруто  ИЗНОС  
у  

инаDима  

‚ 

од /С пИіо  

__ 

арСдсеДНака  
, , 

а  
. .wіua 

. 

Број  
чно  

и . 
ВО  

: 

лрсдаика  
‚ , 

ча, , 

:,.,-,. 

f4с2- ј  2 - 1+2 З).-., .................. 2 З  
117.924,54 39 308,18 39 308,18 2 118,671 39 557 39.557 2 

ІІ  117.924,54 39.308,18 39308,18 2 ј  18.671 39 557 39.557 2 

ІП  117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 118.671 39.557 39.557 2 

Iv І  17.924,54 39.308,18 39.308,18 2 І  18.671 39,557 39.557 2 

V І  17.924,54 39.308,18 39.308,18 2 І  18.671 39.557 39.557 2 
г1 І  17.924,54 39.308,18 39.308,18 2 l 18.671 39.557 39.557 2 

VIІ  117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 118.671 39.557 39.557 2 

V!ІI 117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 118.671 39.557 39.557 2 

јХ  l 17,924,54 39.308,] 8 39.308,! 8 2 ј  I 8.67! 39.557 39.557 2 

Х  l 17.924,54 39.308,lg 39.308,18 2 І  18.671 39.557 39.557 2 
Х1 і  17,924,54 39.308,18 39.308,18 2 118.671 39,557 39.557 2 

)UІ  117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 118,671 39.557 39.557 2 

УкУПНО  1.415,094,48 471.698,16 471.698,16 1.424.052 474.684 474.684 

ГјРОСЕК  117.924,54 39,308,18 39.308,18 118,671 39,557 39,557 

300.000 кvпно  900.000 300.000 900,000 

25.000 пРОСЕК  75.000 25.000 75.000 
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б. ЗАДУЖЕНОСТ  

Крагкорочни  кредити  и  зајмови  у  земЈbи  - обавезе  за  прим bене  зајмове  оД  јавних  предузећа  чији  је  
оснивач  Град  Нови  Сад  у  износу  од  20.023.000,00 динара  на  дан  ЗLОІ.2020. године  сведене  су  са  стањем  на  
дан  31.12.2020. године  на  износ  15.568.246,69 динара. 

Остале  краткорочне  обавезе  из  пословања  - садрже  обавезе  за  издате  менице  Јавном  комvналном  
предузећу  ,,Тржница  Нови  Сад  у  износу  д.505.000,Оо  динара . 

6.1. Кредитна  задуженост  

Прклог  11 

КРЕдТНА  ЗАДУЖWОСГ  

/ 
/ 
/ 
/ / 
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/ 

/крсIттер  
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једј.тт.. 
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Гди.. 
HunІ  
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P.v 
.тuлuтт  

nq. в  
n.Tu. 

Д.і  
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тnвтт  
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т  
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гЗ  

Ие.. .лuћ іiІ  
• ІUuТУЗ уГЗЛu? 

y nu.pu.. 
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р(Дјпис  

ИЈХIН  
3112.2020 

ГОДЈјнС  

ДІ]Н• Уіотіnо  
глuнuц  

У.оі... 
Іт  

Зu.ст$ 

- 

(_) р. 

д,т  2О9(Н  20І 9 72 т 2 Uјтт .2929 42U 2 7.Оф. О  12.472.g73.07 2б2.Оф. 262.500.000 

стрІ.. 
тqтддкгдр  

Ујоті.о  
— 
— 
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700.000 590.074 84,30 2 трошккови  фиксне  тслефоније  

4 Трошкови  ПТГ  услуга  
остале  транспортне  услуге  

10 комуналне  услуге  
11 остали  лронзводни  трошкови  

13 консултазпске  услуге  
14 адвокатске  услуге  

16 здравствеле  услуге  

!7 чишћење  и  депоновање  смећа  

!8 лровизија  ОБ-НА  
19 сервисирање  ГЈП  аларата  

7. РЕАЛИЗАЦHЈАПЛАНИРАНиХ  НАБАВКИ  

дора  - основна  средства  

1 ІT опрема  и  алати  3.000.000 2.9g1220 99,37 
Програи  иввеспјционнх  
аIсТиВНости  Од  сгране  града  

хнрдаулична  радна  платформа  
са  корпом  9500000 9.240.000 97,26 

2 терстіјо  Boѕuno PІCK UP ком.5 5.000.000 4,997.800 99,96 
3 пугничко  воознло  ком.5 5.500.000 5.496.837 99,84 

добра  - материјал  
ј  материјалзамзраду  35.000.000 24.951.306 71,29 

2 матеРијал  за  изРаду  -јавно  
освегл,ење  Зб.000.000 37 ј  .881 105,14 

остали  матеРиЈал  
(канцеларијскм ) 500000 480.980 96,20 

4 Трошковигорива  7.000.000 5.935.122 84,79 

5 
Тро llковиелектричне  
енергије  1800000 L648.863 91,60 

6 Резервни  делови  100.000 85! .465 851 47 

7 Снтан  иквснтар  600.000 825.30! 137,55 

УжіП  дебра:, 1о4 оооо  

Новогодијпњи  пакетићи  500.000 475.000 95,00 

Услуге  

трошкови  илтернета  417,000 379.910 91,11 

троіпкови  мобилнс  телефоније  l .000.000 . l 84. 103 з  118,41 

142.000 6L252 43,14 

одржавање  софтвера  900.000 850.610 94,51 5 

одржавање  возила  4.000.000 3,876,338 96,91 6 

одржавање  осгале  олреме  250.000 ! .465.520 586,2! 7 

закуп  дмзалице  п  камиона  4.167.000 574.400 8 13,78 
реклама  и  пролаганда  2.000.000 531.288 26,56 9 

3.600.000 3.784.479 105,12 

833.000 314.529 37,76 

рсвиизија  финансијсклх  
извеінтаја  12 250.000 250.000 100,00 

833.000 497.653 59,74 
l .500.000 ! .440.000 95,00 

сгручно  усавршавање  и  
сфучна  лигсратура  15 833.000 887.186 106,50 

2.700.000 1.863.745 69,03 

600.000 826.395 137,73 

l 5.600.000 13.879.279 88,97 
417.000 343,990 82,49 

20 рспрезентадија  300.000 ј  13.550 37,85 

2 осигурање  (средства  у  
транспорту) 8О0.000 822.50О  102,81 
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23 900.000 662.658 73,63 І1naTHu лромег  
709.217 24 78,80 чланарине  900.000 

26 167,000 160.900 технички  лреглед  вознла  96,35 

651.687 27 180.000 судске  таксе  36,2 ј  

25 
порез  на  имовину, исгицање  
фнрме, заптгнта  животне  
средине... 

28 ИСО  станлард  
29 тотал  обсервер  
30 остале  услуге  

осигурање  (имовина. лица, 
одговорност ..) 

22 І  .000.000 831,407 83,14 

600.000 1.188.726 198,12 

500.000 

ј  333.000 

2.640.000 

l .333.000 

2,101.620 

I0Q00 

79,бј  

85,20 

Радовн  
Тропјковн  услуга  на  изради  
учинака  (подизвођачн ) 

74500000 79.253.567 106,38 

2 
Трошкови  услуга  на  uзради  
учинака (редовнакоuтола  
ли4па) 

500.000 454.799 90,96 

Укујјн  іа wНи, 15 О.оо0 19 70&366 , 

УkУUјіО  - дОБРА  
НЈIУј  ј 4дОВИ  

8. РЕАЈІИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ИНВЕСТИЦИОНИХ  АКТИВНОСТИ  

Инвесгиционе  активности  Јкп  ,,Стан  Нови  Сад  дефинисане  су  Програмом  инвестиционих  активности  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2020. годину  и  финансирале  су  се  из  буџета  Града  Новог  
Сада  за  2020. годину. 

План  за  2020. годинуза  капиталне  субвенције  износиоје  20.000.000,0Одинара . 

8.1.Реализација  плана  инвестиција  у  2020. години  

У  периоду  од  1. јануара  до  31. децембра  2020. године, динара, реализовано  19.734.637,50 динара, и  
то: 

3а  позицију  1. Хидраулична  радна  платформа  са  корлом  на  камиону  за  Б  категорију, обезбеђена  су  
средства  капиталних  субвенција  у  износу  од  9.500.000,00 динара . На  основу  спроведеног  поступка  јавне  
набавке, дана  14. августа  2020. године  закњучен  је  Уговор  број  број  203 са  испоручиоцем  Висина  центар •1  доо  
из  НовогСада  у  вредносги  од 9.240.000,ООдинара  без  ПДВ-а. 
Преузимање  опреме  извршено  је  дана  23. децембра  2020. године, а  средства  из  буџета  пренета  су  дана  28. 
децембра  2020. године  у  уговореном  износу. 

Набавњена  је  хидраулична  радна  платформа  IVECO DAІ LY 35 Ѕ  16 wB 4100 модел  ЅNAKE 2413 трокрака  
згіобно  телескопска , радна  висина  23,5 м, максималног  бочног  дохвата  12,6 м, ротације  400 степени, за  
обавЈbање  радних  задатака  који  захтевају  рад  на  висини. 

Средсгва  из  буџета  Града  Новог  Сада  су  ло  овој  позицији  пренета  у  целости. 

3а  позицију  2. Теретно  сервисно  возило  РјСк  UP, обезбеђена  су  средства  капиталних  субвенција  у  
износу  од  5.000.000,00 динара, планирана  за  набавку  пет  сервисних  возила . На  основу  слроведеног  поступка  
јавне  набавке, дана  15. јуна  2020. године  закњучен  је  уговор  број  131 са  испоручиоцем  дОо  ,,АЦ  ИНТЕРСРЕМІ I 

из  Новог  Сада  у  вредносги  од  4.997.800,00 динара  без  пдв-а. 
дана  16. јула  2020. године  извршено  је  преузимање  четири  и  30. октобра  2020. године  једног  возила, 

а  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  пренета  су  дана  8. септембра  2020. године  у  износу  3.998.240,00 
динара  и  дана  9. децембра  2020. године  у  износу  999.560,00 динара. 

Набавњена  возила  су  ~КООЕ  FABІA FL VAN 1.0 MPІ  NІ  произведене  2020. године  са  два  седишта , 
запремине  мотора  ссм3 999, за  радтехничке  оперативе  на  терену. 
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Средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  су  по  овој  позицији  пренета  у  целости. 
За  позицију  3. Путничко  возило, обезбеђена  су  средства  капиталних  субвенција  у  износу  од  

5.500.000,00 динара, планирана  за  набавку  пет  путничких  возила. На  основу  спроведеног  поступка  јавне  
набавке, дана  7. јула  2020. године  закгучен  је  уговор  број  157 са  испоручиоцем  ДОО  ,,АЦ  ИНТЕРСРЕМ  из  
Новог  Сада  у  вредности  од  5.496!837,50 динара  без  ПДВ-а. 

дана  24! ]ула  2020. године  извршено  је  преузимање  четири  и  28. авгусга  2020. године  једног  возила, а  
средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  пренета  су  дана  8. септембра  2020. године  у  износу  4.397.470,00 динара  
и  21. септембра  2020. године  у  износу  1.099!367,Ѕ0 динара . 

Набавњена  возила  су  ~KODE FAB І A FL AMBІTІON MPі  произведене  2020. године  са  пет  седишта, 
запремине  мотора  ссмЗ  999, намењене  за  излазак  техничке  припреме  на  терен  по  позиву  корисника  услуга  у  
сврху  разматрања  захтева  корисника  и  давања  понуда  за  извођење  радова, као  и  обилазак  радова  који  су  у  
току, од  стране  пословођа. 

Средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  су  по  овој  позицији  лренета  у  целости. 
Из  буџета  Града  Новог  Сада  у  2020 години, Јавном  комуналном  nредузећу  за  одржавање  сгамбених  и  

пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  пренета  су  средства  у  укупном  износу  од  19.734.637,50 динара  без  ПДВ-
а. 

ТАБЕЛАРНИ  ГІРИКАЗ  РЕАЛИЗАЦИЈЕ  ИНВЕСТИЦИОНИХ  АКТИВНОСТИ  
за  период  1. јануар  - 31. децембар  2020. године  

Бр  
пози  
ције  ПРОГРАМСКА  ТІОЗИЦИЈА  

Планирана  
вредност  без  

nдв-а  

Реализоеана  
вредност  без  

ПДВ-а  

Пренета  
средства  без  

пдв-а  

% 
реализ  
ације  

1 2 3 4 5 6(5/3) 
1. Хидраулична  радна  платформа  са  корпом  на  

камиону  за  Б  категорију  
1 9.500.000,00 9.240.000,00 9.240.000,00 97,26 

2 теретно  сервисно  возило  Рјск  UP 5 5.000.000,00 4.997.800,00 4.997.800,00 99,96 
3. Путничко  возило  5 5.БОО.000,00 5.496.837,50 5.496.837,50 99,94 

укулН0 2о.ооо.ооо,оо  19.734.637,50 19.734.637,50 98,67 
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9. СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  - РЕАЛИЗАЦИЈА  

У  динарима  

Р. 

6Р  
Позици]а  

Реализаци]а  
01.01-3 1.12.2019. 
Претходна  година  

План  за  
01.01- 

31.12.2020. 

Реализација  
01.01.- 

31.12.2020. 

Индекс  
реализација  

01.01.-

31.12.2020.1 
план  01.01.-

31.12.2020. 

ј. Спонзорство  

2. донације  

з. хуманитарне  активности  

4. Спортске  активности  

5• репрезентација  213.848,97 300.000,00 113.550,00 37,85 

б. Реклама  и  пропаганда  190.956,11 2.000.000,00 531.288,21 26,56 

7. Остало  

У  оквиру  средстава  за  посебне  намене, приказаних  у  табели, трошкови  рекламе  и  пропаганде  

за  2020. годину  су  реализовани  у  ВИСИНИ  Од  531.288,21 динара, што  гіредставња  26,56% планираних  

средстава  за  2020. годину. 

Трошкови  репрезентације  су  реализовани  у  износу  од  113.550,00 динара, што  представња  37,85% 

планиране  вредности  за  2020. Годину
- 

k ,
74јј Директора  ЈКП  ,,СтАН  

Драган  Милошевић  
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СТАН  
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Ласла  Гала  22. 21 000 Нови  Сад  Тел. : диреkтор  021 489 55 13 Факс  528 109 СаІІ  Centar 0800 300 330 
ТИр  : 105 -31041- 26 П  И 5 100236944 www.ѕtannѕ .rѕ ; offі ce@ѕ tannѕ .rѕ  

Број : 905 
Датум: 11.05.2021. 

На  основу  члана  22. став  1. тачка  5. Закона  о  јавним  предузећима  (,,Службени  гласник, РС  бр  15/16 и  
88/19), члана  12. став  1. тачка  5. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  
,,Стан  из  Новог  Сада  као  Јавног  предузећа  за  стамбене  услуге  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  
47/16) и  члана  41. став  1. тачка  5. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  
пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад, од  25.10.2016. године, Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад, на  јј  седници  одржаној  
1 1 .05 .202 1. године  доноси  

одлуку  
о  усвајању  финансијских  извештаја  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  

стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  
за  2020. годину  

І.Усвајају  се  финансијски  извештаји  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
простора  ,,Стан  Нови  Сад  са  мишЈБењем  независног  ревизора  за  2020. годину, који  чине  саставни  део  
ове  одлуке  

јI>Ова  одлука  доставња  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  усвајања. 

:, 

\ ПРЕДQ НИК  НАдЗОРОГ  ОДБОРА  

Пред ~ Ковачевић  
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ИЗВЕШТАЈ  НЕЗАВИСНОГ  РЕВИЗОРА  

Оснивачу  и  Надзорном  одбору  Јкп  СТАН , Нови  Сад  

Мишлење  

Hзвршили  сМо  ревизију  приложених  финансијских  извештаја  Јавног  комуналнОг  предузећа  за  
одржавање  стамбених  и  пословних  простора  СТАН , Нови  Сад  (у  наставку  ЖП  СТАН , Нови  Сад  
или  Предузеће ), који  обухватају  билаис  стања  на  дан  31. децембра  2020. године  и  биланс  успеха, 
извештај  о  осталом  резултату , извеплај  о  променама  на  капиталу  и  извештај  о  токовнма  готовине  за  
годину  која  се  завршава  на  тај  дан, и  напомене  уз  финансијске  извештаје  које  укњучују  сумарни  
преглед  значајних  рачуноводственнх  политика . 

По  нашем  мипјлењу, прuложени  финансијски  извештаји  дају  истинит  и  објективан  приказ, по  свим  
материјално  значајним  аспектима  финансијске  позиције  Предузећа  на  дан  31. децембар  2020. године  и  
њене  финансијске  успешности  и  токова  готовине  за  годину  која  се  завршава  на  тај  дан  у  складу  са  
рачуноводственим  прописима  Републике  Србије . 

Основа  за  мишњење  

Ревизију  смо  извршили  у  складу  са  Међународним  стандардима  ревизије  (МСР) важећим  у  Републици  
Србији. Haіne одговорности  у  складу  са  тнм  стандардима  су  деталније  олисане  у  одел.ку  извештаја  
који  је  насловјвен  Одговорности  ревизора  за  ревизију  финансијских  извешмаја. Ми  смо  независни  у  
односу  на  Предузеhе  у  складу  са  Емичким  кодексолі  за  професионалне  рачуновође  Одбора  за  
међународне  етнчке  стандарде  за  рачуновође  (іEЅBA Кодекс) и  етичким  захтевима  који  су  релевантни  
за  нашу  ревuзију  финансијских  извештаја  у  Републици  Србuји, и  uспунили  смо  наше  друге  етичке  
одговорностu у  складу  са  овим  захтевима  н  јЕЅВА  Кодексом . Сматрамо  да  су  ревизијски  доказu које  
смо  прибавнли  довојвни  и  адекватни  да  нам  лруже  основу  за  наше  мuпілење  са  резервом . 

Скретањс  пажње  

Скрећемо  пажњу  на  напомену  6. у  финансијским  извештајима  у  којој  је  обелодањено  да  Предузеће  није  
регистровано  као  носилац  јјрава  коришћења  у  државном  регистру  непокретности  за  некретнине  у  
Новом  Саду  (2 стана  и  t 1 локала  у  Новом  Саду, ул. Момчила  Талавице), које  су  у  билансу  стања  на  дан  
3 1. децембра  2020. године  исказане  у  износу  садаіиње  вредности  од  РСД  17.344 хuл.ада. 

Скрећемо  пажњу  на  напомену  6. и  напомену  14. у  финансијским  извештајима  у  којимаје  обелодањено  
да  је  Предузеће  изгубило  право  коришћења  на  пословном  простору  у  Новом  Саду  (Пушкинова  40), 

који  је  преузео  Град  Новu Сад-Градска  управа  за  имовину  и  имовинско-правне  послове. Услед  
наведеног , на  основу  одлуке  Надзорног  одбора, изврніено  је  искњижавање  пословног  простора  у  
uзносу  набавне  вредности  од  РСД  37.765 хизвада  и  припадајућег  земјвишта  од  РСД  1.590 хијвада, као  и  
осталог  основног  капитала  формираног  по  основу  овог  простора  у  uзносу  од  РСД  39.355 хuлада. 

Скреhемо  пажњу  на  наломену  14. у  фuнансuјским  извештајима  у  којој  је  обелодањено  да  основнu-

државни  капитал  uсказан  у  билансу  стања  на  дан  31. децембар  2020. године  у  износу  од  РСД  93.443 

хилада, садржи  и  државни  капитал  од  РСД  10.763 хuлада, који  је  код  АГIР-а  регистрован  као  уписани  
капитал . Овај  капитал  није  регистрован  као  унет  капитал . 

Не  изражавамо  модификовано  мишњење  у  вези  са  овим  питањима. 



ИЗВЕШТА!Ј  НЕЗАВИСНОГ  РЕВИЗОРА  (наставак) 

Оснивачу  и  Надзорнот  одбору  Јкп  СТАН , Нови  Сад  

Одговорност  руководства  и  лнца  овламГіених  за  управњање  за  финансијске  извештаје  

Руководство  је  одговорно  за  припрему  и  фер  лрезентацију  оВих  финансијских  извештаја  у  складу  са  
рачуноводственим  прописима  важећим  у  Републици  Србији, заснованим  на  Закону  о  рачуноводству  и  за  
оне  интерне  контроле  за  које  одреди  да  су  потребне  за  припрему  финансијских  извештаја  који  не  садрже  
материјално  значајне  погрепЈне  исказе, настале  услед  криминалне  радње  или  грешке . 

При  саставлању  финансијских  извештаја, руководство  је  одговорно  за  процену  способности  Предузећа  
да  настави  са  пословањем  у  складу  са  начелом  сталности , обелодањујуhи, по  потреби, питања  која  се  
односе  на  сталност  пословања  и  примену  начела  сталности  пословања  као  рачуноводствене  основе, осим  
ако  руководство  намерава  да  ликвидира  предузеће , или  да  обустави  пословање, или  нема  другу  реалну  
могућност  осим  да  то  уради. 

Лица  овлашhена  за  управлање  су  одговорна  за  надгледање  процеса  финансијског  извештавања  
предузећа. 

Одговорност  ревизора  за  рсвизију  финансијских  извештаја  

Наш  цињ  је  стицање  уверавања  у  разумној  мери  о  томе  да  финансијски  извештаји, узети  у  целини, не  
садрже  материјално  значајне  погрешне  исказе, настале  усдед  криминалне  радње  или  грешке; и  издавање  
ревизоровог  извештаја  који  садржи  мишњење . Уверавање  у  разумној  мери  означава  висок  ниво  
уверавања, али  не  представња  гаранцију  да  ће  ревизија  спроведена  у  складу  са  Међународним  
с-гандардима  ревизије  увек  открити  материјално  погрешне  исказе  ако  такви  искази  постоје. Погреіини  
искази  могу  да  настану  услед  криминалне  радње  unu грешке  и  сматрају  се  матсријално  значајним  ај<о  је  
разумно  очекuвати  да  ће  они, појединачно  или  збирно, утицати  на  економске  одлуке  корисника  донете  на  
основу  ових  финансuјских  извештаја . 

Као  део  ревизије  у  складу  са  Међународннм  стандардима  ревизије  (исл), ми  примењујемо  
професионално  просуђивање  и  одржавамо  професионални  скептицизам  током  ревизuје. Исто  тако, ми: 

Вршимо  идентифuкацију  и  процену  ризика  од  матерuјално  значајних  погрешних  исказа  у  
финансијскuм  извештајима, насталих  услед  криминалне  радње  unu грешке; осмицјјавање  и  
обавњање  ревизијских  поступака  који  су  прикладни  за  те  ризике; и  прибавњање  довоњно  
адекватних  ревизијскuх  доказа  да  обезбеде  основу  за  мипі.іење  ревизора . Рнзик  да  неће  бuти  
идентификовани  материјално  значајнн  погрешнu uскази  који  су  резултат  криминалне  радње  је  
веhи  него  за  погреіuне  исказе  настале  услед  грешке, зато  што  криминална  радња  може  да  укњучи  
удруживање , фалсификовање , намерне  пропусте , лажно  представлање  или  заобилажење  иuтерне  
контроле. 

• Стичемо  разумевање  о  интерним  контролама  које  су  релеваuтне  за  ревизију  ради  осминјлавања  
ревизијских  поступака  који  су  прикладни  у  датим  околностима, anu не  у  цињу  изражавања  
мишлења  о  ефикасности  система  интерних  контрола  Предузеhа. 

• Вршимо  процену  примењених  рачуноводствених  политика  и  у  којој  мери  су  разумне  
рачуноводствене  процене  и  повезана  обелодањивања  којеје  извршuло  руководство . 

• доносимо  закњучак  о  прикдадности  примене  начела  сталности  као  рачуноводствене  основе  од  
стране  руководства  н, на  основу  прикулњених  ревизијскuх  доказа, да  ли  постојн  материјална  
неизвесност  у  вези  са  догађајнма  илн  условима  који  могу  да  изазову  значајну  сумњу  у  погледу  
способности  Предузеhа  да  настави  са  пословањем  у  складу  са  начелом  стапности. Ако  
закњучимо  да  постоји  материјална  неизвесност, дужни  смо  да  у  свом  извештају  скренемо  пажњу  
иа  повезана  обелодањивања  у  финансијскuм  извештајима  uли, ако  таква  обелодањивања  нису  
адекватна , да  модификујемо  своје  мипі.њење. І-Іајли  закњучци  се  заснивају  на  ревизијскuм  
доказима  nрикупњеним  до  датума  извештаја  ревизора. Међутим, будуhи  догађаји  unu услови  
могу  за  последuцу  да  имају  да  Предузеhе  престане  да  послује  у  складу  са  начелом  сталностu. 

• Вршимо  процену  укупне  презентације, структуре  и  садржаја  финансијских  извештаја, 
укњучујуhи  обелодањивања , и  да  ли  су  у  финансијскuм  извештајима  приказане  основне  
трансакције  и  догађаји  на  такав  начин  да  се  постигне  фер  презентација . 



ИЗВЕШТАЈ  Ј{ЕЗАВИСНОГ  РЕВИЗОРА  (наставак) 

Оснивачу  и  Надзорном  оДбору  ЈКп  СТАН , Нови  Сад  

Саопплавамо  лицима  овлашћеним  за  управлање , између  осталог, ттланирани  обим  и  време  ревизије  и  
значајне  ревизијске  налазе, укњучујући  све  значајне  недостатке  интерне  контроле  које  смо  
идентификовали  током  ревизије . 

Партнер  на  ангажовању  на  ревизији  на  основу  ког  је  саставњен  овај  извештај  независног  ревизора  је  
ЈЂилана  Хоџић. 
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037 к  дао  039 з. Бјолоијја  сре.СТВа  у  пріми  

део  043, 044 и  
049 

4. дw0І1оЧі*4 пзтасмеіе. и8тИ1 44,4 4 
зеес.сuии  npae,.uu ліГтра4а  0028 

дао0lѕидеооl9 6. дупдочні  јлаочани  у  зенњи  0030 

0034 
0 о  

0031 
045 идео  049 7. дугорочuи  гuіасиаі4и  у  инострансту  

је  од  вредносn. коЈе  држа  до  
0032 

046 и 049 

9. Кага  дтороети  ф.*4аісф  
&Ј33 

048 М 049 

V. дирочнА  п0Тр4жиВАЈ- Д  (0035 + 
0036 + 0037 + 0о3 + 0039 + 0040 + 
0041) 

0037 
052 и  део  059 3. flотреао.вања  м  осиоеу  продаЈе  На  

ро&аК  тт  

0038 
053 u - 059 4. Потрааоеаје  за  продаЈу  по  утоВрuuа  

о  4ајана4хо. Уу  

0039 
054 и , 059 Ѕ. гІоіваі.сиаањапо  ооіоеу  Јеиства  

0040 оѕ5 Мдеооѕо  G. Cnopua u .њиаа  г1Dтв8живења  

0041 
056 и  део  059 7. бсгала  дут-орочна  гlограживања  

26 
288 

0042 
877 10391 

L 0ДјІож!Hд  порд  

0035 
050 и  део  059 1. ГIотјажu08 иатичнсГ  и  завискјга  

праејасх  лјсца  

0036 
051 к  део  059 2. ГІотважо.аања  од  осталих  меезаних  

— 

05 

11 2. Н  ерuјја  поводња  и   

0043 
158916 1 17631 

Г. ОТНА  имоаинд  (0044 + оои  + 
0059 + О40 + 0061 + 0062 + 006ѕ  + 
0О + 0070) 

10 1. Материјал, резни  далоа., алат  и  
сuт  њаеар  

00-46 
1453 2708 2 109 

12 0047 3. Гот . nрос . 

0045 
979-4 јgiјб  14707 

0044 
8 21025 13000 

1. 3АпV (0045 + 0046 + 0047 . 0048 + 
0019 + 0050) 

% 

Ианос  

Rрстходка  Годuна  

041 идао  049 

042 и  део  049 

4 



Износ  

rPwIa раЧіиа,  рачун  позИциЗА  АОП  Неттонена  број  Прстходмагодuна  
теј4wlа  гмнна  

1 2 4 

Крајње  стње  
20_. 

Пачајио  ствњс  
оtај.20 

7 
13 

14 5. Сталма  q)еаства  нама4.а4а  пваЈи 0049 

15 б. flnaTeіu ано4 за  зајіuхе  и  услуте  0050 
456 uB 1097 

20 
и. ПОТРА)јG ВАЈА  г10 ОО1ОВУ  ПРОДАIЕ  
00$2+ СО53+ оо54 фооѕѕ + сОѕб + 

005? + 0018) 
005 

5%46 $7Ћ67 52692 

2О0ио 2о9 
праајја  лица  

201и 4ао 209 
завиоіа  IІраана  Лица  

3. КуІін  у  Зн  - ос -ала  поеезана  
прна  Лнча  

203 и 209 і* сТранству  (хтала  
поеезама  пра&іа  лица  

204 и  дао  209 5. КУци  0056 
5%46 52867 52692 

205мдао  

209 
б. Кутхи  у  иностранствy 0057 

206 u дао  209 7. Остала  потраживања  по  ooіcay 
годаЈе  

21 и  ГтОТРАживНА  из  01ЕL4ифиі*јих  

22 IV. ДРУГА  ПОТVАIКИВАЊА  0060 10 1330 1322 829 

236 
V. Ф+Iн4мСиЈ0(А  0ЕДСТВА  К0ЈА  СЕ  
ВРЕДВУЈУ  ЛО  ФfР  ВРЕіОсгм  КРОЗ  0061 
БИЛАјС  УТЕХ4 

2300ој 235Н 237 
VL ТХСеО4нИ  ффјк4нсија(и  
Г1ЛАОWіи (ССб34 СЈл +(жЈбѕ +0ІЈ  
+ 0067) 

0062 
969 874 1025 

230 и 7,39 1 Кратхорочњі  кред4 ти  И  пласмані  
- ообз  јіaтwаја  н  за& на  тlрав&іа  лмца  

231 239 2. Кратхорочіч ејітм  и  ГuІіани  - 
остала  nо.езана  I авјіа  лнца  

232 и о  239 3. Краттфроіц  кредиuі  и  зајмоем  
11 

233 и 239 4. Кратхорочии  кЈедітхі  и  зајнови  у  
иИОстраісњу  

234, 235, 23а  и  - 5. 
239 плаоіанu 

Остејіu кратхОрооі  4.*4аисuЈаQі  

24 VU. ГОТОејОGІ  EKBuaAnEHTu И  
12 75903 45005 19821 

27 УПј. ПОРЕЗ  RA ДОДАТУ  вРЕ. г 0069 

28 оајн  288 1Х. АХТИВk4А  8је1ЕНо(А  РА3ГРА1 ичfњА  0070 
43 

Д. 
ИМОЂМНА  
0043) 

УјаілнА  АКТМВА  -
СС7I (0001 + 0002 + 0042 + 214610 191276 60616 

88 Ђ. ВАНИЛАНСИА  АКТИВА 0072 
256572 259756 

4 Роба  



Асп  
,yyј1л  

Тскћа  гОДима  

Напое4а  број  
Груг  Ре1 іа, рачј  

Лретходна  годмна  

2 
4 3 5 

1 

ПАОјВА  

Почет - сгањс  ој.ОЈо  

z 

Крајње  с1ање 20 

б  

& КАГІИТАЛ  (0402 # О4И  - 0412 + 
0413 + О414 + О4L5 - 0416 + 0417 + 
0420 . 0421) 0 с  (0071 - 0424. 
0441 - 0442) 

L оозвни  КАЛ fГАл  (0403 + 0404 + 
30	 0405+О4Об +О4О7+О4оао4оg +  

0410) 

300 і. Аиш.јсјој  калитал  0403 

зоt 2. Удејх  др Wтаа  с  огР 4ичеа4О.ј  
одгГЈаорнооћу  

302 3. Уло  0405 

303 4. джаени тмтал  0406 
93443 93443 107е  

304 5. дрјпва.и Іитал  0107 

305 

306 

б. ружни  vдели  0408 

7. . І4ОІа  iРечија  0409 

309 О. тали НИ ЛгЗЛ  0410 
39355 393Ѕ5 

31 В. УГUСАЈ4І  А  нут1,јАЋнИ  КАЛИТАЈ) 04н  

047н  237 Ш. аТ1 ППтЕН СГОЕНL АЈа4ИЗЕ  0412 

32 JV. РЕ3ЕР8 0113 

V. РЕВАЛОРИЗАЏИОНЕ  РбР8Е  ІІO 
0040gч  РЕ8АлоРизАди3Е  
НЕМАТЕРИЈАЈІНЕ  ИНОаИнЕ  

(РЕГНИнА  пОСТРОЗЕЊА  И  ОПРЕМЕ  

33 330 

VI. НЕРфЈІВN4И  дОЕиЦи  по  
ву  К*ТИЈА  Од  ВРЕДНОСТи  И  

других  КонпајеПм  ОСТАЛОГ  
8ОБУХВАТј ( РУЛТАТА  (пОЗраЖ4а  

$ а  рач ,4а  Іpyne 33 оае. 330) 

0415 

33 оа.м  330 

vu. НЕЕАЛиЗОеАМИ  ГуБјіци  іio 
00408У  ХАЈТмЗА  од  ОРЕдНОСГИ  И  
друтих  конлонбпи  осгАлог  
СВ&)Бђ(ВАТТ РЕЗУЛТАТА  (дугоНа  
Ја  рач 44а  фуnе  33 оаоі  330) 

0416 

ЕРАСІОРЂВ44ДОЕИТАЈ( (041Ѕ  4- 
0417 

15 121677 2Ѕ04да  30+404 

340 і. Наатојеђе . добитак  раииЈх  годнна  0118 
82099 104609 104609 

341 2. МеРаОеђе* добитах  текуће  годuне  0419 
здѕа  ііsад  Јдд79ѕ  

ІX. ЕЦГћЕ  а  nPABA KOHTPOJІE 0420 

35 Х. ГУБиТАК  (0422 + 0423) 0421 
426749 593716 793509 

350 1. губктах  рама.јнх  годије 0422 16 426749 593716 793509 
35ј L ГФјтахј ?іепнне  0423 

Б. 
0 А2Е31 

0ЧНА  Р  ЗР  тИСАњА  И 0424 (042ѕ  + 0432) 257983 286645 

О4 

0402 
9и43 



АОП  

3 

Текуhа  года.,ја  

Мапоне,іа  6Оој  
Гр qіа рач , ј ПОЗ4IЦИЈА  

Крајње  стање 20. јпоетао  стење  0101.20 

Прстходне  год.tча  

7 

О  

40 1L УГОРОчиА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 + 
0427 + 0428 + 0429 + 0430 . 0431) 0425 

ј? 
40483 

480 1. Реераксања  3а  троlаЈкоее  у  гаранn.о. 
041 

043 

401 2. ііг  д  ісјјкое  О&4ааГјаі ,а  
flрироднкх  богатстааа  0427 

403 3. Рт% рн.та  за  iроијкоае  
Ртт1іхтрuрања  0428 

404 4.Резкдаі.вњазана.оіадаите  
бенеф4іов4 езаnосјіе44( 042д  

40340 31086 

405 5. Рдаасања  за  трсјко.е  СУДО(Их  
0430 

402 .. 409 б  остагја  дігОроаіа  ераuсања  0431 

41 
П. ГОР0ЧНЕ  06А3Е3 (0433 + 0434 + 
0435 +О 3б +0437+0438+0439+ 
0440) 

0432 
217500 251250 0 

410 1. обааезе  које  Се  Могу  коНвертоаатЈі  у  ісагег n 

411 2. Обаеезе  npcііa МатИчјін  Н  3ависнuН  
0434 

4ј  3. 0бас  пра.а  хтаЈтиМ  поаезании  
праанНи  64има  0435 

413 
4. обааезе  по  енНтОванјн  Јатана  од  
ареднссnј  У  nерuоq дкен  од  годину  
дане  

0436 

414 5. дvгочни  кдешіт.. и  зајноаи  у  заі  0437 
217500 251250 

415 бдУГ NИкдм1инаајмоеи у  
Наіјт,.,Ву  

416 бааеіе  по  ХнВаУ  фНЈ4анО4јОСог  
ЛНЗН4г8 

419 8. остаnе  даторсчне  обааезе  0440 

4% В. ОДЛОЖ!н! ПОРСКt ОА !3Е  0440 

42 4049 (00 і  4%) 
Г. КРАТХОРОЧН! ОБДІLЗЕ  (0443 + 
0450 + 0431 + 0459 + 0440 + 0461 + 
04U) 

0442 
168256 115061 594603 

І. 
42 (О$44+ о445+0446+04.і + ОФа + 

ФАТКОРОЧНЕ  ФИкАно1ЈО(Е  064ве3Е  

0449) 
0443 1д  60568 38773 202165 

4 ј3 1. К4Итікоро.ее. крем, назмчНЈіх  И 0444 

421 l ІраТіа.+.ікредктИОдостзіwх  
поаезаніх  Гіреаакх  лиЈа  

З. КраТт<орачнН  кредИт . Н  зајмоам  у 0440 
15568 20023 22200 

423 4. Кратіфрочеін  кредитu и  зајиое. у  

4309 



Њнос  

Гехуђа  гдика  

Гра  РаЧа  ра ГІОЗИЦИЈА  АОП Нвпоменз 6рој  

Псчетно  сњ  01.01.20, п_________ - _____ 5. Обавезе  по  ооову  стзлчих  седсјаза  и  427 qЗ qсТааа  обустав , пословања 0443 
______________________ ени)( прадаји

____________________________________________ 

424, 425, 426 и  42 ОСТале  kд8тторочи  44нанси$схе  

45000 13750 179965 
430 

20 
1378 2028 2570 

21 
44222 27973 137251 

П. ГІРw4Јb~ни  АВАјс , ДЕПОХIТИ  и  
КАиЈЕ  

43 430 
Ш, ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ГТ0слОа4Ј. (0452 + 
0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 
0458) 

431 L добааачи  - Матw4на  И  завиоја  превна  
лица  узеwзі  

9505 9505 

0456 
34717 I&468 116465 

0457 

731 
0458 

0464 
Ђ. УјОЛнА  пАсиаА  (0424 + 0442 + 
0441 + 0401 - 0443) 0 

M.n. 
Дањ  20 гоДине  

0459 
22 

3. баа,bачи  - осТзла  повезана  пріа  
nuіJa aeuіnu 

4. евлачк . хтвла  поеезіа  правна  
л4н Њіраисгву  

IV. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  0&4ве3 

5. оа,bачи  у  

6. добаејbачи  у  ИМоцпІу  

7. остале  обааезе  из  ПссЛоааја  

24273 17209 

7250 6005 5250 

21402 23073 4025 

2 ј  12д  20qзО  4389В7 

2Н610 191276 360616 

256572 

9263 

V. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСнОвУ  ПОРВА  
ДОДАІУ  ВРЕДНОСГ  

VІ. ВЕзЕЗА  ОСТАЛЕ  пОРЕЗЕ  
ДО4ІРинОСЕ  и  дРи  дКБиНЕ  

Vn. ГIАО4ВНА  ВРЕмо(А  
РАРАничЕњА  

0460 

ОI6L 
23 

0462 
24 

д. ГVbИТАК  КЗНАД  ВИСИНе  
KAnWfAJXA (0412 + 0416 + 0421 - 
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0463 
0411 - 0402) 0 в  (0441 + 0424 + 
0442 - 0071) ~ 0 

16 

Е. 6АНВи,лднсн  ГјАСИ8А  

у  

433 

434 

435 

436 

439 

44, 45 % 

0454 

0455 

47 

48 

490аоі 4% 

2. дсбавачјі  - Hа1м и  зааисва  тТравНа  
nuLІa y КМострансгау  

432 

0452 

0453 

Образац  проЦжак  Прааwаімк,ом аааоіњі  и  форми  образаца  фМнаноіјсхм,х  Извсunзја  3і  приаредНа  ІІлВа, залЂиуге  н  пру3еТНIіе  ( Слђк,беиLј  глаоіик  РС, бр,  9512014 м  144ј2014) 

Піходча  nоДина  



Попуњава  правно  лице  - предузетник  
Мат.іи  број  0814Ѕ54 luифрd дела г, и  4329 Пи5 100236944 
назив  nVNO KOHUNALNO РRЕОtЈZЕЕ  ГА  ОDR2АVАNЈЕ  ЅTAMBENIH 1 POЅLOVNІH PROЅTGRA ЅTAN NОVХ  ЅAD 
Седицјте  наалн  Сад, јiасл. г.ла  22 

БИЛАНС  УСПЕХА  
за  период  од  01.01.2020. до  31.12.2020. године  

- у  хигbадама  динара  - 

Груп.р.чун., Рачун  позициЈА  АОП  Наломеаја  број  
износ  

ТТја  ГднІа  Претх0д.4а  Ідмма  

1 2 3 4 5 6 

прuходи  из  рдовнаг  пОСЛОВАЊА  

б0 д06Ѕ,хw62 и 63 
А. nословни  приходи  

(1002 + 1009 + 1016 + 1017) 
1001 

469367 377763 

60 
ј. приходи  од  пРсддзс  РО  

(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 10) 
1002 

0 0 

600 1. прс(4 04 продаје  робе  матичнuм  и  заамоии  
праамим  лицwа  на  дсмађем  трз.uшу  1003 

2. f1ріо4и  сд  nрсдаје  робе  иајичиии  и  3 І0 ии  
лравије  лнцw4а  ка  иносграом  ТРЖИЦГТУ  

1рк(0да  04 Продф  робе  Dсгалим  поаезаНим  
прв.нин  ј 4аема  ка  дсuаће  храс.јлјту  1005 

603 4. Гlриходu од  продаје  робе  ocranuu іаИим  
nраеним  лиц,еа  на  ииасрано ржиилу  1006 

504 Ѕ. Прчхоцн  од  прсдаје  робе  на  домаћем  ржишту  1007 

__ 
6 Г 4 одпро4ајеробеиа  ииостран0м  
трж Iлу  

61 п. ПРООд  0д  ЛРЈЕ  гlроизасдд  и  услуг4 
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 -ј-  1014 + 1015) 456138 376748 

610 
1. 11рчходu 

1010 
од  паје  произвада  и  услvта  

иатиі.аdи  и  завиаин  прааиин  лицнма  на  донаћем  
Tpauuaw 

611 
2. Лјњеади  од  продаје  nронзаода  м  уИаутв  
мат1ч1*мN и  завионин  Праанин  пицuма  на  1011 
ін.а.јрој,Ћ  трЖ.еату  

612 ° °w уu 
Преезаннн  правнО*ч  ЛКфа  На  доuаћем  тржuіпту  1012 

613 
4. ЛрuхОди  D4 продаје  Промааода  и  uiуга  °сгалим  
nеаими  гчиаимм  лицuма  ка  инастранон  
Трживпу  

10ј3 

614 5. Лріегадиод  продаје  прсuзвода  и  vслутв  ма  
аомаТаемтрж.ецту  10Н  27 458138 37674L 

615 б. јlрwходи  од  продае  гогооаа  рсмзаада  и  усгтуга  
на  І*4ОСТраНан4 тржитаУту  1015 

64 Ш. ПRV(оди  Од  ЛРМИЈА, ОбВЕМЦИЈА, 
ДОТАЦИЗА. ДОИАЦМЈ.А  и  сл. 

1016 
ј0495 

65 ІV. дРу1И  Послоајји  гiриходи  1037 29 734 ІUIl 



група  рачуна, рачуu ПО3ИЦ )А  Аоп  Напомаиа  8рој  

изН 0с  

текућа  годнна  Претходја  година  

1 2 3 4 5 6 

РАСХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

ѕодоѕѕ,62 и 63 

Б. ПОСЛОВІIИ  РАО(ОДИ  

(1019- ІОZО -1021+1022+1023+1024+ 
1025 + 1026 4- 1027 + 1028 + 1029) 0 

1018 
4і7102 392536 

5О  Л. НАВАВнА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1019 

62 п. приходи АпмРАЊ  У-4ИНАКА  И  РСЕ6 і02о  

630 
nІ- ПООЕЋАН.Е  ВРЕДНОСТВ1 ЗАЛИХА  
нО8РШЕНL4Х  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗООДА  М  
ноВРШЕНИХ  УСЛУГА  

1021 

631 
IV. о{АњњЕ  ВРдНОСТМ  ЗАЛИХА  
НЕд081tЈЈб*0( И  ГОТСОИХ  ПРОиЗВОДА  И  
НЕООРUЈЕНИХ  УСЛУГА  

1022 ВzБѕ  

51 осин  513 У. ТРОШКО8И  МАТЕРИИЛА  1023 62034 52671 

513 VL ТРОЦЈКОВИ  FOPuBA И  EHtPruJE 1024 7584 7603 

VІІ. гРС4UКСеu ЗАРрјА,  t*АдА  ЗАРАЛА  И  
oCTAnu ЛИ4*ј  РАО(ОдИ  

іо s 32 206422 20331g 

53 VHІ. TPOUJKOOM проuзеоџіих  УСЈІУГА  і026 94553 54190 

540 ТХ.ТРС4ЈЈКОВИАЈ4ОРТИЗАЦИЗЕ  1027 Ѕј 6 8139 8151 

541 до  549 Х. ТРОt1ЈКОВИ  )ІОРОчних  РбВМСА  1028 1ј472 37ѕg9 

ѕs x1. н 4АтwиЈАЛни  троцјкоаи  102д  25643 30614 

L ПОСЛОВНИ  да5јпАК  (1001- 1018) о  іозо  52265 

г. пОСЛОВНИ  flHТАК  (1018 - 10а1) О  1031 141/5 

д.ФИКАНСuЈСІ(И  приходИ  (1033 + 1032 4 і032 2223 3028 

66, °°јн  662, 663 и  664 
І. ФМТWIО4ЗОО4 ПР*Е(ОДИ  Од  П0ВАНИХ  ЛИЦА  
И  0СТА11В4 ФМНАНО1ЈО(И  ПРиходи  (1034 + 1035 
+ 1036 + 1037) 

1033 о  

660 1. ФHН HО 0(И  пРМх00Н  00 НаТI4ЧНИХ  и  lависk И  
ПрВВКФХ  ЛНЦІ  

661 
2. tјаксiјаи  ПРВОдНI Од  осталих  nоа 1анИХ  
П 4ИХ  лица  

јозs 

665 3. прнхоі  од  tапћа  у  добмпсу  ПРидијсені  
таанј  лица  u заlедиuчlоtх  подаата  

1036 

669 4. Остали  фwсанс.јсхи  приходи  1037 

662 Н. ПР*Е(ОДИ  од  КАЈIАТА  (Од  ТРЕћиХ  ЈІИЦА) 1038 2223 З 28 

663 и  654 
ZIі. ІОЗИТИВНЕ  к?О-іЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОзuтИвHИ  
ЕФВСТИ  RAflVTHE кЈ1л 3УЛЕ  (flPEHA ТРЕЋИМ  1039 

56 
b.финАНсиЈа(и  РАО(ОДИ  (1041+ 1046 + 
1047) 

іо  37 9104 12358 

56 оаа  562 563 и  564 

L ФИКАНОПОО4 РАС(ОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
ПООАНИМ  ПРАВI4ИН  ЛИLјИМА  И  ОС1АЛМ  
финАHоUСки  РАО(ОЈ 4 (1042 + 1043 + і044 + 
1О4Ѕ  

1041 

1. фt4НанТ*Кн  расоди  3 Од. са  са  атw4ниР4 
lааиоим  праании  лицима  

1042 



ПОЗиЦИ)А  АОП  Н8понеИ0 број  

Мзк°с  

rPVna Рачуі4L ЧVИ  
Текчћз  година  ПретІ(одка  годииз  

2 3 4 5 б  

2. фима.UООт  рбаод  из  одНО (з  остал,н  
гезаИк.1 пDавмин  Л1411иМ0 

1043 

3. Р 4 од еіјћ іу .тті прИдрхекИх  
ЛРООННХ  ЛИLН  И  за1еаничк пааа8та  

1044 

5б  и  569 4. Cctanu фмНама4јоо  раоОдИ  1045 

562 П. РАО(ОДМ  КАМАТА  (ПРЕМА  ТРЕЋИМ  ЈтИЦММА)  1046 І2Зб  

563 ј4 564 
Ш. НЕГАТМВНЕ  КIФСИЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТМВНИ  
ENKTu ВАЛУТІ4Е  КДАУЗУЛЕ  (пРЕ ТРЕЋИМ  
лиL*94А) 

)047 

Е. ДОЕ4ПАК  ј.с  н4НАНСИРАЊА  (1032 
- 

1040) 
іоб  

ж. ГУВКТАК  HЗ  ФіIНАНСИРАЊА  (1040-
1032) 

1049 6%1 9330 

633 и  685 
3. ПРиХОДЛ.1 Од  УСКЛАБИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСГАЛЕ  ИМОбИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  по  
ФР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БHЛАНС  УСЛ!ХА  

1050 38 6042 86 

533 к 585 
И. РАСХОДН  ОД  УОСЛАБј1ВАЊА  Бр!ДНОТИ  
ОСТАЛЕИИОВИНЕКОЗАСЕКОСАЗУ )ЕПО  
• ЕР  ВНДНОСТИ  КРОЗ  ВКЛАНС  УСЛЕХА  

1051 зд  7169 а75 

67 и  68. оо.н  683 и  685 3. оСТАЛИ  ПРИХОДИ  1052 40 36019 108990 

57 и . оОји  503 и  Ѕ85 јС- ОСГАЛИ  РАСХОДК  1053 41 11528 19281 

Л. ДОБHТАјС  ИЗ  РдОВНОГ  ПОСЛОБАЊА  ПРЕ  
ОпОРЕ3ИВАЊА  (1030- 2031 + 1048- 1049 + 
1050 - 1051 + 1052 - 1053) 

1054 абба  165615 

Jb. ГУВМТАК  к3 РЕДО8НОТ  ПОСЛОВАЖА  ПРЕ  
ОлоРиВАЊА  (WЗi - 1030 + 1549 - 1040 + 
1051 - 1050 + 1053 - 1О51) 

055 

М. НЕТО  ДОБuТАК  ПОСЛОRАЊА  КО)Е  СЕ  
ОБУСТWbАЏ  ЕфСТМ  ПРОМЕнЕ  
РАЧУНОВОДСГВЕНЕ  ПОЛHТИКЕ  И  HCnPABІCA 
јРнјЈАКА  І РАНHЈИХ  ПЕРI4ОДА  

об  

И. НЕТО  ГУВКГАХ  ПОСЛОRАЊА  КО)Е  СЕ  
ОБУСТАІЈbАЏ  РАО(0д$ ПРОМЕНЕ  
РАЧУнОВОДСТВЕНЕ  nOJIHTuKE И  ИСЛРАВКА  
мШАКА  кз  РАНИЈКХ  ПЕРHОДА  

іо  42 1950 5263 

Њ  ДОВИТАЈС  ПРЕ  СПОРЕЗИВАЊА  (1054 
- 

1055 + 1056 - 1057) 467L8 160332 

О. ГУВНТАЈС  ПРЕ  ОпОРЕЗИВАЊА  (1055 і054 
+ 1057 - 1056) 

п. по НА  ДОЕИГАК  

721 L ГІОРЕСХИ  РАСХОД  гтШH0дА  1060 26 8954 23830 

722 П. СдЛОЊ1 rIOeEOGI РАО(СДИ  flЕРИОдА  1061 

722 Ш. ложЕНи  ГIОР <И  прi.О(ОДИ  ГІЕРиОДА  1062 1814 877 

т,.з  Р. иСЛЛАТIЕНА  ЛИЧHА  ПРИМАЊА  
пОСЛОДАВЦА  

іобз  



rpvІі. рачи., рачуи  пОЗИДИЈА  AOfl Hanoііaі. број  
Ииос  

Тејсv1 в  годика  претходнј  тодuіа  

і  2 3 4 5 б  

С. НЕТО  д0 ИТАК  

(1058 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 
1064 

39578 14579 

Т. Н8Т0 ГУ8ИТАК  

(1059 - ioѕa + 1060 + 1061- 1062 + 1063) 
1065 

t. НЕТ  ДоGпАК  К0ЈИ  ПРw АДА  МАЊі*а(Ми  
Уј1N АЧ 4а4А  1066 

П. НЕГО  добитдк  кои  ПРиГјЛЛА  ВЕЋИнСКОН  
BnACHuKy 1067 

ш. нпо  ГиТњ( КО2и  ПРИГL4дА  МАЊИнСКИМ  
У1 ГАЧ *4А  1068 

1V. HEID ГЕИТN( КОЈи  лигt 8ЕћНО<ОМ  
ВЛАСНИКУ  1069 

V. ЗАРАДА  flO АЈО 4ИЈИ  

1. Oocaііa зарада  по  акцијіа  1070 

2. Уиањае  (раз. вна) зарада  nо  аоіЈЈu 1071 

М.П. да 20 ј  

образац  сјІиСі  Г1 аиНикок  О  садржМмк  и  фожМ  образаца  финјооо  извештар  за  ариведна  дрІ1Ла, задрт  и  предузетии ,(е  ( Сђ 6ени  глаОи  РС , бр. д512014 и  В412014) 



Попуњава  правно  лице  - предузетник  
- ....

4329 јпиБ  јОО2Збд44 Назід  JAVNO  KONUNAІNo P DU2ЕЕ  2A ODdAVANJE  TAH&ENJH I  POЅLOVNtH PROЅTORA ЅTAN NOVI ЅAD  
Седеите  Но.м  С.д  Jlw. Г.л. 22 

4 u&і  4 аа  

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
за  период  од  О1.0L2020. до  3L12.2020. године  

V ХИH ПМ  ПјАIЈ h - ,---..-т.- 

пакшф  АОП  
ијиос  

Т.хvћј  гдин  Претходи. тодј.и  
t 2 З  4 

А. 1OKO!іі  ІOTOauHE К3 посјјојких  AJCTuІHOCTu 

3001 
549д  15&448 L Г1р..е. то.u.је енНх  а nаuос,м  (1 40 3) 

1. Прода  и  n4ил.а4и  авај4о. 
545739 451Ѕ15 

2. flp.un.e.e іди.те  кз  Послоеі. .еТідисст . 30133 
2223 3028 

3. 0стаN. np.4r...0 іu еног  послоаан.а  3004 
14537 3905 

П  QЈч 4 готоеuјс  о  Л0 еніU аТіднОстІ4 (l до  5) 3005 
504615 61%93 

1. Маvете  лобаејеи.а  и  дати  авајс. 3006 
226628 297) о  

2. 3ар , накје  Зара  и  остајіи  ј.чни  раоди  3007 
204600 29277q 

3 ПлаІене  ка 4аiе  
3008 

7708 6665 
4.Птј.ало&пае  

3009 
10632 

5. одјвјаі. по осталісјјењсх  nІІ. ода  3010 
5501 2230 

Ш. Нето  тје  гоТ ..е  .а  nоа .њс  аме.остu (1-л) 3011 
57884 

ІV. Нето  04ли  отоеине  је  Іјбниз тІахти  (H-I) 3012 

L TOKOІu rOTO!uHf WЗ  Ајстмјности  ИНІЕСТиРАЊА  
3013 

41) а  L гтркпіа. г0тејес  иа  WuІHOCTH і.јвтuраН.а  (1 до  5) 

1, Лродајі  а.04ија  Н  уда  Оето  піжлдч) 3014 

ијс .е, Иефетни .а, постројеа. опрече  и  3015 
412 

3. остали  фіоејо.јотјј  Rл 4аіті  (нето  трИлИји) 3016 

4. Пркигас  вајіете  је  ајме.остИ  і4атИРања  3017 

ѕ. Піі..кr.е.. аі4114л&ае  3018 

H. Qnnuaі. г0т ..е  кз  &і-тuејти  инвеспір.Н.а  (ј  до  3) 301д  15248 177 
1. К 14 vдела  (нето  0дЈи) 3020 

2. Куnоеіоіа  ис.јатеркqја,тне  и, е.е, НефетНина. постројеН.а, оі,реис  Јјоu аева  3021 
15248 

3. остајхі  4вИаі.аіЈо,и  пліанн  (Нето  oіІr.ІBu) 3022 
177 

гп. Нето  јі tпјд  готоаі4не  0 ІR1e01і  ичаесп.рања  (1-ц) 3023 

ІV. Нето  одјк готоеuHе  из  ает)е40Сти  интИоаЊа  (11-1) 3024 
t436 17? 



позјіцiф  АОП  
н°с  

тејсућа  гобміа  flретходје  гобие  

ј  2 3 4 

в. токоеи  готоејн  іu ліпиокостм  ®ИИАНСИРАЊА  
3025 О  270000 

І. пријкаи  готоеuне  а  акгuаноспі  феiаоірања  (1 до  5) 

ј. уаећазі.е  ооіоано ап.пДа  3026 

2. дугооеiи  кредктu (uето  іwuііueu) 3027 27 

3. Кратјсдроч.аі  јфед,пи  (І.ето  wnuaіі) 3028 

4. остале  луГорочна  обаоаае  3020 

Ѕ. осјале  кратчме  обааезе  3030 

П. одтwм  гм .не  ІO актиености  феiеисирања  (ј  до  6) 3031 1З1ѕо  84000 

ј. оттсуп кста.тх  а.Иа  и  3032 

2. дуІорочеi к .іти  (одлием) 3033 

3. Краткдрочии  кредктu (одгтиеи) 3034 11955 &4000 

4. Остате  абааае  (одлмам) 3035 

5. Фме .Јалі енГ  3036 

6.іуWјеје е  3037 ід  

цІ. Мепа  прмліе  готке  о  актте4остМ наМо4рања  (І-n) 3038 і860О0 

ІV. Нето  одл.ів  Гтоаи&.е  мз  ајтмаНостм  4тмнано.раіі.а  (tІ-I) 3039 12150 

Г. СЂЕТА  ІТНЛиЂ  ГОТОВиНЕ  (3001 + 3013 + 3025) 3040 562 п  728-44 

д. сЂВА  ОДЛИВ  готоеине  (3005 + 3019 + 3031) 304 703270 

Ђ. ННо  ПРКЛИВ  готоеинt (3040 3041) 3042 25178 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  rOTOBHHE (3041 - 3040) 3043 

Ж. ГОIОВHНА  НА  ПОЧЕIІО  ОРАіWНОфГ  ПЕРНОДА  4500Ѕ  19827 

З. ј1оеHТИјн  0Р04Е  РАЗЛИКІ  RO ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
готоеuНЕ  

и. нtглтu іOPOІІ  РАЗЛИКІ  ПО  ОСНОВУ  ПНРАЧУНА  
ГОТО (НЕ  

от( 

ГОТОеиНА  НА  КРАВ  ОБРАЧУМСКОГ  пЕР$IОДА  

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 
3047 

• 

-., 

75903 45005 

. - - М  Гт  да zО____ уод,.ке  

обрамц  пн  Пктмімкојі  о жјееi М  форе  обраааuа  финансмја  изееlлјтаја  за  приВр 4а  тIпа уге  и  ітредузетиике  ССлузЊаіи  глаоиі  РС 4  бр. Ѕј2014 и  14412014) 



Попуњава  правно  лице  — предузетник  
Матич.и  број  0јц4854 шифра  делаІн Lти  4329 ПИ5 100236944 

Нази  ЗAVNO КОМIН4АLЈ4О  РRЕDИZЕ  Z& ОDдАVАN3Е  ЅТАМбЕNГН  Х  POЅLOVNІH PROЅTORA ЅTAN NOVІ  ЅAD 

седи Lите  HoіІі  Сад, лас,. гала  22 

ИЗВЕШТАЈ  О  ПРОМЕНАМА  НА  КАПИТАЛУ  
за  период  од  01.01.2020. до  31.12.2020. године  

- 
у  хигbадама  динара  - 

РсдНи  

број  
О.Іис  

КомпоиеНте  .апктала  

АОЛ  
30 

АОП  

31 
&оЛ  

32 

Оо.оаии  апктжіі  упнса.ји . ..еутіла5е..и  uастал  Резарае  

Z з  4 5 

почетно  стаи  г,.тходиі  годн..а  иа  дан  
01.01. 

а) дути лоо  Рачvuа  4001 4019 4037 

б)потриіоизіорач ,.а  4002 4020 о  

Иараеја  јетер.јалі.о  .uач.јијх  reuaі.a H 
про.4еиа  раіауі,0.одст14ј411х  п°јитјјi° 

а) исИоuа  на  дутеној  страни  рач uа  4003 4021 4039 

6 исграаке  на  оатраЖно  страни  рачігка  4004 4022 4040 

к0р_.ОаіНо  поч•140 сті.- nретходие  годмuе  
наДјн  OІ.OL_.___ 

а)косоеа.адуг 4исазорачvuа (1а +2а -2б) 45 4ф3 4041 

б)харитгани  оотражw Q рачyма  (t6 ?а  + 4006 4 4042 

п,.,..а. у  прстхедној  - гедіеіи  

а) ПСТ  ua nyro.uoj страни  рачеа  4007 4025 4043 

6) npo.wI іі  потрасј  страни  Рачvuа  4008 б2 4026 о  

Стіз на  .фају  nретхсдне  гСдНне  З1.І2_._ 

4009 4027 4045 

б) ооти  
(36-4а+46)~0 

4010 132798 4028 О  4046 

мстрааја  .атеријаио  анјч.јннх  гаiјаквн  
nрои.4ј  рачуно.одстuиих  nојiuтиха  

40t1 4029 4047 .)..о.е...надго.иојстр 4 

б) .сјiравісе  ка  потраХсі4Ој  страте. рач .4а  40L2 4030 4048 

k0pіі0u0 00 СТј4с  стw тжісуће  годиНа  .Іа  
HK0101 

а)коаа.е. дугоаје  олдо  
ра (ѕа  + 6а  - 66) 4031 4049 

б) к8 І4г0ејнІі  патраІіI.0 олдо  рагна  (56 - ба  + 
66)~0 

40Н  132798 4032 4050 



комла$еите  апИтала  

     

ЗL 

 

32 

опис  

  

30 

 

АОП  

  

AOfl 

  

AOfl 

   

Piapi 

 

оснојјјн  катінтал  уПнМ 4 ј  неVl лаћеН.4 і aі HWІ  

 

  

з  4 5 

ј  2 

  

іlpouae V те.сvћој  ._ годИЧИ  

а) праиет  на  лчгvеиој  с 4и  раа  

б) лраuет  на  пстважкој  траки  рач 4а  

Стање  ua .piJy такv?ја  rодuне  
3112 - 

Илдо  
(?а  + 86) 2 0 

б) потрежН 4 ( Л  рачу1ј  

(76 - 8а  + 86) ~ 

8 

д  

40І5 

4016 

4017 

4018 

39355 

ц344З  

40п  

4034 

4035 

4036 

4051 

40Ѕ2 

4053 

4054 



Р4дНи  
опис  35 

Аоп  
047 и 237 

АоП  
34 

АОП  
губитак  отиулвbа 4е  сопст.ане  ајсці4је  нерааiој)еђени  ла& тах  

2  
6 7 а  

поі.атно  Ст.јн  . етходне  годи 4е  ка  да . 
OLOL,___ 

а) ДугсеНглд0ра fј)4а  4055 4073 о  4091 

б) nатрезос. лдо  рам.а  4056 4074 4092 

Иараеха  нстријалНо  з.і.ајних  т tlјака  
.,роиска  р...уНоаодстес.с.х  ІІO,HіTіHa 

а) кст,рааw иа  дvтовној  страuи  рачј)іа  4057 4075 4093 

б) иаірас.а  ні  пстраио.ој  тран. раіја  4058 4076 4094 

KopufOіauO noчаO4O СТај4 ПіТХОдНі  rORuHе  
4 lai. 01 OL 

а) .Ори-оаани  дговНі  салдо  рачуіа  (1. + 2а  - 26) 
~ О  793509 

4095 

б) аіјх4гоесми  потраж.е. ПДО  раі .а  (16. 2а  + 26) 4(% 

4 

проис..с  у  јстходној годиііи  
- 

а) пра14еТ  Nі  дугоаној  срани  рач .а  4061 -4079 о  4097 99795 

6) прокет  ,е  погражноі  ср..44 ра 4а  -4062 4080 4098 168388 

Стан  іа  .qaіjy прстхіа  годiінс  З1.2.__ 

а) дута. саЈо  раиј)4а  
(за +4а -46)~0 593716 4063 

б) flСТаHН 4 алдо  аіг?І4а  
(36-4а +46)~ О  

4064 4082 4100 272997 

Иаеu ИатсјаИ$алНо  змј...ји14х  грсіtIакЗ  .. 
про..с..а  риі.уноаодстсних  јјолегјј<а  

а) иаа&е  на  ДТОеН°Ј . -- у--- 4065 4083 4101 31056 

6) јс1 е  На  патраитној  страни  рау,ја  4066 4064 4102 

Кор .гоаИо  лсчегuо  сТн  ткуће  године  иа  
даi. OLOL. - 

оваiuдугјінлдарачжа (5а + ба - Б6) 4067 5д3716 -4085 4103 

б) јссрuОuми  потраuо*і лда  раі..а  (56 - ба  + 66) 4 4104 250488 



комоие&пс  кјтпа  

35 
АОП  

047 и  237 
АоП  

34 

нсраслоређіHк  д04 Н  

8 

АОП  

6 

отхуflЈаме  соіlстене  аісих$е  

7 

4С 9 L227 4087 4105 168389 

4088 4106 
4070 L68194 

4071 426749 
4089 4107 

4072 4090 4 108 121677 

редин  

Бај  

8 

9 

опис  

z 

Про•4іНе  v т.ућој  - гоиН  

а) пр 4ет  на  гоеној  с,раки  РаІ  

б) про.е  ма  јаТра).ејо  срани  ра 4 

Стње  н. кр.ју  т.суf.. годијс  
31.12. 

а) уrоајс4 сазш° рачуа  
(7а  + 8а  - б) 0 

б) ПстражнИ  салдо  рачy4а  
(76 - + еб) ~ о  



опие  

2 

Почетје  ст , е  прстхDДиС  ГОДНH К  Д.Н  
0..01.— 

а) nvі ouu аддо  рачіе  

б) потражl4и  лдо  рачf.10 

Исріа  ,.тріјал1і0 аиа.ајнмх  
еріаіа  Н  лроиаа  рсч,НоаодстааHих  
— 

О  

о  

О  

ко.ілИенТе  остаЛО( румН  
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ІІ_ -I_______ 

4109 
О  

о  

о  

о) иаwјае  ма  дугомсЈ  стракН  раЧі40 

б) исt аеке  на  поiражној  страНи  ражфuа  

кој.* І 0ч 1140 сТЊС  ПРВТХОДН  
годи  На  даж  01.01. - 

а) wopwoіH*. дугсеНИ рачфuе  (lа  + 2а  - 
26) О  

6) хсрwоеаи14 пОтражни  свдос  рачНа  (16 - 2а  
+ 76) О  

проИеие  у  претхоиној  - годННи  

4 а) п .ет  на  дутоаиој  стра. ражфuа  

6) промет  ФС  патраТіо.ој  страни  ра Iі  

Ст.*е  ма  јфају  npelXouue годііне  
З1.12._..._ 

а) дуnоеИи  свЈДО  рачф 48 
(3а +4а 4б) О  

6) Потрв *4 л ° pal.f.4a 
(36 - 4а  + 46) О  

uoіpaііa .атерНјаіl о  іНетајиікх  
грејјаја  и  про.4_ р.иумоаодстаіх  
пфпјја  

а) і.oіpauce Ha діфгоеној  сТраНН  Ра 4а  

б) иоае  на  патраlіоіој  стр  раuчка  

корwоавио  јо.нто  ст..е  тејфfје  
гоиме  ДјН  0101. 

а) кс% ааі*і  дуговФа  лд  ра9фuа  (5а  + бе  
ббО  

б) кхигоеени  Потраі  ј  рацј.а  (56 - ба  
+ 66) а  О  

& 

Peі Hu 

6р°ј  

7 



ліата  

Dewіu 
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Аоп  

з3о  

АОП  
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добі4ЦI4 HnH 5uцј4 по  ОС4ОУ  улагања  у  
алаСкичхе  инсјруненте  КаОИтаЛв  Ре.алорuзационе  реаер.с  

4Істуаро(и  побици  иЛИ  

2  

В  

Пр04е.4е  у  тејсој гОдuНИ  - 

а)nрстнадутоекостркра 4Vu 4123 4L41 41 д  

6) прот  ,іа  поТражиО  страки  рач 4а  4124 4142 4160 

Стањ. на  іфају  Te.cvha тодииа  
3112- - 

салдо  
(7а  + Ва  - 86) о  

4125 4143 4161 

б) потреж,сі  фЈО  раа4а  
(7-8а + Вб) О  

4126 41+4 4ј6 



4203 

4204 

4205 

4206 

4207 

4208 

4209 

4210 

4211 

4212 

оПис  

1 2 

333 

добицн  илм  губuци  по  осноју  
ула  Ч  остало.8 добитху  кли  

г 6ипq nрмдрчжеіiкх  друипааа  

12 

коНроиеИте  остајlо( раvлта1 

334 ј  335 

добицН  илн  гу6аІмН  ТIО  осНоју  
иuостраНог  nослоеања  и  
прерачуна  фИнаНС4јСkНХ  

нааеиітаја  

13 

336 

добицн  kІІH ГV6NЦі  по  оСІ4ОІЧ  
хсџкНго  НО.Іаног  токв  

14 

редни  
&Ол  

4181 

4162 

4163 

4184 

4185 

4186 

ол  

4163 

4164 

4165 

4166 

АОП  

Почетно  стања  пр.iходие  годНuе  
иа  јіаН  О1.01_ 

а) ддТје4 сап&0 раЧЧ4А  

6) nоіражнм  салдо  р84І  

иаірана  иатејН $алНо  значајкмх  
rpauaіa u npou.ІІa 
рачунооастееИкх  nолнтмка  

а) иараае  на  дупНноЈ  tтЈдІІ  ра ,а  

6) наавке  на  пфражиој  стрд.*І  

т  стw 
гтр.тходне  годмН. ма  даи  оI.аI. 

3 а) КО  .* е.І* дУГІH ІЈW.Ј  рачy4а  
(1а +2а -2б) О  

6) јфрw еај*4 nоіражИи рачу 4а  
(16 2а  + 26) 0 

Про.. не  у  .wеiходНој  - 

О  
4 а) прф4ст  uа  дугоеІ  стра.*І  рачy4а  

2 

0 
о 
 419д 0 

4200 

4201 

4202 

4167 

4168 

4169 0 

0 

о  

0 

б) п 4СТ  на  потрам(І )ј  страи  рачуна  

стаее  на  кіјају  гтретХодi4с  годuне  
31.12.  

ат• 
(3а  + 4о  - 46) Z 0 

4170 

4171 
о  

б) патро 4и  салд° рачyІа 4172 
(36 - 4а  + 46) z O 

Ислрана  u.xepujaІіHo а.Іачајнuх  
греІјдака  11 ПромеH 
рачуноеодстаНкх  поднтика  

а) јСНВХ  на  јутІ4ОЈ  страни  рачу 4 
 4173 

6) јс Hа  nотрежuој  стРа u4 4174 

КоркГоеННО  початио  CIIІ- теuуће  
ГОДин• иа  д.н  0101. - 

а) о .ееаН 4 дугоа *4 а  рачy4а 4175 
(ѕа  + бе  - 66) Z 0 

6) uхw4 поiражеi рачyна  4176 
(56 - ба  + 66) Z O 

7 

4192 

4193 

4[g4 

ѕ  

6 

4187 

4188 

4189 

4190 

4191 



опис  

прона... у  тауfiоl - 

і) npoHeT 4а  луго8))ј  раИи  рач 4а  

а) дугоа.е4 рачНа  
+ ба  86) ~ О  

б) потражнм  лдо  рачуе  
(76 - 8 + 86) Z O 

б) го. Т  на  потрамо.°1 страни  рач 4а  

коНПо4јеИте  OCTHJW рсАутtІН  

Iдобмuи  .4ли  губ.Іtи  ,o ocHOV AOfl 
ДО6ИЦН  .іЛ L гу64іцм  nO OCHOIV І  

LГ. 

и 334$ З35 

$ губuци  тіо  ОСНОЧ  
ННОСТрНнОТ  јослоHиЊАК  

уд.ла  у  остајlои  доб.пq $ЛН рHЧV а. фиНаЈ4СисІсНН кеџиига  НОнЧјјОГ  ТК  

губuтНу  прју*с14ИХ  друтНтННа НзаеиПаЊ  

l І  l___ 
иНН  н__ 

______BL 11 І І______ 
; -; ; 

; ; ; 



р,е  
,цни  

ксмпоИеuте  сглас  реулТТ3
гvбмтаіізиад  .і  тіuТаЈа  (Еред  

;
- 

,нј..; - 

____________________________
дс  ІoJ 15) - 1(ред  ). кој  3 до  коп 13 КОЛ  3 д° к°Л  - & н  

јфлздокозі 15)I~О  

д06і4цИ  wііі  ry&іІtH 0 0аіовуХОВ  
раслоложмвиХ  ја  пРОдЈУ  

1
—

—l___ н__ -и-- 
почетмо  стајbе  претходке  годкке ____________________________ 
. дан  01,О1....__ 

поТахое4 зфо  рач 14а • 

I

uapa.H нтw4 аЗИо  аuачфкх  
греiјјИка  к  пронаuа  
рачvноlалстееііих  полнтик3 

,. јјтј  

. ____________________________ 

I

Kop..oeauO почеіuо  стање  
пр.тходНе  год.u е  иа  дан  01.01. 

а) јфр 6аИ  дут•овјот  са°д° рачут4а _________________________________ ... 
(13 + а - Њ) ~ О  

______I
-І І  

I

1bГ
ј  

б) прснст  на  поТражЈ4ој  стіени  ра.уИа ј  

I

стаЈbе  ка  крају  претхоwіе  гОдиНе _______________________________ 
зј..12-___ 

;! ! 

;
______ ______ 

Исреаа  и.ТсрнјалНО  Знаі4ајнчх  
греIkЈИ  И  
рач uоеодстееаНх  ЛиТиuа  

.јг1 і D_ 

_-

—.— 

________

І  

t и 
 _____

2І  

Aofl 
ф1от  

опис  
број  
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УіЧлаі4 I апктал  ((реД  16 I(аЛ  3 губитак  нип  катјитала  ((рсД  

і O і On 15) (реД  іа  IфЛ  3 ДО  КОЛ  АОП  іа  і(ОЛ  3 40 ІОЛ  15) - z(ред tб  
иоЈІ 34окОЛ 15)] О  

6- 
АОп  

добицм  или  гбитји  О  оснсу  ХОВ  
рааiоложмаіх  за  продају  

  

   

16 
17 

1 z 15 

 

прсиае  у  ТекVЂоЈ  - гадиии  

8 а) іјо..ег  на  оамој  сТран I4 іЧІІ 4231
4242

4251 

6) промет  На  гтаіој  сан  раЧ 4232 

стаіи  на  кј) тіе  ГОДј.&и  
312. - 

9 + аа  86) ~ О
4233

4243
4252 211629 

б) појраІЈІ  іјф  раW а 4234 
(76 - 8а  + аб) ~ О  

зајокі 4 ЗајПНІ ( 

у  

даНа 2Q јоДОие М.п  

обраЗац  толиН  г1равиа4и (оФј  о  са.ржи,е4 и  фо.е4 образаца  фијіаво4тхі(х  иза 1Ла  38 приаредка  ЈнІIла  заруге  и  предетнихе  (Слж5енІ4 гјисмик  РС, бр. 95ј2ОL4 И  14412014) 



Попуњава  правно  лице  - предузетник  
бјојОе114аѕ4 ша  делнТноти  4329 пиБ  100236944  

назиа  АVNО  ІCOMUNALNO РRnШ7  ZА  ООR АVАNЈЕ  ПА 4ВЕNІН  Ј  POЅLOVNІH PROЅTORA  ПАN NOVІ  ЅAO 
седмтјпе  но.и  С , лс,а  Гала  22 

ИЗВЕШТА) О  ОСТАЛОМ  РЕЗУЛТАТУ  
за  период  од  01.01.2020. до  31.12.2020. године  

- 
у  хихbадама  динара  - 

rp іna ачуа, р.чу  ПОЗИЦиЈА  AOfl Hancuaua brej 
к.ос  

Текуf а  годинІ  Претходн. годнна  

ј  2 3 4 5 б  

L HETO РУЛТАТ  И3 ПОСЛОВАЊА  

L HETO ДСБиТN( (АОn 1064) 2001 39578 145879 

П. НЕГО  ГУБИТАК  (А0п  1065) 2002 

Б. ОСГАЛи  СВЕОУХ5АТНИ  AOHTAK ИflH 
ГУ5КТАК  

а) Сіwке  аоје  udіe бніи  рсхлаа.фиоа.не  у  
б..лиу  усех. у  будіtии  перИодниа  

І. npoueue раЈІзрнзацнје  неuатер..јзлне  
ј 4Не. тинuе, гстројења  и  oіlpnue 

а) по&Іање лцu ціні  Рези  2003 

б) ОеЊее  реаалороацион uх  раербИ  2004 

2. стуерОо4 добнці. Iј1и  губuцн  по ј0ву  гианоаа  
дефниисаких  причања  

а)дбицu 2005 

б) гібuiі. 2006 

332 

з. бuiu или  гіб.ци  ГІз у  члакања  у  
апао..чке  ,осИа4те к .тла  

а) добіа.. 2007 

б) ГV6ИLі. 2008 

333 

4. добици  изњ. губнци  по  оо.о.у  удела  у  ОСГКІзН  
%5аГн0Н  добкгху  Wu пбктју  пр qру)кенИх  

е)добіби  2009 

б) г 6uци  2010 

6) Скиј и$е  ,іnuu.wіo иокy бит  
рајіnс.фјбкене  у  баЈтаНсу  уаіеха  у  
будуfии  iIТОN 

334 

ј. Добuцн  нјхн  губк4Lі. по  оас.у  Гера u. 
кО4јскња  итаајјтзја  њтрг  пЈІзеања  

2011 

б) губмци  2012 



Грутіа  рачута, р.ччн  позицмзд  АОјІ  Hanoііaіa broJ 
Икос  

Teіcyfіa година  Преіходна  година  

2 З  4 5 6 

2. до uци  unі  губіци  од  инсзруиејіата  зацзтиге  
неТо  члатања  у острано  пословање  

а)добици  2013 

б) г . 2014 

336 

З. добици  Н.ли  гу6іе4и  По  0оеу  икстріената  
аилите  риіка  (хејИјјга) коачајфЗ4-  т (а  

а)добіејм  2015 

б)губици  2016 

337 

4. в& і  wііі  Губ4е d по еу  хара  од  
ВIед) Сflі Iт04ВИх  за  ПОдаУ  

а)добифі  2017 

б)губици  2028 

L ОСТАЛИ  EWTD О6УХ8дТНИ  дОб 4ТАк  (2003 
+2005+2007+2009+2011+2013+2015+ 
2017) - (2004 + 2О06 + 2СО8 + 2010 + 2012 + 

2014 + 20ј6 + 2018) О  

2019 

П, ОСТДЈІИ  EWrD свбО5(аДТиИ  ГУИТАЈ( (2004 
+2006+20О8+2010+20124-2014-і-2016+ 
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 

20П  + 2015 + 2Оі7) О  

2020 

И  ГХWЕЗ  НА  ССГАГИ1 СВЕОб&ХВАТнИ  ДОВИГАІ( 
или  ГУВКТАЈ< ПЕРИд  

2021 

ІV. HETD ОСТ&ІІИ  СВЕО5УХВАТНИ  ДОЕИТАК  (2019 
- 2020 - 2021) ~ 0 

2022 

V HETO OCTAJUI СВЕО6УI<ВАТНИ  ГУБL4ТАК  (2020 
- 

2019 + 2021) а  0 
2023 

В. УјОАн  КЕТО  СВЕОБУХВАТНИ  РU ЛТАТ  
ПјіОдА  

L 1&Т1АИ  ІТО 6У)ффіТ 61 дОб&јТАЈ( (2ЕІОз  
- 

2ЕО2+2О22-2023)0 
202.4 39578 145879 

п. wупдн  HEID СВЕО5WВАТНИ  ГУБИТАЈ( (2002 
- 

2001 + 2023 - 2022) 
2025 

Г. УКУЛАН  НЕТО  свЕОБУХВАТНИ  ДОИГАХ  
или  rVGіnAK (2027 + 2028) АОјІ  2024 ~ О  

доп  2023 0 
2026 

1. ГТрісiин  еећ,еіоојі  влаоіuцw а  катwтајіа  2027 

2. пипісзн  елаоојјu, којм  uіeuaJy којтолу  2028 

М.п. На 2Q......... године  . 

Образац  тиоі  прааилнuк .і  о  салжііни  н фіи  обіиза tи  ф*іаисuјов H0аеипаЈа  за  јівНа  ухІјтаа  зуге  оредузепіике  (С.гтукбеи  Глаоіик  РС, бр. 95120 14 и  14412014) 
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