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ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  Новог  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућујс  
Вам  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  
предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2020. годину  са  Финансијским  извештајем  
Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2020. годину, 
Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада  број : 34..4823/2021-ІI од  
07. јула  202 1. године, с  молбом  да  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  
Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2020. годину  са  
Финансиј  ским  извештајем  Јавног  градског  саобраћај  ног  предузећа  ,,Нови  Сад  
Нови  Сад  за  2020. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  да  Скупјіітина  донесе  3аклучак  у  предложеном  тексту . 

ГРАДОНАЧЕЛНИК  

Милош  Вучевић  

Ј о
. 



ГРАДОНАЧЕЛНИК  
Милош  Вучевић  

ко  

На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  пист  
Града  Новог  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Извештаја  о  реализацији  
Програма  посповања  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  !інови  Сад  Нови  
Сад  за  2020. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  градског  саобраћајног  
предузећа  1 Нови  Сад  Нови  Сад  за  2020. годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  
на   67.  седнициод   07.07.  2021. године, доноси  

ЗАКЊУЧАК  

ј . На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, 
доставња  се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Извештај  о  
реагіизацији  Програма  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  
Нови  Садіі  Нови  Сад  за  2020. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  
градског  саобраћајног  предузећа  Нови  Садіі  Нови  Сад  за  2020. годину  
које  је  Надзорни  одбор  Предузећа  усвојио  на  11. седници  од  23.06.2021. 

године, и  предлаже  Скупштини  да  исте  размотри  и  закњучи: 

,,Скупштина  Града  Новог  Сада  усваја  Извештај  о  реализацији  
Програма  посповања  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  1•Нови  Садіі  

Нови  Сад  за  2020. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  градског  
саобраћајног  предузећа  !інови  Садіі  Нови  Сад  за  2020. годину . 

It. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  Александар  Кравић , члан  Градског  
већа  Града  Новог  Сада, а  за  повереника  Ђорђе  Басарић , в.д.начелника  
Градске  управе  за  саобраћај  и  путеве. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГRДДА  НОВОГ  САДА  
Број: 34-4823/2021-ІІ  
датум: 07.07.2021.године  
НОВИ  САД  



Р  ЕФ  Е  РАТ  

Чланом  23. став  1. тач. 4. и  6. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
Градског  саобраћајног  предузеhа  Нови  Сад  као  јавног  предузећа  (ІІСлужбени  лист  
Града  Новог  Сада , број  47/16) уређено  је  да  Скупштина  Града  даје  сагласност  на  
извештај  о  степену  реализације  годишњег, односно  трогсдишњег  програма  

пословања  ЈГСП  ,,Нови  Сад  Нови  Сад, као  и  сагласност  на  финансијске  извештаје  
Предузећа. Чланом  39. тачка  34. Статута  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19) прописано  је  да  Скупштина  Града, у  складу  са  законом, 

разматра  и  усваја  годишње  извештаје  о  раду  јавних  комуналних  и  других  јавних  

предузећа  и  друштава  капитала  за  обавтbање  делатности  од  општег  интереса  чији  

је  оснивач  Град  Нови  Сад  и  друге  извештаје  о  реализацији  планова  и  програма . 

Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  доставило  је  

Градској  управи  за  саобраћај  и  путеве  Извештај  о  реализацији  Програма  постіовања  

Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  за  2020. годину  са  

Финансијским  извештајем  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад , Нови  

Сад  за  2020. годину, које  је  Надзорни  одбор  Предузећа  усвојило  на  11. седници , 

одржаној  23. јуна  2021. године. 

У  извештајном  периоду  Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  ,,Нови  Сад , 

Нови  Сад, остварило  је  негативан  финансијски  резултат  - нето  губитак  у  износу  од  

91.731.800,41 динара. 

Предузеће  је  у  2020. години  остварило  укупан  приход  у  износу  од  
3.037.480.617,55 динара, што  је  за  11% мање  у  сдносу  на  планирани  приход, 
односно  за  7% мање  у  односу  на  остварење  у  2019. години . Укупни  приходи  
обухватају  пословне  приходе, финансијске  приходе  и  остале  приходе . Пословни  
приходи  у  структури  укупних  прихода  чине  95%. У  односу  на  исте  остварене  у  2019. 
години  мањи  су  за  1%, а  у  односу  на  план  мањи  за  10%. Пословне  приходе  чине: 
приходи  од  продаје  производа  и  услуга , приходи  од  активирања  или  потрошње  
производа  и  услуга  за  сопствене  потребе, приходи  од  премија , субвенција , дотација  
донација  и  сл . и  приходи  од  закупа. Финансијски  приходи  у  структури  укупних  
прихода  чине  1%. Финансијски  приходи  мањи  су  за  58% у  односу  на  планиране , док  
остали  приходи  чине  4% укупних  прихода  и  већи  су  за  25% од  планираних . 

Остварени  укупни  расходи  у  2020. години  износе  3.138.314.405,46 динара , што  
је  за  4% мање  у  односу  на  остварење  истих  у  2019. години , односно  за  8% мање  у  
односу  на  планиране  укупне  расходе. 

Како  су  остварени  приходи  мањи  од  остварених  расхода  у  износу  од  

100.833.787,91 динар, а  одложени  порески  приход  периода  износи  9.101.987,50 

динара , Предузеће  је  у  2020. години  остварило  нето  губитак  у  износу  од  

91.731.800,41 динар . 

На  остварени  губитак  пословања  Предузећа  утицало  је  у  великој  мери  
доношење  Одлуке  о  проглашењу  болести  СОVјD-19 изазване  вирусом  ЅАRЅ-СоV-2 
заразном  болешћу  ( Службени  гласник  PCІІ ,  број  23/20) и  Уредбе  о  мерама  за  време  
ванредног  стања  ( Службени  гласник  PCІІ ,  бр. 31/20, 36/20, 38/20, 39/20, 43/20, 47/20, 
49120, 53/20, 56/20, 57/20, 58/20 и  60/20), услед  којих  је  Предузеће  престало  са  



пословањем , те  дојіази  До  ПОТПНОГ  прекида  превоза  путника  у  градском  и  
приградском  саобраћају  од  21. марта  до  4. маја  2020. године. Предузеће  остаје  без  
целокупних  пословних  прихода1  а  значајно  се  повећавају  трошкови  набавке  
неопходне  заштитне  опреме  прописане  мерама  Владе  у  борби  против  вируса  
СОVјD-19. Предузеће  у  том  периоду  обавња, без  накнаде , превоз  запослених  
Клиничког  центра  Војводина , Инстутута  у  Сремској  Каменици , Геронтолошког  
центра, Дечије  болнице, Дома  здравња  Нови  Сад  и  друге. 

Из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2020. годину  уплаћено  је  на  рачун  Предузећа  
укупно  1.880.691.380,15 динара, од  чега  1.000.000.000,00 динара  на  име  текућих  
субвенција  и  880.691.380,15 динара  на  име  капиталних  субвенција . Текуће  
субвенције  у  износу  од  500.000.000,00 динара  су  коришћене  за  набавку  горива  у  
складу  са  Програмом  за  обезбеђивање  услова  за  несметано  одвијање  јавног  
превоза  путника  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  
2020. годину  - текуће  субвенције  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 59/19 и  
22/20), док  је  других  500.000.000,00 динара  коришћено  у  складу  са  Одлуком  о  
Програму  економског  опоравка  од  настале  штете  услед  смањеног  прихода  као  
последица  епидемије  заразне  болести  СОVј D-19 у  Републици  Србији , Јавног  
градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада , бр. 45/20, 49120 - испр. и  62/20). Капиталне  субвенције  у  износу  од  
880.691.380,15 динара  коришћене  су  за  набавку  30 corіo u 20 зглобних  аутобуса  са  
погоном  на  цНГ, у  вредности  од  845.691.756,06 динара, и  изградњу  станице  за  
технички  преглед  и  радионички  простор, у  вредности  од  34.999.624,09 динара, у  
складу  са  Одлуком  о  Програму  инвестиционих  активности  Јавног  градског  
саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2019. и  2020. годину  (,,Службени  
лист  Града  Новог  Сада , бр. 59/18, 12/19, 31/19 и  59/19). Набавка  50 аутобуса  је  
реализована  током  2019. и  2020. године. У  2019. години  су  Предузећу  за  ову  намену  
пренета  средства  у  износу  од  700.000.000,00 динара, а  у  2020. години  
845.691.756,06 динара. Средства  пренета  Предузећу  за  изградњу  станице  за  
технички  преглед  и  радионички  простор  су  дата  авансно  за  радове  који  ће  се  
завршити  у  2021. години . 

У  2020. години  ЈГСП  ,,Нови  Сад  реализовало  је  инвестиције  у  уговореном  
износу  од  951.720.000,00 динара, од  чега  су  из  капиталних  субвенција  буџета  Града  
за  2020. годину  финансиране  инвестиције  у  износу  од  880.691.380,15 динара, а  из  
соnствених  средстава  Предузећа  71.028.619,85 динара. Вредност  реализованих  
инвестиција  у  извештајном  периоду  износи  49% планираних  инвестиција . Разлог  
одступања  реализације  од  плана  је  недостатак  сопствених  средстава  Предузећа . 

3а  реализацију  планираних  послова  Предузеће  је  у  извештајном  периоду  
ангажовало  1.297 радника, што  је  за  13 радника  мање  од  планираног  броја  и  за  9 
мање  од  броја  запослених  у  2019. години . 

У  извеuтајном  периоду  Предузеће  је  располагало  са  265 аутобуса . У  2020. 
години  превезено  је  43.753.166,00 путника , што  је  за  45% мање  од  броја  
превезених  путника  у  2019. години , и  за  46% мање  од  планираног  броја  превезених  
путника . Возилима  је  пређено  13.053.609 километара , што  је  за  14% мање  од  
пређених  километара  у  2019. години , а  за  14% мање  од  планираних  у  2020. години . 

Предузеће  је  у  2020. години  обавњало  услугу  превоза  путника  у  градском  и  
приградском  саобраћају  по  ценама  утврђеним  Одпуком  Надзорног  одбора  



Предузећа  на  коју  је  сагласност  дало  Градско  веће  Града  Новог  Сада  21. маја  2021. 
године. 

На  основу  изнетог  предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  
закњучак  у  јіредложеном  тексту. 

в.д. НАЧЕЛНИКА  
орђе  Басарић  



На  основу  члана  12. став  1. тач. 3. и  5. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
градског  саобраћајног  предузећа  Нови  Сад , као  јавног  предузећа  ( Службени  лисТ  Града  
Новог  Сада , број  47/16) и  члана  34. став  1. тач! 3. и  5. Статута  Јавног  градског  саобраћајног  
предузеhа  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  оД  26. ојсгобра  2016, године, поводом  разматрања  
Извештаја  о  реализацији  Програма  пословања  и  Годишњег  финансијског  извештаја  Јавног  
градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  за  2020. годину  са  Извештајем  
независног  ревизора, Надзорни  одбор  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  Нови  Сад , 
Нови  Сад  на  11. редовној  седници  одржаној  23.06.2021. године, доноси  

одлуку  

1. Усваја  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  
предузећа  ,,Нови  Саді ,  Нови  Сад  за  2020. ГоДину  И  доставња  се  Скупштини  Града  
Новог  Сада  ради  разматрања  и  усвајања . 

2. Усваја  се  Годишњи  финансијски  извештај  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  
,,Нови  Сад , Нови  Сад  за  2020. годину  и  доставња  се  Скупштини  Града  Nовог  Сада  
ради  разматрања  и  усвајања . 

3. Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  са  Годишњим  финансијским  
извештајем  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,Нови  Садіі,  Нови  Сад  за  2020. 
годину  чини  саставни  део  ове  одлуке. 

JrCn ,,NOBu САД , НОВИ  САД  

НАДЗОРНИ  ОДБОР  

Број: 85/2021 

23.06.2021. године  

ПРЕДСЕДНИК  НАД3 Г  ОДБОРА  

Славен  Мановић, дл./ і-јењер  саобраћаја  



Јгсп  «НОВИ  САД» 

ИЗВЕШТАЈ  О  РЕАЈП{3АЦИЈ  ПРОГРАМА  
ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  ГРАДСКОГ  САОБРАЋАЈНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

<dІOBH САд», НоВи  САД  ЗА  2020. ГОДИНУ  

СЕДИШТЕ: Нови  Сад, ул. Футошки  nут  46 
ПРЕТЕЖНА  ДЕЛАТНОСТ : 4931 градски  и  приградски  копнени  превоз  путника  
МАТИЧНИ  БРОЈ: 08041822 
НИБ: 100277615 
ЈББК: 81890 
НАДЛЕЖјШ  ОРГАН  ЈЕдИНИЦЕ  ЛОКАЛНЕ  CAMOyHPABE: 
ГРАД  НОВИ  САД, ГРАДСКА  УПРАВА  ЗА  САОБРАЋАЈ  И  пУТЕВЕ  
НАДЛЕЖНЈ%. ФИЛИЈАЛА  УПРАВЕ  ЗА  ТРЕЗОР: НОВИ  САд  

НОВИ  САД, јун  2021. године  



Садржај  
1. Општи  подаци  о  Предузећу 3 
1. 1. Статус, правна  форма  и  делатност  Предузећа 3 
1.2.Мисијаи  визијаПредузећа 4 
1.3.Дугорочни  исреднорочни  план  пословне  стратсгије 5 
1 .4.Организациона  структура  - шема 6 
1 .5.Имена  Дирсктора  и  Извршног  директора  и  члаиова  Надзорног  одбора 7 
2. Анализа  пословања  у  2020. години 8 
2.1.Остварени  физичхи  обим  активности  у  2020. години 8 
2. 1. 1. Остварени  број  превезених  путника  у  градском , приградском  и  

међумесном  саобраћају 8 
2.1.2. Остварени  број  пређених  километара 9 
2.1.3. Број  продатих  маркица 10 
2.1.4. Остварени  обим  станичних  услуга  11 
2.1.5. Техничко  - експлоатациони  показатели  12 
2.2. Остварени  фииансијски  ноказатењи  у  2020. години 12 
2.3. Билаuс  стањанадан  31.12.2020. године 19 
2.4. Билаuс  успеха  за  период  01.01. -3 1.12.2020. години 25 
2.5. Извештај  о  токовима  готовине  за  период  01.01. - 3 1. 12.2020. године 3 1 
2.6. Остварени  индикатори  у  2020. Години 34 
2.7. Активности  за  уuапређење  процеса  пословања 38 
2.8. Корпоративно  управњање 38 
3. Реализовани  цилеви  и  активности  у  2020. години 38 
3. 1 .Анализа  продајног  тржишта 39 
3.2.Управњање  ризицима 39 
4. Ценс 40 
5. Субвениије  из  буџета  за  2020. годину 43 
б. Реализација  плана  зарада  и  запошњавања 44 
6.1.Структура  залослених  по  секторима!органuзационимјединицама  у  2020. години  48 
6.2.Исплаhсне  зараде  у  2020. години 52 
7. Кредитла  задуженост 55 
8. Реализација  лланираних  финансијских  средстава  за  набавку  добара, радова  и  

услуга  за  2020. годииу 56 
9. Реализација  лланираних  инвсстиција 61 
10. Срсдства  за  посебне  намене 67 

2 



ИЗВЕШТАЈ  О  РЕАлизАДилј  пРОГРАМА  
ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  ГРАДСКОГ  САОБРАЋАлІОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

«НОВи  САД», НОВИ  САд  ЗА  2020. ГОДI4НУ  

1 ОпШти  ПОДАЦИ  О  ПРЕДУЗЕЋУ  

1.1. СТАТУС, ПРАВНА  ФОРМА  И  ДЕЛАТНОСТ  ПРЕДУЗЕЋА  

Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  « Нови  Сад  « организовано  је  Одлуком  Скупхптине  
Града  Новог  Сада  21.12.1989. године  и  послује  као  јавно  предузеће . Јавни  саобраћај  на  
тпирем  гравитационом  подручју  Града  Новог  Садаје  оргавизовал  на  три  основна  режима  
саобраhаја: градски, приградски  и  међумесни . Он  обухвата : 

Град  Нови  Сад  (општине  Нови  Сад  и  Петроварадин ) 
општиие  које  се  континуално  надовезују  на  градско  подручје  (Беочин, Сремски  

Карловци, Темерин) 
- делови  општине  Жабал . 

По  Статуту  Предузећа  број  10134 од  26.10. 2016. године  гіретежна  делатност  Јавног  
предузећаје: 
49.3 1 Градски  и  приградски  копнени  превоз  путника  
- копнени  nревоз  путника  градским  и  приградским  транспортннм  снстемнма. 
Поред  претежне  делатности  Јавно  предузеће  обавла, н: 
29.20 Производња  каросерија  за  моторна  возила, приколице  и  полуприколице , 
33.13. Поправка  електронске  и  оптичке  опреме, 
43.12 Припрема  градилишта  
43.21 Поставњање  електричних  инсталација, 
43.22 Поставњање  водоводних, каиалнзацноних ,трејннх  и  климатизационих  система, 
43.29 Остали  инсталациони  радови  у  грађевинарству , 
43.91 Кровни  радовн, 
43.3 1 Малтернсање , 
43.32 Уградња  столарије, 
43.33 Поставњање  подних  и  зидвих  облога, 
43.34 Бојење  и  застакњивање , 
43.39 Осталн  завршвн  радови , 
45.20 Одржавање  и  поnравка  моторних  возила, 
45.32 Трговuна  на  мало  деловuма  и  оnремом  за  моторна  возила. 
47.1 1 Трговина  на  мало  у  неспецијализованим  продавннцама , претежно  храном, пићима  
и  дуваном  
49.39 Осталн  превоз  путника  у  копненом  саобраhају  
50.30 Превоз  путника  у  унутрашњим  пловним  путевима, 
52.21 Услужве  делатности  у  копненом  саобраћају, 
62.01 Рачунарско  nротрамирање , 
62.03 Управњање  рачунарском  опремом, 
62.09 Остале  услуге  информацноне  технологнје , 
63.11 Обрада  података, хостинг  н  слично, 
63.99 Информационе  услужне  делатноси  на  другом  месту  неnоменуте, 
70.21 делатност  комуннкација  и  одвоса  сајавношћу, 
7 1 .20 Техничко  пспнтнвање  и  анализе, 
73.1 1 Делатност  рекламних  агенција  
73.20 Истраживање  тржишта  и  испитивањејавног  мњења, 
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74.10 Специјализоване  дизајнерске  делатности , 
74.20 Фотографске  услуге  
79. Делатност  лутничких  агенција, тур  оператора, услуге  резервације  и  пратеће  
активности , 
79.1 Делатност  пугничких  агенција  и  тур  оператора, 
79.11 Делатност  путничких  агенција, 
79.12 делатност  тур  оператора, 
8 1 . 10 Услуге  одржавања  објеката, 
95.12 Поправка  комуникадионе  оnреме  
56.10 делатности  ресторана  и  покретних  угоститењских  објеката. 

1.2. МИСИЈА  И  Ви3иЈА  ПРЕДУЗЕЋА  

Предузеће  врши  јавни  превоз  путника  у  градском  и  приградском  саобраliају  за  Град  Нови  
Сад, као  једини  превозник. Поред  наведеног  обавња  и  превоз  лугника  у  општuнама  које  
се  континуално  надовезују  на  градско  подручје  (Беочин,Сремски  Карловцu , Темерин) и  
деловима  општине  Жабал . 

Предузеће  располаже  са  265 аутобуса  и  то: 201 соло, 58 зглобнuх, 6 аутобуса  мањег  
калацитета . У  2020. години  Предузеће  је  набавило  50 новuх  аутобуса  са  погоном  на  ЦНГ  
од  чегаје  30 соло, а  20 зглобних  возила, а  расходовано  је  44 аутобуса  за  којеје  Технички  
сектор  утврдио  да  због  старости  и  техничке  неисправности  треба  расходоватu. 

Услови  који  владају  на  тржијпту  nревоза  путника  изузетно  су  тешки. Посебаи  проблем  
представња  ,,сива  економuја  у  овој  делатности . Велики  број  такси  nревозника, који  се  
зауставњају  на  стајалuштима  ради  пријема  и  искрцавања  путника, ометају  нормалан  и  
безбедан  рад  у  јавном  градском  и  приградском  превозу  путника. Поред  ометања  возила  
јавног  превоза  овај  вид  превоза, захвањујући  неадекватној  контроли  и  надзору, узима  н  
значајан  приход, што  нма  за  последuцу  смањену  могућност  унапређења  и  развоја  овог  
вuда  превоза. 

Основни  цињеви  предузећа  за  2020 годину  били  су: набавка  нових  возuла, увођење  новог  
система  наплате  превозие  услуге  и  побоњшање  квалитета  услуга  превоза. 

У  2020. годuнu је  остварен  цињ  који  се  тиче  набавке  нових  возила  тиме  што  је  завршена  
набавка  20 зглобних  и  30 соло  аутобуса  са  погоном  на  ЦНГ, а  возила  су  у  првој  половини  
године  испоручена  Предузећу  и  пуштена  у  рад. 

Такође, завршена  је  и  прва  фаза  увођења  система  електронске  наплате  возних  карата  тако  
піто  су  вознла  градског  саобраhаја  оспособњена  за  електронски  снтем  наплате, а  закњучен  
је  н  уговор  којим  се  овај  пројекат  проширује  и  на  вознла  прнградског  и  међумесног  
саобраћаја . 

Цињ  Предузећа  који  се  односн  на  побоњшање  квалнтета  услуга  превоза  је  трајног  
карактсра  и  Предузеће  на  њему  константно  радu како  би  по  свом  квалuтету  бнло  
препознатњиво  и  на  тај  начин  служило  као  узор  за  сва  предузећа  исте  делатности , у  земњи  
и  шире. 
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1.3. ДУГОРОЧНИ  И  СРЕДЊОРОЧНИ  ПЛАН  ПОСЛОВНЕ  СТРАТЕГИЈЕ  

Основни  цињ  Дугорочног  и  средњорочног  плана  пословне  стратегије  јесте  развој  и  
унаііређење  основне  делатости  Предузећа . 
Цињ  Предузећа  у  2020. гоДини  био  је  да  се  постигне  такав  НиВо  квалитета  по  којем  би  
предузеће  било  препознатливо  и  узор  за  сва  предузећа  исте  делатности , у  земњи  и  шире. 
У  остварењу  тог  циња  Предузеhе  је  консталтНо  радило  на  побоњшању  квалитета  услуга  
превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  што  нодразумева  побоњіпање  
редовности , информисаности  путника, лубазностн  возног  особња  и  особла  контроле  
путника, изгледа  и  стања  возила, чистоће  возила, као  и  израда  реда  вожње  у  складу  са  
потребама  корнсника  услуге  превоза . 

У  2020. години  завршенаје  набавка  20 зглобних  и  30 соло  аутобуса  са  погоном  на  цНг, а  
возила  су  у  првој  половини  године  испоручена  Предузећу  и  пуштена  у  рад. Набавка  нових  
аутобуса  допринела  је  смањењу  старосне  структуре  возног  парка  чиме  је  повећаuа, пре  
свега, безбедност  путника, као  и  квалитет  услуге  превоза. 

3авршена  је  прва  фаза  увођења  система  електронске  наплате  возних  карата  која  је  
подразумевала  поставњање  потребне  опреме  и  уређаја  у  аутобусе  којн  саобраћају  на  
линијама  градског  саобраhаја, а  у  2021. години  се  плаuира  заврпіетак  друге  фазе  која  
подразумева  поставњање  потребне  опреме  у  аутобусе  приrрадског  и  међумесног  
саобраhај  а, као  и  пуштање  система  електронске  наплате  у  примену. 

Менаџмент  Предузећа  је  са  посебном  пажњом  водио  брнгу  о  томе  да  се  затіосленима  
обезбеди  сигурни  услови  за  рад  и  социјална  сигурност. Обзиром  да  је  у  2020. години  
проглашена  епидемнја  узрокована  вирусом  СОУјD-19, Предузеће  је  поштовало  све  мере  
заштите  како  би  спречило  ширење  заразе  међу  својим  залосленнма . 

Предузеће  је  у  2020. години  поштовало  сигурносне  и  еколошхе  стандарде, вршени  су  
редовни  лекарскu прегледи  запосленнх, као  и  редовна  испитивања  опреме  за  рад. 

Књучне  активности  потребне  за  достизање  цињева  Предузећа  у  наредним  годинама: 
• Јачање  кадровских  капацитета  
• Инвестирање  у  возила  и  опрему  
• Увођење  електронског  система  наплате  
• Развој  информационог  система  у  функцији  оптимизацнје  и  праћење  учинака. 

5 



СлуЖба  
мођумосног  
саорагтаЈа  

Оделење  
саобраћојне  
ерт1а •  

         

   

од,ле  ње  
,тЈЕМt° 
кредфо  

     

Служба  благдјме  
и  МењаЧких  
гтослоаа  

        

        

  

Одетbn,к-о  - 
.тр,т- 

    

       

         

         

Цg 

  

 

Одеtање  еесте. 
р ј,uу  

  

1.4. ОРГАНјЛАЦuОНА  СТРУКТУРА  - ШМА  

ДИРЕІСТОР  

Зап  ослениІсеји  су  нОпос  ролно  олгоаорнн  
лнРејсгсру  npenyaeha 

С  УЖБА  
СЛУЖВА  СЕКТОР СЛУЖЕА  КОМЕРЦИА  ЕКОНОМСКИХ УНУТРАИЗІ-bЕ  лниХ  П  О  СЛО  ВА КОНТРОЛЕ  ПОСЛОВА  

ПРАВНИХ, 
КАДРО  ВСКИ  
Х  И  OflLEITuX 
пОСлОВ  
н -1 

Одепење  за  

СЛУЖБА  
СТАНИЧНИХ  
УСЛУГА  

Оделењк  

еаокојтi. СЛУЖВА  ЗА  инфа  рт-тлцц°иИ  ИНТЕРНУ  
софт.ткр.к°ј рЕвизи)У  на  

ит} егеа,к tттттт %кт  
Слуtкба одепење стtсс  т}т-.та t іHP 
раЧуноЕОдсТЕа набооке  

npflDHO 
послоое  

продаје  
сганичних  
усгтуга  саетгаера  

Службапланот -i 
ачалтјзе  

оделење  
продаје  

Одегнње  за  
OnLLJTO 
nocnoEje 

Одегнње  
саобртехи  
nocnoі a 

САО  ВРАТА  
НИ  СЕКТОР  

   

ТЕ) ниЧк  
И  СЕКТОР  

        

      

и  

 

 

служаа  
градсеог  

саобраћоја  

   

       

СлуЖбВ  
t1ригрАсКог  
саобраћаја  

    

     

       

ј  

      

     

Слуза  
финансијске  
операТиа  

 

      

       

  

одnлење  

    

       

ае° лрацктјтт  

,л  асЈЕес. 

олоt°ењо  
°угеЕпрIlк° 

еnпагок%ен  

таиоккцазј  
та t°t°гр.фо  



ј .5. ИМЕНАДИРЕКТОРА  И  ИЗВРШНОГДИРЕКТОРА  И  ЧЛАНОВА  НАДЗОРНОГ  
ОДБОРА  

Органи  улравњања  и  руковођења  у  Предузећу  су: 

Надзорни  одбор  који  чине: 

Председник  - Сдавсн  Маиовић  именован  по  Рсшењу  о  именовању  председника  Надзорног  
одбора  Јавног  градског  саобраhајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  Скуnјптине  Града  
Новог  Сада  број : 022-1/2020-52-1 од  8. јун  2020. године  на  период  од  4 године. 

Члаuица  - Гордаuа  Пирнер  именована  по  Решењу  о  именовању  чланице  Надзорног  одбора  
Јавног  градскот  саобраhајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  Скуnштине  Града  Новог  Сада  
број : 022-1/2018-44-1 од  13. априла  2018. године  на  период  од  4 године. 

Чланица  - Бињаиа  Стојковић  именоваuа  гхо  Решењу  о  именовању  члаuице  Надзорног  
одбора  Јавног  градског  саобраћајног  лредузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  Скуnштине  Града  
Новог  Сада  број : 022- 1/2017- 63-1 од  9. јуnа  2017. године  на  nериод  од  4 године. 

ДиреІпор  Предузећа  - Иван  Радојичић, дипломирани  инжењер  менаџмента-мастер  
именоваи  по  Решењу  о  именовању  вршиоца  дужности  директора  Јавног  градског  
саобраhајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад, Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-

4/2020-41/а-ј  од  21. септембра  2020. године, до  именовања  дирекгора  на  основу  слроведеног  
јавног  конкурса, а  најдуже  до  једне  године. директор  Предузећа  је  самосталан  у  вріпењу  
посдова  из  свог  делокруга  и  за  свој  рад  је  одговоран  Надзорном  одбору  и  Оснивачу. Статутом  
Предузећа  прецизирани  су  послови  које  обавња  директор  Предузећа. 

Извршни  директор  - душко  Савић, дипломирани  инжењер  саобраћаја  именован  Одлуком  
директора  Предузећа  уз  сагласност  Градског  већа  Града  Новог  Сада  решењем  број : 34-
3709/2018-ІІ  од  5. сеnтембра  208. године. 

-1• 
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2. АНАЛИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2020. години  

2.1. ОСТВАРЕНИ  ФИЗиЧКИ  ОБИМ  АКТиВНОСТИ  У  2020. годИНИ  

Предузеће  има  стабилну  позицију  ілто  се  тиче  превоза  путника  у  градском  и  приградском  
саобраhају  на  територији  Града  Новог  Сада  јер  је  једини  ііревозник, док  се  то  не  може  рећи  
за  друге  опмтине  на  чијој  територији  предузеће  обавња  превоз  путника. 
Тржиште  набавки: горива, сировина  и  материјала  и  резервних  деловаје  стабилно  и  постоји  
више  добавњача  који  су  изабранн  у  поступкујавних  набавки . 
Ресурсе  Предузећа  чине: управне  зграде, радионице  са  потребном  опремом  за  одржавање  
аутобуса  и  паркинг  простором  за  возни  парк  које  се  налазе  на  Футошком  путу  број  46. 
Такође, Предузеће  располаже  објектима  и  перонима  за  пријем  и  отпрему  аутобуса  у  
међумесном  саобраћају , као  и  паркингом  за  превознике  у  међумесном  саобраћају  и  
приградске  аутобусе  који  се  налази  на  Булевару  Јаше  Томића  број  6 у  Новом  Саду. Поред  
овог  предузеhе  има  два  објекта  друштвеног  стандарда  и  то  у  Чортаuовцима  који  је  у  
постулку  реституције  и  већи  део  тог  објекта  је  враћен  наследнидима  и  објекат  у  

иквеници . Такође, Предузеће  има  терминал  у  Шафариковој  улици  у  Новом  Саду, код  
железниче  станице  у  іпумици, као  и  аутобуске  стаuице  у  Темерину  и  Беочину. 
Предузеће  располаже  са  265 аутобуса  и  то: 201 соло, 58 зглобних, 6 аутобуса  мањег  
капацитета . У  2020. години  испоручено  је  50 нових  аутобуса  са  погоном  на  ЦНГ  од  чегаје  
30 соло, а  20 зглобних  возила, а  расходоваnо  44 аутобуса  за  које  је  Технички  сектор  
утврдио  да  због  старости  и  техничке  неисправности  треба  расходовати . 
Предности  Предузећа  на  тржишту  су: квалитет  услуrа, веома  ниске  цене  превоза  у  
градском  и  приградском  саобраhају  за  кориснике  услуга  превоза, велики  попусти  за  
Месеtше  маркице  код: ђака, студената  и  пензионера, искусна  и  квалитетна  радна  снага  (што  
у  nоследње  време  се  мења  због  одласка  возача  из  предузећа) и  развијен  информациони  
систем . 
Слабости  Предузећа  су: старосна  структура  радника  и  застарелост  појединих  делова  
опреме  и  недовоњна  олремњеност  радионица  за  одржавање  аутобуса, као  и  одлазак  возача  
и  мехаnичара  из  Предузећа  као  и  просечна  старост  возног  парка. 
Шаuсе  Предузећа  на  тржишту  се  огледају  у  прилагођавању  потребама  корисника  превоза  и  
унапређењу  рада  и  квалитета  услуга  у  градском , приградском  и  међумесном  саобраћају. 

2.1.1. Остварени  број  превезених  путника  у  градском, приградском  и  међумесном  
саобраћају  

У  2020. години  возилима  Предузећа  превезено  је  33.472.376 путника  у  градском  приградском  
и  међумесном  саобраћају, што  је  за  42% мање  од  остварења  за  2019. годину, а  43% мање  од  
планираног . Разлог  толиког  смањења  броја  превезених  путника  у  односу  на  остварење  у  
2019. години,  као  и  у  односу  на  план  је  еnидемија  вируса  СОУјD-19 и  мере  које  су  
спроведене  у  цињу  спречавања  епидемије, а  пре  свега  потпуна  обустава  јавног  превоза  која  
је  стуцила  на  снагу  за  време  ванредnог  стања  у  Реnублици  Србији . Аутобуси  Јавног  градског  
саобраћајног  nредузећа  нису  саобраћали  у  периоду  од  21.03.2020. године  до  04.05.2020. 
године, а  након  укидања  ванредног  стања, као  резултат  мера  заштите  од  ширења  епидемије, 
возилима  Предузећа  превозило  се  знатно  мање  путника. 
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Табела  1: Број  гіревезених  путника  у  градском  приградском  и  међумесном  превозу  у  2020. 
годиНи  

Р  Піевоз  Т  

: Остварењс  
2019 гоД  

Плав  за  2020 
год  

: остварења  
за  
гоД  

.. 

Нидекс  
5/3 

Индекс  
5/4 

1 2 3 4 5 6 7 

Градски  превоз  47.964.654 49.000.000 29.093.703 61 59 

2 
Приградски и  
међумесни  
превоз  

9.649.326 9.900.000 4.378.673 45 44 

3 Укупно  (1+2): 57.613.980 58.900.000 33.472.376 58 57 

4 

Корисници  
годишње  карате  
у градском и  
приградском  
превозу  

21.960.000 21.960.000 10.280.790 47 47 

Укуnно  (3+4): 79.573.980 80.860.000 43.753.166 55 54 

2.1.2.Остварени  број  пређених  километара  

У  2020. години  возила  Предузећа  су  прешла  13.053.609 километара , што  је  мање  за  14% у  
односу  на  остварење  за  2019. годину  и  исто  толико  мање  него  штоје  нланирано . 

Табела  2: Остварени  километри  у  градском , приградском  и  међумесном  превозу  у  2020. 
години  

Редни  
број  ревоз  Остварење  

2019. год. 
flлан за  
2020. год. 

Остварење  
за  2020.. д  

.Ивдекс  
5/3 . .. 

индекс  
5/4 

2 3 4 5 6 7 
Градски  
превоз  6.936.764 7.000.000 6.004.660 87 86 

2. 
Приградски  и  
међумесни  
превоз  

8.269.417 8.205.510 7.048.949 85 86 

Укупно: 15.206.181 15.205.510 13.053.609 86 86 
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174.173 
160.397 

150.000 

100.000 
73.414 

50.000 

0 
Ћачке  

        

2019. година  

и2020. година  

21•733ј3435 
4.461 2.388 Х.859 1.039 

 

   

         

Радничкс Грађанске Пензионерске  ниже  Пензионерсісе  више  Матер.обезбеђек.е  

2.1.3. Број  продатих  маркица  

Табела  3: Упоредни  преглед  броја  продатих  месечпих  маркица  у  2020. и  2019. годиНи  

Р6. Врстамаркица  Г-ХН 2019. : :ГХГІ 2О2О  2о202Оi9 
1 Ђачке  160.397 73.414 46 
2 Радничке  209.112 174.173 83 
3 Грађанске  89.336 63.722 71 
4 Пензионерскениже  21.733 13.435 62 
5 Пензионерске  виіпс  4.461 2.388 53 
6 Матер.обезбеђење  1.859 1.039 56 

Укупно: 486.898 328.171 67 

Упоредни  преглед  броја  продатих  маркица  у  2019. и  2020. гоДиНи  
250.000 

209.Н2 

200.000 

10 



Услед  увођења  ваnредног  стања  у  РС  као  мере  запітите  н  спречавања  птирења  вируса  COVІD-
19 због  чега  је  у  потпуности  обуставлен  превоз  путника  у  периоду  21.03-04.05.2020. годипе  
дошлоје  до  смањења  броја  продатих  месечних  маркица  за  33% у  односу  на  2019. годину. 
Највеће  смањење  уочава  се  код  броја  продатих  маркица  за  ђаке  и  студенте  где  је  проценат  
смањења  у  односу  на  2019 годину  чак  54%, а  разлог  томе  је  увођење  наставе  по  систему  
оплајн  због  чега  ђаци  нису  ималн  потребу  да  купују  маркице  за  градскн  лревоз. Код  
месечних  маркица  за  залослене  уочава  се  смањење  у  нзносу  од  17% јер  су  поједина  
лредузећа  пружала  могућност  својим  запосленнма  за  рад  од  куће. 
Смањење  броја  продатнх  месечннх  маркuца  у  2020. години  у  односу  на  2019. годину  
присутноје  и  код  осталнх  врста  маркица  и  то: 
код  грађанских  за  29%, код  пензнонерских  нижих  за  З8%, код  пензионерскuх  виших  за  47% 
и  код  корисника  материјалног  обезбеђења  за  ЗЗ%. 

2.1.4. Остварени  обим  станичних  услуга  

Реализовани  број  продатих  и  оверених  карата  у  2020. години  у  односу  на  план  мањи  је  за  
46% док  је  у  односу  на  остварење  у  2019 години  мањи  за  45%, број  подазака  долазакаје  
мањи  за  32% од  плана, а  исто  толико  је  мањи  и  од  остварења  претходне  године, број  гтаркинг  
сатн  је  мањи  за  36% од  плана  н  за  35% од  остварења  претходне  године, број  продатuх  
перонских  карата  је  мањи  з  42% од  плала  н  за  43% од  реализације  у  2019. години, а  број  
продатих  месечних  перонских  карата  мањи  јс  за  40% од  плана  н  за  35% од  остварења  у  2019. 
годнни . 
Разлог  смањења  броја  корисника  станичних  услуга  такође  је  епидемија  вируса  СОУјD-19 
због  које  је  у  Републици  Србијн  уведено  ванредно  стање  15.03.2020. године  што  је  
зауставило  рад  аутобуске  станице, а  ча  и  по  укидању  ваnредног  стања, путници  су  у  знатно  
мањем  броју  користили  међумссни  превоз  из  страха  од  ширења  епидемије . 

Табеда  4: Реализација  станичних  услуга  у  2020. години  

Редни  
број  

Врста  станичне  
услуте/ обим  услуге  

Остварење  
2019 год  

Ллаи  за  2020 
год  

Остварење  за  
2020 год  

Hлдекс  
5/3 

Њдекс  
5/4 

1 2 3 4 ѕ  7 8 

Број продатих И  
оверених  карата  1.606.117 1.640.000 886.669 55 54 

2 
Број полазака- 
долазака  371.810 371.000 253.626 68 68 

З  Бројпаркингсати  294.924 298.000 191.895 65 64 
Број продатих  
перонских  карата  150.440 148.000 85.572 57 58 

5 

Број продатих  
претплатнuх  
перонских  карата  

30.273 33.000 19.786 65 60 
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2.1.5. Тсхничко-експлоатациони  показател,и  

Табела  5: Техничко  - експлоатациони  показатејви  
Редни  Елементи  Ллан  за  2020. Остварење за  Икдекс  
број  год. 2020. год. 4/3 

2 3 4 5 
Техпичка  

1.  исправност  
возила  

85% 64% 75 

Укупна  
2.  потрогпња  

горива у  
литрима  

4.355.000 4.285.183 98 

компримовани  
3.  природни  гас  за  

погон возила  
1.560.000 1.629.702 104 

(кг) 

У  2020. години  потрошено  је  4.285.183 литара  дизел  горива  шТо  је  за  2% мање  од  плана, док  
је  компримованог  природног  гаса  за  погон  возила  са  мотором  на  гасни  погон  утројјјено  
1.629.702 килограма  што  је  за  4% од  плана. 
У  2020 години  техничка  исправност  возилаје  за  25% мања  у  односу  на  планирано . 

2.2. ОСТВАРЕНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЈLИ  У  2020. ГОДпНИ  

Укупни  приходи  Предузеhа  остварени  у  2020. години  износе  3.037.480.617,55 динара  што  је  
за  11% мање  од  планираних  прихода, док  су  у  односу  на  остварење  из  2019. годину  приходи  
мањи  за  7%. 

Укупне  приходе  чине. пословни  приходи, финансијски  приходи  и  остали  приходи  приказани  
у  табели  6, док  је  структура  nрихода  од  продаје  производа  и  услуга  на  домаhем  тржишту  
приказана  у  табели  7. 

Табела  6: Структура  плаnираног  и  оствареног  укупног  прихода  за  2020. годину  

Р6 Број  и  назив  рачуна  
Остварењ  
е  за  2019. 
годину  

План •за  
2020. 
годину  

Остварењ  
е  за  2020. 
годину  

Иі-џекс  
513 

. 1--- 

Индекс. 
5ј4 

2 3 4 5 6 7 

ј  укупни  пРихОди  3.279.325 З.400.ОО  
о  3.037.480 93 89 

61 Прихододпродајеуслуга  2.295.799 2.057.39 1.535.156 67 75 

2 6210 Приход  од  израде  реп. и  нових  
дејіова  29.625 74.520 17.917 60 24 

6211 Прихододактив .сопс.услуга- 
превоз.запослених  26.517 30480 16.682 63 55 
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4 6400 Приход  из  Дотацијасубвенција - 
текуће  субвенције  из  Буџета  684.066 1.040.00 

о  1.034.349 151 99 

64000 Приход  од  донације  - ПДв  140.932 

б  6410 Приход  одусловњенихдонација  76.889 90.000 176.257 229 196 
7 6500 Приход  од  закупа  6.997 10.000 6.313 90 63 
8 6590 Остали  приходи  ОД  закупа  2.068 3.500 2.025 98 58 
9 6620 Приход  оД  камаі-а  633 3.000 1.794 283 60 

10 6630 Прихододкурснихразј -јика  10 0 О  0 

11 6632 Прихододкурснихразлика  
(мењачница) 1.107 1.500 326 29 22 

12 6640 Ефекти  вагіутне  клаузуле  453 500 9 2 2 
13 6690 Остали  финан.приходи  

14 6692 Прихододпровизијепосснову  
откупа  ефективе  74 100 19 26 19 

15 6720 добици  од  продаје  учеuћа  и  дуг. 
хартија  од  вредности  

16 6730 добици  од  продаје  материјал .доб- 
отгіад  3949 10.000 4.101 104 41 

17 6740 Вишак  189 1.000 498 263 50 
18 6760 Ефекти  од  уговорене  заштите  риз. 21 0 
19 6770 Приходи  од  смањења  обавеза  101.526 10.000 42.784 42 428 
20 6780 Укидање  дугорочних  резервисања  17.623 
21 6790 Накнада  штете  по  судском  решењу  2.240 4.000 1.528 68 38 

22 6791 Приход  од  накнаде  штете  од  
рад  н  ика  615 1.000 366 60 37 

23 6792 Накнада  штете  од  осигурања  35.906 45.000 29.979 83 67 
24 6794 Остали  непоменути  приходи  3.967 5.000 5.316 134 106 

25 6795 Накнадаодобрени  
рабатугов  . пе  нал  и  3.583 7.000 1.386 39 20 

26 6796 3граде  по  процени  

27 6820 Приходи  од  усклађивања  вредности  
постројења  и  оriреме  

28 6850 Усклађ.вред.потраж.индир.отпис  1.559 5.000 1.471 94 29 

29 6920 Приходи,ефек. рачун. полит. и  
грешке  из  ранијих  година  1 .539 1 .000 649 42 65 

У  укупном  приходу  Предузећа  највеће  учешће  имају  Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
на  домаhем  тржишту, а  у  оквиру  њих  Приходи  од  продаје  услуга  превоза  путника  у  
градском, приградском  и  међумесном  саобраћају  који  су  остварени  у  износу  од  
1.320.392.222,17 динара  што  је  за  32% мање  у  односу  на  остварено  у  2019. години. 
Структура  прихода  о  продаје  услуга  превоза  путника  у  градском , приградском  и  међумесном  
саобраћају  приказана  је  у  табели  7: Упоредни  преглед  остварених  прихода  од  продаје  
нроизвода  и  услуга  на  домаћем  тржимту  за  2020. и  2019. годину. 

Предузеће  је  у  2020. години  услугу  превоза  путника  врјјіило  ло  измењеним  ценама  превоза  

13 



путника  у  складу  са  одлуком  Надзорног  одбора  Предузећа  број  120/2020 од  25.05.2020. 
године  на  којује  Градско  Веће  Града  Новог  Сада  дало  сагаласност. 
Приходи  од  превоза  нугника  у  градском  и  приградском  саобраћају  су  мањи  од  
прошлогодишњих  због  смањења  броја  корисника  који  купују  карте  у  возилу  услед  увођења  
ванредног  стања  у  РС  као  мере  заштите  и  спречавања  ширења  вируса  COVІD- 19 због  чега  ј  е  
у  потлуности  обуставл.ен  превоз  путника  у  периоду  21.03-04.05.2020. године . Из  истог  
разлога  смањен  је  и  број  корисника  месечних  маркица  за  ђаке  и  студенте  јер  је  због  
пандемије  вируса  СОУјD-19 уведена  онлајн  настава. Број  корисника  месечлих  маркица  за  
запослене  грађане  смањен  је  највећим  делом  због  тога  јпто  је  великом  броју  залослених  
омогућен  рад  од  куће  у  цињу  спречавања  ширења  пандемије . 

Табела  7: Упоредни  нреглед  остварених  прнхода  од  продаје  производа  и  услуга  на  
домаhем  тржишту  за  2020. и  2019. годину  

000 динара  

Врсталрихода  2020 2019 

Приходи  везаки  за  превоз  путника  1.320.392 1.936.345 
Прихододизрадекарата  16.360 31.790 
Прихододредовавожње  218 437 
Приходи  међумесне  аутобуске  станице  146.589 256.406 
Приходи  од  рекламе  н  пропагаиде  11.679 13.254 
Приход  од  уговорених  вожњи  25.700 40.770 
Приход  од  наплаhених  доплатних  
карата  2 746 

4.634 

Приход  ресторана  8.373 9.832 
Приход  од  бажцарења  тахотрафа  3.099 2.331 
Укупно: 1.535.156 2.295.799 

На  рачунима  групе  62 1 - приходи  од  активирања  или  потрошње  производа  и  услуга  за  
сопствене  потребе  (рачун  6210 и  6211), Предузеће  је  евидентирало  приходе  од  репарације  
резервних  делова  и  приход  од  активирања  сопствених  услуга  - превоз  у  износу  34.599.444,54 
динара. 

На  рачуuу  6400 - Приход  из  дотација,субвенција-текуће  субвенције  из  Буџета  евидентирана  
су  државна  давања  у  новцу  у  износу  од  1. 140.932.327,52 динара, од  чега: 
- 500.000.000,00 динара  на  име  текуће  субвенције  за  обезбеђивање  услова  за  несметано  
одвијање  јавног  превоза  путника  Јавног  градског  саобраhајног  предузећа  ,,Новн  Сад , Нови  
Сад  за  покриће  трошкова  за  набавњено  гориво  у  текућој  години , 
- 500.000.000,00 динара  за  отклањање  штете  услед  смањења  прихода  као  последица  ширења  
епидемије  заразне  болести  СОУјD-19, и  
- 140.932.327,52 динара  за  текућу  ликвидност  (приход  од  донација  - ПДВ). 
На  нстом  рачуuу  евидентирана  је  и  рефакција  акцизе  на  деривате  нафте  у  износу  од  
34.349.196,54 динара. 
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Табела  & Упоредни  преглед  остварених  и  планираиих  расхода  за  2020. голин  

Р6 Број  и  назив  рачуна  

Процена  
оства- 
рења  за  

2019. 
год. 

план  
2020.год. 

• . 

- Остварење  
2020, год. 

•• • 

Иекс  
513 

Иекс  
514 

I 2 3 4 5 6 7 

УКУПНИ  РАСХОДИ  3.258.479 3.399.500 3.138.314 96 92 
Набаана  вред. робе  продате  на  
мало  9.623 10.130 8.037 84 79 

2 5111 Утрошак  сировина  и  материјала  18.894 13.500 16.243 86 120 

3 51 12 Утрошак  помоћног  материјала  

4 5113 Утрошакула  имазива  12.066 2е.000 10.714 89 41 

§ 5121 Утрошак  канцеларијског  материјала  ј 8.1 11 34.000 28.923 160 85 

б  5129 Трошкови  осталог  непоменугог  
материјала  (режијског) 4.577 18.770 4.349 95 23 

7 5140 Утрошак  резервнихделова  145.347 210.150 93.181 64 44 

8 5150 Отпис  гума, зашт. одеће  и  обуће, 
ситног  инвентара  32.692 32.940 15.238 47 46 

9 5131 Утрошакелектричнеенергије  13.795 15.000 11.631 84 78 

10 5132 Утрошак  горива  819.949 650.000 583.344 71 90 

11 5133 Гасза  грејање  18.234 20.000 21.980 121 110 

ј2 5200 Трошкови  нето  зарада  862.203 950.724 947.642 110 100 

13 5201 Трошкови  пореза  на  зараде  96.588 106.496 106.524 1 10 100 

14 5202 Тро. догјри. на  зараде  на  тер. Рад. 238.167 262.323 261.870 110 100 

15 5211 допр. Пионатеретпослодавца  143.132 158.294 151.344 106 96 

16 5212 допр. заздрав. натеретпосл . 61.650 67.938 67.803 110 100 

17 5213 допр. за  осиг. од  незап.на  
тер.послод. 

18 5216 допр. набенеф. раднистаж  21.681 22.919 23.440 108 102 

19 5220 Трош.уговораодегту  185 500 368 199 74 

20 5240 Трош. уговора  о  приВ. и  пов. посл  379 0 

21 5250 
Трошкови  накнада  физичким  
лицима  по  основу  осталих  уговора  400 О  

22 5260 
Трош. накнаде  чланова  Надзорног  
одбора  1.423 1.424 1.415 99 99 

23 5290 Трош. дневница  на  службеном  путу  32 370 О  0 

24 5291 Трош. превозанаслужбеномпуту  68 375 80 118 21 

25 5292 Трош. исхране  на  службеном  путу  

26 5293 Трош. преноћишта  на  сгтужбеном  
путу  158 300 86 54 29 

27 5295 Остала  лична  примања-јубиларне  
награде  

28 5298 Трош. превоза  радника  на  посао  и  
са  посла  30.057 30.480 19.950 66 65 

29 5299 Остали  лични  расходи  и  накнаде  120.029 82.088 67.586 56 82 

30 5310 Транспортнитрошкови  32 250 14 44 6 

31 5311 Трошкови  гегјефона  4.713 7.000 5.124 109 73 

32 5312 ППтрошкови  675 600 447 66 75 

33 5313 Трошковиинтернета  489 550 545 111 99 

34 5320 одржавањеппуређаја  10 100 12 120 12 
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35 5321 Одржавање  објеката  и  опреме  13.057 46.259 16.686 128 36 
36 5322 Одржавање  возила  11.166 15.400 7.257 65 47 
37 5330 Троцјкови  закупа  3.752 8!200 6.675 178 81 
38 5350 Трошкови  рекламе  и  прогіаганде  2.500 2.481 99 
39 5390 Трошкови  регистрације  возила  751 2.000 1.022 136 51 
40 5391 Троіікови  текуће  заштите  на  раду  310 1.450 101 33 7 
41 5392 Струі.јне  и  сіужбене  публикације  516 1.000 535 104 54 

42 5394 Троu ковиуслугагіреко  омладинске  
8.443 6.050 

43 5395 Остали  трошкови  усгіуга  826 1 1.855 8. 165 988 69 
44 5396 Остале  услуге- технички  гіреглед  37 170 22 59 13 
45 5397 Троцјкови  комунапних  услуга  7.047 8.000 7.006 99 88 
46 5400 Трошкови  амортизације  221 .648 260.741 285.042 129 109 

47 5450 исањазаотпремнине  
25.830 20.000 29.247 l l 3 146 

48 5501 Трошкови  здравствених  услуга  528 650 366 69 56 
49 5502 Трошкови  одржавања  софтвера  581 17.550 6.073 1.045 35 

50 5503 Трошкови  интелектуапних  услуга  1 .403 1 1.550 3.395 242 29 

51 5504 обезбеђење  имовине  1.413 4.000 1!282 91 32 

52 5505 Трошкови  адвокатских  услуга  1 .334 2.000 3.499 262 175 

53 5506 Стручно  образовање  радника  525 1.000 784 149 78 

54 5510 Трошковирепрезентације  150 150 254 169 169 

55 5511 Трошковирепрезентацијеван  
363 370 253 70 68 

56 5520 Премије  осигурања  105.637 110.000 132.519 125 120 

57 5531 Трошкови  платног  промета  4.423 4.000 3.709 84 93 

58 5532 Банкарскапровизија  7 10 6 86 60 

59 5540 Чланарине  пословних  удружења  2.702 3.100 2.701 100 87 

60 5550 Трошкови  пореза  4.439 5.000 4.354 98 87 

61 5551 Трошкови  комуналне  таксе  (киосци) 322 355 351 109 99 

62 5552 Накнада  за  коришћење  грађевинског  
земгbишта  619 650 619 100 95 

63 5554 Комунална  такса  за  коришћење  
вода  95 200 113 119 57 

64 5555 Троu кови  пореза  на  додагну  
вредност  14 850 845 6.036 99 

65 5556 Накнада  државним  институцијама  92 100 97 105 97 

66 5590 Таксесудски  трошкови  и  
вештачења  2.858 2.500 4.475 157 179 

67 5591 Штампање  листа  JrCrt 294 270 258 88 96 

68 5592 Сред. запревенцију  рад. 
5!005 6.720 6.573 131 98 

69 5593 06јавгbивање  огласа  у  штампи  1 .083 2.500 1 .027 95 41 
70 5598 Остали  нематеријални  трошкови  908 600 635 70 106 

71 5599 Лиценцирани  ѕoftware 3.821 9.400 9.348 245 99 
72 5620 Камате  46.433 39.800 45.986 99 116 
73 5621 Расход  камата  -превоз  цВПО  3.263 300 43 1 14 
74 5630 Негативне  курсне  разлике  5 99 1.980 

75 5632 Негативне  курсне  разлике  
мењачнице  285 300 72 25 24 
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76 5640 Рас. по  основу  ефеката  валутне  
клаузуЈіе  53 85 160 

77 5691 Остали  финансијски  расходи  
- кредиг  2.000 2А00 15.489 774 645 

78 5692 Остали  финансијски  расходи  
- лизинг  5 150 229 4.580 153 

79 5700 Губитак  по  осн.расхода  и  прод.нем  
улагања  60.972 22.000 49.701 98 226 

80 5730 Губици  по  основу  продаје  мат. 3.950 3.500 4.101 104 117 
81 5741 Мањкови  960 667 69 
82 5760 Расх.по  осн.дир.отписа  потраж. 12.340 10.000 18 0 0 
83 5770 Расходи  материјала  и  робе  1.985 19 
84 5791 Накне  штете, казне  пенали  16.519 6.400 11.069 67 173 
85 5793 Остали  непоменути  расходи  41 10.500 10.522 25.663 100 

86 5820 Обезвређење  некретнина , 
постројења  и  опреме  374 

87 5830 Обезвређење  дугороч . фин. ллас. и  
др. харт. од  вр. 236 2 

88 5851 Обезвређење  іотраживања  
- индиректан  отпис  12.358 ІЗ.000 2.801 23 22 

89 5900 Губици  пословања  који  се  
обуставлају  

90 5910 Ванред.расх.од  осталих  неоч.дог  

91 5920 
Расходи, ефекти  гіромене  
рачуноводственихиолитикаи  
грешке  из  ранијих  година  

495 1.372 277 

92 ВРУТО  ДОВИТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  20.846 500 

БРУТО  ГУБИТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  100.834 

94 ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОД  
ПЕРИОДА  

95 ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  
ПЕРИОДА  9.102 

96 НЕТО  ДОБИТАК  20.846 500 
97 НЕТО  ГУБИТАК  91.732 

Укупни  расходи  за  2020. годиНу  С  остварени  у  износу  од  3.138.314.405,46 динара  што  је  у  
одНосу  на  остварење  у  2019. години  мање  за  4% док  је  од  плана  мање  за  8%. 
Утрошак  резервних  делова  (рачун  5140) је  остварен  у  износу  од  93.181.117,07 динара  што  је  
за  З6% мање  од  остварења  у  2019. години  и  за  56% мање  од  плана. 

Трошкови  горива  (рачун  5132) остварени  су  у  износу  од  583.344.020,73 динара  діто  мање  за  
29% у  односу  на  остварење  у  2019. години  и  за  10% мање  од  ллаиираног . 

Трошкови  електричне  енергије  (рачун  513 1) остварени  су  у  износу  од  11.631.124,24 динара  
и  мањи  су  од  гтланираних  за  22% и  за  16% у  односу  на  остварено  у  2019. години . 

3а  гуме  (споњне, уНутрашње, протектиране  гуме, гумарске  производе), заштитну  одећу, 
заштитну  обућу, канцеларијски  намештај  и  ситан  инвентар  (рачун  5150) утрошено  је  
15.238.179,21 динар  што  је  за  53% мање  у  односу  на  остварење  у  2019. години  и  за  54% 
мање  него  што  је  планирано . 

3а  2020. годину  укупно  исплаћена  бруто  зарада  І  износила  је  1.316.036.283,54 динара  іuто  је  
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на  нивоу  плаиираног . Динамика  исплате  бруто  зарада  приказанаје  у  делу  6. Политике  зарада  
и  запошњавања . 

Трошкови  на  рачунима  52 (дневнице, уговори  о  делу, трошкови  превоза  на  службеном  путу, 
трошкови  преноћишта  на  службеном  путу) остварени  су  у  нижим  износима  од  планираних , а  
приказани  су  у  табели  1 5. 

Тројдкови  превоза  запослених  на  посао  и  са  посла  (рачун  5298) остварени  су  у  износу  од  
19.950.135,15 динара  што  је  за  34% мање  од  остварења  у  2019. години  и  за  35% мање  него  
што  је  плакирано . 

На  рачуну  5450 - Резервисања  за  отпремнине  и  јубиларне  награде  прокњижен  је  трошак  
периода  у  износу  од  29.247.372,86 динара  по  основу  извршених  резервисања  за  јубиларне  
награде  у  2020. годинн. 

Осталн  лични  расходи  (рачуu 5299) обухватају  средства  намењена  за  куловину  пакетића  
деци  залосленнх , помоћ  запосленима, средства  од  умањења  зарада  која  се  ynnahyjy y буџет  и  
солидарна  помоћ  запосленима  ради  ублажавања  лошег  материјалног  положаја  запослених . 

Висина  накнаде  за  рад  у  Надзорном  одбору  председнику  и  члановима  Надзорног  одбора  
(јачун  5260) исплаћивана  је  у  складу  са  планираним  износима, а  у  складу  са  Закњучком  
Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-4/2013-24/а-I. 

Троіnкови  телефона  и  интернета  (рачун  53 1) остварени  су  у  износу  од  6.129.442,32 динара  
што  је  за  27% мање  од  планираног , а  у  односу  на  остварење  у  2019. години  више  за  4%. 

Трошкови  регистрације  (рачун  5390) су  остварени  у  износу  од  1.022.055,63 динара  што  је  за  
Зб% више  од  остварења  у  2019 годиuи  и  за  49% мање  у  односу  ua плаuирано. 

Трошкови  стручног  образовања  (рачуu 5506) обухватају  стручна  усавршавања: саобраћајних  
инжењера, економиста , правника, обуке  за  јавuе  uабавке  и  добијање  лиценци, обуке  за  
рачуиаре  и  обилазак  сајмова  за  ИТ  и  остварене  су  у  износу  од  783.635,83 динара  ілто  је  за  
49% више  од  остварења  у  2019. години, а  од  планираногје  мање  за  22%. 

Тројпкови  амортизације  (рачун  5400) су  обрачунати  у  износу  од  285.041.774,51 динар  што  је  
за  9% више  од  планираuог  п  за  29% више  у  односу  на  2019. годину  

Премије  осигурања  је  остварена  у  износу  од  132.519.073,01 динара  што  је  више  за  20% од  
планираuог  и  за  25% више  од  оствареног  у  претходној  години. 

Како  су  у  2020. години  укулни  расходи  (З. 13 8 .З  14.405,46 динара) већи  од  укупних  прихода  
(3.037.480.617,55 динара), а  Предузеhе  је  имало  и  одложени  порески  nриход  периода  
(9.101.987,50 динара), пословну  2020. годину  је  завршило  са  губитісом  оД  91.731.800,41 
динар. 
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2.3. БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2020. године  

Табеда  9: Биланс  стаіа  на  дан  З  1 . 12.2020. годинс (Прилог  З) 

у 000 

динара  

,,Грула  
рачупа, 
рачук  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Њнос • • Индекс  
остаарењс  

31122020 
/ллан  

31 122020 

Гlлав  
31 122020 

Остварење  
31122020 

2 3 4 5 б  

АКТиВА  

о  A. yrIHCAHu A НЕУГЈЛАЋЕнI4 
КАГH1ТАЛ  000і  

Б.СТАЛнА  Ј{МОВИНА  
(0003+0О10+0019+0024+0034) 0002 5.930.908 5.221.309 

I. НЕМАТЕРИЈАЛнА  ИМОВинА  
(0004-і-0005+000б+0007+0008+0009) 0003 27.778 23.085 

0l0 идео  
019 

1. Улагања  у  развој  0004 

011, 012 и  
део  019 

2. Концссије, гјатенти, диценде, робне  и  
услужне  марке, софтвер  и  остала  лрава  0005 19 572 

19.225 98 

013 идео  
019 

3. Гудвил  0006 

0ј4идсо  
019 

4. Остала  нсматсријадна  имовина  0007 8.206 

0 і 5 идео  
019 

. 

5. Нематеријална  имовина  у  приnреми  0008 
3.860 

0lбидео  
019 6. Аванси  за  нематсријалну  имовину  0009 

2 
11. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОПРЕМА  (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 
0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

0010 5.902.022 
5.197.105 88 

02 n і  u 

део  029 1.3емлипјте  0011 1.044.219 
1.034,923 99 

О22 и  ео  
029 2. Грађевинскиобјекти  0012 1.503.892 

1.399.181 93 

023 и  ео  
029 3. Постројења  и  опрсма  0013 3,353.911 

2.654.325 79 

024 идео  
029 Инвсстиционе  нскретнинс  0014 

152 

025 и  део  
029 

5. Остале  некретнине , посiројења  и  
опрема  0015 

4.922 

026 и  део  
029 

б. Некретнине , постројења  и  опрсма  у  
приnреми  0016 

725 

027 и  дсо  
029 

7. Улагања  на  туђим  некрстнинама , 
посіројсњима  и  олреми  0017 
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028 и  део  
029 

8. Аванси  за  некретнине , постројења  и  
опрему  00 18 

102.877 

Iп. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  (0020 + 
0021 + 0022 + 0023) 

00 19 

030,03! и  
део  039 1. Шуме  и  вишегодипјњи  засади  0020 

032 и  део  
039 

2. Основно  стадо  0021 

037 и  део  
03 9 

3. Биолошка  средства  у  припреми  0022 

038 и  део  
03 9 

4. Аванси  за  биолошка  средства  0023 

04. осим  
047 

IУ. ДУГОРОЧHИ  ФИІАНСИЈСкH 
пЛАСМАНИ  0025 + 0026 + 0027 + 0028 
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 

0024 1.108 
1. 1 19 10 1 

040 и  део  
049 

1. Учејпћа  у  капиталу  зависних  лравних  
лица  0025 

041 и  део  
049 

2. Учешћа  у  капиталу  придружених  
0026 правних  лица  и  заједничким  

подухватима  

042 и  део  
049 

3. Учепіћа  у  капиталу  осталих  nравнuх  
лида  и  друге  харгије  од  вредности  
расположиве  за  лродају  

0027 

део  043, 
део  044 
део  049 

4. Дугорочни  лласмани  матичним  и  
зависпим  лравним  лицима  0028 

део  043, 
део  044 
део  049 

5. дугорочни  пласмани  осталим  
повезанuм  правним  лицима  0029 

део  045 и  
део  049 

6. Дугорочни  пласмани  у  земи  0030 

део  045 и  
део  049 

7. Дуторочни  иласмани  у  иностранству  003 1 

046 и  део  
049 

8. Хартије  од  вредностu које  се  држе  до  
доспећа  0032 

048 и  део  
049 

9. Остали  дуторочни  финансијски  
лласмани  0033 1.108 

1.1 19 101 

5 
V. ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖиВАЊА  
(0035 +0036 +0037+0038 + 0039 + 0040 
+ 0041) 

0034 

050 и  део  
059 

1. Потраживања  од  матuчног  и  зависнuх  
правних  лица  0035 

05 1 и  део  
059 

2. Нотраживања  од  осталuх  повезаних  
лица  0036 

052 и  део  
059 

3. Гlотраживања  по  основу  продаје  на  
робнu кредит  003 7 

053 и  део  
059 

4. Пограживања  за  nродају  по  уговорима  
о  фикансијском  лизингу  

054 и  део  
059 

5. Гіотраживања  по  основујемства  0039 
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055 идео  
059 6. Спорна  и  сумњива  потраживања  0040 

056 идео  
059 7. Остала  дугорочна  појраживања  0041 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0042 

Г. ОБРТнА  ј{МОВИНА  (0044 + 0051 + 
0059+ообо +0061-4-0062+0068+0069 
+ 0070) 

0043 1.151.589 
361.934 31 

Класа l ј. зАЛиХЕ  (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 
0049+0050) 0044 65.115 

80.542 124 

10 1. Материјал, резервни  Делови, алат  и  
ситан  иквентар  0045 65.000 

78.720 121 

2. Недоврпјсна  производња  и  
недовршене  услуге  0046 

12 З . Готовипроизводи  0047 

13 4.Роба  0048 115 
37 32 

14 5. Стална  средства  намењена  лродаји  0049 

15 6. Ллаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  0050 
1.785 

11. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  
ГІРОДАЈЕ  (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 
0056+0057+0058) 

005 1 86.700 
13.687 16 

200 и  део  
209 

1. Купци  у  земл,и матична  и  зависна  
лравналица  0052 

201 идео  
209 

2. КупциуИноспанству -матичнаи  
зависна  правна  лица  0053 

202 и  део  
209 

З. Купци  у  земњи  - остала  повезана  
правналица  0054 

203 и  део  
209 

4. Кулци  у  иностранству  - остала  
повезана  правна  лица  0055 

204 и  ео  
209 5. Купци  у  зсмњи  0056 83.000 

13.609 16 

205 и  ео  
209 6. Куnци  у  иностранству  0057 3.700 

78 2 

206 и  део  
209 

7. Остала  потраживања  по  основу  
nродаје  0058 

2 111. ПОТРА)КИВАЊА  ИЗ  
СНЕЦИФИІШИХ  ПОСЛОВА  00 9 

22 ІУ. ДРУГА  ПОТРАЖИВАЊА  0060 17.100 
8.833 52 

236 
V. ФИHАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  КОЈА  
СЕ  ВРЕДНУЈУ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОз  БИЛАНС  УСПЕХА  

0061 
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23 осим  
236 и  237 

vІ. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  (0063 + 0064 + 0065 + 0066 
+0067) 

0062 200 
150 75 

230 и  део  
239 

1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  
матична  и  зависна  правна  лица  

0063 

23 1 и  део  
239 

2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  
- остала  повезана  nравна  лица  0064 

232 и  део  
239 

3. Краткорочии  кредити  и  зајмови  у  
земњи  0065 200 

150 75 

233 и  део  
23 9 

4. Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  0066 

234, 235, 
238 идео  
239 

5. Остали  краткорочни  финансиј  ски  
пласмани  0067 

24 
ујј. ГОТОВИНСКи  ЕКВИВАЛЕНТИ  И  
готовинл  0068 

187.703 24 

27 УЈІј! ПОРЕЗ  пА  ДОДАТУ  ВРЕдНОСТ  0069 120.000 
2.445 2 

28 осuм  
288 

јх. АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0070 67.000 

68.574 102 

д. УКУпНА  АКТиВА  = пословнл • 

иМОВиНА  (000ј  + 0002 + 0042 + 0043) 

. 

0071 7 О82.497 
5.583.243 79 

88 Ђ.вАНБИЛАНСHААКТИВА  0072 32.150 
1.632.866 5.079 

пАСИВА  

А. КАПИТАЛ  (0402 + 0411 - 0412 + 
0413+0414+0415-0416+0417+0420 
—0421)~0=(0071 —0424--0441-0442) 

0401 1.836.831 
1!577.992 86 

30 
І. ОСНОВНИ  КАГГИТАЛ  (0403 + 0404 

+ 
0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 

0402 722.234 
722.234 100 

300 ј . Акцијски  капитал  0403 

301 
2. Удели  друінтава  с  отраниченом  
одговорношhу  0404 

302 3!Улози  0405 

303 4. државни  калитал  0406 720.944 
720944 100 

304 5. друштвсни  каnитал  0407 

305 6, 3адружни  удели  0408 

306 7. Емисиона  nрсмија  0409 

309 8. Остали  основни  капитал  0410 1.290 
1.290 100 
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11. УПиСАНИ  А  НЕУПЛАЂЕНИ  
КАПИТАЛ  04 1 1 

047 и 237 
јјј! ОТКУШБЕНЕ  СОПСТВЕНЕ  
АКЦИЈЕ  0412 

32 ІУ.РЕЗЕРВЕ  0413 

330 

У. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  По  
ОСНОвУ  РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ  
НЕМАТЕРИЈАЛнЕ  ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТНиНА , ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОПРЕМЕ  

0414 1.897.200 

L9ОІ .788 100 

33 осим  
330 

уІ. НЕРЕАЛИЗОВАН  ДОБИЦИ  ПО  
оСновУ  ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  
И  дрУгих  КОМпОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(поwажна  салда  рачуна  групе  33 осим  
330) 

0415 

33 осим  
330 

УIІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  гувици  пО  
ОСНОВУ  ХАРТИЈА  Од  ВРЕДНОСТИ  
И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
(дуговна  салда  рачуна  групе  33 осим  
3 30) 

0416 5.4 14 

95.260 1.760 

УјВ. НЕРАСпОРЕЋЕни  ДОБИТАК  
(0418 + 0419) 

0417 500 
37.869 7.574 

340 
1. нераслоређенидобитакранијих  

година  
0418 

37.869 

341 2. Нераспоређетіи  добитак  текуће  године  0419 500 
7.574 

Іх. УЧЕНГВЕ  БЕЗ  ГІРАВА  КОНТРОЛЕ  0420 

35 Х. ГУБИТАК  (0422 + 0423) 042 1 777.689 
988.639 127 

350 1. Губитакранијихгодина  0422 777.689 
896.907 115 

351 2. Губитак  текуће  године  0423 
9 1.732 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 

0424 1 744 536 
. 

988739 57 

40 
Х. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0426 
+0427+0428+0429+0430+0431) 

0425 9 050 
226.929 2.508 

400 
1. Резервисања  за  ірошкове  у  гарантном  
року  0426 

401 2. Резервисања  за  трошкове  обнавњања  
гіриродних  богатстава  0427 

403 
3. Резервисања  за  трошкове  
реструктурирања  0428 

404 
Резервисања  за  накнаде  и  друге  

бенефиције  запослених  0429 9.050 
226.929 2.508 
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405 
5. Резервисања  за  трошкове  судских  
спорова  0430 

402 и  409 6. Остала  дугорочна  резервисања  043 1 

41 
ЈI. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0433 + 0434 
+0435+0436+0437+0438+0439+ 
0440) 

0432 1.735.486 
761 .810 44 

4 10 
1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  
капитал  0433 

41 І  2. Обавезе  према  матичним  и  зависним  
правним  лицима  0434 

412 
3. Обавезе  према  осталим  повезаним  
правним  лицима  0435 

413 
4. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  
вредности  у  периоду  дужем  од  годину  
дана  

0436 

414 5. дугорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  0437 1.726!474 
740.971 43 

415 6. дугорочни  кредити  и  зајмови  
иностранству  0438 

416 7. Обавезе  по  основу  финансијског  
лизипга  0439 9.012 

20!839 231 

419 8. Остале  дугорочне  обавезе  0440 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0441 270.000 
244.568 91 

42 до  49 
(осим  498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0443 + 0450+0451+0459+0460 +0461+0462) 0442 
. 

3 231 130 
2.771.944 86 

42 
ј. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 
0448 + 04-49) 

0443 527.351 
99.103 19 

420 1. Краткорочни  кредити  од  матичних  и  
зависних  правних  лица  0444 

421 
2. Краткорочни  кредити  од  осталих  
повезаних  правних  лица  0445 

422 3. Краткорочни  кредитu и  зајмови  
земњи  0446 396.926 

423 Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  
иностранству  0447 

427 
5. Обавезе  по  основу  сталних  средстава  
и  средстава  обуставњеног  пословања  
намењенuх  nродај  н  

0448 

424, 425, 
426 и  429 

6. Осталс  краткорочне  финансијске  
обавезе  0449 130.425 

99.103 76 

430 
11. ПРИМЛЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  
ИКАУЦШЕ  0450 10 100 

7.242 72 

43 осим  
430 

111. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  (0452 + 
0453 +0454+0455 +0456 +0457+0458) 

0451 160 000 
261.413 163 
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43 1. добавњачи  - матична  и  зависна  
иравна  лица  у  земњи  0452 

432 2. добавњачи  - матична  и  зависна  
правна  лица  у  иностранству  0453 

433 3. добавњачи  - остала  повезана  лравна  
лица  у  земњи  0454 

434 4. добавњачи  - остала  повезана  правна  
лица  у  иностранству  0455 

435 5. добавњачи  у  земњи  0456 160.000 
26L413 163 

436 6. добавњачи  у  иностранству  0457 

439 7. Остале  обавезе  из  пословања  0458 

44, 45 и  46 ІУ. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧиЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 395.500 
188.526 48 

У. ОБАВБЗЕ  ПО  основ  ПОРЕЗА  НА  
ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  0460 

48 VI. ОБАВЕЗЕЗАОСТАЛЕПОРЕЗЕ , 
ДОПРИНОСЕ  И  ДРУГЕ  ДАЖБИНЕ  0461 13.500 

LОб I 8 

49 осим  
498 

Ујј. НАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0462 2.124.679 

2.214.599 104 

д. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСинЕ  
КАПИТАЛА  (0412 + 0416 + 0421 - 0420 
-0417--0415-0414--0413-0411 - 
0402)~0=(0441+0424+0442-0071)> 
0 

0463 

Ђ. УКУпНА  НАСИВА  (0424 + 0442 
+ 

0441 +0401-0463)~0 
0464 7.082.497 

5.583.243 79 

89 Е. ВАНВИЛАНСНА  ПАСИВА  0465 32.150 
1.632.866 5.079 

2.4. БИЛАНС  УСПЕХА  за  псриод  01.01. - 31.12.2020. године  

Табела  10: БИЛАНС  УСПЕХА  у  периоду  од  01.01. до  31.12. 2020. годиНс ( Прилог  
3 а) 

000 линаа  

Група  
рачуиа, 
1)ачун  

ПОЗHЦиЈА  Аоп  

Износ  Индекс  
остварење  

01 01 
31.12.2020./план  

• 

3L12.2020. 

План  О1.01 
3L12.2020. 

Остварење  
01.01. 

- 31.12.2020. 

1 2 З  4 5 6 
лриходи  и3 
РЕДОВНОГ  
ГІОСЛОВАЊА  

60 .до  
65, 
осим  

А. пословни  
ЛРиХОДи(1002+ 
I009+I016+1017) 

1001 3.200.890 2.895.033 90 
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62и 63 

60 

ј. пРиходи  од  
HРОДАЗЕ  РОЕ  (1003 
+ 1004 + Кі05 + 1006 + 
1007+ 1008) 

1002 

600 

1. Приходи  од  продаје  
робе  матичиим  и  
зависним  лравиим  
лицима  на  домаћсм  
тржишту  

1003 

601 

2. Приходи  од  продаје  
робс  матичлим  и  
зависним  правним  
лицима  на  иностраном  
тржишту  

1004 

602 

З . Прuходи  од  продајс  
рОбе  осталим  повезаним  
правним  лиіІима  на  
домаћсм  тржишту  

1005 

603 

4. Приходи  од  nродаје  
робеосталимповезаним  
правним  лицима  на  
иностраном  тржишту  

1006 

604 
5. Приходи  од  продаје  
робенадомаhем  
тржuшту  

1007 

605 
6. Нрuходи  од  продаје  
робснаиностраном  
тржихлту  

1008 

61 

11. ПРИХОД  Од  
ПРОДА3Е  
пРОи3ВОдАи  
УСЛУГА  
(1010 + 1011 + 1012 + 
1013 + 1014 + 1015) 

1009 3 2.057. 90 

1.535.156 75 

610 

1. Приходи  од  продаје  
производа  и  услуга  
матичнимизависн uм  
правним  лпцима  иа  
домаћем  тржишту  

1010 

611 

2. Прuходи  од  продаје  
производа  и  услуга  
матичнимизависним  
правним  лицuма  на  
иностраном  тржuшту  

01 І  

612 

3. Прuходи  од  продаје  
nроизвода  и  услуга  
осталимповезаним  
правним  лицима  на  
домаћсм  тржишту  

1012 

613 

4. Прuходи  од  nродаје  
nроизвода  и  услуга  
осталимповезан uм  
правним  лицuма  на  
иностраном  тржишту  

1013 

614 
5. Прuходи  од  nродаје  
производа  и  услуга  на  
домаћсм  тржuшту  

1014 2.057390 
1.535.156 75 
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615 

6. Приходи  оД  гјродаје  
готовuховодаи  
услуга  на  иностраном  
тржилпу  

1015 

64 

јњ  пиходи  од  
јјРЕМиЈА, 
СУБВЕнЦиЈА, 
дотлцијл, 
ДОЈ{АЦИЈА  И  сл. 

1016 1.130.000 

1.351.539 120 

65 
1у. ДРУГИ  
ПОСЛОВни  
лриходи  

1017 13.500 
8.338 62 

рлсходи  из  
РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  

50 до  
55,62и  

63 

в  ттословви  
РАСХОДи  (1019 - 1020 
-1021+1022+1023+ 
1024+1025+ 1026+ 
1027+.1028+1029)~О 

1018 3186150 

2 961 065 93 

,
. 

50 
ј. НАБАВНА  
ВРЕдНОСТПРОдАТЕ  
РОБЕ  

1019 10.130 
8.037 79 

62 
1ј. гпиходи  од  
АКТКВКРАЊА  
УЧH}L&КАИРОБЕ  

1020 105.000 
34.599 33 

630 

111. ПОВЕЋАЊЕ  
ВРЕДНОСТИ  ЗАЛпХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  
ГОТОВHХ  
производл  и  
НЕДОВРЈНFНЛХ  
УСЛУГА  

1021 

631 

ІV. СМАЊЕЊЕ  
ВРЕдИОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕННХ  И  
ГОТОВИХ  
нроизводл  и  
НЕДОВРЈІ IРНИХ  
УСЛУГА  

1022 

51 осuм  
513 

у. ТРОШКОВИ  
МАТЕРИЈАЛА  1023 335.360 

168.648 50 

513 VІ. ТРОШКОВИ  
ГОРКВА  H EHEPrHіE 02 1 4 б  85.000 

616.955 90 

52 

УјІ.ТРОШКОВИ  
ЗАРАДА, НАКНЛДА  
ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  
ЛКЧНИ  РАСХОДИ  

1025 1.685.010 

1.648.109 98 

53 
VІІI. TPOInKOBu 
ГјРОИ3ВОДНИХ  
УСЛУГА  

1026 111.384 
56.090 50 

540 јх. тронјкови  
АМОРТИЗАЦИЈЕ  1027 260.741 

285.042 109 

541 до  Х. ТРОШКОВИ  
ДУГОРОЧНИХ  
РЕЗЕРВИСАЊА  

1028 20.000 
29.247 146 

хј. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  
ТРОШКОВИ  1029 183.525 183.536 100 
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В. ПОСЈјОВІШ  
ДОIИТАК  (1001 - 
1018)~0 

. 

1030 14 740 

Г  ПОСЛОВІШ  
ГУI ИТАК (1018- 
1001)~О  

1031 
66 032 

66 
д  ФиНАНСИЈСКИ  
ЛРИХОДH(1О33+ 
1038 + 1039) 

1032 5110 
2 147 42 

66, 
осим  
662, 

663 н  
664 

ј. ФиНАНСИЈСКИ  
ПРHХОДИ  оД  
ПОВЕ3АНХ  ЛИЦА  И  
ОСТАЛИ  
инсиски  

ГјРИХОдИ  (1034 + 1035 
+ 1036 + 1037) 

1033 100 

19 19 

660 
1. Финансијски  nриходи  
од  матичних  и  зависних  
правних  лица  

1034 

661 
2. Финансијски  приходи  
одосталихповезаних  
правких  лица  

1035 

665 

3. Приходи  од  учешћа  у  
добитку  лридружсних  
правнuх  лица  и  
заједничких  лодухвата  

1036 

669 
4. Осталифинансијски  
приходи  1037 100 

19 19 

662 
1ј. ГГРИХОДH ОД  
КАМАТА  (ОД  ТРЕЋHХ  
ЛИЦА) 

1038 3.000 
1 .794 60 

663 и  
664 

IIL ПОЗИТИВНЕ  
КУРСНЕ  РАзлиКЕ  И  
ПОЗИТИВнИ  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕКЛАУЗУЛЕ  
(ГЈРЕМА  ТРЕЋИМ  
е) 

1039 2.010 

334 17 

56 
Ђ. ФШІАНСИЈСКИ  
РАСХОди (1041+ 
1046+1047) 

1040 42950 
62.002 144 

56, 
осим  
562, 
563 и  
564 

ј. ФИНАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ  И3 
ОДНОСА  СА  
ПОВЕЗАНиМ  
ПРАВНHМЛИЦИМА  
ИОСТАЛИ  
ФИ}јАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ  (1042 + 1043 
+ 1044 + 1045) 

1041 2.550 

15.718 616 

560 

1. Финансијски  расходи  
нз  односа  са  матичним  и  
зависним  правким  
лицима  

1042 

561 

2. Фииансијски  расходи  
изодносасаосталим  
повезанuм  лравним  
лицима  

1043 

565 
3. Расходи  одучешћа  у  
губитку  nридружснuх  
nравнuх  дица  и  

1044 
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заједничких  подухвата  

566 и  4. Осталифииансијски  616 
569 расходи  1045 2550 

11. РАСХОДИ  КАМАТА  46.029 115 
562 (IјРБМАТРЕЋИМ  1046 40.100 

ЛHЦі{МА) 
јІЈ. НЕГАТиВНЕ  255 85 
КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  

563 и  
564 

НЕГАТИВнИ  ЕФЕКТи  
ВАЛУТІ{Е  КЛАУЗУЛЕ  1047 300 

(ПРЕМА  ТРЕЋИМ  
ЛИЦМА) 
Е. ДОБWГАК  ИЗ  : 
ФиНАНСиРАЊА  1048 
(10ЗZ.- ХО4О). • • • • • • : • 

Ж  ГУБКТАКИЗ  59855 158 
ФHНАНСРАВА  1049 37 840 

•(1040п1032): • • • •• • • •• • • 

з. нриходи  од  1.47 1 29 
УСКЛАЂиВАЊА  
ВРЕдНОСТ  

683 и  
685 

ОСТАЛЕ  имовинЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  0 5 000 

ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗ  виллнс  
УСПЕХА  
и. рлсходи  од  2.803 22 
УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  

583 и  
585 

ОСТАЛЕ  ИМОВИНЕ  
кОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  10 13 000 

но  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗ  НјЛАНС  
yCHExA 

67 и 68, 
осим  Ј.ОСТАЈШ  

103.581 125 

683и  пиходи  
• 

і  52 8 . 0 

685 • 

57и 58, 
осиМ  

• 

•К.. ОСТАЈјИ  
• 

• 

• 76.472 • 146 

583 и  рлсходи • 053 5 00 

585 
Л. ДОБИТАК  И3 
РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОГIОРЕЗИВАЊА  1054 
(1030 - 1031 + 1048 - 
1049 + 1050 - 1051 + 
1052-1053) 
.ЈБ. ГУБИТАК  И3 100.110 20.022 
РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАњА  IІPE 
ОПОРЕ3иВАњА  1055 500 
(1031 - 1030 + 1049 - 

1048 + 1051 1050 + 
1053-1052) 

29 



69-59 

М. 

СЕ  
ПОСЛОВАЈБА  

ЕФЕКТИ  
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  

НЕТО  ДОБИТАК  
КОЈЕ  

ОБУСТАВЛА , 
ІТРОМЕНЕ  

1056 1.000 
политuкЕ  
ИСпРАВКА  
ГРЕШАКА  
PAHuJuX 

И  

из  
ПЕРИОДА  

59-69 

Н. 

СЕ  
ПОСЛОВАЈbА  

РАСХОДH 
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ  
HOnHTHKE 

НЕТО  ГУБИТАК  
КОЈЕ  

ОБУСТАВ .ЊА, 
HPOMEHE 

H 
1057 

724 

ИСПРАВКА  
ГРЕШАКА  
PAHuJHX 

ИЗ  
IIЕРНОДА  

Њ  

- 

ОПОРЕЗИВАЊА  
ДОБHТАК  пРЕ  

(1054 
1055 + 1056 - 1057) 

1058 500 

О  ГУБИТАК  1]РЕ  
ОПОРЕЗиВАЊА  (1055 
-1054+W57-1056) 

1059 
100 834 

П. ПОРЕЗ  НА  
ДОБИТАК  

72 1 ј. ПОРЕСКИ  РАСХОД  
гњриодл  1060 

део  722 
11. ОДЛОЖЕНИ  
ПОРЕСКИ  РАСХОДH 
ПЕРИОДА  

1061 

део  722 
111. ОДЛО)КЕНИ  
ПОРЕСКИ  ПРНХОДИ  
ПЕРИОДА  

1062 
9. 102 

723 
Р. ИСПЛАЋЕНА  
ЛИЧНА  НРИМАЊА  
НОСЛОДАВЦА  

1063 

C. HETO ДОБИТАК  : 
(1058-1059-1060-- 
-1061+1062- 1063) 

1064 500 

: 

Т.ИЕЈО  ГУБИТАК  
(1059-t058+1060+ 
1061-1062+јобз) 

1065 
91.732- 

ј. HЕТО  ДОБИТАК  
кОш  ПРИПАДА  
МАЊНHСКИМ  
УЛАГАЧИМА  

0 

11. НЕТО  дОБИТАК  
КОЈИ  НРИГІАДА  
ВЕЋИНСКОМ  
ВЛАСНИКУ  

1067 

111. нЕТО  ГУБИТАК  
кош  ПРИНАДА  
млњинским  
УЛАГАЧИМА  

1068 

Іv. HETO ryEuTAK 
КОш  ПРHПАДА  
ВЕЋИКСКОМ  
BnACHuKY 

069 

30 



V. ЗАРАДА  ПО  
АКЦиЈН  

1. Основназарадапо  
акцији  1070 

2. Умањена  
(разводњена) зарада  по  
акцији  

1071 

15. ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  за  лериод  01.01. - 31.12.2020. годинс  

Табела  1 1: Извештај  о  токовима  готовине  за  период  0 1 .01 .2020.- 3 1 . 12.2020. (Прилог  
3 б) 

у  000 динара  

ГІОЗИЦИЈА  Аоп  

изное  Индеке  
оетварење  

01 01 
12 2020 /план  

01 01 - 
31122020 

)Ілан  01 01 
31 12 Z020 

Остварење  
01 01 

- 31 12 2020 

А  ТОКОВИГОТОВHНЕИЗ  
пословних  лктивности  

ј. Приливи  готовине  из  пословних  
активности  (1 до  3) 3001 4.713.673 

3.74660 79 

1. Продаја  и  примл.ени  аванси  3002 3.189.173 
1.664.801 52 

2. Примњене  камате  из  пословних  
активности  3003 4.500 

1.002 22 

3. Остали  прuливи  из  редовног  
пословања  3004 1.520.000 

2.079.857 137 

11. Одливи  готовине  из  пословних  
аісгивности  (1 до  5) 3005 4.283.670 

2.826.634 66 

1. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  3006 2.453.970 
1.201.171 49 

2. Зараде, накнаде  зарада  и  остали  лични  3007 1.729.000 
1.579.535 9 1 

3. плаћсне  камате  3008 49.700 
23.985 48 

4. Порсз  на  добитак  3009 

Одливипоосновуосталихјавних  
51.000 

21.943 43 

111. Нето  прилив  готовине  из  
пословних  активности  (1-11) 3011 430 003 

919.026 214 

Іу. Нето  одлив  готовинс  из  пословних  
активности  (П-1) 3012 

В. ТОКОВГОТОВИНЕ  из  
лктивности  тВЕСТuРАЊА  
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Ј. Приливи  готовине  из  ајстивности  
инвестирања  (1 До  5) 

3013 3.450 
343 10 

1. Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи) 3014 
44 

2. Продаја  нематеријалгіе  имовине, 
некрстнина , постројења, опремс  и  
биолошких  средстава  

3015 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  
праливи) 3016 3.450 

299 9 

4. Примлене  камате  из  активности  
инвестирања  3017 

5. Примјвене  дивидендс  3018 

11. Одливи  готовине  из  ајстивности  
инвестирања  (1 до  3) 3019 1.894.000 

1•051•83О  56 

1. Кугтовина  акција  и  удеда  (нето  одливи) 3020 

2. Куповина  нематеријалне  имовине, 
некретнина, постројења, оnремс  и  
биолошкuх  средстава  

3021 1.894.000 
1.051.830 56 

3. Остали  финансијски  пласмани  (нето  
одливи) 3022 

111. Нето  прилив  готовине  из  
аіnивности  инвестирања  (1-11) 3 023 

ІУ. Нето  одлив  готовине  из  
аіпивности  инвестирања  (IІ-J) 3024 1.890.550 

1.051.487 56 

в. тОкОВи  гоТбвинЕ  и3 
AKTHBHOCTu ФИИАНСИРАЈБА  

Ј. Приливи  готовине  из  аіnивности  
финансирања  (1 до  5) 3025 2.253.400 

841.850 37 

1. Увећање  основнот  капитала  3026 

2. дугорочни  кредити  (нето  приливи) 3027 1,923.400 
808.850 42 

3. Краткорочни  кредиги  (нето  приливи) 3028 200,000 

4. Остале  дугорочне  обавезе  3029 

5. Остале  краткорочне  обавезе  3030 130.000 
33.000 25 

ІІ. Одливи  готовинс  из  активности  
финансирања  (1 до  6) 3031 89.683 

547.631 611 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3032 

2. дугорочни  кредитu (одливи) 3033 
355.556 
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3. Краткорочни  кредити  (одливи) 3034 59.259 
29.630 50 

4. Остале  обавезе  (одливи) 3035 
144.774 

5. Финансијски  лизинг  3036 30.424 
17.671 58 

6. Исплаhене  дивнденде  3037 

IІL Ието  іірилив  готовине  из  
аЈпивности  финансирања  (ј-ЈЈ) 3038 

. 
2 163 717 

294.219 14 

ју. Нето  одлив  гоТовиНе  из  
аісгивности  финансирања  (ІJ-І) 3039 

Г  СВЕГА  ПРИЈШВ  ОТОВHВЕ  (3001 
+ 3013 + 3025) 3040 6 970 523 

4 587 853 66 

Д  СВЕГА  Од)ЈВ  ГОТОВииЕ  (3005 
+ 3019 + 3031) 3041 6 267 353 

4 426 095 71 

161 758 23 в  иЕТО  прилив  ГОтОВииЕ  (3040 

Е  иЕТО  ОдЈТВ  готовии  (3041 
3040) 3043 

з.готовинл  НАПОЧЕТКУ  
ОБРАЧУНСКОГ  пЕРИОДА  3044 11 000 

: 25.790 152 

Ж.IІОЗWГИВнЕ  КУРСHј  РАЛјЖЕ  
• 

3045 1.800 
326 18 

по  основу  ЛРЕРАЧУнА  
гОТовинЕ . . . 

И.НЕГАтиВН.ЕКУРСНЕрА3Јјuј  
ПО  ОСНОВУ  ГЈРЕРАУНА  
ГОТОВІШЕ  

3046 570 
171 30 

•Ј. ГОТОВинА  НА  КРАЈУ
• 

ОБРАЧУвСКОГ  HЕРИОДА  (3042 - 
3043 + 3044 + 3045 3046) 

3047 721.400 
187.703 26 
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2.6. ОСТВАРЕНИ  Ш{диЕАТОРИ  У  2020. ГОДШШ  

Табела  12: Индикатори  за  2017-2020 године  

у  000 динара  
2017 

година  
2018 
година  

2019 
годппа  

2020 
година  

Укупникапитал  

% одступања  реализације  у  одаосу  на  реализадију  

гілан  2.459.980 2.395.854 1.907.849 1.836.831 
Реализаднја  2.109.809 1.894.733 1.900.665 1.577.992 
% одступања  реализацuје  од  плаиа  

претходне  годиве  
86% 79% 100% 86% 
- 92% 100% 83% 

Укуіма  имовина . . • 

% одстуnана  реализадије  у  односу  на  реализацију  

плал  
Реализација  

4.552.905 4.709.485 5.441.839 7.082.497 
4.448.503 4.219.304 5.145.046 5.583.243 

% одступања  реализације  оД  плапа  
претходне  године  

98% 90% 95% 79% 

- 95% 122% 108% 
Пословни  приходи • 

% одступања  реализације  у  одuосу  на  реализацuју  

ГТјјаи  

Реализација  
2.833.830 3.090.971 3.011.500 3.200.890 
2 604 472 2 805 744 2 935 447 2 895 033 

% одстулања  реализације  од  плаиа  
прстходне  годипе  

92% 91% 97% 90% 
- lOg% 105% 99% 

Пословнирасходи  

% одступања  реализације  у  одuосу  на  реализацију  

Hrіan 
Реализадија  

2910617 3175390 3181363 3186150 
2799401 2937929 3050436 2961065 

° /оодступањареализацијеодплана  
претходне  године  

060/ 93% обоі  ј 0 ооі  ..ј ,0 

- 105% 104% 97% 

Поеловнп  рсзултат • • • 

% одступања  реазшзадије  у  односу  на  реадизацuју  

Hлан  
Реализадија  

-76.787 -84.419 -169.863 14.740 
-194.974 -132.185 -38.907 -66.032 

% одступања  реализадијс  од  плапа  
претходне  године  

254% 157% 23% - 

- 68% 29% 170 
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Неторезујтат  план  4.863 754 635 500 

% одступања  реализацнје  у  одиосу  на  реализацију  

Реализација  -272.195 -202.014 518 -91.732 
% одступања  реализације  оД  плана  

претходве  године  
5 597% 26 792% 82% - 

- 74% - - 

Број  запосленпх  наданЗl 12 

% одступања  реализације  у  одпосу  на  реализадију  

Гінан  
Реализација  

1 245 1 295 1 295 1 310 
1.238 1.272 1.295 1.297 

% одступања  реализације  од  плана  
претходне  годипе  

99% 98% 100% 99% 
- 103% 102% 100% 

Просечна  нето  зарада  
. .

. 

% одступања  реаллзације  у  одnосу  на  реализацију  

План  
Реализација  

52.526,10 55.471,67 57.292,00 60.479,00 
51.877,94 51.672,21 55.835,65 61.320.24 

% одступањареализације  од  лпаиа  
претходне  годике  

99% 93% 97% 1О1% 
- 100% 108% 1 10% 

Инвестиције . 

% одстуnања  реадизације  у  односу  на  реализацију  

Плал  
Реализација  

509.907 736.657 1.366.668 1.923.800 
114.358 58.719 1.104.944 951.720 

% одступања  реализације  од  плава  
преіходве  годшіе  

22% 8% 81% 49% 

- 5 1% 1 882% 86% 

Табела  12.1.: Рацио  аналнза  

Рацио  апализа  20 17 година  
... 

Реализација  
20 18 годииа  

.. Реалчзација  годииа  
Реадицuја  

2020 годииа  
.• Реализацuја  

EBіTDA -18.236 +70.524 +309.410 +230.237 
ROA - - 1% - 

ROE - - 3% - 

Оперативни  новчани  ток  3.736.862 3.862.344 5.093.669 3.745.660 
Дуг / катхитал  110,85% 122,69% 195,З0% 253,82% 
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Ликвидјіост  14,43% 12,32% 13,18% 13,Об% 
% зарада  у  пословнпм  приходима  56.58% 54,13% 51,39% 56,93% 

Табсла  12.2.: Анализа  кредитног  задужења 000 динаvа  
.

- Сње на  
дав  
31122017 

Стање -. на  
д&І  
31122018 

д&І  
31122019 

Стање  на  дан  
31122020 

Кредитно  задужење  без  гараігције  државс  442.116 418.990 655.493 863.979 
Кредитно  задужење  са  гараицијом  државе  - - - - 

Укуцпо  кредитно  задужсње  442 116 418 990 655 493 863 979 

Табела  12.3.: Анализа  прихода  из  буџета  

у  000 динара  

. . . 

2017 година  201 годgна  
.. 

2019 годива  
: -.-.2О20.година  

Субвенције  
ГТјтан  320.000 461.951 1.580.000 1.885.000 
Прснето  307.634 461.481 1.579.880 1.880.691 
Рсализовано  307.634 461.481 1.579.880 1.880.691 

Остали  прuходи  из  буџета  
План  - - - - 

Прснето  - - - - 

Реализовано  - - - - 

Укулно  приходи  из  буџета  
Плаи  320000 461951 1580000 1885000 
Прснето  307 634 461 481 1 579 880 1 880 691 

Реализовано  307 634 461 481 1 579 Х80 1 880 691 
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Посматрајући  ПОСЛОВНЕ  ПРИХОДЕ  заклучује  се  да  су  у  2020. гоДиНи  за  1 О% мањи  од  
планираних  за  ту  годиву  јер  је  превезено  мање  путкика  у  градском  и  приградском  превозу  за  
43% у  односу  на  плаuирано. 

ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  су  посматрајући  2020. годину  мањи  за  7% оД  планираних  јер  су  
због  ситуације  изазване  епидемијом  вируса  СОУјD-19 знатно  мањи  остварени  расходи  за  
резервне  делове, за  канцеларијски  магеријал, за  сировине  и  материјал , за  отпис  ситног  
инвентара, гума, радне  одеће  и  обуће  и  униформи . 

кпни  пРИХОДH за  2020. годину  остварени  су  у  мањем  износу  од  планираних  за  11% 
јер  је  превезено  мање  путника  од  планираног  броја. Мањи  остварени  приходи  од  планираних  
узроковали  су  ситуацијом  насталом  након  проглашења  епидемије  вируса  СОУІD-19 услед  
чегаје  Влада  Републике  Србије  15. марта  2020. године  прогласила  ваuредно  стање. У  данима  
након  проглашења  ванредиог  стања, Предузеће  је  заузело  проактиван  став  у  односу  на  
новонасталу  ситуацију  и  прилагодило  пословање  околностима  ванредног  стања, а  од  21.03. 
до  04.05.2020. године  јавнн  превоз  је  у  потгіуностн  обуставњен . Након  укидања  ванредног  
стаиа, Предузеће  је  наставило  да  се  придржава  мера  донетих  у  цињу  спречавања  ширења  
епидемије  чимеје  знатно  умањен  број  превезених  путника. 

УКУПНИ  РАСХОДИ  за  2020. годнну  су  мањн  од  планираuнх  за  8% што  је  такође  резултат  
обуставњања  јавног  превоза  због  чега  возила  Предузећа  нису  била  у  раду  онолико  колико  је  
пданнрано , а  самим  тим  нису  ни  остварени  расходи  за  резервне  делове, за  канцеларијски  
материјал, за  сировине  и  материјал, за  отпис  ситног  инвентара , гума, радне  одеhе  и  обуће  и  
униформи  у  обиму  у  коме  су  планuрани. 

Реализовани  ПОСЛОВНИ  РЕЗУЛТАТ  за  2020. годину  је  губитак, а  планиран  је  добнтак. 

Остваренн  НЕТО  РЕЗУЛТАТ  за  2020. годину  је  нето  губитак  у  износу  од  91.731 .gоо,41 
динар  (бруто  губитах  100.833.787,91 динар  умањен  за  одложени  порески  приход  периода  у  
износу  од  9.101.987,50 динара), а  у  Програму  пословања  за  2020. годину  је  плаuирана  нето  
добuт  у  износу  од  500.000,00 динара. 

БРОЈ  ЗАHОСЛЕНИХ  на  крају  2020. године  био  је  1297 запослених  што  је  за  13 радника  
мање  него  штоје  планирано . 

НЕТО  ЗАРАдАје  годннама  на  приближко  истом  нивоу  uз  разлога  забране  повећања  плата. 

ЕБИТДА  је  резултат  пословања  на  који  се  додаје  трошак  амортuзације  и  финанснјскн  
расходи . Из  табеле  се  види  даје  у  2020. години  смањена  управо  због  остваренног  губитка. 

ЛИКВИДНОСТ  уопштено  значи  брзину  претворњивости  неког  дела  активе  у  новац. 
Ликвидност  ј•е  способност  предузећа  да  краткорочно  извршава, односно  измирује  своје  
обавезе  према  року  доспећа. Ликвuдкост  посматрајући  последње  три  године  је  на  приближно  
истом  нивоу  u показује  да  Предузеће  има  проблема  са  истом. 

Однос  ДУГІКАПИТАЛ  у  2020. години  nоказује  да  се  повећало  учешће  дуга  у  односу  на  
капитал  јер  је  предузеће  узело  кредит  за  текућу  ликвидност . 
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2.7. АКТИВНОСТИ  ЗА  УНАпРЕЂЕЊЕ  ПРОЦЕСА  ПОСЛОВАЊА  

Активности  које  је  Предузеће  спроВодило  у  цињу  унапређења  процеса  пословања  се  односе  
преВасходно  на  рсоргааизцију  радних  места  са  прецизним  описом  послова  како  би  се  
максимално  приближили  резултату  који  је  могуће  постићи  у  сацашњим  задатим  условима  тј . 
позитивно  пословатп . Континуитетом  улагања  у  опрему  и  средства  рада  у  послсдњих  
неколико  година  повећави  су  радни  капацитети , чиме  је  омогућено  да  се  и  у  наредном  
периоду  настави  са  остваривањем  основне  делатности  са  повећаним  квалитетом . 

2.8. КОРПОРАТИВНО  УПРАВЈБАЊЕ  

Корпоративно  управњање  је  систем  упраізњања  предузеhем, који  укњучује  однос  између  
Управе, Надзорног  одбора  и  осталих  интересената  унутар  и  изван  предузећа  (радника, 
купаца  и  добавњача). 
У  ЈавНом  градском  саобраhајном  предузећу  ,,Нови  Сад  дефинисаuе  су  процедуре  у  којимаје  
прописано  да  се  аајважније  одлуке  доносе  на  Надзорном  одбору  на  којем  су  присутни  и  
представници  радника  односно  прсдседници  синдиката. 
Најважнија  документа  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  објавњују  се  на  
сајту  (Лрограм  пословања, финаасијски  извенЈтаји , ценовници, редовu вожње  и  др.) и  на  тај  
начнн  су  доступнu и  свим  корuсницима  услуга  превоза  nутаика  н  другим  услугама  које  
пружа. 
Однос  са  локалном  самоуnравом  остварује  се  nреко  надлежне  улраве  и  та  сарадња  је  на  
високом  нивоу  Надлежна  уnрава  помаже  у  решавању  свих  важних  питања. 
Корисници  услуга  превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  своја  примедбе  и  
захтеве  Могу  да  упуте  прско  сајта  Предузећа, а  на  исте  тако  да  добију  и  одговоре. 

З. РЕАЛИЗОВАНИ  ЦИЈћЕВИ  И  АКТиВНОСТИ  У  2020. ГОДИНИ  

Како  би  задржали  позицију  на  тржишту  и  истовремено  у  интересу  безбедностн  грађана  
остварилu поверене  задатке  на  превозу  путника  у  градском  и  прнградском  превозу, велику  
пажњу  Предузеће  придаје  обнови  Возног  nарка  куnовпном  нових  аутобуса  илu 
рекаросирањем  nостојећих  возила  и  увођење  новог  снстема  наnлате  превозне  услуге. 

Основни  цињеви  предузећа  за  2020. годину  бнли  су: 
- поболпјање  квалитета  услуга  nревоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају. Под  
тим  се  nодразумева  побоњшање : редовности, информисаности  nутнuка, њубазностu возног  
особња  и  особња  контроле  путаика, изгледа  и  стања  возила, чистоће  возила, као  и  израда  
реда  вожње  у  складу  са  потребама  корисника  услуге  превоза, 
- набавка  нових  вознла, којнма  ће  се  утпцати  на  смањење  старосне  структуре  возног  парка  
и  трошкова  одржавања, као  и  на  повећану  безбедаост  nутника, 
- увођење  новог  система  наплате  превозне  услуге  и  
- повећање  квалитета  nревозне  услуге. 

У  2020 години  завріјјенаје  набавка  30 соло  и  20 зглобннх  аутобаса  са  погоном  на  цнг  који  
су  у  првој  половини  године  пуштени  у  рад. 
У  току  2020. године  уведен  је  систем  електронске  наnлате  возних  карата  у  105 аутобуса  који  
саобраћају  на  линијама  градског  саобраћаја, а  крајем  2020. године  nотписаа  је  уrовор  за  
увођење  сuстема  електронске  наплате  у  аутобусе  nриградског  и  међумесног  саобраћаја, али  
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ће  реализацијабити  у  2021. години . 

Од  лланираних  цињеви  који  ее  Тичу  заштите  животне  средине  и  заштите  здравња  и  
безбедностл  на  раду  урађенје  План  управњања  отпадом  и  карактеризација  отпада . 

0д  цињева  који  сс  тичу  система  менаџмснта  квалитетом  урађена  су  побоњшању  
перформаиси  информационог  система  и  набавњен  је  и  поставњен  видео  надзор  у  кругу  
предузећа . 

Када  су  у  питању  цињсви  који  се  тичу  систама  управњања  замтитом  здравња  и  
безбсдношћу  на  раду  врніен  је  редован  преглед  исправности  отіреме  за  рад  и  редовни  
лекарски  прегледи  запослених . 

3.1. АНАЛИЗА  ПРОДАЈНОГ  тРжиштА  

Анализа  продајног  тржншта  показује  даје  тржиште  Јгсп  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  ограничено  
на  територију  Града  Новог  Сада  и  једини  превозник  у  градском  саобраhају, док  у  
приградском  саобраћају  на  nојединим  линијама  постоје  и  други  превозници, а  тиме  и  
конкуренција. У  градском  и  приградском  саоабраhају  постоји  сива  економија  односно  
таксисти  врше  нелегално  линијски  превоз  путника  у  граду  и  приграду  nіто  има  утицаја  на  
смањење  прихода  Предузећа. Поред  превоза  путника  у  Граду  Новом  Саду  превоз  путника  се  
врпіи  и  за  опјптине : Сремски  Карловци, Беочин, Темерин  и  део  Жабња. Све  своје  приходе  
предузеће  остварује  на  домаhем  тржишту. 

Тржиштс  набавке  основних  сировина, материјала , резервних  делова  и  горива  је  стабилно  и  
оријентисаноје  на  домаће  тржиште. 

План  продаје  и  унапређсње  маркетинг  стратсгије  Предузеће  перманенто  ради  ua 
повећању  услуге  превоза  nутника  као  и  других  услуга  које  предузеће  вріли  у  цињу  
повећања  прихода  и  остваривања  боњих  финансијских  резулатата. 

3.2. УПРАВЈБАЊЕ  РИЗИЦИМА  

Цињ  управњања  ризицима  у  Предузећу  је  правилна  процена  вероватноће  да  се  елементи  
ризика  остваре, као  и  смањење  последица  остварења  ризика. 
Процес  управњања  ризиком  подразумева  месечно  праhење  остварења  појединих  позиција  
које  су  обухваћене  плавом  пословања. 
Спровођење  тог  постунака  вршило  се  на  следећл  начиu: 

акализа  планираних  и  остварених  резулатата  пословања  (прихода  и  расхода) 
- континуирано  аuализнрање  расположивнх  залиха  матернјала  и  динамика  

њиховог  трошења  
- редовно  извештавање  о  оствареним  приходима  и  расходима, кретању  физичког  обима  

услуга  и  дефинисање  
даЈЂих  корака, идеілификовање  узрока  и  отклањање  негативних  nоследица . 

Информације  о  ризицима  треба  да  буду  укњучене  у  стратешко  планирање  и  одлучивање, а  
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самим  тим  именовати  главног  руководиоца  ризика . 
Потребноје  успоставити  организацију  и  одговорност  која  подржава  ијасно  дефинијпе  
ризике. 

Идснтифиісација  ризика  
1. Важно  је  да  организација  има  стандардни  процес  за  идснтифирајхију  ризика. 
2. Дефинисати  извор  ризика  ( да  ли  долази  из  споњног  или  унутраічњег  окружења  
З. дефинисати  категорију  ризика. 

СТРАТЕШКИ  РИЗИК  
- Ризик  планирања  
- Губитак  купаца  
- Промена  понашања  кулаца  

ОПЕРАТИВНИ  РИЗІIК  
- 3аконеки  

Технолошки  
- Елсментарнс  непогодс  
- Ризик  лошег  управлања  
- Грсшкс  у  интсрним  лроценама  

ФИНАНСИЈСКИ  РИ3Ик  
ОСТАЛИ  РИЗИЦИ  

-тржишни  
- Цсновни  
- Ризик  ликвидности  
- кредитни  

4. ЦЕНЕ  
Цене  по  којима  је  Предузеће  вршило  превоз  путника  у  градском  и  приградском  превозу  у  
2020. години  су  цене  на  које  је  оснивач  дао  сагласност  2 1.05.2020. године  (Решење  Градског  
већа  Града  Новог  Сада  бр: 34-1553-1/2020-јј  од  21.05.2020. године). 

Табела  13: Цене  превоза  путника  од  ј-јУ  зоне  Града  Новог  Сада  

ВРстА  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГЕ  

Ценс  у  
примсни  
од  25.05. 

2020. 
године  

Редви  број  
• 

1.  ІЗОНА  
2.  Појед.возна  карта  (купњена  у  возилу) 65,00 

Појед.карта за децу од 6-10 година  
старости  и  пратиоце  слепих  лица  3800 

4.  дневнавознакарта  278,00 
5.  Недењнавознакарта  841,00 

а  
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б. МВСЕЧНА  МАРКИЦА  
7.  - за  запосленс  грађане  2.296,50 
8.  - за  грађане  2.523,00 

- за  носиоце  прана  на  новчану  социјалну  
помоћ  880,00 

10.  - за  пезнионере  до  прослснзије  старости  
до  65 гоД. старости  935,00 

11.  - за пензионере изнад прос.пензије  
старости  До  65 год. старости  1.386,00 

12.  - за  ученике  и  студентс  до  26 год. старости  
заједну  линију  770,00 

13.  - за  учснике  и  студенте  до  26 год. старости  
за  све  линије  935,00 

14.  - годишња  карта  за  запослене  грађане  27.558,00 

15.  ЈјЗОНА  
16.  Појед.возна  карта  (куплена  у  возилу) 110,00 

7 Појсд.возна  карта  за  дсцу  од  б- 10 година  
старости  и  пратиоце  слепих  лица  60 00 

18.  МЕСЕЧНАМАРКИЦА  
19.  - зазапосленеграђаие  3.904,00 
20.  4.289,00 - за  грађане  

2 - за  носиоце  права  на  новчану  социјалну  
помоћ  1.760,00 

22.  - за  пезнионере  до  прос.пензије  старости  
до  65 год. старости  І  .870,00 

23.  - за  пензионере  изнад  прос.пснз . старости  
до  65 год. старости  2.772,00 

24.  - за  ученике  и  студенте  до  26 година  
старости  1.870,00 

25.  46.848,60 - годишња  карта  за  запослене  грађане  

26.  Iп  ЗОНА  
27.  Појед. возна  карта  (куплена  у  возилу) 110,00 

28.  Појед.картазадецу  од  6-10 година  
старости  и  пратиоци  слепих  лица  60,00 

29.  МЕСЕЧНА  МАРКИЦА  
30.  - за  запослене  грађале  4.822,65 
31.  - заграђаве  5.298,00 

32.  - за  носиоце  права  на  новчану  социјалну  
помоћ  2.200,00 

33.  - за  незнионере  до  прос.пснзије  старости  
до  65 година  старости  2.337,00 

- за  пензионере  изнад  прос.nензије  
старости  до  65 година  старости  3.465,00 

35. - за  ученике  и  студенте  старости  до  26 2.337,00 
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година  старости  
36.  - годишња  карта  за  запослене  грађане  57.871,80 

37.  ІУЗОНА  
38.  Појед. возна  карта  (купњена  у  возилу) 110,00 

39 
Појед.карта  за  децу  од  6-10 година  
старости  и  пратиоци  слепих  лица  

60,00 

40.  МЕСЕЧНА  МАРКиЦА  
41.  - зазапосленеграђале  5.741,25 
42.  - за  грађане  6.307,00 

- за  носиоце  права  на  новчану  социјалну  
помоћ  2.640,00 

- за  пезнионере  до  прос.ітензије  старости  
до  65 година  старости  2.805,00 

- за  пензионере  изнад  прос.пензије  
старости  до  65 година  старости  4.158,00 

46.  2.805,00 
- за  ученике  и  студенте  старости  до  26 
година  старости  

47.  68.895,00 - годишња  карта  за  запослене  грађане  

48.  
3а  све  зоне  зонско  тарифног  система  у  
граду  и  пригр. саоб . 

49 
-годишња  карта  за  децу  од  6 до  10 год. 
старости . 

2.541,00 

50.  
-годишња  карта  за  ученике  и  студенте  до  
26 год. старости  5.000,00 

51.  

-годишња  карта  за  превоз  путника  у  град. 
и  пригр. саобраhају  по  3акњучку  Градског  
већа  Града  Новог  Сада  
Број : 34-875/2020-јј  
дана: 2 1.02.2020.године  

1.650,00 

Цене  појединачних  карата  у  возилу  и  цене  претплатних  месечних  маркица  у  зонама  од  11 до  
ІV y приградском  саобраћају  утврђене  су  на  основу  цена  nрве  зоне  - градски  саобраhај  и  
коефицијентима  и  границама  зона  у  градском  и  приградском  саобраhају. Коефицијенти  и  
границе  зона  у  градском  и  нриградском  саобраhају  утврдилаје  Скупмтина  Града  Новог  Сада  
Одлуком  о  зонско-тарифном  систему, са  коефицијентима  и  границама  зона  у  градском  и  
приrрадском  саобраhају  на  територији  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада , број  8/20). 

Цене  превоза  путника  у  међумесном  саобраhају  одређују  се  на  основу  3акона  о  превозу  у  
друмском  саобраhају  (,,Службени  гласник  РС  бр. 46/95, 66/01, 61/05, 91/05, 62/06, 31/11, и  
68(1 5 - др. закони) но  којем  најнижу  цену  међумесног  превоза  по  путном  километру  на  
основу  цене  коштања  у  јавном  друмском  превозу  утврђује  Влада  Релублике  Србије . Цене  
превоза  путника  у  међумесном  саобраhају  утврђује  Надзорни  одбор  Предузећа . 

Са  ценама  превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраhају  које  су  у  примени  од  
25.05.2020. године  није  могуће  остварити  приходе  са  којим  би  се  покрили  трошкови  
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пословања  без  помоћи  оснивача  у  виду  текућих  и  капиталних  субвенција  тј . субвенција  за  
набавку  горива  и  набавку  аутобуса. Структуру  цене  превоза  путника  у  градском  и  
приградском  саобраhају  чине: трошкови  горива  и  гаса  за  аутобусе ; трошкови  резервних  
делова  и  материјала; трошкове  ауто-гума, ситног  инвентара, униформи  и  заштитне  одеће  и  
обуће; тротпкове  одржавања  објеката, уређаја  и  опреме, трошкове  енергије ; трошкове  за  
зараде  запослених  и  остали  трошкови . 

5. СУБВЕНЦИЛ  ИЗ  БУЏЕТА  ЗА  2020. годину  

У  2020. години  из  буџета  Града  за  2020. годину  остварене  су  субвенције  у  износу  од  
1.880.691.380,15 динара. На  име  текућих  субвенција  Предузећу  је  уплаhен  износ  од  
500.000.000,00 динара  који  је  у  целости  уnотреблен  за  измирење  обавеза  за  набавњено  
гориво  за  аутобусе, који  саобраћају  по  реду  вожње  за  градски  и  приградски  саобраћај . Због  
неекономских  цена  карата  за  превоз  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају , као  и  
постојања  линија  које  нису  економски  исдлативе , Предузеће  није  било  у  могућности  да  из  
сопствених  прихода  обезбеди  неопходна  средства  за  плаћање  горива  потребног  за  
реализацију  планираног  реда  вожње. 

У  2020. години  из  буцета  Града  Предузећу  је  обезбеђено  500.000.000,00 динара  на  име  
опоравка  од  настале  іптете  услед  смањеног  прнхода  као  последица  епидемије  заразне  
болести  СОУјD-19 у  Републици  Србији. Наведеним  средставима  Предузеће  је  измирило  део  
обавеза  које, због  смањених  прихода  услед  ширења  епидемије  СОУјD-19, није  било  у  
могуliности  да  измири  из  сопствених  средстава. 

Предузеhу  је  из  капиталних  субвенција  из  буцета  Града  за  2020. годину  уплаћено  укунно  
880.691.380,15 динара, од  чегаје  за  набавку  30 соло  и  20 зглобних  аутобуса  са  погоном  на  
цНГ  која  је  започета  у  2019. Години, а  завршена  у  2020. години , Предузећу  уплаhено  
845.691 .756,06 дннара  док  је  за  изградњу  станице  за  технички  преглед  и  радионички  простор  
Предузећу  уплаћен  аванс  у  износу  од  34.999.624,09 динара. 
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Табела  14: Субвенције  и  остали  nриходи  и3 буџста  за  2020. гоДину (Прилог  4) 

2020. година : 

Прнход  плаииратіо  
• 

Прсnетоиз . 

буџета  
. 

Реализовано  
• : 

. . . . . 

Нстгіошено  

. .. . . 

износ  ncytponreuux 
средставаиз  

ранијих  година  
(у  одпосу  на  
. претходлу) 

5 1 2 3 4:(2_3.) 

Субвенцнје  - 1.885.000.000,ОО  1.880.691.380,15 1.880.691.380,15 - - 

Остали  приходи  
из  буџета* - 

- 

укуПНо  1.885.000.000,00 1.880.691.380,15 1.8g0.691.380,15 - - 

б. РЕАЛИЗАЦиЈА  HJІAHA ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈБАВАЊА  

Трошкови  запослених  обухватају : трошкове  нсто  зарада, тромкове  пореза  на  зараде, трогпкове  доприноса  на  зарадс  на  терет  радника, 
доприносе  НИО  на  терет  послодавца, доприносс  за  здравствено  оснгурање  на  терет  послодавца  и  доприносе  за  бенефицuрани  раднн  стаж. 
Од  01. јанауара  2020. годинс  престао  је  да  важн  3акон  о  привремсном  уређивању  основица  за  о6рачуі  и  исплату  плата, односно  зарада  и  
других  сталннх  примања  код  корнсника  јавних  срсдстава  (,,Сл. гласник  РС  бр.  1 16/14 и  95/18). Укидањем  Закон  о  лривременом  уређнвању  
основuца  за  обрачун  и  исплату  плата, односно  зарада  и  других  сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава  основнца  за  обрачув  и  исплату  зарада  примењује  се  у  Висини  којаје  била  утврђена  до  дана  његовог  ступања  на  снагу. 
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Табела  15: трошкови  ЗАПОСЛЕНХ  

б  Трошкови  запоедених  
• Реализација  

01.01-31.12.2019. 
године  

Ллан  за  
01.01-31.12.2020. 

године  

01.01. - З1.12.2020. год. 
.• 

ИНдСКС  
реал. 01.01.- 

. 

Цлан  Реализаиија  
. -. : 

31.12.2020.1 план  
ох  ох-зі  12 2020 

година  
Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  припадајућих  пореза  
и  доприноса  на  тереТ  запосленог) 

861.286.411,90 950!724.000,ОО  950.724.ООО,ОО  947.642.156,43 99,68 

2.  

Маса  БРУТО  1 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терет  запосленог) 

1. 195.651.364,18 1.33 1.528. 195,57 1.33 1.528. 195,57 1.3 16.036.283,54 98,84 
Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  припадајућuм  порезом  и  
доприносuма  на  терет  послодавца) 

1.421.889. 103,28 1.568.693.734,86 1.56&693.734,86 1.558.623.176,74 99,36 

4.  
Број  залослених  по  кадровској  евиденцији  - УКУГГпО* 

1.306 1.310 1.310 1.297 99,01 

4.1. 
- на  неодређено  време  

1.038 1.100 1.100 1.064 96,73 

4.2.  
- на  одређено  време  

268 210 210 233 110,95 

5  Накнаде  по  уговору  о  делу  18.629,19 500.000,00 500.000,00 368.471,93 73,69 

6  Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  делу  1 4 4 2 50,00 

7  Накнаде  по  ауторским  уговорuма  - - 
- . - 

8 Број  прималаца  наканде  по  ауторским  уговорима  . - - 
- - 

45 



9 
Накнаде  по  уговору  о  привременим  и  повременим  
пословима  - 379.000,00 379.000,00 0,00 

10 
Број  лрималаца  накнадс  по  уговору  о  приврсменим  н  
повременим  пословима  - 1 і  0,00 

1 1 Накнаде  физичким  лицима  по  основу  осталих  уговора  - 400ј)00,00 400.000,00 0,00 

12 Број  прималаца  накаиде  по  основу  осталих  уговора  12 12 0,00 

13 Накнаде  члановима  скупіптипс  - - - - 

14 Број  чланова  скупштине  - - .. - 

15 Накнаде  члановима  управног  одбора  - - - - 

16 Број  члаі-хова  управног  одбора  - - - - 

17 Наканде  члановuма  надзорног  одбора  1.423.304,22 1.424.050,56 1.424.050,56 1.4 15.094,48 99,37 

18 Бројчланованадзорногодбора  з  з  3 з  100,00 

19 Превоз  запосленuх  на  посао  и  са  посла  28.743.113,90 30.480.000,00 30.480.000,00 19.950.135,15 65,45 

20 дневнице  наслужбеном  путу  31.597,50 370.000,00 370.000,00 0,00 0,00 

21 
Накнаде  трошкова  на  службеном  nуту  

216.437,79 675.000,00 675.000,00 166.437,74 24,66 
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22 Отлремнина  за  одзіазак  у  пензију  5.896.190,14 2.600.000,00 2.600.000,00 - - 

23  Бројпрималаца  22 14 14 - - 

24 Јубиларне  награде  17,00 26.877.000,00 26.877.000,00 - - 

25 Бројпрималаца  13.547.514,19 159 159 - - 

26 Смегптај  и  исхрана  на  терену  86,00 - - - 

27 Помоћ  радницuма  и  породици  радника  13.328.472,92 5.000.000,00 5.000.000,00 7.201.916,31 144,00 

28 Стипендије  - - 
- - - 

29 
Остале  накнаде  трошкова  запосленима  и  осталим  физичким  
лицuма  58.806.772,00 76.000.000,00 76.000.000,00 60.383.73 1,24 79,45 
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6.1. СТРУКТУРА  3АЛОСЛЕНХ  по  СЕКТОРИМА!ОРгАНизАционјіј  ЈЕДІШиЦАМА  У  2020. годиНи  

На  дан  3 1. 12.2020. године  у  Предузећу  је  било  1297 радпика. 

Табела  16: Структура  запослених  по  секторима!организадионимјединнцама (Прилог  6) 

Ред. 
бі  

. Сектор  / Организационајединица  
Број  

систематизовалих  
раддих  места  

Број  
извршада  

Број • 

запослених  
. по  

кадровској  
евидеацнји  

Број  
запосленј : 

•• •. 

на  
неодређено  

време : 

Бр.ој  
заПослених  

на  
одређено  
време  

директор  и  лица  Непосредно  одговорна  
директору  предузећа  7 10 10 8 2 

2. Саобраћајнисектор  20 696 674 561 113 
З. Техиичхисектор  77 285 272 210 62 

4. Сектор  економских  послова  37 83 88 78 10 

Служба  за  правне, кадровске  и  оппіте  
послове  17 37 34 28 6 

6.  16 40 38 33 5 Служба  комерцијалних  послова  

7.  Служба  станичлих  услуга  1 1 71 73 60 13 

Ѕ. Служба  унутрашње  контроле  18 100 97 75 22 

Служба развоја информациоких  
технологија  и  софтверског  пословања  7 10 8 8 

10. Служба  интерне  ревизије  2 2 3 3 

УКУн_ио  212 1334 1297 1064 233 
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ОСТВАРЕНА  сТРуктуРА  ЗАПОСЛЕНИХ  

Табела  17: Квалификациона  сті,уктуt,а  

Редаи  
број  

• • 

•Опис  

Запослени  • :
•• 

Број •на  
дан • 

З1••12• 2019 

Надзорни  
одбор/Сина  

•• Бројна • 
••даи  

31 122020• 

Нланирави  
• . 

број  на  
дан

• 

31122020 

Остварепи  
•• 

број  на  

31 122020 
1.  всс  84 79 3 3 
2.  Вс  27 21 
3.  ВкВ  38 28 

4.  ссс  558 568 

5.  КВ  518 541 

6.  ПК  35 18 

7.  нк  50 42 
УКУГГНО  1.310 L297 3 3 

Табела  18: Старосна  структура  

Реднu 
број  Onuc 

Ллавиранп  
број  
затіослених  
31.12.2020. 

Остварени  
број  
запослених  
31.12.2020. 

до 30 72 63 година  

2 30 до  
40 

321 273 

• 
40 до  
50 

465 465 

• 
50 до  
60 415 

• 
Прско  
60 з  81 

Укунио: 1.310 1.297 
Проссчна  
старост  46 46 

Прилог  7 
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Табела  19: Структура  по  полу  

Редни  
број  Опис  

3алослени  

Планирани  
број  на  
дан  

31. 12!2020 

Надзорни  
одбор/Скупмтина  

Остварени  
бројна  

а • 

3 1.12.2020. 

плаиирали  
• број  на  

•да  
31.12.2020 

Остварени  
број  на  
дан  

3 1.12.2020. 
1. Мушки  1131 1.121 2 1 
2. Женски  179 176 1 2 
УКУІІI{О  1310 1 297 3 3 

Табела  20: Структура  по  времену  у  радном  односу  

Редни  
број  Опис  

пдаинрапи  
број  

залослених  
31.12.2020. 

Остварени  
број  

запослених  
31.12.2020. 

Д05 
година  135 111 

2. 5 д010 177 133 
10д0 
15 

204 178 

l5до  
20 

150 196 

20 до  
25 

178 193 

25 до  
30 

122 143 

• 
30 д0 
35 229 137 

8 • 
Преко  
35 

115 206 

УКУјТВО  LЗІО  L297 

Табела  21: Укутіан  планирани  и  остваренн  број  запосленнх  по  месецима  за  2020. гоДину  

2020. 
година  
месец  

УКУпАН  
пллнu лни  
БРОЈ  
ЗАПОСЛЕНјD( 

УКУпЛН  
РЕАЛИЗОВАНИ БРОЈ  
3АПОСЛЕНХ  

ј  1350 1285 
11 1350 1285 
111 1350 1291 
IV 1350 1298 
У  1350 1294 
УЈ  1350 1296 
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vІІ  1350 1304 
ујјј  1350 1311 
јх  1365 1296 
Х  1365 1294 
хј  1365 1293 
XІІ  1365 1297 

ДИНАМИКА  ЗАПОШЈћАВАЊА  

Табела  22: Динамика  3ап0шлавања  

Редни  
број   

Основ  одлива/пријема  
кадрова  

Број  залослепих  на  
нсодређено  времс  

Број  запослених  
на  одрсђено  
времс  

Стање  na дан  31.12.2019. 

1038 246  године  
 Одливкадрова  49 115 

1.   сМрТ  3 
2.   пензија  25 5 
3.   споразум  13 14 

4.   

истек  рока  на  који  је  радни  
однос  заснован  21 

5.   отказ  по  уговору  о  раду  з  3 
6.  неплаћено  5 
7.  именовани  најавне  функције  

8.  
препіли  са  одређеног  на  
неодређеновреме  71 71 
Пријемкадрова  75 102 

1.   повећанобимпосла  102 
2.   замена  за  боловање  и  неплаћено  
3.  споразумни  прелазак  

4.  
пријем  на  неодређено  време  по  
одобрењу  Комисије  

5.   враћен  по  судској  пресуди  
6.   повратак  сајавне  функције  

7.   
повратак  са  неплаћеног  
одсуства  4 
Стањс  на  дан  31.12.2020. 
године  1064 233 
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6.2. ИСПЛАЋ IЕЛЕ  ЗАРАДЕ  У  2020. години  
Како  је  01. јан)ара  2020. године  престао  да  важн  Закон  о  привременом  уређењу  основица  за  обрачун  и  исплату  пдата, односно  зарада  и  других  сталних  прнмања  код  корисникајавних  средстава  (,,Службени  гласник  РС , бр. 116/14 и  95/1 8) зараде  су  исплаћиваие  у  складу  са  основицом  за  обрачун  и  исплазу  зарада  којаје  била  у  пркмени  пре  ступања  на  снагу  овог  закона. 

Зарада  директора  дефинисаааје  Уговором  о  раду  и  ограничена  Одлуком  Скупіигине  града  Новог  Сада  број  020-4/20082-ј  од  24. јуна  2008. године  и  у  2019. години  и  обрачуітаванаје  у  складу  са  Законом  о  угврђивању  максималне  зараде  ујавном  сектору  (,,Службени  гласник  РС , бр. 93/2012) и  Улутством  о  примени  Закона  о  утврђпвању  максималне  зараде  ујавном  сектору  (Министарства  финаuсија  и  nривреде, 011-00-101/2012-01). 

Табела  23: Исплаhена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечиа  зарада  по  месецuма  за  2020. годину  - Бруто  1 (Прилог  9) у  динарима  

Исплата  
по  

месецима  
2020 

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  НОВОЗАГІОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

број  
запослених  

. 

Маса  зарада  

. 

• просечна  
зарада  

број  
запослених  маса  зарада  просечна  

зарада  
6роЈ  

запослених  

. 

маса  зарада  
.,

. 

просечн  
аарада  

-- бРОЈ  
запослених  

маса  
• зарада  

пРосечна  
зарада  

t277 113.278.280,00 88.706,56 1.276 113.117.439,00 88.650,03 1 160 84t00 160 841,00 
11 1.272 109.225.296,00 85.868,94 1.271 109.063.837,00 85.809,47 1 161,459,00 161.459,00 
пј  1.279 102.067.182,00 79.802,33 1.277 101.848.401,00 79.755,99 1 57.068,00 57.068,00 1 161.713,00 161.713,00 
ІV 1284 98.168.426,00 76.455,16 1.282 97.947.227,00 76.401,89 1 60.068,00 60.068,00 1 161.131,00 161.131,00 
V 1.290 108.571.634,00 84.164,06 1.287 108.250.095,00 84110,41 2 160.104,00 80.052,00 1 161435,00 161.435,00 
vІ  1.288 106.g41.246,00 83.028,92 1.284 106.591.258,00 83.015,00 3 193,953.00 64.651,00 1 156.035,00 156.035,00 
vіi 1,295 112.204,675,00 86.644,54 1.291 111.779.732,00 86.583,84 3 263.270,00 87.756,67 1 161,673,00 161.673,00 
Vііі  1.302 109201539,00 83.872,15 1.297 108.721.105,00 83.825,06 4 321.438,00 80.359,50 1 158.996,00 158996,00 
јх  1.295 108.726.269,00 83958,51 1289 108.188,131,00 83.931,83 5 379.628,00 75,925,60 1 158,510,00 158.510,00 
Х  1,285 110.860,060,00 86.272,42 1.277 110.228.237,00 86.318,12 7 472,889,00 67555,57 1 158934,00 158.934,00 
хl 1.281 116.620.496,00 91.038,64 1269 115.745.238,00 91.209,80 11 716.478,00 65.134,36 1 158.780,00 158.780,00 

52 



хјј  1.287 118.687.537,00 92.220,31 1.275 117.531.836,00 92.181,83 11 991.410,00 90.128,18 1 164.291,00 164.291,00 
УКУЛНО  15.435 1.314.552,540,00 1.022.032,54 15.375 і.309.012.536,оо  1.021.793,21 48 З.бјб.306,оо  728.698,88 ј2 і.923.798,оо  і.923.798,оо  
ПРОСК  1.286 109.546.053,33 85.167,00 1.281 109.084.378,00 85.149,44 5 361.630,60 72.869,89 1 1бО.зјб,50 160.316,50 

Исплаћена  зарада  у  2020. години  износилаје  1.314.552.640,00 динара, а  од  књиговодственог  стања  се  разликује  за  1.483.643,54 динара  због  исплаhене  нахна,це  за  8. март  којаје  књижена  као  лиша  примања. 

ИСГТЛАЋЕГГЕ  НАКНАДЕ  ЗА  РАД  У  НАДЗОРНОМ  ОДБОРУ  
Висина  накнаде  за  рад  у  Надзорном  одбору  председнику  и  члановима  Надзорног  одбора  исплаћиване  су  у  месечиом  нето  износу  од  25.000,00 динара. 
Табела  24: Исплаhене  накнаде  Надзорног  одбора  у  нето  износу  за  2020. годину  (Прилог  10) 

Месец  

Надзорпи  одбор  / Скуппхтина  
- 

планираио  за  2020 годилу  

у  динарима  
Надзорли . одбор  (Скутпптина  - 

исгілаћено  у  2020 годипи  

Укулан  износ  Накнада  
председпика  

Накнада  
члапа  

. Број  чланова  Укупал  износ  Нахнада  
.. . председнuка  

Накнада  
чпана  • Број  чланОва  

1+(2*з) .• 1 2 3 1.f.(2*з) 1 • 2 • з  
75.ООQОО  25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

П  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
111 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
ју  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
У  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
vІ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
VH 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
УЈII 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
ј_х  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
Х  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25000,00 2 
ХI 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
ХјЈ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

УКУГГНО  900.000,00 300.000,00 300.000,00 2 900.000,00 300.000,00 300.000,00 2 
ПРОСЕК  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
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Табела  25: Накиаде  Надзорног  одбора  у  бруго  износу  за  2020 годину  (Прилог  11) 

Месец   
Надзорни  одбор  / Скулпттина  - плапирано  за  2020. годину  НадзорНиодбОРіСКуПштма  - 

Укупан  лзнос  Накпида  
председннка  

Наклада  
члана  

Број  
чланова  

Уплата  У  
буџет  Уку из  

. 

Накнада  
Лредседштка  

Накнада  
члаиа  

Врој  
члаЕова  

Уплата  у  
буџет  1+(2*3) 1 2 з  1+(2*3) 1 2 з  

118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 
- 117.924,54 39.308,18 

39.308,18 

39.308,18 

2 

2 

2 

- 

- 

11 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 117.924,54 
39.308,18 

јјј  118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 117.924,54 
3930818 

39.308,18 ІУ  11&б7О,88 39.556,96 39.556,96 2 - 117.924,54 
3930818 39.308,18 2 

- 

У  118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 117.924,54 
- 39.308,18 39.308,18 2 

- 

vі  118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 117.924,54 
3930818 39.308,18 2 

- 

VІІ  118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 

- 

vіІі  118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 117.924,54 3930818 39.308,18 2 

- 

IX 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 117.924,54 39.308,18 39.308, І 8 2 

- 

Х  118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 

- 

хј  118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 117.924,54 
39.308,18 

39.308,18 

39.308,18 

39.308,18 

2 

2 

- 

- XІі  118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 117.924,54 
укупно  1.424.050,56 474.683,52 474.683,52 2 - 1.415.094,48 47L698,16 471.698,16 2 

- 

flPOCEk 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 117.924,54 
39.308,18 2 

- 

- 39.308,18 
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7. КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

У  Току  2019. године  Предузеhу  је  одобрен  дугорочни  кредит  код  АI4К  банке  у  износу  од  400.000 хилада  динара  са  периодом  отплате  од  7 
година. У  току  2020. године  овај  креднт  је  у  потпуности  измирен  из  одобреног  дугорочног  кредита  код  Банке  Погигаиске  штедионице  (по  
основу  затварања  обавеза  по  дугорочном  кредиту  А}јК  банције  уллаћен  укупан  износ  од  376.886.778,20 динара). 

У  2020. години  Предузећу  је  одобрен  дугорочни  кредит  за  обртна  средства  н  ликвидјтост  код  Банке  Појлтанска  штедионица  а.д. Београд  у  
износу  од  9.300.000 ~, у  дипарској  противвредности  по  званичлом  средњем  курсу  НБС  на  дан  nуіптања!враћања  кредита. Уговором  о  
кредиту  дефиннсан  је  грејс  период: 24 месеца  од  дала  пуштања  кредита!прве  транше  кредита  у  течај, а  отплата  кредита  је  у  60 једнаких  
месечннх  рата  наіон  истека  грејс  периода. Одобреіги  кредит  ставиће  се  на  располагање  у  траншама, с  тим  да  је  период  расположивости  
средстава  одобреног  кредита: до  5 месеци  од  дана  зајл.учења  уговора  о  кредиту. 

У  2020 годкни  Предузеће  је  од  Европске  банке  за  обнову  и  развој  (EBRD) узело  дугорочпи  зајам  за  финалсирање  инвестиционог  пројекта  
набавке  29 аутобуса  у  износу  од  7.000.000 EUR. Y 2020. години  EBRD је  uзвршила  исплату  прве  траніпе  кредита  у  износу  од  577.300 ~. 
Наведена  средства  су  пребачена  ино-добавлачу  BMC Otomotіv Ѕаnауі  ve Tіcaret A.Ѕ, Истанбул, Турска, на  нме  аваuса  за  куnовину  29 
аутобуса  (10% уговорне  цене). 

Табела  26: Кредuтна  задуженост  у  2020 години ( Прнлог  12) 

kреДиТоР  
назив  

tHpojcіna 

Ориги  
налпа  
валуга  

Гарллц  
ија  

Држа- 
вс  

дајНе  

Стање  
крсдиліс  

задужености  
у  

оригиналној  
валупх  на  

дап  
3L12.2019. 

Стаи.с  
крсдптне  

задужсноспІ  
удинарима  

на  дап  
З1.12.20t9. 

Година  
.. 

лачења  
крсдит  

бсз  псриода  
почека  

Период  
почека  
(Grace 
perіod) 

• даiум  
првс  

отјLватс  

Кама  
тиа  
стоп  

a 

БрDј  
ОТHЛ  
ата  
Токо  
м  

2020. 
годи  
не  

Реализована  плаhања  по  
кредиту  за  2020. годину  

Стап.е  
крсднпіс  
задуженост  

н  -у  
оригннаnно  
Ј  ВЛП  па  

дан  
3L12.2020. 

Огањс  
крсднтлс  

задужсности  
у  дииарнма  

На  дан  
31.12.2020. 

Укулно  
главпнца  

Укупно  

домаћи  
крсд;Ітор  
Пооианска  
штсдиониц  
а  

ДУГОРОЧНИ  
кредитза  
лнквнапост  

Еур  нс  о  О  2020 24.12.2027 2&!22020.  24.01.2023. 
2,95 

О  0 О  6301834 74097090 ј  

И;ітсза  
лизинг  

набавка  
зглобна  
аутобуса  На  
лиз. 

Еур  Нс  
255.19і  30.008.629 20 г6 07.05.2022. 07.07.2016. 05.Ог .2017. 

% 

7 7.996.4 ј2 854.952 184610 21.706.5 ј 7 

Кнтеза  
лнзинг  

Набавка  5 соло  
аугобусана  
лнзинг  

Еур  Нс  369.316 43.428.903 2017 22. г 0.2022. 29.05.2017 30.06.20!7. 382 
% 

7 9.674.618 883.432 284.258 33.423.065 
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Страни  
кредитор  

EBRD  

догорочни  

финансирање  
на6авк 29 
аугобуса  

Еур  не  577.300 67.879.049 2020 31.03.2028. 30.09.2020. 3L03.2021. 220 
0 0 О  577.300 67.879.049 

Укуппо  
kреДјІтло  
задужење   863.979.532 
од  чегаза  
ликвидјос  
т  740.970.901 

од  чега  за  
капитолне  
проје,оие  

123.008.631 

8. РЕАЛИЗАЦИЈА  пллнирлних  ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  УСЛУГА  ЗА  2020. годину  

Реализација  планираних  финансијских  средстава  за  набавку  добара, радова  н  услуга  за  2020. годину  приказанаје  у  табели  27. 

Табела  27: Реализација  планираиих  финалсијских  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  у  2020. годпни  

Редн  
и  

број  
Конто  позицизл  

Реализациј  
а  ( рцена) 

годиии  

Л  

31 03 2020 
. 

Реализапиј  
а  01 01- 

31032020 

План  
01 01- 

30062020 
. 

Реализациј  
а  01 01- 

30062020 

План  
01 01- 

30092020 
, . 

Реализациј  
а  01 01- 

30092020 

Hлан  
01 01- 

31122020 

Реализациј  
а  01 01- 

31122020 

Добра  
добра  основна  средсіпа  

Аугобуси  са  погоноМ  на  CNG 
(20 зглобних  и  30 соло) 583.333 0 0 708.333 179.093 708.333 656.540 708.333 845.692 

2.  набавкановихппапаратаи  
Делова  за  ГГГј  апарате  100 0 200 0 300 0 700 0 

3.  Роло  врата  на  радионицама  0 0 1.000 0 4.000 0 5.000 0 
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4.  Набавка  бдагајничких  и  
опiравничких  киоска  0 О  0 0 2.000 0 2.000 О  

5.  Сисгсм  елекіронске  наплате  13.000 ј 4.15ј  13.000 48.148 13.000 0 65.000 57.984 

6.  
дисплеји  за  означавање  псрона  
са  припадајућим  и  са  
повезивањем  на... 

1.500 0 1.500 0 1.500 0 1.500 0 

7• 

дисплеји  за  uіалтер  
билетарнице  који  би  
пугницима  приказивали  
езТементс  са  картс  

700 0 700 О  700 0 700 о  

8.  Сториџ  систсм  о  о  5.000 О  5.000 0 5.000 0 
9.  Опремазаинформациони  

систем  1.000 0 2.000 о  2.000 о  3.000 о  

10.  Опрсма  за  линију  за  тсхнички  
прегзiед  3.500 0 7.000 0 7.000 0 7.000 о  

11.  ОпрсмаиадатзаППсервис  о  O LIoo 0 1.100 0 LІOo 0 

12.  

Набавка  и  угра.дња  опреме  и  
уређаја  за  аугоматско  гапіење  
пожарасапотребним  
ипсталацијама  у  сервср  салама  
и... 

i.000 o 1.000 о  1.000 о  1.000 о  

13.  Дизалице  и  подупирачи  0 0 0 0 6.250 0 6.250 0 
14.  Уређај  за  калибрацију  СМАРТ  

тахографа  1.600 1.600 L600 1.600 

15.  Пробни  сто  за  оптерећење  600 0 600 0 600 0 600 о  
16 Набавка  и  уградња  кјіима  

уређаја  у  просторијам&.. 0 2.000 0 2.000 145 2.000 145 

l 7. Набавка  вцдео  надзора  са  
уградњом  2.000 0 2.000 0 2.000 0 2.000 0 

18.  израдасистемазасипање  
ф  дуцда  на  линију  сервиса  1.800 0 1.800 0 9.000 0 9.000 о  

19.  Скенер  40 0 40 0 40 0 40 0 

20.  

Електронска  брава  за  
контролисани  ПрИСТ)П  на  
терминалу  Бисrрица  путем  
службснгvL -. 

80 0 80 0 80 ј  1 80 1 i 

2 ј . Рачунари  (5 комада) 0 0 0 о  0 0 500 0 
22. Машина  за  пласгифицирање  200 0 200 0 200 38 200 38 
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23.  Бројачицановца  100 230 100 230 100 230 300 230 

24.  
Уређаји  и  опрема  за  рано  
упозоравање  и  Дојаву  пожара  
у... 

500 0 500 О  500 О  500 О  

25.  Опрема  за  аугоматско  гашење  
пожара  у  сервер  салама  500 0 500 О  500 О  500 о  

26.  Резервнирачунарскиурсђаји  100 139 200 139 300 101 500 240 

27.  Резервни  и  мрежни  и  
комуникациони  уређаји  100 0 200 0 300 0 500 0 

28.  MіG/MAG со2 апарати  ЗООА  500 0 500 0 500 0 500 0 
29.  Универзални  мултимер  

FLјЖЕ  100 0 100 0 100 0 100 о  

30.  
Сlосk тастерзааналогне  
тахографе  150 0 150 0 150 0 150 

Уређај  за  мерење  обима  точка  
(дигитални) 200 0 200 0 200 0 200 о  

32.  Програматор  иигеГразіних  кола  150 0 150 0 150 0 150 0 

33.  
Уређај  за  скидање  података  са  
дигиталних  тахографа  са... 50 0 50 0 50 0 50 0 

34.  
Набавка  и  поставјЂање  
лигиталних  сатова  са  
припааајућим  

500 0 500 0 500 0 500 о  

35.  
1-Іабавка  и  утраања  читача  
картица  за  рампу  пугничког  
паркинга  

490 0 490 0 490 о  490 О  

36.  
Набавка  и  уграања  читача  
картица  за  улаз  у  службене  
просторије  

490 0 490 0 490 0 490 0 

37.  Набавка  матричнuх  пітампача  200 0 200 О  200 о  200 0 
38.  Апаратизазаваривање  100 0 200 0 300 0 300 о  
39.  Калорифери  зарадuонице  300 0 300 0 300 0 300 о  

40.  
Уређај  - хидраулична  преса  за  
избијање  осовuница  о  о  о  о  500 о  500 о  

41.  

Извођење  uнсталаііија. 
uспорука  опреме, рааови  
везани  за  уградњу  и  пуштање  у  
рад  система  

500 0 500 О  500 0 500 0 
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42. Платформазараваклима  
уреајима  0 0 300 о  300 0 • 300 0 

43. 4 Упраањањедокументима  2000 о  3.000 0 3.500 0 5.000 0 
Расипач  соли  495 495 495 495 
Икдустријски  усисивач  54 54 54 54 
Укупно  добра  остали  
Материјали  583.333 34.150 15.069 757.783 228.159 777.633 657.614 834.633 904.889 

добраматеривли  .
.

. 

44. 5010 Наб. вредн. робе  продате  на  
мапо  9.206 2.500 2.269 5.000 3.825 7.000 6.331 10.130 8.037 

45. 51 І  Трошкови  материјала  за  
израцу  27.467 9 4.421 14 11.824 2! 17.978 38.800 

26.957 
46. 512 Трошкови  осталог  материјала  

(канц.) 
21.282 8 3.237 16 7.203 27 23.651 43.280 

33.273 
47. 5140 Резервниделови  135.000 50.000 14.595 100.000 26.586 180.000 46.569 210.150 93.181 
48. 515 ХТЗ, ауто  гуме  идруги  ситан  

инвентар  21.775 10.000 1.168 15.000 3.768 20.000 6.494 32.940 
15.238 

49. 513 Трошкови  горива  и  енергије  850.424 235.000 163.380 413.000 266885 518.000 424.893 733.000 616.955 
50. 5392 Стручне  и  службеНе  

нубликације  381 500 о  600 0 700 0 L000 535 
Укупно  добра  Материјали   L065.535 298.017 189.070 533.630 320.091 725.748 525.916 1.069.300 794.176 

Укупно  добра: 1.648.868 332.167 204.139 1.291.413 548.250 1.503.381 1.183.530 1.903.933 1.699.065 
Услуге  

51. 12 
Софтвери, програми  и  лиценце  
за  софтвере  3.073 8.150 о  13.150 0 18.150 400 18.150 789 

52. 531 Транспортнитрошкови  5.167 2.125 994 4.200 2.449 6.275 0 8.350 4.515 
53. 532 Трошковиуслугеодржавања  23.210 12.120 542 24.240 3.224 46.360 9.173 55.559 23.955 
54. 533 Закуп  2.819 2.100 1.510 4.200 3.563 6.300 5.796 8.200 6.674 
55. 535 Трошкови  рекламе  и  

пропагаде  0 1.000 991 2.000 1.370 2.000 2.029 2.500 
2.481 

56. 539 Трогuкови  осталих  услуга  18.495 6.530 206 12.650 562 18.270 1.141 27.525 1.199 
57. 550 

Трошкови  непроизводних  
услуга  6.229 9.100 33 17.g00 1.626 25.550 4.445 36.750 8.294 

58. 551 Трошкови  ренрезентације  490 140 141 210 356 280 425 520 507 
59. 552 Премије  осигурања  102.550 25.000 31.445 50.000 67.242 75.000 102.643 100.000 132.519 
60. 553 Трошкови  платног  промета  4.369 1.002 784 2.004 L596 3.006 2.528 4.010 3.715 
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61.  554 Члаuаринапословм  
удружењима  2.635 775 673 1.550 1.322 2.325 1.811 3.100 

2.701 
62.  559 Остали  нематеријални  

троІнкови  2.529 650 88 1.300 252 2.000 717 3.200 
1.390 

Укупно  услуге: 171.566 68.692 37.407 133.304 83.562 205.516 IЗL1О8 267.864 188.739 

Радови : 

63.  Реконструкција  шалтера  по  
пројекђ  О  о  7.000 0 7.000 0 7.000 

0 

64 Сапација  саобраћајница, 
перона  и  паркинга  1.000 0 2.000 0 4.900 0 4.900 о  

65. Изградња  новог  објеІсга  за  
текнички  гхреглед  30.000 30.000 38.500 

29.166 

бб. Реконструкција  текућег  
оделења  О  0 5.000 0 5.000 0 5.000 о  

67.  Реконструкција  крова  на  
моторном  ОДСЈЂСЊу  ради... О  0 2.000 0 2.000 0 2.000 о  

68.  Санација  равних  кровова  0 0 0 0 2.000 0 2.000 О  
69.  Изгра.дњанопог  бунара  0 0 1.500 0 1.500 0 1.500 0 

70.  
3амена  постојећих  прозора  и  
врата  новом  алуминијумском  
ијји... 

0 0 500 0 500 0 500 

о  

71 

Реконструкција  тоалета  за  
корисникеуслугаса  
изградњом  кабине  за  особе  са  
посебним  потребама  на  АС  

0 0 500 0 500 0 500 

72.  
3амена  плафонске  
конструкције  у  благајни  
аугобуске  стаиице  

500 0 500 0 500 0 500 
0 

73.  
3амена  оштећене  
хидроизолације  кровова  у  
кругу  предузећа  

500 0 500 0 500 0 500 
0 

Укупно  радови: 0 5.500 0 49.500 0 54.400 0 62.900 29.166 

УКУјјно  =доЕРА  + УСЛУГЕ+РАДОВg 1.820.434 406.359 241.546 1.474.2Х7 631.812 1.763.297 1.314б38 2.234.697 L916.970 

Од  укупно  планираних  финансијских  средстава  за  набавку  добара, радова  и  услуга  Предузеће  је  у  2020. гоДини  реадизовало  аб% обзиром  
да  су  се, због  епидемије  вируса  СОУјD-19, резервни  делови  и  други  nотрошии  материјал  набавњали  у  мањим  количииама . Од  укупно  
потрошених  финансијских  средстава  за  набавку  добара, радова  и  услуга  46% чине  средства  буџета  док  су  54% утрошених  финансијских  
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средстава  за  набавку  сопствена  средства. 

3а  набавку  добара  потрошено  је  за  11% мање, а  за  набавку  услута  за  3О% мање  финапсијских  средстава  нето  што  је  предвиђено  планом. Грађевински  радови  у  2020. години  нису  се  реализовали  у  планнраном  обкму  јер  су  се, због  смањених  прихода  услед  епидемије, реалнзовајте  само  набавке  неопходне  за  несметаио  одвијање  процеса  рада. 3апочетајеједино  изградња  новот  објеІсга  за  технички  преглед  за  који  су  добијена  средства  uз  буцета  Града  у  износу  од  34.999.624,09 динара  na име  аванса. 

9. РЕАЛИЗАДHЈА  ПЛАНИРАНШ( ИНВЕСТИЦиЈА  

Табела  28: Остварење  плана  инвестиционих  улагања  за  2019. годину  
у  000 динара  

Ре  ни  д  
. броЈ  

Назив  
. инВеетициЈе  

Uлан  
ULOІ.- 

31 03 2020 

Реализаиија  
OLOІ.- 

31 03 2020 

Hлан  
OLOІ.- 

30 06 2020 

Реализација  
OLOL- 

30 06 2020 

Hлан  
. OLOL- 
30 09.2020 

Реализација  
• 0L01. 

30 09.2020 

llлан  
OІ.OL- 

31 12.2020 

реализацнја  
.. OLOL- 

31 12 2020 Аутобуси  са  
погоном  uaCNG 
(20 зглобних  и  30 

соло) 

850.000 179.093 850.000 656.540 850.000 845.692 

2 

Лугобуси  са  
погоном  на  CNG 

(24 солои 5 
зглобних) 

826 000 

3 
Пакет  за  заuггиту  

од  вируса  
ѕOPHoѕ  

5.400 5.400 5.400 5400 

4 Набавка  софтвера  6.000 12.000 12.000 

5 
Набавка  софтвера  

за  вођен,с  
евиденције  обука  

1.440 1.440 1.440 1.440 

б  

Програм  за  
WABCO 

дијагностику  са  
обуком  

600 600 600 102 600 102 

7 
Лиценце  за  

дијагностички  
софвер  

600 600 600 378 600 378 
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Израда  молула  за  
интернет  сајт  480 480 480 480 467 

9 УпраВЈЂање  
докентима  3.000 4.000 4.500 6.000 

10 
Набавка  нових  ПП  
апаратаиделоваза  

Hfl апарате  
200 400 500 840 

1! Роло  врата  на  
радионицама  2.000 4.000 6.000 

12 

Набавка  
благајничких  и  
отправничких  

киоска  
2.400 2.400 

13 
Реконсгрукција  
пiаЈхтера  по  
пројекту  

8.400 8.400 8.400 

14 

Санација  
саобраliајница, 

перона  и  паркинга  
на  аугобуској  

сганици  

1.500 3.000 5.880 5.880 

15 

Изградња  станице  
за  технички  
преглед  и  
ралионички  

простор  (11.200 
дин. сопсrвена  

средства  и  35.000 
дин. средства  

буџета) 

1 L200 46.200 46.200 46.200 35.000 

16 
Реконструкција  
текућег  одеЈЂења  6.000 6.000 6.000 

17 

Реконструкција  
крова  на  моторном  
одеењу  ради  

санације  
прокишњавања  

2.400 2.400 2.400 

18 Саиацијаравних  
кровова  2.400 2.400 

Изградња  новог  
бунара  L800 1.800 1.800 

20 

Замсна  постојећих  
прозораиврата  

новом  
алуминијумском  

600 600 600 
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илн  ПВЦ  
столаријом  

21 

Реконструкција  
тоалета  за  

корисникеуслуга  
са  изградњом  

кабинезаособеса  
посебним  

потребама  на  
аугобуској  
стаиици  

600 600 600 

22 

Замена  плафонске  
конетрукцијсу  

благајнн  аугобуске  
станице  

600 600 600 600 

23 

Замена  опттећене  
хидроизолације  
кровова  у  кругу  

предузећа  

600 600 600 600 

24 
Систем  

елекгронске  
наплате  

15.600 15.600 20.160 15.600 34.446 7&000 69.580 

25 

дисплеји  за  
означавање  перона  
саприпадајућим  
софтвером  и  са  
повезивањем  на  
програм  АС  

1.800 1.800 L800 

26 

дисплеји  за  
шалтере  

билетарнице  који  
би  путницима  
приказивали  

елементе  са  карте  
коју  купују  (Цена, 

релација, 
превозник ...). 

840 840 840 840 

27 Сториџ  систем  6.000 6.000 6.000 

28 
Опрема  за  

информациони  
систем  

1.200 2.400 2.400 3.600 
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29 
Опрема  за  линију  

за  тХп*чки  
преглед  за  возила  

4.200 8.400 8.400 8.400 

Набавка  опреме  и  
алата  за  ПГІ  сервис  1.320 1.320 1.320 

31 

Набавка  и  уградња  
опреме  и  уређаја  
за  аугоматско  

гаптење  пожара  са  
потребним  

инсталацијамау  
сервер  салама  и  
повезиван,е  са  
системом  

противпожарне  
запгпіте  

1.200 1.200 1.200 1.200 

32 
Дизалице  и  
подупирачи  

7.500 7.500 

33 
Уређај  за  

калибрацију  
СМАРТ  тахографа  

1.920 1.920 1.920 1.920 

34 

Пробни  сто  за  
огперећење  
аиласера  и  
алгернатора  

720 720 720 720 

Набавка  и  угралња  
клима  уређаја  у  
просгоријама  
предузећа  

2.400 2.400 2.400 

36 
Набавка  видео  
надзора  са  
уградњом  

2.400 2.400 2.400 2.400 

37 
Израда  систпема  
заснпањефлуида  
на  линији  сервиса  

2.160 2.160 10.800 10.800 

38 Скенер  48 48 48 48 

39 

Електронска  брава  
за  контролисали  

приступ  на  
терминалу  

Бистрица  пугем  
слузкбених  

идентuфикационих  
картица  

96 96 96 t3 96 13 
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40 
Рачупари  (5 
комада) 

600 

41 
Машиназа  

пластифицирање  240 240 240 46 240 46 

42 Бројачицановца  120 276 120 276 120 276 360 276 

43 

Уређаји  и  опрема  
за  рано  

унозоравање  и  
дојаву  пожара  у  
сервер  салама  

600 600 600 600 

44 

Опрема  за  
аугоматско  

гапЈење  пожара  у  
сервер  салама  

600 600 600 600 

45 
Резервни  
рачуиарски  
уређаји  

110 240 360 600 

46 
Резервни  мрежни  
и  комуникациони  

уређаји  
110 240 360 600 

MіG/MAG Со2 
апарати  ЗООА  600 600 600 600 

48 
Унерзални  

мултимер  FLUKE 
120 120 120 120 

49 
C!ock тестер  за  

аналогпе  
тахографе  

180 180 180 180 

50 
Уређај  за  мерење  

обиматочка  
(дигигални) 

240 240 240 240 

51 
Програматор  

интегралнiv кола  180 і80 180 180 

52 

Уређај  за  скидање  
подагака  са  
диппалних  
тахографа  са  
исписом  

60 60 60 60 

53 
Гlлатформа  за  рад  

наклима  
уређајима  

360 360 360 

54 

Набавка  и  
поставлање  

дигигалнuх  сатова  
са  припадајуђим  

софтвером  

600 600 600 600 
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Набавка  и  уградња  
читача  картиuаза  
рампу  путнвчког  

паркинга  

588 588 588 588 

56 

Набавка  и  уградња  
чuтача  картица  за  
улаз  у  слузбене  

просторије  
аугобуске  станице  

588 588 588 588 

57 
Набавка  

матричнuх  
аlтампача  

240 166 240 166 240 tбб  240 166 

58 
Аларатиза  
заваривање  120 240 360 360 

59 
Калорифери  за  
радиокИце  600 600 600 600 

60 

Уређај  - 
хцдраулична  прсса  

за  wзбијање  
осовиница  
рукаваца  

600 600 

61 

Изнођење  
инсталација, 

испорука  опреме, 
радови  везави  за  

уградњуи  
пуштањсурад  

система  

противпожарне  

заштигс  cepnep 
сале  

600 600 600 600 

Z инивdстнп k б4.ЗО  442 б  199695 19 (4о  91 67 9Із!о t $I о  
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Прсдузећеје  за  2020. годину, као  и  рапијих  година  планиразіо  набавку  осноВних  средстава  на  
основу  реалних  потреба  и  на  бази  стања  возног  парка  н  старости  возила. Обзиром  на  прилике  
изазване  епидемијом  вируса  СОУјD-19 који  је  знатно  утицао  на  смањење  броја  превезених  
путника  возилима  Јавног  градског  саобраhајног  предузећа  ,,Нови  Сад , а  тиме  директно  и  на  
смањење  прихода  од  продаје  услуге  превоза  који  чини  више  од  50% оствареног  укупног  
прихода  Предузећа, реализација  инвестицнја  планиравих  из  сопствених  средстава  бнла  је  у  
складу  са  финаисијским  могућностима . Предузеће  је  у  2020. годuни  реализовало  49% 

плаииравих  инвестицuја  од  чега  је  чах  92% реализовало  средствима  буџета  Града  Новог  

Сада, а  свега  8% сопственим  средствнма. 

Средствима  из  буџета  Града  набавњено  је  50 новuх  аутобуса  за  које  је  у  2020. години  
Предузећу  уллаhено  845.691.756,06 дuдара, а  таЕође  је  уплаћен  и  аванс  за  изградњу  стаnице  
за  технички  преглед  и  радионички  простор  у  нзносу  од  34.999.624,09 динара. Од  инвестиција  
из  сопствених  средстава  посебно  је  значајан  систем  електронске  наплате  возних  карата  чнја  
се  имплементација  наставња  и  у  2021. годuни. 

10. СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБКЕ  НАМЕНЕ  

Остварење  лромотивних  активности  

У  2020. вршило  се  промовисање  делатностu Предузећа  и  за  те  намене  је  утропіено  
2.48 1.000,00 дннара  што  је  за  1 % мање  него  піто  је  планuраио. 

Критеријуми  за  коришhење  средстава  за  помоћ, спортске  активности, пропагавду  и  
репрезентацију  

Средства  за  помоћ, снортске  активности  и  пропагаиду  нису  била  већа  од  0,3% оствареног  
прихода  у  претходној  години, а  репрезентадија  од  0,4% оствареног  прнхода  у  претходној  
години. Гјлаиuраиа  су  на  рачунуuма  5299 Остали  личви  расходи  и  накнаде, 55 10 
Тронгкови  репрезентације  и  55 1 1 Трошкови  репрезентације  ван  фирме. Помоћ  породици  се  
реализовала  по  критерuјумима  утврђеннм  Правилнuком  о  остваривању  солидарне  помоћи, 
а  крuтеријуми  су  лекарскu налаз  и  мuјшіење  лекара  о  болести, а  висuна  uзноса  која  се  
одобрава  за  помоћје  била  до  износа  којн  се  по  закону  не  опорезује . 

Срсдства  за  помоh, спортске  аіпивности , донације  и  хуманитарне  помоћи  

Помоћ  породици  у  случају  смрти  залосленог, члана  уже  породице, родuте.ња  запосленог  
или  члава  заједннчхог  породичног  домаhинства  за  којег  постоји  обавеза  uздржавања  од  
стране  запосленог  и  болесним  радницима  исплаЋиванаје  до  неопорезнвог  износа. 

Средства  репрезентацнје  (рачун  5510 и  рачун  5511) не  могу  бити  већи  од  0,4% оствареног  
укупног  прuхода  у  2019. години, а  реалuзована  су  у  износу  од  507.288,73 дuнара  штоје  за  
З% мање  него  штоје  планuрано. 
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На  позицији  ,,Остало  евидентирана  су  средства  која  се, на  основу  Споразума  о  
критеријумима  за  обезбеђење  и  коришћење  средстава  за  превенцију  радне  инвалидности  и  
рекреативни  одмор  запослених , уплаћују  на  рачуне  репрезентативних  Синдиката  ЈГСП-а  
Нови  Сад, а  којима  се  nnaha боравак  запослених  у  бањама, на  плаиинама  и  сличним  
лечипиштима  и  одмаралиштима . 
Наведена  средства  уплаћују  се  у  проценту  одређеном  према  броју  запослених  који  су  
члаuови  репрезентативних  синдиката  код  послодавца, као  и  оних  залослених  који  нису  
члаuови  репрезентативних  синдиката  код  послодавца. 

Табела  29: Реализовала  средства  за  посебне  намене  у  2020. години  
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Лланианb з  
: 2О20 диву  

Реализовано  у  
20 т 4јdi,  

реаизаіија  у  
2020 јллан  за  

1.  

2.  

3.  

Спонзорство  
Донације  
Хуманитарне  
ајсгивности  
Спортске  

4. аіпивности  
5. Репрезентација 502.566,00 520.000,00 507.288,73 

Реклама  и  
6. пропаганда 496.000,00 2.500.000,00 2.48 1.000,00 

7. Остало 5.005.114,28 6. о.000,00 6.572.763,19 

97 

99 
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НадзорІіом  одбору  Јгсп  Н.опи  Сад1 , НОВн  Сад  

Извејібгај  о  фІІІІаІЈСІІјСКнМ  іІЗветпІајјі .Іа  

М  јј  ІІІn.0 І  ІС  

Изврши zи  смо  ревизију  припоженuх  годиzањих  финансијских  uзвештаја  ЈГСП  Нови  
Сад , Кови  Сад  (даіbе  у  тексту  и: Предузеће), који  укл,учују  бwіанс  стања  на  дан  31. 
децембра  2020. године, биіzанс  успеха, извештај  о  остоЈіом  резултату, извештај  о  
променама  на  капитаnу  и  извештај  о  токовuма  готовине  за  годину  завршену  на  тај  дан, 
као  и  напомене  уз  финансијске  извешмаје  које  уклучују  прегпед  значајних  
рачунободствених  полuтuка  и  друге  објашњавајуће  информације , 

По  нашем  мишњењу, финансијски  изеешмаји  исминито  и  објективно  по  свuм  
материјолно  значајним  nитањwwа, приказују  финансијско  смање  ЈГСП  Нови  Сад  
Нови  Сад  на  дан  31. децембра  2020. године, као  ирезултате  његовог  пословања  и  токове  
готовине  за  пословну  годину  завршену  на  тај  дан1  у  скЈtаду  са  рачуноводственим  
прописима  важећим  у  Републици  Србији  и  рачуноводственим  политикама  
обелодањенuм  у  напоменамауз  финансијске  uзвештаје. 

Основа  за  МјЈІНЛ.СЊС  

Ревизију  смо  извршunи  у  складу  са  Међународним  стандардuма  ревuзије  (ИСА) и  
Законом  оревuзији  Републике  Србије. Наше  одговорностиу  складу  са  тим  стандардима  
су  детал,није  опuсане  у  одењку  ,, Одгоеорност  ревuзора  за  ревuзију  финансијских  
изеештаја  °. Ми  смо  независни  у  односу  на  Предузеће  у  складу  са  етuчкuм  захтевима  
који  су  релевантни  за  нашу  ревuзију  фuнансијскuх  извештаја  у  Србији, и  испунuли  смо  
наше  друге  етичке  одговорности  у  складу  са  овuм  захтевuма. Сматрамо  да  су  
прибавњени  ревuзијски  докази  довоњни  и  одговарајући  да  обезбеде  основу  за  наше  
мишњење. 

В  агјјаптаваііе  HІІТ2 јІа  

Скрећемо  пажњу  на  Напомену  4.9. уз  фuнансијске  uзвештаје, у  којојје  обелодањена  
неусаглашеност  основног  капитола  исказаногу  књиговодствуу  uзносу  од  рСд  722.234 
хuњаде  са  вредношћу  основног  капитола  регистрованог  код  Агенције  за  привредне  
регuстре  у  uзносу  од  100 динара. 

Унапомени  бр.  &5. уз  финансuјске  uзвештаје, Предузећеје  навело  процењену  вредност  
судскuх  спорова, који  се  воде  nротuв  Предузећа, у  uзносу  од  рСд  92322 (износ  
тужбенuх  захтева  не  узимајући  у  обзир  судске  трошкове  и  евенмуалне  заиiезне  катиате  
по  овом  основу). Руководство  Предузећа  верује  у  позитиван  исход  ових  сnорова, и  није  
врzиwіорезервисање  по  овом  основуу  скnаду  са  мрс  37 - Потенцијо.nне  обавезе. 

Іг  јгІ ,,. G І,h.І  N,t,,kUmLІ.d 
,.,Іh.t Іt р,LtсЈр.ІсјгІ,.thL1L, ,ktlh,L,° Іd. 



HЗВЕШТАЈ  НЕЗАВИСНОГ  РЕВИЗОРА  

Надзорног  одбору  Јгсп  Новн  Сал , Новн  Сад  (Паставак) 

Наглајцаваі bс  піпања  (НастаБак) 

Скрећемо  пожњу  на  Нопомену  41] уз  финансијске  извештаје, у  којојје  обелодањена  
чињеница  да  је  Предузеће  nocnyje со  губитком , а  да  кумулирани  губитак  исказан  у  бшіансу  стањо  на  дан  З]. децембра  2020. године  износи  рсд  950. 770 хијbада.. 
Краткорочuе  обаеезе  су  исказане  у  износу  од  рСд  2. 771.944 хигbаде, и  веће  су  од  обртне  
имовине  за  рсд  2.410.010 хіubада. Наведеuо  указује  на  постојање  значајних  
неизвесности  које  би  могјzе  доеести  у  сумњу  способност  Предузећа  да  настави  
послоеоње  no начелу  стајіности  nравноглица. УНопомени  8. З  уз  финансијске  изеештаје  
обелодањена  су  питања  која  се  тичу  стапности  пословања  као  и  мере  којеруководство  
Предузећа  nредузuМа  за  nревази zажење  проблема  који  узрокују  губитке  у  пословању. 

Наше  мишіbење  није  модuфикоеано  у  погледу  oewі  пuтања. 

Одговорпост  ј)уководсзва  и  ліхца  овлајлhетп  за  нрав.њањс  за  фиііаітсітјске  
ІІЗВСГПТаЈС  

Руководствоје  одговорно  за  прuпрему  u фер  презентацију  овuх  финансијских  изеештајо  
у  скіzаду  са  рачуноводственuМ  пропuсuМа  важећилі  у  Републици  Србији, као  и  за  
устројавање  неоnходних  интерних  контрола  које  омогућују  припрему  финансијскuх  
извештаја  koju ue садрже  материјално  значајне  погреиіне  исказе, настале  услед  
криминалнерадње  uіzu грешке. 

Прu саставл,ању  фuнансијских  изеештаја, руководство  Предузећа  је  одговорно  за  
процену  способности  Предузећа  да  насіпави  са  послоеањем  у  складу  са  начелом  
стајzности, обелодањујући, по  потребu, питања  која  се  односе  на  стајіност  пословања  
и  прuмену  начела  стапности  пословања  као  рачуноводстеене  осноее, осuм  ако  
руководство  намерава  да  ликвuдира  Предузеће  wzu да  обустави  пословање, uіzu нема  
другуреаі zнумогућност  осuМ  да  тоуради. 

Лица  овлашћена  за  уnравл,ање  су  одговорна  за  надгіедање  nроцеса  финансијског  
uзвештавања  Предузећа. 

Одговорност  рсвіізора  за  рсвiiзіiју  фиііајјсијскпх  јізвсштаја  

Наш  цигіје  отицањеуверењауразумнојмери  о  томе  да  финансијски  uзеештајu, узетu 
у  целини, не  садрже  материјално  значајне  погрешне  исказе, настале  услед  кримuналне  
радње  unu грешке; и  издавање  ревuзорског  uзвешмаја  који  садржи  миzиіbење  ревuзора. 
Уверавање  уразумнојмери  означава  вuсок  ниво  уверавања, али  не  представа  гаранцију  
да  ће  ревuзија  спроведена  у  сіоzаду  са  Међународнuм  стандардuма  ревuзије  увек  
открити  материјапно  погрешне  исказе, ако  таквu исказu постоје. Погрешни  uсказu 
могу  да  настану  услед  кримuнаnне  радње  unu грешке  и  сматрају  се  матерuјално  
значајнuм  ако  је  разумно  очекивати  да  ће  они, појединачно  uіzu збирно, утuцатu на  
економске  одлуке  корисника  донете  на  оонову  овuх  финансијскuх  извеиітаја. 

MOORE 



Џ3ВЕШТТіЈ  НЕЗАВИСНОГ  РЕВИЗОРА  

Иадзорном  одору  Јгсп  lІови  Сад , Новп  Сад  (І -Iаставак) 

ОдгоВорпост  рсвіхзора  за  ревпзи v фпнахісііјских  извсаітаја  (Наставак) 

Као  део  ревизије  у  стладу  са  Међународnuм  стандардима  ревuзије, прuмењујемо  
професионапно  просуђивање  и  одржавамо  професионаnни  скептицизам  токомревизије . 
Исто  тако, ми: 

Вршuмо  идентификацију  u процену  ризика  материјално  значајних  погрешних  
исказа  у  финансијским  извештајима, настолuх  услед  криминолне  радње  ипи  
грешке; осмишіbавање  и  обавњање  ревизијских  поступака  који  су  прикпадни  за  
те  ризике; и  прибавЈbање  довоіbно  адекваних  ревuзорскuх  доказа  да  обезбеде  
основузамии 4њењеревизора . Ризuк  да  неће  бити  идентификованиматер uјаnно  
значајни  погрешни  искази  који  су  резултат  кримивалне  радње  је  већи  него  за  
nогрешне  uсказе  настаnе  услед  грешке. зато  што  криминапна  радња  може  да  
укіbучиудруживање , фапсификовање. намерне  проnусте, лажно  представіbање  
unu заобипажење  интерне  контроле. 

• Смичемо  разумевање  интерних  контрола  које  су  релевантне  за  ревuзију  ради  
осмишњавања  ревизијскuх  тzоступака  koju cy прикnаднu у  датuм  околностuма, 
anu не  у  цињу  изражавања  мишњења  о  ефuкасности  система  инмерне  контроле  
Предузећа. 

• Вршuмо  процену  примењених  рачуноводствених  политика  и  у  којој  мери  су  
разумне  рачуноводствене  процене  и  nовезана  обелодањивања  које  је  изврuлиnо  
руководство . 

• доносuмо  затЈbучак  о  притладности  прuмене  начела  стаnности  као  
рачуноводствене  основе  од  стране  руководства  и, на  основу  прикупњених  
доказ  да  ли  постојu мамеријапна  неuзвесност  у  вези  са  догађајuма  unu 
условима  којu могу  да  изазову  значајну  сумњуу  погЈ?еду  способности  ентитета  
да  наставu са  пословањем  у  стладу  са  начелом  столносми. Ако  заклучuмо  да  
постојu мамер z4јална  неuзвесност, дужни  смо  да  у  свом  извештају  скренемо  
пажњу  на  повезана  обелодањивањау  фuнансијскuм  uзвештајuма  unu, ако  таква  
обелодањивања  нису  адекватна, да  модификујемо  своје  мишњење. Наши  
заклучци  се  заснивају  на  ревизuјскuм  доказuма  прикупњенuм  до  датума  
извештајаревизора . Међутим, будући  догађаји  unиуслови  могу  за  последицу  да  
имају  да  Предузеће  престане  да  тzослује  у  скnаду  са  начелом  стаnности. 

• Вршимо  процену  укупне  презентације , структуре  и  садржаја  финансијских  
извеи4таја, уклучујући  обелодањивања , и  да  ли  су  у  финансијским  uзвештајuма  
приказане  основхе  трансакције  и  догађаји  на  такав  начин  да  се  постигне  фер  
презентација . 

Саопштавамо  лицuма  овлашћеним  за  уnравіbање, uзмеђу  осталог, планирани  обuм  и  
времеревuзије  изначајнерев uзијске  налазе, укњучујући  све  значајне  недостатке  инмерне  
контроле  које  смо  идентификовол u токомревuзuје. 

Такође, доставјbамо  лицuма  овлашћенuм  за  управњање  изјаву  да  смо  устлађени  са  
релввантнuм  етичкuм  захтевuма  у  погЈіеду  независности  и  да  ћемо  их  обавестити  о  
свuм  односuма  и  остаnuм  питањuма  за  која  може  разумно  да  се  претnостави  да  утичу  
на  нашу  незавuсност, и  гдеје  то  могуће, о  повезаним  мерама  заштите. 

MOORE 



ванка  Кецић  
Лиценциранu овлашhениревизор  Дuректор  

ИЗВЕШТЛ  Ј  НЕЗАВИСНОГ  РЕВИЗОРА  

Надзор tіоі  одбору  ЈгСп  Нови  Сад , Новв  Сад  (Наставак) 

ОсТаЈја  гнпања  

Финансијски  uзвештаји  Предузећа  на  дан  и  за  годину  која  се  завршава  31. децембра  2019. 
године  биіzи  су  нредмет  ревизије  другог  рееизора  којије  у  свом  uзвештају  од  30. јула  
2019. године  изразио  позитивномшwbење  са  скретањем  пажње. 

ОсТІЈ Iс  иНфорМацијс  

Усклађеност  годиtдњег  извештаја  о  пословању  са  финансијским  извештајима  

Руководство  Предузеhа  је  одговорно  за  остаіzе  информације . Остапе  информације  
обухватају  информације  уклучене  у  Годиіињи  извештај  о  пословању, али  не  уктbучују  
фuнансијске  uзвеиunаје  u Извештај  ревuзора  о  њима. Наше  миіалење  о  финансијскии  
uзвештајuма  се  не  односu на  остале  информације  и  не  изражавамо  биіzо  који  облик  
заклучка  којuw се  пружауверавање  о  њима. 

Ускјzаду  са  захтевима  који  проистичу  Закона  оревизији  Ренублике  Србије  uзвршuзu смо  
проверу  усклађеност u годuzањег  uзвештаја  о  пословању  са  годишњим  финансијскuw 
uзвеиопајuма  ПредузеТіа. 

У  везu са  нашом  ревuзијом  финансuјских  uзвештаја, наша  одговорност  у  складу  са  
Међународнuм  стандардом  ревизuје  720 .- Одговорност  ревuзора  у  везu са  остаіzuм  
uнформацијама, је  да  прочитамо  остале  информацuје  u притом  размотримо  да  nu 
ностојu материјална  недоследност  између  њuх  и  фuнансијских  uзвештаја  односно  
сазнања  стечених  током  ревuзије, и  да  nu uзгледа  да  су  остале  uнформације  
материјално  nогрешно  исказане . Ако, на  основу  рада  који  смо  обавили, зактbучuмо  да  
постоји  матерuјално  погреіано  исказивање  остаіzuх  информацuја, од  нас  се  захтева  да  
ту  чuњенuцу  саонштuмоу  извештају. Утом  смuслу, не  постоји  нuшта  што  би  требало  
да  саопіuтимо  у  uзвештају. 

УЕеограду, 8.јун  2021. године  

, МООRЕ  ЅTEPHENЅ  
Ревuзија  и  Рачуновб  • ./во  д.о.о., Ееоград  

Стуб u трг,47V  
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- 
-

т50 270 

ZЗОНдео 2З9 
І.кра-тХОР0ЧкиIфе ufl4I4 ІUтао4аНк  
натиа,аиззано4аПраааалкца  

0063 -- -- - - 

zзјидео 2з9 ІаТнОрОчНнкритмНапаснаки  
0слапооезаналрааНалица  - - -- --- 

232идео 239 
3.КОречникредтичзајМОаиу  
з w1-и  

0065 --------
--------------------- --- 

- - , - 

233 и  део  239 4. КратІфр0ЧНН  кри1т  И  вајмови  
нностранаву  

0066 
-... 

- - -- 

------------------ - 

- 

234 235, 238 и  део  
239 

5. огади  јфатзФОЧнн  44Нанјоч  
ПЈІаСнЗНК  

0067 • -- --
----- 

- 

24 
7І.гОтовИнСкв 1ЕКВИВN1ЕКIИИ  
ГОТОВИНА  

О0б8 3631646 
---------------------------------- 

-- ------ 
,, 

- ---- _ - 

--------- 

VЗП.пОрдОд W ВРЕдНОСТ  0069 ------------------------------- -- ------------------- -- 1125?4 

28 осим  288 І) А  1%-ВА  ВРЕНЕНСКА  РАЗГРАнИЧЕЊА  0070 574 9з24 

.уКуflнААктиВАпосЛоВНА  
ИНОВИНА  (0001 + 0002 + 0042 + 
О04З  

0071 --------------- -------- - 

5583243 
. 

-- - 

5029803 
- 

,) 

88 Ђ.ВАН6ИЛАНСНА  АКТиВА  0072 
-- - 

81110 



Гупа  рачуна, рачуз  ПОЗИЦИ)А  АОП  Напомена  број  

Износ  

тевуТіа  годкиа  
Лрет<од  а  тодина  

Крајње  Сгање51Л1.2АЧ  лочетно  сіање  Оі.ОI20_. 

1 2 3 4 5 б  7 

іIАСИВА  

А, КАјIИТАЈІ  (04D2 + 0411 - 0412 + 
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 
042D - 0421) 0 (0071 - 0424 
0441 - 0442) 

0401 
• 3.8, 4.9 1577992 : 

. 1701912 

30 
і. ОСНОВНИ  КАПНТАЈІ  (0403 + 0404 + 
0405 + 0406 4- 0407 + 0408 + 0409 + 
0410) 

0402 • 722234 722234 

300 1. Акцијслн  капиіал  0403 

2 Удели uтаеа  с  ограниченом  
одтоеорнешћу  . - -. 

302 3. Улозн  0405 

303 4. државни  капшад  0406 38 49 720944 720944 

304 5. друuпаенн  капнтел  0407 

305 6. 3алрввнн  удели  0408 

306 7. Енасиона  преннја  0409 

309 В. 0стали  осноени  капнтал  0410 з.в, јо - јго  

31 IІ. УЛИСАНИ  А  НЕУГЦІАЋЕНИ  кпиті  04іі  

047 и  237 • нО, ОТКУГтЈЂЕНЕ  СОПСГВЕНЕ  АКЦИ)Е  04і2 

32 IV. РЕЗЕРОЕ  0413 : 

330 

V. РЕ8АЈ10РИ3АдИ0НЕ  РЕЗЕРВЕ  ГіО  
ОСНОВУ  РЕВNlОРИ3АЦи2Е  
НЕАтЕРИЈАЈіНЕ  і4М0вИНЕ, 
НЕКРЕГНИНА, ПОСТРО)ЕЊА  И  ОЛРЕМЕ  

0414 4.10 1901788 1955306 

33 осим  330 

VІ. НЕРЕРЈ1ИЗОВАЈ1И  ДСБИЦМ  ПО  
ОСНОВУ  > Т04ЈА  0д  ВРЕДНОСГИ  И  
ДРУГО4Х  КОМПОНЕHТИ  ОСГРЈІОГ  
СВЕОБ5 ВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (потражна  
саја  раеуна  Групе  33 осим  330) 

0415 

33 осим  330 

VII. НЕРЕА.ЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  л0 
ОСНОВУХА?ТМ)А  Од  ВРЕДНОСГМ  И  
дРУГи1( КСМПОНЕНТИ  ОСГРЈІОГ  
СВЕОБУХВДТНбГ  РЕЗУЈIГАТА  (дговна  
салде ечуна  групв  33 осим  330) 

0416 4.12 95260 78724 

УЛО  НЕРАСЛОРЕЂЕНИ  ДОБИТАЈ( (0418 4 
04і9) 

0417 
4.01 : 37869 7181 

340 1. Нераспореени  добитак  раниЈнх  годнна  0418 411 3869 

341 2. Нерасвтоређене  віобнтак  тејсуће  године  0419 
• 71891 

ОХ. 1лЕпгћЕ  66 ПРАВА  КОНГРОЛЕ  0420 

35 Х. ГУБИТАК  (0422+ 0423) 0421 4 ј 51 : 9обЗ9 968795 

35О  і. Губитак  ранн5ие  година  0422 : - 896907
: 960795 • 

351 2, губнтак  теееуће  голнне  0423 4.П, 5.1 : 91732 - 

Б. ДУГОРОЧНА  Р8ЗЕРВИСАЊА  И  
ОБАВЕЗЕ  (0425 + 0432) 

0424 
4.12, 4.13 • 588739 689741 



Група  раL4а, рач 4 ПОЗИЦUА  АОП  напоиеив оЈ  

изиос  

текТа  ГОДHНв  

ПретНоДна  годима  

I ајњс  сња .L 2U ГIОЧЕГHо  мзње  оl.Ој,2Q_. 

1. 2 3 4 5 6 7 

4о  
І.ДУгоРОч tАРвЕРВисЊА (о42б + 
0427+0428+0429+0430+0431) 

0425 
4.32 226929 t Г35786 О  

l. Рtтсрвиињ аТроWкоееугараИонон  
рокv 

Р42 
ј  

- 
.. 

401 ј )нродІбоГаттзв8 
D427 

.......... 

Г .. . 
.......Ј ; 

3. Резеремња  18 ¶роuжобе  
реСТр 4 ТфИ 8Њ8 

0429 -. .. ... н ......................................... 

404 
4. Резер 4Г8ња 3анаІо4адеНдјуГс  
беиеЈезсп  4.о1 .. ... 

. 
-.- ..

............................ 9 

ѕ. Резер$иањазатроижоеесУАс I4 
кпораб  

О4ЗОј  . 
L...............................ј L -----------.- .......... 

402 и 409 6. Осој1ад џ 4н6 рервисвњ  о431 .. 

41 
пДuо)РочНЕоБАв 3(о433+ о434+ 

+0436+0437+0438+0439+ 0432 
. 

Г ........ 
- 

.- 

. 

г _.. ј  
- - 

. 

410 
t.О6 езекСе 2ноfУкон8БртоаетИУ  
апИтал  

433  ------------------------------ -- 

- 4І1 
2.обавејеuаматг4јНии 8ааоIсИиН  
правнw4лНцИј4а  

О4 -
- -. 

--- ---- 
--

-- 

----- 

- 

.............. 

; 

-412 3.О6ае,еГенаосГаnј* поБезанин  
правиинлицина  

- -
--

- 

-------------------------------------- 

. --------- - 

. 

413 
4. обавеЗе  по  еЗІиГОваН *4 хвртијана  од  
врсдиоtтИулерн 4УдемодгодиНУ  0436 
даиа ---------------------------------------- 

- - - - . . - - 

Г -------------------------------- It.. 

. - 

---------------------------ј . 

414 5,дчоро*нкрсдИп4 изајновиуЗсчл.И  0437 
t ..,: - г:.:------- 

415 
б,Д.угорчНикреАкп( иааЈиоаиу  
*4остраНСТ8у  

------- -..-• 

! , 
- 
....

... . 

7. обавезепаосиовчф 4iнаисИјо!ог  Q439 
---- - - . --

- 

4.13 , О93дН  
- 

... 
. 

419 8. осГалелооорочНеобавезе  0440.! 
- .........

- 

49 ОДЛОЖЕН6 ПоРЕСК  О8АВЕЗЕ  0-441 2 
I 236 

42до 49(осим 498) 
Г. КРАIКОРОЧНЕ  ОЕАВЕЗЕ  (0443 + 
0450+045t+0459+0460+О46t+ 0442 

- - - 

{ :. : . 

42 
І, АТКDР0ЧНЕ  ФИСИУО( ОБАЗЕЗЕ  
(0444+D445+0446+0447+D448+ 0443 39,404 

,, . 

І.Іаооссо.]Ј4иІсрел l4тио4наГичиики  
Завно1ј*4 правикклица  

0444 
- 
.. .. .. 

421 2. Краnссрочни  крсдитu од  ом8лих  
iјоаезансс  правниl лица  

- .-. -I 

•: 
-•- 

422 
аі(орочнu кредноиизај 4овиу  o+іH ::н :т::: :Г.[ ........ . 

423 
4, Іја-пкраочникредитu изаЈиовиу  
иносоранабу  

0447 - ............................................ 



Група  раја, рачІ  ПОЗИЦИЗА  АОГI Напоuеuа  број  

Износ  

ТекуlIа  година  

Претходчв  година  

крајње  Стање _&. 2О  lочел4о  сгања  01.Оl.20... 

1 2 3 . 5 6 

127 
5. Обавезе  110 оНОау  с1 лњ ередстава  и  
с4тедстава  обуставТbеног  послоеања  
нанењеНиа  продаЈн  

0448 - 

. . - 

424, 425 42& и  42D 6. Осгале  ераткоРочне  финаисијске  0449 4,14 • 90103 • 201538 

430 fl. nPuMrbEHu ABAHCu, ДЕПОЗИТМ  И  
кА54ИЗЕ  

0450 - 4.19 : • 
7242 .

6300 

43 осии  430 
м. ОБАВВЕиЗПОСлОВ bА (045z+ 
0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0451 + 
0458) 

0451. 
, 

4.14 
. . ... . 

335063 : 
. 

431 L.-добавјз.вчи  . натичиа  изавнсна  праана  
лицаузечи  

0452 .. . ,
. 

- - -. .. -. - - 

432 2. добавчи  - е4ат1нчНа  и  аависна  правна  
лј4ца  у  нностранству  

0453 
, ; , 

-. 

- 

3. дОбавбЋа Lти  - Остала  поеезана  праана  
лицаузеиЋи  

0454 
. . 

-. - - .

. 

...
. 
.- 

. 

4. До5аааL6т  - осгала  гіовеззНа  правНа  
лнца  у  иностранству  

- 

. 

- 
. - - - 

435 5,до6авгдчи  узепи  0456 .I.ј1 261413 335О63 

436 6. добааі.тчи иностранству  0457 • - 7 , - . - 

439 7 Оссаде  обавезе  из  јіословања  0458 

44 45 Н  46 IV OCTNIE КРАп<ОРОЧ IIЕ  ОБАВЕЗЕ  0459 З  31 4 Е4 188526 223101 

V. ОБАВВЕ  ПО  ООIОВУ  ПОРВА  НА  
ДОДАТУВРЕДНОСГ  

. 

- 

- .. . 

- - 
- 

48 VI. ОВАВЕЗЕ  ЗА  ОСГАЛЕ  ПО?ЕЗЕ, 
дОПРИНОС  И  ДРУГЕ  ДNК6ИНЕ  

0461 : - 

• 

. 

, 

- 

- - •

4255 

У1г. ПАС%IВНА  ВРЕМЕНСКА  
РнЗГРNјИЧЕЊА  

0462 
4.14 

- - - .
- 

22 t459 іО9 

д. ГУ6ИТАК  И3НА4 ВИСИНЕ  
КАПИТАЈІА  (0412 + 0416 + 0421 - 

0420-0417-04L5-0414-0413 
0411-D402) Ое (0441+ О424+ 
0442- 0071) г  

0463 
------- . . . - - , . 

Ђ.УиVпНАпАсиВА (0414+0442+ 
о44t+04оL- о4бЗ) О  

... .... ....... 
5583243 

.. . - 
5025803 

89 Е  ВАНББIЛАНСНА  ПАСИВА  0465 1632866 а1412О  

У  

/Г Л \  

захо  н  

даНа  О - OG- 20 , године  

образац  пропнезн  Правијјникон  о  садрњиин  и  форнн  образаца  ФнНакОнјск$d І? јјk 

?Н-хг  е 73 

аа, задруге  и fјдузетнике  ( СлткбеНи  гласник  р , бр. д5/2011 и  З44РОІI) 



Погђња  правно  лице  - предузетник   
1атW4ни  број  0804182Z -

. UЈифДелаТ1і 4931
јпиБ  100277615 

назив  АVNО  GRADЅKO ЅАовRААЈNО  РRWUZј  NоV D NOYI ЅAD ___-

седиіПТе  HonH Сад , фyтоWки  јјут  46 

  

ЛА  .СУСПЕХА  

 

   

за  пр  од  од  01.0 ,2020. до  зј.12.202Q. године  
- у  хизЂадаМа  динара  - 

и)нос  

група  рачуиа, рачун  
АОП  напонеј4а  број  

текућ  година  Претходііа  гсдина  

1 

60д065,0а4н 62Иб  

ПРИКОДИ  Из  ррдовјОг  ПОСГ  О  • ЊА  

А. ПОСЛОВИИ  прихd и  
(IQDZ + 10D9 + 101G+ 1017) 

112, 7.1- 
з%5ІІІ9 

   

Г. Прlіі(ОДИ  0Д  ПРО4АЗЕ  РО5 о  

(1003 + 1004 + 1005 + 0О6 + 10р7 . 1008) 

1, Пржодu од  продаје  $бе  
лрааајин  хвјцнна  на  доаТем  

2. јlрu4оди  од  nponaje обе  На  
пракии  јнцііна  на  иіdстраііоН  і) uuny 

602
з. прИходи  од  пр°Д* а  оста  и  п0аезаким  
праанин  лНј ,на  На еМ  

боз
4 јрііхо 4 од  продајс  о6е поаезании  

nраанин  лиL4а  на  ИН )схраНОН  р  uііlry 

604 ѕ. приходи  од  продвјертбе  на  г4 ћен  іржмшТу  

60Ѕ
6. ј1рихоДН  од  продајерсбе  На  ј41іхтраНоН  
ржиlіпу  

61
11. ПРИКОДИ  оД  ПР0јА3 ПР0Ид# и  УСЈІУГА  

(1010 + 1011 4 1012 4 1013 + 101 + 015 

Ј   

5 6 

60 

600 
зааІ  

)ааи  

100 

101 i 

1. ПрвесодН  0Д  проДајепроісао . 

610 натичНіН4 И  aіііoіuu тРааним  
ipi°іLIny 

услуса  
ц4ма  На  докаћен  10 

2. Прuходи  од  прОд $ пРОИ3а0д  услуга  

611 матјјчним  и  зааііосин  hрааннм  лІІ44на  ііa 

иностранон  іржијвпу  

612
Приодн  од  родаје  јІроісаод  і  ycnyra oCtanuH 

поаезанин  гјратинН  ліина  на  4о,.аtіем  тріоіііnу  

4, ПрНХ0Ді40д  прод* промзвОа  усдуга  ОСТаЛLІІ4 

63 поаезаw.Ні  прамтнНліш44а  на  јносграНон  
тржиunу  

614
5. првходи  од  продаЈ  про4ізата  j ycnyra Ha 

домаtіенјржи llпу  

615
6. Приходн  од  nродај  ІОГОіІ4Х  ііp ивасда  и  услуга  

на  иноСТранН  ТржиL ту  

и. прИХОдИ  ОД  ПЈіј4Н3А, сув  нцн3А, 

д0tАЦu3Ач  д01АЦИА  И  СЛ. 

65 7vдруги  ПОСдОвн  прu3соі  

5 

1 6 

1 17 7.1
зз8 :,1 



Гругiв  рачуиа  раччн  ПОЗИЦИЗА  АОП  напомена  бро  

износ  

текућ lі  гоДи Iја  претходiіа  година  

ј  2 З  4 ѕ  6 

РАСХОДИ  ИЗ  РЕдОВјІГ  ПОСЛВ  ЊА  

50 до  55, 62 и  63 

Б, ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  

(1019 - 1020 - 1021 +1022 + 0 

1025 + 1026 + 1027 ј  1028 + 0 

+ 1024 + 

) 0 

1018 

з.із  2961065 

50 І  НАЗАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РО  Е  1019 $037 96. 

62 11 ПРИХОДИ  оД  АКтИВИРN А  У.1И  И  Ро51 1020 ) 34599 613 

630 
111 ПоВЕТЊЕ  ВрЕдНОГИ  3рли)(А  
НЕДООР LОЕНИХ  И  ГОТ0 ИХ  пРОИ3В  
НЕДОВРШЕНИХ  УСЛУГА  

ДА  И  1021 

. . 

-- . 

631 
ІУ:смрј-ВЕЊЕ  вРЦ -ОС0)і  3N15 А  
НЕДОВРШЕНИХ  М  ГотО 0ф( ПРоМваДА  
ДbВРШ 1ХУСлУГА  

И  tО2 
. . 

5t 0син  513 У  ТР 1ЈК0ВИ  МАТЕРІ4)АПА  1023 168648 231607 

5)3 VI ТРОШКОВИ  ГОРИВАИ  ЕНЕРІI4ЈЕ  t02 і  6І6о65 8519/13 

2 
L тр0ШКоВИ3,НN(НА  

осТрли  лИчнИ  роОдИ  
• 102 тб  

і  
1643009 

- 
• 

53 VIH. TPOWKOBu ПРОИЗВОДНИХ  УСУГА  102 56090 ј  51В ) 

540 IХ. Трошкови ІОрІuчаі   ИЗЕ  1112 7 аО  285О42 12 ј 64(( 

541 Ді) 549 Х  ТРОШКОВИ  ДУГОРОЧНИХ  роЕРвИСЊА  12 7 Ѕ  29247 

55 ХI НЕМАТЕРИЗАЈІНИ  ТоНЈКОВИ  102 і 63б  - јзббtі  

В. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (100ј  - IОјВ) 0 103 т  

Г  ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1018 001) 0 103 

Д.ФИнАНСИ3сКИпРИХОДИ  1(33+ 1036+ Іol І  ?2 
2147 2)11 

66, оснИ  662, 663 н  664 
1. ФИНАНСиЗСКИ  ПРИ)ОДИ  ОД  ПО 63АНИХ  
И  0СГАЛИ  ФИНАНСІ4)Скu ПРИХОДИ  
+ 1036 + 1о37) : 

ЛИLt4 
()034 + 1035 103 

- 

7,2 

- 

- 

19 
- 

660 
1. Финаисијскн  прссоДи  од  натм Lкніки  
Прааниалица  

іоз.і  
- - - 

:. -- 

661 
2. фихансК4јски  при 0Ди  оД  ОСјаДО4Х  
прквниХли LОа - 

поеезкнкк  -- - 

- 

665 
3 Прнходи  оД  у4ешћа  удОзр( рсенИх  
гіраајкн t лнца  н  заједничкмк  п0д544 ата  

2036 
. - -- 

669 4 Остали  фннајісмјски  пркіоди  L07 19 /., 

662 11 ПРИХОДИ  Од  КНАТА  (Од  ТрЕТИХ  JIuItA) 2 1794 

663 н  664 

ГП. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  
ЕФЕКГИ  ВАЈ1У1НЕ  КЈІАУЗУЛЕ  (гІЕМА  
ЛИЦИМА) 

1 1ОЗИТМВНИ  
ТРЕЋИМ  10 9 7 

. - - 

334 

-

- 

- 

ЂФИОІАНСИЗСКИ  РАСХОДИ  3)41 + 3046 + 
?IО

- 

62002 

56, осин  562, 553 и  

І. ФИНАЈОСИ)СКИ  РАСХОДИ  143 0д1Ос4 

ПОВЕЗАНИМ  ПРАВНИМ  ЛИЦИМ  И  
ФИіАНСИ)СКИ  РАСХОДИ  (1042 + 

1045) 

СА  
ОСТNІИ  
043 + + 

1041 7.10 
.- 

- 

- 157.08 - - 

560 
1 финансијосм  ркоседи  из  одііоса  
аисмимпра6нwіли1ина  

са  натицН4М  г4 
------------------ - - - 



Груп  рачуИа, рачун  ПоЗјциЗА  Асп  

Инос  

Напонеаа  број  
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ј  - 2 з  

561 
јек dои одн 4з н0Са  
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1032) 

з  ПРиХОДИ  ОД  УСІфАЋиВ  
ОсТАЈХ0ИМОВИјјЕКРАСЕИ  
ФЕРВРЕдВІостИКР 3- 

6$3и 605 

5$3и 585 
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ОПОРЕЗИВАЊА  (t01- tозо[+ 
јо .1оо+ Ј.О5IО5Z) 
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Ј.049 Iо.4В  + О  5 - _і  . wоіі  

М, НЕТО  ДОБиТАК  0СЈ1О  
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КОЗЕ  СЕ  
и  
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Групн  рвчуна, рачvн  оицИА  Ас)П  Nатіонена  бр  
Износ  

Текуt в  година  ПРВТХОЛНВ  гоЛина  

і  2 З  4 ѕ  б  

с. нпо  ДОБИТАК  

(ІОЅВ - 1059 -1060-1061+ 062. 1063) 

. . 

- . 

Вобб  

Т  НЕТО  ГУБИТАК  

(1059 - 1059 + 106(ј  1061 -10б2 + 1063) 
1)6 

• 
9Т2 

t. HETO ДОВИТАК  КО)I4 
УЛWАЧИМА  

ПРИПN РЈИНСКИМ  - 

Н. НЕГО  ДОБИТАК  који  
ВЛАСНИКУ  

ПРИГА 8ЕЋИНСКОМ  106 • -
•• 

. 

пІ  НЕТО  ЋИТАК  К  
y рЈАЧигІА  
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- г  - 

ІV HETO гУИТА1( К04і  
ВЛАСНИКУ  

ПрИгдА  ВЕЋИНСКОМ  6 

v ЗАРАДАПОАКЦИ)МЕ  

ј. ноннареДапоакциИ  і0 о  - - 

2 унааkв (раоЛњена)зараДп) аі 1иЈИ  1011 ; 
- 
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ИЗВЕ  СТАЛОМ  РЕЗУЛТАТУ  
1.01.2020. до  31.12.2020. године  

- 
у  хијадама  динара  - 

Ппуњава  правно  лице  — предузетник  
Mawquu број  ОВО422 • Lцмфре  ТаwосТи  4931. ПИБ  IООт77бIЅ  

Назие  JAVNO GRADЅKO бАОВRААЈNО  ј RWUZЕ4Е  NOVІ  ЅAD NOVІ  ЅAD 
селијззте  Ноеји  Сад,Футоели  пут  46 

Грула  рачуна. рачуи  1озицИА  АОП  Натіонена  broJ 

Hіuoo 

Текућа  годчuа  Претходјаа  годија  

2 3 4 5 6 

& НЕТО  РЕзУЈН4из  пос 1 вАЊА  

L НЕТоДо5 тNЦОлЈс6I) ZоО  ј  г  

п,нгогУ5итмцАОп 10б5) 2002 Г  

Б. ОСГАЛИ  С$ЕО6УХВАТа1 
гу6иТАк  

ОИТАК  или  

а) Ст,еке  јсоје  не??е  
Бкансууатеха  у6удућимл -јтиодина  

6ИТН  р  асифнкоаајја  у  

!, Проиече  р  аалори,аце  
а*4оааНе. нефеТuан , noctpo 

Нн.Тера4алне  
u iреие  

а) пооећање  ревалоризацион vх  .езереи  003 

б) ањењереаалараазационн .езераи  оо4 т  

2 Мтуароби  добаиі  
дефа*исаuих  прМаја  

клн  губ% 

: 

о  оснаау  Планоаа  -  

е) дсбици  ооѕ  
.. . 

. . .........., а  .. 

б) губхци  .Wоб  
- ЈЛ] 

332 

З  Добицu или  губи  по  ооНоу  
ЛО*4LC инструкејТте  uзпитл  

, лагања  у  -  

)добици  007 
. .. ...................................... ..... 

б) губици  
і ............................ј  

.. 
................................... 

. . 

.- 

333 

4. Добицч  или  тубН L и  По  0(НОу  
еобајuо.і  добх utіu губн  
1пт)еа  

! 

fдела  у  ОСТЛ0Н  
ку  придруаењ  

, 
-

ј  

а) добнцаи  ;обо  

б) губици  , ..... .. 

6) Стuке  које  Најооадно  
рејолао4фхко.јнју  
6удуТu4м  таериодна  

................... нqгуЈ  
млаіјсу  

битн  
у  

334 

I. Добнци  uли  губици  по  ооіоу  
финаІ4сијс <их  изаешаја  ичоста  

рерачиа  
ог  јоојоаања  

а)доба* и • 

, 

ој1 
L 

:  

і ....................... • 

б) губuци  



Група  рачуиа, рачун  ПО3ИЦЈ  АОП  Наnомена  broJ 
Ивнос  

ТеЕ4ћа  годмна  гiретходна  годи,аа  
3  

4 5 -. 6 

335 

2. добнци  и1и  губици  од  иНсруМенаі-а  
јјето  улагвњо  у  ииdсгран  пол  

38ш7апе  
аање  

а)добици  :2013 

б) губици  .12001 , . .. 

336 

3. добицн  wіu губицн  по  осноу  
заtјјтите  разика  (хеџинга) новkа  

иНсгренаТа  
оГ  тоха  

. , 8) добици  015 
.

, . 

б)губицн  ОІб  

4. добјЕцн wзн  Іубні 4 110 оСно4 
ародіnітм  распоЈІовни  аа  пр. 

337 .  

артка  од  
.ју  

а)добмци  007 • .----.-......- 

6) губици  ,18 

1. 0 Т 1И  БРУГО 0Б59<вАТ1 
+2005+2Оо7+2ОО +2О1ј .2,ОЗ +2ОІ5+ 
2017).(2Оо4 ф 2ООб .2ООѕ +2О  
2014+2016+20ја)~ о  

ДОБИТАК  (2003 

2 0+2012+ 
: 

, 

, . 

1п. ОсгИ  &руго  СВОВ) вА  
+2ООО +2ООв +2ОІ +2ОО2+2 
2016) - (2003 + 2005 + 2007 + 20 
2013+2оl5+2Ој7) О  

ИТАК  (2004 
14+2016+ 

+ 2011 + 20 . 

. : 

Он. ПОРLЗ  нА  0СТ. ІИ  с6ЕОБ5 ае  
ИлИ  ГУБИТАК  ПЕ?uОд  

И  ДОВИТАК  
220 ј ; 

. 
. 

, 

0V. HEJO OCTAflH СеобУхвАТНИ  
-2020-2021)~ О  

06ИТАК  (2010 
20 
.... . 

2
, 

ј , . . , 

, . . 
V. НЕгО 0 еоБ <ВАтn вУБиАК (2О2О  
2009+2021)~ О  2... ......... 03:. 

. і  
. . 

,
9526О : 

В. УКУПАН  НПО  СЕјЕ0Б)хв4fн  
ПЕРИОДА  

.1 РЕЗУЛТАТ  

О. ) ігН  НЕЈО  СВЕО6 іх0АтНИ  ДСБИТАК  
2002+2022.2023)20 

(2001 
- . 2024 . . і , 

. .Л  : 

ІІ, УnіП НЕЈО  СВЕО&51(ВАТНИ  ГІБИТN( 
200L+2023-2022)~ о  

(2002. 
2 02 і  .

. 
. 

1669i12 

ј  Г. УКУПАН  НЕТО  СВЕОВХВАТНј  
ИЈІИ  ГУ6ИТАК  (2027 + 2028) АОП  
ЕалиАОП 2о25,,О  

д0 ИТАк  
20Z4 ~ О  202 

. , 

О О  

Ј . Приіiисвн  већнносхм  епаснициіа  (впнтајја  2і02 
ј  . . 

, 

2. Приписан  аласаацима  којн  неКју  КОНТОЛ  2(і2:ј  - 
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;--,.-_.._ закОноса  з ик  
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Образац  пропнсан  Прааилнааон  о  садржинн  н  форми  образацч  фмнансијкик  
і  задруге  и  прл ке  ( Слткбеіјн  г,Іаснііх  РС, бр. 95/2014 и  144/2014) 



П9јІУІ- ава  правно  лице  — предузетник  
мвlwл4И  бр°ј  о8о4122 • јшифра  де, атносіu 493t ј  ПИВ  1О Z77б.t5 

Назив  TVNQ GRADЅKO АовRАtА3ио  РІІ  DIЈZе ОW АD НОУХ  ЅAD 

с&диLiЈге  Нови  Сiд  футошки  пут  46 

ИЗВЕШ  о  ТЖОВИМА  ГСТОВИНЕ  
заериод  од  О1Q1.2О2О. до  31.12.2020. године

- 
у  хињадама  динара  - 

повніјијв  -АОП  

Њн9с  

: - 
текvђа  годика  

-. 

пратходна  ronuіaa 

-

- 1 2 5 4 

А?ГОКОВИ  ГОТОВИНЕ  И3 ПОСЛОВНИІ  АіТИМОСМ  

- 
001 37454 

t ј1ривигогоанне uзпослоаНІжактивиости 1до 3) 

1 Продаја u приНњаИи  ааанс%4 (102 ІббИ  ЗЗЈЗ?Ј~ 

2. принњенеканатеизпосјіовН uхакТilаHосnа  
- - 

3 Остали  приливи  из  редовноЕ  послоаања  І004 20798ј  7 )71е03а  

ц  одпl4аи  готоаинв  из  послоаннх  активности  ( до  Ѕ) Іo05 2В26бј4
: 

4 ОUUІ  

1 Исллатв  доавњачиаІа  и  даи  вввксн  І (15 I2Оt1.L 2І1 Ѕ15 

2. 3аре,иакнадезарада  иосталиличніраооди  1007 :
- - - - 

Је87? 

3. Оlлаћенеканате  О0в  
- - - 

4. порезнадебихвк  

одлиаи  по  осноау  хтадих  јавнlкх  прихлда  3010 21943 

Ін  Нето  плінв  готоеине  из  послоаних  акпlаіссвu (r IІ) 3Q11 9LЈО26 

ІV H&o одлив  гоЈов llне  3 nOoІOaliuX аікпІаиоти  (ІI I) 012 

тОкОвигстовиНИЗАКтивниИаВИРЊА  
] 

013 
- 

- 
Н

- - 
І. .npІuІuau гот°виНе  Нз  активкости  иНвестираа  (1 дq 5 

1. продаја  вкција  и  удала  (нето  јІр 4анви) ОH - - - - 

2. ПрдаЈа  иематеркlјалне  иновине, нехреи  
биоnоLоких  срадсхаве  

, пхтројњ , опране  и  

Г  

- - . - - . - - ------ - - 

3 осгаlік  фк4нансиСкu хџіасманн  (нето  лрk4nнв  ) 2д9 

4 Прні4њене  хамате  из  акхивкоти вестарака  3)17 
- 

НПрuwbенеднв - еНДе  3)18 К  -- 
- 

tt Одлиаи  готоаі4ие  изактивности  инвестхрањв  (1 до  3) 3)19 ОѕIаЈо  

1. куповиив  акцијв  и  удела  (ието  одливн) 3)20 - - 

2. КупоLu4uа  ненатериЈвлне  икоаине, н&ретнн uа, 
биолоажнх  средсгава  

noІ ења, опре  3021 - 
- 

- 

1О 1В)0 
; - 

118дг  

3. Остаји  4 аІаНсuЈски  Еласиаки  (нетоодтиви  )22 - • . .. - . 

ІІІ. Нето  ЛРКФИ& Готоане  из  актuвј40св4 инаесnlрања  (1 ОІ  3)23. - ..--. - 

ІУ  Нето  одлив  готовине  uз  акіuвносјм  інвестuрања  (H І) 
t24  

1051.18! О1т 0)2( 



ј1ОзНL4uЈа  АОП  

Износ  

Текућв  гОдииа - Претходнв  гОдина  

1 2 4 

в. токови  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АІПИВНОСТИ  фИНАЧСіРАНЈА  

.4 
25 

. І. Прбчгачеи  Јотовине  из  еквівности  фннансирња  (1 до  5) 

1. Увеіање новно t каПктла ; 026 

2. дугоробіи  кредкпи  (нето  Пе1иви) 027 
..... ........ . ВОВВ5о  

. .. 
З85іа  

3 Краткорочми  крвлити  (неі-о  пріливи) 02В  - 

4. Остале  дугорочне  обавезе  о29 . - 

5. Остале  Краоіорочне  обавезе  • 030 
• . І2ііО1 

11 одлиаи  гОтовнненз  активнбсві  финанси1ња  (1 до  ) О31 ѕ4.ЗЗ  ооајОм  

1, Откіi сопслвекеіхакц uја  н  удела  032 . • , 

2 дугорочникредити (одлнви) •озз  • 355к_55 

з. Кратхорочми  креднПі  (од,гіиеи) - 034 : 

4. Остеле  обваезе  (однГиви) 035 
• 

Г. ФинансиЈски  лизииг  036 07671 

6. Исгvrаhене  днвидеиде , 
К  037 

011. Нето  прuзнв  г°тбеиве  из  актие uосги  фимакісирања  (О- Г) 
Г038  

.20-129 

У, Нето  одrіие  гот°вине  из  актuенои  финекснрвња  (01-1 3039 • - - 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 4 3013 + 3025) 3040 4 е73 .. б(ОО1I0 

д. СВЕГА  ОдЛИв  ГОТОВИНЕ  (3005 + 3019 + зозј) 34і  Фе26О 5 

Ђ.НЕТОПРИЛИВГО1 ВИНЕ (3040.3041) 3042 коів , 

Е. НЕТо  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3041 . 3040) 3043 

Ж. ГОТОВИНАНАГІОЧЕгКУОВРАчУНскОгПЕРиоД  3044 2$7 о  • 

3. ПОЗИТИВНЕКУРСНЕРАЗЛЊ (ЕПООСНОВУПРЕР  
ГОТОВИUЕ  

ЧУНА  
0 

. 

326 І11 І  

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЈІИКЕ  ГІО  ОСНОВ  flPEFA 
готовинс  

УНА  
046 

lрј  

). ГОТОВИНА  НА  КРАЗУ  ОБРАЧУВСКОГ  ПЕРИОДА  

(3042-3043+3044+3045-3046) 
047 : 25710 

у Н4&х & Со- : • Законсібчза  

лаіів zо2) године  

Образац  прописвн  лравіктнніон  о  сздржини  и  форни  обааца  финаноскиІее1 еза. риер  
- , 

• • • в - 

uтва, задруге  іі ссЛкбани  гласчик  Рс , бр. 95/2014 (14l/?0а4) 



поhуњва  празно  лице  - предузетник  
Маоiчни  ро  08041822  ј1 іфра  леатнхлi 4931. ПИБ  100П7615 

Назнр  АУNО  GRADЅKO ѕА0вRАА3NО  Рв DИZЕк.8 V1 ЅAD NOVІ  ЅAD 

сеиоЈтеН 0аиСІд ,ФутојоІн 4 пут 4б  ___________________ 

ИЗВЕШТ  о  ПРС)МЕНАМА  НА  КАПИТАЛУ  
заігериод  од  01.01.2020. до  З1,1Z202О. године

- 
у  хијадама  диара  

редии  

број  

- 

ОПИС  

Ка.4ііонеите  капта iа  

Аап  
30 

АОП  
31 

АОП  
32 

Оајовни  ка. итал  Уписани  а-неуплаћии  иајІНТІЈ1- Резерае  

ј  2 . З  4 5 

почвтно  стње  прстхолNе  гоикеИа  
оi.оі 2 

дак  

: І 4037 г  

б)пстражнисаораса  4002 4020 4038 

иараака  нетерфлно  ,наіјајкик  реuојка  и  
лронеиј  рачуІ4оаодсТаениклолкикв  

- 

а)нравтсенадуісеис4 странираісvт4 -
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................... 
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: 
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0
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- ------------------------------ - 
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4 
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5 
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....- 
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3ј 12.ј V,V 

. - 

а) ДугоаНи  са ° рача  
(?а +8аа6)~ О  4071 9&1639 4089 4ј07 : 

б) оражісо  рачуіа  4072 4090 4106 



Редни  

број  
0г1ис  

Кокпонејпе  оелог  ре1ч3ттт  

AOі1 

З  D З3 З2 

Ревалориа  ОНе  реерве  
AOfl • 

Акіуарсии  добици  или  
гчбици  

АОП  
Добици  члјј  губичи  по  осноiау  улагања  у  

еласиичке  инструнеите  иапитала  

2 јО  11 

почетиосњепреходиегодинкадан  
оіој.{ 

а)дутовни  сао  рач  109 •- 4127 : 4145 

110 4128 4146 г  

2 

Ис*іраака  нтераЈалјо  начајні.т  
грсuтека  и  јiронена  рачу.іоаодстсник  
политика  

. 
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4166f ---------------------------------------------------------------------- 
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І  І  
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------- 
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-

-.. - 
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------- - 
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4171 ] • - • - 
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.. 
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------------------------------- Н  
, 

---- •--- 
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І  
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---------------------------- 
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нј  дан  

а)дугоаНИтораја  4217 
-- 4235 

--------------,---._ 
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НАПОМЕНЕ  УЗ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ИЗВЕШТАЈЕ  2020 
Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  
,,Новu . саа  



Јавно .градскс  саобраћајно  пр.едузеће  Нови  садп Напо. не  уз  финансијске  извеtнтаје.2020  

i. ОСНОВНИ  ПОДАЦИ  

Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  Нови  Сад  Је  организовано  Одлуком  Скупштине  Града  
Новог  Сада  оД  21 децембра  1 989 године, а  уписано  је  у  регистар  привредних  субјеката  код  Агенције  
за  привредне  регистре  Републике  србије  под  бројем  Бд  7820112006 оД  13 јула  2005 године  

гlредуаеће  послује  са  скраћеним  називом  Јгсп  Нови  Сад . 
Оснивач  ЈГСГI ,Нсви  Садје  Град  Нови  Сад, Жарка  Зрењанина  2, матични  број  081791і5. 
Оснивач  предузећаје  еласник 100% удепа  у  основном  капиталу  предузећа. 
Седиште  предузећаје  у  Ноеом  Саду, Футошки  пут 46. 

Претежна  делатност  предузећа  Је: 
49.31 Градски  џ  приаредркџ  копнени  прееоз  flуткика  
- копнени  преаоз  путника  градским  и  приградскимтранспорТниМ  системима  

Јавни  саобрвћај  на  ширем  гравитационом  подручју  Града  Новог  Сада  Је  организован  на  три  
основна  режима  саобраћаја: градски, приградски  и  међумесни  

Он  обухвата : 
- Град  Нови  Сад  (општине  Нови  Сад  и  Петроварадин ), 
општине  које  ое  континуално  надовезују  на  градско  подру4је  (Бесчмі-І, Сремски  Карловци , 

Темерин ), 
- делове  опLLІтине  Жабап . 

Поред  претежне  делатности, ЈГСП  Нови  С  регистровано  је  и  аа  остале  делатности: 
29.20 Прои.зводња  каросерија  за  моторна  возиЈіа, гірикопице  и  лолуприкоЈіице , 
33 13 поііравка  електронске  и  оптичке  опреме, 
43.12 Припрема  градипиџта 1 
43.21 Поставњање  елеwгричних  инсталација., 
43 22 Поставњање  водоводних ј  канализационих , грејних  и  климатизационих  система, 
43.29 Остали  инсталациони  радови  у  грађевинарству , 
43.91 Кроани  радови, 
43.31 Малтерисање , 
43.32 Уградња  стопарије, 
43.33 Поставгbање  подних  и  зидних  облога, 
43.34 БоЈење  и  заотактbивање, 
43.30 Остали  аавршни  рвдови, 
45.20 Одржавање  и  поправка  моторних  возила, 
45.32 Трговина  на  мало  деловима  и  опремом  за  моторна  возила. 
47 11 Трговина  на  мало  у  неспецијализованим  продавницама  претежно  храном , пићима  и  

.дувансм , 
49 39 Остапи  превоз  путника  у  копненом  саобраћају  

- остаЈіи  превоз  путі*іка  друмом  
* редовни  аутобуски  међумесни  превоз  
* превоз  школским  аутббусима  и  аутобусима  за  іревоз  запоспених, 

50.30 Преаоз  путника  у  унутрашњим  плоаним  путевима, 
52.21 Услужне  делатности  у  копненом  саобраћају, 
56.10 делатности  ресторана  и  покретних  угоститегbских  сбјеката, 
62.01 Рачунарско  програмирање , 
62.03 Уп$втbање  рачунарском  опреМDм, 
62.09 ОстаЛе  ycnyre информационе  техноіiогије, 
63.99 информационе  успужне  депатнооти  на  другом  месту  непоменуге, 
63.11 Обрада .података , хостинг  и  слично, 
70.21 делатност  комуникација  и  односа  са  јавноићу, 
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7t20 Техничко  и0пити2ање  и  анализе, 
73.1 1 делаткост  рекЈіамник  агенци)а, 
73.20 Истраиавањ.е  трішта  м  ислитивање  јавног  мњсња, 
741О  Специјапизоване  дизајнерскеелатности , 
74.20 Фотографске  ycJіyre, 
79.1 1 депатност  пугничких  агенција, 
79Л.2 делатност  іyp оператра, 
8t1O Уалуге  сдрu вања  објеката, и  
95Л2 Поііравка  комуниКацибн  опреме  

Настанак  и  главн.и  моменти  развоја  

Јавни  градски  и  приградсии  превоз  ПУТнИКА  чиНи  део  опцпег  саобраћајнсг  система  и  
представга  зкачајну  функци)у  за  живот  града  и  његове  ближе  околИІ-јО, односно  за  живот  радних  ГbудИ  
и  грађана. 

Почеци  Јавног  гродског  преаоза  у  Новом  СаАу  датиреју  из  давне  1848. године, ка  су  превоз  
становништва  у  граду  врципи  фијакери, организовано, уз  сагласност  градских  власти  Временом  се  
град  толико  рацјирио  да  је  1898. године  било  потребно  размишгbати  о  увођењу  ефикаснијег  јавног  
превоза. Свечано  пуштање  у  промат  трамваја  у  граду  обаагbеноје  30. септембра  1д11. гоДине, што  
устаари  лредставј-bа  стварни  nочетак  одвијања  јавног  градског  саобрађаја  у  граду. 

гiредузећеје  основано  03. августа  1946. године, решењем  Народногодбора  града  новогсада. 
Са  развојем  граде  и  порастом  броја  стенсвника, развијало  се  и  Предузеђе. Градски  превоз  

бдвијао  се  трамвајима , аутобусима  и  камионима , који  су  слукили  за  разне  потреб , па  и  за  превоз  
путника. 

У  периоду  од  194.-195В. године, разматрани  су  предпбзи, и  могућност,и  за  модернизацију  и  
ефикаснију  срганизацијујавног  градског  превоза  и  град  се  коначно  огіределио  за  потпуни  прелазак  на  
аутобуски  саобраћај , 

Годіне  1960. предузеће  је  пбсловало  на  три  локације.  На  иницијативу  предузећа ,,  тадацјње  
градске  власти  су  одлучиле  да  се  хитно  приступи  изградњи  нових  објеката  предузећа  на  једној  
локацији, теје  од  неколкб  предгіога  одабрана  локација  на  Футошком  nyіy 46, на  излазу  из  НовогСада, 
на  повшини  око  10 хесгара. 

Године  1967. донет  је  НQВИ  програм  разаоја, по  комв  се  уводе  три  нова  Делатности, као  
стіоредне  у  функцији  превоза  путника  у  јавном  градском  и  приградском  саобраћају  и  то: изградња  
станице  и  организациЈа  пријема  и  отпреме  путuика  и  аутобуса  у  међумесном  аутобуском  друмском  
саобраћају, затим  сервисирање  путничких  моторних  возила  и  као  трећа, туристичка  дегіатност. 
Међумесна  аутобуска  станица  изграђена  је  и  пуuјтена  у  рад  децембра  1967. године  са  свим  основним  
и  лратеђим  .садржајима. 

Туристичка  делатност  се  обавгbапа  преко  Турист  - бироа  ГСП, коЈи  је  касније  преијао  у  
Војводинаіурисп<, удруживањем  са  туристичком  дејіатношћу  АТЈІ  Војводина!. Туристичка  

делатност  се  тиме  угасила. Сервис  аа  пуп*ічке  аутомобипе  је  такође  угашен. Овакве  крулне  
организационе  промене. изведене  су  и  наметнуте  сложеним  реформским  и  системским  променама  у  
цлбј  земњи, тако  да  је  ГСП  ушпо  у  і  98g. годину  као  јединствено  предузеће, јавноІ  које  се  бави  само  
својом  основном  делатноиЈћу. 

Предузеђе  Је  успело  да  се.избори .са  свим  унутраіЈњим  И  спогbним  тешкоћама, тако  да  и  данас  
квалитетно  обавла  градски  и  приградски  сеобраћају  Новом  Саду  и  прифадским  насегbима. 

Јаено  градско  саобраћајно  предузеће  послује  самостално  у  скпопу  програма  и  задатака  које  му  
је  Град  НОВИ  Сд  као  оскивач  одредио. С  обзиром  да  је  делатност  Јавног  градског  саобраћаја  од  
посебног  друuјтвеног  интереса, разумњио  је  што  се  за  његово  пословање  интіресуЈу  грађани  и  други  
корисници  услуга . Пословвње  и  резултате  рвда  редовно  nрате  одређени  органи  Града. 

У  правном  промету  са  треfіим  лицима  предузеТіе  иступа  у  своје  име  и  за  свој  рачун  и  одговара  
према  тређим  лицима  за  своје  обавезе  свим  своЈим  средствима. 
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Органи  предузећа: 
- Надзорни  одбор, орган  управњања  предузеhем; 
- дирекгор  лредузеГіа, који  руководи  лредузећем  и  сnроводи  одлуке  Нзорног  одбора. 

Унутраијња  организација  Предузећа  заснива  се  на  nринцилу  лоделе  рцца  у  оквиру  сејпора  и  
свужби. Сектори  и  службе  су  макроцеЈіине  и  основНи  су  носиоци  јіроцеса  рада, зависно  од  технолоUЈке  
и  организационе  повезаности . 

Ради  задовогавања  потреба  основних  и  пратећих  функција  процеса  рада  које  гіроистичу  из  
делатности  предузећа, послови  се  обавњају  у  оквиру  сііедећих  организационих  делова: 

1. саобраћајни  сектор  
2. Технички  ceіcrop 
3 Сектор  еконріских  лослова  
4. Служба  комерцvЈапних  гiослова  
5, Служба  унутрашња  іонтроле  
6. СЈіужба  заправіје, кадровске  и  опште  послове  
7, Служба  станичних  услуга  
8. Сјіужба  развоја, информационих  технологија  и  софтверског  пословања  
9. Сјђжба  интерне  ревизије . 

На  дан  Биланса  стања, предузетхе  је  имало  1297 запоспених  радника, а  просечан  број  
запослених  у  обрачунском  периоду  је  1296 раика. 

Извршена  је  процена  вредности  капитала  предузећа  са  стањем  на  дан  31 . 12. 1 998. године  на  
основу  Решења  број  947199.21 од  26.06.2001. године, које  је  аерификовала  дирекција  за  процену  
вредности  каnитала. 

По  основу  свођења  књиговодствене  вредности  на  фер  вредност  на  дан  01 01 2004 године  у  
скјіаду  са  првом  применом  МСФИ , изврwена  је  процена  вредности  појединих  класа  некретнина  и  
огіреме. 

Са  стањем  на  дан  01 01 2015 године  извршена  је  нова  процена  некретнина , постројења  и  
опреме, као  и  нематеријалних  улагања  од  стране  неаависног  проценитења  Наредна  процена  је  
планирана  са  стањем  на  дан  01.01,2021. године. 

Предузећ  нема  пословних  јединица, нити  представништава  у  иностранству  и  послује  као  
јединствено  праано  лице. 

Предузеће  не  саставња  к0нс0лид02ане  финансијске  извештаје. 
ЈГСП  >НО8И  САд. има  уведену  аутоматску  обраду  псдатака, тако  да  се  књиговодствени  

послови  обавГbају  уз  помоћ  рачунара. 

ОСНОВЕ  ЗА  сАСТАВЈАЊЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ИЗВЕШГАЈА  
И  РАЧУНОВОДСТВЕНИ  МЕТОД  

2. ОСНОВЕ  ПРОЦЕЊИВАЊА  

Ови  фивансuјски  извеwмаји  су  сасмавЈвени  у  складу  са  Међународним  смандардима  
финансијског  извештаеања  издамим  од  смране  Одбора  за  Мсђународне  рачуноводсмвс iiе  
сгпандарде . 

Поред  МСФИ, код  саставњања  финансијских  извештаја  коришћени  су  и  национални  прописи  из  
области  рачуноводства  Закон  о  рачуноводству , ,,Сл  ліасник  РС  , бр  7312019 и  3акон  о  рачуноводству  
,,Сјі. гласник  РС , бр. 62/2013 и  30/2018, Правилник  о  контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  контном  
оквиру  за  nривредна  друштва, задруге  и  предузетнике  Сл.гласник  РС  бр.  95/2014, и  Правилник  о  
садржини  и  форми  образаца  финансијских  извештаја  за  привредна  друuЈтва, задруге  и  предузетнике  
Сл.гласник  РС  бр. 95/14 и  144/14. 
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ИмЈући  у  ву  разлике  између  оведве  регулатие ,.ови  фИнанриЈ0киизвиЈТаји  одсіупају  оД  
МСФИ  у.следеђQм  

i анбилансна.. средства  и  обавзе  су  прнказаваіа  обрасцу  бипанса  стања. Ове  ставке  по  
дефиницији  МСФИ  не  представњају  ни  средства  Ни  обавезе  

2 Грешке  иа  преіходних  година  се  не  одражавају  на  финансuјске  извештаје  текуће  гсдине , 
већ  се  евидентирају  као  корекције  почетног  стања  іубитка  из  ранијих  година  

$ Предузеће  је  ове  финансијске  извештаје  састввипо  у  формату  прописаном  од  стране  
Министарства  финансија , који  није  у  скјіаду  са  захтевима  МРС  і  - iiриказивање  
финансџјских  извеицпаја  

Рачуноводстаени  извештаји  су  саставњени  на  основу  начејіа  стајіности  Ііословања  Посповне  
nOJІuTuKO се  примењујудосЈіедно  из  периода  у  период  

ИзвецЈтајна  валута  предузећа  је  динар. 
Речуноводствени  избештаји  свставњени  за  2020. годинулриказани  су  у  хитадаМа  динара. 

ПРГЈШд  $КАЧАЈНИХ  РАЧУНQВОДСТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  

Код  саставњања  финансИјских  извецпаја  примењиване  су  рачуноводствене  гіолитИке  које  је  
усВојис  Нддаорни  одбор  Предузећа . 

Основно  начело  процењивања  билансних  позиција  јесте  примена  набвних  цена  и  цена  
коцпања. 

3.1. Немамерuјалн  улвања  

Њматаријална  средства  почетво  се. бреднју  по  нцбавредіол ..и  
Нематеријлна  средства, као  што  су  улагања  у  развој , патенти , лице!-јце  и  остала  

нематер.и)ална  права  се, након  почетног  признавања , одмераввју  по  троцјку  набааке  умањеном  за  
исправку  вредности  и  акумулиране  tубитке  од  умањењаврнссти . 

Амортизација  нематеријалних  улагања  врши  се  по  стогiи  од  - 20%, а  која  се  утарђује  на  основу  
лроцењеног  векаулотребе  применом  прорцuоналноа  метсдаобрачуів . 

Трошкови  који  се  односе  на  одржавање  пррграма  рачунарсј(ог  софтаера  nризнају  се  као  
расходи  када  настану  Трошкови  развоја  који  се  могу  дирекпјо  приписати  дизајнирању  и  темирању  
препознатгиаих  и  уникатвих  софтверских  производа  ксје  контролише  Предузеђе  признају  се  као  
нематеријалнасредства  када  су  испуњени  сп.едеђи  критријуми : 

- да  је  технички  могуће  комплетирати  ссфтверсии  производ  тако  да  буде  расположив  а  употребу , 
-. да  руковсдство  има  намеру  да  комплетира  софтверски  производ  за  употребу  unu aa продају, 
- да  постоји  моtућнсм  да  се  софтверски  производ  употреби  или  прода, 
- да  се  може  показати  како  ће  софтверски  производ  у  будућности  генерисати  вероватне  еіономске  

користи ; 
- да  су  расгјоложиви  екватни  технички, финансијски  и  други  ресурси  за  компiiемрање  и  развој  и  

употребу  ипи  продају  софтверскогпроивсда ; 
да  издаци  који  се  односе  на  ссфтверски  производ  ившени  у  току  његсвог  развQја  могу  бити  

поуздано  одмереии . 
Троwкови  који  се  могу  директно  лриписатикапитализују  се  као  део  ссфтверског  производа  и  

уктbучујутрошкове  запосденихн  рввQЈусрфтверви  одговарвјуђи  део. репевантнихоп LLЈтихтрошкова  
Остепи  издаци  за  развој  коЈи  не  мсгу  испунити  критеријуме  признају  се  као  расходи  када  

настану  Трошкови  развоја  који  су  претходно  признати  као  расходи  не  признају  се  као  средство  у  
наредном . периу. 

нематеријална  средства  израђена  у  сопственој  режији  признају  сеу  висини  цене  коштања , која  
је  угврђена  kao сума  свих  директних  и  индиректuих  трошкова  који  су  били  неопходни  да  би  се  средство  
произаеЈіо , уз  успов  да  не  препази  нето шну  вредност. 

за  средства  кја  подлежу  амортизацији  лроверава  се  да  пи  је  дошло  до  умањења  њихове  
вредности  када  дсгађаји  urі u измењене  околности  укажу  да  књиговодствена  вредност  моа  неће  бити  

4 
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надбкнадива, Губитак  због  умањења  вредности  се  признајб  у  висини  износа  за  који  је  књиговодствена  
вредноот  средства  већа  од  његове  надокнадиве  вредности  Надокнадива  вредностје  вредност  већа  
од  фер  вредности  средства  умањенеза  трошкове  продаје  и  вредности  у  употреби . 

3.2. Осноана  средсмеа  

Постројења, некретнине  и  опрема  почетно  се  признају  по  кабавчој  вредносмu. 
Као  ставке  некретнина, постројења  и  опреме  признају  се  она  материјална  средства  чији  је  век  

трајања  дужи  оД  годину  данв  и  чија  је  појединачна  набавна  цена  у  време  набавке  већа  сд  износа  од  
50.000,00 динара. Ова  рачуноводствена  политмка  се  примењује  на  све  ставке  некретнна, постројења  
и  опреме  осим  рачунара, где  се  као  опрема  признају  сви  рачунари  без  обзира  на  њихову  појединачну  
набаену  вреднсст. 

Ставке  некретнина , постројења  и  опреме  израђене  у  сопственој  режији  признају  се  у  висини  
цене  коштања  уз  успов  да  не  препази  нето  тржицну  вредност  која  је  утврђена  као  сума  свихдирејпних  
и  индиректних  трошкова  који  су  бипи  неопходни  да  би  се  средство  произвепо  

После  почеті- ог  прианавања, све  некретнине, постјхјења  и  опрема, одмеравају  се  ло  
реввлоризованом  износу, који  се  утврђује  на  ајпивном  тржиuјту  од  стране  професибнално  
оспособгbених  проверивача  или  у  сопственој  режији , а  који  гіредставла  њихову  фер  вредностна  даіум  
ревалормзације , умањену  за  исправку  вредности  и  акумулиране  губитке  успед  умањења  вредности . 
Ревапоризација  некретнина, пострбјења  и  опреме  се  врши  или  корекцијом  набавне  и  исправке  
вредности  или  корекцијом  само  исправке  вредности . 

Ако  на  дан  биланса  стања  постоје  нагоаештаји  да  је  вредност  неког  средства  умањена, врu и  
се  процена  надокнадиве  вредности. Ако  је  надокнива  вредност  средства  мања  од  његове  
књиговодствене  вредности , књиговодствена  вредност  се  своди  на  надокнадиву  вредност  и  
истовремено  се  смањују  претходно  формиране  ревалоризационе  резерве  по  основу  тогсредства. Ако  
нису  формиране  ревапоризационе  резерве  пс  основу  средства  чија  је  вредност  умањена  или  су  
искоришћене  за  друге  сврхе, за  износ  губитка  од  умањења  вредности  прианаје  се  расход  периода  

Амортизација  се  обрачунава  лропорционапноМ  Методом, применом  стопа  које  се  уіврђују  на  
основу  лроцењеноа  којхданоа  вска  упогпребе  средстава  Процењени  корисни  век  употребе  средстава  
по  потреби  се  преиспитује  и  ако  су  очекивања  аначајно  различита  од  претходних  процена, стогі  
амортизације  се  прилагођавају  за  текући  и  будуће  периоде. 

Стопе  амортизаце  по  групама  (кпасама) некретнина, постројења  и  опреме: 
1. Землиште; без  амертизације  
2, Зграде  и  о6јекти1  ј ,3О% .. іО,О0% 
3. Стајаіишта, киосци, надстрешнице , станични  стубови , купопе  и  др.  2,5% .- 8,ОО% 
4. Ограде, рампе, спогbна  расвета, 2,ОО% - 12,50% 
5, Паркинзи  и  путі-с  пооршине , 1,5О% - б,ОО% 
б Цистерне, резервоари, складиі.ата  за  гориво  и  сл, 250% - 1О,ОО% 
7 Водовод  и  канализација , бунари  и  сп, 1,50% - 1О,ОО% 
8. Термо  и  еnектроенергетски  објекги , 2100% - іб,5О% 
9 Аутобуси , 5,ОО% - 20,ОО% 
10 Путі-іічка  и  третна  возила  и  опрема  унутрашњег  транспорта, іO,00% - 15,50% 

11. Опрема  за  ремонт  и  сервис, 5,0О% - 20,ОО% 
12, Термо  и  елеw роенергетска  опрема, 5,ОО% - 16,50% 
13. Телефонска  опрема  и  средствв  веае, 7,ОО% 16,ОО% 
14. Рачунарска  опрема, 11,ОО% - 20,ОО% 
15. Кај-іцеларијска  опрема, 7,ОО% - 20 ОО% 
16. Намештај, 5ЈО0% ІВ,ОО% 
17. Ресторанско-кухињска  опрема, 830% - 20,ОО%. 

Стогіе  амортизације  могу  се  разпиковати  од  наведених  у  случају  евидентирања  основних  
средстава  која  су  утврђена  као  вишак  по  norіucy u евидентирана  у  пословним  књигама  по  фер  тржишној  

вредности , као  и  приликом  књижења  нвкнадних  уnагања  на  основним  средствима  која  су  већ  

ѕ  
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евидентирава  у  гіословним  књигама. У  наведеним  спучајевима  утврђује  се  преостали  корисни  век  
трајања  који  не  МО?ј  да  буде  KpaTіu оД  једне  године. 

Добици  и  губици  по  основу  отуђења  срства  утврђују  се  из  раззіике  између  новчаног  пријіива  
и  књиговодстбене  вредности  и  исказују  се  у  бизіансу  успеха  у  оквиру  Осталих  нето  
(губитака)iдобитака . 

Када  се  ревалоризована  средства  продају, изНос  ревалоризације  укњучен  у  ревалоризациону  
резерву  ііреноси  се  на  нераспоређеку  до.бит. 

Књиговодствена  вност  средства  своди  се  на  надокнадиву  врадност  ако  Је  иста  већа  од  
његове  процењене  надокнадиве  вредности. 

Трошкоеи  текућег  одржавања  и  оправки  некретнина, поатројења  и  опреме  искезују  се  као  
расход  у  момекту  настанка. 

3.3. дугорочни  финансијски  пласмани  

Финанријска  средства  се  при  почетном  признавању  одмеравју  на  основу  њихове  набавне  
вредности  После  почетног  признавања  и  одмеравања1  сва  финансијска  средства  поново  се  
одмеравају  по  фер  вредности . 

Финансијска  средства  расположивв  за  продају  предотавњају  недериваtна  средства  која  су  
сбрстана  у  ову  категорију  или  нису  кпасификована  Ни  у  Једну  другу  категорију. Укгbучују  се  у  дугорочна  
средства, осим  уколико  руководство  има  намару  да  улагања  отуђи  у  року  од  12 месеци  од  даіума  
биланса  стања  

Приход  од  дивиДен4и  оД  финансијских  срадстава  по  фер  врадности  чији  се  ефекти  промена  у  
фер  вредносtи  исказују  у  билансу  успеха  признаје  се  у  бипансу  успеха  као  део  остапих  прихада  када  
се  утврди  право  нанапЈіату. 

гlромене  у  фер  вредности  средстава  која  су  класификована  као  расположuв.а  за  гіродају  признвју  
се  у  капитеЈіу. 

Када  сухартије  од  вредности  класификоване  као  хартије  од  вредности  расположиве  за  продају  
или  када  су  обезвређене, кумулиране  корекције  фер  вреднссти  признате  у  кагіита iу  укгbучују  се  у  
бипанс  успеха  као  добици  изіи  іубици  од  улагања  у  хартиЈе  од  вредности . 

Фер  вредности  хартија  од  ередности  које  се  котирају  на  берзи  заснива  се  на  текуhим  ценама  
понуде  Уколико  тржиште  неког  финансиЈског  средствв  није  аіпивно  зв  хартије  од  вредностu које  не  
котирају, утврђује  се  фер  вредност  техникама  гіроцене,. 

На  сваки  датум  биланса  стања  лроцењује  се  да  зіи  постоји  објектuван  доквз  да  Је  умањена  
вредност  некогфинансиј QКогсредства  или  групе  финансијских  срстава. 

На  рачуну  Qсталих  дугорочних  финансијских  лпасмана, евентИраЈу  се  и  дугорочна  
потраживања  од  апосЈіних  по  основу  продатих  станове  солидарносвi који  су  били  у  власништау  
предузеђа , се  уговореним  периодом  отплате  ДунQIМ  одједне  године  Нвведена  дугорочна  потраживања  
вреднују  се  по  амортизованој  вредности, односно  по  вредности  по  којој  је  финвнсијско  средство  било  
вредновано  приликом  почетног  nризнавања , умањеној  за  примњене  наплате  главнице  и  
ревалоризације, и  увећаној  за  обрачунаіу  реввлоризацију . 

3.4. Запихе  

залихе  се  процењују, односно  исказане  су  по  цени  коипања!набавној  вредности , или  нето  
продајнојвредности , у  зависности  од  тога  ксја  је  од  ове  две  вредности  нижа. 

обрачун  утрсцзених  залиха  материјала  врши  се  методом  пондер iсаке  просечке  цене. 

ТроLјЈкови  утроtнених  залиха  се  признају  у  периоду  у  коме  су  настали. Утрошци  ре  обухватају  .на  
nосбним  рачунима  трошкова  за  сваку  наведену  групу  зwінха  поЈединачно: тр.оіuкови  материјала  за  
израду, трошкови  остапог  (режијског) матери)ала, троцзкови  горива  и  енергије, трошкови  резервних  
делова  и  трошкови  једнократног  отписе  апата  и  инвентара. 

Ситан  инвентр  .чији  је  век  употребе  до  Једне  године  отписуЈе  се  ставњањем  у  употребу  у  
цлости. Отпис  алата, ситног  инвентара , амбалаже, ауто-гума. заштитНе  И  радне  одеће  и  обуће  и  
униформа  евидентира  се  као  расход  периода  у  тренутку  ставњања  у  употребу. 

б  
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сuјтећене  аапихе  И  3апихе  које  по  квапитеіу  не  одговарају  стандардима  отписују  се1  на  терет  

расхода  пери0да1 

.3.5. Крамкорочна  потражіЈоања  

Потраживања  из  лословних  односа  признају  се  по  номиналној  вредности , увећаној  за  

евентуално  обрачунате  камате , у  складу  са  уговором . 
Потраживања  оД  купаца  признају  се  у  тренутку  о6авгbања  трансакције  прQдаје. При  почетном  

признавању  лотраживање  се  вреднује  у  износу  продајне  вредности  производа  или  усЈlуга, умањено  за  
уговсрени  изНос  попуста  и  рабата, а  увећвно  за  обрачунати  порез  на  додаіу  вредност. 

Приход  се  признаје  у  висини  нето  продајне  цоне  према  начеіу  настанка  пословног  догађаіа  
(факірисане  реапизациіе),  под  условом  да  у  самом  моменiу  продаје  не  гіостоји  значајна  неизвесност  
наплате  потражuвања. 

Ненаппаћена  краткорочна  потраживања  се  индиреісгно  отписују  у  целини, најкасније  у  року  сд  
60 дана  од  дана  њихове  досnелости. 

Књиговодствена  вредност  потраживања  умањује  се  преко  исправке  вредности , а  износ  губитка  
се  гіризнаје  у  бигіансу  успеха  у  оквиру  позиције  ,,остали  расходи . Када  је  потражuвање  ненаплативо , 

отписује  се  на  терет  исправке  вредности  потраживања  од  паца. Наквадна  наппата  износа  који  је  
претходво  био  опіисан , исказује  се  у  биnансу  успеха  у  корист  остаЈіих  приход&. 

3.6. ГОТОGиНа  И  готооіжски  екоиеалеНти  

Готовина  обухеата  готовину  у  благајни , депозите  по  еиђењу  и  краткорочне  депозите  у  банкама. 
Еквиваленти  готовине  су  краткорочна , високопиквидна  улагања  која  се  брзо  претварају  у  

познате  износе  готсвине  и  која  су  лредмет  безначајног  утицаја  ризика  од  промене  вредности. 
У  5илансу  токова  готовине  под  готсвином  и  готовинским  еквивапентима  обухватају  се  готсвина  

и  салда  на  рачунима  коД  банака, 
Готобински  еквивалекти  и  готовина, процењују  се  по  Н0Л4ИНВЛН0Ј  вредности  у  динарима, 

3.7. Ванбллансна  средатоа  u обаоезе  

ванбилансна  средстваiобавезе  укњучују: имовину  узету  у  зајп, осим  средстава  узетих  у  
фикаксијски  закуп, робу  у  консигнацији , материјал  примтен  на  обраду  и  дораду  и  остала  средства  која  
нису  у  власништву  гіредузећа  и.пи  су  код  других  субјеката, као  и  потраживањаiобавезе  по  
инструментима  обезбеђења  пnаћања  као  цјто  су  менице, гаранције  и  други  сбпици  Іемства  и  хартије  
од  вредности  које  су  ван  промета. 

гlредузеће  ванбилансно  води  евиденцију  робе  у  консигнацији  (резервни  депови ). 

У  ванбиланснај  евиденцији  предузћа  воде  се  и  дате  менице  ло  основу  закњучених  уговора  о  
набавци, уговора  о  кредиту, односно  пизингу, као  и  вредносни  папири  (карте, потврде  о  цени  карте  и  
сл. којима  сузадужени  одређени  запослени ) и  грађевински  објекат  са  пратећом  опремом  на  територији  
Републике  Хрватске . 

3.8. Катлтал  

Позиција  капитала  обухвата: 
Основни  капитал  који  се  састоји  од  државног  (оснuвачког) капитала  и  остапог  капитала , 

Ревапоризационе  резерве. 
- Актуарски  добитак(губитак. 
- Нераспоређена  добит(Непокривени  губитак. 
и  остагіе  позиције , ако  су  предвиђеке  рачуноводственим  проnисима  и  прописима  из  области  

регулисања  посrіовања  привредних  друштава  и  њиховим  изменама . 
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Основни  капитал  предузећа  исказен  у  пословним  књигама  обухвате  државни  капитап  (веђински  
део) и  остали  рснобни  капитал. Државни  капитал  обезбеђује  се  из  јавни% 1 ИХОдВ  И  О. фегоом  
распопагању  одлучује  Оснивач. 

државна  давања, односно. донације  јіризнају  се  на  основу  пј.џходнаа  прuступа. 
државно  давање  везано  за  јіокриће  расха  коЈи  ће  се  десити  у  наредном  периоду  прианаје  се  

каб  одложени  приход, тј. одлаже  се  на  рачуну  пасивних  временских  разграни.чења  и  прианеје  се  као  
прихбд  у  наредним  обрачунским  периодима. 

Државна  Давања:ве$ака  за  средства  евидентирају  секао  одложени  приход, по  nроцењеној  фер  
вредности  и  признају  у -прие  на  систематскбј  и  прогјорционалној  основи  токаМ  употребног  века  
средства  на  бази  сучетbавања  са  расходима  за  амортизацију. 

државна  давања  за  поіфиће  расхода  uѕіu tубитака  који  су  аеђ  настали  или  у  рврху  пружања  
директне  финансијскв  подршке  предузећу  неависво  од  евентуалних  расхода, признају  се  као  
ванреднИ  приход  у  периоду  у  коме  су  лримтbена. 

Безусловна  донација  се  прианаје  као  прИход  у  периоду  у  коме  је  примњена . 

3.9. Крамнорочне  обаеезе  

Краііорочне  финансијске  обавеае  ореднују  се  по  номиналној  вредности, односво  по  фер  
вредности  примЈbене  накнаде. 

обавезе  према  добавњачима  и  остале  обавезе  из  пословања, обавезе  и3 сnецифичних  
послова, кас  и  дуге  обавезе  вреднују  се  по  фаітурНој  вредности  игји  пс  номиналној  вредности  
примњене  накиаде. 

З.IГL обаеезе  по  kредитuма  

Обавезе  по  кредитима  се  иницијално  признају  по  фер  вредности  прилива, без  настапих  
траІјсакционих  трошкова. У  наредним  периодима  обавезе  no кредитима  се  исказују  по  амортизованој  
бредности; сее  разлике  између  оствареног  прилива  (умањеног  за  трансакционе  трошкове) и  износа  
отллата, nризна]у  сеу  билансу  успеха  у  периоду  кориuћеа  кредита .применом  методе  ефејсгивне  
каматне  стспе. 

Накне  плаћене  приликом  прибавњања  кредита  призна)у  се  као  траксекциони  трошкови  
кредита  до  висине  за  којује  вероватво  да  ће  део  urіu цеокредит  бити  поаучен. 

3.11. Прuмања  затјослених  

Примања  залослених  обрачунавају  се  као  обавезе  и  рвсход  периода  на  који  се  односе, у  бисини  
на  коју  запосјіени  има  прао  у  складу  а  колективним  угоаоом, односноуговором  о  реду, независно  
од  тога  да  ли  је  исллататих  зарада  извршена  .до  краја  обрачукског  периода . 

Предузеће  обезбеђује  јубијіарне  награде, инвалиднине , као  и  отnремнине  запосзlени)( при  
одласку  у  пензију. Право  ва  ове  накнаде  је  обично  условњено  остајањем  запосЈіеног  пица  у  служи  до  
старосне  границе  одређене  за  пензионисање  и  до  остарења  минимапног  радног  стажа  

Отпремнине  се  исплаћују  при  раскиду  радног  односа  npe датума  редовног  гіензионисања , urіu 

када  запослени  прихватu споразумни  раскид  редног  односа  као  вишак  радне  снаге  у  замену  за  
отпремнину . 

3.12. Приходи  од  ііродаје  роба  џ  услуаа  

Приходи  од  продаје  роба  и  услуга  су  исказани  по  факмурној  вредностИ, умањени  за  дате  
погусте, повраћа] робе  и  порез  на  додату  вредносt 

Гlриходи  и  расхои  у  пословању  књиже  се  по  начелу  узрочности  прихода  и  расхода. 
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3. 13. Расходи  

Сви  трошкови  се  признају  у  nериоду  у  коме  су  и  настали , у  скпаду  са  начелом  настанка  догађаја . 
Расходи  утичу  на  смањење  средстава  или  повећање  обавеза  предузећа . 

З. 14. Текући  u одложени  порез  на  добuт  

Износ  обавезе  по  основу  пореза  на  добитак  утврђује  се  применом  пролисане  гіореске  стопе  на  
гіореоку  основицу  утврђену  пореским  битіансом , увећану  за  непризнате  трошкове  и  умањену  за  пороске  
олакіјліце. 

Текући  порез  је  износ  обрачунатог  порезв  на  добит  за  плвћање  на  датум  биііанса  стања, који  је  
утврђен  у  пореској  пријави  .за  порез  на  добит. на  основу  важеће  .законске  пореске  регугіативе  
Републике  србије. 

Трошкови  пореза  за  период  обухватају  текући  и  одгіожени  nорез  Порез  се  признајв  у  билансу  
успеха, осим  До  висне  која  се  односи  на  ставке  које  су  директнс  признате  у  капиталу. У  ТоМ  слају  
порез  се  такође  признаје  у  капитагіу. 

Одтіожени  порез  на  добит  се  укалкулисава  у  пуном  износу, коришћењем  методе  обавеза, за  
привремене  разлике  које  настану  између  пореске  основице  средстава  и  обавеза  и  њихових  
књигободствених  износа  у  финансијским  извеLдтајима. Одгіожени  порез  на  добит  се  одмерава  према  
гіореским  стопама  (и  закону ) које  су  на  снази  до  датума  битіанса  стања  и  за  које  се  очекује  да  ће  бити  
примењене  у  периоду  у  коме  ће  се  одлоена  пореска  средства  реалиаовати  или  одложене  пореске  
обавезе  измирити. Одііожена  пореска  обавеза  се  признаје  безусловно  у  износу  у  ксјем  је  утврђена. 

Одложено  порескс  средство  се  признаје  До  износа  за  који  је  вероватно  да  ће  будућа  до6ит  аа  
опорезивање  бити  расположиаа  и  да  he се  привремене  разЈіике  измирити  на  терет  те  добити. 

3.15. Догађаји  након  даnіума  бијтанса  стања  

за  ефекте  посповних  догађаја  који  настају  након  даіума  биланса  стања, а  пре  даіума  
обелодањивања , а  у  директној  су  вези  са  околностима  које  су  постојале  на  датум  биланса  стања, врши  
се  припагођавање  лреtходно  признатих  износа  у  фикнсијским  извештајима . 

за  ефекге  посјіовних  догађаја  који  настају  наксн  даtума  биланса  стања, а  односе  се  на  
околности  које  нису  постојале  на  датум  биланса  стања, не  врши  се  прилагођавање  прианатих  износа, 
већ  се  у  напоменама  уз  финансијске  извештаје  врши  обелодањивање  природе  догађаја  и  процена  
њихових  финансијских  ефеката  (игіи  изјава  дв  таква  процена  не  може  да  се  изврши). 

3.16. Изсеилтај  о  мокоаuма  аотоеине  

Приликом  извештавања  о  ковчаним  токовима  из  пословних  активности  користи  се  директна  
мемодг. 

Новчани  токови  који  настају  из  трансакција  у  станој  валути  евидентирају  се  у  извештајној  валути  
предузеђа , применом  девианог  курса  на  даіум  новчаног  тока, односно  на  дан  прилива  и  одпива  
готовине. 

3.17. Промене  рачуноводатаенџх  политика  и  грешхе  

У  случају  промене  рачуноводствених  политика, врши. се  усклађивање  и  приіагођавање  
почетног  стања  пренетог  резултата  (нераспоређене  добити  urіu непокривеног  губитка). Упоредне  
информаци]е  (Ііодаци  из  гіретходне  године) се  коригују, осиМ  ако  је  то  практично  неизводтbиво. 

Материјатіно  значајна  грешка  која  се  отірије  у  текућем  периоду, а  сдноси  се  на  један  од  
претходних  периода, ислравга  се  тако  што  се  за  износ  те  грешке  врши  корекција  почетног  стања  
пренетог  резултата. Упоредни  подаци  који  се  односе  на  годину  у  којој  је  материјално  значајна  грешка  
настапа, исказују  се  у  коригованим  износима , осим  ако  то  није  праіпично  изводњиво. 
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маторијално  значајном  грешком  оматрасеизнсс  грешке  којије  већи  од2% пренетог  резуЈітат  
(нерасnоређене  добити  или  непокривеног  губитка). 

Испрввке  материјапно  безначајних  грешака  укз-bучују  се  у  одређивање  нето  добитка  или  губитка  
текућег  периода. 

У  напоменама  се  обелрдањује  лрирода  грешке  из  претходног  периода. 

4. пРЕгЛПОЗИЦИЈА  БИЛАНСА  СТАЊА  СА  НАПОМЕНАМА  

4.1. Упоредни  подаци  

Није  било  измена  почетног  стања  резултата  из  ранијих  година  јер  није  бипо  корекција  које  су  
материјапно  значајне. 

Упоредне  псдатке  и  пчетна  стања  чине  подаци  садржани  у  финансијским  извешtајима  за  2019. 

годину. 

42. немагnеријаліауЈwгања  и  осноена  средсмеа  са  прегпедом  промена  у2020. години  

хџЈbадвма  динвра  
. 

г  
.... 

% 

f • 

і ум  

. . - - в. •
. 

-. х#4н  . 

1.044 719 t747.339 0 0 3.754.769 4.770 583.33 7 134 430 24.411 7.158.841 

НабаЕке  4.ЗО  L334.778 1.335.394 1О2В77 2 777 399 15$91 2.793.090 

Проце) а  
фвр  
реднОсти  

о  о  

-9.295 -11,077 
, 

479.942 -311 -500.525 -500.626 

Лрвноси  -t465 10Ћ84 162 -ј.ззд.12е  .553,333 1.912.790 -1о. В4 .1.923.774 

Остапо  о  0 

1.034.923 1.739.147 і0. Ѕ4 152 4.609.605 725 102.877 7.498.413 29.11 7.527.531 

- 
.п  ; 

313.798 0 2.124,058 2,437.856 10.199 2.448.055 

И  -3.6ТТ  420.766 424.443 -424,443 

Гlроцвна  
фер  
аредности  

0 0 

мбртизаци  31.158 572 251.988 283.718 1.324 285.042 

Гlреноси  -1.313 5.490 4.177 -5.490 -1.313 

339.966 0062. І 955.280 2301.зе  6,033 2307.341 

i; 

СтањD на  
іфају. 2020. 
гоДино  

1.034.923 1.399.181 4.922 152 
- 

2Ћ54.326 725 102.ВТY 5.197.105 23.0В5 6.220.190 

Стање  на  
крају .2Q19. 
гедиив  

1.044.219 1.433.541 0 О  јЋзо.пl 4710 583,333 4.696.5Т4 ј4212 4.710.786 

позиција  постројења  и  опрема  укњучује  следеће  износе  који  се  односе  на  средства  ксЈа  се  
отллаћују  путем  финансијског  лизинга: 
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УхLЈгbадама  динара  

- Опис .. 

-.,, 

і 220 
.. 
, 20i9 

Набавна  вродност - капитализовани  финанс. јіизинг  153.753 153.753 

Исправка  вредности  40,774 30.484 

Садаінња  вредност  112.979 ј23.269 

4,3. дугорочни  финансијски  пласманu 

УхиЈЂадама  динара  
Іт  

-,
Опи . ,, 

- 

Хов  расположиве  за  продају  . 44 

Потраживања  no основу  откујіа  станова  у  дјуuЈтвеној  својини  1 .11 9 1.197 

Укупно: 1.l і g 1.241 

На  дан  31.12.2019. године, салдо  на  рачуну  Q42 Хартије  од  вредности  расположиве  за  продају, 

односи  се  на  акције  Лривре,дног  ДруuЈтва  ,,Футура  ллус  ад, Београд, стечене  ло  основу  конверзије  
неналлаћених  потраживања  за  закуп  посјіовног  лростора. 

flредузеће  је  сд  ,1Мој  киоск  ад, Београд, добило  обавештење  о  вринудном  откупу  акција  
лривредног  друштва  ,,Футура  плус  ад, Београд, којим  се  обавештава  да  је  18. децембра  2019. године  

у  Централном  регистру, депоу  и  кпирингу, спроведен  принудни  откуп  преосталих  акција  сви  акционара  
,,Футура  плус  ад, Београд. 

,,Мој  киоск  Гроуп , Београд  изврuјио  је  откуп  вкција  по  цени  15,80 динара  (салдирање  

принудног  откупа  извршено  је  16.12.2019. године). Предузећу  је  01.07.2020. године  уплаћен  укупан  

износ  од  44.35060 динера  на  име  продатих  акција  1,Мој  киоск  ад, Беогр . 

Салдс  на  рачуну  Потраживања  по  основу  откупа  станова  у  друштвеној  својини  у  укупном  износу  

од  1 . 1 18.61 б  99 динара  односи  се  на  дугорочн  потраживања  од  бивших  запослених  пс  основу  
продатих  станова  солидарности  који  су  били  у  власвиіЈЈтву  предузећа , са  уговореним  периодом  
отпnате  дужим  оД  једне  године. 

4.4. Залихе  

Ухиівадама  динара  

Опи .. 
2О20 20i9 

Матерфл  20.680 1.541 

Резервниделови  51776 44.183 

Ситан  инвентар  6.258 9.957 

Роба  .37 130 

Потраживања  за  дате  авансе  1.785 918 

Укупно: 80.542 73.729 

У  пословној  2020. години  није  било  основа  за  обезвређење  залиха  у  складу  са  усвојеним  

рачуноводственим  политикама  вредновања  залиха. 3а  све  ставке  застарелих  и  оuјтећених  залиха, као  

и  за  друге  случајеве  када  Је  вредност  запихе  стбарно  uііu потенцијално  умањена , формирана  је  

исправка  вредности  у  претходним  пословним  годинама. запихе  које  нису  имале  обрт  у  2020. години . а  

нису  обезвређене  не  сматрају  се  застарелим , нити  оІЈЈтећеним , али  сама  јірирода  наше  претеж.Не  

делатности  ,,ГраДСКLЈ  LЈ  приградаки  копнени  превоз  путника ,, налаже  да  на  стању  имамо  ставке  залиха , 

како  не  би  довели  у  питање  континуитет  пословања . 
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4.5. Краткорочна  помражиеања  и  јиіасмвни  

-У.хLтадама  дир$ 

49 458 Кулци  у  ѕемњи  и  инострансівч  204 и  205 37 419 
Исправка  вредности  потражиања  од  кулаца  209 (23 732) (23 408) 

Потраживања  за  камате  и  дивеЈџје  220 4 700 3 925 

Потраживања  оД  заіоспеіих  221 635 521 

Потраживања  за  рефакцију  акцизе  22 6 937 5 052 

Потражив  по  сснову  вицЈе  ппаћених  пореза  и  доприн  224 170 181 

Потражив  по  основу  накна  зарада  које  се  рефунд  225 74 52 
Потраживања  по  основу  накнада  штета  226 363 31 
Остала  краткорочна  лотражиања  228 1 935 1 В91 

Исправка  вредности  других  потраживања  229 (5 9В1) (5 94) 
Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  232 345 565 
Остали  краткорочни  пласмани  238 8 464 8 484 
Исправка  вредност . остапих  тласмана 239 (8.659) (8.759) 

.Укупно: .22.670 32.359 

У  2020. гсдини  искњижена  .су  из  пословних . књига  неналлатива  потраживања  од  кпаца  и  
потраживања  по  основу  камата  у  укупном  износу  773 531,54 динара. без  ефекта  на  финансијски  
реултат  из  разпога  иЈтоје  за  наведена  птраживања  у  пословним  књигама  изврцјен  иі-ідиректан  отпис, 

преко  коректив.нихіонtа  исправkе  вредности  потраживања. 

Преглед  поtраживања  од  купаца  према  рочносtи: 
Ухињадамвдинара  

- -• 

. 

2 :І  

, 

јј22 , О  

- -- w к_ - - - 
.. 

- 

2О2d і  

ж.-. 

.. 

-; -..-,..., 

досало  

2ЈГ f!
, 

 
20 , 3О 9D 2JgD180 >180 

РаосіІодетин.сТоо  30 523 8 25 469 4 0 4 4 

АПГИВ  23.899 О  20.663 2.033 О  2.О3 0 2.035 

LEARCORPORATІON 30.633 2$59 17.384 24Б  245 0 О  - 45 

ом  здраоза  Новн  С  19.284 О  15.538 7 7 О  0 0 7 

анороио  Бвчка  Паланка  23 629 2 061 13,934 О  О  О  
кагексвисісофан  5.961 О  13.509 1112 0 1.112 1.112 

сПпастаВвогрвд  15.734 2661 10.256 1.936 О  1.936 983 • 95 

Неоплв,јта  иі.дустија  маса  11.731 О  8.540 О  О  О  
Олштјна  Ввочин  11.554 79 б.В07 83 Q 83 83 
Геронто2ј Lнки  јвитар  Нови  2.868 0 6.504 О  0 0 

Хвјне  ен  Срt а  0 0 5.885 699 0 400 275 125 149 150 

Коиланијаднав  осигурање  4.540 О  5.458 - О  О  0 
Инфо  Медив  Бедрuд  6.438 1.025 3967 290 О  290 2 О  
Ферокоі  дОО  1.225 656 3.635 19 0 19 19 
КVПЦиАВАНСнО  355.794 52 277.386 9 0 9 9 0 0 0 0 

Остапи  390.8В6 40.257 265 7? 30982 23.480 7.250 3.789 2.ј65 2.140 523 22 345 

Укукжо ,. - Г i 935 , 49,4 701 ? Т41В  23 132 . 13 88Т  . ..Q 64 5 26 2 98 673 22 590 
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Јавно  градско  саобіаhано  nредуаеће  ,Нови  Сад Напомене  уз  финансијске  извештаје  2020 

На  дан  31 .12.2020. године  изврііенс  ј  усаглаіиавање  стања  краткорочних  потражибања : 

УхиЈbвдаМа  динара  

Оспоре - и  
Купци  - разно  29В  
Купци  - преDо3 3.351 
Купци - закупци  15 
Купци  - пDевозниLји  231 
Кvпци  аваi-јсни  49 
Потоаживања  ло  основу  камате  1 .005 

Непозната  адреса-враћени  15.004 
:f93; 

4.6. TomoeLJHaxU ехеіеалентu и  готоеина  

Ухињадама  динвра  

-. ---------------- .:-- 
,.. :--:---, 

Текући  рачуни  187.095 25.151 
Влагајна  520 388 
Девизна  благајна  0 146 
Остаііа  новчаІа  средства  В8 105 
купно: 187.703 25.790 

4.7. Помраживања  за  еише  пnаћени  порез  на  додату  ередност  

Ова  потраживања  су  надан  31.12.2020. године  изнссила  укупно  2.445Л07,44 динара , а  настапа  
су  као  резултат  исгјлате  аванса  по  основу  уговора  за  јаDну  набавку  радова  - Њградњв  станџце  за  
технички  преггzед  іЈ  радионџчки  просмор, и  интерног  обрачуна  ПДВ-а  по  основу  испоставгbеног  
авансног  рачуна. 

4.& Активна  оременска  разараничења  

Активна  временска  разграничења  износе  укулно  66.574 хилада  динара . Од  тога  унапред  
плаћена  премија  осигурања  на  дан  бипанса  износи  68.ј35 хип,ада  динара. 

49. Капитал  

Ухигhвдама  динара  

Опис  2ОО  -2019 

државни  капитал  720.944 720.944 
Остали  капитал  1.290 1.290 

Укупно  основни  капитал: 722.234 722.234 
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Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  ннови  Свд напомене  уз  финансијске  ивеппје  2020  

Освовни  каnитап1  који  је  у  скіу  са  законом  о  посіупку  регистрацф  у  Агенцији  за  јіривредме  
регистре  и  ПравилникоМ  о  оадржини  Регистра  привредіих  субјеката  и  документацији  потребној  за  

регистрацију, унеt као  регистрациони  податак, износи: 
- Уписани  новчајји  капитал  100,00 РСД  
- Уппаћеіи  новчани  капитап  iоо,оо  рсд. 

Изиоокапитала  исказан  у  пословним  књигама  и  у  Агенцији  за  привредне  регистре  није  ускііађен  

Процес  ускпађивањаје  утоку.. 

4.10. Ребапоризацuоне  резерае  

Ревапоризационе  резерве  предуаећа  на  дан  биланса  износе  1.901.765 хиіbада  динара. 
ревалоризационе  резерве  зе  некретнине1  постројења  и  отірему  су  настале  по  основу  свођења  

књигоасдствене  вредкости  сталних  срстава  на  њихбву  фер  вредност  на  дан  01 ,О1.2004. гсдине  и  
oi .оt.2015. године  у  скпаду  са  захтевима  МРС  16 и  МСФИ  13. 

У  току  2020, године  извршено  Је  укидењесразмерног  дела  реалоризаЦионих  реаерви  у  износу  
од  53.518 хuЈЂададикlара, . іо  основу  амортизације  и  расхQда. 

4.11. Нето  резујітат  

Ухџјадвл  динера  
. 

. 

: 

4 Реа tорТ  
Зрт  

Аі vhdскИ  џ  
L, i 

 

% Т * 

, 

иіиТ  туло  
, б  - 

Стење  1. ]ануара  2020. године  1 .955.306 (78.724) 1.876.582 

добици  на  фер  вредности : 
-нематеријалних  улагања  
- аемгbи tLЈта  
грађееинских  објеката  

-ост. нејфет., nострој. и  опреме  
ХОВ  расположивих  за  продају  

- осталеревалори$ационе  резерве  
Укидвње  сразІлерНогела  
ревалоризационих  реерви  на  име  
амортизације  и  отуђења  

(53.518) (53.518) 

Обрачун  резрвисања  а  
отпремнине  и ]убиларне  натаде  

(IG 538) 
. - 

(l~ 536) 

Ловећањејсм .аіење  нереализ. губ. 
по  осн.оеу  ХОВ.распод. за  продају  
Поећање  ј  смањее  по  основу  
исправке  књижења  
Стање  31, децембра  2020. године  1.901.788 (95.260) 0 1.806.528 

Стање  3t.децмбра  2019. годинв  1.955.306 (78.724) 0 ј.В7бЋВ2 

Предузеће  је  у  2020. години  пословапо  са  губитком  бд  -9.1.732 хиџL.ада  .дuкара. 

На  рачуну  нераспоређене  добити  ранијих  гсдина  евидентиранојеукидање  ревалоризационих  
резерви  по  основу  амортизације  и  расхода, у  износу  од  37 869 хиада  динара , игго  није  имало  утицаја  
на  биланс  успеха. 

І-1а  дан  биланса , непокривени  губитак  и  ранијих  година  износио  је  укупнб  896.907 хил.ада  
динара . 
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Јавно  градскс  саобраћајно  лредузеће  Нови  Сад Напсмене  уз  финанси]ске  изеештаје  2020  

Током  2020. године  изврінено  је  покриђе  губитака  из  ракијих  година  у  и3Носу  од  71.888 хuл1ада  
дијіара  на  терет  нераспсређене  Добити  остварене  2019. године . 

4.12. Дугорочна  резервисања  

Ухињадвма  динврв  

бгјис  
ј .. 4 ...і  

2019 

Резервисање  за  отпремнине  75.303 85.677 

Резервисање  за  јубијіарне  награде  1 5ј  .626 150.109 

Резервисање  зудске  спорове  0 О  
Укупно  226$29 235.786 

Предузеће  Је  извріјило  сбрачун  резервисања  за  отпремнине  и  јубиларне  награде  загіослених  
у  финансијским  извештајима  за  2020. годину  како  то  ахтева  МРС  19 - Примаиа  запослених . 

Укуnан  износ  досадашњих  резервисања  за  стпремнине  на  дан  31 .12.2020. године  износи  
75.ЗО3хилада  дuііара  (рачун  404), актуарски  губитак  по  основу  књижења  резервисања  за  отпремнине  
у  2020. години  износи  16.536 хињада  динара  (рачун  331), док  је  на  приход  од  укидања  дугорочних  
резервисања  лрокњижен  износ  од  17.623 хил1ада  дuнара  (рачун  678). 

Обрачун  резервіСања  по  основу  јубиларних  награда  загіослених  први  пут  је  изврuјен  у  2019. 

гсдини . Под  01 .01.2019. године  прокњижен  је  износ  обавезе  за  резервисање  за  јубиларне  награде  на  
дан  31.12. претходне  годике  (почетво  стање) у  износу  і02.852 хил1ада  динара  преко  корекције  
гіренешеног  резултата . 

Укупан  износ  досадашњих  резервисања  за  јубиларне  награде  на  дан  3ј .122О2О. године  износи  
151.626 хи.њада  динара  (рачун  404), a flo основу  књижења  резервисања  за  јубиларне  награде  у  2020. 

години  тромак  перода  изНоси  29247хињада  динара  (рвчун  545). 

4.13. Дугорочне  обаеезе  

Ухињвдам  динара  

ОПс  2020 2019 

Обавезепо  осНову  финансијског  лизинга  20,839 39.296 

Обавезе  за  дугорочни  кредит  АИК  банке  0 325.926 

Обавезе  за  дугорочни  кредит  Поштанске  
штедионице  

740971 

Остале  дугорочне  обавезе  0 88.733 

УRупно: 76t810 4.955 

1 Путем  финансиЈског  пизинга , у  тску  2016. године  инвестирано  је  у  набавку  10 нископодних  
зглобних  аутобуса  са  погоном  на  дизел  гориво. 

Уговором  о  финансијском  лизингу , од  даваоца  лизинга  І NTEЅA LEAЅІNG д.о.о. из  Београда , 

пренето  је  лраво  коришћења  десет  аутобуса  бруго  набавне  предности  од  2.227.200,00 ~. 

Прималац  лизинга  се  обавезао  да  лизинг  накнаду  од  2126.592,00 ~ са  урачунатом  каматом  од  
270,592,00 ~, испјіати  у  60 месечних  рата  у  динарској  противвредности , по  средњем  курсу  НБС  на  дан  

угпіате. 
давалац  Јіизинга  је  обезбедио  примаоцу  лизинга  грејс  период  од  момента  испоруке  аутобуса  

до  угіпате  прве  рате  лизинг  накнаде  од  стране  примаоца  Јіизинга , односно  180 дана . 
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Јавно  градкосао6раћајно  nредузеће  Нови  Сад Напомене  уз  финансијске  извештаіе  2020 

давалац  лизинга  Је  финансирао  ПДВ  од  371.2Q0,ОО  ~ на  периодод  1в0 дана  од  дана  ислоруке  
и  плађања  вредности  предмета .лизинга  испоручиоцу  добаракоја  су  гІрецМет  лизинга. 

Током 2018. године. по  оВом  уговору  и.звршен  Ја  превремани  отжуп. прцмтализинга , односко  
седам  .оД  укуііно  десет  аутобуса  у  вредности  од  821.76е  ~ (гдааница ), док  отписана  камата  износи  
укупно  71.403 ~ 

дугорочна  обавеза  по  основу  уговорао  финансијском  лизингу  из  2016.. године  на.дан  биланса  
износилаје  укупно  6.153.401,04 дuнара  (52.333,65 ~). 

део  оавезе  по  основу  уговора  о  финансијском  лизикгу  који  доспева  за  плаћање  до  Једне  
године, односјјо  у  2021. годики, рекласификован  је  у  износу  оД  14.2О7хuјхада  duwapa са  рачуна  416 
— дугброчне  обавезе  на  рачун  426 -део  осталихдугорочни  обабеза  іје  доспевају  доЈнегодине . 

2 Пугем  финансијског  Јіизинга , у  Току  2017. тодинеинвестираноје  у  набавку .5 нископодних  сопо  
аутобуса..са  погоном  надИзел  ГОРИВО. 

Уговором  о  финансијском  лизингу, од  даваоца  пизинга  І NTEЅA LEAЅІNG д.оо. из  Београда , 
пренетоје  пр.аво  коришћења  пет  аугобуса  бруто  набаене  рности  од  83ј .0ОООО.~. Гlрималац  лизинга  
се. обавезао  да  лизиНг  накнаду  од  766.018,00 ~ са  урачунатом  каматом  од  72.5ј.8,00 ~, исплати  у  60 
месечних  рата  у  динарској  противвредности , по  средњем  курсу  НС  на  дан  уплате  

Дугорочна  обавеза  по  осноау  уговора  о  финансијском  лизингу  из  2017 године  на  дан  биланса  
износила  .је  укупнб  14;685.З7в,97динара  (124.896,70 ~). 

Део  обавезе  по  основу  уговора  о  финансијском  лизингу  који  доспева  за  глаћање  до  једне  
године. одіјосно  у  2021. години , рекііасификован  Је  у  износу  од  17О1Г  хилада  дннара  са  рачуна  416 
- дугорочне  обавезе  на  рачун  425 - део  остазіих .дугорочних  обавеза  коједоспевају .до .једне  годике. 

На  дан  31.12.2020. године  извршејјо  је  прерачунавање  обавезе  по  основу  оба  уговора  о  
финансијском  лизикгу, по  уговореном , средњем  курсу, на  дан  бипанса. Позитиван  ефекат  овог  
гірервчуна  износи  5.579,12 длнара. . 

Лизинг .нвкнада  (камата) признаје  се  Rao финансијски  расход  (на  рачуну  562) подоспећу, у  то t 
трајања  уговора  о  лизингу . Обрачунате  лизинг  накнаде  које  ће  доспети  за  плаћање  до  истека  
уговореног  рока  по  основу  оба  уговора  о  финансијском  лизингу  износе  26.075,97 (, односно  3 Обб  
хил,ада  дuнара. 

3. На  основу  Споразума  о  одпагању  гізіаћања  пореског  дуга  између  Минисtарства  финансија  
Репубјіике  Србије  и  Јавног  гра,Цског  саобраћајног  лредузећа  ,,Нови  Сад , Нови  Сад,  репрограмиран  је  
порескu дуг  у  износу  од  225.794 хигада  динара  (главна  пор,еска  обавеза  и  50% камате). Плаћање  
дугованог  пореза  одложено  Је  у  60 (шездесет) Једнаких  месочних  рата  у  износу  од  3.763 хијада  
динара, са  почетком  опігате  28.О22Оі8. године. 

У  току  2020. године  реuЈењем  Министарства  финансија  Репубјіике  србије, Одегbења  за  велике  
пореске  обвезнике  оД  28.01.2020. године, Јавном  градском  саобраћајном  предузећу  Нови  Сад  је  
одобрено  д,, а  се  из  неискоришћеног  пореског  кредита  пореза  на  додату  вредно.ст  из  .пореског  периода  
01 .1 1.2019,. 30.1 1.2019. године  намири  преостапи  Дуг  ПО  Споразуму  о  плаћању  порескогдуга  бројЗ3. 
00-312018-61 од  09 02 2018 године  Укупан  измирени  Дуг  ло  решењу  износИ  9I748 хилада  динара  
глав.на  пореска  ббавеза  (од  чега  81.992 хиада  динара  дугорочна  обаееза  - рачун  419, 20Ћ93 хилда  
динара  краткорочна  обавеза  — рачн  429 и  в.ебз  .хиз- ада  динара  обавеза  по  основу  камате  — рачун  
460). Такође, овим  Решењем  прокњижен  је  отпис  50% камате  у  укупном  износу  27.328 хил.ада  динара. 

Порески  кредит  пореаа  на  додату  вредност  остварен  Је  по  основу  набавке  аугобуса . 

4. У  току  201 9. годике  Предузећу  Је  одобрен  ду.горочни  кредит  код  АИК  бвнке  .у  износу  од400.000 
хuхада  динара  са  периодом  отплате  оД  7 година  У  ток  2020.. године  овај  кредит  .је  у  потпуности  
измирен  из  одобр.еног  дугорочног  кредита  коД  Банке  Поштанск  штедионице  (по  основу  затварања  
обавеза  по  дугорочном  кредиту  АИК  банци  је  уплаћен  укугјан  износ. од  376.886.778,20 динара ). 

5. У  2020 гсдини  гiредуаећу  је  одобен  дугорочни  кредит  за  обртна  средства  и  ликвидност  код  
Банке  Поштанска  ијтедионица  а.д. Београд  у  износу  од  9,300000 ~, у  динарској  противвредности  по  
званичном  средњем  курсу  НБС  на  Данпуштањ&враћања  кредита. Уговором  о  кредиту  дефинисан  је  
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грејс  гіериод: 24 месеца  од  дана  пуuЈТања  кредитаЈпрве  транше  кредита  у  течај, а  отгiпата  кредита  ]е  у  
60 једнаких  месечних  рата  након  истека  грејс  периода  одобрени  кредит  ставиће  се  на  расгіолагање  у  
траншамаІ  с  тим  да  Је  nериод  расположивости  средстава  одобреног  кредита: до  5 месеци  од  дана  
закгучења  уговора  о  кредиту. 

6. У  2020. години  Предузеће  је  од  Евролске  банке  за  обнову  и  развсј  (EBRD) yaeno дугорочни  
зајам  за  финансирање  инвестиционог  пројејпа  набавке  29 ауто6уса  у  износу  оД  7.000.000 EUR! У  2020. 

години  EBRD је  извріЈипа  испгіату  прве  транше  кредита  у  износу  од  577,300 ~. Наведена  средства  су  
јіребачена  ино.добавњачу  ВМС  Otomotіv Ѕanayі  ve Tіcaret A.Ѕ, Истанбул, Турска, на  име  аванса  за  
куповину  2 аутобуса  (10% уговорне  цене). 

4.14. Краткорочне  обаеезе  

Ухилдама  дLјнара  

,н -.. 2о20 2О 9 

В Ј Д  6Т879 5959 

део  осталих  дуг.обавеза  (фин.лизинг) које  досгiевају  До  
једнегодине 425 

31 224 30 443 * 

Остале  краткорочне  финансиЈске  обавезе  429 0 1 1 1 .836 

Приг,іњени  аванси, депозити  и  кауције  430 7.242 6.300 

добавњачи  у  земњи  и  иностранству  435 и  436 261 ,413 335.063 

Остагіе  обавезе  из  специфичних. поспова  442, 449 34.339 89.690 

Обрачунате  нето  зараде  и  накнаде  зарада  450, 454 72,154 59.584 

Порези  и  доприноси  на  зараде  и  накнаде  зарда  
451,452,453,455 

54 948 47 043 

Орачунате  камате  460 7.1 90 11 .872 

друге  обавезе  463, 464 465, 469 19.895 15.412 

Разлика  сбрачунатог  и  гјретходног  гідв  479 0 0 

Обабезе  за  остале  порезе, доприносе  И  Др. дажбине  4В  1.061 4.256 

Унапред  обрачунати  троиЈкови  490 27.273 13.381 

Обрачунати  приходи  будућег  периода  491 62.603 35.224 

Одложени  приходи  и  примњене  донације  495 2.124.636 1.561.135 

Разграничене  обавезе  аа  ГIДВ  499 187 182 

Укупно: 2.771.944 2.380.480 

На  рачуну  424 — део  дугоро4них  кредита  који  доспева  до  едне  гОдине  евидентиран  је  део  

дугорочниХ  кредита  и  аајмова  у  иностранству  (рачун  415) који  доспева  до  једне  године, а  односи  се  на  

дугорочни  кредит  одобрен  од  стране  Европске  банке  за  обноау  и  развој  (EeRD) y износу  од  67 879 

хијхада  дџнара. 
На  рачуну  425 - део  остазіих  дугорочних  обавеза  које  доспевају  до  једне  године  евидентиран  је  

део  дугорочних  обавеза  по  основу  уговора  о  финансијском  лизингу  који  досгіева  на  плаћање  
у  2021. 

години  у  износу  31.224 хи.њада  динара. 

У  току  2020. године  nредузећу  су  дозначена  средства  кроз  државна  давања  намењена  

инвестирању  у  укупном  износу  од  739.759 хџњада  динара  на  име  набавке: 
- 30 нових  соло  нископодних  аутобуса  за  градски  саобраћај  са  уграђеним  мотором  са  

погоном  

на  комгіримовани  природни  гас  цНг, произвођача  Mercedeѕ-Benz, типа  NG Conecto NGT, оД  Стар  

Импорт  Д.о.о. Београд; 
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- 20 нових  зглобни  
погоном  на  компримовани  
д.о.о. Београд;и  

- изгједње  станице  
извођача  радова  Сорго  d 

джавна  давања  
nр:оцењеној  Фер  вредно  
употребног  векафедства  

нископодних  аутобуса  за  градски  свобраћај  са  уграђеним  мхгором  са  
риродни  гас- ЦнГ, поизвођача  ВМС, типарRосјтУ, одиП.Н. ПРОМЕТ  

за  технички  прегтјед  и  рионичкu- лротор  у  круу  предузећа , од  мране  
о  Нови  Сад, Сопрго  M d o o Нови  Сад  и  гп  градитеп  НС  д  о  о  Нови  Сад  
еана  за  средства  евидентирају  се  као  одпожени  приход  (рачун  495), по  
и  признају  у  прихсде  на  сисматскоЈ  и  јіролорционапној  осмои  токол  

а  бази  сучењавања  са  расходима  за  амортизацију  

  

гlреглед  рочности  обав:  а  према  добавњачима: 
Ухџјадама . ЏЧ8Р8 

tт t. - .Т.. ___________ 

ђ _1 і

- ; ? І  
- -; , 

г  

11 і
. 

ђ ? 
:- 

• 

1 јГ  

Г} , Јіј  

,т)ј  

> , с  

Н,іс-Гепрџм  t ј  231.335 763.682 532.297 59.402 9.4О2 
старимпортдоо  693.78: 0 467.58! 467.585 0 О  
М  П,Н. Промет  350. 0 378.107 378.107 0 0 
Ноои  Сад  - ГАС  ј!тј  7.?61 166.287 158.526 82.460 4.302 18.549 37.620 22.045 43 

дДОР  оагурање  52 76 36.397 105.276 60.878 42Л14 42-614 
5УС  Лоџик  О  О  82 324 82.324 0 - 0 
Коuланијадуkавосигурање  57.195 14.182 76$62 62.3ео  22.251 22.251 
посvтиаедоо  14.438 0.928 32580 22.652 7.9зВ  7938 
Рајкv ок  тредедоо  14502 885 22 884 2t999 б  858 6.бЅО  208 
Јп  ЕГIс  Беогр  16.611 0 14.333 14.333 О  О  
Тепеком  Србија  5.986 487 13094 12607 1007 10D7 
0огводОО  20.531 1.470 13543 12073 1.360 t360 
ЈеркоаиhМБМ  8.635 1.320 10.735 9.414 1.417 99-4 423 
КОссінгплус  13.074 1.538 10.440 8.902 422 383 39 
Отапи  433680 30.710 252.413 221.647 з .784 21.819 7.738 5.130 653 444 

. 7 Т ~ іј  Q4 , јј  487 

Неусаглашене  обавфе  са  повериоцима  на  дан  31 t22020 године  изосе  укупко  јз.658 
хигhада 4 инара. І . 

УхиЈbадаМа  дџнара  

ЛреЕозници  у  земњи  1 039 
ПреЕозници  у  иностранітву . 49 
добавnачи  за  објп- а  средства  уемји  12 570 
Уіујхно: i:з.658 

На  дан  31.12.2020. г  
о  чему  Је  сачињен  и  .записн  
се  нанеслагање  међусобни  

У  марту  2021. годИн  
износ  дуга  измири  у  36 једн  

дине  извр Lцено  је  сравњ.ење. стања  са  добавгачем  HQBu :Сад .- Гас  до.о. 
к. У  претходним  годинама  најзначвјнији  .ианс  неусаглашености  односио  
потраживања  и  обавеза  изме1у  Нови  Сад  - Гас  до  о  и  Јгсп  ,Нови  Сад  
сачињеј-ј  је  Сгіоразум , по  оме  се  ЈГСГІ  ,,Нови  Сад  о5авезао  да  укугіан  
ких  месечних  рта, закњучно  са  05.04.2024. године. 
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б. ПОРЕЗ  НА  дОИТАК  

51. Умбрђиоање  резулnіата  u пореза  на  добuмак  

Ухuгbадал4а  динара  

бпи  2020 2019 2018 ој7 2016 

добитак  пре  опорезиаања  20.846 4.174 
Губитак  пре  опорезивања  100.а34 206.204 271.810 
Нето  капитапни  дсбици  губици  
Ускјіађивањеикорекција  расхода  -88.507 -45.353 .45.177 13341 -11.39 І  

Усклађиаањ  и  корекција  прихода  у  
пореском  билансу  
УскЈіђена  добит  68. 199 15.566 

Ускпађен  губитак  11.553 161.027 285.151 
за  износ  тубитка  из  ранијих  66.199 15.565 

Оnорезива  добит  
Капитални  добитак  
Умањење за износ капитапног  
добитка  из  ранијих  година  
Обрачунати  порез  
Умањење  обрачуватог  пореза  по  
основу  пореских  л0Дсті4цаја  и  
ослобађања  
порезнадобит  
Одложени  порески  расход  периода  . 385 2456 

Одложени  порески  приход  гтериода  9.102 7.220 4.190 
28.066 . 

1.718 Нетодобитак  
Нето  губитак  91,732 202.014 272.1 95 

5.2. Одііожене  nореске  обаеезе  

У  току  2020. године, изврLЈЈено  је  признавање  одложеног  пореског  прихода  у  износу  од  9.102 

хи.њада  динара.
ухuњадама  динара  

Одложени  порез  31.12.2019. 25367О  
Одложени  порезЗ i .12.2020. 244.568 
Одложени  порески  приход  периода  9.102 

Обрачун  одгіоженог  пореза  за  2020. годику:
иладама  динара  

.. - - . .

: Износ  

Сашња  вредноот  сталне  имовине  у  пословним  књигама  
31,ј2.2020. 4.077.805 

2.  Садашња  вредност  сталне  имовине  за  пореске  сврхе  31.122020. 2.447.349 

3.  Опорезиаа  привремена  разлика  (1 - 2) 1.830.456 

4.  Одложене  пореске  обавезе  (  15% ред. бр. 3.) .  244 б8 
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Јавно  грдско  tаQбраћајно  прдузеће.,,Нови пмене.у  финансијске  извештаје 2Q20  

5.3. I7реглед  меисхорииЈћених  порескuхкредима  

В  ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  И  Г .АСИВА  

Ванбилансна  апива, Н$ д$Н  биланса, износила  Је  укулно  1 б32.8б6 хиnіада  -дuнара, колико  и  
ванбипанса  пасиа. 

Предузеће  панбипансно  DОдИ  евиденцију  робе  у  КQжИГнаЦИЈИ  (резервни  делови). Вредност  
резервних  делова  на  консигнацији  у  пословним  књигама  предузећа  нв  дан  биЈіаІ-Iса  стања  износила  је  
2.712 хџјада  дшіара. 

Ван6илосно  се, почев -од 2019. године  воде  и  дате  менице  за  кредите  и  лизинг. пословним  
књигама  су  на  дан  31 12 2020 године  евидентиране  дате  менице  по  основу  овердрафт  кредита, по  
основу  уговора  о  финансијком  лизингу  из  2016 и  2017 године  са  INTEЅA LEAЅІNG д  о  о , Београд  и  
по  основу  уговора  о  дугорочном  кредиту  код  Банко  Поштанске  иледионице  а  д  Београд  На  дан  
биланса  њиоаа  вредност  у  послоВнИм  књигама  износијіа  Је  1 411 743хuлада  динара  

На  дан  31 122020 годино  на  ванбиласној  евиденцији  прокњижени  су  вредносни  nariupu 
пописане  карте  (доплатне  јіиснате, дневне  недегbне), маркице  (грађнске  ђачRе, пензионерске) 
потврде  о  цени  каратаи  eіyu, y укупном  износу  190.384 хиnіаа  дLјнара. 

Грађевински  објекат  са  патећом  опремом  у  Lфиквеници, Република  Хрвагска  са  води, из  
објеwгивІих  разлога, Dанбилансно, у  вредносtи  од.28.027хuліада  динара. 

На  педііогдржавне  ревизорске  инстијуције  извршен.је  попис  уметничких  слика  које  се  напазе  
у  просторијама  ЈГСП  Нови  Сад  Пописом  је  утврђено  да  се  у  просторијама  предузеТја  налази  71 
спика. - 
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7. ЛРЕГЈ1 д  П6ЗИЦИЈА  БИЛАНСА  УСПЕХА  СА  НАПОМЕНАМА  

Приходи  

7.1. Послоенu прихбди  

Ухиладма  динара  
..... ..

., ,..... ..
. 

:2О 0 2Оi9 

Приходи  оД  гіродаје  произізода  u ycrіyra на  дом. тржишту  614 1.535.156 2.295.799 

Лриходи  од  аісгивир. иЈІи  іотрошње  произ. и  услуга  аа  сопств. 
пстребе  621 

34 599 
. 

5 143 

Приходи  од  премија, субвенција , дотација , донација  и  сл. 64 1 351 .539 760.955 

други  посгіовни  приходи  65 8.338 9.065 

Укупно: 2.929.632 3.121.962 

Струкіура  прихода  од  прода)е  производа  и  услуга  на  домаГјем  тржиіілу  за  2020. гсдину: 

хињадама  динара  

:. 

Приковезани  аа  преоз  путника  1.320.392 1.936.345 

Приход  оД  израде  карата  16.360 31.790 

ПриходоДреДовавожње  218 437 

Приходи  међумесн  аутобуске  стаиице  ј46.589 258.406 

Приходи  оД  рекламе  и  пропаганде  ј  1 .79 13.254 

Приход  оД  уговорених  вожњи  25.700 40.770 

Приход  оД  наплаћених  дсгілатних  
карата  

. Hv 2 7 А  4.634 

Приход  ресторана  8.373 98З2 

Гlрикод  од  бацарења  тахографа  3.099 2331 

Укугно: 1.535Л 6 2.295.799 

На  рачуну  приходи  од  аіпивирања  или  потрошње  производа  и  услуга  за  сопствене  потребе  
(621), лредузеће  Је  евидентирапо  приходе  од  регiарације  резервних  дејiова  и  приход  од  акгивирања  
сопствених  успуга  - превоз  у  uзносу  34.599 хињаде  динара. 

ПредуНіе  је  У  ТокУ  године  примило  државна  давања  у  новцу  у  износу  од  1.140.932 хиЈЂада  
динара, од  чега; 

- 500 000 хипада  аинара  на  име  текуће  субвенције  за  обезбеђивање  услова  аа  несметанQ 

одвијање  јавног  гіревоза  путника  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,t-јови  Сад , Новм  Сад  за  
покриће  трошкбва  за  набавлеНо  гориво  у  текућој  години, 

- 500 000 хіиhада  дuнара  за  откгањање  tіітете  услед  смањења  прихода  као  последица  uјирења  

ејіидемије  заразне  болести  СОVD-19, и  
- 140.92 хињада  динара  за  текућу  ликвидност  
Безусловна  државна  давања  у  новцу  се  признају  као  riриход  од  гіремија, субвенција , дстаца, 

донација  и  Др.  на  рачуну  (640). 

државна  давања  везана. за  средства, евидентирају  се  као  одложени  прихоД  (рачун  495) и  

лризнају  у  приходе  од  премија, субвенција, дотација1  донација  и  сл. (рачун  641) на  систематској  и  

пропорционагтној  основи  током  угіотребног  века  средства  на  бази  сучегbааања  са  
расходима  за  

амортизацију. У  2020. години  извршеноје  признавање  оаог  прихода  у  износу  176.257.200,75 динара. 
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Рефакцијо  акцизе  на  дериаате . нафте  евидентираца  Је  нв  рачуну  приход  од  премија,. 
сбвенциЈ , дотација , донација  и  др.  (рачун  640)., у  изноу  од  34.349 хипада  дтара. 

У  океиру  других  пословних  прихода  (рачун  5) евидеі-пирани  су  приходи  од  закупа  киосака  и  
посповног  простора, као  и  приходи  настагји  по  основу  префајпурисааања  закупцима  угрошака  за  
струју  воду,телефон  и  сл. 

7.2. Фџнансијски  ітртди  

Ухџњадама  динара  

npuxwu ој  камата  6.62 1.794 
Поитивне  kypcNe ра.ззiика  .683 

633 
.1 . i ј  -1. 

453 
74 

2.27і  

Приходи  по  онову  ефеката  валутие  кпаузуле  684 
ОсгалифинниЈски  приходи  689  
Укулнр.: 

9 
19 

2Л47 

Приходи  оД  курсних  разлика  се  однссе, пре  свега, на  приходе  од  мењачких  гјослова. 

7.3. Осптапи  npuxodu u приходи  од  усјопађивања  ередностu имоеине  

Ухијадаи  дtжара  
. ..........................::.. 

добици  од  прсдее  метеријала  673 4iQ З 49 
Видови  674 498 
Приходи no основу ефеката уговорене  
заші%,те  од  ризика  676 О  21 

Приходи  оД  смањењв  обабеза 77 42 784 101 526 
Приходи  од  ујидања  дуг®оч.резервис, 678 1.623 0 
Остали .н.егіоменути  пр.иходи  679 36.575 46.310 
Приходи  од  усклађивања  вред  потраж. и  
краткор. ф.инансиЈсих  ппасмана  685 • 471 : 9 

• 

Уіупво. , . 1.05052 i5.,54 

На  рачуну  677 Прнходи  од  смањења  обавеза  евидентиран  је, првенствено , отпис  камате  
Нафтне  иіџустрије  србије  а.д, Нови  Сад  у  иносу  15 159 хџл,ада  динара, као  и  отпис  50% камате  по  
Споразуму  о  плаћању  пореског  дуга  у  износу  27 328 хињађа  динара, а  у  склју  са  реиЈењем  
Министарства  финансија  Републике  србије, Одег.bења  за  велике  пореске  обвезнике  од  28 01 2020 
године, након  измирења  преосталог  дуга  по  Споразуму  о  ппаћању  пореског  дуга  

На  рачуну  В78 - гlриходи  од  укидања  дугорочних  резервисања  прокњижен  је  ианос  оД  17 623 
хињада  дuнара  по  основу  обрачуна  резервисања  за  отпремвине  запоспених. 

На  рачуну  679 - Остапи  непомевути  приходи  наЈвећи  део  се. однос. и  на  приход  настар  по  основу  
рефувдације  за  исплаћено  наи-іаде  штетело  основу  насталих  цпетних  дотађаја  у  2020 години , у  износу  
. д  29.979 хиј ,ада  дuнара. 

Наплаћена  индирејгно  отј-іисана  потраживања  у  ранијим  годинама, књижена  су  на  пиход  од  
усклађиоања  ведности  пбтраживања  и  краткорочних  фикансијских  ппасмана  (рачун  685). 
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РАСХОДИ  

7.4. Набабна  бредност  продаме  робе  

набавна  вредност  продате  робе  у  2020. године  на  рачуну  501 износила  је  8,037 хињада  
дшјара , а  у  2019. години  9.623 хињада  динара. 

7.5. Трошwоеи  материјала  

Ухињвдама  динада  

:* %w 
Тровјкови  материјала  за  израду  511 26 956 30 960 

троијкови  осталог  мвтеријала  (режијског) 612 33.273 22.688 
Троuјкови  горивв  и  енергије  513 616.955 851.978 

Трошкови  резервних  делова  514 93.181 145.347 

Отпис  алата  и  инвентара  515 15.238 32.692 

Укупно; 785.603 1.083.665 

7.6. Трошкоби  зарада, накнада  зарада  u осталuлuчнирасходи  

Ухињадама  динара  

Опи . 9?° 
Бруtозро  520 1.316.036 1,196.959 

Трош. пореза  и  доприн. на  зараде  и  накнаде  зара  на  
теретпосгјод .521 

242 587 
. 

226 46 

Трсшвк  накнаде  уговора  о  дејlу  522 369 185 

Трошкови  накнада  управног  и  надзорног  одбора  526 1.415 1.423 

Остали  лични  расходи  и  накнае  529 87.702 150.344 

Укупно: 1.648.109 1.575.374 

7.7. Трошкоеи  произбоднихуслу 2а  

Ухињадама  динара  
.

. 
. .јОпи&... .. 

- •! ђ  - .2бј  
. . 

Транспортни  трошкови  531 6Л29 5,909 

Трошкови  усгјуга  одржавања  532 23,956 24.233 

Трошкови  закупнина  533 6.675 3 752 

Трошкови  рекламе  и  пропаганде  535 2.481 0 

Трошкови  осталих  ycrіyra 539 16.850 17.929 

Укупно: 56.090 51.823 

На  рачуну  532 - Трошкови  услуга  одржавања  евидентирани  су  трошкови  настали  по  основу  

текућег  одржавања  објеката , аутобуса  и  остале  опреме  предузећа , као  и  трошкови  одржавања  

софтверв . 
На  рачуну  539 - Трошкови  осталих  услуга, пре  свега, су  прокњижени  трошкови  комунајіних  

услуга  аа  2020. годину. 
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Ужцввдама  ђџба  

Т.ошкови  амо  изаци  е  540 
Трошкоаи  резер.аисања  за  накне  и  јруге  бенифиције  
запослених 545 

Јавно  градско  саобраћајко  предувеће ,,Нови  . д Њпомене  уз  финансијске  изаештаје  2020 

7.3. Троwковu амормизације  и  резервцсања  

На  рвчуну  545 - Трошкови  резервисаа .за  наіае  и  друге  бнифиције  запослених  лрокњижен  
трошак  периода  у  износу  оД  29247хиn ада  диара  по  осноВу  извршених  резервисања  за  Јуиларне  
нагре  у  2020. години. 

Т9. Немамеријапнu трошкоаи  

УхиЈbадама  динаа  - 
Трсијкови  непроизвсцних  усјіуге  550 15 399 5 785 
Трошкови  репрезентацијебб i 507 513 
Троuјкови  премије  осигурања  552 132.519 105.637 
Трош.кови  nnaіііor 3.715 4.430 промета  553 
Троикови  члакарина  554 2.701 2.701 
Троwкови  пореаа 555 6.380 5.58ј  
ОсіЈіи  нематеријални  троu кови  559 22,315 13.969 
Укупно  јВЗЋЗ6 138;616 

7. 10. Фuнансијскu расходн  

Ухџладаме  динара  _ 
Расходикамата 52 46029 49696 
Негативне  kурне  разлике  563 •17Q 29.0 
• Расходи  по  основу  е•феката  ва.лутне  клаузуле  564 85 •53 
Остали  финансијски  расходи  569 15.71.8 2.ООВ  
Укуnно: • 62.002• 52.О4 

У  оквиру  финансијски  расхода  најзначајнији  су  расходи  камата  на  рачуну  562, а  ко  и  се  односе  
на  камате  настале  по  основу  уговора  о  кредитима , по  осноу  угоаора  о  финансијском  јіизингу  по  
основу  подношења  измењених  пореских  nријава  пп  пдв, као  и  камата  јiрокњижена  записнику  о  
сравњењу  са  Нсви  С  - Гасд,о.о,. 

На  рачуну  569 - Остали  финансијски  расходи  прокнижен  је  износ• од  7.210 игі .ада  динара  који  
се  односи  на  накнаду  за  превр.мену  отплату  кредита  коД  АИІ( банке  а.д. Бе.огрд. 
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7. 11. Остали  расходи  и  расходи  од  уклађиеања  аредносми  имоеине  

Губици  по  основу  расход. и  прод. нем. улаг некрет., построј. и 49 701 50 972 
опреме  570 . 

Губици  по  основу  продаје  материјала 573 4.lоі 3.949 

Мањкови  574 567 960 
дирекио  отлисана  лотраЖІвања  576 18 12.340 

Расход  залиха  материјала  и  робе  677 19 1985 

Остали  непоменуги  расходи 579 21.592 16Ћ6О  
Обезвређење  некретнина, построења  и  огјреме  582 374 О  
Обезвређење  лугорочних  финанси]ских  міасмана  5В3 2 236 
обезвређење  лотраживања  и  краткорочних  финан. пласмана 2 801 12 358 
585 . 

Укуnно: 79.275 99.360 

8. ОСТАЛА  ОЕЕЛОДАЊИВАЊА  

8. 1. Ефекми  промена  рачуноеодстоених  полимика  и  испраоке  греиіака  uз  претходног  
пориода  

На  рачуну  592 и  692 књижене  су  грешке  из  лретходног  перибда  које  нису  материјаЈiно  значајне. 

Овај  ефекат  износи  724 хитіе  динара, и  у  корист  расходаје. 

8.2. догађаји  након  датума  биланса  стања  

догађаји  после  извештајног  периода  су  они  ловоњни  или  неповоњни  догађаји  који  настају  
између  краја  извеј.Нтајног  периода  и  датума  када  су  финансијски  извештаји  одобрени  за  објавњивање . 

законом  о  рачуноводству  пролисано  је  да  су  правна  лица  дужна  да  редоѕне  финансијске  
извештаје  за  извештајну  годину  доставе  АПР-у, ради  јавног  објавњивања , најкасније  До  30, јука  

наредне  године. У  складу  са  тим, крајњи  законски  рок  за  одобравање  финансијских  извештаја  је  30. јун  
наредне  године. 

Препоанају  се  две  врсте  ових  догађаја: 
(а) они  догађаји  који  пружају  доказ  о  стањима  која  су  постојала  на  крају  извеLlјтајног  периода  

(корективни  догађаји  након  дана  бијіанса  стања) и  
(б) они  догађаји  који  указују  на  стања  која  су  настала  након  извештајног  лериода  (некорективни  

догађаји  након  дана  биланса  стања). 

Корективни  догађаји  након  дана  биланса  стања  који  се  односе  на  промене  које  су  се  десиiіе  До  

краја  иавецјтајног  периода , а  оDидентиране  су  у  периоду  између  предаје  Извештаја  за  статистичке  

потребе  и  датума  одобрења  Редовног  годиuЈњег  финансијског  извеіЈЈтаја , односе  се  на  
- Пријем  основног  средства  .- уређаја  за  контролу  и  подешавање  фарова  - конто  026; 

- пријем  јјјфазе  модула  Набавка — конто  015. 

догађаји  након  датума  биланса  стања  коЈи  се  односе  на  наплату  индиректно  
отписаних  

потраживања  у  2020. години  износе  499 хињада  динара. 
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Догађф  након  датума  бипанса  стања  који  е  односе  на  прихој  признат  у  2020. гоДини, по  
основу  рачуна  издажх  ујанувру  202і. годинеизносе  1 99 хиЈi а  динара  (односи  се  остали  пословни  
приходи  од  ајупа). 

догвђаји  акон  датуіиа  биланса  стања  који  се  односе  на  nрих  признат  у  2020. години, по  
основу  наплаћене  ипете  од  радника  ујануару 2021. године  Износе 37 хињвда  динара  

догађаји  након  датума  биланса  стања  који  се  односе  на  расходе  признате  у  2020 години , по  
основу  соталиХ  личних  примања  исплвћених  ујануару  2021 годике  износе  48 хилада  динара  

Догађаји  након  датума  биланса  стања  који  се  односе  на  умањење  расхода  признатих  у  2020. 
години, по  основу  повраћаја  у  јаuу 2021. године  на  име  виша  исппаћене  накнаде  цјтете  у  2020. 
години  износе  37 хињада  динара. 

Упан  ефекат  догађаја  након  даіумабиланса  стања: 
• 3б  хилададинараје  умањен  раније  исказан  расходlтроUЈак; 
• 236 хuгада  динараје  оприходоано ; 
• 48 хилада  инара  је  књижено  на  трошак. 

Догађаји  изазвани  пандемијом  Covіd-і  9 предстаогbајуНекорективне  догађаје  који  свакако  имају  
значајан  утицај  на  пословање  лривредних  субЈекатаІ  те  као  такви  захтеаају  обелањивања . 

Посгіедице  јоје  су  настале  као  резултат  Соvјd-19 кризе  треі-Иране  су  као  некоригујући  догађај  након  
датумабилана  стања  приликом  изре  финансијскихизве uјтаја  аа  2019. њјину. 

дугорочне  ефејпе  іфизе  изазване  ширењем  Соvја-19 тешк  је  проценити, имајући  у  виду  

досадашња  економска  кретања  као  поспедицу  кризе, па  самим  тиМ  и  ефекге  које  ћеона  иматіі  на  
посјіовањеу 2о2l. години. Руководстао  предузећа  нијеу  могућностида  Поуздано  процени  утицај  кризе  
на  наредви  период  с  обзиром  на  општу  ситуацију  и  гпобалне  размере  кризе. Ипак, на  осноау  
информација  доступних  на  датум  саставлањафинансијских  изаеиЈТаја, процене  руководства  су  да  
негатиаkи  ефекrи  изазвани  утицајем  постојегіе  кризе  неће  довести  до  угрожености  nринципа  наставка  
посповања  у  наредној  пословној  години. 

У  периоду  након  даіума  биланса  стања  донеиЈена  је  Одзіука  о  образовању  радне  rpyne aa 

увсђење  и  развој  система  финансијског  управњања  и  контроле  у  Јавном  градском  саобраћајном  

nредузећу  ,,ј-Іови  Сад .  Сачињен  је  Правилник  о  финансијском  управлањуи  контроли , као  и  стратегија  
угтравгања  ризицима  за  период  2021 ..-2023. године.  Ови  догађаји  представњају  некорективне  
догађаје  након  даіума  биланса  сівња. 

8.3. Начапо  сталности  поапоеања  

Основна  претпоставка  саставњања  финансијских  извеtіітаја  је  сіалност  гіосЈісвања  правног  
лица, тј. претпоставка  да  ће  ентитет  наствити  да  послује  у  догледној  будућности . Такође, 
претпоставња  се  да  ентитет  нема  намеру  ни  потребу  да  ликвидира  uііu смањи  обим  свог  пословања  

Цињ  управњања  ризицима  у  Предузеђу  Је  правијіна  процена  вероватноће  да  се  егіементи  
ризика  остваре, као  и  смањеЊе  лосзіедица  остварења  ризика. 

Процес  управлања  ризиком  подразумева  месечно  прађење  остварења  лојединих  позиција  које  

су  ббухваћене  гманом  пословања. Спровођење  тог  поступка  вршисе  на  следећи  начин: 

- Анапиза  пзіанираних  и  остварених  резултата  пословања  (прихода  и  раахода); 
- Континуирано  внализирање  распогіожипих  залиха  материјала  и  динамика  њиховог  трошења; 

Редовно  извештавање  о  оствареним  приходима  и  расходима, јфетању  физичког  обима  услуга  и  
дефинисање  дањих  корака, идентификовање  узрока  и  откпањање  негативних  последица. 

Финансијски  извештаји  су  припремњени  у  складу  са  начепом  сталности  посnовања. 
Руководство  је  анавизирало  чињенице , околности  и  неизвесности  који  су  присутни  на  датум  издавања  
ових  финансијских  извештаја, и  не  постоји  материјална  неизвесносту  вези  са  претпостаоком  сталности  
пословања . 
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Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  Нови  Сад  обавтbа  своју  Делап 4осТ, организује  свој  рад  
и  пословање  на  начин  коЈим  се  обезбеђује  трајно  и  несметано  пружање  комунаЈіних  успуга, уз  њихов  
гірогіисани  обим  и  кваЈіитет, који  подразумева  тачност  у  погледу  рокова, сигурност  корисника  у  
добијању  услуга, и  предузимање  коuтинуираних  мера  развоја  и  унапређења  квалитета  и  врсте  успуга  
које  гіружа, као  и  унапређење  организације  и  ефикаснссти  рада. Предузеће  континуирано  предузима  
мере  у  цињу  одржања  сталности  пословања  што  је  и  nоказапо  у  2020. години, када  су  на  име  текућих  
субвенција  и3 бујјета  Града  Новог  Сада  предузећу  одобрена  додатна  средства . 

У  сЈіучају  поремећаја  у  посповању, више  силе  и  прекида  у  обавњању  делатности  Градско  веће  
Града  Новог  Сада  предузима  оперативне  и  друге  неопходне  мере  којима  ће  се  обезбедити  услови  за  
несметано  обавњање  делатности  предузећа . У  таквим  ситуацијама , када  предузеће  не  може  да  
обезбеди  несметано  функционисање  и  измирење  обавеза  из  сопствених  средстава, губитак  у  
пословању  се  надокнађује  у  склу  са  мерама  Програма  економског  опоравка  оД  настале  штете  усnеД  
смањеног  прихода. 

Ефекти  узрокосани  пандемијом  Соv1d49 на  послоеање  предузела  

Светска  здравствена  органиаација  је  1 1. марта  2020. године  објавила  да  ширење  корона  вируса  
представња  пандемиЈу, услед  чега  Је  Влада  Републике  Србије  15. марта  2020. годинв  лрогпасила  
ванредно  стање. 

У  одговору  на  пстенцијално  озбињну  опасност  коју  Соvјd-19 представња  по  здравње  
становништва , Владини  органи  су  предузепи  мере  на  сузбијању  пандемије, укњучујући  и  увођење  
ограничења  на  прекогранично  кретање  гуди, ограничења  на  долазак  у  земњу  посетилаца  из  
иностранства  и  затварања  појединих  индустријских  сектора, ијто  је  условњено  дањим  развојем  
ситуације. Поједина  привредна  друштва  су  издагіа  упутства  својим  запосгіенима  да  остану  куТіи  и  
ограничипа  су  uriu привремено  обуставила  своје  пословање. 

У  данима  након  прогпашења  ванредног  стања, наше  предузеће  је  заузело  проактиван  став  у  
однQсу  на  новонастапу  ситуацију  и  прилагодило  пословање  околностима  ванредног  стања. Основне  
претпоставке  и  цињеви  пословањ2 у  овонасталим  окопнсстима  били  су  редуковање  контајпа  између  
залослених , кпијената  и  остагіих  заинтересованих  странв  у  просторијама  предузећа , како  би  се  оно  на  
одговоран  начин  борило  против  ширења  Соvјd-19 вируса. 

Одпуком  Владе  Републике  Србије  21. марта  2020. године  од  20 часова  обуставњен  је  сав  јавни  
превоз  нв  читавој  територији  Републике  Србије. ЈгСп  1Нови  Сад  је  током  ванредног  стања  успуге  
превоза  обавњало  ИСкУЂуЧИВО  у  договору  са  послодавцима  са  територије  Града  Новог  Сада  и  
организовало  аутобуски  превоз  за  одпазак  и  повратак  њихових  запослених  са  посла. Посподавци  који  
су  упутили  захтев  за  организовање  превоза  су: Кпинички  центар  Војводине, Инстиіут  Сремска  
Каменица, klнститут  за  здравствену  заштиіу  деце  и  омладине  (Дечија  бојіница) Нови  Сад, Дом  
здравња  Нови  Сад, Геронтолоџжи  центар  Нови  Сад, Студентски  центар  Нови  Сад, дом  аа  децу  и  
омладину  ометену  у  развоју  Ветерник  и  ЈКП  Чистоћа  Нови  Сад. 04. маја  2020. године  поново  је  
успоставњен  редован  линијски  превоз  на  целокупној  мрежи  ііинија  у  градсксм, приградском  и  
Међумесном  лревозу  у  Новом  Саду. Прево  је  организован  у  скnаду  с  владиним  инструкцијама  за  
организовање  јавног  градског, приградског  и  локалног  превоза  у  примени  мера  превенције , спречавања  
uјирења  и  смањења  ризика  болести  Соvјd-19. 

Последица  боnести  Соујd-19 је  значајно  умањен  пословни  лриход  остварен  у  2020. години  у  
односу  на  2019. годину. Како  би  се  ублажио  ефекат  наведене  последица  на  пословање  лредузећа  
Програмом  економског  опоравка  оД  настале  штете  услед  смањеног  прихода  као  последица  епидемије  
заразне  болести  Соvјd-19 у  Републици  Србији , Јавном  градском  саобраћајном  предузећу  ,,Нови  Сад  
Нови  Сад  обезбеђена  су  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  у  укупном  изнооу  од  500.000.000,00 

динара. Иа  наведених  средстава  предузеће  је  измирило  део  обавеза  ксје, због  смањених  прихода  
услед  ширења  епидемије  Соvјd-19, није  бuло  у  могућности  да  измири  из  сопствених  средстава. 
Првобитно  је  Јавном  градском  саобраћајном  предузећу  ,,Нови  Сад  одобрен  износ  од  200.000.000,00 
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динара  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  откпањање  ипете  усіед  смањења  прихца, као  посЈіедица  
ширења  епидемије  аразне  болести  Сбvјd-19, а  истије  уплаћен  на  рачун  Лредузећа  дана  2.5.11.2020. 
године. Прузећу  је  најадно  одобрено  јоцј  зоо.000,000ІОо  динара  из  буџета  Града, Новог  Сада  а  
одобрена  средства  уплаћенасуна  наш  рачун  дана  30.і2.202О. године. Укупанизнос:.500.О00.О0О.ОО  
динара  колико  Је  пла.нирано  Програмом  економског  опоравка  оД  настале  штете  услед  смањевог  
прихода  као  последица  епидемије  заране  болести  Соvјd.-19 у  Републици  Србији, Јавног  градског  
саобраћајног  предузеYіа  ј-Iови  Сад  Нови  Сад, уі-рошен  Је  за  nлаћање  обавеза  тачно  оНакс  како  је  
наведено  у  Профаму. 

Предузеће  је  -у  2020. години  прихеатило  мораторијум  на  отппату  рата  по  основу  дугорочног  
кредита  и  по  оскову .уговора  о  финансијском  лизингу, у  складу  са  Одпуком  о  привременим  мерама  за  
очување  стабиіности  финансијског  система  Народне  банке  Србије, 

дугорочне  ефекте  кризе  изазване  ширењем  соvјd-19 Tetuіco је  проценити, имајући  у  виду  
дбQадацЈњаекономска  кретањакао  посзiедицу  кризе. ЕвентуалнопроДужа ..а.ње:Ірие  можедовести  до  
смањења  обима  п,ословаа  и  профитабилности . Иако. руководстоо  ііред.уећа  није  у  могућности  да  
поуздано  процени  утицај  наведеног  питања  у  наредном  периоду  с  обзиром  на  оппЈђ  сwхуацију  и  
глобаЈiне  размере  кризе, на  основу  информацф  доступних  на  датум  саставтања  финансијских  
извештаја, процене  руководстеа  су  да  негативни  ефеwги  изазвани  угицајем  постоЈеће  кризе  неће  
довести  до  угрожености  принципа  наставка  пословања  у  наредној  пословној  години. 

&4. Новu рачунооодсмеени  стандарди  u тумачења  

Гlривредна  друипва  која  примењују  nуне  МРСјМСФИ  имају  обавезу  да  почев  од  финансијских  
извештаја  за  2020. годину  применеМеЈукароднu сјпандард- финансијскоа  изеештавања  - МСФИ  9 
Фи.чансијскu .инсмруменпіи  (Тл. гпаснџк  РС , бР, 123І2д2О )  који. на  другачији  начин  прописује  
процењивање  обезвређења  финансијских  средстава  у  односу  на  МРс  39 који  се  примењивао  закгучно  
са2019. ГОДИНQМ. 

МСФИ  9је  увео  ређене  измене  око  кпасификације  и  признавања  финансијских  инструмената . 
док  концепт  обезвређења  финансијске  имовине  дефинише  значајно  другачије  у  односу  на  МРс  39. У  
склу  са  МРС  39 обезвређење  се  дефинисагіо  у  складу  са  тзв. модезіом  насталог  губитка  ( іncurred 

lоѕѕ 1), док  МСфи  9 уводи  појам  очекивани  кредитви  губитак  (Expected credіt Іoѕѕ ). 
МСФИ  9 претпосТавта  да  свако  потраживање  или  зајам  носи  са  собом  одређени  ризик  да  неhе  

бити  напдаћено  у  будућности, и  да  очекивани  кредитни  губитак  у  одређеном  износу  постоји  већ  у  
моменту  признавања  пофаживања . 

Предузеће  није  имптіементирало  стандард  МС.ФИ  9 приликом  израде. годl4шњег  финансијсксг  
извештаја  за 2020. годину, а  ефекат  непоступања  по  захтевима  МСФИ  9 је  материјаЈіно  безначајан  на  
финансијске  извеИЈтаје; 

У  финансијским  извештајима  је  нв  дан  01.01 .2020. гсдине  приказана  исправка  вредности  
потраживања  од  купаца  на  кОкту  2091.00 у  .износу  23.4Q8 итада  динара.. да  смо  .импЈіементирали  
предметни  сіандард, nрименом  модела  очекиваног  кредитног  губитка  корекциЈа  исправке  вредности  
потраживања упаца  би  била  материЈално  безначајна  (износ  корекције. у  хињадама  динара  износи  
8). Примена  Мсфи  9 не  би  битно  утицапа  на  обезвређење  финансијске  имовинеу  2020. години. 

Привредна  друLuтва  која  примењују  пуне  МРСјМСФИ  имаЈу  обавезу  да  почев  од  финансијских  
извештаја  за  2020. годину .примене  и  Међународни  стандард  фннансијског  uзвеUЈтпавања  - МСФИ  
15 Приход  од  уеоаора  са  ,улцuма  ( Сл. апаснuк  РС . бР.  12312020) који  дефинише  оквир  за  
признавање  прихода  и  замењује: 

Међународни  рачуноводствени  стандард  - МРС  1.8 Приходи  ( Сл. гласник  РС , бр. 3512014), 

• Међународни  рачуноводствени  стандард  .- МРс  ii Уговqри  о  изградњи  ( Сл. гласник  РС , бр, 

3512014), 
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Тумачење  - І FRІC 13 гlрограми  лојалности  клијената  (1 Сл. гласник  РС , бр. 3512014), 
• Тумачење  - І FRІC 15 Споразуми  аа  изградњу  некретнина  (T1Сл. гласник  РС . бр. 35/2014) и  
• Тумачење  - І FRІC 18 ,Преноси  средстава  од  купаца  ( Сл. гласник  Рс Т  бр. 3,512014). 

Предузеће  није  имплементирало  Мсфи  15 nриликом  саставn ања  финансијских  извештаја  за  
2020. годину, а  ефекти  непоступања  по  запеаиМа  овог  стандарда  су  материјално  безна4ајни  на  
финансијске  извеtіЈтаје  ипи  их  нема . 

Г1о  основу  свих  аајсгучених  уговора  са  купцима  не  постоје  значајне  комлоненте  финансирања  
и  ефеіпи  .по  основу  МСФИ  1 5 пошто  је  рок  плаћања  за  испоручену  робу  краћи  од  једне  године. 

Предузеће  у  скпаду  са  усвојеним  рачуноводственим  политикама  признаЈе  приходе  у  
обрвчунским  периодима  у  којима  су  пружене  услуге . 

8.5. Су&ки  спороои  

Јавно  градско  саобараћајно  предуаеће  ,,Ноаи  Сад , Нови  Сад, на  дан  биланса  31.12.2020. 
године  водигіо  Је  435 судских  спорооа  који  су  се  односили  на  накнаду  материјапне  и  нематеријалне  
штете, радне  спорове, спорове  пред  привредј*ім  судом  и  наплату  потраживања . Предмети  су  већином  
уступгени  адвокатским  канцеларијама . 

1. РАДНИ  СПОРОВЈ4 - увупно  231 рвдки  спор: 
- 222 радна  спора  због  исплате  разлике  зараде  у  kојима  предузеће  ааступа  адвокат  Снежана  

Кнежевић  бојовић , а  чија  је  укупна  вредност  у  износу  63.251 .192,00 динара, а  који  не  обухвата  
судске  трошкове  и  камате , и  евентуално  прецизирање  тужбених  захтева  у  увећаном  uзносу; 

9 радних  спсрова  у  којима  предузеГіе  заступају  дипл. правници  запослени  у  предузећу. 

2. споровИ  УВЕЗИ  СА  НАКНАДОМ  ШТЕТЕ — укупко  132 спора: 
- 1 16 судских  спорова  у  вези  са  накнадом  штете  у  којима  лредузеће  заступају  дипл. лравници  у  

којима  тражена  вредност  накнаде  ц.јтете  износи  укупно  25.230.837,00 без  судских  трошкова  и  
камате; 
16 судских  поступака  у  којима  нас  као  тужене  заступа  адвокат  Снежана  Кнежевић  Бојовић  у  
којима  је  укупна  вредност  судских  сnорова  3.841 .100,00 динара  без  судских  трошкова  и  камате. 

Наломињемо  да  се  угnавном  ради  о  споровима  у  вези  са  накнадом  штете  коју  су  претрпела  
трећа  лица  као  путници  у  аутобусу, односно  учесници  у  саобраћају  коју  ће  одмах  по  окончаном  
поступку , a no основу  nonuce осигурања  од  аутоодговорности , односно  полисе  осигурања  путника  због  
несрећног  случаја  исплатити  осигурааач  са  којим  предузеђе  има  аакгучен  уговор , а  укслико  овакву  
штету  плати  предузеће , uітета  ће  одмах. бити  рефундирана  од  осигуравача  оQИМ  .уколико  штета  није  
ј-іастаnа  кривицом  возача  због  вожње  под  дејством  алхохола  или  ако  је  исти  напустио  место  штетног  
догађаја . 

з. изВРшНи  ПССТУПLјИ: 
- 47 извршних  поступака  у  којима  нас  застула  адвокат  Страхиња  Селаковић  аа  наплату  укупног  

дуга  од  191778.522І2Одинара ; 

24 изаршна  поступка  у  којима  нас  заступа  адвокат  Снежана  Кнежевић  Бојовић  за  наплату  
укупног  дуга  од  7.080.951 ,62 динара. 

Напомињемо  и  да  Је  у  току  и  други  судски  поступак  по  іужби  ПУЈІИТО  ХИГИЈЕНА . предузетника  
Маодуuј  Ане  којом  потра>кује  износ  од  6.000,000,00 динара  због  изгублене  добити . 
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8.$. дееизни  курсебu прuмењенu за  прерачун  ,тозицuја  у  дuнарима  на  дан  31.12.2020. 
годuне: 

. , ОЗј4АКА  
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Мађарска HUF WO 3217б7 - 

Janau JPY 100 92,754 

108?388 ј  

ј -- 
ВЛИ  i еј  

САд 050 1 956бз7 

t иХерц ВАМ  7 

У  Новом  Саду, дана  07.06.2021. гцине  

М.г1. 
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