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РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  нови  САД  
ГРАдСКО  ВЕЋЕ  
Број : 34-7985/2021-11 
дана: 15. децембра  2021. године  
нови  САд  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САдА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2022. годину, са  
Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 34-7985/2021-11 
од  15. децембра  2021. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  
Сад  Нови  Сад  за  2022. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  
Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Репіење  у  предложеном  тексту. 



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  (,,Службсни  лисТ  Града  
Новог  Сада , број  11/19), поводом  рааматрања  Нацрта  рсшења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  
2022. годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  104. ссдници  од  15. децсмбра  2021. 
године, доноси  

ЗАКЈБУЧАК  

І. Утврђује  сс  Прсдлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  градског  саобраћајног  прсдузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2022. годину, 
којије  Надзорни  одбор  Јавног  градског  саобраћајног  прсдузећа  ,,Нови  Сад  Нови  
Сад, донео  на  18. седници  одржаној  30. новембра  2022. годинс. 

11. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, доставња  
се  прсдссдници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  nословања  Јавног  градског  саобраhајног  предузећа  
,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2022. годину  и  предлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  
да  донссе  ово  решење  у  прсдложеном  тексту. 

111. За  представника  прсдлагача  на  седници  Скуппітине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тсла  одређује  се  Александар  Кравић, члан  Градског  већа  Града  
Новог  Сада, а  за  повереника  Ђорђе  Басарић, в.д. начслника  Градске  управе  за  
саобраћај  и  путеве. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САдА  
Број : 34-7985/202 1 -ІЈ  
дана: 15. децембра  2021. годинс  
НОВИСАд  
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РЕНУБЛКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНЛ  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДHНА  
грд  ноВИ  САД  
ГРАДСКА  УНРАВА  ЗА  ПРОНСЕ  
Број : ХУј-012-О1/2021-740 
7. децембар  2021. године  
Нови  САД  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  

HРЕДМЕТ: Мишл,ење  на  Нацрт  рсшења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  
за  2022. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  
Нови  Сад  за  2022. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  реLпсња. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Градског  саобраћајног  предузећа  ,Нови  Сад , као  јавног  предузећа  
(,,Службени  лисТ  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члана  39. тачка  30. Статута  
Града  Новог  Сада  ( Службени  лисТ  Града  Новог  Сада , број  11/19), Скупштина  
Града  Новог  Сада  на седници  одржаној 2021. године  доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  

ЈАВНОГ  ГРАДСКОГ  САОБРАЋАЈНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
.НОвИ  САд  НОВИ  САД  ЗА  2022. гОдИНу  

ј . ДАЈЕ  СЕ  САГЛАСНОСТ  на  Програм  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  
предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2022. годину, који  је  донео  Надзорни  одбор  
Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  на  18. седници  
одржаној  30. новембра  2021. године . 

ІІ. Ово  решење  објавити  у  ,,Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
СКУПШТИНА  ГРАДА  НОВОГ  САдА  
Број: 
дана: 
НОВИ  САд  

ПРЕДСЕДНИЦА  

Јелена  Маринковић  Радомировић  



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2022. 
годину  садржан  је  у  члану  23. став  1 тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Градског  саобраћајног  предузећа  1,Нови  Сад , као  јавног  предузећа  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  
Новог  Сада  (•Службени  лист  Града  Новог  Сада•, број  11/19). 

Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  доставило  је  
Градској  управи  за  саобраћај  и  путеве  Програм  пословања  Јавног  градског  
саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2022. годину , број: 113/2021, који  је  
Надзорни  одбор  Предузећа , донео  на  18. седници  одржаној  30. новембра  2021. године. 

У  складу  са  чланом  60. став  1. Закона  о  јавним  предузећима  ( Службени  гласник  
РСј , бр. 15/16 и  88/19) и  Уредбом  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  
пословања  за  2022. годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  
2022-2024. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  
делатност  од  општег  интереса  (,,Службени  гласник  РС , број  97/21) у  Програму  
пословања  Г]редузећа  за  2022. Годину  садржани  су  и  утврђени  следећи  елементи : 

1. Планирани  извори  прихода  и  позици]е  расхода  по  наменама  

Програмом  пословања  Предузећа  за  2022. годину  планирани  су  укупни  приходи  
у  износу  од  3.399.354.000,00 динара. 

Сопствени  приходи  Предузећа  планирани  су  у  износу  од  2.899.354.000,00 
динара, док  су  приходи  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2022. годину  за  обезбеђивање  
услова  аа  несметано  одвијање  јавног  превоза  путника  Јавног  градског  саобраћајног  
предузећа  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  за  2022. годину  - текуће  субвенције  планирани  у  
износу  од  500.000.000,00 динара. 

Програмом  пословања  Предузећа  за  2022. годину  планирани  су  расходи  у  
укупном  износу  од  3.398.899.000,00 динара . Програм  пословања  садржи, структуру  
планираних  прихода  и  расхода , позиције  расхода  по  наменама , као  и  процену  
остварења  истих  за  претходну  планску  годину. 

2. Планиране  набавке  

Програм  пословања  Предузећа  за  2022. годину  садржи  План  набавки  са  
планираним  финансијским  средствима  за  набавку  добара , радова  и  услуга  за  2022. 
годину. 

Средства  су  планирана  са  цигем  да  се  задовоње  објективне  потребе  Предузећа  
уз  повећање  кавалитета  услуге  превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају . 
Истовремено  су  обухваћене  и  набавке  чија  ће  реализација  зависити  од  финансијских  
могућности  Предузећа  током  године , а  које  се  већим  делом  односе  на  инвестиционе  
активности  као  и  унапређење  рада  Предузећа . 

3. План  инвестиција  

Програмом  пословања  Предузећа  планиране  су  инвестиционе  ајпивности  у  
укупном  износу  од  1.197.239.000,00 динара. Капитална  улагања  реализоваће  се  из  
сопствених  средстава  Предузећа  у  износу  од  222.007.000,00 динара  и  из  капиталних  
субвенција  буџета  Града  Новог  Сада  за  2022. годину  у  износу  од  975.232.000,00 
динара. План  капиталних  улагања  Предузећа  има  за  цињ  да  континуираним  улагањем  



у  опрему  и  средства  за  рад  повећа  квалитет  и  обим  радних  капацитета , чиме  ће  се  
допринети  квалитетнијем  пружању  услуге  превоза  у  градском  и  приградском  
саобраћају . 

4. Планирани  начин  расподеле  добити  

Програмом  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  Нови  СадІ  Нови  
Сад  за  2022. годину, процењено  је  остварење  губитка  из  пословања  за  2021 годину  у  
нето  износу  од  250.558.000,00 динара. За  2022. годину  Предузеће  планира  да  оствари  
нето  добити  у  износу  од  455.000,00 динара . 

Планирана  добит  за  2022. година  расподелиће  се  у  складу  са  чланом  58. 
закона  ојавним  предузећима  (• Службени  гласник  РС , бр. 15/16 и  88/19). 

5. Елементи  за  целовито  сагледавање  политике  цена  производа  и  услуга  

У  Програму  пословања  Предузећа  за  2022. годину  дефинисана  је  ценовна  
политика  за  2022. ГОдИНУІ  КООМ  се  не  планира  повећање  цена  услуга  превоза  путника  у  
градском  и  приградском  саобраћају . 

6. План  зарада  и  запошјЂавања  

Програм  гјословања  Предузећа  за  2022. годину  садржи  преглед  броја  
запослених  по  секторима /организационим  јединицама , по  броју  систематизованих  
радних  места, кадровској  евиденцији , времену  проведеном  у  радном  односу, 
квалификационој  и  старосној  структури , структури  по  лолу, као  и  податке  о  броју  
запослених  на  одређено  и  неодређено  време. Програм  садржи  податке  о  процењеној  
маси  исплаћених  зарада  и  других  примања  за  2021. годину, као  и  план  трошкова  
зарада  и  других  примања  у  2022. години  за  запослене . Укупно  планирана  маса  за  исплату  зарада  у  2022. годиниІ  за  1312 планираних  запослених  радника  (1100 
запослених  на  неодређено  време, 212 на  одређено), износи  1.497.000.000,00 динара  
са  припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  запосленог , односно  
1.773.276.474,77 динара  са  припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  
послодавца . 

Средства  за  зараде  у  2022. години  су  планирана  на  бази  износа  уговорене  и  
исплаћене  бруто  основне  зараде  за  месец  оіпобар  2014. године  за  сваког  запосленог, 
увећаног  за  7%, који  се  дање  увећава  за  минули  рад  (у  висини  од  0,4% за  сваку  годину  
радног  стажа) и  увећања  за  друге  елементе , у  бруто  износу , који  чине  зараду  као  UJTO 
су  топли  оброк, регрес, прековремени  рад, ноћни  рад  и  друго, у  складу  са  чл. 105. до  
108. 3акона  о  раду  (ІЈСлужбени  гласник  РС , бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - 
одлука  УС, 1 13/17 и  95/16 - аутентично  тумачење). Тако  утврђена  укупна  бруто  зарада  
је  основица  за  обрачун  пореза  и  доприноса  из  зараде  и  на  зараду. 

Програм  пословања  Предузећа  за  2022. годину  садржи  податке  о  укупном  
износу  средстава  за  обрачун  и  исплату  зарада  органа  пословодства , критеријуме  за  
обрачун  и  исплату  зарада  органа  пословодства , као  и  јасно  дефинисане  послове  
органа  пословодства . 

Орган  пословодства  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  Нови  Сад  Нови  
Сад  је  диреіnор  Предузећа . Зарада  диреіnора  Предузећа  обрачунаваће  се  у  складу  са  
Одлуком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-4/2008-2-1-1 од  24. јуна  2008. године  и  
законом  о  утврђивању  Максималне  зараде  у  јавном  ceіnopy ( Службени  гласник  РС , 
број  93/12). Поред  диреіnора, орган  предузећа  је  и  Надзорни  одбор. Накнада  за  рад  
председника  и  чланова  Надзорног  одбора  утврђена  је  у  месечном  нето  износу  од  



НАЧЕЛНИКА  
рђе  Басарић  

25.00000 динара, у  складу  са  закњучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-
4/2013-24/а-ј . 

7. Критеријуми  за  коришћење  средстава  за  помоћ, спортске  активности , 
пропаганду  и  репрезентацију  

Програм  пословања  Предузећа  за  2022. годину  садржи  критеријуме  за  
коришћење  средстава  за  помоћ, спортске  ајсгивности  и  пропаганду  и  реnрезентацију . 
Средства  за  помоћ , спортске  акгивности  и  пропаганду  не  могу  бити  већа  од  0,З% 
оствареног  прихода  у  претходној  години1  а  репрезентације  од  0,4% оствареног  прихода  
у  претходној  години. Средства  за  помоћ  породици  ће  се  реализовати  по  критеријумима  
утврђеним  Правилником  о  остваривању  солидарне  помоћи. 

Предузеће  није  планирало  средства  за  спортске  активности  у  2022. години, док  
је  за  репрезентацију  планирано  520.000,00 динара1  а  за  рекламу  и  пропаганду  
3.000,000,00 динара1  што  је  на  нивоу  планираних  трошкова  за  2021. годину . 

Одлуку  о  намени  и  висини  наведених  средстава  доноси  менаџмент  Предузећа , 
ценећи  оправданост  и  целисходност  кориuјћења  Qвих  средстава  као  и  финансијске  
могућности  Предузећа . 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  
предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2022. годину  припремњен  у  складу  са  Уредбом  о  
утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  2022. годину, односно  
трогодишњег  програма  пословања  за  период  2022-2024. године  јавних  предузећа  и  
других  облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  општег  интереса  и  да  садржи  
све  битне  елементе  у  складу  са  Законом  о  јавним  предузећима , предлаже  се  
Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 
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На  основу  члана  34. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  
бр.10134 оД  26.10.2016. године  Надзорни  одбор  Предузећа  на  18. редовној  седници  одржаној  30.11.2021. 

године  доноси : 

ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  .ЈАВНОГ  ГРАДСКОГ  САОБРАЋАЈНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
«НОВИ  САД», НОВи  СА,д  ЗА  2022. гОдиНу  

1. ОПШТИ  ПОДАЦH О  ПРЕДУЗЕЋУ  

i.i. стАтУс, прлвнл  ФОРМА  И  ДЕЛАТНОСТ  пРЕДУЗЕЋА  

Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  « Нови  Сад  < организовано  је  одлуком  Скупнітине  Града  Новог  Сада  
2 1 . 12. 1989. године  и  послује  као  јавно  предузеће . Јавни  саобраћај  на  ширем  гравитационом  подручју  Града  
Новог  Садаје  организован  на  три  основна  режима  саобраћаја : градски , приградски  и  међумесни . Он  обухвата  

ад  Нови  Сад  (општине  Нови  Сад  и  Петроварадин ) 

општине  које  се  континуално  надовезују  на  градско  подручје  (Беочин, Сремски  Карловци, Темерин) 

делови  општине  Жабал . 

По  Статугу  Предузећа  број  10 134 од  26. 10. 20 ! б. године  претежна  делатност  Јавног  предузећаје : 

49.3 1 Градски  и  приградски  копнени  превоз  путника  

- копнени  превоз  путника  градским  и  приградским  транспортним  системима. 

Поред  претежне  делатности  Јавно  предузеће  обавј bа, и: 

29.20 Производња  каросерија  за  моторна  возила, приколице  и  полуприколице , 

33. ! 3. Поправка  електронске  и  оптичке  опреме , 

.12 Припрема  градилишта  

43 .2 1 Поставлање  елеісгричних  инсталација , 

43 .22 Поставлање  водоводвих, канализационих ,грејних  и  климатизационих  система, 

43.29 Остали  инсталациони  радови  у  грађевинарству , 

43.91 !(ровни  радови, 

43.3! Малтерисање , 

43.32 Уградња  столарије , 

43.33 Поставлање  подних  и  зидних  облога , 

43.34 ојење  и  застакливање , 
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43.39 Остали  завршни  радови, 

45.20 Одржавање  и  поправка  моторних  возила, 

45.32 Трговина  на  мало  деловима  и  опремом  за  моторна  возила . 

47.11 Трговина  на  мало  у  несгіецијализованим  продавницама , претежно  храном, пићима  и  дуваном  

49.39 Остали  превоз  путника  у  копненом  саобраћају  

50.30 Превоз  путника  у  унутрашњим  пловним  путевима, 

52.21 Услужне  делатности  у  копненом  саобраћају , 

62.01 Рачунарско  програмирање , 

62.03 Управлање  рачунарском  опремом, 

62.09 Остале  услуге  информационе  технологије , 

о .11 Обрада  података, хостинг  и  слично, 

63 .99 Информационе  услужне  делатноси  на  другом  месту  непоменуте , 

70.21 Делатност  комуникација  и  односа  сајавношћу , 

71.20 Техничко  испитивање  и  анализе, 

73.11 делатност  рекламних  агенција  

73.20 Истраживање  тржишта  и  испитивањејавног  мњења, 

74. 10 Специјализоване  дизајнерске  делатности , 

74.20 Фотографске  услуге  

79. Делатност  путничких  агенција, тур  оператора, услуге  резервације  и  пратеће  активности , 

1 делатност  путничких  агенција  и  тур  оператора, 

79.1 1 Делатност  путничких  агенција, 

79.12 Делатност  тур  оператора, 

8 I . l 0 Услуге  одржавања  објеката, 

95.12 Погіравка  комуникационе  опреме  

56. l О  делатности  ресторана  и  покретних  угостителских  објеката . 
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і.2.ВИЗИЈА  И  МИСИЈА  пРЕДУЗЕЋА  

Предузеће  врши  јавни  превоз  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  за  Град  Нови  Сад, као  једини  
превозник . Поред  наведеног  обавња  и  превоз  путника  у  општинама  које  се  континуално  надовезују  на  
градско  подручје  (Беочин, Сремски  Карловци , Темерин) и  деловима  општине  Жабал . 

У  2022. години  се  планира  да  максимално  дневно  на  раду  буде  2 10 возила  оД  чега  би  радним  даном  на  раду  
било  максимално  1 56 соло  и  54 зглобна  возила, што  представла  број  возила  на  ралу  са  којим  ће  моћи  да  се  
задовоње  превозне  потребе  и  да  се  одржи  постојећи  степен  квалитета  превоза. 

У  2022. години  планира  се  расходовање  10 соло  возила  старости  25 година. 

Предузеће  планира  да  у  2022. години  уведе  нову  линју  која  ће  саобраћати  до  градске  COVІD болнице . 

Услови  кој  и  владају  на  тржишту  превоза  путника  изузетно  су  тешки. Уз  поштовање  свих  мера  у  борби  против  
вируса  СОУјD-19, Гјредузеће  поштује  регистровани  ред  вожње  и  настоји  да  пружи  висок  ниво  услуге  свим  
путницима . 

себан  проблем  представња  ,,сива  економија  у  овој  делатности . Велики  број  такси  превозника, који  се  
зауставњају  на  стајалиштима  ради  пријема  и  искрцавања  путника, ометају  нормалан  и  безбедан  рал  ујавном  
градском  и  пригралском  превозу  путника. Поред  ометања  возила  јавног  превоза  овај  вид  превоза, 

захвалујући  неадекватној  контроли  и  надзору, узима  и  значајан  приход, што  има  за  последицу  смањену  
могућност  унапређења  и  развоја  овог  вида  превоза. 

Основни  цињеви  предузећа  за  2022. годину  су: 

• подизање  квалитета  услуге  превоза  путника  у  градском  и  пригралском  саобраћају  кроз  побоњшање  
редовности , информисаности  путника, њубазности  возног  особња  и  особња  контроле  путника, 

изгледа  и  стања  возила, чистоће  возила, као  и  израда  реда  вожње  у  складу  са  потребама  корисника  
услуге  превоза, 

• подизање  прихода  Предузећа  кроз  повећање  броја  путника  на  чему  заједничким  снагама  раде, како  
руководство , тако  и  сви  запослени  у  Предузећу, 

• поболшање  услова  за  рад  заnослених  кроз  санације  и  реконструкције  објеката  у  кругу  Предузећа  у  
којима  запослени  бораве, као  и  санације  и  реконструкције  на  аутобуској  станици  чиме  се  утиче  на  
подизање  квалитета  услуга  које  пружа  аутобуска  станица, као  и  на  побоњјпање  самог  изгледа  
аутобуске  станице  ідто  ће  утицати  на  повећање  броја  путника  који  користе  услуге  међумесног  
превоза. 

1.3. ДУГОРОЧНИ  И  СРЕДЊОРОЧНИ  ПЛАН  ПОСЈјОВНЕ  СТРАТЕГИЈЕ  

Надзорни  одбор  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  донео  је  дана  21.04.201?. 

године  дугорочни  и  средњорочни  nnaі i пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  
.,Нови  Сад , Нови  Сад  за  период  2017 - 2026. године, а  Скуnштина  Града  Новог  Сада  на  исти  је  дала  
сагласност  Решењем  број  34-1899/2017-! од  09.06.2017. године . 

Основни  цињ  дугорочног  и  средњорочног  плана  пословне  стратегије  јесте  развој  и  унапређење  основнс  
делатности  Предузећа . 

Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  Нови  Сад , Нови  Сад  је  предузеГіе  које  је  низом  дугоро Lіних  
огредењења  усредсређено  на  свакодневно  побоњшање  квалитета  превоза  путника  у  градском , приградском  

б  



и  међумесном  саобраћају  са  цињем  да  се  постигне  такав  ниво  квалитета  по  којем  би  Предузеће  било  
препознатњиво  и  узор  за  сва  предузећа  исте  делатности , у  земњи  u u!upe. 

У  остварењу  тог  циња  Предузеће  ће  предузети  следеће : 

• руководство  и  запослени  у  Предузећу  залагаће  се  за  постизање  већег  квалитета  услуге  превоза  
путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  како  би  се  задовоњиле  потребе  путника  у  погледу  
редовности  превоза, информисаности  путника, њубазности  возног  особња  и  особња  контроле  
путника, изгледа  и  стања  возила, чистоће  возила, изгледа  и  стања  објеката  у  кругу  Предузећа, као  и  
изгледа  и  услова  на  аутобуској  станици, 

• набавка  нових  возила, којима  ће  се  утицати  на  смањење  старосне  струјпуре  возног  парка  и  трошкова  
одржавања , као  и  на  повећану  безбедност  путника, 

• обезбеђење  задовоњавајућег  износа  добити  на  годишњем  нивоу  који  би  био  довоњан  за  издвајање  
дела  у  корист  локалне  самоуправе  и  средстава  за  дугорочно  планирање  развоја, 

• побоњшање  стандарда  запослених  под  који  се  подразумева  повећање  зараде  запослених , сигурни  
услови  за  рад  и  социјална  сигурност  што  ће  у  наредном  периоду  бити  првенствена  брига  менаџмента  
Предузећа, 

• сигурност  и  еколошка  безбедност  под  чиме  се  подразумева  поштовање  сигурносних  и  еколошких  
стандарда  како  не  би  долазило  до  повреда, губитка  имовине  и  како  би  се  избегла  било  каква  опасност  
по  околину . 

Књучне  активности  потребне  за  достизање  цињева  Предузећа  у  наредним  годинама : 

• јачање  кадровских  капацитета, 
• инвестирање  у  возила  и  опрему  
• инвестирање  у  ноправке  и  реконструкције  објеката  у  кругу  Предузећа  и  на  аутобуској  станици, 

развој  информационог  система  у  функцији  оптимизације  и  праћсње  учинака. 

1.4. ОРГАНИЗАЦИОНА  ШЕМА  
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1.5. ИМЕНА  ДІТРЕКТОРА  И  ИзвРшНог  ДІIРЕКТОРА, КАО  И  ЧЛАНОВА  НАДЗОРНОГ  
ОДБОРА  

директор  Прсдузеhа  - Иван  Радојичић, дипломирани  инжењер  менаџмента-мастер  именован  по  
Решењу  о  именовању  директора  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови Нови  Сад, 

Скупштине  Града  Новог  Сада  број  34-5359/2021-1 од  8. септембра  2021 године. директор  Предузећа  
је  самосталан  у  вршењу  послова  из  свог  делокруга  и  за  свој  рад  је  одговоран  Надзорном  одбору  и  
Оснивачу. Статутом  Предузећа  прецизирани  су  послови  које  о6авла  Директор  Предузећа. 

Извршни  директор  - душко  Савић, дипломирани  инжењер  саобраћаја  именован  Одлуком  
директора  Предузећа  уз  сагласност  Градског  већа  Града  Новог  Сада  Решењем  број  : 34-3709/201 8-

11 од  05. септем6ра 2018. године. 

Надзорни  одбор  чини: 

едседник  - Славен  Мановић  именован  по  Решењу  о  именовању  председника  Надзорног  одбора  
Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  Скупштине  Града  Новог  Сада  број : 
022-1/2020-52-ј  од  8. јун  2020. године  на  период  од  4 године. 

Члан  - Веселин  Ћаловић  именован  по  Решењу  о  именовању  члана  Надзорног  одбора  Јавног  
градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  Скупштине  Града  Новог  Сада  број : 022-
1/202 1-74-ј  од  27. априла  202 1. године  на  период  од  4 године. 

Члан  - Јовица  Лемајић  именован  по  Решењу  о  именовању  члана  Надзорног  одбора  Јавног  градског  
саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  Скупштине  Града  Новог  Сада  број : 022- 1/202 1- 107-1 

од  26. маја  2021. године  на  период  од  4 године  

2. АНАЛИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2021. ГОДH[Ш  

2.1. HРОЦЕНА  ФИЗИЧКОГ  ОБИМА  АКТИВНОСТИ  У  2021. ГОДIHШ  

роцена  остварења  физичког  обима  активности  у  202 1. години, одступа  од  плана  за  202 1. годину, услед  
ањег  броја  гіревезених  путника  и  пређених  километара  у  градском , приградском  и  међумесном  превозу  него  

што  је  планирано, али  је  остварење  за  202 1. годину  веће  него  остварење  2020. године  што  је  резултат  
попуштања  мера  предузетих  у  цију  спречавања  ширења  епидемије  вируса  СОVІD-19. 

2.1.1. Процена  реализације  планираног  броја  превезених  путника  у  градском, приградском  и  
међумесном  саобраћају  

У  2021. годиНи  возилима  Предузећа  ће, према  процени, бити  превезено  55.808.375 путника  у  градском , 
приградском  и  међумесном  саобраћају , што  је  за  28% више  од  остварења  за  2020. годину  и  за  3 1 % мање  од  
плана. 

9 



Табела  1: Процена  реализације  лланираног  броја  путника  у  градском, приградском  

и  међумесном  превозу  у  2021. години  

ед. Превоз  Остварење  
2020. гоД. 

План за  
2021. гоД. 

Процена  
остварења  
за 2021. 
год. 

I4ндекс  
5/3 

Индекс  
5/4 

2 3 4 5 7 8 

Градски  
превоз  29.093.703 49.000.000 31.508.365 108 64 

2 
Приградски  
и  међумесни  
превоз  

4.378.673 9.900.000 4.027.788 92 41 

Укупио  
(1+2): 

33.472.376 58.900.000 35.536.153 106 60 

Корисници  
годишње  
карате у  
градском и  
приградском  
превозу  

10.280.790 21.960.000 20.272.222 197 92 

Укупно  
(3+4): 

43.753.166 80.860.000 55.808.375 128 69 

2.1.2. Процена  реализације  лланираних  килоіетара  

У  2021. години  возила  Предузећа, према  процени, ће  прећи  14.832.262 километара , штоје  за  14% више  у  
односу  на  остварење  за  2020. годину  и  за  3% мање  од  планираног. 

Ttбела  2: Процена  реајіизације  лланираник  километра  у  градском , приградском  и  међумесном  превозу  у  
Ј21. години  

Редни  Превоз  Остварење  
2020. год. 

План за  
2021. год. 

Процена  
остварења  
за 2021. 
год. 

Индекс  
5/3 

Индекс  
5/4 

2 3 4 5 6 7 

і • 
Градски  
превоз  6.004.660 6.974.780 6.648.898 11 1 95 

2. 

Приградски  
и  
међумесни  
прсвоз  

7.048.949 8.300.595 8.183.364 116 99 

Укупно ; 13.053.609 15.275.375 14.832.262 l 14 97 
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2.1.3. Процена  реализације  станичних  услуга  

Према  процени  за  2021. годину  број  продатик  и  оверених  карата  већије  за  29% у  односу  на  остварење  за  
2020. годину  докје  у  односу  на  план  за  2021. годину  мањи  за  11%, број  полазака  - долазакаје  већи  за  16% 

од  остварења  у  претходној  години  и  за  2% већи  од  планираног  у  2021. години, број  паркинг  сати  је  већи  за  
22% од  остварења  претходне  године  и  на  истом  нивоу  у  односу  на  план  за  2021. годину, број  продатих  
станичних  услуга  укрцавања-искрцавања  путника  већи  је  за  8% од  прошлогодишњег  остварења  док  је  од  
плана  мањи  и  то  за  20%, број  продатик  станичних  услуга  у  претплати  за  коришћење  перонског  простора  
мањије  од  остварења  у  2020. години  за  14% и  за  39% од  плана  за  2021. годину. 

Табела  3: Процена  реализације  станичних  услуга  у  2021. години  

р•  бр. 
Врста  станичне услуге/ 
обим  услуге  

Остварење  
2020. год. 

План  за  2021. 
год. 

Процена  
остварења  за  
2021. год. 

Индекс  Индекс  

1 2 3 4 5 7 8 

Број  продатих  и  оверених  
карата  886.669 1.280.000 1.140.567 129 89 

2 Број  полазака-долазака  253.626 289.000 293.342 1 16 102 

3 Број nаркингсати  191.895 234.000 233.714 122 100 

4 
Број  лродатих  станичних  
услуга укрцавања- 
искрцавања  путника  

85.572 116.000 92.540 108 80 

Број  продатих  станичних  
услуга у претплати за  
коришђење перонског  
простора  

19.786 28.000 17.038 86 61 

.1.4. Техііичко  - експлоатациони  локазатели  

табела  4: Текничко  - експлоатациони  показатењи  

Редни  
орој  Елементи  План  за  2021. 

год. 

Процена  
остварења за  
2021. год. 

Индекс  

2 3 4 5 

1.  
Техничка исправност  
возила  85% 82% 96 

2.  
Укупна  потрошња  горива  
у  литрима  

4.000.000 3.700.000 93 

3.  
цнг - 

природни гас за погон  
возила  (кг) 

3.000.000 2.950.000 98 
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Процењује  се  да  ће  у  2021 годиНи  укупна  потрошња  горива  за  реализацију  планираних  километара  бити  за  

7% мања  од  планиране  за  202 1. годину , док  се  потронјња  компримованог  природног  гаса  (ЦНГ), потребног  

за  обавлање  планираног  превоза  возилима  односно  аутобусима  на  гасни  погон, процењује  за  2% мање  у  

односу  на  планирано . 

У  202 I. години  процењује  се  да  ће  техничка  исправност  возила  бити  за  4% мања  у  односу  на  планирано  за  

2021. годину. 

2.2. ПРОЦЕНА  ФIШАНСИЈСКИХ  ПОКАЗАТЕЛА  ЗА  2021. ГОДIШУ  

Процена  резултата  пословања  је  извршена  на  основу  остварених  резултата  пословања  за  период  јануар  - 
октобар  2021. године . По  процени  за  2021. годину  приходи  ће  бити  остварени  у  износу  од  3.079.212.000,00 

динара  што  је  за  9% мање  од  планираног . Укупне  приходе  чине: приходи  од  превоза  путника  у  градском , 

лриградском  и  међумесном  саобраћају , приходи  од  слободних  и  уговорених  вожњи, приходи  од  станичних  
услуга, приходи  од  издавања  рекламних  површина  на  аутобусима , приходи  од  ресторана, приходи  од  
парирања  резервних  делова, накнаде  штете  од  осигуравајућих  фирми, приходи  од  накнадно  наплаћених  

прихода  из  ранијих  година, приходи  од  субвенција  из  буџета  Града  за  202 1. годину  у  износу  од  
1.tOO.000.000,00 динара  и  приходи  од  условњених  донација  (оприходована  обрачуната  амортизација  за  
основна  средства  купњена  у  претходном  периоду  средствима  из  буџета  Грала  Новог  Сада), акцизе  и  други  
приходи; приходи  од  закупа; приходи  од  камата; приходи  од  курсних  разлика; приходи  од  продаје  материјала  
- отпада; накнаде  штете  по  судским  решењима, остали  непоменути  приходи; накнадно  одобрени  рабат  и  
уговорени  пенали  и  приходи  од  усклађивања  вредности  - индиректни  отпис . Како  у  структури  укупних  
прихода, Приходи  од  продаје  услуга, који  су  процењени  на  износ  од  1.7 18.617.000,00 динара, имају  највеће  
учешће  дајемо  њихову  структуру : приход  од  превоза  путника  1.435.045.195,00 динара, приход  од  израде  
карата  27.497.872,00 динара, приход  од  уговорених  вожњu 24.060.638,00 динара, приход  од  станичних  услуга  
77.337.765,00 динара, приход  услуга  баждарења  тахографа  2.92L648,90 динара, приход  од  реклама  
13.748.936,00 динара, приход  од  ресторана  10.139.840,30 динара, приход  од  наплаћених  доплатних  карата  
3952.8 19,10 динара, приход  од  редова  вожње  17 1.86 1,70 динара  и  приход  од  услуга  пружених  превозницима  
123.740.424,00 динара. 

Према  процени , укупни  расходи  ће  износити  3.329.770.000,00 динара  штоје  за  1% мање  од  планираног . У  
)2 1. години  остварени  трошкови  су  већи  од  планираних  код: утрошка  сировина  и  материјала  за  26% јер  су  

іштребе  током  године  биле  веће  него  што  је  планирано  за  ову  намену, код  гаса  за  грејање  за  81% због  
повећања  цене  гаса  на  тржишіу , код  трошкова  текуће  заштите  на  ралу  остварењеје  веће  за  185% него  штоје  
планирано  због  захтева  Европске  банке  за  обноВу  и  развој  које  је  Предузеће  било  у  обавези  да  испуни, 

премија  осигурања  већаје  за  8% због  испоруке  нових  возила, трошкови  адвокатских  услуга  већи  су  за  64% 

од  плана  због  спорова  које  Предузеће  има  са  запосленима, а  из  истог  разлога  су  и  таксе, судски  трошкови  и  
вештачења  већа  него  што  је  планирано , трошкови  камата  су  већи  за  125% због  отплате  камата  по  основу  
дугорочних  кредита  од  Европске  банке  за  обнову  и  развој  и  од  Поштанске  штедионице . 

Мањи  трошкови  од  планираних  остварени  су  код: утрошка  уња  и  мазива  за  46%јерје  из  предострожности  
за  ову  намену  више  планирано  него  што  ће  до  краја  године  бити  потребно , код  утрошка  канцеларијског  
материјала  остварено  је  за  53% мање  од  плана  јер  је  у  2021. години  планираі-іо  да  ће  у  оквиру  система  
електронске  наплате  возних  карата  бити  пуштени  у  рад  електронски  новчаници  па  је  из  тог  разлога  било  
планирано  више  средстава  за  бесконтактне  чип  картице . Утрошак  осталог  непоменутог  материјала  остварсн  
је  за  80% мање  него  што  је  плаііирано  јер  није  реализована  набавка  личних  заџјтитних  средстава . Трошак  
отписа  гума, заштитне  одеће  и  обуће  и  ситног  инвентара  мањи  је  за  65% од  плана  јер  је  у  оквиру  тог  рачуна  
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планирана  набавка  радне  и  службене  одеће  и  обуће  која  није  реализована , утрошка  резервних  делова  мањи  

је  за  21% од  планајер  су  поправке  вршене  у  мањем  обиму  и  водило  се  рачуна  да  се  набавла  само  оно  штоје  

потребно . Процењени  трошкови  за  одржавање  објеката  и  уређаја  су  мањи  од  планиранихјер  предузеће  није  

располагало  са  финансијским  средствима  за  планирано  одржавање  и  није  их  извр Lдило. 

Према  процени  у  202!. години  остварени  расходи  ће  бити  већи  од  остварених  прихода  тако  да  се  очекује  
губитак  у  износу  од  250.558.000,00 динара . 

Процена  је  да  ће  Предузеће  остварити  мање  укупне  приходе, пре  свега  због  смањења  прихода  од  превоза  
путника  у  градском , приградском  и  међумесном  саобраћају , због  смањења  броја  корисника  услуге  превоза  
као  и  због  смањења  прихода  од  уговорених  вожњи, што  је  последица  наставка  пандемије  вируса  COVID- 19. 

Нарочито  је  евидентан  мањи  број  продатих  месечних  карата  за  ученике  и  студенте, јер  упркос  попуштању  
мера  заштите  од  ширења  епидемије, у  другом  полугодишту  школске  2020/202 године  није  у  потпуности  
успоставлена  редовна  настава  него  су  ђаци  ињли  једну  неделу  у  школу, а  једну  неделу  похађали  онлајн  
наставу  због  чега  нису  имали  потребу  да  купују  месечне  карте. Тек  је  од  1. септембра  202 1. године  настава  у  
школама  организована  по  систему  непосредног  рада  са  ученицима. 

негативан  финансијски  резултат  утицалоје  и  повећање  цене  горива  за  23% штоје  додатно  увећало  обавезе  
за  набавњсно  гориво . 

У  цилу  повећања  прихода, руководство  и  запослени  предузећа  интензивно  раде  на  повећању  прихода  путем  
увођења  система  електронске  наплате  возних  карата, који  путницима  знатно  олакшава  куповину  карте  и  
утиче  на  смањсње  броја  путника  који  користејавни  превоз  без  купјене  карте. Покренутаје  и  промотивна  
кампања  са  намером  да  се  промовише  куповина  претплатних  карата  за  запослене  грађане  и  могуће  остварење  
попуста  на  број  кунлених  карата. Предузеће  је  у  сарадњи  са  Саобраћајним  факултетом  из  Новог  Сада  
извршило  детал.ну  анализу  рентабилности  свих  линија  у  цињу  оптимизације  реда  вожње  и  смањења  
трошкова. Појачана  је  контрола  путника  на  терену  и  контрола  боловања  запослених  у  цилу  спречавања  
злоупотреба . 

Табела  5: Процена  прихода  ЈГСП  «Новн  Сад > за  202 1. годину /у  000 РСД/ 

Рачун  ОПиС  План  І-Х11 2021. 
год. 

Процена  
остварења  1-х11 

2021. год. 

Индекс  

2 3 4 5 
I 3.380.721 3.079.212 91 укуiіпи  приходи  
61 Прихододпродајеуслуга  1.907. ј 29 1.718.617 90 

6210 Прихододизрадереп . иновихделова  50.500 14.594 29 

62 І 1 
Приход од актив .сопс .услуга- 
превоз .запослених  19.000 13.275 70 

6400 
Приход  из  дотација,субвенција -текуће  
субвенције  из  Буџета  

1.100.000 1.093.815 99 

64 10 Приход  од  условлених  донација  ! 94.092 ! 86.40 1 96 

6500 !lрихододзакула  10.000 6.958 70 
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6590 Остали  приходи  од  закупа  3.000 1.882 63 

6620 Прихододкамата  2.500 2.216 89 

6630 Приход  од  курсних  разлика  

6632 
Приход од курсних разлика  
(мењачница ) 

1.000 530 53 

6640 Ефекти  валутне  клаузуле  500 2 0 

6690 Остали  финан.приходи  

6692 
Прихододпровизијепоосновуоткупа  
ефективе  100 29 29 

6720 
добици  од  продаје  учешћа  и дуг. 
хартија  од  вредности  

7ЗО  добици од продаје материјал .доб- 
отпад  26.900 2.312 9 

6740 Вишак  1.000 926 93 

6760 Ефекти  од  уговорене  заштите  риз. 

6770 Приходиодсмањењаобавеза  14.000 3.059 22 

6780 Укидање  дугорочних  резервисања  

6790 Накнада  штете  по  судском  решењу  3.000 1.747 58 

679 1 Приход  од  накнаде  штете  од  радника  1.000 193 19 

6792 Накнада  штете  од  осигурања  30.000 22.751 76 

6794 Осталинепоменутиприходи  5.000 2.531 51 

6795 Накнада,одобрени  рабат,угов.пенали  5.000 1.187 24 

6820 
Приходи  од  усклађивања  вредности  
постројења  и  опреме  

6850 Усклађ .вред.потрак.индир.отпис  5.000 5.715 ј  14 

6920 
Приходи,ефек. рачун . полит. и  грешке  
из  ранијих  година  2.000 47! 24 
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Табејіа  б  - Процена  расхода  Јгсп  «Нови  Сад» за  202 1. годину /у  000 РС V 

Рачун  ОПИС  
Планј-Хјј  2021. 

гоД. 

Процена  
остварења  І-ХII 

202L год. 

Индекс  

1 2 3 4 5 

YKYHHH РАСХОДIІ  3.379.721 3.329.770 99 

5010 Набавнавред . робепродатенамало  9.570 10.272 
107 

5111 Утрошак  сировина  и  материјала  15.865 20.029 
126 

5 1 13 Утрошак  уња  и  мазива  25.200 13.692 54 

5 1 14 Утрошак  осталог  материјала  

5121 Утрошак  канцеларијскогматеријала  29.585 13.913 

5129 
Тронјкови осталог непоменутог  
материјала  (режијског) 

21.995 4.490 

20 
5 140 Утрошак  резервних  делова  126.4 і  l I ОQ.204 79 

5150 
Отпис  гума, зашт. одеће  и  обуће, 
ситног  инвентара  46.636 16.361 

35 

5131 Утрошакелектричнеенергије  17.000 14.412 
85 

5132 Утрошакгорива  670.000 667.614 100 
5133 Гасзагрејање  15.000 27.118 181 
5200 Трошковинетозарада  1.018.920 ј .011.386 99 
5201 Трошковипорезаназараде  113.213 112.485 99 

5202 Тро. допри . на  зараде  на  тер . Рад. 283.033 279.459 

21 І  допр. ПИО  натерет  tІослодавца  16L770 16 Ј .244 
100 

5212 допр. заздрав. натеретпосл . 73.057 72.314 

52 Ј  6 допр. на  бенеф . радни  стаж  26.092 24.944 96 
5220 Трош. уговора  о  делу  950 449 47 

5250 
Трошкови  накнада  физичким  лицима  
по  основу  осталих  уговора  400 

5260 
Трош . накнаде  чланова Надзорног  
одоора  1.424 1.385 

97 

5290 Трош . дневница  на  службеном  путу  370 5 
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5291 Трош. превозанаслу )кбеном  путу  150 72 
48 

5292 Tponі . исхране  на  службеном  путу  

5293 
Трош. преноћишта  на  службеном  
путу  

100 349 
349 

5298 
Трош. превоза  радника  на  посао  и  са  
посла  

20.000 16.741 
84 

5299 Остали  лични  расходи  и  накнаде  80.000 72.424 
91 

5310 Транспортнитрошкови  850 543 64 

53 11 Трошкови  телефона  7.000 4.576 65 

5312 ПГГтропјкови  500 696 139 

5313 Трошковиинтернета  500 681 136 

5320 Одржавање  ПТТ  уређаја  300 

5321 Одржавање  објеката  и  опреме  55.224 27.406 
50 

5322 Одржавање  возила  16.404 23.850 145 

5330 Трошкови  закупа  7.300 2.560 35 

5350 Трошкови  рекламе  и  пропаганде  3.000 2.809 

5390 Трошкови  регистрације  возила  2.040 880 

5391 Трошкови  текуће  заштите  на  раду  470 l .340 
285 

5392 Стручне  и  службене  публикације  1.000 568 

5395 Осталитрошковиуслуга  16.000 16.505 103 

5396 Остале  услуге- технички  преглед  1.189 24 
2 

5397 Трошкови  комуналнихуслуга  7.500 7.616 
102 

5400 Трошкови  амортизације  250.000 338.821 136 

5450 
Резервисања за  отпремнине и  
јубиларне  награде  20.000 

550 і  Трошкови  здравственихуслуга  1.150 330 
29 

5502 Трошкови  одржавања  софтвера  7.150 5.952 
83 

5503 Трошкови  интелектуалнихуслуга  21.094 5.078 
24 

5504 Обезбсђсње  имовиіе  5.560 7.234 ј  зо  
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5505 Трошковиадвокатскихуслуга  4000 6.547 
164 

5506 
Стручно образовање радника  
(сертификати  за  возаче) 

9559 6.438 

5510 Трошковирепрезентације  150 276 184 

5511 Трошковирелрезентацијеванфирме  370 121 

5520 Премијеосигурања  100.000 107.862 108 

5531 Трошковиплатногпромета  4.000 4.466 112 

5532 Банкарскапровизија  10 83 828 

5540 Чланарине  пословнихудружења  3.100 2.674 
86 

5550 Трошкови  пореза  5.000 4.363 87 

55 1 Трошкови  комуналне  таксе  (киосци ) 500 293 

5552 Накнада  за  коришћење  грађевинског  
земјинта  650 619 

95 

5554 Комунална  такса  за  коришћење  вода  200 209 
104 

5555 
Трошкови пореза на додатну  
вредност  500 206 

41 

5556 Накнададржавним  институцијама  210 97 

5590 Таксе,судски  трошкови  и  вештачења  3.400 8.782 
258 

5591 ШтампањелистаЈГСП  300 356 119 

5592 
Сред. за превенцију ,д. 
инвалидности  8.000 6.980 

87 

5593 06јавливање  огласау  штампи  3.000 316 
1! 

5598 Остали  нематеријалнитрошкови  780 619 

5599 Лиценцирани  ѕо wаге  16.220 9.523 59 
5620 Камате  20.000 44.921 225 
5630 Негативне  курсне  разлике  509 

5632 Негативне курсне разлике  
мењачнице  300 66 

22 

5640 
Рас. по основу ефеката валутне  
клаузуле  

569 І  Остали финансијски расходи
- кредит  3.000 4. ј  73 

139 
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5692 
Остали финапсијски расходи

- 

лизинг  
500 

5700 
Губнтаі( оспрасхода  и  
ynaraiba 

5.000 13.538 
271 

5730 Губиііи  по  основу  лродајс  мат. I .000 2.3 12 
23 l 

5760 Расхгјо  осн.дир.отпнса  потраж. 1.000 

5770 Расходи  материјала  и  робс  

579! Накнаде  tнтсте, казне, пенали  3.000 11.669 
3 89 

5793 Остали  непоменуги  расходи  3000 102 з  

5W)0 
Обезвређење некретііиііа, 
постројења  и  опреме  

5830 
Обезвр . дугор. фин. плас. и  др.  харт. 
од  вр. распол . за  ІІрод. 

585! 
Обезвређење потраживања

- 

индиректан  оТпис  
2.000 2Ј50 

08 

5900 
Губици посдовања који сс  
обуставЈbају  

5910 Ванред.расх.од  осталих  пеоч.дог  

5920 
Расходи , сфеіпи промене  
рачvноводствених поЈ1итика и  
грепiке  из  рашіјих  година  

668 

вруто ДОБWГАК  
ОпОРЕЗиАњл  

1 000 

БРУТО ТУБј4ТАК ПРЕ  
ОЛОРЕЗиВАЊА  

250 558 

ОДЛОЖЕHИ ПОРЕСКИ  
РАСХОД  IјЕРИОДА  

ОДЛОЖЕНМ ПОРЕСКИ  
і HХОДИ  ПЕРИОДА  

НЕТО  ДОБИТАК  ј  .000 

іІETO ГУБИТАК  250,558 
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2.2.1. БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2021. године  

Табела  7: БІ4ЛАНС  СТАЊА  на  дан  З  1Л2.2021. године (Прилог  1) 

у  000 динара  

Група  
рачула, 
рачун  

П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  
. 

lеализација  
(процена) на  
дан  31.12.2021. 

2 3 4 5 

АКТИВА  

00 
А. У[IИСАНИ  А  НЕУ[јЛАЋЕНИ  
КАПИТАЛ  

000! 

Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 
0002 5.982.739 5.623.377 

01 
ј. НБМАТЕFИЈАЛНА  ИМОВИНА  

(0004 -- 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003 31.135 38.065 

010 l. Улагања  у  развој  0004 

011 012 
014 

2. Концесије, патенти , лиценце, робне  и  
услужне  марке, софтвер  и  остала  
нематеријална  имовина  

0005 29.595 36.405 

013 3. Гудвил  0006 

015 16 
4. Нематеријална  имовина  узета  у  лизинг  и  
нематеријална  имовина  у  припреми  

0007 І  .540 І  .660 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0008 

02 

11. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  

@Оњ+ Н + ООІ2+ООІЗ +ООј4+ООІ5+ 
0016) 

0009 5.950.559 5.584.268 

020,021 И  
3емиште  и  грађевинскиобјекти  0010 2.543.343 2.429.284 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 3.407.216 3.084.98 ј  

024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 6.160 

025 и  027 
4. Некретнине, постројења  и  опрема  узети  у  
лизинг  и  некретнине, постројења  и  опрема  у  
припреми  

0013 63.843 

026 и  028 
5. Остале  некретнине , постројења  и  огјрема  и  
улагања  на  туђим  некретнинама , 
постројењима  и  опреми  

0014 

029 (део) 
6. Аванси  за  некретнине , постројења  и  опрему  
у  земЈи  

029 (део) 
7. Аванси  за  некретнине , постројења  и  опрему  
у  иностранству  

0016 

03 111. ИОЛОШКАСРЕдСТВА  0017 
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04 и  05 

ју. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  И  ДУГОРОЧНА  
ПОТРАЖИВАЊА  
(00І9+0020+0021 +0022+0023+0024+ 
0025 + 0026 + 0027) 

0018 L045 1.044 

040 (део), 04 l 
(део) и  042 

(део) 

1. Учешћа  у  капиталу  правних  лица  (осим  
учешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  методом  
учешћа) 

0019 

040 (део), 041 
(део), 042 

(део) 

2. Учешћа  у  капиталу  која  се  вредпују  
методом  учешћа  

0020 

043, 050 (део) 
и  05 (део) 

з • дугорочни  пласмани  матичном , зависним  и  
осталим  повезапим  лицима  и  дугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  земњи  

002 1 

044, 050 
(део), 05 1 

(део) 

4. дугорочни  пласмани  матичном, зависним  и  
осталим  nовезаним  лицима  и  дугорочпа  
nотраживања  од  тих  лица  у  иностранству  

0022 

045 (део) и  
053 (део) 

5. Дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  
зајмови) у  земњи  

0023 

045 (део) и  
053 (део) 

6. Дугорочни  пласмани  (даги  кредити  и  
зајмови) у  иностранству  

0024 

046 
7. Дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  од  
вредности  које  се  вреднују  по  амортизованој  
вредности) 

0025 

047 
8. Откупњене  сопсгвене  акције  и  откупЈЂени  
сопствени  удели  0026 

048, 052, 054, 
055 и  056 

9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  и  
остала  дугорочна  потраживања  0027 1.045 L044 

28 (део) осим  
288 

V. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕС I А  СРЕДСТВА  0029 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  

(0031 +0037 +0038 +0044+ 0048+ 0057+ 
0058) 

0030 352.752 451.732 

Класа  1, осим  
групе  рачуна  

14 
i. ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 003 l 69. 150 86.243 

10 
Материјал , резервни  делови, алат  и  ситан  

инвентар  0032 69.000 84.068 

12 
2. Недовршена  производња  и  готови  
производи  0033 

13 3.Роба  0034 150 170 

150, 152 и  
4. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  земЈЂи  00.5 2.005 

15!, 153 и  
155 

5. Плаћениавансизазалихеиуслугеу  
иностранству  ООб  

14 
11. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  
ПРОдАјУ  И  ПРЕСТАНАК  ПОСлОВАњА  0037 

20 

111. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  
ПРОДАЈЕ  

(0039 + 0040 + 004! + 0042 + 0043) 
0038 52.000 28.580 

204 l. Потражнвања  од  купаца  у  земи  0039 50.000 28,500 

20 



205 2. Потраживања  оД  купаца  у  иностранству  0040 2.000 80 

200 202 
3. Потраживања  од  матичног, зависних  и  
осталих  повезаних  лица  у  земји  

0041 

20! 203 
4. Потраживања  од  матичног, зависних  и  
остапих  повезаних  лица  у  иностранству  

0042 

206 5. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 

2 1, 22 и  27 

IV. ОСТАЛА  КРАТКОРОЧИА  
ПОТРАЖИВАЊА  

(0045 + 0046 + 0047) 
0044 7.000 9.033 

2!, 22 осим  
223 и  224, и  

27 
1. Остала  потраживања  0045 7.000 8.863 

223 
2. Потраживања  за  више  плаћен  порез  ІІa 
добитак  0046 

224 
3. Потраживања  по  основу  преплаћених  
остапих  пореза  и  доприноса  

0047 170 

23 

у. kРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  
(0049 + 0050 -- 0051 + 0052 + 0053 -- 0054 + 
0055 + 0056) 

0048 

230 
Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матично  

и  зависна  правна  лица  
0049 

23 І  2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  
повезана  правна  лица  0050 

232, 234 (део) 
3. Краткорочни  кредити , зајмови  и  пласмани  у  
земли  005! 

233, 234 (део) 
4. Краткорочни  кредити , зајмови  и  пласмани  у  
иностранству  0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  по  
амортизованој  вредности  0053 

236 (део) 
6. Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  
фер  вредности  кроз  Биланс  успеха  

0054 

237 
7. Откуплене  сопствене  акције  и  откупњени  
сопствени  удели  0055 

236 (део), 238 
239 

8. Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  0056 

24 
VІ . rOTOBuHA И  ГОТОВИНСКИ  
ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 147.602 250.029 

28 (део), 
осим  288 

VIі. КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 77.000 77.847 

д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 6.335.491 6.075.109 

88 Ђ. ВАИБИЛАНСНЛ  ЛКТИВЛ  0060 749.280 1.423.397 

ІІЛСИВА  

Л. КЛПИТЛЛ  

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 -і- 0406 - 0407 + 
0408+041 ј  -0412)~0 

040! 1.267.820 1.3 ј 7.434 

30, осим  306 І . ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 722.234 722.234 

3 ј  !І . УПИСАНИ  А  НБУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0403 
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306 11ј . ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 IV. РЕЗЕРВЕ  0405 

330 
потражни  

салдо  рачуна  
331,332, 333, 
334, 335, 336 

и  337 

У. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  
ОСИОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  СРБДСТАВА  И  
дрУгих  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 1.855.800 1.860.078 

салдо  рачуна  
331, 332, 333, 
334, 335, 336 

и  337 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  
ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  
дРУгих  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 78.724 95.260 

# 4  vн. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 
04 10) 

0408 44.000 31.710 

340 l. Нераспоређенидобитакранијихгодина  0409 43.000 31.710 

341 2. Нераспоређенидобитактекућегодине  0410 1.000 

Vі II. УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  04! 1 

35 Іх. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 1.275.490 1.201.328 

350 1. Губитак  ранијих  година  0413 1.275.490 950.770 

35! 2. губитактекућегодине  0414 250.558 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  14 
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0416 + 0420 + 0428) 
04 ј 5 2.158.400 1.928.910 

40 
І . ДУГОРОЧHА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 
0416 235.000 250.000 

404 
1. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  
запослених  

0417 235.000 225.000 

400 2. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0418 

40, осим  400 
и 404 

3. Остала  дугорочна  резервисања  04 19 25.000 

4! 
11. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗБ  

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 
0427) 

0420 1.923.400 1.678.910 

4 і 0 
I. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  
капитал  

042! 

4 ј  І  (део) и  
412 (део) 

2. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  
обавезе  према  матичном , зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  земли  

0422 

4! ! (део) и  
412 (део) 

3. дугорочни  кредити  и  остаЈіе  дугорочне  
обавезе  гірема  матичном , занисним  и  осталим  
гіовезаним  лиј Lима  у  иностраііству  

0423 

414 и 416 
(део) 

4. дугорочни  кредити , зајмови  и  обавезе  по  
основу  .iизинга  у  земли  

0424 1.097.400 1.093.464 

4 15 и  4 ј  6 
(део) 

5. дугорочни  кредити , зајмови  и  обавезе  по  
основу  іизинга  у  иностранству  

0425 826.000 585.446 
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413 
6. Обавезе  оо  емитованим  хартијама  од  
вредности  

0426 

419 7. Остале  дугорочне  обавезе  0427 

49 (део), 
осиМ  498 и  
495 (део) 

IІј. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 260.000 230.466 

495 (део) 
г. ДУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  ПРИХОДИ  
И  ПРИМЈБЕНЕ  ДОНАЦИЈЕ  0430 1.964.825 1.945.681 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 

0454) 

043! 684.446 652.618 

467 ј. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42,осим 427 

11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0434 + 0435 + 0436 -4- 0437 -і- 0438 + 0439 + 

0440) 

0433 168.691 169.334 

420 (део) и  
421 (део) 

1. Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном, 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  
земјћи  

0434 

420 (део) и  
421 (део) 

2. Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном, 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  
иностранству  

0435 

422 (део), 424 
(део), 425 
(део), и  429 

(део) 

3. Обавезе  no основу  кредита  и  зајмова  од  
лица  која  нису  домаће  банје  

0436 20.839 20.839 

422 (део), 424 
(део), 425 

(део) и  429 
(део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  оД  домаћих  
банака  0437 

423, 424 

(део), 425 
(део) и  429 
(део) 

5. Кредити , зајмови  и  обавезе  из  иностранства  0438 147.852 148.495 

426 
6. Обавезе  по  краткорочним  хартијама  од  
вредности  0439 

428 7. Обавезе  по  основу  финансијских  деривата  0440 

430 
јЈј. ПРИМЈbЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈ  Е  0441 7.000 6.100 

43, осим 430 
IУ. ОБАВЕЗЕ  И3 ПОСЛОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 
0442 187.677 170.392 

43 l и  433 
!. Обавезе  према  добав.њачима  - матична, 
зависна  правна  лица  и  остала  повезана  лица  у  
зем и  

0443 

432 и  434 
2. Обавезе  према  добав.њачима  - матична , 
зависна  правна  лица  и  остала  повезана  лица  у  
иностранству  

0444 

435 3. Обавезе  према  добавњачима  у  зем.њи  0445 І  87.677 ! 70.392 

436 
4. Обавезе  према  добавњајима  
иностранству  

0446 
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439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Остаіе  обавезе  из  пословања  0448 

44,45,46, 
осим  467, 47 

и 48 

у. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450+045! +0452) 
0449 230.283 221.697 

44, 45 и  46 
осиМ  467 

l. Остале  краткорочне  обавезе  0450 224.783 217.668 

47,48 осим  
48 l 

2. Обавезе  по  основу  пореза  на  дода  
вредност  и  остапих  јавних  прихода  045 І  5.500 4.029 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  на  добитак  0452 

427 
Vі . ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНИХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАВЈЕЕНО  

0453 

49 (део) осим  
498 

УІј. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 

. 

90 795 85 095 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  
КАПИТАЛА  
(0415+0429+0430+0431-0059)~0=0407+ 
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 
0411)~0 

0455 

Е. УКУПНА  ПАСИВА  

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 
0456 6.335.491 6.075.109 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 749.280 1.423.397 

2.2.2. БИЛАЛС  УСГIЕХА  за  период  од  01.01.2021. до  31.12.2021. године  

Табела  8: БИЛАНС  УСПЕ)(А  за  период  од  01.0 1.202 і . до  3 1. 12.202 1. године ( Прилог  1 а) 

у  000 динара  

Група  рачуна, 
рачун  .., А  АОП  План  

О1.01-31.12.2021. 

Реализација  
(процена) 

01.01-31.12.2021. 

I 2 3 4 5 

А. пословни  приходи  
(1002+1005+1008+1009- ј 01о +1011+ 
1012) 

1001 3.283.721 3.035.542 

60 ј . приходи  од  НРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 
1004) 1002 

600, 602 604 1. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  
тржишту  1003 

601, 603 605 
2. Приходи  од  продаје  роба  на  иностраном  
тржиш1-у  1004 

61 11. ПРИХОДИ  ОД  НРОДАЈЕ  ПРОИ3ВОдА  И  
УСЈІУГА  (1006 + 1007) 1005 1.907.129 1.718.617 

610, 612 и 614 1. Приходи  од  продајепроизвода  иуслуга  
на  домаћем  тржишту  1006 1.907.129 1.718.617 

611, 613 и615 2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
на  иностраном  тржишту  1007 
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62 
јјј . нриходи  од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  
И  РОБЕ  

1008 69500 27870 

630 
V. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ГІРОИЗВОДА  

1009 

631 
V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЈІИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОдА  

1010 

64 и  65 vi. ОСТАЛИ  Г1ОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  1011 1.307.092 1.289.055 

68, осим  683, 
685 и  686 

VІІ . ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1012 

Б. ПОСГIОВНИ  РАСХОДИ  (1014 + 1015 + 
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

1013 3.340.921 3.249.660 

50 ј . НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1014 9.570 10.272 

51 
I І. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА  И  
ЕНЕРГИЈЕ  1015 967.692 877.833 

52 
11. ТРОШКОВИ  ЗАРАдА , НАКНАДА  ЗАРАДА  
И  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  (1017 + 1018 
+ 1019) 

1016 1.779.479 1.753.257 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  1017 1.415.166 1.403.330 

521 2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  
и  накнаде  зарада  1018 287.011 258.502 

52 осим  520 и  
52 1 

3. Остали  јіични  расходи  и  накнаде  1019 77.302 91.425 

540 І V. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 250.000 338.821 

58, осим  583, 
585 и  586 

V. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1021 

53 VІ . ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1022 119.277 90.053 

54, осиМ  540 VI І . ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 20.000 

55 VІІІ . HEMATEPuJAnHu ТРОШКОВИ  1024 194.903 179.424 

В. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1013) ~ 0 1025 

Г. ГјОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ 0 1026 57.200 214.118 

Д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  

(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 
1027 4.100 2.777 

660 и  661 
І. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  ОдНОСА  
СА  МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 ІІ. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  1029 2.500 2.216 

663 и  664 
ІІІ. ПОЗИТИВнЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1030 1.500 532 

665 и  669 І V. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1031 100 29 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  

(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 
1032 23.800 49.670 
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560 и  561 
І . ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  
СА  МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЈІИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1033 

562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 20.000 44.921 

563 и 564 
11!. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛМКЕ  И  
НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 300 576 

565 и  569 І v. OCTAnu ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 3.500 4.173 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 
1032) ~ О  1037 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 
• 

1027)~ 0 
1038 19.700 46.893 

683, 685 и  686 

з. приходи  оД  УСКЈІАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  по  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 5.000 5.715 

583, 585 и  586 

И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
кРо3 БИЛАНС  УСПЕХА  

1040 2.000 2.150 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1041 85900 34.707 

57 К. ОСТАЈІИ  РАСХОДИ  1042 13.000 27.622 

л. укупни  ПРИХОДИ  

(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 
1043 3.378.721 &078.741 

Њ. УКУПНИ  РАСХОДИ  
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

1044 3.379.721 3.329.102 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 
- 1044) ~ О  

1045 

Н. ГУБИТАК  И3 РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ~ 0 1046 1.000 250.361 

69 59 

Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ДОБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈЂА, 
ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ГІЕРИОДА  

1047 2.000 

59 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ГУБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЊА, 
ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1048 197 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

(1045 1046 + 1047 1048) ~ 0 
1049 1.000 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

(1046 - 1045 + 104В  - 1047) ~ 0 
1050 250.558 

С. ПОРЕЗ  НАДОБИТАК  

721 І. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1051 

722 Дуг. С8ЛДО  
І. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОдИ  
ПЕРИОДА  1052 
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722 пот. салдо  і!І . ОДЛОЖЕНИ  ГІОРЕСКИ  пРихоДи  
ПЕРИОДА  

1053 

723 Т. ИСПЛАЋЕНА  ЈІИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  1054 

Ћ. НЕТО  дОБИТАК  

(1049-1050-ј051-1052+1053-1054)0 
1055 1.000 

У. НЕТО  ГУБИТАК  

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ~ 
0 

1056 250.558 

і . НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

і i. HETO ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  лИцу  1058 

111. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  l 059 

І v. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основна  зарада  по  акцији  1061 

2. Умањена  (разводњена ) зарада  по  акцији  1062 

2.2!З. ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  у  периоду  од  01.01. до  31.12.2021. године  

Табела  9: ИЗВЕШТАЈ  о  ТокОВимА  ГОТОВИНЕ  у  гіериоду  од  0 1.0 1. до  3 1. 12.202 1. године  

(Прилог  16) 

у  000 динара  

п03и  ЦИЈА  АОП  План  
01.01-31.12.2021. 

Реализација  
(процена) 

01.01-31.12.2021. 

1 2 3 4 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  И3 ПОСЛОВНИХ  
АКТИВНОСТИ  
ј. Приливи  готовине  из  пословних  аіпивности  (1 
До  4) 

3001 3.449.655 3.715.560 

1. Продаја  и  примњени  аванси  у  земњи  3002 2.561.291 1.706.681 

2. Продаја  и  примњени  аванси  у  иностранству  3003 0 0 

3. Примњене  камате  из  пословних  активности  3004 800 2.968 

4. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3005 897.464 2.005.911 

11. Одгіиви  готовино  иа  пословних  аіпивности  (ј  
до  8) 

3006 3.212.236 3.852.599 
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Исплате  добавтbачима  и  дати  аванси  у  земњи  3007 1 .449.475 1 .282.967 

2. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  
иностранству  3008 30 30 

3. 3араде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 1.699.931 1.802.541 

4. гlпаћене  камате  у  земњи  3010 24.800 29.951 

5. Плаћене  камате  у  иностранству  3011 0 9.103 

6. Порезнадобитак  3012 0 0 

7. Одливи  по  основу  осталих  јавних  прихода  3013 38.000 163.171 

8. Остали  одливи  из  пословних  активности  3014 0 564.836 

Нј. Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  (І  
- 3015 237 319 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  пословних  активности  (11 
- хи6 137.039 

. токови  готовин  и3 АКТИВНОСТИ  
НВЕСТИРАЊА  

ј. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  
(1 До  5) 

3017 86 414 

1. Продајаакцијаиудела  3018 0 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина , 
постројења , опреме  и  биолоііЈких  средстава  3019 0 

3020 86 414 3. Остали  финансијски  пласмани  

4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања  3021 

5. Примњене  дивиденде  3022 

11. Одливи  готовине  из  аіпивности  инвестирања  
(1 До  3) 

3023 239.698 788.025 

1. Куповина  акција  и  удела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина . 
постројења . огіреме  и  биолоІџких  средстава  3025 239.696 788.025 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 

11ј . Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  
(І - 11) 

3027 

ј V. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  3028 239 610 787.611 

в. тОкОвИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ФИНАНСИРАЊА  

і. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  
(і  До  7) 

3029 100.000 1.099 119 

1. Увећање  основног  капитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  земњи  3031 352.494 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 746.625 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3033 
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5. КраткорочІ-іи  кредити  у  иностранству  3034 

6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 100.000 

11. Одливи  готовине  из  аіпивности  финансирања  
(ј  до  8) 

3037 138.510 111.791 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3038 

2. дугорочни  кредити  у  земњи  3039 

3. Дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 80.563 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 130.000 

7. Финансијскилизинг  3044 8.510 31.228 

ј. Исплаћене  дивиденде  3045 

11 ј . Нето  прилив  готовине  из  активности  
финансирања  (І  - 11) 

3046 987 328 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  активности  финансирања  3047 38.5-10 

г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 3.549.641 4.815.093 

Д. СВЕГА  ОДЈІИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 3.590.442 4.752.415 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) ~ 0 3050 62.678 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 40.801 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  

3052 187 703 187 703 

З. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  основу  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  

зо5з  І  000 56 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  

3054 300 408 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  

(3050 - 3051 + 3052 + з053 - 3054) 
3055 147.602 250.029 
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2.3. АНАЈШЗА  ОСТВАРЕШIХ  НдІјКАТОРА  ПОСЛОВАЊА  СА  РАЗЛОЗИМА  ОДСТУПАЊА  

УКУПАН  КАПИТАЛ  за  202!. годиНу  је  већи  У  ОДНОСУ  на  планирани  за  202!. годину  за  4% докје  у  односу  
на  остварење  преткодне  године  већи  за  8% из  разлога  штоје  процењено  да  ће  губитак  из  ранијик  година  бити  
мањи  што  доводи  до  повећања  капитала. 

VkVHHA ИМОВИНА  у  2021. години  је  за  4% мања  од  планиране  за  202 1. годину  јер  нису  реализоване  све  
планиране  инвестиције  докје  у  односу  на  реализовану  у  2020. години  мања  за  1%. 

ПосЛовни  ПРИХОДИ  према  процени  за  202 1. годину  су  мањи  од  планираних  у  2021. години  за  8%, јер  је  
nревезено  мање  путника  оД  плавираног  услед  пандемије  вируса  СОVіD-19 док  су  у  односу  на  2020. годину  
већи  за  21%. 

Процењени  ПОСЛОВНИ  РАСХОдИ  за  2021. годину  су  мањи  од  планираних  у  2021. години  за  З% јер  су  
према  процени  остварени  мањи  трошкови  за  резервне  делове, за  канцеларијски  материјал , за  сировине  и  
•атеријал , за  отпис  ситног  инвентара, гума, а  мањи  су  и  други  раскоди . 

Процењено  је  да  ће  пОСлОВНи  РЕЗУЛТАТ  за  202 1. годину  бити  губитак, као  што  је  и  планирано . Разлог  
томе  је  смањење  прихода  узроковано  смањеним  бројем  превезених  путника  због  придржавања  мера  у  цињу  
спречавања  ширења  епидемије  вируса  СОУІD-19. 

Процењени  НЕТО  РЕЗУЛТАТ  - губитак  за  202 1. годину  резултат  је  смањења  прикода  узрокованог  
смањеним  бројем  превезеник  путника  због  наставка  епидемије  вируса  СОУІD-19. 

БРОЈ  ЗАПОСЛЕНИХ  на  дан  З  1. 12. 202 1. годинеје  на  нивоу  планираног . 

ПРОСЕЧHЛ  НЕТО  ЗАРАДА  је  годинама  на  приближно  истом  нивоу  из  разлога  забране  повећања  зарада . У  
2021. години  нето  зарадаје  за  9% већа  у  односу  на  нето  зараду  остварену  у  2020. години, а  у  односу  на  
планирану  нето  зараду  остварена  у  202 1. години  је  на  приближно  истом  нивоу. 

ИНВЕСТИЦИЈЕ  су  остварене  у  знатно  мањој  мери  него  у  2020. годинијер  у  2021. години  није  било  набавке  
новик  аутобуса . 

ЕБИТдАје  резултат  пословања  на  који  се  додаје  трошак  амортизације  и  финансијски  раскоди . 

ЛИКВИДНОСТ  уопштено  значи  брзину  претворњивости  неког  дела  активе  у  новац. 

Ликвидностје  сІіособност  предузећа  да  краткорочно  извршава, односно  измирује  своје  обавезе  према  року  
доспећа. Ликвидностје  у  2021. години  на  веhем  нивоу  него  у  претходне  две  годинејерје  Предузеће  узело  
кредит  за  ликвидност . 

Однос  ДУГ/КЛПИТАЛ  у  202 1 години  показује  да  се  смањило  учешће  дуга  у  односу  на  капитал . 

Учешће  зарада  у  пословним  приходима  у  202 І . години  је  мање  у  односу  на  учешће  истих  у  2020. години . 

Разлог  одступања  реализованих  индикатора  у  односу  на  планиране  индикаторе  је  мањи  број  превезених  
путника  од  планираног  броја. 
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2,4. СПРОВЕДЕНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  УНАГЈРЕЋЕЊЕ  ПРОЦЕСА  ПОСЛОВАЊА  

Активности  које  Предузеће  спроводи  у  цилу  унапређења  процеса  пословања  се  односе  превасходно  на  
реорганизацију  радних  места  са  прецизним  описом  послова  како  би  се  максимално  приближили  резултату  
који  је  могуће  постићи  у  садашњим  задатим  условима  тј . позитивно  пословати . Континуитетом  улагања  у  
опрему  и  средства  рада  у  последњих  неколико  година  повећани  су  радни  капацитети , чиме  је  омогућено  да  
се  и  у  наредном  периоду  настави  са  оствариваіем  основне  делатности  са  повећаним  квалитетом . 

У  ци.њу  модернизације  и  поболшања  квалитета  услуга  које  пружа, Предузеће  је  увело  систем  електронске  
наплате  возних  карата  чимеје  путницима  зиатно  олакшан  процес  куповине  карте  чиме  се  директно  утиче  на  
смањење  броја  лутника  који  користе  услугу  превоза  без  купене  карте. 

Такођеједна  од  планираних  активностије  веће  ангажовање  интерне  ревизије  и  едукација  запослених  што  би  
требало  да  доведе  до  нижих  трошкова  пословања, ефикаснијег  коришћење  ресурса, раста  квалитета  услуге  
іревоза  путника  и  других  услуга  које  пружа  Предузеће! 

2.5. СНРОВЕДЕНЕ  АКТИВНОСТИ  У  ОЕЛАСТИ  КОРНОРАТИВНОГ  УпРАВЈЂАЊА  

Корпоративно  управлањеје  систем  управњања  Предузећем , који  уклучује  однос  између  Управе , Надзорног  
одбора  и  осталих  интересената  унутар  и  изван  Предузећа  (радника, купаца  и  добавњача). 

У  Јавном  градском  саобраћајном  предузећу  ,,Нови  Сад  дефинисане  су  процедуре  у  којимаје  прописано  да  
најважније  одлуке  доноси  Надзорни  одбор  на  седницама  на  којим  су  присутни  и  представници  радника  
односно  председници  синдиката . 

Најважнија  документа  Јавног  градског  саобраhајног  прсдузећа  ,,Нови  Сад  објавлују  се  на  сајту  (Програм  
пословања, финансијски  извештаји, ценовници , редови  вожње  и  др.)  и  на  тај  начин  су  доступна  и  свим  
корисницима  услуге  превоза  путника  и  других  услуга  које  пружа  Предузеће . 

Однос  са  локалном  самоуправом  остварује  се  преко  надлежне  управе  и  та  сарадња  је  на  високом  нивоу . 
iадлежна  управа  помажс  у  решавању  свих  важних  питања. 

У  2022. години  предвиђа  се  едукација  запослених  у  цилу  праћења  законске  регулативе  за  корпоративно  
управлање . 

гiланиране  активности  које  се  спроводе  у  цилу  унапређења  корпоративног  управлања  су: 

• успоставњање  јаког  процеса  доношења  одлука  у  Предузећу , 

• адекватно  распоређивање  пословних  активности  и  употребу  срсдстава  у  складу  са  стратешким  
цилевима, 

• индетификоваіће  критичких  момената  у  којима  предузеГіе  треба  да  доноси  одлуке , 

• поболшање  система  одговорности . 
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3.ЦИЛЕВј4 И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2022. ГОДИНУ  

Осііовни  цијuеви  предузећа  за  2022. гоДиНу  су: 

• подизање  квалитета  услуге  превоза  путника  у  градском  и  гіриградском  саобраћају  кроз  побоњшање  редовности , информисаности  путника, 

њубазности  возног  особња  и  особња  контроле  путника, изгледа  и  стања  возила, чистоће  возила, као  и  израда  реда  вожње  у  складу  са  потребама  
корисника  услуге  превоза, 

• подизање  прихода  Предузећа  кроз  повећање  броја  путника  на  чему  заједничким  снагама  раде, како  руководство , тако  и  сви  запослени  у  
Предузећу, 

• обнова  возног  парка  кроз  набавку  нових  аутобуса, 

• побоњшање  услова  за  рад  запослених  кроз  санације  и  реконструкције  објеката  у  кругу  Предузећа  у  којима  запослени  бораве, као  и  санације  и  
реконструкције  на  аутобуској  станици  чиме  се  утиче  на  подизање  квалитета  услуга  које  пружа  аутобуска  станица, као  и  на  побоњшање  самог  
изгледа  аутобуске  станице  што  ће  утицати  на  повећање  броја  путника  који  користе  услуге  међумесног  превоза. 

Табела  10 - Цињевијавног  предузећа  са  к.њучним  индикаторима  остварења  цињева (Прилог  2) 

Цил  Индикатор  
Базна  
година  

Вредноет  индикатора  
Извор  провере  Активност  за  достизање  

циа  Базна  
година  

2022. 
година  

2023. 
година  

2024. 
година  

Подизање  квалитета  
услуге  превоза  путника  

у  градском  и  
приградском  саобраћају  

Број  
превезених  
путника  

2021. 55.808.375 80.860.000 82.480.000 84.125.000 

Месечни  
извештај  о  

броју  
превезених  
ііутника  

Побовшање  
редовности , 

информисаности  
путника, ј-uубазности  

возног  особња  и  особЈbа  
контроле  путника, 

изгледа  и  стања  возила, 
чистоће  возила  

Гlодизање  енергетске  
ефикасности  

Утрошак  
електри -іне  
енргије  на  
годишњем  
нивоу  y kwh 

2021. 1.180.000 1.164.356 1.152.828 1.141.414 

Месечни  
рачуни  за  
елктричну  

енергију  и  гас  
за  грејање  

Санације  и  
реконструкције  објеката  

у  кругу  Предузећа  
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Утрошак  гаса  
загрејањеу  

Ѕм3 
2021. 425.000 396.040 392Л18 388.236 

Повећање  броја  
корисника  услуга  
аутобуске  станице  

Број  
корисника  
услуга  

аутобуске  
станице  на  
годишњем  

нивоу  

2021. 2.000.000 2.200.000 2.400.000 2.500.000 

Месечни  
извештај  о  

броју  
корисника  
услуга  

аутобуске  
станице  

Санације  и  
реконструкције  на  
обј  екгу  аутобуске  

станице  

Гlодизање  техничке  
исправности  воаног  

парка  

Коефицијенат  
техничке  

исправности  
202 1. 82% 84% 86% 89% 

Техничко- 
експлоатациони  

показатеЈћи  
Набавка  нових  возила  
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да  би  се  наведени  цилеви  реапизовали  неопходно  је  у  2022. години  обезбедити  додатна  средства  за  
реализацију  планиране  набавке  нових  аутобуса, као  и  планираних  радова  на  санацији  и  реконструкцији  
објеката  у  оквиру  Предузећа. 

Предузеће  утврђене  стратешке  цилеве  остварује  спровођењем  и  континуираним  ііоболшањем  ефикасности : 

• менаіјмента  квалитетом , 

• управјања  заштитом  животне  средине  и  
• управлања  заштитом  здравла  и  безбедношћу  на  раду. 

Наведени  системи  обухватају  следеће  цилеве: 

• утврђивање  и  испуњавање  зактева  купаца  у  цилу  повећања  њиховог  задоволења; 

• повећано  учењће  руководства  у  свим  nроцесима: Системима  менаіімента  квалитетом , 

Системима  управлања  заштитом  животне  средине  и  Системима  управлања  заштитом  
здравла  и  безбедношћу  на  раду; 

• управлање  идентификованим  значајним  аспектима  животне  средине  и  значајним  асггектима  
по  здравле  и  безбедност  на  раду  кроз  контролисану  примену  мера  за  смањење  загађења  и  
смањење  ризика; 

• развијање  свести  и  одговорно  и  планирано  угіравлање  отпадом  и  опасним  материјама  на  
начин  којим  се  не  угрожава  здравле  .зЂуди  и  животна  средина; 

• разматрање  приговора, мишЈbења  и  предлога  корисника  услуге  превоза  ради  предузимања  
мера  за  њихово  уклучивање  у  тенденције  за  побоЈbшавање; 

• развој  динамичкик  и  интерактивних  односа  са  корисницима  услуге  превоза  ијавношћу . 

Конкретни  цилеви  који  се  тичу  заштите  животне  средине  и  заштите  здравла  и  безбедности  на  раду: 

• набавка  и  уградња  пречистача  отпадних  вода  где  нису  поставлени  и  одржавање  постојећих , 

• израда  Плана  управлања  отпадом  и  карактеризација  отпада. 

Конкретни  цилеви  који  се  тичу  система  управлања  заштитом  здравла  и  безбедношћу  на  раду: 

• смањење  броја  повреда  на  раду  путем  превентивних  мера, 

• допуна  Акта  о  ііроцени  ризика, 
• редован  преглед  исправности  опреме  за  рад, 
• редовни  и  превентивни  лекарски  прегледи  запослених . 

дефинисањем  цилева  за  нарсдни  пословни  период  руководство  Предузећаје  гіотврдило  да  заступа  развојну  
ііолитику  пословања  Предузећа, која  се  огледа  у  повећању  продуктивности  и  финансијског  резултата  који  
ће  у  многоме  зависити  од  бројних  ограничавајућих  фактора  који  произилазе  из  привредног  амбијента  у  којем  
Предузеће  ради  и  привређује , али  и  од  институциона nног  оквира  дефинисаног  од  стране  Законодавца . 

У  складу  са  наведеним  планира  се: 

• повећање  физичког  обима  услуге  превоза ; 
• повећање  искориш hености  постојећих  капацитета ; 

• раст  укупііог  прихода : 
• смањсњс  укупних  троњкова  
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рационализација  радне  снаге  кроз  прилагођавање  обима  радне  снаге  реалним  потребама  Предузећа . 

3.1. АНАЛиЗА  ПРОДАЈпОГ  ТРЖИШТА  

Анализа  тржиіпта  показује  даје  тржиште  ЈГСП  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  ограничено  на  територију  Града  Новог  
Сада  и  дајеједини  превозник  у  градском  саобраћају , док  у  приградском  саобраћају  на  појединим  линијама  
јіостоје  и  други  превозници , а  тиме  и  конкуренција . У  градском  и  приградском  саоабраћају  постоји  сива  
економија  односно  таксисти  који  врше  нелегално  линијски  превоз  путника  у  граду  и  приграду  што  има  
утицаја  на  смањење  прихода  Предузећа. Поред  превоза  путника  у  Граду  Новом  Саду  превоз  путника  се  врши  
и  за  општине : Сремски  Карловци , Беочин, Темерин  и  део  општине  Жабал . 

Тржиште  набавке  основних  сировина, материјала, резервних  делова  и  горива  је  стабилно  и  Предузеће  је  
оријентисано  на  домаће  тржиште . 

План  продаје  и  унапређење  маркетинг  стратегије  огледа  се  у  томе  да  Предузеће  перманенто  ради  на  повећању  
услуге  превоза  путника  као  и  других  услуга  које  Предузеће  врши  у  цињу  повећања  прихода  и  остваривања  
оњих  финансијских  резулатата . 

2. ризицu у  ПОСЛОВАЊУ  И  ПЛАН  УПРАВЈБАЊА  РИЗІIЦИМА  

Цињ  управњања  ризицима  у  Предузећује  правилна  процена  вероватноће  да  се  елементи  ризика  остваре, као  
и  смањење  последица  остварења  ризика. 

Процес  управњања  ризиком  подразумева  месечно  праћење  остварења  појединих  позиција  које  су  
обухваћене  планом  пословања. 

Спровођење  тог  поступака  врши  се  на  следећи  начин: 

- анализа  планираних  и  остварених  резултата  пословања  (прихода  и  расхода) 

- контиnуирано  анализирање  расположивих  залиха  материјала  и  динамика  њиховог  трошења  
- редовно  извештавање  о  оствареним  прикодима  и  расходима , дефинисање  далих  корака, 

идентификовање  узрока  и  отклањање  негативних  последица. 

Систем  управњања  ризицима  штити  Предузеће  и  заинтересоване  чиниоце  на  начин  да: 

• ствара  оквир  који  омогућује  да  предузеће  доследно  и  контролисано  спроводи  активности  побоњшања  
процеса  доношења  одлука, 

• повећава  трапспарентност  пословања, побоњшава  планирање  и  одређивање  приоритета  како  кроз  
свеобухватно  тако  и  парцијално  разумевање  пословних  ајпивности , 

• доприноси  ефикасном  коришћењу  / расподели  капацитета  и  средстава, смањујући  непредвидњивост  
пословања  у  мање  важним  подручјима  Прсдузећа, 

• штити  и  увећава  имовину  предузећа, развија  и  пружа  подршку  запосленима  на  бази  знања. 

да  би  Предузеће  унапредило  процесе  управњања  ризиком, у  току  2022. године, посветиће  се  већа  пажња  
успоставњању  нових  као  и  провери  функционисања  постојећих  контролних  поступака , као  и  јачању  улоге  
интерне  ревизије . 

Информације  о  ризицима  треба  да  буду  укЈЂучене  стратешко  планирање  и  одлучивање , а  самим  тим  
именовати  главног  руководиоца  ризика . 

Гlотребно  је  усnоставити  организацију  и  одговорност  која  подржава  и  јасно  дефинише  ризике . 
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Нсопходно  је  да  организација  има  стандардни  процес  за  идентифирацију  ризика  који  подразумева  
дефинисањс  извора  ризика  (да  ли  долазе  из  унутрапјњег  или  сполашњег  окружења), као  и  дефинисање  
категорије  ризика. 

СТРАТЕШКИ  РИЗИК  

Ризик  планирања  

Губитак  купаца  

Промена  понашања  купаца  

ОПЕРАТИВН  рИзИк  

законски  

Технолошки  

Елементарне  непогоде  

Ризик  лошег  управлања  

Грешкс  у  интерним  проценама  

иилнсиски  ри3ик  

Тржишни  

Ценовни  

Ризик  јіиквидности  

Кредитви  

ОСТАЛИ  ризици  

Наставак  пандемије  изазване  

вирусом  СОVјD-19 
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Табела  1 1 - Пословни  ризици  и  ллан  упра&њања  ізициМа (Прилог  З) 

Рјпик  

ВероВатІіоhа  ризіјка  
(t) 

Утицај  рнзика  
(2) 

Укупно  
(З) 

јјроцејbеи  
финаисијски  

ефекат  у  случају  
ластанвса  ризика  

(у  000 дин) 

Плајјираие  ајстивности  у  случају  појаве  ризика  

Избор  Вероватііоhа  Избор  Утицај  3=1*2 Ефекат  ризика  

Ba ііynіі-і  ріјзнк  - јјовсІіање  
срсііеі  курса  за  ј  дііјіар  

2 Умерсјіа  іеронапіоhа  З  Висок  утицај  6 3исок  ризик  ј  .500 
Праћење  кретања  левизног  курса  и  извештавање  о  
њеіовоМ  утицају  і ja кредитно  задужење  предузећа . 

І  loііeІіa іі,e ііeііe ropuіі a за  20% 2 Умсреііа  асроватноhа  З  Висок  утицај  6 Висок  ризик  і  сО.000 
ІІраћсње  кретаіа  цене  горива  на  тржиіпту  и  
извештавање  о  месечном  Трошку  горива. 

дејјоііање  ејіијемнје  вируса  

(Х)VІ D- ј 9 
2 Умереиа  всроватноhа  3 Висок  утицај  6 Висок  ризик  ЗОО.000 захтев  за  додатним  средствима  из  буџета  Града. 

(opіііііheіі e yc,ІіyІ ejaііііor 

ііpe ііoіa без  куііјеііе  карте  
3 Висока  веровапіоћа  З  Висок  утиііај  9 (ритичан  ризик  І  О.000 ІІојачана  конірола  у  возилима . 

сіјіу  і  і  kіuіo uі  іcaі  і c спсгема  

сЈіскіізоііске  ііaііnііі c ііозјіих  
kapa і a 

І  ІІиска  всроватііоhа  З  Висок  утицај  З  Умерен  ризик  5.ООО  Редовно  одржавање  система  електроііске  наллате  
возіјиХ  карата. 

ЈјобіјІзање  кол  ocііііііa іa (улраве ) 2 Умерсііа  всровапіоћа  З  Висок  утиіТај  6 Висок  ризик  І  0.000 

директор  да  задужи  Помоћјіике  дирекгора  да  свако  у  
својој  обласіи  орја,іизује  сарадіbу  са  ііадлежнима  
како  би  правовремсііо  могло  да  сс  реагује  іја  
новојјастаЈзе  ситуације, измене  закојја  и  прописа. 

УјјиіііІавај bе  јіодіцка  ііa 

сеІзіісІзима  іі pe,rіyіcha 
2 Умереііа  вероватііоhа  З  Висок  утицај  6 Висок  ризик  0.000 

Јасјјо  дефинисаі bе  процсдуре  враhања  података  у  
случају  незгоде  и  іестирање  изводл,ивоств  исте. 

І  Іејјсјіуњаііаііе  захіева  
корјјсіјііка  у  іі()ІЈіс)іу  редовііосі -и  
Јјојјазака  ауіобуса  

2 Умереііа  всроватноhа  З  Висок  утицај  б  Висок  ризик  3.000 

Обезбеђивање  довол,ііог  броја  возила  и  возног  
особЈћа  како  би  се  испоіnтовали  поласци  планиранu 

усвојеііим  редом  вожње . 

јііскіј,гањс  уіоворіі  са  
nізаіі:bајіјма  усЈјс)і  

ііeucііyіі,aііaufa уіоворііих  
(ібаве  а  

2 Умереііа  ііероватііоћа  ј  Низак  утицај  2 Умереіі  ризик  2.000 
Исіаживање  тржипіта  у  цијhу  проііалажења  
ііоііуђача  за  рсализацију  ііеопходних  услуга, 
ригорозније  уговореііе  одредбе . 

ј  Ісзјогуhност  uіііpіneіі.a налога  
yііpііііa:іoo і  краікііх  рокова  

2 Умереііа  всроватмоhа  3 Висок  утицај  6 Висок  ризик  2.000 Враhати  реіnења  управи  на  ислравњаіс  рокова. 

Іаруіпавањс  іаріјісрског  onііoca 

између  ііредуіс iiа  н  медија  
2 Умереііа  всроватноћа  І  Низак  утицај  2 Умерен  ризик  2.000 

Олржавање  сталних  контаката  са  медијима. брзо  и  
ефикасно  реаговаіе  іі a захтеве  медија. 

Ііііііk јііјквіјЈііјосјн  
Іока  

2 Умереііа  вероватноћа  З  Висок  уіицај  6 Висок  ризик  І  0.000 
Редовііо  извеппавање  одговорних  лица  о  
ликвидиости , солвентности  и  новtјаііим  токовима. 

ј  јеіјопјговање  ііpoіІіі ca из  
(іц:јіІстіј  іaііі rііі c жііво _інс  
среЈІііііс  

2 Умсрсііа  всроватuоhа  2 Умереіі  утuцај  4 Умерен  ризик  2.000 
Jacііo ііаписана  стратегија  управлаі bа  отпадом  
(минимизапија  отгіада, адекватuо  уііравЈbање). 

І  Ісјј()іцiовајі,с  npoііuca ііі  
nOJіііc іі-І  безбедііосјі -і  і -і  здравла  
іііі  pііny 

2 Умсрсііа  іісроватноћа  2 Умереіі  уі-ицај  5 Умерсіі  ризик  2.000 
Рсдовна  коіітројіа  и  ііадзор  јјад  процссима  рада  у  
предузецу  са  асіекта  безбедностн  и  здравјћа  на  раду. 
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Укупни  капитал  

План  Укупна  имовина  

Пословни  ІІИХОдН  

% одступања  реализације  од  плана  

3.3. ПЛАНИРАНИ  ИНДиКАТОРИ  ЗА  2022. ГОдиН_У  

Табела  12: Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пuсловања  (Hpunor 4) 

у  000 динара  

2019. година  2020. година  2021. година  2022. година  

1.907.849 l .836.83 1 1.267.820 1.320. 149 

1.900.665 1.222.720 1.317.434 - 

I00% 67% 104% - 

100% 64% 108% 100% 

5.441.839 7.082.497 6.335.491 6.746. 140 

5.145.046 6.125.078 6.075.109 

95% 86% 96% - 

122% 119% 99% 111% 

3.011.500 3.200.890 3.283.721 3.334.069 

2.935.447 2.510.700 3.035.542 - 

96% 78% 92% - 
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% одступања  реализације  од  плана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  преткодне  године  

Реализациј  а  

% одступања  реализације  од  ллана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  преткодне  године  

План  

Реализација  

План  

Реализација  



% одступања  реализације  у  оДНосу  на  реализац ретходне  године  105% 85% I21% 11О% 

Пословни  расходи  План  

Реализација  

3.181.363 3.186.150 3.340.921 3 322 229 

3.050.436 3.039.646 3.249.660 - 

% одстугјања  реализације  од  плана  96% 95% 97% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  104% 100% 107% 102% 

Пословни  резултат  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  

Реализација  

-І 69.863 14.740 -57.200 11.840 

- 38.907 -394.238 -214.118 - 

% одступања  реализације  од  плана  

претходне  године  

23% -2.675 374,33% - 

29% 1 _01 3 54,3 1% -5,53 

Нето  резултат  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  

Реализација  

635 500 1.000 455 

518 -421.583 -250.558 - 

% одстугіања  реализације  од  плана  

претходне  године  

82% -84.316 -25.056 - 

- -81.387 59,43 -0, ј  8 

БројзапослеііихнаданЗ l.12. 

% одступања  реализације  у  одuосу  на  реализацију  

План  

Реализација  

1295 1310 1310 1312 

1295 1310 1307 - 

% одступања  реализације  од  плана  

лретходне  године  

!00% 100% 99,8% - 

102% 10% 99,8% 100% 
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Просечна  нето  зарада  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

Пл  

Реализација  

57.292,00 60.479,00 64.816,8 68.512,59 

55.835,65 59975.79 65.627,29 - 

% одступања  реализацијс  од  плана  

претходнс  године  

97% 99% 101,3% - 

I08% 107% 109,4% 104% 

Инвестиціјје  

% одступања  реализацијс  у  односу  на  реализацију  

План  

Реализација  

1.366.668 ј .923.800 337.782 L197.239 

1.104.944 2.373.764 176.902 - 

% одступања  реализације  од  плана  

претходне  године  

81% 123% 52,4% - 

1.882% 215% 7,5% 677% 
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Табела  12.1.: Рацио  анализа  

у  000 диН. 

2019. година  
Реализација  

2020. година  
. Реализација  

2021. година  

Процена  
2022. година  План  

EBITDA +309410 -91.733 --I33.l84 +325.566 

ROA 1% - - 0,007% 

ROE 3% - - 0,03 

Огіеративни  новчани  ток  5.093.669 4.086.108 3.715.560 5.155.686 

дуг / кагіитал  195,3О% 400,94% 213,44% 204, ј 5% 

.Јјиквидност  13,18% 40,48% 69,21% 33,21% 

% зарада  у  пословним  приходима  5 1,39% 63, 16% 57,76% 56, l% 

Табела  12.2.: Анализа  кредитііог  задужења у  000 динара  

Стање  на  дан  
31.12.2019. 

Стање  на  дан  
31.12.2020. 

Стање  на  дан  
3L12.2021. 

План на дан  
3L12.2022. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  655.493 2. 1 15.547 1.848.3 16 1.678.986 

Кредитво  задужење  са  гаранцијом  државе  - - - - 

Укупно  кредитно  задужење  655.493 2. 115,547 1.848.3 16 1.678.986 
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Табела  12.3.: Анализа  прихода  из  буџета  

У  000 динара  

2019. година  2020. година  2021. година  
План  2022. година  

Субвенције  

План  1.580.000 1.885.000 1.150.487 1.475.232 

Пренето  1.579.880 1.880.594 1.150.487 1.475.232 

Реализовано  L579.880 1.880.594 1.150.487 1.475.232 

Остали  приходи  из  буіјета  

Гlлан  - - 

Пренето  - - 

Реализовано  - - -. 

Укупно  приходи  из  буцета  

План  1.580.000 1.885.000 1.150.487 1.475.232 

Пренето  1.579.880 1.880.594 1.150.487 1.475.232 

Реализовано  1.579.880 1.880.594 1.150.487 1.475.232 
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Укупан  капитал  за  2022. гоДину  планиранје  у  већем  износу  него  у  2021. годинијерје  процена  да  ће  на  дан  

3 1. 12.202 1. године  бити  прокњижена  Добит  по  основу  укидања  ревалоризационих  резерви. 

Планирана  УКУПНА  ИМОВІІНЛ  у  2022. години  је  већа  за  1 % од  процене  остварења  за  202!. годину  због  

очекиване  испоруке  слектричних  аутобуса . 

У  Програму  пословања  за  2022. годину  планирани  пословни  приходи  су  повећани  у  односу  на  
реализацију  за  202 1. годину  за  1О% јер  се  очекује  већи  број  путника  услед  смањења  деловања  епидемије . 

У  Програму  пословања  за  2022. годину  планирани  ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  су  већи  за  3% у  односу  процену  
остварења  за  202L годинујер  су  планирани  већи  трошкови  материјала  у  односу  на  претходну  годину. 

Планирани  НОСЛОВНИ  РЕЗУЛТАТ  за  2022. годинује  добитак . 

Планирани  НЕТО  РЕЗУЛТАТ  за  2022. годинује  добитак. 

анирани  БРОЈ  ЗАПОСЛЕНИХ  на  дан  31.12. 2022. годинеје  1312 радника  штоје  на  прибли)кно  истом  
нивоу  у  односу  на  број  запослених  на  дан  3 1. 12. 202 1. године. 

Планирана  ПРОСЕЧНЛ  НЕТО  ЗАРАДА  за  2022. годинује  за  4% већа  од  процене  остварења  за  2021. годиНу . 

Планиране  ИНВЕСТИЦИЈЕ  за  2022. годину  су  знатно  веће  у  односу  на  остварење  за  202 1. годину  због  
набавке  електричних  аутобуса. 

ЕБИТдАје  резултат  пословања  на  који  се  додаје  трошак  амортизације  и  финансијски  расходи. Из  табеле  се  
види  да  је  у  202 1. години  нешто  повећана  улраво  због  планираног  добитка . 

ЛИКВИДНОСТ  уопштено  значи  брзину  претворливости  неког  дела  активе  у  новац.Ликвидност  је  
способност  предузећа  да  краткорочно  извршава, односно  измирује  своје  обавезе  према  року  доспећа. У  
односу  на  остварење  у  2021. годuни  ликвидност  предузећаје  мања. 

Однос  дУГ/КАНИТАЛ  у  2022. години  показује  даје  наставњено  смањење  учешће  дуга  у  односу  на  капитал . 

Учешће  зарада  у  пословним  приходима  у  2022. години  је  мањи  у  односу  на  учејиће  истих  у  202 І . години. 
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4. ПЛАІШРАІШ  и3Вори  ПРИХОДА  И  ПОЗІIIЦ4ЈІ  РАСХОДА  

4. 1. ПлАНиРАШI ФИЗИЧКИ  ОБИМ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2022. ГОДШТУ  

Предузеће  има  стабилну  позицију  іјјто  се  тиче  превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  на  
територији  Града  Новог  Сада  где  је  једини  превозвик, док  на  територији  другик  општина  постоји  
конкуренција  са  којом  Предузеће, подизањем  квалитета  услуга  које  пружа, настоји  да  се  избори . 

Обзиром  да  су  цене  услуге  превоза  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  у  градском  
и  приградском  саобраћају  испод  тржишних, као  и  због  карата  са  великим  повластицама, гіриходи  Предуѕећа  
се  не  остварују  на  задоволавајућем  нивоу. 

На  смањење  прихода  утицалаје  у  великој  мери  и  епидемија  вируса  COVID-1 9 чије  су  се  последице  у  великој  
мери  осећале  и  током  2021. године. 

Тржиште  услуга  превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  је  стабилно  за  разлику  од  тржишта  
луга  гіревоза  путника  у  међумесном  саобраћају  постоји  како  лојална, тако  и  нелојална  конкуренција  и  у  

зависности  од  конкуренције  креће  се  број  превезених  путника. Учешће  међумесног  превоза  путника  у  
укупном  броју  превезених  путника  јс  знатно  мање  него  учешће  превоза  путника  у  градском  и  приградском  
саобраћају . 

Тржиште  набавки: горива, сировина  и  материјала  и  резервних  деловаје  стабилно  и  постоји  више  добавлача  
који  су  изабрани  у  поступку  јавних  набавки . 

Ресурсе  Предузећа  чине: управне  зграде, радионице  са  nотребном  опремом  за  одржавање  аутобуса  и  паркинг  
простором  за  возни  парк  које  се  налазе  на  Футошком  путу  број  46. Такође  Предузеће  располаже  објеіпима  и  
перонима  за  пријем  и  отпрему  аутобуса  у  међумесном  саобраћају , као  и  паркингом  за  превознике  у  
међумесном  саобраћају  и  приградске  аутобусе  који  се  налази  на  Булевару  Јаше  Томића  број  6 у  Новом  Саду. 

Поред  овог  Предузеће  има  два  објекта  друштвеног  стандарда  у  Чортановцима  ,,Боров  гај  и  ,,Барка  који  су  
у  поступку  реституције , а  део  ресторана  ,,Боров је  већ  враћен  по  основу  пресуде  суда, као  и  објекат  у  
Цриквеници . Такође, Предузеће  има  терминал  у  Шафариковој  улици  у  Новом  Саду, код  железничке  станице  
у  шумици, као  и  аутобуске  станице  у  Темерину  и  Беочину . 

едузеће  располаже  са  283 аутобуса  и  то: 203 соло, 69 зглобних  и  1 1 аутобуса  мањег  капацитета . У  2022. 

години  планира  се  расход  10 соло  аутобуса  старости  25 година . 

Предности  Прсдузећа  на  тржишту  су: квалитет  услуга, редовност  извршавања  реда  вожње, ценс  у  градском  
и  приградском  саобраhају  су  испод  тржишник  цена, велики  попусти  за  мссечнс  маркице  код: ђака, студената  
и  пензионера, искусна  и  квалитетна  радна  снага  и  развијен  информациони  систем . 

Слабости  Предузећа  су: старосна  структура  радника  и  застарелост  појединих  делова  опреме, недовоњна  
опрсмњеност  радионица  за  одр?кавањс  аутобуса, одлазак  возача  и  механичара  из  Предузеhа, као  и  просечна  
старост  возног  парка  која  је, упркос  набавци  нових  аутобуса  у  2020. и  202 l. години  скоро  десет  година  
старости . 

Шансе  Предузећа  на  тржишту  се  огледају  у  прилагођавању  потребама  корисника  превоза  и  унапређењу  рада  
и  квалитета  услуга  у  градском , приградском  и  мсђумссном  саобраГiају, као  и  спровођење  у  живот  захтсва  за  
увођсњс  посебних  ђачких  аутобуса  и  превоза  путника  у  суседне  општине . 
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Ризици  на  тржишу  су: нелојална  конкуренција , укњучивање  Других  превозника  у  рад  без  претходне  анализе  
огіравданости  њихоВог  увођења . 

4.1.1. Планирани  број  превезених  путника  у  градском , приградском  и  међумесном  саобраћају  

У  2022. години  се  планира  да  возила  ЈГСП  ,,Нови  Сад  превезу  80.860.000 путника  што  је  за  45% виње  у  
односу  на  процену  остварења  за  202 1. годину. 

Табела  13; Планирани  број  путника  у  градском , приградском  и  међумесном  превозу  за  2022. годину  

Ред. 
бр. 

Превоз  Остварење  
2020 год. 

План за  
202 1. год. 

Процена  
остварења  
за 2021. год. 

План за  
2022. год. 

Индекс  
5/4 

Индекс  
6/4 

Индекс  
6/5 

2 3 4 5 6 7 8 9 

1.  Градски  превоз  29.093.703 49.000.000 31.508.365 49.000.000 64 100 156 

2.  
Приградски и  
међумесни  
превоз  

4.378.673 9.900.000 4.027.788 9.900.000 41 100 246 

3.  Укупно  33.472.376 58.900.000 35.536.153 58.900.000 60 100 166 

4.  

Корисници  
годишње  карате  
у градском и  
приградском  
превозу  

10.280.790 21.960.000 20.272.222 21.960.000 92 100 108 

Укупно: 43.753.166 80.860.000 55.808.375 80.860.000 69 100 145 

4.1.2. Планирани  број  километара  

Табела  14: Планирани  километри  у  градском , приградском  и  међумесном  превозу  за  2022. годину  

Ред. бр. Превоз  Остварење  
2020. год. 

План за  
2021. год. 

Процена  
остварења  
за 2021. 
год. 

План за  
2022. год. 

Ијідекс  
5/4 

Индекс  
6/4 

Индекс  
6/5 

2 3 4 5 6 7 8 9 

ј . 
Градски  
гіревоз  6.004.660 6.974.780 6.648.898 6.857.455 95 98 103 

2. 
Приград. и  
међум . превоз  7.048.949 8.300.595 8.183.364 8.254.040 99 99 101 

Укупно  13.053.609 15.275.375 14.832.262 15.111.495 97 99 102 

У  2022. години  се  планира  да  возила  Предузећа  у  градском , ириградском  и  међумесном  саобраћају  пређу  
l 5. ј  ј  ј  495 километара  штоје  за  2% више  у  односу  на  гіроцену  остварења  за  202 l. годину . 
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4.1.3. Физички  обиN1 станичних  услуга  

У  2022. години  код  станичних  услуга  планирано  је  повећање  броја  продатих  и  оверених  карата  за  1 8% у  
односу  на  процену  остварења  за  202 1. годину. У  поређењу  са  наведеним  параметром  планира  се  и  повећање  
броја  полазака  - долазака  за  2%, броја  паркинг  сати  за  7%, код  броја  продатих  станичних  услуга  укрцавања -
искрцавања  путника  планира  се  смањење  за  3% док  се  код  броја  продатих  станичних  услуга  у  претплати  за  
коришћење  перонског  простора  планира  повећање  за  1 7%. 

Табела  5: Физички  обим  станичнихуслугаза 2022. годину  

Ред. 
бр. 

Врста  станичне  
услуге  

Обим  услуга  Индекс  

Остварење  за  
2020. 

План  за  
2021. 

Процена  
остварењаза  
2021. год. 

План за  
2022. год. 

5/4 6/4 6/5 

2 3 4 5 б  7 8 9 

Број  продатих  и  
оверених  карата  886.669 1.280.000 1.140.567 1.350.000 89 105 118 

2.  
Број полазака- 
долазака  253.626 289.000 293.342 300.000 102 W4 102 

3.  Бројпаркингсати  191.895 234.000 233.714 250.000 100 W7 107 

4.  

Број продатих  
станичних  услуга  
укрцавања- 
искрцавања  
nутника  

85.572 116.000 92.540 90.000 80 78 97 

Број продатих  
станичних  услуга  
у претплати за  
коришћење  
перонског  
простора  

19.786 28.000 17.038 20.000 61 71 117 

1.4. Техничко  - експлоатациојји  показатејЂи  

Табела  16: Техничко  - експлоатациони  показатели  

Редни  
број  

Елементи  

Процена  
остварења  

за 2021. год. 

План  

за  2022. год. 

Индекс  

4/3 

2 З  4 5 

1.  
Техничка исправност  
возила  

82% 84% 102% 

2.  
Укупна  гіотрошња  горива  
у  литрама  

3.700.000 3.480.000 94% 
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ЦНГ - компримовани  
3. прироДни гас за погоН  

возила  (кг) 
2.950.000 3.120.000 lОб% 

У  2022. гоДини  укупна  потрошња  горива  за  реализацију  планираник  километара  планиранаје  за  б% мање  од  

процене  остварења  за  2021. годиНу. 

3а  обавл?ање  планираног  превоза  планиране  су  и  потребе  за  ЦНГ  - компримовани  природни  гас  за  погон  

возијіа  која  су  на  гасни  погон, као  и  за  возила  која  могу  да  користе  и  дизел  и  гас  тако  даје  планирана  количина  

природног  гаса  већа  за  б% 

У  2022. години  планира  се  да  техничка  исправност  возила  буде  већа  за  2% у  односу  на  процену  остварења  

за  2021. гОдИHу. 
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4.2. ПЛАНИРАНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЈЈИ  

4.2.1. Планирани  извори  прихода  

Табела  17: План  прихода  ЈГСП  < Нови  Сад» за  2022. гоДину  

у  000 динара  

Р6 рој  и  назив  рачуна  
Остварење  

2020. 
ГОдИІІ  

план за  
2021. 
годину  

Процена  
остварења  
за 2021. 
годину  

План за  
2022. 
годину  

Индекс  
5/4 

Индекс . 
6/4 

Индекс  
6/5 

! 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ј  ј  УКУПН I4ПРИХОДИ  3.037.480 3.380.721 3.079.212 3.399.354 91 101 110 

] бІ  Прихододгіродајеуслуга  1.535.156 1.907.129 1.718.617 2.526.369 90 132 147 

2 6210 
Приход  од  израде  реп. и нових  
делова  

17.917 50.500 14.594 30.000 29 59 206 

3 6211 
Приход од актив .сопс .услуга- 
превоз.запослених  

16.682 19.000 13.275 15.400 70 81 116 

4 6400 
Приход из дотација,субвенција- 

L175.281 1.100.000 1.093.815 558.000 99 51 51 
текуће  субвенције  из  Буџета  

5 6410 Прихододусловленихдонација  176.257 194.092 186.401 190.000 96 98 102 

7 6500 Прихододзакупа  6.313 10.000 6.958 11.000 70 110 158 
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8 6590 Остали  приходиодзакупа  2.025 3.000 1882 З.зоu 63 110 175 

9 6620 Прихододкамата  1794 2500 2.216 2.750 89 110 124 

10 6630 Прихододкурсникразлика  1 0 

11 6632 
Приход од курсних разлика  
(мењачница) 

326 1.000 530 660 53 66 125 

12 6640 Ефективалутнеклаузуле  9 500 2 0 0 0 

13 6690 Остали  финан .приходи  

14 6692 
Приход  од провизије по основу  
откупа  ефективе  

19 100 29 55 29 55 190 

15 6720 
добици  од  јiродаје  учешћа  и дуг. 
хартија  од  вредности  

16 6730 
добици  од  продаје  материјал .доб-
отпад  

4.101 26.900 2.312 3.300 9 12 143 

!7 6740 Вишак  498 1.000 926 1.100 93 110 119 

ј  8 6760 Ефекти  од  уговорене  заштите  риз. 

ј 9 6770 Приходи  од  смањења  обавеза  42.784 14.000 3.059 3.850 22 28 126 

20 6780 Укидање  дугорочних  резервисања  17.623 

2! 6790 Накнада  пјтете  по  судском  решењу  1.528 3.000 1.747 2.200 58 73 126 

22 6791 Прихододнакнадештетеодрадника  366 1.000 193 220 19 22 114 

23 6792 Накнада  штете  од  осигурања  29.979 30.000 22.751 38.500 76 128 169 

24 6794 Осталинепоменутиприходи  5.316 5.000 2.531 3.300 51 66 130 

25 6795 
Накнада,одобрени  
рабат,угов.пенали  

1.386 5.000 1.187 1.650 24 33 139 
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26 6820 
Приходи  оД  усклађивања  вредности  
постројења  и  опреме  

27 6850 Ускпађ.вред.потраж.индир.отпис  1.471 5.000 5.715 7.700 114 154 135 

28 6920 
Гlриходи,ефек. рачун. гјолит. и  
грепке  из  ранијих  година  

649 2.000 471 24 

Укуnни  приходи  планирани  су  у  износу  од  3.399.354.000,00 динара  и  обухватају: приходе  од  превоза  путника, пружања  станичних  услуга, прихода  

од  реклама  и  закупа, уговорених  и  слободних  вожњи, приходе  од  поправке  тахографа, приходе  од  мењачнице  и  друге  приходе  који  су  приказани  у  

табели  17: План  прихода  Јгсп  <(Нови  Сад» за  2022. годину. 

У  структури  укупних  прихода  највеће  учешће  имају  приходи  од  продаје  услуга, који  су  планирани  у  износу  од  2.526.369.000,00 динара. Планирани  

nриходје  на  нивоу  прихода  из  2019. годинејер  се  очекуједаћесе  завршитиделовање  епидемије  вирусасоУ lD-19 и  даће  број  путникадостићи  ниво  

којије  био  пре  почеткаепидемије . 

У  приказаном  плану  nрихода  за  2022. годину  исказана  су  планирана  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2022. годину  за  текуће  субвенције  у  

износу  од  500.000.000,00 динара, акцизе  за  гориво  у  износу  од  50.000.000,00 динара, као  и  8.000.000,00 динара  на  име  рефундације  за  набавку  уређаја  

за  фискајжзацију . Приходи  од  репарираних  и  нових  делова  планирани  су  у  износу  од  30.000.000,00, а  приходи  од  сопствених  услуга  у  износу  од  

ј  5.400.000,00 динара. Приходи  од  условених  донација  планирани  су  у  износу  од  190.000.000,00 динара, а  представлају  оприходовану  амортизацију  

основних  средстава  предузећа  набавлених  средствима  из  буџета  Града  Новог  Сада. Приходи  од  закупа  планирани  су  у  износу  од  1 1.000.000,00 динара. 

Приходи  од  камата  nланирани  су  у  износу  од  2.750.000,00 динара, а  односе  се  на  неблаговремено  измирене  рачуне  корисника  наших  услуга  превоза. 

Приход  од  смањења  обавеза  у  износу  од  3.850.000,00 динара. 
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4.2.2. Планирана  стјуктура  расхода  

Табела  l 8: ПлаіІирана  структура  раскода  јгсп  ,,Нови  Сад  за  2022. годиНу у  000 дин! 

Р6 Број  и  ііазив  рачуна  
Остварење  
2020.год. 

План  2021. гоД. 
Процсна  
остварења  за  
2021. год. 

План  
2022.год. 

Индекс  
5/4 

Индекс  
6/4 

Индекс  
6/5 

2 3 4 5 б  7 8 9 

кпгги  РАСХОДИ  3.138.314 3.379.721 3.329.770 3.398.899 99 101 102 

50 І 0 
Набавна  вред. робс  продате  
на  мало  

8.037 9.570 10.272 14.000 07 146 136 

2 5! І t 
Утрошак сировина и  
материјала  

16.243 15.865 20.029 5.250 126 96 76 

3 5113 Утрошаку.њаимазива  10.714 25.200 13.692 23.400 54 93 171 

4 5 ј 14 Утрошакосталогматеријала  

5 512! 
Утрошак канцеларијског  
материјала  (картице  за  СЕН) 

28.923 29.585 13.913 26.770 47 90 192 

6 5129 
Трошкови осталог  
негіоменутог материјала  
(режијског) 

4.349 21.995 4.490 13.897 20 63 309 

7 5140 Утрошакрезервнихделова  93.181 126.411 100.204 138.590 79 110 138 
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8 5150 

Отгіис  гума, зашт. одеће  и  
обуће, ситног инвентара и  
уређаји  за  фискализацију  

15.238 46.636 16.361 51.089 35 110 312 

9 513 ј  
Утрошак електричне  
е  нер  г  иЈ  е  

11.631 17.000 ј 4.412 15.000 85 88 104 

10 5132 Утрошак  горива  583.344 670.000 667.614 500.000 100 75 75 

1! 5133 Гасзагрејање  21.980 15.000 27.118 26.000 181 173 96 

12 5200 Троњковинетозарада  947,642 1.018.920 1.011.386 1.077.840 99 106 107 

13 5201 Трошкови  пореза  на  зараде  106.524 1 3.213 l 12.485 119.760 99 106 106 

14 5202 
Тро. допри. на  зараде  на  тер. 
Рад. 

261.870 283.033 279.459 299.400 99 106 107 

15 5211 
допр. ПИО на терет  
послодавца  

151.344 161.770 161.244 171.291 100 106 106 

16 5212 допр. заздрав. натерет  посл. 67.803 73.057 72.314 77.357 99 106 107 

17 5213 
допр. за  осиг. од  незап.на  
тер.послод. 

І  8 5216 Допр. на  бенеф. радни  стаж  23.440 26.092 24.944 27.628 96 106 111 

19 5220 Трош. уговораоделу  368 950 449 500 47 53 11 

20 5240 
Tponі . уговора  о  прив . и  пов. 

посл  

21 5250 

Трошкови  накнада  физичким  
лицима  по  основу  осталих  
уговора  

400 

22 5260 
Трош. накнаде чланова  
Надзорног  одбора  

1.415 1.424 1.385 1.424 97 100 103 

23 5280 
Троњак ангажовања преко  
омл. задруга  и  агенција  

9.500 
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24 5290 
Трош. дневница на  
слу)І(беном  пуТу  

370 5 100 1 27 2.000 

25 529 і  
Трош. Ііревоза  на  слу)кбеном  
путу  

80 150 72 100 48 67 139 

26 5293 
Трош. преноћишта на  
службеном  пуТу  

86 100 349 ]00 349 100 29 

27 5295 
Остала лична примања- 
јубиларне  награде  

28 5298 
Тропј . превоза  радника  на  
гјосао  и  са  посла  

19.950 20.000 16.741 16.500 84 83 99 

29 5299 
Остали лични расходи и  
н  а  к  н  аде  

67.586 80.000 72.424 70.000 91 88 97 

30 53 ј0 Транспортнитрошкови  14 850 543 600 64 71 110 

ЗІ  53!! Тропјковителефона  5.124 7.000 4.576 10.000 65 143 219 

32 5312 ПТТтрошкови  447 500 696 500 139 100 72 

и  
. ј  Тронііовиинтернета  545 500 681 999 136 200 147 

34 5320 Одр)кавање  ГЈТТ  уређаја  12 300 

35 532! 
Одржавање објеката и  
опреме  

16.686 55.224 27.406 80.635 50 і 46 294 

36 5322 Одр)кавање  возила  7.257 16.404 23.850 30.999 145 189 130 

37 5330 Троuјкови  закупа  6.675 7!300 2.560 2.000 35 27 78 

38 5350 
троLпкови рекламе и  
пропаганде  

2.481 3.000 2.809 3.000 94 100 107 

39 5390 
Трошкови регистрације  
возила  

1.022 2.040 880 900 43 44 102 

40 539 ј  Трошкови  текуће  заштите  на  
раду  

101 470 1.340 800 285 170 60 

41 5392 
Стручне и службене  
г]убликације  

535 1.000 568 600 57 60 106 
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42 5394 

Трошкови услуга преко  
омладинске задруге и  
агенција  

43 5395 Осталитроњковиуслуга  8.165 16.000 16.505 13.296 103 83 81 

44 5396 
Остале услуге- технички  
гірегіед  

22 1.189 24 1.089 2 92 4.538 

45 5397 
Трошкови комуналних  
услуга  7.006 7.500 7.616 7.500 102 100 98 

46 5400 Трошковиамортизације  285.042 250.000 338.821 275.111 136 110 81 

47 5450 
Резервисања за  отпремнине  
и  јубиларне  награде  

29.247 20.000 

48 5490 
Остала дугорочна  
резервисања  

49 550! 
Троњкови здравствених  
услуга  

366 1.150 330 999 29 87 303 

50 5502 
Троњ  кови одржавања  
со(ј)твера  

6.073 7.150 5.952 7.150 83 100 120 

51 5503 
Трошкови интелектуалних  
услуга  

3.395 21.094 5.078 15.636 24 74 308 

52 5504 Обезбеђење  имовине  1.282 5.560 7.234 12.000 130 216 166 

53 5505 
Трошкови адвокатских  
услуга  

3.499 4.000 6.547 6.000 164 150 92 

54 5506 
Стручно  образовање  радника  
(сертификати  за  возаче ) 

784 9.559 6.438 10.999 67 115 171 

55 5510 Трошковирепрезентације  254 150 276 280 184 187 101 

56 5511 
Трошкови регірезентације  
ван  фирме  

253 370 121 240 33 65 198 

57 5520 Премијеосигурања  132.519 100.000 107.862 100.000 108 100 93 
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58 553! Трошковиплатногпромета  3.709 4.000 4.466 4.500 112 113 101 

59 5532 Банкарскапровизија  6 10 83 80 828 800 97 

60 5540 
Чланарине послоВНих  
удружења  

2.701 3.100 2.674 100 86 3 4 

6] 5550 Трошкови  пореза  4.354 5.000 4.363 4.500 87 90 103 

62 555 І  
Трошкови  комуналне  таксе  
(киосци) 

351 500 293 300 59 60 102 

63 5552 
Накнада за коришћење  
грађсвинског  зем.Јвишта  

619 650 619 650 95 100 105 

64 5554 
Комунална такса за  
коришІење  вода  

113 200 209 200 104 100 96 

65 5555 
Трошкови  пореза  на  додатну  
вредност  

845 500 206 250 41 50 121 

66 5556 
Накнада државним  

. 

иіјституцијама  
97 210 97 200 46 95 206 

67 5590 
Таксесудски  трошкови и  
вештачења  

4.475 3.400 8.781 5.450 258 160 62 

68 559! штампањелистаЈГСп  258 300 356 450 119 150 126 

69 5592 
Сред. за превенцију рад. 
инвајiидности  6.573 8.000 6.980 7!000 87 88 100 

70 5593 
06јавливање огласа  
штампи  

1.027 3.000 3 16 400 11 13 127 

7! 5598 
Остали нематеријални  
троњкови  

635 780 619 300 79 38 48 

72 5599 Лиценцирани  ѕoftware 9.348 16.220 9!523 21.020 59 130 221 

73 5620 Камате  45!986 20.000 44.921 50!000 225 250 111 
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74 562! 
Расход камата превоз  
цВпо  

43 

75 5630 Негативне  курсне  разлике  99 509 

76 5632 
Негативне курсне разлике  
мењачнице  

72 300 66 70 22 23 106 

77 5640 
Pac. no основу ефеката  
валутне  клаузуле  85 

78 569! 
Остали  финансијски  расходи  
- кредит  

15.489 3.000 4.173 4.200 139 140 101 

79 5692 
Остали  финансијски  расходи  
- лизинг  229 500 

80 5700 
Губитак по осн.расхода и  
прод.нем  улагања  

49.701 5.000 13.538 8.500 271 170 63 

8! 5730 
Губици  по  основу  продаје  
мат. 

4.101 1.000 2.312 1.800 231 180 78 

82 574! Мањкови  667 

83 5760 
Расх.по осн.дир.отписа  
потраж. 

18 1.000 

84 5770 Расходи  материјала  и  робе  19 

85 579! Накнаде  штете, казне, пенали  I 1.069 3.000 11.669 10.000 389 333 86 

86 5793 Остали  непоменути  расходи  10.522 3.000 102 100 3 3 98 

5820 
Обезвређење некретнина , 

. постројења  и  опреме  ) 74 

87 5830 
Обезвр. дугор. фин. плас. и  
др. харт. од  вр. распол . за  
прод. 

2 

88 585! 
Обезвређење  потраживања  

- индиректан  отпис  2.801 2.000 2.150 2.000 108 100 93 
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89 5900 
Губици  пословања  који  се  
обуставЈЂају  

90 59 І 0 
Ванрсд.расх.од остадих  
Неоч .дог  

9] 5920 
Расходи, ефекти промене  
рачуноводствсних политика  
и  грешке  из  ранијих  година  

1.372 668 

92 
БРУТО  ДОБИТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  

1.000 455 46 

93 
БРУТО  ГУБИТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  

100.834 250.558 

94 
ОДЛОЖЕН I4 ПОРЕСКИ  
РАСХОД  ПЕРИОДА  

95 
ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ  
ПРИХОДИ  ПЕРИОдА  

9.102 

96 НЕТО  ДОБИТАК  1.000 455 46 

97 НЕТО  ГУБИТАК  91.732 250.558 

Укупни  расходи  за  2022. годину  планирани  су  у  износу  3.398.899.000,00 динара. Планирани  расходи  за  2022. годину  аналитички  су  приказани  у  
табели  І 8. 

Утрошак  сировина  и  материјала  (рачун  5] 11), трошкови  осталог  непомснутог  материјала  (режијског ) (5129), ува  и  мазива  (рачун  5113), утрошак  

резсрвііих  делова  (рачун  5 І  40), трошкови  гума  (рачун  5 150) планирани  су  на  основу  потреба  Техничког  и  осталих  сектора  Предузећа. 

Планирани  утрошак  канцеларијског  материјала  (рачун  5 12 1) је  због  набавке  бесконтактних  чuп  картица  које  захтева  увођење  система  слктронске  

наплате  (електронски  новчаник ) већи  од  процене  остварења  за  2021. годину . 

Тропкови  горива  (рачун  5 132) планирани  су  на  основу  гхланuране  количине  горива  и  потребне  количине  гаса  за  возила  на  гасни  погон  и  потребног  

бензина  за  службена  возила  іпто  укупно  износu 500.000.000,00 динара. 
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Трошкова  електричне  енергије  (рачун  5 13 1) планирани  су  у  изНосу  од  15.000.000,00 динара . 

За  гуме  (споњне, унутрашње, протектиране  гуме, гумарске  производе ), заштитну  одећу, заштитuу  обућу, 

униформе , канцеларијски  намепітај  и  ситан  инвентар  (рачун  5150) планираноје  51.089.000,00 динара. 

За  2022. годину  укупно  планирана  бруто  зарада  11 износи  1.773.276.474,77 динара. динамика  исплате  бруто  
зарада  приказанаје  у  поглавЈБу  б. план  зарада  и  загіошЈЂавања . 

Трошкови  на  рачунима  52 (трошкови  дневница  на  службеном  путу, трошкови  превоза  на  службеном  путу, 

трошкови  преноћишта  на  службеном  путу) планирани  су  на  нивоу  планираних  средстава  за  2021. годину . 

Трошкови  уговора  о  делу  планирани  су  у  износу  од  500.000,00 динарајер  су  због  организације  финансијске  
контроле  ангажовани  додатни  извршиоци . 

Трошкови  превоза  запослених  на  посао  и  са  посла  (рачун  5298) планирани  су  на  нивоу  процењене  
реализације  за  202 1. годину. 

ісина  накнаде  за  рад  у  Надзорном  одбору  председнику  и  члановима  Надзорног  одбора  (рачун  5260) 

исплаћиваће  се  у  месечном  нето  износу  од  25 .000,00 динара, до  утврђивања  висине  накнаде  на  основу  степена  
реализације  програма  пословања  предузећа , а  у  складу  са  Закњучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-

4/20 l 3-24/а-І. 

На  рачуну  5299 - Остали  лични  расходи  и  накнаде  планиранаје  помоћ  запосленима  и  породицама  запослених  
и  солидарна  помоћ. Солидарна  помоћ  планиранаје  у  износу  од  41.800,00 по  запосленом  за  све  загіослене  у  
Предузећу , а  за  запослене  чијаје  основна  зарада  мања  од  39.999,00 динара  планирано  је  додатних  10.000,00 

динара  по  запосленом . 

На  основу  закњученог  уговора  са  мобилном  телефонијом  планирани  су  трошкови  телефона  (рачун  53 1). 

Трошкови  одржавања  објеката  планирани  (рачун  5321) су  у  већем  износу  од  процене  остварења  за  2021. 
годину, јер  Предузеће  већ  више  година  није  улагало  у  одржавање  објеката  и  опреме . Ови  трошкови  се  односе  
на: одржавање  инсталација  за  цело  предузеће , одржавање  и  поправке  објеката, уређаја  и  опреме  и  друго. 

Трошкови  закупа  (рачун  5330) планирани  су  за  паркирање  аутобуса  ван  ауто  базе  и  за  изнајмЈЂивање  
тампача . 

Трошкови  регистрације  (рачун  5390) су  nланирани  за  сва  возила  која  су  увозном  парку, како  аутобусе  тако  и  
путничка  и  доставна  возила . 

Остали  трошкови  услуга  (рачун  5395) су  ііланирани  за: испитивање  квалитета  отпадних  вода, дезинсекција , 
дезинфекција  и  дератизација  објеката, преглед  и  испитивање  гасне  инсталације , гасне  рампе  и  димњак, 
преглед  и  испитивање  противексплозивно  заштићених  уређаја, периодични  преглед  и  испитиваіе  
громобрана, мерење  емисије  из  котларнице , збрињавање  опасног  отпада, услуге  испитивања  квалитета  
набавњених  добара  и  сечење  материјала , услуга  контроле  и  бројања  путника  на  стајалиштима . 

Трошкови  здравствених  услуга  (5501) обухватају  трошкове : обавезних  периодичних  прегледа  за  возаче  и  
друге  раднике  где  постоји  обавеза  по  закону, за  систематске  прегледе  запослених  у  складу  са  Колективним  
уговором  за  Предузеће  и  слања  радника  на  оцсну  радне  способности . 
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:Трошкови  интелектуалних  услуга  (рачун  5503) обухватају  услуге  ревизије  финансијских  извештаја, коју  
Предузеће , у  складу  са  законом, мора  да  спроведе  сваке  године  јер  је  велико  предузеће , процену  капитала  
Предузећа, услуге  за  израду  разне  пројеіпне  документације  и  друге  пројекте, ревизија  акта  о  процени  ризика, 

одржавање  система  за  управање  документима  и  др. 

Трошкови  стручног  образовања  (рачун  5506) обухватају : обуке  и  лиценцирање  одеѕБења  и  радниа  
техничког  прегледа, полагање  испита  о  основним  знањима  о  хигијени  и  о  личној  хигијени  и  обавезно  
усавршавање  возача  и  других  радника . На  овом  рачуну  планирани  су  трошкови  обуке  возача  за  
квалификациону  картицу  у  укупном  износу  од  6.500.000,00 динара  како  би  се  испунила  обавеза  у  складу  са  
чланом  203. Закона  о  безбедности  саобраћаја  на  путевима . 

На  рачуну  5450 Резервисања  за  отпремнине  и  јубиларне  награде  исказано  је  разервисање  за  отпремнине  и  
јубиларне  награде  које  се  врши  у  складу  са  Мсфи  19 -Примања  запослених . 

За  одржавање  софтверских  програма  и  бекаповање  података  и  друге  потребе  планирано  је  7. 150.000,00 

динара  на  трошковима  одржавања  софтвера  (рачун  5502). 

іошкови  адвокатских  услуга  (рачун  5505) планирани  су  у  износу  од  6.000.000,00 динара. Наведени  трошак  
планиран  је  више  него  у  202 1. години  због  повећаног  броја  тужби  радника  за  исплату  разлике  у  заради . 

Издвојена  средства  за  превенцију  радне  инвалидности  (рачун  5592) су  планирана  у  складу  са  чланом  38. 

Колеіnивног  уговора  за  ЈГСП  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  од  29.10.2018. године. 

Износ  на  рачуну  5599 Лиценцирани  софтвер  планирани  су  у  складу  са  законским  прописима, а  на  основу  
захтева  ИТ  сектора. 

Трошкови  камата  (рачун  5620) односе  се  на  камате  за  кредит  узет  за  набавку  аутобуса  од  Европске  банке, 

као  и  камату  за  дугорочни  кредит  за  обртна  средства  и  ликвидност  од  Поштанске  штедионице . 

Како  су  планирани  приходи  већи  од  планираних  расхода  планиранаје  добит  у  износу  од  455.000,00 динара. 
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4.2.3. Билајјс  стаја  на  дан  31.12.2022. године ( Прилог  5) 

Табела  9: Биланс  стања  надан  31.12.2022. године у  000 динара  

Групарачуна , 
рачун  

ПОЗИ  ЦИЈА  АОП  

Износ  

План  
31.03.2022. 

План  
30.06.2022. 

План  
30.09.2022. 

План  
31.1 2.2022. 

2 З  4 5 б  7 

АКТИВА  

00 
А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  
КАПИТАЛ  0001 

Б. СТАЈІНА  ИМОВИНА  

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 
0002 5.577.737 6,435.316 6.475.995 6.509.311 

01 
І . НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003 37.725 38.399 39.950 40.464 

010 1. Улагањауразвој  0004 

011, 012 и  014 
2. Концесије , патенти , лиценце, робне  
и  услужне  марке, софтвер  и  остала  
нематеријална  имовина  

0005 37.725 37.000 38.450 38.964 

013 3. Гудвил  0006 

01 5 и  016 
4. Нематеријална  имовина  узета  у  
лизинг  и  нематеријална  имовина  у  
припреми  

0007 1.399 1.500 1.500 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0008 

02 

ј . НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОПРЕМА  

(0010+0011 +0012+0013+0014+ 
0015 + 0016) 

0009 5.539.268 6.396.190 6.435.330 6.468.144 
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020, 021 и  022 1. Земгњиште  и  грађевински  оојекти  0010 2433.284 2.475.008 2.51 8.920 2545.91 9 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 3.040.650 3.895.022 3.880.250 3.870.288 

024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 6.160 6.160 6.160 6.160 

025 и  027 
4. Некретнине , постројења  и  опрема  
узети  у  лизинг  и  некретнине , 
постројења  и  опрема  у  припреми  

0013 59.174 20.000 30.000 45.777 

026 и  028 

5. Остале  некретнине , постројења  и  
опрема  и  улагања  на  туђим  
некретнинама , постројењима  и  
опреми  

0014 

029 (Део) 
6. Аванси  за  некретнине , постројења  
и  опрему  у  земгњи  

0015 

029 (део) 
7. Аванси  за  некретнине . постројења  
и  опрему  у  иностранству  

0016 

03 111. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  0017 

04 и 05 

І V. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  И  дУГОРОЧНА  
ПОТРАЖИВАЊА  

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 
0024 + 0025 + 0026 + 0027) 

0018 744 727 715 703 

040 (део), 041 
(део) и  042 (део) 

1. Учешћа  у  капиталу  правних  јіица  
(осим  учешhа  у  капиталу  која  се  
вреднују  методом  учешћа) 

0019 

040 (део), 041 
(део), 042 (део) 

2. Учешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  
методом  учешћа  

0020 

043, 050 (део) и  
051 (део) 

3. дугорочни  пласмани  матичном , 
зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  и  дугорочна  потраживања  од  
тих  лица  у  земгњи  

0021 
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044, 050 (део), 051 
(део) 

4. дугорочі-iи  ппасмани  матич л, 
зависним  и  осталим  гіовезаним  
лицима  и  дугорочна  потраживања  од  
Тих  лица  у  иностранству  

0022 

045 (Део) и  053 
(део) 

5. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  
и  зајмови) у  земгbи  

0023 

045 (део) и  053 
(део) 

б. дугорочни  пласмани  (дати  кредиТи  
и  зајмови) у  иностранству  

0024 

046 
7. дугорочна  финансијска  упагања  
(хартије  од  вредности  које  се  вреднују  
по  амортизованој  вредности ) 

0025 

047 
8. Откупњене  сопствене  акције  и  
откупгbени  сопствени  удели  

0026 

048, 052, 054, 055 
и  056 

9. Остали  дугорочни  финансијски  
nласмани  и  остала  дугорочна  
потраживања  

0027 744 727 715 703 

28 (део) осим  288 
V. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0028 

288 
В. ОДЛОЖЕНА  ПОРСКА  
СРЕДСТВА  

0029 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 

0057 і- 005В) 

0030 306,447 468.283 281.458 236.829 

Класа  1, осим  
групе  рачуна  14 

ј . ЗАЈІИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 
+ 0036) 

0031 71.185 70,170 82.588 85.725 

10 
1. Материјал , резервни  делови , апат  
и  ситан  инвентар  

0032 71.000 70.000 82.400 83.455 

11 12 
2. Недовршена  производња  и  готови  
производи  

0033 

13 3. Роба  0034 165 150 168 170 

150,152 и 154 4. гЈлаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  
у  земњи  

0035 20 20 20 2.100 
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151, 153 155 
ПтІаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  

у  иностранству  
0036 

14 
L CTAnHA ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  
ДРжИ  ЗА  ПРОДАЈУ  И  ПРЕСТАНАК  
пОСлОВАњА  

0037 

20 

111. ПОТRДЖИВАЊА  пО  ОСНОВУ  
ПРОДАЈЕ  

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 
0038 26100 22.500 30650 30.100 

204 i. потражиеања  од  купаца  у  земњи  0039 24.000 21.500 28.500 30.000 

205 
2. Потраживања  од  купаца  у  
иностранству  

0040 2. 100 1.000 2. 150 100 

200 и  2С2 
3. Потраживања  од  матичног, 
зависних  и  осталих  повезаних  лица  у  
земги  

0041 

201 и  203 
4. Потраживања  од  матичног, 
зависних  и  осталих  повезаних  лица  у  
иностранстеу  

0042 

206 5. Остала  потраживања  по  основу  
продаје  

0043 

21, 22 и  27 

І V. ОСТАЛА  КРАТКОРОЧНА  
ПОТРАжИвАњА  

(0045 + 0046 + 0047) 

0044 7.705 1 д1 .580 8.100 8.500 

21, 22 осим 223 и  • Остала  потраживања  0045 7.705 1д1.580 8.100 8.500 

223 
2. Потраживања  за  виіе  плађен  
порез  на  добитак  

0046 

224 
3. Потраживања  по  основу  
преплаћених  осталих  пореза  и  
доприноса  

0047 

2 V. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЈІАСМАНИ  

4 00 8 
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(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0u53 + 

0054 + 0055 + 0056) 

230 
1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  

- 

матично  и  зависна  правна  лица  
0049 

231 
2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  

- 

остала  повезана  правна  лица  
0050 

232, 234 (део) 
3. Краткорочни  кредити , зајмови  и  
пласмани  у  земгњи  

0051 

233, 234 (део) 
Краткорочни  кредити , зајмови  и  

пласмани  у  иностранству  
0052 

235 
5. Хартије  од  вреДности  које  се  
вреднују  по  амортизованој  вредности  

0053 

236 (део) 
6. Финансијска  средства  која  се  
вреднују  по  фер  вредности  кроз  
Биланс  успеха  

0054 

237 
7. Откупњене  сопствене  акције  и  
откупгbени  сопствени  удели  

0055 

236 (део), 238 и  
239 

8. Остали  краткорочни  финансијски  
пласмани  

0056 

24 
vІ . ГОТОВИНА  И  ГОТОВИНСКИ  
ЕКВИВАЛЕНТИ  

0057 141.457 126.033 95.120 25.004 

28 (део), осим  288 
VІі . КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  
вРЕмЕНСк  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0058 60.000 58.000 65.000 87.500 

д. УКУПНА  АјСГИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 

0030) 
0059 5.884. 184 6.903.599 6.757.453 6.746.140 

88 Ђ. вАНИЛАНСНААКТИВА  0060 1.338.887 1.405.200 1.301.398 1.235.086 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 
0407+0408+0411-0412)~ О  

0401 1.284.936 1.259.438 1.257.164 1.320.149 

30, осим  306 І . ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 722.234 722.234 722.234 722.234 
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31 
11. УПИСАНИ  А  НЕуПЛАЋЕН , 
КАПИТАЛ  

0403 

306 ІІІ . ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 IV. РЕЗЕРВЕ  0405 

330 и  потражни  
салдо  рачуна  

331 332, 333 334, 
335, 336 и  337 

V. ПОЗИТИВНЕ  
РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  
ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 1.860.078 1.855.078 1.855078 1.835.078 

дуговни  сапдо  
рачуна  331, 332, 

333, 334, 335, 336 
и  

Vі. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  
ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  дРгУгИх  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЈІОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 95.260 95.260 95.260 98.500 

VІІ, НЕРАСПОРЕЂЕНИ  дОБИТАК  
(0409+0410) 

0408 31.710 0 0 30.955 

340 
1. Нераспоређенидо 6итакранијих  
година  

0409 31.710 30.500 

341 2. нераспоређенидобитактекуће  
године  

0410 455 

VІІІ. УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  
КОНТРОЛЕ  0411 

35 ІX. ГУБИТАК(0413+0414) 0412 1.233.826 1.222.614 1.224.888 1.169.618 

350 1. Губитак  ранијих  година  0413 1.201.328 1.169.618 1.169.618 1.169.618 

351 2. Губитак  текуће  године  0414 32.498 52.996 55.270 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ДУГОРОЧНЕОБАВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 

0415 1.920.910 1.915.910 1.912.410 1.760.415 

40 
І. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 
0416 242.000 237.000 233.500 230.000 
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404 
1. Резервисања  за  накнаде  и  , јге  
бенефиL ије  загјослених  

0417 217000 212000 208500 215000 

400 
2. Резервисања  за  трошкове  у  
гарантном  року  

0418 

40! осим  400 и  404 3. Остала  дугорочна  резервисања  0419 25.000 25.000 25.000 15.000 

41 

11. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0421 + 0422 + 0423 -і-  0424 + 0425 + 

0426 + 0427) 

0420 1.678.910 1.678.910 1.678.910 1.530415 

410 
1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  
у  калитал  

0421 

411 (део) и  412 
(део) 

2. дугорочни  кредити  и  остале  
дугорочне  обавезе  према  матичном !  
зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  у  земгbи  

0422 

411 (део) и  412 
(део) 

3. дугорочни  кредити  и  остале  
дугорочне  обавезе  према  матичном , 
зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  у  иностранству  

0423 

414 и  416 (део) 
дугорочни  кредити , зајмови  и  

обавезе  ло  основу  лизинга  у  земги  
0424 1093.464 1.093.464 1.093.464 1.093464 

415 и  416 (део) 
5. дугорочни  кредити , зајмови  и  
обавезе  по  основу  лизинга  у  
и  н  остранству  

0425 585.446 585.446 585.446 436.951 

413 6. Обавезе  по  емитованим  хартијама  
од  вредности  

0426 

419 7. Остале  дугорочне  обавезе  0427 

49 (део), осим  498 
и  495 (део) 

111. дУГОРОЧНА  ПАСИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 230.466 230.466 230.466 221 500 

495 (део) 
Г. ДУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  
ПРИХОДИ  И  ПРИМЊЕНЕ  
ДОНАЦИЈЕ  

0430 1.898181 2.825.913 2.778.413 2.730.913 
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д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИLАЊА  
И  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 

0453 + 0454) 

0431 549691 671.872 579.000 713.163 

467 І . КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим 427 

11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 

0439 + 0440) 

0433 87.056 80.178 1.490 148.495 

420 (део) и  421 
(део) 

обавезе  по  основу  кредита  према  
матичном, зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  земњи  

0434 

420 (део) и  421 
(део) 

2. Обавезе  по  основу  кредита  према  
матичном , зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  иностранству  

0435 

422 (део), 424 
(део), 425 (део), и  

429 (део) 

3. Обавезе  по  основу  кредита  и  
зајмова  од  лица  која  нису  домаће  
банке  

0436 12.808 5.930 1.490 

422 (део), 424 
(део), 425 ео) и  

429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  од  
домаhих  банака  

0437 

423, 424 (део), 425 
(део) и  429 (део) 

5. Кредити, зајмови  и  обавезе  из  
иностранства  

0438 74.248 74.248 148.495 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  
хартијама  од  вредности  

0439 

428 
7. Обавезе  по  основу  финансијских  
деривата  

0440 

430 
11. ПРИМЊЕНИ  АВАНСИ , ДЕПОЗИТИ  
И  КАУЦИЈЕ  

0441 4.500 6.100 5.050 5.000 

43, осим 430 
І v. ОБАВЕЗЕ  И3 ПОСЛОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 

0448) 

0442 181.000 284.394 2G3.360 251.700 
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431 и 433 
1. Обавезе  гірема  добавњачиг vі - 

матична , зависнаправналицаи  
остала  повезана  лица  у  земњи  

0443 

432 и  434 
2. Обавезе  према  добавњачима  - 
матична , зависна  правна  лица  и  
остала  повезана  лица  у  иностранству  

0444 

435 
3. Обавезе  према  добавњачима  у  
земњ  и  

0445 181000 284.394 263.360 251.700 

436 
4. Обавезе  према  добавњачима  у  
иностранству  

0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Осгале  обавезе  из  посіовања  0448 

44,4546, осим  
467, 47 и  48 

V. OCTAJІE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450 + 0451 + 0452) 
0449 226.500 230.500 227.600 227.498 

44, 45 и  46 осим  
467 

1. Осталекраткорочнеобавезе  0450 221.000 228.000 226.500 226.000 

4748 осим  481 
2. Обавезе  по  основу  пореза  на  
додату  вредност  и  осталих  јавних  
прихода  

0451 5.500 2.500 1.100 1.498 

481 
3. Обавезе  по  основу  пореза  на  
добитак  

0452 

427 

V І . ОБАВЕЗЕ  по  основу  
СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  
ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЈЂЕНО  

0453 

49 (део) осим  498 
VІІ . КРАТКОРОЧНА  ГІАСИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0454 50.635 70.700 81.500 80.470 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  
КАПИТАЛА  

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059)~ 0 
= 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 
0405 - 0406 - 0408 - 0411) ~ 0 

0455 
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Е. УКУЛНА  ПАСИВА  
0456 

(0401 +0415+0429+0430+0431 - 
0455) 

5.884184 6.903.599 6.757.453 6.746.140 

ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  1.338.887 1.405.200 1.301.398 1.235.086 89 0457 

4.2.4. Биланс  успеха  за  период  од  01.01.2022. До  31.12.2022. годике  

Табела  20: БИЛАНС  УСПБХА  за  период  од  01.0 1.2022. до  3 1. 12.2022. године ( Прилог  5а) 

у  000 динара  

Група  рачуна , 
рачун  ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  
План  
oі .oі  

31.03.2022. 

План  
01.01- 

30.06.2022. 

План  
oі .oі- 

30.09.2022. 

План  
01.01- 

31.12.2022. 

1 2 3 4 5 6 7 

А. поСлоВНи  приходи  

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1Oіі  + 1012) 
1001 799.517 1.611.035 2.442.552 3.334.069 

60 i. приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 

600, 602 и  604 1. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржишту  1003 

601, 603 и  605 2. Приходи  од  продаје  роба  на  иностраном  тржишту  1004 

61 
п. приходи  од  ПРОДАЈЕ  пРОИЗВОДА  и  УСЛУГА  
(1006 + 1007) 

1005 631.592 1.263.185 1.894.777 2.526.369 

610, 612 и 614 1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  
домађем  тржишту  

1006 631.592 1.263.185 1.894.777 2.526.36д  

611, 613 и 615 
2. Приходи  од  продаје  производа  u ycѕіyra на  
иностраном  тржишту  1007 

62 jn. приходи  ОдАКТИВИРАЊАУЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 11.350 22.700 34.050 45.400 
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630 
І V. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  3АјиХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  гОТовИХ  ПРОИЗВОдА  

1009 

631 
V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОдА  

1010 

64 и  65 vІ . ОСТАЛИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  1011 156.575 325.150 513.725 762.300 

68, осим  683, 
685 и  686 

vІІ . ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕдНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1012 

Б. послоВНи  RАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016 + 

1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 
1013 829.670 1.659.338 2.490.784 3.322.229 

50 І . НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОдАТЕ  РОБЕ  1014 3.500 7.000 10.500 14.000 

51 
ІІ . ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВА  И  
ЕНЕРГИЈЕ  1015 202.499 404.998 607.497 809.996 

52 
ІІІ , TPOwKOBu ЗАРАДА , НАКНАдА  ЗАРАДА  И  
ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  (1017 + 1018 + 1019) 

1016 466.987 933.973 1.402.737 1.871.500 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  1017 373.500 747.000 1.122.000 1.497.000 

521 
2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  и  
накнаде  зарада  1018 68.931 137.861 207.069 276.276 

52, осим  520 и  
52 1 

3. Осталилични  расходи  и  накнадо  1019 24.556 49.112 73.668 98.224 

540 І V. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 68.778 137.556 206.333 275.111 

58, осим  583, 
585 и  586 

V. РАСХОдИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 

102 1 

53 VІ . ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1022 38.230 76.459 114.689 152.918 

54, осим  540 VІІ . ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 

55 VІІІ . НЕМАТЕРИЈАЛНИТРОШКОВИ  1024 49.676 99.352 149.028 198.704 

в. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1013) ~ 0 1025 11.840 

Г. ПОСЈІОВНИ  ГУБИТАК  (1013 - 1001) 0 1026 30.153 48.303 48.232 

Д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  

(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 
1027 867 1.732 2.599 3.465 
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660 и  661 
ј . ФИНАНСИЈСКИ  приходи  из  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 јј . пРИхОдИ  од  кАМАТА  1029 688 1.375 2.063 2.750 

663 и  664 
ІіІ . ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

1030 165 330 495 660 

665 и  669 І v. OCTAnu ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1031 14 27 41 55 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  

(1033 + 1034 + 1036 + 1036) 
1032 13.567 27.135 40.702 54.270 

560 и  561 
І. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1033 

562 Іі . РАСХОДИ  КАМАТА  1034 12.500 25.000 37.500 50.000 

563 и  б  јјј . НЕГАТИВНЕКУРСНЕРАЗЛИКЕИНЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КГјАУЗУЛЕ  

1035 17 35 5 2 70 

565 и  569 і v. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 1.050 2.100 3.150 4.200 

Е. ДОБИТАК  Из  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 1032) 0 1037 

Ж. ГУБИТАК  и3 ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1027) ~ 0 1038 12.700 25.403 38.103 50.805 

683, 685 и  686 
З. ПРИХОДИ  оД  УСКЈІАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  
ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 1.925 3.850 5.775 7.700 

583, 585 и  586 
И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  
По  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1040 2.000 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1041 13.530 27.060 40.590 54.120 

57 К. ОСТАЛИ  РАСХОдИ  1042 5.100 10.200 15.300 20.400 
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л. укујіни  пРихоДи  
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

1043 816839 1.643677 2.491.516 3.399.364 

њ. укупНи  РАСХОДИ  

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 
1044 848.337 1.696.673 2.546.786 3.398.899 

М. дОБИТАk ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 104-4) ~ 0 

1045 455 

н. гУБиТАК  и3 РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ~ 0 

1046 
. 

32 498 52 996 
. 

55 270 

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  дОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЊА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОдСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  И3 РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1047 

59- 69 

О. НЕГАТИ8АН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕ3УлТАТ  ПО  
ОСНОВУ  гУБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЊА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАнИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1048 

П. дОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

(1045 - 1046 + 1047 - 1048)~ 0 
1049 455 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ~ 0 
1050 32.498 52.996 55.270 

С. ПОРЕЗ  НА  дОБИТАК  

721 ј . ГІОРЕСКИРАСХОДПЕРИОДА  1051 

722 дуг. салдо  11. ОДЈІОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1052 

722 пот. салдо  111. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1053 

723 
Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  

1054 

Ћ. НЕТОДОБИТАК  1055 455 
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(1049 - 1050 -1051 - ј 052 + 1053 - ..ј54) ~ О  

У. НЕТО  ГУБИТАК  

(1050-1049+1051+1052-1053+1054)~0 
1056 32.498 52.996 55.270 

ј . НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИГІАДА  УЧЕШЋИМА  
БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

ј . НЕТО  дОБИТАК  kОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  лицУ  1058 

јН . НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  УЧЕШЋИМА  
БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

iо  

Іv. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  

1060 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основна  зарада  по  акцији  1 061 

2. Умањена  (разводњена ) зарада  по  акцији  1062 

4.2.5. Извештај  о  токовима  готовине  у  периоду  од  01.01. до  31.12.2022. године (Прилог  56) 

Табела  2]: uзвеџтај  о  токовима  готовине  у  гіериоду  оД  01.0 До  З1Л2.2022. године у  000 динара  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  

План  
01.01- 

31.03.2022. 

План  
01.01- 

30.06.2022. 

План  
01.01- 

30.09.2022. 

План  
01.01- 

31.12.2022. 

1 2 3 4 5 6 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  

ј. Приливи  готовине  из  пословних  активности  (1 До  4) 3001 961.307 2.959.243 4.137.730 5.155.686 

1. Продаја  и  примњени  аванси  у  земли  3002 694.752 1.389.503 2.084.255 2.779.006 
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2. Продаја  и  примњени  аванси  у  иностранству  3003 

3, Примњене  камате  из  гіословних  активности  3004 900 1 200 2200 2.750 

3005 265.655 1.568.540 2.051.275 2.373.930 4. Остали  приливи  из  редовног  nословања  

11. Одливи  готовине  из  пословних  аіпивности  (1 до  8) 3006 918.715 1.798.588 2.882.569 3.735.902 

1. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  земњи  3007 264.615 497.655 924.474 1.121.968 

2. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3008 

3. 3араде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 462.906 926.788 1.393.514 1.865.684 

4. Плаћене  камате  у  зеглњи  3010 8.419 16.807 25.167 34.274 

5. Плаћене  камате  у  иностранству  3011 8.213 8.213 15.726 15.726 

6. Порез  на  добитак  3012 

7. Одливи nоосновуосталихјавнихприхода  3013 12.750 25.500 38.250 61.000 

8. Остали  одливи  из  пословних  активности  3014 161.812 323.625 485.438 647.250 

11. Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  (І  - јј ) 3015 42.592 1.160.655 1.255.161 1.419.784 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  пословних  активности  (11 - І) 3016 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНИЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  

готовине  из  аіпивности  инвестирања  (1 До  3017 13 26 39 52 

1. Продајаакција  иудела  3018 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некреті-іина , 
постројења , опреме  и  биолошких  средстава  

3019 

3, Остали  финансијски  пласrлани  3020 13 26 39 52 

4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања  3021 

5. Примњене  дивиденде  3022 

11. Одливи  готовине  из  аіnивности  инвестирања  (ј  До  3023 69.029 l .195.783 1.242.658 1.476.121 
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Куповина  акција  и  удела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина , 
постројења , опреме  и  6иолоuЈких  средстава  

3025 69.029 1.195.783 1.242.658 1.476.121 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 

ІІІ . Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  (І  - І ) 3027 

І V. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (ІІ  - І ) 3028 69.016 1.195.757 1.242.619 1.476.069 

в. токови  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ФИНАНСИРАЊА  

готовине  из  активности  финансирања  (1 до  3029 о  0 о  о  

1. Увећање  основног  капитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  земњи  3031 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 

6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 

11. Одливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  3037 82 278 89.154 167.841 169.330 

1. Откуп  согіствених  акција  и  удела  3038 

2. дугорочни  кредити  у  земти  3039 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 74.247 74.247 148.495 148.495 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 
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7 Финансијски  ли3инг  3044 8.031 14.907 19.346 20.835 

8. Исплаћене  дивиденде  3045 

ІІІ . Кето  прилив  готовине  из  активности  финансирања  (І  
- 

ј  l) 
3046 

І V. Нето  одлив  готовине  и3 активности  финансирања  (11 - І ) 3047 82.278 89.154 167.841 169.330 

Г. СВЕГА  ЛРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 961.320 2.959.269 4.137.769 5.155.738 

Д. СвЕГА  одлив  готовине  (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.070.022 3.083.525 4.293.068 5.381 .353 

Ђ. нето  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) ~ 0 3050 

Е. нето  ОДГІИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 108.702 124.256 155.300 225.615 

ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3052 250.029 250.029 250.029 250.029 

З. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  

3053 150 300 450 660 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  

3054 20 40 6 0 70 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 
3055 141.457 126.033 95.120 25.004 
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4.3. ДЕНЕ  

Цене  по  којима  ћс  Предузсће  вршити  превоз  путника  у  градском  и  приградском  превозу  у  2022. години  су  
цене  на  којеје  оснивач  дао  сагласност  21.05.2020. године  (Решење  Градског  већа  Града  Новог  Сада  бр: 34-

1553- 1/2020-11 од  2 1 !05.2020. године ). 

Табсла  22: Цене  прсвоза  путника  од  1-IУ  зоне  Града  Новог  Сада  

у  динарима  

Рсдни  број  
ВРСТА  ПРОИЗВОДА  И  
УСЛУГЕ  

Ценс у  
примени од  
25.05. 2020. 

године  

1 ЗоНл  

2.  
Појед.возна карта  
(куплсна  у  возилу) 

65,00 

3.  

Појед!карта  за  децу  од  6- 

10 година старости и  
пратиоце  слејЈих  лица  

38,00 

4.  дневна  возна  карта  278,00 

5• Недењнавознакарта  841,00 

б. МЕСЕЧНАМАРКИЦА  

7.  - за  запосленс  грађане  2.296,50 

8.  - за  грађане  2.523,00 

9 
- за носиоце права на  
новчану  социјалну  помоћ  

880,00 

10.  

- за пезнионере до  
прос!пензије  старости  до  
65 год. старости  

935,00 

11.  

- за пензионсрс изнад  
прос.пензије  старости  до  
65 год. старости  

1.386,00 

12.  

- за  ученике  и  студенте  до  
26 год. старости  за  једну  
л  и  н  иј  у  

770,00 

13.  
- за  ученике  и  студснте  до  
26 год. старости  за  све  
л  и  н  иј  е  

935,00 

14.  
- годишња карта за  
запослене  грађане  

27.558,00 

15.  ј I3Ој-јЛ  
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16.  
Појед.возна карта  
(куплена  у  возилу) 

17.  
ГЈојед.возна  карта  за  децу  
од  6-10 година  старости  и  
пратиоце  слепих  лица  

60,00 

18.  МЕСЕ -јНЛ  МАРКИЦА  
19.  - за  запослене  грађане  3.904,00 

20.  - за  грађане  4.289,00 

21.  
- за носиоце права на  
новчану  социјајiну  помоћ  

1.760,00 

22.  

- за пезнионере до  
прос.пензије  старости  до  
65 год. старости  

1.870,00 

)3•  
- за пензионере изнад  
прос .пенз. старости  до  65 

год. старости  
2.772,00 

24.  
- за  ученике  и  студенте  до  
26 година  старости  

1.870,00 

25.  
- годишња карта за  
запослене  грађане  

46.848,60 

26.  Iп  ЗОНА  

27.  
Појед. возна карта  
(куплена  у  возилу) 

110,00 

28.  

Појед.карта  за  децу  од  6- 

10 година старости и  
лратиоци  слепих  лица  

60,00 

29.  МЕСЕ -јНА  МАРКИЦЛ  

0. - за  запослене  грађане  4.822,65 

. I. - за  грађане  5298,00 

32.  
- за носиоце права на  
новчану  социјаіну  помоћ  

2.200,00 

33.  

- за јіезнионере до  
прос .пензије  старости  до  
65 година  старости  

2.337,00 

34.  
- за пензионере изнад  
прос .пензије  старости  до  
65 година  старости  

3.465,00 

35.  

- за  ученике  и  студенте  
старости до 26 година  
старости  

2.337,00 

36.  
- годипіња каРта за  
загіослене  грађане  

57.871,80 
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37.  1у  зонА  

38.  
Појед. возна карта  
(купњена  у  возилу) 

39.  

Појед.карта  за  децу  од  б- 

10 година старости и  
пратиоци  слепих  лица  

60,00 

40.  МЕСЕЧНА  МАРКИЦА  
4L - зазапосленеграђане  5.741,25 

42. - за  грађане  6.307,00 

- за носиоце права ва  
новчану  социјалну  помоћ  

2.640,00 

44.  
- за пезнионерс До  
прос.пензије  старости  до  
65 година  старости  

2.805,00 

45.  
- за пензионере изнад  
прос.пензије  старости  до  
65 година  старости  

4.158,00 

46.  
- за  ученике  и  студенте  
старости до 26 година  
старости  

2.805,00 

47.  
- годишња карта за  
запослене  грађанс  

68.895,00 

48 

За све зонс зонско  
тарифног  система  у  граду  
ипригр. саоб . 

49 
-годиідња  карта  за  децу  од  
бдо  10 год. старости . 

2.54 1,00 

0. 

-годишња карта за  
ученике  и  студенте  до  26 

год. старости  
5.000,00 

5L 

-годишња  карта  за  превоз  
путника  у  град. и  пригр. 

саобраћају по Закњучку  
Градског већа Града  
НовогСада  
Број : 34-875/2020-11 

дана: 21.02.2020.године  

1.650,00 

Цене  Ііојсдиначних  карата  у  возилу  и  цене  претплатних  мессчних  маркица  у  зојІама  од  11 до  Iу  у  приградском  
саобраћају  утврђене  су  на  основу  цена  прве  зонс  - градски  саобраћај  и  коефицијената  и  граница  зона  у  
градском  и  приградском  саобраћају . Коефиције Fіте  и  граниі tе  зона  у  градском  и  приградском  саобраћају  
утврдила  је  Скупџјтина  Града  Новог  Сада  Одлуком  о  зонско-тарифвом  систему, са  косфицијентима  и  
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границама  зона  у  градском  и  приградском  саобраћају  на  териториј  и  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  

Новог број  8/20). 

Цене  превоза  путника  у  међумесІ-іом  саобраћају  одређују  се  на  основу  Закона  о  превозу  у  друмском  
саобраћају (,,Службени  гласник  РС  бр. 46/95, 66/01, 61/05, 91/05, 62/06, 31/11, и  68/15 -др. закони) по  којем  

најнижу  цену  међумесног  превоза  по  путном  километру  на  основу  цене  коштања  ујавном  друмском  превозу  
утврђује  Влада  Републике  Србије. Цене  превоза  путника  у  међумесном  саобраћају  утврђује  Надзорни  одбор  
Предузећа . 

Са  ценама  превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  које  су  у  лримени  од  25.05.2020. године  
није  могуће  остварити  приходе  са  којим  би  се  покрили  трошкови  пословања  без  помоћи  оснивача  у  виду  
текућих  и  капиталних  субвенција  тј . субвенција  за  набавку  горива  и  набавку  аутобуса . Структуру  цене  
превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  чине: трошкови  горива  и  гаса  за  аугобусе ; трошкови  
резервних  делова  и  материјала ; трошкове  ауто-гума, ситног  инвентара, униформи  и  заштитне  одеће  и  обуће; 

троінкове  одржавања  објеката, уређаја  и  опреме, трошкове  енергије; трошкове  за  зараде  запослених  и  остали  
трошкови . 

4.4. СУБВЕПЦиЈЕ  из  БУЏЕТА  ЗА  2022. ГОДЈЈНУ  

У  2022. години  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2022. годину  планиране  су  субвенције  за  текуће  пословање  у  
износу  од  500.000.000,00 динара. Планирана  средства  за  текуће  пословање  Предузеће  ће  користити  за  
измирење  обавеза  за  набавњено  гориво, евро  дизел  и  компримовани  природни  гас  CNG за  аутобусе, који  
саобраћају  по  реду  вожње  за  градски  и  приградски  саобраћај . Због  неекономских  цена  карата  за  превоз  
путника  у  градском  и  приградском  саобраћају , као  и  постојања  линија  које  нису  економски  исплативе , 

Предузеће  није  у  могуhности  да  из  сопствених  прихода  обезбеди  неопходна  средства  за  плаћање  горива  
потребног  за  реализацију  планираног  реда  вожње . 

За  инвестиционе  активности  односно  капиталне  субвенције  из  буІјета  Града  за  2022. годину  планирано  је  
укупно  975.232.000,00 динара  од  чега  се  950.400!000,00 динара  планира  за  набавку  до  10 пископодних  
електричних  аутобуса  и  пратеће  инфраструктуре  за  пуњење  аутобуса  којаје  планирана  у  оквиру  реализације  
пројекта  Нови  Сад  - зелени  града, а  уједно  и  због  одржавања  континуитета  обнове  возног  парка  Јавног  
градског  саобраhајног  предузећа  ,,Нови  Сад . Овом  инвестицијом , која  је  саставни  део  Плана  јавних  
івестиција  Града  Новог  Сада  за  период  2022. - 2024. године, директно  ће  се  утицати  на  заштиту  животне  

средине  и  побојБшање  квалитета  ваздуха  кроз  смањење  емисије  штетних  издувних  гасова  који  настају  
сагоревањем  горива . Модерни, технолошки  унапређени  аутобуси  привући  ће  већи  број  задовоњних  пугника  
који  ће  уживати  у  удобнијем  путовању  уз  мање  буке. 

У  оквиру  инвестиционих  активности  планира  се  и  набавка  комби  возила  за  теренске  механичаре  у  цињу  uЈто  
ефикаснијег  отклањања  квара  на  возилима  у  саобраhају  од  стране  теренских  механичара . За  наведену  
инвестицијује  из  буІЈета  Града  предузећу  одобрено  4.200.000,00 динара  без  ПДВ-а. 

Из  буџета  Града  за  2022. годину  планирана  су  и  средства  за  другу  фазу  санације  и  реконструкције  Моторног  
и  Лимарског  одењења  у  износу  од  20.632.000,00 динара  која  ће  обухватити  радове  везане  за  
електроенергетске  инсталације  који  подразумевају  реконструкцију  унутраіпњег  осветЈБења , као  и  радове  
везане  за  мапјинске  инсталације  који  уклучују  реконструкцију  термотехничке  инсталације  - система  а  
грејање, вентилацију  и  климатизацију . 
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Табела  23: Субвенпије  и  остали  приходи  из  буџета  (Прилог  6) у  динарима  

01.01-31.12.2021. године  

Приход  Планирано  Пренето  из  буџета  
Реализовано  
(процена) 

Неутрошено  
Износ Неутројде-них  
средстава  из  ранијих  година  
(у  односу  на  претходну) 

2 3 4(2-3) 5 

Субвенције  - 1.150.486.600,00 1Л50.486.600,00 1.150.486.600,00 - - 

Остали  ііриходи  из  буцета* - - - 

УкУг1нО  1.150.486.600,00 1.150.486.600,00 1.150.486.600,00 - - 

Табела  24: Субвенције  и  остали  приходи  из  буuета  за  2022. годину у  динарима  

План  за  период  01.01-31.12.2022. године  

01.01. до 3l.03. 01.01. до  30.06. 01.01. д030.09. О I.ОL до 3I.12. 

Субвенције  85.000.000,00 1. 147.232.000,00 1.272.232.000,00 1.475.232.000,00 

Остали  гіриходи  из  буцета* 

УКУГјНО  85.000.000,00 1. 147.232.000,00 1.272.232.000,00 1.475.232.000,00 
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Табела  25: Тромкови  загіослених (Прилог  7) у  динарима  

Р.бр. Трошковк  запослених  
ГГлан  
о n- 

31.12.2021. 

Реализаідија  
(пена) 

- 

31.12.2021. 

План  
01.01- 

31.03.2022. 

план  
01.01-30.06.2022. 

План  
01.01- 

30.09.2022. 

План  
01.01- 

31.12.2022. 

ј . 
Маса  І-IБТО  зарада  (зарада  по  одбитку  
припадајућих  пореза  и  доприноса  натерет  
-за ocJіcііor) 

1.018.920.234,00 1.О10.397.74б 16 268.920.000,00 537.840.000,00 807.840.000,00 L077.840.000,00 

2. 
МасаБРУТО  І  зарада (зарадасаприпадајућим  
порезом  и  доприносима  Ha -і epe-r іaііocneііor) 

1.415.јбб .992,00 1.403.330.203,00 373.500.000,00 747.000.000,00 1.122.000.000,00 1.497.000.000,00 

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  припадајућим  
порезом  и  доприносима  На  -гере-г  ііослодавца) 

I.676.085.591,00 ј .662.319.596,06 442.430.703,62 g84.gбі .407,25 L329.068.941,01 1.773.276.474,77 

Број  запослсјјих  по  кадровској  свндеnцији  
- УІ(УГІНО* 

1.310 1.307 1.310 1.310 1.312 1.312 

4.1. - напеодреено  време  1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 

4.2. - ііаодрееновреме  210 207 210 210 212 212 

5 l-Іакі-іаде  по  уговору  о  деЈ]у  950.000,00 449.000,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00 

6 Број  гјрималаца  ііакнаде  по  уговору  о  делу* 3 3 3 3 3 3 

7 ј-Іакјіале  ііo аугорскиаі  уговорима  
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8 Број  прималаца  накнадс  по  ауторским  уговорима  

Накнаде  по  уговору  о  привреме i-Iим  и  повремс i-іим  
посјјовима  

І  
Број  примаЈјаца  -јакјІаде  ІО  уговору  о  привременим  
и  ловрсмеЕ -Іим  пословима* 

!-!акиадс  физичким  лицима  по  основу  ОСТадИХ  
уговора  

400.000,00 

12 Број  прималаца  ј-Іакнаде  по  основу  осталих  уговора* 

3 ј -!акјјадс  члаЕ-Іовима  cKyІІІІІTuІ-Іe 

ј 4 Број скупіпЕиНе* 

15 ј-јакјјаде  члановима  надзорЕІог  одбора  1.424.050,56 1.384.958,21 365.012,64 712.025,58 1.068.037,92 1.424.050,56 

16 Број  чјІај-јова  надзорног  одбора  3 3 3 3 3 З  

7 І-!акјІадс  члановима  Комисијс  за  рсвизију  

18 Број  Lјјјаиова  Комисијс  за  рсвизију * 

9 ј  Iревоз  зајІослсних  на  посао  и  Са  посла  20.000.000,00 16.741.000,00 4.125.000,00 8.250.000,00 12.375.000,00 16.500.000,00 
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20 діјсвнице  наслужбеном  іуту  370.000,00 5.000,00 25.000,00 50.ООQОО  75.000,00 100.000,00 

21 
ііакнадетроН]кона  на  службсііом  ГIУТУ  150.000,00 421.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00 

22 ()тuрсмііина  за  о)Глазак  у  гісизију  - 634.367,50 1.704.501,50 3.175.540,85 

23 ) О  прим  ајіаца  опірем  і uі  іc - 2 7 12 

24 Ј vбилар uс  ііаграде  4.010.293,73 8.468.851,57 13.660.056.57 21,139.539,29 

25 Број  прималаіѕајубиларних  наірада  23 47 77 127 

26 (. мештіј  u ucxpaііa ua тсроііу  

27 І  lомо iі  радницима  и  поролици  радника  5.000.000,00 5.000.000,00 1.250.000,00 2.500.000,00 3.750.000,00 5.000.000,00 

2 ( ти nсіідијс  

29 
Осталс  ііакјіадс  трошкова  запос )ісНима  и  осталим  
јизич  ким  ;іuі  гима  

75.000.000,00 67.424.000,00 16.250.000,00 32.500.000,00 48.750.000,00 65.000.000,00 

30 Ірошкови  стручііог  усаврнзаваі uа  запослеЕ -іих  
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5. ПЛАШІРАНИ  НАЧIШ  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ  

Нето  добит  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  утврђена  Финансијским  
извештајима  за  2019. годину  износи  28.065.996,31 динар  докјс  нспокривени  губитак  Предузећа  из  ранијих  
година  910.936.856,04 динара. Како  због  већ  оте)каног  пословања, које  је  додатно  погоршано  епидемијом  
заразне  болести  СОVјD-19, Предузеће  није  било  у  могућности  да  покрије  губитак  из  сопствених  средстава, 

теје  из  тог  разлога  донета  Одлука  о  покрићу  губитка  из  ранијих  година  из  дела  добити  намењеног  Оснивачу  
за  2019. годину  којомје  износ  од  14.032.998,16 динара, првобитно  намењен  Оснивачу, усмерен  на  локриће  
губитка  из  ранијих  година. 

део  остварене  добити  из  20 19. године  у  износу  од  2.998,16 динара  уплаћен  је  Оснивачу . 

б. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈћАВАЊА  

Зараде , накнаде  зарада  и  друга  примања  запослених  у  јавним  предузећима  планирају  се  и  исплаћују  у  складу  
са  важећим  законским  и  подзаконским  актима. 

Приликом  планирања  укупне  годишње, а  пре  свега  месечне  масе  средстава  за  2022. годину  водило  се  рачуна  
о  висини  сваког  појединачног  права  уређеног  законом , општим  актом  и  уговором  о  раду  и  процењеног  броја  
запослених  у  сваком  месецу  у  2022. години , а  посебно  уважавајући  околности  и  лотребе  посла  (повећан  обим  

посла  у  одређеном  месецу, рад  на  дане  државних  празника  и  сл.). 

При  планирању  масе  зараде  за  2022. годину  узете  су  у  обзир  и  све  преузетс  обавезе  из  Посебног  колекгивног  
уговора  зајавна  предузећа  у  комуналној  делатности  на  територији  Р. Србије. 
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6.1. СТРУКТУРА  ЗАПОСЈјНIИХ  по  СЕКј  ?ИМАIОРГАШВАЦИОНИМ  ЈЕДИНЈ4ЦАМА  НА  ДАН  31.12.2021. ГОдНЕ  

Табела  26: Број  запослених  по  секторимаl организационим  јсдиницама  на  дан  3 1. 12.202 1. године Прилог  8 

РСДНИ  

број  
. Сектор  / Организадиона  јединица  

Б • рој  
систематизованих  

радних  мсста  

Број  
извршилаца  

Број  
запослених  по  
кадровској  
евиденцији  

Број  
запослених  на  
иеодређено  

време  

Број  запослених  на  
одређено  време  

директорилицанепосредно  

одговорі-іа  директору  предузећа  
7 10 Н  8 3 

2 Саобраћајни  сектор  20 695 680 595 85 

3 Техничкисектор  77 293 270 212 58 

4 Секторекономскихпослова  34 84 97 83 14 

Служба  правне, кадровске  и  оппјте  
послове  

17 35 43 30 13 

6 Службакомерцијалнихпослова  16 39 40 32 8 

7 Службастаничнихуслуга  11 67 68 57 11 

8 Сјіужбаунутрашње  контроле  18 110 86 72 14 

9 

Служба  развоја  и  информационих  
технологијаисофтверског  

пословања  

7 8 9 8 

I 0 Служба  интерне  ревизије  2 3 3 З  0 

УКУГЈHО: 209 1.344 1.307 1.100 207 
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6.2. ПЛАШјРАНА  СТРУКТУРА  ЗАпОСЈІЕНЈ4Х  

Прилог  9 

Табела  27: Квалификациона  струкра  запослених  

Редни  
број  Опис  

Запослени  Надзорви  одбор  /Скупштина  

Број  на  дан  
31.12.2021. 

. Број  на  дан  
31.12.2022. 

. Број  на  дан  
31.12.2021. 

Број  на  дан  
31.12.2022. 

BCc 86 86 3 3 

2 ВС  22 24 - - 

3 ВКВ  27 28 - - 

4 ССС  579 586 - - 

5 кв  535 533 - - 

6 ГјК  19 18 -. - 

7 пк  39 37 

УКУпНО  1.307 1.312 3 3 

табела  28: Старосна  струкђ/ра  запосленик  

Редни  
број  Опис  

Број  
запослених  
31.12.2021. 

Број  
запослених  
31.12.2022. 

дозогодина  55 60 

2 ЗоДо 4о  252 255 

3 4Одо 5О  456 459 

4 5Одо6О  435 438 

5 Преко6О  109 100 

1.307 1.312 YKYііHO 

Просечна  старост  47 46 

Табела  29: Струкђіра  по  полу  

Редви  
број  пис  

Запослени  Надзорни  одбор  /Скупппина  

Ерој  на  дан  
31.12.2021. 

Број  на  дан  
31.12.2022. 

Број  на  дан  
31.12.2021. 

Број  на  дан  
31.12.2022. 

Мушки  1.131 1.t35 3 3 

2 Жеііски  176 177 

УКУHНО  1.307 1.312 3 3 
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Табела  30: Структура  по  времену  у  радном  одНосу  

Редни  
број  Опис  

Број  
залослених  
31.122021. 

Број  
залослених  
31.12.2022. 

До 5 година  107 105 

2 5д010 120 122 

3 1оДо 15 170 173 

4 15д020 213 213 

5 20 д025 188 188 

6 25До3о  168 169 

7 30Д035 127 127 

8 Прско 35 214 215 

1.307 1.312 УКУГјIІО  

Упражњена  радна  места  по  важећој  систематизацији  Предузећа : 

Самостални  инжењер  саобраћаја  у  експлоатацији  l 

Возач  кондуктер  зглобног  аутобуса  29 

Возач  кондуктер  соло  аутобуса  1 1 

Распоређивач  и  евидентичар  часова  рада  2 

Аутомеханичар  1 групе  8 

Аутомеханичар  11 групе  4 

Аутомеханичар  111 групе  1 

Закивач  облога  ј  

Возач  гаражер  і  групе  1 

Спремач  1 групе  10 

Спремач  Ј l групе  3 

Спремач -перач  4 

Радник  на  изради  и  одржавању  алата  1 

Аутомеханичар  боџиста  1 

Аутолимар  іi групе  б  

Аутотапетар  11 групе  1 
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Аутотапетар  1 групе  1 

Вртлар  

Самостални  инжењер  радионице  ј  

Инжењер  радионице  

Предрадник  превентиве  сервиса  l 

дијагностичар  контролор  1 

Шеф  одењења  електронике  и  прецизне  механиоке  1 

Предрадник  кухиње  1 

Хигијеничар  1 

Самостални  сарадник  за  правне  послове  1 

Сарадник  за  правне  послове  1 

Технички  котролор  1 

Саобраћајни  контролор  і  групе  7 

Саобраћајни  контролор  11 групе  15 

Телефониста  евидентичар  3 

Чувар  - ватрогасац  3 

Помоћни  складиштар  1 

Благајник  продаје  маркица  Ј  зоне  1 

Финансијски  књиговођа-оператер  1 

Билетар  - информатор  3 

Контролор  1 
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6.3. дНАМиКА  ЗАПОШЈІАВАЊА  
(Прилог  10) 

Табела  3 l : динамика  зап0шлавања  (квартална  пројекција ) 

бр. 
Основ  одливајпријема  кадрова  Број  

запослених  
Р. 

бр. 

Основ  одливаiпријема  
кадрова  

Број  
залослених  

Стање  на  дан  3L12.2021. године  1.307 
Стање  на  дан  30.06.2022. 

године  1.310 

0длив  кадрова  у  периоду  
01.01-31.03.2022. 

2 
. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.07-30.09.2022. 

2. Природан  одлив  2. Природан  одлив  

3. пензија  2 3.  пензија  3 

4.  споразум  4. споразум  

истек  рока  на  којије  радни  однос  
заснован  • 

истек  рока  на  којије  радни  
однос  заснован  

б. отказ  по  уговору  о  раду  б. отказ  по  уговору  о  раду  

7. неплаћено  7. неплаћено  

8. именован  најавне  функције  8. именован  најавне  функције  

• 
Пријем  кадрова  у  периоду  
01.01-31.03.2022. . 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.07-30.09.2022. 

5 

10. заменазаболовање  10. заменазаболовање  

1. споразумни  прелазак  1 l. споразумни  прелазак  

12. повећанобимпосла  5 12. повећанобимпосла  5 

13 враћен  по  судској  пресуди  1 3 враћен  по  судској  пресуди  

14. повратак  сајавне  функције  14. повратак  сајавне  функције  

1 5 повратак  са  негілаћеног  одсуства  _______________ 1 5 
повратак  са  неплаћеног  
одсуства  

Стање  на  дан  31.03.2022. године  1.310 
Стање  на  дан  30.09.2022. 

године  
1.312 

0снов  одлива/пријема  кадрова  
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Број  
запослених  

Основ  одливајпријема  
кадрова  

Број  
запослених  

р. 
6р. 

Стање  на  даи  31.03.2022. године 1.310  
Стање  на  дан  30.09.2022.

1.312 године  

ј. 1. Одлив  кадрова  у  периоду 2 
01.04-30.06.2022. 

Одлив  кадрова  у  периоду 6 
0 1. 10-3 1. 12.2022. 

2. 2. сМрт  Природан  одлив  смрт  Природан  одлив  

пенз  иј  а  3. 6 3. 2 пензија  

споразум  4. 4. споразум  

истек  рока  на  којије  радни  однос  
заснован  

истек  рока  на  којије  радни  
однос  заснован  5. 5. 

6. 6. отказ  по  уговору  о  раду  отказ  по  уговору  о  раду  

неплаћено  7. неплаћено  7 

именован  најавне  фуiјкције  8. именован  најавне  функције  8. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.10-31.12.2022. 

6 Пријем  кадрова  у  периоду  
01.04-30.06.2022. 

9. 9. 2 

замена  за  боловање  10. замена  за  боловање  10. 

споразумни  прелазак  споразумни  прелазак  

б  12. 2 повећан  обим  посла  повећан  обим  посла  12. 

13. враћен  по  судској  пресуди  13. враћен  по  судској  пресуди  

повратак  сајавне  функције  

15. повратак  са  неплаћеног  одсуства  

Стање  на  дап  30.06.2022. године 1.3 10  

повратак  са  неплаћеног  
одсуства  

Стање  на  дан  31.12.2022. 
године 1.3 12 

15. 

Предузећеје  планирало  ангажовање  3 лица  по  уговору  о  делу . 
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14. повратак  сајавне  функције  ! 4. 



6.4. HJІAH ЗАРАДА  ЗА  2022. годину  

планирани  број  радника  у  2022. години  је  13 12. 

Предузеће  утврђује  вредност  радног  часа  која  представња  обрачунску  категорију  и  користи  се  за  обрачун  
зарада  у  2022. години . Вредност  радног  часа  утврђује  се  тако  што  се  основица  којује  Предузеће  примењивало  
у  октобру  20 14. године  увећана  за  7%, што  износи  22. 184,3 ј  динар, дели  са  месечним  фондом  радних  сати  
2022. године. 

Основна  зарада  запосленог  утврђује  се  као  производ  вредности  радног  часа, коефицијента  посла  и  времена  
проведног  на  раду . 

У  цињу  додатног  поболшања  положаја  запослених  заклучен  је  Анекса  IH Посебног  колективног  уговора  за  
јавна  предузећа  у  комуналној  делатности  на  територији  републике  Србије , према  којем  се  најмање  утврђен  
износ  регреса  за  коришћење  годишњег  одмора  увећава  за  фиксни  износ  2.750,00 нето  на  месечном  нивоу. 

Органи  Предузећа  су: Надзорни  одбор  и  диреіпор . 

Надзорни  одбор: доноси  дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  предузећа  и  
одговоран  је  за  његово  спровођење ; доноси  годишњи, односно  трогодишњи  програм  пословања  Јавног  
предузећа, усклађен  са  дугорочним  и  средњорочним  планом  пословне  стратегије  и  развоја  из  тачке  1. овог  
става; усваја  извештај  о  степену  реализације  годишњег, односно  трогодишњег  програма  пословања  Јавног  
предузећа; усваја  тромесечни  извештај  о  степену  усклађености  планираних  и  реализованих  аіпивности ; 

усваја  финансијске  извештаје  Јавног  предузећа; надзире  рад  директора; одговара  за  законитост  рада  Јавног  
предузећа, као  и  за  реализацију  одлука  и  других  аката  Скупштине  Града, Градоначелника  и  Градског  већа; 
доноси  статут  Јавног  предузећа ; одлучује  о  статусним  променама , оснивању  других  правних  субјеката  и  
улагању  капитала  Јавног  предузећа; доноси  одлуку  о  расподели  добити, односно  начину  покрића  губитка  
Јавног  предузећа; закњучује  уговоре  о  раду  са  директором , у  складу  са  законом  којим  се  уређују  радни  
односи; даје  сагласност  диреіnору  за  предузимање  послова  или  радњи  у  складу  са  законом, овим  статутом  и  
одлуком  Скупштине  Града; доноси  одлуку  о  давању  гаранција , авала, јемства, залога  и  других  средстава  
обезбеђења ; доноси  одлуку  о  располагању  (прибавњање  и  отуђење) имовином  Јавног  предузећа; доноси  
одлуку  о  повећању  и  смањењу  основног  капитала ; доноси  одлуку  о  процени  вредности  капитала, као  и  
програм  и  одлуку  о  својинској  трансформацији ; доноси  одлуку  о  општим  условима  за  пружање  услуга  Јавног  
предузећа; доноси  одлуку  о  утврђивању  цена  комуналних  услуга  и  других  услуга  које  пружа  Јавно  предузеће ; 

носи  одлуке  о  оглањавању ; предлаже  доношење  годишњих  програма  инвестиционих  активности; доноси  
посебан  програм  коришћења  средстава  из  буџета  Града  Новог  Сада  ( у  далем  тексту : буіјет  Града) у  складу  
са  Законом ; доноси  инвестиционе  лрограме  и  програме  и  критеријуме  за  инвестициона  улагања, за  
инвестиције  које  се  не  финансирају  из  буџета  Града; утврђује  пословну  стратегију  и  пословне  цињеве  Јавног  
предузећа  и  стара  се  о  њиховој  реализацији ; врши  унутрашњи  надзор  над  пословањем  Јавног  предузећа; 

успоставња , одобрава  и  прати  рачуноводство , унутрашњу  контролу , финансијске  извеі tiтаје  и  политику  
управњања  ризицима; доноси  одлуку  о  улагању  капитала; доноси  Пословник  о  раду  Надзорног  одбора; 

разматра  извештај  о  материјално-финансијском  пословању  Јавног  предузећа ; и  вріни  друге  послове  у  складу  
са  законом , овим  статутом  и  прописима  којима  се  уређује  правни  положај  привредних  друштава. 

директор  предузећа : представња  и  заступа  Јавно  предузеће, организује  и  руководи  процесом  рада, води  
пословање  Јавног  предузећа , одговара  за  законитост  рада  Јавног  предузећа , као  и  за  реализацију  одлука  и  
других  аката  Скупштине  Града, Градоі -іачелника  н  Градског  већа, предлажс  дугороч i-iи  и  средњорочни  план  
пословне  стратегије  и  развоја  и  одговоран  је  за  њихово  спровођење , предлаже  годинјњи , односно  
трогодишњи  програм  пословања  Јавііог  предузећа  и  одговоран  је  за  Ibегово  спровођење , предлаже  
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финансијске  извештаје  Јавног  предузећа, извршава  одлуке  Надзорног  одбора, бира  извршног  диреіпора, 
заклучује  уговоре  о  раду  са  изврпјним  директором , у  складу  са  законом  којим  се  уређују  радни  односи, бира  
представнике  Јавног  предузећа  у  скупштини  друштва  капитала  чији  је  једини  власник  Јавно  
предузеће ,доноси  акт  о  систематизацији , даје  пуномоћ  за  заступање, одлучује  о  службеном  путовању , у  
земЈЂи  и  иностранству , одлучује  о  правима, обавезама  и  одговорностима  запослених , и  обавња  друге  послове  
одређене  законом  и  овим  статутом . 

Зарада  директора  дефинисанаје  Уговором  о  раду  и  ограничена  Одлуком  Скупштине  града  Новог  Сада  број  
020-4/2008-2-ј  од  24. јуна  2008. године  те  ће  у  2022. години  износити  2.280.000,00 динара  бруто  1 на  
годишњем  нивоу, а  све  у  складу  са  Законом  о  утврђивању  максималне  зараде  ујавном  сектору  (,,Службени  
гласник  рС , бр. 93/2012) и  Упутством  о  примени  Закона  о  утврђивању  максималне  зараде  ујавном  сектору  
(Министарства  финансија  и  привреде, 01 ј -00- ј 0 ј /2Ој2-0) као  и  Закона  о  престанку  важења  Закона  о  
привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  плата, односно  зарада  и  других  сталних  примања  
код  корисникајавних  средстава . 
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Табела  32: Исплаћена  маса  за  зарадс, број  запослених  и  просечна  зарада  по  мссецима  за  202 1. годину  - Бруто  l (Прилог  1 1) 

у  динарима  

Испјіата  
по  

месецима  
2021 

укуПНо  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  НОво3АпОСЛНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

Врој  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечн  
азарада  

Бо  
запојіени  

Маса  
зараа  

Просечна  
зарада  

5рој  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

5 
запони  

Маса  
зарада  

Просечн  
азарада  

1.278 120.487.890 94.278 1.277 120.323.908 94.224 1 163.982 163.982 

11 1.273 116 952 798 91.872 1.271 11б.71459 91.826 1 76.889 76.889 1 1G4.450 1G4.450 

111 1.275 113.607.714 89.104 1.272 113.314.706 89,084 2 12а.159 64.080 1 164,849 164.849 

Iv 1.279 115.626.651 90.404 1.274 115.162.275 90.394 4 299.719 74.930 1 164.667 164.667 

V 1.271 119.714.560 94 189 1.265 119.140.100 94.182 5 409.984 81.997 1 164.476 164.476 

vі  1.276 114.154.265 89.463 1.269 113.529.025 89.463 6 461.769 76.962 1 163.471 163.471 

vІІ  1.273 116.394.428 91.433 1.265 115.713.607 91.473 7 515.964 73.709 1 164.857 164.857 

vІІІ  1280 118.228.676 92 366 1.271 117.499.260 92.445 8 565.943 70.743 1 163.473 163.473 

ІХ  1.284 114.916.847 89 499 1.275 114.082.857 89.477 8 670.712 83.839 l 163.278 163.278 

Х  1.285 113.246.364 88.129 1.274 112250.245 88.109 10 831.248 83.125 1 164.871 164.871 

XІ  1.310 120.000.000 91.603 1.298 118.708.100 91.455 11 1.100.000 100.000 l 191.900 191.900 

ХII 1.310 120.000.000 91.603 1.298 118.708.100 91.455 11 1.100.000 100.000 1 191 900 191 .900 

УКУПНО  15.394 1.403.330.203 1.093.944 15.309 1.395.143.642 1.093.588 73 6.160.387 886.272 12 2.026.174 2.026.174 

ПРОСЕК  1.283 116.944.184 91.162 1.276 116.261.970 91.132 6 513.366 73.856 1 168.848 168.848 
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Табсла  33: Планирана  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  - Бруто  1 

у  динарима  

ма 2022. 

укупнО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  НОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

б • 

запосл  Масазарада  п :а  
б  

з: л  масазарада  п :;а  

број  

масазарада  п : 

број  
па  

1310 124.500.000,ОО  95.03817 1309 124.310.000,00 94.965,62 1 190.000,00 190,000.00 

1310 124.500.000,ОО  95.038,17 1306 124.010.000,С0 94,954,06 З  300.000,00 100.000,00 1 190.000,00 190.000,00 

111 1310 124.500.000,00 95.038,17 1304 123.810.000,С0 94,945,32 5 500,000,00 100.000,00 1 190.000,00 190.000,00 

І v 1310 124.500.000,00 95.038,17 1303 123.710.000.00 94,942.44 6 600.000,00 100.000,00 1 190.000,00 190.СОО.00 

V 1310 124.500.000.00 95.038,17 1302 123.610.000,00 94.938,56 7 700.000,00 100.000,00 1 190.000,00 190.000,00 

vі  1310 124.500,000,00 95.038,17 1302 123.610.000,00 94.938,56 7 700.000,00 100,000.00 1 190.000,00 190.000,00 

vІІ  1312 125.000.000.00 95.274,39 1303 124.010.000,00 95.172,68 8 800.000,00 100.000,00 l 190 000,00 190.000,00 

VІІІ  1312 125.000 000,00 95.274,39 1301 123.810.000,00 95.165,26 10 l.000.000.С0 100.000,00 1 I90.000,00 190.СОО,С0 

јх  1312 125.000.000,00 95.274,39 1299 123.61С.000.00 95.157,81 12 1.200.000,00 100.000,00 1 190.000,00 190.СОО,00 

Х  1312 125.000.000,00 95.274,39 1297 123.410.000,00 95.150,35 14 1.400.000.00 100,000,00 І  190.000,00 190,000,00 

Хј  1312 125.000.000,00 95.274,39 1295 123.210.000,00 95.142,86 16 1.600.000,00 100.000,00 1 190.000,00 190,000,ОО  

ХІІ  1312 125.000.000,00 95.274,39 1293 123.010.000,СО  95.135,34 18 1.800.000,00 100.000,00 1 190 000,00 190.000,00 

УКУПНО  
15.732 

1.497.000.000,оО  
1.141.875,35 15.614 ј .484.120.000,ОО  1.140.609,85 

106 
lо.боо.000,ОО  l.IОО.Ооо,Оо  12 2.280.Ооо,оо  2.280.000,Оо  

ПРОСЕК  
1311 

124.750.ооо,оо  95.156,28 13О2 123.676.666,67 95.05о,82 
9 

883.333,33 iоо.ооо,оО  l 190.000,00 190.000,00 
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Табела  34: іlланирана  маса  за  зараде, увећана  за  доприносс  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  мессцима  за  2022. годину  - Бруто  2 

у  ДИІІарима  

Реализациј  
а  по  

Месецима  

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  нОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

број  
запсслени  Маса  зарада  

просечна  број  
запсслени  маса  зарада  

просечна  број  
3:псс  Маса  зарада  

пча  
број  
запо  Ма зарада  

просечна  

1310 147476901,21 112.577,79 1309 147.251.836.06 112.491,85 1 225065,15 225.065,15 

јј  1310 147.476.901,21 112.57779 1306 146.896.47003 112.47815 3 355.З66.ОЗ  118,455,34 l 225.065,15 225065.15 

ІІІ  1310 147.476.901,21 112.577,79 1304 146.659.559,35 112.468,99 5 592.276,71 118.455,34 І  225.065,15 225.065,15 

І v 1310 147.476.901,21 112.577,79 1303 146.541.104,00 112.464,39 6 710.732,05 118.455,34 1 225.065,15 225.065,15 

V 1310 147.476.901,21 112.577,79 1302 146.422.648,66 112.459,79 7 829.187,40 118.455,34 1 225.065,15 225.065,15 

VІ  1310 147.476.901 ,21 112.577,79 1302 146.422.648,66 112.459,79 7 829.187,40 118.455,34 1 225.065,15 225.065,15 

V ІІ  1312 148.069.177,92 112 857,61 1303 146.896.470,03 112.737,12 8 947.642,74 118.455,34 1 225.065,15 225.065,15 

VІІІ  1312 148.069.177,92 112.857,61 1301 146.659.559.35 112.728,33 10 1.184.553,42 118.455,34 1 225.065,15 225.065,15 

І X 1312 148.069.177,92 112.857,61 1299 146.422.648,66 112.719,51 12 1.421.464,11 118.455,34 1 225.065,15 225.065,15 

Х  1312 148.069.177,92 II2.В57,61 1297 146.185.737.98 112.710,67 14 1.658.374,79 118.455,34 1 225.065,15 225.065,15 

XІ  1312 148.069 177.92 112.857,61 1295 145.948.827,29 112.701,80 16 1.895.285,48 118.455,34 1 225.055,15 225.065,15 

XІІ  1312 148.069.177,92 112.857,61 1293 145.711.916,61 112,692,90 18 2.132.196,16 118.455,34 1 225.065,15 225.065,15 

Ук_Упно  
15.732 

1.773.276.474,77 
1.352.612,35 15.614 

і  7 19 426 6 . 580
. 8 

1.351.113,30 
106 

12.556.266,29 1.303.008,77 12 2.700.781,81 2.700.781,81 

ПРОС5К  
1311 

147.773.039,56 112.717,70 1302 146.501.618,89 112.592,78 
9 - 

1.046.355,52 118.455,34 1 225.065,15 225.065,15 
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Табела  35: Распон  исплаћених  и  планираних  з dда  ( Прилог  1 lа) 

у  динарима  

Исплаћена  у  2021. гоДиНи  Нланирана  у  2022. гоДиНи  

Бруто  1 Нето  Бруто  1 Нето  

3апослени без  
пословодства  

Најнижазарада  60.417 76 44.324,96 64.418,79 47.229,68 

Највишазарада  160.015,42 115.200,93 69.680,03 117.592,77 

Гјословодство  
Најни)казарада  164.870,80 117.404,43 190.000,00 136.800,00 

Највишазарада  164.870,80 117.404,43 190.000,00 136.800,00 

6.5. ГIЛАНИРАНЕ  НАКНАДЕ  ЧЛАНОВИМА  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  

Висина  накнаде  за  рад  у  Надзорном  одбору  председнику  и  члановима  Надзорног  одбора  исплаћиваће  се  у  месечном  нето  износу  од  25.000,00 динара, 

до  утврђивања  висине  накнаде  на  основу  степена  реализације  програма  nословања  предузећа , а  у  складу  са  3аклучк0м  Скупштине  Града  Новог  Сада  

број  020-4/201 3-24/а-1. 

I-јакнада  гіредседника  и  накнада  -јланова  Надзорног  одбора  кориговаће  се  по  следећим  критеријумима : 

l абела  36: Критеријуми  за  одређивање  накнаде  председнику  и  члановима  Надзорног  одбора  

Критеријум  Корективни  фактор  Корективни  фактор  

Присуствовање  
седницама  

Присуствовање  
свим  седницама  

планираниизнос  
Неоправдани  
изостанак са  
седнице  

Умањење  накнаде  за  
10% 
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Табела 37: Накнаде  Надзорногодборау  нето  изпосу  (Прилог  12) 

у  динарима  

Месец  

Надзорни  одборј  Скупштина  - реализација  
2021. година  

Надзорни  одбор  I СкупLитина  - план  
2022. година  

Укупан  износ  
Накнада  
председника  

Накнада  члана  
. 

Број  чланова  Укупан  износ  
Накнада  
председника  

Накнада  члана  Број  чланова  

1+(2*з) 1 2 3 1+(2*3) ј  2 3 

75.QОО!00 25.000!00 25,000,00 2 75.000,00 25.000!00 25!000!00 2 

75.000,00 25000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000!00 25.000,00 2 

11 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

Іv 75.00000 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

V 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.00000 25.000,00 25.000,00 2 

v І  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

viі  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

VHI 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

ІX 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

Х  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

X І  75.000,00 25.00000 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

ХIј  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

укупко  900.000,00 300,000,00 300.000,00 2 900,000,00 300.000,00 300.000,00 2 

пРОСЕк  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
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Табела  ]8: Накіјаде  Надзорног  одбора  у  бруто  износу  

У  динарима  

Месеп  

Надзорни  одбор  / Скупtнтина  - реајіизација  
202 1. година  

Надзорни одбор / Скупдпина  
пјіан  2022. година  

Укупан  износ  
Накнаца  
председника  

Накнада  члана  Број  члаиова  Укуган  износ  Накиада  
председника  

Накнада  члана  Број  члааова  

+(2*з) І  2 З  І+(2*3) І  2 3 

г 8,670,88 39.556,96 39,556,96 2 І  і 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 

ІІ  8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 І  18.670,88 39.556,96 39.556,96 2 

нј  І 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 І  Е 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 

ју  ј  &670,88 39.556,96 39.556,96 2 I 18,670,88 39.556,96 39,556,96 2 

V І 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 І 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 

VІ  І  ј 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 l 18.670,88 39.556,96 39.556,96 2 

VІІ  ј 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 І  18.670,88 39.556,96 39.556,96 2 

vІІ I i І  8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 І  І 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 

І X l І  8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 І  18,670,88 39.556,96 39.556,96 2 

Х  І 8670,88 39.556,96 39556,96 2 ј  18.670,88 39.556,96 39.556,96 2 

хј  ј 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 І  18.670,88 39.556,96 39556,96 2 

ХІІ  І g.67088 39.556,96 39.556,96 2 І  18670,88 39.556,96 39556,96 2 

УКУГІј -јо  .424.050,56 474.683,52 474,683,52 2 1,424.050,56 474.683,52 474.683,52 2 

I јРОСЕК  І  18.670,88 39.556,96 39.556,96 2 І  18.670,88 39.556,96 39.556,96 2 
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Табела  39: Планирана  средства  за  рад  Комисијс  за  ревизију (Прилог  3) 

у  динарима  

McCCLL 

Ko і ucuja na рвнзјu реал Lізацііја  202 .гОдина  Комиснја  за  рсвизију  плаи  2022.годнна  

укујіајі  нзiiос  накнада  јјрсјседннка  јiакаlјада  члајја  број  чланова  укупаii ulііoc накјјада  Ізредседника  јјакајјада  чјзана  број  чланова  

ј +(2*з) ј  2 3 ј +(2*з) І  2 3 

ІІ  

lv 

v 

V І  

VIІ  

VIII 

Іх  

Х  

ХІ  

ХІІ  

УКУГI ј-јо  

ГІјОСЕК  
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Табела  40: Накнаде  Комисија  за  ревизију  - у  бруто  износу  

у  динарима  

Мсссц  

Комнснја  за  реајізіІј рсалИзаија  2021 јоди,ја  Комисија  за  ревизију  план  2022 јодина  

укуајі  ј .јзнос  
јцікнада  
ііредседііика  

наканада  чзјана  број  чланова  
уплата у  
буџет  

укупан  износ  
,јакнада  
председпика  

нака,iада  члаіја  
број  
чланова  

уплата  у  
буџет  

ј +(23) І  2 3 4 І --(2 43) ј  2 3 4 

І V 

v 

уј  

VІІ  

VІІІ  

І X 

Х  

X І  

Хјј  

УКУј  ІІ  І O 

І  ІІ )( јК  
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7. КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

У  2020. години  Предузеће  је  од  Бвропске  банке  за  обнову  и  развој  (EBRD) узело  дугорочни  зајам  за  
фивансиране  инвестиционог  пројекта  набавке  29 аутобусау  износу  од  7.000.000 EUR. Планом  отплате  зајма  
предвиђеноје  да  се  отплата  врши  у  ратама  и  то  два  пута  годишње  у  маріу  и  септембру  месецу. У  202L години  
Предузећеје  измирило  лрве  две  рате  обавезе  за  узети  зајам  какоје  и  предвиђено  у  ллану  отплате . 

Као  последица  деловања  вируса  СОУјD-19 која  је  изазвала  поремећаје  у  пословању  и  довела  до  значајног  
смањења  прихода  од  продаје  услуга 7  Предузећеје  било  приморано  да  се  кредитно  задужи  у  2020. години  како  
би  се  могао  реализовати  планирани  ред  вожње  и  како  би  се  обезбедио  квалитетан , сигуран  и  безбедан  превоз  
путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  као  и  дугорочна  консолидација  Предузећа. дугорочни  кредит  
за  обртна  средства  за  ликвидност  износи  9.300.000 ЕУР  у  динарској  противвредности  са  грејс  периодом  од  2 

године  и  роком  отплате  5 година. 

У  складу  са  планом  отплате  кредита, до  истека  грејс  периода  од  2 године  који  истиче  ујануару  2023. године, 

Предузећеје  у  обавези  да  плаћа  интеркаларну  каматну  по  стопи  од  2,95% годишње. 

У  2022. години  Предузеће  ће  завршити  отллату  лизинга  за  набавку  3 зглобна  аутобуса, као  и  лизинга  за  
набавку  5 соло  аутобуса. 
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Табела  4 ј : Кредитна  задужеі-іост Прилог  14 

дјітор  

Назпв  
ісредита  / 
Пројејпа  

Оригипал  
на  валуга  

Гараііцн  
,ја  

државе  

да/Не  

Стање  
кредитне  
задтженос  

ти  у  
оригинал  

ној  
ваугiі  
надан  

31.12.2021 
године  

Стање  
Кредитне  
задуженост  

н  у  
диларима  
надан  

31.12.2021. 
голиие  

повлач  
ења  

креднт  
а  

Рок  
отплат  
е  без  

период  
a 

почека  

Период  
почеКа  
(Grace 
perіo d) 

датум  
прве  
отплат  

Камат  
на  

стопа  

Број  
отпла  
та  

током  
једне  
годијі  

е  

Hnaiі  nnahaіba no 
ісредиту  за  2022. 

гоДппу  удинарима  

Стање  
КРСдііТІ i 

задужен  
остн  
орнгнна  

. 

ВУЗі  
надан  

31.12.20 
22. 

године  

Стање  
Креднтне  

задужености  
ч  динариг.Іа  
надан  

31.12.2022. 
године  

Укупно  
главницв  

Ујсупііо  
камата  

, оаііјі  
kpCnіfrOp 

ј  іоіјіјајјска  
јјј  јс;цјОІІНца  

ду  орочі  І  H 
крсЈіиГ  За  
JІ HKBunіІOC 

Еур  -Iе  9.300.000 .093 495.860 2020 
24.1220 

27 
28. 2.20 

20 
24 ој  .20 

23 
295% О  0 0 9.300 000 ј  .093.495.860 

Ијјісза  ѕ juіuіІ r 

јабавка  
ІІЈјобјја  
аујобуса  
ІІ,І  ЈјИ3. 

Eyp і-Iе  52.334 6 153.442 20 І 6 
06.05.20 

22 
07.07.20 

16. 
05.оі  .20 

ј  
5,49% 5 6 153.442 230.869 0 

Иііісза  ,іііі uіі r 

Іабавка  5 
со;јо  
ay і ooyca 

ІІ a ЈјјІ3јІјІГ  

Eyp І-јс  124 g68 14.682.004 20 і  7 
20. јс .20 

22 
29 05 20 

17 
30.06.20 

і  7 
3.82% 10 4.682.004 503.625 0 

( іјзаіііі  
ісјзс.ЈІІІіор  

EHR І) 

]IОГОрОЧІІИ  
ІЈрсДІІІ  за  

ІІИІІаІІСИРа  
Іі,c набавк  
29 
ауІuбуса  

Еур  Не  6.242.417 733.984.640 2020 
3! .03.20 

28 
30 09.20 

20 
3 ј  .03.20 

21 
2,20% 2 148.494 309 І  5.726.378 4.979.497 585.49033 І  

УкупіІо  кредитно  задужење  
І  5.719.619 ј  .848.315.946 169.329.755 јб.460.872 ј 4.279.497 1678.986,191 

од  чега  за  ликвиді tост  9.300.000 1,093,495.860 9.300.000 І .093,495,860 

од  чега  за  кајiiітаЈЈне  пројекте  6.4 І 9.619 754.820.086 4.979.497 58549033ј  
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8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  

8.1. ПЛАНИРАНА  ФНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА,РАДОВА  И  УСЛУГА  ЗА  ОБАВЈБАЊЕ  ДЕЛАТНОСТИ  

Јгсп  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  је  утврдило  nланирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2022. годину  са  цилем  да  се  

іірвенствено  задовоње  објективне  потребе  Предузећа, као  и  побоњшање  кавалитета  услуге  превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају . 

Истовремено  су  обухваћене  и  набавке  чија  ће  реализација  зависити  од  финансијских  могућности  Предузећа  током  године  и  оне  углавном  

представњају  сегмент  инвестиционих  активности  као  и  унапређења  рада  Предузећа  каоједног  пословног  система . 

гlланираним  средствима  за  набавке  у  2022. години  предвиђене  су  54 јіланске  позиције  у  укупном  износу  од  2.343.357.000,00 динара . 

У  склопу  поступка  планирања , планиране  набавке  су  разврстане  по  предмету  набавке  и  то  на  добра, услуге  и  радове  и  обухваћене  сујавне  набавке  и  

набавке  које  не  подлежу  Закоиу  ојавним  набакама . 

Табела  42: Планирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  (Прилог  15) у  000 динара  

Редіііі  број  
КОНТО  

ПОЗИЦИЈА  

Реализација  
(лра) 

години  

План  

01.01- 
• 31.03.2022. 

План  

01.01- 
30.06.2022. 

План  

01.01- 
30.09.2022. 

План  

01.01- 
31.12.2022. 

Добра  

і 2 Сојісвер  и  остала  гјрава  6.000 6.000 6.000 : • б.ооо • 

2. 14 Остајіа  нематеријаЈіііа  имовина  О  

3. 22 Грађевински  објеwги  14.557 1.550 

4. 23 Постројењеиопрема  65.036 16,200 L007.900 1.007.900 1.024.079 

104 



5.  5010 
Hабавна  вредност  продате  робе  

на  мало  5570 7.500 7.500 7.500 

6.  5 1 1! Утрошак  сировина  и  матсријала  5.905 1.500 6.500 8.500 15.250 

7.  5! 13 Утроњак  ула  и  мазива  19.900 6.000 23.000 23.000 23.400 

8.  5121 
Утропјакканцеларијслог  

материјала  10.998 5.000 16.800 16.800 1&770 
- 

9.  5 129 6.000 7.300 7.300 13.897 Трошкови  остај iог  непоменутог  
материјала  (режијског) 

! 0. 5 
ТроuЈкови  електричне  

енергије  
13.000 15.000 15.000 • • ј .ооо  

!. 5 ј  32 Утрошак  горива  и  снсргије  670.000 500.000 500.000 500.000 

ј  2. 5 ј  33 Трошак  гаса  за  грејаІЕс  27.000 26.000 26.000 26.000 : 26.000 

13. 5140 Утрошак  резсрвнихделова  68.050 • 55.000 59.000 90.500 • . 131.190 

ј  5 t 50 Отпис  ситllог  инвентара  18.7 18 43.500 43.500 46.500 50.090 

1 5. 532 t ОдржаваІІе  објеката  и  опреме  2.099 

ј  6. 5395 Трошкови  остајјих  услуга  200 

17. 5599 Лиџенцирави  софтвер  4.490 13.000 13.000 13.000 • 14350 

Ујупно  добра: 929.224 172.200 1.731.500 1.768.000 l.84.З75 

Услуге  

! 8. ! 2 890 1.399 Софтвер  и  остала  rірава  

!9. 14 ОсталанемпсријалиаимовиЕіа  3.000 3.000 3.000 • 3.000 

20 22 ГрађевиЕЕски  објекти  0 

2 t. 23 Постројења  и  опрема  20.000 54.000 54.000 • -54.000 

22. 50 10 
1Iабавна  вредност  продате  робе  

ј-Еа  мало  

: 

• 
.•: 
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23.  5121 Канцеларијски  материјал  . 0 

24.  5140 Утрошак  рсзервііихделова  2.236 4.000 4.000 7.400 

25.  5 150 Отпис  ситноГ  инвснтара  •••
. 
999 

26.  5220 Трошкони  ііакнаде  уговора  о  дслу  500 

27.  5280 
Трошкови  ангажовања  

запосле ilих  Іреко  агенције  и  
задруга  

9.500 9.500 9.500 

28.  53 10 Транспортни  трошкови  0 

29.  5311 Троі.пковителефона  4.800 3.000 10.000 10.000 

30.  53 13 Троіпкови  интернета  999 

3!. 5320 ОдржаваІі )с  ГIТТ  уређаја  
••

0 

32.  5321 Одржаваі hе  објеката  и  опреме  14.796 15.000 33.500 5 1.500 70.447 

33.  5322 ОдржаваІ hс  возила  6.599 10.000 28.000 28.000 30.999 

34.  5330 ТроІіІкови  закупа  2.000 2.000 • 2.000 

35.  5350 Трошкови  рекламе  3.000 0 

36.  5391 Трошкови  заштите  на  ра.ду  800 

37.  5395 Троіцкови  осталих  услуга  8.000 5.000 5.000 5.000 • •iЗ.096 

38. 5396 Трошкови  техничког  прегледа  • ј•.089 

39.  5501 
Тројлковиздравствених  

услуга  
••

••
• 999 

• 

40.  5502 
Одржавање , надзор, бекап  и  

архив  података  
4.197 4.500 4.500 7.150 

4!. 5503 
Трошкови  интеклеІсталНих  

услуга  
3.308 6.500 6.500 6.500 15.636 
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42.  5504 Услуге  обезбеђења  имовине  1.200 1.200 1.200 12.000 

43.  5505 Трошкови  адвокатских  усЈiуга  6.000 

44.  5506 
іроЦlкови  стручног  образовања  

радника  7.700 6.500 6.500 10.999 

45.  5520 Тројнкови  осигураіћа  108.450 100.000 100.000 100.000 

46.  5540 Гроіјікови  чланариЕіа  • 100 

47.  5556 
liакнаде  државним  
институцијама  

200 

48.  5590 
Таксе, судски  трон]кови  и  
трошкови  вештачења  

• 5.450 
. . . 

49. 559! Штампање  лисг  предузећа  • 450 

50- 5598 Остали  нематеријадни  троііікови  . 300 

5 ј  - 5599 Лиценцирани  софтвер  5.000 5.000 6.670 

Укујіно  услуге: 170.976 60.700 25&700 290.700 378.682 

Радови  
52. 22 Грађевински  објеіпи  81.323 7000 68.632 89.632 105.911 

53. 23 llосгројења  и  опрема  3.490 1.300 

54. 5321 Одржавање  објеката  и  опреме  8.089 

Укулно  радови: 84.813 7.000 68.632 89.632 
• 

. 115.300 

УКУПНО=ДОБРЛ+УСЛУГЕ+РАДОВИ  1.185.013 239.900 2.058.832 2.148.332 •
.••

• 2.343.357 
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Планирана  средства  за  набавку  до6ара7  радова  и  услуга  за  2022. годину  су  планирана  на  основу  планираног  
одржавања  возила  односно  аутобуса  како  би  се  реализовао  планирани  ред  вожње, а  у  складу  са  смерницама  
за  израду  годишњих  програма  пословања  за  2022. годину, водећи  се  лланираним  и  реализованим  
вредностима  за  2021. годину . планирана  средства  за  набавку  материјала  за  израду  осталог  материјала , 

горива, мазива, електричне  енергије, природног  гаса, резервних  делова, ситног  инвентара  и  ауто  гума  су  
утврђена  у  складу  са  проценом  реализације  планираног  обима  услуга  превоза  путника  у  градском  и  
приградском  превозу  у  2022. години  и  финансираће  се  из  сопствених  средстава, осим  горива  које  ће  се  делом  
финансирати  из  буџета  Града  Новог  Сада. Из  буџета  Града  за  2022! годину  планирана  су  средства  за  набавку  
До  0 електричних  аутобуса  са  пратећом  инфраструктуром  за  пуњење  у  износу  од  950!400.000,О0 динара  са  
ПДВ-ом. Поступак  набавке  електричних  аутобуса  покренут  је  у  2021! години, али  ће  финансијска  
реализација, као  и  испорука  возила  бити  у  2022. ГОДИНИ ! Средства  из  буџета  Града  за  2022. годину  
опредењена  су  и  за  набвку  комби  возила  за  теренске  механичаре  у  вредности  од  4.200.000,00 динара  без  ПДВ-

а. 

У  делу  услуге  планирана  су  средства  за  производне  и  нематеријалне  услуге. Производне  услуге  се  у  већем  
елу  односе  на  услуге  одр?кавања  објеката  и  опреме, док  се  нематеријалне  услуге  односе  на  релрезентацију , 

осигурање  и  друге  услуге, а  средства  за  њихову  реализацију  ће  се  обезбеђивати  из  сопствених  средстава  по  
утврђеним  приоритетима . 

У  2022. години  планирани  су  радови  на  санацији  и  реконструкцији  објеката, како  у  кругу  Предузећа, тако  и  
на  аутобуској  станици , а  све  у  цињу  повећања  енергетске  ефикасности , побоњшања  услова  за  рад  запослених , 

а  пре  свега  у  цију  побоњшања  квалитета  услуга  које  Предузеће  пружа  својим  корисницима . Из  буџета  Града  
nланирана  су  средства  за  другу  фазу  санације  и  реконструкције  моторног  и  лимарског  одејења  у  вредности  
од  20.632.000,00 динара. 

9. ПЛАН  НВЕСТИЦИЈА  

У  2022. годиші  планирана  су  инвестициона  улагања  у  износу  од  1.197.239.000,00 динара  и  то: средства  из  
буџета  Града  Новог  Сада  за  2022. годину  у  износу  од  975.232.000,00 динара  и  сопствена  средства  у  износу  
оД  222.007.000,00 динара. 

Средствима  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2022. годину  планирана  су  следећа  капитална  улагања: 

Возило  - комби  тереііских  механичара  —у  цињу  што  ефикаснијег  отклањања  квара  на  возилима  у  
саобраћају , од  стране  теренских  механичара , потребно  је  обезбедити  квалитетно  теренско  возило  са  
потребним  алатом  и  уређајима  за  рад  на  терену  за  чега  је  из  буџета  Града  предузећу  одобрено  
4.200.000,00 динара  без  ПДВ-а. 
Санација  и  реконструкција  Моторног  и  Лимарског  оделења  (11 фаза) планиранаје  у  износу  од  
20.632.000,00 динара, а  обухватиће  радове  всзане  за  електроенергетске  инсталације  који  
подразумевају  реконструкцију  унутрашњег  осветњења, као  и  радове  везане  за  мапІинске  
инсталације  који  укЈЂучују  реконструкцију  термотехничке  инсталације  - система  за  грејање, 
вентилацију  и  климатизацију . 
Прва  фаза  наведене  инвестиције  реализована  је  у  202!.  години  у  вредности  од  29.484.000,00 динара  
средствима  из  буџета  Града  за  202 ј . годину . 
Средствима  из  буџста  за  2022. годи iіу  планирана  је  ііабавка  До  10 нисконодлих  електричних  
аутобуса  и  пратеће  инфраструктуре  за  пуњење  аутобуса  којаје  планирана  у  оквиру  реализације  
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пројекта  Нови  Сад  - зелени  града, а  уједно  и  због  одржавања  континуитета  обнове  возног  парка  
Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад . Овом  инвестицијом , којаје  саставни  део  плана  
јавних  инвестиција  Града  Новог  Сада  за  период  2022. - 2024. године, директно  ће  се  утицати  на  
заштиту  животне  средине  и  побоЈЂЈлање  квалитета  ваздуха  кроз  смањење  емисије  штетних  издувних  
гасова  који  настају  сагоревањем  горива. Модерни, технолопјки  унапређени  аутобуси  привући  ће  већи  
број  задовоњних  путника  који  ће  уживати  у  удобнијем  путовању  уз  мање  буке. Вредност  инвестиције  
износи  950.400.000,00 динара  са  ПДВ-ом. 

Остале  инвестиције  планиране  су  у  износу  од  222.007.000,00 динара  и  планиране  су  на  основу  потреба  
сектора  и  служби . 

Због  недостатка  сопствених  средстава  услед  смањења  прихода  од  превоза  путника  у  градском , 

приградском  и  међумесном  саобраћају  изазваног  наставком  епидемије  вируса  СОVГD!9, Предузеће  
није  било  у  могућности  да  реализује  све  планиране  инвестиције  из  202 1. године. 
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Табела  43: flJІaH инвестиција  (Прилог  16) у  000 диН. 

Рс:іни  
бјзоі  

І  Іa ііnі uua ccuііІuJc 

Годи iја  
поістка  

rjju ііaііcupaіі a 
rіpojcіcі a 

Годи,,а  
занрјјјстка  

фи,,аі,сирајја  
іјројскта  

Укупна  
нрсдјјост  
ііројекта  

реализонано  
закњучј iо  са  
3 І І  2 202 - 

rojі uі,c 

Структура  финанснра ,bа  
Изпос  прсаіа  

из,іору  
фиіјајјснраіі.а  

Плап  2022. голина  

nnaіі  
2023. 
годи nа  

Hnau 
2024. 
годи iiа  

nnaіі  
O І .O І - 

ЗІ  .03.2022. 

nѕіaіі  
OLO І - 

30.06.2022. 

nnan 
O І .O І - 

30.09.2022, 

ПЛаНОј .ОІ  
ЗІ . І 2 2022 

набаакадо  10 
c:і Lіcі pіііі  ііua 

јј  гобуса  и  пратсћс  
іііііјірасірукі3рс  за  
Іі yіі cіі c аутобусІі  

2022 2022 950 400 

Соіствсі ,а  средстаа  

Позајмјі,сііа  средсна  

Cpencі aa буцста  (по  контима) 950.400 950.400 950.400 950 400 

Остаіо  

Укупііо: 950.400 950.400 950.400 950 400 

Hoзіі:іo- koІі  би  
срсііских  

і  сан  н  чара  
2022 2022 4.200 

Соіістасііа  срсдстаа  

Позај  іњеіја  срсдстна  

Срсдстііа  6уџсіd (ііo ко,ііима) 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 

Остаіо  

Укуііііо : 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 

ј  јабаіаіса  софтаера  2022 2022 6 000 

Сопстас ,іа  срсдстаа  6.000 6.000 6 000 6.000 6.000 

Позајмњсііа  срсдстаа  

Срсдства  бугјста  (ііo ко,ітима) 

Остало  

Укупііо : 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 

Урсђіј  іa коіітРо,І 5 
npііcryna іі  

202 ј  202 2 .494 Соіістасііа  срсдстаа  
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свіідеііцију  рај iiiо  
іpcІ icі ia Позајмњеіја  средстна  

Срсдстаа  буоета  (ііo контнаіа ) 

OcrayІo 

Уку iiі iо: 

Израда  софІаера  іri 
саігдејісіију  обука. 

аiскарскн јјрсјлсда  
нозај  ка ;ronіiona. 

202 I 2021 890 

Сојјстнена  средстаа  

Поаајмлсііа  средства  

Средстна  буuета  (по  контііаіа ) 

Остало  

Укусі  Но: 

Израда  аіоду;іа  за  
uiirc рнст  caji 

2022 2022 400 

Соіістие ,іа  средства  400 100 200 350 400 

nозајмјасіја  средсгна  

Срсдстна  буцета  (по  контима ) 

Остаіо  

Укупііо : 400 100 200 350 400 

Софтасрска  
интеурацјІја  сіістема  

за  саіідсіІ  i ііІJ 
радаоі  нрс.iс iіа  

2022 2022 999 

Сопстае iіа  средства  999 199 399 699 999 

Позај i ілсiіа  средстаа  

Средстна  буцета  (по  контима ) 

Остало  

Укусі iјо: 999 l 99 399 699 999 

8 
Рдло  врата  і ia 
pa;і jі oі  і uriaііa 

202 2021 5.565 

Согістнсііа  срсдства  

гјозајм;аеііа  средства  
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Средсгаа  буuета  (ііo коіітима ) 

Ocnіno 

Укуіііјо : 

Заііеаа  киосака  
одлі:іі iиі перојјнма  

іу  јооус  кс  стај  ј  ицс  и  
гL змuІіаЈІу  у  

ј  јЈіфЈіріііеоііој  y:ііііііі  

202 202 І  
10.790 (са  
Пд)З-ом ) 

Сојјсгвена  средства  

гlозајмњена  средстаа  

Срсдстііа  буоета  (по  ко iітима) 

Остало  

Укуі i ііo - 

ј (І  
ј 3] јіадііа  іі  саііацііја  

саобрај iајі iих  
cііpіііііі  іa 

202 І  202 ј  4.440 

Concraeііa средстаа  

ПозањІњена  средстаа  

Срсдстаа  буцета  (ііo коuтима ) 

Осдзјіо  

Уісујіііо : 

ј  

Саііаіінја  
саобрајіајііих  
ііoapі]і u ііa АС  

2022 2022 5.000 

Сопстаеііа  средства  5.000 5.000 5.000 

јЧозајмњена  средстаа  

Средстаа  буџета  (по  коіітима) 

Осгало  

yіcynііo: • 5.000 5.000 5.000 

јі kcі iіrrpy kі(іІja 
(іЈіJіc i a за  :і i і iocJ]cі  іc 

і ]а  Ау i обуској  
craі  i іі  ou 

2022 2022 8.000 

Сопстас iіа  срсдстаа  8.000 8.000 8.000 8.000 

- fjonajі Jheua средстаа  

Срсіістаа  буцета  (по  ісоптнііа ) 
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Остазіо  

Укујјно  8000 8000 8000 8000 

13 гјјјѕј  са  руііѕом  
јѕжн15с  5 м, 2 кој . 

2022 2022 500 

Сопствсј ,а  срсдства  500 100 250 300 500 

Гјозајгі,лена  средсгва  

Срсдстаа  буuста  (по  контнма ) 

Остало  

Укупјјо : 500 100 250 300 500 

І 4 

Ро  ацнојс  капије  за  
јіагјуштаікс  

којѕјј:јскса  АС  у  
pcoѕі y дојѕазјНѕіѕ  

ѕ iіѕ jѕoііa 

2022 2022 600 

Сопствејја  средсгвл  600 300 500 600 

Позајмлсјја  срсдства  

Срсдства  буџета  (по  којјтима ) 

Остало  

Укујјіјо . 600 300 500 600 

ѕјбаѕјкѕі  кноска  за  
ѕіoіѕі  uj),ІІіUy 

2022 2022 450 

Сојјсівсіја  средства  450 200 350 450 

ГLозајмлсі ,а  срсдсѕва  

Средства  буџста  (по  ко,јтаіма ) 

Остало  

Укупі,о: 450 200 350 450 

іІіі jѕanі  І a і joaor 

ѕі6јкѕкіѕі  за  тсхј,и ,ки  

ѕЈј)сіјісд  
оѕј)жгііањс  а5т06уса  

- L І  іјѕаза  

202 І  202 І  22.975 

Соіјстаеі ,а  средстаа  

Г]озајма kе,ја  средства  

Среѕіства  буuм  (по  ко,Ітима) 

Остаѕіо  
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Укуп ,Іо: 

I 7 

CuІІІІіJІn u 
остујоііјі  

лјіцарског  іі  
.іоiорпог  ОдСјbСјІд  ј  

( јаза  

202 ј  202 ј  
29 484 (са  
ПВоі) 

Сонстідсна  срсдсгва  

ІІозајмјісіа  срсдстаа  

Срсдсгва  буідсга  (ІІo коіітима ) 

Остајіо  

Укуі]ІІО : 

ј  % 

CaіІauuJa 
рскоПсгрукІіІІЈа  
јјіімарског  и  

іі(іі opііor ojІcjі CІІ a 

јј  фнiІі  

2022 2022 20.632 

Сопсгвсна  срсдсгва  

Позајм.њсјја  срсдсruа  

Срсдстuа  буuста  (no којјтима) - 20.632 20.6)2 20.632 20.632 

Остаіо  

Укуn!Іо . 20.632 20 6)2 20.632 20 632 

9 
скоіЈсгрукјјиЈа  

оојскпа  д. ібујіа!І-Іс  
2022 2022 8.000 

Сојістасјіа  средстаа  I 8.000 l 8.000 І  8.000 ј  8.000 

noiaj іncІІa срсдстuа  

Средстuа  буuста  (по  коіітима ) 

Ості,јјо  

УКуІіІІо : 18.000 ј  8.000 18.000 18.000 

20 

ИлІ  радіnа  доіазјіјіх  
ІІcpoііa јја  

МсђуІіссіјој  
јуТобуСКОј  cruі  і  u цн  

202 І  202 І  
І  2.000 (са  
ПдВ-оі) 

Сојјс  ІіcІІa средства  

Позајмлсјіа  срсдстuа  

Срсдстuа  буuста  (по  којјтимu) 

Остало  

Укуііііо: 
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0 іі  pajііі a водоводј  јс  
мрсаіјс  од  булсвара  

Jaіue ТоіиІа  ка  
(ЕбјіЕіі-іу  аутобускс  

ејаіінЕјс  

202 І  202 І  ј  497 

Сшіствсна  средства  

ІІозајмл)сјіа  срсдства  

Средства  буцета  (ііo коитнма) 

Остало  

Укупіјо . 

22 

ІјЕ ЕЕ  іізолацнј  
іаваііјјіЕс  и  

E і ocіііanaіі o 
амсЕ  poііі тава  ііііі  Ec 

ea :і cn расвстом . 
І 800 і2 

2022 2022 2.000 

Сопсгвсна  средства  2.000 І  500 2000 

Позајмл)еіја  средства  

Срсдства  буцста  (по  коітима) 

Осшло  

Укујіііо: 2.000 І  500 2.000 

23 

ііІEpaJEE і a платоа  oJі  
і  і oe і  oJeІEc kEІ  іі  іі  кср  
оііскј  за  аЕолсдс  
бјјііЕ  kjі c y ;іelі y 

іcncііc ііoupііі uііe 
АС  

2022 2022 500 

Соііствена  средства  500 І  50 350 500 

Позајмњсііа  срсдства  

Срсдства  буџета  (по  коіітима ) 

Остајіо  

УкуЕіііо: 500 ІЅO 350 500 

24 
Рскојісіукцнја  
ііјіІІтіЕрЕЕИііа  

2022 2022 2.300 

Соіствеіа  средсгва  • 2300 І  .000 I .700 2300 

гlозајііјіісііа  средства  

Срсдства  буuета  (іІo коЕЕтмЕвіа ) 

Остајіо  

Укупііо : 2300 І  000 І  700 2300 

2$ 
Рсконструкіінја  

TOL Ес  та  
2022 2022 2.990 Соііствсиа  срсдсгва  2990 І  .500 2.000 2990 
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llозајмлсііа  средстаа  

Срелства  буџета  (по  контима) 

Осгдло  

Укупно . 2.990 ј  .500 2.000 2.990 

Хцііоіізоіјаііија  
рааніі kpoaoiiіi 

2022 2022 2 990 

Согіејнена  средства  2.990 І  .500 2.200 2.990 

ГІозајмлејја  средстаа  

Средстаа  буџета  (по  ко,јтима) 

Остајјо  

Укупјіо  2.990 І  .500 2.200 2.990 

діісплсјіі  за  
зіјјаваііс  іІcpoiііі  
cіі  јјрнјіајіају lіим  
соіf тасром  іі  ca 

і і iіі  
прогІіам  ЛС  

2022 2022 6000 

Сопстџеіја  средстаа  6000 6.000 6000 6.000 

Іјозајм .њена  средстна  

Срсдстаа  бујјета  (ііo коіјтнма ) 

Остало  

Укујјііо  6000 6000 6.000 6.000 

2% 

Oііpeііa за  
іјјјіfіормііјііоііи  

сltсісм  
2022 2022 3.000 

Сопстаеіја  средстаа  3.000 3000 3.000 3000 3.000 

llозајмјјсна  средстаа  

Средстаа  буџета  (по  коіјтима ) 

Остаіо  

Укупііо . 3000 3.000 3.000 3.000 3.000 

2 і) ()ііpeia за  nuііііjy 

1_сх Lіјјікоі _ ііpcі JjcJіa 
202 І  202 7000 

Соіјстасіја  средстаа  

ГІозајмлеііа  средстаа  
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Срсдства  буuсіа  (по  контима ) 

Остало  

Укуп  Но: 

30 

І  іібаііка  и  уградна  
систсв iа а  

контролисајјо  
KopuіHlCі bc 
пііркиНга  

2022 2022 2.500 

Соііствсна  средства  2.500 2 500 2.500 2.5СО  

Позајмјасна  срелсlва  

Средства  буџета  (по  контива ) 

Остало  

Укупііо  2.500 2.500 2.500 2.500 

діјзалііос  іі  
ііојіуіінраіііі  202 І  2022 5.000 2.500 

Сопствсна  средства  5.000 5 000 5.000 5.000 

гјозај  ііјаена  средства  

Срсдства  буцсга  (по  контима) 

Ocnuіo 

Укупјіо: 5.000 5.000 5.000 5.000 

ј lокрстііс  
іі:і a і  форвіе  - скс:іс  

2022 2022 2.000 

Сопствсііа  срсдства  2.000 2.000 2.000 2.000 

І  Іозај.ісііа  средства  

Средства  буuста  (по  контивіа ) 

Остало  

Укупііо . 2.000 2.000 2.000 2.000 

33 
І lсіітн  лаци,Іа  
іііі oі apііііoіі  u 

. іоторііо , і  одіјbсііу  
2022 2022 8.000 

Сопстііеііа  срсдства  8.000 8.000 8.000 8.000 

І  озајмјаеііа  средства  

Средсгва  буцета  (по  контима ) 
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Остало  

Укупно: 8.000 g.000 g.000 8.000 

14 
ЛЈрсЈЈвЗаструју  

2021 2021 2.000 

Согјствена  средстаа  

ПозајмјЂејја  средства  

Срсдства  буцета  (по  контима) 

Оствло  

Укупјјо : 

35 Bііnco ііanoop 202! 2021 4948 

Сопствева  средстаа  

ПоЗајМЈЂејіа  средстаа  

Средства  буцста  (по  контима) 

Остало  

Укупно: 

36 
УрсђЈіЈіІ  За  бј)ојаіbс  

јі yпінка  у  
аутобусвва  

202! 2022 9.000 8986 

Connraeііa срсдстііа  9.000 9000 9.000 9,000 9.000 

ПоЗајмјасна  средства  

Срсдстаа  буџста  (по  којпима) 

Осгало  

Укупно: 9000 9.000 9000 9.000 9000 

37 
Уређај  а  топло  

ІјрЈіІас  npaІac под  
ЈІнсоки , і  гјрвlИсКоМ  

202! 2022 I 500 3 .000 

Сопствеііа  средства  1500 1500 1.500 ! .500 

ПоајаіЈЂејіа  средстаа  

Срсдства  буџета  (по  којітима) 

Остало  
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Укујіно: ј  .500 I .500 .500 1.500 

38 
14зрала  ои  ситсм  а  за  
снпањс  јјлуида  јја  
лііјјији  ссрвиса  

202! 202] 3.490 

Сојјствена  средства  

Позајвоаејја  средстаа  

Средства  буџета  (по  којјтима) 

Остало  

Укујјјјо : 

јЗеј, гилацјјја  
xanaііa јlредузејіа  

2022 2022 І  2.000 

Сопспзејја  средства  12.000 12.000 12.000 12.000 

Позајмлена  средства  

Средства  буџста  (по  коитима) 

Остало  

Укупјјо : 12.000 12.000 12,000 12.000 

40 
,дсіекаија  CNG 
хала  јјрсдузс!іа  

2022 2022 3.000 

Сојіствејја  средства  3.000 3.000 3.000 3.000 

Позајмзејіа  средства  

Средства  буџста  (по  контима) 

Остало  

Укупјјо: 3.000 3.000 3,000 3.000 

4] 
Ијјаестициоiјо  

одржааај  ас  аозила  
2022 2022 ј  4.000 

Сопствена  средства  14.000 14.000 14.000 14.000 

Позај  мњена  средства  

Средства  буџета  (по  коіјтима) 

Остало  

Укупіјо : 14.000 14.000 14.000 14.000 
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,p і cіІcpaJ ІІ II ремоііт  
)ІОТОј)I 

2022 2022 8 000 

Сопствеіа  средства  8.000 8.000 8.000 8.000 

Позајалеиа  средсгна  

Средстна  буцста  (ііo контима ) 

Осгало  

Укуіјно: 8.000 8,000 8.000 g.000 

43 

УІрацгІ.а  cuc reaіa іa 
ДОЛНјІ  ај.с  расхладі iс  

Tc ІІІocrіІ  iia 

iіутобусг  
мЕІј.1ј ,цОС  І;Іј-Із  

2022 2022 12 000 

Соііствеііа  средстна  ј 2.000 12,000 ј 2.ООО  І 2.000 

ГІозајаілејја  средсгна  

Средстна  буцста  (по  контима ) 

Остало  

VіІyrІІІO: 12 000 ј 2.000 2.000 І 2.000 

ф  Саіііаіуса  
2022 2022 20.000 

Сопствена  средстна  20.000 20.000 20.000 20 000 20.000 

ГІозајаілсна  средства  

Срсдства  буііста  (ііo којітима ) 

Остало  

Укуііно : 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

СаІІаціІја 
 ccp ІІІІcІІoі  

ka}Іaіa a yn.c 
2022 2022 2500 

Сопстнеііа  средства  2.500 І  .500 2.000 2.500 

Гјозај  мл.ена  средства  

Средстна  буцста  (по  коіітнма ) 

Остало  

yrynііo: 2.500 І  .500 2.000 2.500 

јскоіісірукіаііјі  
І IIІUUCp cІUІ c 

2022 2022 2.999 Соіістнсна  средства  2.999 2.999 2.999 
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ізб}сwГЕ  ЛуІобуске  
с lз lІіІііс фаза  

. 

јlозајмјЂена  средсгва  

Срслства  буцста  (по  којітиј ,а) 

Остало  

Укуііі iо: 2.999 2.999 2.999 

46 
(c іoіііі. опрсма  

ІІІІІ  іcііІіc за  систе .м  
rcѕicіііOіі  uje 

2022 2022 999 

Сопствсј ,а  срсдстаа  999 299 599 999 

Лозај  іњсна  срсдства  

Срсдсгва  бујјега  (по  коіітима) 

Остајіо  

Укупјіо: 999 299 599 999 

4? 

Урсђа) іі  u oІ pc. і a зн  
pІіі  o і i озораваііс  

Јјојаву  іјожара  
ксраср  сала. ја  

2022 2022 500 

Сопствсјіа  срсдства  500 100 200 300 500 

Лозајмњсііа  срсдсгва  

(.рсдства  буџста  (по  којіткјеа) - 

Остајіо  

Укупно  500 100 200 300 500 

()j і pcja за  
ј І  Іі  І  a і  ско  rarІІcіі e 
. 
јјожара ссрвср  

кјілјіма  

2022 2022 500 

Сојјствејіа  средства  500 ј 00 200 300 500 

Позајаілсіа  средства  

- Срсдства  буџста  (rіo коіітима ) 

Ост-сјо  

Укупііо : 500 100 200 300 500 

19 

Осјјјјјііј , ojі peaі a іі  
kjІ jіі  oііcіnc јІісі  c. іa 

јјс  aІІ jlcі  іціј)у  
рјјјјјііјка  jІ pіі  уІјаску  

2022 2022 999 

Соііс-гвеііа  средства  999 299 399 599 999 

јіозајмзЂсна  срсдства  
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нзјјаску  из  
Гјрсдузс hа  Срсдства  бујјм  (по  контима) 

Осгало  

Укупіо: 999 299 399 599 999 

50 
Рс:јсрвјји  вірежни  и  
комувикацио ,ји  

урсђајіј  
2022 2022 999 

СОпСТјЈСЈІа  срсдсзва  999 599 999 

Гјозајмлена  срсдства  

Средства  буцета  (по  контима ) 

Остало  

Укупіјо: 999 599 999 

Радјје  cіaі ju І jc 2022 2022 999 

Сопстаена  средства  999 399 599 999 

Позај  мјbсна  срсдства  

Срсдства  буџета  (по  којпивја) 

Остајіо  

Укупјіо: 999 399 599 999 

52 

Іјробјіи  сто  за  
оптсрсјјсјіс  
aіі naccpa и  

ајјјсј)јјагој)а  

2022 2022 600 

Сопствсна  срсдства  600 200 300 400 600 

Позајвілсјіа  срсдства  

Средства  буuета  (ііo којітима) 

Остало  

Укуііно: 600 200 300 400 600 

53 ј -јабавјсаіјајіидатора  2021 202! 32886 

Сопствена  средства  

Позајмјhеііа  средства  

Срсдства  буuега  (по  коіјтима) 
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Остајјо  

Укуііііо : 

54 

Іејјіі  геіјика  
(ііaііі Lі iiіі іa іірање  іі  

cvііі cіі c ac ііa, 
іaLa іі ia за  npaііі c 

слоаа ) 

2022 2022 200 

Солстііеііа  средстаа  200 50 00 ј  50 200 

Гјозајмјііена  средства  

Средства  буцсга  (по  коіітніііа) 

Ocnіjіo 

Укуіјііо : 200 50 00 І  50 200 

55 
ј  ;і0аіікіі іііііTuTіі  ИХ  

•raііііі Lііі  ја  бурад  са  
ііііacііііі  садржајсм  

202 ј  102! ј  .222 

Соіістііеііа  средства  

І loзajііneІіa срсдства  

Средства  буuсга  (по  коіітиаіа ) 

Ocіajіo 

Укуі  іііo 

56 
lіііcxіі Lііііa іііі  іІзІІ ua 

)0і) ііііііpіі  u 600 
Lіііі  apa 

2()22 2022 270 

Соіістіісіја  средства  270 ] 00 І  50 200 270 

гlозајііілеііа  средства  

Средстаа  буцеrа  (по  коіітііма ) 

Омло  

Укупііо . 270 100 150 200 270 

Уграііііа  cііcі eaіa за  
іc і cі LііііJy і aca ЦНІ  

:ііІ ііі )Јі:КОіі  

uo ropі  і o і  ііјіеЈћсњу  

2022 2022 І  

Соіісгве,іа  средства  ј  .300 І  .300 ј  300 І 300 

Позајаіјііеііа  средства  

Срсдства  бу  uета  (ііo коіітиаіа ) 

Остало  
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Укуппо  І  .300 ј  .300 І  .300 І  .300 

58 
ј  Іабаігка  н  УідЊ  

іјитаја  карііiі  га  
2022 2022 300 

СогІствејја  ерсдства  300 00 І  50 200 300 

Позај  іјњена  средства  

Срсдства  бујаста  (по  коіітнгвtа) 

Остајјо  

Укуіјіо: 300 100 150 200 300 

59 
К:інма  ypcІ)aJіі  
(набаііка  са  

rpajіі  і,ом  
2022 2022 999 

Соіістасјіа  средства  999 399 599 999 

Позајмњсиа  срсдства  

Средства  буіјста  (ііo комтивіа ) 

Остајіо  - 

Укупјісі: 999 399 599 999 

(гг  

Рскоіісірукг  іііjc 
водоаоіјіс  .јрсжс  cіі  

біјіс  іісм  ііовог  
бнара  у  кругу  

іі pc;іy іclіa 

2022 2022 l 2.000 

Соііствејіа  срсдства  12.000 12 000 12.000 

Позајмпсііа  срсјаства  

Срсдстаа  буіјста  (ііo коіітіі.ма) 

Ocrajіo 

Укуііііо: І  2.000 12.000 12.000 

ј  
Іекоіістру  ktІHJ 

водоаогјіјс ірсже  у  
коапі,ісксу  ЛС  

2022 2022 7 000 

Сопствеііа  средстаа  7.000 7.000 7.000 7000 7.000 

Појајвіјгвсі  і a средстаа  

Срсјісіва  бујјета  (по  коіјтњІа ) 

Остајіо  

Укуіјііо : 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 
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62 
Саііаішјс  iг  

рсковструкііијс  
i iспјс  кс  зјрадс  

2022 2022 I 5.000 

СопствсјІа  средства  I 5.000 5 000 ј  5.000 ј  5 .000 

Позајгвіјссна  срсдства  

Срсдства  буцета  (nu Ko,І TuMa) 

Остај iо  

УкулІІо  5.000 15 000 ј  5000 І  5.000 

63 

Oі  uіі  јјааiбс  кроај  ioi 
деЈја  ІІ  стУбоаа  

надсірсш ,і liсс  јја  
HCj)OІІ  uaH AC 

2022 2022 4.000 

сојјстасјІа  средстаа  4.000 4.000 4.000 

Позај rіtЈссІја  срсдстаа  

Срсдс•гаа  буіјега  (no ,сојјтивја) 

Осгало  

УкуІІІІо : 4.000 4.000 4.000 

64 

Ија,iа  ІІ  
нмјјДсмс  ІІІ di iujіі  

. ј  сј  јац. ісј  iF І  cІІc І c.a 

КіііЛ  ІІ ) c-i 

2022 2022 3.000 

Соіістасііа  срсдстаа  3 000 3.000 3.000 3.000 3.000 

Позај i іјвс,іа  средстаа  

Срејістаа  буцега  (по  којіТиІа ) 

Осгало  

Укуізјіо : 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

(i 5 
КаЈіориферіІ  іа  

јІіідіІ (ііІ  ІІ  iіc 
2()22 2022 500 

Сопстас ,іа  средстаа  500 100 250 350 500 

Позај  aІncІІa срсдстаа  

Срсдстаа  буцета  (ло  контивга) 

Остало  

Укупно: 500 00 250 350 500 

І  аоаака  ypcі jaJіІ  -ia 

хіо  іреізе  кој  проіјс  
2022 2022 300 СоІІстаеІІа  средстаа  300 ј  00 ј  50 200 300 
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іІcnpaі  і  јОСТјј  ГІ  П  
aііapaTa noaajuіneііa средства  

Средства  буцста  (по  коіітима ) 

Остало  

Укупјіо: 300 јоо  І  50 200 300 

Іабанка  I Іn 
цсјітрјјіс  и  Моіітажа  

2022 2022 999 

Соііствејја  средстна  999 299 599 999 

ІІозај  uі jueua средстаа  

Средства  бујјетd (по  контима) 

Остало  

Укуііііо  999 299 599 999 

ј -јабавка  СксЈіа  
ііcpncauііa -ја  

ііотрсос  б3І - ј  
објскіјјзіа  

2022 2022 900 

Сопстпсјіа  срсдстаа  900 300 500 600 900 

Позајмјuеііа  средства  

Срсдства  буіјетd (по  којітііма) 

Осгало  

Укупііо: 900 300 500 600 900 

(8 
І  абанка  aіі apala іa 
коіітројіу  xѕіopa y 

ііOѕііі  

2022 2022 70 

Соіістпсііа  срсдства  70 20 30 50 70 

Г]озајмЈbејја  средегна  

Средстаа  бујјета  (по  којітјјма ) 

Остајіо  

Укупііо: 70 20 30 50 70 

69 

ј  абкјііЈј  іі  yі panіі a 
ЕроіОбраііско  
иіістаіајјијс  ііa 
зградіі  СУК-а  

скѕіалу  ca ѕіooііJcіaіuі  

2022 2022 499 

Соnстнсііа  средегва  499 ј  99 299 499 

Г]озајмлејіа  срсдегва  
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са  ј ;ја  с  ј  јостнІа  

ііііј uјежіінх  opі aІІa Средсгва  буџета  (по  контима) 

Остало  

УкупіІо : 499 99 299 499 

2() 

І  ІабаІІка  іі јојјтіажа  
уређІІја  HUІІ  рсме  за  
paІіo y(IOіopa ІaaІі,c 

;Іojaay јјожара  

рач  yі ia рско  cep іі cp 

cІuііі  

2022 2022 999 

СоІІсГіаеІја  средства  999 399 599 999 

ГІозајмена  средства  

Средства  буџета  (ІІo коіітима ) 

Остало  

Укупііо  999 399 599 999 

І  

І  јІІоаІІкІІ 1 yі  радња  
аІІ;каІІі  (І (ІЖІІРІІ  іј  

І  І (((Іe ІіІІІањс  са  оп  
ІІсІІ1рдІ(U І складу  

cІІ  І јаојсІіi аіі  

2022 2022 700 

Соіјстііејіа  средства  700 200 500 700 

гlозај  мњсіја  срсдсгіаа  

Срсдства  бувета  (по  коііті i іа) 

Остало  

Укуіііо : 700 200 500 700 

72 
І  Іа6ІіІІка  іі  y і paJa і ba 
jІіІІJІііІ (a ііожара  ііa 

cІ  (РЈHУ  МЛСа  

2022 2022 500 

Соііствена  средсгва  500 200 300 500 

І ]олајмјсна  средства  

Средства  буцета  (по  контима ) 

Остајјо  

Укупііо : 500 200 300 500 

73 
Заііі  і  ІІ  ( ііііхіаіікіааіја  
іІі  6ураЈі  cІі  оіІасіііім  

сііЈ(ржаІсм  
2022 2022 999 

Соіісгвена  срсдсгва  999 299 499 699 999 

Г]оаајмаена  средства  

Срсдства  буцста  (по  којпима) 
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Остало  

Укупно : 999 299 499 699 999 

74 

Іабаака  іі  угрLUјња  
сстсма  за  
у  орковајкс  

ј  L))јје.l НјјХ  lјојја  

2022 2022 999 

СопствсјІа  средстаа  999 399 699 999 

ПозајмлсІІа  средства  

Средстаа  буџета  (по  којІТима) 

Остало  

Ујсупно  999 399 699 999 

75 рІајиме  ІІ OІІІІa 2022 2022 350 

Сопствсиа  средстаа  350 250 300 350 

јІозајмлена  срсдства  

Срсдства  буuста  (ІІo коІјтима) 

Остало  

УкуПІІО . 350 00 250 300 350 

УІІ)а)јЊа  onpeac Іі  
ујзеђаја  за  

a І  озіпско  raІІІeІІ e 
ІІОжара, са  
ј  јогрсбј  ј  јм  

Ііјјсј ,јлацІІјама  у  
рј )уііа Lзској  ссрвср  

І UІІІ  

2022 2022 600 

Сепсгасјја  срсдстаа  600 200 400 600 

ПозајмлсІІа  средстаа  

Срсдства  буцета  (ііo ісо lітима) 

Остало  

Укупііо : 600 200 400 600 

77 
ВејјзІілација  
стргари  јІ  

ј :іаІтІч  apіі  
2021 2022 700 

Сопстаеиа  срсдства  700 300 500 700 

Позајзілсііа  срсдства  

Средства  буеста  (по  коІІтима ) 

Остало  
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Укугнјо : 700 300 500 700 

РСкОІ  јс_гру  k І  ІІІЈГІ  
гоГалета  

кopuciiri кс  усеiуа  са  
ІI І r ј)ГГЈГІbО КаОјјІІС  

_Іa осебс  са  
јјо : сбјј  јгм  гјотј)сбааіа  

јјГј  Меl)уІІіссјјој  
а ј  обУСКОј  сј  ајІІІјІјј  

2021 202 2895 

СопстнеІја  средсгва  

Позајмл.ејја  срсдсгиа  

Средстна  буІјста  (по  којјТима) 

Остало  

Укупно: 

7 г) Кјјј  ІдГ  ІІ  ca ГјОДОјІІІГ I 

xanaaіa 
202 202 ј  ј  7840 

СОпстнејІа  средсгна  

ПозајмлС iја  срсдстна  

Срсдсгна  буuста  (по  koІІTuMa) 

Остало  

Укугіно: 

80 
FeaepІІІІu 

-  
І )a І yr ІарскІІ  yj)CljaJІi 

2022 2022 999 

Соостнеіа  срсдстиа  999 499 999 

ПозајаілСІІа  средства  

Средства  буоета  (по  кОІјтима) 

Остало  

УкугІІјо: 999 499 999 

Укујјіјо  ІІІІІІCC ііlІiііjC 1.197.239 176.902 1.197.239 54.467 1.153.002 1.186.619 1.197.239 
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Табела  44: Реализација  плана  набавки  путничких  возила  у  2021. години  

Ред. 

број  

Планирана  набавка  возила  

(тип  возила, карактеристике ) 

Реализација  
набавке  

(да/не) 

планиране  Вредност  

Реализоване  
динарима  

набавке  у  

Разлози  
набавке  

не  спровођења  

І IУТНИЧКА  ВОЗИЛА  

ТЕРЕНСКА  ПУТНИЧКА  

ј . Теренско  возило  за  потрсбе  саобраћајне  оперативе  да  2.999.995,00 

У  2022. јодини  планира  се  набавка  комби  возила  за  терснске  механичаре . 

Табела  45: План  набавки  путничких  возила  за  2022. годину  

Редни  

- 

број  

Плаі-Іираі-Іа  І-јабавка  возила  

(тип  и  карактеристика ) 

Процењена  вредност  набавке  
удинарима  

ПУТНИЧКА  ВОЗИЛА  

ТЕРЕНСКА  ПУТНИЧКА  ВОЗИЛА  

l. Возило  - комби  теренских  механичара  4.200.000,00 
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10. СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

У  2022. години  наставиће  се  са  промовисањем  система  електронске  наплате  Возних  карата, а  посбно  ће  бити  ставлен  фокус  на  упознавање  корисника  
са  новим  начином  куповине  појединачних  карата  - елејсгронски  новчаник . Предузеће  ће  се  оглапавати  у  свим  врстама  медија  како  би  привукло  
кориснике  јіовик  услуга  и  допринело  повећању  прихода . Средства  за  ове  намене  планирана  су  на  нивоу  планираних  средстава  за  2021. годину. 

Планирана  средства  ће  се  у  2022. години  равномерно  распоредити  у  складу  са  маркетиншким  активностима  на  појединим  врстама  медија, а  према  
гіроцени  менаuмента  предузећа . 

Средства  за  помоћ, спортске  активности  и  пропаганду  не  могу  бити  већа  од  0,3% оствареног  прихода  у  претходној  години, а  репрезентације  од  0,4% 

оствареног  прихода  у  преткодној  години . Планирана  су  на  рачуну  5299 - Остали  лични  расходи  и  накнаде, 55 10 - Трошкови  репрезентације  и  55 1 1 - 

Трошкови  рспрезентације  ван  фирме. Помоћ  породици  ће  се  реализовати  по  критеријумима  утврђеним  Правилником  о  остваривању  солидарне  

јіомоћи , а  критеријуми  су  лекарски  налаз  и  мишлење  лекара  о  болести, а  висина  износа  која  се  одобрава  за  помоћ  може  бити  до  износа  који  се  по  
закону  не  опорезује . 

3а  т iомоћ  породици  у  случају  смрти  запосленог, члана  уже  породице, родитела  запосленог  или  члана  заједничког  породичног  домаћинства  за  којег  

іі oc і oju обавеза  издржавања  од  стране  запосленог  и  болесним  радницима  планираноје  5.000.000,00 динара  на  рачуну  5299 - Остали  лични  расходи  и  
јакі -таде. 

Средства  репрезентације  (рачун  55 10 и  рачун  55 1 1) не  могу  бити  већи  од  0,4% оствареног  укупног  прихода  у  202 1. години, а  одобраваће  их  директор  

или  лица  која  овласти  директор  Предузећа  у  складу  са  финансијским  могућностима  Предузећа. 3а  ове  намене  планираІіо  је  520.000,00 динара. 

Средства  за  репрезентацију  користиће  се; за  обележавање  дана  предузећа, испраћај  пензионера, за  пословне  партнере  фирме  и  потребе  при  одржавању  
састаиака . 

l-ја  позицији  ,,Остало  планирана  су  средства  која  се, на  основу  Споразума  о  критеријумима  за  обезбеђење  и  корињћење  средстава  за  превенцију  
радне  инвалидности  и  рекреативни  одмор  запослених, уплаћују  на  рачуне  репрезентативних  Синдиката  ЈГСП-а  Нови  Сад, а  којима  се  плаћа  боравак  
зај-тослених  у  бањама, на  планинама  и  сличним  лечилиштима  и  одмаралиштима . У  члану  38. Колективног  уговора  за  Јавно  градско  саобраћајно  

предузеће  ,,Hови  Сад , Нови  Сад  бр! 9153 од  29. ј 0.208. године  дефинисаноје  даје  послодавац  дужан  да  уз  исплату  месечне  зараде  запосленима  
обезбеди  средства  за  превенцију  радне  инвалидности  и  рекреативни  одмор  запослених  у  износу  од  0,50% на  масу  средстава  исплаћених  на  име  зарада. 
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Наведена  средства  yruіahyjy ce y процснту  одређеном  прсма  броју  запослсних  који  су  чланови  рсгірсзснтативних  синдиката  коД  послодавца, каои  
оних  запослених  који  Нису  чланови  рспрсзснтативних  синдиката  код  послодавіја . 

Табела  46: Средства  за  поссбнс  намене  (Прилог  І 7) 
у  динарима  

Редни  
број  Позиција  План  

2021. година  

Реализација  
(процена) 

2021. година  

План  
01.01- 

31.03.2022. 

План  
01.01- 

30.06.2022. 

План  
01.01- 

30.09.2022. 

Гlлан  
01.01- 

31.12.2022. 

1.  Спонзорство  

2.  донације  

Хуманитарне  
активности  

4 
Спортскс  
активности  

5. Репрезснтација  520.000,00 397!000,ОО  130.000,00 260.000,00 390.000,00 520.000,00 

Реклама  и  
пропаганда  3.000.000,00 2.809.000,00 625.000,00 1.400.000,00 2.200.000,00 3.000.000,ОО  

7. Остало  б!720.ООО,ОО  6.980.000,00 1.750.000,00 3 .500.000,00 5.250.000,00 7.ООО.ООО,ОО  

ЈгСг1 НОВИ ноВи  САД  
ј-IАДЗОРНИ  ОДБОР  
Број : 3/2О21 
ЗОЈ  1.202!. године  
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИК  НАЗРНОГ  ОДБОРА  
і /Л  

Славен  МанићјжuLипксњср  саобраћај  
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