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ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2022. годину, са  Рефератом  и  
3акіучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-3/2021-352-јј  од  15. 
децембра  202 1. године, с  молбом  да  се  Прсдлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2022, 
годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Нопог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 

, 
АмЕНиК  Г  АДОНАЧ  ниил  



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  
Новот  Сада , број  11/19), поводоМ  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  сагласности  на  
Протрам  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  !iЧистоћаH Нови  Сад  за  2022. годину, 
Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  104. седници  од  15. децембра  2021. године, доноси  

ЗАКЈБУЧАК  

І. Утврђује  се  Предлот  решења  о  давању  сагласностu на  Протрам  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  !iчистоћа l!  Нови  Сад  за  2022. годину, који  је  Надзорни  
одбор  Јавнот  комуиалног  предузеhа  ІтЧистоћаН  Нови  Сад  усвојио  на  30. седници  
одржаној  29. новембра  2021. године. 

11. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  доставња  
се  председници  Скуuштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  сатласности  на  
Протрам  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ттчистоћаІт  Нови  Сад  за  2022. годину, 
и  предлаже  Скулштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту . 

111. 3а  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  Здравко  Јелушић, члан  Градскот  већа  Града  Новог  Сада, 
а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  управе  за  комуналне  послове. 
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НОВИ  САД  



РЕГWБЛHКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  HOKPAJHHA ВОЈВОДHНА  
ГРАд  ноВи  САД  
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ГРАдСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САдА  

НРЕДМЕТ: Мишњење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  2022. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  
2022. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕЦЛОГ  

На  основу  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  комуналне  радне  организације  Чистоћа  у  Новом  Саду, као  
јабног  комунапног  гіредузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16, 
9/17, 55/17, 59/18 и  28/21) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада1 , број  11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  
на седници  од 2021. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАNI 

ПОСЈІОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
•IЧИСТОЋАІІ  НОВИ  САД  ЗА  2022. ГОДИНУ  

І . ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  посnовања  Јавног  комуналног  
предузећа  •Чистоћа  Нови  Сад  за  2022. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  усвојио  на  30. седници  одржаној  29. 
новембра  2021. године. 

ІІ . Ово  решење  објавити  у  Сгјужбеном  листу  Града  Ноаог  Сада . 



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  1Чистоћа  Нови  Сад  за  2022. гоДину  садржан  
је  у  члану  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  ускјіађивању  Одлуке  о  организовању  комунајіне  
радне  организације  Чистоћа  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  лредузећа  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/16, 9/17, 55/17, 59/18 и  28/21) и  члану  39. 
тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  СадаІ, број  11/19). 

Чпаном  23. став  1. тачка  3. Одјіуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
комуналне  радне  организације  Чистоћа  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  
предузећа, гірописано  је  да, ради  обезбеђивања  ааштите  општег  интереса  у  Јавном  
комуналном  предузећу  ,,Чистоћа  Нови  Сад, Скупштина  Града  Rовог  Сада  даје  
сагласност  на  годишњи  програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  
Нови  Сад, а  чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада, између  осталог, прописано  
је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  на  годиuјње  лрограме  пословања  
јавних  комуналних  и  других  јавних  предузећа. 

Јавно  комунално  предузеће  Чистоћа  Нови  Сад  доставило  је  Градској  управи  за  
комуналне  послове  Програм  посповања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  
Сад  за  2022. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  лредузећа  Чистоћа  
Нови  Сад  усвојио  на  30. седници  одржаној  29. новембра  2021. године . 

Програмом  пословања  Предузећа  дефинисани  су  општи  подаци, анализа  
пословања  у  2021. години, цињеви  и  лланиране  активности  за  2022. годину, планирани  
извори  прихода  и  лозиције  расхода  ло  наменама  у  2022. години , планирани  начин  
расподеле  добити , план  зарада  и  запошњавања , кредитна  задуженост, планиране  
набавке, план  инвестиција  и  критеријуми  за  коришћење  средстава  за  лосебне  намене  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2022. годину. 

Програмом  лословања  Јавног  комуналног  лредузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2022. годину  предвиђени  су  планирани  лриходи  и  расходи  по  наменама. 
Предузеће  планира  да  у  2022. години  оствари  укупан  приход  у  износу  од  

1.984.472.000,00 динара. У  структури  укупних  лрихода  највеће  је  учешће  пословних  
лрихода  у  износу  од  1.822.044.000,00 динара  и  у  структури  укугтних  прихода  учествују  
са  91,82%. Финансијски  приходи  у  2022. години  су  лланирани  у  износу  од  
15.000.000,00 динара  и  у  структури  укупних  прихода  учествују  са  0,76%. Остапи  
лриходи  планирани  су  у  износу  од  48.500.000,00 динара  и  у  структури  укупних  прихода  
учествују  са  2,44%. Приходи  од  усклађивања  вредности  финансијске  имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  у  износу  од  98.928.000,00 у  структури  
укупних  прихода  учествују  са  4,98%. 

Предузеће  лпанира  да  у  2022. години  оствари  укупне  расходе  у  износу  од  
1.983.464.000,00 динара. У  структури  укупних  расхода  највеће  учешће  имају  пословни  
расходи  у  износу  од  1.970.464.000,00 динара. Финансијски  расходи  су  ппанирани  у  износу  од  3.000.000,00 динара. Расходи  од  усклађивања  вредности  финансијске  
имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  nрема  nлану  за  2022. 
годину  ће  износити  10.000!000,00 динара. 

Програмом  пословања  Предузећа  за  2022. годину  на  крају  nословне  године  
планира  се  остварење  нето  добити  у  износу  од  1.008.000,00 динара. 

Расподела  планиране  добити  за  2021. годину  вршиће  се  у  скпаду  са  законом , 
Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2022. годину  и  Статутом  Јавног  комуналног  
предузећа  Чистоћа  Нови  Сад. 
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Г]рограмом  гјословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2022. 
годину  планирана  су  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  на  име  услуга  из  
делатности  у  износу  од  344.500.000,00 динара. На  име  капиталних  субвенција  
планиран  је  износ  од  126.367.660,00 динара. Наведена  средства  су  намењена  за  
реализацију  Програма  инвестиционих  активности  и  услуга  из  делатности  Јавног  
комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2022. годину. Поред  наведеног, 
Г]редузеће  планира  20.000.000,00 динара  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  увођење  
система  примарне  сепарације  отпада-набавка  и  поставњање  контејнера  за  селеіпивно  
сакупњање  отлада. 

Маса  зарада  запослених  (зарада  по  одбитку  припадајућих  лореза  и  доприноса  на  
терет  залослених  - Бруто  І) за  2022. годину  планирана  је  у  износу  од  563.660.526,00 
динара. 

Планирани  број  залослених  у  Предузећу  у  2022. години  износи  499, од  чега  је  496 
заnослених  на  неодређено  време  и  З  запослена  на  одређено  време. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  nредузећа  іічистоћаІІ  Нови  Сад  за  2022. 
годину, у  оквиру  средстава  за  лосебне  намене, планирани  су  трошкови  за  хуманитарне  
ајпивности  у  износу  од  25.000,00 динара, за  репрезентацију  у  износу  од  230.000ІОО  
динара  и  за  рекламу  и  лропаганду  у  износу  од  1.500.000,00 динара. 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  nословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа •• 
Нови  Сад  за  2022. годину  израђен  у  скјіаду  са  Смерницама  за  израду  годишњег  
програма  лословања  за  2022. годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  
гјериод  2022-2024. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  
обавњају  делатност  од  општег  интереса, које  су  саставни  део  Уредбе  о  утврђивању  
елемената  годишњег  програма  пословања  за  2022. годину, односно  трогодишњег  
програма  посјіовања  за  период  2022-2024. године  јавних  nредузећа  и  других  облика  
организовања  који  обавњају  делатност  од  оnштег  интереса, (,,Службени  гласник  РС , 
број  97/21), и  да  садржи  све  битне  елементе  у  складу  са  законом  о  јавним  
лредузећима , nредлаже  се  Скуnштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  о  давању  
сагласности  на  Гiрограм  пословања  Јавног  комуналног  лредузећа  Чистоћа  Нови  Сад  
за  2022. годину. 

НАЧЕЛНИКА  
зараістанојебић  
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Председникј4 бдбора  

Доц. дрГо ч  чвић  
/ј  

На  основу  члана  12. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклај)ивању  Одлуке  о  организовању  
комуналне  радне  организације у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  
предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16, 9/ ј 7, 55/17, 59/18 и  28/21) и  
члана  20. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  од  
18. октобра  2016. године, 30. марта  2017. године  и  17. децембра  2018. године, Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  на  30. седници  од  29. 

новембра  2021. године, донео  је  

одлуку  

ј. Усваја  се  Програм  nословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  
Сад  за  2022. годину, који  чини  саставни  део  ове  одлуке. 

11. Програм  из  тачке  ј. ове  одлуке  доставја  се  Скупштини  Града  Новог  Сада, 
ради  давања  сагласности . 

жп  ,,Чистоћа  Нови  Сад  
НАДЗОРНИ  ОДБОР  
Број: 30/1 
дана: 29. новембар  2021. године  
Нови  Сад  



ЧИСТОЋА  
Јкп  Чистс t а  Нови  Сад  

Adreѕa: Novі  Ѕad, Ѕentandrejѕkі  put 3 
Te!efon: 443-611 
Fax: 6334-691 
Е-мајј: offіce@cіѕ tocanѕ.co.rѕ  
Web ѕі te: www.cіѕtocanѕ.coѕѕ  

ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  
ЈАВНОГ  КОМУІL4ЈІНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

,,чиСТОЋА  нОВи  слд  зл  2022. годиНУ  

Пословно  име: Јавно  комунално  предузеће  ,,Чистоћа  Нови  Сад  
Седиајте: Сентандрејски  пут  3, Нови  Сад  
Претежна  делатност: Сакуплање  отпада  који  није  опасан  38. 1 1 
Матични  број : 08066531 
ГГКБ: 101692087 
ЈББК:8 1762 
Надлежни  орган  јединице  локалне  самоуправе : Градска  управа  за  комуналне  послове  
Града  Новог  Сада  

Новембар  2021. године  
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ј  општи  подлци  

1.1. Статус  , правна  форма  и  делатност  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Чистоћа  Нови  Сад  

Назив  Предузећа : Јавно  комунално  предузеће  ЧИСТОЋА  Нови  Сад  

Седиште:Нови  Сад  

Адреса: Сентандрејски  пут  З  

Локације : 

1.Темерински  пут  66 
2.Крала  Александра  14 
3.Бате  Бркића  28 
4.Пушкинова  40а  
5.Хајдук  Велжова  llа  
6.Спенс, Сутјеска  2 

датум  оснивања: 28.12.1954. године  

Шифра  дедатности : 38. 1 1 

Матични  број: 0806653 1 

Јединствени  иденмификациони  број  (ПИБ): 101692087 

ЈББК: 81762 

Наддежни  органјединице  локојјне  самоуправе : Градска  управа  за  комуналне  послове  
Града  Новог  Сада  

Број  мелефона: 021/443-611 

Број  телефакса: 021/6334-691 

Е-маијј: омсе@сјѕtосалѕ.со.гѕ  

WЕБ  страница: www.cіѕtocaііѕ.co.rѕ  
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На  основу  Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  комуназіне  радне  
организација  Чистоћа  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  предузећа  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/16, 9/17, 55/17, 59/18 и  28/21), JKH Чистоћа  Нови  Сад  
као  претежну  делатност  обавЈЂа: 

38.11 Сакуллање  отпада  који  није  опасан. 

Поред  лретежне  делатности  Предузеће  обавња  чишћење  и  санирање  јавних  
површина  и  реализује  лројекте  унапређења  система  управњања  отладом  на  територији  
Града  Новог  Сада  у  функцији  очувања  и  унапређења  животнс  средине, а  за  које  су  
средства  планирана  у  буџету  Града  Новог  Сада  на  позицији  Градске  улраве  за  заштиіу  
животне  средине  за  реализацију  програма  коришћења  средстава  из  Буџетског  фонда  за  
заштиіу  животне  средине  као  искјучиво  право  у  складу  са  прописима  којима  се  
уређују  јавне  набавке. 

Поред  горе  наведених  делатности  Предузеће  обавња  и  следсће  делатности : 

- 38.12 Сакупњање  опасног  отгіада, 
- 38.21 Третман  и  одлагање  отпада  који  није  опасан, 
- 38.32 Поновна  употреба  разврстаног  материјала, 
- 39.00 Санација, рекултивација  и  друге  области  управњања  отпадом, 
- 43.12 Припремна  градилишта, 
- 25.2 Производња  металних  цистерни, резервоара  и  контејнера, 
- 25.6 Обрада  и  превлачење  метала; машинска  обрада  метала, 
- 25.91 Нроизводња  челичних  буради  и  сличне  амбалаже, 
- 43.99 Остали  непоменути  специфични  грађевински  радови, 
- 45.20 Одржавање  и  лолравка  моторних  возила, 
- 45.31 Трговина  на  велико  деловима  и  опремом  за  моторна  возила, 
- 45.32 Трговина  на  мало  деловима  и  опремом  за  моторна  возила, 
- 46.77 Трговина  на  велико  отпацима  и  остацима, 
- 47.99 Остала  трговина  на  мало  изван  продавница , тезги  и  пијаца, 
- 49.41 друмски  превоз  терета, 
- 52.10 Складиштење , и  
- 56.10 делатност  ресторана  и  локретних  угоститењских  објската. 

Предузеће  поред  делатности  обавња  и  следеће  лослове: 

- Складиштење  и  третман  отпада  укњучујући  и  надзор  над  тим  пословима  и  
бригу  о  постројењима  за  управњање  отладом  после  затварања  у  складу  са  
законом, 

- Транспорт  отпада: утовар, превоз  и  истовар  отпада, 
- Одржавање  чистоће  на  јавним  површинама  (улице, стазе, тргови, прелази, 

надвожњаци , стеленuшта, које  повезују  површине  јавног  саобраћаја, мостови, 
кејови, травњаци, површине  између  и  око  зграда  које  нису  прuведене  намени, 
уређење  површине  унутар  стамбених  блокова, дечија  игралишта, стајалишта  у  
јавном  саобраhају, скверови, такси  станице, железничке  и  аутобуске  станице, 
пристаништа, изграђене  обале, неuзграђено  грађевинско  земњuште, сајмишта  и  
пијаца, спортски  и  забавни  терени  и  плаже), 

- Остала  трговина  на  велико  типизираних  посуда  за  сакупњање  отпада, 
- Споњна  трговина  у  обиму  промета  на  велико  у  унутрашњем  промету, 
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- Услуге  у  споњнотрговинском  промету, 
- Осталс  непоменуте  услуге  у  области  промета, застуnање, консигнациона  и  

комисиона  продаја, и  
- Рекламирањс  ііроизвода  и  услуга  предузстника  и  правних  лица. 

. 3аконски  оквири  

Законски  оквири  који  утврђују  пословање  лредузећа  су: Одлука  о  усклађивању  
Одлуке  о  организовању  комуналне  радне  организације  ,,Чистоћа  у  Новом  Саду  
као  јавног  комуналног  предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада . бр. 47/16, 
9!17, 55/17, 59/18 и  28/21), 3акон  о  буџетском  систему  (ІіСлужбени  гласник  РСІ , бр. 
54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - испр., 108/13, 142/14, 68/15 - др. закон, 
103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19 и  149/20), Закон  о  рачуноводству  ( Службени  
гласник  PCіі, бр. 62/13, 30/18 и  73/19-др.закон), 3акон  о  рачуноводству  (ііСлужбени  
гласник  РС , бр. 73/19 и  44/21- др.  закон), 3акон  о  ревизији  ( Службени  гласник  РС , 
бр. 73/19), 3акон  о  комуналним  делатностима  ( Службени  гласник  pCі ,, бр. 88/11, 
104/16 и  95/18), 3акон  о  јавним  предузећима  (,,Службсни  гласник  РС 1, бр.  15/16 и  
88/19), 3акон  о  јавним  набавкама  (,,Службсни  гласник број  91/19), закон  о  раду  
( Службени  гласник  РС , бр.  24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - УС, 113/17 и  95/18 
- аутентично  тумачењс), Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  
реализацији  годишњег, односно  трогодишњег  програма  лословања  јавних  
предузећа гласник  РСброј  36/16), Статут  Јавног  комуналног  предузећа  
Чистоћа  Нови  Сад  од  18. оіпобра  2016. годиие, 30. марта  2017. године  и  17. 

децембра  2018. године, Одлука  о  одржавању  чистоће  ( Службсни  лист  Града  Новог  
СадаT, бр.  25/10, 37/10 - ucnp., 3/11 - испр., 21/11, 13/14, 34/17, 16/18, 31/19 и  59/19), 
Одлука  о  уређивању  и  одржавању  депоније  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , 
број  6/03, 47/06-др.одлука  и  13/14), Посебан  колективни  уговор  за  јавна  комунална  
лредузећа  и  друга  јавна  предузећа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада , бр.  37/17, 33/19-Споразум  о  продужењу  и  34/20-Анекс  I ), Посебан  колеіnивни  
уговор  за  јавна  лредузећа  у  комуналној  делатности  на  територији  Републике  
Србије  ( Службсни  гласник  PCІі, бр. 30/21), Уредба  о  утврђивању  елемената  
годишњег  програма  пословања  за  2022. годину, односно  трогодишњег  програма  
пословања  за  период  2022-2024. године  јавних  предузећа  и  других  облика  
организовања  који  обавлају  делатност  од  општег  интереса, (,,Службени  гласиик  
РС , број  97/21). 

б  



1.2. Мисија  и  визија  

• Миснја  
Мисија  Предузеhа  је  одржавање  чистоће  и  хигијене  на  јавним  површинама  по  

највишим  европским  нормама. Своју  мисију  Предузеће  остварује  сталним  и  
одговорним  обавњањем  своје  делатности  и  унапређивањем  послова  у  цилу  задовоњења  
свих  заинтересованих  страна, а  посебно  грађана  Новог  Сада. За  остваривање  своје  
мисије  ГЈредузеће : 

- стално  прати  захтеве  грађана  и  Оснивача, 
- брзо  реагује  на  промене  у  окружењу, као  и  промене  у  модернизацији  процеса  

рада, 
- ангажује  властите  покретачке  снаге, кадрове  Предузећа, на  иновирању  и  

унапређењу  делатности  и  максимално  примењује  систем  управњања  
квалитетом , заштитом  жнвотне  средине  и  безбедности  и  здравња  на  раду. 

Визија  

Визија  Предузећа  представња  скуп  дугорочних  опредењења, са  цињем  да  у  
будућности  буде  узор  у  погледу  чистоће  града  за  сва  другајавна  комунална  предузећа  у  
земњи. У  том  смислу  Предузеће : 

развија  и  уводи  нове  делатности  у  сфери  обавњања  своје  освовне  делатности  
као  и  пратећих  делатности , 

- осавремењава  комуникације  са  свим  заивтересованим  странама, а  пре  свега  
грађанима, 

уводи  модерна  техничко  технолошка  достигнућа  у  оквиру  своје  делатности, 

- врши  стално  оспособњавање  запослених, 

- повезује  се  са  познатим  светским  кућама  исте  или  сличне  делатности , и  
остварује  иајвиши  квалитет  обавњања  услуга  у  сваком  сегменту  свог  

деловања. 

Кроз  овакав  начин  рада, Предузеће  је  угледно  и  поштовано  Предузеће, које  својим  
стилом  и  етиком  рада  задовојЂава  захтеве  и  очекивања  заинтересованих  страна. 

1.3. дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  

дугорочни  план  пословnе  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Чистоћа  Нови  Сад  за  период  2017 - 2026. године, тј. за  десет  наредних  година  у  
оквиру  којнх  се  налази  н  средњорочни  план. План  је  донео  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  на  13. седници  од  28. фебруара  2017. 
године. Скупштина  Града  Новог  Сада  је  на  23. седннци  од  7. јула  2017. године, донела  
решење  о  давању  сагласности  на  наведени  план. Програм  пословања  ЈКП  ,,Чистоћа  
Нови  Сад  за  2022. годину  је  усаглашен  са  наведеннм  плановима  и  уклапа  се  у  
максималне  финансијске  оквире  који  су  предвиђени  овим  планом . 
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1.4. Организациона  струјпура  — шема  
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1.5. Имена  длректора  и  лзвршНих  диреіпора , као  и  чланова  надзорног  одбора  

1. директор  предузећа: Владимир  Зеленовић, датум  именовања : 08.07.202 l 

године , Решење  бр.  352-1/2021-239-і  

2. Изврtпни  директор  за  Сектор  огтштих  и  правних  послова: Светозар  Лекић, датум  
именовања : 29.03.2017. године,бр.352-1/2017-267-Іі  

3. Извршни  директор  за  технички  Сектор: доналд  Божић, датум  именовања: 
11.04.2017. године, Решење  бр.352-1/2017-385-Іј  

4. Извршни  директор  за  Сектор  депоније: Коста  Мијић, датум  именовања: 
07. 12.20 ! 8. године, Решење  бр.352-ј /201  8-5 1 З-Iј  

5. Председник  Надзорног  одбора: доц  др. Горан  Иванчевић, датум  именовања: 
02.10.2020. године. Решење  бр.022-1/2020-207-і  

б. Члан  Надзорног  одбора: душко  Ковачевић, датум  именовања: 02.10.2020. 
године, Решењс  бр.022- 1/2020-208-1 

7. Члан  Надзорног  одбора: данијела  Јанков, датум  именовања ; 08.06.2020. године, 
Решење  бр.  022-1/2020-32-1 
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2. АНАЈШЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2021. години  

2.1. Процењели  физички  обим  активности  у  2021. годили  

Предузеће  износи  отпад  из  свих  месних  заједница  на  територији  Града  Новог  
Сада. 

Предузеће  покрива  територију  на  којој  се  налази  161.880 домаћинстава, и  17.625 
правних  лица. 

На  јавним  површинама  Града  Новог  Сада  Предузеће  обавња  следеће  операције ; 
одржавање  јавне  хигијене  на  територији  Града  Новог  Сада, одржавање  јавне  хигијене  
међублоковског  простора, одржавање  јавне  хигијене  на  Петроварадинској  тврђави, рад  
на  уклањању  дивњих  депонија, одржавање  јавне  хигијене  поводом  одржавања  јавних  
манифестација  и  ванредно  одржавање, одржавање  Градске  депоније, рад  зимске  
службе, одржавање  хигијене  лростора  за  извођење  паса  и  одржавањејавне  хигијене  на  
дечјим  игралиштима  и  спортским  теренима. 

Процена  резултата  пословања  урађена  је  на  основу  остварених  резултата  
пословања  за  период  јануар-септембар  текуће  године, физичког  обима, финансијских  
показатења  до  краја  године  и  утврђених  величина  из  Програма  пословања  за  текућу  
годину . 

. Физички  обим  производн .с  - услуга  

Р. 
Бр. 

Назив  производа  
услугс  

Јед. 
Мсрс  

План  
2021. 

Процена  
2021. 

Инд  
5/4 

1 2 3 4 5 6 
1. Изношење  отпада  

Пословни  потрошачи  м2  3.115.050 3.178.267 102 
Пословни  потрошачи  Ком  6.900 7.691 11 ј  
Домаћинства  Члан  353.950 356.273 101 
Приватни  предузетници  Ком  10.000 9.934 99 

2. Јавна  хигијсна  
Мануелно  чишћење  Ха  3.015 4.082 135 
Сакупп.ањеотпадака  Ха  38.325 43.122 112 
Механичко  чишћење  Час  2.555 2.555 100 
Механичко  чишћење  Ха  2.170 2.170 100 
Ручно  прање  Ха  840 420 50 
Механичко  прање  Ха  1.890 1.620 86 
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2.2. 

Прилог  1 
БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2021. године  

у 000 динара  

Грула  рачуна, 
рачун  П  О  З  И  I И  Ј  А  Аоп  

п.іан  на  
дан  

31.12.2021. 

Реализашіја  
(процејја) на  
дан  3Н2.2021. 

І  2 3 4 5 

АКТИВА  

00 А. УЛИСАШI л  НЕУпЛАЋЕни  KAnuTAn 000І  

Б. СГАЛНА  ИМОВИНА  

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

0002 

297 998 658 

01 
ј. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  

(0004 + 0005 + ООО6 + 0007 + 0008) 
0003 

5,828 5.972 

010 I. Улагања  у  развој  0004 

011 012 и  014 
2. Концесије, тіатеити, лиценце, робнс  и  услузкне  
марке, софтвер  и  остајiа  нематеријална  имОвина  0005 

5828 5,972 

ојз  з. Гудвил  0006 

015 , 016 
4. Нематеријална  имовина  узетау  лиЗинг  и  
нематеријална  имовина  у  припрсми  

0007 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовииу  0008 

02 
П. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОјЕњА  И  ОПРЕМА  

(00I0+00II +0012+0013 + ООІ 4+0015+ оојб) 
0009 

787.109 992.326 

020. 02і  и  022 І . 3ем.пицпе  и  грађевински  објекти  00і 0 
199,665 203.286 

023 2. Постројсња  и  опрема  00] l 
5005 7 і 8 236 

024 3. Инвестиционе  некрстнине  0012 

025 027 
, Нскрстиине, постројења  и  опрема  узети  у  лизинг  и  

некретнине, постројења  и  опрема  у  припрсми  
ООіЗ  

І  .282 l .282 

026 028 
5. Остале  некрегнине, постројења  и  опрема  и  улагања  
на  іуђим  некретнинама, посгројењима  и  опрсми  0014 

85 497 69 522 

029 (део) 
6. Аванси  за  некретнине, посгројења  и  опрему  

0015 

029 ео) 
7, Аванси  За  некреннне, потјкјења  и  опрему  у  
иностранству  ООіб  

03 Іц. БИОЛОПЛ(АСРЕДСТВА  00і 7 

04 и 05 

ІV. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  И  
ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  

(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+ 
0026+0027) 

0018 

360 360 

040 (део), 041 (део) 
и  042 (део) 

l. Учешћа  у  капиталу  правних  лица  (осим  учешћа  
капиталу  која  се  врсднују  методом  учешћа) 

0019 

040 (део), 041 (део), 
042 (део) 

2. Учешћа  у  капкгалу  која  се  вредкују  методом  
ешћа  0020 
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043. 050 (део) и  051 
(део) 

3, Дугорочни  лласмани  матичном, зависннм  и  
осгалим  повезаним  лицима  и  дугорочна  потраживања  
од  Тик  лица  у  зсмњи  

0021 

044, 050 (део), 05 1 
(део) 

4. Дугорочни  пласмани  маТичНоМ, зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  и  дугорочна  потраживања  
оД  тих  лица  у  иносiранству  

0022 

045 (део) и  053 
(део) 

5. Дугорочни  пласмани  (дати  кредпи  и  зајмови) у  
земњи  Оо2з  

045 (дсо) и  053 
(део) 

6. Дугорочии  пласмаии  (дати  кредити  и  зајмови) у  
инострансгву  

0024 

046 
7. Дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  од  
вредносги  које  сс  вреднују  по  амортизованој  
вредности) 

0025 

047 0026 
8. Огкупјаенс  сопствене  акцнје  и  откугuаени  
сопсгвсии  удели  

048, 052, 054, 055 и  
056 

9. Остали  дугорочнu финансијски  пласмани  и  осгала  
дугорочна  потражuвања  

0027 
360 

28 (део) осим  288 
У. ДУГОРОЧНА  АКТИВНЛ  ВРМЕНСКА  
РАЗГРАНиЧЕЊА  002g 

288 В, ОДЈЈОЖЕНА  ПОРЕСIСА  СРЕДСТВА  0029 
60 014 66,378 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 
0030 

238 450 243.094 

Класа  l, осuм  групе  
рачуна  14 

1. ЗАЛиХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 003 l 
34.700 36.227 

10 l Материјал, резсрвни  Делови, алат  и  ситан  инвентар  0032 
29.000 28.313 

ј  ј  н  12 2. Недовршена  производња  и  готови  производи  0033 

13 3. роба  0034 

150, 152 и  154 4. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  земњи  0035 
5.700 7.914 

151, ј  53 и  155 5, Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  инострансгву  0036 

14 
јј, СТАЛНАИМОВИHАКОЈАСЕДРЖИЗА  
ПРОДАЈУ  И  ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  0037 

20 
Ш. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  

(0039+0040+0041+0042+0043) 
0038 

179.500 175,077 

204 ј , Потражнвања  од  купаца  у  земњи  0039 
179.500 175.077 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностраисгву  ОО40 

200 , 202 3. Потраживања  од  матичног, зависних  и  
повезаних  лица  у  земјаи  

0О4I 

201 и  203 4. Потраживања  од  матичног, зависннх  и  Осталих  
повезаних  лица  у  иностранству  0042 

206 5. Осзала  потраживања  по  основу  продаје  0043 

21,22 и 27 
ІV. OCTAnA КРАТКОРОЧнА  ПОІТАЖИВАЊА  

(0О45+0046+0047) 
0044 

14.800 21.793 
21, 22 осим  223 и  

224, и  27 I. Остала  потражнвања  0045 
9.000 15.993 

223 2, Потраживања  за  више  плаћен  порез  На  добиrак  0046 
5.800 5.800 
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224 
3. Потраживања  по  основу  преі]лађених  осталих  
пореза  и  доприноса  

0047 

23 
v. клткоочни  иплнсиски  ПЛАСМАНИ  
(0049+0050+0051+0052 +0053+0054 +0055 + 

0056) 

0048 

2.750 5.266 

230 
ј . Краткорочни  креднти  и  пласмани  - матично  и  
зависна  тiравна  лица  

0049 

23 ј  2, Краткорочни  кредити  м  пласмани  - остала  повезана  
правна  лица  

232. 234 (део) 3. Краткорочни  кредити, зајмови  и  пласмани  у  зем.њи  0051 
2.500 3.516 

233, 234 (део) 
4. Краткорочни  кредuти, Зајмови  и  пласмаии  
иносграиству  0052 

235 
5. Харгије  од  вредности  које  се  вреднују  по  
амортизованој  вредности  0053 

236 (део) 
6. Финансијска  срсдства  која  се  вредиују  по  фер  
вредности  кроз  Биланс  успеха  0054 

237 
7. ОгкуЈtњене  сопсгвене  акције  и  откупјbени  
сопсТвени  удели  0055 

236 (део), 238 и  239 8. Остали  краткорочни  финанснјски  пласмани  0056 
250 l .750 

24 vI. готовИнА  И  ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 
3.900 4.731 

28 (део), осим  288 VII. КРАТКОРОЧнА  АјСГИВНЛ  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАWИЧЕЊА  0058 

2 800 

д. УКУПНА  АІпИВА  = пословнА  HNIOBmІA 
(0001 + 0002 +0029+0030) 0059 

1,091,761 l 308.130 

88 Ћ. ВАНБИЛАНСЊ4 АКТИВА  0060 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  

(0402+ 0403 +0404+0405+О4Об -0407+0408+ 
0411 -0412)~ О  

0401 

145.693 522,655 

30, осим  306 ј. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 
313,165 410.165 

ј  Н. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КЛПИТАЛ  0403 

306 пј. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 1v. РЕЗЕРВЕ  0405 
7.265 7.265 

330 И  потражни  
СаЈIЛО  рачуна  

331,332, 333, 334, 
335, 336 и  337 

V. ПОЗИТИвНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВА[Н1 ДОБИЦИ  ПО  ОСНОвУ  
ФИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГHХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0406 

241.962 530,191 

дуговни  canno 
рачуна  33!, 332, 

333, 334, 335, 336 и  
337 

VІ. НЕРЕАЛИЗОВАuH ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕнТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 

7.006 7,006 

34 v1І, НЕРАСПОРЕЋЕНИДОБИТАК (0409+0410) 0408 
123.363 90.620 

340 l. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  0409 
120.005 89.594 

341 2. Нераспоређени  добитак  текуhе  rодине  0410 
3.358 1.026 

VІІІ. УЧЕШЂА  БЕЗ  HPABA kOHTPOnE 04! ј  

35 ЈХ. ГУБИТАК (0413+0414) 04 І 2 
533,056 508.580 
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350 І  Губіпак  ранијих  година  0413 
533056 508.580 

351 2. Губитактекуће  године  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  и  ДУГОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  

(0416+0420+0428) 

0415 

199,62! 103,151 

40 
І . ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 

0416 

192.100 95.$зѕ  

404 
l, Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  
запоелених  

0417 
62.100 51.135 

400 2. Резервисања  за  тројпкове  у  гараіпном  року  041 

40, осим  400 и  404 3. Остала  дугорочна  резервисања  0419 
ІЖ. 44,400 

41 
11. ДУГОРОЧНЕ  ОБАвЕ3Е  

(042! + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 +0426 + 0427) 
0420 

7,521 7,616 

410 ј . Обавезе  које  се  могу  конверговатн  у  капитал  0421 

411 (део)и412 
(део) 

2. дугорочни  креднтн  и  осгале  дугорочне  обавезе  
према  матичном , зависннм  и  осталим  повезаиим  
лнцима  у  земјБн  

0422 

411 (део)и4І2 
(део) 

3. дугорочни  кредіnн  и  остале  дугорочне  обавезе  
према  матичном , зависним  и  осталим  повезаним  
лицнма  у  иностранству  

0423 

414 и  416 ( ео) дугорочн u кредити , зајмови  и  обавезе  по  основу  
лизинга  у  земјБи  

0424 
7 521 7.616 

415 и  416 (део) 
, дугорочни  кредитн, зајмови  и  обавезе  по  основу  

лизингау  иностранству  0425 

413 6. Обавезе  по  емитоваиим  хартијама  од  оредности  0426 

419 7. Остале  дугорочне  обавезе  0427 

49 (део), оснм  498 u 
495 (део) 

rІI. дУГОРОЧHА  ГјАСНВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕГјЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) Г. ДУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  пгиходи  и  
ПРИМЈБЕНЕ  ДОНАЦИЈЕ  0430 

153 449 20! 202 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0432 + 0433 + 044! + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 

592.998 481.122 

467 І . КРАТКОРОЧнА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42,осим 427 
1!. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

0433 

о  о  
420 (део) и  42! 

(део) 
l. Обавезе  по  основу  креднта  према  матичном , 
зааисним  и  осталим  повезаним  лицнма  у  земЈБи  

0434 

420 (део) н  42! 
(део) 

2. Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном , 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  
ниостраНсrву  

0435 

422 (део), 424 (део), 
425 (део), и  429 

(део) 

3. Обавезе  по  основу  кредпа  и  зајмова  од  лица  која  
нису  домаће  банке  0436 

422 (део), 424 (део), 
425 (део) и  429 

(део) 
4. Обавезе  по  осиову  кредита  од  домаћих  баиака  0437 
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423, 424 (део), 425 
(Део) И  429 (део) 

5. Кредити , зајмови  и  обавезе  из  инострансгва  0438 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  хајхгијама  од  вредности  0439 

428 7. Обавезе  по  основу  финансијских  деривата  0440 

430 
IІІ. ПРИМЈЋЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИІ H И  
КАУЦиЈЕ  0441 

23.900 Іб.270 

43, осим  430 
IV. ОБАВЕЗЕ  НЗ  ПОСЛОВАЊА  

(0443 +0444 +0445+0046+0447+0448) 
0442 

409,500 404,316 

431 и 433 I. Обавезе  према  добавјаачима  - магична, зависна  
правна  лица  и  остала  ловезана  лица  у  земјаи  

0443 

432 и  434 2. Обавезе  према  добавјаачима  - матична, зависна  
правна  лица  и  осгала  повезана  лицау  инострансгву  0444 

435 3. Обавезе  према  добавл,ачима  у  земјаи  0445 
401 .000 395.057 

436 4. Обавезе  према  добавлачима  у  иносгрансгву  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Осгале  обавезе  из  пословања  0448 
8,500 9.259 

44,45,46, осим  467, 
47 и  48 

V. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450 + 045 І  + 0452) 
0449 

159.598 60.536 

44, 45 и  46 осим  467 1. Осгале  краткорочне  обавезе  0450 
149.Ѕ57 58.672 

47,480сим 481 2. Обавезе  по  основу  пореза  на  додађ  вредност  и  
осталихјавних  прихода  0451 

9 741 ј  564 

481 3. Обавезе  ло  основу  пореза  на  добитак  0452 

427 
УI. ОБАВЕЗЕ  пО  основv СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНИХ  ГјРОДАЈИ  И  С?ЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАВЛ,ЕНО  

0453 

49 (део) осим  498 VIІ. КРАТКОРОЧнА  ГIЛСИВнА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 

Ћ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ? 0 = 0407 + 0412 - 
0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)~о  

0455 

о  о  

Е. УІСУГЈНА  ЈІАСИВА  

(0401 + 0415 + 0429+0430+ 0431- 0455) 
0456 

1.09І  761 1.308,130 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 
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2.3. 

Прилог  tа  
БИЛАНС  УСПЕХА  

за  период  од  01.01.2021. до  31.12.2021. године  
у  000 динара  

Грула  
рачуна. 
рачун  

. 

П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  AOH 
ЛлаН  
01.01- 

31.12.2021. 

РеалІІзација  
(јтроцена) 

01.01.31.12.2021. 

2 3 4 5 

л. пословни  пиходи  
(1002+1005+ Іоо8+1009- ІОІО + ІОјІ +1012) 

і  001 

і  724629 1697686 
60 г . ПРИхОдИ  од  ГјРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 о  о  

600, 602 и  604 І . Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  риuгју  І  003 

601, 603 и  605 2. Гјриходи  од  лродаје  роба  на  иносграном  іржитіпу  1004 

61 
1ј. ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  
(1006+1007) і 005 

1.632,167 1.605.785 

610 612 и 614 l. Приходи  одпродајелроизводаиуслуганадома hем  
ірЖИНГГу  ІОО6 

1.632.167 1.605.785 

611 613 615 2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  
иносГраном  іржиппу  і 007 

62 ІјІ. ПРИХОДИ  Од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 јУ. ПОВЕТЖАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВиХ  ПРОИЗВОДА  l 009 

63! V. СМАЊЕЊЕВРЕДНОСТИЗАЛИХА  
НЕДОВРUјЕнИХ  И  rOTOBuX ПРОИЗВОдА  1010 

64 и  65 VL ОСТАЛИ  ПОСЛОВнИ  ПРИХОДИ  10! І  83.000 91.901 
68. осим  683, 

685 и  686 
VІІ . ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИпАНСИЈСКЕ ) 1012 

9 462 0 
Б. ПосЈlОвјЈи  РАСХОДИ  (1о14 + 1о15+ 1016 + 1020 
+ 1021 + 1022 + 1023 + 1024) I0І 3 

1.843412 l 722.052 
50 l. НАБАВНАВРЕДНОСТПРОДАТЕРОБЕ  1014 

5! јј. ТРОпЈКОВИ  МАТЕРНЈАЛА , rOPuBA И  ЕНЕРГИЈБ  1015 
399.500 332 654 

52 HІ. TPOWKOBH 3АРАдА, НАКНАдА  ЗАРАДА  И  
ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  (1017 + 1018 + 1019) 1016 

787.832 779.057 
520 l. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  1017 472,200 510.850 

521 2. Трошкоаи  лореза  и  доприноса  на  зараде  и  накнаде  
зарада  7&621 85.056 

52 осим 520 и  
, Осr и  лични  расходи  и  накнаде  1019 

237.Ој  І  183 15! 
540 ІV. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 225 000 27! 517 

58, осим  583, 
585 и  586 

V. РАСХОдИ  ОДУСКЛАЋИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСІ1М  ФИНАНСИЈСКЕ) IO2І  

о  
53 VІ, ТРОШКОВИ  ПРОИ3ВОдниХ  УСЛУГА  1022 200.650 124.138 

54, осим  540 VIІ. ТРОШКОВИ  РВЕРВИСАЊА  1023 ј  ј  9000 
55 ујјј. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОвИ  1024 219 430 205 686 

В. ПОСЈIОВНИ  ДОБИТАК  (1001 . 1013) ~ О  ј  025 

Г. ПОСЛОВј{и  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ 0 ј  026 І  ј  8 783 24.366 
д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРиХОДи  
(1U28+1029+1ОзО + ІОЗј) 

ј  027 

І 0000 8.000 
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660 и  66! 
l. ФИНАНСИЗСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  Н  ОСТАЛиМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 П. ГјРИХОДuОДКАМАТА  1029 i0000 8.000 

663 и  664 
јП. ПОЗИТИВНЕ  КРУСнЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАуЗУЛЕ  ј  030 

665 и  669 ју. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРHХОДИ  І  03 ј  

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  

(1033 + 1034 + Iоз5 + 1036) 
1 032 

з,ооо  3,648 

560 и  561 
Г. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОдНОСА  СА  
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНuМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1033 

562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  !034 3,000 3 648 

563 и  јIј. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТНВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 

565 и  569 Іv. ОСТАЛИ  ФИнАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 

Е. доВитАк  ИЗ  ФИНАИСИРАЊА  (1027 - 1032) ~ 0 1037 
7.000 4,352 

Ж. ГУБИТАК  Из  ФИНАНСиРАЊА  (1032 - 1027) ~ 0 1038 

683, 685 и  686 
3. ТЈРИХОдИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСГИ  
ФИНАНСИЈСkЕ  ИNЈОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  
по  ФЕР  ВРЕДНОСГИ  КРОЗ  јИЛАНС  УСПЕХА  

! 039 

5g3, 585 и  586 
И. РАСХОДІј  Од  УСјСЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСГИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  
по  ФЕР  ВРЕДНОСгИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1040 

6.000 8,000 
67 Ј. ОСГАЛијІРИХОДИ  1041 121733 43000 

57 К. ОСГАЛИ  РАСХОДИ  1042 13.960 

Л. УКУПНИ  пРИХОДИ  

(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 
І  043 

1,856,362 1 748,686 

Јћ. УКУПНИ  РАСХОДи  

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 
i 044 

1.852.412 1.747 660 
М. ДОБИТАК  113 РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) ~ 0 3.950 I .026 
Н. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОвАЊА  ПРЕ  ј  о46 ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ~ 0 

69-59 

Њ. ПО3ИТиВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  
ПО  ОСјІОВУ  ДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈћА , ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСГВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОдА  

І  047 

59- 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  
пО  ОСНОВУ  ГУБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСГАВЈћА , nPONIEHA РАЧУНОВОДСГВЕНИХ  
ПОЛИТГјКА  ІІ  HCHPABKH ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1048 

Л. ДОВИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВА IБА  

(1045- 1046 + 1047 - 1042) ~ 0 
l 049 

З  950 І  026 
Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАњА  

І  050 
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ~ 0 

С. ПОРЕЗ  НА  дОВИТАК  

721 ј. ПОРЕСКИ  РАСХОд  ПЕРИОДА  1051 592 
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722 Дуг. салдо  11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  [јЕРИОДА  1052 

722 лот. салдо  Іп. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ГјЕРИОдЛ  1053 

- - 723 Т. ИСпЛАЋЕНА  ЛиЧнА  ПРИМАЊА  
tО54 

Ћ. НЕТО  ДОБИТАК  

(1049 - 1050 -1051 -. 1052 + 1053 - 1054) ~ О  
І  055 

3 358 І  026 

У. НЕТО  ГУБИТАК  

(1050-1049+ 1051 + 1052-1053+ 1054)~0 
І  056 

ј. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  [ІРИПАДЛ  УЧЕІЛЋИМЛ  
БЕЗ  ЛРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

11, НЕТО  ДОБИТАК  kОЈИ  ГIРИпАдЛ  МАТпЧНОМ  
ПРАВНОМЛИЦУ  І  о  

IrІ. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋММА  
БЕЗ  ГIРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

ІV. НЕтО  ГУБМТАК  КОЈИ  ГIРИпАДА  МАТHЧНОМ  
пРлвном  ЛИЦУ  ј  ОбО  

V. ЗАРАдЛ  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основна  зарада  по  акцији  1 06 ј  

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији  ј  062 
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2.4. 
Прилог  16 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВиМА  ГОТОВИНЕ  

у  периоду  оД  01.01. до  31.12.2021. годјпје  
у  000 динара  

П  О  З  И  Ц  И  Ј-А  АОП  
план  
01.01- 

3L12.2021. 

реализација  
(лроцена) 

01.01-31.12.2021. 

2 3 4 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  
АКТИВНОСГи  

l. Приливи  гот-овине  из  пословнјіх  аіпивности  (1 до  4) 3001 1297.975 1.605.499 

Г . Прсдаја  и  примњени  аванси  у  земњи  3002 l .267.275 ј  .536.920 

2. Продаја  и  примњеии  аванси  у  иностраиству  3003 

3. Примл.ене  камаге  из  лос.повних  ајпивности  3004 2,600 942 

4, Остали  лриливu из  редовног  пословања  3005 2Ѕ. 100 67.637 

TL Одливн  готовине  из  јјословніи  ајспјвјјостн  (1 До  ) 3006 1,169.637 і  466.651 

1. Исплаге  добавњачима  и  дати  аванси  у  земјаи  3007 374,805 653753 

2. Исплате  добав.њачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3005 

3. зараде, накнаде  зарада  и  осталu лични  расходи  3009 787,832 779.057 

4. Плаћене  камате  у  зем.њи  3010 3.000 3.646 

5. Плаћене  камате  у  инострансгву  3011 0 

6. Порез  надобитак  3012 4.000 0 

7. Одливu по  основу  осталuхјавних  лрихода  3013 30. 195 

8. Остали  одливи  из  пословних  ајпивности  3014 

ГIІ. Нето  прилив  гоГовнне  из  пословнuх  активност u (I - 11) 3015 128.338 138.848 

W. Нето  одлин  готовине  из  пословннх  акгивност u (IГ  - Г) 30 і 6 

В. ТОКОВИ  ГООВИНЕ  из  лјсгивносги  
јIНВЕСГИРАи,А  

L Пріјливи  готовиие  нз  ајміаности  лпвествірања  (1 до  5) 3017 0 0 

l. Продајаакцнјаи  удела  3018 

2. Пјзсдаја  нематеријалне  ниовине, некретнина , постројења, 
опреме  и  биолошких  средстава  3019 

3. Остали  финансијски  пласмани  3020 

4. Примњене  камате  из  акгивносги  инвесгирања  3021 

5. Прим.вене  дивиденде  3022 

ГГ. Одливи  гОтовине  нз  активностіј  инвестнрања  (1 До  3) 3023 89.000 ј  0&045 

l. Куповина  акција  и  удела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине , некрегнина, постројења , 
опреме  и  биодошких  средстава  3025 89.000 108.045 

3. Oeranu финансuјскн  лјјасманн  3026 

ГІІ. Нето  лрилив  гоговине  из  апивности  инвестирања  (l - ГI) 3027 

ГУ. Нето  одлнв  готовине  из  акгивностјј  инвесгирања  (ГІ  - І) 3028 89000 108045 

19 



В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  лктивносги  
ФИНАнСИРАЊА  

L Пријијви  готовине  нз  ајспевносП, фііііалсіран.а  (1 до  7) 3029 О  О  

ј , Увећање  осНовног  капитала  3030 

2. дугорочни  крслиги  у  земли  303I 

3. дугорочни  крсдіпи  у  иностраиству  3032 

4, Краткорочни  іфедити  у  3еМли  3033 

5. Краткорочнн  крсдити  у  иностранству  3034 

6. Остале  дугорочне  обавезс  3035 

7. Остале  іфаткорочне  обавсзе  3036 

П. Одливи  готовине  іп  актлвноспі  фіјнавснрања  (1 до  8) 3037 38.738 38.738 

!. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3038 

2. Дугорочни  кредити  у  зем.њи  3039 

3. дугорочни  креднти  у  иносјранству  3040 

4. Краткорочни  креднти  у  земњи  304! 

5. Крагкорочни  кредuти  у  иносгранству  3042 

6. Осгапе  обавезе  3043 

7. Фннансијски  лизинг  3044 38.738 38.738 

8. Исплаћене  дивидендс  3045 

ІГ[. Него  прилив  готовине  из  аісгивиостн  фіінансирања  (Г  - П) 3046 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  активности  финансирања  (П  - 1) 3047 38.738 38.738 

Г. СВЕГА  ТіРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (300! + 30І 7 + 3029) 3048 l 297,975 І  .605.499 

д. СВЕГА  ОДЛНВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.297.375 І  .613.434 

Ћ  ИЕТО  пРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) ~ 0 3050 600 

Е.НЕТОодлиВГоТОВппЕ (30493048)?0 3051 7.935 

Ж  ГОТОВиНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
іптиодл  

3052 3.300 12.666 

3. ПОЗИТHВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛиКЕ  по  основу  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТиВНЕ  КУРСНЕ  РА3ЛШЕ  пО  основ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 

Ј. ГОТОВиНА  НА  КРАЈУ  ОВРАЧУНСКОГ  пЕРИОДА  
(3050 . 305! + 3052 + 3053 - 3054) 

3055 3.900 4.731 

2.5. Анализа  остварених  индикатора  пословања  у  2021. годинп  

У  периоду  јануар  - септембар  2021. годипе  остварен  је  укупан  приход  у  износу  
од  1.251.005.055,00 динара, док  би  према  процени  за  2021. годину, укупан  приход  
износио  1 .748.686.000,00 динара, односно  остварење  процене  у  односу  на  плаи  је  94,20 
%. 

У  структури  процењених  прихода  у  2021 години, највеће  је  учешће  пословних  
прихода  од  97,08 % а  најмање  учешће  финансијских  прихода  од  0,46 %, док  је  учешће  
осталих  прихода  у  односу  на  укупан  приход  2,46 %. 
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Процењени  укупни  расходи  за  2021. годиНу  износе  1.747.660.000,00 динара, што  је  
у  односу  на  план  202 1. годиие  мање  за  5,66 % , односно  остварење  процене  у  односу  на  
планје  94,34 %. 

У  струіпури  процењених  расхода  у  2021. години, највеће  је  учешће  пословних  
расхода  од  98,53 %, а  најмање  учешће  финансијских  расхода  од  0,21 %, док  је  учешће  
осталих  расхода  у  односу  на  укупан  расход  1,26 %. 

Пословне  расходе  предузећа, представлају : набавна  вредност  трговачке  робе, 
материјал  израде  (разни  материјал, резервни  ауто  делови, точкићи  за  контејнере , црева  за  
прање, трошкови  воде, метли, хтз  средства  и  други  трошкови), гориво  и  мазиво, 
електрична  и  остала  енергuја, бруто  зараде  и  накнада  зарада  радника  u друга  примања  и  
накнаде  трошкова, амортизација  и  остали  проuзводни  и  нематерuјални  трошкови  који  чине  
пословне  расходе  и  према  процени  за  202 1. годину  износе  1 .722.052.000,00 динара  а  према  
плану  је  предвиђено  1 .843 .4 12.000,оодинара. 

Трошкови  резервних  делова, трошкови  осталог  материјала , трошкови  горива  и  
енергије  су  процењенu у  укупном  uзносу  од  332.654.000,00 динара, док  је  план  за  2021. 
годину  за  исте  трошкове  износио  399.500.000,00 динара. 

2.6. Разлози  одступања  у  одНосу  на  лланиране  индикаторе  

Код  трошкова  осталих  расхода  и  расхода  од  усклађивања  вредности  фuнансијске  
имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  дошло  је  до  одступања  у  
односу  на  планиране  вредности, услед  исправке  укинутuх  одложених  прихода  пре  процене  
вредности  основних  средстава. 

2.7. Спроведене  аІтивности  за  унапређење  процеса  пословања  

Унаnређење  пословних  процеса  је  континуиран  процес  који  подразумева  смањење  
трошкова  и  времена  обавњања  лостојећих  пословнuх  процеса  уз  делuмичНе  промене  
организационе  структуре  у  цилу  прилагођавања  резултата  пословних  активности  
потребама  корисника  услуга. Стандардизацијом  пословног  систсма  се  омогућава  добро  
организовање  пословних  процеса  у  складу  са  потребама  корисника  услуга, променама  на  
тржишту  u захтевима  свих  заинтересованих  страна. 
Стандарди  пословања  помоћу  којих  Предузеће  остварује  поставњене  цнлеве  
имплементuрани  су  кроз  интегрисан u систем  менаџмента  (ИМС) и  корпоративну  културу. 
Увођењем  интегрисаног  система  Менаџмента  (имСа) и  применом  одговарајућих  
карактеристика , дефинисаних  за  сваки  процес  понаособ, меримо  ефнкасност  и  
ефективност  свuх  идентuфикованих  процеса  у  Предузећу . 

Преиспuтивање  задатих  u остварених  цињних  вредностu се  вршu најмање  два  пута  
годишње  на  колегијуму  највишег  руководства . 

Предузеће  је  почев  од  2015. годuне  ускладuло  своје  пословање  са  захтевима  
стандарда. Систем  менаџмента  квалитетом  (ЅRPЅ  ІЅO 9001), Систем  менаџмента  
животном  средином  (ЅRPЅ  IЅO 14001) u Систем  менаџмента  безбедношћу  и  здравњем  на  
раду  (ЅRPЅ  ІЅO 45001), осuгурава  пружање  услуге  одговарајућег  квалијсја  крајњим  
кориснuцима  уз  остваривање  безбедности  н  здравла  на  раду  и  заштиту  животне  средине. 
Пратећи  промене  у  свету  на  поњу  стандардизације , Предузеће  је  током  2018. године  
извршнло  транзицију  са  важећег  система  ОНЅАЅ  18001 u имплементирало  захтеве  новог, 
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међународно  признатог  стандарда, односно  Система  менаџмента  безбедноідћу  и  здравем  
на  раду  ЅRPЅ  Іѕo 45001 

У  току  2018. гоДинс  Предузеће  јс  имплементирало  захтсве  Система  менаџмента  
безбедношћу  информација  (ЅRPЅ  IЅO/ІEC 27001) узимајући  у  обзир  и  основне  Принципе  
корпоративног  управања. Такође, крајем  2018.године  имплемснтирани  су  и  захтеви  
Система  менаџмента  енергијом  ЅRPЅ  EN ІЅO 50001:2012 да  би  се  крајем  2021.године  
усагласили  и  са  захтевима  ковог  издања  стандарда  ЅRРЅ  EN іЅO 50001:2018. Резултати  
имплементацијс  захтсва  међународно  признатих  стандарда  су  сертификати  као  званични  
документи  и  доказ  да  је  Предузеће  усагласило  свој  пословни  систем, осиован  ради  
обавл,ања  одређене  делатности  која  ствара  вредност  (услугу) за  тржиште  и  кориснике, са  
захтевима  стандарда. 

Највише  руководство  и  запослени  су  оријентисани  ка  унапређењу  интегрисаног  
система  менаџмента  и  пружају  доказе  о  свом  ангажовању, да  своје  nослове  желе  учинити  
ефикаснијим , ефективнијим , искусним  управјвањем  у  области  главних  процеса. 
Интсгрисаним  системом  менаџмента  је  обезбсђено  и  управање  ризицима  са  аспекта  
захтева  стандарда. 
документација  интегрисаног  система  менаџмента  се  састоји  из  шест  нивоа: 

• Политика  Интегрисаног  система  менаџемента  (ИМС-а) са  дефинисаним  цијвевима  
• Пословник  Интсгрисаног  система  менаџмснта  (ИМС-а), Пословник  менаџмента  

безбедношћу  информација  (ИСМС-а), Пословник  менаџмента  енергијом  (ЕнМС-а) 
• Процедура  
• Упуства  
• 3аписа  
• Екстерна  дbкумента  

Политика  Интегрисаног  система  менаџмента  (иМС-а) је  преиспитана  22.09.2021. 
године  и  поставл,ена  на  свим  важнијим  местима  у  Предузећу . 

Током  2021. године  спроведене  су  интерне  провере  целокупног  интегрисаног  
система  менаџмента  у  складу  са  годишњим  планом  интерних  провера  и  дефинисане  су  
неопходне  корсктивне  мере  у  циу  унапређења  процеса  рада. Такође, реализоване  су  и  
екстерне  провсре  система  менаџмента  од  стране  овлашћног  тела  д.О.О. Нови  
Сад. У  месецу  мају  је  извршена  друга  надзорна  провера  Система  менаџмента  безбедношћу  
информација, а  у  новембру  сертификациона  провера  Система  менаџмента  квалитетом , 
Система  менаџмента  животном  средином, Система  менаџмента  безбедношћу  и  здравњем  
на  раду  и  Систсма  менаџмента  енергијом . 

Мерење  задовојвства  корисника  услуга  користи  се  да  би  се  идентификовали  
неопходни  оперативни  процеси  и  одговорајући  ресурси  за  испуњавање  цил,ева  квалитета  с  
једне  стране, и  да  би  се  утврдило  да  ли  се  захтеви  и  потребе  корисника  у  потпуности  
испуњавају , с  друге  страuе. Питања, примедбе, сугестије  као  и  захтеви  корисника  услуга  
Предузећа, примају  се  од  стране  Caiі  центра  и  упућују  надлежним  организационим  
јединицама  Предузећа  на  решавање . По  питању  задовоства  корисника  нашим  услугама  
поред  СаIІ  центра, на  званичном  сајту  Предузећа  постоји  анекта  за  кориснике  услуге  
Предузећа  - за  пословне  кориснике  и  физuчка  лица, на  којој  се  прати  задовојвство  
корисника  услуга  Предузећа. На  основу  добијених  резултата, у  случају  да  се  не  постнжу  
планирани  резултати, директор  Предузећа  предузима  мере  и  даје  задужења  којима  се  
обезбеђује  и  одржава  ефективност  и  ефикасност  процеса  организације . 
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Руководство  Предузећа  позвало  је  све  запослене  да  у  складу  са  утврђеним  
овлашћењима  и  одговорностима  дају  свој  пуни  допринос  реализацији  прокламованих  
циЈЂева, испуњавањем  захтева  законских  прописа  и  применом  докумената  интегрисаних  
система  менаџмента  (ИСМ). Цилеви  који  су  поставлени  на  нивоу  Предузећа  пренети  су  
на  ниво  процеса. 

2.8. Спроведене  активности  у  области  корпоративног  управања  

Предузеће  се  у  свом  пословању  придржава  принципа  корпоративног  управлања  
Организације  за  економску  сарадњу  и  развој  (ОЕІІ,ТЈ): 

• Непристраност  
• Обавезност  
• Транспрарентност  
• Одговорност  

Корпоративна  култураје  врло  важна  кадаје  у  питању  пословна  етика  Предузећа  
и  у  њеној  примени  учествују  сви  запослени . То  nодразумева  да  сваки  запослени  треба  
да  унапреди  своје  понашање  како  би  се  креирала  пожеЈЂна  клима  која  ће  помоћи  
остварењу  визије  Предузећа . Корпоративна  култура  је  скуп  вредности , веровања  и  
понашања, који  се  манифестују  кроз  уобичајени  начин  на  који  се  обавЈЂа  nocao, 
односно  начин  на  који  се  заnослени  односе  једни  према  другима, решавају  проблеми  и  
интерпретира  социјална  околина. 

Корпоративна  култура  је  основа  пословне  етике  Предузеhа  и  у  њеној  примени  
учествују  сви  запослени . То  подразумева  тежњу  да  сваки  запослени  унапреди  своје  
nонашање  како  би  се  креирала  пожењна  клима  која  ће  помоћи  остварењу  визије  
Предузећа . 

Предузеће  је  дана  15.06.2017. године  имплементирало  систем  Финансијског  
управања  и  контроле  (ФУК) који  се  спроводи  са  политикама, процедурама  и  
активностима  са  задатком  да  се  обезбеди  разумно  уверавање  да  ће  се  цињеви  остварити  
кроз: 

• Пословање  у  складу  са  прописима  и  интерним  актима  
• Реалност  и  интегритет  финансијских  и  пословних  извештаја  
• Економично , ефикасно  и  ефејпивно  коришћење  средстава  
• Заштиту  средстава  и  података  (информација ) 

директор  Предузећа  је  у  јуну  2017. године  донео  Правилник  о  финансијском  
управњању  и  контроли, Стратегију  управњања  ризицима  и  Правилник  о  мапирању  
пословних  процеса  чији  је  саставни  део  Регистар  ризика. Финансијско  управњање  и  
контрола  подржава  остваривање  корпоративних  цињева  кроз  подршку  у  вођењу  
послова  у  Предузећу  на  исправан, ефикасан  и  делотворан  начин, јер  обухвата  све  
запослене, процесе  и  инфраструктру . Корпоративно  управњање  се  односи  на  струіnуру  
и  процесе  везане  за  доношење  одлука, одговорност, контролу  и  понашање  на  
управачким  нивоима  Предузећа  са  поштовањем  три  основна  принциnа: отвореност, 
интегритет  и  одговорност  са  цињем  управњања  и  контроле  основних  функција  
Предузећа  на  исправан , економичан , ефикасан  и  ефеісгиван  начин. 
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3. ЦИЈБЕВИ  И  ПЛАШІРАНЕ  лктивности  ЗА  2022. ГОДІ{НУ  

3.1. Цилеви  

- Израдити  и  ажурирати  опште  акте  за  потребе  Предузећа, 

- Ажурно  и  исправно  обавњање  кадровских  послова  у  складу  са  законом, 

потребама  Предузећа  и  запослених , 

- Унапредити  пословање  имплементацијом  захтева  нових  стандарда, 

- Одвијање  свих  процеса  рада  у  Предузећу  на  ефикасан  и  ефективан  начин, 

Обезбедити  довојван  број  вуди  оспособњених  за  безбедан  и  здрав  рад  уз  

поштовање  радних  обавеза  и  радне  дисциплине  у  Предузећу, 

- Набавка  добара, услуга  и  радова  неопходних  за  несметано  функционисање  

Предузећа, 

- Благовремена  и  квалитетна  набавка  без  рекламације, 

- Пријем  добара  и  управњање  добрима  на  квалитетан  начин  без  рекламација, 

- Фактурисање  и  наплата  потраживања  Предузсћа, 

- Чисте  јавне  површине  уз  остваривање  безбедних  и  здравих  услова  за  

кориснике  и  рад  запослених  и  заштите  животне  средине, 

- Чист  Град  Нови  Сад  уз  остваривање  безбедних  и  здравих  услова  за  рад  

запослених  и  заштите  животне  средине, 

- Возила, објекти  и  инфраструктура  у  исправном  и  расположивом  стању  за  рад, 

- Примити, одложити, третирати  и  привремено  складиштити  отлад  уз  примену  

мера  за  заштиту  животне  средине, затлтиту  здравња  и  безбедност  на  раду. 
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Прилог  2 

Цилеви  јавног  предузеhа  са  клучним  индикаторима  остварења  цилева  

Цнл. Индикатор  
Базна  Вредност  инднкатора  

Изворпровере  Акпівиост  за  доспізање  цнл.а  годии  
а  

Базна  
годнна  

2022. 
roJHI,іa 

2023. 
годнна  

2024. 
годпна  

Јквндиост  општа  2021. 0,5053 0,6202 . - обр.средстваiкраткор.обавезе  смањење  потраживања  кујаца  

ЈІиквидНост  убрзана  2021. 0,4299 0,5268 - - 

(обр.средс.- 
залихе)/кратк.обане. смањење  месечних  тРошкова  

Активност-нашјата  потраживања  активност  2021. 39,7955 47,5322 - - 

салдо  купаца/прих.од  прод  х  смањити  рокове  наплате  
потраживања  365 

Рентабнлност  
профитна  бруто  

Маргина  2021. 0,0006 0.0006 - 

укупна  до6ит/приход  од  
продаје  

анализиратитржиште  

Економичност  екон.пословања  2021. 0,9858 1,7909 - 
- посл.приходиіпосл .расходи  минимизиратитрошкове  

Гlродуктивност  прод.рала  2021. 3.218,0060 3.420,9298 - - 

npux. од  продаје/број  
запослеuих  мотивацнјазапосјіених  

Продуктивност  јединчuu 
трош.рада  2021. 0,4455 0,2294 - 

бруг.зарада  и  лuчнu 
рас dук.прих. 

брuга  о  запосленом  је  на  првом  
месту. 
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3.2. Аіпивности  за  достизање  цилева  

оптимизација  свих  набавки  спровођењем  поступакајавних  набавки, 

оптимизација  и  рационализација  коришћења  опреме, 

- оптимизација  и  рационализација  пословних  процеса, 

- праћење  потрошње  горива, мазива  и  осталог  потрошног  материјала. 

3.3. Анализа  тржишта  

У  оквиру  услуга  које  пружа  својим  корисницима , предузеће  има  такозвани  
природни  монопол. Природни  монопол  се  јавла  уколико, за  сваки  обим  производње  
или  услуге  који  се  може  реализовати  на  тржишту, постојање  само  једног  предузећа, 
представла  решење  које  води  до  најнижих  трошкова  те  производње  или  услуге. 

Цена  услуга, базира  се  на  калкулацији  и  доставла  се  Надзорном  одбору  предузећа, а  
након  утврђивања  Предлога  одлуке, иста  се  доставла  Оснивачу, на  претходну  
сагласност . 

Неnоволни  фактор  на  продајном  тржишту  нашег  Предузећа, представла  наплата  
потраживања, односно  прихода  од  реализација  услуга  због  присуства  неадекватне  
привредне  ситуације , обзиром  да  се  великu број  нанјих  купаца  привредних  предузећа  
налази  у  процесу  реструктуирања , стечајном  поступку, nocnyjy ca губицима  или  имају  
висока  дуговања  из  ранијих  година. Управо  због  поменуте  ситуације, Предузеће  има  
највише  проблема  око  наплате  прихода  и  након  судског  утужења . 

Набавно  тржиште  nредузећа  је  као  и  код  других  јавних  предузећа, условњено  
поштовањем  одредби  Закона  о  јавним  набавкама, где  најнижа  цена  одређује  
најповолнијег  добавлача, где  се  губи  квалитет, посебно  када  су  у  питању  резервни  
делови  за  возила. 

. Физички  обим  лроизводње  - услуга  

Р. 
Бр. 

Назив  производа  
услуге  

Јед. 
Мере  

План  
2022. 

1.  Изношење  смећа  
Пословни  потрошачи  м2  3.190.000 
Пословни  потрошачи  Ком  7.700 
домаћинства  Члан  360.000 
Приватни  предузетници  Ком  10.000 

2.  Јавна  хигијсна  
Мануелно  чишћење  Ха  4.181 
Сакуплање  отпадака  Ха  44.121 
Механичко  чипіћење  Час  3.171 
Механичко  чишћење  Ха  2.632 
Ручно  прање  Ха  840 
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Механичко  прање Ха 1.890 

3.4. Ризици  у  лословању  

Ризици  физнчки  оби  извршених  услуга  изношења  отпада, да  ли  ће  бити  
извршен  план  физичког  обима  изношења  отпада, зависи  од: исправности  и  погонске  
спремности  возила  и  радних  маіпина  ангажованих  на  изношењу  отпада. Овај  ризик  
директно  је  условњен  финансијским  средствима  потребним  за  набавку  резервних  
делова, горива  и  мазива, расположиве  радне  снаге  како  по  броју  тако  и  по  
квалификационој  структури, потребне  на  реализацији  физичког  обима  изношења  и  
депоновања  смећа  и  отпада, остварења  услуга  из  делатности  и  капиталних  субвенција  у  
планираним  износима, као  и  од  динамике  nреноса  истих  из  Буџета  Града  Новог  Сада. 

За  управњање  овим  ризицима  одговорни  су  руководиоци  организационих  
делова  предузећа  надлежних  за  реализацију  ових  аіпивности . 

План  ценауслуга  изношења  отпада- од  реализације  плана  цена  зависи  да  ли  ће  
бити  реализован  финансијски  план  предузећа  за  2022. годину, а  самим  тим  и  сви  остали  
делови  програма  који  су  условњени  финансијским  планом. За  реализацију  ових  
активности  задужена  су  служба  економско  правних  послова, надзорни  одбор, директор  
и  помоћник  директора  који  су  надлежnи  за  област  финансија. 

Валумни  ризнк- могућност  умањења  пословног  добитка  постоји  из  негативног  
кретања  курса  еура, по  основу  кредитне  задужености. 

Наіілата  потраживања  од  корисника  ЈКН ,, Чиспгоћа  Нови  Сад-. за  наплату  
потраживања  од  свих  категорија  корисника  услуга  потребно  је  додатно  ангажовати  
запослене  у  служби  наплате  како  би  се  смањила  платна  недисциплина  и  како  би  се  
повећао  обим  наплате  из  ранијих  година, као  и  редовна  наплата  потраживања  из  2022. 
године. У  том  цињу  треба  користити  све  мере  наплате  које  стоје  на  располагању  
Предузећа, од  опомена, утужења  и  слично. 

Јавне  набавке- добара  и  услуга  планирати  у  реалним  износима  и  спроводити  на  
време  и  ажурно  да  друге  активности  не  би  биле  доведене  у  питање, а  самим  тим  и  
програм  рада  и  пословања  у  свим  својим  сегментима . 3а  реализацију  ових  активности  
одговорни  су  служба  за  комерцијалне  послове  и  организациони  делови  Предузећа, који  
дају  техничке  елементе  одењењу  набавки. 

Ризuк  ликвидности- немогућност  Предузећа  да  у  целости  наплати  своја  
потраживања  што  може  довести  до  умањења  финансијске  способности  Предузећа  да  
уредно  исплаћује  своје  обавезе. 

Оперативни  рuзик  - ризик  стварања  потенцијалних  губитака  вредности  због  
лоше  организације, контроле, крађе  и  њудскuх  грешака. 
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Врло  
велијса  5 

В
Е
Р
О
В
А
Т
Н
О
Ћ
А
  

Benuіca 4 

Срсдња з  

Мала 2 

Минимална 1 

3.5. Нлан  / мапа  управлања  ризицима  

ПОСЛЕДИЦА  

Врло  
Безначајна Мала Средња Озбилне озбил,не  

1 2 з 4 5 

Обученост  
кадрова  

Ризик  
ликвидности  

Кредитни  
ризик, опрема  
за  обавњање  
делатности  

Валутни  
ризик, 
Ценовни  
ризик, 
Еколошки  
ризик  

Ризик  губитка  
купаца  

Финансијски  
левериџ , 
недовојан  
број  
запослених  

Ризик  наплате  
лотраживања  

Репутацијски  
ризик  Каматни  ризик  

Ризик  
ф  изичког  
обима  
извршених  
услуга  

Оперативни  
ризик  

Законски  ризик  
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3.6. плалирали  индикатори  за  2022. годилу  

Прилог  4 

Приказ  ізлаіјјіраннх  ц  реаліјзоваиих  нидјiкатора  ііОсјiовања  
000 дина  

2019. 
годјtиа  

2020. 
година  

2021. 
годјпаа  

2022. 
годІјпа  

Укуііникаиигал  План  

Реализацнја  

l00.267 106.979 145.693 450.637 

І 05.050 424.629 522.655 - 

% одступања  реализације  у  односу  

% одстулања  реализације  од  
плана  

на  реализацију  лреІходне  годице  

5% 297% 259% 

- 304°,о  23% -14% 

Укуіјна  јјмовина  План  

Реализација  

1.151.443 І ,09&827 1,091,761 ј .І 80.684 

1,223,791 1.459.391 1.308.130 - 

% одстулања  реализације  у  односу  

% одсіупања  реализације  од  
плана  

на  реализацију  гтретходне  године  

б% З3% 20% 

- 19% -10% 9% 

Посдоаніј  прііходіі  План  

Реализација  

І  .617.417 І  .679,417 l .724.629 І  .822.044 

1.620.788 ј .бзј .465 1.697.686 - 

% одсіупања  реализације  у  односу  

% одсзуззања  реалнзације  од  
плана  

на  реализацију  лреіходне  године  

2% -3% -2% 

І% 4% 7Чо  

Послоани  расході  План  

Реализација  

1.661.469 1.737.167 1.843.412 1.970.464 

1.594.206 I.700.885 1.722.052 - 

% одсіупања  реализације  у  односу  

% одс-іупања  реализације  од  
плана  

на  реалнзацију  лретходне  године  

-4% -2% -7% 

- 7% І% 15% 

ПосЈзоаііі,рtзултат  План  

Реализација  

44.052 -57.750 118.7g3 -148.420 

26,582 69.420 -24.366 - 

% одсіулаи.а  реализације  у  односу  

% одступања  реализадије  од  
nnaііa 

на  реализацију  прегходне  године  

-60,% 20% 20% 

- 61% 35% І 6% 

Неторезултат  План  

Реализација  

1.906 4.039 3,358 1.008 

5.085 6.714 t.026 

% одступања  реалнзацие  у  односу  

% одступања  реализације  од  
плаиа  

на  реализацију  преіходне  године  

167% 66% -69% 

- 32% -85% 2% 

Број  запоелених  на  дан  31.12. План  

Реајіизација  

518 499 499 499 

499 479 473 - 

% одсгупања  рел  іизације  у  односу  

% одсіупања  реализације  од  
плана  

на  реализацнју  лрејходне  године  

-4% -4% -5% 

- -1% 

Просечиааетозарада  План  

Реализација  

50.980 57.570 60.446 65.986 

50.353 59.2 г6 61.540 - 

% одступања  реализацие  у  односу  

% одсгулања  реализације  од  
плана  

на  реализацију  презходне  годнне  

ј % 3% 2% 

I8% 4% .7% 

Инвестнције  Гјлан  

Реализација  

300.503 175.167 199.363 267.238 

108.374 73.377 79.941 - 

% одсгупања  реализације  од  
плаНа  

% одступања  реализације  у  односу  На  реализацију  презходне  године  

277% 238% 24Wо  

- І  47% %% 334% 
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Напомена: У  последњој  колони  код  % одсгупања  рсализације  у  односу  на  реализацију  претходнс  године, пореде  се  план  за  2022. годину  и  
рсализација  из  202 ј . године. 

Проссчна  нето  зарада  = збир  свих  исплаћених  нето  зарада  у  години  / 1 2 / број  запослених  

2019. 
година  

реализација  

2020. 
година  

реализајlија  

202 I. 
година  

реализација  
(процена) 

План  2022. 
година  

EBІTDA 205,%І  257.213 276.19! 258.008 

ROA 0 0 0 0 

ROE 5,23 1,58 0,19 0,22 

Олеративни  новчаниток  103.161 143.613 29.674 255.008 

дуг / капизал  767 244 112 120 

Ликвидност  27,67 27,71 50,53 60,76 

%зарадау  пословним  приходима  41 43 46 24 

000 динара  
Стање  на  

дан  
31,12.2019. 

Стање  на  
дан  

31.12.2020. 

Стањс  на  
дан  

31.12.2021. 

на  дан  
3! 122022 

Крсднтно  задукење  без  гаранције  државе  68.859 48.630 7.616 0 
Крсдитно  задукење  са  таранцијом  државе  о  о  о  

Укупно  кредјпно  задуксње  68.859 48630 7616 0 

000 дина  
2019. 
година  

2020. 
година  

2021. 
година  

ГІлан 2022. 
година  

Субвенције  
Ллан  131.368 81.368 96.368 146368 

Пренето  89.940 39.990 96368 - 

Рсализовано  89.940 39.990 96,368 - 

Остали  приходи  из  буџета  
план  246,600 246597 306,597 344.500 

Пренето  246.450 245.500 306.597 

Реализовано  246.450 245349 306.597 

Укупно  приходи  из  буџета  
пзан  377.968 327.965 402,965 490.868 

Пренето  336.390 285.490 402,965 - 

Реализовано  336,390 285.339 402.965 - 

HAnONIEHA: 

EBITDA (Eamіngѕ  before Іntereѕ j, Taxeѕ, Deprecіatіon and Amortі zatіon) предсгавЈБа  добитак  предузећа  пре  
опорезивања  коЈи  се  добија  када  се  одузму  само  опсративни  трошкови, а  без  искЈБучивања  трошкова  камате  и  
амортнзације . Рачуна  се  тако  јпто  се  добитак/губитак  пре  опорезнаања  коригује  за  расходе  камаза  и  амортизацију . 

ROA (Rеtцш  оп  Aѕѕetѕ) - Стопа  приноса  средсгава  рачуна  се: (нето  до6ит  / укупна  средства ) * l 00 

ROE (Retum on Ефіјtу) - Стопа  приноса  капитала  рачуна  се: (нето  добит  / капмтал )*100 

Оператнаіјјј  јјовчајіи  ток  - новчани  ток  из  пословних  аІсгивносТи  

дуг  / капитал  предсгавјаа  однос  укупног  дуга  (дугорочна  резервисања  и  обавезе, одложене  пореске  обавезе  н  
крагкорочна  резервисања  и  краткорочне  обавезе) и  kanіnana (укупна  сгавка  из  пасиве  биланса  сгања) *] 00. 

Ликвндлост  представл,а  однос  (обргна  средства  / краткорочне  обавезе )4100. 

% зврада  у  іјосаовјілм  ІтрІјходјіма  - (Грошкови  зарада, накнада  зарада  и  осталн  лични  расходн  / пословни  
приходи)100 
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3.7. Активности  у  цилу  корпоративног  управњања  

Активности  које  Предузеће  предузима  и  планира  у  цил,у  унапређења  
корпоративног  управњања: 

вођење  адекватно  успоставњеног  система  финансијског  управњања  и  контроле, 

- управњање  ризицима  на  основу  усвојене  Стратегије  управњања  ризицима  и  
донетог  Правилника  о  финансијском  управњању  и  контроли, 

- вођење  успоставњеног  интегрисаног  система  менаџмента , прелажење  на  нове  
верзије  стандарда  и  увођење  нових  стандарда, 

спровођење  интерне  ревизије  - лружа  независно  и  објективно  уверавање  и  
саветодавна  активност, која  систематично  и  дисциплиновано  процењује  и  
вреднује  управњање  ризицима, контроле  и  управњање  организацијом  са  сврхом  
да  допринесе  унапређењу  пословања  организације  и  остварењу  цињева, 

- успоставњање  информационог  система  који  ће  омогућити  лакгне  и  брже  
сnровођење  активности  и  боњу  контролу, 

бесплатна  телефонска  линија  намењена  за  комуникацију  са  корисницима  услуга, 
у  цињу  побоњшања  квалитета  пружене  услуге, 

на  званичној  интернет  страници  Предузећа  поставњена  је  анкета  која  оцењује  
задовоњство  корисника , а  све  у  цињу  побоњшања  квалитета  пружене  услуге, и  

јавност  у  раду  Предузећа . 
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4. пллнирлни  изВори  приходл  и  ПОЗиЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  
НАМЕНАМА  У  2022. ГОДІHH{ 

4.1. 

Прплог  5. 

БИЛАНС  СГЛЊА  на  дан  31.12.2022. годнне  

у  000 
динара  

Група  рачуна, 
рачуј  

јЈ  () 3 И  Ц  ј  ј  AO 
Износ  

flnau 
31.03.2022 

tlnan 
30.06.2022 

Hnau 
30.09.2022 

nnau 
31.12.2022 

2 3 4 5 6 7 

АКТИВА  

00 
А. УПИСАНИ  А  НЕУпЛАЋЕНИ  
КАПИТАЛ  соој  
Б. СГАЛНА  ИМОВиНА  
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

0002 1.026.446 960,768 895.589 815,711 

01 
І. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

0003 7.! 15 5,797 4.478 3.160 

01с  l. Улагањауразвој  0004 

011, 012 и  014 
2. Концесијс, патснти , лиценце , робне  и  
услужнс  маркс, со4паср  и  остала  
нематеријална  имовина  

0005 7.115 5.797 4.478 3.160 

013 3. Гудаил  0006 

015 016 
4. Нематеријална  имовина  узега  у  лизннг  и  
нематеријална  имовина  у  iiрипреми  

0007 

017 5. Ааанси  за  нсматсријалну  ИМОВИНУ  0008 

02 

ІI. HEKPETHuHE, ПОСТРОЈЕЊА  И  

ј 1+ООј2+ООјЗ +ООІ4+ООІ5+ 
0016) 

0009 1018.970 954.610 890.750 812.190 

020, 02! и  022 ј. Земл,иште  и  грађевински  објекти  0010 190.509 187.315 184.121 180.927 

023 2. Посіројења  и  опрема  0011 751.079 687713 624.347 560.981 

024 3. Инассгиционе  нскретнине  0012 

025 и  027 
4. Некретнине, постројења  и  опрема  узети  у  
лизинг  и  неkјІнине, посгројења  и  опрема  у  
припреми  

0013 ј  .282 l 282 І  .282 1.282 

026 и  028 
5. Остале  некрегнине, постројења  и  опрема  и  
улагања  на  зуђим  Некретнинама, 
постројсњима  и  опреми  

0014 76. 100 78.300 81.000 69.000 

029 (део) 6. Аванси  за  некрегнине, Ііостројења  И  
опрему  у  земњи  

0015 

029 (дсо) 
7. Ааанси  за  нскрстнине, постројења  и  
опрему  у  иностранстау  

0016 

03 HІ. БИОЛОШКАСРЕДСТВА  0017 

04 и 0$ 

ІУ. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  И  ДУГОРОЧHА  
ПОТРАЖИНАЊА  0018 361 361 36! 361 
(00!9+0020+0021 +0022+0023+0024+ 
0025+0026+0027) 

040 (дсо), 04! 
(део) и  042 (дсо) 

І . Учешћа  у  каппалу  правних  лица  (осим  
учс,пћа  у  капиталу  која  се  врсдиују  мстодом  
уІешІа) 

0019 

040 (део), 041 
(део), 042 (део) 

2. Учешћа  у  капиталу  која  се  вредиују  
мегодом  учешћа  0020 

43, 050 (део) 
05! (део) 

З. Ј1угор0чни  пласманн  матичном, зависним  
И  оста.лим  повезаним  лицима  и  Дугорочна  
потраживања  одтих  лица  у  земјаи  

002! 

44, 050 (Д ) 
051 () 

4. Дугорочни  пласмани  матичном, зависним  
и  осталим  повезаним  лицима  и  дугорсчна  
потраживања  од  тнх  лица  у  иносгрансгву  

0022 

045 (део) и  053 
(део) 

5. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  
зајмови ) у  земл,и  0023 
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045 (део) и  053 
(део) 

6. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  
зајмови ) у  инострансгву  

0024 

046 
7, дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  
од  вредности  које  се  вреднују  по  
амортизованој  вредносги ) 

0025 

047 
8. Огкуп.звене  сопствене  акције  и  откупЈЋени  
сопствени  уделн  0026 

048, 052, 054, 
055 и  056 

9. Осталн  дугорочни  финансијски  пласмани  и  
осгала  дугорочна  потраживања  0027 36! 361 361 361 

28 (део) осим  
288 

V. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 66.378 66,378 66.378 66.378 

Г. ОБРТНА  ИМОВИпА  
0030 270.795 284.173 253.529 298.595 (0031 +0037+0038+0044+0042+0057+ 

0052) 

Класа  ј , осим  
групе  рачуна  14 

!. ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 
0036) 

0031 37.720 36.922 39.300 39.700 

!0 
l. Материјал, резервни  делови, алаг  и  снтан  
инвеuтар  0032 29.700 29.822 30. 100 31.200 

!1 и  12 
2. Недоврпјена  производња  и  гогови  
производн  0033 

13 3 Роба  0034 

ј  50, 152 и  154 4, плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  земл,и  0035 8,020 7.100 9,200 8.500 

151, 153 и  155 
5. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  
иносгранству  0036 

14 
!Г . СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖи  ЗА  
продлјУ  и  ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  0037 

20 

111. ПОТРАЖИВАЊА  пО  основ  
ГІРОДАЈЕ  0038 198.626 213.151 180.829 222.300 
(0039+0040+0041+0042+0043) 

204 1. Погражнвањаод  кулацауземњи  0039 ]98.626 213151 180.829 222.300 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иносгранству  0040 

200 202 
3. Потраживања  од  матичног, зависних  и  
осталих  повезаних  лица  у  земл,и  

0041 

201 203 
4. Потраживања  од  матичног, зависннх  и  
осгалих  ловезаних  лица  у  инострансгву  

0042 

206 5. Остала  лотраживања  по  основу  лродаје  0043 

2!, 22 и  27 
ІV. OCTAnA КРАТКОРОЧнА  
ПОТРАЖНВАЊА  0044 19.700 20,500 20.900 2! .795 
(0045+0046+0047) 

21, 22 осим  223 
и  224, и  27 

І . Остала  поіраживања  0045 13.900 14.700 15.100 15.995 

223 
2. Потраживања  за  випје  плаhен  порез  на  
добитак  0046 5.800 5.800 5.800 5800 

224 
3. Потраживања  ло  основу  преплаћених  
осталих  пореза  и  доприноса  0047 

23 

У. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКН  
ПЛАСМАНИ  

0048 5.049 5.600 5.400 4.200 (0049+0050+0051 +0052+0053+0054+ 
0055 + 0056) 

230 
1. Краткорочни  кред tпи  и  пласмани 

 - матично  и  зависна  правна  лица  
0049 

23! 
2, Краткорочни  креднги  и  пласмани  - осгала  
повезана  правна  лица  0050 

232, 234 () 
3. Краткорочни  КРед tfГИ, зајмови  и  пласмани  
у  земЈЂи  005! 3.299 4.100 3.900 2.700 

233, 234 (део) 
4. Крагкорочни  кредuтН, зајмови  и  пласмани  
у  иносгранству  0052 

235 
5. Хартије  од  вредносги  које  се  вреднују  по  
амортизованој  вредносги  0053 

236 (део) 
6. Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  
фер  вредносТи  кроз  Биланс  успеха  0054 

237 
7. Откупл,ене  сопсГвене  акције  н  откуп.звени  
сопствени  удели  

236 (део), 238 и  
239 

8. Остали  краткорочни  финанснјскн  
пласмани  0056 і  .750 І  .500 і  .500 1.500 

24 
Уј. ГОТОВИНА  И  ГОТОВИНСКИ  
ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 9,700 8.000 7.100 10.600 
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28 (део), осим  
288 

Ујј. КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗгРАнuЧЕњА  
Д. УЈУПНА  АКТИВА  = ЛОСЛОВпА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 1.363,619 1,311,319 1,215,496 1180.684 

88 Ћ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  0060 

flАСИВА  

А. КАПИТАЛ  
521.881 450.133 420.385 450.637 (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 

0408+0411 -0412)~0 
0401 

30, осим 306 ј. ОСНОВНИКАГIИТАЛ  0402 410.165 410.165 410,165 410.165 

31 Н. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0403 

306 јјј . ЕМИСИОНА  [ЈРЕМИЈА  0404 

32 ІV. РЕЗЕРВЕ  0405 7.265 7.265 7.265 7.265 

330 и  потражни  
саЈідо  рачуна  
331,332, 333, 

334, 335, 336 и  

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗА I ИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЛНЗОВАНИ  ДОБHЦИ  
пО  основ  ФИнАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0406 530.191 458.191 428.191 458.191 

дуговни  салдо  
рачуиа  331, 332, 

333, 334, 335, 
336 и  337 

VІ, НЕРЕАЛИЗОВАНН  ГУБИЦИ  по  
ОСНОВУ  ФИНАНСиЈСКИХ  СРЕДСТАВА  
Н  ДРГУГИХ  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХвАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 7,006 7.006 7.006 7.006 

УЈј. НЕРАСПОРЕЂЕнИ  ДОБИТАК  (0409 
+ 0410) 0408 89 846 90.098 90 350 90 602 

340 1. Нераспоређени  добнгак  ранијих  година  0409 g9,594 89.594 89,594 89.594 

34 ј  2. Нераспоређени  добјлак  текуће  годнне  04 І  0 252 504 756 І  .008 

УІН. УЧЕШТХА  БЕЗ  ГІРАВА  КОНТРОЛЕ  04 l 

35 јх. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 04 ј2 508.580 508.580 508.580 508.580 

350 1. Губитак  ранијих  година  0413 508.580 508.580 508.580 50g,580 

35! 2, Губитактекуће  године  0414 
Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ДУГОРОЧНЕ  ОВАВЕЗЕ  0415 51.135 51.135 51.135 51,135 
(0416 + 0420 + 0428) 

40 
І. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

0416 51.135 51.135 51.135 51.135 
(0417+0418+0419) 

404 1. Резервисања  за  накнале  и  друге  
бенефиције  запослених  0417 51.135 51.135 51.І35 51.135 

400 2. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  04 І  

40, осим  400 и  
404 3. Остала  дугорочна  резервнсања  0419 

41 
IІ . ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

0420 0 0 0 0 (042! +0422+0423+0424+0425+0426+ 
0427) 

410 І . Обавезе  које  ce uory конвертовати  у  
капитал  0421 

41! (део) и  412 
(лео) 

2, дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  
обавезе  према  матичном, зависним  и  осгалим  
повезаним  лицима  у  Земл,и  

0422 

41! (део) и  4 12 
(део) 

з , дугорочни  кредuти  и  остале  дугорочне  
о6авеае  према  матнчном, зависним  и  осгалим  
повезаним  лицима  у  иностранству  

0423 

414 и  416 (део) 
, дугорочни  кредНти. зајмови  и  обавезе  по  

основу  лизинга  у  земл.и  0424 

415 и  416 (део) 5. дугорочни  кредіпи , зајмови  и  обзвезе  по  
основу  лизинга  у  иносіранству  0425 

413 6. Обавсзе  по  емхповаиим  хартијама  од  
вредности  0426 

419 7. Осталедугорочнеобавезе  0427 

49 (део), осим  
498 и  495 (део) 

ІІі. дУГОРОЧHЛ  ГјАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНВчЕњА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) г. дугОРОчНИ  ОдЛОЖЕНИ  ПРИХОДИ  
И  ПРИМЈБЕНЕ  ДОНАЦИЈЕ  0430 207.448 257.448 ј 77,448 187.486 
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Д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

0431 583155 552603 566.528 491.426 
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 -ј-  0453 + 
0454) 

467 ј. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРвИСАЊА  0432 

42,осим 427 

11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  

0433 0 0 0 0 
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 
0440) 

420 (део) и  421 
(дсо) 

l. Обавезе  по  основу  кред,па  према  
матичном, зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  у  земјви  

0434 

420 (део) и  421 
(део) 

2. Обавезе  по  основу  креднта  према  
матичном, зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  у  иностранству  

0435 

422 (део), 424 
(дсо), 425 (део), 
и  429 (део) 

3. Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  
лнца  која  нису  домаће  банке  

0436 

422 (дсо), 424 
(део), 425 (дсо) и  

429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  крсдwга  од  домаћих  
банака  0437 

423, 424 (део), 
425 (део) и  429 

(део) 

5. Кјзедити, зајмови  и  обавезе  из  
иностранства  0438 

426 
6. Обавсзс  по  краткорочним  хартијама  од  
вредносги  

428 7. Обавезе  по  основу  финансијских  деривага  0440 

430 
111. ПРИМЈЂЕНИ  АВАНСИ , ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  0441 12,627 1L927 9,627 8.700 

43, осим  430 
IV. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

0442 334.227 305, ј  00 320.7 l 2 298. l 50 
(0443 +0444 +0445+0046+0447+0448) 

43 Т  и  433 
l. Обавезс  према  добав.њачима  - маНчна, 
зависна  правна  лица  и  остала  повезана  лица  у  
земјвн  

0443 

432 и  434 
2. Обавазе  прсма  добаал.ачима  - матнчна, 
зависна  правна  лица  и  осгала  повезана  лица  у  
иностранству  

0444 

435 3. Обавезе  према  добавјБачима  у  земјви  0445 325.000 297,000 312000 290.000 

436 
4. Обавезе  према  добав.њачима  у  
иностранству  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Остале  обавезе  из  пословања  0448 9.227 8.100 8.712 8150 

44,45,46, осим  
467,47 и 48 

V. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
0449 28.251 27.708 28.523 27.075 

(0450+045! +0452) 

44, 45 и  46 осим  
467 

l, Осгале  крагкојзочне  обааезе  0450 12,587 12.387 13400 12100 

47,48 осим 481 
2, Обавезе  по  основу  порсза  на  додаіу  
вредносг  и  осталихјавних  прихода  045! ј  5.664 15.32! ј  5. 123 14,975 

481 3. Обавазе  по  основу  пореза  на  добитак  0452 0 

427 
уг. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНиХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ГIОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАвЛЕНО  

0453 

49 (део) осим  
498 

VII. КРАТКОРОЧнА  пАСИвНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 208.050 207868 207666 157.501 

ћ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  
КАПИТАЛА  

0455 (0415+0429+0430+0431-0059)~ О =0407 
+U412 -0402 -0403-0404- 0405-0406-
0408 - 0411) ? О  
Е. УКУПНЛ  ПАСИВА  

0456 1.363.619 1,311,319 1.215.496 1.180684 
(0401+0415+0429+0430+0431 -0455) 

89 Ж. ВАНБиЛАНСНА  ПАСНВА  0457 
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4.2. 

Прнлог  5а  

БИЛАНС  УСПЕХА  

за  Јернод  оД  01.01.2022. до  31.12.2022. годнне  

у 000 
динара  

Груіiа  рачуна, 
рачул  n o з  и  д  и  ј  n Aon 

ИзІіое  

nnau 
OLOI- 

31.03.2022. 

rіnau 
01.01- 

30.06.2022. 

nnau 
01.01- 

30.09.2022. 

flnau 
01.01- 

31.12.2022. 

2 3 4 5 6 7 

А. ПОСЛОВНИ  
ПРИХОДИ  

(1002 + 1005 + 1008 + 
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 

1001 

4$5.51 l 911021 1.366.532 1.822.044 

60 
і. приходи  од  
пРОдАЈЕРОБЕ (іооЗ + 
1004) 

1002 

боо, 602 и  604 і  Приходи  од  nponaje 
робе  на  домаћем  ІржИшту  і  ооз  

601, 603 и  605 
2, Приходи  од  продаје  
роба  на  иносграном  
1І)жиигту  

1004 

6 l 
п, приходи  од  
flРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  
ИУСЛУГА (I0об + 1007) 

l 005 

426.761 853.521 1.280,282 1.707.044 

6ј0,612 и 614 
l. Приходи  од  продаје  
производаиуслугана  
домаћем  іржишту  

1006 

426.761 853.52! 1.280.282 1.707.044 

6I ј ,бј3 иб]5 
2. Приходи  од  прОдаје  
производаиуслугана  
ИностранОм  тржиінту  

1007 

62 
ТІI. ПРИХОДИ  Од  
АІпиВиРАњА  
УЧИНАКА  ИРОБЕ  

l 008 

0 

Іv. ПОВЕТIАЊЕ  
ВРЕДНОСТИ  ЗАЈІИХА  
НЕДОВРЏЈЕнИХ  И  
гОТових  Г1РОИВОдА  

V. СМАЊЕЊЕ  
ВРЕДНОСТИ  ЗАЛHХА  
НЕДОвРшЕних  и  
ГОТОВИХ  пРОИЗВОДА  

64 и  65 V!. OcTAnu 
ПОСЛОВНИ  прпходи  1011 

28.750 57.500 86.250 ј  15_ооо  

68, осим  683, 685 и  
686 

VІІ. ПРИХОДИ  Од  
УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТи  ИМОВиНЕ  
(ОСИМ  ФННАНСИЈСкЕ ) 
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Б. пословпи  
РАСХОДИ  (1014 + 1015 

+ 1016 + 1020 + 1021 + 1022 
+ 1023 + 1024) 

іоіз  

491.026 985.886 1.477.713 1.970,464 

50 І. НАБАВнА  ВРЕДНОСТ  
ПРОДАТЕ  РОБЕ  IОі4 

51 
11. ТРОЦЈКОВИ  
МАТБРИЈАЛА, ГОРИВА  
Н  ЕНБРГИЈЕ  

1015 

і  10,750 221.500 332,250 443.000 

52 

І IІ, ТРОШКОВИ  
ЗАРАДА, НАКНАДА  
ЗАРАДАИОСТАЛИ  
ЈIични  РАСХОДИ  (1017 
+ 1018+ І 019) 

1016 

210.119 421.064 628,543 846.834 

520 1. Трошковизарадаи  
накнада  зарада  1017 

141.889 284,485 424. l і  1 563.660 

521 
2. Трошкови  пореза  и  
доприносаназарадеи  
накнаде  зарада  

1018 

23.624 47.367 70.614 93.850 

52, осим  520 и  521 
3. Остали  лични  расходи  и  
накнаде  1019 

44,606 89.212 І 33.8І 8 189,324 

540 ју. ТРОШКОВИ  
АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 

63.500 127.000 196.948 254.000 

58, осим  583, 585 и  
586 

У. РАСХОДИ  Од  
УСКЛАЂНВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  НМОВИНЕ  
(ОСИМ  ФИНАНСиЈСКЕ ) 

1021 

53 
VІ. ТРОШКОВИ  
ПРОИЗВОДНВХ  
УСЛУГА  

1022 

47800 95608 143,400 191,200 

54, осим  540 VІІ . ТРОНЖОВИ  
РБЗЕРВИСАЊА  l 023 

VIІі, HEMATEPuJAnHH ТРОШКОВИ  І  024 
58,857 117.714 176.572 235.430 

в. послОвнИ  
ДОБИТАК (1001- 1013) 
~0 

1025 

г. пословни  
ГУБИТАК (1013 - 1001)> 
о  

1026 

35.515 74.865 111.181 ј 48.420 

д. ФИНАНСИЈСКИ  
приходи  

(1028+ 1029+ 1030+ 
1031) 

1027 

4723 7.500 І 2.223 15.000 

660 и  661 

І . ФННАНСИЈСКН  
ПРИХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  
СА  МАТиЧНВМ, 
ЗАВИСНИМ  И  
ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦиМА  

1028 

662 І r. ПРИХОДИОД  
КАМАТА  1029 

4723 7.500 12.223 15,000 

663 и  664 

IІІ. ПОЗИТИВНЕ  
КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
ПОзиТНВНИ  ЕФБКТИ  
ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛБ  

1030 
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665 и  669 
іv. остлли  
ФИНАНСИЈСКИ  
приходи  

1031 

Ћ. ФИНАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ  

(1033 + 1034 + 1035 + 
1036) 

1032 

750 1500 2250 3.000 

560 и 561 

і . инлсиски  
РАСХОДИ  И3 ОДНОСА  
СА  МАТИЧНИМ , 
ЗАВИСНИМИ  
ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1033 

562 11. РАСХОДИКАМАТА  1034 
750 1500 2,250 3.000 

563 и  
111. НЕГАТИВНЕ  
КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

1035 

565 и  569 
Iv. OCTAnu 
ФИвАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ  

1036 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  
ФиНАНСИРАЊА  (1027 
- 1032) ~ 0 

1037 

3.973 6.000 9.973 12.000 

1038 
Ж. ГУБИТАК  ИЗ  
ФИНАНСНРАНL4 (1032 
- 1027) ~ 0 

683, 685 и  686 

З. ПРИХОДИ  од  
УСКЛАЋИВАЊА  
ВРЕДЛОСГИ  
ФHНАНСИЈСКЕ  
НМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕдHОСГИ  КРОЗ  
БИЛАНСУСПЕХА  

1039 

24.732 49.464 74,196 98.928 

583. 585 и  586 

И. РАСХОдИ  Од  
УСКЛАЋиВАЊА  
ВРЕдHОСГИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  
ВРЕдНОСГИ  КРОЗ  
БИЛАНСУСПЕХА  

5.063 7.000 9.000 10.000 

67 Ј.ОСГАЛИПРИХОДИ  1041 
12125 26.905 36.76g 48.500 

57 К  ОСГАЛИ  РАСХОДИ  1042 

Л. УКУПНИПРИХОДИ  

(1001 + 1027 + 1039 + 
1041) 

1043 
497.091 994,890 l .489.719 l .984.472 

Jb. УКУТІНИ  РАСХОДИ  

(1013 + 1032 + 1040 + 
1042) 

1044 
496.839 994.386 l .488.963 1.983.464 

М. дОБИТАК  ИЗ  
РЕДОВНОГ  
ПОСЈIОВАЊА  ЛРЕ  
ОflОРЕЗИВАЊА  (1043 - 
I044)~0 

1045 

252 504 756 1.008 
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Н. ГУБИТАК  ИЗ  
РЕДОВНОГ  
ТІОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 
1043) ~ 0 

1046 

69-59 

Гћ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  
ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ДОБИТКА  
НОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСГАВЈћЛ , 
ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСГВЕНиХ  
ПОЛИТВКА  И  
ИСПРАВКИ  ГРЕШЛКА  
Из  РАНИЈIІХ  
ПЕРИОДА  

1047 

59- 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  
ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  пО  
ОСІІОВУ  ГУБИТКА  
НОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСГАВЈћА , 
ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСГВЕНиХ  
ПОЛИТИКА  И  
ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  
ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1048 

П. ДОБВТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 
>0 

1049 

252 504 756 1008 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВА ILА  

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 
~0 

1050 

С  ТІОРЕЗ  НА  
ДОБИТАК  

72 1. ПОРЕСКи  РАСХОД  
ПЕРИОДА  1051 

722 Дуг. салдо  
П. ОДЛОЖЕНИ  
ПОРЕСКиХ  РАСХОДИ  
ПЕРИОДА  

!052 

722 лот. салдо  
IH. ОДЛОЖЕI-ЈИ  
ПОРЕСКи  ПРИ)(ОдИ  
ПЕРИОДА  

l 053 

723 
Т. ИСТUІАЋЕНА  
ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  

1054 

Ћ. НЕТО  ДОБИТАК  

(1049 - 105 -1051 - 1052 + 
1053 - 1054)~0 

1055 

252 504 756 1008 

У. НЕТО  ГУБВТАК  

(1050-1049+ 1051 + 1052 
-I053+1054)~0 

l 056 

ј. НЕТОДОБИТАК  кОЈи  
HРИHЛдА  УЧЕШЋИМА  
БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

1057 
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1[ НЕТО  ДОБИТАК  
КОЈИПРИпАДА  
МАТИЧНОМ  ГІРАВНОМ  
лицу  

ј 05 

11ј. НБТО  ГУБИТАК  
коЈи  припд  
УЧЕШЋИМА  БЕЗ  
ІІРАВА  КОНТРОЛЕ  

1059 

ЈУ. НЕТО  ГУБИТАК  
коЈи  припл  
МАТИЧНОМ  ГIРАВНОМ  
Лицу  

1060 

V. ЗАРАдА  по  АКЦИЈИ  

I. Основназарадапо  
акцији  

2. Умањена (разводњена) 
зарада  ііo акцији  1062 
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4.3. 

ПрјIлог  56 

ИЗВЕШТЛЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИЛЕ  
у  периоду  од  01.01. до  зt.I2.2022. гОдііне  

000 дина  

ПОЗuЦИЈА  Аоп  
Изиос  

План  
01.01- 

31.03.2022. 

nлан  
01.01- 

30.06.2022. 

Лдан  
Оl.Ој- 

30.09.2022. 

План  
01.01- 

3L12.2022. 

2 З  4 5 6 

А. ТОкОВи  ГООВИПЕ  иЗ  пословних  
лiпивносги  
ј. Приливн  готОвине  нз  ЛоСлОввИх  аістнвіостн  (I до  4) 3001 372.127 764.824 1.310.513 1.786.918 
ј . Продаја  и  примл.ени  вванси  у  зсмњи  3002 371.277 763.684 1.309.211 1.785.047 
2. Гіродаја  и  примл.сни  аванси  у  иностранству  3003 

3. Примл.ене  камаге  из  пословних  ак-гивности  3004 700 870 1 .0 ј  0 1 .560 
4. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3005 150 270 292 311 
П. ОДЛИВІІ  Готовіпіе  из  поСлові,их  аіепјвности  (1 до  8) 367.158 726.555 1.236.Н4 1.659.049 
ј . Исплате  добавјачима  и  дати  аванси  у  земл.и  3007 15 І  .639 292.901 584.890 775.645 

2. Исплате  добавл.ачима  и  дати  аваиси  у  ииостранству  3008 

3. зараде, накнадс  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 210.! 19 421.064 628.544 846.834 
4. Плаћене  камате  у  зсмл.и  3010 500 790 1.010 І  .470 
5. Плаћенс  камаге  у  инос-гранству  30! ј  

6. Порезнадо ,пак  3012 

7. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3013 4.900 1 1.800 21.700 35.100 
8. Остали  одливи  из  пословних  акгивности  3014 

ІІI. Нсто  прилив  готовине  из  пословних  активносги  (l - Јг) 3015 4.969 38.269 74.369 127.869 
ЈУ. Нсто  одлнв  готовине  из  пословних  актнвносги  (јГ  - 1) 3016 
Б. токови  ГОТОВИНЕ  иЗ  лinивносги  
ИНВЕСГиРАЊА  
І. ПріuтіІви  ГОТОВпнС  і,з  вјпивности  ннвеспјрвв.а  (1 до  5) 3017 

І . Продаја  акција  и  удела  301 

2. Продаја  нсматсријалне  имовине, некрс-гнііна, посгројења. 
опреме  и  биолошких  срсдстава  3019 

3. Остали  финансијски  пласмани  3020 

4. Примл.ене  камате  из  актиннос-ги  инвсстирања  302! 

5. Примњене  диви.ценде  3022 

П. Оддлви  гОтовине  ііa аіпіівностн  лнвестнрања  (1 до  3) 3023 35.000 72.000 122.000 
l, 1(уповина  акција  и  удсла  3024 

2. Куловина  нематеријалнс  имовине, некрегнина, посгројења, 
опремеибиолошкихсрсдстава  3025 

35.000 72.000 122.000 
3. Ос-гали  финансијски  пласмани  3026 

11ј. Нето  прилив  готовине  из  акгивнОсти  мнвестирања  (Г  - 11) 3027 

Іу. Нето  одлив  готовине  из  активносги  инвесгирања  (11 - 1) 3028 35.000 72.000 122000 
В. Токови  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АinИВНОСгИ  
ФиНАПСИРЛјБА  
1. llрнлнвн  готовіјј lе  нз  актнвности  фіінвіісііран,а  (1 до  7) 3029 

І . Увећање  основног  катіитала  3030 
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2. дугорочни  кредити  у  земјhн  3031 

З. Дугорочни  креднти  у  иностранству  3032 

4. Краткорочни  креднти  у  ЗеМЈhИ  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  инострансгву  3034 

6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7, Остале  краткорочне  обавезе  3036 

11. Одлив,ј  готоввјје  из  акПјвјіосПі  фніјајісирања  (1 до  8) 3037 

l. Огкуп  сопствеиих  акција  и  удела  3038 

2, Дугорочни  кредити  у  3СМЈbИ  3039 

3. дугорочни  кредити  у  иносгранству  3040 

4. Краткорочни  кредuти  у  зеМЈhи  304 І  

5. Краткорочни  кредuти  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 

7, Финансијски  лизинг  3044 

8. Исплаћене  днвиленде  3045 

НІ. Нсто  прилив  гстовнне  иЗ  акгивности  фннансирања  (І  - ГI) 3046 

IV. Нето  одлив  готовине  из  активности  финансирања  (П  - 1) 3047 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (ЗООІ  + 3017 + 3029) 48 372127 764824 1 310513 1.786.918 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 367. 158 761.555 1.308. 144 1.781.049 

Ћ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) ~ 0 3050 4969 3.269 2.369 5.869 
Е  ИЕТО  ОДЛHВ  ГОТОВинЕ  (3049 3048)~ 0 305! 

ж  готовип  нА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  30 52 

4.731 4.731 4.731 4.731 
З. ПОЗј4ТИВНЕ  КУРСнЕ  РАЗЛИКЕ  по  основу  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТиВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСнОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 

Ј. ГОТОВШІА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУПСКОГ  ЛЕРИОдА  
3055 

9.700 &000 7.100 10.600 
(3050-3051 +3052+3053-3054) 

4.4. Структура  планирапих  прихода  и  расхода  

ІЈзвори  прихода  - Предузеће  остварује  приходе  по  два  основа: сопствени  
извори  финансирања  из  цене  услуга  и  од  извора  финансирања  по  основу  услуга  из  
делатности  из  буџета  Града  Новог  Сада. 

Финансијска  средства  се  планирају  у  зависности  од  определених  средстава  за  
услуге  из  делатности  и  капиталне  субвенције  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2022. 
годину, а  која  износе  за  услуге  из  делатности  344.500.000,00 динара, и  126.367.660,00 
динара  за  капиталне  субвенције  и  20.000.000,00 динара, за  увођење  система  примарне  
сепарациј  е  отпада-набавка  и  гіоставњање  контеј  нера  за  селсктивно  сакупање  отпада  
који  ће  се  финансирати  преко  Градске  улраве  за  заштиту  животне  средине  Града  Новог  
Сада. 

Пословни  приходи  у  2022. години  од  реализације  услуга  сакупњања, транспорта  
и  одлагања  отпада  као  и  услуга  из  делатности , чине  највећи  део  прихода  предузећа  у  
износу  од  1.822.043.624,00 динара, што  чини  91,82 % од  укупних  прихода . Процењени  
пословни  приходи  из  2021. години  износс  1.697.686.145,99 динара, и  у  односу  на  план  
пословних  прихода  из  2022. године, план  за  2022. годинује  већи  за  7,33 %. 
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Финансијски  приходи  у  2022. години  су  гuтанирани  у  и3н0су  Од  15.000.000,00 
динара, а  према  процени  за  2021. годину  износи  8.000.000,00 динара, односно  плав  за  
2022. годину  је  већи  у  односу  на  процену  из  202 1. године  за  87,50 %. 

Остали  прuходи  и  ііриходи  од  ускііађивања  вредности  фuнансијске  иовине  
која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успела  у  2022. години  планирају  се  у  
висини  од  147.428.861,00 динара, а  највећим  делом  их  чине  приходи  од  укидања  
дугорочних  и  краткорочних  резервисања, наплаћена  исправлена  потраживања  из  
претходног  периода  и  наплаћена  утужена  потраживања  од  купаца, док  је  процењени  
износ  у  2021. години  за  ову  врсту  прихода  износи  43.000.000,00 динара. 

Позиције  расхода  - пословне  расходе  овог  предузећа, представлају : набавна  
вредност  трговачке  робе, материјал  израде  (разни  материјал, резервни  ауто  делови, 
точкићи  за  контејнере, црева  за  прање, трошкови  воде, метли, хт3 средстава  и  други  
трошкови, гориво  и  мазиво, електрична  и  остала  енергија  ), бруто  зараде  и  накнада  
зарада  радника  и  друга  примања  и  накнаде  трошкова, амортизација  и  остали  
производни  и  нематеријални  трошкови  који  чине  пословне  расходе  за  2022. годину  се  
планирају  у  висини  од  1.970.464.055,00 динара, док  је  процена  пословних  расхода  за  
202 1. годину  1 .722.052.4 16,96 динара, односно  план  за  2022. годину  је  већи  у  односу  на  
процену  из  202 1. године  за  14,43 %. 

Трошкови  резервних  делова, трошкови  осталог  материјала, трошкови  горива  и  
енергије  су  планирани  у  2022. години  у  укупном  износу  од  443.000.000,00 динара, док  
је  процена  за  2021. годину  332.654.249,79 динара. 

Амортизација  и  трошкови  дугорочних  резервисања  су  у  плану  за  2022. годину  
дати  су  износу  од  254.000.000,00 динара, докје  nроцена  за  2021. годину  271.516.845,95 
динара. 

Планирана  маса  зарада  Бруто  І  за  2022. годину  износи  563.660.526,00 динара. 
Трошкови  накнада  по  уговору  о  делу, трошкови  ауторских  уговора, трошкови  накнада  
за  привремене  и  повремене  послове, накнаде  члановима  Надзорног  одбора  и  остали  
лични  расходи  и  накнаде  у  2022. години  планирани  су  у  износу  од  189.324.051,00 
динара. 

Трошкови  репрезентације  за  2022. годину  планирају  се  у  нзносу  од  230.000,00 
динара, трошкови  рекламе  и  пропаганде  у  износу  1.500.000,00 динара  н  трошкови  
хуманитарних  активности  у  износу  од  25.000,00 динара. 

Финансuјски  расходи  - односе  се  на  расходе  камата, расходе  по  основу  
валутних  клаузула  и  остале  финансuјске  расходе  према  плану  за  2022. годину  износе  
3 .000.000,00 динара, а  према  процени  за  202 1. годину  he uзносuтu 3 .647.90 1,76 динара. 

Остали  рас.ходи  и  раслоди  од  ускііађивања  вредности  финансијске  имовине  
која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биііанс  успела  - односе  се  на  расходе  
исправњених  потраживања  у  току  текуће  године, трошкове  судских  спорова, накнаде  
штете  правннм  лицима  и  према  плану  за  2022. годину  износе  10.000.000,00 динара, а  
према  проценu за  202 1. годину  ће  износитu 2 1 .960.000,00 динара. 
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4.5. Елементи  за  целоВиТо  сагледавање  политике  исне  услуга  у  2022. години  

Елементи  за  целовито  сагледавање  појіитике  цене  услуга  гіредузећа. су: директни  и  
индиректни  трошкови-трошкови  који  се  остварују  у  предузећу  за  област  комуналне  
делатности , и  то: Трошкови  материјала. трошкови  горива  и  енергије, трошкови  
резервних  делова, бруто  зараде  и  накнаде  зарада  запослених , трошкови  накнада  
Надзорног  одбора, трошкови  амортизације , трошкови  уговора  о  привременим  и  
повременим  пословима  и  други  Трошкови  пословања, финансијски  и  остали  расходи. 

• Цене  услуга  сакупњања, транспорта  и  одлагања  отпада , које  су  приказане  у  
табели  са  стањем  на  дан  31. децембра  2021. године  су  у  примени  од  11. септембра  
2018. године  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  39/18 и  40/18-испр.) 

Р. 
Бр. 

Корисник  услуга  Основза  
обрачун  

Цененадан  
31.12.2021. 

План  2022. Индекс  4./3. 

1. 2. З. 4.  5.  

1.  Приватни  предузетници  
ј  група  

паушал  

600,00 600,00 100 

11 група  1.300,00 L300,00 100 

јп  група  1.942,00 1.942,00 100 

јУ  група  2.250,00 2.250,00 100 

V rpyna 2.586,00 2.586,00 100 

2.  Пословни  потропачи  м2  11,78 11,78 100 

3.  домаћинства  по  члану  147,90 147,90 100 

• Цене  услуга  депоновања  појединих  врста  отпада  - динара  по  килограму  које  су  
приказане  у  табели  са  стањем  на  дан  3 1. децембра  202 1. године  су  у  примени  од  
1. априла  2009. године  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  9/09). 

Врста  отпада  ЦеІІенадаІІ  
31 12 2021 План  2022 Иuдекс  2/1 

Р.бр. Основ  за  обрачун  i 2 3 

1.  Комунални  отпад  1,41 1,41 100 

2.  

Индустријски  отпад  који  нема  
употребну  вредност  и  нема  
својство  опасних  материја  2,86 2,86 100 

З. 

Крупан  грађевински  отпад  који  се, 
без  предходне  обраде, не  може  
употребити  као  грађевински  
материјал  0,61 0,61 100 

4.  

Инертни  материјал  и  грађевински  
отпад  који  не  спада  у  крупан  
грађевински  отпад  из  тачке  З. 0,19 0,19 100 

5.  
Биоразградлив  отпад  /трава, 
грање, пињевина  и  сл./ 2,01 2,01 100 
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Њнос  неутрошенихредстава  з  
раиијихго) ина  (уоіосуна  

прбдну)  
5:. 

4.6. Субвенције  и  остали  лриходи  из  буuета  

Прилог  б. 

СУБВЕНДИЈЕ  И  ОСТАЛИ  ПРHХОДИ  из  БУЏЕТА  

у  динарима  

Субвенције  
96.367.660 54.991.590 54.991.590 0 

Услуге  из  делатности  
306.597.000 306.526.669 306.526.669 о  

Остали  приходи  из  бугІета* 
0 о  

укупНо  
402.964.660 361.518.259 361.518.259 о  
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ан  за  І[ ИОд  01.01-31.12.2022. године  

   

016 • до  30.06. 01.01. до  30.09. 01.01. до  31.12. 

Субвенције  
146.367.660 

Услуге  ИЗ  Делатности  
з&000.000 176.000.000 264.000.000 344.500.000 

Остали  приходи  из  буџета  

укупн° 
88.000.000 176.000.000 264.000.000 490.867.660 

* Под  осталим  приходима  из  буџета  сматрају  се  свИ  приходи  који  нису  субвенције  (нпр. додела  средстава  из  буџета  појавном  позиву, конкурсу  и  сл). 
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4.7. Hлан  инвестиционих  ајпивности  - капиталне  субвенције, текстуално  
образложење  

І  РАДОВИ  

1. Лројекат  ,,Изградња  рециклажног  дворишта  (средства  из  Фонда  за  заштиту  
животне  средине  Републике  Србије)- наставак  реализације  уговорених  обавеза  

За  реализацију  ове  инвестиције, из  средстава  капиталних  субвенција  за  2022. 
годину, предвиђеноје  4.014.000,00 динара  без  ПДВ-а, који  се  финансирају  из  средстава  
Фонда  за  заштиту  животне  средине  Републике  Србије. 

У  складу  са  савременим  принципима  управњања  отпадом, према  важећим  
законима  и  техничким  прописима, Фонд  за  заштиту  животне  средине  као  водећа  
државна  институција  у  области  инвестиција  у  животну  средину, је  наручилац  израде  
идејно-техничког  решења  и  суфинансира  изградњу  рециклажног  центра. Концепција  
рада  рециклажног  центра  заснована  је  на  организоваиом  сакуплању  отпада  од  стране  
Јкп  ,,Чистоћа  Нови  Сад  и  доношења  огпада  од  стране  физичких  и  правних  лица. На  
сакупјачку  станицу  долази  претходно  селектован  отпад, а  свака  селекција  на  објекту  
станице  има  контролни  карактер, како  би  се  спречило  да  у  сепарисани  отпад  дође  било  
какав  деградирајући  елемент. Рециклажно  двориште  ће  бити  физички  повезано  са  
постојећим  објектом  за  сепарацију  и  балирање  отпада  преко  постојећег  сервисног  пута. 
Такође, решењем  је  предвиђено  коришћење  капацитета  рециклажног  дворишта  за  
привремено  складиштење  одређених  врста  отпада  издвојених  у  постојећем  објекту  за  
сепарацију  и  балирање  отпада. 

Реализација  наведеног  пројектаје  прекинута  услед  гашења  фонда  за  заштиту  животне  
средине. Пројекат  ће  се  реализовати  уколико  се  стекну  финансијскл , технички  и  
законски  услови  за  његову  реализацију . 

Набавњена  опрема  ће  бити  инсталирана  у  рециклажuо  двориште . Приликом  пуштања  
опреме  у  рад  иста  ће  се  испитати  ради  утврђивања  функционалности . 

2. Пројекат  Санације, затварања  и  рекултивације  сметлишта  у  Новом  Саду  - І  
фаза  (средства  из  Фонда  за  заштиту  животне  средине  Релублике  Србије) -наставак  
реализације  уговорених  обавеза  

За  реализацију  ове  инвестиције , из  средстава  капиталних  субвенција  за  2022. 
годину, предвиђено  је  37.353.660,00 динара  без  ПДВ-а, који  се  финансирају  из  
средстава  Фонда  за  заштиту  животне  средине  Републике  Србије. 

Градска  депонија  у  Новом  Саду  је  комплекс  намењен  за  третман  и  одлагање  
чврстог  отпада  који  нема  карактер  опасних  материја. Налази  се  у  близини  раскрснице  
ауто-пута  Е-75 Београд-Нови  Сад-Суботица  и  магистралног  пута  Нови  Сад-Темерин-
Бечеј , на  растојању  од  6 км  од  центра  Новог  Сада. За  несанитарно  депоновање  чврстог  
отпада  користи  се  више  од  40 година, а  више  од  деценије  траје  припрема  техничке  
документације  да  се  за  коришћење  наведеног  простора  обезбеде  административни  
услови, урбанистичка  и  пројектна  документација . 

Несанитарним  одлагањем  отпада, у  периоду  више  од  30 година, отпад  је  у  
директном  контакту  са  подземним  водама  које  снабдевају  изворште  воде  за  пиће  Града  
Новог  Сада. 
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У  циу  утврђивања  мера  потребних  да  се  минимизирају  негативни  утицаји  
вишедеценијског  несанитарног  одлагања  отпада, урађен  је  Пројекат  санације, 
затварања  и  рекултивације  сметлишта  у  Новом  Саду. Пројегпом  санације, 
рекултивације  и  затварања  сметлишта  у  Новом  Саду  из  2009. године, надлежне  
институције  Републике  Србије  наложиле  су  приступање  чишћењу  сметлишта  
(дислоцирање  око  2.500.000 мз  отпада) са  постојеће  локације  у  санитарне  депонијске  
касете  (каде) у  непосредној  близини  постојећег  сметлишта, а  у  свему  према  Одобрењу  
за  изградњу  број  У-351-1340/09 од 06.07.2011. 

На  основу  Главног  npojeіcra из  2012. године  и  уговорених  радова  Прве  фазе  
санације, од  Градске  управе  за  урбанизам  и  стамбене  послове, прибавЈЂена  је  Потврда  о  
почетку  извођења  радова  санације  депоније  комуналног  отпада  у  Новом  Саду, број: V-
351-1063/12 од  18.07.2012. године. 

Прва  фаза  санације  подразумева  санацију  система  за  дегазацију , а  услов  за  примену  
ремедијације  сметлиштаје  да  се  обезбеди  санитарно  уређена  дспонија  која  ће  да  прими  
настали  отпад. Наведено  подразумева  проширење  постојеће  градске  депоније  
изградњом  З  санитарне  касете  (укупне  површине  око  8 ха) са  постројењем  за  третман  
процедних  вода  у  непосредној  близини  сметлиіЈјта  н  то  је  предмет  реализације  
пројекта  доградња  - лрошнрсње  постојеhс  депоније  комулалног  отлада  у  Новом  
Саду(лотлројекат  будућег  Интегрнсалог  регионалног  центра  за  улравање  
отпадом  у  Новом  Саду) 

Чишћењем  (потпуном  ремедијацијом ) загађеног  локалитета  ствара  се  новн  
простор  за  изградњу  нових  салитарних  касета  површине  око  18 ха  (у  потпуности  
према  ЕУ  директивама ) у  које  би  се  санитарно  одлагао  комунални  отпад  из  Општине  
Нови  Сад  и  Региона  ,,Нови  Сад . 

Потпуном  санацијом -ремедијацијом  решава  се  следеће: 
• елеминише  се  проблем  загађења  подземних  вода  - изворишта  воде  
за  пиће, а  што  је  од  nримарног  значаја  за  становништво  Града  Новог  
Сада; 
• елиминисао /минимизирао  би  се  негативни  еколошки  утицај  отгіада  
на  ближу  и  дау  околину; 
• омогућило  бн  се  санитарно  и  профитабилно  депоновање  
комуналног  отпада  за  период  већн  од  30 година; 
• створили  би  се  услови  за  пружање  услуге  депоновања  комуналног  
отпада  по  прихвативој  цени  за  припадно  становништво , правне  
субјеіnе  и  институције . 

Реализацuја  наведеног  пројекта  је  прекинута  услед  гашења  Фонда  за  заштиту  животне  
средине, а  како  је  у  међувремену  измењена  важећа  законска  регулатива  у  области  
управјБања  отпадом, Градска  управа  за  грађевинско  земЈЂиште  и  инвестиције  израдила  
је  нови  Пројекат  санације, рекултивације  и  затварања  депоније  у  Новом  Саду, бр. ПС  - 
121/19, на  који  је  добијена  сагласност  од  стране  Покрајинског  секретаријата  за  
урбанизам  и  заштиту  животне  средине. Пројекат  ће  се  реализовати  уколико  се  стекну  
финансијски , технички  и  законски  услови  за  његову  реализацију . 
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11 OHPEMA 

1. Набавка  булдозера  

За  реализацију  ове  инвестиције  односно  набавку  булдозера, и3 средстава  
капиталних  субвенција  за  2022. годину, предвиђеноје  35.000.000,00 динара  6е3 ПДВ-а. 

Неопходност  и  основни  разлог  набавке  новог  булдозераје  застарелост  булдозера  
којима  тренутно  располажемо , који  се  често  кваре  и  ремонти  и  одржавање  таквих  
машина  постају  неисплативи , затим, повећанаје  дневна  количина  отпада  која  се  одвозе  
на  депонију  и  због  недостатка  простора  за  одлагање  уnоредо  користимо  два  поа  за  
одлагање  отпада. 

2. Набавка  и  уградња  подземних  контејнера  

За  реализацију  ове  инвестиције  односно  набавку  и  уградњу  оквирно  76 
подземних  контејнера, из  средстава  капиталних  субвенција  за  2022. годину, предвиђено  
је  50.000.000,00 динара  без  ПДВ-а. 

Места  где  се  тренутно  налазе  контејнери  за  одлагање  отпада  су  у  великој  мери  
неадекватна. Поставл,ањем  подземних  контејнера  град  би  имао  вишеструку  корист  јер  
би  се  тим  решио  пре  свега  проблем  контејнерских  места, затим  ту  су  и  виши  естетски  
стандарди  као  u спречавање  неовлашћеног  коришћења  самих  посуда, а  за  само  
предузеће  то  бu значило  већу  количину  чистuх  секундарних  сировнна  на  једном  месту. 
Оно  што  је  предност  је  да  су  лако  доступни  и  притом  се  не  осећа  непријатан  мирис, а  
пражњење  је  врло  ефикасно. 

З. Набавка  и  поставлање  контејнера  за  примарну  селарацију  отпада  

За  реализацију  ове  инвестuције  односно  набавку  н  поставЈbање  контејнера  за  
примарну  сепарацију  отпада, из  средстава  капиталних  субвенција  за  2022. годuну, 
предвuђеноје  20.000.000,00 динара  без  ПДВ-а. 

Основнн  разлог  набавке  и  поставњања  контејнера  за  примарну  сепарацију  отпада  
(стакло  , папир) је  унапређење  сuстема  управњања  отпадом  на  територији  Града  Новог  
Сада  у  функцији  очувања  и  унапређења  животне  средине. 
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4.8. Трошкови  запослених  

HpІІnor 7. 

ТРОШКОВИ  ЗАПОСЛЕНиХ  

Р  бр  Трошкови  запослснІІх  
Лдан  
01 01- 

31.12.2021. 

Ісализација  
(процена) 

01.01-31.12.2021. 

јlлан  
01 01- 

31.03,2022. 

Unaіі  
01 01 

30.06.2022. 

ііnau 
01 01- 

30.09.2022. 

План  
01 01- 

31.12.2022. 
Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  припадајућих  пореза  н  
дсприноса  на  терет  запосјіеног ) 361.952.702 358.106077 99464.045 199.423.846 297.30L859 395.126.029 

2 Маса  БРУГО ! зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
допривосима  на  терет  запосзіеног) 5 16.337.663 5 10.850.323 141.888.794 284.484.801 424.1! 1.069 563.660.526 
Маса  БРУГО  2 зарада  (зарада  са  припадајућим  псрезом  и  
доприносиманатеретпосдодавца ) 602.307.g84 595.906.402 165.513.278 331.851.520 494.725.562 657.510.004 

4. Број  запосјіених  по  кадровској  евиденцији  - УКУГіНО* 499 473 502 502 494 499 
41. .нанеодређеновреме  496 469 499 499 491 496 
4.2. - на  одређено  време  3 4 3 3 3 3 

5 Накнаде  по  уговору  о  деду  
6 Број  прималаца  накнаде  ло  уговору  о  делу  
7 Накнаде  по  ауторским  уговорима  
8 Број  прималаца  накнаде  по  аугорским  уговорима* 

9 Накнаде  по  уговору  о  прнвременим  и  повременим  посјіовима  106.000.000 119.517.000 26.500.000 53.000.000 79.500.000 106.000.000 

10 Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  прнвременим  и  
повременим  пословима* 250 307 280 280 280 280 

1 1 Накнаде  физичким  лицима  по  основу  осталих  yronopa 

12 Број  врималаца  накнаде  по  основу  осталих  yronopa* 

13 Накuаде  члановима  скупіптнне  
14 Број  чланова  скупјнтине* 

15 Накнаде  члановима  надзорногодбора  1.424.051 1.424.051 356.012 712.025 1.068.038 1.424.051 
16 Број  чланова  надзорног  одбора* 

3 3 3 3 3 3 
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17 Накивде  члановима  Комисије  за  ревизију  
18 Број  чланова  Комисије  за  ревизију* 

19 Превоз  запослених  на  посао  и  са  посла  28.000.000 25.000.000 7.000.000 14.000.000 21 .000.000 2&000.000 
20 дневниценаслужбеном  пугу  оо.ооо  90.ооо  125.ооо  250.000 375.000 5о0.Ооо  
21 Најнаде  ірошкова  на  службеном  пугу  

500.000 20.000 125.000 250.000 375.000 500.000 
22 Отnремнииа  за  одлазак  у  пензију  15.000.000 5.000.000 З.750.Ооо  7.500.000 11.250.000 15.000.000 
23 Број  прималаца  отпрсмниие  15 5 ј  3 14 15 
24 Јубиларне  награде  4.200.000 4.200.000 g.oOO.00O 
25 Број  прималацајубиларних  награда  28 28 62 
26 Смештј  и  исхраuа  на  терену  
27 Помоћ  радницима  и  породици  радника  27.000.000 25.000.000 6.750.000 1З.5О0.000 2О.250.ООО  27.ООО.О0О  
28 Стипендије  

29 Остале  накнаде  ірогпкова  запослевима  и  осталим  физичким  
лицима  2.900.000 2.90О.000 2.900.000 

ЗО  Трошкови  сгручног  усавршавања  запослених  

* број  запослени ,dпрнмалаца/чланова  последњег  дана  извеuітајног  периода  

* * позиције  од  5 до  29 које  се  исказују  у  новчаннм  једивuцама  приказати  у  брујо  износу  
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5. ПЛАШІРА}Ш  НАЧIШ  РАСПОДЕЛЕ  дОБИТјІ  

2018. година  

Утврђена  добит  за  2018. годину, у  износу  11.372.810,11 динара  распоређује  се  50 % 
остварене  добити  за  покриће  губитка  из  ранијих  година  и  50 % остварене  добити  
Оснивачу  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 

Износ  од  5.686.405,06 уплаћен  Оснивачу  02. децсмбра  2019. године. 

. 2019. година  

Утврђена  добит  за  2019. годину, у  износу  7.451.262,11 динара  распоређује  се  50 % 
остварене  добити  за  покриће  губитка  из  ранијих  година  и  50 % остварене  добити  
Оснивачу  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 

Износ  од  3.725.631,06. уплаћен  Оснивачу  03. и  04. децембра  2020. године. 

2020. година  

Утврђена  добит  за  2020. годину, у  износу  6.714.054,19 динара  распоређује  се  50 % 
остварене  добити  за  покриће  губитка  из  ранијих  година  и  50 % остварене  добити  
Оснивачу  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 

Износ  од  3.357.027,10 уплаћује  се  Оснивачу. 

. 2021. година  

ЖП  ,,Чистоћа  Нови  Сад  ће  према  плану  за  2021. годину  пословати  са  нето  
добитком  од  3.358.079,15 динара, док  би  према  процени  реализације , нето  добитак  
у  2021. години  износио  1.025.827,27 динара. 

Остварена  нето  добит  у  2021. години  распоређује  се  50 % остварене  добити  за  
покриће  губитка  из  ранијих  година  и  50 % остварене  добити  Оснивачу  у  Буџет  
Града  Новог  Сада. 
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б. ЛЛАН  ЗАРАДА  И  3іШОШЈБАВАЊА  

Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  и  друга  
јавна  предузећа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  37/17, 
33/19- Споразум  о  продужењу  и  34/20-Анекс  І) и  Колективног  уговора  за  Јавно  
комунално  предузеће  ,,Чистоћа  Нови  Сад , основна  зарада  запосленог  утврђује  се  као  
производ  вредности  радног  часа, коефицијента  посла  и  времена  проведеног  на  раду, 
док  се  вредност  радног  часа  угврђује  програмом  nословања. Законом  о  престанку  
важења  Закона  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  плата, 
односно  зрада  и  других  сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава  прописано  је  
да  ће  се  ,,основица, односно  вредност  радног  часа, вредност  бода  и  вредност  основне  
зараде  (у  дањем  тексту: основица) за  обрачун  плате, односно  зараде  код  корисника  
јавних  средстава  примењивати  у  висини  којаје  била  утврђена  до  дана  ступања  на  снагу  
овог односно  у  октобру  2014. године. 

Основна  цена  рада  за  коефицијент  1 у  2021. години  износи  20.268,42 динара, а  са  
увећањем  од  7% износи  21.687,21 динара, и  примењиваће  се  од  1.јануара  2022. године. 

Вредност  радног  часа  представла  количник  основице  која  ће  се  у  Предузећу  
примењивати  од  1. јануара  2022. године  и  планираног  пуног  фонда  радних  сати  за  
месец  за  који  се  обрачунава  зарада . 

Вредност  радног  часа  представ.іа  обрачунску  категорију  и  користи  се  за  обрачун  
зараде, а  у  складу  са  бројем  радних  часова  у  одређеном  месецу. 

Уколико  је  овако  обрачуната  зарада  нижа  од  минималне  зараде  утврђене  у  
складу  са  законом, запосленом  ће  се  исплатити  минимална  зарада  утврђена  у  складу  са  
законом. 

Применом  овако  утврђене  вредности  радног  часа  обрачуната  зарада, заједно  са  
другим  примањима  запослених  која  се  исплаћују  за  одговарајући  месец, не  сме  довести  
до  прекорачења  планиране  масе  средстава  за  исплату  зарада  за  одговарајући  месец. 

Програмом  пословања  одређена  је  маса  средстава  за  исnлату  зарада  на  
годишњем  и  месечном  нивоу, за  сваки  месец  појединачно , у  складу  са  законом, 
смерницама  Владе  Републике  Србије, колективним  уговором  и  другим  прописима  који  
се  односе  на  зараде. 
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6.1 Структура  запослених  ло  секторимаЈорганизационим  јединииама  
Прилог  8. 

Број  залослених  по  сеіпорима  / организаиионим  јединицама  на  дан  31.12.2021. године  

Реднл  
број  Сектор  / Организапиона  јединица  

Број  
систематизовапнх  

радних  места  

• Број  
извршнлаца  

Број  запослених  по  
кадровско  
евиденцији  

Ерој  
запослених  на  
неодређено  

врсме  

Број  запоејјених  
на  одређено  

време  

1 Канцеларијадиретпора  13 12 12 12 

2 Службаконтролс  17 18 18 17 
3 Сетnор  општих  и  правних  послова  32 32 32 

Сстnор  еконмских  и  комерцијалних  
послова  59 55 55 55 

5 Техничкисектор  295 275 275 273 2 

6 Секгордепоније  83 81 81 80 

УКУПНО: 500 473 473 469 4 
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6.2. Квалификациона , старосна  и  полна  структура  залослених  и  структура  залослених  лрема  времену  проведеном  у  радном  односу  

Квалификациона  ст  

Редни  
број  Опис  

Залослени  
Т-Іадзорпи  одборј  

скуппз-гииа  
. 

Бројнадан  
31.12.2021. 

Бројнадаи  
31.12.2022. 

. Бројнадан  
31.12.2021. 

Бројнадан  
3L12.2022. 

всс  68 67 3 3 

2 Вс  27 26 
3 ВКВ  15 15 
4 ссс  149 157 
5 КВ  90 98 
6 пк  24 24 

7 Hk 100 112 

УКУПНО; 473 499 3 3 

Стрvктvоа  по  пол  

Редии  Опи  3апослени  
Надзории  одбор / 

скупштина  
Бројвадаи  
31.12.2021. 

Бројнадан  
31.122022, 

Бројнадан  
3L122021. 

Вројнадаи  
31.12.2022, 

Мушки  344 355 2 2 
2 Женски  129 144 1 

УКУјГНО: 473 499 3 3 

flрилог  9. 
Старосна  стоvктуоа  

Редпи  
број  Onuc Број  на  дан  

3L12.2021. 
Број  на  дан  
31.12.2022. 

до  30 
година  4 34 

2 
30д040 

78 78 
3 4Одо5О  19! 191 
4 50д060 167 167 
5 Прсјоб0 33 29 

УКУјЈнО  473 499 
Проссчна  
старост  49 48 

Структура  по  времену  у  радном  
однос  

Редви  
број  Опис  Број  на  дан  

31.12.202!. 
Број  на  дан  
31.12.2022. 

До  5 
година  15 45 

2 5до l0 45 45 
3 lОдо l5 52 52 
4 15д020 129 129 
5 20д025 65 65 
6 25доЗО  76 76 
7 30д035 56 56 
8 Прекозѕ  35 31 

УКУЦНО: 473 • 499 
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6.3. динамика  запошјавања  

ДИНАМИКА  ЗАГГОШЈБАВАЊА
Прилог  10. 

Р. бр. Оенов  оддива/пријемакадрова  bРЈ  
OCІІOB одлнлаілрнјема  кадроаа - 

3

Број  

CTaihe ,Іa дајі  31Л2.2021. гојјне  473 (1aіІ.c Iia а,ј  30.06.2022. гОіпјс  502 
Одлив  кадрова  у  перводу  
ОLОј.-ЗІ.0З.2022. 

ОДЛјІВ  кадрова  у  перлоду  
01.07.-ЗО.09.2022. 

1 старосна  пензија  i 1 смаросна  нензија  4 
2 2 Технолошки  виuј°к  7 
3 3 
4 4 

Прііјем  кадрова  y lІepuony 
01.01.-З1.03.2022. 

. 

Прііјем  кадрова  у  аерІіоду  
01.07.-З0.09.2022. 

Пријемурадни  однос  на  основу  сагласности  
. комисије. 30 1 Пријемурадни  однос  на  основу  сагласности  комисије  3 

2 2 

Р. бр. 

Сіање  на  даіј  31.03.2022. ј  одвјіе  

Осиов  оіливаiпрнјемакадрова  

502 

- 

Стање  на  даЕі  30.09.2022. іодипе  494 

- ОіІов  оддііваііірнјема  ісадрова  
запјјі  

Crnіhe на  дап  31.03.2022. ј  одјјјје  502 Стање  ја  даІј  30.09.2022. ј  о•пјјІс  494 
Одлив  кадрова  у  псрlіоду  
01.04.-30.Об.2022. 2 ОДЈІІІВ  квдрова  у  перііоду  

01.1О.-31.Х2.2022. 
1 Технолошки  вишак  2 1 старосна  nензија  
2 2 
3  3 
4 4 

Прііјем  кадрова  у  псриоду  
 01.04.-ЗО.06.2022. 2 ПрІјјем  кадрова  у  іерііоду  

01.10.-З1.12.2022. б  
Пријем  ураднu однос  на  основу  сагласности  . комисије  2 i . Пријемураднu однос  на  основу  сагласности  комuсuје  б  

2 2 
- - Стан.е  јіа  дан 3О.06.2022. годиие . - -502 . - Cіaіbe іІa даіі  31Л2.2022. і-oJunі c . 499 

57 



6.4. Средства  за  зарадс  запослених  

Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  иросечна  зарада  по  месецима  за  2021 годину*_  Бруто  1 
Прилог  11. 

у  динарима  

Просечпа  
зарада  

154.902 

уІотпНо  М?озАполЕни t!.  НОВОЗАПОСЛЕНH ЛОСЛОВОДСТВО   

Врој  
апослевих  

Псечна  
зарца  

Број  
запосдевит  ЗаПОСЈІСШDС  

485 42.660.071 87.959 48 1 42.040.465 87.402 4 619.606 
484 42.290.534 87.377 480 41.701.585 86.878 4 588.949 47.237 
482 42.221.020 87.595 478 41.616.413 87.064 4 604.607 151.152 
48 1 41.847.295 87.001 477 41.244.800 86.467 4 602.495 150.624 
482 43.240.995 89.712 478 42630.60 1 89. 1 85 4 610.394 152.598 
479 41.553.823 86.751 475 40.964.588 86.241 4 589.235 147.309 
476 43.199.058 90.754 472 42.609.349 90.274 4 589.710 147.427 
478 42.182.350 88.248 474 41.566.750 87.694 4 615.600 153.900 
476 42.096.200 88.437 472 41.468.685 87.857 4 627.515 156.879 
499 43.186.325 86.546 495 42.554.473 85.969 4 631.852 157.963 

хг  499 43.186.325 86.546 495 42.554.473 85.969 4 631.852 157.963 
499 43.186.325 86.546 495 42.554.473 85.969 4 631.852 157.963 

УКуппо: 499 510.850.323 1.053.471 495 503.506.655 1.046.969 4 7.343.668 1.835.917 
485 42.570.860 87.789 48 1 41.958.888 87.233 4 611.972 152.993 

* исплага  са  проценом  до  краја  годинс  

исплата  са  проценом  до  краја  годинс  старозапослени  у  2021 години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  децембру  2020. године  
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Маеа  за  зараде, рој  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  - Бруто  1 

еИима  
2022. 

. #тмі tо  новолјсјвни  
дгiгiајзаiiа  

ПоФоводdјво  
Врј  

запослеи  
ріа  
аа  посен  зК1а  

$ ој  
запослениг  

, 

рЖца  
Пј&еча  

арада  
рој  

$поС)ХеНИХ  
/оечна  
зарада  

499 47.471!515 103.792 495 46.804.052 94.554 4 667.463 166.866 
499 47.348.433 103.792 495 46.68L906 94.307 4 666.527 166.632 

1Ј  47.068.845 94.326 495 46.397.843 93.733 4 671.002 167.751 
іV 47.596.968 103.792 495 46.925.966 94.800 4 671.002 167.751 
V 47.580.616 103.792 495 46.904.114 94.756 4 676.502 169.126 

499 47.418.423 103.792 495 46.745.008 94.434 4 673.415 168.354 
499 46.555.423 93.297 495 45.882.008 92.691 4 673.415 168.354 

Vnr 499 46.535.423 93.257 495 45.860.524 92.648 4 674.899 168.725 
1х  499 46.535.423 93.257 495 45.860.524 92.648 4 674.899 168.725 
Х  . 499 46.020.423 92.225 495 45.341.637 91.599 4 678.786 169.697 

499 46.525.423 93.237 495 45.846.637 92.619 4 67&786 169.697 
жu 47.003.611 103.792 495 46.324.825 93.586 4 678.786 169.697 

499 563660526 1.182.351 495 555.575.044 1.122.374 4 8.085.482 2.021371 
499 46.971.711 98.529 495 46.297.920 93.531 4 673.790 168.448 

старозапослени  у  2U20. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  предузећу  у  децембру  претходне  године  
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Маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  залослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  - Бруто  2 
инаt,има  

. Т WУпб  , овозлпослш  олоВоД( Јвб : 
та  лр $ а  ф  Ур  іа  ХР  аар  

499 55.375.522 110.973 495 54.596.927 110.297 4 778.596 194.649 
П  499 55.231.947 110.685 495 54.454.443 110.009 4 777.504 194.376 
Ш  54.905.808 110.032 495 54.123.084 109.340 4 782.724 195.681 
JV 499 55.521.gбз  111.266 495 54.739.139 110.584 4 782.724 195.681 
V 55.502.789 111.228 495 54.713.649 110.533 4 7g9.140 197.285 
VІ  55.313.590 110.g49 495 54.528.052 110.158 4 785.539 196.385 
уп  499 54.306.901 108.831 495 53.521.362 І08.124 4 785.539 196.385 
VІіі  54283.571 108.785 495 53.496.301 108.073 4 787.270 196.817 

499 54.283.571 108.785 495 53.496.301 І08.073 4 787.27о  196.817 

499 53.682.823 107.581 495 52.891.020 106.851 4 791.804 197.951 

499 54.271.906 108.761 495 53.480.102 108.041 4 791.804 197.951 
хп  499 54.829.712 109.879 495 54.037.908 109.167 4 791.804 197.951 

УКУТШО  499 657.510.004 1.317.655 495 648.078.289 1.309.249 4 9.431.715 2.357.929 
1РОСЕК  499 54.792.500 109.805 495 54.006.524 109.104 4 785.976 196.494 

*старозапослени  у  2021. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  предузећу  у  децембру  претходне  године  
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Највиша  зарада  136.413,49 

Најнижа  зарада  66.028,30 

Најнижа  зарада  136.476,78 

Највиша  зарада  188.617,11 

динарима  у  

ZО22. тодјіпи . 

49.026,46 

100.610,30 

97.356,79 

132.440,22 

Прилог  llа. 

Распон  исплаћених  и  планираних  зарада  

Лпінирана  у  

ето  Бруто1 

46.285,84 69.937,89 

95.625,86 143.523,97 

95.670,22 138.882,72 

132.220,59 188.930,42 
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Лризiог  116 

Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  
од  01.01.2022. до 2022. године  - Бруто  1 

Реализација  
по  месецима  

2022. 

УКУЛНО  СТАРОЗАпОСЛЕНИ  НОВОЗАЛОСЛЕНИ  
Број  

запоспених  

послоВодсТво  

асазарада  

у 4нпа0Јијvј  

Прасечна  
зарада  

Број  
запоспених  сазарада  Просечна  

зарада  
Број  

запосn Масазарада  Просечна  
зарада  

Ерој  
запоаіених  Масазарада  Просечма  

р  

п  
Іп  
IV 
v 
u 
Vn 
ип  
іx 
х  
хј  
хл  

укулно  
пРоск  

гоіјі,ні  су  о,ні  запоспени  о;і  су  ојјпи  у  раіом  оносу  у  преећу  у  децембру  2021. годјіне  
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Исплаћена  маса  за  зараде  увећана  за  догтриносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  мееецима  
од  01.01.2022. до 2022. године  - Бруто  2 

Реализациа  
помесецима  

УКУflНО  СТАРОЗАпОСЛЕНW НОВОЗАЛОСЛЕНИ  

запних  

ПОСЛОВОДСТВ6 

Масааарада  

у  динаримз  

Масазарада  Лр:сечна  
запснкх  Масааарада  Лросечна  Масазарада  п:: а  

у1 ,лНо  
ПРОСЕК  

,-,  -.-.. ------ - 
оДноСу  у  пр  дуѕеіу  У  децембру  2021 - гедине  
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6.5. Накнадс  члановима  Надзорног  одбора  
Прилог  12. 

Накнаде  Надзорног  одбора  / Скупштине  у  нето  износу  

Месец  

Надзорни  одбор / Скумвтина  - 
реализација  2021 година  

Ј  

Надзорни  одбор  / Скупштина  - план  
2022 година  

Укулаи  
износ  

Накнада  
председмжа  

Накнада  
члаиа  

Број  
чланова  

Укупан  
износ  

Нвкuада  
председннка  

Накнада  
члана  

Врој  
чланова  

11(2*З) 1 2 3 1+(2*з) 1 2 3 
ј  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
П  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
Ш  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
ІV 75.000,00 25.000 00 25.000,00 2 75.000 00 25.000 00 25,000,00 2 
V 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
VІ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
уІІ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
VіІІ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
јХ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000 00 25.000,00 2 
Х  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
ХІ  75.000,00 25.000,00 25.000200 2 75.000 00 25.000,00 25.000,00 2 
XH 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

УКУПИО: 900.000,00 300.000,00 300.000,00 2 900.000,00 300.000,00 300.000,00 2 
ПРОСЕК  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 Z 
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Накнаде  Надзорног  одбора  / Скупштине  у  бруто  изНосу  

Месец  

Надзорни  одбор  / Скупштина  - реализација  2021. 
година  

, дпnајј,.а  

Надзорни  одбор  / Скупштина  - план  2022. година  
Укудан  
износ  

Наквада  
председника  

Накиада  
чјiана  

Број  
члачова  

Уплата  у  
буџет  

Укудад  
износ  

Накиада  
председника  

Hаіuјада  
члана  

Број  
чланова  

Уплата  у  
будет  

І+(23) 1 2 3 4 1+(2*з) l 2 3 4 
1 ј  8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 11867Qg8 39.556,96 39.556,96 2 - 

П  118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

111 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

1у  118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

У  118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

уј  118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

VІI 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

VIIr 118.67о,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

IХ  118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - Н&670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

Х  118.670,88 39556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

ХЈ  Н8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

ХЛ  118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

УКУHНО: 1.424.050,56 474.683,52 474.683,52 2 - 1.424.050,56 474.683,52 474.683,52 2 - 

ПРОСЕК  118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 .- 1І&670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 

65 



у  динарима  

Број  члаова  Нактда  члаи  Иакнада  - 

предссдпиЕа  

1+(2*з) 

еазизаqнја  2О21. 

6.6. Накиаде  члановима  Комисије  за  ревизију  

Прилог  13. 
Накііаде  Комисије  за  рсвизију  у  нето  износу  

ІГ  
Гн  

іv 
у  

уГ  
ујј  

VHІ  

Гх  
х  
Хј  
хГ! 

ПРОСЕК  
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у  динарима  

14(2*3) 2. 

Іп  
ју  
у  
VІ  
у  
упј  
јх  
х  

хп  

Накнада  
предссдпика  

у убу  

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  бруто  изНосу  

укупно  
ПРОСЕК  
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7. КРЕдиТКА  ЗАДУЖЕНОСТ  

Гаранцн  
ја  

државе  
јфедиiiјс  
заагжспос  

.тиу  
орнгиіјајјјј  
Ој  валуги  
па  дан  

31.12.2021. 
•. годиі!е .  

:ніјі  наL 
ВВН  

КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

7,99 20 I 6 60 
Месеци  05.06.2016. 

ГОДина  
П0В.5јајс  

lbі  

:почска  

93.602 INTEѕA 
LEAЅrNG 
BEOGRAD  

Кугіовина  5 
аугосмећара  
Два  
специјална  
возила  за  
чишћење  
улица  
Мини  
уrоваривач  
2 камиона  за  
пражњење  
подземних  
коитејнера  
Подизач  

ірсдіггне  
задужснос  

иiіаригна  
Іiа  Д2Н  

31.12.2021. 
TOnіiue 

7.616.036 7.616.036 

Број  
отплат  

а  
ток0М  
једllе  
годинс  

12  

ПларплајјаІbа  п0 

кредиту  за  2021. 
годиіІу  
діiнарима  

КуПНО.. 
іпавнрјј: 

7.616.036  

.Сјај .е  
• крдИ11јс  
задужсиос  

ти  у  
OJHІrIІ IІanH 

ој  ВаЈIУГн  
lја  дајi 

31.12.2022. 
годиіјс  

Прілог  14. 

креднiие  
задужеlІос  

Та  у  
дliiiарііма  

іia даii 
31.12.2022. 

: - .:јодиНс :- 

РСД не  

CTpaіnІ  
КРСДјІТОР  

к *о.кредиТпоДЖпс  

Јсга:заЈГикВиднос-Г   
7 616036 
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8. HnAHІІPAHE НАБАВКЕ  

8.1. Планирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2022. годиНу  
Прилог  15. 
у  динарима  

Редни  број  ПОЗИЦИЈА  

Реализацлја  
(процејја) 

у  2021. годии  * 
Ллан  за  

01.О1.-З1.оз.2022. 
Hnan за  

О1.01.-зо.об.2022. 
план  за  

О1.О1.-ЗО.09.2022. 
план  за  

О1.О1.-З1.12.2022. 
добра  

1.  јlрева  за  све  типове  опреме  1.500.000,00 

2.  
Материјал  за  поправку  камиона  и  
контејнера  8.000.000,00 

3.  Набавка  тонера  2.000.000,00 

4.  Канцејіаријски  материјал  2.000.000,00 

5.  ЕлеІстроматеријал  1.000.000,00 

6.  Боје  и  лакови  500.000,00 

7.  Жарена  жица  7.000.000,00 

8.  
Помоћни  и  потроцЈни  матсријал  за  
радионице  4.900.000,00 

9.  Средства  за  хигијену  3.000.000,00 

10.  Грађевински  Материјал  1.200.000,00 

i i. петонске  талпе  за  депонију  10.000.000,00 

12.  Вреће  за  јавну  хигијену  4.300.000,00 

13.  Четке  за  аугочистилице  1.600.000,00 

14.  Електрична  енергија  7.500.000,00 

15.  Горнва  (нафтс. бензин) 15&500.000,00 

16.  Мазива  11.700.000,00 

17.  
Батерије  - акумулатори, свећице  и  
сијалице  2.300.000,00 

18.  Надземни  ковтсјнери  7.956.900,00 

19.  Hластичне  канте  7.936.500,00 

20.  Набавка  запјтитие  одеће  и  обуће  6.300.000,00 
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21.  Ауго  гуме  10.700.000,00 

22.  
Новогодишњи  поклони  за  децу  
Запослеких  у  предузећу  2.900.000,00 

23.  
Набавка  рачударске  опреме-ситан  
инвентар  L200.000,00 

24.  Резервни  делови  за  подземне  контејнере  20.000.000,ОО  

25.  

Резервни  делови  за  тереп lа, путІІичка, 
доставна  возила  н  радне  маіпине  по  
партијама  35.000.000,ОО  

26.  Набавка  заштитне  опреме  з. о.ооо,оо  
27.  Набавка  горива  15.000.000,00 

28.  
Набавка  резервних  делова  за  теретна  
возила  15.000.000,00 

29.  Вреће  за  отпад  3.500.000,00 

ЗО. 
Набавка  помоћног  и  потротшног  
материјала  за  радионице  1.900.000,00 

31. Набавка  тонера  500.000,00 
Остала  добра  на  које  се  не  

0000 

н  
Услуге  

I. Услуге  мобилне  телефоније  3.000.000,ОО  
2. Аутомеханичарскс  улсугс  2О.оОо.000,оО  

З. 
Машинска  вЗрада  делова  намењених  
одржавању  и  поправци  опреме  1.ООО.ООО,оО  

4.  
Поправака  хидро  опреме, пумпи  и  
разводuuка  8.ООО.ООО,Оо  

5.  Ремонт  поІрОјења  на  депони fи  9.972.ООО,ОО  
6.  Мониторинг  занітвте  животне  средине  1.2ОО.000,ОО  
7.  Штампарске  услуге  3.ООО.ООо,ОО  

физичко  и  Техвичко  обезбеђење  нмовине  
и  објекта  предузећа  24.000.ООО,ОО  

9. 

Услуге  мануелпог  пречншћавањајавних  
површива  недостулних  за  машинско  
чишћење  50.000.ООО,ОО  

IО. Услуге  сакугuтан.а  и  селејповања  отпада  50.ООО.ООО,ОО  

1 1. 
Услуге  дератизације, дезнифекције  и  
дезинсекције  4.2О0.000,ОО  
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12.  Саветовање  у  пословању  и  упраагвању  1.440000,00 

13.  
Лекарски  прегледи  радника  на  радним  
местама  са  повећаним  ризиком  

14.  
Финанснјске  услуге-Услуге  осигурања  
имовине  и  лица  25.000.000,00 

15.  Услуге  іранспорта  возила  и  опреме  1.450.000,00 

16.  Аугобуски  превоз  радника  2.750.000,00 

17.  Сервисирање  и  поправка  rVECO Возила  2. 100.000,00 

18.  
Сервисирање  и  поправка  надоградњи  
Ѕtummer 3.050.000,00 

19.  
Сервисирање  и  поправка  возијіа  марке  
Пјкода  2.000.000,00 

20.  
Сервисирање  и  поправка  радних  машииа  
марке  Caѕe y овлашћеном  сервису  1.700.000,00 

21.  Техвички  преглед  возила  1.400.000,00 

22.  
Сервисирање  u поправка  аугочистилица  
Ѕchmіdt y овлашћеном  сервису  ј  .900.000,00 

23.  Сервисирање  днзалице  РаtГмgег  770.000,00 

24.  

Услуге  посредовања  у  обезбеђењу  
путнихкарата  u резервација  хотелског  
смештаја  за  службена  пуговања  2.190.000,00 

25.  
Услуге  уклањања  дивјвих  депонuја  и  
прањаконтејнерсках  места  20.000.000,00 

26.  
[Iоправка  хидро  опреме, пумпи  и  
разводника  ј .ооо.ооо,оо  

27.  
Остале  услугс  На  кОјс  се  Не  
примењује  ЈН  зо.100.000,ОО  

Ј  
Радови  

1.  
Одржавање  сuстема  за  деГазацију  
депоније  2.000.000,00 

2.  
Радови  на  реконструкцији  хидрантске  
мреже  у  предузећу  

3.  Санаца  нристуГших  стаза  на  депонији  

4.  
Радови  на  комуникационој  мрежи  
система  техничке  заштите  

5.  
Радови  на  санацији  подземиuх  
контејнера  

б. 
Осталn јмдОВИ  Н2 КОЈС  се  Нс  П HМССЈС  
знЈ  
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> і  і), і O І ,ІІІ  
. 

јz 

.:..: 

УКУГШО=ДОБРА+УСЛУГЕ+РАДОВИ  636.215.400,00 
добра  

Црева  за  све  типове  опреме  2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

2. 
Материјал  за  поправку  камиона  и  
контејнера  io.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 
Набавка  тонера  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  3.000.000,00 

4 Канцеларијски  материјал  2.500.000,00 2.500!000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 
5 Елсктроматеријал  3.000.000,00 з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  
б. Боје  и  лакови  ј .20о.ооо,Оо  1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.ооо,оо  
7 Жарена  жица  іo.000.000,00 і o.000.000,00 io.000.000,00 і o.000.000,00 

8. 
Помоћни  и  потронјни  материјал  за  
радионице  8.000.ооо,Оо  8.ооо.ооо,оо  8.ооо.ооо,оо  ѕ.000.000,00 

. 
Средсгва  за  одржавање  хигијене  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  

јо. Грађевински  материјал  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  
11.  Бетонске  талпе  задепонију  іo.000.000,00 io.000.000,00 іo.000.000,00 io.000.000,00 
12.  Вреће  зајавну  хигијену  4.990.ооо,оо  4.990.ооо,оо  4.990.ооо,оо  

13.  
Набавка  компринованог  природног  
гаса  і .500.ооо,оо  1.5оо.000,оо  ј .500.ооо,оо  

14.  Четке  за  чистилице  
ј  4.99о.ооо,оо  4.99о.ооо,оо  4.99о.ооо,оо  

15.  Електрична  енергија  ј  12.ооо.ооо,оо  12.ооо.ооо,оо  12.000.000,00 
іб. Горива  (нафта, бснзин) і85.ооо.ооо,оо  і 85.ооо.ооо,оо  185.ооо.ооо,оо  185.ооо.ооо,оо  
і7. Мазива  і 5.ооо.000,оо  іѕ.000.000,00 15.ооо.Ооо,оо  

18.  
Батерије  - акумулатори , свећице  и  
сијалице  з.ооо.ооо,оо  3.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  

19.  Надземни  контејнери  8.ооо.ооо,оо  ѕ.000.000,00 8.ооо.ооо,00 
Гіластичне  канте  іo.000.000,00 io.000.000,00 io.000.000,00 і o.000.000,00 

21.  
Набавка  заштитне  одеће  и  обуће  по  
партијама  15.ооо.ооо,оо  15.ооо.ооо,оо  15.ооо.ооо,оо  iѕ.000.000,00 

22.  Ауто  гуме  іб.ооо.ооо,оо  iб.ооо.ооо,оо  јб.ооо.ооо,оо  

2з. 
Новогодишњи  поклони  за  децу  
запослених  у  предузећу  2.9оо.ооо,оо  

24. Набавка  рачунарске  опреме ситан  і .000.000,00 і .000.000,00 i.000.000,00 i.000.000,00 
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инвентар  

25.  
Резервни  делови  за  подземне  
контејнере  ЗО!000•000500 ЗО.ООО.ООО,ОО  ЗО.ООО.000,ОО  ЗО.ООО.ООО,ОО  

26.  Бетонске  ђубријере  са  улошком  2.ООО.ООО,ОО  2.000.ООО,ОО  2.ООО.ООО,ОО  2.ООО.ООО,ОО  
27.  Набавка  заштитне  опреме  5.ООО.ООО,ОО  5.000.000,ОО  5.оОО.ООО,оо  5.ООО.ООО,ОО  

28.  
Резервни  делови  за  линије  за  
сепарацију  отпада  5.ООО.000,оО  5.000.000,ОО  5.ООО.ООО,ОО  

29.  

Резервни  делови  за  теретна  путничка  
возила, радне  мааіине  и  надогралње  
по  партијама  50.ООО.ООО,ОО  50.000.000,ОО  50.000.ООО,ОО  50.ООО.ООО,ОО  

30.  
Остала  добра  на  које  се  не  
п  имењује  ЗЈН  14.900.000,00 

НН*Н$НН  
Услуге  

Услуге  мобилне  телефоније  3.000.ООО,ОО  3.ООО.000,ОО  З.ООО.ООО,ОО  3.ООО.ООО,ОО  
2. Услуге  фиксне  телефоније  ЗОО.000,ОО  ЗОО.ООО,ОО  ЗОО.ООО,ОО  300.ООО,ОО  
з. Аугомеханичарске  услуге  25.ООО.ООО,ОО  25.ООО.ООО,ОО  25.ООО.ООО,ОО  

4.  
Машинска  израда  делова  намењених  
одржавању  и  поправци  опреме  3.ООО.ООО,ОО  3.ООО.ООО,ОО  3.ООО.ООО,ОО  

5.  
Поправка  хидро  опреме, пумпи  и  
разводника  IО.ООО.ООО,ОО  IО.ООО.000,ОО  IО.000.ООО,ОО  
Ремонт  постројења  на  депонији  IО.ООО.ООО,ОО  IО.ООО.ООО,ОО  IО.ООО.ООО,ОО  

7. 
Мониторинг  заштите  животне  
средине  2.ООО.000,ОО  2.ООО.ООО,ОО  2.000.ООО,ОО  

8 Штампарске  услуге  З.ООО.ООО,ОО  З.ООО.000,оО  3.000.ООО,ОО  3.ООО.ООО,ОО  

9.  
Физичко  и  техничко  обезбеђење  
имовине  и  објеката  предузећа  ЗО.ООО.000,ОО  ЗО.ООО.ООО,ОО  ЗО.ООО.ООО,ОО  

10.  
Услуге  сакупњања  и  селеІсговања  
отпала  ІОО.ООО.000,ОО  IОО.ООО.ООО,ОО  јОО.ООО.ООО,ОО  IОО.ООО.ООО,ОО  

1!. 
Услуге  дератизације , дезинфекције  и  
дезинсекције  4.990.ООО,ОО  4.990.ООО,ОО  4.990.ООО,ОО  4.99О.000,ОО  

12.  
Саветовање  у  пословању  и  
управјЂању  1.5ОО.ООО,ОО  1.5ОО.ООО,ОО  1.50О.ООО,ОО  

13.  
Финаtісијске  услуге  -Услуге  
осигурања  имовине  и  лица  25.ООО.ООО,ОО  25.000.ООО,ОО  25.ООО.ООО,ОО  

14.  Услуге  јранспорта  возила  и  опреме  2.ООО.000,ОО  2.000.ООО,ОО  2.ООО.ООО,ОО  2.ООО.ООО,ОО  
15.  Аугобуски  превоз  радника  3.5О0.ООО,ОО  З.500.ООО,ОО  3.5ОО.ООО,ОО  
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16.  
Сервисирање  и  поправка  ІVECO 
возила  у  овланіћеном  сервису  4.990.000,00 4.990.000,00 4.990.000,00 

17.  
Сервисирање  и  поправка  надоградњи  
Ѕtummer y овлашћеном  сервису  4.990.000,00 4.990.000,00 4.990.000,00 4.990.000,00 

18.  
Сервисирање  и  поправка  возила  
марке  Шкода  2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

19.  
Поправка  радних  машина  марке  
Caѕe y овлашћеном  сервису  4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 

20.  

Сервисирање  и  поправка  
ауточистилица  Ѕсћшјdt у  
овлашћеном  сервису  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  3.000.000,00 

21.  

Сервисирање  и  поправка  радне  
машине  Karcher y овлавіћеном  
сервису  4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 

22.  

Израда  пројекта  о  хидрогеолошким  
истраживањима -елабората  о  
резервама  подземних  вода  и  
елабората  о  условима  експлоатације  
за  бунаре  (ЕБ I , БІ, Б2) на  
изворигдту  градске  депоније  у  Новом  
Саду  2.500.ооо,оо  2.500.000,Оо  2.500.000,оо  

23.  Технички  преглед  возила  ј .5оо.ооо,оо  1.500.000,00 іјоо.ооо,оо  

24.  

Услуге  посредовања  у  обезбеђењу  
путних  карата  и  резервације  
хотелског  смештаја  за  службена  
путовања  2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

25.  

Услуге  преузимања  и  збрињавања  
отпада  сакупњеног  сајавних  
површина  980.000,00 980.000,00 980.000,00 

26.  
Услуге  преузимања  и  збрињавања  
отпада  створеног  у  предузећу  980.ооо,оо  980.ооо,00 980.000,00 

27.  
Услуге  надоградње  веб  модула  за  
приступ  е-фактурама  ј .5оо.ооо,оо  1.500.ооо,оо  1.500.000,00 1.500.000,00 

28.  
Услуге  одржавања  интегрисаног  
информационог  система  ,,Ѕyntegra І .500.ооо,оо  І  .500.000,00 1.500.000,00 

29.  
Услуге  информационог  посредника  у  
е-фактурисању  4.Ооо.ооо,оо  4.ооо.ооо,оо  4.000.ооо,оо  4.000.000,00 

30.  
Услуге  рада  булдозера  за  извођење  
земњаних  и  других  радова  5.ооо.ооо,оо  5.ооо.ооо,оо  5.000.ооо,оо  5.ооо.ооо,оо  

31.  
Остале  услуге  на  које  се  не  
Пј)ИМСЊујС  ЗЈН  71.058.000,ОО  
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1.  
Радови  на  изградњи  објекта  
техничког  сектора  
Остали  радови  на  које  сс  нс  
п .имењ  е 3ЈВ  

кпно  = ДОБРА  + УСЛУГЕ+РАДОВИ  

2.  

636.215.400,00 485.480000,00 

64.000.000,00 

754.410.000,00 

64.000.000,00 

754.410.000,00 

64.000.000,00 

9.100.000,00 

852.368.000,00  

За  набавку  добара, услуга  и  извођење  радова  у  2022. години  планирано  је  852.368.000,00 динара. За  набавку  добара  планиран  је  износ  од  
441.980.000,00 динара, за  услуге  планиранје  износ  од  337.288.000,00 динара  и  за  радове  планираноје  73.100.000,00 динара. 

75 



у  000 динара  

2.232 Сопствена  средства  

2.232 Укупно: 

Набавка  и  угралња  
Рацк  моун  
модуларног  УпС  
уређаја  

2. 

1.68 1 Сопствена  средсгва  

1.681 Укупно: 

Редни . 

:VIіланЈ  .... 
, ІІзјз 2оТ  

іІnaіі  
01.01-30.09.2022. 

Позајмлена  средства  

Средства  буџета  (по  контима) 

Осгало  

Позајмлена  средства  

Средсгва  буџета  (по  контима) 

Остало  

Набавка  рачунарске  
опреме  1. 

9. ГТЛАН  ШТВЕСТШЈиЈА  

9.1. План  иНВестициоНих  улагаја  у  2022. годиии  

Прилог  16. 

ПЛАН  ИНВЕСТИЦИЈА  
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3.  

Набавка  возила  за  
контролу  рала  зимске  
службе , превенцију  
дивлихдепонија  и  
излазак  по  пријави  
грађана  

3.902 Сопствена  средства  

Позајмлена  средства  

Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  

3.902 Укупно: 

4.  
Набавка  и  угралња  
подземних  
контејнера  

Сопствена  средства  

Позајмл,ена  средства  

50.000 Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  

50.000 Укупно; 

Набавка  уређаја  за  
коверирање  

1.243 Сопствена  средства  

Позајмлена  средства  

Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  

1.243 Укупно; 

б. 

Набавка  
мултифункционалне  
ралне  машине  за  
чиtпћење  јавних  
површина  

12.348 Сопствена  средства  

Позајмзњена  средства  

Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  

12.348 Укупно: 

7. 

Набавка  посуда  за  
одлагање  отпада  

Сопствена  средства  
Позајмлена  средства  

4.992 Средства  будета  (по  контима) 

Остало  

4.992 Укулно: 
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7. 
Остале  набавкс  на  
које  се  не  примсњује  
3Јн  

3.543 Сопствена  средства  

Позајмлена  средства  

Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  

3.543 Укупно: 

Набавка  раунарске  
опреме  

Сопствена  средства  3.000 3.000 3.000 
Позајмлена  средства  

Средства  буцета  (по  контима) 

Остало  

Укупно: 3.000 3.000 3.000 

2. 

* Набавка  два  лака  
теретна  возила  за  
превенцију  дивњих  
депонија  и  излазак  по  
пријави  грађана  

Сопствена  средства  2.200 2.200 2.200 
Позајмњена  средства  

Средства  буцета  (по  контима) 

Остало  

Укупно: 2.200 2.200 2.200 

Набавка  лиценци  за  
коришћење  софтверског  пакета  
,,Ѕyntegra 

Сопствена  средства  
1.500 

Позајмњена  средства  

Средстна  будета  (по  контима) 

Остало  

Укулно: 
1.500 
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Набавка  колске  ваге  
са  уградњом  и  
демонТажом  
постојеће  

Сопствена  средства  5.000 5.000 5.000 
Позајмлена  средства  
Средства  буіјета  (по  контима) 

Остало  

Укупно: 5.000 5.000 5.000 

5.  
Монтажни  
контејнери  за  боранак  
радника  

Сопствена  средства  5.000 5.000 5.000 
Позајмњена  средства  

Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  

Укупно: 5.000 5.000 5.000 

6.  
Набавка  два  отнорена  
возила  за  пражњење  
корпи  за  отпатке  

Сопствена  средства  7.000 7.000 7.000 
Позајмњена  средстuа  

Средства  буџета  (по  контима) 

Огало  

Укупно: 7.000 7.000 7.000 

Набавка  и  уградња  
система  за  видео  

мониторинг  возила  за  
одношење  отпада  

Сопствена  средства  4.000 4.000 4.000 4.000 
Позајмњена  средства  

Средства  буцета  (по  контима) 

Остало  

Укупно: 4.000 4.000 4.000 4.000 
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8.  
Набавка  
ауточистилице  

Сопствена  средства  22.000 22.000 22.000 22.000 
Позајмњена  средства  

Средсгва  буііета  (по  контима) 

Остало  

Укупно: 22.000 22.000 22.000 22.000 

9.  Набавка  булдозера  

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буіјета  (по  контима) з5.ооо  35.000 35.000 35.000 
Остало  

Укупно: 35.000 35.000 35.000 35.000 

10.  
Набавка  и  
поставњање  

подземвих  контејнера  

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  (no контима) 5о.ооо  50.000 50.000 50.000 
Остало  

Укупно: 50.000 50.000 50.000 50.000 

1 1. 
Ралови  на  изградњи  
објеіпа  техничког  
сектора  

Сопствена  средства  
64.000 64.000 64.000 

Позајмл.ена  средства  

Средства  буцета  (по  контима) 

Остало  

Укупно: 64000 64.000 64.000 

12. 

Пројекат  1 Изградња  
рециклажног  
двори  шта  (средсгва  
из  Фонда  за  заштиту  
животнесредине  
Републике  Србије)- 
наставак  реализације  
уговорених  обавеза  

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  
4.014 

Укупно: 
4.014 
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13.  

Пројекат  Санације, 
затварања  и  
рекултивације  
сметли uјта  у  Новом  
Саду - ј  фаза  
(средства  и3 Фонда  за  
заштиту  животне  
средине  Републике  
Србије)-наставак  
реализације  
уговорених  обавеза  

Сопствена  средства  
Позајмлена  средства  
Средства  буџета  (по  контима) 

Остало  
37354 

Укупно: 
37.354 

14.  

Набавка  и  
поставлање  
контејнера  за  
примарну  сепарацију  
отпада  

Сопствена  средства  
Позајмлена  средства  
Средства  буџета(по  контима) 20.000 20.000 20.000 
Остало  

Укупно: 20.000 

15.  Остале  набавке  На  
које  се  не  примсњује  
ЗЈн  

Сопствена  средства  
7.170 

Позајмлена  средства  
Средства  бујјета  (по  контима) 

Остало  

Укупно; 
7.170 

УКУГHјО: 79.941 111.000 217.200 217.200 267.238 
апомена  

1. Имајући  у  Виду  учесталост  појаве  великих  и  малих  дивлих  делонија  на  територији  Града  Новог  Сада, те  потребу  Предузећа  да  реагујс  
по  пријавама  грађана, инспекције  и  санира  дивзњс  депоније, неопходнаје  набавка  лаких  теретних  возила. Такође, набавка  лаких  теретних  
возилаје  неопходна, како  би  запослени  - лословође  који  обавлају  послове  у  Служби  за  сакуіuњање  и  трансnорт  отпада  могли  адекватно  да  
изврпјавају  своје  радне  задатке, односно  да  прате, контролишу  и  координирају  радом  посада  возила  на  терену, односно  утврђују  адекватне  
руте  - терене, а  све  у  цилу  економичнијег  коришћења  средстава, лудских  ресурса  и  времена  nотребног  за  обавлање  nослова  на  терену, 
односно  поболшања  квалитета  услуга  које  Предузеће  пружа  корисницима  својих  услуга. 
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10. КРИТЕРИЈУМИ  ЗА  КОРИШЋЕЊЕ  СРЕДСТАВА  ЗА  ПОСЕјНЕ  НАМЕНЕ  

УІгутством  за  израду  годишњих  програма  пословања  за  2022. годину  дефинисане  
су  основне  смернице  за  средства  за  посебне  намене. Средства  за  посебне  намене  
планирана  су  до  нивоа  лланираних  средстава  за  2021. годину . Предмети  набавке  
наведених  средстава  приказани  су  у  прилогу  15. 

Планирана  средства  за  хуманитарне  активности  реализоваће  се  у  изузетним  
сиІуациј  ама. 

Планирани  износ  за  репрезентацију  подразумева  набавку  напитака  у  износу  од  
80.000,00 динара, и  услуге  ресторана  у  износу  од  150.000,00 динара. 

Планирана  средства  за  рекламу  и  пропаганду  обухватају  куповину  времена  за  
емитовање  nрограма  у  износу  од  t .500.000,00 динара . 

Прилог  17. 

СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

динарима  

Ре  ни  
б
д
о 

 Позиција  ллаиу 2о2l 
Процсна  у  

2021 
години  

План  за  
010- 
и  03 2022 

План  за  
0101- 

30 06 2022 

План  за  
0101- 

30 09 2022 

План  за  
0101 

31 12 2022 

I. Спонзорство  - .. .. - - 

2.  донацијс  - - - - - - 

3.  
Хуманитарнс  
активјјости  25.000,00 - 6.250,00 12.500,00 18.750,00 25.000,00 

4.  Репрезснтацију  230.000,00 230.000,00 57.500,00 1 15.000,00 172.500,00 230.000,00 

5.  
Реклама  и  
пропаганда  1.500.000,00 1.500.000,00 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.500.000,00 

6.  Остало  - - - - - - 

Директор, 
Владимир  З  • іiовић  
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