
РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАдСКО  ВЕЋЕ  
Број : 352-3/2021-347-ІІ  
Дана: 15. децембра  2021. године  
нОВи  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  осноВу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Предлог  пословања  Јавног  
комуналног  гтредузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022. годину, са  
Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-3/2021-347-11 

оД  1 5. децембра  202 1. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  
сагласности  на  Предлог  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  2022. годину, уврсти  у  дневј-іи  ред  седнице  Скупштине  
Града  Новог  Сада  и  да  Скупплиі-іа  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( іСлужбеНи  лисТ  Града  
Новог  Сада , број  11/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада, поВодом  разматрања  Нацрта  
решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
Новосадска  тоnлана  Нови  Сад  за  2022. годину, на  104. седници  од  15. децембра  202Г  
године  доноси  

ЗАКЊУЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуНалног  предузећа  Новосадска  топлана!! Нови  Сад  за  2022. годину, који  је  
Надзорни  одбор  Јавног  комуііалног  предузећа  Новосадска  топлана І  Нови  Сад  усвојио  
на  12/2021 седници  одржаној  30. новембра  2021. годне. 

11. На  основу  члана  142. Пословника  Скулштине  Града  Новог  Сада  доставња  
се  председници  Скулштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  !Іновосадска  топлана  Нови  Сад  за  
2022. годину, и  предлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  
предложеном  тексту. 

111. За  представника  предлагача  на  седници  Скуnштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  Здравко  Јелушић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 

а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  управе  за  комуналне  послове. 
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АУТОЛОМНА  ПОКРАЈЧНА  ВОЈВОдИііА  
ГРАД  ноВи  САД  
ГРАдСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НоВог  слдл  
Број: 352-3/2021-347-11 
дана:15. децембра  2021. године  
НОВИ  САД  



РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈННА  ВОЈВОДНHА  
ГРАД  ноВи  САд  
ГРАДСКА  УПРАВА  ЗА  HPOHHCE 
Број: ХVј-012-О1/2021- 729 
б. децембар  2021. године  
ноВи  слд  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
грлдл  нОВОг  САдА  

пРЕДМЕТ: Мишњење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагпасности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  
за  2022. годину  

Градска  улрава  за  прописе  размотрипа  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  
Нови  Сад  за  2022. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЈІОГ  
На  основу  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  

организовању  радне  организације  і-tовосадска  топлана1• у  Новом  Саду1  као  
јавног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Ковог  Сада , бр. 47/16 и  46/20) и  члана  
39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Ковог  Сада , 
број  11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  на   седници  одржаној  

2021. године , доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  

ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ЛРЕДУЗЕЋА  
НОВОСАДСКА  ТОПЛАНА  НОВИ  САД  ЗА  2022. ГОДИНУ  

І. дАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  Ковосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022. годину, који  је  Кадзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  усвојио  на  
12/2021 седници  одржаној  30. новембра  2021. годиј-је. 

ІІ. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Ковог  Сада . 



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  посповања  Јавног  комуналног  предузећа  1Новосадска  топлана1  
Нови  Сад  за  2022. годину, садржан  је  у  члану  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  
усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  Новосадска  
топлана  у  Новом  Саду, као  јавног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  
Сада , бр.  47/16 и  46/20) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

Чланом  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  радне  организације  Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  
јавног  предузећа , прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, ради  
обезбеђивања  заштите  општег  интереса  у  Јавном  комуналном  предузећу  
,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, даје  сагласност  на  годишњи  програм  
пословања  Јавног  комунапног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, а  
чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  прописано  је  да  Скупштина  
Града  Новог  Сада, у  складу  са  ааконом , између  осталог, даје  сагласност  на  
годишње  програме  пословања  iабних  комуналних  и  других  јавних  
предузећа. 

Јавно  комунално  предузеће  Новосадска  топлана  Нови  Сад  
доставило  је  Градској  управи  за  комунапне  посnове  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022. 
годину! који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  1 Новосадска  
топлана  Нови  Сад  усвојио  на  12/2021 седници, одржаној  30. новембра  
2021. године . 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  2022. годину  дефинисани  су  општи  подаци, анализа  
пословања  у  2021. години, цињеви  и  планиране  аіпивности  за  2022. годину, 
планирани  извори  прихода  и  позиције  расхода  по  наменама  за  2022. годину, 
пгјанирани  начин  расподеле  добити, односно  планирани  начин  покрића  
губитка , пnан  зарада  и  запошњавања , кредитна  задуженост , планиране  
набавке, план  инвестиција  и  критеријуми  за  коришћење  средства  за  
посебне  намене  Јавног  комуналног  nредузећа  Новосадска  топлана  Нови  
Сад  за  2022. годину. 

Основна  деnатност  Предузећа  је  производња  топлотне  енергије , 
дистрибуција  и  снабдевање  топлотном  енергијом , а  Предузеће  врши  и  
производњу  електричне  енергије. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  2022. годину  предвиђени  су  планирани  приходи  и  
расходи  по  наменама . 

Предузеће  планира  да  у  2022. години  оствари  укупан  приход  у  износу  
од  9.146.385.000,00 динара. У  структури  укупних  прихода  највеће  је  учешће  
пословних  прихода  са  8.158.285.000,00 динара, односно  89,20%, затим  
прихода  од  усклађивања  вредности  финансијске  имовине  која  се  исказује  по  
фер  вредности  кроз  биланс  успеха  са  850.000.000,00 динара, односно  
9,29%, финансијских  прихода  са  83.100.00000 динара, односно  О,91% и  
осталих  прихода  са  55.000.000,00 динара, односно  О,60%. 



Предузеће  гіланира  да  у  2022. годиНи  оствари  укугіне  расходе  у  износу  
од  9.126.621.000,00 динара. У  струіnури  укупНих  расхода  највеће  учеііјће  
имају  пословни  расходи  са  8.147.581.000,00 динара, односно  89,27%, затим  
расходи  од  усклађивања  вредности  финансијске  имовине  која  се  искааује  rіo 
фер  вредности  кроз  биланс  успеха  са  850.000.000,00 динара  односно  
9,32%, финансијски  расходи  у  износу  62.000.000,00 динара , односно  О,68% 
и  остали  расходи  који  износе  67.040.000,00 динара, односно  О,73%. 

У  Програму  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  2022. годину  планирано  је  остварење  гіозитивног  
финансијског  резултата , односно  добити, у  износу  од  19.764.000,00 динара. 

Расподела  планиране  добити  за  2021. годину, вршиће  се  у  складу  са  
законом, Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  и  Статутом  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Новосадска  тогілана  Нови  Сад, а  према  одлуци  Надзорног  
одбора  Предузећа , на  коју  сагласност  даје  Скупштина  Града  Новог  Сада. 

Предузеће  је  планирало  Програмом  пословања  за  2022. годину  масу  
НЕТО  зарада  запослених  (зарада  ло  одбитку  припадајућих  пореза  и  
доприноса  на  терет  запослених ) у  износу  од  312.931.997,00 динара , а  масу  
БРУТО  1 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  
послодавца ) у  износу  од  434.869.368,00 динара. 

У  2022. години  планирани  број  запослених  у  Предузећу  је  344, од  
чега  313 на  неодређено  време  и  31 на  одређено  време. 

Планиране  нето  накнаде  Надзорном  одбору  у  2022. години  износе  
900.000,00 динара . Висина  накнаде  за  рад  председника  и  чланова  
Надзорног  одбора  утврђена  је  закњучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  
број: 020-412013-24/а- ј  од  21. јуна  2013. године , у  месечном  нето  износу  од  
25.000,00 динара. 

Имајући  у  виду  да  ће, у  складу  са  чланом  53. закона  о  ревизији  
(,,Службени  гласник  РС , 

 број  73/19), Предузеће  формирати  Комисију  за  
ревизију, планиране  су  нето  накнаде  Комисији  за  ревизију  у  2022. години  у  
износу  од  900.000,00 динара . 

Финансијска  средства  за  набавку  добара, услуга  и  радова  за  
обавњање  делатности  планирана  су  у  2022. години  у  укупном  износу  од  
1.953.185.000,00 динара, од  чега  су  за  набавку  добара  ппанирана  средства  
у  износу  од  437.440.000,00 динара, за  набавку  услуга  су  ппанирана  
средства  у  износу  од  319.070.000,00 динара  док  су  за  набавку  радова  
планирана  средства  у  износу  од  1.196.675.ООО,О0 динара. 

Програмом  пословања  за  2022. годину, у  оквиру  средстава  за  
посебне  намене, гіланирају  се  трошкови  за  спонзорства  и  донације  у  износу  
од  400.000,00 динара, за  хуманитарне  и  спортске  апивности  у  износу  од  
500.000,00 динара, за  репрезентацију  у  износу  од  520.000,00 динара  и  за  
рекламу  и  пропаганду  у  износу  од  16.512.00000 динара, а  што  је  све  на  
нивоу  лланираних  средстава  за  2021. годину. 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  • Новосадска  топлана  Кови  Сад  за  2022. годину  израђен  у  
складу  са  Смерницама  за  израду  годишњих  програма  пословања  за  2022. 
годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2022-2024. 
године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  
делатност  од  општег  интереса , које  су  саставни  део  Уредбе  о  утврђивању  



елемената  годишњег  програма  пословања  за  2022. годину, односно  
трогодишњег  програма  пословања  за  период  2022-2024. године  јавних  
гіредузећа  и  Других  облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  
општег  интереса, ( Сnужбени  гласник  РС , број  97/21) и  да  садржи  све  битне  
еnементе  у  складу  са  законом  о  јавним  предузећима , предлаже  се  
Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  
Нови  Сад  за  2022. годину. 

в.Д. НАЧЕЛНИКА  
:2оран  Станојевић  
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ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕЛ)ЗЕЋЕ  

Т НОВОСАЛСКА  ТОПЛАНА  
ЈКПНососадскатоплананоеи  Сад, 
21000 Hoeu Сад, Владимира  Николића  1 
Тејі: (381 21) 4881-101; 
факс: 4881-253 
Рекламацие: 0800 100 021; 

w.пѕtооІапа.гѕ  tооІапапѕ tорІапагѕ   

То  
9001 

.. IЅO f4мн  
. IЅО40О1 

ЅtandCer.t 

Матични  број: 08038210; ПИБ: 100726741; 
Шифра  Делатности : 3530; 

Рачун  и: 
325-950070000849430 (ОТР  banka) 

160-121608-69 (Banca Іnteѕa) 
105-800199-85 (АјК  ВапКа ) 

На  осНову  члана  12. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  оргаНизације  ,,Новосадска  Топлана  у  Новом  Саду, као  јавног  аредузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  46/20) и  члана  41. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  од  20. ојсгобра  2016. године, Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, на  седници  број  12/2021, одржаној  дана  3О.новембра  2021. године , дон°си  

°длуку  
І . Усваја  се  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022.годину. 

iі. Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022.годину  је  саставни  део  ове  одлуке . 

ІІІ . Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022.годину  доставња  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  давања  сагласности . 

Председник  Надзорног  одбора  

Александар  Белић  . иіг.саобраћаја  
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1. ОПШТИПОДАЦИ  

Јавно  комунално  лредузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  основано  је  1961. године. Основна  делатност  
Предузећаје  производња  топлотне  енергије, дистрибуција  и  снабдевање  толлоТНом  енергијом  и  производња  електричне  
енергије! 

Топлотна  енергија  се  производи  у  шесТ  рејонских  топлана: ,,Исток , ,,Југ , ,,Петроварадин  и  
Техничко-технојіотпка  целина  обухвата  и  ,,Термоелектрану -топлану  Нови  Сад , која  производи  елеіпричну  и  

топлотну  енергију, а  са  системом  дањинског  грејањаје  повезана  преко  Градске  разделне  станице. 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  тонлана  Новu Сад  је  изградило  постројења  за  комбиновану  производњу  
електричне  и  топлотне  енергије, на  Тоnланама  ,,Југ  и чиме  је  повећало  енергетску  ефикасност, унапредило  
своје  процесе  рада  и  обезбедило  поузданију  проuзводњу  тогiлотне  енергије  за  припрему  тоnле  потрошне  воде. 

Мисија  и  визија  

Визија  Предузећа  је  да  у  делатности  производње , дистрибуције  и  снабдевања  топлотном  енергијом , остане  једна  
од  најзначајниј uх  компанија  у  региоnу, да  по  квалитету  свог  рада  и  пословања , техничким  унапређењима , енергетској  
ефикасности, бризи  за  животну  средиnу, бризи  за  здравЈbе  и  безбедност  на  раду  буде  узор  другим  предузећнма . 

Мисија  Предузећа  је  да, уз  поштовање  пословне  и  друштвене  етике, својим  кориснuцима  обезбеди  поуздаuу, 
сигурну  и  квалитетну  испоруку  тоnлотне  енергије, долриноси  подизању  енергетске , економске, еколошке  u пословие  
ефикасности  Предузећа, уз  одговорни  однос  према  природној  и  друштвеној  средини. 

Предузеће  у  свом  пословању  примењује  законска  и  лодзаконска  aіna: 

1. Закон  ојавнuм  предузећима  (,,Службени  гласнuк  Републuке  Србије , бр.  15/16 и  88/19); 
2. Закон  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  Републике  Србије , бр.  88/11,104/16 и  95/18); 
3. Закон  о  локалној  самоуправи  (,,Службени  гласник  Републике  Србије , бр.  129/07 и  83/14 - др. закон,101/16 - др. 

закон, 47/18 и  111/21-др. закон); 
4. закон  о  енергетици  (,,Службени  гласник  Реnублике бр! 145/14, 95/1 8 - др. закон  и  40/21); 
5. Закон  о  ефикасном  коришћењу  енергије  (,,Службени  гласник  Реnублике број  25/13 u 40/21 - др. закон); 
6. 3акон  о  ревизији  (,,Службени  гласник  Реnублике број  73/19); 
7. Закон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласнuк  Ренублике бр. 62/13, 30/18, 73/19 - др.закон); 
8. Закон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  Реnублике бр. 73/19 и  44/21- др.  закон); 
9. Закон  о  раду  (,,Службенu гласник  Реnублике  Србије , бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - УС, 113/17 и  

95/18 - аутентично  тумачење); 
10. Закон  о  порезу  на  додату  вредност  (,,Службени  гласник  Републике бр. 84/04, 86/04 - испр., 61/05, 61/07, 

93/12, 108/13, 6/14 - усклађени  дин. uзн., 68/14 - др. закон, 142/14, 5/15 - усклађени  дuн. изн., 83/15, 5/16-
усклађени  дин. изн., 108(16, 7/17 - усклађени  дин. изн., 113/17, 13/18 - усклађени  дuн. изн., 30/18, 4/19 - 

усклађени  дин. изн. 72/19, 8/20- усклађени  дин. изн. и  t53/20); 
11. Закон  ојавним  набавкама  (,,Службени  гласник  Републике број  91/19); 
12. Ревидuрана  Фискална  стратегија  за  2020. годиnу, са  пројекцијама  за  2021. и  2022. годunу  (,,Службени  гласник  

Републике бр. 80/19) 
13. Закон  о  финансирању  локалне  самоуправе  (,,Службени  гдасник  Ренублике бр. 62/06, 47/11, 93/12, 99/13 

- усклађени  дин. изн., 125/14 - усклађени  дин. uзн., 95/15 - усклађени  дин. изн., 83/16, 91/16 - ускдађени  дин. 
изн., 104/16 - др. закон, 96/17 - усклађени  дин. изн., 89/18 - усклађени  дuн. изн., 95/18 и  др. закон  u 86/19 - 
усклађени  дин. изн, 126/20- усклађени  дин. изн  и  11 1/2 1 - др. закон); 

14. Закон  о  буџетском  систему  (,,Службени  гласник  Реnублике бр. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 
62/13, 63/13 - ucnp. 108/13, 142/14, 68/15 др. закон,103/15 , 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19 и  149/20); 

15. Закон  о  утврђивању  максималне  зараде  ујавном  сектору  (,,Службени  гласник  Реnублике број  93/12) 
16. Уредба  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  uсплате  зарада  у  јавним  предузећuма  (,,Службени  гласник  Реnублике  

Србије , број  27/14); 
17. Уредба  о  поступку  за  nрибавњање  сагласности  за  ново  запошњавање  и  додатно  радно  ангажовање  код  

корuснuкајавних  средстава  (,,Службени  гласник  Релублике  Србије , бр.159/20); 
18. Одлука  о  производњи , дистрибуциј u и  снабдевању  топлотном  енергијом  из  Тоnлификационог  система  Града  

Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  45/17, 27/19 и  59/19); 
19. Одлука  о  ускдађивању  Одлуке  о  организовању  радне  оргапизацuј  е  ,,Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  

јавног  предузећа  (,,Службени  лист  Града  ЈпIовог  Сада , бр. 47/16 и  46/20); 
20. Статут  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  од  20. оіnобра  2016. године; 

з  



21. Правилник  о  обрасцима  громесечних  извештаја  о  реализацији  годишњег, оДносНо  трогодишњег  програма  
пословањајавних  лредузећа  (,,Службени  гласник  Републике  Србије , 

 бр. 36/16); 
22, Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаја  о  роковима  измирења  обавезајавних  лредузећа  и  њихових  зависиих  

друштапа  капитала  утврђених  законом  којим  се  одређују  рокови  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  
трансакцијама  (,,Службени  гласник  Републике број  36/13); 

23. Правuлник  о  начину  и  посіупању  Буџетске  инспекције  у  вршењу  надзора  над  спровођењем  закона  о  роковима  
измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  трансакцијама  (,,Службени  гласник  Републике бр.78/19); 

24. Колективни  уговор  за  Јавно  комунално  nредузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, број : 352-1/2017-719-11 од  
18. јула  2017. године, Споразум  о  продужењу  рока  важења  колективног  уговора  Јавно  комунално  лредузеће  
,,Новосадскато nлана  Нови  Сад, број: 352-1/2017-719-1-II од  18.јуна  2019. године, Анекс  І  колејпивногуговора  
број: 352-1/2019-310-јј  од  19. јула  2019. године  и  Споразум  о  продужењу  рока  важења  Колективног  уговора  за  
Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, број: 352-1/2017-719-11 од  17.06.2021. године; 

25. Уредба  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  nословања  за  2022. годину, односно  трогодишњег  
nрограма  лословања  за  nериод  2022-2024. године  јавнuх  предузећа  и  другuх  облика  организовања  који  обавліају  
делатност  од  општег  интереса  (,,Службени  гласник  РС , број  97/21). 

Дугорочни  и  средњорочни  планови  лословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  
топлана  Нови  Сад  усвојени  су  на  седници  Надзорног  одбора  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  
Сад, број  1/69, одржаној  3. марта  2017. године, а  решење  о  давању  сагласностије  донето  на  ХХјјI седници  Скупштине  
Града  Новог  Сада  од  7. јула  20 17. године . 

Према  Закону  о  енергетици  добијене  су  лиценце  за  обавліање  енергетске  делатности : 

І . За  производњу  топлотне  енергије , решење  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада, број  ХХуI-02-2/17-54-2 од  
13.10.2017. године . Лиценцаје  издата  на  период  од  30 година. 

2. За  дистрибуцију  толлотне  енергије, решење  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада, број  ХХУЈ-02-2/17-55-2 
од  13.10.2017. године. Лиценцаје  издата  на  период  од  10 година . 

3. За  снабдевање  толлотном  енергијом, решење  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада, број  ХХУј-02-2/17-55-2 
од  13.10.2017. године. Лиценцаје  издата  на  период  од  10 година . 

4. Лиценца  за  обавњање  енергетске  делатности  комбинова  nроизводња  електричне  и  топлотне  енергије, решење  
Агенције  за  енергетику  Републике  Србије, број : 312-01-01070/2016-06 од  12.08.2016. године . Период  важења  
лиценцеје  10 година . 

Агенција  за  енергетику  Града  IпГовог  Сада  је  издала  наведене  лиценце  Јавном  комуналном  nредузећу  ,,Новосадска  
толлана  Нови  Сад  након  детајвне  nровере  исnуњености  услова  прописаних  како  Законом  о  енергетици , тако  и  
Правилником  о  лиценци  за  обавліање  енергетске  делатности  и  сертификацији  (,,Службени  гласник  Републике  Србије , 
бр. 87/15 и  44/18 - др. закон). Ови  услови  се  односе  на  техничке  nponuce, nponuce o енергетској  ефикасности , прописе  о  
заштити  животне  средuне, прописе  о  заштити  од  пожара, кадровски  и  финансијски  потенцијал,  као  и  правни  основ  
коришћења  снергетских  објеката. 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Садје  стекло  статус  nовлашћеног  произвођача  слектричне  
енергије  за  објекат  за  комбиновану  производњу  електричне  и  топлотне  енергије  - Когенерациона  елеіпрана  на  Тоnлани  
,,Заnад  и  на  Топлани  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  nоседује  сертификат  којим  се  потврђује  даје  систем  
менацмента  Предузећа  усаглашен  са  захтевима : 

- СтандардаѕRрѕ lѕо  9001:2015 
- СтандардаѕRРѕіѕо  14001:2015 
- Стандарда  ЅRPЅ  јЅО  45001:2018 

Сертифuкација  обухвата  Ііроизводњу , дистрибуцuју  и  снабдевање  топлотном  енергијом , као  и  комбиновану  
производњу  електричне  и  тоnлотне  енергије . 

4 



Цеитар  за  ииформациојіе  
технологије  

Одетање  м  дтрашњу  
соіПроіту  

Oacn.cіc,c aa і.омтрсау, 
плаајкрајј.с. ссро.осі.е  
лостугіака  іі  uaapіііetіa 

јааіікх  ііабапісм  

Њдзорнн  одбор  

Цеігтар  за  оџосе  са  
Іakuoііjhv  Дир  ктор  

ссіі  аа  оДн  
прооојјјлч  Гм  

Саnетзiіјждісрејстора  

Нптјман  рсдизс  

0дсеі  за  
іі pa внгітлопе  

Ссктор  за  лроизііодњу  іі  
діістріібуцију  топлотне  enepііtj 

Ссістор  за  праенс. кадросске  
oііііne ііocnonc 

( ест  р  за  разііој , 
еи  ргет  јсо  платінраіе  

и  іпестіііјі  је  

џдедсње  за  Оеіт,ење  за  
іо.ізі°Дњу  дистрибуцију  О,wак  за  
іvіnonіe ттізлотче  еІергетиеу  
pііn,naІ r еііеПгије  

Одсеіс  за  
е.зіоіотнниаісе  

іі°слоік  

Одсејсза  рззоој  
-І eіlі preltico 

ј ідаііирање  

І Одгскза  ііalaop 

,—ј  ј4јWесТкіЏјоііхХ  

ј радоаз  

Одсеіі  ,тзіііиіііј  
ііpі4Іі peііe 

Одсе  аа  
ісадроесже  и  

оішгге  Ііoc іііn 

сј,дссж  а  
без&ді4сст  
здраііе  ііa 

раду, зајтіату  
оа  оожара  и  

заіагосту  
іІіnaTііl.  
го4-uііе  

Цснтар  c.Іcrcua 
ycі aRaaіііa 

одсек  
ф  uuaіі cujcііe 
опсзтнје  

с.еістор  lа  ежономске, 
нтіаіісоіјсісе  ііі  іInaііcace 

оосло.је  

,_,,ј Одсеі  

ј РізчУііоеісдстіа  

,__ј  Одссі  ттјтакхи  

ј аИаліізс  

Сестор  за  комерцнјалне  
ііocnoііe 

 

         

         

         

 

Одааеіе  
ітізор.ајс  

T°nn°nіe 
— 

иаііаазт  
еn)актва  

 

Одсеіс  
зајаике  
набавсе  

 

      

      

      

   

Одссі  іa 
јіатзлату  

oзvalіuuaі  

Одсгіі  тlродајг  
тоод°тНс  
снгргијс  

   

      

ч 

ОРГАНHЗАЦИОНА  ШЕМА  

Органи  Предузећа : 

директор  Јавног  комуналног  прсдузећа  ,,Новосадска  товланаі (  Нови  Сад  је  Ненад  Барац, дипломирани  менаџер , 
именован  22. јула  202 1. године, Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада, број  352-1/202 1-326-1. 

Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  чине: 
• Александар  Белић  - председник , датум  имсновања  29.12.2020. годинет  Решењем  Скупuітине  Града  Новог  Сада, 

број  022- 1/2020-330-1 
• Александра  Кешел  - члан, датум  именовања  19.10.2021. године ,  Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада, број  

022-1/2021-180-1 
• Билана  Грабеж  - члан  из  редова  запослених , датум  имсновања  27.05.2021. године ,  Решењем  Скупштине  Града  

Новог  Сада, број  022-1/2021-76- I 

2. АНАЛИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2021. ГОДИНИ  

Процењени  физички  обим  аіпивности  

У  оквиру  nостројења  за  nроизводњу  топлотне  енергије  Предузеће  расnолаже  са  укупно  29 котловских  јединица , 
различитих  инсталисаних  снага  (од  2 MW до  140 MW). Укупна  инсталисана  снага  топлотних  извора  (котлови  + 
когенерација  топлотни  део) износи  694,6 MW, док  иланирана  инсталисана  топлотна  снага  конзума  (свџх  корисјгика  

5 



- прикњучених  на  топлификациони  систем) за  2021. годину  износи  926,5 MW, шТо  указује  да  је  конзумно  подручјс  
покривсно  са  изворима  са  66,67%. 

дистрибуција  произведене  топлотне  енергије  врши  се  путсм  врсловодне  мрсже, димснзије  пресека  цеви  32-900 
мм. На  појединим  подручјима  Града  Новог  Сада  вреловодна  мрсжа  јс  стара  више  од  10 година.  Процењујемо  да  је  у  
наредном  средњорочном  периоду  (пет  година) потребно  замснити  око  1 km вреловодне  мрсже. 

Пријем  тонлотне  енергије  из  дистрибутивне  мреже, у  објектима  корисника, врши  се  путем  топлотниі  подстаница . 
Укупан  број  топлотних  подстаница  је  4. 179 на  подручју  града  Новог  Сада, од  чега  је  597 подстаница  за  топлу  потрошну  
воду. 

Инсталисана  снага  конзума  (корисника  прикњучсних  на  систем  Предузећа) у  октобру  2021. године  износила  је  
917,6 MW. 

Инсталисана  снага  стамбеног  дела  конзумајс  681,8 MW, Tj. укупна  грејна  ловршина  5.082.74Q74 м2. 
Инсталисана  снага  пословног  дела  конзумаје  235,8 MW! 

На  систем  дањинског  грејања  Новосадскс  топлане  прикњучено  је  100.905 стамбених  јединица, одкојих  35.327 
користи  и  топлотну  енергију  за  припрему  тоnле  потрошне  воде, као  и  7.g52 пословна  корисника. 
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АКТИВА  

00 0001 А. уписАни  А  НЕУПЈІАЋЕНИ  КАПИТАЛ  
Е. СТАЈТНА  ИМОВИНА  
(0003+ 0009+ 0017+0018+0028) 

0002 18.090.500 18.090.500 

01 1. НЕМЛТЕРИЈАЈЈНА  ИМОВИНА  
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 153.500 . 153.500 

010 1. Улагањауразвој  0004 

011, 012 и  014 2. Концеснје, патенти, лиценце, робне  и  услужне  Марке, 
софтвср  и  остала  нематеријална  имовина  0005 150.000 150.000 

013 3. Гудвил  0006 

015 и  016 4. Нематеријална  имовина  узета  у  лизинг  и  нематеријална  
имовина  у  припреми  0007 3.500 3.500 

017 5. Авакси  за  нематеријалну  имовнну  0008 

02 
11. НЕКРЕТНМНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОРЕМА  

(0010+0011+0012+00ј3+0014+0015+0016) 
0009 17.904.000 

• 

17.904.000 

020, 021 н  022 1. Земл.ивзте  н  грађевински  објекти  0010 13.573.000 13.573.000 
023 2. Постројења  и  опрема  0011 4.200.000 4.200.000 

024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 

025 027 4. Некретнине , постројења  и  опрема  узети  у  лизинг  и  
некретнине, постројења  и  опрема  у  припреми  0013 50.000 50.000 

026 и  028 5. Остале  некретнине, постројења  и  опрема  и  улагања  на  
туђим  некретнинама, постројењима  и  опреми  0014 51.000 51.000 

029 (део) 6. Авакси  за  некретнине, постројења  и  опрему  у  земњи  0015 30.000 . 30.000 

029 (део) 7. Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  у  
иностранству  0016 

03 111. БИОЈIОШІ(А  СРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

ІУ. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  И  
ДУГОРОЧHА  ПОТРАЖМВАЊА  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
0027) 

0018 33.000 33.000 

040 (део), 041 
(део) и  042 

(део) 

1. Учешћа  у  капитазіу  правних  лица  (осим  учешћа  у  
капиталу  која  се  преднују  методом  учешћа) 0019 5.000 5.000 

040 (део), 041 
(део), 042 (део) 

2. Учешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  мстодом  учешћа  0020 

043, 050 (део) 
и  051 (део) 

3. дугорочни  пласмани  матичном, зависним  и  осталим  
повезапим  лицима  и  дугорочна  потраживања  од  тих  лица  у  
земзви  

0021 

б  



044, 050 (део), 
051 (Део) 

4. дугорочни  гuшсмани  матичном, зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  и  дугорочна  потраживања  од  тих  лица  у  
иностранству  

0022 

045 (део) и  053 
(део) 5. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови) у  3емли  0023 

045 (део) и  053 
(део) 

6. јlугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови) у  
иностралству  0024 

046 
7. дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  од  вредности  
које  се  вреднују  по  амортизованој  вредносги ) 

0025 

047 
8. Откув.њене  сопствене  акције  и  откупјени  сопствени  
удели  0026 

048, 052, 054, 
055 и  056 0027 28.000 • 28.000 

9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  и  остала  
лугорочна  потраживања  

28 (део) осим  
288 

У. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАпИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЈІОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 
Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 

0030 2.604.972 2.604.972 

Knaca t, осим  
групе  рачуна  

14 
І. ЗАЈГИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 333.500 333.500 

10 t. Материјал , резервни  дслови, алат  и  ситан  инвентар  0032 330.000 • 330.000 
ј  1 и  12 2. Педовршена  производња  и  готони  производи  0033 

13 3. Роба  0034 

150, І52 и  154 4. Плаilени  аванси  за  залихе  и  услугс  у  зсмли  0035 3.500 3.500 

151, 153 и  155 5. ГІлаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  иностранству  0036 

14 11. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖH ЗА  ПРОДАЈУ  И  
ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  0037 

20 
111. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  основ  ПРОДАЈЕ  
(0039+0040+0041+0042+0043) 

0038 2.100.000 • 2.100.000 

204 1. Потраживања  од  купаца  у  земли  0039 2. 100.000 2.100.000 
205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранству  0040 

200 202 
3. Потраживања  од  матичног, зависних  и  осталих  
повезаних  лица  у  земЈЂи  004! 

201 203 4. Потраживања  од  матичног, занисних  и  осталих  
повезаних  лица  у  иностранству  0042 

206 5. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 

21,22 и 27 IУ, ОСТАЛА  КгАТКОРОЧНА  ПОТРАЖиВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 

0044 10.000 . 10.000 

21, 22 осим  223 
и  224, 27 

1. Остала  потраживања  0045 10.000 to.000 

223 2. Потраживања  за  више  плаћен  порез  на  добитак  0046 

224 3. Потраживања  по  основу  преплаllених  осталих  пореза  и  
доприноса  0047 

23 
У. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  
(0049 + 0050 + 005 l + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 

0048 19.100 19.100 

230 
1. Краткорочни  кредити  и  лласмани  - матично  и  зависна  
правналица  0049 

231 2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  повезана  
правна  лица  0050 

232, 234 (део) 3. Краткорочни  кредити, зајмови  и  пласмани  у  земли  0051 19.000 19.000 

233, 234 (део) 
4. Краткорочни  кредити, зајмови  и  пласмани  у  
иностранству  0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  по  амортизованој  
вредности  0053 

236 (део) 6. Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  фер  вредности  
кроз  Биланс  успеха  0054 

23 7 
7. Откуплене  сопствеііе  акције  и  откуплени  сопствени  
удели  0055 

236 (део), 238 
239 8. Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  0056 100 100 

24 VI. rOTOBuHA И  ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 22.372 22.372 

27 УЈп  поРЕз  НА  ДОДАТУ  ВРЕДНОСТ  50.000 50.000 
28 (део), осим  

288 
ујј. КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 70.000 70.000 

Д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  имовинА  (0001 
+ 0002 + 0029 + 0030) 

0059 20.695.472 • 20.695.4n 



88 0060 6.900.000 6.900.000 Ђ. ВАНПИЛАНСНА  АКТИВА  
пАСИВА  
А. КАјШТАЛ  
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 04п  - 
0412) ~ О  

0401 14.745.041 14.745.041 

30, осим  306 1. ОСНОВНи  КАГІИТАЛ  0402 2.913.690 • 2.913.690 

З  1 11. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0403 

306 111. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 Іv. РЕЗЕРВЕ  0405 1.360.000 1.360.000 

330 u 
потра)Кни  

салдорачуна  

334 335 336 
337 

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАТLИЗОВАНИ  ДОБHЦИ  по  основу  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  другИх  
KOMHOHEHTu ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0406 5.820.000 5.820.000 

дуговни  салдо  
рачуна  33 1, 

332, 333, 334, 
335, 336 и  337 

Vі. НЕРЕА.ЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 уІј. НЕРАСПОРЕЋЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 0410) 0408 4.651Ј51 4.651.351 
340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  0409 4.486.000 4.486.000 
341 2. Нераспоређенидобитактекућегодине  0410 165.351 165.35! 

УнЈ. УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 
35 ІХ. ГУБИТАК (0413+0414) 0412 
350 1. Губитакранијихгодина  0413 

351 2. Губитактекућегодине  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАГБА  И  ДУГОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 

0415 430.000 430.000 

40 
1. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
(0417+0418+0419) 

0416 50 000 
. 

50 000 

404 1. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  запослених  0417 50.000 50.000 

400 2. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  04 l 8 

40, осим  400 и  
404 3. Осталадугорочна  резервисања  0419 

41 
Н. дУГОРОЧ}јЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0420 380 000 380 000 

410 l. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитал  0421 
4 l 1 (део) и  412 

(део) 
2. дугорочни  кредити  и  Остале  дугорочне  обавезе  према  
матичном, зависним  и  осталим  повезаим  лицима  у  земл.и  0422 380.000 380.000 

4 ј  1 (део) u 412 
(део) 

з  дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  према  
матичном, зависним  и  осталим  псвезаним  лицима  у  
иностранству  

0423 
. 

414 и  416 (део) 4. дугорочни  кредити, зајмови  u обавезе  по  основу  лизuнга  
у  земли  0424 

415 и  416 (део) 5. дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  основу  лизuнга  
у  иностравству  0425 

413 6. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  вредности  0426 
419 7. Остале  дугорочне  обавезе  0427 

49 (део), осим  
498 u 495 (део) 

111. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕнСКА  
РАЗГРАHИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 1,000.000 L000.000 

495 ео  Г. ДУГОРОЧНИ  ОДЈIОЖЕНИ  ПРИХОДИ  И  
ПРИМЈБЕНЕ  ДОНАЦИЈЕ  0430 

д. КРАТКОРОЧнА  РЕЗЕРВИСАГБА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 4,520.43! 4.520.431 

467 1. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим  427 
11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЗСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

0433 80.000 80.000 

420 (део) и  421 
(део) 

ј . Обавезе  по  основу  кредuта  према  матичном, завuсним  и  
осталнм  повезаним  лицима  у  земл u 

0434 

420 (део) и  421 
(део) 

2. Обавезе  по  основу  кредuта  према  матичном, завuсним  и  
0435 осталим  повезанuм  лuцима  у  иностранству  
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422 (део), 424 
(део), 425 

(део), и  429 
(део) 

3. Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  лица  која  нису  
домаће  банке  0436 

422 (део), 424 
(део), 425 (део) 
и  429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  од  домаћих  банака  0437 

423, 424 (део), 
425 (део) и  429 

(део) 
5. Кредити, зајмови  и  обавезе  из  иностранства  0438 80.000 80.000 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  хартијама  од  вредности  0439 
428 7. Обавезе  по  основу  финансијских  деривата  0440 

430 111. HРИМЈЂЕНИ  АВАиСИ, ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 10!000 10.000 

43, осим  430 
ІУ. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

0442 1.534.108 1.534.108 

431 и  433 1. Обавезе  премадобавлачима  - матична, зависна  правна  
лица  и  остала  повезана  лица  у  земли  0443 

432 434 2. Обавезе  премадобавлачима  - матична, зависна  правна  
лица  и  остала  повезана  лица  у  иностранству  0444 

435 3. Обавезе  премадобавлачима  уземли  0445 789.108 789.108 
• 

436 4. Обавезе  премадобаалачима  у  иностранству  0446 
439 (део) 5. Обанезе  по  меницама  0447 
439 (део) б. Остале  обавезе  из  посдовања  0448 745.000 745.000 

44,45,46, осим  
467,47 и 48 

V. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0450+0451+0452) 

0449 696.323 696.323 

44, 45 и 46 
осим  467 1. Остале  краткорочне  обавезе  0450 696.323 696.323 

47,48осим 481 2. Обавезе  по  основу  пореза  на  додату  вредност  u осталих  
јавних  прихода  0451 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  надобитак  0452 

427 
Vі. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  
ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАНЈЂЕНО  

0453 

49 (део) осим  
498 

VіI. КРАТКОРОЧпА  пАСИВПА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 2.200.000 2.200.000 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  ІСАПИТАЈIА  
(0415+0429+0430+0431-0059)?0=0407+0412-0402 
-0403-0404-0405-0406-0408-0411)>0 

0455 

Е. кпнл  ПАСИВА  
(0401+0415+0429+0430+0431 -0455) 0456 20.695.472 20.695.472 

89 0457 6.900.000 6.90О.000 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  

Биланс  став,а  представла  тренутну  слику  величине  и  структуре  средстава, као  и  величине  и  структуре  извора  
средстава  Предузећа . Структура  средстава  указује  на  материјално  стање, а  струісјура  извора  на  финансијско  стање  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 

Актива  се  састоји  од  сталне  и  обртне  имовине  и  одложених  лореских  средстава  који  збирно  чине  пословну  
имовину  Предузећа . 

Стална  имовина  процењена  је  у  износу  од  18, 1 милијарди  динара, док  је  обртна  имовина  процењена  на  износ  од  
2,6 милијарде  динара. 

Ванбилансна  активаје  процењена  на  износ  од  6,9 милијарди  динара. 

Пасuва  се  састоји  од  капитала, дугорочних  и  краткорочних  обавеза  и  пасивних  временских  разграничења . 

Укупни  капиталје  процењен  у  износу  од  14,7 милијарди  динара, дугорочне  обавезе  у  износу  430 милиона  динара, 
краткорочне  у  износу  од  4,5 мuлијарди  динара, док  су  пасивна  временска  разграничења  процењена  у  износу  од  2,2 
милијарде  динара. 

Ванбиласна  пасива  процењенаје  на  износ  од  6,9 милијардu динара. 
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БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  01.01 —З1.12.202L године Прилог  lа  

у  000 динара  

- 

Групарачуна, 
- -

. 

џ  

,
-

. 

АОП  

- 

О1,О1 

Реалзација  
(пцеиа) 

2 3 4 5 

А. пословни  лриходи  
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 

1001 7.997.325 7.997.325 

60 I. гјриходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 0 О  
600, 602 и  604 1. Гјриходи  од  продаје  робе  надомаћем  тржишту  1003 
601, 603 и  605 2. Гlриходи  од  продаје  роба  на  иностраном  тржиіпту  1004 

61 јL приходи  од  HРОдАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  услугА  (1006 
+ 1005 7.852.325 7.852.325 

610, 612 и  614 1. Приходи  од  продае  произиода  и  услуга  надомаћем  тржишту  1006 7.852.325 7.852.325 

61! 613 615 
2. Приходи  од  nродаје  производа  и  услуга  На  иностраном  
тржишту  1007 

62 111. ПРИХОДИ  Од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 ју. ПОВЕЂАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  1009 

631 
V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
ГОТОвИх  ПРОИЗВОДА  1010 

64 и  65 уј. ОСТАЛИ  пОслОвНи  приходи  ioi t 145.000 145.000 
68, осим  683, 

685 и  686 
VІІ. ГЈРИХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТH ИМОВИНЕ  
(ОСИМ  ФHНАНСИЈСКЕ ) 1012 

Б. ПОСЈІОВнп  РАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 
+ 1022 + 1023 + 1024) 1013 7 694 034 

. . 
7 694 034 
. 

50 Ј. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1014 
51 іЈ. ТРОНЈКОВИ  МАТЕРИЈАЛА  ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 4.947.456 4.947.456 

52 ІіІ. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАли  
ЛHЧНИРАСХОДИ (1017+ 1018+ 1019) 10t6 571 587 

. 
571 587 

520 l. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  1017 571.587 . 571.587 
521 2. Трошкопи  пореза  и  доприноса  на  зараде  и  накнаде  зарада  1018 

52 осим  520 и  
521 3. Остали  лични  расходи  и  накнаде  1019 

540 јУ. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 1.270.000 1.270.000 
58, осим  583, 

585 и  586 
У. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  
(ОСИМ  ФИНАпСИЈСКЕ ) 1021 

53 УЈ. ТРОШКОВИ  HРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1022 401.0i2 401.012 
54, осим  540 VіI. ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 

55 VіІІ. HEMATEPuJAnHH ТРОШКОВИ  1024 503.979 503.979 
В. ПОСЈIОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1013) ~ 0 1025 303.291 . 303.291 
г. поСлОвни  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ 0 1026 
д. ФШIАНСИЈСКИ  пРИхОди  
(1028+1029+1030+1031) 

1027 114.100 114.100 

И  660 661 • ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  МАТИЧНИМ, 
ЗАВИСНиМ  И  ОСТАлИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  1028 

662 јј. HРИХОДИ  ОД  КАМАТА  1029 113.100 i 13.100 

663 664 и  ІIІ. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗликЕ  И  ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1030 і  000 

. 

t 000 

665 и  669 ІУ. ОСТАЛИ  ФИНАHСИЈСКИ  ПРHХОДИ  1031 
Ђ. ФИНЛНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

1032 90.000 90.000 

560 56! и  І. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  иЗ  ОДНОСА  СА  МАТИЧНИМ, 
ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  НОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  1033 

562 Іі. РАСХОдИ  КАМАТА  1034 88.000 88.000 

563 и  564 
ІІІ. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 1.000 1.000 

565 и  569 IV. OCTAnH ФИНАHСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 1.000 1.0р0 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 1032) ~ 0 1037 24.100 • 24.100 

1038 Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРЛЊА  (1032 - 1027) ~ 0 
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683, 685 и  686 
з. приходи  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСкЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 900.000 900.000 

583, 585 и  586 
И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  по  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  коз  БИЛАНС  УСПЕХА  

1040 1.050.000 1.050.000 

67 Ј. ОСТАЛИ  flРИХОдИ  1041 55.000 55.000 
57 К. ОСТАЈШ  РАСХОДИ  1042 67.040 67.040 

ЈТ. УКУПНИ  ПРИХОДИ  
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

ј  043 
. . 

9 066 425 9 066 425 

1044 8.901.074 • 8.901.074 
ЈБ. УКУПНи  РАСХОДИ  
(1013+ 1032 + 1040 + 1042) 
М. дОБИТАk ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗјТВАЊА  (1043 - 1044) ? 0 

1045 165 351 165 351 

Н. ГУБИТАК  Из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 1043) ? 0 

1046 

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈbА, ЛРОМЕНА  РАЧУНОВОдСТВЕНИХ  
ПОЈВ4ТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  

1047 

ПЕРИОДА  

59- 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ГУБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈБА , ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛиТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОдА  

1048 

П. ДОБНТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1045-1046+1047. 1048)?0 

1049 165.351 165.351 

Р. ГУБИТАК  ЛРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1046-1045+1048- 1047)?0 

1050 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

72! L nOPECKu РАСХОД  ПЕРИОдА  1051 

722 Дуг. садцо  11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1052 

722 поТ. саддо  111. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1053 

723 Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1054 

Ћ.НЕТОдОБиТАк  
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ? 0 

1055 165.351 165.351 

У. НЕТО  ГУБИТАК  
(1050-1049+ 1051+1052-1053+1054)?0 

1056 

і. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  ББЗ  ПРАВА  
КОНТРОЛЕ  1057 

11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  
ЛИЦУ  1058 

јН. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

iV. HETO ryBuTAK КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

У. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  
l. Основназарадапо  акцији  1061 

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији  1062 

Биланс  успеха  приказује  приходе  и  расходе  разврстане  по  следећим  категоријама  на  пословне, финансијске  и  
остале . Разлика  између  истих  показује  финансијски  резултат  пословања  Предузећа  за  посматрани  период. 

Пословни  приходи  су  процењени  у  износу  од  8 милијарди  динара, од  тога  7,9 милијарде  дивара  чине  приходи  од  
продаје  топлотне  и  електричне  енергије . 

Пословни  расходи  процењени  су  у  износу  од  7,7 милијарди  динара, од  тога  највећи  део  чине  трошкови  горива  и  
енергије  у  износу  од  4,9 мuлијарди  динара. 

Финансијски  прuходи  процењени  су  у  износу  од  114,1 мuлион  динара, док  су  финансијски  расходи  процењени  у  
износу  од  90 милиона  динара. 
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Процењени  добитак  за  2021. годиuу  изНоси  165,4 милиона  динара. 

Расподела  добити  извршиће  се  у  складу  са  Законом  о  јавним  предузећима, односно  Одлуком  о  буџету  Града  Новот  
Сада  за  202 1. годину. 

Расподела  добити  по  Финансијским  извештајима  за  2021. годину  у  јавним  предузећима  врши  се  у  складу  са  
одрсдбама: 

1. Закона  о  јавним  предузећима , 
2. Буцетских  лрописа  (Закон  о  буџету  и  Одлука  о  буџсту  Града  Новог  Сада), 
З . Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  од  20. 10.2016. године. 

Прсма  Закону  о  јавнuм  лредузећима, одлуку  о  расподели  добити  доноси  Надзорни  одбор  јавног  предузећа  уз  
сагласност  надлежног  органајединице  локалне  самоуправе . 

Према  Закону  о  јавним  предузећuма  јавно  предузеhе  је  дужно  да  део  добити  уплати  у  буџет  јединице  локалне  
самоуправе, по  заврпіном  рачуnу  за  претходну  годину.  Висина  и  рок  за  уnлату  добити  у  буцет  једиице  локалне  
самоуправе  регулисани  су  Одлуком  о  буі.іету  Града  Новог  Сада. 

Начин  расподеле  добити  деталније  је  уређен  Посебним  колективним  уговором  за  јавна  комунална  предузећа  и  
другајавна  предузећа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 37/17, 33/19 - Споразум  о  продужењу  и  
34/20 - Анекс  ј), као  и  Колективним  уговором  за  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  у  периоду  01.01-31.12.2021. године Прилог  16 
у 000динара  

ПОЗ I4ЦИЈА  
- - : • 

АОП  
. 

ОІОј 2О2І  
. .

. 

РеИзција  
процна) 

0L0131.12.2021. 

2 3 4 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВШ1Х  АКТИВНОСТИ  
ј. Приливигітовинеіізјі 6еловних-ајпивности  (1 до  4) 3001

, 
: 7.995.ЗZ5 

:
79953Z5 

l. Продаја  и  примњени  аванси  у  земл.и  3002 7.852.325 7.852.325 

2. Продаја  и  примлени  аванси  у  иностранству  3003 . 

3. ПримЈЂене  камате  из  пословних  активности  3004 105.000 105.000 

4. Остали  приливи  из  редовног  послоиања  3005 38.000 38.000 

п  Одјіиви  готовине  из  поеловних  аіпивности  (1 До  8) 3006 7 371 953 7 371 953 
I. Исплате  добавлачима  и  дати  аванси  у  земЈЂи  3007 6.712.366 6.712.366 

2. Испдате  добавлачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3008 
3. Зараде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 571.587 571.587 
4. Плаћене  камате  у  земл.и  3010 88.000 88.000 
5. Плаhене  камате  у  иностранству  3011 

6. Порез  надобитак  3012 

7. Одливи  по  основу  осгалихјавних  прихода  3013 
8. Остали  одливи  из  пословних  активности  3014 

111. Нето  прилив  готовнне  из  пословних  активности  (1 - 11) 3015 623.372 623.372 

јУ. Нето  одпив  готовине  из  пословних  акгивности  (П  - І) 3016 

Б. токови  ГОТОВИНЕ  из  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  
.• 

,-•.- 
1, Приливи  јтовине  изактивности  инвсстираіи  (1 до  5) - 3017 

.- 
?-• 

- -- 
• . ••- 

- 
• - -- •.--• 
Ј- 

-. L 

1. Продајаакцијаиудела  3018 
2. Продајанематеријалне  имовuне, некретнина, постројења, опреме  и  
биолошких  средстава  3019 

3. Осталu финаuсијски  пласмани  3020 
4. Примлене  камате  из  активностu инвестирања  3021 

5. Примњене  дивиденде  3022 

П. Олји -готовнне  из  іпивНоти  ннвсетирања  (1 до  3) 3023 - 
--- 450.00О--.. • • .. 450.000 

1. Куповинаакцијаиудела  3024 

2. Куповива  нематеријадне  имовuне, некрстнина, постројења, опреме  u 
биолошкuх  средстава  3025 450.000 450.000 
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3. Остали  финансијски  пласмани  3026 

ІН. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвесгирања  (ј  - Н) 3027 
јУ. Нето  одлив  готовине  из  аісгивности  инвестирања  (11 - 1) 3028 450.000 450.000 

В. ТокоВи  ГОТОВиВЕ  из  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  
І.Праливи финансирања  (1 до  7) 3029 

1. Увећањс  основног  капитала  3030 
2. дугорочни  кредити  у  3еМли  303 1 
3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 
4. Краткорочни  кредити  у  зем.њи  3033 
5. Краткорочни  кредкпу  иностранству  3034 
6. Остале  Дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  крагкорочне  обавезе  3036 

П. Одлиготовилез  актњкІости  финансирања  (І  до  8) -037 • 160.000. 160.000 

ј . Откупсопственихакцијаиудеда  3038 

2. дугорочни  кредити  у  земл.и  3039 160.000 160.000 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 

4. ІСраткорочни  кредuти  у  земли  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 
7. Финансијски  лизинг  3044 

8. Исплаћене  дивидецде  3045 

111. Нето  прилив  готовине  из  ајсгивности  финансирања  (І  -. 11) 3046 

ІУ. Нето  одлив  готовиие  из  активности  финансирања  (11 - ј) 3047 160.000 160.000 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 7.995.325 7.995.325 

д. СВЕГА  ОДЈІИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 7.981.953 7.981.953 

3050 Х3.72 

3рІ  
жгОјИ ] ОчЕТКУОЕРАчУНСКОг  HЕРИОДА  3052 . Т9000 л  оіо  
З. ПОЗИТИВНЕ  kУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  3054 

ј.гбтd и & НАКРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  HЕРИОдА  • -
-

. - 3055 ;; 

7  
.22.372i : 

- 

Извештај  о  токовима  готовине  представла  укупне  приливе  и  одливе  новца  у  посматраном  периоду. Састоји  се  из  
три  основне  категорије : 

А. Токова  готовине  из  пословних  апивности , 
Б. Токова  готовике  из  апивности  инвсстирања , и  
В. Токова  готовине  из  активности  финансирања . 

Приливи  готовине  из  пословних  активности  процењени  су  у  износу  од  8 милијарди  динара, највећи  део  чине  
приливи  од  основне  делатности, тј. продаје  топлотне  и  едсістричне  енергије  који  су  процењени  у  износу  од  7,9 милијарде  
динара, док  остатак, у  uзносу  143 мuлиона  динара, чине  прнмлене  камате  и  остали  приливи  из  редовног  половања. 

Одливи  готовине  из  пословних  активности  чине  исплате  према  добавлачима  у  процењеном  износу  од  6,7 
мидијарди  динара, исплате  према  запосленима  (зараде, накнаде  зарада  и  остала  лична  прuмања) у  износу  571,6 милиона  
динара, ллаћене  камате  у  износу  од  88 милиона  динара. 

Разлика  укупних  одлива  и  прилива  готовине  дају  нето  прилив  готовине  у  uзносу  од  13,4 милиона  динара. 

Готовина  на  крају  обрачунског  периода  процењенаје  на  22,4 милиона  динара. 

Аіпивности  за  унапређсње  процеса  пословања  и  корпоративног  управлања  

Јавно  комунално  предузеhе  ,,Новосадска  топлана ,, Нови  Садје  у  претходном  периоду  реконструисала  око  4.100 
метара  трасе, чuме  је  допринела  до  ефикасније  и  квалитетније  uспоруке  топлотне  енергије. Прекиди  у  ислоруци  
топлотне  енергије  услед  хаварија  су  сведени  на  минимум, а  и  када  се  десе, мањег  су  обима  и  далеко  брже  се  санирају. 
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• - • Изградњом  комбинованог  постројења  за  производњу  електричне  и  топлотне  енергије  на  ТО  Југ  и  ТО  Запад, 
омогућава  се  више  развојних  могућности  као  што  су, увођење  новог  производа  и  излазак  на  тржиште  електричне  
енергије, повећање  капацитета  производње  топлотне  енергије  за  потребе  припреме  топле  потрошнс  воде, повсћава  се  
економска  добит  чиме  се  омогућава  додатно  улагање  у  повећање  енергетске  ефикасности, а  самим  тим  и  смањење  
трошкова, такође  јавња  се  потреба  за  усавршавањем  запослених . 

3. ЦаЈБЕВИ  И  ПЛАШ{[РАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2022. ГОДИНУ  

Цињеви  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  су: 

• квалитетна  испорука  топлотне  енергије; 
• унапређење  односа  са  добавњачима  и  корисницима  услуга; 
• брига  о  безбедности  запослених; 
• брига  о  заштити  животне  средине . 

Сви  горе  наведени  цињевн  се  могу  испунити  и  остварити  квалитетном  организацијом  и  руковођењем , уз  
професионално  ангажовање  свих  запослених  у  Предузећу . 

Топлификациони  систем  Града  Новог  Сада  чини  пет  градских  топлана  (,,Север , ,,Исток , ,,Запад  u 
,,Петроварадин ), од  којих  су  три  (,,Југ , ,,Север  и  ,,Исток ) повезним  водовима  преко  Градске  разделне  станице  спојене  
са  ,,Термоелектраном-топланом  Нови  Сад  (ТЕ-ТО). део  Топлификационог  система  Града  Новог  Садаје  и  ТЕ-ТО, која  
припада  Електропривреди  Србије. Та  чињеница  представња  отежавајући  фактор  у  експдоатацији  овог  значајног  
комбинованог  извора  енергuје, који  је  планиран  и  грађен  као  део  Топдификационог  система  Града  Новог  Сада  
(инсталисана  снаrа  ТЕ-ТО  за  грејање  Града  Новог  Сада  је  332 MW y основним  измењивачима  и  160 MW y вршним  
измењивачима). 

У  оквиру  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  налази  се  и  топлана  у  Сремским  
Карловцима . 

Производни  капацитети  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  као  горuво  користе  
nрироднu гас  и  мазут. 

Укупна  дужина  трасе  примарне  и  секундарне  вреловодне  мреже  на  конзумним  подручјuма  тоnлана  ,,Север , 
,,Запад , ,,Петроварадин  и  ,,дудара , заједно  са  повезним  водовима  од  Главне  разделне  станuце  - ГрС .  до  

тоnлана  ,,Исток , ,,Југ  и која  је  у  власништву  Јавног  комуналног  лредузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, 
износи  231,9 km. 

Од  тога, укупна  дужина  трасе  прuмарне  и  секундарне  вреловодне  мреже  за  конзумна  подручја  топлана  
,,Исток  и  ,,Залад  са  повезним  водовuма  износи  230 Км. 

Од  тога  дање  рашчлањено , укупна  дужина  трасе  примарне  и  секундарне  вреловодне  мреже  за  конзумна  подручја  
тонлана  ,,Север , ,,Исток  и  ,,Запад  износи  224,1 km. 

дужина  трасе  повезног  вода  од  ГРС-а  до  Топпане износи  3,4 Км. (DN 2х  600) 
дужина  трасе  повезног  вода  од  ГРС-а  до  Топлане  ,,Исток  износи  0,6 Км. (DN 2 х  500) 
дужина  трасе  повезног  вода  од  ГРС-а  до  Тоnлане  ,,Север  износи  1,9 km. (DN 2 х  500) 

Укупна  дужина  трасе  примарне  u секундарне  вреловодне  мреже  на  конзумном  подручју  Тоnлане  ,,Пстроварадин  
износи  1,2 Км, а  на  коазумном  подручју  Топлане  ,,дудара  износи  0,7 Км. 

Дужина  трасе  транзитног  вода  од  ТЕ-ТО  Новu Сад  до  главне  разделне  станице  - ГРС, који  је  у  власнuіптву  ЈП  
,,Електропривреда  Србије , износи  3,3 km. (DN 2х  900) 

Континуирани  развој  у  нроизводњ u и  дистрибуцији  тоnлотне  енергијс  на  подручју  града  Новог  Сада, довео  је  до  
тога  да  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  тонлана  Нови  Сад  локрива  око  74 % градског  лодручја. 

Највећu конкуренти  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  су  Ад  Нови  Сад  - Гас, 
дистрибутер  прuродног  гаса  за  широку  потрошњу, који  тренутно  nокрива  око  21% градског  подручја  и  ЕПС  са  око  5% 

покривености  rрадског  nодручј  а. 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Новu Сад  nрактично  нема  конкурената, нарочито  у  већ  
изграђеној  инфраструктури  Града  Новог  Сада, за  очекивати  је  да  ће  се  у  онuм  деловuма  Града  Новог  Сада  у  којима  нема  
вреловодне  u гасне  мреже, због  обuма  улагања  новчаних  средстава, гасификацuја  брже  развијати  у  односу  на  
топлификацију . 
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пллн  укупно  ПОТРЕБНЕ  ЕНЕРГИЈЕ  ГОРНВА  И  НАБАВКА  ТОПЛОТНЕ  ЕНЕРГИЈЕ  ОД  ТЕ-ТО  У  kWh 

/у  kWh] 

Ред. бр. ОЛИС  ЗА  ГРЕ.ЈАЊЕ  ЗА  ТПВ  УКУпНО  % 

,.Југ  102.520.267 41.854.440 144.374.707 
2 ,,Исток  72.699.087 О  72.699.087 
3 ,,Север  74.266.422 О  74.266.422 
4 ,,Залад  273.500.878 103.700.330 377.201.208 
$ ,,Петроварадин  &761.072 О  &761.072 
6 дудара  1.293.190 О  L293. ј90 

7 1 до  б  Сопсмвена  nроизводња  533.040.915 145.554.770 678.595.685 63,55 
8 Набавјса  од  ТЕ-ТО  389.283.867 0 38928З.867 36,45 

9 = 7+ Ѕ  Проіјзводња  + набавіса  922.324.782 145.554.770 1.067.879.552 . 100,00 

іo Удео  у  укупној  ііроuзводни  (%) 86,37 13,63 100,00 

План  производње  топлотне  енергије  сачињен  јс  у  скдаду  са  Правилником  о  енсргетској  ефикасности  зграда, као  и  
дефинисаним  периодом  грејања. 

На  основу  мерења  стварне  потроілње  стамбених  и  пословних  потрошача, сполних  температура  и  конзума, 
одрсђени  су  стварни  темгтературни  фаіпори . 

Стандардни  фактор  за  стамбене  потрошаче  N (20°С  - Тѕ°С)/38 = 0,5260,026* Tѕ  ce мења  са  стварним  фаіnором: 

f стамбени  = 0,4076-0,0215 *  Tѕ  

f пословни  = 0,344-0,0184 *  Tѕ   

Планирана  вредност  сполне  температуре  (Tѕ°C 

Месец  Tѕ°C 
Прос. споњна  тсмпејњтура  

h 
Сати  грејања  

f 
Фактор  споњне  температуре  

П(а i 
Фактор  слоњ. теМп. за  
потр. са  калориметром  

Јануар  -0,065 496 0,4090 0,352 
Фебруар  2,607 448 0,3515 0,2960 
iМарт  7,323 496 0,2502 о,2093 
прил  12,800 240 0,1324 0,1085 

Октобар  12,867 496 0,1310 0,1072 
Новембар  6,767 480 0,2621 0,2195 
Децембар  1,774 496 0,3695 0,3114 
Просек: 5,822 3152 0,2932 

Hланирани  радни  утрошци  израчунати  су  по  топланама  на  основу  коефицијента  корисног  дејства  котлова, 
коефицијента  корисног  дејства  циркулационог  постројења  и  коефицијента  корисног  дејства  вреловодне  мреже, те  по  
тоПланама  износе: 

Топлана  

ГРЕЈАЊЕ  

тпв  Степен  корисности  
Укупни  угрошак  Котларница  

ВреЈіоводна  мрежа  Котлови  Циркул. построј. 
.ЈУГ  0,937 0,990 0,890 1,211 2,09. 
иСТОк  0,955 0,990 0,900 1,175 
СЕВЕР  0,941 0,990 0,900 1,192 
ЦЕНТАР  0,943 0,990 0,896 1,194 2,09 
злплд  0,952 0,990 0,890 1,192 2,09 
ЛЕТРОВАРАДИН  0,890 0,990 0,920 1,234 
ДУДАРА  0,898 0,995 0,920 1,216 
ПРОСЕК: 1,192 2,09 

За  планирано  преузимање  1 MWh топлотне  енергије  из  ТЕ-ТО  прuмењује  се  1,219 радни  утрошак . 3а  1 MWh 
испоручене  топлотне  енергије  за  ТНВ  треба  произвести  2,09 MWh топлотне  енергије . - 
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Планирани  физички  показатењи  енергије  потребне  за  грејање, Тпв  и  производњу  електричне  енергије  

МЕСЕЦ  НАБАВКА  ОД  ТЕ  То  
kWh 

глс  
. ні3 • 

ЕЛ  ЕНЕРГИЈА  
• kWh 

јануар  96.751.955 14.605.494 3.889.344 

фебруар  86.897.529 10.408.042 3.482.527 

Март  59.527.321 9.788.091 . 3.567.929 

април  0 5.987.257 2.338.736 

мај  0 2.318.04ј  679.825 

јун  О  2.262.924 521.825 

јул  0 2.205.064 500.923 

август  0 1.971.837 456.320 

септембар  0 2.054.385 854.728 
октобар  о  9.838.381 2.693,520 
новембар  57.081.695 10.407.006 3.360.435 

деіјембар  89.025.366 13.489.15ј  . 3.767.844 

УКУТЈІ{О: . 389.283.867 85335.673 . • 2В.113957 

План  укупних  трошкова  енергената  
динарима  

МЕСЕЦ  ЛАПАВКА  Од  ТЕ  ТО  ГАС  ЕЛ  ЕHЕРГИЈА  УКУпНО  

јануар  406.358.212 538.796.658 60.965.460 l006.120.329 
фебруар  364.969.620 383.952.663 54.588.607 803.510.890 
март  250,014,749 361.082.669 55,927.295 667.024.713 
април  0 220.869.897 36.659.69і  257.529.589 

мај  0 85.512.546 10.656.264 96.168.810 

јун  0 83.479.278 8.і 79.614 91.658.892 

јул  0 81.344.815 7.851.966 89.196.781 

август  0 72.741.076 7.152.813 79.893.889 

септембар  0 75.786.276 13.397.862 89.184.і38 
октобар  о  362.937.869 42.220.931 405.158.799 
иовембар  239.743.121 383.914.452 52.674.82і  676.332.394 
децембар  373.906.539 497.614.763 59.060.947 930.582.250 

УКУТІНО: . . 1.634.992.241 3.148.032.961 409.336.269 5.192361.471 
Трошкови  
хемикалија  и  
осталог  горива  12.500.000 
Трошкови  напојне  
воде  12.500.000 
Трош. горнва  у  
возилима  20.000.000 

СВЕГА  5.237.361 471 

Пјіан  физичких  показатења  продате  топлотне  енергије  

опис  Просечно  
месечно  м  2 

ТпВ  Број  потрошача  План, инс. снага  

мз  % Грејање  тггв  кW % 
Стамбени  потрошачи  5.151.931 1.539.900 90,00 101.200 31.815 694.505 74,39 
Пословни  потрошачи  - 17L100 10,00 7.852 3.535 239.051 25,61 
Укупно  грејање  и  ТГГВ: 5.151.931 1.711.000 100,00 109.052 35.350 933.557 100,00 
ПРОСБЧНО  fуIВСЕЧЛО: 5.151.931 142.583 926.497 

16 



Планирана  производња  електричне  енергије  на  Топлани  ,,3апад  

Број  
дана  

Днсвни  
рад  

Инст. Е  
Снага  

ИНСТ. Т  
Снага  ЕЕ  ТЕ  ЏЕ  Eta Потрошња  

гаса  
Гас  за  
ЕЕ  

Гас  за  
ТЕ  

МЕСЕЦ  - - kW kW kWh КWЋ  kWh % ЅtмЗ  ЅtпіЗ  ЅtмЗ  

Јануар  29 24 9.984 10.000 б.271Ј50 6.281.400 12.552.750 91,4 1.483.034 739.894 743.140 

Фсбруар  27 24 9.984 10.000 5.838,843 5.848.200 t ј .687.043 91,4 t.380.756 688.867 691.889 

Март  30 24 9984 10.000 6.487.603 6.498.000 12.985.603 91,4 1.534.173 765.408 768.765 

Април  29 24 9.984 10.000 б.139Ј21 6. ј 49.160 і 2.288.481 91,4 јАЅј .812 724.318 727.494 

Мај  29 24 9.984 10.000 5.941.279 5.950.800 l ј 892079 91,4 1.404.979 700.953 704.027 

Јун  29 24 9.984 10.000 5.941.279 5.950.800 іј .892.079 9і ,4 1.404.979 700.953 704.027 

Јул  30 24 9.984 10.000 6.146.150 6.156.000 12.302.150 91,4 ј .453.427 725.123 728.304 

Август  29 24 9.984 10.000 5.611.208 5.620.200 l 1.231.408 91,4 1.326.925 662.011 664.914 

Септембар  28 24 9.984 10.000 5.736.407 5.745.600 l 1.482.007 91,4 1.356.532 676.782 679.750 

30 24 9.984 10.000 6351.022 6.361.200 12.712.222 91.4 1.501.875 749.294 752.580 Оіпобар  

Новсмбар  28 24 9.984 tо.000 6.о55.U96 6.064.800 12.119.896 91,4 1.431.895 714381 717.514 

дсдсмбар  29 24 9.984 і0.000 6.271350 6.28і .400 12.552.750 91,4 1.483.034 739.894 743. і 40 

УКУПНО  347 288 I 19.808 72.790.908 72.907.560 17.213.421 8.587.877 8.625.544 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  тоіілана  Нови  Садје  стекло  статус  повлашћеног  лроизвођача  електричне  
енергије  за  објекат  за  комбиновану  лроизводњу  електричне  и  топлотне  енергије  - Когенерациона  електрана  на  Толлани  

Подстицајни  период  траје  12 година  од  дана  првог  очитавања  мерне  опреме  после  дана  стицања  статуса  
повлашћеног  произвођача  за  Елеіпрану . 

Планирана  производња  елеіпричне  енергије  на  Толлани  

Број  
дана  

дневни  
рад  

Инст. Б  
Снага  

Инст. Т  
Снага  ЕЕ  TE UE Е  Потрошња  

гаса  
Гас  за  
ЕЕ  

Гас  за  
ТЕ  

МЕСЕЦ  - - kW kw kWh kWh kWh % Ѕtм3 ЅtмЗ  Ѕtм3 

Јануар  29 24 4.008 4.138 2.517.585 2.599.243 5.116.828 91,2 605.849 300.932 304.917 

Фсбрувр  27 24 4.008 4.138 2.343.959 2.4і9.985 4.763.944 9і ,2 564.066 280.ј78 283.888 

Март  30 24 4.008 4.138 2.549.569 2.632.265 5.181.834 91,2 613.546 304.755 308.79! 

Април  29 24 4.008 4.138 2.464.583 2.544.522 5.009.106 91,2 593.094 294.596 298.498 

Мај  29 24 4.008 4.138 2385.081 2.462.441 4.847.522 91,2 573.962 285.093 288.869 

Јун  29 24 4.008 4.138 2385.081 2.462.441 4.847.522 91,2 573.962 285.093 288.869 

Јул  30 24 4.008 4. і38 2.467Ј25 2.547.353 5.014.678 91,2 593.754 294.924 298.830 

Август  29 24 4.008 4.138 2.120.072 2. і 88.836 4.308.908 91,2 510. і 89 253.416 256.773 

Ссіттембар  28 24 4.008 4.138 2.302.836 2.377.529 4.680.366 91,2 554.170 275.262 278.908 

Оістобар  30 24 4.008 4.138 2.549.569 2.632.265 5.181.834 91,2 613.546 304.755 308.791 

Новембар  28 24 4.008 4.138 2.430.772 2.509.614 4.940.386 91,2 584.958 290.555 294.403 

Дсцсмбар  29 24 4.008 4.138 2.517.585 2.599.243 5.1 іб.828 91,2 605.849 300.932 304.917 

укупио  347 288 48.096 29.034.016 29.975.738 6.986.945 3.470.489 3.516.456 
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Ризици  у  пословању: 

• ценовна  нестабилност  основног  енергетског  горива  (природни  гас  који  се  увози), 
• ниска  платежна  моћ  корисника  топлотне  енергије. 

План/мапа  управЈЂања  ризицима  

Кратка  ѕwoT - анализа: 

• 

• 

• 

• 

Велика  покривсност  тржиілта  

Квалитет  услуга  

Квалификована  радна  снага  

Развијеност  тржишта  услуга  

• 

• 

Недоволна  ликвидност  - текућа  само  у  току  
грејне  сезоне  

Ненаплаена  потраживања  

Мањи  губици  топлотне  енергије  у  систему  

• Могућност  укњучивања  у  промене  са  погледом  ка  боњима  од  нас  

• Осавремењавање  процеса  рада  

• Гlроизводња  електричне  енергије  

• Увођење  ІЅO сгацдарда, 
ЕN јЅО 9001 :20І5,ЕN јЅО  14001:2015 иЕN јЅО 45001:2018 

• Проширење  конзума  испоруке  у  складу  са  развојем  градског  
подручја  

• Ниска  платежна  способност  корисника  

• Отежана  наплата  потраживања  
• Прилагођавање  погребама  корисника  

• Проширење  Делатносги  • Задуживање  у  току  грејне  сезоне  код  
гіословних  банака  ради  измиривања  

• Увођење  нових  услуга  и  технологија  (дањинско  хлађење, мерења  
итд,) 

трошкова  за  енергенте  

• Предсгавњање  Јавног  комунално  предузе hа  ,,Новосадска  топлана  
• Законска  регулатива  (по  питању  цена, 

питањима  проширења  делатности  итд.) 
Нови  Сад  као  лидера  у  области  произВодње  топлотне  енергије  и  
увођења  нових  технологија  

• Сарадња  са  инсгитуцијама  власти  и  научним  институцијама  ради  
унапређења  пословања  

Процена  развоја  пословања  у  нарсдном  пзвештајном  лериоду: 

Очскује  се: 
• стабилна  испорука  енергената, 
• сигуран  и  ефикасан  рад  постројења  за  производњу  тогпготне  и  едектричне  енергије, 
• минималан  број  хаварија  на  систему  производње  и  испоруке  топлотне  енергије, јер  је  ремонт  котловских  
постројења  завршсн  на  време, а  топловодна  мрежа  реконструисана  у  лланираном  обиму. 
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Прилог  2 

Цнлеви  јавног  предузећа  са  клучним  индиіаторима  остварења  цињева  

L  

на  гоиИ. 2022 гокС  

Повећање  
пословиих  
прихода  

Посло  н  
202! 7.997.325 8.158285 8.256. ј g4 8.421.308 Биланс  успеха  

Повећање  броја  
потрошача  

приклучених  на  
ареловодну  мрежу  
Новосадске  -гоплане  

Повећањс  
опште  

ликв,днос-пј  
Ликвидносг  202! 57,47% 62,3О% 63.јО% 65,20% Биланс  стања  

Измиривање  
краткорочних  обавеза  У  

складу  са  валугаiіа  
плаћања  

Повећањс  
степена  
наплате  

Наплата  
потраживања  202! 90% 92% 93% 94% 

Салцо  купаца  
и  приходи  од  

продајс  
(бијтапс  сгања  

u ycnexa) 

Чешће  обавештавање  
купацаодуговањима , 
као  н  награђивање  
редовннх  платиiна  

ПрилогЗ  

Пословни  ризици  и  план  управњањв  ризицима  

Процењенфиннс  ски  - -. - - 
- , -. 

ј  Ј, 
Хаварија  на  
вреловоду  2 Умерена  

вероватноћа  2 Умерен  
узнцај  4 Умерен  рuзик  

- 

Ангажовање  
маТериајлних  и  
лудских  ресурсана  
санирању  хаварија  
Ангажоване  
nредузећа  са  којимаје  
склопјБен  уговор  за  
отклањане  хаварија  

0пазнекогдела  
постројења  2 

Умерена  
вероватиоћа  2 Умерен  

угицај  
Умерен  
рпзик  

- 

Исп fгиВање  узрока, 
мерење  с-гања  и  
давање  предлога  мера  

Промена  
вредности  
улазног  податка  
(цене, количине , 
радовн . 

2 
Умерена  

вероватuоћа  2 Умерен  
угицај  

Умерен  
ризик  

Корекција  цене  у  
складУ  са  законом, 
корскција  Плана  

Нас-гупањс  
застаре  
путраживања  

2 
Умерена  

веровагноћа  2 Умерен  
утицај  

Умсрен  
рнзик  

- 

- 

благовремсно  водити  
рачуна  о  доспелосtи  
потражиаања  и  
роковимазастаре  

Кашњење  са  
тіочетком  
извођења  
инвес-піцноннх  
радова  

2 
Умерена  

вероватноћа  2 
Умерен  
угицај  

Умерен  
ризик  

- 

дефиннсати  периоде  
израде  докумеuтације, 
као  н  задње  рокоае  за  
изрвду  документацнје  
у  Правилима  о  раду  
дистрибугивног  
система  
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Планирани  индикатори  за  2022. годину  

Прилог  4 

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  

000 динара  

2019. годкна  2020. година  2021. година  2022. година  

Уісупни  јсалитал  План  

Реализација  

14.793.690 14.963.690 14.745.041 15.293.454 

15.007.984 15.086.554 14.745.041 - 

% одстулања  реализације  од  плаиа  + l % + 1% 0% - 

% одсіупања  реализације  у  односу  на  реализацију  прстходне  године  - 
- -2% +4% 

Укупна  имовина  План  19.977.001 20.715.860 20.695.472 20.642.713 

Реализација  21.267.358 20.867.547 20.695.472 - 

% одсіупања  реализације  од  плана  +6% + I% 0% • - 

% одсіулања .реализаіжије  у  односу  на  реализацију  претходне  године  - 2° - 1% 0% 

Посповни  приходи  план  

Реализација  

7.556.487 7.910.750 7.997.325 8.158.285 

7.411.536 7.540.209 7.997.325 - 

% одсіупања  реализааије  од  пЈіана  2% 5% 0% - 

% одступања  реализације  у  односу  нв  реализацију  пре-јходне  годЈінс  - +2% +6% +2% 

Пословни  раеходи  План  7.723.005 8.050.633 7.694.034 8.147.581 

Рсализација  7.699.048 7.263.649 7.694.034 - 

%одступањареализацијеодплана  0% -10% 0% - 

% одсіулања  реализаиије  у  односу  на  реалuзацнју  претходне  године  
- +б% +6% 

Пословііи  резултат  План  

Реализација  

-166.518 -139.883 303.291 10.704 

-287.512 276.560 303.291 - 

% одсіупања  реалнзације  од  пјіана  +73% -298% 0% - 

% одсіуnања  реалнзације  у.односу  на  реализацију  преіходне  годиие  - 196° +10% • -96% - 

Неторезултат  План  126.646 14.177 165.351 - 19.764 

Реализацnја  26.717 96.852 165.351 - 

%одсіупањарсализацијеодплана  79° +583% 0% 

% одступања  реализације  у  одuосу  на  реалuзацију  претходне  годнне  - +263% +7 1% -88% 

Број  запосдених  на  дан  31.12. План  

Реализација  

335 34 З  

341 331 344 - 

% одсіупања  реализације  од  пдаиа  +2% -4% 0% - 

% одсіупања  реализације  у  односу  на  реализацнју  пре-јходнс  іхдине  - -3% +4% 0% 

Просеч,іанетозарада  План  

Реализација  

57.439 63.018 68.677 75.807 

56.320 62.822 68.677 - 

% одсіупања .реалнзације  од  плана  -2% О% 0% - 

% одступања  реапизације  у  односу  на  реализацију  прсјходне  ј-одине  - +12% +9% • + 10% - 

Инвестиције  План  

Рсајіuзација  

1.677.380 1.341.010 1.044.085 917.575 

1.341.904 L072.808 835.268 - 

% одсіупања  реализације  од  плана  20% -20% -20% - 

% одсіупања  реализације  у  односу  на  реализаuију  прехходне  годнне  - -20% -22% 10% 

Напомена: У  последњој  колони  код  % одстуоања  реализације  у  односу  на  реализацију  прстходне  године)пореде  се  план  за  2022. 
годину  и  реализација  из  2021. године. 
Просечна  него  зарада  = збир  свих  исплаћених  нсто  зара.да  у  години  / 12] број  запослених  
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2019. година  
реализација  

2020. година  
реализација  

2021. година  
реализација  
(процена) 

Hлан 2О22. 
година  

ЕВIТОА  1.1 15.329 1.45&053 1.673.351 1.359.764 
• 

ROA 0,13 0,46 0,80 • 0,10 

ROE 0,18 0,64 1,12 0,13 

Оперативниновчаниток  33.619 54.273 22.372 25.913 

дуг/капитал  41,7! 38,38 40,25 35,25 

Ликвидност  63,03 61,5 57,47 62,3 

% зарада  у  пословниМ  приходима  5,76 6,20 7,15 7,44 

000 динара  
Стање  на  дан  

31.12.2019. 
Стањс  на  Дан  

31.12.2020. 
Стањс  на  дан  

31.12.2021. План  надан  31.12.2022. 

Кредитио  задужењс  бсз  гаранције  јјржаве  . - - - 

Кредитно  задужењс  са  гаранцијом  државе  58&577 443.384 290.35 1 145. ! 75 

Укуізно  кредитно  задужење  58&577 443.384 290.351 145.175 

000 дннара  
2019. година  2020. година  2021. годuна  ГIлаи 2022. година  

Субвенције  
fl іан  - - 

Пренего  - - 

Реајінзовано  - 

Остали  гwиходи  из  буџета  
План  . - - - 

Пренето  - - 

Реализовано  - - 

Укулно  пргоди  вз  буџета  
Гlлан  - - - 

Прен  - - - 

Реајіизовано  - - - 

Активносп  у  цињу  унапређења  корпоративног  управања  

Корпоративно  управлање  омогућава  предузећу  да  привуче  њудски  и  финансијски  капитал, да  ефикасно  води  
пословање  и  обезбеди  дугорочни  и  одржив  развој . Квалитетно  корпоративно  управлање  рационализује  све  пословне  
процесе  и  обезбеђује  јасну  поделу  надлежности  и  одговорности , квалитетније  од,лучивање  јер  су  канали  комуникације  
добро  дефинисани , боњу  усклађеност  са  прописима  и  ефсктиван  надзор. 

У  пословном  окружењу, репутација  је  постала  књучни  елемент  сваког  предузећа  и  прсдставња  интегрални  део  
његове  имовине! Предузећа  која  се  понашају  транспарентно  и  одговорно, уживају  веће  поверење  јавности, што  доводи  
до  већсг  поверења  у  предузећс  и  њсгово  пословање. 
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4. ПлАНиРАН14 ИЗВОРИ  НРИХОДА  и  по3ициЈА  РАСХОДА  НО  НАМЕНАМА  ЗА  2022. ГОДИНУ  

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2022. Прилог  5 

у  000 динара  

Грула  
рачуна, 

. 

:. 

јІО3І4ХИЈА  
- .. . . 

.- _. 

Изјјос  

Ц  - Лјзан  
З1.0З 022. 

.
. 

п.јјіи  
зоб 022. 

: 
30.о9 б22 

. 

- Плам t 
зL102Г  

ј  2 3 4 5 6 .7 

АКГИВА  

00 А. УпИСАНИ  А  НЕУпЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

Б. СТАЛНА  ИМОІШНА  
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

0002 17.772.100 17.972.100 17.972.100 17.972.100 

01 
І. НЕМАЊРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008) 

0003 102500 102500 102500 102.500 

010 І . Улагања  у  развој  0004 
0! ј , 012 и  

014 
2. Концеснје, патенпі, лиценце, робне  н  СЛђКНС  
марке, софтвер  п  осгала  нематеријалиа  имОвина  0005 100000 100000 100.000 і  00000 

013 3. Гудвнл  0006 

015 016 
4. Немагеријална  имовина  узега  у  лизингн  
нематеријална  uмовина  у  припреми  0007 2500 2.500 2.500 2500 

017 5. Авансизанематеријајінуммовину  0008 

02 
11. НЕКРЕТНИНЕ , јІОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(00 І 0+0011+0012+0013+0014+0015+0016) 

0009 17.640.800 17.840.800 17.840.800 17.840.800 

020,02 ј  и  
022 1. 3ем.в,иппе  н  грађевински  објеіпu 0010 13.300.000 13.500.000 13.500.000 13.500000 

023 2. гЈостројења  и  опрема  00! t 4.200000 4.200.000 4.200.000 . 4.200.000 
024 3. Инвестмционе  некретнине  0012 

025 и  027 
4. Некрстнине , посіројења  и  опрема  узети  у  
лuзинг  и  uекрелјине, постројења  и  Опрема  у  
прuпреми  

0013 80.000 80.000 80.000 80000 

026 и  028 
5. Остале  некрепіине, пОсірОјења  u опрема  и  
улајања  ua туђим  некретнинама , постројењима  и  
опреми  

0014 50.800 50.800 50800 50.800 

029 (део) 6. Аванси  за  нскрепінне, постројења  u опрему  у  
земјБи  0015 10.000 10.000 10.000 10.000 

029 (део) 
7. Аванси  за  ііекретннне, постројења  и  опрему  у  
ннОстранству  0016 

03 111. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

ІУ  ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  
и  дугорочнл  ПОТРАЖИВАЊА  
(0019 + 0020 + 002! + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 
+ 0026 + 0027) 

0018 28.800 28.800 28.800 28.800 

040 (део), 
041 (деа) и  
042 (део) 

І. Учешћа  у  капиталу  правних  лица  (осим  учешћа  
у  капимлу  кОја  се  вреднују  методом  учешћа) 0019 5.800 5.800 5.800 5800 

040 (део), 
04! (Д ) 
042 (део) 

2. Учешћа  у  капнгалу  која  се  вреднују  мејодом  
спјћа  0020 

043, 050 
(део) и  05 І  

(део) 

3. дугорочни  пласманн  мајичном , зависuнм  н  
осталим  повезаним  лицима  н  дугорочна  
потраживања  од  тнх  јiица  у  земјbи  

0021 

044, 050 
(део), 051 

(део) 

4. дугорочнu пласмани  матичном , зависнuм  u 
осталим  повезаним  лицима  и  дугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  иносірансгву  

0022 

045 (део) и  
053 (деО) 

5. дугорочuи  пласмани  (датн  кредuти  и  зајмови) 
у  земл.0 0023 

045 (део) и  
053 (део) 

6. дугорочни  пласмаии  (дати  іфедитн  и  зајмови) 
у  иносгрансгву  0024 

046 
7. дугорочна  фниансијскаулагања  (хартнје  од  
вредности  које  се  вредuују  по  амортизованој  
вредности) 

0025 

047 8. Оіхуіiл.ене  сопствене  акције  и  откупл.ени  
сопствени  удели  0026 

048, 052, 
054, 055 н  

056 

9. Осгали  дугорочни  фииансијски  пласмани  и  
остала  дугорочна  поіраживања  0027 23000 23.000 23.000 23.000 
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28 (Део) 

осим  288 
У. ДУГОРОЧнА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАнИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДпОЖЕиА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 

Г. ОБРТНА  имоВинА  
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ U058) 

0030 2.467.906 2.438.718 2.465.090 2670.613 

Класа  ј , 
осим  rpyne 
рачуна  14 

І . ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 003 l 357.700 357.700 357.700 357.700 

l. Матернјајт, резервни  делови , aJіar и  сwган  
инае tпар  0032 355.000 355.000 355.000 355000 

I ј  и  12 2. Недоаршена  произнодња  н  готови  производи  0033 

13 З.Роба  0034 

150, 152 и  
154 4. flлаћени  ааанси  за  залихе  и  услуге  у  земјаи  0035 2700 2.700 2.700 2700 

15!, 153 и  
155 

5. Гјлаћениавансизазалихеиуслугеу  
иносгравсгву  0036 

14 И. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  
ПГОДАЈУ  И  ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  0037 

20 
1!!. ПОТРАЖИВАЊА  по  основу  ПРОДАЈЕ  
(0039 + 0040 + 004 і  + 0042 + 0043) 

0038 1.900.000 1.850.000 1.890.000 2.100.000 

204 І . По-граживањаодкупацауземл ,и  0039 1.900.000 1.850.000 1.890.000 2.tоо.000 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранстау  0040 

200 и  202 3. Потраживања  од  мавічног, зависних  и  осталих  
повезаиих  лица  у  земл,и  

оои  

20! 203 
4. Потраживања  од  Матичног, зависннх  и  осі-алих  
повезаних  лица  у  иносlранству  0042 

206 5. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 

21,22 и 27 
ју. ОСТАЛА  КРАТКОРОЧНА  ПоТРАЖИВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 

0044 15.500 13.500 12.500 15.500 

2!, 22 оснм  
223 н 224, и  

27 
I. Осталапотраживања  0045 15.500 13.500 12.500 15.500 

223 2. Потраживања  за  auіne плаћен  порез  на  добнтак  0046 

224 3. Пограживања  по  основу  преплаћених  осталих  
пореза  и  доприноса  0047 

23 

У. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАHСИЈСКИ  
ПЛАСМАHИ  
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055 
+ 0056) 

0048 21.500 21.500 21.500 21.500 

230 
l. Краткорочн u кредwги  и  пласмани матично  и  
зависна  правна  лнца  

0049 

23! 2. Краткорочни  креди-іи  и  пласмани  - осгала  
повезана  праана  лица  0050 

232, 234 
(део) 

3. Краткорочни  креди-ги, зајмови  и  пласмани  у  
земњи  005! 21.500 21.500 21.500 21.500 

233, 234 
(део) 

4. Краткорочни  кредити, зајмоаи  и  пласманн  у  
иностранству  0052 

235 5. Харгије  од  вредности  које  се  вреднују  no 
амортизованој  вредности  0053 

236 (део) 
6. Финаuсuјска  средства  која  се  вреднују  по  фер  
вредносги  кроз  Билаuс  успеха  0054 

237 Откупл,ене  сопствене  акције  и  откупени  
сопствени  удели  0055 

236 (део). 
238 и 239 8. Осталн  краткороч uи  финансијски  пласмани  0056 

24 УГ. ГОТОвИНА  И  ГОТОвИНСКИ  
ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 23,206 46.018 33.390 25.913 

28 (део), 
оснм  288 

VIt. КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 150.000 150.000 150.000 150.000 

д. УКУПНА  АјСГИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 20,240.006 20.410.818 20.437.190 20.642.713 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АІСГИВА  0060 l l . 100.000 l 1. 100.000 l 1.100.000 l I. 100.000 

ПАСИВА  
А. КАПИТАЛ  
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 04О6 - 0407 + 0408 + 

0411 - 0412) ~ 0 
0401 14.376.4g5 15.005.358 ј 5.g77.660 15.293.454 

30, осим  306 l. ОСНОВНИ  КАГјИТА.п  0402 2.913.690 2.913.690 2.913.690 2,913.690 
3 ј  11. УпИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАпИТАЛ  0403 

306 111. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 rv. РЕзЕРвЕ  0405 1.360.000 1.360.000 1.360.000 1.360.000 
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30 и  
лотрвжни  

СаЛДО  рачуна  
331,332, 333, 
334, 335, 336 

н  337 

У. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  по  
основу  ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  
ДРУГИХ  КОМпоНЕнтг4 ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 

дуговни  
салдо  рачуна  

33 ј , 332, 
333, 334, 

335, 336 и  
337 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРГУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 

VII. НЕРАСПОРЕЂЕнИ  ДОБИТАК  (0409 + 
0410) 0408 5.500000 5.500.000 6.103.970 5519764 

340 і . Нераспоређени  добпак  ранијих  година  0409 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 

341 2. Нераспоређенидобн -гактскуће  године  04і0 603.970 19764 

VіІІ. УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  04! і  

35 IХ. ГУБИТАХ  (0413 + 0414) 0412 897.205 268332 0 0 

350 1 Губитакранијихгодина  0413 

35! 2. Губигакгекуће  године  0414 897.205 268.332 
Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАн,А  И  
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0415 285.000 210.000 210.000 • ј38.000 
(0416 + 0420 + 0428) 

40 
І . ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 
0416 65.000 65.000 65.000 65.000 

1. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бснефицнје  
запослених  0417 65.000 65.000 65.000 65.000 

400 2. Резервисања  за  грошкове  у  гарантиом  року  0418 
40, осим  400 

н 404 3. Осталадугорочнарезервнсања  0419 

11. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421 +0422+0423+0424+0425-І- О42б +0427) 

0420 220.000 145.000 145.000 . 73000 

410 І . Обавезе  које  се  могу  конвертоваіи  у  капитал  042! 

4 І  І  (деО) 
4і2 (део) 

2. дугорочни  креди-ги  и  остале  дугорочне  обавезе  
према  магичиом , зависним  и  осталнм  повезавим  
лнцима  у  земјБи  

0422 

41! (део) и  
412 () 

з• дугорочнн  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  
према  матичном , зависним  и  ос-млим  повезаним  
лицима  у  иuос-Транству  

0423 

414 и  416 
(део) 

4. дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  
осuову  лизинга  у  зем.гви  

0424 220.000 145.000 145000 73000 

415 и  416 
(део) 

5. дугорочни  кредити, зајмовн  и  обавезе  по  
основу  лизинга  у  иносіранству  0425 

4 і3 6. Обавезе  по  емн-гованим  хартнјама  од  аредности  0426 

419 7 Осталедугорочнеобавезе  0427 
49 (део), 

осим  498 и  
495 (део) 

јјГ. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 900.000 900000 900.000 900.000 

495 (део) Г. ДУГОРОЧНИ  одложЕни  прнходи  и  
HPHM.ІbEHE ДОНАЦИЈЕ  0430 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 - 0453 + 0454) 

0431 4.678.521 4.295.460 3.449.530 4.311.259 

467 Г. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим  427 
11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + О438 + 0439 + 0440) 
0433 75.000 75.000 75.000 75.000 

420 (део) и  
421 (део) 

ј . Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном , 
зависним  н  осталим  повезаним  лицама  у  земЈbи  0434 

420 (деО) и  
42! (део) 

2. Обавезе  по  основу  кредн-га  према  маіuчном, 
зависним  и  осталим  повезаним  лиц.мма  у  
иносгранству  

0435 

422 (део), 
424 (деО), 

425 (део), и  
429 (део) 

3. Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  лица  
која  нису  домаће  банке  0436 

422 (део), 
424 (део), 

425 (део) и  
429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  од  домаћих  банака  0437 
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43, 424 
(део), 425 
(део) и  429 

(део) 

5. Кредити, зајмови  и  обавезе  из  инос-іранства  0438 75.000 75.000 75.000 75.000 

426 
б. Обавсзе  по  крагкорочним  хартuјама  од  
вреднос-п  0439 

428 7. Обавезе  по  основу  финансијских  деривата  0440 

430 HІ. ПРuМЛЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦиЈЕ  044ј  

43, осим  430 
Іv. ОБАВЕЗЕ  из  пословњл  
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

0442 2.543.521 2.160.460 1.3 14.530 2.176.259 

1. Обавезе  према  добавл.ачима матична  зависна  
правна  лиц.а  и  остала  повезана  лица  у  земјаи  

432 и  434 
2. Обавезе  према  добавл,ачима  - маrачна, зависна  
гіравна  лица  и  остала  повезана  лица  у  
инос-гравс-гву  

0444 

435 3. Обааезепремадобавл .ачимауземјаи  0445 1.300.000 1.160.460 840.000 • 1.176.259 
436 4. Обавезе  према  добавјвачима  у  иностранству  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 
439 (дсо) 6. Остале  обавезе  из  пословања  0448 1.243.521 1.000.000 474.530 1.000.000 
44,45,46, 

оснм  467, 47 
и 48 

У. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0450+0451+0452) 0449 160.000 160.000 160.000 јбо.000 

44, 45 и  46 
осим  467 1. Ocі-ane кра-Гкорочне  обавезе  0450 160.000 160.000 јбо.000 ј60.000 

47,48 осим  
481 

2. Обавезе  по  основу  пореза  на  додату  вредност  и  
осталихјавнихприхода  045 l 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  на  добнтак  0452 

427 
vі. ОБАВЕЗЕ  пО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНHХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАВЊЕНО  

0453 

49 (део) 
осим  498 

vІI. KPATKOPO-іHA ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 

Ћ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСШІЕ  КАПИТАЛА  
(0415 + 0429+ О4зu+0431 -0059)~О =0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 
0411)~О  

0455 

Е. УКУПНА  ГIАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

0456 20.240.006 20.410.818 20.437.190 20.642.7ј3 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 11. 100.000 11. 100.000 ј  1. 100.000 1 ј.ІОО.000 

Биданс  стања  представл.а  тренутну  слику  величине  и  структуре  средстава. као  и  величине  и  структуре  извора  
срсдстава  Предузећа. Структура  средстава  указује  на  материјално  стање, а  структура  извора  на  финансијско  стање  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 

Актива  се  састоји  од  сталне  и  обртнс  имовине  и  одпожених  порсских  средстава  који  збирно  чџне  П0СЛОВН  
имовину  Предузећа. 

Стална  имовина  планирана  је  у  износу  од  18 милијарди  динара, док  је  обртна  uмовина  планирана  у  изНосу  од  2,7 

мuдијарди  дuнара. 

Ванбклансна  активаје  планирана  на  износ  од  11,1 милијарди  динара. 

Пасива  се  састоји  од  капитала, дугорочних  и  краткорочних  обавеза  и  пасивних  временских  разграничења . 

Укупни  капиталје  планиран  у  износу  од  15,3 милијарди  динара, дугорочна  резервисања  и  обавсзе  у  износу  од  138 
милиона  динара, краткорочне  у  износу  од  4,3 милијарди  динара, док  су  пасивна  врсмснска  разграничења  nланирана  у  
износу  од  1,9 мuдијарде  динара. 

Ванбuдансна  пасива  пданиранаје  на  износ  од  11,1 мuлијарди  динара. 
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БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  О1.О1-31.12.2022, Прилог  5а  

Групарачуна, 

- ; . - - 

позИцијл  

- : . 

-. . 

- и ..... . .- - .. -.- износ ; .. - 

лоп , 
,

01 
: 31,03.2022. 

Ллан  
01- 

План  
Н  01- 

30.06.2022. 

Hnau 
јОТ01 

3О.092022. 

Hлан  
01 01- 

31.12.2022. 

2 3 4 5 6 7 

л. пословниприходи  
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 

1001 2.291.245 4.126.663 5.942.868 8.158.285 

60 I. гiриходи  од  ГјРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 О  О  О  О  
600, 602 и  604 1. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржишіу  1003 

601, 603 и  605 2. Приходи  од  продаје  роба  на  иностраном  тржиuпу  1004 

6! п. приходи  од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСДУГА  (1006 1005 2.256.245 4.069.663 5.830.868 8.008.285 

610, 612 и  614 l. Приходл  од  продаје  производа  и  услуга  надомаћем  
тржиппу  1006 2.256.245 4.069.663 5.830.g68 8.008.285 

611 613 615 
2. Приходи  одпродаје  производаиуслуганаиностраном  
тржишту  1007 

62 ІH. пиходи  од  лктивирлњл  учиuлк  И  РОБЕ  1008 

630 lv. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
готоВих  производ  1009 

631 У. СМАЛЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
готовИх  ПРОИ3вОДА  10 ј  0 

64 и  65 vі. остллипословни  приходи  ioii 35.000 57.000 П2.000 150.000 

68, осим  683, 
685 и  686 

vіі. пиходи  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕдНОСТи  
ИМОВИНЕ  (ОСНМ  ФННАНСИЈСКЕ ) і 12 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 
1013 

. . 

3 188 450 4 370 995 
. . 

5 326 898 
. . 

8 147 581 
. 

50 i. НАБАВНА  ВРЕдНОСТ  ПРОдАТЕ  рОБЕ  1014 
51 11. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 2.476.656 2.922.013 3.180.288 5.288.364 

52 Іiі. ТРОШКОВИ  3АРАдА,  НАКНАдА  3АРАдА  И  ОСТАЛИ  
ЛИЧНИРАСХОДИ (1017+ і018+ 1019) 1016 179 794 

. 

344 982 
. . 

510 610 679 087 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  1017 108.717 217.435 326.152 434.869 
521 2. Трошкови  пореза  и  дојіриноса  назараде  и  накнаде  зарада  1018 18.123 36.246 54.370 72.493 

52, осим 520 и  3. Осгали  лични  расходи  и  накнаде  1019 52.954 91.301 130.088 171.725 

540 ІV. ТРОШКОВИАМОрТИЗАјЏ -јЈЕ  1020 333.000 700.000 1.000.000 1.280.000 

58, осим  583, 
585 и  586 

У. РАСХОдИ  Од  УСКЛАЋИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВННЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ) 1021 

53 Vі. ТРОLLIКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1022 67.000 150.000 300.000 419.012 
54, осим  540 VII. TPOHIKOBu РЕЗЕРВИСАЊА  1023 10.000 

55 УIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИТРОШКОВИ  1024 132.000 254.000 336.000 471.118 

В. НОСЛОВјпј  ДОБИТАК  (1001- 1013) ~ 0 1025 615.970 10.704 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ 0 1026 897.205 244.332 

Д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРНХОДП  
(1028+ 1029+ 1030+ 1031) 

1027 20 000 
. . 

30 000 
. 

50 000 83 100 

660 н  66! 
І . ФИнАнСИЈСКИ  ПРИХОдИ  ИЗ  ОДНОСЛ  СЛ  
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  Н  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
ЛИЦИМА  

1028 

662 11. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  1029 20.000 30.000 50.000 82. 100 

И  663 664 ГГI. ПОЗИТНВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  пОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1030 0 0 0 l 000 

665 и  669 ју. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  !03і  
Ћ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

1032 30 000 
. . 

46 000 51 000 
. 

62 000 

560 и  561 
Т. ФИНАHСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОдНОСА  СА  
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
ЛИЦИМА  

1033 

562 !і. РАСХОдИ  КАМАТА  1034 30.000 45.000 50.000 60.000 

563 и  11!. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 0 0 0 1.000 

565 и  569 ГУ. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 0 1.000 1.000 1.000 

Е. ДОБИТАk ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 1032) ~ О  1037 2!. 100 

1038 !0.000 15.000 0 Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1027) ~ 0 

683, 685 и  686 
З. ПРHХОДИ  Од  УСКЛАЋИВАЊА  ВРЕдНОСГИ  
ФИНАНСИЈСкЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  1039 850.000 850.000 850.000 850.000 
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  
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583, 585 и  586 
Н. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕПО  1040 850.000 850.000 850.000 850.000 
ФЕР  ВРЕДНОСГИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

67 Ј. ОСГАЛИ  ПРИХОдИ  104! 20.000 20.000 40.000 55.000 
57 К.ОСТАЛИРЛСХОДИ  1042 10.000 28.000 51.000 67.040 

(1001+I027+1039+1041) 
1043 3.181.245 5.026.663 6.882.868 9.146.385 

ЈБ. укупнИ  РАСХОдИ  
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

1044 4.078.450 5.294.995 6.278.898 9.126.621 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  HOCnOBAІLA flPE 
ОПОРЕЗНВАЊЛ  (1043- 1044) ~ 0 

1045 603 970 19 764 

Н. ГУБИТАК  Из  РЕДОВИОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ~ 0 1046 897 205 268 332 

69-59 

Њ. ЛОЗиТИВАН  НЕТО  ЕФЕКЛТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ДОБИТКА  НОСЛОВАІLА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈLА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСГВЕНИХ  
ЛОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  И3 РАННЈИХ  
ПЕРИОДА  

1047 

59- 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСнОВУ  ГУБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСгАВЈLА, ПРОМЕНА  РАчуНОВОдСгВЕНИХ  
ПОЛИТHКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈХ  
ПЕРИОДА  

1048 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1045-1046+ 1047-1048)~0 

l 049 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ~ 0 

1050 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  
72! ј. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ГIЕРИОДА  l 05 l 

722 дуг. салдо  11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1052 
722 вот. canno tІ1. ОДЛОЖЕІ-ІИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  пвриодл  і 053 

723 Т. ИСГUIАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1054 
Ћ. НЕТО  ДОБИТАК  
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ~ б  1055 603.970 19.764 

У. НЕТОГУБИТАk 
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ~ 0 

1056 897.205 268.332 

І. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  УЧЕIВЋИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ЛHЦУ  1058 

ІH. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕпIЋИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

Іv. HETO ГУЕИТАК  КОЈИ  ПРИПЛДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. 3АРАдА  ПО  АКЦИЈИ  
1. Основназарала  по  акцији  1061 
2. Умањена  (разводњсна) зарада  по  акцији  1062 

Биланс  успеха  приказује  приходе  и  расходе  разврстане  п0 следећим  категоријама  на  пословне, финансијске  и  
остале . Разлика  између  истих  показује  финансијски  резултат  пословања  Предузећа  за  посматрани  период! 

Све  ставке  у  бклансу  успеха  планиране  су  у  складу  са  инс-ірукцијама  и  упутством  за  израду  Програма  пословања . 

Пословни  приходи  су  планирани  у  износу  оД  8,2 милијарди  динара, од  тога  8 мклијарди  динара  чине  приходи  од  
продаје  топлотнс  и  електричне  енергије . Планирани  су  у  складу  са  важећим  ценама  за  грејањс  и  топлу  потрошну  воду. 

Пословни  расходи  планирани  су  у  износу  од  8,1 мнлијарди  динара, од  тога  највећи  део  чинс  трошкови  
материјала,горuва  и  енергије  у  износу  од  5,3 мклијарде  динара. 

Финансијски  приходи  планирани  су  у  износу  од  83,1 милиона  динара, док  су  финансијски  расходи  планирани  у  
износу  од  62 милuона  дuнара. 

Планирани  добіпак  износи  19,8 милиона  динара. 
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ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВиНЕ  

у  периоду  01.01-31,12.2022. године Прилог  56 

000 динара  

ТІОЗИЦИЈА  АОВ  

Износ  

Тlлан  
01.01- 

31.03.2022. 

План  
01.01- 

30.06.2022. 

План  
01.01- 

30.09.2022. 

План  
01.01- 

31.12.2022. 

ј  2 З  4 5 6 

А. ТокОви  ГОТОВИНЕ  ИЗ  HOCnOBHHX 
лiпивности  

І. Приливи  готовине  из  пословних  аіпивности  (1 до  4) 3001 2.240.000 4.050.000 6.215.000 8.155.000 

1. Продајаи  примл.ени  аванси  у  земл.и  3002 2.200.000 3.980.000 6!100•000 8.000.000 

2. Продаја  и  примл.ени  аванси  у  иностранству  3003 
3. Примлене  камате  и3 пословних  аІсгивности  3004 25.000 50.000 70.000 100.000 
4. Остали  приливи  из  редопног  пословања  3005 15.000 20.000 45.000 55.000 

Н. Одливи  готовине  из  пословних  аіnивности  (1 До  8) 3006 1.976.794 3.628.982 5.696.610 7.539.087 

ј . Исплате  добавл.ачима  и  дати  аванси  у  земл.и  3007 1.732.000 3.214.000 5.106.000 6.778.000 
2. Исплатс  добаањачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3008 

3009 179.794 344.982 510.610 679.087 3. Зараде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  
4. Плаhене  камате  у  3смл.и  3010 15.000 20.000 30.000 32.000 
5. Плаhене  камате  у  иностранству  30! 1 
6. Порез  надобитак  3012 50.000 50.000 50.000 50.000 
7. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3013 
8. Остали  одливи  из  пословних  аwгивности  3014 
111. Нето  прилив  готовине  из  пословних  аwгивности  (ј  

- 3015 263.206 421.018 518.390 615.913 

јУ. Нето  одлив  готовине  из  пословних  акгивности  (11 - ј) 3016 
Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
иНвЕСТИРАЊА  
І. Приливи  готонине  из  ајсгивности  инвестиран.а  (1 
до  5) 

3017 О  0 О  о  

1. Продајаакцијаиудела  3018 
2. Продаја  нематеријалне  имовине, векретнина, 
постројења, опреме  и  биоЈошких  средстава  3019 

3. Остали  финансијски  пласмаnи  3020 
4. Примл.енс  камате  и3 активности  инвестирања  3021 
5. Примл.ене  дивидендс  3022 
11. Одливи  готовине  из  аіnивности  инвестирања  (1 до  3023 250.000 310.000 420.000 450.000 

1. Куповина  акција  и  удела  3024 
2. Куповина  нематеријалне  имовине, нскретнина, 
постројења, опреме  и  биолошких  средстава  3025 250.000 310.000 420.000 450.000 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 
111. Нето  прилив  готовине  из  аwrивности  инвестирања  (I 

- Јј) 3027 

iV. Нето  одлив  готовинс  из  аwгивности  инвестирања  (11 
- 3028 250.000 310.000 420.000 450.000 

В. ТОКОВИ  ГОТОВШІЕ  И3 АКТИВНОСТИ  
ФИНАНСИрАЊА  
І. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (I 
до  7) 

3029 О  0 0 о  

1. Увећање  основног  капитала  3030 
2. дугорочни  кредити  у  земл.и  3031 
3. дугорочни  кредитu у  иностранству  3032 
4. Краткорочни  кредити  у  земл.и  3033 
5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 
6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 
7. Остале  краткорочнс  обавсзе  3036 
П. Одливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 
До  8) 

3037 О  75.000 75.000 150.000 

i. Откуп  сопствсних  акција  и  удела  3038 

2. .дугорочни  кредити  у  земл.и  3039 0 75.000 75.000 150.000 
3. дугорочни  кредитu у  иностранству  3040 
4. Краткорочни  кредити  у  зсмл.и  3041 
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5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 
б. Остале  обавезе  3043 
7. Финансијски  лизинг  3044 
8. Исплаћене  дивиденле  3045 
111. Нето  прилив  готовине  из  аісгивности  финансирања  (1 
- H) 3046 

IV. Нето  одлив  готовине  из  ајсгивности  финансирања  (11 
ј) 3047 0 75.000 75.000 150.000 

Г. СВЕГА  ПРИЈІИВ  ГОТОВИІW (3001 + 3017 + 3029) 3048 2!240.000 4.050.000 6!21.000 8.155.000 
д. СВЕГА  ОДЛИВ  rOTOBІІHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 2.226.794 4.013.982 6!191.610 8.139.087 
Ћ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 . 3049) О  3050 13.206 36.018 23.390 15.913 
Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 
Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  3052 10.000 10.000 10.000 0.000 
з. позитивнЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  пО  основ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  305 4 ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  
.Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОІРАЧУнСкОГ  
ПЕРИОДА  
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

3055 
23.206 46!018 33.390 25.913 

Извсштај  о  токовима  готовине  представла  укупне  приливе  и  одливс  новца  у  посматраном  периоду, ТЈ ! за  2022. 
годину. Састоји  сс  из  три  основНс  катсгорије: 

А. Токова  готовине  из  пословних  активности , 
Б. Токова  готовине  из  активности  инвестирања, и  
В. Токова  готовине  из  активности  финансирања . 

Приливи  готовине  из  пословних  активности  планирани  су  у  износу  од  8,2 милијарди  динара, највећи  део  чиве  
приливи  од  основнс  делатности , тј. продаје  топлотне  и  електричне  енергије  који  су  планирани  у  износу  од  8 милијарди  
динара, док  остатак  у  износу  155 милиона  динара  чине  примлене  камате  и  остали  придиви  из  редовног  пословања . 

Одливи  готовине  из  пословних  аісгивности  чине  исплате  према  добавлачима  у  планираном  износу  од  7,5 
милијарде  динара, исплате  према  запосленима  (зараде, накнаде  зарада  и  остала  лична  прuмања) у  износу  679 мuлиона  
динара  и  плаћене  камате  у  износу  од  32 милиона  динара! 

Готовина  на  крају  обрачунског  периода  шјаниранаје  ва  25,9 мuлиона  динара. 

Целе  топлотне  енергије  формиране  су  у  складу  са  Уредбом  о  утврђивању  Методологије  за  одређuвање  цена  
снабдевања  крајњег  куица  топлотном  енергијом  (,,Службени  гласнuк  Ррепублике број  63/15). 

Овим  тарифама  се  обезбеђује : 

- финансирање  оправданих  трошкова  пословања  у  обавњању  делатности  проuзводње, дистрибуције  и  снабдевања  
тоnлотном  енергијом  којuма  се  обезбеђује  краткорочна  и  дугорочна  сигурност  снабдевања ; 
- подстицање  економске  и  енергетске  ефикасности ; 
- недискрuминација, односноједнак  подожај  за  све  купце; 
-. спречавање  међусобног  субвенционисања  између  појединих  делатности  које  обавња  енергетски  субјект  између  
појединих  група  купаца; 
- сиречавање  монополског  понашања  енергетског  субјеіnа. 

доношењем  Уредбе  Владе  Републике  Србије  о  утврђивању  методологије  за  одређивање  цене  снабдевања  крајњег  
купца  топлотном  енергијом, установлена  је  обавеза  енергетских  субјеката  који  обавњају  делатност  снабдевања  
топлотном  енергијом  да  утврде  цене  снабдевања  крајњег  купца  тоnлотном  енергијом  на  основу  Методологије . 

У  Уредби, у  поглавњу  ХI Условu и  правuла  за  промеuу  цена  тоnлотне  енергије, прописано  је  да  енергетски  
субјекат  има  право  да  предложи  наддежном  оргаву  промену  цена  топлотне  енергије  за  крајњег  купца  у  току  грејне  
сезоне  када  дође  до  већег  раста  или  смањења  цене  енергената. Предлог  за  промену  цене  треба  да  буде  поднет  обавезно  у  
случају  када  се  цена  енергената  смањила  за  више  од  5%. 

Продајне  цене  топлотне  енергије  nројектоване  су  у  складу  са  Методологијом  за  одређuвање  цена  снабдевања  
крајњег  купца  тоnлотном  енергuјом  u тренутно  важећим  ценама  енергената! 

Цене  топлотне  енергије  утврђене  су  Оддуком  о  продајној  цени  производње  u исnоруке  топлотне  енергије  за  
грејање  просторија  и  продајне  цене  за  утрошену  толлотну  енергију  за  nрuпрему  топле  потроіпне  воде  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада ,  број  4/19) и  која  се  примењује  од  01.02.2019. године . 
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Са  тренутно  важећвм  ценама  смо  планирали  пословне  приходе  у  2022. години. 

Цене  су  исказане  без  пореза  на  додату  вредност  и  приказане  су  у  табели: 

Цена  по  јединици  мере  Продајне  цене  топлотне  енергије  орисници  
1 2 3 

СТАМБЕНИ  ПОТРОШАЧИ  - ГРЕЈАЊЕ  
- за  угрошену  енергију  дин./kWћ  4,75 
- за  инсталисану  снагу  

или  
дин./kW 22 1.74 

- укупно  по  пз  

послоВНи  ПОТРОШАЧИ  ГРЕЈАЊЕ  

дин./м2  
82 03 

- за  утрошену  енергију  дин./kWh 475 
- за  инсталисану  снагу  дин./kW 221,74 
ТОПЛА  ПОТРОШНА  ВОДА  дин./м3  203,91 

СУБВЕНДИЈЕ  И  ОСТАЛИ  пРИХОД  Из  БУЦЕТА Прилог  б. 

динарима  

Претходна  година  2021. 

Нриход  Планирано  Пренето  из  
буџета  

Реализовано  
(процена) 

Неугрошено  
• Њнос  неугрошених  

средстава  из  ралијих  
година  

(у  односу  налрегходну ) 
2 3 4(2-3) 5 

Субвенције  О  0 0 0 0 
Остали  приходи  из  будета* 0 О  0 0 0 
укуПно  о  0 0 0 О  

Hnaіі  за  ПІІОд  01 01-31.12.2022. текућа  година  
01.01. до  3103. 01.01. до  3006. 01.01. до  зо.09. oi.oi. no 31.12. 

Субвеuције  0 0 0 0 

Остали  приходи  из  бупета* 0 О  0 0 
укупно  о  0 0 0 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  толлана  Нови  Сад  ће  све  своје  обавезе  и  инвестиције  финансирати  из  
сопствеких  лрихода  у  2022. години. 

ТРОшкОВИ  ЗАПОСЛЕНиХ Лрилог  7. 

динарима  

Р. 
бр. 

Трошіоіиі  запослеіјих  

Плап  
01.01- 

31.12.2021. 
Претходііа  
година  

Реалпзација  
(ііроцена) 

01.01- 
31.12.2021. 
ПретходІіа  
година  

План  
01.01- 

31.03.2022. 

План  
01.01- 

30.06.2022. 

План  
01.01- 

30.09.2022. 

План  
01.01- 

31.12.2022. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ј . 

Маса  1-IЕТО  зарада  (зарада  по  
одбпку  припадајућнх  пореза  и  
доприноса  на  терет  запосленог) 

283.501.157 283.501.157 78.232.999 156.465.999 234.698.998 312.931.997 

2. 

Маса  БРУГО  l зарада  (зарада  са  
припадајућим  порезом  u 
доприносима  На  тсрет  
загіосленог) 

393.762.544 393.762.544 108.717.342 217.434.684 326.152.026 434.869.368 

з. 

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  
припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терет  
послодавца) 

459.962.728 459.962.728 126.840.522 253.681.044 380.521.566 507.362.088 

Број  запослених  по  кадровској  
евиденцији  - УКУflНО  344 344 344 344 344 344 
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4. l 
- нанеодређеновреме  313 313 313 313 313 313 

4.2 
- наодрсђеновреме  зг  з i зі  зі  зі  зј  

5 Накнајје  по  уговору  о  делу  1000000 1000000 250.000 500.000 750.000 г .000.000 
Број  прималаца  накнаде  по  
уговору  о  делу* 

2 2 2 2 2 2 

7 Накналс  по  аугорским  уговорима  1.000.000 l .000.000 250.000 500.000 750.000 l .000.000 
Број  прималаца  накнаде  по  
аугорским  уговорима* 2 2 2 2 2 2 

9 
Накнаде  по  уговору  о  
привремеиим  и  повременим  
пословима  

0 0 0 0 0 0 

10 
прој  прималаца  накнаде  по  
уговоруопривременими  
повременим  пословима* 

0 0 0 0 0 0 

Накнаде  физичким  јlиLјима  по  
основу  осталнх  уговора  О  0 

12 Врој  прималаца  накнаде  по  
основу  остапмх  уг0вора  0 0 0 0 0 0 

13 Накнале  члановима  скуппатине  0 0 0 0 0 0 
14 Број  чланова  скупштuне* 0 0 0 0 0 0 

15 
Накнадечлановнманадзорног  
одбора  1.424.052 L424.052 356.013 712.026 1.068.039 1.424.052 

16 Прој  чланованадзорногодбора * з  з  з  3 3 

17 НакнадечлановимаКомисијеза  
ревизију  356.013 712.026 І .06&039 1.424.052 

Број  чланова  Комисије  за  
ревизију  О  0 3 3 3 3 

19 
ГЈревоззапослених  на  посао  и  са  
посла  14.300.000 14.300.000 4.450.000 6.650.000 10.100.000 14.300.000 

20 Дневнице  наслужбеном  пугу  3.000.000 3.000.000 790.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000 

2! НакнадеГРоіНкованаслужбеном  
пугу  1.000.000 1.000.000 450.000 800.000 1.000.000 г .000.000 

22 Отііремнина  за  одпазак  у  пензију  3.500.000 3.500.000 1.000.000 2.000.000 2.800.000 3.500.000 
23 Вројпрималаца  8 8 2 4 6 

24 
Опіремнине  услед  технолопікнх , 
економских  или  организационих  
tiромсна  

30.000.000 30.000.000 0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 

25 Бројпрималаца  О  0 О  5 10 15 

26 Јубиларне  наградс  3.500000 3.500.000 1.000.000 2.000.000 3.500.000 5.000.000 
27 Бројпрималаца  16 16 10 20 30 41 
28 Смеііпај  и  исхраНанатерену  0 0 0 0 0 0 

29 
Помоћ  радницмма  и  породици  
радника  16.000.000 16.000.000 16. ј76.887 16.176.887 16.176.887 l 6.176.887 

30 Стипендије  2.000.000 2.000.000 400.000 800.000 1.200.000 2.000.000 

3! 
Остале  накнаде  трошкова  
запослејіuма  и  осталим  физичким  
лнцима  

34.900.000 34.900.000 27.475.000 53.950.000 79.425.000 ј 06.900.000 

32 
Трошкови  стручног  усавраіавања  
запослених  О  0 

Према  одредбама  Поссбног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  и  друга  јавна  предузећа  Града  Новог  Сада  
(,,Службени  лисТ  Града  Новог  Сада , бр.  37/17, 33/19- Споразум  о  продужењу  и  34/20-Анекс  І) и  Кодсктивног  уговора  за  
Јавно  комунално  предузеће  ,,I-lовосадска  топЋјана  Нови  Сад. основна  зарада  запосленог  утврђује  се  као  производ  
вредности  радног  часа, коефицијента  лосла  и  времена  nроведеног  на  раду, док  се  вредност  радног  часа  угврђује  
програмом  пословања . Законом  о  престанку  важења  Закона  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  
ллата, односно  зарада  и  других  сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава  прописано  је  да  ће  се  ,,основица, 
односно  вредност  радног  часа, вредност  бода  и  вредност  основне  зараде  (у  дањем  тексту: основица) за  обрачун  ллате, 
односно  зараде  код  корисника  јавних  средстава  примењивати  у  висини  која  је  била  утврђена  до  дана  ступања  на  снагу  
овог односно  у  октобру  2014. године . 

Основна  цена  рада  за  коефицијент  1 у  202]. години  износи  17209, 11 динара  (нето) а  са  увећање.м  од  7% износи  
18.413, 75 динара  (нето), и  примењиваће  се  од  1.јануара  2022. године. 

Вредност  радног  часа  представла  кодичник  основне  цене  рада  за  коефицијент  ] која  ће  се  у  Предузећу  
прu.мењиватu од  ]. јануара  2022. године  и  планираног  пуног  фонда  радних  сати  за  .месец  за  који  се  обрачунава  зарада. 

Вредност  радног  часа  представда  обрачунску  категорију  и  користи  се  за  обрачун  зараде, а  у  складу  са  бројем  
радних  часова  у  одређеном  месецу, 

Уколико  је  овако  обрачуната  зарада  нижа  од  минималне  зараде  утврђене  у  складу  са  законом, запосленом  ће  се  
исплатити  минимална  зарада  утврђена  у  складу  са  законом . 
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Применом  овако  утврђене  вредности  радног  часа  обрачуната  зарада, заједно  са  другим  примањима  запослених  
која  се  исллаћују  за  одговарајући  Месец, не  сме  довести  до  прекорачења  планиране  масе  средстава  за  исплату  зарада  за  
одговарајући  месец. 

Програмом  лословања  одређена  је  маса  средстава  за  исллату  зарада  на  годишњем  и  месечном  нивоу, за  сваки  
месец  појединачно , у  складу  са  законом, смерницама  Владе  Репубдике  Србије, колегсгивним  уговором  и  другим  
прописима  који  се  односе  на  зараде. 

Јкп  ,,Новосадска  тонлана  формираће  Комисију  за  ревuзију  а  у  складу  са  чланом  53. Закона  о  ревизији  
(,,Сл.гласник  РС , бр. 73/2019). 

Трошкови  запослених  лданирани  су  у  складу  са  смерницама  за  израду  годишњuх  програма  ігословања  за  2022. 
годину  којеје  усвојила  Влада  Релублике  Србије  Закњучком  05, број: I 10-9418/2021 од  14. огсгобра  2021. године . 

Јубиларне  награде  лланиране  су  у  складу  са  Колективним  уговором  за  запослене  који  стичу  10, 20, 30 или  40 
година  континуираног  рада  у  Предузећу. 

Отпремнине  су  планиране  у  складу  са  законским  стицањем  права  за  одлазак  у  старосnу  пензију. 

У  складу  са  Чланом  70. Колективног  уговора  за  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, 
nланиране  су  отпремнине  услед  технолошких , економскuх  или  организационuх  промена  у  висини  од  15 милиона  динара. 

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  су  планиране  у  складу  са  Закњучком  Скупштине  Града  Новог  Сада, број: 
020-4/2013-24/а-ј, а  детањан  прегледје  дат  у  табелu 6.5. 

По  новом  контном  оквиру  трошковu ангажовања  запослених  преко  агенција  и  задруга  су  прекњижени  са  конта  
550 - нематеријалн u трошкови  на  конто  528, а  у  табели  Трошкови  запослених  под  реднuм  бројем  30 Остале  накнаде  
трошкова  запосденuма  и  остадим  физичким  лицима  увећане  су  у  износу  од  72 милиона  динара  на  годuшњем  нивоу. 

ѕ.пллнирлни  НАЧјШ  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ, ОДНОСНО  НЛАНИРАНИ  НАЧИН  
ПОКРИЋА  ГУБИТКА  

Расподела  добити  за  2021. годuну  извршиће  се  у  складу  са  чланом  58. Закона  о  јавним  предузећима , односно  
Одпуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2022. годину. 

Расnодела  добити  по  Финансијским  извештајима  ујавним  nредузећuма  врши  се  у  складу  са  одредбама: 

1. Закона  ојавним  предузећима , 

2. Буџетских  nponuca, 

3. Члана  26. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  од  20. октобра  20 16. године! 

Према  члану  22. став  1. тачка  9. Закона  ојавним  предузећима, одлуку  о  расnодели  добитu доноси  надзорни  одбор  
јавног  nредузећа  уз  сагласност  надлежног  органајединице  локалне  самоулраве . 

У  складу  са  Законом  о  јавнuм  предузећuма, јавно  комунално  nредузеће  је  дужно  да  део  добити  уnлати  у  буџет  
јединице  локалне  самоуправе , no завршном  рачуnу  за  претходну  годиuу. 

У  складу  са  Стаіутом  Јавног  комуналног  предузећа  , Новосадска  тогтјіана  Нови  Сад, Надзорнu одбор  Предузећа  
доноси  одnуку  о  расподели  добити, односно  начину  покрнћа  губитка, уз  сагласност  Скупштине  Града  Новог  Сада,  а  у  
складу  са  Одпуком  о  буџету  Града  Новог  Сада. 

Начин  расnоделе  добити  деталније  је  уређен  Посебним  колектuвнuм  уговором  за  јавна  комунална  предузећа  и  
другајавна  предузећа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  37/17,33/19 - Споразум  о  продужењу  и  
34/20 - Анекс  I), као  u Колективним  уговором  за  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 

У  2021. годuни, на  основу  планиранuх  прихода  u расхода  предвuђа  се  добитак  пре  опорезивања  у  износу  од  165,4 
мuлиона  динара! Расподела  планиране  добитu вршиће  се  у  складу  са  законом. 

Утрошена  добит  за  2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 u 2020. годину, приказанаје  у  следећој  табели: 
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у  динариіа  

2014 

Прерасподела  добити  

Покриће  губнтка  из  ранијих  
година  

50% добити  усмерава  се  
сснивачу  

Стаіугарне  
резервс  

Остварена  добит  783. ј  13. 197,3 1 674.077484,35 54.517856,48 54517856,48 

20 l 5 

[lрерасподела  добши  

50% добнти  усмерава  се  
оснивачу  5О% добити  остаје  нераспоређена  добкт  предузећа  

Остварена  добuт  108. ј2&753,0 ј  54.064.376,51 54.064.376,50 

2016 

Прерасподела  добпи  

50% добити  усмерава  се  
осннввчу  50% добити  ос-таје  нерасііоређсна  добиг  предузеhа  

Остварена  добuт  833.392.361,58 4 16.696. Т  80,79 416.696. 180,79 

2017 

Прерасподела  добшіі  

50% добити  усмерава  се  
оснивачу  

50% добити  остаје  нераспорсђена  добит  предузећа  

Остварена  добuт  1.292.725.87 1.96 646.362 935,98 
2% од  укупно  исказаног  нето  добн-тка  исплаћује  се  
заііосленнма  

48% остаје  нераспоређена  добuт  предузећа  

2018 

Гlрерасподелв  добити  

50% добuти  усмерава  се  
осиивачу  50% добити  ос-таје  нерасііоређснв  добuт  прсдузећа  

Ос-гварена  добuт  910.172.684,81 

5.086.342,41 
3% од  укупно  нсказаног  нето  добwгка  исплаћује  се  
запосленима  

450.000.000,0О  увећазіе  
основног  капитала  предузећа  47% остаје  нераспоређена  добwг  предузећа  

2019 

Прерасподела  добити  

50% добuти  усмерава  
оснивачу  50% добити  остаје  нераспоређена  добuт  предузећа  

Остваренадобит  26.717.423,82 I3.358.71 1,91 13358.7! 1,91 

2020 

Прерасподела  добн-гм  

50% добнти  усмерава  се  
оснивачу  50% добити  остаје  нсраспоређена  добит  Ііредузећа  

Остварена  добuт 96.851.376,02 48.425.688,01 48.425.688,01 

б. плАн  ЗАРАДЕ  И  ЗАПОШЛАВАЊА  

дат  је  детал.ан  приказ  запослених  По  квалификационој  и  старосној  структури, као  и  по  времену  проведсном  у  
радпом  односу  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 
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Структура  запослеких  по  секторимајорганнзациоким  једкницама  

Редни  број  Сектор/организационајединица  
Број  систематизова- 

них  радних  места  Број  извршилаца  
Број  залослених  по  

кацровској  евиденцф  
Број  запослених  на  
неодређено  време  

Број  заnослених  на  
одређено  време  

1. Менаџмент  3 3 З • 2 

2. Ивтерни  ревизор  I ј  1 0 

3. 
Сектор  за  правне, кадровске  и  
опште  послове  15 20 20 • 19 

Сектор  за  производњу  и  
дистрибуцијуТЕ  

64 205 205 181 24 

• 
Сектор  за  економске, планске  и  
финансијске  послове  12 22 22 19 3 

6• 
Сектор  за  комерцијалне  
послове  17 42 42 40 2 

7.  
Сектор  за  развој, ен.планирање  
и  ннвестицнје  

12 19 19 19 0 

8.  Цевтар  за  односе  сајавношћу  11 24 24 24 0 

9.  
Цевтар  за  информационе  
технологије  5 5 5 5 

10.  
Одењење  за  уиуграшњу  
контролу  2 2 2 2 0 

УКУГ[НО: 143 344 344 313 31 
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Прилог  9. 

Квалификациона  структура  

Редни  
броЈ  Опис  

3алослени  Надзорни  одбор  / Скупштина  
Број  надан  
31.12.2021. 

Број  надан  
31.12.2022. 

Број  надан  
31.12.2021. 

Број  надан  
31!12.2022. 

Всс  84 83 3 3 
2 вс  зо  29 
З  ВКВ  19 19 
4 ССС  134 136 
5 Кв  73 73 
6 ПК  1 
7 НК  3 3 

УКУHНО  344 344 3 3 

Струіпура  по  лолу  

Редниброј  Опис  
3алослени  Нацзорни  одбор  / Скупіптина  

Број  надан  
31.12.2021. 

Број  надан  
31.12.2о22. Број  надан 3l.12.2021. Број  наданЗј .12.2022. 

Мушки  261 262 1 
2 Женски  83 $2 2 2 

УКУПНО  344 344 3 3 

Старосна  структура  

Редни  
број  Опис  Број  запослених  

31.12.2021. 
Број  запослених  

31.12.2022. 

дозОгодина  21 17 

2 30до 40 година  86 84 

3 40д050 110 115 

4 50д060 98 98 

5 ПрекобО  29 30 

УКУпНО  344 344 

Просечна  старост  

По  врсмену  у  радном  односу  

Редни  број  Опис  Број  запослених  
31.12.2021. 

Број  запослених  
3L12.2022. 

До5година  17 16 

2 5до lО  38 31 

3 10д015 53 55 

4 15до 20 54 50 

5 2Одо 25 47 54 

6 25до 30 44 44 

7 ЗОдоЗ5 45 43 

8 Преко 35 46 51 

УКУТIВО  
.

344 344 
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ДИНАМИКА  ЗАПО[ЦЈhАВАЊА Прилог  10.. 

Основ  одлива/пријема  кадрова  Ерој  запослених  Р. бр. Основ  одливајпријема  кадрова  Број  запослених  

Стање  на  дан  31.12.2021. године* 344 Н  Стање  на  дан  30.06.2022. године  344 

Одливкадроваупериоду  
01.01.-31.03.2022. 

б  
Одливјсадроваупериоду  
ој.07.-ЗО.09.2022. 

4 

Престанак  радног  односа  због  одласка  у  старосну  
2 1 Престанак  радног  односа  због  одласка  у  старосну  пензију  

2 
Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  којије  
заснооан  4 2 

. Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  којије  засновап  3 

З  3 
4 4 

Пријем  кадрова  у  периоду  
оl.оl.-З1.О3.2022. 

б  Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.07.-30.09.2022. 

4 

1 
. Пријем  кадрова  сагласност  Комисије  б  1 3аснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  несметаног  

. 

одвијања  процеса  производње  
4 

2 2 

Стање  на  дан  31.03.2022. године  344 Стање  на  дан  30.09.2022. године  344 

: :.:-.-.:: . ., : 

Основ  одлива/пријема  кадрова  Број  запослених  Р. бр. Основ  одлива/пријема  кадрова  hpoj запослсних  

Стање  на  дан  31.03.2022. године  344 Стање  на  дан  30.09.2022. године  344 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.04-30.06.2022. 

ј  Одлив  кадрова  у  периоду  
01.10-31.12.2022. 

Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  који  је  
заснонан  

2 2 
З  З  

* 4  
Пријем  кадрова  у  периоду  
01.04-30.06.2022. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.10-31.12.2022. 

3аснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  
несметаног  одвијања  процеса  производње  

2 2 
3 3 

Стање  на  дан  30.06.2022. године  344 Стање  на  дан  31.12.2022. године  344 

*Уколико  се  одлив  кадрова, тіо  основу  одласка  у  певзију, у  Предузећу  реализује  у  току  2022. године, плакира  се  пријем  кадрова  на  одређено  време  у  складу  са  Законом  о  буцстском  систему. 
Погіуна  радних  места  радника  који  одзіазе  у  пензијује-неопходна  због  несметаног  одвијања  процеса  производње  топлотне  и  електрнчне  енергије . 
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Прилог  1 l. 

Исплађена  маса  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  202 1 годину  - Бруто  1 

Процсна  
2020. 

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  НОВОЗАСПОСЛЕНИ  пословодсТво  
Број  

заіосле- 
них  

Маса  зарада  Просечна  зарада  БРој  
запосленнх  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  
залослених  

Маса  
зарада  

Проссчна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  зарада  

328 29.072.686 88.636 327 2888О.558 88.320 l 192.128 192.128 
11 326 29.246.717 89.714 325 29.054.859 89.400 1 191.858 191.g58 
ІІІ  327 29.539.769 90.336 326 29.346.474 90.020 ! 193.295 193.295 
ІV 326 28.715.105 88.083 325 28.521.106 87.757 ј  193.999 193.999 
У  325 31.012.229 95.422 324 30.818.489 95.119 І  193.740 193.740 
уј  328 31.925.071 97.333 327 31.731.305 97.038 ј  193.766 193.766 
VІI 329 31754.315 96.518 328 31.560.540 96.22! ј  193.775 193.775 
VІІІ  328 33.028.877 ІОО.698 327 32.829.234 100.395 І  199.643 199.643 
IХ  331 32.052.634 96.836 330 31.858.894 96.542 І  193.740 193.740 
х  325 ЗІ .167.122 90.602 343 30.967.665 90.285 ! 199.457 199.457 
ХІ  344 42.637.143 123.945 343 42.437.686 123.725 ! 199.457 199.457 
ХІі  344 43.610.876 126.776 343 43.411.419 126.564 ! 199.457 199.457 

укуnно  393.762.544 39 1.418.229 2.344.3 І 5 
ПРОСЕК  330 98.935 33! 98.644 1 І 95.360 

* старозапослени  су  радници  који  су  били  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2020; дат  приказ  исплађене  масе  зараде  бруго  Ј  (нето+порез+доприноси ) 

Плаііирана  маса  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  - Бру-го  Г  

[lјіан  2021. 

УКуПНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  НОВОЗАСПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  
Број  

заnослс- 
них  

Маса  зарада  Просечна  зарада  
Број  

запосле- 
ннх  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарала  

Просечна  
зарада  

Број  
заnослсн uх  Маса  зарада  Проссчна  зарада  

344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 ј  199.360 199.360 
ГІ  344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 І  199.360 199.360 
ІІГ  344 36.239.І 14 105.346 343 36.039.754 105.072 1 199.360 199.360 
Iv 344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 1 199.360 199.360 
V 344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 І  199360 199.360 
vі  344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 І  199.360 199.360 
VІ I 344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 1 І 99.360 199.360 
VіІІ  344 36.239.114 І 05.346 343 36.039.754 105.072 1 199.360 199.360 
ІX 344 36.239.114 І 05.346 343 36.039.754 105.072 І  199.360 199.360 
Х  344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 l 199.360 199.360 
XІ  344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 1 199.360 199.360 
ХГГ  344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 1 199.360 199.360 

УКУПНО  434.869.368 432.477.048 2.392.320 
ПРОСЕК  344 105.346 343 105.072 1 199.360 
* старозапослени  су  радници  који  су  били  у  радном  односу  у  Прсдуіећу  у  децембру  2021; дат  приказ  исплаћене  масе  зарадс  бруто  Г  (не-го+порез+доприноси) 
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Маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  - Бруго  2 . 

пЛАН  2021. 

укупно  СТАРОЗАпОСЛЕНИ  НОВОЗАПОСЈIЕНИ  пословодстВо  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

запосЈтених  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

БроЈ  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

запосленнх  Маса  зарада  Просечна  зарада  

344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 
11 344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 
ІГ I 344 42.2g0.174 122.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 
rv 344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 
У  344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 
уј  344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 
угг  344 42.280.174 г 22.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 
v1ІІ  344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 
Іх  344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 
Х  344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 
хг  344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 
XІ I 344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 
кпно  507.362.088 504.570.972 2.791.1 16 

ПРОСЕК  344 122.907 343 122.5g8 1 232.593 

* розапослени  у  2021. години  су  онн  запослени  којн  су  били  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2021. годнне  

Прилог  1 lа  

РАСПОН  ИСПЛАЋЕНИХ  И  ПЛАНИРАНИХ  ЗАРАДА  

динарима  

ИсплаГіенау  2021. години  Планиранау 2022. 

Бруго  1 

години  
Нето  Бруго  l Нето  

3апослени  без  
пословодства  

Најнижа  зарада  56.915,31 40.365,47 60.899,38 43.191,05 
Највиша  зарада  171.023,98 121.293,60 182.995,65 129.784,15 

Пословодство  Најнижазарада  191.858,00 136.219,18 
1-јајвиша  зарада  199.457,00 14 1.614,47 199.360,00 l 41.545,60 
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Прилог  116 

Исплаена  маса  за  зараде, број  запослених  и  nросечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  - Бруго  1 
динарима  

План 2О21. 

укуПпо  СТАРОЗАјІОСЛЕНИ  НОВОЗАСПОСЛЕНи  ПОСЛОВОДСТВО  
Број  

запослс- 
НиХ  

Маса  зарада  гЈросечна  Зарада  
Број  

запосле- 
НИХ  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

гЈросечна  
зарада  

Број  
запослених  Масазар  Проссчназарада  

11 
111 
ІV 
у  
VІ  
vIІ  
VІII 
јх  
х  
хI 
xІІ  

укупно  
ПРОСЕК  
* старозапосленн  су  радни t н  који  су  били  у  радном  одиосу  у  Предузећу  у  децембру  2021; даг  приказ  нсплаћене  Масе  зараде  бруп  І  (нето+порез-1-допрИноси ) 

Исплаћена  маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  залослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  - Бруго  2 
динарима  

ПЛАН 2О2 ј . 

УкУПнО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  НОВОЗАпОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

запослених  Маса  зарада  П  росечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Проссчна  

зарада  
Број  

запослених  Маса  зарада  Проссчна  зарада  

л  
ІII 
іv 
V 
VІ  
УII 
УНI 
ІX 
Х  
ХI 
XІІ  

укУпио  
ПРОС2К  

*старозалослсни  у  2022. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2021. Године  
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Прилог  12. 

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  су  планиране  у  складу  са  законом, а  деталан  прегледје  дат  у  Прилогу  12. 

Накнаде  Надзорног  одборајСкупијтине  у  неТо  износу  
динарима  

Месец  

Надзорни  одбор  I Скупштина  
реализација  2021. мдина  

Надзории  одбор  (Скупштина  
плаи  2022. година  

Укупан  износ  Накпада  
председника  

Накнада  
члаиа  Број  чланова  Укулаи  износ  Накиада  

председника  Накиада  члана  Број  чланова  

1+(2*з) І  2 3 1+(2*з) І  2 3 

75.000 25.000 25.ооо  2 75.Ооо  25.000 25.000 2 

11 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

111 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

IV 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

V 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

vІ  75.000 25.000 25.ооо  2 75.ооо  25.ооо  25.000 2 

ујј  75.000 25.000 25.000 2 75.ооо  25.000 25.000 2 

ујјј  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

ІХ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

Х  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25,000 25.000 2 

Хј  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

Хјј  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

укупно  900.000 300.000 300.000 2 900.000 300.000 300.000 2 

ПРОСЕј( 25.000 25,000 25.000 25.000 25.000 25.000 
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Наіснаде  Надзорног  одбора!Сісупштине  у  бруто  износу  

динарима  

Месец  

Надзорни  одбор  / Скупштина реализација  2021. година  Надзорнн  одбор  СкупштијІа nnaіі  2022. година  

Укупан  износ  Накнада  председника  Накнада  члана  Врој  чланова  Укупан  мзнос  Накнада  председннка  Накнада  чдана  Врој  чланова  

1+(2*3) ј  2 3 I+(2*з) ј  2 3 

118.671 39.557 39557 2 118.671 39.557 39557 2 

11 ј  18.671 39557 39.557 2 l 18.671 39.557 39557 2 

1јј  l 18.671 39.557 39.557 2 ј  18.671 39.557 39557 2 

ју  l ј g.67І  39.557 39557 2 І  18.671 39.557 39557 2 

у  ј  ј g_671 39.557 39_557 2 І  18.671 39.557 39.557 2 

vІ  l Ig_671 39.557 39.557 2 l јg_671 39.557 39.557 2 

vIr l lg_671 39.557 39557 2 ј  18.671 39.557 39557 2 

VІIr l 18.67! 39.557 39557 2 118.671 39.557 39.557 2 

јх  ј  ј g_671 39557 39.557 2 І  lg.671 39.557 39557 2 

Х  l lg_671 39.557 39.557 2 1 lg.671 39557 39557 2 

хг  1 lg.671 39557 39.557 2 І  18.671 39557 39557 2 

XІI 112.671 39.557 39557 2 l ј g.671 39.557 39557 2 

кпно  1.424.052 474684 474.684 2 1.424.052 474.684 474.684 2 

ПРОСЕК  39.557 39557 39.557 39.557 39.557 39_557 
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Прилог  13 

Најнаде  Комисије  за  ревизију  у  нето  износу  

у  динарима  

Месец  

Комисија  за  ревизију  - 
реализација  202!. година  

Комисија  за  ревизију  - 
плаи  2022. пдина  

Укупав  
износ  

Накнада  
прсдседника  

Накнада  
члана  Број  чланова  Укупан  

износ  
Накнада  

предссдника  
Накнада  
члана  Број  чланова  

І +(23) 1 2 3 І +(23) ј  2 3 

0 0 0 О  75.000 25.000 25.000 2 

ІІ  0 0 0 0 75.000 25.000 25.000 2 

11ј  0 0 О  О  75.000 25.000 25.000 2 

ІУ  0 О  О  0 75.000 25.000 25.000 2 

V 0 0 O 0 75.000 25.000 25.000 2 

VI O 0 0 0 75.000 25.000 25.000 2 

уІј  0 0 0 О  75.000 25.000 25.000 • 2 

VІ H 0 0 0 0 75.000 25.000 25.000 2 

ІX 0 0 O 0 75.000 25.000 25,000 2 

Х  0 О  0 0 75.000 25.000 25.000 2 

XІ  0 O 0 0 75.000 25.000 25.000 2 

XIІ  0 o o o 75.000 25.000 25.000 2 

УкУпНо  0 0 0 О  900.000 300.000 300.000 • 2 

ПРОСЕК  25.000 25.000 25.000 

Најсјіаде  Комнсије  за  ревиз,јју  у  бруго  нзііосу  

динарима  

Мессц  

Комисија  за  ревизнју  - 
реализација  202 І . година  

Комисија  за  ревизију  - 
план  2022. година  

Укугган  
нзнос  

Накнада  
председника  

Накиада  
члаuа  Број  чланова  УкјІан  

износ  
Накнада  

предсеДника  
Накнада  
члаuа  Број  чланова  

1+(23) І  2 3 І+(23) 1 2 3 

0 0 0 О  118.671 39.557 39.557 2 

11 0 0 0 0 l 18.671 39.557 39.557 2 

ІІІ  0 O 0 0 118.671 39.557 39.557 2 

јУ  О  О  0 0 118.671 39.557 39.557 2 

У  О  о  0 0 І  18.67! 39.557 39.557 2 

VІ  0 O 0 O 118.671 39.557 39.557 2 

VІІ  0 O 0 0 118.671 39.557 39.557 2 

VІ IІ  o o o 0 118.671 39.557 39.557 2 

1х  О  О  0 0 118.671 39.557 39.557 2 

Х  0 0 0 О  1 І 8.671 39.557 39.557 2 

Хl О  О  0 0 І  І 8.67 І  39.557 39.557 2 

ХІІ  О  О  0 0 118.671 39.557 39.557 • 2 

УКУПНО  0 0 0 0 1.424.052 474.684 474.684 2 

ПРОСЕК  39.557 39.557 39.557 
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7. КРЕдиТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  
Ппилог  14 

7.  Крвјстор - ?- 

ј  
Стс  

:;,а  

Лапіу,а 2022. 

• •_•• 
- і .! 

доиаги  СреліПор  

Стра,н  .qизнтор  

КFw зајам  - 
Трјuіателарніа  
споразум  

РехабаI,пціјја  

IVfіIa 

EUR да  2 469 684 290 350 ЅбО  2Ој 4-2016 30 12 2023 2.50% 2 45 75 430 6 35 02 234 Ѕ42 45 І  75 430 

Уау1ајј11сДІп1ОзадујvСае  

469 6Ѕ4 29О 50 860 45 
- 

175430 
t і -  

35ј  102 
. 

2З42 
, а  

145 175 430 

--- :- 
- 

-. •- __
; г

_ ,_ 
 

_ • ;__ і _, ; л . 

: - -- 

с - : 
за пме  u ј  - і .і - 

Напомена: 
Трилатерални  угоВор  о  кориіпћењу  средстава  зајма  намењених  програму  ,,Рехабилитација  система  далинског  грејања  у  Србији  - IV фаза  потписан  је  од  сграие  Републике  Србије, Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  и  Града  Новог  Сада, у  износу  од  1 1 милиона  евра, са  роком  отплате  до  30.12.2023. године, а  отпјіаћиваће  се  у  17 једнаких  
полугодиіпњих  рата, почев  од  децембра  2015. године  + обрачуната  камата  (изградња  котла  инсталисаие  снаге  од  58 MW Ha Топлани  ,,Север , циркулационо  постројење  на  Топлани  ,,Истокіі  и  
изградња  постројења  за  когенерацију  На  Топлани  ,,3ападіі).  Анексом, од  18.05.2017. године, износ  Зајмаје  смањен  на  10.585.070,23 евра, коликоје  укупно  угрошено  новчаиих  срелсгава  за  три  
rоре  наведене  инвестиције. 
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8. ПЛАјІИРАНЕ  НАБАВКЕ Прилог  15 

ПЛАНиРАиА  ФиВАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  УСЛУГА  

у 000дин  

Редни  
број  

ПОЗИЦИЈА  
Реализација  

(јіроцена) у  2021. 
годин  и  

План  
01.01-31.03.2022. 

Ппан  
01.01-30.06.2022 

План  
01.01-30.09.2022 

План  
01.01-31.12.2022 

ј  Со  за  хемијску  припрему  воде  2.000 

2 набавкаелекгромоторних  помна  20.000 

3 Набаака, угралња  и  повезиаањс  агреіатског  напајања  на  то  залад  5500 

Испорука  Г )ДИШЊHХ  лиценци  за  пакет  подршке  и  ажурирања  (Цустормер  Фирст  
Суппорт  Стзндард) софтиера  система  за  надзор  и  управјвање  

4 875 

5 Hодрпка  и  лнценu.ирање  софтвера  за  управјі.ање  одржавањем  и  имовином  

б  Набавка  уградња  и  повезивање  мрежних  аналнзатора  2.400 

Набавкаелеістромотора  2.000 

8 Набаака  уређаја  за  извлачењс  пара, дима, гасова  (димовука) 

9 Набавка  батерија  4.000 

10 Набавкарачунарске  опреме  7.000 

11 
Набавка  средоіава  и  опреме  за  дезинфекцију  са  цијі.ем  превенције  інирења  
заразних  болести  

З  000 

12 Набавка  и  моитажа  сисјсма  за  детекцнју  цурења  I 1.500 

i3 Набавка  и  момтажа  опреме  затоплотне  подсіанице  38.571 

14 
Ручни  алат, алаг  на  електрични  погон, припалајући  прибор  за  ајіат  и  средства  и  
опрема  за  заваривањс  

і8 500 

ј  5 Набавка  и  уградња  система  за  физпрааију  делимичног  протока  9.787 

16 Адагпација  и  опремањс  машииске  радионице  17500 

17 Набавка, угра.дња  и  повезивање  уређаја  за  мерење  садржаја  02 1.936 

18 Набавкадиппалногкорелатора  1.250 

і9 
Набавка, уградња  и  повезивање  ујпразвучниХ  мерила  топлотне  енергнје  на  
расхлааuнм  кулама  електрана  Запад  и  Југ  

10.000 

20 Набавка  и.уградња  пііеуматског  алага • . i .00 
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21 
Пројектовањс, набавка  и  уградња  снстсма  за  ауrоматско  гшење  пожара  
аеросолним  генерагорима  н  успостав.њањс  обједињеног  рсшења  ценгралног  
надзора  систсма  запјіиге  од  пожара  за  о6јеіте  ЈКГј  Новосдска  топлама  

6500 

22 Канцеларијски  материјал  t500 

23 
Со4пвер  за  прорачун  стаіике  гіредизолованих  цевоаода, обука  и  одржавање  
гiроrрама  

24 Набавка  комуиикационе  рачунарске  опреме  

25 
Набавка  тонера, кертриџа, рибона  и  другог  позрошног  материјала  за  птгампаче  и  
фотокопир  уређаје  

2 800 

26 Браве  и  к.њучеви  4200 

27 Фарбе, опрема  за  фарбаи,с, средстаа  за  акrакорозивку  зашіuіу  3500 

28 Средствазазаптввање , гумсни  производи  3500 

29 Набавканзмењивачатоплоте  3000 

30 Набавказапорне  армагуре  2000 

31 Вањани  н  профнлисани  металнн  ііронзводи  1.300 

32 
Набавка  и  посгавл.ање  новнх  јарбола  за  објеіпе  ЈКП  Новосадска  топлана  и  
демонтажа  старих  

2 000 

Подршка  и  ажурирањс  софтверског  пакета  за  техно-економску  анализу  система  
дањинског  грејања  

9 б  

34 Опрема  за  гасне  рампе  

35 Набавка  ііроизвода  за  одржавање  хигијене  1.500 

36 Набавка  производа  за  поіребе  кафе  кухиње  ј  . ј  00 

37 Набавкаличне  и  колекіивнс  заглгитне  опреме  6.000 

38 Рсгулацнона  и  снгурносна  опрема  17000 

39 Набавка  шасг  поклопаца  u механизама  за  закњучавање  гнахт  покјіопаца  

40 Коніролна  опрема, мерна  опрема  и  сензори  

41 Набавкаелекrроматеријала  12.000 

42 
Одржавање  снстема  за  дозирање  средсгва  за  іреіuан  воде  н  набавка  средстаа  за  
третман  воде  у  системuма  дањuнског  грејања  - 

600 

43 Набавка  цнркулацмоннх  пумпи  (за  rрејањс  и  ТВ) 33.000 

44 Liрне  и  понннковане  цевu, предuзоловане  цевu u прибор  и  фи-пінзи  7.000 

45 Набавка  горива  за  моторна  возила  10.000 

Укулно  добра: 299.919 

46 Термовизијско  снимање  вреловодне  мреже  из  ваздуха  

47 Сервис  и  одржавање  компрссора  5.000 

48 израда  снмулатора  топлотиог  извора  3740 

49 Сервис  и  одржавање  сисгема  за  вибродијагносгuку  4.000 

50 Одржавањс  и  сервис  средстава  унуrрапЈњег  ірамспорта . 
3.500 

1 Сервис  и  одржавањс  систсма  бесnрекіјзног  иагіајања  на  топлогізuм  uзворима  3.500 

45 



52 Услуга  дезинфекцнје, дезинсекцајс  н  Дератизације  подстаннца  н  објекага  топлана  3.500 

Контролисање  и  сервисирање  сис-гема  за  аугоматску  дојаву  пожара  са  отклањањем  
уочених  недостатака  - 

З  000 

Конјіолисањс  и  сервисирање  сисгема  за  ауП)матско  гашење  пожара  и  врага  
отпорних  према  пожару  са  отклањањем  уоченuх  нсдостагак& 

З  000 

55 Услуга  израде  пројека-іагехннчке  регулације  саобраћаја  6.000 

56 Услуга  технuчког  прегледа  објеката  6.000 

57 Услуге  котпроле  и  нспtпіјвања  завареннх  спојева  

58 
Услуга  обезбеђивања  хо-гелског  смстп-гаја  и  превоза  за  службена  пуговања  и  
организапија  учешћа  на  семинарима, конгреснма. сајмовима  и  ос-галим  догађајима  
у  земјbи  и  ИНОс-ГраНСТВу  

3.800 

С-гручно  усаврuјавање  запослених  из  области  производње  топлотне  енергије. 
дисгрuбуције  ппло-гне  енсргије, заіlпигс  на  раду  u іannuіc жиВоГне  среднне  - 

5 600 

60 
Коtпролисање  и  сераисирање  система  за  детекцију  цурења  прнродног  гаса  са  
откЈіањањсм  уоченнх  недостатака  

6 l Услуга  іптампања  рачуна  

62 Преглед  н  провера  услова  радне  околнне  

63 Преглед  и  оверавање  мерила  топлоте  25.000 

64 
ТеСТ  обезбеђења  поверења  ннвоа  2 (QАЛ2) н  редовно  годншње  испи-wвање  (АСТ) 
исправиостн  уређаја  за  континуални  моніпоринг  емисије  

65 
unejuu пројскат  са  С-іудијом  оправданости  когснерационог  постројен,а  на  ТО  
Север  - 

7 000 

66 
Процена  вредиосіи  имовине  и  капнтала  31(П  Новосадска  тОплана  са  стањсм  на  
дан 0i.012021. годвuе  

67 Подршка  за  ХјІЕ  проuзводе  2.473 

68 Алмuннстратирање  сервера  н  актнвне  мрежне  опреме  3.654 

69 Консулаитске  услуге  у  области  прнмене  Закоuа  ојавним  набавкама  

70 Израда  ГИС  окружења  На  аутодсск  МАп  платформн  са  обуком  

71 Набавка  програмског  пакста  за  зантгu-гу  од  вируса  

72 Израда  uдејног  пројекта  смањења  емисије  азопінх  оксида  

73 Обука  за  горионике  Оилон  

74 Одржавање  снстема  видео  надзора  2500 

75 Услуге  обезбеђења  23000 

76 Набавка  услугс  оснгурања  73.000 

77 Услуге  агенцијскогзалошЈ bавања  65.000 

78 Телефонске  услуге  и  услуге  преноса  података  29.980 

79 Одржавањс  возила  Шкода  и  Рсиаулт  

80 Вулканперске  услуга  и  набавка  іума  

8 l Ссрвнс  и  еталоннрањс  водомера  
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82 Разврсгавање, преглед  и  испитuвање  опреме  nод  притиском  

83 Сервисирање  машина, алата  и  опреме  за  рад  

84 Конзрола  емисије  димних  гассва  и  праііікастих  матсрија  654 

85 Уклањање  опзада  који  спада  у  катсГорију  опасног  

86 Оглашавањс  у  пјтампанимјавним  гласнлима  3.000 

87 Проширено  одржавање  имплеме,паnије  ОРАЦЛЕ  ЕБС  8496 

88 Иіпсрист  услугс  5400 

89 Одржавање  апликације  за  обрачун  зарада  и  зудске  ресурсе  l .400 

90 Одржавање  рачунарске  и  мрежне  опреме  4000 

9! Сервис  Оилон  горионuка  и  гсрионичке  спреме  4000 

92 Усјіуге  штампе  4000 

93 Акі tија  промоције  енергетске  ефикасностu 1.500 

94 Обезбеђивање  и  одржавање  простсра  на  удален0ј  локацији  за  ДР  и  бекап  податзка  

95 Сервис  пумпи  иа  топлотиим  изворима  4500 

96 Консујпамтске  услугс  у  обласrа  инжењсринга  

Контролисањс  и  сервисирањс  хидрантске  мреже  и  хидроцела  саотхлањањем  
уочених  недсстатака  

2 000 

98 
Техничко  испнтивање  инсталација  и  уредјаја  за  заіјгппу  од  пожара  ради  добијања  
свгласносги  МУп  на  пројекте  

Израда  пројеката  изведеног  стања  уредјаја  и  инсталација  за,Јгппе  од  пожара  за  све  
објекте  ЈКП  Новссадска  топлана  

Уісупііоуслуге : 32L197 

100 
Реконструкцнја  (2. фаза) сисгема  зацјтиге  и  сисгема  надзора  и  управлвња  у  
врејіоводном  систему  при  спрегнугом  режиму  рада  

66.000 

101 Адаптзција  трансформаторских  станица  30.000 

102 Адагпацuјакотлова - смањење  емисије  НОх  29.980 

103 Набавка  и  уградла  резервоара  за  TflB і  1960 

l 04 Извођењс  изолатерских  радоаа  на  топлотним  подсганицама  9.000 

105 Извођење  грађевинскнх  радоаа  на  адамацији  ТО  Југ  5.380 

іоб  Извођење  електро  радова  на  високонапонским  постројењнма  

107 
МанЈинско-uзоЈіатерски  радови  на  котловским, циркузіацuоним  и  осталим  
іратећнм  посјјојењима  на  топјтотмим  изворима  

108 Гра.пјевинскн  радовм  нагоплоrаим  изворимв  и  дисірибуцији  

ј  09 Извођењс  електро  радова  на  ниско-напонским  посіројењима  

l 10 Повезивање  шахтова  длстрибуrавног  систсма  на  систем  далинског  надзора  

l 11 Пројекговањс  и  уградња  угилгпатора  на  К3 ТО  Југ  

•112 Смањивање  буке  на  тdплотном  извору  ТО  Југ • 

І  13 
Пројектовањс  м  реконсгрукција  управЊања  гориоником  котла  кі  то  
Пстроварадин  
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l 14 Мајнинско -изолатерски  радови  на  санацнји  хаварија  на  дмстрибутивној  мрежи  15.000 

ј  ј  5 3анатски  радови  на  текућем  одржавању  објеката  ЈКП  Новосадска  топјіана  9.000 

ј  16 Извођење  радова  на  санацuји  хаварија  на  вН  постројењима  
117 Извођење  радова  на  сана1џ4ји  хаварија  на  НН  посгројењима  

l 18 Хидро  и  термо  изолапија  шахтова  

ј  19 Радови  на  довођењу  саобраћајннх  површина  у  тсхиички  исправно  сгање  140000 

120 Уісупно &дОВНі . 316320 

121 ДОБРА  + УСЛУГЕ  + рАдови  937.436 

ло3ициЈА  

ј  

Испорука  годншњих  лиценци  зв  пакет  подршке  и  ажурирања  (Cuѕtonner Pіrѕt 
Ѕupport Ѕtandard) софтвера  система  за  надзор  и  упраањање  - 

000 5 000 
. 

5 000 
- 

5 000 

2 Обнова  лиценц  и  техНичка  подршкв  за  тоtатоbѕегvег  ѕој vег  2.740 2.740 2.740 2.740 

Израдапакетаугилизатора  10.000 10.000 ј 0_000 І O.000 

Набавкасредстава  и  опреме  за  дезинфекцију  са  цијем  превенције  ширења  3.000 3.000 3.000 3.000 

5 

Пројек-говање, испорука, уградња, пОвезивање  и  иггеграција  у  систсм  упраањања  
анализаторскОг  система  за  моншоринг  нивОа  СН4 у  ложиоіту  котла  Кб  ТО  Север, 
К5 ТО  Југ  и  замена  система  за  мониторинг  смисијс  на  К4 ТО  Југ. 

17.000 ј  7.000 17.000 17.000 

Набавка  тііахт  поклопаца  са  уградњом  затаарача  4.500 4,500 4.500 4.500 

7 

прОрачун  статике  предизолованих  цевОвода, обука  и  одржавање  6.000 6.000 6.000 6.000 

8 Со  за  хемијску  припрему  вОде  2.000 2.000 2.000 2.000 

Набаака  рачунарске  опреме  8.000 8.000 &000 8.000 

10 набавкаелектромотора  2.000 2.000 2.000 

ј  Набавка  уградња  и  повезивање  мрежних  анализагара  2.400 2.400 2.400 

12 
Ручнн  алат, ајіат  на  ејзектрични  погон, припадајући  прибор  за  алат  и  средства  и  
опрема  за  заваривање  

18.500 1&500 18.500 

13 Индустријски  намеПП и  опрема  8.000 8.000 8.000 

14 На6авкадиппііјтногкорелатора  1.500 1.500 1.500 

і  5 Набавка  опреме  за  средњонапонска  и  ннсконапОнска  пОстројења  1 .900 1 .900 Г  .900 

16 Канцеларијски  материјал  2.200 2.200 2.200 

Набавка  канцсјтаријског  намештвја  1.100 1.100 1.100 

18 Набавка  уређаја  за  извлачење  пара, дима, гасова  (днмовука) l .500 1.500 1.500 

19 
набавка  и  моитзжа  снстеиа  за  дојаву  влагс  на  предuзолованом  вреловоду  са  
контролом  и  испшивањсм  системазадојаву  алаге  

12.000 12.000 12.000 

20 набавка  и  монгажа  оnреме  за  гоплотне  подстанице  -двогодмшњи  уговор  140.0О0 140.000 140.000 

21 Набавкабатерија . . . 
. 4.000 • 4.000 •4.000 

22 Набавка  измењивачатоплоас  3.000 3.000 3.000 
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23 Набавка  комуникационе  рачунарске  опреме  2000 2.000 2.000 

24 Набавка  серверскс  рвчунарске  опреме  14000 14.000 14000 

25 
Набавкатонера, ксртрноа, рибона  и  другог  гlотроІп tlог  материјала  за  пггампаче  и  
фо-гокогiир  уређаје  

2800 2 800 2800 

26 Контролна  опрема, мерна  опрема  и  сензори  12000 12.000 12000 

27 
Одржавањс  сис-гема  за  дознрање  срсдсгва  за  тре-гман  воде  и  набавка  средства  за  
третман  воде  у  сис-гемима  дањинског  грејања  

јо  000 
. 

io 000 
- 

28 
Подршка  и  ажурирање  софтверског  пакм  за  техно-економску  анализу  снстема  
дајbинског  ттејана  

5300 5300 

29 Опрема  за  гасне  рампе  6.000 6000 

30 Набавкапроизводазаодржавањехигијене  1.500 1.500 

з  і  Набавка  производа  за  потребс  кафе  кухиње  1.500 1.500 

32 Браве  и  књучеви  4.500 4.500 

Фарбе, опрема  за  фарбање, средства  за  аtпикорозивну  заппиіу  4.500 4.500 

34 Средствазазаптивање , гумени  пронзводи  3.500 3.500 

35 Набавказалорнеарматурс  2.000 2.000 

36 Набавка  циркулационих  пумпи  (за  грејањс  и  ТПВ) 37.000 37.000 

37 Коtпсјнерска  самостојећа  котларница  снагс  до  4 MW 36.000 36.000 

38 Набавка  горива  за  моторна  возила  12,000 

Набавка  личне  и  колективне  заш-плнс  опреме  6.000 

40 Набавкаелекіромајеријала  12,000 

41 ВаЈbани  и  профиЈlисани  металнн  производи  1.500 

42 Црне  и  поцинковаме  цеви, предизоловаје  цеви  и  прнбор  н  фtшјнзи  7.000 

УКУПНОДОБРА: 58.240 287.140 398.940 437.440 

43 Мерењс  протока  отпадних  вода  2.000 2.000 2.000 2,000 

Сервис  и  одржавање  дизел  пумпи  и  дизел  агрегата  670 670 670,00 670 
45 Прањс  котлова  са  лцмне  и  водене  сгране  і  .260 l .260 1.260 1.260 

46 Сервис  н  одржавање  опреме  за  хемијску  припрему  воде  4.000 4.000 4.000 4.000 

Сервис  и  одржавање  опреме  за  аугомагско  подмазивање  2.670 2.670 2.670 2.670 

48 
Сервнс  н  одржавање  Јіегпирастнх  затварача  произвођача  ADAMЅ  u погона  
произвођачаАUМА  10.670 10.670 10.670 10.670 

Пројекат  реконсурукције  снабдевања  ТО  Југтечним  горивом  3.500 3.500 3.500 3.500 

50 Одржавањс  опреме  за  фнЈгірацију  делнмичног  протока  нато  запад  1.500 1.500 1.500 1.500 

51 идејно  репЈење  снстема  даЈЂиНског  грејања  Мишслука  6.000 6.000 6.000 6.000 

52 

Сгручно  усаврпјавањсзапослених  u областu произвдње  тогілотuе  емерпје, 
дисгрибуцнје  -гоплоп4е  енергије, заштите  на  раду  н  запгпfге  животие  средине  

- 

6.000 6.000 6.000 6.000 
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Оглашавање  у  uлампавимјавним  гјіасилима  3.000 3.000 3.000 3.000 

Услуга  информационог  посредника  (три  године ) і  і  60 і . І  бО  і  160 і  і  60 

Услуга  дезинфекције, дезиисскције  н  дерагизације  подстаница  и  објеката  Толлана  зооо  з.ооо  3.000 3.000 

56 
израда  захтева  за  добијање  Интегрисане  дозволе  ТРРС  за  постројења  снагс  изнад  
50 kW 6.000 6.000 6.000 6.000 

израда  сђдије  затеценог  стања  о  процени  угицаја  на  живоП4у  средину  ј  200 1.200 і .200 1200 

58 

Коnтролисање  и  сервисирање  хидрамтске  мреже  и  хндроцела  са  отклањањем  
уочених  недостатака  1.500 1.500 1.500 1.500 

59 

ycѕіyra нзраде  плана  преве tггuвннх  мера  и  Врјдење  функције  координара  за  
безбедnост  и  запЈтиіу  здравла  јІа  раду  у  фази  пројеісгоаања  односно  извођења  
радова  4.000 4.000 4.000 4.000 

60 

Услуге  коіпроле  и  нспјпивања  заварених  спојева  - визуелна  метода, радиографско  
снимање  завареннх  спојева, уЈгтразву1Іно  и  испtггмвање  Заварених  спојева  
пенетранп4ма  7.000 7.000 7.000 7.000 

61 
Сервисирањс  рег.притнска. рег.протока, комби  вен-јила, сигурносннх  и  
преструІnкхвеtгліла  5.000 5.000 5.000 

62 Преглед  и  оаеравање  мернла  Топлоте  25.000 25.000 25.000 

63 Обука  за  горионике  Оилон  2.500 2500 2500 

64 Сервис  алага  4.000 4.000 4000 

65 Баланснрање  пумпи  и  вентилатора  2.000 2000 2.000 

Прошнрење  система  За  контролу  уласка  у  топјіотне  подстанице  12.000 12.000 12.000 

67 Сервис  н  лодешавањс  вешила  сигурностn 340 340 340 

68 

uдејни  пројекат  са  сіудијом  оправданости  коітнерааuоног  постројења  на  ТО  
Север  7000 7.000 7000 

69 Услугсагенцијскогзапошл ,авања  72.000 72.000 72000 

70 Одржавање  возила kоdа  n Renault 3.500 3.500 3500 

71 ПолршказанРЕ  производе  2.500 2.500 2500 

72 Одржавањс  ннтерног  портала  са  ревлизацијом  нових  захтева  (две  годиnе) 2000 2.000 2000 

Одржавање  гејіефонских  централа  и  прнпадајуће  опреме  (две  годнне) l .200 l .200 l .200 

74 
Процена  вредиости  имовине  u kantnana ЈКП  Новосадска  гоплана  са  стањем  на  
дан 0і 01.2022. годnне  5000 5000 5000 

75 
Контролнсање  и  ссрвnсирање  система  за  аугомагску  дојаву  пожара  и  детекцнју  
цурења  природног  гаса  са  опсвањањем  уочених  nедосмгака  3.500 3.500 3.500 

76 

Којпролисањс  и  сервиснрање  снстема  за  аугоматско  гаіпење  пожара, против-
паничне  расвете  н  врата  огпорних  према  пожару  са  оТклањањем  уочених  
недостатак& 2.500 2.500 2.500 

Преглед  опреме  за  рад  са  аспекга  БЗНР  2.000 2.000 2.000 

78 Сервисирање  фреквеіtтнnх  регулаторе . . • 2.000 • 2.000 

Сервис  Онлон  горноника  и  горионнчке  опреме  4.000 4.000 
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Охлењавање  дворипгга  u зеленог  крова  на  ТО  Исток  1000 3.000 

ј  Израда  пројејПНо-техничке  докумеитације  за  потребе  исходовања  ИППЦ  дозвола  20.000 20.000 
82 Текуће  одржавање  објеката  ЈКП  Новосадска  топлана  3.000 3.000 

83 Акtіија  промоције  енертттске  ефикасности  2.000 2.000 

84 Усјтуге  ШТdМПС  4.000 4.000 

85 Проширено  одржавање  имплементадте  ORACLE EBЅ  8.500 8.500 

8б  Одржавање  апликације  за  обрачун  зарада  и  лудскс  ресурсе  ј  .400 1.400 

87 Одржавање  рачунарске  и  мрежне  опреме  4.000 4.000 

88 Услуге  обезбеђења  објеката  25.000 25.000 

Кошорола  емисије  димних  гасова  и  прашкастих  материја  1.500 1.500 

90 
Уклањањс  отпада  који  спада  у  категорију  опасног  3.000 3.000 

9! Одржавање  система  видео  надзора  и  интерфонскнх  система  3.000 

92 Сервис  пумпи  натоnлотмим  мзворима  10.000 

93 Консупаіпске  услутс  у  области  инже tbеринга  1.200 

94 

Услуга  обезбеђивања  хотелског  смештаја  н  превоза  за  службена  пуговања  u 
организап.ија  учешћа  на  ссминарима, конгреснма, сајмовима  и  осмлим  догађајима  
у  земли  и  иносiјзансгву  3.800 

обезбеђ tівање  и  одржавање  простора  На  удал,еној  локацијu За  DR u бекап  података  2.500 

УКУПНО  УСЛУГЕ: 65.130 217.170 298.570 319.070 

96 
Мапјннско  нзолатерски  н  грађевински  радови  на  изградњн  и  реконсгрукцији  
вреловода  и  вреловодних  прнкњучака  57L975 571.975 57! .975 571.975 

97 Грађевински  радови  на  санацији  хаварија  на  дисјрибутивној  мрсжи  25.000 25.000 25.000 25.000 

98 набавка  u уградња  резервоара  за  ТПВ  22.000 22.000 22.000 22.000 

99 

Матдинско•uзолатсрски  радови  На  котловским, циркулаtімоним  и  осталим  
пратећим  лостројењНма  на  топлотним  uзворима  - Израда  и  моНтажа  екраиа  На  
котловима  11.000 11.000 11.000 11.000 

100 
Машинско-нзолатерски  радовu На  котловским, циркулационим  и  осталим  
пратсћим  постројењима  на  толлогним  изворнма  ТО  Петроварадuн, дудара  и  ГРС  5.000 5.000 5.000 5.000 

10! Грађевинскнрадовинато nлстним  изворимаидисгрибуцнји  20.000 20.000 20.000 20.000 

102 

Аутоматuзанија  примарних  топлотuих  подстамuца  са  прuпадајућим  сскундарним  
подстаницама  120.000 120.000 120.000 120.000 

Радови  на  довођењу  саобраћајних  површuна  у  техмички  исправно  стање  140.000 140.000 140.000 

104 

Њвођење  радова  на  санацијu водоводиих  иисіалација  и  резервоара  у  топдотиuм  
подстаницама  1.500 1.500 1.500 

105 Адаптација  котлова  - смањење  емисије  НОх  35.000 35.000 35.000 

106 Извођење  изолатерскuх  радова  натопјіотиим  подстаннцама  11.000 l 1.000 l 1.000 

107 Израда  и  монтажа  ЕКО  пакета  на  котловима  30.000 30.000 30.000 

108 
Манјинско-изолатерски  радовu На  котловским, циркулационим  и  осталим  
праітћим  посіројењима  натоплотнuм  uзворимато  Југ  10.000 10.000 10.000 

Мазнинско-изолатерскu радови  на  котловским , циркулацuоним  и  осмлим  
пратећим  постројсњима  на  топлотним  изворима  ТО  Исгок  5.000 5.000 5.000 
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і  10 
Маіпинско-изолатерски  радови  на  котловским , циркулацноним  и  остајіим  
гірагећим  гіостројењима  на  топлопим  изворима  ТО  Север  5.000 5000 5.000 

і  ј  ј  
Машинско-изолатерски  радови  на  КоТЛОВСКИМ , циркулационим  и  осталим  
пратећим  постројењима  на  топлотuим  изворима  ТО  зајіад  15.000 15.000 15.000 

ј  12 Машинско-изолатерски  радови  на  слнанији  хаварија  напплотмим  изворима  16.700 tб.700 16.700 

ііз  Извођење  електро  радова  на  високонајзонским  постројењима  4.000 4000 4.000 

і  14 Извођење  елскіІО  радОва  на  нисконапонск uм  постројењнма  4.000 4.000 4.000 

Повезнвање  шастова  дисгрибутивног  система  на  систем  дањинског  надзора  4.000 4.000 4.000 

і  16 Смањивањс  буке  на  толлОтном  извору  ТО  Југ  3000 3.000 3000 

і  і  7 Развод  компримованог  ваздуха  у  новој  заваривачкој  раднонипи  і  .000 l 000 

і  і  ПројектОвањс  и  изградња  ТО  Пеiроварадин  26.000 26000 

І  і9 Пројектовањс  и  изградња  ТО  Мајевица  98.000 9&000 

120 занагски  радови  на  ојіржавању  објекага  9,000 9.000 

12! Хидро  и  термо  изолаnuја  шакпва  3500 

Укутінорадови : 774.975 1.059.175 1.193.175 1.196.675 

898.345 1.563.485 1.890.685 1.953.185 СВЕГА  ДОБРА+ УСЛУГЕ  +РАдОВИ: 
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ГЕАЛИЗАЦИЈЛ  ГIЛАНА  НАБАВКИ  ВОЗиЛА  У  2021. години  

Ред. број  Планирана  набавка  возила  Реализаііија  ппаниране  
набавке  (да/не) 

Вредност  реализоване  
набавке  у  динарима  

Разлози  неспровођења  
набавке  

ПУТНИЧКА  ВОЗИЛА  

Набавка  путничких  возила  ниже  средње  класе  ради  замене  Дотрајалих  
возила  

НЕ  
- 

Нисмо  планирали  

ТЕРЕНСКА  ВОЗИЛА  

2. 
Набавка  теренских  возила  ниже  средње  класе  ради  замене  Дотрајалих  
возила  

НЕ  
- - 

УкУпнА  ВгЕДЈ-ІОСТ  НАБАВКИ  - - 

ПЛАН  НАБАВКИ  ВОЗИЛА  У  2022. Години  

Ред. број  Планирана  набавка  возила  Процењена  вредност  набавке  у  динарима  

ПУТНИЧКА  ВОЗИЛА  

1. Набавка  возила  за  теренски  рад  ради  замене  дотрајалих  0 

ТЕРЕНСКЛ  ВОЗНЛА  

1. 
Набавка  теренског  возила камион  и  хидрауличне  дизалице  за  пренос  
терега  () 
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9. пЛАН  ИНВЕСГИЦИЈА  

ПЛАН  ИнВЕСГИЦИОШјХ  УЛАГАЊА Врилог  16 

000 динара  

Р
6
;;е

_. 
 Іазив  ивестацвје

, 

\, 

Тодіаа  

. вројекі  

одИна  

аіјекта  

W жност  

- 

,. 

Lре зхкзовав  

јднне  

тура  фанс4ањв  

. 

Изнори  

фкпјвwнр  

.. 

Плн  

ГОДІиа  

nлан  

година  1Тв  

ђ0З 2 

Пл  
о  oі- 

Хлан  

і  

Реконструкција  вреловода  
од  шапв  239у  блоку  улица  
Булевар  Ослобођења  и  
Гагарннова  

2021 2021, 27.000 27000 

Сопсгвена  средства  27000 
Позајмјаена  средства  
Срсдства  буџета  (по  
контмма) 
Остало  

, . 

Укулио  
. 

27000 

2 
РекоксрукіПlја  вреловода  
у  блоку  улица  Булевар  
Ослобођења  и  Тургсњсва  

2021. 2021. 20.200 20.200 

Сопствена  средства  20,200 

позаја1зБена  средства  
с б  Утаета  .по  

Остало  
Укупно  20200 

Рекокструкција  вреловода  
од  ТО  Север  до  Булевара  
Ослобођења  

2022. 2022. 97.000 

Солствсна  срсдства  97000 40.000 57.000 

позајмјЂека  средства  
Средства  буцетв  (по  
којпиRіа) 
Остало  

. Укулмо  97000 40000 51000 

Реконструкција  
вреловода  

у  улици  Крал.свкђа  Марка  
2022. 2022. 20.600 

Сопствека  средства  20.GОО  10.000 10600 
Позајмл.ена  средства  
Средства  бујета  (по  
коктмма) 
Остало  

Узво  2,обођ  а  10000 IОбОО  

Реконслрукција  реловода  
у  Светојоваиској  улици  

2023. 2023. 17.200 

Сопсгвсна  средства  17.200 17200 

Позајмл.ена  средсгва  
Срсдства  буцетв  (по  
контима) 
Осгвло  

. Укуіпео  17200. . L72004.. 

6 

- 
Реконструкцнја  вреловода  
у  улнеи  Бранислава  
Нупзића  

2024. 2024. 9.900 

Сопствена  средства  9.900 9900 

позајмзbена  средства  
Средства  буџетв  (ло  
ко,мiма) 
Оствло  

. 

. 

. 

... ., ,. . 

. :. 

. . . 

..191.900. - ѕо.ба  
- : 
67.600. . -17.200 9300 
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пЛАН  НАЈ3НАЧАЈНHЈХ  ШІВЕСТИЦИЈА  

Приорнте  
т  

Назив  
каіцпалног  

. пројеіпа  

Година  
иочетка  

финансирањ  
a npojeіna 

Година  
заврuјетка  
фииајісирањ  

a ііројекта  

Укуіііја  
вредност  
ііројекта  

Реализован  
о  заісјbучјіо  
са  31.12. 
претходие  
годИе  

Структура  
финансирањ  

а  

Изііос  јхрема  
ИЗВОјЈУ  

финансирањ  
а  

Влан  
01.01.- 

31.03.2022 

H іан  
01.01.- 

30.06.2022 

іјлан  
01.UL- 

30.0920Z2 

план  
01.01.- 

31.12.2022 

план  
01.01.- 

31.12.2023 

Нлан  
01.01.- 

31.12.2024 

Реконструкциј  
а  врејіовода  од  
шахта  239 
блокуулица  
Булевар  
Ослобођења  н  
Гагаринова  

2021. 2021. 27.000 27.000 
Сопствена  
средства  

27.000 

2 

Реконструкциј  
а  вреловода  у  
блокуулица  
Булевар  
Ослобођсњн  и  
Тургењева  

2021. 2021. 20.200 

20.200 

Сопстаена  
средства  20.200 

3 

Реконструкциј  
а  вреловода  од  
ТО  Север  до  
Булеввра  
Ослобођења  

2022. 2022. 97.000 
Сопствена  
средства  

97.000 40.000 57.000 

4 

Реконструкциј  
а  вреловода  
улицн  
Крал.евића  
Марка  

2022. 2022. 20.600 Сопствена  
средства  

20.600 10.000 10.600 

Реконсрукјјиј  
а  вреловода  
Свјованској  
улици  

2023. 2023. 17.200 
Сопствена  
средства  

t7.200 17.200 

7 

Реконструкциј  
а  вреловода  у  
улііци  
Бранислава  
Нушнћа  

2024. 2024. 9.900 
Солствена  
средства  

9.900 9.900 
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Програм  инвестиција  ће  се  реализовати  према  захтевима  технолошкот  процеса  и  приоритетима  које  одреди  Јавно  комунално  прелузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  
Сад, према  приливу  финансијских  средстава  Предузећа, кредита  и  потенцијалних  донација.  Све  лланиране  инвестиције  ће, у  великој  мери, допринети  подизању  стеnена  
ефикасности  целокупног  техничког  система, а  посебно  вреловодне  мреже  која  је  од  виталне  важности  када  говоримо  о  испоруци  топлотне  енергије  за  грејање  током  грејне  
сезоне  и  испоруци  топле  потрошие  воде  континуирано  током  целе  године, као  и  производњи  елеіпричне  енергије. 

РЕкАпиТУЛАциЈА  инвстицијл  И  јШВЕСТиЦИОНОГ  ОДРЖАВАЊА  ЗА  2022. ГОДHНУ  
Вредност  у  РСД  

1.  УКУПНО  ВРЕЛОВОДИ  
777.575.000,00 

2.  УКУГIВО  ПОДСТАНИЦЕ  
140.000.000,00 

УКУГјНО: 
917.575.000,00 

РЕКАНИТУЛАЦИЈА  ИЗВОРА  ФіШАНСИРАЊА  Вредност  у  РСд  

донација  о,оо  

2 ЈКГI 1Новосадска  топлана  (Амортизација, процењена  добит  за  202 1 - 50%,532 трошкови  одржавања) 9 17.575.000,00 

УКУОНО: 917.575.000,00 
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10. КРИТЕРИЈУМИ  ЗА  КОРИШЋЕЊЕ  СРЕДСТАВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Прилог  17 
СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Р. бр. Позиција  План  у  2021. 
години  

Процена  
реализације  у  
2021. години  

План  за  01.01- 
31.03.2022. 

Hлан  за  01.01- 
30.06.2022. 

План  за  01.01- 
30.09.2022. 

План  за  01.01- 
31.12.2022. 

1.  Спонзорство  
400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 

2.  донацијс  

З. Хуманитарне  активности  
500.000 500.000 250.000 500.000 500.000 500.000 

4.  Спортске  активности  

5.  Рспрсзентација  520.000 520.000 130.000 260.000 390.000 520.000 

6.  Реклама  и  пропаганда  16.512.000 16.512.000 3.440.000 8.256.000 12.384.000 16.512.000 

7.  Остало  0 0 0 0 0 0 
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Средства  за  посебне  намене  планирана  су  на  нивоу  планираних  средстава  за  2021 годину, како  налажу  Смернице  за  
израду  годишњег  програма  пословања  које  је  доне.па  Репњлика  Србије  14. октобра  2021.године, од  којих  су  
трошкови  рекламе  и  пропаганде  планирани  у  износу  од  16,5 мидиона  динара, тропјкови  рспрезентације  у  износу  од  
520 хињада  динара, спонзорство  и  доиације  400 хињада  динара, док  су  ханитарне  и  спортске  активности  
планиране  у  износу  од  500 хињада  динара . 
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