
РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАДНОВИСАД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 34-7986/2021-11 
дана: 15. децембра 2о2 ј  године  
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервИс !  Нови  Сад  за  2022. годину, са  Рефератом  
и  3ак.њучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 34-7986/2021-јј  од  15. 
децембра  202 1. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Нрограм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис!т  Нови  Сад  за  
2022. годину, уврсти  у  дневни  ред  седниде  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту . 

3АИК  ГНАЧЕ  

ланЂ 4 



На  основу  члана  67. тачка  1 Статута  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Нацртарешења  о  давању  сагласности  на  
Програм  nословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2022. 
годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  104. седници  од  15. децембра  2021. године, 
доноси  

ЗАКЈБУЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  рејпења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комудалног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2022. годину ,  •који  је  
Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад, донео  
на  3. седници  одржаној  30. новембра  2021. године. 

11. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, доставња  
се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  
сервис  Нови  Сад  за  2022. годину  и  предлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  
донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту. 

111. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  Александар  Кравић, члан  Градског  већа  Града  
Новог  Сада, а  за  повереника  Ђорђе  Еасарић, в.д. начелника  Градске  управе  за  
саобраћај  и  путеве . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број : 34-7986/202 1-Іј  
датум :15. децембра  2021. године  
НОВИ  САД  



РЕпУБНА  СРБЈА  
АУТОНОМHА  ПОКРАЛјНА  ВОЈВОДHНА  
ГРАД  нови  САД  
ГРАДСКА  УНРАВА  3А  пРОГШСЕ  
Број : ХУј-012-О1/2021-769 
1О.децембар  2021. године  
НОВи  САД  

ГРАДСКО  ВЕЂЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  

ГІРЕДМЕТ: Мишлење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2022. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  
Нови  Сад  за  2022. годину. 

Градска  уіірава  за  прописе  нема  примсдби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
оснивању  Јавног  комуналј- ог  предузећа  ,Паркинг  сервис  Нови  Сад  (,,Службени  
лисТ  Града  Новог  Сада , бр.  47/16 и  57/16 - ИСПР!) И  члана  39. тачка  30. Статута  
Града  Новог  Сада  ( Службени  лисТ  Града  Новог  Сада•, број  11/19), Скупштина  
Града  Новог  Сада  на седници  одржаној 2021. године  доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  

ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
•ПАРКИНГ  СЕРВИС  НОВИ  САД  ЗА  2022. ГОДИНУ  

ј . ДАЈЕ  СЕ  САГЛАСНОСТ  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2022. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  донео  на  3. седници  одржаној  
30. новембра  2021. године. 

11. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 

РЕПУЅЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
СКУПШТИНА  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Б  рој: 
дана: 
НОВИ  САД  

П  Р  ЕДС  Ед  Н  И  ЦА  

Јелена  Маринковић  Радомировић  



РЕФРАТ  

Правни  основ  за  доноцјење  РеЈења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2022. годину  
садржан  је  у  члану  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  ускпађивању  Одлуке  о  оснивању  
Јавног  комуналног  предузећа  ,даркинг  сервис  Нови  Сад  ( Службени  лист  Града  Новог  
Сада , бр. 47116 и  57116 - испр.) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада T, број  11119). 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  доставило  је  Градској  
улрави  за  саобраћај  и  путеве  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,даркинг  сервис  Нови  Сад  за  2022. годиНу, број: 2021-0-1290/2, који  је  Надзорни  одбор  
Предузећа , донео  на  3. седници  одржаној  30. новембра  2021. године. 

У  складу  са  чланом  60. став  i. закона  о  јавним  предузећима  ( Службени  гласник  
РС 1 бр.  15/16 и  88119) и  Уредбом  о  угврђивању  елемената  годишњег  програма  
пословања  за  2022. годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  
2022-2024. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавгbају  
делатност  од  општег  интереса  ( Службени  гј-јасник  РС , број  97/21) у  Програму  
nословања  Предузећа  за  2022. годину  садржани  су  и  утврђени  следећи  елементи: 

ј. Планирани  извори  прихода  и  позиције  расхода  по  наменама  

Програмом  пословања  Предузећа  аа  2022. годину  планирани  су  укупни  приходи  
у  износу  од  779.868.335,09 динара, на  основу  важеће  одлуке  о  ценама. Укупни  приходи  
Предузећа  планирани  су  у  целости  из  сопствених  средстава. 

Програмом  пословања  Предузећа  за  2022. годину  планирани  су  расходи  у  
укулном  износу  од  762.214.082,10 динара. Програм  пословања  садржи, структуру  
планираних  прихода  и  расхода, лозиције  расхода  по  наменама1  као  и  процену  
остварења  истих  за  претходну  лланску  годину. 

2. I1ланиране  набавке  

Програм  пословања  Предузећа  за  2022. годину  садржи  План  набавки  са  
планираним  финансијским  средствима  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2022. 

годину. Ппанирана  средства  за  набавку  добара, радова  u ycnyra aa 2022. годину  су  
утврђена  на  основу  потреба  Предузећа, физичког  обима  радова  неопходних  за  
обавњање  делатности  Предузећа  и  планираних  инвестиционих  апивности  Предузећа , 
имајући  лри  томе  у  виду  планиране  и  реализоване  вредности  набавки  у  2021. години. 

3. Ппан  инвестиција  

Програмом  пословања  Предузећа  планиране  су  инвестиционе  активности  у  
укупном  износу  од  1 58.590.000,00 динара. Капитална  улагања  реализоваће  се  из  
сопствених  средстава  Предузећа  у  износу  оД  82.590.000,00 динара  и  из  калиталних  
субвенција  буџета  Града  Новог  Сада  аа  2022. годину  у  износу  од  76.000.000,00 динара. 
План  капиталних  улагања  Предузећа  има  за  цињ  да  континуираним  улагањем  у  
опрему  u средства  аа  рад  повећа  квајіитет  и  обим  радних  каnацитета, чиме  ће  се  
допринети  унаnређењу  система  саобраћаја  и  саобраћајне  инфраструктуре  на  
територији  Града  Новог  Сада. 

4. Планирани  начин  расподепе  добити  



Програмом  посгіовања  Јавног  комуналног  предузећа  ГЈаркинг  сервис  Кови  Сад  
за  2022. годинуј  процењено  је  остварење  добити  из  пословања  за  2021. годину  у  нето  
износу  од  14.111.184,14 Динара! док  је  за  2022. годину  планирано  остварење  нето  
добити  у  износу  од  16.104.252,99 динара. 

Планирана  расnодела  остварене  добити  вршиfје  се  у  складу  са  чланом  58. 
Закона  о  јавним  предузећима  (Іслужбени  гласник  РС , бр. 15116 и  88/19) и  Одлуком  о  
буџету  Града  Новог  Сада  за  2022. годину. Из  остварене  добити  50% ће  се  уплатити  
Оснивачу, а  других  50% остаје  као  нераслоређена  добит. 

5. Елементи  за  целовито  сагледавање  политике  цена  производа  и  услуга  

У  Програму  пословања  Предузећа  за  2022. годину  дефинисана  је  ценовна  
политика  за  2022. годину  којом  се  не  лланира  повећање  цена  паркирања  возизіа, 
њиховог  укпањања  и  поставњања  уређаја  којима  се  спречава  одвожење  возила. Цене  
Предузећа  су  утврђене  на  економским  принципима, у  складу  са  начелима  и  
елементима  за  одређивање  цена  комуналних  услуга! који  су  утврђени  законом  о  
комуналним  делатностима  ( Служени  гласник  РС , бр. 88/1 1, 104/16 и  95/1 8). 

6. План  зарада  и  запошгјавања  

Програм  пословања  гiреДузећа  за  2022. годину  садржи  преглед  броја  
запослених  по  секторимајорганизационим  јединицама, по  броју  систематизованих  
радних  места, кадровској  евиденцији, времену  проведеном  у  радном  односу, 
квалификационој  и  старосној  струІсгури , структури  по  полу, као  и  податке  о  броју  
запослених  на  одређено  и  неодређено  време. Програм  садржи  податке  о  процењеној  
маси  исплаћених  зарада  и  других  примања  за  2021. годину, као  и  ппан  трошкова  
зарада  и  других  примања  у  2022. години  за  запослене . Укупно  планирана  маса  за  
исллату  зарада  у  2022. годиниј  за  226 планираних  запослених  радника  (205 запослених  
на  неодређено  време  и  21 на  одређено), износи  254.582.074,61 динара  са  
припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  запосленог, сдносно  295.697.079,66 
динара  са  припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  посј-іодавца. 

Средства  за  зараде  у  2022. години  су  планирана  на  бази  лросечне  вредности  
радног  часа  у  2021. години  увећане  за  7%. Основна  зарада  је  утврђена  као  производ  
вредности  радног  часа, коефицијента  посла  и  месечног  фонда  остварених  часова  рада  
за  сваког  запосјіеног  радника, а  која  се  дање  увећава  за  минули  рад  (у  висини  од  0,4% 
за  сваку  годину  радног  стажа) и  друге  елементе  у  бруто  износу  који  чине  зараду  као  
што  су  топли  оброк, регрес, прековремени  рад, ноћни  рад  и  друго, у  скпаду  са  чл. 105. 
до  108. закона  о  раду  (,,Службени  гласник  РС , 6р-  24/05, 61105, 54/09, 32/13, 75/14, 
13/17 - одлука  УС, 113/17 и  95/18 - аутентично  тумачење). Тако  утврђена  укупна  бруто  
зарада  је  основица  за  обрачун  пореза  и  доприноса  из  зараде  и  на  зараду. 

Предузеће  је  у  2022. години  планирало  одлазак  у  пензију  шест  залослених  
радника  и  истек  седам  уговора  о  раду, као  и  полуњавање  упра &о-іених  радних  места  у  
складу  са  законом. 

Програм  пословања  Предузећа  за  2022. годину  садржи  податке  о  укупном  
износу  средстава  за  обрачун  и  исплату  зарада  органа  пословодства . 

Орган  посповодства  Јавног  комуналног  предузећа  Паркинг  сервис  Нови  Сад  је  
диреіпор  Предузећа. 3арада  директора  Предузећа  обрачунаваће  се  у  складу  са  
Одлуком  Скупштине  Града  Ковог  Сада  број: 020-412008-2-1-1 од  24. јуна  2008. године  и  
Законом  о  утврђивању  максималне  зараде  у  јавном  ceіnopy ( Сгіужбени  гласник  РС , 
број  93/12). Поред  дирек-гора, орган  предузећа  је  и  Надзорни  одбор. Накнада  за  рад  
председника  и  чланова  Надзорног  одбора  утврђена  је  у  месечном  нето  износу  од  



25.000,00 динара, у  складу  са  зактњучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-
4ј201З-24јај. 

7. Критеријуми  за  коришћење  средстава  за  помоГј, спортске  акі-ивности, 
пропаганду  и  репрезентацију  

Програмом  псловања  Предузећа  за  2022. годину  ппанирана  су  средстаа  за  
nомоћ  у  висини  0,19% лланираног  укупног  лриход  Предузећа, односно  1.500.000,00 
динара. Трошкови  за  спортске  активности  и  рекреацију  радника  лланирана  су  у  износу  
од  695.000,00 динара, а  обухватају  троuЈкове  коришћења  спортских  објеката  за  
рекреативне  акі-ивности  и  трошкове  спортске  олреме. 

Одлуку  о  коришћењу  средстава  за  помоћ  и  спортске  активности  доноси  
Надзорни  одбор  Предузећа, на  основу  одредаба  Колејсгивног  уговора  Јавног  
комуналног  предузећа  Паркинг  сервис  Нови  Сад, ценећи  оправданост  и  целисходност  
корицјћења  ових  средстава  као  и  финансијске  могућности  Предузећа. 

Трошкоби  рекпаме  и  лропаганде  износе  О,25% у  односу  на  укупан  лриход  
Предузећа. односно  2.000.000,00 динара, а  трошкови  репрезентације  О,07%, односно  
520.000,00 динара. 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  
сервис  Нови  Сад  за  2022. годину  припремгњен  у  складу  са  Уредбом  о  утврђивању  
елемената  годишњег  програма  пословања  за  2022. годиНу, односно  трогодишњег  
програма  пословања  за  период  2022-2024. године  јавних  предузећа  и  других  облика  
организовања  који  обавгbају  делатност  од  општег  интереса  и  да  садржи  све  битне  
елементе  у  складу  са  законом  о  јавним  лредузећима , предлаже  се  Скупштини  Града  
Новог  Сада  да  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 
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На  основу  члана  48. став  1. тачка  2. Стагута  Јавног  комунаЈіног  предузећа  Паркинг  сервис  Нови  Сад, 
број  2016-0-1870/1 од  7. новембра  2016. године, Надзорни  одбор  предузећа  на  03. седници  одржаној  дана, 30. 
новембра  2021. године  доноси  

Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  

за  2022. годину  

1. Општи  подаци  

1.1. Статус, nравна  форма  и  делатност  предузећа  

Предузеће  је  основано  16. децембра  2004. године . Са  радом  је  отпочело  преузимањем  радника  ЈКП  
,,Пут  1. марта  2005. године. Раднике  ЈКП  ,,Градско  зеленило  предузеће  је  преузело  15. септембра  2005. 
године . Радници  преузети  из  два  поменута  јавна  предузећа , обавгіали  су  послове  у  вези  са  наплатом  и  
контролом  паркирања , односно  одношењем  непрописно  паркираних  возила . 

Претежна  делатност  предузећаје : 

52.21 Услужне  делатности  у  копненом  саобраћају; 
• пратеће  активности  у  вези  са  коришћењем  (наплата  и  одржавање) путева , мостова, тунела , 

паркиралишта  или  гаража, паркиралиште  за  бицикле, зимског  смештаја  приколица  
• вучу  возила  и  помоћ  на  путу. 

Поред  делатности  из  предходног  става  Јавно  предузеће  обавгіа  и  делатности : 

41.20 Изградња  стамбених  и  нестамбених  зграда; 

• паркинг  гараже  укуњучујући  и  подземне  гараже  
42.1 1 Изградња  путева  и  аутопутева; 

• поставгіање  ограда  и  саобраћајних  ознака  u cіі. 

• бојење  и  обележавање  ознака  на  путевима  
43.12 Припрема  градилишта ; 

• земњани  радови: ископавање , насипање, нивелисање  терена, ископ  канала, уклањање  стена, 
минирање  и  др. 

45.20 Одржавање  и  поправка  моторних  возила; 
49.41 друмски  превоз  терета; 

• превоз  аутомобила  
• изнајмЈbивање  теретног  возила  са  возачем  

55.30 делатност  кампова, ауто-кампова  и  кампова  за  туристичке  приколице ; 
58.14 Издавање  часописа  и  периодичних  издања; 
58.29 Издавање  осталих  софтвера; 
60.10 Емитовање  радио-програма; 
62.01 Рачунарско  програмирање ; 

• писање, мењање, тестирање, документовање  и  одржавање  софтвера ; 
укгbучује  и  писање  програма  на  основу  упутства  корисника  

62.02 Консултантске  делатности  у  области  информационе  технологије; 
71.12 Инжењерске  делатности  и  техничко  саветовање; 
72.1 9 Истраживање  и  развој  у  осталим  природним  и  техничко-технолошким  наукама ; 
73.11 делатност  рекламних  агенција ; 

з  
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7711 ИзнајМгbивање  и  ЛИЗИнГ  аутомобила  и  лаких  МоТорних  возигіа ; 

77.21 Изнајмњивање  и  ЛИЗИНГ  олреме  за  рекреацију  и  слорт; 

82.30 Организовање  састанака  и  сајмова; 

93.29 Остале  забавне  и  рекреативне  активности . 

Јавно  предузеће  има  својство  гіравног  лица  и  за  своје  обавезе  одговара  целокугіном  својом  имовином . 

У  правном  промету  са  трећим  лицима  Јавно  лредузеће  истула  у  своје  име  и  за  свој  рачун . 

1.2. Визија  и  мисија  јавног  предузећа  

Јасно  поставњена  визија  и  мисија, те  на  тој  основи  саопштени  глобални  и  развојни  цињеви  предузећа , 

поред  тога  што  представгbају  окосницуза  израду  Програма  пословања , служе  и  као: 

- основа  за  дизајнирање  стратегије  и  на  њој  засноване  пословне  политике  и  цињева  предузећа , 

- 6итна  одредница  изградње  културе  предузећа  примерене  власничкој  структури  и  захтевима  

тржи uЈта . 

l.2.1.Мисија  

Мисија  ЈКП  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  проистиче  из  његове  бизије, традиције ?  везаности  за  основну  

делатност . 
С  тим  у  вези , мисија  Предузећа  је  да  обезбеди  квалитетне  услуге  у  области  паркирања  за  своје  

клијенте  ло  лрихватњивим  ценама  на  начин  да  ојача  своју  позицију  на  тржишту. 

Тржишна  мисија: Подразумева  континуирано  побојbшање  перформанси  у  корист  оснивача , 

Предузећа , запослених  и  клијената . 
Корисници  наших  услуга: Примарна  брига  Предузећа  је  стварање  резултата  у  складу  са  очекивањима  

наших  клијената , запослених , менаџмента , синдиката , и  друштвене  заједнице . 

Оснивач : Предузеће  је  у  обавези  да  u тити  и  повећа  вредност  предузећа , као  и  да  сачува  поверење  у  
стил  и  имиџ  Предузећа . 

3алослени : Предузеће  верује  у  сваког  запосленог , лодстиче  га, јача  креативност  и  награђује  праве  
вредности . Квалитетан  Колективни  уговор  додатно  осигурава  статус  радника . 

друштвена  одговорност : Менаџмент  је  nосвећен  настојању  да  лоштује  закон, лобоњша  квалитет  
живота  и  води  бригу  о  животној  средини . 

1.2.2. Визија  

ЈКП  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  ће  бити  стабилно  и  услешно  растуће  предузеће  посвећено  гіружању  
услуга  завидног  квалитета  и  највиших  стандарда  у  области  паркирања  а  самим  тим  и  одржавању  комуналног  
реда. 

1.2.3. Цињеви  

Будући  развој  Предузећа  се  види  у  наставгbању  стратегије  стабигtног  раста  уз  уштеде  у  Предузећу . 

Стратешки  цињеви  Предузећа  су: 

- обезбеђење  континуираног  раста  изражено  обимом  гјружених  услуга  (ловећање  број  продатих  
карата  путем  ѕMѕ  u већа  наплата  посебних  nаркинг  карата); 

- држање  корака  са  лотенцијалном  конкуренцијом , с  фокусом  на  повећање  продуктивности  и  
побоњпјање  квал uтета  пружања  услуга  у  сфери  ЅMЅ  наллате  паркирања . 

Предузеће  намерава  да  нааави  започети  процес  у  области  паркирања  на  постојећем  тржишту  
услуга , штитећи  и  јачајући  своју  позицију. 

Уколико  се  у  општим  назнакама  искажу  цињев u по  својим  nриоритетима , онда  би  редослед  цињева  
Предузећа  био: 

4 



Ј7рограм  пословања  Јавног  комуналког  предузећа  ,, Паркинг  сервис  Нови  Сод  за  2022. годину  

- Очување  и  одржавање  комуналног  реда: Обезбедити  очување  комуналног  реда  као  једног  од  битних  
цињева  бавњења  комуналном  делатношћу. 

- Задовоњство  корискика  и  квалитет  и  сигурност  услуга: Услуге  обавіbати  квалитетно , сигурно  и  гіо  
гіовоњним  ценама . 
добит: Обезбеђење  задовоњавајућег  износа  добити  на  годишњем  нивоу  који  би  био  довоњан  за  
издвајање  дела  у  корист  локалне  самоуправе  и  средстава  за  дугорочно  плакирање  развоја . 

- Стандард  запослених: Зараде  запослених , сигурки  услови  за  рад  и  социјална  сигурност  морају  бити  
првенствена  брига  менаџмента  Предузећа . 

Продуктивност: Продуктивност  рада  подићи  ка  завидан  ниво  али  који  неће  водити  претераном  
изнуривању  запослених  и  раубовању  средстава . 

- Сигурност  и  еколоuјка  безбедност: Поштовати  си rурносне  и  еколошке  стандарде  како  не  би  долазило  
до  повреда, rубитка  имовине  и  како  би  се  избегла  било  каква  опасностза  околину. 

Друштвена  одговорност : Брига  Предузећа  је  и  да  допринесе  богатству  заједнице  и  локалне  
самоуправе, да  поштује  закон  и  спречава  штете. 

1.3. Стратешка  документа, закони, подзаконска  и  интерна  акта  која  Предузеће  nримењује  у  
свом  пословању  

Предузеће  обавња  делатности  ради  којихје  основано  у  складу  са  следећим  прописима: 

- Закон  ојавним  предузећима  (,,Службени  гласник  РС , број  15/2016 и  88/201 9); 

- закон  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  Рс,,, број  88/2011, 104/2016 и  95/2018); 

- 3акон  о  безбедности  саобраћаја  на  путевима  ( Службени  гласкик  РС , број  41/2009, 53/2010, 101/2011, 
32/2013 - Одлука  УС  и  55/2014, 96/2015 - др, закон  и  9/2016 - Одлука  УС, 24/2018, 41/2018, 41/2018 - 

др. закон, 87/201 8, 23/201 9 и  128/2020); 

- Закон  о  порезу  на  додату  вредност  (,,Службени  гласник  РС , број  84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007, 

93/2012, 108/2013, 6/2014-усклађени  дин.изн., 68/2014 - др. закон, 142/2014,5/2015- усклађени  
дин.изн., 83/201 5, 5/2016 - усклађ . дин. изн., 108/2016, 7/201 7- усклађ. дин. изн., 113/2017, 13/2018 - 

усклађени  дин.изн., 30/2018, 4/2019 - усклађени  дин. изн., 72/2019, 8/2020 - усклађени  дин. изк. и  
1 53/2020); 

- 3акон  о  раду  (,,Службени  гласник  РС , број  24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 одлука  
УС, 113/2017 и  95/201 8-аутентично  тумачење ); 

- Закок  ојавним  набавкама (,,Службени  гласникРС , број  91/2019); 

- 3акон  о  рачуноводству  ( Службени  гласник  РС , број  73/201 9 и  44/2021); 

- Закон  о  ревизији  ( Службеки  гласник  РС , број  73/201 9); 

- 3акон  о  локалној  самоуправи  (,,Службени  гласник  РС , 129/07, 83/2014-др. закон, 101/2016-др. закон  и  
47/2018); 

- Закон  о  утврђивању  максималне  зараде  ујавном  сектору  (,,Службени  гласник  РС, број  93/201 2); 

- 3акон  о  буџетском  систему  (,,Службени  гласник  РС ,, број  54/2009, 73/201 0, 101/2010, 101/2011, 93/201 2, 
62/2013, 63/2013-испр., 108/2013, 142/2014, 68/2015 -др.  закон, 103/2015, 99/2016,113/2017, 95/2018, 

31/2019, 72/2019 и  149/2020); 

Уредба  о  начуну  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  ујавним  предузећима  (,,Службени  гласник  
РС , број  27/2014); 

Уредба  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  2022. годину, односно  
трогодишњег  програма  пословања  за  период  2022-2024. године  јавних  предузећа  и  других  облика  
организовања  који  обавњају  делатност  од  општег  интереса  (,,Службени  гласник  РС,,, бр.  97/2021); 
Одлука  о  јавним  паркиралиштима  на  територији  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада, број  4/2010, 5/2010-испр., 19/2010-испр., 50/2010, 44/2011, 38/2012, 7/2013-испр., 28/2014, 

11/2015, 74/2016, 21/201 7, 61/201 7,42/201 8, 59/2018, 61/2019, 9/2021 и  24/2021); 
Одлука  о  обавгbању  комуналне  делатности  одржавање  јавних  зелених  поврuЈика  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  69/201 3, 13/2014, 28/2014, 63/2014, 74/201 6, 16/2018, 31/201 9 и  59/201 9); 

5 



!7рограм  пословања  Јавџіог  коліуналног  предузећа  ,,ГЈарк zаіг  сервис  Нови  Сад  за  2022. годННу  

Одлука  о  промени  цена  гіаркирања , уклањања  МоТорних  возила  и  поставњања  уређаја  којима  се  

сгіречава  одвожење  возила  ( Служ6ених  лисТ  Града  Новог  Сада , број  49/201 2, 18/201 3, 6/2016, 

57/201 6-исгір ., 29/201 7, 59/2017, 9/201 8, 44/201 8 и  3/201 9); 

Одлука  о  усклађивању  одлуке  о  оснивању  Јавног  комуналног  предузећа  ,,гјаркинг  сервис  Нови  Сад  

(,,службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/201 6 и  57/201 6-испрј ; 

Г]осебан  колективни  уговор  за  јавна  комунална  предузећа  и  друга  јавна  предузећа  Града  Новог  Сада  

(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  37/201 7 и  34/2020-Анекс  І ); 

Уредба  о  постугіку  за  прибавњање  сагласности  за  ново  запошњавање  и  додатно  радно  ангажовање  

код  корисника  јавних  средстава  (,,Сл. гласник  РС , 6р  159/2020); 

ГІравилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализацији  годишњег, односно  трогодишњег  

програма  пословања  јавних  предузећа  (,,Службени  гласник  РС,,, број  36/201 6); 

Закњучак  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-4/201 3-24/а- ј ; 
3акњучак  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  : 020-4/2008-2-1 -ј  од  24.06.2008. године; 

Ревидирана  фискална  стратегија  за  2022. годину  са  пројекцијама  за  2023. и  2024. годину . 

Општа  акта  Предузећа : 

СтатутЈКП  ,,Паркинг  сервис  Новu Сад; 

Пословник  о  раду  Надзорног  одбора  ЈКП  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад; 

Колективни  уговор  за  ЈКП  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад; 

Правилник  о  унутрашњој  организацији  и  системат uзацији  послова ; 

Правилник  о  интерној  ревизији; 

Правилник  о  ближем  уређењу  поступка  јавне  набавке; 

Правилник  о  благајничком  послсвању ; 

Правилник  о  канцеларијском  пословању , архивирању  и  чувању  регистратурског  материјала  и  

употреби  и  евидентирању  печата; 

Акт  о  процени  ризика; 

Правилник  о  рачуноводству  и  рачуноводственим  политикама ; 

Правилник  о  начину  и  роковима  вршења  nonuca u усклађивање  књиговодственог  стања  са  стварним  

стањем; 

Правилник  о  постуnку  унутрашњег  узбуњивања  у  ЈКП  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад; 

Одлука  о  радном  времену; 

Правилник  о  поступку  провере  алкохолисаности  и  утицаја  других  средстава  зависности  на  запослене ; 

Правилник  о  условима  и  начину  коришћења  службених  мобилних  телефона  и  претплатних  

корисничких  картица  у  ЈКП  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад; 

Правилник  о  поступку  утужења  у  ЈКП  Паркинг  сервис  Нови  Сад; 

Правилник  о  средствима  и  опреми  личне  заштите  на  раду  запослених; 

Кодекс  понашања; 

као  и  свих  осталих  општих  аката  донетих  на  нивоу  Предузећа  у  складу  са  позитивним  прописима . 

1.4.Дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  предузећа  

Основне  функције  Предузећа  у  оквиру  поверених  делатности  су  везане  за  стабилно  и  квалитетно  
задовоњавање  комуналних  потре6а  становништва  и  других  корисника  комуналних  услуга  на  територији  
града  Новог  Сада . 

У  том  смислу, у  наредном  периоду  укупно  пословање  и  развој  Предузећа , треба  у  што  већој  мери  
подредити  унапређењу  и  развоју  поверених  делатности , у  правцу: 

б  



Програм  nословања  ]авног  комуналног  предузећо  ,, Паркинг  сервнс  Нови  Сад  за  2022. годнну  

- повећања  степена  доступности  комуналних  услуга; 

- веће  поузданости  и  стабилности  код  гіружања  комуналних  услуга; 

- боњег  квалитета  пружених  услуга  по  захтавима  корисника  и  стандардима  који  се  

- примењују  у  -іајразвијенијим  европским  државама. 

Кпучне  активности  потребне  за  достизање  цињева  гјредузећа  у  наредним  годинама: 

- Јачање  кадровских  капацитета; 

- Инвестирање  у  возила  и  опрему; 

- Развој  информационог  система . 

Надзорни  одбор  гіредузећа  је  на  48. седници  одржаној  З.маја  2017. године  донео  дугорочни  и  

средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  

период  2017-2026. године . На  исти  је  Скупштина  Града  Новог  Сада  09. јуна  2017. године  донела  Решење  о  

давању  сагласности  број  34-1920/2017-1. 

1.5. Организациона  шема  јавног  предузећа  

У  складу  са  чланом  15. Закона  ојавним  предузећима  органи  предузећа  су: 

- надзорниодбори  

- директор. 

Председник  Надзорног  одбора  је  3оран  Алимпић, именован  8. септембра  2021. године  Решењем  о  
именовању  Скупштине  Града  Новог  Сада, број  022-1/2021-160-1 на  период  од  четири  године. Чланови  
Надзорног  одбора  су  Ненад  Ковачевић , именован  25. јуна  2019. године  Решењем  о  именовању  Скупштине  
Града  Новог  Сада, број  број  022-1/2019-101-1 на  гіериод  од  четири  године  и  ранко  Ненезић  из  редова  
запослених, именован  08. септембра  2021. године  Решењем  о  именовању  Скупштине  Града  Новог  Сада, број  
022-1/2021-161-1 на  период  од  четири  године. 

Надзорни  одбор: доноси  дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  предузећа  и  
одговоран  је  за  њихово  спровођење ; доноси  годишњи , односно  трогодишњи  програм  пословања  предузећа, 

усктіађен  са  дугорочним  и  средњорочним  планом  пословне  стратегије  и  развоја; усваја  извештај  о  аепену  
реализације  годишњег, односно  трогодишњег  програма  пословања  предузећа; усваја  тромесечни  извештај  о  
степену  усклађености  и  планираних  и  реализованих  активноаи; усваја  финансијске  извештаје  предузећа; 

усваја  извештај  о  редовном  годишњем  попису  имовине  и  обавеза  предузећа; надзире  рад  директора; 

одговара  за  законитост  рада  предузећа , као  и  за  реализацију  одлука  и  других  аката  Скупштине  Града, 

Градоначелника  и  Градског  већа; доноси  Статуі-  Јавног  предузећа ; одлучује  о  статусним  променама , оснивању  
других  правних  субјеката  и  улагању  капитала  Јавног  предузећа ; доноси  одлуку  о  расподели  добити, односно  
начину  покрића  губитка  јавног  предузећа ; закњучује  уговоре  о  раду  са  директором , у  складу  са  законом  којим  
се  уређују  радни  односи; даје  сагласност  директору  за  преузимање  послова  или  радњи  у  складу  са  законом, 

Статутом  Јавног  предузећа  и  одлуком  Скупштине  Града; доноси  одлуку  о  условима  задуживања  ради  
финансирања  текуће  ликвидности ; доноси  одлуку  о  давању  гаранција , авала, јемства, залога  и  других  
средстава  обезбеђења ; доноси  одлуку  о  располагању  (прибавњање  и  отуђење ) имовином  Јавног  предузећа ; 

доноси  одлуку  о  повећању  и  смањењу  основног  капитала; доноси  одлуку  о  процени  вредности  капитала, као  
и  програм  и  одлуку  о  својинској  трансформацији ; доноси  одлуку  о  општим  условима  за  пружање  услуга  Јавног  
предуезћа ; доноси  одлуку  о  утврђивању  цена  комуналних  услуга  и  других  услуга  које  пружа  Јавно  предузеће; 

доноси  одлуку  о  оглашавању ; доноси  посебан  програм  коришћења  средстава  из  буџета  Града  Новог  Сада, у  
складу  са  законом; предлаже  доношење  годишњих  програма  инвеаиционих  активности  Јавног  предузећа  
које  се  финансирају  из  буџета  Града  Новог  Сада; доноси  инвестиционе  програме  и  програме  и  критеријуме  за  
инвестициона  улагања, за  инвестиције  које  се  не  финансирају  из  буџета  Града  Новог  Сада; доноси  Пословник  
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Програм  пословањо  Јовчог  комунолног  предузећа  ,, Паркикг  сервис  Нови  Сад  о  2022. годику  

о  раду  Надзорног  одбора  и  друга  општа  акта  у  складу  са  законом  и  статутом; врши  друге  послове  у  складу  са  

законом , статутом  Јавког  предузећа  и  прописима  којима  се  уређује  правни  положај  привредних  друптава . 

директор  предузећа  Стеван  јlугоња  именован  је  14. јуна  2018. године  на  период  од  четири  године  

решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  34-2043/2018t 

Извршни  директор  Предузећа  је  Марко  Топо. 

директор  предузећа : представња  и  заступа  Јавно  предузеће; организује  и  руководи  процесом  рада; води  

пословање  Јавног  предузећа ; одговара  за  законитост  рада  Јавног  предузећа!  као  и  за  реализацију  одлука  и  

других  аката  Скупштине  Града!  Градоначелника  и  Градског  већа; предлаже  дугорочни  и  средњорочни  план  

пословне  стратегије  и  развоја  и  одговоран  је  за  њихово  спровођење; предлаже  годишњи , односно  

трогодишњи  програм  пословања  Јавног  предузећа  и  одговоран  је  за  његово  спровођење; предлаже  

финансијске  извештаје  Јавног  предузећа ; извршава  одлуке  Надзорног  одбора; бира  Извршног  директора , 

закЈbучује  уговоре  о  раду  са  Извршним  директором , у  складу  са  3аконом  којим  се  уређују  радни  односи ; бира  
представнике  Јавног  предузеће  у  Скупштини  друштва  капитала  чији  је  једини  власкик  Јавно  предузеће ; 

образује  комисије, радне  групе  и  радна  тела  ради  извршења  одређених  послова  из  делокруга  своје  
надлежности ; организује  припреме  за  рад  Јавног  предузећа  у  случају  ратног  или  ванредног  стања  и  извршава  
друге  задатке  од  интереса  за  одбрану  у  складу  са  законом  и  другим  прописима ; одлучује  о  службеном  
путовању  у  земгbи  и  иностранству ; одлучује  о  правима!  обавезама  и  одговорностима  запослених; надлежан  је  
за  информисање  јавности  о  раду  Јавног  предузећа ; доноси  акт  о  организацији  и  систематизацији  и  друга  
општа  акта  у  складу  са  законом  и  статутом  Јавног  предузећа; врши  и  друге  послове  одређене  законом, 

Одлуком  Скупштине  Града  и  статутом  Јавног  предузећа . 
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2. Анализа  пословања  у  2021. годиНи  

Процена  резултата  пословања  је  извршена  на  оскову  остварених  резуiітата  за  период  јануар  - 

октобар  2021. године . 

По  процени  за  2021. годину  приход u ће  бити  остварени  у  износу  од  655. 826.082,13 дикара  штоје  за  

4,34 % мање  од  планираних  а  расходи  у  износу  од  640.382.664,24 динара  што  је  за  5,40% мање  у  односу  на  

планиране  трошкове. 

гЈроцена  смањења  трошкова  у  2021. години  у  односу  на  планиране  се  очекује  највише  код  трошкова  

материјала  за  израду, трошкова  зарада, накнаде  зарада  и  осталих  личних  расхода , као  и  трошкова  по  основу  

обезврећ uвања  имовине  тј . потраживања  од  купаца  за  издате  посебне  паркинг  карте. 

Приходи  се  процењују  у  мањем  износу  највише  код  прихода  од  издавања  посебних  паркинг  карата  и  

прихода  од  уклањања  непроnисно  паркираних  возила . 

С  обзиром  на  оваква  кретања  процењених  прихода  и  расхода  у  2021. годuни  Предузеће  очекује  бруто  

добит  у  износу  од  15.443.41789 динара  или  нето  добит  у  износу  од  14.111.18414 динара . 

2.1. Процењени  физички  обим  активности  у  2021. години  

Табеnа  1. процењенuфизuчкuо6uмокмивностuу2027.гоаuни  

Ред  
број  

Врста  призвода / 
врста  услуга  

Јед  
мере  

план  2021 процена  2021 Индекс  

2 з  4 5 6=15/4) 

і . продаја  киоск  карата  Ком  183.000 106.491 0,58 

1.1. Црвена  зона  60.0G0 45,514 0,76 

1.2. плавазона  100.000 5.297 0,51 

1.3. Белазона  7.000 1.239 0,18 

1.4. дневна  паркинг  карта  5.500 2.728 0,50 

1.5. Најлон  пијаца  10.000 5.713 0,57 

1.6. Штранд  500 0 0,00 

2.  продаја  карата  на  паркоматима  Час  0 0 0,СО  

2.1. Црвена  зона  0 0 0,00 

2.2. плава  зона  0 0 0,00 

2.3. Бела  зона  0 0 0,00 

2.4. Штранд  0 0 0,00 

3.  Продаја  карата  на  затвореним  паркирапиштима  Час  940.000 595.170 0,63 

3.1. Паркиралиште  трг  галерије  90.000 8,071 0,09 

3.2. паркиралиште  код  снп  500.000 392.525 0,79 

3.3. Гјаркирали uјте  у  Сремској  Каменици  350.000 194.575 0,56 

4.  Продаја  карата  путем  смс  порука  Час  6.810.500 6.388.088 0,94 

4,1. Црвена  зона  1.500.000 1.351.073 0,90 

4.2. плава  зона  4,500,000 4,428.048 0,98 

4.3. Бела  зона  270.000 147.312 0,55 
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4.4. дневна  паркинг  карта  300000 130.630 0,44 

4.5. најлсн  пијаца  150,000 238.282 1,59 

4.6. Штранд  75.000 82.73? 1,10 

4.7. Међунарадни  сајмсви  15.500 10.012 0,65 

ѕ. продаја  карата  од  стране  контрслора  Ком  3.500 869 0,25 

5.1. међунараднисајмови  3.500 869 0,25 

б. Издавање  посебних  паркирнг  карата  Ком  150.000 136.753 0,91 

7. Паушалнапретплата  Ком  13.193 13.721 1,04 

7.1. Станарске  9.407 8.074 0,86 

7.2. Предузетничка  1.541 1.524 0,99 

7.3. златна  паушална  претплата  2.045 4.122 2,02 

7.4. Инвалидске  картице  (без  наплате) 0 0 0,00 

Аутомобили  ујавној  свсјини  Града  Новог  Сада, Гјолицијске  управе  и  
верске  заједнице  

200 І  0,01 

8. Уклањање  Возила  Ком  9.090 6.645 0,73 

8.1. П налогу  комуналне  инспекције  2.590 1.524 0,59 

<800k9 200 19 0,10 

801 кг < lззоКд  1.750 952 0,54 

1331 кг <1900kg 600 532 0,89 

l9оlkg> 40 21 0,53 

8.2. По  налогу  гІолиције  6.400 5.102 0,80 

<800 kg 300 16 0,0ѕ  

801 кг < lззокд  4.000 3.011 0.75 

1331 кг <1900kg 2.000 1.996 1,00 

1901kg 100 79 0,79 

8.3. По  налогу  саобраћајне  инспекције  100 19 0,19 

9. Услуоо  преношење  возила  Ком  300 226 0,75 

10, изнајмЈbивањебицикала  Час  30.000 9.731 0,32 

11. Корисничка  картица  за  бицикnе  Ком  500 107 0,21 

12. Сезонска  претплатна  карта  Ком  150 20 0,13 

13. Коришћење  такси  стајалишта  Ком  650 529 0,81 

14. Резервација  паркингместа  Воз/дан  150 184 1,23 
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2.2. Биланс  стања  на  дан  31.12.2021. године  

Табела 2. Бuланссмања  наданз l.12.2021. годuне  
Прилог  1 

000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  
План  на  дан  
31122021 

реализација  
(процена ) на  

дан  
31.12.2021. 

2 З  4 5 

АКТИВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 0 О  

5. СТАЛНА  ИМОВИНА  
(0003 +0009+ 0017+0018+0028) 

0002 181.197 174.429 

01 
нЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  

(0004+ 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

0003 40.525 48.941 

010 1. Улагања  у  развој  С004 0 О  

О11,012 и 014 
2. Концесије , патенти , лиценце, робне  и  услужне  марке, софтвер  и  
остала  нематеријална  имовина  

0005 40.525 48.941 

013 3.Гудвил  0006 0 О  

015 и 016 4. Нематеријална  имсвина  узета  улизинг  и  нематеријална  имовина  у  
лрипреми  

0007 0 0 

017 5.Аванси  за  нематеријалну  имовину  0008 0 О  

02 
11. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  

(0010+0011+0012+0013--0014+0015+0016) 

0009 140.672 125.488 

020,021 и  022 1. Земњиште  и  грађевински  објекти  0010 28.748 28.099 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 96.1 14 78.938 

024 З. Инвеаиционе  некретнине  0012 0 0 

025и027 4. Некретнине, постројења  и  опрема  узети  у  лизинг  и  некретнине, 
постројења  и  опрема  у  пригІреми  

0013 231 231 

026 и  028 5. Оаале  неkретнине, постројења  и  опрема  и  улагања  на  туђим  
некретнинама , постројењима  и  опреми  

0014 15.579 18.220 

029 (лео) 6. Аванси  за  некретнине , постројења  и  олрему  у  земгbи  0015 О  0 

029 лес) 7. Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  у  иноаранаву  0016 О  0 

03 јјј, БИОЛОШКАСРЕДСТВА  0017 О  0 

04и 05 
ј v.ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  ИДУГОРОЧНА  
ЛОТРАЖИВАЊА  
(0019 + 0020 + 0021 -ј-  0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027) 

0018 О  0 

040 )лео), 041 
(део) и 042 

(део  

1.Учешћа  у  капиталу  правнихлмца  )осим  учешћа  у  капиталу  која  се  
вреднују  методом  учешћа ) 

0019 0 

040 )део), 041 
(део), 042 (део) 2. учешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  методом  учешћа  0020 О  0 

43, 050 (део) 
051 )лео ) 

З. дугорочни  пламани  матичном, зависним  и  оаалим  повезаним  
лицима  и  дугорочна  потраживања  од  тихлица  у  земњи  

0021 0 0 

44, 050 )лео), 
051 (део ) 

4. дугорочни  пласмани  матичном, зависним  и  оаалим  повезаним  
лицима  и  дугорочна  потраживања  од  тих  лица  у  иностранству  

0022 О  0 

045 (део ) и  053 
)део) 5. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови ) у  земњи  0023 0 О  

о45 (део ) и  053 
)део) 6. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови ) у  иностранству  0024 0 О  

046 
7. Дугорочна  финансијска  улапања  хартије  од  вредности  које  се  

, , 

вреднују  по  амортизованој  вредности) 
0025 0 О  

12 
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047 8. Откуптbене  сопствене  акције  и  откуоени  сопствени  удели  0026 О  О  

048052, 054, 
055 и  056 

9. Осгали  дугорочни  финансијски  пласмани  и  остала  дугорочна  
потраживања  

0027 О  0 

28 (деосим  
V. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 0 0 

288 В.ОДЛОЖЕНАПОРЕСКАСРЕДСТВА  0029 15.505 10.397 

Г.ОВРТНА  ИМОВИНА  
(0031+0037+0038+0044+ 0048+0057+ 0058) 

0030 117.131 110.093 

Класа  1 осим  
групе  рачуна  

14 
ј .ЗАЈІИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 25.710 10529 

10 1. Материјал, резервни  делови, алат  и  ситан  инвентар  0032 
-

8.700 
— -- - -

7.399 

11 и  12 2. Недовршена  производња  и  готови  производи  0033 

13 З.Роба  0034 650 472 

150, 152 и  154 4. ппаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  уземтbи  0035 16.360 2.658 

151, 153 и  155 5. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  ичостранству  0036 О  0 

14 
н.СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕДРЖИ  ЗА  ПРОДАЈУ  И  ПРЕСТАНАК  
ПОСЛОВАЊА  

0037 О  О  

111. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

63.038 67.696 

204 1. Потраживања  од  купаца  у  3е . гbи  0039 63.038 67.696 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранству  0040 0 О  

200 202 
3. Потраживања  од  матичног, 3ависних  и  осталих  повезаних  лица  
земјЂи  

0041 0 

201 203 
4. Потраживања  од  Матичног, зависних  и  оаалих  повезаних  лица  У  
иностранству  

0042 О  

206 5. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 0 0 

21, 22 и  27 
І V. ОСТАЛА  КРАТКОРОЧНА  ПОтРдИВАЊА  

(0045 + 0046 + 0047) 

оо  і  220 9.329 

223 и 224, и 27 1.Остала  потраживања  0045 1.220 9,329 

223 2. Потраживања  за  више  плаћен  порез  на  добитак  0046 0 0 

224 З. Потраживања  по  основу  преплаћених  осталих  пореза  и  доприноса  0047 0 0 

23 
v. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  

(0049 +0050 -t- 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 

оо  о  о  

230 1. Краткорочни  кредити  и  пласмаНи  - Матично  и  зависна  правНа  лица  0049 0 О  

231 2. Краткорочни  кредити  и  пласМани  - осгала  повезана  правна  лица  0050 0 0 

232, 234 (део) 3. Краткорочни  кредити, зајмови  и  пласмани  у  земги  0051 0 О  

233, 234 Ідео ) 4, Краткорочни  кредити , зајмови  и  пласМаНи  у  иностранству  0052 0 0 

235 5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  по  амортизованој  вредности  0053 0 0 

236 (,qeo) 
Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  фер  вредности  кроз  

Биланс  успеха  
0054 О  

237 7. Откупгbене  сопствене  акције  и  откугітени  сопствени  удели  0055 0 0 

236 Ідео), 238 
239 8. Остали  краткорочни  финансијски  пласМани  0056 0 О  

24 VІ, ГОТОВИНА  И  ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 20.819 13.786 

28 (,део),осим  
VІІ . КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 6.344 8.753 

д.УКУЛНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 
0059 313.833 294.919 
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88 Ђ.ВАНБИЛАНСНААКТИВА  0060 69.513 69.513 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  
(0402+0403+0404+0405+ 0406-0407+0408+0411-0412) ~ О  

0401 44.406 44.584 

30, осимзоб  .основни  КАПИТДЛ  0402 44 44 

31 I І .УПИСАнИАНЕУПЛАЋЕНИКАПИТА .Л  0403 0 0 

306 111. ЕМИСИОНА  ГІРЕМИЈА  0404 0 0 

32 І v. РЕЗЕРВЕ  0405 0 0 

330 и  потражни  
салдо  рачуна  
331,332, 333, 

334, 335. 336 И  
337 

V. ГІОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЈІИЗОВАНИ  
ДОБИЦИ  По  ОСНОВУ  ФИнАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТДЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 О  О  

дугоени  салдо  
рачуна  331 332, 

3-33. 334 335 
336 и  337 

VІ. НЕРЕАІІИЗОВАкИ  ГУБИЦИ  ГІО  ОСнОВу  ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  

И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  ОСТАІІОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
0407 О  0 

34 VІІ . НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИІАК  (0409 + 0410) 0408 44.362 44.540 

340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  0409 36.207 37.485 

34 І  2. Нераспоређени  добитактекуће  године  0410 8. 55 7.055 

VІІІ. УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  041 1 0 0 

35 ІХ.ГУБИТАК  (0413 +0414) 0412 0 0 

350 І . Губнтакранијихгодина  0413 0 0 

351 2. Губитактекућегодине  0414 0 0 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  О5АвЕ3Е  
(0416+0420+0428) 

48 283 
. 

64 916 

40 
І .ДУГОРОЧНАРЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 

0416 48.283 54.287 

404 І . Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  запослених  0417 48.283 54.287 

400 2. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  04з 8 0 0 

40, осим  400 
404 3.Осі-ала  дугорочна  резервисања  0419 0 0 

41 
ІІ .дУГОРОчНЕОБАвЕ 3Е  

(0421 +0422+0423+0424+0425+0426+0427) 

0420 О  10.629 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитал  0421 0 0 

411 (део) и 412 
Iдео ) 

2.дугорочни  кредити  и  Остале  дугорочне  обавезе  према  матичном , 

зависним  и  осіалим  повезаниМ  лицима  у  земгbи  
0422 0 

411 (део) и  412 
(geo) 

3.дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  према  матичном , 

зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  инострансіву  
0423 0 

414 и  416 Ідео) 4.дугорочни  кредити , зајмови  и  обавезе  по  основу  лизинга  у  земјbи  0424 О  10.629 

415 и 416 Ідео) 
Ѕ.дугорочни  кредити. зајмови  и  обавезе  по  основу  лизинга  
иносгранству  

0425 0 

413 6.обавезе  по  емитованим  хартијама  од  вредносги  0426 О  0 

419 7.осіале  дугорочне  обавезе  0427 О  О  
49(део),осим  

ІІІ . ДУГОРОЧНА  пАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 О  0 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВFЗЕ  0429 О  0 

495 (део) г.ДугоРоЧНи  ОДЛОЖЕНИ  ПРИХОДИ  И  І1PuMJbEHE ДОНАЦИЈЕ  0430 О  О  

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
о42+о4зз +о441+о442+0449+0453+0454) 

04 1 221 144 
. 

185 419 

467 І . КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 О  О  

42 осим  427 ІІ . КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0433 О  0 
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(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

420 део) и  421 
(део) 

1. Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном  зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  земјbи  

0 0 

420 (део) и  421 
(део) 

2. Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном  зависним  и  осгалим  
повезаним  лицима  у  иносірансіву  

0435 0 

422 (део) 424 

(део ) 

3. Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  ол  лица  која  нису  домаће  банке  0436 0 0 

422 (део) 424 
(део), 425 (део) 

429 (део) 
4. Обавезе  по  основу  кредита  од  домаћих  банака  0437 0 0 

423,424 (део) 
425 (део) и  429 

(део) 
Ѕ. Кредити  зајмови  и  обавезе  из  иностранства  0438 0 0 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  хартијама  од  вредности  0439 0 0 

428 7. Обавезе  по  основу  финансијских  деривата  04-4 0 0 
430 јп. ПРИМЊЕНИ  АВАНСИдЕпО3ити  и  кУциЈЕ  0441 18.985 15.104 

43, оим  430 
І V. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЈІОВАЊА  

(0443 +0444+ 0445 + 0046+0447+0448) 

0442 18.450 19.813 

431 433 
1. Обавезе  према  добавгbачима  матична , зависна  правна  лица  и  
остала  повезана  Јица  у  земи  

0443 0 

432 434 2. Обавезе  према  добавњачима  матнчна , зависна  правна  лица  и  
остала  повезана  лица  у  иносірансіву  

0444 0 

435 3. Обавезе  према  добавгbачима  у  зеwbи  0445 18.450 19.813 

436 4. Обавезе  према  добавњачима  у  иностранству  0446 0 0 

439 (део) Ѕ. Обавезе  по  меницама  0447 0 0 

439(део) 6.Осгалеобавезеизпословања  044 0 0 

44,45,46, осим  
467,47 и 48 

V. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450 + 0451 + 0452) 

0449 37.543 35.076 

1.Остале  краткорочнеобавезе  0450 22.396 22.385 

47,48 осим 481 
2. Обавезе  по  основу  пореза  на  додату  вредност  и  осталих  јавних  
прихода  

0451 0 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  на  добитак  0452 15.147 12.691 

427 VІ. ОБАВЕЗЕ  јІО  основУ  СРЕДСГАВА  НАМЕЊЕНИХ  ПРОДАЈИ  И  
СРЕДСГАВА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАВГbЕНО  

0453 0 0 

49 (део)осим  
V1 І. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 146.166 1 15.426 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0415+0429+0430+0431-0о59)0=0407+0412-0402-0403- 
0404-0405-о406-0408-0411)0 

0455 
. 

о : • о  

Е.УКУПНАПАСИВА  
(0401+ 0415 + 0429+ 0430+ 0431-0455) 

0456 
. 

313 833 294 919 

89 Ж.ВАНБИЛАНСНАПАСИВА  0457 69.513 69.513 

2.3. Биланс  успеха  за  период  од  01.01.2021. до  31.12.2021. године  

Табелаз. билансусnехаза  nерuод  О1.О1.- З1.12.2021.године  
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Праграм  пословања  Јавног  комуналоог  предуећа  ,, Паркинг  сервос  Вови  Сад  30 2022. годиоу  

Прилог  lа  
000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  
План  
01.01- 

31.12.2021. 

Реализација  
(процена ) 

31.12.2021. 

2 3 4 5 

А. ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  
11002+1005+1008+1009.1О1о+1011+1012) 

1001 659.601 636.889 

60 i. пиходи  ОД  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 0 0 

600602 и  604 1. Приходи  од  nродаје  робе  на  домаћем  тржинЈту  1003 0 0 

601603 и  605 2. Приходи  од  гіродаје  роба  на  иностраном  тржишту  1004 0 0 

61 i. приходи  од  продј  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  (1006 + 1007) 1005 620.726 554.385 

610612 и  614 1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  домаћем  тржишту  1006 620,726 554.385 

611613 и 615 
2. Приходи  од  продаје  nроизвода  и  услуга  на  иностраном  
тржииту  

1007 0 

62 ІІІ .ПРИХОДИ  ОДАКТИВИРАЊАУЧИНАКАИ  РОБЕ  1008 0 0 

630 
!V. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕдНоСти  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  
Г1РОИ3ВОдА  

1009 0 0 

631 
V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕдОВРШЕНИХ  И  ГоТОВИХ  
ПРОИЗВОДА  

1010 0 0 

64 и  65 Vi. ОСТАЈіи  ПОСЛОВНИ  ПРИХОдL4 1011 38,875 82.504 

68, осим 683, 
685 и 686 

vіі. приходи  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1012 0 0 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014+ 1015 + 1016 + 1020+ 1021 + 
1022 + 1023 + 1024) 

1013 569.266 554.082 

50 і.НАБАВНАВРЕДНОСТПРОДАТЕРОБЕ  1014 0 0 

51 11. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 40.500 29.027 

52 
і ii. ТРО!ЈЈКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  
РАСХОДИ(1017+1018+ 1019) 

1016 320246 294.877 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  1017 228.017 226.856 

521 2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  и  накнаде  зарада  101 8 37.965 37.771 
52 осим  520 

521 3.Осталигіичнирасходиинакнаде  1019 54.264 30.250 

540 ј V.ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 31.500 32.254 

58,осим  5В3, 
585 и 586 

V. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1021 0 0 

53 уј.ТРОШКОВиПРОи 3ВОдНИХУСЛУГА  1022 82.500 9В.221 

54, осим  
540 

VІІ.ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 12,000 8.988 

55 VІІІ.НЕМАТЕрИЈАЈІНИТРОШКОВИ  1024 В2,520 90.715 

В.ПОСЛОВНИДО&ИТАК (1001  -1013)~0 1025 90.335 82.807 

Г.ПОСЛоВНИ  ГУБИТАК (1013 - 1001) ~ 0 1026 500 184 

Д. ФИНАНСИЈСКИ  приходи  
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

1027 500 184 

660 и 661 
ј . ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  ОдНОСА  СА  МАТИЧНИМ , 

ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  
1028 0 0 

662 ІІ . ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  1029 500 184 

663 и 664 
ІІІ . ГЈОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

1030 0 0 

665 и 669 І V. ОСТАЛИФИНАНС L4ЈСКИПРИХОДИ  1031 0 О  

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
(1033 + 1034+ 1035 + 1036) 

1032 180 39 

560 и 561 
І . ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  МАТИЧНИМ , 

ЗАВИСНИМ  И  ОСтАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  
1033 0 0 

562 ІІ . РАСХОДИ  КАМАТА  1034 180 12 
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563 и 564 
нІ , НЕГАТиВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЈІАУЗУЛЕ  1035 О  27 

565 и  569 ІV. ОСТАЈІИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 0 0 
Е.ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 1032) ~ О  1037 320 145 
Ж. ГУБИТАК  Из  ФИНАНСИРАЊА  (1032- 1027) ~ О  1038 0 О  

683, 685 и  686 

з. пРИходи  ОДУСКЛАђиВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  кРОз  
БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 25.000 17!237 

583, 585 и  586 

И, РАСХОДИ  ОДУСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОсТи  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

1040 85.000 67.202 

67 Ј.ОСТАЛИПРИХОДИ  1041 500 1.516 
57 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1042 21.000 18.037 

Л. УкУПНИ  ПРИХОДИ  
(1001 +1027+1039+1041) 1043 685.601 655.826 

Јb.УКУПНИРАСХОДИ  
(1013 + 1032+ 1040+ 1042) 1044 675.446 639.360 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕЈОВНОГ  ПОСлОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) ~ О  1045 10.155 16.466 

Н. ГУБИТАК  и3 РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ~ 0 

1046 0 О  

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  
ДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈbА, ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1047 0 0 

59- 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  
ГУБИТКА  flОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈbА, ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  И  ИСЛРАВКИ  ГРЕUЈАКА  Из  
РАНИЈИХ  ПЕРиОдА  

1 048 500 1.023 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  ОЛОРЕЗИВАЊА  
(1045-1046+1047- 1048)~0 

1049 9.655 15.443 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1046-1045+1048-1047)~0 

1050 0 0 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  
721 ј. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1051 1.500 1332 

722 дуг. салдо  јІ. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  flЕРИОДА  1052 0 0 
722 п0т, салдо  Іјј.ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОдИ  ПЕРИОДА  1053 0 0 

723 Т.ИСПЛКћЕНАЛИЧНАПРИМАЊАПОСЛОДАВЦА  1054 0 0 

Ћ. НЕТОДОБИТАК  
(1049-1050-1051 -1052+1053-1054)~о  

1055 8.155 14.111 

У. НЕТО  ГУБИТАК  
(1050-1049+1051 +1052-1053+1054)~о  

1056 0 0 

ј. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  
КОНТРОЛЕ  1057 0 0 

11. НЕТОДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1058 0 0 
111. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕНЈЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  
КОНТРОПЕ  1059 0 0 

ІV. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 0 0 
V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  
1.Основназарадапоакцији  1061 0 0 
2. Умањена  (разводњсна ) зарада  по  акцији  1062 0 0 

2.4. Извештај  о  токовима  готовине  за  период  од  01.01.2021.- 31.12.2021. године  

Табела  4. Извешмај  о  моковима  гомовине  у  nерџоду  од  07.07- до  37.72.2021. године  
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!lрограм  лословоња  Јовног  комуналног  иредузећа  ,, Поркинг  сервис  Нови  Сад  за  2022. годнну  

Прилог  16 
000 динара  

ПОЗИЦИЈА  AOfl 
План  
01.01- 

31ј2.2021. 

реализација  
(пна) 

31.12.2021. 

1 2 3 4 

А. ТоковИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  
і. Приливи  готовине  из  пословних  активности  (1 До  4) 3001 809.751 873.466 

1. Продаја  и  примгbени  аванси  уземњи  3002 751.751 815,834 

2. Продаја  и  примњени  аванси  у  иностранству  3003 0 0 

3. Примтbене  камате  из  пословних  активности  3004 500 1 84 

4. Остали  гіриливи  и3 редовног  пословања  3005 57.500 57.448 

11. Одливи  готовине  из  nословних  активности  (1 До  8) 3006 753.924 796.269 

і . Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  земњи  3007 326.1 43 364.826 

2. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3008 0 0 

3. 3араде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 330.201 339.226 

4.Пгіаћенекаматеуземли  3010 180 39 

5. Плаћене  камате  у  иностранству  301 1 0 0 

6. Порез  на  добитак  3012 2.400 2.205 

7. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3013 95.000 89.973 

8. Остали  одливи  из  пословних  активности  3014 0 0 

11. Нето  гірилив  готовине  из  пословних  активности  ( ј 1) 3015 55.827 77.197 

V. Нето  одлив  готовине  из  пословних  активности  (ІІ  - І ) 3016 0 0 

Б. ТокОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  
ј. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  5) 301 7 О  0 

1. Продаја  акција  иудела  3018 0 0 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина , постројења , опреме  и  
биолошких  средстава  

б  

3, Остали  финансијски  пласмани  3020 0 0 

4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања  3021 0 0 

5. Примњене  дивиденде  3022 0 0 

11. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  3) 3023 41.280 84.413 

1.Куповинаакцијаиудела  3024 0 

2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина , постројења, опреме  и  
биолошких  средстава  

3025 41.280 84.413 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 О  0 

ІІ. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  (ј  - 1) 3027 0 0 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (јј  - І) 3028 41.280 84.413 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  
ј. Приливи  готовине  из  аіпивности  финансирања  (1 до  7) 3029 0 0 

. Увећање  основног  капитала  3030 0 0 

2. дугорочни  кредити  у  земњи  303 1 0 0 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 0 0 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3033 0 0 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 0 О  
б.Осталедугороч uеобавезе  3035 0 0 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 0 0 

11. Одливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 До  8) 3037 4.077 7.239 

1. Откуп  сопствен  их  акција  и  удела  3038 0 0 

2. дугорочни  кредити  у  земњи  3039 0 0 

3. дугорочни  кредити  у  иноаранству  3040 0 О  
4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3041 0 0 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 0 0 

б. Остале  обавезе  3043 0 0 

7.Финансијскилизинг  3044 0 0 
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8. Исплаћене  дивиденде  3045 4!077 7.239 
јјј . Нето  прилиВ  готовине  из  активности  финансирања  (і  - 11) 3046 0 0 
ІV. Нето  одлив  готовине  из  активности  финансирања  (11 - і ) 3047 4.077 7.239 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 8о9751 873.466 

Д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 799.281 887.921 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) ~ 0 3050 10.470 О  
Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 0 14.455 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3052 10.349 28.241 

3. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 0 0 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  flРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 0 0 
Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ЛЕРИОДА  
(3050-3051+3052+3053-3054) 

305 20 1 .8 9 1 7 3. 86 

2.5. Анализа  остварених  индикатора  пословања  и  разлози  одступања  у  односу  на  планиране  
индикаторе  

Однос  планираних  и  реализованих  (процењених  ) индикатора  пословања  показују  одређена  
одступања  која  су  узрокована  првенствено  мањом  реализацијом  планираних  прихода  у  претходној  години. 

Како  су  инвестиције  у  уској  повезаности  са  реализацијом  прихода  и  оне  п0ка3ују  мањи  проценат  реализације, 

самим  тим  се  и  осгале  билансне  позиције  мењају. Смањењу  прихода , као  полазне  основе  свих  анализа, су  
условиле  многе  лрипике, како  временске, које  битно  yгичу  на  наплату  паркирања  током  године, тако  и  
организационе , зависносг  од  рада  надлежних  инспекцијских  органа  (МУП  и  комуналних  инспекција ) у  делу  
уклањања  непрописно  паркираних  возила. 

Рацио  број  је  смислени  однос  једне  билансне  позиције  према  другој  изражен  у  јединственој  
математичкој  формули . Најважнијаје  интерпретација  добијених  вредносrи  (које  су  обично  у  форми  стоnа  или  
коефицијената ). 

EBІ TDA (Еагпіn95 before І ntereѕt, Taxeѕ, Deprecі at і on and Amortіzat іon) представња  добитак  предузећа  
лре  опорезивања  који  се  добија  када  се  одузму  само  оперативни  трошкови, а  без  искгучивања  трошкова  
камате  и  амортизације . Рачуна  се  тако  што  се  добитак/губитак  пре  опорезивања  коригује  за  расходе  камата  и  
аморти3ацију. EBІ TDA се  повећава  или  смањује  услед  повећања  или  смањења  губитка  с  назнаком  да  су  
трошкови  амортизације  готово  исти  на  посматране  периоде  

ROA (Return on А55еtѕ) је  стопа  nриноса  средстава  и  добија  се  тако  што  се  у  однос  стави  нето  добит  са  
укупним  средствима  и  помножи  са  100. 

ROE (Return on Equі ty) представга  стопу  приноса  капитала  и  рачуна  се  тако  што  се  у  однос  стави  нето  
добит  са  капиталом  и  помножи  са  100, и  стопа  приноса  капитала  је  у  директној  вези  са  већом  реализованом  
добити  у  односу  на  план  2021. године . 

Оперативни  новчани  ток  представња  новчани  ток  из  пословних  активности  (у  табели  новчаних  
токова). 

Односа  дуг/капитала  такође  спада  у  групу  рација  биланса  стања  и  показује  у  којој  мери  предузеће  
користи  дуг  као  извор  финансирања  и  представња  однос  укупног  дуга  (дугорочна  резервисања  и  обавезе, 

одложене  пореске  обавезе  и  краткорочне  обавезе) и  капитала  (укупна  ставка  из  пасиве  биланса  стања) 

помножен  са  100. Овај  рацио  нам  указује  на  колико  позајмњених  средстава  долази  јединица  сопственог  
капитала, односно  коефицијент  задуживања . Гіредузеће  има  смањење  овог  рацио  у  односу  на  ранији  период  с  
обзиром  на  чињеницу  да  се  предузеће  више  кредитно  не  задужује. 

Ликвидност  је  способност  предузећа  да  измири  своје  обавезе. Спада  у  групу  рација  биланса  стања . 

Рачуна  се  тако  што  се  у  однос  ставњају  обртна  средства  и  краткорочне  обавезе  nредузећа . Просек  се  креће  
око  2, мада  он  зависи  од  привредне  гране. Предузећа  са  коефицијентом  2:1 или  већим, има  добру  способност  
сервисирање  обавеза. Паркинг  сервис  има  задовоњавајућу  способност  за  измирење  својих  обавеза  како  у  
уговореним  тако  и  у  законским  роковима . треба  имаги  у  виду  да  сувише  низак  рацио  ликвидности  угрожава  
ликвидност  а  сувише  висок  угрожава  профитабилност  предузећа . 
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Укупна  вредност  кагіитала  предузећа  је  у  оквиру  планираних  вредности  за  2021 годину, 

Укупна  вредност  имовине  предузећа  је  у  директној  вези  са  инвестицијама , те  мања  реализација  

планираних  инвестиција  у  2021. години  - набавка  основних  средстава , је  довела  и  до  мање  вредности  укупне  

имовине  Предузећа  у  односу  на  план. 

Реализовани  пословни  приходи  предузећа  су  мањи  у  односу  на  план  за  око  З% највише  у  делу  

прихода  од  паушалне  претплате . Г]равана  и  физичка  лица  се  све  више  одлучују  на  резервисање  паркинг  места  

уместо  куповине  годишњих  претплатних  карата . 

Мања  реализација  пословних  расхода  у  односу  на  пnан  за  2021. годину  се  огледа  највише  у  исправци  

вредности  потраживања  од  кугіаца . предузеће  је  и  у  2021. години  наставило  са  праксом  наплате  

потраживања  од  купаца  на  име  посебних  паркинг  карата , првенствено  физичких  nица, преко  Коморе  ја8них  

извршитегbа, штоје  утицало  на  смањење  ових  трошкова . 

Пословни  резултатје  у  дирекгној  вези  са  пословним  приходима  и  расходима , те  стим  у  вези  показује  

мању  реализовану  вредносту  односу  на  план. 

Нето  резултат  предузећа  показује  већи  проценат  реализације  у  односу  на  план  за  2021. годину  и  у  

директној  је  вези  са  смањењем  троu.ікова  ускпађивања  вредности  финансијске  имовине  евидентираних  у  
билансу  успеха  на  групи  конта  58. 

Број  запослених  и  просечна  нетозарадаје  у  оквиру  планираних  вредности  за  2021. годину. 

2.6. Активности  за  унапређење  процеса  пословања  

Основне  функције  предузећа  у  оквиру  поверених  делатности  су  везане  за  стабиnно  и  квалитетно  

задовоњавање  комуналних  потреба  становништва  и  других  корисника  комуналних  услуга  на  територији  

Града  Новог  Сада . 

У  том  смислу, у  протеклом  nериоду  укупно  пословање  и  развој  предузећа  су  у  великој  мери  

подређени  унапређењу  и  развоју  поверених  делатности , и  то: 

набавком  и  активирањем  специјалног  возила  паук  као  и  и  зимске  опреме  високе  технологије  који  

подржавају  оптимизацију  рада  у  условима  зимског  и  летњег  одржавања  уз  лакшу  контролу  и  

управгbањетранспортом  и  зимском  службом; 

- набавком  опреме  за  обележавање  хоризонталне  сигнализације ; 

- изградњом  нове  станица  за  бицикле; 

- изградњом  привремених  паркиралишта  - закуп  и  уређење  земњишта ; 

реорганизацијом  послова  кроз  нову  систематизацију  радних  места  како  би  се  наставио  процес  

позитивног  nосnовања  и  обезбедило  несметано  функционисање  предузећа ; 

- као  и  увођењем  финансијског  управЈbања  и  контроnе. 

обезбедити  функционисање  и  рад  СМС  система  на  другој  локацији  предузећа  и  креирати  резервну  
копију  СМС  система  (Dіѕaѕter Recovery локација ) коју  је  могуће  покренути  у  случајевима  након  догађаја  као  

што  су  природна  катастрофа , сајбер  напад  и  слично. функционалност  Dіѕaѕter Recovery локације  обез6еђује  
се  методом  за  враћање  приступа  и  функционалности  својој  ИТ  инфраструктури . обезбеђивање  Dіѕaѕter 

Recovery nокацијеје  један  аспект  континуитета  у  раду  пословања  предузећа . 

2.7. Спроведене  активности  у  области  корпоративногуправЈ bања  

Закон  о  јавним  предузећима  који  је  ступио  на  снагу  4. марта  201 6. године  донео  је  низ  новина, међу  
којима  су  и  оне  које  се  односе  на  корпоративизацију  ја8них  предузећа , како  у  делу  услова  који  морају  да  
задовоге  лица  која  се  кандидују  за  директора  јавног  предузећа , тако  и  у  делу  стратешког  и  текућег  
планирања  и  контроле  пословања  јавних  предузећа , али  и  вероватног  будућег  претварања  јавних  предузећа  

у  акционарска  друштва . 
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Коргіоративно  управњање  обухвата  односе  између  дирејпора  (менаџмента ) предузећа, надзорног  
одбора  и  других  носилаца  интереса, али  и  цео  систем  кроз  који  се  поставл.ају  цијbеви  предузећа  и  утврђују  
механизми  за  њихово  остваривање. добро  корпоративно  управгbање  има  гіозитиван  утицај  на  позицију  
предузећа  кроз  различите  ефекте, те  предузеће  гіредузима  кораке  како  би  се  постигао  богbи: 

- учинак  и  ефикасност  (побогbшање  праксе  управњања  у  предузећу  ће  се  спроводити  кроз  побоњuјање  
система  одговорности  и  на  тај  начин  смањити  ризик  да  загіослени  у  предузећу  изврше  превару  или  да  
послују  у  сопствену  корист); 

- богbа  тржишна  позиција  (побогbшање  управгbања  кроз  поштовање  стандарда  корпоративног  
управњања  доводе  до  лакuјег  гіристугіа  тржишту  капитала); 

- богbа  репутација  (повећати  напоре  за  побоњшање  репутације  лредузећа  што  ће  резултирати  
повећањем  поверења  јавности  и  обезбедити  већу  разлику  између  вредности  предузећа  на  тржишту  
капитала  и  рачуноводственоутврђене  имовине ). 

У  цињу  дањег  унапређења  корпоративног  управњања  Предузеће  је  у  2017. години  започело  
свео6ухватни  процес  увођења  Финансијског  управњања  и  контроле  (ФУК) који  је  завршило  у  2020. години. 

3. Цињеви  и  планиране  аіпивности  за  2022. годину  

3.1. Цињеви  предузећа  

Будући  развој  Предузећа  се  види  у  наставњању  стратегије  стабилног  раста  уз  уштеде  у  Предузећу . 

Стратешки  цињеви  Предузећа  су: 

- обезбеђење  континуираног  раста  изражено  обимом  пружених  услуга  (повећање  број  продатих  
карата  nутем  ѕMѕ  u већа  наплата  посебних  nаркинг  карата); 

- држање  корака  са  потенцијалном  конкуренцијом , с  фокусом  на  повећање  продуктивности  и  
п060гbшање  квалитета  пружања  услуга  у  сфери  ЅМ5 наплате  паркирања . 

Глобални  цињеви  

Предузеће  намерава  да  настави  започети  процес  у  области  паркирања  на  постојећем  тржишту  услуга, 
штитећи  и  јачајући  своју  позицију. 

Уколико  се  у  општим  назнакама  искажу  цињеви  по  својим  приоритетима , онда  би  редослед  цињева  ЈКП  
,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  био  следећи : 

- Очување  и  одржавање  комуналног  реда  обезбедити  очување  комуналног  реда  каоједног  од  битних  
цињева  бавњења  комуналном  делатношћу! 

- Задовоњство  корисника  и  квалитет  и  сигурност  услуга  - Услуге  обавњати  квалитетно, сигурно  и  по  
повоЈbним  ценама . 

- добит  - обезбеђење  задовоњавајућег  износа  добити  на  годишњем  нивоу  који  би  био  довоњан  за  
издвајање  дела  у  корист  локалне  самоуправе  и  средстава  за  дугорочно  планирање  развоја. 

Стандард  запослених - Зараде  запослених, сигурни  услови  за  рад  и  социјална  сигурност  морају  6ити  
првенствена  брига  менаџмента  Предузећа . 

Продуктивност  - Продуктивност  рада  подићи  на  завидан  ниво  али  који  неће  водити  претераном  
изнуривању  запослених  и  раубовању  средстава . 

- Сигурност  и  еколошка  6ез6едност - Поштовати  сигурносне  и  еколошке  стандарде  како  неби  долазило  
до  повреда, губитка  имовине  и  како  би  се  избегла  било  каква  опасност  за  околину. 

- друштвена  одговорност  - Брига  Предузећа  је  и  да  допринесе  богатству  заједнице  и  локалне  
самоуправе, да  поштује  закон  и  спречава  штете. 
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- Информациона  безбедност  - обезбеђује  се  повергbивост, доступност  и  интегритет  гіодатака  којима  

управња  Јкп  Паркинг  сервис. Ради  обезбеђења  безбедности  и  континуитета  у  раду  СМС  система  
информациона  огірема  у  сервер  салама  се  редовно  проверава  и  обнавгbа. 

3.1.1. Цињеви  предузећа  са  књучним  индикаторима  остварења  цињева  

Табела  5. Цизbеви  предузећа  са  кп.учним  индикаторима  

Прилог 2 

ЦиЂb Индикатор  • 

Вазна  
година  

Вредносг  индикатора  Извор  
провере  

Акtивност  за  
достизањецизbа  Вазна  

година  
2022.год  2023.год  2024.год  

Реконсірукција  паркинг  
Места  

Број  
реконсгруисаних  
паркинг  Меоа  

2021 100 40 100 100 
Евиденција  
предузећа  

Реконструкција  
паркирабіишта  

обезбеђивање  вишег  
нивоаулуге  
већи  комфор  

корисника  

Број  
ноаоиаграђених  
паркинг  
меаа  

2021 0 320 300 300 
Евиденција  
предузећа  

Изградња  
саобраћајних  
покршина  

Обеабеђивање  
комуналног  реда  у  
области  паркирања  

Број  пренетих  
аутомобніа  из  
прекршаја  

202 1 7.500 7.500 8.000 8.500 
Еаиденција  
предуаећа  

набавка  специјалног  
возила  Паук  

већи  ниво  квалитета  
улуге  путем  поаећања  
капацитета  
паркиралишта  за  
бициніе  

Капацитет  
паркира nишта  за  
бициніе  

2021 1.338 170 140 140 
Евиденција  
предузећа  

Посгавгbање  држача  
за  бициніе  

3.2. Клучне  активности  предузећа  

Активности  јкп  .Паркинг  сервис  Нови  Сад  проистичу  из  његове  визије, традиције , везаности  за  

основну  делатност . 

С  тим  у  вези, активност  Предузећа  је  да  обезбеди  квалитетне  услуге  у  области  паркирања  за  своје  

клијенте  по  прихватњивим  ценама  на  начин  да  ојача  своју  позицију  на  тржишту. 

Тржишне  активности  подразумевају  континуирано  побоњшање  перформанси  у  корист  оснивача , 

Предузећа , запослених  и  клијената . 
kорисници  наших  услуга  - Примарна  брига  Предузећа  је  стварање  резултата  у  складу  са  очекивањима  

наших  кпијената , запослених, менаџмента , синдиката , и  друштвене  заједнице . 

Оснивач  - Предузећеје  у  обавези  да  штити  и  повећа  вредност  Предузећа , као  и  да  сачува  поверење  у  
стил  и  имиџ  Предузећа . 

3апослени  - Предузеће  верује  у  сваког  запосленог , подстиче  га, јача  креативност  и  награђује  праве  
вредности . Квалитетан  Колективни  уговор  додатно  осигурава  статус  радника . 

друштвена  одговорност  - Менаџмент  је  гјосвећен  настојању  да  поштује  закон, побоњша  квалитет  
живота  и  води  бригу  о  животној  средини . 

3.3. Анализа  тржишта  

Специфичан  тржишни  положај  који  је  Предузећу  дат, с  обзиром  на  обавњање  делатносги  од  општег  
интереса , омогућава  Предузећу, условно  речено, монополски  положај . удућа  тржишна  позиција  умногоме  
ће  зависити  од  стратегије  паркирања  у  Новом  Саду  односно  дањих  праваца  финансирања  у  овој  области  
(различити  облици  јавно  приватног  партнерства ). 

Процена  тржишног  удела  ..- Предузеће  на  територији  Града  Новог  Сада  има  монополски  положај  а  
самим  тим  и  лидерску  позицију. Све  своје  приходе  остварује  на  домаћем  тржишту . 

Тржиште  набавке  основних  сировина  и  материјала  је  стабилно  и  оријентисано  на  домаће  тржиште . 

22 



Програм  іословања  .ЈавНог  комуналног  nредузеhа  ,, Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2022. годиНу  

Анализа  конкуренције  - предузећа  у  оДносу  на  расіућу  конкуренцију  на  постојећем  тржишту  лежи  у  
чињеници  да  је  систем  ѕMѕ  плаћања  паркинг  услуга  нешто  што  је  предузеће  урадидо  само, инвентивношћу  
запослених  у  Предузећу. Оно  што  може, а  већ  издваја  наше  Предузеће  је  обрада  и  контрола  ѕМЅ  наплате  у  
другим  градовима  и  општинама  и  поред  присутне  конкуренције  од  сгране  приватних  компанија  у  Србији  у  
овој  сфери  пословања . 

План  продаје  и  анализа  потенцијалног  новог  производа /услуге  - промоцији  као  гроцесу  комуникације  
између  Предузећа  и  корисника  наших  услуга  се  поклања  изузетна  пажња. Предузеће  ради  на  усавршавању  
услуга  које  се  нуде  корисницима  како  применом  савременије  технике  и  технологије  тако  и  са  стручном  
радном  снагом  у  коју  се  континуирано  улаже. 

Анализа  повећања  обима  производње  - континуираним  улагањима  у  опрему  и  средсrва  рада  у  
последњих  неколико  година  предузеће  побоњшава  услове  рада  а  самим  тим  и  радне  капацитете. 

Реорганизацијом  радних  месга  са  прецизним  описом  послова  и  пословном  стратегијомје  омогућено  да  се  у  
наредном  периоду  настави  са  остваривањем  основне  делатносrи  у  повећаном  обиму. 

3.4. Анализа  ризика  лредузећа  

3.4.1. Ставови  Предузећа  према  ризицииа  

све  активносrи  које  спроводи  Паркинг  сервис  морају  бити  у  складу  са  цињевима  а  не  у  супротности  
са  њима; 

- све  активности  у  сваком  тренутку  ће  бити  у  складу  са  закгевима  законодованог  оквира; 
- све  активносrи  које  носе  ризик  значајног  штетног  публицитета  или  друге  штете  за  Паркинг  ће  се  

избећи; 
- све  активности  морају  резултирати  користима  које  предаавЈbају  вредност  за  новац; 
- све  активности  и  са  њима  повезани  финансијски  издаци  морају  бити  обухваћени  финансијским  

планом . 

3.4.2. Идентификација  ризика  

дефиниције  ризика  се  разликују  у  односу  на  законски  оквир, односно  прихваћену  праксу  у  
одређеној  обласrи. Књучни  елементи  обично  укњучују  могућност  дешавања  одређеног  догађаја  који  ће  
имати  негативан  утицај  на  остваривање  цијева  организације . 

Идентификовање  ризика  је  први  корак  у  изградњи  профида  ризика  у  организацији . Не  посrоји  један  
једини  исправан  начин  да  се  докуменіују  профили  ризика  у  организацији , али  је  документовање  од  кучне  
важности  за  ефективно  упрвњање  ризицима. Не  постоји  свеобухватна  листа  ризика  која  може  утицати  на  
осrварење  цињева  организације , али  на  основу  преіходног  ,,дефинисања  ризика, у  наставку  су  категорије  
које  су  биле  посматране  при  идентификацији  ризика: 

- све  што  представња  претњу  по  способност  организације  да  оствари  своје  законске  обавезе; 

- све  што  представња  претњуза  осrваривање  цињева  одеЈbења, програма  или  службе  која  грађанима  
пружа  услуге; 

- све  што  може  да  угрози  репутацију  организације  или  поверење  јавносrи  у  њу; 

- неуспешна  одбрана  од  недоличности , злоупотребе , штете, губитка  јавне  имовине  или  добијања  
мале  вредности  за  новац; 

- непоштовање  прописа  као  што  су  nponucu везани  за  здравње  и  безбедносr на  раду; 

- неспособност  да  се  одговори  или  да  се  управња  околностима  на  начин  који  спречава  или  своди  на  
минимум  негативне  ефекте  на  пружањејавних  услуга. 

3.4.3. Анализа  ризика  

Анализа  ризика  представња  скраћивање  првог  низа  ризика  како  би  се  добила  конзистентнија  листа  
са  ризицима  разврстаним  по  природи  (категорији ) узрока  и  последица . У  анализи  ризика  такођеје  важно  
огіисати  шта  је  узрок, а  шта  последица , као  и  информације  неопходне  за  процену  и  решавање  ризика . 
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Неке  ризике  треба  делегирати  другим  одењењима  и  нижиМ  нивоима  у  гјредузећу . О  некима  треба  
известити  више  нивое  руководства , нарочито  у  случајевима  где  организација  нема  могућности  да  умањи  или  

спроведе  планове  за  непредвиђене  ситуације . 

3.4.4.Категорије  ризика  

Постоје  три  основне  врсте  ризика  у  смислу  врсте  последица  који  иму  на  организацију  (иако  ризици  

могу  с rіадати  у  више  од  једне  категорије  и  готово  сви  имају  финансијске  последице , чак  и  ако  су  оне  

индиректне ): 

- Финансијски  ризик  - догађаји  који  имају  индиректан  финансијски  утицај  и  могу  водити  повећању  

трошкова  (или  губитку  прихода ) 

Огіеративни  ризик  догађаји  или  радње  које  могу  прекинути  пружање  услуга  или  резултирати  у  
одступањима  у  цињевима  

- Ризик  по  репутацију  - догађаји  или  радње  које  могу  угрозити  углед  организације . 

Ови  ризици  могу  настати  као  резултат  следећих  узрока : 

— Екстерна  питања  ван  контроле  организације , као  што  су  промене  закона  

- Оперативна  питања  - као  што  је  отказ  погона  или  машина  које  утичу  на  пружање  услуга  

Промена  - организације  се  повремено  мења, можда  да  би  испунила  законске  захтеве, или  то  може  
бити  део  реорганизације , што  може  водити  слабњењу  контрола , а  онда  и  додатним  ризицима . 

3.4.Ѕ.Оцењивање  ризика  

Последица  ризика  заснована  је  на  два  фактора  - утицај  и  вероваткоћа , тако  да  следећи  корак  
представња  њихово  мерење! Мерење  ризика  бави  се  питањем  ,,штаје  потенцијална  последица  ризика? 

И  утицај  и  вероватноћа  мериће  се  насупрот  три  величине. Важно  је  напоменути  да  свака  организација  
самосгално  одлучује  која  категоризација  најбоње  одговара  њеним  потребама . 

3.4.6. Пословни  ризици  и  план  управлзања  ризцима  

Табела  6. Пословни  ризици  и  план  управњања  ризицима  
прилогз  

р  ИЗИК  

Вероватноћа  ризика  (1) Урицај  ризика(2) Укупно  (з) ГІроцењен  
финасијски  
ефекат  у  
сзiучају  
насіанка  
ризика  (у  

ооо  
динара ) 

Ппаниране  активности  у  
случају  појаве  ризика  избор  Версватноћа  избор  Утицај  З=12 

Нефункционисање  система  за  
наплату  пуТеИ  м-паркинг  услуте  

3 Висока  З  Велики  9 Висок  21.ооо  Успоставтbањејасне  
процедуре :обааештење  
руководиоцу  слубе  за  

одржавање  паркиралишта  
гарзжа  када  систем  не  ради  
како  се  не  би  издавале  ППК  

корисницима . 
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Лоирањекодосниеача  
(управе) и  

сарадника (Му11 инспекције ) 

2 Умерена  3 Велики  б  Висок  ІО.ООО  диреіпордазадки  
Помоћнике  директора , 
сеако  за  својуобластда  
организу)у  саредњу  са  
недлежиима  како  бч  

правовремено  Могло  да  да  
се  реагује  На  новонастале  
ситуације , измене  закона  

прописа  
Проглашењенормативних  

аката  неадекветним  (Одлука  о  
јавним  паркиралиштима ) 

2 Умерена  3 Велики  б  Висок  10.000 заједничкинааупса  
предузећима  које  се  баве  

сличном  или  истом  
делатношћу  чиме  се  

аnострофирају  nроблеми  
самим  тим  њихоео  

рвзавање  на  државном  
ниеоу  

Блокада  рачуна  предузећа  
услед  одштетuих  захтева  

корисника  

2 Умерена  З  Велики  б  Висок  10.000 Санирати  кварове  на  
паркиралиштима  

најкраћем  могућем  року. 
увести  лроцедуру  о  току  
овог  пословног  процеса  

Непрописнанаплетауслуге  
одноtiзења  неnроnисно  
паркираних  возила  

2 Умерена  З  Велики  б  Висок  10,000 Спровођење  
дисциплинског  nоауnка  са  

казненим  Мерама  

Технички  nроблени  у  систему  
нагуіате  

2 Умерена  З  Велики  б  Висок  10.000 -јакон  npujaee квара,о 4ах  
сеобавешіава  nодизвођач  
да  изаће  на  терен; обука  

заnосленихда  могуда  ерјце  
основне  nоправке  на  
олреми  Ообијање  

сертификата ); наnисати  
nроцедуруо  овом  
пословном  процеу  

Уништавање  nодатака  на  
сереерима  предузећа  

2 Умереі- а  З  Велики  б  Висок  10.000 Јасна  nроцедура  како  сеу  
случају  ,незгода  ераћају  
гіодаци  (гестирања  да  ли  је  
то  изводlЂивоједном  уб  
месеци  са  извешајем  

менаџменiу). 

Смањен  одзие  корисника  за  
uіаћање  услуга  ЈКП  .Паркинг  

Сереис  Нови  Сад  

2 Умерена  З  Велики  б  Висок  І  0.000 Анализа  повратних  
информација  од  корисника  
и  извештавање  мена L)мента, 
гіредузимање  казнених  

дисцигіпинских  мера, уеести  
додатне  контроле  

Некоректан  тртман  предмета  У  
судском  cnopy nокренутих  од  
странејКП  ,Паркинг  Сервис  

Нови  Сад  

2 Умерена  2 Умерен  4 Умерен  8.000 Из  конакта  са  судијама  
идентификоеати  nроблеме  

усудском  спору,те  
формираіи  модел  по  којем  
ће  се  nокретати  судски  

спороеи  

Телекомуникациони nроблеми  
преносу  података  (2 локацuје ) 

2 Умерена  2 Умерен  4 Умерен  2.000 Инсталацијастзбнлног  
решенња  у  nрено  

nодатака (кори  шће  ње  
кабловске  

инфраструкіуре ,оптике  
ит . 

неuспуњењезахтева  
корисника  у  погледу  

расположивости  паркинг  места  

2 Умерена  2 Умерен  4 Умерен  2.000 Шuрењезоне nаркирањана  
поседе  приеатног  

власништва  и  изградња  
Hoeux nаркиралишта  

гаража  
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набавкаиодржаа dње  
опреме(пуауци,пдавидео  паук  
коферифотоапаратаксереери ) 

2 Умерена  2 Умерен  4 Умерен  8000 преци3нопУјкнирање  
јавНих  набавкиу  складу  са  
могућносiима  и  рвалним  
показатењима  предузећа  

Нвпоштовање  прописа  из  
обліли  запЈТиТе  животне  

средине  

2 Умерена  2 Умерен  4 Умерен  2,000 ЈасНо  написана  страТеГиЈі  
уПравгbања  отпаДом  

(минимизаци(а  
отгІада,адекваТно  

управгbањв) 

Непоштовање  прописа  из  
безбедиости  и  здрава  на  раду  

2 Умерена  2 Умерен  4 Умерен  2.000 РедоВна  контрола  и  надзор  
над  процесима  рада  
предузећу  са  аспекта  

безбедности  и  зДраввbа  на  
раду  

Злоупотреба  права  На  
предузетничку  и  станарску  

предплатну  карту  

2 Умерена  2 Умерен  4 Умерен  1.000 Коитрола  и  риторозна  
примвна  ревидираних  

правилника  

Раскидање  уговора  са  
добавјbачима  услед  

нвиспуњавања  уговорении  
обавеза  

3 Висока  1 Низак  3 Умерен  2.000 истраживзње  тржишта  
ЦИвbУ  проналажења  

понуђача  за  реали 3ацију  
неопходних  

услуга, ри  горозн  ије  
уГоВорне  одредбе  

Појааа  конкуренције  На  
тржишту  пз  ркирања  у  ГраДу  

Висока  1 Низак  3 Умерен  2.000 Проширење  капацитета  
правовремено  оДтоварање  

на  захтевв  корисника; 
разВо( уаајамних  добриа  
односз  са  оснивачом  

упраВама  

Немогућност  тицаја  на  
доношење  одлука  које  св  тичу  

паркирања  на  градском  
нивоу(прекомерно  проширење  
аоне  наплатеодржавање  свих  
паркинга,неажурносту  ааштити  

паркинг  поаршина ( 

3 Висока  1 Низак  3 Умерен  8.000 Ажурно  позиционирање  
предузећа  у  градским  

сгрукгурама  
правовремено  засђУпање  

интереса  предузећа  

Нарушавање  партнерског  
односа  између  предузећа  и  

медија  

3 Висока  1 Низак  3 Умерен  2.000 Одржавање  сталниз  
контаката  са  мвдијима ,брзо  
и  ефикасно  реагоовање  на  

захтеее  медија  

Немогућносrизвршења  налога  
упраза  због  кратких  рокова  

2 Умерена  1 Низак  2 Низак  2.000 враћати  решења  управи  на  
исправгbање  рокова  

Отказ  уГовора  о  сарадњи  у  
користдругих  даваоца  услуга  

наплате  паркинга  

2 Умерена  Низак  2 Низак  2.000 измена  комерциалниз  
услова  наспрам  развоја  
тржишта, проактиван  

комерцијални  приступу  
остваривању  сарадње. 

3.5. flланирани  индикатори  за  2022. гоДину  

Табела  7. Прикоз  планиранuх  и  реализованих  uнаuкамора  nословања  
Прuло24 

000дина  а  

2019. гоД  2020. гоД  2021. год  2022. год  

Укупни  капитал  Гlлан  
Реализација  

33.140 44.142 44.406 60.688 

42.21 1 37.837 44.584 - 

% одстvпањі  оеализације  од  ппана  127,37 85,72 100,40 - 

% одсгупања  реализације  у  односу  на  реализацију  12393 В9,64 1 17,83 132.39 
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претходне  године  

Укупна  имовина  План  
Реализација  

264.392 308.110 313.833 330.793 

323,041 336.408 294.919 - 

%одступања  реализацијеод  плана  122,18 109,18 93,97 - 

% одсiупања  реализа lіије  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  

І 4,28 104,14 87,67 1 12,16 

Пословниприходи  План  
Реализација  

572.264 580.867 659.601 741.868 

599.764 535.448 636.889 - 

% оаступања  Оеализације  од  гuіана  104,81 92,18 96,56 - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  

І  10,61 89,28 118,95 1 16,48 

Пословни  расходи  План  
Реализација  

472.059 5С4.232 569.266 673.534 
552.981 508.145 554.082 - 

% оасіупања  реапизације  ол  плана  117,14 І  00,78 97,33 - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  126,88 9L89 109,04 121,56 

Лословни  резулат  План  
Реализација  

100.206 76.634 90.335 68.334 
46.783 27.303 82.207 - 

% одступања  реајтизације  од  плана  4,69 35,63 91,00 - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  

4390 58,36 301,09 83,12 

Нето  резултат  План  
Реализација  

4.521 7.891 8.155 16. І 04 
13.774 704 І 4.111 - 

% одсгчпања  Оеализације  од  плана  304,67 8,92 173,03 - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  
преіходне  године  

182,70 5,11 2.004,40 І  14,12 

Број  запослених  на  дан  
31.12. 

План  
Реализација  

220 220 226 226 
221 226 226 - 

% оасупања  реализације  од  плана  100,45 102,73 100,00 

% одсупања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  

101,38 102,26 100,00 І  00,00 

Просечна  нето  зарада  План  
Реализација  

55.338,68 57.823,02 60.76В,1 1 65.804,58 
49.476,36 55.542,75 58.942,30 - 

% Оастvпања  реализације  оа  гмана  89,41 96,06 97,00 - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  

106,95 12,26 106,12 1 16,64 

Инвестиције  План  
Реализација  

144.950 131.150 119.950 158.590 
124.789 88.862 84.413 - 

% одступања  Оеализације  оа  nлана  86,09 67,76 70,37 - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  
nретходне  године  

411,44 71,21 94,99 187,73 

табеnа  8. Рацuо  аналuза  
000динара  

2019. година  
реализација  

2020. година  
реализација  

2021. година  
реализациЈ  

( оцена) 

План  2022. 
година  

EBІTDA 30.575 39.436 47.736 59.834 
ROA 4,51 2,56 4,78 5,07 
RoE 31,26 5,43 31,65 26,54 
Оперативни  новчаниток  760.079 741.720 873.466 949.442 
дуг/капитал  0,39 0,39 0,46 0,46 
Ликвидност  274.33 19а,3 1,57 1,68 
% зарада  у  пословним  приходима  43,15 53,37 46,30 47,05 
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Табела  9. Анализа  nланираног  и  реалuзованог  кредuтног  задужења  
000 динара  

Стањенадан  
31.12.2019. 

Стањенадан  
31.12.2020. 

стањенвдан  
31.1 2.2021. 

Планнадан  
31.12.2022. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  
државе  

о  30.000 39.254 16.710 

Кредитно  задужење  са  гаранцијом  
државе  

о  о  о  0 

Укуnно  кредитно  задужење  0 30.000 39.254 16.710 

табело  10. Аналuза  nланuранuх  u реализованuх  прuхода  uз  бууета  
000 динара  

2019. година  2020. година  2021. година  
План  2021. 
година  

Субвенције  
Г]гтан  57.000 35.000 57.500 76.000 

Г]ренето  57.000 35.000 57.448 - 

Реализовај-то  57,000 35.000 57.448 - 

Остали  приходи  из  
буџета  

План  0 0 0 0 

Пренето  0 0 0 0 

Реализовано  О  О  0 0 

Укупно  приходи  из  
буџета  

План  57.000 35.000 57.500 76000 

Г]ренето  57.000 35.000 57.448 - 

Реализовано  57.000 35.000 57.448 - 

Приходи  и  расходи  предузећа  за  2022. годину  су  гіпанирани  на  основу  прихода  и  расхода  остварених  у  
периодујануар  - октобар  2021. године. 

Планирани  приходи  у  износу  од  779.868.335,09 динара  већи  су  од  процењених  за  18,91 % а  за  13,75% од  
нивоа  гјланираних  за  2021. годину. 

Планирани  трошкови  за  2022. годину  износе  762.214.082,10 динара  што  представња  повећање  од  
19,02% од  процењих  износа  за  2020. годину  а  за  12,60% од  нивоа  планираних  за  2021. годину  

обзиром  да  су  планирани  приходи  већи  од  планираних  трошкова  за  2022. годину  гіланирана  је  бруто  
добит  Предузећа  у  износу  од  17.654.252,99 динара  (нето  добит  у  износу  од  16.104.252,99 динара ). 

Предузеће  има  задовоњавајућу  способност  за  измирење  својих  обавеза  како  у  уговореним  тако  и  у  
законским  роковима  (ликдвидностс  крећеу  границама  просека  - 1,68). 

Однос  дуга  и  капитала  који  се  креће  у  граници  од  0,46 нам  указује  да  nредузеће  не  користи  дуг  као  
извор  финансирања . 

Планирани  број  запосленихје  на  нивоу  процењених  за  2021. годину. 
Планирана  просечна  зарада  запосленихје  на  већем  нивоу  у  односу  на  раније  године  а  све  у  складу  

са  смерницама  за  израду  програма  пословања . 

3.6. Активности  предузећа  у  цију  унапређења  корпоративног  управњања  

Предузеће  планира  да  у  2022. години  настави  са  унапређењем  система  финансијског  управњања  и  на  
тај  начин  унапреди  корпоративно  управњање . 

ФУК  ће  допринети : 

- усnоставњањујачег  процеса  доношења  одлука  у  предузећу , 

- адекватном  расnоређивању  пословних  активности  и  угіотреби  средстава  у  складу  са  стратешким  
цињевима  Предузећа , 

- индетификовању  критичких  момената  у  којима  Предузеће  треба  да  доноси  одлуке, 
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- поболшању  раније  организоване  интерне  ревизије  у  цигbу  надзора  успосгавЈЂених  и  
имплементираних  политика  и  процедура , 

побогbшању  система  одговорности , а  тиме  и  смањењу  ризика  да  вапослени  у  јавком  предузећу  
изврше  превару  unu да  послују  у  сопствену  корист. 

4. Планирани  извори  прихода  и  позиције  расхода  по  наменама  

4.1. Планирани  биланс  стања  на  дан  31.12. 2022. године  

Табела  1 1. Бuланс  смања  на  дан  З  1. 12.2022. годuне Прuлог  5 
000динара  

Група . 
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  
. , , 

АОП  
:. Мзнос • і  • . 

План  
З1 о3.2О22. . 

План  
ЗО.О62О22 

План  План  
31.12.2022..: 30.09.2022. 

, 2 3 4 • .:і .: б . 7 .: 

АКТИВА  
00 А.УЛИСАНИАНЕУЛЛАЋЕНИКАЛИТАЛ  ОООІ  О  О  О  О  

(0003+0009+0017+0018+0028) 2 176.599 160.163 196.613 189.161 

01 
(0004+0005+000б+0007+000В) 

0003 47.727 47.557 46.343 48.047 

010 1.Улагањауразвој  ООО4 0 О  О  0 

011, 012 и  
014 

2. Концесије, патенти , лиценце, робне  и  услкне  Марке. 
софтвер  и  оаала  нематеријална  имовина  

OOOЅ  47.727 47.557 46.343 48.047 

013 3.Гудвил  0006 О  0 О  0 

016 
4. нематеријална  имовинаузета  улизинг  и  
нематеријална  имовина  у  припреми  

00О7 О  0 О  0 

017 Ѕ. Аванси  за  нематеријалну  имовину  00О8 О  О  О  О  

02 
І L НЕКРЕТНИНЕ.ПОСТРОЈЕЊАИОПРЕМА  
(ОО10+0011+0012+0О13+0014+0015+0О1б) 

000g 128872 
. 

132606 
. 

150270 
. 

141 114 

020.021 и  
3емЈbиште  и  грађевински  објекти  Ooi 0 28.049 27.999 27,949 27.899 

023 2. Поаројења  и  опрема  001 1 82.478 86.368 1 04.188 95.188 

024 3. Инвеаиционе  некретнине  0012 О  О  
-

О  О  

025 02? 
Некретнине , гіостројења  н  0према  узети  улизинг  и  

некретнине. поаројења  и  опрема  у  припреми  
оо13 13.974 13.974 13.974 13.974 

026 028 
5. Оаале  некретнине , посгројења  и  опрема  и  улагања  
на  туђим  некретнинама , поаројењима  и  опреми  

0014 4.371 4.265 4.1 59 4.053 

029 (део) б. Аванси  за  некретнине , постројења  и  опрему  у  земlbи  0015 0 0 О  О  

029 (д ) 7. Аванси  за  некретнине, поаројења  и  опрему  у  
иностранству  

0016 О  

03 Іјј.БИОЈ1ОШКАСРЕДСТВА  0017 0 О  0 0 

04 u 05 

І V.ДУГОРОЧнИ  фИНАНСиЈсКИ  ПЛАСМАНИ  И  
ДУГОРОЧНА  ПОТРА)КИВАЊА  
(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026 
+ 0027) 

0018 0 О  О  0 

040 (део), 
041 (део) 

042 
(део) 

1. Учешћа  у  капиталу  правних  лица  (осим  уче Liјћа  > 
капитапу  која  се  вреднују  методом  учешћа ) 

0019 О  О  0 

040 (деоІ, 
041 (деоІ, 
042 (део) 

2. учешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  методом  уче LјЈћа  0020 0 0 О  О  

043,050 
(део) и  

051 (део) 

3. дугорочни  пласмани  матичном, зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  и  дугорочна  потраживања  од  тих  
лица  у  земјbи  

0021 0 0 О  О  

044,050 
(део), 051 

(деоІ  

4. дугорочни  пласмани  матичном, зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  и  дугорочна  потраживања  од  тих  
лица  у  иноаранаву  

0022 О  0 О  О  
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045 (део) 
и 053 
)део ) 

5. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмоеи ) у  0023 О  0 0 0 

045 (део) 
и 053 

6. дугорочни  пласмани  дата  кредити  и  зајмови ) у  
иностранству  

0024 О  0 О  0 

046 
7. Дугорочна  финансијска  упагања  (хартије  од  
вредности  које  се  вредиују  по  амортизованој  
вредноста ) 

0025 0 0 0 0 

047 
& Откуптbене  сопствене  акције  и  откупњени  сопствени  
удели  

0026 О  о  о  0 

048, 052, 
054,055 и  

056 

9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  и  остала  
дугорочна  потраживања  

0027 О  0 0 0 

28 Ідео) 
осим  288 V, ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 0 0 0 0 

288 В.ОДЛОЖЕНАПОРЕСКАСРЕДСТВА  0029 12.597 12.597 12.597 15.505 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  
(0031 +0037+ оо3В+0044+0048+0057+0058) 

0030 114.700 117.555 108.616 126.127 

Клаа  1, 

групе  
рачуна  14 

ј , ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 -- 0036) 0031 6.515 12.200 17.137 25.71 0 

10 I. Материјал , резервни  делови, алат  и  ситан  инвентар  0032 2.1 75 3.520 4.367 8.700 

і  и  12 2. Недовршена  производња  и  готови  производи  0033 0 0 0 0 

13 3. Роба  0034 250 500 500 650 

(50, 152 и  
1 54 4. Плаћени  аваuси  за  залахе  и  услуге  уземњи  0035 4.090 8.180 12.270 16,360 

151, 153 
1 55 5. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  иностранству  0036 0 0 0 0 

14 
1 ј. СТАЈІНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  ПРОдАЈУ  И  
ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  

0037 0 0 0 0 

20 
111. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОдАЈЕ  
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

0038 82.925 82.635 71.888 67.11 3 

204 1. Потраживања  од  купаца  у  зеw и  0039 82.925 82.635 71.888 67.113 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранству  0040 0 0 0 0 

200 202 
3. Лотраживања  од  Матичног, зависних  и  осталих  
повезанихлица  узеw и  

0041 0 0 

201 203 
4. Потраживања  од  матичног, зависних  и  осталих  
повезаних  лица  у  иностранству  

0042 о  0 0 0 

206 5. Ocі-ana потраживања  по  основу  продаје  0043 0 0 0 0 

21,22 и 27 
І V. ОСТАЛА  КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 

0044 305 610 915 1.220 

21,22 
осим  223 

224, и  27 
1. Остала  потраживања  0045 305 610 935 1.220 

223 2. Потраживања  за  више  плаћем  порез  на  добитак  0046 0 0 0 0 

224 
3. Потраживања  по  основу  преплаћених  осталих  пореза  
и  доприноса  

0047 о  0 0 

23 
V, КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  
(0049 + 0050 + 0051 + 00Ѕ2 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 

0048 О  0 0 0 

230 
, Краткорочни  кредати  и  пласмани  - матично  и  зависна  

гiравна  лица  
0049 о  0 0 

23 
2. Краткорочна  кредити  и  пласмани  - остапа  повезана  
правна  лица  

0050 О  0 0 0 

232, 234 
(део) 3. Краткорочни  кредити, зајмови  и  пласмани  у  земгbи  0051 0 0 0 0 

233, 234 
(део) 

4. Краткорочни  кредити, зајМови  и  лласмани  у  
иностранству  

0052 0 0 0 0 

235 
5 хартије  од  вредности  које  се  вреднују  по  
амортизованој  вредноста  

0053 О  0 0 о  

236 (део) 
Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  фер  

вредности  кроз  Биланс  успеха  
0054 0 

237 
7. Откупњене  сопствене  акције  и  откупњени  опствени  
удели  

0055 0 0 0 0 

236 (део), 8. Остала  краткорочни  финансијски  пласмани  0056 0 0 0 0 
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238 и  239 
24 VI. ГОТОВИНА  И  ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 16.202 13.357 9.923 21.732 

28 (део), 
осим  288 

vіі. КРАТКОРОЧНА  АКТј,ІВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0058 8.753 8.753 8.753 10.352 

д.УКУПНААКТИВА = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 

0002+0029+0030) 
0059 303.896 310.315 317.826 330.793 

88 ђ.ВАНБИЛАНСНААКТИВА  0060 69513 69513 69513 69.513 
ПАСИВА  
А. КАПИТАЛ  
(0402 +0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 
0411-0412)0 

0401 50.381 56.678 71.432 60.688 

30, ОСИМ  
306 ј .ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 44 44 44 44 

31 јј.УПИСАНИАНЕУПЛАЋЕНИКАПИТ NІ  0403 0 0 0 0 

306 111. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 0 0 0 0 

32 ј V. РЕЗЕРВЕ  0405 О  0 0 0 
330 и  

поlражни  
салдо  
рачуна  
331332, 
333 334 

335, 336 
337 

У. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСkИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЛОГ  СВЕОБУ)(ВАТНОГ  РЕ3УЛТАТА  

0406 0 0 0 0 

Дуговни  
салдо  
рачуна  
ЗЗІ , 332, 
333. 334. 

335, 336 и  
337 

VІ . НЕРЕАЛИЗОВАкИ  ГУБИЦИ  ГІО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСГАВА  И  ДРГУГИХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЈІОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 О  О  0 0 

34 VІ I.НЕРАСПОРЕЂЕНИДОБИТАК (0409+0410) 0408 50.337 56.634 7І .За8 60.644 

340 l.Нерасгіоређенидобитакранијихгодина  0409 44.540 44.540 44.540 44.540 

341 2.нерасгјоређенидобитактекућегодине  0410 5.797 12.094 26.848 16.104 

VІІІ. УЧЕШЂА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 ІХ.ГУБИТАК (0413+0414) 0412 О  0 0 О  
350 1.Губитакранијихгодина  0413 О  О  0 О  
351 2.Губитактекућеі -одине  0414 О  О  О  О  

б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0416+0420+0428) 

0415 61.845 58.776 63.910 70.997 

40 
і. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
(0417+0418+0419) 

0416 52.278 50.271 48.262 54.287 

404 
1. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  
загІослен  ИХ  

0417 52.278 50.271 48.262 54.287 

400 2. Ре3ервисања  За  трошкове  у  гарантном  рокy 0418 О  0 0 0 
40 оСиМ  
40С 404 3. Остала  дугорочна  резервисања  0419 0 0 0 0 

41 
ІІ.ДУГОРОЧНЕОБАВЕ3Е  
(0421 +0422+0423+0424+0425 +0426+0427) 

0420 9.567 8.505 15.648 16.710 

410 1,Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитал  0421 0 0 О  0 

411 Ідео) 
412 

(део) 

2. Дугорочни  креднти  и  ОСІале  дугорочне  обавезе  
према  матичном, зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  у  земњи  

0422 О  0 О  0 

411 (део) 
и 412 
(.део) 

3. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  
лремаматичном,зависнимиосталимповезаним  
лицима  у  иносгранству  

0423 0 0 0 0 

414 и  416 
(део) 

4. дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  основу  
лизинга  у  зеwbи  

0424 9.567 8.505 15.648 16.710 

415 и  416 
.qeo) 

5. дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  0снову  
лизинга  у  иностранству  

0425 О  0 

413 6. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  вредности  0426 0 0 0 0 
419 7.Осталедугорочиеобавезе  0427 0 0 О  0 

49 (.део), 
осим  49В  ІІІ. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 0 0 0 0 
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и  495 
(дво ) 
498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  О5АВЕЗЕ  0429 О  0 0 О  

495 (,цео) 
Г.ДУГОРОЧНІ4 ОДЛОЖЕНИ  ПРИХОДИ  И  nPuMJbEHE 
ДОНАЦИЈЕ  

0430 131.983 138.162 124.539 124.100 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  кРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 59.687 56,699 57.945 75,008 

467 І. КРАТКОРОЧнА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 0 0 0 0 

42, °сим  
427 

11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

0433 0 0 0 0 

420 (део) 
и 421 
Ідео) 

1.06авезе  по  основу  кредита  према  матичном , 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  У  земј-bи  

0434 0 О  0 0 

420 (,цео) 
и 421 
(део) 

2. обавезе  ло  основу  кредита  ірема  матичном, 
завИсНим  и  осгалим  повезаним  лицима  у  иностранству  

0435 0 0 0 0 

422 (део), 
424 (део), 
425(део), 
и 429 
(дво) 

з. обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  лица  која  
нисудомаће  банке  

0436 0 0 0 0 

422 (део), 
424 (део), 
425 (део) 
и  429 
(део) 

4. обавезе  по  основу  кредита  од  домаћих  6анака  0437 О  0 0 0 

423,424 
(део), 425 
Ідео) и  

429 (део) 

• Креднти, зајмовн  и  о6авезе  из  инострачства  0438 0 0 0 0 

426 6. 06авезе  по  краткорочним  хартијама  од  вредности  0439 0 0 0 0 

428 7.обавезе  по  основуфинансијскихдеривата  0440 0 0 О  0 

430 11. ПРИМЈbЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 15.104 9,493 14.239 18.985 

43, оснм  
430 

І V. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  
(0443 + 0444 + 0445 + 004 + 0447 + 0448) 

0442 10.919 15.625 12.580 18.450 

431 и 433 
1. 06авезе  према  до6авњачнма  - матична , зависна  
правна  лица  и  остала  повезана  лица  у  земЈЂи  

0443 0 0 0 0 

432 и 434 
2. обавезе  према  добавњачима  - матична , зависча  
правна  лица  и  остала  повезана  лица  у  иностранству  

0444 0 0 0 0 

435 3. обавезе  према  добавњачима  уземЊи  0445 10.919 15.625 12.580 18.450 

436 4. 06авезе  према  добавњачима  у  иностранству  0446 0 0 0 0 

439 (део) 5. обавезе  по  меницама  0447 0 0 0 0 

439 (део> 6. остале  о6авезе  из  пословања  0448 0 0 0 0 

44,45,46, 
осим 467, 

47 и 48 

V. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0450+0451 +0452) 

0449 33.664 31,581 31,126 37.573 

44, 45 и  46 
осим  467 і . 0стале  краткорочне  о6авезе  0450 23.257 22.381 22.406 22.426 

47,48 
осим 48l 

2. обавезе  по  основу  пореза  на  додату  вредност  и  
осталихјавних  прихода  

0451 9.654 7,650 6,870 12.550 

481 3. обавезе  по  основу  пореза  на  добитак  0452 753 1.550 1.850 2.597 

427 
VІ . ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДаАВА  НАМЕЊЕНИХ  
ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЈ bЕн0 

0453 0 О  0 0 

49 )део) 
осим  498 

VІІ. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0454 О  0 О  О  

Ђ. ГУ5ИТАК  ИЗНАд  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0415+0429+0430+0431-0059)~0=0407+0412- 
0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)~0 

0455 0 0 0 О  

Е. УкУпНА  ПАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

0456 303.896 310.315 317.826 330.793 

89 Ж.ВАНБИЛАНСНАПАСИВА  0457 69.513 69.513 69.513 69.513 
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4.2. Планирани  биланс  успеха  за  2022. годину  

Табела  12. Бuланс  успеха  за  nериод  0 7.0 1.- З  1. 12. 2022. године  
Прилог  ѕа  

000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  
Гілан  

31.03.2022. 

flлан  

3О 06.2022. 

План  
01.01- 

30.09.2022. 

пзіак  

3Н22022 
2 3 4 5 6 7 

А. ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  
(1002+1005+1008+1009-1О10+1011+1012) 

1001 173.976 347.951 52L926 741.868 

60 i. гіриходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ (1003 + 1004) 1002 
600,602 и  

604 1. Приходи  од  прсдаје  робе  На  дсмаћем  тржишту  1003 0 0 0 0 

601,603 и  
605 2. Прихсди  сд  прсдаје  роба  На  иностраномтржипЈту  1004 0 0 0 0 

61 
ii. приходи  од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  (1006 
+ 1007) 

1005 154.632 309.263 463.895 618.526 

610,61 2 и  
614 

1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  На  домаћем  
тржиuпу  

1006 154.632 309.263 463.895 61 8.526 

611,613 и  
615 

2. Прихсди  сд  продаје  производа  и  услуга  На  
инсстраном  тржишту  

1007 0 

62 іјј. пРиходи  од  АuиВИРАњА  учиНАКА  И  РОБЕ  1008 0 0 0 0 

630 
јV.ПОВЕЋАЊЕВРЕДНОСГИЗАЛИХАНЕДОВРШЕНИХИ  
готових  производл  

1009 0 0 0 0 

631 V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСГИ  ЗАЈІИХА  НЕДОВРШЕНИХ  u 
готових  производл  

o o o o 

64 и  65 vі. остАли  пословни  приходи  1011 19.344 38.688 58.031 123.342 
68, ОСИМ  
683,685 и  vіi. приходи  ОДУСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСГИ  

ИМОВИНЕ  (ОСИМ  фИНАнСиЈСКЕ ) 
1012 0 0 0 

В.ПОСЛОВНИРАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016+ 1020 
+1021+1022+1023+1024) 

1013 155.134 310.267, 456,963 673534 

50 ј.НАБАВНАВРЕДНОСТПРОДАТЕРОБЕ  1014 0 0 0 О  
51 іі. трОшкови  МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 10.125 20.25о  30.375 40.500 

52 јјј. троцјкови  ЗАРАДА, НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  
Ј1ичниРАСХОди (1017+ 1018+ 1019) 

1016 87.235 1 74.489 261.782 349.042 

520 1.Трошкови  зарада  и  накнада  заріа  1017 62.799 126.393 190.886 254.582 

521 2.Трошкови  псреза  и  доприноса  на  зараде  и  накнаде  
зарада  

1018 10.142 20.412 30.828 41.115 

52, ссим  
520 и  521 3.Остали  лични  расходи  и  накнаде  1019 14.294 27.684 40.068 53.345 

540 І v. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 10.375 20,750 31.125 41.500 
58, осим  

583, 585 и  
586 

V. РАСхОди  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕдНОаИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФиНАНСиЈСкЕ) 

1021 0 0 0 0 

ѕз  viтошкови  ПРОИЗВОДНИхУСЈ1УГА  1022 27.644 55.268 74.416 150.472 
54, Осим  

540 Vјј.ТРОшКОВИРЕЗЕРВИСАЊА  1023 0 0 0 13.000 

55 VІІІ. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1024 19.755 39.510 59.265 79.020 

В.г1ОСлОВнИДОБит&К (1о01-1о1з) О  1025 18.842 37.684 64.963 68.334 

г.посЛОВНИгУБИТАк (1013-10О1) о  1026 0 0 0 0 

Д. ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ  
(1028+ 1029+ 1030+1031) 

1027 125 250 375 500 

660 и 661 
і. фиНАНСиЈСКи  приходи  из  ОДНОСА  СА  
МАТичнИМ,зАВиСНиМиОСТАЈіИМпОвЕзАНиМ  
ЛИЦИМА  

1028 О  0 0 0 

662 ІІ.ПРИХОдИОдКАМАТА  1029 125 250 375 500 
663 и 664 јІІ.пОЗИтиВНЕКРУСНЕРАЗЛиКЕипоЗиТИВНи  1030 0 0 0 О  
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ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  
665 и  669 І v_ ОСГАЈІИ  ФИнАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1031 О  О  О  О  

ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
(1033+ 1034+ 1035 + 1036) 

1032 45 90 115 180 

Ѕ60 и 561 
І . ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМЗАВИСНИМИОСТАЛИМПОВЕЗАНИМ  

ЛИЦИМА  
1033 0 О  О  О  

562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 45 90 1 1 5 1 50 

563 и  564 
11. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  кЛАУЗУЛЕ  

1035 О  О  О  30 

565 и  Ѕ69 ІV. ОаАлИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 О  О  О  0 

Е.ДОВИТАКИЗФИНАНСИРАЊА (1027-1032)~0 1037 80 160 260 320 

ж.ГУБИТАКИЗФИНАНСИРАЊА (1032-1027)~0 i оза  О  О  0 0 

683, 685 
686 

з. приходи  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕдНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕИМОВИНЕКОЈАСЕИСКАЗУЈЕПО  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 5.500 11.000 16.500 22.000 

583. 585 
586 

И. РАСХОДИ  ОД  уСКлАђиВАњА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕИМОВИНЕКОЈАСЕИСКАЗУЈЕЛО  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИДАНС  УСПЕХА  

1040 16.750 33.500 50.250 67.000 

67 Ј.ОСТАЛИ  ПРИХОдИ  1041 3.875 7.750 11.625 15.500 

57 К.ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1042 5.250 10.500 15.750 21.000 

Л.УКУПНИ  ПРИХОдИ  
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

1043 183.476 366.951 550.426 779.868 

Јb.УКУПНИРАСХОДИ  
(1013+1032+ 1040 + 1042) 

1044 177.179 354.357 523.078 761.714 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСдОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА(1043-1044) ~0 

1045 6.297 12.594 27.348 18.154 

Н. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА(1044-1043) ~0 

1046 О  0 0 0 

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈbА, пРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  rPEUJAKA ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1047 0 0 0 0 

5969 

0. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  по  
ОСНОВУ  ГУБИТКА  ЛОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБуСТАВЈЂА,ПРОМЕНАРАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕLIЈАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1048 500 500 500 500 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1045- 1046 + 1047- 1048) ~0 

1049 5.797 12.094 26.848 17.654 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1046-1045+ 1048- 1047) ~0 

1050 0 0 0 0 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  
721 L ГјОРЕСКИРАСХОДПЕРИОДА  1051 о  о  0 1.550 

722 дуг. 
сал40 ІІ.ОДЛОЖЕнИПОРЕСКИХРАСХОДИПЕРИОДА  1052 0 0 0 0 

722 лоi. 
салдо  111. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1053 0 0 0 0 

723 Т.ИСПЛАЋЕНАЛИЧНАПРИМАЊАПОСЛОдАВЦА  1054 0 0 0 0 

Ћ. НЕТО  ДО5ИТАК  
(1049-1050-1051 -1052+1053-1054)~0 

1055 5.797 12.094 26.848 16.104 

У. НЕТО  ГУБИТАК  
(1050-1049+1051+1052-1053+1054)~0 

1056 0 О  0 О  

І . HETO ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

1057 0 0 0 О  

ІІ. HETO ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОм  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  

1058 О  0 0 О  

ІІ. ІЧЕТО  ГУБИтАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УчЕшћИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

1059 0 0 0 0 
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І V. HETO гитлк  коЈи  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  лицу  1060 О  О  О  0 

V.ЗАРАДАПОАКЦИЈИ  О  0 О  0 

4.3. Планирани  токови  готовине  за  2022. годину  

Табела  13. Извешмај  о  токобuма  гомовџне  у  перџоду  од  01.0 1. до  3 1. 12.2022. године  

Прuлог56 
000 дин  

ПОЗИјІИЈА  

И$Нос  

АОП  план  
01.01- 

31.03.2022. 

Ілан  
01.01- 

30.06.2022. 

План  
91.01 

0.09.2022. 

план  
01.01 

31.12.2022. 
1 2 3 4 5 6 

А. токови  готовинЕ  и3 посповних  АКТИВНОСТИ  
ј. Пијіиви  готовине  из  пословних  ајпивНости  (1 До  4) 3001 218361 436.812 671.172 949.442 
1. Продаја  и  гіриwbени  ааанси  у  земЈbи  3002 218.236 436562 654.797 872.942 
2. Продаја  и  приwbени  аванси  у  иностранству  3003 0 0 0 0 
3. ПримЈbене  камате  из  пословнихактивности  3004 125 250 375 500 
4. Остали  приливи  из  редовног  гіословања  3005 0 0 16.000 76.000 
11. Одливи  готовине  из  nосјіовних  аіпивкости  (1 До  8) 3006 212.405 429811 630.21 5 889.620 
1. Исплате  добавгbачима  и  дати  аванси  у  земњи  3007 99.286 203.572 290.857 437.143 
2. Исплате  до6авњачима  и  дати  аванси  у  иностранову  3008 0 0 0 0 
з. зараде, накнаде  зарада  и  осгали  лични  расходи  3009 88.449 176.899 265.348 353.797 
4. плаћене  камате  у  земјbи  3010 45 90 135 180 
5. Плаћене  камате  у  иностранству  301 1 0 0 0 0 
6. Порез  на  добитак  3012 875 1.750 2.625 3.500 
7. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3013 23.750 47.500 71.250 95.000 
8.Остали  одііиви  из  пословнихакгивносги  3014 0 0 0 0 
јјј. Нето  прилив  готсвине  из  посјісвних  активности  (І  - Н) 301 5 5.956 7.001 40.957 59.822 
І V. Нето  одлив  готовине  из  пословнихактивности  (11 - І) 3016 0 0 0 0 
5.ТОКОВИ  ГОТОВИНИЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  
І.Приливи  готовине  из  ајстивности  инвестирања  (1 до  5) 3Q17 0 0 0 0 
1. Продаја  акција  и  удела  3018 0 0 0 0 
2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, постројења. 
опреме  и  биолошких  средсrава  3019 О  О  0 

3. Остали  финансијски  пласмани  3020 0 0 О  0 
4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања  3021 0 0 0 
5. ПримЈенедивиденде  3022 0 0 0 0 
11. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (-1-до  3) 3023 3.540 1430 44.820 44.820 
1.Куповинаакцијаиудела  3024 0 0 0 0 
2.Куповина  нематеријалнеимовине ,некретнина.постројења, 
опреме  и  биолошких  средстава  3025 3.540 7.430 

- 

44.820 44.820 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 0 0 О  0 
ІІІ. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвеаирања  (І  - ІІ) 3027 0 0 0 0 
І V. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (ІІ  - І) 3028 3.540 7,430 44.820 44.820 
В. ТоКОвИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  
І. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  7) 3029 0 - 0 - 0 0 
1.Увећањеосновног  капитала  3030 О  0 0 0 
2.дугсрочни  кредитиуземји  3031 0 О  0 0 
3.дугорочни  кредитиуиностранству  3032 0 0 0 О  
4. Краткорочни  кредити  у  земјbи  3033 0 0 О  0 
5. Краткорочни  кредити  у  иносrранству  3034 0 О  О  о  
6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 0 0 0 О  
7. Оаале  краткорочне  обавезе  3036 0 О  о  о  
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јј . Одливи  готовине  из  активности  финвнсирања  (1 До  8) 3037 0 О  0 7056 

1 Откугісопственихакцијаиудела  3038 0 0 0 О  

2. дугорочни  кредити  у  земј-bи  3039 0 0 0 0 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 0 0 0 0 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3041 О  О  0 0 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 0 0 0 0 

6. Остале  обавезе  3043 0 0 0 0 

7. Финансијски  лизинг  3044 0 О  0 0 

8. Исплаћене  дивиденде  3045 0 0 0 7.056 

11. Нето  прилив  потовине  из  активносги  финансирања  ( І  - 11) 3046 0 0 0 0 

У. Нето  одлив  готовине  из  активности  финансирања  (Іі  - І) 3047 0 О  0 7.056 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 301 7 + 3029) 3048 218.361 436.812 671,172 949.442 

д. СВЕГА  ОДЈІИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 215.945 437.241 675.035 941.496 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) ~ 0 3050 2.416 0 0 7.946 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 0 429 3.863 0 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3052 13.786 13.786 13.786 13.786 

3. ЛОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  пО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  

3053 о  о  0 0 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  

3054 0 0 0 0 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  
(3050-3051 + 3052 -f-  3053 - 3054) 

о  3 55 16.202 3.357 . 

4.4. Планирани  nриходи  

Приходи  предузећа  за  2022. годину  су  планирани  на  основу  прихода  остварених  за  период  јануар  - 
октобар  2021. године. Планирани  приходи  у  ИЗНОС  Од  779.868.335,09 динара  већи  су  од  процењених  за  18,91 

% а  за  l3ј 75% од  нивоа  планираких  3а  2021. годику. 

Највећи  раст  прихода  се  планира  од  продаје  карата  путем  СМС  порука; и3 разлога  u то  ће  преду3еће  И  у  
2022. години  чинити  напоре  да  корисницима  омогући  плаћање  свих  услуга  nутем  СМС  порука  (услуге  
плаћања  паркинга  за  време  одржавања  сајамских  манифестација , плаћања  ППК  карте  и  друге  услуге  за  које  то  

до  сада  није  било  могуће); из  разлога  што  ће  nредузеће  склопити  уговор  и  са  осталим  оператерима  мобилне  
телефоније  чији  се  улаз  на  тржиште  Републике  Србије  планира . 

Приходи  од  уіuіањања  неnрописно  паркираних  возила  су  nланираки  у  истом  износу  гіланираних  за  

2021. годину. Разлог  лежи  у  чињеници  да  ови  приходи  зависе  првенствено  од  издатих  налога  од  стране  
овлашћених  (комуналних  и  гіолицијских ) органа. У  том  сегменту  се  очекује  већа  сарадња  током  2022. годике . 

Приходи  од  продаје  паркинг  карата  преко  дистрибутера  су  планирани  у  истом  износу  као  и  у  плану  за  

2021. годину. Ради  се  о  продаји  паркинг  карата  преко  дистрибутера  - углавном  nредузетничких  радњи  на  
местима  где  је  немогуће  или  нерентабилно  увести  други  начин. У  обрнуто-пропорционалној  вези  су  са  

приходима  од  nлаћања  услуга  гіаркирања  пугем  СМС  порука . 

Предузеће  nланира  да  у  2022. години  врши  наnлату  паркирања  на  обележеним  такси  местима  као  и  

наплату  nаркирања  на  резервисаним  паркинг  местима . Ови  приходи  планирани  су  у  већем  износу  од  

планираних  за  2021. годину  због  већег  интересовања  физичких  и  правних  лица  за  резервацију  паркинг  места. 

Пројектовање  приходи  од  издавања  посебних  паркинг  карата; ради  се  на  подизању  свести  и  навика  
плаћања  услуга  паркирања  те  ће  се  у  том  цигу  појачати  контрола  наnлате  nаркирања  а  самим  тим  и  
издавање  nосебних  паркинг  карата. за  2022. годику  планиран  је  повећани  обим  прихода  у  односу  на  план  за  
2021. годину. 

Гјриходи  од  продаје  паркинг  карата  за  време  одржавања  сајамских  и  других  макифестација  су  
nланирани  у  истом  износу  планираних  за  2021. годику . 
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Табела  14. Укупни  nриходu 
ичарима  

Груа  
х0 га  

Врста  
лрихода

- 

Лза  
2021 

Ј3еали3а  uja 
202 

- Лла  
022 

2 з  

614001 Приходи  од  паушалне  претлате -станари  22.000.000,00 18.669.061,00 22.000.000,00 1,00 1.18 

614002 Приходи  од  паушалне  претлате  за  правна  лица  75.000.000,00 61.326.322,00 75.000.000,00 1,00 1,22 

614003 Приходи  од  паушалне  претплате  За  предузетнике  18.300.000,00 15.739.170,00 18.300.000,00 1,00 1,16 

614021 
Приходи  од  паушалне  претплате  за  возила  
надлежних  органа  Града  Новог  Сада, Полицијске  
управе  и  верских  заједница  

1.235.000,00 4.200,00 1.235.000,00 1,00 294,05 

614005 Приходи  од  продаје  на  паркоматима  0 0 0 0,00 0,00 

614006 Приходи  од  продаје  карата  на  затвореним  
паркиралиштима  

34.000.000,00 19.682.823,97 20.000.000,00 0,59 1,02 

614008 Приходи  од  продаје  карата  путем  СМС  порука  267.541.464,32 254.016.328,80 270.541.464,32 1,01 1,07 

614009 Приходи  од  издатих  посебних  паркинг  карата  110.000.000,00 102.419.100,00 115.000.000,00 1,05 1,1 

614012 Приходи  од  продаје  паркинг  карата  за  1 зону  2.700.000,00 1.810.440,00 2.000.000,00 0,74 і ,іо  

614013 Приходи  од  продаје  паркинг  карата  за  2 и  3 зону  4.500.000,00 2.024.818,80 3.000.000,00 0,67 1,48 

614014 
614015 
614010 

Приходи  од  продаје  карата  на  најлону, сајмови  и  
другеманифестације  1.800.000,00 966,709,39 1.800.000,00 1,00 1.86 

614022 Приходи  од  наплате  паркирања  на  обележеним  
такси  местима  

800.000,00 771.039,60 800.000,00 i,оо  1,04 

614023 Приходи  од  нагuіате  паркирања  на  резервисаним  
паркинг  местима  

25.000.000,00 26.866.046,40 30.000,000,00 1,20 1,12 

612200 Приходи  од  укпањања  непрописно  паркираних  
возила  

50.000.000,00 43.798.999,20 50.000.000,00 1,00 1,14 

614100- 
614114 

Приходи  од  услужног  преноuења, чувања, 
ангажовања  и  закупа  возила, од  услуга  на  
паркиралиштима  и  услуга  од  изнајмњивање  
бицикала  и  огласног  простора  на  металНим  
баријерама  

3.000.000,00 876.290,40 3.000.000,00 1,00 3.42 

614103 Приходи  од  услуга  замена  пауііЈалних  картица  200.000,00 111,672,00 200.000,00 1,00 1,79 

614104 Приходиод  услугаобележавањапаркиралишта  150.000,00 126.054,00 150.000,00 1,00 1,19 

614105 Приходи  од  услуга  гјоставгbања  саобраhајних  
знакова  

500.000,00 735.070,00 500.000,00 1,00 0,68 

614106 Приходи  од  услуга  увођења  инфорамционих  
система  удругим  општинама  и  градовима  

4,000,000,00 4,441.201,20 5.000.000,00 1,25 І, 

614 приходиодпродајепроизводаивршењауслуга  
на  домаћем  тржишту  

620.726.464,32 554.385.346,76 618.526.464,32 1,00 1,12 

6410 Приходи  од  условгених  субвенција -оприходовање  
амортизације  

14.375.000,00 47.278.176,00 97.341.870,77 6,77 2,06 

641 приходиодусловњенихсубвенција  14.375.000,00 47.278.176,00 97341.870,77 6,77 2,06 

6503 Приходи  одзакупнина  опреме  750.000,00 544.160,40 750.000,00 1,00 1,38 

650 Приходиодзакупнинаопреме  750.000,00 544.160,40 750.000,00 1,00 1,38 

659000 Остали  пословни  приходи  750.000,00 250.000,00 750.000,00 1,00 3,00 

659100 flриходи  од  наплате  судских  трошкова  15.000.000,00 25.536.965,00 15.000.000,00 1,00 0,59 

659200 Остали  приходм-провизијапровајдера  5.000.000,00 5.221.504,80 5.500.000,00 1,10 1,05 
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659201 Остали  приходи-провизије  3.000.000,00 3.573.874,80 3.500.000,00 L17 0,98 

659202 Остали  приходи  из  специфичних  послова  0,00 100.000,00 500.000,00 0,00 5,00 

659 Остали  пословни  приходи  23.750.000,00 34.682.344,60 25.250.000,00 1,06 0,73 

8б1, б2,б63 Приходи  аД  камата  500.000,00 183.614,40 500.000,00 1,00 2,72 

675200 Приходи  од  наплаћених  отписаних  гіограживања  0,00 1.165.469,00 15.000.000,00 0,00 0,00 

675 Наплаћена  Отписана  потраживања  0,00 1.1 65.469,00 15.000.000,00 000 12,87 

679 Остали  Непоменуги  ПИХОдИ  500.000,00 350.414,00 500.000,00 1,00 1,43 

685 приходиодусклађ zівањапотраживања  25.000.000,00 17.236.556,97 22.000.000,00 0,88 1,28 

УКУпНИ flРиХОДИ  685.601.464,32 655.826.082,13 779.86В.335,09 1,14 1,19 

4.5. Планирани  расходи  

тобела  15. Укуnни  расходu 
динарима  

Групна  
конта  Врсга  расхода  

Ппан  
2021 

гlроцена  
2021 

План  
2022 

5/3 5(4 

1 2 3 4 5 6 7 

511 Трошкови  материјала  за  израду  6.000.000,00 4.831.171,20 6.000.000,00 1,00 124 

512 Троuјкови  осталог  Материјала  (режијски ) 9.000.000,00 6.32 1.479,60 9.000.000,00 1,00 ,42 

513 Трошкови  горива  и  енергије  16.000.000,00 8.766.а64,00 16.000.000,00 1,00 1,83 

Ѕ14 Трошкови  резервнихделова  2.Ѕ00.000,00 1.607.126,40 2500.000,00 1,00 1,56 

515 Трошкови  отписа  алата  и  ситног  инвентара  7.000.000,00 7500.924,20 7.000.000,00 LОО  0,93 

51 трошкови  МАТЕРЈАЛА  40.500.000,00 29.027.565,40 40.500.000,00 1,00 1,40 

520 Трошкови  зарада  и  накнадазарада  (бруго ) 228.017.330,07 226.856.389,11 254.582.074,61 1,12 1,12 

523 Троіикови  пореза  идоприноса-послодавац  37.964.885,46 37.771.588,79 41.115.005,05 1,08 1,09 

522 Трошкови  накнада  по  уговору  о  делу  0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 

Ѕ23 Трошкови  накнада  по  ауторским  уговориМа  0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 

524 Троііјкови  накнада  п0 уговорима  о  привременим  и  
повременим  пословима  (5240+5241) 

6.500.000,00 3.030.007,20 6.500.000,00 1.00 2,15 

5240 Род nрекостуденскихзодруга  1.Ѕ00.000,00 0 1500.000,00 1,00 0,00 

5241 Привременuuповремени nослоеи  5.000.000,00 3.030.007,20 5.000,000,00 1,00 1,65 

525 Накнаде  физичким  лицима  0 0 0 0,00 0,00 

526 Трошкови  накнада  члановима  надзорногодбора  1.49Ѕ.218,60 1.209,537,74 1.495.218,60 100 1,24 

529 Остапи  пични  расходи  и  накнаде  46.269.103,49 26.009.239.60 45.350.000.00 0,98 1,74 

5290 Остала  лична  nримања  запослених  бруто  (ју6иларне  
награде , отпремнине, солидарне  nомоћи  радницима ) 

3.440.000,00 2.338.058,40 3.440.000,00 1,00 1,47 

5291 Накнада  трошкова  заnосленима  (накнаде  трошкова  
превоза, смештаја  на  служ6еном  путу, дневнице  и  сл) 

13.400,000,00 9.169.171,20 ІЗ.400.оао,00 1,00 1,46 

5292 Остала  давања  заnосленима  које  нису  зарада  
(новогодишњи  nакетићи  за  децу, осмомартовска  
давања, додатно  добровогbно  пензијско  осигурање , 
накнаде  по  колективномуговору  u cn.) 

15.250.000,ОО  14.423.162,0О  15.250.000,00 1,00 1,06 

5294 Остали  лични  расходи  (друга  давања  лицима  која  
нисузапослена  код  послодавца ) 

260.000,00 78.848,00 260.000,00 1,00 3,30 
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5298 Остали  расхсди  (накнаде  бслсвања  на  терет  
псслсдавца, стписи  сбустава, сстаЈіе  непсменуге  
накнаде  пс  кслекгивном  угсвсру  u oі ) 

13.919. 103,49 0,00 73000.000,00 0,93 0,00 

52 ТРОШКОВИЗАРАДА  НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  320 246.537 62 294.876 762,44 349 042 298,26 1 09 1 18 

531 Трсшксвитранспсртнихуслуга  8.500.000дО  7.309.453,2О  8500.000,00 1,00 1,16 

532 Трошксвиуслугасдржавања  25.000.000,00 23.177.036,00 25.000.000,00 1,00 108 

533 Трошковизакупнина  6.000.000,00 5.330.914,80 6.000.000,00 1,00 1,13 

534 Тр0шк0ви  сајмова  0 240.000,00 250.000,00 0,00 1,04 

535 Трсшкови  рекламеипропаганде  2.000.000,00 1.312.641,67 2.000.000,00 1,00 1,52 

536 Трошксви  истраживања  1.000.000,00 0 1.000.000,00 1,00 0,00 

539 Трошкови  осталихуслуга  40.000.000,00 60.850.130,60 107.721.783,84 2,69 1,77 

53 тошкови  производних  УСЛУГА  82.500.000,00 98.220.1 76,27 1504Т1.783,84 1,82 1,53 

540 Трошксви  амортизације  31.500.000,00 32.253.750,00 41.500.000,00 1,32 1,29 

545 Трошкови  резервисања  из  радног  односа  4.500.000,00 8,988.174,28 4.500.000,00 1,00 0,50 

549 Трошкови  резервисања  за  судске  трошкове  8.500.000,00 0,00 8.500.000,00 1,00 0,00 

54 ТРоШкОВи  АМОРТИЗАЦИЈЕ  и  РЕЗЕРВИСАЊА  44.500000,оО  41.241.924,28 54.500.000,00 1,22 1,32 

550 Трошкови  непроизводнихуслуга  50.000.000,оо  58345.979.00 50.000.000,00 1.00 0,86 

551 Трошкови  репрезентације  520.000,00 743,145,41 520.000,00 1,00 0,70 

552 Трошкови  премијаосигурања  10.000.000,00 8.671.222,09 б.ѕоо.000,оо  0,65 0,75 

553 Трсшкови  платноггромета  2.000.000,00 L885.429,20 2.000.000,00 1,00 1,06 

554 Трсијкови  чланарина  2.о0о.000,00 2.055.913,20 2.000.000,00 1,00 0,97 

555 Трошкови  пореза  1.500.000,00 2.066.908,80 1.500,000,00 1,00 0,73 

559 Остајіи  нематеријалнитрошкови  16.500,000,00 16.946.274,58 16.500.000,00 1,00 0,97 

55 НЕМАТЕРИЈАЈІНИ  ТРОШКОВИ  82 520 000 00 90 714 872,28 79 020 000 00 0 96 0 87 

562 Расходи  камата  150.000,00 12.958,00 150.000,00 1,00 11,58 

563 Обрачунате  курсне  разлике  15,000,00 14.289,00 15.000,00 1,00 1,05 

569 ОсгаЈіи  финансијски  расходи  15.000,00 12.500,00 15.000,00 1,00 0,00 

56 ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  180.ОQО,0О  39.747,00 180.000,00 1,00 4,53 

576 Расходи  по  основу  директних  Отписа  пстраживања  3.500.00о,00 5.100.000,00 3500.000,00 1,00 0,69 

579 Остали  непоменути  расходи  17.5о0.000,00 12.936.547,60 17.500.000,00 1,00 1,35 

57 ОСТАЛИ  РАСХОДИ  21.000.000,00 18.036.547,60 21.000.000,00 1,OD 1,16 

585 Обезвређивање  потраживања  85.000.000,00 67.202.160,00 67.000.000,00 0,79 1,00 

58 РАСХОДИ  ПООСНОВУОБЕЗВРЕЂЕЊА  ИМОВИНЕ  85.000.000,00 67.202.160,00 67.000.000,00 0,79 1,00 

591,592 Расходи, исправка  грешака  из  ранијих  година  500.000,00 1.022.908,96 500.000,00 1,00 0,49 

59 ГУ5ИТАК  ПОСЛОВАЊА  који  СЕ  ОБУСТАВЋbА  500.000,00 1.022.908,96 500.000,00 1,00 0,49 

УКУЛНИТРОШКОВИ  676946.537,62 640.382664,24 762.214082,10 113 119 

Трошкове  МаТеријала  за  и3раду  (кОНтО  511) чине  утрошци  разног  грађевинског  материјала  за  
одржавање  и  поправку  паркиралишта , пвц  амбалаже, сасбраћајнстехничке  опреме  мање  вредности , као  и  
материјал  и  опреме  мање  вредности  за  одржавање  телексмуникационе  и  мрежне  опреме. 
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Троикови  утрошка  режuјског  материјала  (конто  512) обухватају  трошкове  канцејіаријског  материјала , 

трошкови  штампаног  специјалног  материјала . средства  за  одржавање  хигијене , разна  хемијска  средства, 

термо  ролне  и  батерије  за  несметани  рад  уређаја  за  контролу  наплате  паркирања , потрошни  електро  и  

инсталациони  материјал  и  слuчно, како  бu се  инвестициона  активност  могла  одвијати . 

Трошков u горива  и  енергuје  (конто  513) обухватају  трошкове  горива  и  мазива , трошкови  енергије  

(електричне  и  топлотне). Ови  трошкови  се  налазе  у  Плану  набавки  предузећа  као  три  појединачне  ставке . И  

поред  спровођења  рационалне  политике  штедгbивости , старење  возног  парка, раст  цена  нафтних  деривата , 

набавке  теретних  u гјутничких  возила , као  и  појачана  активност  предузећа , троіџкови  горива  планирају  на  

нивоу  планираних  за  2021. годину. 

Трошкови  отписа  алата  и  ситног  инвентара  (конто  515) су  трошкови  алата, инвентара  и  хтз  опреме  чије  

се  набавке  и  ставњање  у  употребу  књиговодствено  евидентирају ; план uрани  су  у  истом  износу  у  односу  на  

претходну  годину. 
За  2022. годину  укупно  планирана  бруто  зарада  (конта  520, и  521) (нето  зарада  са  приnадајућим  

порез uма  и  доприносима ) планирана  је  у  већем  износу  у  односу  на  планирану  зараду  за  2021. годuну  у  
складу  са  важећим  законским  и  подзаконсим  актима  који  уређују  ову  област. 

Трошкови  уговора  о  привременим  и  повременим  пословима  (конто  5241) nланирани  су  на  основу  

потреба  предузећа  за  2022. годину  а  ради  се  о  ангажовању  лица  због  повећаног  обима  посла. Предузеће  
планира  да  у  2022. години  изврши  надоградњу  систем  јавних  градских  бицикала . У  том  смислу  предузеће  ће  

имати  потребу  за  ангажовањем  лица  преко  уговора  о  привременим  и  ловременим  пословима . Трошкови  

студентских  задруга  (конто  5240) су  план uранu за  2022. годuну  на  истом  ниову  као  и  у  2021.години . 

Остали  лични  расходи  и  накнаде  (конто  5290) представњају  издвајање  предузећа  на  име  јубиларних  
награда  према  броју  радника  који  испуњавају  услове  утврђене  колективним  уговором, отпремнина  за  
раднике  који  испуњавају  један  од  услова  за  пензионисање  и  солидарне  помоћи  запосленима  и  члановима  
њихових  породица  у  складу  са  Правилником  предузећа  о  додели  истих. 

Трошкови  накнада  запосленима  на  име  дневнuца, смештаја  на  службеном  путу  планирани  су  на  истом  
нивоу  као  u трошкови  превоза  запослен uх  на  посао  (конто  5291) у  складу  са  стварним  потребама  предузећа . 

Остала  давања  запосленима  која  не  представњају  зараду  су  планирана  на  нивоу  оних  из  2021. годину  (конта  

5292) а  радu се  о  новогодишњим  пакетић uма  за  децу, осмомартовск uм  давањима, додатном  добровоњном  
пензијском  осигурању  и  другим  накнадама  по  колективном  уговору . 

Остали  лични  расход u (друга  давања  лицима  која  нису  запослена  код  послодавца  (конто  5294) и  остале  
накнаде  трошкова  запосленима  и  осталим  физичким  лицима  (конто  5298) представгbају  планирану  
финансијску  помоћ  коју  предузеће  пружа  социјално  угроженим  категоријама  ван  радног  односа  и  ови  
трошкови  се  планирају  у  мањем  износу  од  nрошлогодишег  планираног . 

Трошкови  транспортних  услуга  (конто  531) су  планирани  у  истом  износу  у  односу  на  план  за  2021. 

године  у  складу  са  потребама  предузећа . У  ове  трошкове  се  убрајају  трошкови  пп  услуга  (слања  препоручене  
поште, телефонске  услуге, услуге  интернета  и  слично ) које  су  nредузећу  од  uзузетне  важности  како  у  делу  ѕMѕ  
наплате  тако  и  пружању  услуга  другим  корисницима  (градови  и  општине). 

Услуге  одржавања  основних  средстава  (конто  532) су  планиране  на  исти  ниво  који  је  планиран  за  2021. 

годину. Трошкови  закупа  пословног  и  складишног  простора  (конто  533) су  планирани  такође  у  истом  износу  у  
односу  на  2021. годину  Трошкови  сајмова  (конто  534) и  рекламе  и  пропаганде  (конто  535) представагbају  
планиране  трошкове  за  потребе  предузећа  везане  за  промотивне  активности  у  едукацији  грађана  у  сарадњи  
са  Градом  Новим  Садом  и  Министарством  унуграшњих  послова  а  на  нивоу  планираних  величина  из  2021. 

године. 
Трошкови  услуга  истраживања  карактеристика  паркирања  са  анализом  (конто  536) су  у  директној  вези  

са  повећаном  инвестиционом  активношћу  nредузећа . Из  тог  разлога  је  било  неопходно  да  се  планирају  
средства  за  ову  намену  како  би  се  добила  студија  на  основу  које  ће  битu могуће  одредити  стратегију  развоја  
предузећа  у  овој  области . 

Трошкови  остал uх  услуга  (конто  539) обухватају  трошкове  везане  за  предвиђене  радова  у  2022. години  
као  што  су  радови  на  изградњи  и  реконструкцији  паркиралишта  на  разним  локацијама  у  Граду  Новом  Саду  
радови  на  санацuји  и  реконструкцији  паркиралишта  на  разним  локацијама , радови  на  текућем  одржавању  
објеката  према  јединственом  пројекту  и  други  радови  предвиђени  планом  набавки . Велико  повећање  ових  
трошковаје  условњено  извођењем  радова  који  су  предвиђени  капиталним  субвенцијама . 
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.бр°ј  
Је  
мере  

Продаја  киоск  карата  Ком  1,00 1,72 

Црвеназона  1.1 1,32 1 д0 

дневно  паркин  корто  1.4. 1.00 2,02 

2 продаја  карата  на  паркоматима  45 0 - 0 

106.491 183.000 183.000 

45!514 60.000 60.000 

1.2. Плава  30н0 100.000 57.297 100.000 .1,00 1,95 

1.3. Бела  зона  7.000 7.239 7.000 і  до  5,65 

2.728 5.500 5.500 

1.5. Нојлон  лијаца  10.000 5.7 ТЗ  10.000 1,00 1,75 

1 .6. шмрона  500 500 1,00 0,00 о  
Час  0,00 0,00 

ГЈрограм  пословања  Јавног  коліуналног  предузећа  ,, Паркинг  сервнс  Новu Сад  за  2022. годину  

Трошкови  неі-іроизводних  услуга  (конто  550) збирно  обухватају  трошкове  стручног  осгіособњавања  
радника, трошкове  стручне  литераіуре, консалтинг  услуга, услуга  на  изменама  система  за  наллаіу  како  би  се  
ловећали  приходи  гјредузећа, трошкове  исходовања  пројеwгно  техничке  документације , тронјкови  
истраживања  карактеристика  гіаркирања  са  анализом, редовне  и  периодичне  прегледе  запослених  у  складу  
са  законом  и  друге  трошкове  неопходне  за  неометано  пословање  предузећа . Исти  су  планирани  на  нивоу  
планираних  величина  из  2021. године . 

Трошкови  репрезентације  (конто  551) као  и  трошкови  премије  осигурања  (конто  552) лланирани  су  
складу  са  инструкцијама  за  израду  Гјрограма  пословања  за  2022. годину  и  на  истом  нивоу  су  као  и  nретходне  
године. 

Трошкови  пореза  (конто  555) планирани  су  у  истом  износу  планираних  за  2021. годину  а  обухватају  
трошкове  пореза  на  имовину, пореза  на  добит  као  и  других  пореза  везаних  за  отпис  потраживања . 

Планирани  остали  нематеријални  трошкови  (конто  559) обухватају  трошкове  који  произилазе  из  
уговора  о  несметаном  функционисању  система  наплате, лровизије  провајдера , као  и  трошкове  услуга  
вештачења  и  лланирани  су  у  већем  износу  од  лланираних  за  2021. годину, имајући  у  виду  реализацију  истих! 

Расходи  камата  (конто  562) лланирани  су  у  складу  са  преузетим  обавезама  и  на  истом  су  нивоу  као  
претходне  године! 

Расходи  по  основу  директних  отписа  потраживања  условњени  су  уговорним  односом  са  провајдерима  
,,Телеком -ом  и  ,,Теленор -ом  где  се  ненаплаћена  nотраживања  директно  отписују  (конто  576) и  планом  су  
предвиђени  у  истом  износу  као  и  2020. године . 

Остали  непоменути  расходи  (конто  579) су  планирани  у  истом  износу  у  односу  на  2021. годину  с  
обзиром  да  се  и  у  2022. години  очекује  окончање  започетих  судских  спорова  из  радних  односа! У  овој  групи  
конта  су  и  трошкови  издвајања  у  хуманитарне, здравствене , спортске  и  образовне  сврхе  (донације) који  су  
nланирани  у  исгом  износу  као  и  2021. године. 

Трошкови  обезвређивања  потраживања  (конто  585) представња  рачуноводствено  усклађивање  
ненаплаћених  потраживања  дуже  од  60 дана  на  име  издатих  посебних  паркинг  карата  и  планирани  су  у  
мањем  износу  од  планираних  у  претходној  пословној  години. 

Расходи  и  исправке  грешака  из  ранијих  година  (конта  из  rpyne 59) представњају  исправке  и  књижења  
промена  насталих  у  претходним  годинама  а  за  које  је  основ  књижења  настао  у  текућој  години  а  да  при  том  
нису  материјално  значајне  са  становишта  финансијског  извештавања . Остају  на  истом  нивоу  као  и  у  плану  за  
2021. годину. 

4.6. Планирани  физички  обим  активности  за  2022. годину  

Табепа  16. ГЖланиранu физuчкu обuм  актибносми  за  2022. годину  
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2.1. Lјрвенозоно  о  0 о  0,00 0,00 

22. Плавазоно  0 О  о  о,о  о.ос  

2.3. Белазоно  0 0 0 0,00 0,00 

2.4. 0Јмранд  о  0 о  0,00 0,00 

З  Продаја  карата  На  затвореним  
паркиралиштима  

Час  940.000 595.170 850.000 0,90 1,43 

3.1. поркиролишметргголерије  90.000 8077 0 0,00 0,00 

3.2. паркиралишмекодснп  500.000 392.525 500.000 1,00 1,27 

3.3. паркиралuијмеусремскојКоменици  350.000 794.575 350.000 1,00 1,80 

4 продаја  карата  лутем  смс  порука  Час  6.810.500 6.388.088 7.840.500 1,15 1,23 

4.1. Црвенозоно  1.500.000 L357.073 2.000.000 1,33 1,48 

4.2. Плавозона  4.500.000 4.428.048 5.000.000 1,1 1 1,13 

4,3. белазона  270.000 747.372 300.000 1,1 1 2,04 

4.4. дневнопаркuнгкормо  300.000 730.630 300.000 1,00 2,30 

4.5. Ј-іајлон  nuјаца  150.000 236.282 150.000 1,00 0,63 

4.6. Wтранд  75.000 82.737 75.000 1,00 0.91 

4.7. Међунороднuсајмовu 15.500 70.072 15.500 1,00 1,55 

5 продаја  карата  од  сгране  контролора  Ком  3.500 869 3.500 1,00 4,03 

5.1. Међунораднu сајмовu 3.500 869 3.500 1,00 4,03 

6 издавањепосебнихпаркирнгкарата  Ком  150.000 736.753 150.000 1,00 1,10 

7 Паушалнапретплата  Ком  13,193 13.721 17.700 1,34 1,29 

7.1. Стонорске  9,407 6.074 10.000 1,06 1,24 

7.2. предуземничка  1.541 7.524 2.500 1,62 1,64 

7.3. зломнопоушолнолремпломо  2.045 4.122 5.000 2,44 1,21 

7.4. инволидске  кармuце  (без  ноnламе) 0 0 0 0,00 0,00 

7.5. лутомобилuујавнојсеојuнигродановог  
Сода, Полицијскеупрове  u верскезаједн uце  

200 780 200 1,00 1,11 

8 Укпањање  возипа  Ком  9.090 6.645 9.090 1,00 1,37 

8.1. Понологукомунолнеинспекц uје  2.590 1.524 2.590 1,00 1,70 

<800kg 200 l9 200 1,00 10,53 

80? кг lззо kg 1,750 952 1.750 1,00 1,84 

lззЈкг< Ј 900kg 600 532 600 1,00 1,13 

l9оЈkg> 40 27 40 1,00 1,90 

8.2. Понологупалuцuје  6.400 5.102 6.400 1,00 125 

свооКg 300 76 300 1,00 1 В,75 

801 кг . lз3оkg 4.000 3.011 4.000 1,00 1,33 

7337 кгс  l900kg 2.000 7.996 2,000 1,00 1,00 

lgоЈkу > 100 79 100 1,00 1,27 

8.3. Понологусаоброћојне uнспекцuје  100 79 100 1,00 5,26 

9 Услужно  преношење  возила  Ком  300 226 300 1,00 1,33 

10 Изнајмливање  бицикала  Час  30.000 9.731 30.000 1,00 3,08 
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3 (2-3) 5 

Износ  неугрошоних  
средстава  из  
анијих  година  - 

одн.о  
преiход  

Програм  пословања  Јавно2 камуналног  предузећа  ,,ГЈаркшіг  сервис  Нови  Сад  за  2022. годшу  

11 Корисничка  картица  за  бицикле  Ком  500 107 500 1,00 4 67 

12 Сезонска  претллатна  карта  Ком  150 20 150 100 7 50 

13 Коришћењетакси  стајалишта  Ком  650 529 650 1,00 1 23 

14 Резервацијапаркингместа  Воз/дан  160 184 250 156 136 

4.7. Ценовна  политика  

Ценовна  политика  предузећа  заснива  се  на  шест  група  услуга, за  чије  је  извршење  оно  оспОсоблено  
кадровски , технички  и  организационо : 

1) накнада  за  паркирање  возила, њихово  уклањање  и  поставгbање  уређаја  којима  се  спречава  
одвожење  возила; 

2) чување  моторних  возила; 
3) ангажовање  грађевинске  и  остале  механизације; 
4) поставгање  вертикалне  саобраћајне  сигнализације ; 
5) обележавање  хоризонталне  саобраћајне  сигнализације ; 
6) изнајмгbивање  бицикала . 

Ценовник, као  најбитнији  продукт  ценовне  политике, одобрава  Градско  веће  на  предлог  Надзорног  
одбора  предузећа  а  у  складу  са  3аконом  о  комуналним  делатностима . Садашња  форма  ценовника  представа  
усаглашавање  градских  аката  са  унапређењем  система  паркирања  у  Граду. Тренугно  важећи  ценовник  је  из  
2018. године  и  ЈКП  ,Паркинг  сервис  Нови  Сад  у  свом  пословању  примењује  цене  из  тог  ценовника . 

У  области  ценовне  политике  за  уклањање  непрописно  паркираних  возила  примењују  се  цене  из  
Одлуке  о  одређивању  накнаде  за  уклањање  возила , Министарства  унутра u њих  послова  Републике  Србије. 

Предузеће  не  планира  повећање  цена  у  2022. години, али  уколико  се  јави  потреба  измена  ценовника  
ће  се  изврuЈити  уз  сагласност  оснивача . 

4.8. Износ  и  динамика  прихода  из  буџета  

Јкп  ,,Паркинг  сервис  финансира  се  највећим  делом  из  сопствених  средстава , а  делом  из  субвенција  - 
капиталних  које  су  одобрене  у  буџету  Града  Новог  Сада  за  2022. годину. 

Учешће  калиталних  субвенција  у  2022. години  износи  76.000.000,00 динара. 

Табела  17. Субвенције  u ocmanu лрuходџ  џз  бууема  
Прилог  6 

у  динарима  

Пренето  из  
буџета  

2 

субвенције  57.500.000,00  57.447544,80  57.447.544,80 0,00 0,00 
Остали  nриходи  
из  буџета* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

57А4-754480 57.447;544,80 0,00 0,00 укупно 57.000.000,00 
• Под  оСтал  имприходима  из  буџета  сматрају  ce CDu ЛРИХОДИ  који  Ннсу  субаенције  (нпр. додела  средСтара  из  б  џета  појавном  ПОЗИDу, конрсу  и  сл). 
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Табела  18. Субвенције  и3 буџема  Града  Новог  Сада  мекућа  година  
динарима  

План  за  период  01.01-31.12.2022. године  

01.01. до  31.03. 01.Оl.до  зооб. Оl.Оl.до  30.О9. ОІ .Оl.до  31.12. 

Субвенције  О  71.000.000.ОО  71.000.000.ОО  76.000.000,ОО  
Остагіи  приходи  из  
буџета* О,ОО  О,ОО  О,ОО  О,ОО  

укупно  О,ОО  71.ООО.ООООО  71.ООО.ООО,ОО  76.ООО.000,ОО  
Под  осталим  приходима  ил  буџета  сматрау  сесви  приходи  који  нису  субвенције  (Нпр.додела  средстава  ил  буџета  појавном  поливу , конкурсу  

сл). 

4.8.1. Предлог  програма  инвестиционих  активности  Предузећа  за  2022. годину  

Табела  19. Каnиталне  субвенције  

Р. бр. опис  ПОЗИЦИЈЕ , износ  (дин) 

2 

Изградња  саобраћајних  повр LіЈина  у  Улици  Саве  Ковачевића  у  НОВОМ  
Саду  

71.ООО.ООО,ОО  

Сгіратни  паркинг  за  бицикле  5.ООО.ООО,ОО  

Укупно: 76.000.000,00 

Образложење : 

1. Изградња  саобраћајних  површина  у  Улици  Саве  ковачевића  у  Новом  Саду  -71.000.000,00 

дuнар  а  

Вишедеценијска  експлоатација  гіаркиралишта  у  делу  Улице  Саве  КОвачевића  довела  је  до  бројних  
оштећења  (ударне  рупе, пукотине  на  асфалту, набори  итд.) и  неопходна  је  реконструкција . УОЧеН  је  и  значајан  

недостатак  паркинг  места  па  се  у  складу  са  важећом  гјланском  документацијом  планира  и  изградња  нових  

саобраћајних  површина  уз  максимално  очување  зеленог  фонда . 

Цињ: о6ез6еђивање  вишег  нивоа  услуге  и  већи  комфор  корисника . 

2. Спратни  паркинг  за  бuцикле  - 5.000.000,оо  динара  

Како  у  Новом  Саду  расте  учешће  бицикала  за  обавњање  свакодневног  кретања , расте  и  потреба  за  
паркиралиштима  за  бицикле. Како  је  сам  простор  ограничен  ресурс, по  идентичном  принципу  који  се  
примењује  код  моторних  возила  и  код  бицикала  је  неогіходно  градити  спртна  паркиралишта . 

План  је  да  се  на  две  или  три  атрактивне  локације  на  којима  су  захтеви  за  дуготрајним  паркирањем  

изражени  израде  спратна  паркиралишта  за  бицикле. ГІростор  се  уређује  надстрешницом  (ради  заштите  
паркираних  бицикала  од  временског  утицаја ) и  елементима  за  паркирање  бицикала  на  првом  и  другом  нивоу  

(сгі  рату). 

Цињ: већи  ниво  квалитет  услуге  - повећање  капацитета  паркиралишта . 
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4.9. Планирани  трошкови  запослених  у2О22. години  

табела  20. Трошкови  запослених  
Прџлог  7 

динарима  

Трошкови  запослених  

Пјiан  
0101 31 12.2021 

Претходна  
година  

Реализација  
(процена) 

01 01 31 12 2021 
Претходна  година  

Ппан  
0101 31.03 2022 

Ппан  
01 01 30062022 

План  
0101 30092022 

План  
01 01 31 12.2022 

Маса  нЕТО  зарада  
(зарада  по  одбитку  
припадају lих  пореза  
и  доприноса  на  терет  
радника) 164.803.108,38 159.026.328,77 4-4.022.089,14 88.601.304,94 133.811.289,94 178.42.034,3, 

2 

Маса  &РУГО  1 зарада  
(зарада  са  
припадајућим  
гiорезимаи  
доприносима  на  
терет  радника) 228.017.330,07 226.856.389,11 62.798.985,94 126.392.731,73 190.886.290,93 254.582.074,61 
Маса  БРУТО  2 зарада  
(зарада  са  
припадајућим  
порезима  и  
доприносима  на  
терет  послодавца ) 265.982.215,53 264.627.977,90 72.941.022,17 146.805.157,91 221.714.426,92 295.697.079,6. 

4. 
&рој  запослених  по  
кадровској  
евиденцији -укупно  226 226 226 226 226 22. 

4.1. нанедоређеновреме  205 205 205 205 205 20 
4.2. -На  одређено  време  21 21 21 21 21 21 

Накнаде  поуговоруо  
делу  0,00 0.00 000 0,00 0,00 0,іе  

6. 
Број  прималаца  
накнаде  поуговоруо  
делу* 0 0 0 0 0 
Ј- акнаде  по  
ау-горскимуговорима  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,.. 

8 

Број  прималаца  
накандепо  
ауторским  
уговорима* 0 0 0 0 0 
Накнаде  по  уговору  о  
привременими  
повременим  
пословима  6,500.000,00 3.030.007,20 1.625.000,00 3250000,00 4.875,000,00 6.500.0000і  

10.  

Број  прималаца  
накнаде  по  уговору  о  
привременими  
повременим  
пословима* 4 4 6 6 6 

11.  
Накнаде  физичким  
лицима  пооснову  
осгалихуговора  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12.  
Број  прималаца  
наканде  пооснову  
осталихуговора * 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 

13 
Накнаде  члановима  
скупштине  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0. 

14 • 
Бројчпанова  
скупштине* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0. 

45 



гЈрограм  nословањо  Јавног  комуналјіог  нредузећа  ,, Паркиіг  сервис  Нови  Сад  за  2022. годину  

15 
Накандечлановима  
надзорногодбора  1.495.21860 1.209.53774 373.80465 747.60930 L12141395 1.495.218,60 

16.  
Бројчланова  
надзорногодбора  3 3 3 

17.  
Накнаде  члановима  
Комисије  за  ревизију  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

18.  

Број  чланова  
Комисије  за  
ревизију  

0 0 0 0 0 О  

19.  
ПреВоз  3аПослеНИХ  
на  посао  и  са  посјіа  

12.500.000,00 7.830.951,10 3.1 25.000.00 6.250.000,00 9.375.000,00 12.500.000,00 

20.  
дневнице  на  
службеном  nyіy 

750.000,00 581.785,22 187.500,00 375.000,00 Ѕ62.500,00 750.000,00 

21.  
Накнаде  троііЈкова  Ha 
службеном  nyiy 

150.000,00 357.665,47 37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00 

22.  
Отпремнина  за  
одлазаку  пензију  

1.000.000.00 100.109,62 678.368,69 678.368,69 1.307.435,42 1.779.590,40 

23.  
Бројпрималаца  
отпремнине  

2 4 б  

24.  Јубиларне  награде  2,625.990,00 848.065,22 540.000,00 720.000,00 810.000,00 1.485.000,00 

25.  
Бројпрималаца  
убиларне  награде  

22 26 6 8 9 15 

26.  
Смештај  и  исхрана  на  
терену  

0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 

27.  
Помоћ  радницима  и  
породици  радника  

1.500.000,00 1.413.226,20 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.Ѕ00.000,00 

28.  Стипендије  0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 

29.  

Ссталенакнаде  
трошкова  
запосленима  и  
осталим  физичким  
лицима  27.743.113,49 14.877.436,77 6.394.131,31 13.826.631,31 20.720.064,58 28.535.409.60 

30.  
Трошкови  сгручног  
усавршавања  
запослених  1.500.000.00 1.227.448.67 425.000,00 1.180,000,001 1.935.000,00 2.690.000,00 

бро  запослених  /прималаца  последњегдана  извештајног  периода  
позиције  од  5 до  29 које  се  исказују  у  НОВЧаНИМЈ  диницзма  приказане  у  у  бруіо  износу  

5. Планирани  начин  расподеле  добити, односно  планирани  начин  покрића  губитка  

Приходи  и  расходи  предузећа  за  2022. годину  су  планирани  на  основу  гірихода  и  расхода  ост8арених  у  
периодујануар  - октобар  2021. године. 

Планирани  прих0ди  у  износу  од  779.868.335,09 динара  већи  су  од  процењених  18,91 % а  за  13,75% од  
нивоа  планираних  за  2021. годИну. 

Планирани  трошкови  за  2022. годину  износе  762.214.082,10 динара  шТо  представЈbа  увећање  од  19,02% 

од  процењих  износа  за  2021. годину  а  за  12,60% од  нивоа  планираних  за  2021, годину  
С  обзиром  да  су  планирани  приходи  већи  од  планираних  трошкова  за  2022. годину  планирана  је  добит  

Предузећа  у  износу  од  17.654.252,99 динара  бруто  односно  16.1 04.252,99 динара  нето. 

5.1. План  расподеле  добити  за  2022. гоДину  

На  основу  члана  58. закона  о  јавним  предузећима  предузеће  је  дужно  да  део  осгварене  добити  
уплати  у  буџет  Града  Новог  Сада  по  завршном  рачуну  за  претходну  годину. Одлуку  о  расподели  добити  
доноси  Надзорни  одбор  јавног  предузећа, уз  сагласност  оснивача . 
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Предвиђена  нето  добит  се  распређује  на  следећи  начин: 

1. ЅО% се  уплаћује  оснивачу; 
2. преостали  део  остаје  као  нераспоређена  добит. 

5.2. Преглед  утрошене  добити  за  2018, 2019 и  2020. гоДиНу  

На  основу  одлука  о  расподели  добити  по  редовним  годишњим  извештајима  које  је  донео  Надзорни  
одбор  јавног  предузећа  уз  сагласност  оснивача  Града  Новог  Сада  а  на  основу  Статута  предузећа , ЈКГ] .Ларкинг  
сервис  је : 

- део  остварене  добити  за  2018. годину  у  висини  од  3.769.436,13 динара, што  представња  50% од  
утврђеног  вишка  прихода  над  расходима , уплатило  у  корист  рачуна  буџета  Града  Новог  Сада  а  
остатак  је  остао  нераспоређен . 

- део  остварене  добити  за  2019. годину  у  висини  од  6.886.971,18 динара, што  представња  50% од  
утврђеног  вишка  прихода  над  расходима, ће  уплатити  у  корист  рачуна  буџета  Града  Новог  Сада  а  
остатак  је  остао  нераспоређен . 
део  остварене  добити  за  2С20. годину  у  висини  од  351.926,71 динара, што  представгbа  ЅО% од  
утврђеног  виu ка  прихода  над  расходима , ће  уплатити  у  корист  рачуна  буџета  Града  Новог  Сада  а  
остатак  је  остао  нераспоређен . 

6. План  зарада  и  запошњавања  

Средства  за  зараде  у  2022. години  су  планирана  у  складу  са  3аконом  о  престанку  важења  3акона  о  
привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  плата, односно  зарада  и  других  сталних  примања  
код  корисника  јавних  средстава . 

Предузеће  планирана  да  просечну  исплаћену  вредност  радног  часа  из  2021. годину, увећану  за  7%, 
користи  за  обрачун  зарада  у  2О22. години. На  овакав  начин  добијена  планирана  вредност  радног  часа  износи  
147,03 динара  бруто  и  примењиваће  се  приликом  обрачуна  зарада  током  2022. године. 

Основна  зарада  загіосленог  утврђује  се  као  производ  вредности  радног  часа, коефицијента  посла  и  
времена  проведног  на  раду. Уколико  овако  обрачуната  зарада  буде  нижа  од  минималне  зараде  утврђене  у  
складу  са  законом, запосленом  ће  се  исплатити  минимална  зарада  утврђена  у  скіаду  са  законом. 

додавањем  других  елемената  (у  бруто  износу) који  чине  зараду  (прековремени  рад, ноћни  и  сменски  
рад  и  друго) сходно  члану  105 до  108. 3акона  о  раду  као  и  топлог  о6рока6  и  регреса  утврђеним  Општим  актом  
послодавца  и  уговором  о  раду  се  утврђује  укупна  бруто  зарада  која  представња  основицу  за  обрачун  пореза  и  
доприноса  ,,из  и  ,,на  зараду. 

Применом  овако  утврђене  вредности  радног  часа  обрачуната  зарада, заједно  са  другим  примањима  
запослених  која  се  исплаћују  за  одговарајући  месеі  не  сме  довести  до  прекорачења  планиране  масе  
средстава  за  исплату  зарада  за  одговарајући  месец. 

ЈКП  .Паркинг  сервис  Нови  Сад  планира  ново  запошњавање  у  2022. години. 

Предложено  запошњавање  у  сегменту  контроле  наплате  паркирања , произилази  из  повећаног  броја  
паркинг  места  односно  проширења  зоне  наплате  паркирања . Процена  повећања  броја  паркинг  места  под  
наплатом  урађена  је  у  сарадњи  са  Градском  управом  за  саобраћај  и  путеве. Предузеће  планира  да  2021. 
годину  заврши  са  226 запослених  радника  и  да  тај  број  запослених  остане  и  током  2022. године . 

Зарада  директора  дефинисана  је  уговором  о  раду  и  ограничена  Одлуком  Скупштине  града  Новог  Сада  
број  020-4/2008-2-1 од  24. јуна  2008. године  те  ће  у  2022. години  износити , са  минулим  радом, топлим  оброком  
и  регресом, , месечно  просек  203.038,33 или  2.436А60,00 динара  бруто l на  годишњем  нивоу. 

6.1. Структура  запослених  по  секторимајорганизационимјединицама  
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табело  2 1. Бројзаnосленuх  ло  секморима /организацuоним  јеаиницама  на  дан  3 7. 12.202 1. годuне  

Прuлог  8 

Редни  
број  Ceіnop Јорганизационајединица  

Ерој  
систематиз  
ованих  
радних  
Мета  

БроЈ  
изершмла  

ца  

Број  
аапослен  
их  по  

кадроеск  
оЈ  

евиденциј  
и  

БроЈ  
запослени  

х  на  
неодређен  

о  

заполени  
< 

одређено  

Директор  - - 1 - 

Извршнидиректор  1 - 1 - 

Саветник  дирекгора  за  економске  и  правне  послове  1 - 2 2 

Саветник  директора  за  стручно  техннчке  послове  1 - 2 2 

Интерни  ревизор  1 - 1 1 - 

СЕКТОРЗАПОСЛОВЕУПРАВЈ bАЊА  
ПАРКИРАЛИШТИМА  И  ТРАНСЛОРТ  

120 103 17 

Помоћникдиректора  за  послове  управњања  
паркиралиштнма  и  транспорт  

- 2 і  

Главниинжењер  1 - 

Спужба  за  експпоатацију  паркиралишта  и  бициклана  9 74 63 11 

Службазатранспорт  7 26 21 5 

Служба  за  развој  и  инвестиције  4 - 5 5 - 

Служба  за  одржавање  паркиралишта  7 - 3 3 - 

СЕКТОРЗАЕКОНОМСКЕИПРАВНЕПОСЈІОВЕ  41 56 54 2 

Помоћникдиректора  за  економске  и  правне  послове  1 - 1 1 - 

Лице  за  информације  одјавног  значаја  1 - 1 1 - 

Правнианалитичар  1 - 1 1 - 

Руководилацзаквалитетистандарде  1 - 2 2 - 

Служба  рачуноводства  и  финансијске  оперативе  б  - 1 3 1 3 - 

Одењење  Благајне  2 - 9 9 - 

Службазапланианализу  4 4 4 - 

Служба  за  правне, кадровске  и  административне  
послове  8 

- i 1 2 

одењењеписарнuце  5 - 4 4 

Служба  за  набавке  7 - 7 7 - 

Службазаодносесакорисницима  5 14 14 - 

СЕКТОРЗАКОМЕРЦИЈАЛНЕИОПШТЕПОСЛОВЕ  44 - 43 42 

Помоћникдиректора  за  комерцијапне  и  опште  послове  1 - 1 1 - 

Консултант  за  обезбеђивање  средстава  из  FУ  и  других  
фондова  

- - 

Координатор  послова  информационих  система  и  
технологија  

- 2 2 - 

Служба  за  продају  4 - 

Служба  за  сарадњу  са  градовима  и  општинама  4 - 6 6 - 

Служба  за  информационе  технологије  7 - 3 3 - 

Служба  за  администрацију  рачунарске  мреже  2 - 6 6 

Одењење  за  одржавање  опреме  и  уређаја  3 - 5 5 - 

Служба  за  односе  са  јавношћу  5 - 5 5 - 

Служба  за  опште  послове  8 2 1 2 - 

Одењење  обезбеђења  3 - 6 6 - 

Одењењевозно?nарка  4 - 0 0 

УКУПНО: 118 - 226 205 21 
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Напомена: важећи  Правилник  о  организацији  и  систематизацији  гјослова  у  ЈКП  ,Паркинг  сервис  Нови  Сад  нема  број  извршилаца  сходно  
члану  24. сі-ав  2. и  З. 3акон  о  раду  (,Сл <6ени  гласник  РС , бр. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 1З/2017-одлука  УС, 113/2017 и  
95/2О1 8-ауі-ентично  тумачење). 

6.2. Квалификациона , старосна, полна  и  структура  запослених  по  времену  проведеном  у  
радном  оДносу  

Прилог  9 
табела  22. Кбалuфикациона  смруктура  

Редни  
број  

• Опис . Запослени • Надзорниодбор  
6рој  на  дан  
З1.12.2021. 

број  на  дан  
31.12.2022. 

Број  на  дан  
31.12.2020. 
* 

раЈ  на  дан  
31.12.2021.: 

1_ ВСС  62 62 3 3 
2. ВС  5 4 О  О  
3. ВКВ  14 17 О  0 
4. ССС  61 54 О  0 
5. кВ  63 69 О  0 
б. ГlК  15 16 О  0 
7. НК  6 4 О  0 

УКУПНО  226 226 3 3 
•претходна  година  

Табела  23. Смаросна  струкмура  

Редни  
број  

. Опис • • 

, 

Бројзапdоіених  
надан  

31.122021.* 

•6рјзапослених  
надан 3l 122022 

. . •.••
.•

- 

1.  дозогодина  13 10 
2.  ЗОдо 4Огодина  52 47 
3.  4Одо 5Огодина  72 72 
4.  5ОдобОгодина  69 68 
5.  Гlрекобогодина  20 29 

укупно  226 226 
Просечна  старост  47,24 48,25 

*Претходна  година  

Табела  24. Структура  запосленихпо  бременуурадном  односу  

Редни  
број  Опис  

Број  залослених  
надан  

31.12.2021.* 

• . , 

Бројзапослених  
надан  31.12.2022. 

1. до 5 година  25 21 
2. 5до lогодина  29 21 
З. lодо l5 година  51 58 
4. 15до 20 година  33 30 
5. 2Одо 25 година  26 26 
6. 25до 30 година  18 22 
7. 30доЗ5 година  23 21 
8. ПрекоЗ5 година  21 27 

УКуПНО  226 • 226 
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Та6ела 25. Струкмура  пололу  

Редни  
број  

опис  Запослени  
Бројнадан  
31.12.2021* 

НадзорниоДбор  
Бројнадан  
3L12.2022. 

Бројнадан  
31.12.2021.* 

Бројнадан  
31.12.2022. 

1.  Мушки  147 147 3 3 

2.  Женски  79 79 О  0 

УКУГIНО  226 226 3 3 

6.3.Слободна  и  упражњена  радна  места, додатно  запошзbавање  и  динамика  запошЈbавања  

Тобела  26. Дuнамика  заnошњавања  
Прилог  10 

Редни  
број  

Основ  одлива/пријема  кадрова  Број  запослених  Редни  
број  

Основ  одлива/гіријема  кадрова
• 
Број  запослених  

Стање  на  дан  31.12.2021. године  226 Стање  на  дан  31,03.2022. године  226 

Одливкадроваупериоду  
0101.2022. до  31.03.2022 

Одливкадроваупериоду  
01.042022. до  30.06.2022 

Одлазак  у  сіаросну  пензију  2 1.  Одлазак  у  сгаросну  пензију  0 

2. Истек  уговора  о  раду  2.  Истек  уговора  о  раду  
Пријем  кадрова  у  периоду  
01.О12022.до  3103.2022. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.042022 до  30062022. 

због  повеhаног  обима  посла  i l. због  повећаног  обима  посла  

2. 

На  основу  сагласности  - 
попуњавање  упражњеног  радног  
месrа  

2 
2. 

На  основу  сагласности  - 
попуњавање  упражњеног  
радног  места  

0 

Стање  на  дан  31.03.2022.године  226 Стање  надан  30.06.2022.године  226 

Стање  на  дан  зо.06.2022. године  226 Стање  на  дан  30.09.2022. године  226 

Одлив  кадрова  у  периоду  
О l.07.2022.до  30,09.2022. 

4 
Одлив  кадрова  у  периоду  
оl.10.2022.до  з i .12.2022. 

5 

Одлазак  у  сіаросну  пензију  2 1. Одлазаку  сіаросну  пензију  2 

2. Истек  уговора  о  раду  2 2. Истек  уговора  о  раду  3 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.07.2022.до  30.09.2022. 

4 
Пријем  кадрова  у  периоду  
ОlјО.2022.до  31.12.2022. 

због  повећаног  обима  посла  2 1.  36ог  поееhаног  обима  посла  3 

2. 

На  основу  сагјІасности  
попуњавање  упражњеног  радног  
места  

2 
2.  

На  основу  сагласности  
попуњавање  упражњеног  
радног  месга  

2 

Стање  на  дан  3О.09!2022.године  226 Стање  на  дан 1.12.2О22,године  226 

6.4. Обрачун  и  исплата  зарада  по  месецима  

6.4.1. Исплаћена  маса  за  зараде , број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  

Табела  27. Исплаћена  маса  за  зараде, бројзаnосленuх  и  просечна  зарада  no месецuма  за  202 1. годuну  - 
брумо  1 
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Прuлог  1 1 
Удинооима  

Исплј  
тапо  
МесЦ  

2021. 

УКУПНО  СТАРО3АПОСЛНИ  НОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОС)IОВО,4СТВО  
број  

маса  зарада  пРосечна  
број  

: 
их  

маса.зарада  пРосечна  
броЈ  
зало  

- 

пРосечна  
. 

просечна  

ј  225 18.018.435,00 80.081,93 224 17.833.198,00 79.612,49 0 0,00 0,00 1 185.237,00 185.237,00 

11 225 17.562.260,00 78.054,49 224 17.377.016,00 77.575,96 0 0,00 0,00 1 185.243,00 185.243,00 

ІІІ  225 19.922,593,00 88.544,86 224 19.739.165,00 8В.121,27 0 0,00 0,00 1 183.428,00 183.428,00 

Іv 224 19.121.244,00 85.362,70 221 18.782.019,00 84.986,51 2 152.683,00 76.341,50 1 186.543,00 186.543,00 

V 224 18,376.370,00 82.037,37 221 18,032.630,00 81.595,61 2 158.972,00 79.486,00 1 184.768,00 184.768,00 

vІ  224 18.957.616,00 84.632,21 218 18.416.045,00 84.477,27 5 362.934,00 72.586,80 1 178.637,00 178.637,00 

VІІ  225 19.141.243,00 85.072,19 217 18.505.202,00 85.277,43 7 454.126,00 64.875,14 1 181.916,00 181.916,00 

VІІІ  225 19.127.764,00 85.012,28 217 18.582,082,00 85.631,71 7 362.245,00 51.749,29 1 183.438,00 183.438,00 

І X 225 19.029.052,00 84.573,56 215 18.315.740,00 85.189,49 9 526,842,00 58.538,00 1 186.470,00 186.470,00 

Х  224 18.372.690,00 82.020,94 212 17.408.850,00 82.1 17,22 11 777.728,00 70.702,55 1 186.112,00 186.11200 

Хј  226 19.226.735,71 85.074,05 213 18.140.177.09 85,165,15 12 834.972,89 69.581,07 1 251.585,73 251.585,73 

XІІ  226 20.000.386.40 88.497,28 213 18.732.734,23 87.947,1 1 12 1.005.044,84 83.753,74 1 262.607,33 262.607,33 

225 226.856.389 11 84 083 17 Z18 219.864.859.32 83 949 93 б  4 635 547 73 83 024 74 1 2.355 985 06 196.332 09 

Прос  
ек  

225 18.904.699,09 84.020,88 218 18.322.071.53 84.046,20 6 463.554,77 77.259,13 1 196.332,09 196.332,09 

Исплата  са  проценом  до  краја  одине  
**ст  розапослени  у  2021. години  су  они  хзапослени  који  су  били  у  радном  односуудеем 6ру  2020. године  

Табела  28. Планирана  маса  за  зараде, бројзапослених  и  nросечна  зарада  no месецuма  за  2022. годину  - 
брумо  1

дппарпма  

пллн  
по  

месец  
има  
2022 

УКУПНО  UАРОЗАПОСЛЕНИ  НОВО3АПОСЈ1 НИ  ПОСЛОВОДСТВО  

број  

их  
маса  зарада  

просечНа  
број  

их  
Маса  зарада  

прос:чна  
бР°ј  

: 
ux 

маса  аарада  

број  

Hx 

маса  зарада  

І  226 20.762.890,58 91.871,20 224 20.555.633,08 91.766,22 1 4.485,83 4.485,83 1 202.771,67 202.771,67 

ІІ  226 19.662.631,61 87.002,79 223 19.313.812,65 86.609,03 2 146.447,29 73223,65 1 202.371,67 202.371,67 

ІІІ  226 22.373.463,7$ 98.997,63 223 21.941л9о,65 98.394,13 2 228.001,42 ј  14.000,71 1 203.571,67 203.571,67 

ІV 226 20,610,094,98 91.195,11 222 20.102.404,97 90.551,37 З  304.918,35 101.639,45 1 202.771 ,67 202.771 67 

V 226 21.497.464,38 95.1 21,52 221 20.928262,92 94.698,02 4 366.029,79 91507,45 1 203.17167 203,171,67 

VI 226 21,486,186,43 95,071,62 221 20.878.388,32 94,472,35 4 404.626,49 101.156,62 1 203.1 71,63 203.171,63 

VI І  226 20.691.409,02 91554,91 220 20,072364,48 91.238,02 5 416.272,87 83.254,57 1 202.771,67 202,771,67 

VІІІ  226 22.290.963,75 98.632,58 218 21.549.8о2,69 98.852,31 7 537.589,39 76.798,48 1 203,571,67 203.571,67 

Х  226 21511.186,43 95.1 82,24 218 20.6Ѕ3.073,97 94,738,87 7 654.940,79 93562,97 1 203,171 ,67 203,71,67 

Х  226 20.6Ѕ3.410,81 91,386,77 214 19.ЅЅ0.356,81 91.356,81 11 900.282,33 81.843,85 1 202.771,67 202.771,67 

ХІ  226 21.521.186,43 95,226,49 213 20.316.770,36 95.383,90 12 1.001.244,40 83.437,03 1 203.1 71,67 203,1 71,67 

XІІ  226 21.521.186,43 95226,49 212 20,191.405,92 95.242,48 13 1.126.608,84 86.662,22 1 203.1 7167 203.1 71,67 

Ухупно  226 254,582.074,61 93.872,45 213 246.054.166,82 93.608,62 13 6.091.447,79 82.631,07 1 2436А60,00 203.038,33 

Просех  226 21,215.1 72,88 93,872,45 219 20.50451 3,90 93.592,30 6 507.620,65 84.603,44 1 203.038,33 203.038,33 
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стдрозлпослени  у  2022. години  су  они  запослени  који  су  били  у  рддном  односу  у  предузећу  у  децембру  2021, године  

тобела  29. Планuрана  маса  за  зараде  убећана  за  доnриносе  на  зораде, број  заnосЈlенuх  и  просечна  зарада  
по  месецuма  за2022. год  uну  Бруто  2

у  динор Lјмо  

ПЛАН  
по  

месе  Ц  

УКУГIНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ * нОВО3АПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

бр°Ј  
запо  

Маса  зарада  
просечна  

зарада  

број  
ззпо  

маса  зарада  
просечна  
зарзда  

број  
ззпо  
слен  Маса  зарада  

просечна  
зарада  

број  
лало  

Маса  зарада  
просечна  

зарада  

226 24.1 16.097,41 106.708,40 224 23.875.367,82 106.586,46 1 5.2 10,29 5.2 10,29 1 235.5 19,29 235.519,29 

11 226 22.838.146.61 101.053,75 223 22.432.993,39 100.596,38 2 170.09853 85.049,27 1 235.054,69 235.054,69 

ІІІ  226 25.986.778,14 114.98574 223 25.485.505,99 1 4.284,78 2 264.823,65 132.411,83 1 236.448,49 236.448,49 

IV 226 23.938.625.32 105.923,1 2 222 23,348.94337 105.1 75,42 3 354Л62,66 118.054,22 1 235.519,29 235.519,29 

V 226 24.969.304,88 110.483,65 271 24308.1 77,38 109.991,75 4 425.143,60 106.285,90 1 235.983,89 235.983,89 

VІ  226 24.956.205,54 110.425,69 221 24.250.248,03 109,729,63 4 469.973,66 17.493,42 1 235.983,85 235.98385 

VІІ  226 14.033.07158 106.341 ,02 220 23.314.051,35 105.972,96 5 483.500,94 96.700,19 1 235.519,29 235.51 929 

VІ  ІІ  226 25.890.954,39 114.561,75 2 18 25.030.095,82 1 14.8 16,95 7 624.410,07 89.203 44 1 236.44849 236.448,49 

І X 226 24,985,243,04 110,554.17 218 23,988.545,42 110.039,20 ? 760.713,73 108.673,39 1 235.983,89 235.983,89 

Х  226 23.988.936,66 106.145,74 214 22.707.739,43 106.110,93 11 1.045.67793 95.061,63 1 235.51 929 235.51 9,29 

X І  226 24.996.858,04 110.605,57 21 3 23.597.928,78 110.788,40 12 1.162.94537 96.932,11 1 235.983,89 235.983,89 

ХІЈ  226 24.996.858,04 110.605,57 212 23.452.317,97 110.624,14 13 1.308.556,17 100.658,1 7 1 235.983,89 235.983,89 

Укупно  226 295.697.079,66 109.032,85 213 285.791.914,76 108.726,42 13 7.075.216,61 95.975,99 1 2.829.948а29 235.829,02 

лросек  226 24,641.423,31 109.032,85 219 23.81 5.992,90 108,707,46 6 589.601,38 99.650,94 l 235,829,02 235.829,02 

старозапо  лени  у  2022. години  су  они  запослени  који  су  били  у  рддном  односу  у  преду  ећу  у  децембру  2021. гоДине  

6.4.2. Распон  исплаћених  и  планираних  зарада  

Табела  30. Раслон  исплаћенuх  u nланuранuх  зарада  
flpunor llo 

исплаћеиа  у  2021. години  Планирана 2022. години  

Бруго  1 Нето  Бруто  1 Нето  

Запослени  без  
пословоД(тва  

Најнижа  зарада  55.003,23 40.387,23 62.94296 45.804,96 

Највиша  зарада  152.241,1 1 108.551,01 190.276,82 135.314,05 

гјословодство  
Најнижа  зарада  178.637 00 127.054 54 202.371 67 143.792,54 

. 

Највиша  зарада  262.607,33 185.917,74 203.571 67 144.633,74 
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6.5. Планиране  накнаде  члановима  Надзорног  одбора  

Висина  накнадеза  радунадзорномодбору  председникуи  члановима  надзорногодбора  дефинисанаје  
3акпучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-4/2013-24/а-ј  од  21. јуна  2013. године  и  угврђена  је  у  
месечном  нето  износу  од  25.000,00 динара. 

Табела  З  1. Накнаде  Надзорног  одбора  у  немо  износу  
Прилог  12 
vдинаима  

есец  

Надзорни  одборЈскупштина  - реализација  претходна  
година  

Надзорни  одборјСкупштина  - план  текућегодине  

Укупан  износ  
Накнада  

председника  
Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

број  
чланова  

1+(2 з) 1 2 3 1+(2 З) 2 
75.0000, 25.000до  25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

75.0000, 25.000,00 25.ООО 00 2 75.0000, 25.00О,0О  25.ООО,О0 2 

11 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

І v 75.0000. 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

V 75.0000, 25.000,С0 25.000,00 2 7Ѕ.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

VІ  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

VІІ  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

VІІІ  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

јх  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 2Ѕ.000,00 25.000,00 2 

)( 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

хј  75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

XІІ  75.0000, 25.000,00 2Ѕ.000,0О  2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 

Укупно  900000,00 30000000 30000000 2 90000000 30000000 30000000 2 

Просек  7500000 2500000 2500000 2 7500000 2500000 ,40000о  2 

Табела  32. Накнаде  Надзорног  одбора  у  брумо  uзносу  
динарима  

есеч  

Надзорни  одбор/сјџлјптииа реализаци  а  претходна  година  Над  о k од6ор/сутuитмна  - план  теће  Горине  
Накнада  
председн  

Накнадз  Број  Угuіата  у  Накнада  ---. 
при  

Најада  

:на  

&рој  Уплатау  

У:ет  

1246015Ѕ  39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,Ѕ5 39.556,96 42.Ѕ22,30 2 0 
ІІ  124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.ЅЅ6,96 42522,30 2 0 
јјј  124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 
Іv 12&601,ЅЅ  39.556,96 42.522,30 2 О  124.601,55 39.556,96 42.522,зо  2 0 
V 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39ЅЅ6,96 42.Ѕ22,30 2 0 
VІ  124.601,55 39.5Ѕб,96 4252230 2 О  124.601,ЅЅ  39556,96 42.522,30 2 0 
VІІ  124.601,55 39.Ѕ56,96 42522,30 2 0 124.601,ЅЅ  39.556,96 42.522,30 2 О  
VІІІ  124.601,5Ѕ  39.556,96 42522,30 2 0 124.601,ЅЅ  39.556,96 42.522,30 2 0 
І x i 24.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42522,30 2 0 
Х  124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 
XІ  124.601,55 39.556,96 42.52230 2 0 124.6ОLЅЅ  39.556,96 42522,30 2 0 
XІІ  124.601,5Ѕ  39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 

Укулно  1,4д5,2ІВ.6О  474.баз,52 Ѕо267,ав  2 0 І .495.218бО  474.68352 - - 510.267,6в  2 0 
јlросек  124.601,55 39,556.96 42.522,30 2 О  124,601,55 39,556,96 42.522,30 2 - 0 

Напомена: један  члан  надзорног  Qдбора  је  незапослено  лице  те  се  поред  поре  а  и  доприноса  за  ПИО  обрачунава  и  допринос  За  
здравствено  осигурање . 
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6.6. Накнаде  за  рад  Комисије  за  ревизију  

Предузеће  не  утврђује  накнаду  за  рад  Комисије  за  ревизију. 

Табела  33. Накнаде  Комuсије  за  ревизију  у  немо  uзносу  
Прилог  13 
удинарима  

Месец  

Комисија  за  ревизију  
реализација  претходна  година  

Комисија  за  ревизију  
план  текућа  година  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чванова  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

I+(2*3) I 2 3 1+(2*з) l 2 

І V - - - - - - 

V -  - - - - - - - 

VI - - - - - - - 

VІІ  - - - - - - - 

VІІІ  - - - - - - - 

јХ  - - - - - - - - 

х -  - - - - - 

XІ  - - - - - - 

X ІІ  - - - - - 

Укупно  - 

Просек  . - - - 

Табела  34. Накнаде  Комuсuје  за  ревuзuју  у  брuто  износу  
динарима  

Месец  

комисија  за  ревизиу  
реајімзација  претходна  одина  

Комисија  за  ревизију  
план  текућа  година  

Укупан  
износ  

Накнада  
Председника  

Накнада  
члана  

Број  
чјіанова  

Уплатау  
буџет  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Уплатау  
буџет  

1ј (2*з) І  2 3 4 1+(2*3) l 2 З  4 

І V -  - - - - - - - 

v -  - - - - - - - - 

VІ  - - - - - 

VІІ  - - - - - - - - 

VІІІ  - - - - - - - - 

Iх  - - - - - - - 

х -  - - - - - - - 

X І  - - - - - - - - - 

ХІІ  - - - - - - - - - 

Укупно  - - - - - - - - 

просек  - - . - - - - 

7. Кредитна  задуженост  

Предузеће  планира  да  у  2022. години  набави  камиок  - специјално  возило  паук ?  путем  финансијског  
лизинга  уз  сагласност  оснивача . Планирана  вредност  камиона  - специјалног  Возила  је  16.500.000,00 динара  а  

износ  нето  финансирања  І  1.550.000,00 динара . 
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табела  35. Кредuмна  задуженосм  
Прuлог  14 

(уо  о) 

Кредатер  
Налие  

краднта t 
Проје,па  

СТаЊС  
ерњеети. 
ањеењееос  

лТ,112Н21. 

тед,Іае  

Стјњае).днтаа  
лоа,% ј  

ер..г  

Р°к  
°

е 
 

6 з  
°к  
аед  

еаа  

И.д  

н  
GІ  

- 

fl8ТуіА  
І pІ* 

спејта  

kііA 

стое  
• 

°І  

ЈДа  

ке  

иетађањл  по  креднЗу  
5 тес)ф  гоННу  
удИИрИНаа  

стање  
ерњеаТИ. 
І °С  

ТИУ  Ст..ејф.ј .. 
Ор.k4а  

дтута  

Не  езаніјн  

. 

°Т  - 

аЈ Уі%Н  

31ј22021 
рање  
г.ај.е. 

Г6Дј4Н* 

даеЈееп  КамАтН  
eur He јАј 7е  lтјзеа ,* 202 36 - 4,45 12 5.448.144,44 2692І2,20 54248,22 6,401.289,96 

RіІffeiіen 
Камнон  - 

СПеЦИЈДЛНо  

.пау i( 

rld He - • 2021 36 - 4,50 12 , а.141,10 241284,50 - 10ЈО6.645.ѕе  

Страни  
креДитор  ,, . 

.. 

У..улНоІкр4дктно  е.дужење  еаА1,29 еаеел ,.о  5256289.54 - 0,9б6 б  54246,22 і 709.ет4,еб  

Од  чеГа  за  лиеаидност  - 

Одчегіајiапнталне  проЈекте  Тб.7О9 З4,9б  

8. Планиране  набавке  

8.1. Планирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2022. годину  

Јкп  ,,Паркинг  сервис  Нови  Сад  је  припремио  План  набавки  за  2022. годину  са  цињем  да  се  првенствено  
задовоње  објективне  потребе  предузећа . Истовремено , Планом  су  обухваћене  и  набавке  чија  ће  реализација  
зависити  од  финансијских  могућности  предузећа  током  године  и  оне  углавном  представњају  сегмент  
инвестиционих  ајпивности  као  и  укапређења  рада  предузећа  каоједног  пословног  система . 

Планом  набавки  за  2022. годину  предвиђене  су  216 планске  позиције  у  укупном  износу  од  
418.763.000,00 динара . На  44 (20,37%) планираних  позиција  предвиђена  је  примена  поступка  јавних  набавки  у  
складу  са  Законом  о  јавним  набавкама , док  за  осталих  172 (79,63%) планираних  позиција  не  постоји  обавеза  
примене  одредби  3акона  ојавним  на6авкама . 

У  склопу  поступка  планирања , плакиране  набавке  су  разврстане  по  предмету  набавке  и  то  на  добра, 
услуге  и  радове. Од  укупног  броја  од  216 планиране  набавке , добра  чине  66 (30,Ѕб%) набавке, услуге  140 

(64,81 %), док  радове  чини  10 (4,63%) планираних  набавки . 

Реализација  Плана  набавки  за  2022. годину  зависиће  од  бројних  фактора, од  којих  су  најбиткији  
финансијска  стабилност  предузећа , тржишна  понуда  и  конкурентност, промена  пословне  парадигме, односно  
пословног  модела  (прелазак  на  нове  технологије  и  сл .,) и  др. 

Планирана  финансијска  средства  за  набаку  добара  и  услуга  за  2022. годину  су  приказана  у  наредним  
табелама . 
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Табела  36. Планирана  финансuјска  средства  за  набабку  добара  u ycnyra зо  2022. годuну  

flpunor 75 
у  динарима  

Ревн  

бј  
ПОЗИЦИЈА  

Реализација  

(процена) 2021. 
Плач  за  01.01.- 

31.03.2022. 

План  за  0101.- 

30.06.2022. 

План  за  01.01 .- 

30.09.2022. 

План  за  01.01.- 

31.12.2022. 

ДОБРА  
I Рачунарска  опрема  2,784.006,00 0,00 0,00 0,00 3.790.000,00 

2 Преносни  рачунари  ПДА  са  
штампачем  

2.870.980,00 2,900.000,00 2900,000,00 2.900.000,00 

Саобраћајни  знакови  и  
стубови  

2.999.856,60 2.000.000,С0 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,ОО  

Средства  за  одржавање  
хи  гијен  

2.489.1 19,00 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.0С0,00 

ѕ  нафта  и  деривати  нафте  11.486.598,17 0,00 0,00 0,00 6.000.000,00 

б  Електричнаенергија  1.918,732,20 4.000.000,00 4.000,000,00 4.000.000,00 4,000.000,00 

7 

Опрема  за  систем  за  
аутоматско  препознавање  
регисіарских  таблица  
всзипа  путем  оптичког  
препознавања  карактера  

0,00 0,00 0,00 4.000.000,00 4.000.000,00 

Набавка  лиценце  и  
имппементација  софтвера  за  
ауіоматско  препознавање  
регистарких  таблица  
возијlа  путем  оптичког  
препознавања  карактера  

0,00 0,00 0,00 9.500.000,СО  9,500.000,00 

9 

Набавка  камиона  - 
специјално  возило  .,Паук  
пуіем  финансијског  лизичга  

0,00 0,00 0,00 16.БОО.000,ОО  16.500.000,ОО  

70 Радна  машина  - Утоваривач  0,00 0,00 0,00 3.000.000,О0 3.ООО.00О,ОО  

Радна  машина  - фарбарска  
мапјина  

0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

72 

Лиценце  за  андроид  ПДА  
алликацију  за  контролу  
наплате  паркирања  на  
терену  помоћу  ОЦР  

0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 

тонери  и  остали  
репроматеријал  

967.350,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990,ОСО,О0 

14 

Споњашње  гуме  
(пнеуматици ) уз  пратеће  
услуге  

998.940,00 0,00 999.СОО,00 999.000,00 999.000,00 

)5 Релрезентација  пиће  193.74007 130.000,00 130.000,00 130.ООО,ОО  130.000,00 

Іб  
Сао6раћајнотехничка  
опрема  

9.600,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

77 

Грађевински  материјал  за  
одржавање  и  nоправку  
паркиралипЈта  

588.877,83 0,00 700.000,00 700.000,ОО  700.000,СО  

?8 Бетонска  галантерија  33.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,ОО  

Поклони  за  градове  
сараднике  

0,ОО  300.ООО.00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

20 Грађевински  алати  140.645,00 ЗОО.ООО,00 300.000,00 300.00000 300.000,00 

2? Разни  ручни  алати  274.544,26 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

22 

Батерије  za датекс  
штампаче ,паркомате, 

фотоапарате , видео  паука, 

УПС  уређаје. ПДА  уређаје  

202.718,59 500.ООО,ОО  50О.000,ОО  500.000,00 500.000,00 
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23 
Средсгвазатејће  
одржавање  в03н0г  парка  

329.86331 6ОО.ООО,ОО  6ОО.000,ОО  600.000,00 600.000,00 

24 
Електронски  уређаји  за  
разне  намене  

156,438,28 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

25 
Биро  опрема  и  пратећа  
потрошна  роба  

128,665,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

26 
дневна  штампа  за  потребе  
прес  клипинга  

85.497,04 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 

27 
Стрналитература  и  
троtіјкови  претпііате  на  
часописе  

427.294,73 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 

28 Инвалидске  паркинг  карте  300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 

29 
трибридни  нв  са  пратећом  
опремом  

ОО  0,00 0,00 400.000,00 400.000,00 

табле,јарболи,заставе, 
штамбијbи  и  печати  

8250,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 

31 Резервниделовизабицикле  181.144,53 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 

32 Резервни  деnови  за  возила  251.205,50 500,000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

33 
Рампе  и  други  резервни  
делови  за  затворена  
паркиралишта  

399.520,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

Резервни  делови  за  ПДА  
уређаје, штампаче  за  видео  
паука  и  осгале  компоненте  
за  сисlем  видео  паука  

34.900,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

Разни  резервни  деnови  за  
уређаје  и  опрему  

11 1.793,33 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

36 Клима  уређаји  0,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 

37 Опрема  за  аnармни  сисгем  0,00 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 

38 
Теnефонска  и  
комуникациона  опрема  

20589,61 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

39 
Телекомуникациона  
мрежна  опрема  

0,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 

40 
Опрема  за  сисrем  видео  
надзора  

0,00 400,000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

41 Терморолне  0,00 0,00 0,00 0,00 500,000,00 

42 ПВЦ  амбалажа  397.500,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 

43 Разнатрговачка  роба  276.447,11 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500,000,00 

44 Разна  хемијска  средства  8-4.190,02 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

45 кТ3 опрема  38.417,93 800.000,00 800.000,00 800,000,00 800.000,00 

46 
Кухињски  инвентар  и  
декоративни  предмети  

250.482,99 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

47 Канцеларијски  намештај  500.693,99 500.000,00 500,000,00 500.000,00 500.000,00 

48 
Опрема  за  спорт  и  
рекреацију  

254.066,67 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

гlотрошни  грађевински  и  
машински  материјаn 

206.467,99 290.000,00 290.000,00 290.000,00 290.000,00 

50 
Опрема  за  систем  за  
евиденцију  радног  времена  

19.230,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

Елекгро  и  инсталациони  
материјал  

127.252,30 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 

52 
Потрошниуниверзални  
материјал  

371.932,52 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Тракторске  прикЈbучне  
машине  0,00 0,00 0,00 0.00 300.000,00 

фотоапарати  и  пратећа  
опрема  

899.500,00 0,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 
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Боја  за  хоризонталну  
сигнализацију  

90020000 000 000 000 950.000,00 

56 Канцеларијски  материјал  984.233,91 995.000,00 995.000,00 995.000,00 995.000,00 

ІЧ 6 ВК ПГІЗ  опреме  ( 
апарати  и  уређаји ) 

80,000,00 900,000,00 900.000,00 900,000,00 900.000,00 

58 
Набаека  средстава  и  опреме  
за  за LзЈтиту  од  вируса  

0,с0 900.000,00 900.000,00 900,000,СО  900,000,00 

59 
Алат, инструменти  и  опрема  
у  одењењу  за  одржаеање  
опреме  

0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150,000,00 

60 

Годишње  паушалне  
претплатне  картице  са  
чипом  (НС  Бајк  систем) 

0,00 500.000,00 500.000,00 500000,00 ЅOO.000,00 

Надоградња  пеј  машине  на  
паркиралишту  код  СНП  -а  

0,00 0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 

62 

Резервни  делови  за  потребе  
интервентногодржавања  пеј  
маwина  на  затвореним  
гІаркиралиштима  

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

63 Јlична  заштитна  опрема  4.468.800,00 0,00 0,00 990.000,00 990.000,00 

64 
Налепнице  за  таксисlе  и  
греб  греб  паркинг  карте  

0,00 0,00 0,00 990.000,00 990.000,00 

65 
ГІропагандни  материјал  са  
логоом  предузећа  

0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 

66 
Ічабавка  електричних  
гротинета  

0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 

Укупнодобра : 40.253.884,4В  26.385.000,00 35.424.000,00 73.604.000,00 87.444.000,00 

іі  УСЛУГЕ  

1 
Измене  на  постојећем  СМС  
сисlему  наплате  

0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 

Услуге  додатних  радова  на  
софтверу  за  плаћање  
претплатних  паркинг  карата  
електронским  путем  

0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 

Одржавањетеретних  и  
специјалних  еозила  

0,00 000 0,00 0,00 7.000.000,00 

Одржавање  путничких  
возила  

3.000.00000 000 0,00 3,790.00000 3,790.00000 

Одржавање  хидрауличних  
дизалица  

2.995.932,00 3.500.000,00 3.500.000.00 3,500,000,00 3,500,00000 

б  

Услуге  одржавање  
аyrоматизованог  система  за  
заштиту  пеuзачке  зоне  са  
резервнимделовима , 
система  за  улазак  на  
затворено  паркиралиште  
сисгема  за  ауlоматизовано  
издавање  бицикала  

4.980.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

Услуге  одржавања  
књиговодственог  софтвера  

І .350.00000 4.2Ѕ0.000,00 4.250.000,00 4.250.000,00 4,250.00000 

8 
Услуге  текућеп  одржавања  
СМС  система  наплате  на  
сервернма  

6.580.000,00 18.800.000,00 18.800.000,00 18.800,000,00 18.800.00000 

Осигурање  (лица, имовине  и  
возила) 

6.500.000,00 0,00 0,00 І 3.С00.000,00 І 3.0С0,000,00 

10 
Услугв  одржавања  
Механизације  И  радних  
машина  

2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 2,000.000,00 2,000.00000 

11 
Услуге  чиијћења  радне  
одеће  

2.484.500,00 0,00 2.500,000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 

12 Услуге  мобилне  телефоније  1.593.543,02 0,00 5.500.000,00 5,500,000,00 5,500,000,00 
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13 Услуге  одржавања  хигијене  1.955.480,00 000 0,00 0,00 3.000.00000 

14 
Услуге  стручног  надзора  над  
радовима  

1.990.ООО 00 3.00Q00 3.000.000,ОО  3.000.000,00 3.000.000,00 

15 

Импјiементација  сисгема  
менаџмента  IЅ0 14001 и  
трансфер  сисrема  
менаџмента  OHЅAЅ  18001 на  
сL4стем  менаџмента  ІЅO 
45001 

0,00 3.700.000,00 3.700.000,00 3.700,000,00 3.700.000,00 

16 
Сертификација  сисrема  
менаџмента  ІЅO 14001 u ІЅO 
45001 (2 партије) 

0,00 0,00 0,00 2.000.00000 2.000.00000 

17 
Надзорна  провера  сисrема  
менаџмента lѕо 9о0l u Іѕ0 
45001 

0,00 0,00 000 2.000.00000 2.000.00000 

18 
Ревизија  акга  о  
информационој  безбедносrи  
са  годишњом  гiровером  

0,00 0,00 1.850.000,00 1.850.00000 1.850.000,00 

19 
Услуге  унапређења  портала  
за  електроНске  паркинг  
карате  

0,00 0,00 0,00 0,00 2.400.000,00 

20 

Услуге  одржавања  и  
надградње  Ѕ.W.A.T. -a, 
апликације  за  анализу  и  
праћење  акrивносrи  
везаних  за  употребу  СМС  
система  и  пословања  ЈКП  
,Паркингсервис  Нови  Сад  

0,00 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2,500.000,00 

21 
Израда  протскола  за  ПДА  
уређаје  u ЅCAN CAR 

0,00 3.300.000,00 3.300.000,00 3.300.000,00 3.300.000,00 

22 Е-фактура  - израда  сисrема  0,00 2.000.ООО,00 2.000.О00,ОО  2.000.000,00 2.000.000,00 

23 

Услуге  надоградње  ПОС  
сисrема  на  трафикама  за  
nотребе  продаје  
електронских  паркинг  
карата  

0,00 0,00 1.500.000,00 L500.000,00 1.500.000,00 

24 

Надоградња  Старт/Стоп  
система  за  потребе  
издавања  електронских  
baby паркинг  карата  

0,00 О,ОО  0,ОО  1.200.000,00 1.200.00000 

25 
Надоградња  сrаница  
сисrемајавних  градских  
бицикала  (НС  бике) 

0,00 5.800.000,00 5.800.000,00 5.800.000,00 5.800.000,00 

26 

Услуге  надоградње  
пословноинфорамционог  
сисrема  за  потребе  наnлате  
nокушаја  уклањања  возила  

0,00 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 

27 
Израда  идејног  решења  за  
изградњу  пословног  
nростора  

0,00 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 

28 

Штампање  специјалних  
образаца, летака, 
проспеката, новина  
предузећа  идругог  
штампаног  Материјала  

287.749,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 

29 
Услуге  закупа  
телекомуникационих  линија  

0,00 999.00000 999.000,00 999.000,00 999.000,00 

30 Угосrитењскеуслуге  418.241,30 390.ООО,00 390.000,00 390.000,00 390.000,00 

провизијазам -паркинг  
услуге  

10.880.198,93 13.500.000,00 13.500.ООО,00 13.500.000,ОО  13.Ѕ00.000,ОО  

32 Адвокатске  услуге  12.460.296,58 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

33 закуп  пословног  просrора  5.162.824,47 5.800.000,00 5.800.000,00 5.800.000,00 5.800.0О0,00 
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34 
Закуп  земгbишта  од  гіравних  
лица  за  обавњање  
делатносги  

400.000,00 1.000.00000 1,000.000,00 1 000,000,00 1.000.000,00 

Слање  ПИСМОНОСНИХ  
по  ш  urbk u 

2.799.348,75 3.700.000,00 3.700.000,00 3.700.000,00 3.700.000,00 

36 Услуге  масовне  штампе  145.969,95 500.000,00 500.000,00 ѕ00,000,00 500.000,00 

ГІривремени  и  повремени  
послови  

5,000.000,00 5.000.0(Н),00 5.000.000,00 5,000.000,00 5.000.000,00 

38 
Чланарине  за  разне  
организације  и  удружења  

59690000 990.000,С0 990.000,00 990.осо,00 990.000,00 

39 Обука  возача  0,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 

40 
Организација  посете  
специјализованим  
сајмовима  

267.034,55 600.000,00 600.000,00 600,000,00 600.000,00 

41 
Котизације  за  сгручне  
конференције  и  симпозијуме  

893.742,09 950.000,00 950.000,00 950,000,00 950.000,00 

42 Услуге  хотелског  смештаја  0,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

43 

Регисірација  возила, 
Технички  Преглед  и  пратећи  
трошкови  

285.265,30 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 

44 

Услуге  Извршења  у  
границама  решења  о  
извршењу  

0,00 5.000.000,00 5.000,000,00 5.000,000,00 5.000.000,00 

45 Геодетске  и  друге  услуге  213.000,00 950,000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

3акуп  складишног  просгора  
За  возила  

720.000,00 1.000,000,00 1.000.000,00 1,000.000,00 .000.000,00 

Лиценце  за  софтвере  За  
рачунарске  радне  сrанице  

422.555,46 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600,000,00 

48 
Услуге  превоза  удрумском  
Саобраћају  

327.818,18 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 

Периодични  лекарски  
гiрегледи  радника  

237.900,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

50 
Ревизија  финансијских  
извештаја  

490.000,оО  0,00 0,00 500,000,00 500.000,00 

Услуге  у  области  заштите  
животне  средине  

899.000,00 0,00 900.000,00 900.000,00 900,000,00 

52 
Усnугеодржавања  
осветњења  

19.800,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 

з  услуге  Молерских  радова  480,800,00 0,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 

Одржавања  и  поправке  
рачунара  и  периферних  
рачунарских  уређаја , 
таблета  и  ПДА  уређаја  

35.000,ОО  0,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

Одржавања  и  поПравке  
штампача  (ласерски, јПk-јеt, 
гiлотера  и  мобилних  
гiринтера) и  додатне  опреме  

97.980,00 0,00 500,000,00 500.000,00 500.000,00 

56 
Услуге  Машинског  
одржавања  помоћног  алата  

46.908,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

57 Одржавањетахографа  106,120,оо  450.000,00 450.000,00 450,000,00 450.000,00 

ycnyre одржавања  
сПецијализованог  ујтампача  

500.000,00 0.00 90.ооо,00 9о.000.00 90.000,00 

Услуге  интервентног  
одржавања  и  адагпације  
опреме  сиаема  продуженог  
на  паја  ња  

о,оо  300.000,00 300.000,00 зоо.ооо.оо  зоо.ооо,оо  

60 
Услуге  у  области  
противііожарне  заштите  

859.000,00 о,оо  900.000,00 900.000,00 900.000,оо  

60 



Програм  пословања  Јавног  комунојтог  иредузећа  ,, Паркинг  сервнс  Нови  Сад  за  2022. годину  

61 
Услуге  у  сбласти  
безбедности  и  здравња  на  
раду  

1.088.10000 0,00 0,00 900.00000 900.000,00 

62 
Изнивањемобилних  
тоалета  

167.900,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 

63 Услуге  одржавањалифта  48.640,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

Одржавањесисгема  видео  
надзора  на  паук  возилима  

967.680,00 0,00 0,00 980.000,00 980.000,00 

65 
Услуге  сервисирања  уређаја ,  
опреме  и  средстава  рада  

83.345,89 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.00000 

Услугеодржавањадисплеја  
за  најаву  слободних  месга  

0,00 500.000,00 500.00000 500.000,00 50000000 

67 
Интервентни  радови  на  
серверима  

0,00 700.000,00 700.00000 700.000,00 700.000,00 

68 
Успуге  текућег  одржавања  
телефонске  опреме  

480.00000 0,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 

69 
Услуге  t*ітервентног  
одржавања  сисгема  видео  
надзора  

0,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 

70 Браварске  услуге  27.В3З,33 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

71 
Услуге  текућег  одржавања  
алармног  система  0,00 0,00 0,00 300,000,00 300.00000 

72 
Услугехитних  поправки  
возила  

0,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 

73 
Услуге  хитних  интервенција  - 
сервисирање  водовода  и  
канализације  

1.010.40000 0,00 990.000,00 990.000,00 990.00000 

74 
Услуге  хитних  интервенција  - 
сервисирањесисгемаза  
грејање  и  котларнице  на  гас  

718.200,00 0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 

75 
Услугеодржавањеклима  
уређаја  

600.000,00 0,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 

76 
Услуге  одржавања  
електричних  инсталација  

3.374,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

Услуге  сређивања  архивске  
грађе  

0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 

7В  
Услуге  складиштења  uтетног  
отпада  

0,00 300.000,00 300,000,00 300000,00 300.000,00 

79 
Услуге  штампарске  дораде  
саобраћајних  знакова  и  
израда  налепница  

988.000,00 990.000,00 990,000,00 990.000,00 990.000,00 

80 
Услуге  чишћења, уређења  и  
уклањања  отпада  и  сеча  
дрвећа  

500.000,00 900.000,00 900,000,00 900.000,00 900.00000 

81 
Контрола  статике  монтажне  
гараже  и  дотезање  
монтажних  епемената  

395.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.00000 

82 

Услуге  кабnовске  телевизије , 
телевизијске  претплате. 
хосl инга  веб  сајтова  и  закупа  
домена  

31.226,07 150.000,00 150,000,00 150.000,00 150.000,00 

83 Топлотна  енергија  357.796,20 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.00000 1.000.000,00 

Услуге  одношења  смећа  
- 

комунална  услуга  
128.382,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 

85 
Остале  комуналне  и  пратеће  
услуге  

47.383,87 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 

86 
Вода  и  канализација  
комунална  услуга  

147.134,05 300.000,00 300.000,00 300.000,0 300.000,00 

87 
обележавање  ознака  
хоризонталне  сигнализације  950.00000 950.000,00 950.000,00 950,000,00 950.000,00 

88 Стаклорезачке  услуге  40.674,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

61 



Програм  пословања  Јавног  комуналног  nредузеђа  ,Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2022. годину  

89 
Трошкови  путарине  и  
паркирања  

80000,00 150.000,ОО  150.000,00 15000000 150.ООО,О0 

90 
Одржавање  и  преглед  
система  задојаву  гтожара  

0,00 500.00000 500.000,00 500.000,00 

91 

Трошкови  Такси, 
сагпасности , претходне  
сагласности , дозвола  и  
осталих  докyмената  

591.086,17 800.000,00 800.000,00 800.000,СО  800.000,00 

92 
Услуге  техничке  контроле  
пројектнотехничке  
докyментације  

940.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 

93 
Усііуге  израде  фотографија  и  
фотокопирање  

46.461,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 

94 дизајнерске  услуге  0,00 500.000,00 500.000,00 500000,00 500.000,00 

5рендирање  средстава  
гiредузећа  

72.275,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

96 
Оглашавањеу  новичама  и  
часописима  

368.830,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

97 Курирскеуслуге  0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

98 ГПРС  саобраћај  455414,48 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 

99 Услуге  фиксне  телефоније  322.477,23 500.СОО,00 500.000,00 500.000,00 500.000,СО  

100 
Услуге  ЗГ  НЕТ, кабловског  
интернета  и  .дСЛ  
(асиметричан  пристугі ) 

148.589,45 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 

101 
Услуге  дирекгног  пристугіа  
интернету (симетричан  
приступ) 

4С2.621,45 500.000,00 500.000,00 500.000,00 ѕ00.000,00 

102 Услугевештачења  0.00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

103 Услуге  спорта  и  рекреације  217,08334 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

104 
Услуге  реализација  
финанснјских  и  других  
сличних  послова  

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

105 

Израда  пројектно  техничке  
документације  из  области  
нискоградње , високоградње  
и  пратећих  области  

945.000,00 0,00 0,00 0,00 950.000,00 

106 
Израда  пројеката  изведених  
радова  

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

107 
Услуге  транспорта  новца  на  
више  локација  

0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 

108 
Израда  и  уградња  капија, 
ограда,прозорскестоларије  
и  надстрешница  

835.227,30 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 

109 
Услугедругсгправноглица  
из  области  БЗР  

600.000,00 700.ООО.ОО  700.000,00 700.000,00 700.00000 

110 

Лабораторијске  анализе  за  
утврђивање  лрисуства  
алкохола  и  психоактивних  
супстанци  у  организму  

500.000,00 0,00 0.00 500.000,00 500.000,00 

111 
Израда  акта  о  лроцени  
ризика  (измена  и  допуна ) и  
други  актu из  БЗР  и  ППЗ  

0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

112 
Трошкови  учешћа  на  
радничкоспортскиМ  играма  

б46.831,Зб  000 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

113 
Одржавање  пеј  машине  за  
наплагу  паркирања  на  
затвореним  гаражама  

468.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

114 Трошкови  кредита  0,00 1.000.000,00 1.С00.000,0О  1.000.000,ОО  1.000.ООО,00 

Текућеодржавање  
канцелариског  намештаја  

45.72998 600.00000 600.000,00 600.000,00 600.000,00 
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І  16 

Услуге  ангажовања  
координатора  из  области  
безбедности  и  заuјтите  на  
раду  на  градилишђ  

420.000,00 700.000,00 700.00000 700.000,00 700.000,00 

117 
Обукезапослениху  
комуникационим  вештинама  

0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 

118 
Услуге  одржавања  званичне  
интернетстранице  
предузећа  

0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 

Услуге  чи iпћења  тепиха, 
намештаја  и  слично  

0,00 200.000.00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 

120 Услугејавногбележника  286.950,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 

121 
Сервисирање  бицикала  у  
оквиру  НС  Бајк  система  

0,00 0,00 0,00 950.000,00 950.000,00 

122 
Услугефизичко -техничког  
обезбеђења  

0,00 0,00 0,00 0,00 4.500.000,00 

123 
Услугетестирања  применом  
RT РСR-ЅАRЅ-Соv2 

0,00 200.000,00 200,000,00 200.000,00 200.000,00 

124 
Одржавање  ГПС  система  за  
праћење  возила  

0,00 0,00 0,00 0,00 950.000,00 

125 
Услугетехничкогпрегледа  
објеката  

949.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

126 
Интервентно  одржавање  
ѕмагtрhопеагuіикацијеза  
наnлату  паркирања  

0,00 0,00 0,00 0,00 990.000,00 

127 
Услугедругог  правноглица  
из  области  управјања  
отпадом  

0,00 0,00 500.000.00 500.000,00 500.000,00 

128 Сіудентске  задруге  900.000,00 0,00 0,00 0,00 900.000,00 

129 
Израда  пројектно  техничке  
документацијеза  санацију  
Монтажне  гараже  код  СНП-а  

0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 

130 
Израда  Елабората  о  
геотехничким  условима  
изградње  

0,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

• 
• 

131 

Израда  Идејног  пројекта  за  
инвестиционо  одржавање  
паркиралишта  на  Булевару  
ослобођења  деоница  јј  - од  
Ул. Павла  Папа  до  Јеврејске  
улице  

0,00 0,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

132 

Израда  Идејног  пројеЈпа  за  
инвестиционоодржавање  
паркиралишта  у  улици  др  
Ивана  Рибара  

0,00 0,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 

133 

Израда  гјројекгно  техничке  
документације  иградње  
паркиралиштауулицима  
Јиречекова  и  Вејbка  
Петровића  

0,00 0,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

134 
Израда  Пројектно  техничке  
документације  иградњу  
nуњача  за  елекгро  возила  

0,00 0,00 0,00 950.000,00 950.000,00 

135 

Израда  Пројекгно  техничке  
документације  иградње  
паркиралиштауулицима  
Анђе  Ранковић , Ива  Ћипика  
и  Браћедроњак  

0,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 

136 

Услуге  за  случај  
непредвиђенихсиіуација  из  
о6ласти  (законска  
регулатива ) БЗР, ППЗ  и  ЖС  

0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

137 Кројачкеуслугезаличну  0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 
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заuјтитну  опрему  

138 
Услуге  израде  програма  за  
заштиlуживотне  средине  

000 000 20000000 200,00000 200.000,00 

Консултантске  услуге  другог  
правног  лица  у  облас-ти  
примене  закона  о  јавним  
набавкама  

0,00 000,ОО  500.000,00 500.000,00 500.000,ОО  

140 
Израда  апликације  за  
доставЈ bање  података  МУП-у  

0,00 990,000,00 990.000,00 990,000,00 990.000,00 

Укупно  услуге: 99.511.553,75 128,899,000.О0 163.659.000,00 191.229.000,00 214.1 19.000,00 

РАДОВИ  
Радови  на  реконсі-рукцији  и  
санацији  гјаркиралишта  и  
такси  стајалишта  

5_000.000.00 9.000.000.00 9.000.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00 

Радови  на  реконсірукцији  
паркиралипЈта  на  Булевару  
ослобођења .деоод  
Булевара  крања  Петра  І  до  
ноВосадскоп  сајма  - деоница  
1 і  

0,00 Іб.ОсО.000,ОО  16.000.000,ОО  І 6.000.000,00 16.000.ООО,0О  

Радови  на  изградњи  
саобраћајних  поврnјина  у  
Улици  Саве  Ковачевића  

0,00 О,ОО  71.ООО.000,ОО  71.ООО.0О0,О0 71.ООО.ООО,О0 

4 

Радови  на  инвеспиционом  
одржавању  паркиралиштау  
Улици  др  Ивана  Рибара  

0,00 ІО.ООО.000,ОО  IО.0СО.0С0,ОО  І 0,ООО.ООО,00 10.ООО .ООО,О0 

Радови  На  изради  спратног  
паркинга  за  бицијоiе  

о.0О  0.00 0,00 о.о0 5.000.ООО,ОО  

Заврuјни  грађевинско  
- 

занатски  радови  
І  2О.000,О0 90О.ООО,ОО  90О.ООО,ОО  9ОО,ООО,00 9ОО,ООО,ОО  

Радови  на  санацији  и  
уређењуслужбених  
просторија  предузећа  

0,00 0,00 1.ООО.ООО.00 І .000.000,00 1,000,ООО,ОО  

в  Рушење  објеката  І  39.068,IО  900.000,00 9О0.ООО.ОО  90О.000,ОО  9ОО.000,СО  

грађевински  радови  на  
враћању  раскопаних  
површина  утехнички  
исправно  стање  

І 49.5ОО,0О  5С0,ООО,ОО  ЅОО,000,ОО  5ОО.СОО,ОО  50О.ООО.ОО  

10 

Изградња  оп nЈтих  
паркираЈзишта  за  бицикјiе  и  
уградња  Неопходне  пратеће  
опреме  

2.886.СОО,О0 О,ОС  2,900.000,ОО  2.9оо.ОСО.ОО  2.900.000,ОО  

Укупно  радови: 8.294.568,10 37300.000,00 112.200.000,00 112.200.000,00 117,200.000,О0 

216 
УКУПНО  = ,Цобра  + 

14L060,006,3З  192.5В4.000,0О  311.283.000,00 377.033.000,00 41L763.000,00 
усіуге  + радови  

Средства  за  набавку  добара  (опреме  и  материјала  за  израду, осталог  материјала , горива, мазива, ел. 

енергије, природног  гаса, резервних  делова , ситног  иноектара  и  ауто  гума  су  у  складу , односно  y BuCLIHu 

неопходној  за  реализацију  о6има  произоодње ) су  гілакирана  у  износу  од  87.444.000,00 динара  за  2022. 

годиНу. Планирана  је  и  набавка  једног  камиона  - специјално  возило  ,,паук , неопходна  опрема  за  контролу  

наплате  паркирања  (преносни  ПДА  уређаји  са  штампачем , фотоапрати ), опрема  за  аутоматско  препознавање  

регистарских  таблица  и  друга  опрема  која  ће  бити  финанс L1ра  из  сопствених  средстава . 

У  делу  услуга  планирана  су  средства  за  производне  и  нематеријалне  услуге  у  износу  од  214.1 19.ООО,ОО  

динара. Производне  услуге  се  у  оећем  делу  односе  на  транспортне  услуге, услуге  одржавања  (текућег  и  

икоестиционог ) огіреме  и  уређаја  за  обаоњање  основне  делатности , док  у  нематеријалне  услуге  спадају  ус.луге  

закупнина  земњишта  и  опреме,трошкови  реnрезектације , рекіаме  и  пропаганде . 

64 



Програм  иословања  Јавног  комуналіог  иредузећа  ,, Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2022. годину  

У  погледу  радова  планирана  су  средства  за  извођење  радова  на  изградњи  и  санацији  паркиралишта  

на  разким  локацијама  и  изградњи  паркиралишта  за  бицикле  са  неопходком  опремом  у  износу  од  
1 17.200.000,00 динара  од  чега  се  износ  од  76.000.000,00 динара  фикансира  из  капиталних  субвенција  а  остатак  
из  солствених  средстава . 

8.2 Реализација  Плана  набавки  путничких  возила  2021. години  

Табела  37. Реализација  Плана  набабки  пумнuчких  бозuла  у 202 1. години  

Ред6р  
. . планирананабавкавозила (тип  

возила  карактеристике ) 

Реализација  
планиране  набавке  

(да/не) 

,Вредост  
реализоване  на6авке  

. удин. • 

. Разлози  
неспровођења  

набавке  
Путничка  возила  

2. - - - 

з. . - - - 

Теренска  путничка  возила  
1. Лака  комерцијална  возила  - 2 

теретна  возила  марке  Dacіa 
да  2.500.000,00 

УКУПНА  ВРЕДНОСТ  НАБАВКИ  2500.0ОО 00 . .* 

8.3. План  набавки  путничких  возила  за  2022. годину  

Табела  38. План  набабкu пумничких  бозuла  за  2022. годuну  

.. Ред.бр. Планирана  набавка  возила  (тип  возила,карактерисгике ) 
- ГІроцењена  вредн0ст  

набавки  ,јинари  
Путничка  возила  

1. Путничка  возила  0,00 

Теренска  путничка  возила  
1. Теренска  путничка  возила  0,00 

:Укупна  планирана  вреднст  набавки: 0,00 

Предузеhе  у  2022. години  не  планира  набавку  путничких  возила. 

9. План  инвестиција  

Предузеће  планира  у  2022. години  кабавку  основних  средства  на  основу  реалних  потреба , физичког  
стања  основних  средстава  као  и  финансијских  могућности . 

У  2021. години  започети  су  и  авансно  плаћени  у  2021.години  радови  на  реконструкцији  паркиралишта  
у  Улици  Берислава  Берића  који  ће  бити  завршени  током  2022. године . 

9.1.План  инвестиција  
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Табела  39. План  uнвесмиција
Прилог  16 

хињадама  динара  

Пр  
ио  
рн  
тет  

Нано  капнталног  гројекта  

Годијга  
почетка  
фннансир  

ања  
проЈгкта  

Годнна  
ааоршет  

јга  
ф  
рања  

гројекта  

уіПгјна  
оредност  
пројггпа  

Реаатохта  

еЈт.тіга  
ОВ  

2т  .11-102 

гпура  
фам ,на  

јізгос  
према  

финансн  
рања  

Пјіан 2О22. година  
паал  

2л1 гл  
а  

пааг. 
2ео4. 
гга  nііnn 

eiaі  - 
аг  .еЗ.2Q11 

гјлав  
оі  јn. 

0 %.2022 

rrіar 
ат г  .- 

36 9.2о22 

Плач  
u гі  - 
О  і  . 220 

22. 

I саіuцијиплрги  
Радоои  на  рекоііструкцијии  

р  алаштаитаксн  
слајалишта  

2022 7012 9,000 0 
Согстоена  
ср  гдстоа  

9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 0 

2022 2022 0 0 
ПоаЈміhена  
средстка  

0 0 0 0 0 0 

2022 2022 0 0 

Сргдсто  
буvета  Јто  
коктима) 

0 0 0 0 0 0 

2022 2022 0 О  Остало  О  0 0 0 О  0 

Укупн° 9.000 9.QОО  9.000 9.000 9,000 0 

Радоан  на  реконструкцији  
паргнрагиіЈлта  на  8улеаару  
ослобођгња, Дго  0д  Вулгтара  
грања  Пгтра  ј  До  Ноаосадск°г  
сајм  а -дгонн  ца  11 

2022 2022 16.000 0 
сопстВена  
средстаа  

16.000 6.000 16,000 I 6.000 тб,000 0 

2022 1022 ° 
Поаајм.гхкна  
средстта  

о  О  О  0 

2072 2027 О  0 
Средстаа  
буџгта  Јпо  
контнмаІ  

0 0 0 0 О  0 

2022 1022 0 0 Остатіо  0 0 0 0 0 0 

Ухупн° 16.000 тВ.000 16.000 6.000 6.000 О  

3 

адоаннанлгр 4ДЊ  
саоб  раЈіа)нгнап  оа  ріОјина  у  Утнцн  
Сатг  коа  ачггаг  ћа  

1022 2022 0 0 
сопстггна  
ргдстНл  0 0 0 0 0 0 

2022 2021 0 О  
Полајгшілена  
средстаа  

т  4500 0 т  4.500 l 4.500 14.500 0 

2022 2022 71 000 0 
Срглстта  

бу  џетаЈп  о  
Онтим  аI 

7 l .000 71.000 7 l .000 7 т  .000 7 т  .000 О  

7027 2012 0 0 Остагіо  0 0 0 0 О  0 

Укупно  7 l .000 71.000 71.000 71.000 71.000 0 

Рало  тнгннн  Вгстициочом  
одржавању  nаргнралиіЈјта  у  
улицидриванарибара  

2022 1012 10.000 0 
Сопстагча  
средстаа  

10.000 l 0.000 0,000 0.000 l 0.000 0 

2022 2022 
0 0 

Позајмзвгна  
средстоа  

0 0 0 0 0 О  О  

2022 2022 0 0 
Срепстаа  
буџета lпо  
контимаЈ  

О  О  о  о  о  0 

2022 2022 0 0 Остало  0 0 0 0 0 0 

Укупно  10.000 10.000 10.000 10.000 0.000 л  

Радо  аннаил  радн  спратгог  
паркннг43а  багцнкае  

2022 2021 0 0 
Соп  стггна  
средстта  

0 0 0 0 0 о  

2022 2027 0 0 
Позајі.гвега  
сргдстаа  

0 0 0 0 0 0 

2022 2022 5.ооо  0 

С  редства  
6 ето  Јпо  
контим  аЈ  

5.000 0 0 0 5.000 0 

2022 7022 0 0 Остало  О  0 0 0 0 0 

Увутiно  5.000 0 0 0 5.000 0 

И2срадња  општих  
nаркиралніјпа  за  бицнкае  и  
уградњанеопходнгпратеће  
Qnpeue 

2022 1071 2.900 О  
Сопстгена  
средстга  2,900 О  2,900 2.900 2.900 2.900 2.900 

2022 2022 0 О  
Позајкгна  
средстаа  

0 0 0 0 0 0 

2022 2021 О  0 

Средства  
буџгтаЈnо  
к  онтнм  4) 

0 0 0 0 0 0 

2022 2022 0 0 Остало  0 0 0 0 0 О  

Укутіно  2.900 0 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900 

Радо  а оасанациЈи  н  ургћењу  
слтугкб  еналгт  росторија  
предуећа  

2022 2022 1.000 0 
Соnстаега  
средстВа  

1.000 о  т .000 1.000 .000 0 

2022 2072 0 0 
Полајглгга  
средстга  0 О  0 0 0 0 

2022 2022 0 
Сргдсттл  
буџетл  (no 

контимај  
0 0 0 O 0 0 

7072 2022 0 О  Остало  О  0 0 0 0 О  

Укупно  1.000 0 1.000 1.000 .000 0 

Набз  ока  каг4ионасп  ецнјално  
аолило  .Паук  путем  
фиііаіісијскоглизннга  

О  0 0 0 
Сопстагна  
сргдстоа  

0 0 0 О  0 0 0 

2022 1021 16.500 0 
ПолаЈміbена  
кредствл  

1 б.Ѕ0О  0 0 6.500 16.500 О  

0 0 0 0 
Среnстла  
буџета  јпо  
гснтима  

0 О  0 0 0 0 

О  0 0 0 остало  0 0 0 0 О  0 

Укутіно  16.500 0 0 16.500 16,500 0 

Ра  днамлшнна - утОларитаЈі  2022 2022 3.000 Сопстаена  1.000 0 0 3.000 1.000 0 
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средства  

2022 2022 
ПозаЈеена  
средстеа  

2022 2022 0 0 
Средстоа  
буџета (по  
еонтима ( 

0 0 0 0 0 0 

2022 2022 о  Остало  0 0 0 0 0 0 
Уакуоіио  3.000 О  0 3.000 3.000 О  

о  Радна  маLјина - Фарбарска  
мајiјина  

2022 
- - 

2022 2.000 0 
Сопстоена  
средстоа  2,000 0 0 2,000 2.0СО  0 

2022 2022 О  0 
ПоааЈвена  
средстоа  о  о  о  о  о  о  е  

2022 2022 0 0 
Средстеа  
буџета (по  
конІима ) 

0 0 0 0 0 0 

2022 2022 о  0 Осгала  0 0 0 0 0 0 
Уоеујтно  2.000 О  - 0 - 2000 2.000 0 - - 

набаока  лиценце  и  
имтvеементациЈа  софоера  за  
аутоматско  препозиавање  
регнста  рскихтаблица  еоаила  
путем  оптичког  преnознаеања  
еараетера  

2022 2022 д,ѕоо  о  Сопстеена  
средства  9ј00 О  0 9.500 9.500 О  

2022 2022 
ПозаЈЈеена  
средстеа  о  о  о  о  о  о  с  

2022 2022 0 0 
Средстеа  
буџета (па  
еоктнма ( 

О  0 0 0 О  0 

2022 2022 о  о  остало  о  о  о  О  0 0 
Уеутiио  9,500 0 0 • т 9.500 9.500 0 

І  2 Рачунарска  оеарема  

2022 2022 3.790 0 
Сопстеена  
средства  3.790 0 0 0 5.790 2.аоо  2.000 

2022 2022 0 О  ПозаЈЈена  
средстеа  

О  0 0 0 0 0 

2022 2022 0 0 
Средстоа  
буајета (по  
еоктима ( 

О  0 0 0 0 0 

2022 2022 0 0 остало  0 0 0 0 0 0 
Ујкупно  3.790 О  0 0 3.790 2.а00 2Ћ00 

Преносна  рачунари  ПДА  са  
uтампачем  

2022 2022 2.900 0 
Сопствена  
средстеа  2.900 0 2,900 2.900 2.900 2.900 2.900 

2022 2022 Q 0 
ПозаЈмл.ена  
средства  О  0 0 0 0 0 О  

2022 2022 О  0 
Средства  
буџета (по  
коктима) 

0 0 0 0 0 0 

2022 2022 0 О  остало  а  о  0 0 0 0 
Укулано  2.900 О  2.900 2.900 2.900 2.900 2.900 

І  4 

Опрема  аа  систем  за  
аутоматско  прел°знавање  
региста  рскх  таблица  возuла  
еаутем  оптичкое  препоанаоања  
караепера  

2022 2022 4.000 О  Сопствена  
средстоа  4.000 0 0 4,000 4,000 0 

2022 2022 О  
ПозаЈаена  
средстеа  

0 0 

2022 2022 0 0 

Средстха  
буџета  (по  
контикаа ( 

0 0 0 0 0 0 

2022 2022 О  0 Остало  0 0 0 0 0 0 
Уоеулно  4.000 0 0 4.000 4.000 0 

5 

Лиценцеза  андроид  ПДА  
апдикацнЈуааеонгролу  Натајеате  
пар0чрања  натереkу  п°м°ћу  
ОЦР  

2022 2022 2.000 О  Сопстхена  
средстоа  2.000 0 0 0 2.0СО  0 

2022 2022 0 0 
ПозаЈкена  
средстоа  0 0 о  0 0 О  

2022 2022 0 0 
Средстаа  
буејета (по  
контимаЈ  

0 0 0 О  О  о  

2022 2022 0 0 Остало  0 0 0 0 0 0 
Укулко  2.000 О  0 0 2.000 0 

Радоеи  на  изградњи  са  
рек0нструеоеијом  паркиралишта  
улици  Берислаоа  5ерића  

202 2021 5.000 4.980 
Сопстеена  
средстоа  0 0 0 0 0 0 

202 т  2021 0 0 
Позајмл.ена  
средстоа  0 т  О  О  0 О  

202 2021 30.000 ЗО ,ооо  
Ср.дстоа  
буџота  (тіо  
к0нтиМо) 

о  О  0 0 0 0 

202 2021 Остало  0 О  0 0 0 0 

35.000 34.980 Укулно  0 0 0 0 0 0 

- Укупноинвастмције  l9ј.50 34.50 lЅ&590 (04.00 llU00 а I7Ћ0О .- 15L590 ИОО  И00 

10. Критеријуми  за  коришћење  средстава  за  посебне  намене  

Средства  за  посебке  намене  (спокзорства , донације , хуманитарне  активности , спортске  активности , 

репрезентацију , рекламу  и  гіропаганду  и  остала  средства ) плакирана  су  на  осНОву  Смерница  за  израду  
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годишњег  програма  гіословања  за  2022, годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2022-

2024. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  делтаност  од  огштег  интереса  

које  је  донела  Влада  Републике  Сфије. Одлуку  о  додели  ових  средства  доноси  директор  и  Надзорни  одбор  у  

складу  са  општим  актима  предузећа  и  важећим  прописима  
Одлуку  о  коришћењу  средстава  за  помоћ  и  спортске  активности  доноси  Надзорни  одбор  предузећа , 

на  основу  одредаба  Колекгивног  уговора  ЈКП  јlаркинг  сервис  Нови  Сад, а  водећи  рачуна  о  целисходности , 

оправданости  и  финансијским  могућностима  предузећа . 

Средства  помоћи  користиће  се  у  складу  са  Општим  актом  гіослодавца  и  са  важећим  прогіисима  на  дан  

давања : 
- солидарна  помоћ  у  случају  смрти  запосленог, члана  његове  породице  или  пензионисаног  радника ; 

- солидарна  помоћ  у  случају  смрти  других  чланова  породице  запослених; 

- солидарна  помоћ  у  случају  дуже  или  теже  болести, рехабилитације  или  наступа  инвалидности  

запосленог  или  члана  његове  породице. 

Посебну  ставку  представња  помоћ  за  ублажавање  последица  елементарних  непогода  или  других  
ванредних  догађаја . Како  се  ради  о  помоћи  која  није  опорезована , сама  висина  зависиће  од  степена  дејства  

непогоде  и  могућности  Предузећа . 
Предвиђена  средства  за  ове  намене  износе  1.500.000,00 динара  што  одговара  планском  износу  за  

2021. годинуи  уодносунаукупан  приход  износи  019%. 

давања  помоћи  су  условњена  веродостојном  исгіравом . 

Критеријуми  издвајања  за  спортске  активности  везани  су  за  прибавњање  најповоњније  понуде  у  
сврху  коришћења  спортск uх  објеката  за  редовну  годишњу  рекреативну  активност . У  зависности  од  
организације  Комуналијада , на  ова  такмичења  слаће  се  радници  по  два  критеријума : 

- радни  резултати; 

- постигнути  спортски  резултати . 

Предвићена  средства  за  ове  намене  износе  695.000,00 динара  а  чине  их  трошкови  коришћења  
слортских  објеката  за  рекреативну  активности  и  трошкови  спортске  опреме . 

Предвиђена  средства  за  рекламу  и  пропаганду  износе  2.000.000,00 динара, што  у  односу  на  укупан  
приход  износи  0,25 % а  на  истом  су  планираном  нивоу  за  2021. годину. Предузеће  ће  заузети  рационалан  став  
поводом  ових  трошкова  у  2022. години . 

Предвиђена  средства  за  репрезентацију  износе  520.000,00 динара , што  у  односу  на  укупан  приход  
износи  0,07%. 

10.1. Средства  за  посебне  намене  

Табела  40. среастба  за  nосебне  намене  
npunor 17 

у  динарима  

Ред. 

број  
Позиција  

План  2021. 

година  
Реализација  

(процена) 

2021,година  

ппан  за  
01.01.- 

31.03.2022 

План  за  01.01.- 
30.06.2022 

план  за  01.01.- 
30.09.2022 

План  За  
О1.01. 

31.12.2022 

Спонзорство  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.  донације  75о.000,оо  750.000,00 187.50000 з75.000,0 562.500,00 750.000,00 

3.  Хуманитарне  активности  0,ос  0,00 о,оо  о,оо  о,оо  о,оо  

4.  Спортске  активности  695.ооо,оо  371.616,00 173.750,оо  347.500,00 521.25о,оо  695.000,00 

Ѕ. Репрезентација  520.000,оо  743.145,41 lзо.осо,оо  260.ооо,оо  390.000,0 520.Ооо.оо  

6.  Реклама  и  пропаганда  2.ооо.000,оо  1.312.641,67 50о.О0О,О0 1.оОо.ооо,Оо  1.500.oOO,00 2.ООО,ооо,ОО  

7.  остало* 1.500.000,сО  і  .413.226,2О  375.ООООО  75О.ООО,СО  1.125.ООО,ОО  1.500.000.ОО  

остало*_ подразумеаа  давање  солидарне  помоћи  запооіенима  и  члановима  њихових  породица . 
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Програм  иословања  Јавног  комуналног  иредузвћа  ,, Паркинг  сервис  Нови  Сад  за  2022. годину  

Лредседник  надзорног  одбора  

A і  u м  п  ић  

Јавно  комунално  предузеће  
Паркинг  сервис  Нови  Сад  
Нови  Сад, филипа  Вишњића  47 

Број: 2021-0-1290/2 

даіум:ЗО. новембар  2021. године  
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