
РЕПУБЛКЛ  СРБИЈА  
AYTOHOMHA ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 3 52-3/202 1-346-јІ  
дана: 15. децембра  2021. године  
НОВИСАД  

ПРЕДСЕДНИЦи  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  Новог  САДА  

На  основу  члана  142. Нословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  за  2022. гоДину,  са  Рефератом  и  
3акјвучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-3/2021-346-ІІ  од  15. 
децембра  202 1. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  послонања  Јавног  комуналног  предузећа  НТржница ??  Нови  Сад  за  2022. 
годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту . 

КА  



На  основу  члана  67. тачка  1 Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  за  2022. годину, 
Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  104. седници  од  15. децембра  2021. године, доноси  

ЗАКЛ)УЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  Тржница 1  Нови  Сад  за  2022, годину, који  је  Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа  1Тржница 1  Новіі  Сад  донео  на  1 8. седници  одржаној  
30. новембра  2021. године . 

11. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  доставла  
се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комулалног  ііредузећа  1Тржница  Нови  Сад  за  2022. годину, 
и  предлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту . 

111. За  представника  предлагача  на  седници  Скуппјтине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  Здравко  Јелушић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 
а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  управе  за  комуналне  послове . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАДНОВИСАД  
ГРАдСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  ноВоГ  САДА  
Број : 352-3/2021-346-јј  
Дана: 15. децембра  2021. године  
НОВИ  САД  

бја  . 
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РЕпУБЛјН(А  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈ}ША  ВОЈВОДј4НА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКА  УНРАВА  зА  UPOHHCE 
Број : ХУЈ-012-О1/2021-750 
8. децембар  2021. године  
НоВи  САД  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  

UРЕДМЕТ : Мишлење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  за  2022. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  
за  2022. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ЛРЕДЈГОГ  

На  основу  чпана  25. став  1. тачка  3. Одпуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комунагtног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  (ІСлужбени  

пист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  
Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада11, број  11/19), Скупштина  Града  Новог  
Сада  на седници  од 2021. године , доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  

ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЈІНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
•ТРЖНИЦА  НОВИ  САД  ЗА  2022. гОдИНу  

І . дАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  гіословања  Јавног  комуналног  
предузећа  ТржницаІ  Нови  Сад  за  2022. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  донео  на  18. седници  одржаној  30. 
новембра  2021. године . 

11. Ово  решење  објавити  у  Спужбеном  листу  Града  Новог  Сада . 



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  за  2022. годину  
садржан  је  у  члану  25. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комуналног  предузећа  Іітржница!! Нови  Сад  (1Службени  
лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  
Сада  (11Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

Чланом  25. став  1. тачка  3. Одлуке  о  ускпађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комуналног  предузећа  ІІТРЖНИЦа II  Нови  Сад  лрописано  је  
да, ради  обезбеђивања  заштите  општег  интереса  у  Јавном  комуналном  
предузећу  Тржница  Нови  Сад, Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  
на  годишњи  програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  1Тржница  :Нови  
Сад, а  чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  прописано  је, између  
осталог, да  Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  на  годишње  програме  
пословања  јавних  комуналних  и  других  јавних  предузећа . 

Јавно  комунално  предузеће  Ітржница  Нови  Сад  доставило  је  Градској  
управи  за  комуналне  послове  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Тржница  Нови  Сад  за  2022. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  
гіредузећа  ІІТржницаІ  Нови  Сад  донео  на  18. седници , одржаној  30. новембра  
2021. године . 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  
за  2022. годину  дефинисани  су  општи  подаци, анализа  пословања  у  2021. 
години, цињеви  и  планиране  активности  за  2022. годину, планирани  извори  
прихода  и  позиције  расхода  по  наменама , планирани  начин  расподеле  добити, 
односно  планирани  начин  покрића  губитка , план  зарада  и  запошњавања , 
кредитна  задуженост , планиране  набавке , план  капиталних  улагања  и  
инвестиција  и  критеријуми  за  коришћење  средства  за  посебне  намене  Јавног  
комуналног  предузећа  11Тржница11  Нови  Сад  за  2022. годину. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  11Тржница1  Нови  Сад  
за  2022. годину  предвиђени  су  планирани  приходи  и  расходи  по  наменама. 

Предузеће  планира  да  у  2022. години  оствари  укупан  приход  у  износу  од  
476.180.00000 динара. У  структури  укупних  прихода  највеће  је  учешће  
пословних  прихода  са  473.180.000,00 динара . Финансијски  приходи  износе  
1.000.000,00 динара , док  остали  приходи  износе  2.000.000,00 динара. 

Предузеће  планира  да  у  2022. години  оствари  укупне  расходе  у  износу  од  
475.174.000,00 динара. У  структури  укупних  расхода  највеће  учешће  имају  
постіовни  расходи  са  469.596.000,00 динара 1  затим  остаnи  расходи  у  износу  од  

5.000.000,00 динара 1  финансијски  расходи  у  износу  од  400.000,00 динара  и  
порески  расход  периода  у  износу  од  178.000,00 динара. 

Јавно  комунално  предузеће  ІІтржница f  Нови  Сад  планира  нето  добитак  
за  2022. годину  у  износу  од  1.006.000,00 динара . 

Планирана  добит  за  2021. годину  биће  распоређена  у  скпаду  са  законом  
и  Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада. 

1 



Lд.НАЧЕЛНИКА  
Зоран  Сманојевић  
( 

Планирани  трошкови  зарада  Предузећа  (бруто  І) у  2022. години  износе  
237.720.624,00 динара. 

Планиране  нето  накнаде  члановима  Надзорног  одбора  у  2022. години  
износе  900.000,00 динара, а  односе  се  на  накнаде  за  три  члана  Надзорног  
одбора. Планирани  месечни  износ  накнаде  по  члану  Надзорног  одбора  износи  
25.000,00 динара  нето, према  закњучку  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-
4I2013-241а- ј , од  21. јуна  2013. године. 

Планирани  број  запослених  у  Предузећу  у  2022. години  износи  185, од  
чега  је  178 на  неодређено  време  и  7 на  одређено  време. 

Цене  услуга  у  предузећу  утврђене  су  Ценовником  за  наплату  пијачних  
услуга  на  пијацама  у  Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  44/17) и  Ценовником  закупа  пословног  
простора  и  земгbишта  за  поставгbање  мањих  монтажних  објеката  на  пијацама  у  
Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  44/17). 

У  2022. години  лланирана  су  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  на  
име  капитагіних  субвенција  у  износу  од  12.300.000,00 динара. Јавно  комунално  
предузеће  Тржница  Нови  Сад  планира  улагања  из  сопствених  средстава  за  
обавњање  основне  делатности  као  и  инвестиционо  одржавање , а  из  средстава  
капиталних  субвенција  планира  се  израда  пројектно-техничке  документације  за  
изградњу  савремене  Најлон  пијаце. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ІітржницаІ i  Нови  Сад  
за  2022. годину, у  оквиру  средстава  за  посебне  намене, планирани  су  трошкови  
за  спортске  активности  у  износу  од  400.000,00 динара, за  репрезентацију  у  
износу  од  4В0.000,00 динара  и  за  рекламу  и  пропаганду  у  износу  од  
1 .200.000,00 динара, што  је  на  нивоу  износа  планираних  за  наведене  трошкове  
у  2021. години . за  донације , спонзорство  и  хуманитарне  активности  нису  
планирани  трошкови . 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
Тржница  Нови  Сад  за  2022. годину  израђен  у  складу  са  Смерницама  за  
израду  годишњег  програма  пословања  за  2022. годину, односно  трогодишњег  
програма  пословања  за  период  2022-2024. године  јавних  предузећа  и  других  
облика  организовања  који  обавгbају  делатност  од  општег  интереса , које  су  
саставни  део  Уредбе  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  лословања  
за  2022. годину, односно  трогодишњег  програма  лословања  за  nериод  2022-
2024. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавгbају  
делатност  од  општег  интереса , (,,Службени  гласник  РС , број  97121), и  да  
садржи  све  битне  елементе  у  складу  са  законом  о  јавним  предузећима , 
предлаже  се  Скуnштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница11  
Нови  Сад  за  2022. годину. 



Г •ја  основу  члана  14. сав  L тачка  2. Одјјуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
јавнот  комунаЈгиог  нрсдузећа  Тржница  1-Іови  Сад  (.,Сјјужбени  лист  Града  Новог  Сада , број  
47/16) и  члај{а  25. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  
од  26. октобра  20 І 6. године, Надзорни  одбор  Јавног  комуиалног  предузећа  ТржнІца  Нови  
Сад  ва  8. седницн  одржаној  30. нове.мбра  2021. године , доноси  

одлуку  

L Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  ДОІІОСИ  
Програм  гіословања  Јавног  комупалног  лредузећа  ,,Тржница  І-Јови  Сад  за  2022. годину. 

ІІ. Програм  пословања  Јаввог  комуналног  прсдузећа  .,Тржница  Нови  Сад  за  2022. 
годинУ  саставвије  део  ове  одлуке. 

UL програм  пословања  Јакног  комуналног  предузсћа  ,,Тржница  Нови  Сад  за  2О22 
годнну  доставња  се  Скупцітини  Града  Новог  Сада  рали  двања  сагласпости . 

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  
!Г  т  Р  Ж  П  И  Ц  А  

Број : О2 З1/20-1 
дана : 30. повембра  2021. годнпс  
НОВН  САД  

ПРЕДСЕДНИК  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  



JABW) КОМУНААНО  П 4У ,ЕМ  

прогРАМ  пословлњл  лвног  
КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ,,ТРЖНИЦА  

ноВи  САТД  
ЗА  2022. годинУ  

пословно  имс: Јавно  комунално  предузеће  
седиштс: Нови  Сад  
претсжна  делатност : 68.20 Изнајмливање  
управзање  њима  
матични  број : 08073074 
ПИБ: 102028865 
ЈББК: 81886 
Надлежни  орган  јсдинице  локалне  
послове  Града  Новог  Сада  

Нови  Сад  

властитих  или  изнајмЈЂених  некретнива  и  

самоуправе : Градска  угјрава  за  комунадне  

Нови  Сад, новембар  2021. године  
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Страиа  
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2.  АНАЛИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2021. години   7 
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i. .опшТи  ПОДАЦИ  

СТАТУС, ПРАВНА  ФОРМА  И  ДЕЛАТНОСТ  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

Јавно  комунално  предузеће  Тржница T Нови  Сад  у  складу  са  Одлуком  о  
усклађивању  Одлуке  о  организовању  Јавнот  комуналнот  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  Статутом  Јавног  комуналнот  предузећа  
Тржница , од  26.10.2016. године  обавња  као  претежну  делатвост: 

- 68.20 Изнајмњивање  властитих  или  изнајмњених  некретнина  и  управлање  њима. 
У  оквиру  претежне  дслатности  Јавно  предузеће  управња  и  даје  у  закув  пословни  

простор  на  пијацама  у  Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици, које  су  поверене  
на  управлање , уређивање  и  одржавање  Предузећу. 

Поред  претежне  делатности  Јавно  комунално  предузеће  Тржница 1  Нови  Сад  
обавла  и: 

- 8 1 . 10 Услуге  одржавања  објеката  
- уnравЈЂање, комунално  опремање, одржавање  и  оргализацију  делатности  пијаца  на  

затвореним  и  отвореним  просторима, који  су  намењени  за  обавњаие  промета  
поЈвопривредно -прехрамбених  производа  и  производа  домаhе  радиности, занатских  
производа, друге  робе  пгироке  потропіње  и  пружање  пратећих  услуга; 

- уnравњање, уређивање, одржавање  и  организацију  делатности  велетржница  на  
затворенuм  и  отвореним  просторима  и  издавање  специјализовалог  простора  за  излагање  и  
продају  воћа, поврћа  и  других  поњоnрнвредних  и  прехрамбених  производа, остале  робе  
широке  потропіње , као  и  прутање  пратећих  услута, а  нарочито  складиштење  робе, њена  
дорада, прерада, паковање  и  друге  услуге  у  вези  са  руковањем  н  превозом ; 

- организовање  вашара  на  отвореном  или  у  затвореном  простору, као  nовремене, 
периодичне, традиционалне  маиифестације  одређеннх  намена  на  територији  Града  Новог  
Сада. 

Овахо  основаuо  Предузећеје  орјентuсано  на  уређивање  и  одржавање  пијаца  у  Новом  
Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици . 

3акон  и  иодзаконска  акта  која  представњају  правнн  оквир  за  пословање  предузеhа  
су: 

- 3акон  ојавним  предузећuма  ( Службени  гласник  РС , бр.  15/16 и  88/19); 
- 3ахон  о  трговини  ( службени  гласник  РС,!, број  52/19); 
- 3ахон  ојавнuм  набавкама  ( Службени  гласник  РС , број  91/19); 
- 3ахон  о  комуналним  делатностима  ( Службени  гласник  РСІ , бр. 88/11, 104/16 и  

95/18); 
- Захон  о  буџетском  систему  ( Службени  гласник  РС , бр.  54/09, 73/10, 101/10, 

101/11, 93/12, 62/13, 63/13-испр.,108/13, 142/14 и  68/15- др. захон, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 
31/19, 72/19 и  149/20); 

- Захон  о  рачуноводству  ( Службени  гласник  РС , бр. 62/13, 30/18 и  73/19 - др. 
захон); 

- Захон  о  рачуноводству  ( Службени  гласник  РС , бр. 73/19 и  44/21-др. закон); 
- Закон  о  ревизијu ( Службени  гласник  РС , број  73/19); 
- Захон  о  раду  ( Службени  гласник  РС , бр.  24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17- 

Одлука  УС, 113/17 и  95/18 - аугентично  тумачење); 
- Одлука  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Јавног  комуналног  предузећа  
Нови  Сад  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16); 
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- Одлука  о  уређивању  и  одржавању  пијада  (тСлужбени  лист  Града  Новог  Сада , 

бр., 28/00, 4/10, 13/14, 50/17 и  59/19 и  ,,Службени  гласник  РС  број  104/17- Одлука  УС ); 
- Статут  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад, број  02-31/17-1 од  26. 

октобра  2016. године; 
- Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаја  о  роковима  измирења  обавеза  јавних  

предузећа  и  њихових  зависних  друінтава  капитала  утврђених  законом  којим  се  одређују  
рокови  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  трансахцијама  ( Службени  гласник  
РС ,, број  36/13); 

- Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализацији  годипіњег, 
односно  трогодишњег  програма  пословања  јавних  предузећа  ( Службени  гласиик  РС , број  
36/16); 

- Посебаи  колеіпивни  уговор  за  јавна  предузећа  у  комуналној  делатности  на  
територији  Републике  Србије  (,,Службени  гласник  РС , 

 број  30/21); 
- Уредба  о  утврђивању  елемената  годипіњег  програма  пословања  за  2022. годину, 

односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2022-2024. годuне  јавних  предузећа  и  
других  облuха  оргаuизовања  који  обавлају  делатност  од  оппггег  интереса, (,,Службени  
гласник  РС  број  97/21). 

МИСИЈА  

Јавно  комунално  предузеће  Тржница  Нови  Сад  је  савремено  оргаuизоваuо  
предузеће, које  кроз  управњање, комунално  опремање, уређивање  пијаца  обавња  своју  
основну  делатност  обезбеђивања  услова  за  редовно, квалитетно  и  разноврсно  снабдевање  
грађана  свежим  животним  намирнидама  и  робом  широке  потрошње. 

Мисија  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нон  Сад  је  одговорно  коритпћење  
и  одржавање  повереног  простора  од  страuе  Града  Flовог  Сада, уз  савремено  опремање  и  
проналажење  решења  како  у  домену  рада, тако  и  шире  у  сфери  интереса  Предузећа. Кроз  
поштовање  важећих  прописа, у  потпуности  уредити  трговину  на  пијацама  у  Граду, изградити  
модерву  пијачну  улраву, путем  реализације  годишњuх  плаиова  пословања  и  програмских  
цнњева  и3 оснивачког  ахта  и  стратетпких  докумената, а  све  то  проширујући  и  махсимално  
користећи  постојеће  ресурсе, обезбедивніи  континуирани  раст  Предузећа, уз  остваривање  
махсималне  могуће  добити  и  задовоњства  грађана  нашим  услугама. 

Са  залосленим  радницима  оргавизованим  у  пет  сектора  (Ceіnop за  економско-
финансијске  послове, Ceіnop за  инвестнције  и  техничке  послове, Ceіnop за  правне  u onnne 
послове, Сектор  за  маркетинг  и  односе  са  јавношћу  и  Сектор  за  послове  на  пијацама, 
здравствену  заштиту  н  безбедност  на  раду) бринући  о  десет  пијада  смештених  на  територији  
Града  Новог  Сада, JKH Тржница  Нови  Сад  је  по  стандардима  пословања  једно  од  
најразвијенијих  предузећа  из  сектора  пијачних  уnрава  у  Србији. Осмиілњавањем  и  
остваривањем  амбициозног  развојног  програма  усаглаліавања  квалитета  услуга, савременог  
изгледа  и  функционисања  новосадских  nијаца  са  високим  стандардима, искуствима  и  
тенденцнјама  у  свету, искрена  нам  је  намера  да  тнме  не  нарушимо  вековни  значај  и  смисао  
пијаца  на  овнм  просторима, које  сем  функције  снабдевања , задовоњавају  лотребу  грађаuа  за  
окупјЂањем , сретањем  са  пријатењима, посредним  контахтом  са  селом  и  тиме  представњају  
места  одвијања  својеврсног  традиционалног  ритуала. 

Поред  своје  основне  делатности , одлукама  директора  и  Надзорног  одбора, ЈКГІ  
Тржница  Нови  Сад  финаисијски  помаже  ахције  које  су  у  интересу  свнх  грађана, спортске  
колективе, културне  и  многе  друге  маuифестације . 
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Ви3иЈА  

Hanіa визијаје  да  будемо  синоним  за  предузеће  које  стално  поставња  више  стаидарде  
у  области  пословања, wговине  и  инвестиција, и  која  не  само  да  уводи  НоВе  навике  и  
треидове, него  их  и  предвиђа  и  креира. 

Визија  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  је  да  буде  модерно  
опремњено  Предузеће  на  чијим  пијацама  се  одвија  понуда  и  тражња  робе  поњопривредно -
прехрамбених  производа  и  робе  широке  потропјње, где  ће  се  у  том  простору  услови  рада  
понуђача  подићи  на  највидти  ниво  а  чијим  би  амбијентом  и  кулац  био  задовол,ан. Јавно  
комунално  предузеће  ,,Тржница  Нови  Сад  плаиира  да  поред  основне  улоге  управлања, 
уређивања  wговине  на  пијадама  у  Новом  Саду, Сремској  Каменици  и  Петроварадину  
постаие  и  место  где  ће  се  формирати  цене  поњопривредних  производа, што  може  да  се  
постигне  изградњом  Велетржнице . Тржнице  на  велико  (велетржнице) су  тржишне  
институције  намењене  снабдевању  великих  градова  поЈЂопривредно -прехрамбеним  
производнма, а  пре  свега  свежим  воћем  и  поврћем. За  разлику  од  тржница  на  мало  које  се  
оргаиизују  и  у  мањим  местима, ове  тржишне  институције  оргализују  се  само  у  великим  
градовима  и  значајне  су  за  његово  снабдевање  ноњопривредним  производима  а  и  читавог  
региона  у  којем  се  налази. 

На  тржницама  на  велико  углавном  се  врши  промет  расположивих  количина  
по.ЈЂопривредних  производа  и  зато  је  њихов  угицај  значајаи  на  концентрадију  понуде  и  
тражње. Продаја  може  бити  организована, према  поwеби, и  на  аукцнјски  начин. Тржнице  на  
велико  имају  велику  улогу  регулатора  тржишних  односа  код  поњопривредних  производа  и  
то  и  временски  и  просторно . Улога  тржнида  на  велико  је  у  ефикасном  повезивању  куnаца  и  
продавада  полопривредuих  производа  и  то  перманеuтно  током  читаве  године, јер  се  на  њима  
појавњују  у  већем  броју  продавци  и  купци  који  долазе  и  из  удањених  крајева. 

Сагледавајући  искуства  развијенuх  тржишних  привреда  може  се  заклучитн  да  ће  и  
код  нас  трговина, одиосно  дистрибуција  поњопривредвих  пронзвода  имати  кучву  улогу  
уопште  у  маркетингу  ових  производа . У  садашњим  условима  малопродаја  све  више  преузима  
кзтучне  маркетинг  фуикцuје, међутим  велепродаја  поњопривредних  производа, код  нас, би  
требала  бити  гараuт  уредног  и  равномерног  снабдевања  становништва  свежим  
поњопривредиим  производима, посебно  у  великим  градовима, као  и  у  nогледу  стабилизације  
њихових  цена. 

Јавно  комунално  предузеће  Тржница  Нови  Сад  је  кроз  Дугорочни  план  пословне  
стратегије  и  развоја  кп  ,,Тржница  Нови  Сад  за  период  2017.-2027. године  представuло  
своју  пословну  визију  а  она  се  допуњује  кроз  Средњорочни  плаu пословне  стратегије  и  
развоја  за  период  2022.-2027. година. 
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На  основу  решења  Скулштине  града  Новог  Сада  број : 352-1/2021-325-1 од  22. јула  2021. 

године, именовав  је  Урош  Лончар  за  директора  ЈКП  ,,Тржница  Нови  Сад. 

Надзорни  одбор  ЈКП  ,, Нови  Сад : 

1. драго  Стојичић  - председник , 
2. мр  Сара  Новаховнћ  - члапица, 
3. Игор  Шкорић  - члаи. 

На  основу  решења  Скуnштиие  града  Новог  Сада  број : 022-1/2021-16-1 оД  8. фебруара  
2021. године, именоваu је  драго  Стојичић  за  председника  Надзорног  одбора  ЈКП  ,,Тржница  
Нови  Сад, на  период  од  четири  године. 

На  основу  решења  Скунштине  rрада  Новог  Сада  број : 022-1/2020-332-1 од  29. децембра  
2020 године, именоваuаје  Сара  Новаховић  за  члаuа  Надзорног  одбора  ЈКН  ,,Тржнида  Нови  
Сад, на  период  од  четири  године. 

На  основу  решења  Скупштине  града  Новог  Сада  број : 022-1/2021-137-1 од  22. јула  2021. 
године, именоваu је  Игор  Шкорић  за  члаuа  Надзорног  одбора  ЈКП  ,,Тржница  Нови  Сад, из  
реда  запослених, на  период  од  четири  године. 

2. АНАЈІИЗА  ПОСЈјОВАЊА  У  2021. годиНи  

- Процењени  физички  обим  активности  у  2021. гоДиНи  

Процена  броја  продајних  места  поњопривредних  производа, непрехрамбених  
производа  као  и  продајннх  места  за  локале  и  земњиште  у  2021. години  налази  се  у  оквиру  
планираиих  вредности . 

Ред. 
бр. Назив  услуге  Јед. 

Мере  
План  
2021. 

Тlроцена  
2021. 

Индекс  
% 

(5/4) 
1. 2. З. 4.  5.  6.  

Продајнаместаза  
поњопривредне  призводе  ком. 1.750 1.750 100 

2.  Продајнаместаза  
непрехрамбене  производе  ком. 3.420 3.420 100 

3.  Продајнаместа -локали  ком. 241 241 100 

4 

Нродај  на  места  Земњиште  
за nоставЈLање мањих  
монтажних објеката и  
друге  намене  

ком. 72 72 100 

На  укупно  десет  пијаца  (Рибња, Футошка, Лимаuска, детелинарска, Сатедитска, 
Темеринска, Најлон, Кваuташка, Петроварадинска  и  Каменичка  пијаца) постоји  1 .750 
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продајних  места  за  поњопрнврсдне  производе , 3.420 продајна  места  за  непрехрамбене  
производе, 241 локал  и  72 продајна  места  земњишта. 

Прилог  1 

БИЈІАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2021. године  
у 000 

динара  
Група  рачуна, 
рачун  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  Hлан  на  дан  
31.12.2021. 

Реализација  
(процена) 
на  дан  
31.12.2021. 

1 2 3 4 5 

АКТиВА  

00 A. YHHCAHH A НЕУНЛАЋЕШІ  0001 
клпитлл  
Б. СТАЈјјІА  ИМОВИпА  0002 580.425 560.315 

(0003+0009+0017+0018+0028) 

01 І. HEMATErKJAnHA HMOBKHA 0003 7.800 1.000 

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

010 1. Улагањауразвој  0004 

011, 012 и  014 2. Копцесије, патенти, лиценце, робне  и  
услужке марке, софтвер и остала  
нематеријална  имовина  

0005 7.800 1.000 

013 3.Гудвил  0006 

О  15 и  0 16 4. Нематсријална  имовина  узета  у  лизинг  
и  нематернјална  имовина  у  припреми  

0007 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0008 

02 11. НЕКРЕТНиНБ, ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОПРБМА  

0009 569.400 556.484 

(0010+0011+0012+0013 +0014+0015 

+ 0016) 
020, 021 и  022 1. Земњиіпте  и  грађевинскн  објекти  0010 292.800 280.710 

023 2. Постројења  и  опрсма  0011 106.900 112.672 

024 3.Инвсстициопенекретнине  0012 169.700 163.102 
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025 и  027 4. Некретнине , посгројења  и  опрема  
узети  у  лизинг  и  некретнине , nостројења  
и  опрема  у  припреми  

0013 

026 и  028 5. Остале  некретнине, иостројења  и  
опрема  и  улагања  на  туђим  
некретнинама , постројењима  и  опреми  

0014 

029 (део) 6. Аванси  за  некретиине, постројења  и  
опрему  у  земи  

0015 

029 (део) 7. Аванси  за  некретнине , постројења  и  
опрему  у  иностранству  

0016 

03 ПІ. БИОЛОНјКА  СРЕДСТВА  0017 

04 и  05 1У. ДУГОРОЧНи  ФиНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМЛН  И  ДУГОРОЧНА  
ПОТРАЖЈ{ВАЊА  

001 8 3.225 2.83 1 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 
+0025+0026+0027) 

040 (део), 041 
(део) и  042 (део) 

1. Учешћа  у  капиталу  правних  лица  
(осим  учевіћа  у  капиталу  која  се  
вреднују  методом  учешћа) 

0019 25 21 

040 (део), 041 
(део), 042 (део) 

2. Учешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  
методом  учешћа  

0020 

043, 050 (део) и  
05 1 (део) 

3. дугорочни  пласмани  матичном, 
зависиим  и  осталим  повезаним  лицима  и  
дугорочна  потражнвања  од  тих  лица  у  
земњи  

0021 

044, 050 (део), 05 1 
(део) 

4. Дугорочни  пласмани  матичном, 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  и  
дугорочна  потраживања  од  тих  лица  у  
иностранству  

0022 

045 (део) и 053 
(део) 

5. Дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  
зајмови) у  земњи  

0023 

045 (део) и  053 
(део) 

6. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  
зај  мови) у  иностранству  

0024 

046 7. дугорочна  финансијска  улагања  
(хартије  од  вредности  које  се  вредnују  по  

0025 

амортизованој  вредностu) 
047 8. Откупњене  сопствене  акције  и  

откупњени  солствениудели  
0026 

048, 052, 054, 055 
и  056 

9. Остали  дугорочнн  финансијски  
лласмани  и  остала  дугорочна  
потраживања  

0027 3.200 2.810 

28 (део) осим  288 V. ДУГОРОЧНА  AKTHBHA 
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНWјЕЊА  

0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  0029 35.000 39.500 
СРЕДСТВА  
Г. ОІРТНА  имовинА  0030 184.254 204.381 

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 
0057+ 0058) 

Класа 1, осим  
трупе  рачуна  14 

ј. ЗАЛХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 
0036) 

003 1 6.400 8.400 

10 1. Материјал, резервни  делови, алат  и  
ситан  инвентар  

0032 5.500 3.500 

11 и  12 2. Недоврnіена  производња  и  готови  
производи  

0033 
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13 3. Роба  0034 

150, 152 и  154 4. Ллаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  
зем.ЈЂи  

0035 900 4.900 

151, 153 и  155 5. Ллаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  
иностранству  

0036 

14 11. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  
дРЖи  ЗА  НРОдЛЈУ  И  НРЕСТАНАК  
ПОСЛОВАЊА  

0037 

20 ПІ. потживлњл  по  основ  
НРОДАЈЕ  

0038 15.000 20.447 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

204 1. Потраживања  од  купаца  у  земњи  0039 15.000 20.447 

205 2. Потраживања  од  кулацау  
иностранству  

0040 

200 и  202 3. Гјотраживања  од  матичдог, зависних  и  
осталих  повезанuх  лица  у  земњи  

0041 

201 и  203 4. Потражuвања  од  матичпог, зависнuх  и  
осталих  повезаних  лица  у  иностранству  

0042 

206 5. Остала  потражuвања  по  основу  
лродаје  

0043 

21, 22 и  27 rV. OCTAnA КРАТКОРОЧІ{А  
НОТРАЖИВАЊА  

0044 2.500 6.000 

(0045 + 0046 + 0047) 

21, 22 осuм  223 и  
224, н  27 

1. Осталапотраживања  0045 2.500 2.600 

223 2. Нотраживања  за  више  плаћен  nорез  на  
добитак  

0046 3.400 

224 3. Потраживања  по  основу  преплаћених  
осталих  пореза  и  доприноса  

0047 

23 V. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
НЛАСМАНИ  

0048 550 70.000 

(0049+0050+0051+0052+0053 +0054 
+ 0055 + 0056) 

230 1. Краткорочпи  кредити  и  пласмани  - 
матично  и  зависна  правна  лица  

0049 

23 1 2. Краткорочни  кредuти  и  пласмани  - 
остала  повезана  nравна  лица  

0050 70.000 

232, 234 (део) 3. Краткорочни  кредити, зајмовu и  
пласмани  у  земи  

0051 

233, 234 (део) 4. Краткорочни  кредити, зајмови  и  
nласмани  у  иностранству  

0052 

235 5. Хартије  од  вредностu које  се  вреднују  
ло  амортизованој  вредности  

0053 

236 (део) 6. Финансијска  средства  која  се  вреднују  
по  фер  вредпостu кроз  Bunanc успеха  

0054 

237 7. Откупњене  сопствене  акцuје  и  
откупњени  сопствени  удели  

0055 

236 (део), 238 и  
239 

8. Осталикраткорочнифинанс uјски  
пласмани  

0056 550 

24 Vі.rOTOBHHAHrOTOBKHCKH 
ЕКВИВАЛЕНТИ  

0057 159.804 97.034 
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28 (део), осиМ  288 ујј. КРАТКОРОЧНА  AKTHBHA 
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0058 2.500 

д. УКУТНІА  АКтиВА  = ПОСЛОВнА  
HMOBІіHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 799.679 804.196 

88 Ђ. ВАНБИЛАВСНА  АКТИВА  0060 

пАСиВА  

0401 469.213 462.546 А. КАјТиТАЛ  

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 
+0408+0411-0412)~0 

30, осим  306 І. OCHOBIІH КАГH{ТАЛ  0402 478.045 478.045 

з  і  n. унислни  А  НЕУпЛАЋЕНИ  
КАГIИТАЛ  

0403 

306 пј. ЕМHСИОНА  пРЕМИЈА  0404 

32 јУ. РЕЗЕРВЕ  0405 15.gоо  15.792 

330 и  потражпи  
салдо рачуна  
331,332, 333, 334, 
335, 336 и  337 

У. ПОЗИТHВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦHОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЛHЗОВАНН  
ДОБHЦИПООСНОВУ  
ФHНАНСИЈСКHХ  СРЕДСТАВА  И  
ДРУГНХ  КОГVШОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 

дуговнн салдо  
рачуна 33 1, 332, 
333, 334, 335, 336 
и  337 

VІ. НЕРЕАЛНЗОВАНH ГУБHЦИ  пО  
ОСНОВУ  ФHНАНСИЈСКНХ  
СРЕДСТАВАИДFУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 6.000 

34 ујј. НЕРАСПОРЕЂЕНH ДОБИТАК  
(0409 + 0410) 

0408 1.109 450 

340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  
година  

0409 

341 2. нераспоређенндобитактекућегодине  0410 1.109 450 

ујН. УЧЕШЂА  БЕЗ  пРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 јХ. ГУБИТАК (0413+0414) 0412 25.741 25.741 

350 1.Губитакраннјихгодина  0413 25.741 25.741 

351 2.Губнтактекућегодине  0414 

Б.ДУГОРОЧIIАРЕЗЕРВИСАЊАИ  
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

0415 38.717 43.150 

(0416 + 0420 + 0428) 

40 I. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0416 38.717 42.000 

(0417+0418+0419) 

404 1. Резервисања  за  накнаде  и  друге  
бенефиције  запосленuх  

0417 38.267 42.000 

400 2. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  
року  

0418 

40, осим  400 и  404 3. Остала  дугорочна  резервисања  0419 450 
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41 1ј. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0420 1.150 

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 
+ 0427) 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  
капитап  

0421 

411 (део) и 412 
(део) 

2. Дугорочни  кредити  и  остале  
дугорочне  обавезе  према  матичном , 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  
земи  

0422 

411 (део) и 412 
(део) 

3. дугорочни  кредити  и  остале  
дугорочне  обавезе  према  матичном, 
зависким  и  осталим  повезаним  лицима  у  
иностранству  

0423 

414 и  416 (део) 4. дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  
по  основу  лизинга  у  земли  

0424 1.150 

415 и  416 (део) 5. дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  
по  основу  лизинга  у  иностранству  

0425 

413 6. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  
вредности  

0426 

419 7. Остаnе  дугорочне  обавезе  0427 

49 (део), осим  498 
и  495 (део) 

1јІ. ДУГОРОЧВА  HACHBHA 
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) Г. дугорочни  ОДЛОЖЕКИ  0430 292.000 
ПРИХОДИ  И  ШИМЈБЕјјЕ  
ДОНАЦЈЕ  
Д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
И  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

043 1 288.349 6.500 

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 
+ 0454) 

467 І. КРАТКОРОЧНЛ  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим  427 П. КРАТКОРОЧНЕ  ФиНЛНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  

0433 0 

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 
+ 0440) 

420 (део) и  421 
(део) 

1. Обавезе  по  основу  кредита  према  
матичном, зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  земи  

0434 

420 (део) н 421 
(део) 

2. Обавезе  ло  основу  креднта  према  
матичном, зависним  н  остапим  
повезаним  лицима  у  иностранству  

0435 

422 (део), 424 
(део), 425 (део), и  
429 (део) 

3. Обавезе  по  основу  кредuта  и  зајмова  
од  лица  која  нису  домаће  банке  

0436 

422 (део), 424 
(део), 425 (део) и  
429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  од  домаћнх  
банака  

0437 

423, 424 (део), 425 
(део) и  429 (део) 

5. Кредuти, зајмови  и  обавезе  из  
иностранства  

0438 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  хартuјама  од  
вредности  

0439 

428 7. Обавезе  по  основу  финансијских  
деривата  

0440 
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430 ІІI. fіPuMJbEHH ABAHCu, ДFПОЗИТИ  
И  КАУЦИЈЕ  

0441 500 

43, осим  430 јУ. ОБАВЕЗЕ  из  пословлњл  0442 12.428 6.500 

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 

0448) 

43 1 и  433 1. Обавезе  према  добавлачима  - 
матична, зависна  правна  лица  и  остала  
повезана  лица  у  земли  

0443 

432 и  434 2. Обавезе  према  добавлачима  - 
матична, зависна  правна  лица  и  остала  
повезана  лица  у  иностранству  

0444 

435 3. Обавезс  лрема  добавлачима  у  земли  0445 12.428 6.500 

436 4. Обавезе  прсма  добавлачима  у  
иностранству  

0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Осталс  обавезе  из  пословања  0448 

44,45,46, осим  
467, 47 и  48 

V. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0449 4.950 0 

(0450 + 0451 + 0452) 

44, 45 и  46 осим  
467 

1. Остале  краткорочне  обавезе  0450 100 

47,48 осим  481 2. Обавезе  по  основу  пореза  на  додаіу  
вредност  и  ослихјавних  прихода  

0451 4.850 

481 3. Обавезе  по  основу  нореза  на  добитак  0452 

427 Уј. ОБАВЕЗЕ  пО  основ  
СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  ПРОДАЈ}ј  
И  СРЕДСТАВА  ПОСЛОВАЊЛ  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЈLЕНО  

0453 

49 (део) осим  498 VІІ. КРАТКОРОЧНА  HACHBHA 
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНWГЕЊА  

0454 278.721 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  висиш  0455 
KAііHTAJІA 
(0415+0429+0430+0431-0059)?0 
0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 
0406-0408-0411)~0 
Е. УКУПНА  ПАСИВА  0456 799.679 804.196 

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

89 0457 Ж. ВАІТБHЛАЛСНА  rіACІІBA 

13 



Прилог  lа  

БИЛАНС  УСПЕХА  

за  период  од  01.01.2021. до  31.12.2021. године
у  000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

п  о  З  И  Ц  И  Ј  А  Аоп  Hлан  
01.01- 
31.12.2021. 

Рсализација  
(процена) 
01.01-
31.12.2021. 

1 2 3 4 5 

А. ПОСЛОВНіІ  јјРІІХОД1І  1001 442.000 435.525 

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 

60 I. пгиходи  од  HРОДЛЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 0 

600, 602 
и  604 

1. Прнходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржишту  1003 

601, 603 
и  605 

2. Прикоди  од  продаје  роба  на  иностраном  
тржишју  

1004 

61 11. НРИХОДИ  Од  ПРОДЛЈЕ  пРОИЗВОДА  И  
УСЛУГА  (1006 + 1007) 

1005 285.000 285.000 

610, 612 
и  614 

1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  
домаћем  тржиппу  

1006 285.000 285.000 

611, 613 
и  615 

2. Приходи  од  продаје  nроизвода  и  услуга  на  
иностраном  тржишту  

1007 

62 јІј. ПРИХОдИ  Од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  
РОБЕ  

1008 525 

630 јУ. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕдНОСТИ  ЗАЛХА  
НЕДОВРЈЈ IFНHХ  И  ГОТОВHХ  НРОИЗВОДЛ  

1009 

63 1 V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛHХА  
НЕДОВРЈІ IFНИХ  И  ГОТОВHХ  HРОИЗВОдА  

1010 

64 и  65 УІ. ОСТЛЛН  ПОСЛОВНИ  НРНХОДН  1011 157.000 150.000 

68, осим  
683, 685 
и  686 

VIІ. ПРИХОДИ  ОД  УСКЛАЂHВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  HMOBHHE (OCHM 
ФИВАНСИЈСКЕ) 

1012 

Б. ПОСЛОВНјІ  РАСХОДIІ  (1014 + 1015 + 1016 + 1013 439.996 446.700 

1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 
50 І. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  НРОдАТЕ  РОББ  1014 500 

51 11. TPOLHKOBH МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВА  И  
ЕНЕРГИЈЕ  

1015 40.500 37.800 

52 јјј. ТРОШКОВИ  ЗАРАдА, НАј(НАДА  ЗАРАДА  И  
ОСТАЛИЛWШИРАСХОДИ (1017+ 1018+ 1019) 

1016 3 10.996 281.400 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  1017 222.169 212.000 

521 2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  и  
накнаде  зарада  

1018 36.991 35.277 

52 осим  
520 и  

3. Остали  лични  расходи  и  накнаде  1019 51.836 34.123 

14 



52 1 

540 ІУ. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАLЏјЈЕ  1020 45.000 35.000 

58, осиМ  
583, 585 
и  586 

У. РАСХОДИ  од  УСКЛЛЂиВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
НМОВИНЕ  (ОСНМ  ФННАНСИЈСКЕ ) 

1021 

53 уј. тошкови  HРОИ3ВОдНиХ  УСЛУГА  1022 19.000 50.000 

54, осим  
540 

ујј. тонжови  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 8.000 6.000 

55 VIIІ. НЕМАТЕРИЈАЛНН  ТРОјІIКОВИ  1024 16.500 36.000 

в. пословки  ДОБИТАК  (1001 - 1013) ~ 0 1025 2.004 

Г. ПОСЛОВНи  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ 0 1026 11.175 

д. финлнсијскu приходи  1027 1.500 1.000 

(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

660 и  
661 

ј. ФИНАНСИЈСКИ  НРНХОДH И3 ОДНОСА  СА  
МАТHЧННМ, ЗАВИСНHМ  И  OCTAJH{M 
ПОВЕЗАНІ{М  ЛИЦИМА  

1028 

662 11. HРИХОДИОДКАМАТА  1029 1.500 1.000 

663 и  
664 

јІІ. ПОЗИТј{ВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛККЕ  И  
ПОЗИТИВНН  ЕФЕКТИ  ВАЈјУТНЕ  КЛЛУЗУЛЕ  

1030 

665 и  
669 

ЈУ. ОСТАЛH Фј{НАНСИЈСКИ  ПРHХОдИ  1031 

Ђ. ФІШАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1032 300 

(1033+1034+ 1035+1036) 

560 и  
561 

І. ФHВАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  И3 ОДНОСА  СА  
МАТј{ЧНІіМ, ЗАВИСНHМ  И  ОСТАЛНМ  
ПОВЕЗАНHМ  Лј{ЦиГvIА  

1033 

562 јј.РАСХОДHКАМАТА  1034 300 

563 u 
564 

ІІІ. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
НЕГАТНВНН  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

1035 

565 u 
5 69 

ІV. ОСТАЛИ  Фі{НАНСИЈСКИ  РАСХОдH 1036 

Е. ДОБHТАК  Из  ФШІАНСИРАЊА  (1027.. 1037 1.500 700 
1032) ~ 0 
Ж. ГУБИТАК  из  иuлнсињл  (1032 - 
1027) ~ 0 

1038 

683, 685 
686 

З. НРИХОДИ  оД  УСКЈАЂНВАЊА  1039 
ВРЕДНОСТИ  ФHHАНСИЈСКЕ  ИМОIИШЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  по  ФЕР  ВРЕдНОСТИ  
КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

583, 585 
586 

И.РАСХОДHОДУСКЛАЂиВАЊА  1040 
ВРЕДНОСТИ  ФHНАНСИЈСКЕ  ИМОВІПТЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ИО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

67 Ј. ОСТАЈји  прuходu 1041 2.500 18.000 
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57 К. ОСТАЈШ  РАСХОДИ  1042 4.700 7.000 

л. УКУНIІи  ГІРиХОДи  1043 446.000 454.525 

(1001+ 1027+ 1039+1041) 

ЈБ. УКУГНіи  РАСХОДH 1044 444.696 454.000 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

М. дОБИТАК  и3 РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
НРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) ~ 0 

1045 1.304 525 

н. гУБИтАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ЛОСЛОВАЊА  
ЛРЕ  ОПОРЕЗIјВАЊА  (1044 - 1043) ~ 0 

1046 

69-59 Њ. ПО3ИТиВАН  HETO ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  дОБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈБА , 
ТГРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕШ IХ  
ПОЈШТИКА  И  ИСНРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНHЈХ  HЕРИОДА  

1047 

59- 69 О. HЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ГУБHТКА  
ГІОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈIА, 
пРОМЕаА  РАЧУНОВОдСТВЕШіХ  

1048 

ПОЈШТИКА  И  ИСНРАВКИ  ГРЕјпАКА  И3 
РАI{ИЈИХ  НЕРИОДА  
П. ДОБИТАК  ГТРЕ  ОЛОРЕЗИВАЊА  1049 525 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ~ 0 

Р. ГУБИТАК  1]РЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  1050 

(1046- 1045+1048- 1047)~0 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 І. ПОРЕСКИ  РАСХОД  пЕРИОДА  1051 195 75 

722 јг. 
салдо  

11. ОДЛОЖЕНИ  HOPBCKHX РАСХОдИ  
HЕРИОДА  

1052 

722 пот. 
салдо  

111. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  НРНХОДН  
НЕРИОДА  

1053 

723 Т. ИСЛЛАЋЕНА  ЛWПIА  ГГРиМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  

1054 

Ћ.НЕТОДОБИТАК  1055 1.109 450 

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ~ 0 

У. ЕЕТО  ГУБИТАК  1056 

(1050- 1049+ 1051+ 1052- 1053+ 1054)~0 

І. НЕТО  ДОБИТАК  К0Л4 НРИпАДА  
УЧЕШЂІIМЛ  БЕЗ  пРАВА  КОНТРОЛЕ  

1057 

П. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  пРHпАДА  
МЛТИЧНОМ  ГІРАВНОМ  ЛHЦУ  

1058 
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јІI. НЕТО  ГУБИТАК  који  пријјлдл  
УЧЕјпЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

1059 

іV. HETO rYBuTAK који  НРHТІАДА  
МАТHЧНОМ  пРАВНОМ  ЛHЦУ  

1060 

У. ЗАРАДА  по  лкцији  

1. Основназарада  по  акцији  1061 

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији  1062 
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Прилог  16 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВиНЕ  

у  периоду  од  OLOІ. до  31.12.2021. године у  000 динара  

ПОЗИЦИЈА  
Аоп  0 1.01-3 L12.2021. 

Реализација  

оi.-zј. 

1 2 3 4 

А. ТОКОВИ  ГОТОВШIЕ  ИЗ  посјіовних  АКТИВНОСТИ  
ј. Врнливн  готовине  нз  пословннх  ајстивности  (1 до  4) 3001 474.900 537.304 

1. Продаја  и  примлени  аванси  у  зеМЈБи  3002 432000 472.948 

2. Продаја  и  примјвени  авапси  у  иностранству  3003 о  о  

3. Примњене  камате  из  посдовних  ахтивности  3004 900 1.298 

4. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3005 42.000 63.058 

11. Одлнви  готовине  из  пословних  аіпивностн  (1 до  8) 3006 465186 495.066 

1. Исплате  добавјвачима  и  дати  аванси  у  земли  3007 89!190 137.023 

2. Исплате  добавјвачима  и  дати  аваиси  у  иностранству  3008 о  о  

3. Зараде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 3 10.996 28 1.400 

4. Плаhене  камате  у  земјви  3010 
0 

5. rLnahene камате  у  иностранству  3011 0 

6. Порез  надобитак  3012 о  

7. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3013 65.000 73!406 

8. Остали  одливи  из  пословних  акгивности  3014 0 2.893 

111. Нето  прилив  готовине  из  пословних  аіпивности  (I - 11) 3015 27.510 42.238 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  пословних  аістивности  (11 - І) 3016 

Б. ТОКОВИ ГОТОВuHЕ ИЗ АКТИВНОСТИ  
ИиВЕСТИРАЊА  
1. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  5) 3017 370 17.741 

1. Продајаакцијаиудела  3018 

2. Продаја нематеријалнс имовине, некретнина. постројења. 
опреме  и  биолошкuх  средстава  

3019 370 1.323 

3. Остали  финансијски  пласмани  3020 16.418 

4. Примјвене  камате  из  ахтивности  инвесгирања  3021 

5. Примлене  дивидеиде  3022 

ІІ. Одливи  готовнне  из  активности  инвсстирања  (1 До  3) 3023 47.400 130.491 

1. Куповинаакцијаиудела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине!  некретнина, постројења, 
опреме  и  биолошких  средстава  

3025 47.400 60.491 
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З. Остали  финапсијски  пласмани  3026 70.000 

ІІI. Нето  прилив  готовнне  из  активности  ннвестирања  (І  - 11) 3027 

ІУ. Нето  одлив  готовине  из  активностн  инвестирања  (11 - Ј) 3028 47.030 112.750 

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ  
ФИнАНСИРАЊА  
І. Приливи  готовине  из  ајпивности  финансирања  (ј  до  7) 3029 

1. Увећање  основног  каііитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  земли  3031 

З. Дугорочни  кредити  у  иностраЈству  3032 

4. Краткорочни  кредuти  у  земви  3033 

5. Краткорочни  кредuти  у  иностранству  3034 

6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 

11. Одливи  готовине  из  активности  фннанснрања  (1 до  8) 3037 1.560 

1. Откуп  сопственuх  акција  и  удела  303g 

2. дугорочни  кредuти  у  земли  3039 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 

4. Краткорочни  кредuти  у  земњи  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 

7. Финаисијски  лизинг  3044 1.560 

8. Исплаћсне  дивидецде  3045 

111. Нето  прилив  готовине  из  ајnивности  фннансирања  (І  - 11) 3046 

јУ. Нето  одлнв  готовине  из  аістивности  финансирања  (11- 1) 3047 

Г. СВЕГА  прилив  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 475.270 555.045 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВиЛЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 512.586 627.117 

Ћ. нЕТО  НРИЛИВ  готовинЕ  (3048 - 3049) ~ 0 3050 

Е. НЕТО  Од)IИВ  ГОТОВИIIЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 37.316 72.072 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3052 197.120 169.106 

3. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЈHјКЕ ПО ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУВА  ГОТОВІШЕ  

3053 

И. HЕГАТИВНЕ КУРСНЕ  РАЗЈШКЕ ПО ОСНОВУ  
HРЕРАЧУНА  ГОТОВIјНЕ  

3054 

Ј. ГОТОВИHА  нА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3055 
159.804 

97.03 4 

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 
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- Анализа  остварсних  индикатора  пословања  

Процена  остварења  пословних  прихода  предузећа  за  2021. годинује  435,53 милиона  
динара, што  је  од  плаиа  за  202 1. годину  мање  за  1,46 % што  износи  6,48 милиона  динара. 

Остали  пословни  приходи  у  одііосу  на  планиране  мањи  су  за  4,46% што  износи  7,00 милиона  
динара. 

Обавњајући  делатност  за  коју  је  регистроваио , предузеће  је  у  2021. години  остварило  
посдовне  приходе  по  основу: 
- пијачарине , 
- резервације  продајних  места, 
- захупа  пословног  простора  и  земњишта  за  поставњање  мањих  монтажних  објеката  и  друге  
намене. 

Финалсијски  приходи  за  2021. годкну  се  процењују  у  износу  од  1,00 милион  динара  
што  је  мање  у  односу  на  плаu за  500 хињада  динара. 

Остали  приходи  се  процењују  у  износу  од  18,00 милиоuа  динара  и  већи  су  од  
плаиираних . Ови  приходи  се  ue односе  на  приходе  од  продаје  и  uаллате  већ  отписачих  
основних  средства, наплате  штста  ло  осuову  осигурања, приходе  од  укидања  депозuта  и  
резервисања  и  др. Наплаhена  су  раније  отписана  потраживања  као  и  прuходu од  усклађивања  
вредности  потраживања  краткорочних  фиваuсијских  пласмаuа. 

Посдовни  расходи  у  2021. годинu се  процењују  у  износу  од  446,70 милиона  динара  и  
већи  су  у  односу  на  планираuе  за  1,52 % што  износи  6,70 милиона  дuнара. Трошкови  
матернјала , горнва  и  енергије  процењеuи  су  у  нзносу  од  37,80 милиона  дuнара  што  је  мање  у  
односу  на  план  за  6,67 % u износи  2,7 милиона  динара. Трошковu зарада, нахиада  зарада  н  
осталu лични  расходu процсњени  су  на  281,40 милuона  динара  пло  је  мање  од  nnaua за  9,52 

% unu за  29,60 милиона  дuнара. Трошкови  амортнзације  процењују  се  на  35,00 мнлuона  
дннара  што  је  мање  од  плаuа  за  22,22% и  износн  10 мнлиона  дuнара . 

Финаuсuјскu расходu за  2021. годину  процењенн  су  у  износу  од  0,30 мидиона  
динара, а  процена  осталuх  расхода  износu 7,00 милнона  динара. 

У  периоду  јаuуар-децембар  2021. године  се  процењује  да  ће  предузеће  остварити  
познтиваu финаисијски  резултат  у  износу  од  око  0,45 милиона  динара. 

- Разлози  одступања  у  односу  на  планиране  индикаторе  

Одступања  у  односу  на  нлаuиране  нндикаторе  настала  су  делом  као  последuца  
паuдемнје  COVІD 19, што  је  проузроковало  мању  посету  пнјацама  у  одређеном  временском  
периоду  као  и  рада  у  измењеним  условима  који  су  nодразумевалн  социјалну  дистаuцу  а  
самим  тим  смањени  број  закупаца  nuјачних  места  и  смањени  број  корнсннка  пијачннх  
услуга. Једним  делом  одстуnање  је  н  последица  нарастајуће  конкуренције  у  области  
трговнне  поњопривредним  н  прехрамбеним  производuма  на  мало  u ua велико, пре  свега  
отварање  тржних  центара, хuпермаркета  као  и  појачаu промет  у  трговннu поњопривредним  
производима  преко  прuватнuх  хладњача  али  и  трговина  пу-гем  ннтернета  у  условима  
паидемије . Пословни  приходu су  нижи  од  планираннх , као  последнца  пада  прихода  од  
продаје. Просечна  нето  зарада, као  и  број  запосленuх  је  у  складу  са  планираиим  
вредностима . 
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- Спроведене  активности  за  унапрсђење  процеса  пословања  

Унапређење  процеса  пословања  могуће  је  уколико  услуге  основне  делатности  
учинимо  квалитетнијим  и  атрахтивнијим  за  кориснике , како  би  се  приходи  повећали  у  
односу  на  очекиваии  обим. Потребно  је  сагледати  трошковну  страиу, те  уколнко  је  могуће, 

кориговати  трошкове  на  које  је  могуће  угицати, а  који  чине  високо  учепіће  у  укутшим  
расходима. 

- Спроведене  аістивности  у  области  корпоративног  управлања  

Корпоративно  управњање  подразумева  заједничку  и  координираиу  сарадњу  кахо  
унутрашњих  ресурса  кадрова  (пословодство  и  запослени  радници), тајсо  и  именованих  лица  
(надзорни  одбор), при  чему  заједничким  актнвностима  утичу  на  што  квалитетније  пословање  
предузећа. 

3. ЦИЈћЕВИ  И  HJІAHHPARE АКТјIВНОСТИ  ЗА  2022. 
годину  

Ци.њ  ЈКП  ,,Тржница  Нови  Сад  за  2022. годину  огледа  се  у  томе  да  жслимо  да  
задовоЈЂство  купаца  подигнемо  на  виіпи  ниво  кроз  инвестиције  које  ллаиирамо  да  
спроведемо  у  2022 години  а  у  виду  унапређења  услова  рада  кахо  за  захупце  тако  и  за  куnце  
на  пијацама. Закупци  ће  моћи  да  користе  и  нове  расхладне  иитрине  али  и  да  изврше  уnлату  
своје  пијачарине  путем  електронске  наnлате  пијачарине . 

Плаиирани  број  продајних  места  за  поњопривредне  производе  у  2022 години  биће  на  
истом  нивоу  као  и  у  2021. години  и  износи  1.750 продајнuх  места. Плаuирани  број  лродајнuх  
места  за  неnрехрамбене  производс, локале  и  земњuште  биће  на  истом  нивоу  као  u nponіne 
годuне. 

Ред. 
бр. 

Назив  услуге  Јед. 
мере  

План  
2021. 

План  
2022. 

Индекс  
% 

(5/4) 

і. 2. З. 4. 5.  б. 
i. Продајна  места  за  поњотіривредне  пр. ком. 1.750 1.750 100 
2.  Продајна  места  за  непрех . производе  ком. 3.420 3.420 100 
3.  Продајнаместа-локали  ком. 241 241 100 

4.  
Продајна места 3емлиште за  
поставњање мањих мовтажних  
објеката  и  друге  намене  

ком. 
72 72 100 
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Град  је  поверио  на  управњање  и  одржавање  Јкп  ,,Тржница  Нови  Сад  10 пијаца  
(Рибња, Футопіка, Лимаиска, детелинарска, Сателитска, Темеринска , Најлон, Кванташка, 
Петроварадннска  и  Каменичка  пијаца). На  пијацама  се  плалом  за  2022. годину  предвиђа  да  
ће  бити  1.750 продајних  места  за  поњопривредне  производе , 3.420 продајна  места  за  
непрехрамбене  производе , 241 локала  и  72 продајних  места  земњишта. 

Некретнине , постројења  и  опрема  чине  највећи  део  сталне  имовине  чије  је  стање  
плаиирано  на  даи  31.12.2022. годнне  у  износу  од  542.272.000 динара. Обртна  имовина  
плаuирасе  надаu 31.12.2022. године  у  износу  од  219.171.000 дuнара. 

Општи  услови  функционисања  пијада  директно  зависе  (и  зависиће ) од: 

стања, организованости  и  перспективе  индивидуалне  позњопривредне  
производње; 

- нивоа  развијености  и  оргаnизоваuости  малопродаје  као  канала  
дистрибуциј  е  поњопривредних  производа; 

- оргаuизоваuости  и  способности  тржница  на  мало  да  се  у  ситуацији  
утицаја  претходних  елемената  изборе  за  своје  место  и  правац  деловања. 

ЈКП  ,,Тржница  Нови  Сад  ће  са  185 запослених  моћu успешно  да  функционише  и  
обавња  своју  основну  делатност  обезбеђивања  услова  за  редовно, квалитетно  и  разноврсно  
снабдевање  грађана  свежнм  животним  намирницама  и  робом  широке  потрошње. 

ЦИЈLЕВИ  

За  тржиице  на  мало  а  и  за  тржнице  на  велико  је  карактеристично , са  сталовипіта  
промета, да  се  оне  саме, у  принципу, не  баве  прометом  производа  већ  обезбеђењем  услова  
(организационо -техничких  и  др.)  да  се  на  посебно  одређеном  месту  обави  трговина  разних  
производа. 

Hлаиираuи  исход  изградње  велетржнице  је  да  постаuемо  средиште  трговине  на  
велико, уз  задржавање  лидерске  позиције  у  трговини  воћем, поврћем  и  осталим  свежим  
животним  намирницама  на  мало. 

Кадаје  реч  о  цињевима, тржнице  на  велико  требало  би  да  обезбеде: 
- већу  потрошњу  воћа  и  поврћа; 
- повећање  производње  воћа  и  поврћа  а  тиме  и  повећање  прихода  произвођача ; 
ниже  потрошачке  цене  и  смањење  сезонских  флуктуација  цена, н  

- смањење  губитака  услед  боњсг  руковања  производuма. 
Услови  који  се  морају  испунити  да  би  задржали  лидерску  позицију  у  трговини  

воћем, поврћем  и  осталим  свежим  животним  намирницама  на  мало  огледају  се  у  
побоњшању  услова  које  пружамо  закулцима  а  и  у  стандардизацији  и  усаглашавању  
квалитета  услуга  са  високим  Европским  стандардима . Европски  стаuдарди  допринеће  
повећању  квалитета  производа , сигурности  у  снабдевању  и  осигурању  здравствене  
безбедности  храuе. 

22 



Повећање  
прихода  

Пословни  
приходи  2021. 

:Lј  

435.525.000,00 473. 180.000,00 500.000.000,00 505.000.000,00 
Извештај  о  
пословању  

Већа  наллата, 
повећање  броја  
продајвих  места  

Прилог  2 

Цилеви  јавног  лредузећа  са  клучним  иидшсаторима  остварсња  цилева  
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УпРАВЈБАНЈЕ  РИЗИЦИМА  

Управлање  ризицима, је  једаи  од  алата  који  пословодству  помаже  да  предвиди  
околности  и  реагује  на  њих. Саставни  је  део  процеса  уцравњања, те  је  то  оно  о  чему  
пословодство  мора  констаuтно  водити  рачуна. Управзњање  ризицима  омогуhује  да  се  
предвиде  неповолне  околности  или  догађаји  који  би  могли  спрсчити  остварење  цињева  алн  
и  да  се  усмере  поступци  унутраінње  контроле  и  ограиичени  ресурси  према  књучним  
гјодручјима  делатности  и  са  њима  тіовезаним  ризицима. Управњање  ризицима  не  само  да  је  
неизоставан  елеменат  доброт  управњања  и  обезбеђивања  обавзњања  јавног  посла  који  нам  је  
поверен  од  стране  оснивача, већ  је  и  напіа  законска  обавеза. Стратегија  управњања  ризицима  
представња  оквир  особама  одговорним  за  њено  управњање  и  што  је  квалитетније  урађена  
боње  су  шаnсе  за  добро  позиционирање  на  тржиппу. 

ПОЗИЦИОІ{ИРАЊЕ  НА  ТРЖИШТУ  

. локвцијспијаца  

квалјпег  усіуга  и  услова  
• сгаросг  инфраструіпурс  пијаца  

• огварање  тржних  цснтара  

• ііова  продајна  места  

• лобоЈБшаіБс  услова  рада  корисника  

• увођење  нових  услуга  

модел  могуће  приватизаіпіја  
- іoryhc хаваријс(нспланиранл  трошкови) 

Ризик  пословања  за  JKH ,,Тржншха  Нови  Сад  представзња  раст  све  веће  конкуренције  
у  виду  Хипермаркета  и  ланаца  пињарница. Одговарајуће  управзњање  ризицима  од  
суштинског  је  значаја  за  пружање  квалитетне  услуге  свим  нашим  корисницима, као  и  
пружање  прсхрамбене  сигурности  крајњим  потрошачима . 

Управзњање  ризиком  смањује  могућност  губнтака  и  трошкове  заштите  чиме  се  
постиже  оптимум  у  укупним  трошковима . Позната  су  два  основна  приступа  за  управзњање  
ризиком  и  то  су: 

-контроларизика  и  
-финансирање  ризика. 
Контрола  ризика  се  огледа  у  минимизирању  ризика  коме  су  предузетник  и  предузеће  

изложени . Финансирање  ризика  се  односи  на  усклађивање  расположивих  средстава  за  
покриће  губитаха  који  произилазе  из  ризнка  који  преостају  после  примене  техиике  контроле  
ризика. Постоје  четuри  основне  технике  контроде  и  финаnсuрања  ризика. Техинке  контроле  
су  смањивање  и  избегавање  ризика, док  су  технике  фuнаuсирања  ризика  прихватање  и  
траисфер  ризика. 

Поједноставњено  nосматраuо, управњање  ризиком  обухвата  две  фазе  улравњачких  
активности : 
-идентификацију  и  анализуризика , који  могу  да  проузрокују  штету  али  губитак, 
-избор  и  примену  најбо bег  начина  за  елzијинисање  сваког  од  испоіbенихризика. 

24 



Став  гтрема  ризику  може  бити: 
-избегавање  ризика, 
-смањење  ризика, 
-прихватање  ризика. 
-померање  ризика. 

Предузеће  може  да  избегне  неке  ризике  који  су  високи  у  оДНосу  на  добит. То  се  
углавном  tшни  преко  супституције , провере  и  елиминисава . Бројни  се  ризици  могу  избећи, 
али  не  сви. Смањење  ризика  се  остварује  контролом , обуком  залослених  и  добром  прахсом  
руковођења . 

Активности  које  предузеће  плаиира  да  предузме  у  цињу  корпоративног  улраањања  у  
2022. годинu подразумевају  имплементадију  финаисијског  уnраањања  и  контроле  кроз  
заједничку  и  координирану  сарадњу  nословодства  и  запослених  радкика, ади  и  именованих  
лица  (на,цзорни  одбор), при  чему  заједничким  активностима  треба  да  утичу  на  што  
квалитетпије  пословање  предузећа  и  поштовање  процедура. 
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Пандемија  Covіd 19 

)(игтермаркети  

Висока  
вероватпоћа  
Висока  
вероватноћа  

з  

з  

Високутицај  

Високутицај  

9 

9 

60.000 

40.000 Промоција  услута  

з  

з  

Прилог  З  
Пословни  ризици  и  план  управлања  ризицима  

НАјјОМЕНЛ : 
Колона  Вероватноћа  ризикаІ  се  попуњава  по  следећој  шеми  избором  из  падајућег  менија: 

Број  1 - Њска  вероватuоhа  
Број  2 - Умерена  вероватлоћа  
Број  З  Висока  вероватноћа  

Колона  !!Утnцај  ризикаІ  се  попуњава  по  следећој  шеми  избором  из  падајуhег  менија: 
Број  1 - Низак  угицај  
Број  2 - Умерен  угицај  
Број  З  - Висок  утицај  

Колона  Укулио  се  попуњава  аугоматски  
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494.909 
5 17.090 

521.538 
462.130 

469.213 453.760 
462.546 

Гlлан  
Рсализација  

395.550 
875.785 

857.575 
789.327 

799.679 
804.196 

794.443 

Гјдан  
Реализација  

442.747 442.596 
416.651 354.739 

442.000  
435.525 

473.180 

план  
Реализација  

2.004 3.584 
-1 1. 175 

План  
Реализација  

f1 
ф  

1.006 

-64.303 

план  
Реализација  

ІтјТ у іі  
?4:-  . П : 

192 
192 

185 
182 

185 

:а  

192 
192 

1,65 

;1. 
. ј h•ј!! Lі e 

План  
Реализација  

63.335 
60.179 

69226 
66970 

71.845 
72.170 

6,45 
дин  

Нлан  
Реализација  

36.500 

32.664 

16.000 

15.282 

47.295 

47.233 

12.300 

76.825 

439.996 469!596 

446.700 

Прилог  4 

Лриказ  планираних  и  реализованих  индикатора  поеловања  

у  000 динара  

•Y •јд Т? 

Напомена: У  последн.ој  колони  код  % одступања  рсализацијс  у  односу  на  рсализаііју  преіходіе  годннс, порсдс  се  план  за  2022. годииу  и  
реајіизација  из  2021. годинс. 

Проссчна  нсто  зарадазбир  свнх  исплаћених  нсто  зарада  у  години  /12/ број  запослсних  
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Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  
Кредитно  задужење  са  гаранцијом  државе  

Субвенције  

36.500 
32.664 
32.664 

16.000 
15.282 
15.282 

36.500 
32.664 
32.664 

12.300 47.295 
47.233 
47.233 

16.000 
15.282 
15.282 

Остали  приходи  из  
буџета  П  . енето  

Реализовано  
12.300 47.295 

47.233 
47.233 

П  . енето  
Реализовано  

EBІTDA 69.276 65.249 35.825 35.584 

ОА  0,02 -0,08 0,06 О, 13 

ROE 0,04 -0, 14 0, 10 0,22 

Оперативни  новчани  ток  60.675 -35.373 42.238 24.151 

дуг / Капитал  69,37 70,80 73,86 75,08 

Ликвидност  85,44 69,52 68,47 74,22 

% зарада  у  пословним  приходима  60,87 78,63 64,61 67,00 

у  000 динара  

у  000 динара  

нАПОМЕНА  

EBіTDA (Earningѕ  before Intereѕt, Taxeѕ, Deprecіatіon and Anіortіzatіon) представла  добитак  предуећа  пре  опорезивака  који  
се  добија  када  се  се  одузму  само  оперативни  трошкови , а  без  искњучивања  трошкова  камате  и  амортизације . Рачуиа  се  тако  

што  се  добитак/губитак  пре  опорезивања  коригује  навиLпе  за  расходе  камата  и  амортизацију . 

ROA (Retum on Aѕѕetѕ) Стопа  приноса  средстава  рачуна  се  тако  што  се  (ІІето  добит  / укупна  средства  )*100 

ИОЕ  (Retum оп  Equity) Стопа  приноса  капнтала  рачуиа  се  тако  што  се  (нето  добит  / капитал)* 1 00 

Оперативни  новчвнн  ток  - новчаии  ток  из  ПОСЈIОВНиХ  активности  

дуг  (Капитал  представла  однос  укупног  дуга  (дугорочна  резервисања  и  обавезе, одложене  пореске  обавезе  и  краткорочна  

резервисања  и  обавезе), и  капитајза  (укупна  ставка  из  пасиве  билаиса  стања)*  100 

Ликвидност  представња  однос  (обртна  средства  / краткорочне  обавезе)*  100 

% зарвда  у  пословним  прнходима  - (Трошкови  зарада, накнада  зарада  и  Остали  лични  расходи  / пословни  npuxonu)*100 
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4. пілнини  изВоРи  приходл  и  НОЗИДИЈЕ  
рлсходл  по  НАМЕНАМА  

Предузеће  се  финаисира  из  сопствених  средстава, осиМ  у  делу  инвестиционих  
улагања. Поред  сопствених  средстава, намењених  за  инвестициона  улагања, Оснивач  у  
складу  са  оствареним  приходима  издваја  предузећу , из  Буџета  Града  Новог  Сада, средства  за  
капиталне  субвенције . 

Програмом  Инвестидионих  ахтивности  за  2022. годину  планира  се  за  калиталне  
субвенције  износ  од  12,30 милиона  динара  за  Најлон  пијацу. 

Програмом  пословања  за  2022. годиву  планира  се  да  ће  стање  сталне  имовине  на  даи  
3 1. 12.2022. године  бuти  542,27 милиона  динара, а  од  тога  највећи  део  су  некретнине, 
постојења  и  опрема. Стање  обртне  имовине  се  гтланира  у  износу  219,17 милиона  динара, од  
чега  су  највећи  део  готовински  еквиваленти  и  готовина  у  износу  од  118,00 милиона  динара. 
Укупна  актива  планирана  на  дан  3 1 . 12.2022. године  износu 794,44 милиона  динара. 

Укупан  канитал  на  дап  3 1. 12.2022. годuне  планираи  је  у  износу  од  453,76 милиона  
динара, а  дугорочна  резервисања  и  обавезе  45,40 милиона  дивара. Укупна  пасива  nnauupaua 
на  даu 3 1 . 12.2022. године  износи  794,44 милнона  динара. 

Обавлајући  делатност  за  коју  је  регистровано , плалираио  је  да  ће  предузеhе  у  2022. 
години  остварити  посдовне  приходе  у  износу  од  473,18 милнона  дuнара, а  процена  за  2021. 
годину  је  435,53 мидиона  дuнара. Приходи  ће  се  остварити  по  основу  пијачарине, 
резервације  продајиих  места  и  захула  пословног  простора  и  зсмњишта  за  поставзБање  мањих  
монтажиих  објеката  и  друге  намене. 

Приходи  од  продаје  планираuи  су  у  2022. години  у  износу  од  285,00 милиона  
динара, а  осталн  пословни  приходu плаuирају  се  у  износу  од  188,18 милиона  динара. 

Пословни  расходи  пдаuирају  се  у  2022. години  у  износу  од  469,60 милиона  дuнара  а  
процсњени  за  2021. годиuу  су  446,70 милиона  динара. Њнхова  структура  у  2022. годнни  је  
следећа. плаиирани  тропткови  материјала, горuва  и  енергије  износе  61,33 милиона  динара, 
планираии  трошкови  зарада, накнада  зарада  и  остали  лични  расходи  uзносе  3 17,77 милиона  
дннара. Планираuи  трошкови  амортuзацнје  за  2022. годину  износе  34,00 милиона  динара, а  
процењени  за  2021. годuну  35,00 мuлиона  динара. 

Финансијски  приходи  плаuнрају  се  у  износу  од  1,00 милиона  динара, а  њихова  
процењена  реализација  за  2021. годину  је  такође  1,00 милuон  динара. Финаuсијскu расходu 
за  2022. годнни  су  планираuи  у  износу  од  400.000,00 динара. 

Остали  приходи  су  Програмом  пословања  за  2022. годину  нланирани  у  износу  2,00 
милиона  дннара, а  остали  расходи  5,00 милиона  динара. 

У  Програму  пословања  за  2022 годuну  плаuира  се  да  ће  предузеће  остварити  нето  
добитак  у  износу  од  1,01 милиона  динара. 
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Лрилог  5. 
БИЈІАНС  СТАЊА  на  даи  31.12.2022. године  

у  000 динара  

Група  
рачуиа, ПОЗИЦИЈА  Аоп  

Износ  

nn 
31.03.2022. 

nnaіі  
30.06.2022. 

план  
30.09.2022. 

план  
31.12.2022. 

2 3 4 5 6 7 

АКТИВА  

00 А. УГШСАНIІ  А  НЕУПЛАЋЕЛ  
КАШјТАЛ  

0001 

Б. СТАЛНА  имовинл  0002 552.895 556.686 547.477 542.272 

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

01 
Ј. НВМАТЕРИЈАЛНА  имовиі-Іл  0003 903 806 709 603 

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

010 1. Улагав.ауразвој  
0004 

01 1 012 
О  4 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне  и  
услужне  Марке, софтвер  и  остала  
нематеријална  имовина  

0005 903 806 709 603 

013 3.Гудвил  
0006 

015 016 
4. Нематеријална  имовина  узета  у  лизинг  
и  нематеријална  имовина  у  припреми  

0007 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовину  
0008 

О  2 

11. HEKPETHH}IE, ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОГјРЕМА  

0009 549.224 553.174 544.124 539.074 

(0010+0О11+0012+0О13+0014+0015 
+ 0016) 

020, 021 и  
022 

. 

1. Земиште  и  грађевински  објскти  
0010 277.985 274.265 270.545 268.325 

023 2. Постројења  и  опрема  
0011 110.558 107.444 104.330 102.716 

024 3. Ннвестиционе  некретнине  
0012 158.891 157.О75 155.259 154.443 

О25 и  027 
4. Некре-гнине, постројења  и  опрема  
узети  у  лизинг  и  некретнине , постројења  
и  опрема  у  припреми  

ОО IЗ  1.790 1.390 990 590 

026 и  028 
5. Остале  некретнине, постројења  и  
опрема  и  улагања  на  туђим  
некретнинама, постројењима  и  опреми  

0014 13.000 13.000 13.000 

029 (део) 
6. Аванси  за  некретнине, постројења  и  
опрему  у  земњи  

0015 

029 (део) 
7. Аванси  за  некретнине, постројења  и  
опрему  у  иностранству  

0016 

03 111. ЕНОЛОШХА  СРЕДСТВА  
0017 

04 и  05 

Іу. ДУГОРО -ІНИ  финлнсизски  
пј-ЈАСМАнН  и  дугОРочнА  
ПОТРАЖHВАЊА  

0018 2.768 2.706 2.644 2.595 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 
+ 0025 -і- 0026 + 0027) 

040 (део), 
04 1 (део) и  
042 (део) 

1. Учешћау  калиталу  правних  лица  
(осuм  учешћа  у  капиталу  која  се  нреднују  
методом  учешћа) 

0019 21 21 21 21 
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040 (део), 
041 (део), 
042 (део) 

. . 

2. Учешћау  капвталу  која  се  вреднују  
МеТОдОМ  учешћа  

0020 

043 050 
(Д ) 05 І  
(лео) 

З. дугорочни  пласмаии  матичном, 
зависниМ  и  осталим  повезаним  лицима  и  
дугорочна  потраживања  од  тих  лица  у  
земли  

0021 

044 050 
(део) 05 
(део) 

4. Дугорочни  пласмаии  матичном, 
зависним  и  осталим  повезадим  лицима  и  
дугорочиа  потраживања  од  тих  лица  у  
инострапству  

0022 

045 (део) и  
053 (део) 

5. дугорочни  пласмаии  (дати  кредити  и  
зајмови) у  земли  

0023 

045 (део) и  
053 (део) 

6. Дугорочни  пласмаuи  (дати  кредити  и  
зајмови) у  иностранству  

0024 

046 
7. дугорочна  финансијска  улагања  
(хартије  од  вредности  које  се  вреднују  по  
амортизовапој  вредности) 

0025 

047 
8. Откулдене  сопствене  акдијс  и  
откуплени  сопствени  удели  

0026 

048, 052, 
054, 055 и  
056 

9. Остали  дугорочни  финаисијски  
пласмаии  и  остала  дугорочна  
потраживања  

0027 2.747 2.685 2.623 2.574 

28 (део) 
осим  288 

дугорочнА  АКТиВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНHЧЕЊА  

0028 

288 
В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  
СРЕДСТВА  

0029 33.000 33.000 33.000 33.000 

г. ОЕРТНА  ИМОВјјНА  0030 212.276 213.840 216.055 219.171 

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 
0057+ 0058) 

Класа  1, 
осим  груле  
рачуна  14 

• ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 
0036 

0031 4.500 4.500 7.500 7.500 

10 
1. Материјал, резервни  делови, алат  и  
ситаН  инвеuтар  

0032 3.500 3.500 4.000 3.500 

12 
2. Недовршена  произнодња  и  готови  
производи  

0033 

13 3. Роба  
0034 

150, 152 и  
154 

4. Плаћени  авакси  зазалихе  и  услуге  у  
земли  

0035 1.000 1.000 3.500 4.000 

151, 153 и  
155 

5. Плаћени  авапси  зазалихе  и  услуге  у  
инострапстпу  

0036 

14 
јј. СТАЛ}јА  ИМОВМ}ІА  КОЈА  СЕ  
ДРЖМ  ЗА  пРОДАЈУ  И  пРЕСТАнАК  
ПОСЛОВАЊА  

0037 

20 

111. ПОТРА)КНВАЊАПООСНОВУ  
ПРОДАЈЕ  

0038 20.13! 20.295 20.610 23.376 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

204 І . Потраживања  од  купаца  у  земли  
0039 20.131 20.295 20.610 23.376 

205 
2. Потраживања  од  купаца  у  
инострансгву  

0040 

200 202 
3. Потраживања  од  матичног, зависних  и  
осталих  повезаних  лица  у  земли  

004 1 

20 203 
• Потраживања  од  матичног, зависних  и  

осталих  повезаnих  лица  у  инострапстпу  
0042 

206 
5. Осгала  потраживања  по  основу  
продаје  

0043 

3 



21,22 и 27 

ју. ОСТЛЈІА  КРАТКОРОЧНА  
ПОТРЛЖиВАЊА  

0044 8.245 6.245 6.445 6.795 

(0045 + 0046 + 0047) 

21, 22 осим  
223 и  224, и  
27 

1. Остала  потраживања  
0045 4.800 2.800 3.000 3.500 

223 
2. Потраживањазавише  плаћен  порез  на  
добигах  

0046 3.400 3400 3.400 3.250 

224 3. Потраживања  по  основу  прегпаћених  
осталих  пореза  и  доприноса  

0047 45 45 45 45 

23 

у. крлткорочни  ФиНАHСИЈСКи  
ГІЛАСМАнИ  

0048 67.900 65.200 62.500 60.000 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 
+ 0055 + 0056) 

230 
1. Краткорочни  кредити  и  пласмаки  
тишо  и  зависна  правна  Јіица  

0049 

23 ј  2. Краткорочни  кредити  и  пласмаки  
остала  повезака  правна  лица  

0050 67.500 65.000 62.500 60.000 

232, 234 
(део) 

3. Краткорочни  кредити, зајмови  и  
пласмани  у  земји  

0051 

233, 234 
(део) 

4. Краткорочни  кредити, зајмови  и  
пласмаии  у  иностранству  

0052 

235 5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  
по  амортизованој  вредности  

0053 

236 (Део) 
6. Финансијска  средства  која  се  вреднују  
по  фер  вредвости  кроз  Билакс  успеха  

0054 

237 
7. Откуплене  сопствене  акције  и  
откуiu ени  сопствени  удели  

0055 

236 (део), 
238 и 239 

8. Остали  краткорочни  финавсијски  
пласмапи  

0056 400 200 0 0 

24 
VІ. rOTOHHHA H ГОТОВННСКИ  
ЕКВИВАЛЕНТН  

0057 110.000 112.500 115.000 118.000 

28 (део), 
осим  288 

VІІ. КРАТКОРОЧ}IААКТHВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧБЊА  

0058 1.500 5.100 4.000 3.500 

Д. УКУЛНА  АКГИВА  = пословнл  
иМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 798.171 803.526 796.532 794.443 

88 Ћ. BAHbunAHCHA АКТВА  
0060 10.000 10.000 10.000 10.000 

пАСИВА  

А. КАПИТАЈІ  
0401 452.754 452.754 452.754 453.760 

(0402+ 0403 +0404+0405+ 0406 0407 
+ 0408 + 0411 - 0412) ~ 0 

30, осим  306 І. OCHOBHu КАГјИТА.Н  
0402 478.045 478.045 478.045 478.045 

ІI. yHHCAHu A НЕУПЛАЋЕНИ  
КАпИТАЈј  

0403 

306 111. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  
0404 

32 ІV. РЕЗЕРВЕ  
0405 

330 u 
потражни  
салдо  рачуна  
33 1,332, 333, 
334, 335, 336 
и  337 

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕВЛЛОРНЗАЦИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕЛЛИЗОНАНИ  
ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИ}ІАНСИЈСКјР( СРЕДСТАВА  И  
ДРУГHХ  КОМјІОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 

32 



дуговни  
салдо  рачуна  
331, 332, 
333. 334 
335, 336 
337 

VІ! НЕРЕЛЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  
осноВу  фнвлнсијских  
СРЕДСТЛВА  И  ДРГУГИХ  
КОМпОнЕнТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 
ујІ. НЕРАСПОРЕЋЕНИ  ДОБИТАК  
(0409 + 04І 0) 

0408 450 0 0 1.006 

340 
1. Нераспоређеви  добитак  равијих  
година  

0409 450 

341 2. Нераспоређени  добитак  текуће  године  
04 І0 0 0 1.006 

VІІІ. уЧЕјјГгА  ЕЕЗ  п?АВА  КОНТРОЈIЕ  04 1 1 

35 IХ. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 
0412 25.741 25.291 25.291 25.291 

350 1. Губитакралијихгодина  
0413 25.741 25.291 25.291 25.291 

351 2. Губитактекућегодине  
0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ДУГОРОЧВЕ  ОБАВЕЗЕ  

0415 42.645 42.645 42.645 45.395 

(0416 + 0420 + 0428) 

40 

1. ДУГОРОЧНАРЕЗЕРВИСАЊА  
0416 42.000 42.000 42.000 45.000 

(0417+0418+0419) 

404 
1. Резервисањаза  накнаде  и  друге  
бенефиције  запослених  

0417 42.000 42.000 42.000 45.000 

400 
2. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  
року  

04 18 

40, осим 400 
и  404 3. Остала  дугорочна  резервuсања  

0419 

41 
И. дУГОРОЧІ-ЈЕ  ОБАНЕЗЕ  0420 645 645 645 395 

(042 І  + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 
+ 0427) 

410 
І . Обавезе  које  се  могу  конвертонати  у  
капuтал  

0421 

4 І  1 (део) и  
412 (део) 

2. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  
обавезе  према  матичном, зависним  и  
осгалим  повезаuим  лицuма  у  зеМЈЂи  

0422 

41 1 (део) и  
412 (део) 

3. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  
обавезе  према  матичном, зависним  и  
осталим  повезаннм  лицимау  
иностравству  

0423 

414 и  416 
(део) 

4. дугорочви  кредитн, зајмови  и  обавезе  
по  основу  лизинга  у  земЈЂи  

0424 645 645 645 395 

415 и  416 
(део) 

5. дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  
по  основу  лизинга  у  иностранству  

0425 

413 
6. Обавезе  по  емитованuм  хартuјама  од  
вредности  

0426 

4 1 9 7. Остале  дугорочне  обавезе  
0427 

49 (део), 
осим  498 u 
495 (део) 

IH. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
0429 

495 (део) • ДУГОРОЧВИ  ОДЛОЖЕНИ  
ПРИХОДИ  И  пРИМЈБЕНЕ  

0430 292.037 297.037 290.038 283.038 
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ДОНАЦHЈЕ  

Д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
И  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

0431 10.735 11.090 11.095 12.250 

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 
+ 0454) 

467 I. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
0432 

42, осим 427 

11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАнСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  

0433 1.185 790 395 250 

(0434+0435+0436+0437+0438+0439 
+0440) 

420 (Д ) 
421 () 

І. Обавезе  по  основу  кредита  према  
матичном, занисним  и  осталим  
повезапим  .іјицима  у  земјњи  

0434 

420 (део) и  2. Обавезе  по  основу  кредита  према  
матичном, зависним  и  осталим  
повезаиим  лицима  у  иностраиству  

0435 

42 1 (део) 

422(део), 
424 (део), 
425 (део), и  
429 (део) 

3. Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  
од  лица  која  нису  домаће  баике  

0436 1.185 790 395 250 

422 (део), 
4. Обавезе  по  основу  кредuта  од  домаhих  
бапака  

0437 
424 (део), 
425 (део) и  
429 (део) 
423,424 
(део), 425 
(део) и  429 
(део) 

5. Кредити, зајмови  и  обавезе  из  
иностраиства  

0438 

426 
6. Обавезе  по  краткорочним  хартијама  од  
вредности  

0439 

428 
7. Обавезе  по  основу  финансијских  
деривата  

0440 

430 
iiі. rіPuMnEHH ABA}ICH, ДЕПОЗИТИ  
И  КАУЦИЈЕ  

0441 

43, осим  430 
1v. ОБАВЕЗЕ  Из  ПОСЛОВАЊА  0442 4.050 5.300 5.700 6.500 

(0443 + 0444 +0445 + 0046 + 0447 + 
0448) 

43 1 и  43 3 
1. Обавезе  према  добавјі,ачима  - матична, 
зависна  правна  лица  и  остала  повезана  
лица  у  земјЕи  

0443 

432 и  434 
2. Обавезе  премадобавјтачима  - матична, 
зависна  правна  јіица  и  остазга  повезана  
дица  у  иностранству  

0444 

435 3. Обанезе  према  добавачима  у  земјти  
0445 4.050 5.300 5.700 6.500 

436 
4. Обавезе  према  добавјі,ачима  у  
иностраnству  

0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  мсннцама  
0447 

439 (део) 6. Остале  обавезе  из  пословања  
0448 

44,45,46, 
осим  467, 47 
и 48 

У. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0449 4.500 5.000 5.000 5.500 

(0450+0451+0452) 

44, 45 и  46 
осим  467 ј . Остале  краткорочне  обавезе  

0450 

47,48 осим  
4g1 

2. Обавезе  по  основу  пореза  на  додаіу  
вредност  и  осталuхјавних  прuхода  

045! 4.500 5.000 5.000 5.500 
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48 1 3. Обавезе  по  основу  пореза  на  добитак  
0452 

427 

Vі. ОБАВЕЗЕ  по  основу  
СРЕДСТАВА  НАМЕњЕНuХ  продји  
И  СРЕДСТАВА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЈБЕНО  

0453 

49 (Део) 
осим  498 

VіI. КРАТКОРОЧВА  АСИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНHЧЕЊА  

0454 1.000 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗHАД  ВИСиНЕ  
КАIШТАЛА  

0455 

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ? 0 = 

0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 
0406-0408-0411)?0 

Е. УКУHНА  НАСИВА  0456 798.171 803.526 796.532 794.443 

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

89 Ж. ВАНИЛАНСНА  НАСИВА  
0457 10.000 10.000 10.000 10.000 

Прилог  5а  
БИЛАНС  УСПЕХА  

за  период  од  01.01.2022. до  31.12.2022. године  
у 000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

износ  

План  
01.01- 

31.03.2022. 

план  
01.01- 

30.06.2022. 

Ллан  
01.01- 

30.09.2022. 

План  
01.01- 

31.12.2022. 

1 2 3 4 5 б  7 

А. посјіовни  приходи  1001 118.295 236.590 354.885 473.180 

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 
+ 1012) 

60 
Т. НРИХОДН  Од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 
+ 1004) 

1002 0 0 0 0 

600, 602 и  
604 

1. Приходи  од  продаје  робе  надома?іем  
тржишту  

1003 

601, 603 и  
605 

2. Приходи  оД  продаје  роба  на  
иностраном  тржишту  

1004 

61 
11. ГЈРИХОДН  Од  НРОДАЈЕ  
ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  (1006 + 1007) 

1005 71.250 142.500 213.750 285.000 

610, 612 и  
614 

1. Приходн  од  продаје  производа  и  услуга  
надомаћем  тржишту  

1006 7t.250 142.500 213.750 285.000 

611, 613 и  
6t5 

2. Приходи  од  продаје  производаи  услуга  
на  иностраном  тржиплу  

1007 

62 
tn. HРИХОДИ  Од  АКТИВИРАЊА  
УЧuНАКА  И  РОБЕ  

1008 

630 
IV. ПОВЕЂАЊЕ  ВРЕДНОСТи  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  Н  ГОТОВМХ  
нРОИЗВОДА  

1009 

63 1 
V. СМАЊЕЊЕ  ВРВдHОСТИ  ЗАЛНХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  
НРОИЗВОДА  

1010 

64 и  65 уј. ОСТАЛИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  
1011 47.045 94.090 t41.135 188.180 
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68, осим  
683, 685 и  
686 

VІі. приходи  од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ИМОВМНЕ  (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1012 

Б. ПОСЛОВјји  РАСХОДИ  (1014 + 

1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 
+ 1024) 

1013 128.134 246.958 362.283 469.596 

50 
1. ВАЕАВНАВРЕДНОСТПРОДАТЕ  
роБЕ  

1014 500 500 500 500 

51 
П. ТРОјјјКОВИ  МАТЕРИЈАЛА, 
ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  

1015 16.250 32.500 48.750 61.325 

52 
јlј. ТРОШКОВИЗАРАДА , НАКНАДА  
ЗАРАДА  М  ОСТАЛИ  ЛНЧНН  
РАСХОДИ (1017+ 1018+ 1019) 

іојб  87.884 І66.958 242.533 317.771 

520 І. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  
1017 59.706 119.557 178.569 237.721 

521 
2. Трошкови  порезаи  доприпоса  на  
зараде  и  нахнаде  зарада  

1018 9.941 19.906 29.732 39.580 

52, осим  
520 и  521 3. Остали  личНи  раходи  и  нахнаде  

1019 18.237 27.495 34.232 40.470 

540 1у. Трошј(ОНИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  
1020 8.750 17.500 26.250 34.000 

58, осим  
583, 585 и  
586 

V. РАСХОДи  Од  УСКЛАЋИВАЊА  
НРЕДНОСТИ  НМОВННЕ  (ОСИМ  
ФИНАЈІСИЈСКВ ) 

1021 

53 
уІ. ТРОЈHКОВИГјРОНЗВОД I-јHХ  
УСЛУГА  

1022 8.000 16.000 24.000 31.000 

54, осим  
540 

у11. ТРОШКОВН  РЕЗЕРВИСАЊА  
1023 1.250 2.500 3.750 5.000 

55 У1іТ. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВН  
1024 5.500 11.000 16.500 20.000 

В. ПОСЛОВјШ  дОБиТАk (1001 - 
1013)~0 

1025 3.584 

Г. ЛОСЛОВіH4 ГУБНТАК  (1013 
1001) ~0 

1026 9.839 10.368 7.398 

д. инлнсиски  гwиходи  
1027 250 500 750 1.000 

(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

660 ббі  

І. ФИНАНСИЈСКИ  ПРНХОДН  ИЗ  
ОдHОСА  СА  МАТНЧНИМ, 
ЗАВНСНHМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНHМ  ЛМЦИМА  

1028 

662 11. ПРИХОДМ  Од  КАМАТА  
1029 250 500 750 1.000 

663 и  664 
Јlј. ПОЗНТНВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  Н  
ПОЗИТИВНН  ЕФЕКТН  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  

1030 

665 и  669 
ју. ОСТАЛН  ФИНАНСНЈСКИ  
ПРИХОДН  

1031 

Ћ. ФинАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
1032 100 200 300 400 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

560и  561 

ј. ФННАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  
ОДНОСАСАМАТИЧHИМ, 
ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАННМ  ЛИДИМА  

1033 

562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  
1034 100 200 300 400 

563 и  564 
111. НЕГАТМВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛМКЕ  И  
НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТН  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  

1035 

565 и  569 
1у. ОСТАЛИ  ФиНАНСИЈСКИ  
РАСХОдH 

1036 
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Е. дОЕИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  
(1027-1032)~О  

1037 150 300 450 600 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  
(1032 - 1027) ~ О  

1038 

683 685 
686 

З. HРИХОДИ  од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСW ФИHАНСИЈСКЕ  

1039 

ИМОВНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  по  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЈІАНС  
УСПЕХА  

583 585 
586 

И. РАСХОДИ  оД  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ФИнАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  
УСПЕХА  

1040 

67 Ј. остлјпј  гјриходи  
1041 500 1.000 1.500 2.000 

57 К. ОСТАЈГИ  РАСХОДИ  
1042 1.250 2.500 3.750 5.000 

1043 119.045 238.090 357.135 476.180 л. укутјни  јіриходи  

(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

.ЈБ. YKYіІІHI РАСХОДИ  1044 
129.484 249.658 366.333 474.996 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 
м. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  rіPE ОПОрЕЗИВАЊА  
(1043-1044)~0 

1045 1 184 

Н.ГУЈИТАКИЗРЕДОВНОГ  
ПОСЈјОВАЊА  пРЕ  ОЛОРЕЗИВАЊА  
(1044-1043)~О  

1046 10439 11568 9 198 

69-59 

Њ. ЛОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  нА  
РЕЗУЛТАТ  пО  ОСНОВУ  дОБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВ.ЈБА, НРОМЕјІА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛИТЛЕА  
И  ИСгIРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНиЛІХ  пЕРИОДА  

1047 

59- 69 

О. НЕГАТиВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  HА  
РЕЗУЛТАТ  по  ОСНОВУ  ГУБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈБА, пРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  HOnuTHKA 
И  ИСHРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
PAHHJHX ПЕРИОДА  

1048 

Н. дОБИТАК  пРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  1049 1.184 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ~ 0 

Р.ГУБИТЛКНРЕОПОРЕЗИВАЊА  
1050 10.439 11.568 9.198 

(1046-1045+1048- 1047)~0 

С. НОРЕЗ  HА  дОБИТАК  

721 I. ПОРЕСКи  РАСХОД  ПЕРИОДА  
1051 178 

722 дуг. 
салдо  

11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДH 
ПЕРИОДА  

1052 

722 поТ. 

салдо  

111. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКи  HРХОДН  
ПЕРИОДА  

1053 

723 Т. ИСпЈЈАЋЕНА  ЛИЧНА  НРНМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  

1054 

Ћ. НЕТОДОБНТАК  1055 1.006 

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ~ 
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0 

У. НЕТО  ГУБИТАТ( 1056 10.439 11.568 9.198 

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 
>0 
1. НЕТО  ДОБИТАК  KOJH ПРИГL4ДА  
УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

1057 

1ј. НЕТО  ДОБИТАК  који  припдл  
МАТИІШОМ  ПРАВНОМ  лuду  

105g 

111. НЕТО  ГУБИТАј( 1(ОЈИ  HPHTIA,nA 
УЧЕПЈЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

1059 

ІV. HETO ГУКИТАК  којu HРИПАДА  
МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИДУ  

1060 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основназарадапо  ахцији  1061 

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  
акцији  

1062 

Прилог  56 І  
ИЗВЕШТАЈ  О  токоВИмА  ГОТОВіШЕ  

 

neouonv on 01.01. no 31.12.2022. године  

 

у 000динара  

ЛОЗИЦИЈА  Аоп  

Износ  
Ллан  
01.01- 

31.03.2022. 

I1лан  
01.01- 

30.06.2022. 

Ллан  
01.01- 

30.09.2022. 

Hлан  
01.01- 

31.12.2022. 

1 З  4 5 6 

А. ТОј(ОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВШІХ  
АКТИВНОСТИ  

І. Приливи  готовнне  из  пословнкх  активности  (1 до  4) 
3001 164.643 303.011 437.508 570.209 

1. Продаја  и  нримлени  аваuси  у  земл.и  3002 164.343 290.361 424.508 556.909 

2. Продаја  и  примл.ени  аванси  у  иностранству  3003 
3. Примл.ене  камате  из  пословних  активности  3004 300 650 1.000 1.300 

4. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3005 0 12.000 12.000 12.000 

Л. Одлкви  готовкне  из  пословних  актквности  (1 До  8) 
3006 153.881 279.953 414.154 546.05g 

1. Исплате  добавл.ачима  и  дати  аваиси  у  земњи  3007 45.897 72.795 111.321 147.887 

2. Исплате  добавл.ачима  и  дати  авалси  у  инострансгву  3008 
3009 87.g84 166.958 242.533 3 17.771 3. Зараде, нахнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  

4. Нлаћене  камате  у  земл.и  3010 100 200 300 400 

5. Плаћене  камате  у  иностранству  3011 
6. Порез  надобитак  3012 
7. Одпнви  по  основу  осталихјавних  прихода  3013 20.000 40.000 60.000 80.000 

8. Остали  одливu из  пословних  активпости  3014 

111. Нето  прилив  готовинс  из  пословних  актuвности  (ј  - 11) 
3015 10.762 23.058 23.354 24.151 

ІУ. Нето  одлив  готовине  из  пословпих  ајсгивносги  (11 - 1) 
3016 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНИЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
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ИНВЕСТиРАЊА  

І. Гlриливи  готовине  нз  активности  инвестирања  (1 до  5) 
3017 2.500 5.000 7.500 10.000 

І . Продајаахцијаиудела  З0lg 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, постројења, 3019 

З. Остали  фипансијски  пласмани  3020 2.500 5.000 7.500 10.000 

4. Примлене  камате  из  активности  инвестнрања  3021 

5. Примл.енедивиденде  3022 

11. Одливи  готовнне  из  аіпнвности  инвестирања  (1 до  З) 
3023 0 12.000 12.000 12.000 

1. Куловина  акција  и  удела  3024 
2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина, постројења, 3025 0 12.000 12.000 12.000 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 

111. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  (І  - јl) 
3027 2.500 

ІV. Нето  оддив  готовине  из  акгивносги  инвестирања  (11 - І) 3028 7.000 4.500 2.000 

в. токови  готовии  из  лктивности  
ФШЈАНСИРАЊА  

І. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  7) 
3029 0 0 0 0 

1. Увећање  основног  канитала  3030 
2. дугорочни  кредити  у  земли  3031 
3. дугорочни  кредити  у  иносгрансгву  3032 
4. Краткорочни  кредити  у  земли  3033 
5. Краткорочни  кредwги  у  иностранству  3034 
6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 
7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 

11. Одливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  8) 
3037 296 592 888 1.1g5 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3038 
2. дугорочни  кредuти  у  земли  3039 
3. Дугорочни  кредuти  у  иносq ансгву  3040 
4. Краткорочни  кредити  у  земли  3041 
5. Краткорочни  кредити  у  иностраиству  3042 
6. Остале  обавезе  3043 
7. Финаисијски  лизинг  3044 296 592 888 t.185 
8. Исплаhене  дивиденде  3045 

ІІІ. Нето  прилив  готовине  из  активности  финансирања  (І  - ІІ) 
3046 

ІV. Нето  одлнв  готовине  из  активности  фииансирања  (јГ  - І) 
3047 296 592 888 t.І85 

Г. СВЕГА  ГјРИЈHIВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 
3048 167. 143 308.011 445.008 580.209 

д. СВЕГА  одлив  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 
3049 154. 177 292.545 427.042 559.243 

Ћ. НЕТО  ГјРИЈНІВ  ГОТОВHјјЕ  (3048 - 3049) о  
3050 12.966 І5.466 17.966 20.966 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 3048) ? о  
3051 

Ж. ГОТОВИјјА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  

3052 97.034 97.034 97.034 97.034 

. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛHЈЕ  пО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНЛ  rOTOBuHE 

3053 

3054 И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  пО  основу  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  

Ј. ГОТОВИдА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОД4 3055 110.000 112.500 І  15.000 1 і8.000 

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 
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ЦЕНОВНА  СТРАТЕГИЈА  

Цене  услуга  у  предузећу  утврђене  су  Ценовником  за  наллату  лијачних  услуга  на  
пијацама  у  Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада , број  44/17) и  Ценовником  закупа  пословног  простора  н  земњншта  за  поставЈЂање  
мањих  Монтажннх  објеката  на  пнјадама  у  Новом  Саду, Петроварадішу  и  Сремској  Каменици  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  44/17), а  у  складу  са  Одлуком  о  усклађнвању  
Одлуке  о  оргаиизовању  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  н  Статугом  
Јавног  комуналног  предузећа  І!тржннца tl  Нови  Сад. Ценовнике  доносн  Надзорни  одбор  
предузећа, уз  претходну  сагласност  Градског  већа  Града  Новог  Сада. 

Надзорни  одбор  је  угврдио  Предлог  одлуке  о  изМенама  н  допунама  ценовника  закупа  
пословног  простора  н  земњипиа  за  поставњање  мањих  монтажннх  објеката  на  пијадама  у  
Новом  Саду, Петроварадину  н  Сремској  Каменицн  са  додатом  изменом  за  наплату  продајних  
места  земњипіта  за  друге  намене  и  у  току  је  поступак  прибав.њања  сагласности  Оснивача  на  
Предлог  одлуке. 
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СУБВЕНЦиЈЕ  И  ОСТАЛи  ПРИХОДИ  ИЗ  БУј,јЕТА прилог  б  

у  динарима  

О1.ОL-З1.12.2021. године  

Лриход  Hnanupauo tipeuero из  буіѕета  (процена) 
Реализовако  

(nроцена) 
Неугрошено  

изкос  неугрошеннх  средсгава  

(у  односу  на  иретходиу) 

2 3 4(2-3) 

Субвенцијс  47,294,750 47,233,240 47,233,240 О  0 

Остали  приходи  из  буџсга* 

УКУГП-ІО  47,294,750 47,233,240 47,233,240 0 0 

у  динарима  

План  за  перкод  ОІ.О1. - 31.12.2022. год. 

OLOI. no 31.03. 01.01. до  30.06. 01.01. до  30.09. ОLОј .до  31.12. 

Субвенције  0 12,300,000 12,300,000 12,300,000 

Остали  приходи  из  буцета* 

укуј-пІО  
0 12,300,000 12,300,000 12,300,000 

* Под  осталим  приходима  из  буџета  сматрају  се  сви  лриходи  који  нису  субвенције  (нпр. додела  средстава  из  буџета  по  јавном  п03иву, конкурсу  и  сл). 
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НАМЕНА  КОРИШhЕЊА  СРЕДСТАВА  ИЗ  БУЏЕТА  ЈЕДI4НИЦЕ  ЛОКАЛНЕ  
САМОУПРАВЕ  

Програмом  пословања  за  2022 годиНу  плаиирају  се  инвестuциона  удагања  у  износу  
од  12.300.000,00 динара  капиталних  субвенција  од  Града. Од  сопствених  средстава  плакира  
се  набавка  средстава  за  обавЈЂање  основне  делатности  као  и  инвесткционо  одржавање, а  од  
средстава  Града  планира  се  улагање  у  Најдон  пијацу. 

Јавно  комунално  предузеће  Тржница  Нови  Сад, у  складу  са  Одлуком  о  усклађивању  
одлуке  о  организовању  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  и  Статутом  Јавног  
комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад, обавња  послове  управања, уређивања, 
одржавања  пијаца  и  гіружање  услуга  на  њима. 

Предузеће  на  основу  оствареног  прихода  из  делатности , Програмом  пословања  
планира  одређсни  део  средстава  за  уређивање  и  одржавањс  пијаца  у  Новом  Саду, 
Петроварадииу  и  Сремској  Каменици . Средства  која  су  предвиђена  Програмом  посдовања  
нису  довојвна  за  све  потребе  везаuе  за  уређивање  и  одржавање  пијаца. Имајући  то  у  виду, 
Јавном  комуналиом  предузећу  Тржница  Нови  Сад  недостају  средства  која  се  улажу  
превасходно  у  инвестиције  на  пијацама, као  и  за  уређивање  и  одржавање  пијаца. 

Плаuом  инвестиционих  активности  предложена  је  расподеда  износа  за  Капиталне  
субвснције  у  износу  од  12.300.000,00 динара  за  реализацију  израде  пројектно-техничке  
документације  за  изградњу  савремене  Најлон  пијаце  у  износу  од  12.300.000,00 динара. 

Обзиром  да  у  наредном  периоду, ЈКП  ,,Тржница  Нови  Сад  плаиира  изградњу  
савремене  Најлон  пијаце  на  катастарској  парцели  бр.  1686, к.о. Нови  Сад  I, укупне  бруто  
површине  6.000 м2, неоподно  је  израдити  сву  лројектно-техничку  документацију  за  
изтрадњу  исте  у  износу  од  12.300.000,00 динара, што  подразумева  израду  урбанистичког  
пројекта, добијање  локадијских  услова, као  и  израду  пројекта  за  грађевинску  дозволу  и  
пројекта  за  uзвођење. 
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Прилог  7. 

ТРОШКОВИ  ЗАПОСЛЕНИХ  
у  динарима  

Р.бр  Трошкови  запослених  
план  
01.01- 

31.12.2021. 

Рсализапиј  
а  (процена) 

. - 
31.12.2021. 

План  
01.01- 

31.03.2022. 

гілан  
01.01- 

30.06.2022. 

план  
01.01- 

30.09.2022. 

План  

31.11.2022. 

Маса  НЕТО  зарада  (зарада  
поодбіпкуприпадајућих  
порсза  и  доприноса  на  терст  
залосленог) 

159.495.850 152.423.797 42.gз l.401 85.764.049 128.108.529 170.551,037 

2. 

Маса  БРУТО  t зара,да  
(зарадасаприладајућим  
порсзом  и  доприносима  на  
тсрст  запосленог) 

222.t68.803 211.98L473 59.706.393 119.557.216 178.569.001 237.720,624 

Маса  БРУТО  2 зарада  
(зарадасаприпа ,цајућим  
порезом  и  доприносима  на  
терст  послодавца) 

259.159.914 247.276.7С5 69.647.507 139.463.493 208.300.739 277.301.108 

4. 
Бројзапослсних  по  
кадровскојеви,денцији -  
УкунпО* 

185**** 182**** 
185**** 185**** 185**** 185**** 

4.1. - нанеодређсновремс  ј81 178**** 
t78**** 178**** 178**** 178**** 

4.2. - на  одређено  време  4 4 
7 7 7 7 

5 Накнаде  по  уговору  о  делу  
1.449.000 0 25.000 50,000 75.000 100.000 

Број  прималаца  нахнаде  по  
уговору  о  дејіу* 

2 
1 1 1 1 

7 
Накнадепоауторским  
уговорима  

0 0 0 0 0 0 

8 
Број  прималацанахналепо  
аугорским  уговорима* 

0 О  0 0 0 0 

9 
Нахпаде  по  уговору  о  
привременим  и  повременим  

7.575.000 2.400.000 1.893.750 3.787.500 5.681.250 7.575.000 

10 
Број  прималаца  накнаде  по  
уговору  о  принременuм  и  12 12 

1 
Накнаде  физичким  лицима  
по  основу  осталих  утовора  

0 0 0 0 

12 
Број  прималаца  накна,де  по  
основу  осталих  уговора* о  

О  0 0 0 

13 
Накнаде  члановима  
скуnштине  

о  о  0 0 0 0 

14 Број  члаиоваскупштиНс  0 0 
О  0 0 0 

15 
Накнадечлаповима  
надзорног  одбора  

1,424.052 1.425.052 356.013 712.026 1.068.039 1.425.052 

16 
Број  члаиова  надзорног  
одбора* 3 

3 3 3 3 

17 
Накнаде  члановима  
Комисије  за  ревизију  о  О  О  0 0 

18 
Број  члановаКомисијеза  
ревизиј  у* о  О  0 0 0 

19 
Прсuоз  заuослених  напосао  
u ca nocna 

8.500.000 7.670.000 2.125.000 4.250.000 6.375.000 8.500.000 
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20 
Дневницс  На  сјіужбеном  
путу  

400.000 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000 

21 
Накнадетрошкована  
службеном  путу  

200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000 

22 
Отпремнина  за  одлазак  у  
пснзију  

16.123.500 6.200.000 4.000.000 4.000.000 4.500.000 4.500.000 

23 
Број  прималаца  
отпремнине  * * 

24 Јубиларне  награде  
2.915.000 2.780.000 0 2.520.000 2.520.000 2.520.000 

25 Бројпрималацајубиларних  
награда  

18 19 17 17 17 

26 Смештај  и  исхрала  на  терсну  0 О  0 0 О  0 

27 Помоћ  радницима  и  
породици  радника  

tо.500.000 9.000.000 8.750.000 9.750.000 10.250.000 10.750.000 

28 Стипепдије  
1.250.000 1.200.000 437.500 875.000 1.312.500 1.750.000 

29 
Остале  накнадс  трошкова  1.500.000 2.848.295 500.000 1.250.000 2.000.000 2.750.000 
запосленима  и  осталим  
физичким  лицима  

о  Трошкови  стручног  
усавршавања  залослених  

* број  залослених/прималаца!чланоВа  последњег  дана  извештајног  периода  
** позиције  од  5 до  29 које  се  исказују  у  новчаним  јединицама  приказати  у  бруто  износу  
*** Евснтуални  одлив  радника  у  виду  давања  отпремнила  биће  утврђен  у  току  2022. године, у  складу  са  тим  биће  кориговаn 
број  запослеких. 

У  укупан  број  запослених  на  нсодрсђено  време  улази  и  6 запослсних  у  статусу  мировања. 

Према  одредбама  Посебног  колекгивног  уговора  за  јавна  комунална  и  друга  јавна  предузећа  Града  Новог  Сада  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  37/17, 33/19- Споразум  о  продужењу  и  34/20-Акекс  І) и  Колеісгивног  уговора  за  
Јавно  комунално  предузеће  ЈКп  ,,Тржница  Нови  Сад, основна  зарада  заnосленог  угврђује  се  као  произвол  вредпости  
радног  часа, коефицијента  посла  и  времена  проведеног  на  раду, док  се  вредност  радног  часа  утврђује  програмом  пословања. 
Захоном  о  прсстакку  важења  Захона  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплат) плата, односно  зрада  и  
других  сталких  примања  код  корисника  јавних  средстава  прописаио  је  да  ће  се  ,,основица, одиосно  вредност  радног  часа, 
вредност  бода  и  вредност  основне  зараде  (у  дањсм  тексту: основица) за  обрачун  плате, односно  зараде  код  корисиuхајавних  
средстава  примењивати  у  висини  која  је  била  угврђена  до  дана  сгупања  на  снагу  овог  закона , односно  у  октобру  2014. 
године. 

Основна  цена  рада  за  коефицијенп  1 у  2021. години  износи  24.300 динара, а  са  увећање.м  од  7 % износи  26.001 
динара, и  примењиваће  се  од  1. јакуара  2022. године. 

Вредносм  радног  часа  представња  количник  основнце  која  ће  се  у  Предузећу  примењивати  од  1. јануара  2022. године  
и  лланираног  nуног  фонда  радних  сатн  за  месец  за  који  се  обрачунава  зарада. 

Вредност  радног  часа  представња  обрачупску  категорију  и  користи  се  за  обрачун  зараде, а  у  складу  са  бројем  радних  
часова  у  одређеном  месеuу. 

Уколико  је  овако  обрачуната  зарада  нижа  од  минималне  зараде  утврђене  у  складу  са  законом, запосленом  ће  се  
исплатити  минимална  зарада  утврђена  у  складу  са  законом . 

Применом  овако  угврђене  вредности  радног  часа  обрачуната  зарада, заједно  са  другuм  примањима  запослених  која  
се  исплаћују  за  одговарајући  месец, не  смс  довести  до  прекорачења  планиране  масе  средстава  за  исплату  зарада  за  
одговарајући  месец. 

Програмом  пословал,а  одређена  је  маса  средстава  за  исплату  зарада  на  годишњем  и  месечном  нивоу, за  сваки  
месец  појединачно , у  складу  са  законом, смерницама  Владе  Републике  Србијс, колентивним  уговором  и  другим  прописuма  
који  се  односе  на  зараде. 

Остале  накнаде  трошкова  зајіосленима  и  осталим  физичким  лицима  
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5. ПЛАНИРАНИ  НАЧИН  РАСПОДЕЈЈЕ  ДОБИТИ, 
Односно  пллнилни  нАчин  ПОКРИЋА  

ГУБИТКА  

Захоном  о  јавним  предузећима  и  Одлуком  о  усклађивању  Одлуке  о  оргаиизовању  
Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  предвиђено  је  да  оддуку  о  расподеди  
добити  доноси  Надзорни  одбор, уз  сагласност  Оснивача, односно  Скупштине  Града  Новог  
Сада. Статутом  Јавног  предузећа  предвиђено  је  да  се  добит  Јавног  нредузећа  угврђује  у  
годипјњем  обрачуну  у  складу  са  Захоном  о  рачуноводству  и  ревизији  и  Правилником  о  
рачуиоводству  и  рачуноводственим  политикама  и  распоређује  у  складу  са  одлуком  о  
расподели  добити. 

Гlлаиирана  добит  за  2021. годину  као  и  планираиа  добит  за  2022. годину  биће  
распоређене  у  складу  са  захоном  и  Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада. Добит  која  he бити  
остварена  у  2021. години  биће  распоређена  тако  да  ће  50% добити  бити  распоређено  на  нме  
уплате  оснивачу  на  рачун  прописан  за  уплату  јавних  прихода  и  50% добити  остаје  
нераспоређсно . 

Добит  за  2014., 2015. и  2016. годину  распоређена  је  на  следећи  начин: добит  се  
распоређује  у  односу  50% - на  име  уnлате  оснивачу  на  рачун  пропнсаu за  уnлату  јавних  
прихода  и  50% расподењено  је  на  увећање  осuовног  калитала  у  износима  за  2014. годину  од  
594.362,42 динара, за  2015. годину  у  износу  од  5.145.993,70 динара  и  за  2016. годину  у  
износу  од  7.145.206,96 динара. 

добит  за  2017. годину  се  распоређује  у  односу  50% - ua име  уплате  оснивачу  на  рачуn 
прописан  за  уnлату  јавних  прuхода  и  50% добити  у  износу  од  22.897.288,12 динара  остаје  
нераспоређено . 

добит  за  2018. годину  се  распоређује  у  односу  50% - на  име  уuлате  оснивачу  на  рачун  
прописан  за  уuлату  јавнuх  прuхода  и  50% добити  у  износу  од  10.013.944,67 дuнара  остаје  
нераспоређено . 

Добит  за  2019. годuну  износи  8.032.836,25 динара  и  распоређује  се  у  односу  50% - на  
име  уnлате  оснивачу  на  рачуu прописан  за  уnлату  јавних  прuхода  у  износу  од  4.016.418,13 
дuнара  и  50% добити  у  износу  од  4.016.418,12 динара  остаје  нераспоређено . 

Према  угврђеном  финаисијском  извештају  ЈКГј Нови  Сад  за  2020.годuну, 
предузеће  је  у  2020. пословало  са  губитком  у  износу  од  64.303.299,16 дuнара. Према  нстом  
извештају, нераспоређена  добит  из  ранијих  година  ЈКП  ,,Тржница  Нови  Сад  износи  
38.562.009,86 динара. део  губитка  за  2020 годину  покрива  се  на  терет  нераспоређене  добнти  
из  ранијих  годuна  и  то  у  износу  од  38.562.009,86 динара. 
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б. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈЈАВАЊА  

Износ  који  се  планира  за  трошкове  зарада  у  2022. години  у  бруто  11 износу  је  
277.301.108,00 динара, лпо  је  у  складу  са  Упутством  града  за  израду  Програма  пословања  за  
2022. годину. ЖП Нови  Сад  планира  број  залослених  сходно  Одлуци  о  
махсималном  броју  залослених  на  неодређено  време  у  систему  Града  Новог  Сада  за  2017. 
годину, (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.47117 и  54/18). Трошковн  нахнаде  
члановима  Надзорног  одбора  пданирају  се  у  нето  нзносу  као  и  у  2021. години. Hnauupaua 
нахнада  члановнма  Надзорног  одбора  нзноси  900.000,00 динара  у  нето  нзносу  и  односн  се  на  
накнаде  за  трн  члана  Надзорног  одбора. У  бруто  износу, јавњају  се  разлике  нзмеђу  
планираних  и  реализоваиих  нзноса  нахнада, које  су  настале  као  последица  мењања  стопа  
доприноса  за  пензијско  инвалидско  осигурање. 

Скупштuна  Града  Новог  Сада  је  на  XVІIІ  седннци  од  21. јуна  2013. године  донела  
3акл,учах  број  020-4/2013-24/а-ј, којим  се  утврђује  виснна  накнада  за  рад  члаиова  Надзорног  
одбора. Председнику  и  члаиовнма  Надзорног  одбора, утврђује  се  месечиа  нахнада  у  нето  
нзносу  од  25.000,00 динара. 

Планираин  износ  зајубиларне  награде  је  2.520.000,00 динара, а  број  прималацаје  17 
запослених . Нахнаде  по  уговору  о  делу  планиране  су  у  износу  од  100.000,00 динара, а  број  
корuсника  1. Hnauupaue отпремнuне  за  одлазак  у  пензнју  и  друге  отпремнине  износе  
4.500.000,00. 

Програмом  пословања  за  2022. годину  планирано  је  укупно  182 заnослена  на  дан  
01.01.2022. године, а  на  даи  31.12.2022. године  плаuира  се  185 запослених . По  
квалификационој  структурн  највећи  број  заnослених  је  са  средњом  стручном  спремом  н  
износи  57 залослених  лица, а  најмањн  број  је  са  внсококвалнфикованом  стручном  спремом  
(ВКВ) и  износи  1. По  старосној  структурн  за  2022. годину  планирало  је  да  ће  највеhи  број  
заnосленuх  бити  у  груnu од  50-60 годuна  и  износи  73 залослених  лuца. Структура  
запосленuх  по  дужини  стажа  у  радном  односу  је  планирана  тахо  да  највише  запослених  лица  
има  са  стажом  од  25 - 30 годuна  и  има  нх  44. 

ЈКТІ  ,,ТРЖјНИЦА  Нови  Сад  функционише  кроз  пет  сектора: Сектор  за  економско-
финаuсuјске  послове, Сектор  за  uнвестиције  u технuчке  послове, Сектор  за  правне  и  оппгге  
послове, Секгор  за  маркетинг  и  односе  са  јавношћу  u Сектор  за  послове  на  пијацама, 
здравствену  заштиту  u безбедност  на  раду. 

У  струјпури  заnослених  по  секторима  највише  заnосленuх  има  у  Сектору  за  послове  
на  пијацама, здравствену  занітuту  и  безбедност  на  раду  и  Сектору  за  uнвестuције  и  техпичке  
послове, а  најмање  у  Сектору  за  маркетuнг  и  одnосе  сајавношћу . 
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182 

15 

б. 

9 8 9 1 5. 

52 
178 

51 
182 

60 
219 

Сектор  за  маркетинг  и  
одхіосе  са  авношћ  
Сектор  за  послове  на  
пиј  ацама, здравствену  
заіпнfгу  и  безбедност  на  
раду  
УКУГЈНО: 

4. 49 49 49 56 
Сехстор  за  инвестициј  е  и  
текничке  послове  

2. 35 35 49 
Сектор  за  правне  и  опште  
послове  0 35 

1 21 

Уп  . ава  1. 

з. CeІcrop за  економско  
инансиске  послове  26 25 25 

4 

Прилог  8. 
Број  запосленнх  по  секторима  / организационим  јединицама  на  дан  31.12.2021. године  
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1 
дозо  
годиНа  

З  6 

2 30 до  40 27 

З  40 до  50 65 

4 50 до  60 64 26 

5 
Преко  

60 
23 58 

укупНо  182 185 

Лросечна  
старост  

До 5 

година  
б  8 

б  

34 

19 

32 

41 

21 

19 

5 

4 

З  10 до  15 

15 до  20 

20 до  25 

25 До  30 

26 

44 

21 23 

7 

8 

30 До  35 

Преко  35 

25 27 

182 185 укуЛНо  

4 іІ  

2 5 До  10 12 9 

HnAHHPAHA СТРУКТУРА  ЗАНОСЛЕШіХ  Прилог  9. 

Квалификациона  структура  

Структура  по  полу  

Старосна  структура  

Струкгура  по  времену  у  радном  односу  
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Прилог  10. 

инлмшл  ЗАОШЈБАВАЊА  
Р. бр. Основ  одлива /пријема  кадрова  

Број  Р. бр. Основ  одливаіпријема  кадрова  заллих  
Стање  на  дан  3L12.2021. године  182* Г  Стање  на  дан  30.06.2022. године  185* 

і  Одлив  кадрова  у  периоду  
01.01.-31.03.2022. 

:, і  
. 

Одлив  кадрова  у  лериоду  
01.07.-30.09.2022. 

2. 2. 
з. з. 
4. 4.  

5.  

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.01.-31.03.2022. . 

Пријем  кадрова  у  лериоду  
ОІ.07.-30.О9.2022. 

7.  Запошл)авање  на  одређено  З 7. 
8.  8. 

Р  бр  

Стаа.е  на  дан  31.03.2022. године** 

Основ  одлива/пријема  кадрова  

185* 

запних  Р  бр  

Стање  на  дан  30.09.2022. године** 

Оспов  одлива/пријема  кадрова  

185* 

зап . них  
Стање  на  дан  31.03.2022. године  185* Стање  на  дан  30.09.2022. године  185* 

• 
Одлив  кадрова  у  псриоду  
01.04.-30.06.2022. . 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.10.-31.12.2022. 

2. 2. 
З. З. 
4. 4. 
5. 5. 

Пријем  кадрова  у  псриоду  
01.04.-30.06.2022. . 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.10.-31.12.2022. 

7. 7. 
8. 8. 

Сгање  на  дан  30.06.2022. године** 185* : Стање  на  дан  31.12.2022. године** 185* 
*У  укупаи  број  залослених  на  неодређено  време  улази  и  6 запослених  у  статусу  мирован.а. 
** Укупан  број  радпика  по  кваргалима  исказав  је  у  истом  износу  као  и  на  почіку  годипе, обзиром  да  не  располажемо  прецизвим  подацима  о  броју  
радшжа  који  ће  отuћи  из  прелузећа  уз  отпремпичу. 
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уг,гWјј : ;  јјј ,Твјј  

17 98078 95569 
I755868і  97 009 
17998945 98895 
17763625 98142 
ј7 40865 95783 
17599604 98 322 
17530 190 97390 
17345 178 97 445 
17998946 101689 
17998945 102 67 

180 і7 112800 95,07! 
180 17373098 96,517 
181 178і342і 98,417 
180 17578537 97,659 
179 17055766 95,284 
178 і7407 34 97,793 
179 ј? 45123 96,900 
177 ј? 160522 96,952 
176 17806 76 I 01,174 
175 17806575 101,752 

1 и . 

183 
182 17988958 

96500 
98 840 

182 
181 

96,012 
98,366 184 623 184623 

I8і  
I8і  
182 
181 
і80 
179 
! 80 
178 
177 
176 

185099 
192 70 
і85067 
184656 
!9 70 

192370 

ZІІ  981 473 Z0973 

185 78 
і85583 
185524 
185088 

185 78 
185583 
185524 
185088 
185099 
192 70 
185067 
184 656 
192370 
192 70 - 180 98154 97 658 1 18 936 

Прилог  11. 

Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  nросечна  зарада  по  месецима  за  2021. годину  (Бруто  ј) 

старозалослечи  у  2021.. годм  С  оНи  запослени  пој  субіму  радчом  односу  у  децембру  2020, године  
** иоlјlатаса  роиАдоагодине  
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просечна  
зарада  

планирана  
маса  бруто  
І  зарада  

105,621 19434264 

236,33 1 236,33 1 

236,33 1 236,33 1 

236,33 1 236,33 1 
1 236,33 1 
1 236,331 

Планирана  
маса  бруто  І  

зарада  

19849 194 
19,713,941 
19,434,264 
19,993,626 
19,713 941 
19,434,264 
19,434,264 
19,434,264 
19,434,264 
19,434,264 
19,574,103 

СТАРО3АОС]ЈЕНИ  

број  
запослени  

х  

НОВОЗАІјОС]ЈЕНИ  

1 

237720 624 234,884,652 2 835 972 2 835 972 .. 
ј. - 

НРОСЕК  185 107081 106 79 236 31 236 31 

20,085,525 
19,950,272 
19,670,595 
20,229,957 
19,950,272 
19,670,595 
19,670,595 
19,670,595 
19,670,595 
19,670,595 
19,810,434 
19,670,595 

108 570 
107,839 
106,328 
109,351 
107,839 
106,328 
106,328 
106,328 
106,328 
106,328 
107,083 
106,328 

ј  

п  
пј  
ју  
у  
vІ  
ун  
уш  
јХ  
х  
XІ  
ХН  

1 85 
185 
185 
185 
185 
185 
185 
185 
185 
185 
185 
185 

АН  
2022. 

236331 1 236331 

просечна  
зарада  

107,876 
107,141 
105,621 
108,661 
107,141 
105,621 
105,621 
105,621 
105,621 
105,621 
106,381 

број  
запослених  

1 84 
184 
184 
184 
184 
184 
184 
184 
184 
1 84 
184 
184 

1 
1 
1 
1 

1 
1 

236,33 1 236,33 1 

236,33 1 236,33 1 

236,331 236,331 
236,331 
236,331 

236,33 1 
236,331 

236,331 236,33 1 

236,33 1 
236,33 1 

Hланирана  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  (Бруто  І) 

старозапослени  у  2022. годин  су  они  који  су  бwіи  у  рном  односу  у  предузећу  у  деембру  2021. године  
У  уіпан  бро  запосгтених  на  неодређено  време  улази  и  б  запослених  у  статусу  мировања. 
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185 23 429 765 126 647 184 23 154085 125,837 1 275 680 275 680 

185 23 271 993 125 795 184 22996313 124,980 1 275 680 275 680 

185 22945 749 124031 184 22 670 069 123,207 1 275 680 275 680 

185 23 598 244 127 558 184 23 322 564 126,753 1 275 680 275 680 

185 23 271 993 125 795 184 22 996 313 124,980 275 680 275 680 

185 22 945 749 124 031 184 22 670 069 123,207 1 275 680 275 680 

185 22 945 749 124 031 184 22670069 t23,207 1 275 680 275 680 

185 22945 749 124 031 184 22 670 069 123,207 1 275 680 275 680 

185 22 945 749 124 031 184 22 670 069 123,207 1 275 680 275 680 

185 22 945 749 124 031 184 22670069 123,207 1 275 680 275 680 

185 23 108 871 124 913 184 22 833 191 24,093 1 275 680 275 680 

185 22 945 749 124 031 184 22670069 123,207 1 275 680 275 680 

277 01 108 273,992,946 3,308,162 3,308,162 

185 124 910 124 091 275680 275680 

јј  

плаиирана  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годиву  (Јруго  H) 

строзапослењ4 у  2022. ГОДИНі4 су кОи  су  бипн  у  радноw Одиосу  У  предузећу  у  децеwбр  2021 године  
• У  уісуіа  број  ЗалослсШх  ка  к  одрсђно  зеМе  улк  к  б  запослс, у  стазусу  мнроеањ& 
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Прилог  11а. 

Распон  исплаћених  и  планираних  зарада  

у  динарима  
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Прилог  116 
Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  

од  01.01.2022. До  зј.12.2022. године  - Бруто  1 

*-арозапсЈ1ени  у 2О22. години  су  они  запослени  оји  су  били  у  радном  односу  у  предузећу  у  децембру  202і  године  
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Исплаћена  маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  
месецима  од  01.01.2022. до  31.12. 2022. године  - Бруто  2 

* аро3аплени  у  2022. години  су  оНи  запослени  оји  су  били  у  радном  оДНосу  у  предузећу  у  децембру  2021 године  
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Прилог  12. 
Накнадс  Надзорног  одбора  / Скунштине  у  нсто  износу  

дина  ј  има  
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1 І  8.67 І  39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

11 118.671 39.557 39.557 2 11&671 39.557 39.557 2 

ІІІ  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

IV 118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

V 118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

VІ  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

VІІ  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

VІІІ  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

Іх  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

х  11&671 39.557 39.557 2 11&671 39.557 39.557 2 

хј  11&671 39.557 39.557 2 11&671 39.557 39.557 2 

xІ  і  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

Накнаде  Надзорног  одбора / Скулпггине  у  бруго  износу  
дина  има  
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ІІІ  
І v 
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VІ  
vІ  i 
VІІІ  
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Х  
Хј  
XІ  І  

Прилог  13. 
Накнаде  koNіucuje за  ревизију  у  нето  износу  

дииа  • има  
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Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  бруго  износу  
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домаћи  
кредјпор  

Страни  
кредитор  

7. КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

Програмом  пословања  за  2022. годиву  не  планира  се  задуживање  код  домаћих  и  иностраиих  кредитора. 
Прилог  14 

КРЕДI{ТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  
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8. ПЈјАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  

8.1 Планирана  финансијска  срсдства  за  набавку  добара, радова  и  усдуга  за  обавњање  
делатности  

У  табеші  ,,Гјланирана  финалсијска  средстава  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  
обавњање  делатности  датје  деталан  приказ  ових  средстава. 

У  2022. години  за  јавну  набавку  добара  плаиира  се  1 1 1 .435.000,00 динара, за  услуге  
103.670.000,00 динара  и  за  радове  5.850.000,00 динара. Највеће  учешће  у  планирапим  
средствима  имају  средства  која  се  плаuирају  за  добра  и  износе  1 1 1.435.000,00 дuнара. У  
структури  добара  највеће  учепјће  има  набавка  електричне  енергије  и  износи  80.000.000,00 
динара. Код  услуга  највеће  учешће  имају  услуге  агенцијског  залошлавања  у  изкосу  од  
20.000.000,00 динара. 

Прилог  15. 
Планирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2022. годину  

динарима  

І  добра  
1.  Нафта  и  дестилати  3.500.000,00 
2.  Електрична  енсргија  40.000.000,00 

3.  

Набавка  рачунара  и  друге  
опреме  са  припадајућим  
софтвером  за  снимање  или  
репродукцију  звука  или  
слике  и  видео  надзора  

0 

• 
Набавка  система  за  
свиденцију  раднот  времена  

о  

5. 
Набавка  тезги  за  пијаде  
HиА 1.1.- брипіесе  

• 
Набавка  клима  уређаја  за  
пијаце  flHA 1.1. 

4 994 750 00 
. . 

• 
набавка  расхладних  комора  
1ІиА 12 

4 906  800 00 
. . 

Набавка  покретних  
контејнера  за  обавЈЂање  
основне  делатности  са  
пратећом  опремом  BHA 1.3. 

4.000.000,00 

9. 
Набавка  камиона  са  
пратсћом  опремом  за  рад  
ГIИА  1.4. 

6.991.000,00 

10 
Набавкатрактора  са  
пратећом  опремом  пил  1.5. 

б  951 000 00 
• 

1 ј . 
Набавка  покретне  
ра.ционицс  са  алатом  nHA 
1.6. 

4.499.890,00 

12. 

Набавка  и  уградња  хардвера  
и  софтвера  за  електронску  
напЈзату  и  контролу  наллатс  
пијачарине  на  пијадама  на  
територији  Града  Новог  
Сада  flHA 1.7. 

880.000,00 

Набавка  и  уградња  система  
видео  надзора  (ІР  камере  и  
ѕmart апликације),  са  
пратећом  опремом, на  

З.670.000,ОО  
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Фугошкој, Лимапској  и  
,Најлон  пијаци  ГЈиА  1.8. 

14. 

Набавка  и  уградња  smart 
апликацијс  за  контролу  
уласка  возила, ѕmart камсра  
u GЅM контролера, са  
припадајућом  опремом, за  
двс  постојеће  рампс  на  
Најлон  пијаци  [ША  2.1. 

. 

2 850 000 00 

Укупно  добра  на  која  се  
примењује  Закон  о  јавним  
набавкама  

83.333.440,00 

Остала  добра  на  која  се  не  
примењујс  Закон  о  јавннм  
набавкаМа  

12.519.500,00 

Укупно  добра : 95.852.940,00 

іl Услуге  
Телефонске  услуге  и  услуге  
прсносаподатака  2.000.000 00 

2, Услуге  обсзбеђења  0 

3.  Услугс  осигурања  5.500.000,00 

4.  
Услугс  изнајмливања  
смештаја  у  намештеном  
објекту  

700.000,00 

• :моuта  основНих  200.000,00 

, 

Услуга  агенцијског  
запоиu авања  20.400.000,00 

7.  
Услуге  истраживања  
тржишта  и  израда  
промотивних  филмова  

3.100.000,00 

8.  

Израла  пројектно  - 
тсхничке  докумевтације  за  
изгра,цњу  савременс  
Сателитске  пијаце  ПИА  3.1. 

7.400.000,00 

Укупно  услуге  на  које  се  
примењује  Закон  о  јавниМ  
набавкама  

39300.000,00 

Осталс  услуге  На  које  се  не  
јірнмењује  Закон  о  јавним  
набавкама  

55Ћ54.000,00 

Укуnно  услугс: 94.854.000,00 

ІП  Радови  
і  Радови  на  изградњи  и  

алалтацијипијаца  
Укупно  радови  на  које  се  
примењује  Закон  о  јавним  
набавкама  

0 

Остали  радови  на  које  се  
не  примењује  Закон  о  
Јавним  набавкама  

2.400.000,00 

Укупно  радовіі: 2.400.000,00 

> 

І  добра  
1.  Нафта  и  дестилати  6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 

2.  Електрична  снергија  80.000,000,00 80.000.000,00 80.000.000,00 80.000.000,00 
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2. Усл  е  обезбс  ења  
оси  .ања  Ус  

Іп  Радови  

Укупно  добра  на  која  се  
примењује  Закон  о  јавни  
набавкама  

86.000.000,00 86.000.000,00 86.000.000,00 86.000.000,00 

Остала  добра  на  која  сс  нс  
примењује  Закон  о  јавним  
набавкама  

6.358.750,00 12.717.500,00 19.076.250,00 25.435.000,00 

11 
Телефонске  услуге  и  услугс  
п.еноса  података  3.850.000,00 з.850.ооо,оо  

і  .000.000,00 

3.850.000,оо  

і .000.000,00 

3.850.000,00 

ј .ооо.ооо,оо  
ј. 

Услуге  изнајМиВања  
смештаја  у  намештеном  

обе  

i.ѕoo.000,00 

б.ооо.ооо,оо  

1.500.000,00 

6.000.000,00 

1.500.000,00 

6.000.000,00 

1.500.000,00 

з. 

4• 

Услуга  агенцијског  
залошјњавања  
Изрца  пројеістно -техничке  
докумектадије  за  изградн.у  
савремене  Најлон  пијаце  
ШIА  1.1. 
Укупно  услуге  на  које  се  
примењује  Закон  о  јавним  
набавкама  

Остали  радови  на  које  се  
не  примењује  Закон  о  
,Јавним  набавкама  

14.755.000,00 

12.300.000,00 

5.850.000,00 

12.300.000,00 12.300.000,00 12.зоо.000,оо  

4.387.500,00 2.925.000,00 1.462.500,00 

о  0 0 0 

20.000.000,00 

37.650.000,00 44.650.000,00 

20.000.000,00 

44.365.000,00 59.020.000,00 

20.000.000,00 

44.650.000,00 

29.510.000,00 

20.000.000,00 

44.650.000,00 

Остале  услуге  на  које  се  не  
примењује  Закон  о  јавним  
набавкама  

Укунно  радови  на  којс  се  
примењује  Закон  о  јавним  
набавкама  

5.  

6.  
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9. ПЛАН  ИНВЕСТИЦІІЈА  

Програмом  пословања  за  2022. годину  предвидели  сМо  вишегодипіња  улагања  на  свим  пијацама. 0д  средстава  Града  планира  се  улагање  у  
Најлон  пнјацу, а  сопствена  средства  улагаћемо  у  инвестиционо  одржавање  на  пијацама  н  набавку  средстава  за  обавлање  основне  делатности . 

Прилог  16. 
[UІAH IШВЕСГиЦИЈА  

Редни  
број  

Иазив  инвестИције  
Година  јточстка  
финінснріња  

лројпета  

Година  
зает  
финансирањ  

. а  проскта  

Укупна  

пројејпа  

Реализова,оо  
іакЈbУчно  cі  
31.12.2021. 
годинс  

Структура  финанСиј)ања  
износ  прсмі  

тсвору  
фннансиріња  

План  2022. годuиа  Ігіа,о  
2023. 
годuна  

flnіu 2024. 
ГЂдИНі  плін  oi.ot- 

31.03.2022. 
план  01.01.- 
30.06.2022. 

пдан  01.01.- 
30.09.2022. 

пјіан  01.01.- 
31.12.2022. 

УЛАГАЊЕУНАЈЛОН  ПИЈАЦУНАТЕРИТОРИЈИ  
>і -  

2022 2022 12.300.000 

Сопетвсна  срсдства  
Позајиаснi средства  
Средства  буџетв  (no koіmcoa) 12.300.000 12.300.000 12.300.ОСО  12.300.000 0 0 

Укуііио  12.300.000 0 12.300.000 12.300.000 12.300.000 0 0 

2 ОДР>ј(АВАЊЕ  ОСНОВНИХ  СРЕДСГАВД  2022 2022 20.000.000 

Сопствејоа  срсдства  20.000.000 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.(ОО  
Повајмл.еіоа  средства  
Средсіа  буцета  (по  копттwа) 
оствло  

Укуіпоо  20.000.000 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 

ИНВЕСВIЦИОНООДРЖАВАЊЕ  2022 2022 2О..000 

Сопствснл  срсдства  20.000.000 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 0 0 

Позајмјасuа  средства  
Срсдсзвабуцств (поконпоа) 

осзвло  
Укупио  20.000.000 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 0 0 

4 

Сопствсна  средсгва  
ПозајмјЂсна  средства  
Средства  буuета  (по  коитіwа) 
Остало  

Укутшо  

5 

Сопствсна  средства  
Позајuјасuа  срсдства  
Средства  буцезв  (no ko,nіoa) 

остало  
Утотио  

Укулио  ннвеПuције  52.300.000 10.000.000 32.300.000 42300.000 52300.000 
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10. КРИТЕРИЈУМИ  ЗА  КОРИШЋЕЊЕ  СРЕДСТАВА  ЗА  
ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Срсдства  за  посебне  намене  

Програмом  пословања  за  2022. гоДиНу  не  плаиирају  се  тропікови  за  спонзорство , 
донације  и  хумаиитарне  активности  у  цизу  рационализације  пословања. Средства  за  
спортске  активности  у  2022. години  плакирају  се  у  износу  од  400.000,00 динара. Средства  за  
спортске  активности  планирају  се  за  спорт  и  рекреацију  залослених . Средства  за  
репрезентацију  у  2022. години  плаиирају  се  у  износу  од  480.000,00 динара, такође  на  нивоу  
2021. године. Средства  за  рекламу  и  пропаганду  у  2022. години  плаuирају  се  у  износу  од  
1.200.000,00 динара, штоје  на  нивоу  планираиих  средстава  из  2021. године. 

65 



ј . 

tсти 0с1х  .  
4ОО  

1 дрезеатвииј   
о  :б( 

7!: 

гЈОјО1Ш1ІК  дРЕ1 ТОРА  
ЗА  ЕЕОН  фиаАдсиЈСкІ  ПОСЛОВЕ  

Сзџріо    
9О? t4Q До$аііје  • 


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73

