
РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 020-240/202 1-11 
дана: 15. децем6ра 2021. годинс  
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  осНоВу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
предузећа  Іурбанизам  3авод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2022. годиНу , са  
Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 020-240/2021-11 

од  15. децембра  2021. године, с  молбом  да  се  Прсдлог  рсшења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  предузсћа  ?ІУрбанизамІІ  Завод  за  

урбанизам  Нови  Сад  за  2022. годину, уврсти  у  дневни  рсд  ссднице  Скупштине  
Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Решењс  у  предложеном  тексту . 

ЗДМЕНИК  ГРАДОНА  ЕЛНИКД  



: зАМј{икfеАдоНАчЕлНикА  

- 

 

  

На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  - пречишћен  текст  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  і  1/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада  поводом  
разматрања  Нацрта  ремења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
предузећа  !!урбанизамн  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2022. годину  на  104. седници  од  
15. децем6ра 2021. године , доноси  

ЗАКЈЂУЧАК  

ј. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  

предузећа  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2022. годину, који  је  

Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  донео  

на 43. седници  одржаној  09. децем6ра 2021. године . 

11. На  освову  члана  142. Пословника  Скупмтине  Града  Новог  Сада  доставња  се  

председници  Скупмтине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  

Програм  пословања  Јавног  предузећа  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  

2022. годину, и  предлаже  Скупмтини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  
предложеном  тексту . 

111. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  њених  

радних  тела  одређује  се: 

- Милован  Амиџић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада  

а  за  повереника: 

- дејан  Михајловић , в.д.начелника  Градске  управе  за  урбанизам  и  

грађевинске  послове  Града  Новог  Сада. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАдНОВИСАд  
ГРАдСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број  : 020-240/202 1 -11 
дана:15. децем6ра 2021. године  
НОВИ  САД  



РЕШБЛиКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЖНА  војводинл  
ГРАД  нови  САД  
ГРАДСКА  YHPABA зА  ПРОГШСЕ  
Број : ХУј-012-О1/2021-804 
14. децембар  2021. године  
ноВи  САД  

ГРАДСКО  ВЕЂЕ  
ГРАДА  НОВог  САДА  

пРЕДМЕТ: Мишлење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  предузећа  ,,Урбанизам  3авод  за  урбанизам  Нови  Сад  
за  2022. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  предузећа Завод  за  урбанизам  
Нови  Сад  за  2022. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 

Вд  ИАЧЕЈШИЦЕ  
3ора  Ђој4евић  



ПРЕДЛОГ  
На  основу  члана  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  

организовању  Радне  организације  ттурбанизам І  3авод  за  урбанизам  у  
Новом  Саду  као  јанног  гјредузсћа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , 
број  47/16 ) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  (ІтСлужбени  
лист  Града  Новог  СадаІІ.  број  11/19),Скупштина  Града  Новог  Сада  на  

седници  од 202 1. године  доноси, 

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  

ЈАВНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  т !УРБАНИЗАМт !  ЗАВОД  зл  УРБАНИЗАМ  
НОВи  САД  ЗА  2022. годиНУ  

ј  

даје  се  сагласност  на  Програм  пословања  Јавног  предузећа  
Урбанизам T Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2022. годиі-іу  који  је  
Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  донео  на  43. седници  одржаној  09. 
децембра  202 1. годинс. 
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Ово  рсшење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Садатт. 

РЕГВБлиКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈј*ІА  ВОЈВОДІ4НЕ  
ГРАД  ноВи  САД  
СКУHШТІ1HА  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број: 
дана: 
НОВИ  САД  

НРЕДСЕДНHЦА  СКУГHЛТІ IНЕ  
Јелена  Маринковић  Радомировић  



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решсња  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  предузећа  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2022. годину, садржан  је  у  
члану  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлукс  о  организовању  Радне  
организације  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  у  Новом  Саду  као  јавног  предузећа  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члану  39. тачка  30. Статуга  Града  Новог  
Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  садаi!,  број  11/19). 

Јавно  предузеће  ,,Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  доставило  је  Градској  
управи  за  урбанизам  и  грађевинске  послове  

- Програм  пословања  Јавног  предузећа  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  
за  2022. годину  и  

Одлуку  Надзорног  одбора  Јавног  предузећа  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  
Сад, број : 172-јјј-LХIјј-1/21, коју  је  Надзорни  одбор  Предузећа  донео  на  43. седници  у  
трећем  сазиву  одржаној  09. децембра  2020. године. 

У  складу  са  смерницама  које  су  саставни  део  Уредбе  о  угврђивању  елемената  
годишњег  програма  пословања  за  2022. годину, односно  трогодињњег  програма  
пословања  за  период  2022-2024. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  
који  обавњају  делатност  од  општег  интереса  (,,Службени  гласник  РС , 

 број  97/21), у  
Програму  пословања  Предузећа  за  2022. годину  садржани  су  и  утврђени  следећи  
елементи : 

1. Општи  подаци  

Обавеза  доношења  годишњег  Програма  пословања  утврђенаје  одредбама  члана  59. 
3акона  о  јавним  предузећима  (,,Службени  гласник бр. 15/16 и  88/19), а  њиме  се  
формулише  тренутна  позиција  предузећа, будући  цињеви  и  задаци  као  акциони  планови  за  
постизање  тих  цињева. 

Радна  организација  ,,Урбанизам  3авод  за  урбанизам  Нови  Сад, Одлуком  
Скупштине  Града  Новог  Сада, донетом  децембра  1989. године, организованаје  као  јавно  
предузеће  ради  обавњања  стручних  послова  урбанистичког  планирања  и  уређења  
простора  и  насења . Тако  организовано , предузеће  послује  под  називом : Јавно  предузеће  
,,Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад, односно, под  скраћеним  називом : ЈП  

Нови  Сад. 

2. Анализа  пословања  у  2021.години  

Програмом  пословања  за  2021. годину, односно  Уговором  и  Анексима  уговора  
1 ,2,3,4,5 и  б  о  изради  просторно  планске  документације , закњученим  са  Градском  управом  
за  грађевинско  земњиште  и  инвестиције  планирана  је  израда  четрдесет  задатака  за  
оснивача  Град  Нови  Сад. 
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Програмом  пословања  за  202 1. годиНу  планиран  је  укупан  приход  од  
260.416.667,00 динара, укупни  расходи  од  259.532.424,00 динара  и  добитак  од  884.243,00 
динара. 

Проценом  реализације  гтрограма , на  бази  периода  јануар  октобар  2021. године , 
очекује  се  реализација  укупног  прихода  од  254.581.667,00 динара, укупних  расхода  од  
237.686.985,00 динара  и  добити  пре  опорезивања  у  износу  од  16.894.682,00 динара. 

3. Цињеви  и  планиране  активности  у  2022. години  

Програм  рада  предузећа  у  области  израде  просторно  планске  документације  
дефинисан  је  на  основу  сагледаних  вишегодишњих  потреба  за  обезбеђењем  континуитета  
развоја  града, уз  консултације  са  Градском  управом  за  грађевинско  земњиште  и  
инвестиције . део  програма  ііредставња  разраду  простора  као  последица  утврђене  обавезе  
плановима  генералне  регулације , а  део  програмаје  последица  значајних  решења  у  области  
инфраструктуре  и  промена  везаних  за  рационалније  коришћења  простора . Поред  тога, у  
складу  са  слободним  капацитетима , предузеће  ће, као  и  претходних  година, израђивати  
планове  и  за  друге  инвеститоре  који  такве  захтеве  поставе. 

Послови  за  оснивача  

Планови  генералне  регулације  

1. Измена  и  допуна  Плана  генералне  регулације  Мипјелука  са  Рибњаком  
(усклађивање  са  плановима  вишег  реда  и  др.); 

2. План  генералне  регулације  насењених  места  Лединци  и  Стари  Лединци ; 

3. План  генералне  регулације  становања  уз  Булевар  Европе  у  Новом  Саду; 

4. План  генералне  регулације  мреже  система  за  јавно  узбуњивање  на  територији  
Града  Новог  Сада; 

5. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  Клиничког  центра  Војводине  у  
Новом  Саду  (локалитет  Клинике  за  стоматологију  Војводине ); 

6. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  простора  за  мешовиту  намену  између  
Булевара  Европе, Булевара  цара  Лазара, улица  Стражиловске  и  Жарка  Зрењанина, 

Булевара  Михајла  Пупина, улица  Јеврејске  и  Фугошке  у  Новом  Саду  (локалитет  на  
углу  Фугошке  улице  и  Булевара  Европе); 

7. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  простора  за  nородично  становање  уз  
Темерински  и  Сентандрејски  nут  са  окружењем  у  Новом  Саду  (локалитет  Савска  
улица); 

8. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  насењеног  места  Бегеч; 

9. Измене  и  доnуне  Плана  генералне  регулације  насењеног  места  Буковац. 
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Планови  деталнс  регулације  

1. Іізмена  и  допуна  Плана  деталне  регулације  Универзитетског  центра  у  Новом  Саду  
(правила  уређења  и  грађења  за  објекат  ПМФ); 

2. Измена  и  допуна  Плана  детањне  регулације  Мишелука  11 у  Новом  Саду; 
3. Измсна  и  допуна  Плана  детањне  регулације  блокова  између  улица  Новосадског  

сајма, Мичуринове , Булевара  крала  Петра  І  и  Бранимира  Ђосића  у  Новом  Саду  
(измена  правила  уређења  за  стационарни  саобраћај  на  заједничким  блоковским  
површинама  на  Булевару  крала  Петра  Ј); 

4. Ппан  деталне  регулације  простора  за  пословање  на  улазним  правцима  северно  од  
Венизелосове  улице  у  Новом  Саду; 

5. План  деталне  регулације  центра  у  Петроварадину ; 
б. План  деталне  регулације  Транџамента  у  Петроварадину ; 
7. План  дета.њне  регулације  простора  између  радне  зоне  и  Садова  у  Петроварадину ; 

8. План  деталне  регулације  простора  за  пословање  на  улазном  правцу  источно  од  
пута  I Б- 12 у  Новом  Саду; 

9. План  деталне  регулације  спортско  - пословног  центра  и  пијаце  у  Сремској  
Каменици ; 

10. План  деталне  регулације  Ширине  11 у  Петроварадину ; 

1 1. План  деталне  регулације  Клисанског  пута  у  Новом  Саду; 

12. План  деталне  регулације  дела  стамбене  зоне  ујIІ  у  Петроварадину ; 

13. План  деталне  регулације  шума-парка  у  атару  (између  насипа  и  грађевинског  
подручја  насења) у  Ветернику ; 

14. Измене  и  допуне  Плана  деталне  регулације  дела  Салајке  у  Новом  Саду  (промена  
стратегије  снабдевања  топлотном  енергијом ). 

Урбанистички  пројекти  

1. Урбанистички  пројекат  за  комплекс  топлане  Мајевица  у  Новом  Саду; 

2. Урбанистички  пројекат  хелидрома  на  Мишелуку  у  Петроварадину ; 

3. Урбанистички  пројекат  комплекса  ЈI(п  Паркинг  сервис  Нови  Сад  на  Мишелуку  у  
Петроварадину ; 

4. Урбанистички  пројекат  комплекса  ЈКП  ПУТ  у  Новом  Саду; 

5. Урбанистички  пројекат  улице  динка  Шимуновића  у  Петроварадину ; 

б. Урбанистички  пројекат  атарског  пута  и  раскрснице  са  ДП  i 13 код  Танкосићева  и  
Кисача  
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Анализе, студије  и  остала  Документација  

1. Анализа  геомеханичких  истраживања  на  сремској  страни  Града  за  потребе  израде  
урбанистичке  документације ; 

2. Анализа  nотенцијала  за  развој  бањског  туризма  и  могућиости  експлоатације  
геотермалних  вода  на  територији  Града  Новог  Сада; 

3. Анализа  туристичких  потенцијала  Града  Новог  Сада  (111 део). 
4. План  поставњања  и  уклањања  објеката  за  депоновање  и  сепарацију  речних  агрегата  

на  територији  Града  Новог  Сада; 
5. План  поставњања  плутајућих  објеката  на  територији  Града  Новог  Сада; 
6. Анализа  парковских  површина  на  територији  Града  Новог  Сада. 

Мерење  ііодземних  вода  

Посао  који  се  обавња  два  пута  месечно  на  одређеним  мерним  местима. На  основу  
прикупњених  података, сачињава  се  елаборат. Почетком  2022 године, наручиоцу  ће  бити  
испоручен  елаборат  за  202 1. годину. 

Послови  за  тржиште  

У  2022. години  планира  се  интензивније  учешће  предузећа  на  тржиuјту  читаве  
Републике , путем  тендера  или  непосредним  уговарањем  послова  са  заиптересованим  
иивеститорима . 

У  првом  кварталу  планске  године  радне  активности  ће  бити  усмерене  на  завршетак  
послова  из  претходног  периода. 

4. Приходи  и  расходи  

Пословни  приходи  у  2022. години  планирају  се  у  износу  од  274.666.667,00 динара. 
Ова  врста  прихода  планирана  је  за  7,01% Више  У  односу  на  план  прошле  године  а  
посматрано  у  односу  на  процењену  реализацију  за  2021. годину, приходи  су  виши  за  
8,28%. 

За  2022. годину  планирани  су  расходи  од  275.601.524,00 динара, што  је  за  6,19% 
више  од  планираног  и  за  15,95 % више  од  процене  реализације  за  2021. годину  

5. Расподеда  добити  

Резултат  планираног  нивоа  прихода  и  расхода  у  2022. Години  је  добитак  од  
1.315.143,00,00 динара. 

Расподела  добитка, након  обрачунатог  пореза  на  добит  предузећа, извршиће  се  
сагласно  члану  58. Закона  о  јавним  предузећима  на  део  за  оснивача  и  део  који  припада  
предузећу: 
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- 50% нето  добити  ће  се  расподелити  оснивачу  и  уплатити  на  рачун  након  усвајања  
годишњег  извештаја  од  стране  Скупштине  Града  Новог  Сада; 
50% нето  добити  расподел.ује  се  предузећу . 
добитак  из  2021. године, који  се  процењује  на  износ  од  16.894.682,00 динар  динара, 

расподелиће  се  по  истом  критеријуму  као  nланирана  добит  у  2022. години: 
- 50% нето  добити  уплатиће  се  на  рачун  оснивача, 
- 50% нето  добити  расnоделиће  се  nредузећу . 

б. Зарадс  и  запошњавање  

Укупан  број  запослених  у  2022. години  кретаће  се  на  нивоу  од  117, док  би  крај  
године  због  планираног  и  очекиваног  одласка  у  пензију  троје  запослених  окончао  са  114. 

У  зависности  од  исказаних  потреба  и  динамике  извршења  уговорених  послова  
ангажоваће  се  nотребан  број  изврніилаца  на  привременим  и  повременим  пословима  те  се  
по  том  основу  планира  максимално  до  пет  (5) извршилаца  што  је  у  оквирима  утврђеним  
гірописима . 

У  2021. години  исплата  зарада  је  вршена  у  оквиру  nланиране  масе  у  Програму  
пословања  предузећа  за  2021. Годину  У  износу  од  155.897.200,00 дннара, односно  укуnно  
са  доnриносима  на  терет  послодавца  у  износу  од  18 1.854.300,00 динара. Процена  је  да  ће  
исплаћена  маса  зарада  бити  у  нешто  нижем  износу, односно  138.879.400,00 динара, 
односно  укупно  са  доприносима  на  терет  послодавца  у  износу  од  162.021.861,00 динара. 

3а  планирани  број  запослених  у  2022. години  за  исплату  зарада  и  накнада  зарада  
планирана  су  средства  у  износу  од  160.161.500,00 динара, односно  186.027.400,00 динара  
са  nриnадајућим  доприносима  на  терет  послодавца . 

3а  исплату  зарада  пословодства  планирана  су  средства  у  износу  од  16.641.600,00 
динара, односно  укуnно  са  доприносима  на  терет  nослодавца  у  износу  од  19.329.000,00 
динара. 

Основица  за  обрачун  основне  зараде  у  2022. години  је  бруто  цена  рада  из  октобра  
2014. године  у  износу  од  25.000,00 динара  увећана  за  7% односно  26.750,00 динара, 
одобрена  од  стране  Оснивача  града  Новог  Сада. 

Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  са  обрачунатим  доприносима  на  терет  
послодавца , за  све  запослене , планирани  су  у  износу  од  186.027.400,00 динара  (бруто  11). 

7. Крсдитна  задуженост  

Предузеће  нема  краткорочних  нити  дугорочних  кредитних  обавеза  које  доспевају  у  
2022. години . 

8. Планиране  набавкс  

Планирана  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  исказана  на  позицијама  
финансијског  плана  нзносе  61.001.000,00 динара, од  чега  су  отворени  nоступак  (јавне  
набавке) 38.466.000,00 динара  и  остале  набавке  на  које  се  Закон  о  јавним  набавкама  не  
nримењује  у  вредности  од  22.535.000,00 динара. 
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Према  структури  набавки  средства  су  опредењена  за  набавку: 

- добра  - 32.115.000,00 динара, од  тога  зајавне  набавке  24!000.000,ОО  динара  
- Услуге  - 28.486.000,00 динара, оД  тога  зајавне  набавке  14.466.000,00 динара  
- Радови  - 400.000,00 динара. 

Предузеће  ппанира  да  током  2022. године  изврши  продају  једног  службеног  возила  
због  велике  цене  његовог  одржавања, регистрације  и  потрошње  горива  које  је  набавњено  
2013. године. Такође, Јавно  предузеће  у  2022. години  планира  набавку  новог  службеног  
возила  које  ће  користити  за  пословне  потребе  дире!сгора. 

Финансирање  ће  се  вршити  из  сопствених  средстава , а  динамика  је  усклађена  са  
планираним  токовима  готовине . 

9. План  инвестиција  

Предузеће  не  планира  капиталне  инвестиције  у  2022. години , јер  таква  аіпивност  
не  произлази  из  делатности  предузећа . 

1О.Средства  за  посебне  намене  

Средства  за  посебне  намене  планирана  су  у  укупном  износу  од  850.000,00 динара  
на  име: 

- Репрезентације  - 850.000,00 динара . 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  предузећа  Урбанизам  Завод  за  
урбанизам  Нови  Сад  за  2022. годину  припремњен  у  складу  са  важећим  nрописима, 
предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 



Јп  ,,УРБАНИЗАМ  
злвод  ЗА  УРБАНИЗАМ  
ноВи  САД, Булевар  цараазара  ЗЈІІІ  
Број:172-Hј-ХЦ -1/2d 
дана: 09.12.2021. 

На  основу  члана  33. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  предузећа  ,,Урбанизам  3авод  
за  урбанизам  Нови  Сад  (бр.  2346/16), Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  ,,Урбанизам  у  
трећем  сазиву  на  43. седници, одржавој  09.12.2021. године, донеоје  

одлукУ  

ј  

доноси  се  поглм  пословлњл  п  ,,урбаіјизам  Завод  за  урбанизам  
Нови  Сад  за  2022. годину, у  свему  као  у  предлогу . 

Текст  Програма  пословања  саставни  део  је  ове  одлуке . 
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Ову  одлуку  доставити  Скупштиііи  Града  Новог  Сада  ради  добијања  сагласности . 



ЈАВНо  ПРЕДУЗЕЋЕ  ,,УРБАНИЗАМ  ЗАВОД  ЗА  УРБАНИЗАМ  
НоВи  САД  

УРБАНИЗАМ  

ЗАВОЛ  ЗА  УР6ЛН 3А  
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НОВИ  Сдд, Булевар  цара  Пазра  З!Пј  

ДАТУМ 1 3, 12. UL1 
ОрІ  јед. Број  гlригlог  

ПРОГРАМ  пословлњл  ПРЕДУЗЕЋА  
ЗА  2022. годину  

Пословно  име: Јавно  предузеће  ,,Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  
Седиште: Нови  Сад, Булевар  цара  Лазара  з(јјј  
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Матичн ii број  : 081 і 37О  
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опшТи  ПОДАЦИ  

1.1. СТА  ТУС, ПРАВНА  ФОРМА  ИДЕЛА  ТНОСТПРЕДУЗЕЋА  

Јавна  предузећа  представњају  специфичан  облик  предузећа  која, у  обавлању  
своје  делатности  имају  одговорност  и  према  јавности  и  према  оснивачу. 3а  успешно  
функционисање  предузећа, односно  за  унапређење  рада  и  развоја  и  остварење  цињева  
морају  се  дефинисати  неопходне  планске  претпоставке  кроз  различите  нивое  
планирања . 

Обавеза  доношења  годишњег  Програма  пословања  утврђена  је  одредбама  члана  
59. 3акона  о  јавним  предузећима  (,,Службени  гласник  РС , број  15/16 и  88/2019), а  
њиме  се  формулише  тренутна  позиција  предузећа, будући  цињеви  и  задаци  као  
акциони  планови  за  постизање  тих  цињева. 

Радна  организација  ,,Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад, Одлуком  
Скупштине  Града  Новог  Сада, донетом  децембра  1989. године, организована  је  као  
јавно  предузеће  ради  обавњања  стручних  послова  урбанистичког  планирања  и  уређења  
простора  и  насења. Тако  организовано , предузеће  послује  под  називом : Јавно  предузеhе  
,,Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад, односно, нод  скраћеним  називом: ЈП  

Нови  Сад. 

Седиште  предузећаје  у  Новом  Саду, Булевар  цара  Лазара  3. 

Предузеће  је  регистровано , односно, уписано  у  Регистар  привредних  субјеката  
Агенције  за  привредне  регистре  број : Бд  15304/2005. 

У  формално -правном  смислу, на  основу  промена  прописа  којима  су, од  
оснивања  предузећа  до  данас, регулисана  статусна  питања  привредних  субјеката, 
предузеће  је  npoіnno трансформације  од  статуса  самосталне  установе, преко  статуса  
ООУР-а  у  оквиру  радне  организације , затим, самосталне  радне  организације  до  статуса  
јавног  предузеhа  од  посебног  значаја  за  Град  Нови  Сад, који  и  данас  има. 

Од  свог  оснивања, 1960. године, до  данас, предузеhе  се  континуирано  бави  
планирањем  и  уређењем  простора  Новог  Сада  и  Града  Новог  Сада  са  14 насења, за  које  
потребе  обавња  студијско  - аналитичке  послове  и  истраживања  на  којима  се  просторни  
планови  базирају. 

Први  Генерални  план  Новог  Сада  који  су  израдили  стручњаци  овог  предузеhа  
донет  је  1963. године. Током  протеклих  година, у  приближно  једнаким  временским  
размацима, рађено  је  на  његовом  преиспитивању , изменама  и  допунама  које  су  у  складу  
са  укупним  друштвеним  и  економским  развојем  и  специфичним  променама  у  
окружењу . 

Планирање  іnuper простора  Града  Новог  Сада  започело  је  доношењем  
регионалног  просторног  плана  општине  Нови  Сад, који  је  ревидиран  1995. године, а  
претходних  година  је  израђен  нов  Просторни  план  Града  Новог  Сада  који  је  усвојен  
2012. године. Сва  насења  у  Граду  Новом  Саду  имају  већ  трећу, односnо  четврту  
генерацију  насеЈЂских  планова. 
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Захвајіујући  вишедеценијском  искуству  у  урбанистичком  планирању  градског  и  
њирег  градског  подручја  предузеће  се  повезивало  и  са  другим  сродним  предузећима , те  
је, између  осталог, члан  Удружења  урбаниста  Србије  и  члан  Војвођанског  удружења  
урбаіјиста . 

пословаі -ће  предузећа  је  у  сісіаду  са  закоі -іском  регулати  вом  Републи  ј(е  Србнј  с. 

делатl!ост  јавног  предузећа  утврђене  су  0длуком  о  усклађивању  0длуке  о  
оснивању  Радне  орјанизацијс  , Урбанизам  Завод  за  урбаІІизам  у  Новом  Саду  као  
јавтіој  прелузећа  ( Службени  јист  ј  рада  1-Iовог  Сада , 61). 47/16) и  Статугом  ЈП  
. Урбаііпзам  Завод  за  урбанизам  І -Iови  Сад  (број  2346/16). 

Претежна  делатност  Јавног  предузећаје : 
- 7 1. 1 1 Архитектонска  делатност . 

Поред  нретходно  наведспе  делатности , Јавно  предузеће  обавња  следеће  стручне  
посЈіовс ; 

- израђује  просторни  nnai і  Града  Новог  Сада  и  просторне  планове  онііітuна, 
- израђујс  просторне  іілајіове  подручја  ііоссбііс  намсне. 
- израђујс  урбанистичке  ніанове  за  ісрuторпју  Града  І iовог  Сада  и  других  

општина  и  градова. 
- израl)ујс  одлуке  о  изради  іілаііских  докумсната , 
- израђује  урбанистичке  пројекте , 

израђује  пројекте  парцелације  односно  препарцелације , 
- израђује  пројекте  парцелације  и  препарцелације  у  посгупку  исправке  граница  

парцела , 

обав.ња  стручне  послове  !1О  захтеву  и  за  nотребе  Комиснје  за  планове  и  
извршава  с-І -ру Lјне  ііосіовс  које  ова  і(омисија  из  своје  надлежности  і -іовери  
Јавном  і  ірсдузећу , 

- пратн  и  ііроучава  nојавс  и  ііроменс  у  гіростору  на  тернториј  u Ірада  !-јовог  
Сада. 

- обавЈћа  аііалнтичко -студијске  послове  из  објіасти  просгор iіог  и  
урбанистичког  планирања  и  заштите  животне  средине, 

израђује  стратешке  процене  утицаја  nзіанова  на  животну  средину, 
- обезбеђује  обавњање  претходних  радова  за  потребе  припреме  основа  и  

пројеката  од  значаја  за  изградњу  и  уређен)е  простора  и  насеЈЂа, 
- nрикуііла . сређује, обрађује. чува  и  публикује  nодатке  од  интереса  за  

уређеі-ге  nростора  u і-іaceJі)a u исге  доставња  органу  Града  ј-јовог  Сада  
надлсжігом  за  образовање  и  одржавање  локалног  иіјформационог  система  
nланских  докумената  и  сања  у  простору , 

- на  захі -ев  падлежног  оргаиа  Града  ј -јовог  Сада  у  року  од  і iет  даііа  од  дана  
пријема  захтева, за  nотребе  издавања  информације  о  локацији  доставја  
Извод  из  планске  документације  важеће  за  nредметну  јіокацију , 

на  захтев  надле?кног  органа  ірада  1-lовог  Сада  за  nотребе  издавања  
локацијских  услова  израl)ује  урбанистичке  услове  за  пројектовање , у  року  од  
три  даiја  од  момента  доставлања  захтева, 
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- на  захтев  надлежног  органа  Града  Новог  Сада  израђује  Уверење  о  
чињеницама  садржаним  у  урбанистичкој  документацији  за  потребе  издавања  
решења  за  одобрење  радова  за  које  се  не  издаје  грађевинска  дозвола, 

- израђује  документацију  по  захтеву  надлежног  органа  Града  Новог  Сада  
везану  за  могућност  озакоњења  објеката  у  складу  са  законом  којим  се  уређује  
поступак  озакоњења , 

- обавња  геодетске  радове  у  инжењерско -техничкој  области  просторног  
планирања  и  урбанизма, 

- израђује  урбанистичке  услове  за  поставњање  монтажних  и  других  објеката  и  
на  јавним  поврпіинама , 

- израђује  уверења  о  намени  земњишта  и  
- обавња  друге  стручне  послове  у  вези  са  гірименом  закона  којим  се  уређује  

област  планирања  и  изградње  објеката . 

Јавно  предузеће  обавња  послове  урбанистичког  и  просторног  планирања  за  
потребе  Града  Новог  Сада  као  оснивача  за  које  се  средства  планнрају  и  обезбеђују  у  
буі,јету  Града  Новог  Сада  као  искњучиво  nраво  у  складу  са  прописима  којима  се  
уређују  јавне  набавке . 

Јавно  nредузеће  обавња  стручне  послове  урбанистичког  и  просторног  
планuрања  и  за  друге  кориснике  уз  претхдону  сагласност  Градоначелі-шка  Града  Новог  
Сада. 

1.2. дугорочНи  и  СРЕДЊОРОЧНИ  ПЛАН  ПОСЛОВНЕ  
СТРА  ТЕГИЈЕ  И  РАЗВОЈА  

Основни  цињеви  развоја  предузећа  дефинисани  су  дугорочним  и  
средњорочним  nланом  пословне  стратегије . 

Јавно  nредузеће  је  донело  дугорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  за  
nериод  од  2017-2026. Године, као  и  Средњорочни  план  nословне  стратегије  и  развоја  
јавног  гіредузећа  за  период  2017-2021 године  на  које  је  дата  сагласнот  Скунштине  
Града  Новог  Сада  (број  020-327/2017- І  и  020-359/2017-ј  од  07.04.2017. годuне). Разрада  
дугорочних  и  средњорочних  планова  разрада  се  током  наредних  година  кроз  улагање  у  
најновије  технологије  u софтверска  решења, као  и  кроз  континуирану  стручну  
едукацију  заnосленuх. 

1. 3. ОРТАНИЗАЦИОНА  ШЕМА  

Организација  предузећа  се  базира  на  3акону  о  јавним  предузећима , 3акону  о  
nланирању  и  изградњи  и  оснuвачком  акту  Јавног  предузећа . Овим  прописима, као  и  
Статутом  предузећа  u Правилником  о  организацији  и  систематизацији  послова  уређен  
је  статус, nравна  форма  и  делатност  предузећа, успоставњени  су  органи  предузећа, 
І-Іадзорни  одбор  и  директор , као  u унутрашња  органuзација, односно  организовање  
делова  процеса  рада  у  предузећу  nрема  техничко -технолошкој  nовезаности  и  
групuсању  сродних  nослова. 

Функцију  дuректора, обавња  дуілан  Миладиновић , дипломирани  инжењер  
архитектуре . директор  је  именован  Решењем  Скуnштuне  Града  Новог  Сада  број  020- 
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216/2019-1 од  04!Об.2019. године  на  период  од  четири  године  (,,Службени  лист  Града  
НовогСада , број  27/19). 

Надзоріііі  одбор, нменоваіі  од  Скупііітиііе  Града: 

• 1 Грсдседник  - Стеван  деспотов , днпломнрани  ііравник  (Реінење  Скупштнне  
Града  повог  Сада. број  022-1/201 8-5-Ј  од  26.01 .201 8. године); 

• Члаг i - Јоваіга  јарић , дипломирани  економнста  (Решење  Скупіптиіге  Града  1-lовог  
Сада. број  022-1/2019-60-1 од  10.05.2019. године) и  
Члаіі  из  редова  запослених  - Нада  Винокић. дипломирани  іравник  (РејпеЈћс  
Скупјптнне  Града  Новог  Сада  број  022-1/2021-130-1 од  18.06.2021. године). 

Органпзацноне  целнне  (деловп) предузеhа  су: 

• Сектор  за  планирање : 
- слу?кба  за  приврсдіги  асіект  просторвог  и  урбанистичког  плаііирања ; 

• Сектор  за  инфраструкіуру  и  геодезију : 
- служба  за  геодсзију ; 
- служба  за  саобраћај ; 
- служба  за  хидроТехнику  и  
- служба  за  eі  іеріети  ку: 

• Сектор  за  урбанистиікс  услове ; 
• Сектор  за  урбани  дизајн ; 
• Сектор  за  економске  послове  и  
• Сектор  за  гіравне  и  опште  послове  

РГлј1ј1 ПП( јјјНЕЈ . 

НАдОРНІ1 ОдБОР  
Стеван  депотов. прелеДлн  

јоit3на  Japuh, •jna іі  

Наа  Вннокнb. члан  

      

 

ДјГРЈККТОР  
дујаан  ТнЛЗЈНновнЂ  

    

     

      

   

јјОЕОЋЛЕРЕКТОРА  
ЗА  јІО  ОјІЕ  i 
О( ШЕВАtL 

 

  

пви  ПомоТ1Епп  

ДHРЕКГОРА  
ар  Вјјлана  Врбтtж  

  

    

       

СЕћтоР  ЗА  СЕЕТОР  ЗА  СЕјТОР  ЗА  СЕЕТОР  ЗА  CІkTOP 3 СЕКГОР  ЗА  
јIЛАЛЈЛАЊЕ  HHфРАСГРТГТУ  ЗТВАШјСГИЧЕЕ  )ТВАНК {3АЈП  ЕЕОПОNІСЕЕ  јПВПЕ  н  опппЕ  

Сіј i јіјо  іаІјЕіЕіЕоЕ tјб  ИГЕОДЕЗИ.Г3 С.ІОВЕ  B і jіa ііі  рРівјјјі  ПОСЛОВЕ  ПОСЛОВЕ  
Знiлрtг  ЈЕ9іо  ПтајаСтішјігј  Тічарікіііјіћ  Жлііко  Сwјвов  

СО 4 rІPІІBPІ:;uіiІ  
СјnЛЕјРО(-гОР,ІОГјј  

)ТБКоСHТЧЕОГ  
пІогРИ. 

AІ,ІІca.p іі,),іt, іh 

СГУјЛА  ЗА  
ГЕ  ОДЕ  ЗЕјГЗ  

Іapі,Jatn.і, ііj іі tі - 

СЛ)ЖВА  3А  
САОВРАЈt Ј  
тЈгај .пР  

СЛУЖВА  ЗА  
хкџt0тЕа1пУ  

Q 

С_ЗУЖВА  ЗА  
ЕЧЕРГЕТј{Е7 

В,паіјЗіјјр  Iарівцћ  

4 



НА,3ОРНІ -І  ОДБОР  
СТеВ  днооотоо, .дсе ,пок  

ЈОоан2 .Jap.іb, ч.јан  
Нала  внноосоЂ, хајо  

        

ДНРЕКТОР  
дуоп  ан  1 ла1онно.оh 

     

     

        

        

 

ПРВИ  ПОМОЋnИК  
ДИРЕКТОРА  

Лр  ооо.,,лооа  Врајхоні  

  

ПОјОЋјВјо  ЛПЈЕКТОРА  
ЈА  ПОС  ІОВЕ  3. 
ОСШІВАЧА  

 

        

        

СОАА  ЗА  
ГЕОДЕЗКјУ  

Іop,і jі !o.oax°і,іL- 

.ј  
СЛТЖБА  3А  
САОБРАЋАЈ  
р --1.јх.2од.р  

.јЈ  
СЛ)ЖБА  ЗА  

ХНдРОТЕХИНсУ  
Тоіооч  

4  
СЛ)ЖБА  ЗА  
ЕНЕРГЕТШТ  

Hn,,oі.op,pnoі,іL 

Сектором , као  одређеном  пословНом  функцијом , непосредно  руководи  
помоћник  директора, а  службама  у  оквиру  сектора  шефови  службе. 

• Сектор  за  планирање  - Силвија  Каценбергер , дип. инж. архитектуре ; 
• Сектор  за  инфраструктуру  и  геодезију  - Миодраг  Јовковић, дипл. инж. грађев. 
• Сектор  за  урбанистичке  услове Петар  Стошић, дипл. инж. пејзажне  

архитектуре ; 
• Сектор  за  урбани  дизајн  - Владимир  Ракић, дипл. инж. архитектуре ; 
• Сектор  за  економске  лослове  - Тамара  Коцић, дипл. економиста ; 
• Сектор  за  правне  и  опште  послове  - Живко  Станков, дипл. правник; 
• Служба  за  привредни  аспект  просторног  и  урбанистичког  планирања  

Александар  Јовановић; 
• Служба  за  геодезију  - Марија  Мањковић-Григоров, дипл. инж. геодезије ; 
• Служба  за  саобраћај  - мр  Александар  Јевђенић, дипл. инж. саобраћаја; 
• Служба  за  хидротехнику  - Оња  Толмач, дипломирани  грађ. инжењер  и  
• Служба  за  енергетику  - Владимир  Марковић, дипл. инж. електротехнике . 

Планирана  организациона  шема  за  2022. годину: 
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2. АНАЛИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2021. гоДиНи  

2.1. ПРОЦЕНА  ФИЗИЧКОГ  ОБИМА  АКТИВНОСТИ  ЗА  2021. 
ГОдИНу  

1 Іредузсhе  послује  у  оквирима  које, поред  осталих  прописа, одре l)ује  и  Закоіі  о  
плаііирагј )у  и  изградњи . Овим  закоііом  дефинисајіа  јс  процсдура  израдс  планскс  
докумејпаІхије  која  има  іісколико  фаза, од  доношсІІ )а  одлукс  о  изради  плана  до  
доноіјісња  nnaІІa. Сама  дужина  овс  процедурс  прсдстава  отежавајућу  ОКОЛНОСТ  у  
рсализацији  планских  задатака  и  у  Том  контексту  треба  врсдновати  ј)сализацију  
програма . 

Програмом  пословања  за  202Г  годину, односно  Уговором  и  Анексима  уговора  
1, 2, З, 4, 5 и  б  о  изради  просторно  планске  документације , закњученим  са  Градском  
управом  за  грађевинско  земњиште  и  инвсстиције  планирана  је  израда  четрдесет  
задатака  за  оснивача  Град  Нови  Сад. 

Уговорени  послови  за  оснивача : 

Плаіiовіі  геЈіеј)алЂи  регулаціјје  

. І  Ілан  генсралі -іс  рсгулације  ііі uper центра  у  Срсмској  Камсііици ; 
2. План  генералне  регулације  простора  блокова  између  Улице  војводе  Путника  и  

Институтског  пута  у  Сремској  Каменици ; 
З. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  насењеног  места  Руменка  

(локалитети  у  западаном  и  севсрозападном  делу  грађевинског  подручја); 
4. І4змене  и  допунс  Гјјјаіја  reііcpanііe pcі ynauujc іјосјовања  ііовог  градског  цејпра  

са  окру)ксі-bем  (локалитет  ком nлекса  МУІІ  на  углу  Булсвара  крала  lЈетра  1 и  
Улице  браће  овандић ); 

5. Изменс  и  допуне  Іiііaііa reіі cpanr іe регулацијс  ііace;benor места  Фуi-()г  (простор  
између  улица  Ралс  Кондића , Грмечке . Змај  Јовине  и  Њсгоіііеве  улицс); 

б. Нзмеііе  и  допуне  Гlлаііа  гснсралне  рсгулације  іјасслених  --ісста  Ледиііци  и  Стари  
Лединци  (локалитет  предшколске  установе  и  преиспитивање  намеі-іе  заштитно  
зеленило  и  др.у  грађевинским  подручјима ); 

7. План  генералне  регулације  дела  раднс  зоне  ју)кно  од  државног  пута  јБ-12 у  
Каћу; 

8. Измене  и  допуне  І  і nana генералне  регулацијс  простора  за  мешовиту  намену  
између  улица  Футоніке , Хајдук  Вењковс , Румеі -іачке  и  Суботичког  булевара  у  
Новом  Саду  (комплекс  полицијске  станице  у  Улици  Бате  Бркића  на  Новом  
і-іасењу); 

9. план  гсііералне  рсгулацијс  бііокова  уз  Іулсвар  Европе  у  Новом  Саду; 
10. Измене  и  допуне  Плана  генералнс  регулацијс  насењеног  места  Ветерник  

(усаглаіііавањс  правила  уређеі -І)а  и  грађеііа  у  грађевинском  подручју ); 
1 1. Измене  и  допуне  Плана  генералпс  регулације  гіасењеног  места  Каћ  

(усаглапгавање  правила  уређења  и  грађења  у  грађевинском  подручју ); 
12. Измене  и  допунс  Плана  генералне  рсгулацијс  nростора  за  мешовиту  намсііу  

измсђу  Булевара  Европс, Булсвара  цара  Лазара, улица  Стражиловске  и  Жарка  

б  



Зрењанина, Булевара  Михајла  Пупина, улица  Јеврејске  и  Футошке  у  Новом  Саду  
(локалитет  зелене  површине  уз  Булевар  цара  Лазара); 

13. Измене  и  допуне  Регулационог  плана  рекреативног  подручја  Штранд-Кабел  у  
Новом  Саду  (локалитет  зелене  површине  уз  комплекс  Штранда); 

14. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулацијс  Сремске  Каменице  са  окружењем  
(због  промене  ширине  заштитног  појаса  гасовода); 

15. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  новог  градског  центра  са  
окружењем  у  Новом  Саду  (локаитет  комплекса  дечије  болнице). 

Планови  детане  регулације  

. План  деталне  регулације  комплекса  Средње  школе  унутрашњих  послова  у  
Сремској  Каменици ; 

2. План  детањне  регулације  комплекса  простора  између  улица  Здравка  Челара, 
Бранка  Радичевића , Наде  димић, новопланиране , Голуба  Бабића, Владана  
Стефановића  и  улице  Футошки  вашар  у  Футогу; 

3. План  детањне  регулације  дела  Купусишта  у  Футогу; 
4. План  детањне  регулације  новог  гробња  у  Ветернику ; 
5. План  детањие  регулације  Старе  ложионице  у  Новом  Саду; 
6. План  деталне  регулације  простора T1Ливаде  I на  Алибеговцу  у  Сремској  

КамеЈ{ици; 
7. План  деталне  регулације  простора TTЛиваде  Іі  на  Алибеговцу  у  Сремској  

Каменици; 
а. План  детањне  регулације  подручја  јужно  од  главне  градске  саобраћајнице  на  

Алибеговцу , а  западно  од  Заношког  потока  у  Петроварадину ; 
9. План  детањне  регулације  Буковачки  пут  јј  у  Петроварадину ; 
10. План  деталне  регудације  дела  новог  центра  северно  од  Футошке  улице  у  Новом  

Саду; 
1 1. План  детањне  регулације  пословања  дуж  Темсринске  улице  а  северно  од  Улице  

Паје  Радосавњевића  у  Новом  Саду; 
12. План  деталне  регулације  радне  зоне  северно  од  државног  пуга  АІ  (Е-75) y Kahy; 
13. План  детањне  регулације  1Мали  до  - проширење  у  Сремској  Каменици ; 
14. Измене  и  допуне  Плана  детањне  регулације  дунавски  парк  у  Новом  Саду  

(комплекс  дома  здравња); 
15. План  детањне  регулације  комплекса  Института  у  Сремској  Каменици . 

Урбаниспаички  пројекти  

1. Урбанистички  пројекат  комплекса  здравствене  установе  између  улица  Емануила  
Јанковића  и  Александра  Невскоі  у  Новом  Саду; 

2. Урбанистички  пројекат  аутобуске  станице  ,,Нови Новом  Саду; 
3. Урбанистички  пројекат  простора  за  одмориште  за  кампере  у  Новом  Саду; 
4. Урбанистички  пројекат  пратећих  садржаја  комплекса  КОВИд  болнице  у  Новом  

Саду; 
5. Урбанистички  пројекат  меморијалног  центра  жртава  рације  у  Новом  Саду; 
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б. Урбанистички  пројекат  црпне  станице  у  Гlартизанској  улици  у  Новом  Саду; 

7. Урбанистички  пројекат  партерног  уређења  изнад  подземне  гараже  код  Бановине  
у  Новом  Саду; 

8. Урбанистички  пројекат  регулације  Роконој  потока  у  зони  државног  пута  д1 1-2 І  
у  Петровараднну  и  

9. Урбанистички  ііројекат  болнице  са  пратећим  садржајима  і ra Миіі]елуку  у  Новом  
Саду. 

Мtрење  nодземііх  вода  

Посао  који  се  обавња  два  ігута  месечііо  на  одређеним  мерііим  местима. На  
основу  прикупњених  података, сачињава  се  елаборат. Почетком  2021. године, 
наручиоцу  је  испоручен  елаборат  за  2020. годину. 

Послови  за  тржиіііте : 

У  току  2021. године  радј iе  активности  су  биле  усмерене  на  заврпістку  послова  из  
іірстходноі -  периола  u ііa уговорен uм  і iовим  пословима  са  инвесТиторима , ііравним  и  
физичким  лuцима. 

Заврј[іени  Послови  за  инвссгиторс  током  202 1 . године  који  су  уговореі iи  у  
ііретходном  іісриоду ; 

1. Израда  плана  детањие  регулације  дела  јужне  радне  зоне  - трансфер  станица  и  
стратешка  процена  утицаја  на  животну  средину  (пословно  техничка  сарадња); 

2. Измеііа  и  доііуна  Плана  деталне  рсіулације  линијског  центра  дуж  Улице  
царице  Милице  у  Футогу ; 

З . Измеііа  и  доііујја  Плана  детаЈћне  регулације  дела  Салајке  у  Новом  Саду  
(локалиіет  на  углу  улица  Браііка  Радичев uћа  и  Радоја  домаііовића ); 

4. Измеііе  и  допуііа  Плана  гсггсралне  регулације  Мипіслука  са  Рибњаком  
(локалитст  у  Улици  Вуковарској ); 

5. Измене  и  допуне  Плана  геііералне  регулације  населеног  места  Каћ  (локалитет  
у  Улици  крала  Петра  I); 

б. Измене  и  допуне  Плана  детањне  регулације  детелинаре  између  улица  Хаџи  
Рувимове, Илије  Бирчаниіга , Бранка  Бајића  и  Веселина  Маслеше  (локалитет  на  
углу  улица  ВесеЈіИіІа  Маслепіе  и  Когiерііикове ); 

7. Измеіге  и  допуііс  плана  детал)не  регулације  улазііог  правца  дуж  пута  ј -lови  Сад  
Руменка  у  Новом  Саду  (локалитет  на  парцелама  бр.4153,4154 и  4155); 

8. Измене  и  допуііе  Гјлана  деталіге  регулације  1 Малог  Лимана (локалитст  у  
Улици  војводе  Мuшића  бр.б) у  Новом  Саду. 

У  складу  са  усвојеном  диііам uком  израде  nлаискс  докумеіітације  заврггіен u су  
u і u ііалазе  се  у  разлнчи -гим  фазама  uзраде  задаци  за  uі-івеститоре  koju cy yі oііopeііu y 
202 І . години . 

Уговорени  послови  за  инвеститоре  у  2021. годиnи: 
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1. Измене  и  допуне  Плана  деталне  регулације  Малог  Лимана  (локалитет  на  углу  улица  
Радничке  и  Сажиловске  у  Новом  Саду); 

2. Измена  и  допуна  плана  генералне  регулације  населеног  места  Кисач  
(локалитет  пословног  комплекса  у  продужетку  Улице  Словачке  у  Кисачу); 

3. Измене  и  доnуне  плана  деталне  регулације  Подбаре  у  Новом  Саду  (јіокалитст  
у  Улици  Гундулићевој  број  1-3); 

4. Измене  и  допуне  плана  деталне  регулације  Адица  у  Новом  Саду  (локалитет  на  
парцеламај  број  2563R l и  2564Л  КО  Ветерник); 

5. Измена  и  допуна  плана  деталне  регулације  блокова  око  Железничке  улице  у  
Новом  Саду  (локалитет  у  Улицu Сремској  број  7); 

б. Урбанистички  пројекат  пословног  комплекса  Contіnentai y радној  зони  Каћ; 

7. Пјјан  генералне  регулације  простора  за  пословање  на  углу  Темеринског  лута  и  
државног  пута  првог  реда  А-1 (Е-75) у  Новом  Саду; 

8. Измеиа  и  допуна  Hлана  генералне  регулације  зоне  реконструкције  у  
наслеђеним  амбијеuталним  целинама  у  Новом  Саду  (локалитет  у  Улици  
Кисачкој  број  8); 

9. Измена  и  допуна  плана  генералне  регулације  Сремске  Каменице  са  окружењем  
(локалитет  па  парцелама  бр.197,198/1,I98/2,I98/З,198/4 и  198/5 КО  Сремска  
Каменица); 

10. Измена  и  допуна  nлана  деталне  регулације  блока  Раднички  универзитет  у  
Новом  Саду  (локалитет  Раднички  универзитет ); 

11. Измена  и  допуна  Hлана  детањне  регулације  блока  Раднички  универзитет  у  
Новом  Саду  (локалитет  у  Улици  војвођанских  бригада  1 l); 

12. Измена  и  доnуnа  плана  генералне  регулације  блокова  око  Улице  цара  душана  
у  Новом  Саду  (локалитет  у  Улици  цара  душана  22); 

13. Измена  и  допуна  nлана  генералне  регулације  зоне  реконструкцuје  у  
наслеђеним  амбијевталним  целинама  у  Новом  Саду  (локалuтет  на  углу  улица  
Марка  Миланова  и  Филипа  Вишњића); 

14. Измена  и  допуна  nлана  деталне  регулације  Клисанског  лута  у  Новом  Саду  
(локалитет  uзмеђу  улица  Паје  Радосавлевића  и  nрофесора  Грчића); 

15. Измена  и  допуна  Hлана  деталне  регулације  блокова  око  улица  Шафарикове , 

Јеврејске  и  Успенске  у  Новом  Саду  (локалитет  у  Улицu Шафариковој  бр.4) и  
16. Измена  и  допуна  nлана  деталне  регулације  блокова  око  улице  данила  Кuша  у  

Новом  Саду  (локалитет  у  Улици  .Њермонтовој  бр.2  и  4). 

Поред  израде  ллаnске  документације , предузеће  врши  услуге  израде  
урбанистичких  услова  no захтеву  Оснивача  u фuзичких  и  правних  лица. до  З  1. октобра  
2021. године , поднето  је  око  3.700 захтева, а  процена  је  да  ће  се  до  краја  године  
завршитu 4.500 захтева  који  су  поднети  2020. и  2021. године. 
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2. 2. ПРОЦЕНА  ФИНАНСИЈСКИХ  ПОКАЗА  ТЕЛА  ЗА  2021. гоДиНу, 
БИЛАНС  СТАЊА , БИЛАНС  УСПЕХА  И  ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  
гО  ТОВИНЕ  

Програмом  лословања  за  202 ј . годину  ііланиран  јс  укупаі-і  приход  од  
260.416,667,00 динара, укупни  расходи  од  259.532.424,00 динара  и  добитак  од  
884.243,00 динара . 

Гјроценом  реализације  тірограма, на  бази  периодајануар  - октобар  2021. годиііе , 
оііекује  се  реализација  укупног  прихода  од  254.581.667,00 динара , укупних  расхода  од  
237.686.985,00 динара  и  добити  пре  опорезивања  у  износу  од  16.894.682,00 динара. 

У  табели  која  следи, приказана  је  структура  прихода  и  то: реализација  2020. 
године, план  и  процена  за  2021. годину. 

Табсла  2.2.1. Структура  ііріјхода - у  дніј . 

Рејј . 
број  ПОЗІ-ІЦІЕЈЛ  ј-ј.Јгјліј ј  Реаіизацііјіі  

2020. 
nna і, 
2021. 

іі poіі cіі a 
2021* 

IіпДес  

(5:3) (5:4) 

2 3 4 6 -- 

і  аіјЧіхоДј I 
234.235.306 260.4 16.667 254.58 1.667 108,69 97,76 

ј  ПОСЛОВНИ  ПРјІХОДи  
233.І98.625 256.666.667 253.666.667 108,78 98,83 

, 
Гіриходи  од  простороо  гіјіаоске  
документаіаоје  за  оснивача  і  66.650.490 1 66,666.667 66.666.667 l 000 l ј  00,00 

l 2. 
Приходи  од  просторно  планске  
докУментацијеол  других  инвестнтора  і o. јоо.532 20.000.000 5 000.000 148,51 75,00 
Прихоліј  од  израде  урбаниспііких  
докvмеіІата  56.447.603 70000000 72 000000 127,55 јО2,86 

l .4 други  nocіі oіііі u ііриходи  

2 ФИНАІ IСUЈСКІ] јіРіIХОдП  183.919 750.000 і  15.000 62,53 15,33 

2. і  - Приходи  од  кама  nі  
167.228 750.000 ј  15.000 68,77 15,33 

2 2. Позіітіівііс  курсјіс  разлііке  
і  6.69 l 

З  ОСтАЛИ  и  ВАІ IРЕДІ,ЈИ  ПРИХОДH 
852.762 3.000.000 800.000 93,81 26,67 

*[lроценаје  рађена  на  осііову  података  на  дан  зі  - 0.202 l 

На  основу  процене  реализације  укупних  прихода  до  краја  године  очекивање  је  
да  ће  се  приходи  реализовати  у  незнатно  нижем  износу  у  односу  на  планирани  nиво, 
односно  за  2,24 %. 

Приходи  од  израде  планске  документације  за  оснивача  реализоваће  се  у  
уговореном  обиму  и  финансијском  износу  на  нивоу  планираног . 

Приход  од  израде  просторно  плаnске  документације  за  тржиште  за  правна  и  
физичка  лица, према  тіроцени  за  2021. годину  биће  испод  нивоа  планиране  вредности  за  
25%. гlланови  за  правна  и  физичка  јіица  налазе  се  у  различитим  фазама  израде  и  њихов  
завршетак  се  очекује  током  наредне  године . 

Проценаје  да  ће  приходи  од  урбанистичке  документације  бити  виши  за  2,86%. 
Финансијски  приходи  по  процени  за  2021. годину , реализоваће  се  на  нижем  

нивоу  у  односу  на  план  за  84,67%. Ови  приходи  настали  су  од  камата  за  кашњење  
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плаћања  дужника  у  поступку  извршења . Смањење  финансијских  прихода  у  односу  на  
план  настало  је  због  смањења  каматне  стоnе  на  финансијском  в  банкарском  тржишту  за  
орочавање  слободних  новчаних  средстава  преко  ноћи, а  која  је  уговорена  са  пословном  
банком . 

Остали  и  ванредни  приходи  реализоваће  се  на  нижем  нивоу  у  односу  на  план! У  
највећем  делу, приходи  се  односе  на  наплаћена  отписана  потраживања  од  купаца  
судским  путем. 

Према  процени  кретања  трошкова  до  краја  године, очекују  се  укупни  расходи  од  
237.686.985,00 динара, штоје  за  8,42 % ниже  од  планираних  расхода  у  2021. години. 

У  табели  која  следи, приказана  је  структура  расхода  и  то: реализација  2020. 
године, план  и  процена  за  202 1. годину! 

Табела  2.2.2. Структура  расхода
- у  дјјН. 

Ред. 

бр. 
Врстарасхода  Реајііізација  

2020. 
План  
2021. 

Прuцена  
2021.* 

Ијідекс  

(5:3) (5:4) 

2 3 4 5 б  7 

1 РАСХОДH 
216.415.812 259.532.424 237.686.985 109,83 91,58 

пословни  рлсходи  213.897.428 258.477.424 236.671.985 110,65 91,56 

јј . Материјал  
8.883.470 10.100.000 I0Л00.000 113,69 100,00 

ј  2. 3арада  и  накнада  зарада  
170.549.069 203.697.424 l 83.441.985 107,56 90,06 

із. Производне  услУге  10.300.757 13.900.000 13. 100.000 127, 18 94,24 

і .4.  Амортизација  ј  l .072.450 12.000.000 12.000.000 108,38 100,00 

і .5.  І  Iематеријални  троіјјкови . 
13.091.682 18.780.000 18.030.000 137,72 96,01 

2. финлнсијски  рлсходи  
7.113 55.000 15.000 210,88 27,27 

з. ОСТАЛИ  Н  ВАНРЕДНП  РАСХОДИ  
2.511.271 1.000.000 1.000.000 39,82 100,00 

4. 
Раодн  °д  склађјівања  НРСЛНОСГН  ОСТЋдС  НТО  НИнС  kOJH CC 

ісіСазујс  КрОз  БІLЛаНС  Ствња  

*Процејіа јс  рађена  на  основу  ііодатаја  ,ја  даіј  3 l . 10.202 ј . 

Политиком  штедње  и  рационализације , сви  трошкови  из  категорије  пословних  
расхода  су  реализовани  на  нивоу  nлана  или  испод  планираног  нивоа, што  ће  
резултирати  позитивним  финансијским  резултатом  на  крају  године. 

Очекивани  добитак  у  2021. години  износи  16.894!682,00 динара. 

Стална  имовина  предузећа  износи  33.129.000,00 динара  и  чине  је  постројења  и  
опрема  у  вредности  од  16.800.000,00 динара, нематеријална  имовина  у  износу  од  
7.900.000,00 динара  и  дугорочни  финансијски  пласмани  у  износу  од  8.429.000,00 
динара. дугорочни  финансијски  пласмани  у  највећем  делу  се  односе  на  стамбене  
кредите  запослених . 

Обртна  имовина  на  крају  године  процењују  се  на  износ  од  119.781.000,00 
динара  и  то: 1.500.000,00 динара  материјал , резервни  делови , алат  и  ситан  инвентар , 
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дати  аванси  у  износу  од  350.000,00 динара,потра)І(ивања  од  купаца  у  земњи  у  износу  од  
4.000.000,00 динара,остала  потраживања  у  износу  500.000,00 динара, потраживања  за  
више  плаћен  порез  на  добитак  у  износу  од  9.900.000,00 потраживања  по  основу  
претплаћеііих  пореза  и  доІІриіІоса  у  износу  од  18.000,00 дu ііapa, краткорочііи  Кј) дНТП  и  
зајмоііи  изиосе  937.000,00 ;tинара. готовНнсі(и  еквиваленти  и  готовина  99.000.000,00 
динај)а, активна  временска  разграничења  у  износу  од  3.576.000,00 динара. 

Осііовни  капитајј  у  202L години  изiгоси!iе  78.460.000,00 диііара , а  на  
позиі tијама  пасиве  ііалазс  се  ревалоризациоі -те  резерве  у  износу  од  946.000,00 дипара, 
нераспорс l)ени  добигак  из  paіі u і ux іодина  у  износу  од  33.665.000,00 динара, 
гіерасііоређени  добитак  тскућс  године  у  износу  од  16.895.000.00 диііара. дугорочна  
рсзервисања  за  отпрсмнине  зајјосјјених  у  износу  од  1 1 .600.000,00 ди iгара  и  резервисања  
за  судске  спорове  и  узносу  750.000,00 динара  

Обавезе  предузећа  на  крају  2021. године  процењују  се  на  11.594.000,00 динара, 
а  односе  се  на: примњеііе  авансе  у  износу  од  6.000.000,00 динара, обавезе  према  
добавњачима  у  земњи  у  износу  3.000.000,00 динара, обавезе  за  обрачунат  іiорез  на  
додату  вредност  у  износу  од  2.500.000,00 динара, остале  краткорочне  обавезе  у  износу  
од  50.000,00 динара  и  остале  обавезе  из  послован)а  у  изпосу  од  44.000,00 динара. 

У  прилознма , Прилог  1. - Eііnaііc стања, ПріLУог  Ја. - Билаіс  ycuexa u Пріілог  
16. - Јlзвеuјіііај  о  іnоковнма  гоіііовіјне  даје  се  уііорсдііи  преілед  iinana u јіроцеііе  
финансијских  п0ка3ател)а  за  202 1. годину . 

2.3. АНАЛИЗА  ОСТВАРЕНИХ  ИНДИКАТОРА  ПОСЛОВАЊА  И  
РАЗЛОЗИ  ОДСТУПАЊА  У  ОДНОСУ  НА  ПЛАНИРАНЕ  

Рацио  анализа  представња  инструмент  за  процену  финансијске  гіозиције  и  
тіотеЈіі tијала  ііредузсhа. 

Сіавлањем  у  однос  лоіичких  ііовезаних  і tcnu іі a из  фннансијских  извсштаја  
долази  се  до  резултата  који  за  цил  имају  оцену  стања  и  акіивности  предузећа . 

EBJTDA je показатеј ]) успешносЈи  ііредузећа  који  показујс  uзііос  добити  прс  
обрачуна  камате , пореза  на  добит  и  амортизације . Рачуна  се  из  биланса  усгiеха. У  рацuо  
анализи  од  2020. годиііс  до  202L іодине  добит  се  јіовсћала . БВIТDЛ  у  2021. іодигји  
износи  28.905.000,00 динара  што  указује  на  добро  посјіоваі -іе  предузећа . 

ROAje показатењ  рензабилности  предузећа  који  показује  да  се  на  сваки  динар  
уложен  у  просечну  укупну  имовину  у  2021. години  оствари  10,98 динара  нето  
добитка.У  односу  на  претходну  годину  коефицијент  се  повећао  што  је  показатењ  
доброг  функционисања  предузећа . 

ROE ce другачије  назива  рацио  рентабилпости  капитала  и  из  анализе  се  може  
видети  да  је  у  202L іодини  виши  у  односу  і -іa 2020. годину  с  обзиром  на  пројекцНју  
добити  за  2021 годину. Иіідиі(атор  показује  да  предузеће  на  сваки  динар  капитала  
остварује  12,99 динара  нето  добитка  тј . даје  Bucoі( ниво  добити  у  односу  на  капитал . 

Опсративнн  ііовіанјі  ток  је  разлика  између  прилива  готовине  из  пословних  
активности  и  одлива  готовине  из  пословних  активности . Износ  токова  готовине  из  
посЈјовііих  активности  представња  књучни  показатењ  степена  у  којем  је  предузеће  из  
својих  пословних  актuвііости  остварило  готовину , којајс  довоњна  за  очување  пословне  
сііособііости  предузећа . У  2021. годuіги  нето  новчани  ј -ок  износи  21.952.000,00 дні-іара  
и  у  односу  на  претходну  годину  има  тенденцију  пораста  што  је  добар  показатењ  
новчаних  токова. 

дуг/капиiал  је  коефицијент  који  показује  однос  дугорочних  и  краткорочн uх  
обавеза  у  односу  на  капитал . другачије  се  назива  рацио  укуnне  задужености  и  показује  
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да  уколико  су  обавезе  веће, већ  је  и  коефицијент . Из  анализе  се  може  видети  да  је  
коефицијент  од  20 1 9. године  све  нижи  и  да  у  202 1. години, обавезе  су  18,42 % 
капитала, што  је  такође  још  један  показател3 доброг  пословања  и  руковођења . 

Ликвидност  је  способност  предузећа  да  измири  своје  обавезе  у  року  када  
доспевају. Показује  да  се  сваки  динар  краткорочних  обавеза  у  2021. години  финансира  
са  10,33 динара  обртних  средстава  што  је  добар  гјоказатењ  ликвидности  предузећа . 

У  Прилогу  4. датје  приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  за  
период  2019. - 2022. година. 

2.4. СНРОВЕДЕНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  УНАПРЕЂЕЊЕ  ПРОЦЕСА  
ПОС]ЈОВАЊА  

У  току  2021. године  наставњено  је  планско  спровођење  активности  за  
унапређење  процеса  пословања, те  је  у  том  смислу  предузето  низ  активности  на  плану  
доношења  одређених  аката  којим  су  уређена  поједина  питања  у  области  подизања  
нивоа  процеса  пословања. С  тим  у  вези  у  области  спречанања  корупције  донет  је  
Правилник  о  уnравњању  сукобом  интереса  у  ЈП  ,,Урбанизам , те  су  сходно  том  акту  
покренуте  активности  ради  сnречавања  појаве  сукоба  интереса. Поступајући  по  
препорукама  службе  ревизије  Оснивача, стручне  службе  су  припремиле  и  израдиле  два  
акта  и  то:Правилник  о  интерној  процедури  обрачуна  и  исплате  зарада  и  Правилник  
којим  су  уређена  питања  у  поступку  заснивања  радног  односа  и  потребним  доказима  о  
запосленима .У  законском  року  донет  је  и  почела  је  његова  примена  акт  о  уређењу  
архивске  грађе, сходно  новом  закону. 

Настојећи  да  се  отклоне  уочене  недоумице  по  неком  питањима  у  вези  са  
стручним  оспособњавњем  и  образовањем  запослених , послодавац  је  донео  нов  акт  из  
ове  области, чиме  су  створене  претпоставке  за  планирање  средстава  у  програму  
пословању  за  наредну  годину. 

Током  202 1 године  у  области  финансијског  управњања  и  контроле  постигнут  је  
значајан  искорак  усвајањем  Стратегије  управњања  ризицима, затим  акта  о  
успоставњању  финансијског  управњања  и  контроле, као  и  доношењем  Регистра  
ризика! 

У  овом  важном  сегменту  рада  и  пословања  који  сходно  законима, а  пре  свега  
Закону  о  буџетском  систему  обухвата  целокупан  систем  финансијске  и  друте  контроле , 
укњучујући  и  контролу  организационе  структуре, методе  и  процедуре  у  поступку  
израде  послова  и  задатака  из  оквира  претежне  делатности  предузећа  корисника  јавних  
средстава, постигнугје  значајан  напредак  у  односу  на  претходне  године. 

У  систему  икт  безбедности  извршена  је  провера  функцинисања  овог  система, 
односно  комплетних  мера  и  активности, сходно  којој  су  након  тога  извршена  
усклађивања  акта  са  измењеним  законским  и  подзаконским  прописима! 

2. 5. СПРОВЕДЕНЕ  АКТИВНОСТИ  У  ОБ]ІА  СТИ  КОРПОРА  ТИВНОГ  
УПРАВЛАЊА  

Рационалиним  коришћењем  расположивих  средстава  ЈП  ,,Урбанизам  је  остао  
незаменњив  субјект  у  планирању  и  уређењу  простора  на  подручју  града  Новог  Сада, 
чиме  је  омогућено  Оснивачу  да  у  највећој  мери  испоштује  захтеве  привредних  и  других  
субјекта  у  планском  коришћењу  простора . 

У  реализацији  планираних  активности  незаобилазан  је  сегмент  информационих  
технологија  чије  унапређење  и  јачање  нажалост  није  у  довоњној  мери  реализовано  

13 



током  претходне  године  и  То  како  на  плану  надградње  постојећих  технологија  и  
софтверског  решења  тако  и  у  делу  кадровске  обнове  стручним  лицима  одређеног  
профила, за  којује  оіпте  познато  даје  дефицитирна  на  Тржинлу  рада  како  у  земји  тако  
и  на  подручју  града  1-!овог  Сада. 

Може  се  коІІстатоВаТи  да  јс  ова  чињеіјица  свакако  ііосјісдица  између  осгалог  и  
іісмоіућностн  да  се  на  нивоу  прсдузеhа  пружн  адекватније  фиі-іанскјско  ііаграђивање  
запослсних  из  ове  објіасти . 

Надање. изостало  је  nnaіі upaііo преиспитивање  оргаігизације  рада  и  увођење  
иновација  у  области  меі-одолоіијс  и  техііоЈіоіије  израдс  іјјіаі -јске  и  друіс  ііртеbе  
докумеитације  у  поступку  спровођсња  іілаііова . Томе  је  свакако  допрні-іела  нзмсњеі -іа  
орі -анизација  изврпеіа  посЈіова  у  условима  ііаііјіемнје  ввруса  ШTO jc имало  за  
посјіедицу  да  се  у  једііом  периоду  орі -анизује  рад  ііa дал)ину. рсдукује  пријем  корисннка  
услуга  и  друге  оргајјизационе  мере, које  су  због  те  ситуације  биле  изнуђене . 

Ипак, и  у  таквим  условима  рада  и  пословања  предузеће  је  спроводећи  све  мере  
донете  од  стране  државних  органа  и  Оснивача  успешно  изврпіило  планиране  пословне  
активности  чиме  је  дат  очекивани  допринос  на  стварању  планских  претігоставки  за  
успеіііна  улагања  домаћих  предузетііика  н  страіі uх  компанија  у  различитим  производно  
прерађивачким  и  услужним  областuма  на  подручју  града  Новоі  Сада. 

Такође , може  се  осііоваііо  устврдити  да  јс  предузеће  током  2021. годнне  
усііосј -авило  ііo- rіі yі -і y контролу  і -іад  уоченим  покуіјіајима  да  се  у  јіретходном  іериоду  
і -ісовлаіјіћено  располаже  информац uјама  из  претежне  делаті -іости  

У  іом  смис:іу  ііостигііут  јс  висок  ниво  координације  и  комуникацијс  са  свим  
учесіінцима  у  доі-іоііісњу  одлука  у  посіупку  израдс  планских  докумената  
бзіаговременим  дефинисањем  и  предузимањем  свих  активности  од  момента  доношења  
одлука  о  uзради  плана, преко  јавних  увида  до  коначног  предлагања  планских  
докумената  надлежн uм  раднuм  телима  и  органима  Оснивача. Ови  цињеви  постигнути  
су  анга?ковањем  учесника  у  предузећу  и  изван  њега, али  пре  свих  носилаца  израде  
плајјова . који  су  исказали  висок  степеіі  стручігости , знагі,а, компетеіітііост u и  
одіоворііости  уз  константан  надзор  руководства  и  послоііодног  opraі ra y Јавном  
прсдузећу . 

Важно  је  uc-і ahu да  током  претходне  іодиііс  гіије  било  зј-іачајнијих  одступања  у  
рсализацији  nnaіі upaіі x активгіосі -и  утврђених  ііроірамом  посјіоваіћа . те  у  всзн  с  тим  ііje 
бuла  исказана  ііогрсба  да  се  вріііи  измеі -іа  (рсвизија ) програма  пословаі-bа, већ  су  се  све  
промсјіс  узроковаі -іе  изменама  програма  уреl)uвања  граl)евинско  гзсмјі)Нп]та  
реализовале  одговарајућим  изменама  годипіњег  уговора  о  изради  планске  u друге  
документације . Ова  чињеница  је  у  великој  мери  допринела  да  у  сфери  надзора  над  
радом  предузећа  није  било  потребе  за  предузимањем  посебних  мера  од  стране  
Надзорног  одбора , односно  од  стране  надлежног  органа  Оснивача . 

Надзорни  одбор  сходно  законским  и  статутарним  овлагјіћењимаје  у  прописаним  
роковима  разматрао  све  ііредлоге  извештаја  о  реалuзацији  програма  пословања , 
фнгіаіісијске  извеігітаје  и  uзвештаје  о  нзвршеіі uм  контролама  іlослован)а  од  стране  
слу)кбе  интерне  ревизије  Оснивача . 
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З. ЦИЊЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2022. 
годиНу  

3.1. ЏИЊЕВИЈАВНОГПРЕДУЗЕЋА  ЗА  2022. годиНу  

Приликом  планирања  физичког  обима  активности  предузећа  за  2022. годину  
пошло  се  од : 

фискалне  стратегије  за  2022. годину  са  пројекцијама  за  2022. .- 2024. годину, 
имајући  у  виду  цилеве  који  се  односе  на  стварање  пословног  амбијента  
стимулативног  за  привреднике  и  инвеститоре , са  тежњом  ка  успоставњању  
пословног  окружења  које  ће  омогућити  пораст  страних  и  домаћих  инвестиција ; 
кадровских  потенцијала  предузећа  у  смислу  броја  извршилаца  и  нивоа  
оспособлености  за  квалитетно, рационално , ефикасно  и  правовремено  
извршавање  обавеза. Искуство  на  пословима  просторног  и  урбанистичког  
планирања  стицано  је  више  од  педесет  година  и  іІредставња  гаранцију  
квалитетног  и  економичног  обавњања  послова; 
техничке  опремњености , имајући  у  виду  квалитет  рачунарске  опреме  и  софтвера  
и  
позиције  коју  предузеће  има  на  тржишту, а  имајући  у  виду  да  предузеће , према  
одлуци  Скуппітине  Града, обавња  послове  урбанистичког  и  просторног  
планирања  за  потребе  Града  Новог  Сада  као  оснивача, за  које  се  средства  
планирају  и  обезбеђују  у  буџету  Града  Новог  Сада, односно  из  средстава  
планираних  за  реализацију  Програма  уређења  грађевинског  земњишта, као  
искњучиво  право  у  складу  са  прописима  којима  се  уређују  јавне  набавке, као  и  
послове  за  друге  инвеститоре . 
Предузеће  ће  и  у  2022. години  вршити  стручне  послове  израде  урбанистичке  

документације  којима  се  задовоњавају  захтеви  оснивача, градских  јавних  комуналних  
предузећа, других  инвеститора , правних  и  физичких  лица. 

3.2. КЊ  УЧНЕ  АКТИВНОСТИ  

3. 2. 1 ИЗРАДА  пРОСТоРНО  ПЛАНСКЕ  ДОКУМЕНТАЦИЈЕ  

Програм  рада  nредузећа  у  области  израде  просторно  планске  документације  
дефинисан  је  на  основу  сагледаних  вишегодишњих  потреба  за  обезбеђењем  
континуитета  развоја  града, уз  консултације  са  Градском  управом  за  грађевинско  
земњиште  и  инвестиције . део  програма  представња  разраду  простора  као  последица  
утврђене  обавезе  плановима  генералне  регулације , а  део  програма  је  последица  
значајних  решења  у  области  инфраструктуре  и  промена  везаних  за  рационалније  
коришћења  простора . Поред  тога, у  складу  са  слободним  капацитетима , предузеће  ће, 
као  и  претходних  година, израђивати  планове  и  за  друге  инвеститоре  који  такве  захтеве  
поставе. 
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3.2.1.1. Послови  за  оснпвача  

3.2.1. 1.1. Плаііови  геііералне  регулаціјје  

. Измена  и  дојіуна  І  lnaііa генераліге  рејујіације  Миіпеіука  са  јибњаком  
(усклађиваі f е  са  плановима  виіНег  реда  н  лр. ); 

2. план  генералне  рсгулације  ііасел)ених  мсста  Лсдинци  и  Стари  Лединци ; 
З. 1!лан  генералііс  регулације  сгановања  уз  Бу;іевар  Европе  у  Новом  Саду; 

4. і  lnaі -і  генералііс  рсіулацнјс  мреже  сисгема  за  јавно  узбуњивање  на  іериторији  
Града  Новог  Сада; 

5 ј hмене  и  догіуііе  Ј  јлана  гсііералне  рсгулацuје  Клиничкоі  цеггтра  Војводине  у  
Новом  Саду  (локалитет  Клиігике  за  стоматологију  Војводине ); 

б. Измене  и  допуне  Плапа  генералне  регулације  простора  за  мејловиту  намену  
између  Булевара  Европе, Булевара  цара  Лазара, улица  Стражиловске  и  Жарка  
Зрењанина. Булевара  Михајла  Пупина, улица  Јеврејске  и  Футошке  у  Новом  Саду  
(локаштет  і ia yrny Футогпкс  ујiице  и  Булевара  Европе); 

7. Измене  и  допуііе  Плана  генералне  регулације  простора  за  гіородичіго  становање  
уз  Темерипски  и  Сентандрсјски  пут  са  окрукењем  у  І-Iовом  Саду  (;іокалитет  
Савска  улица); 

. ј4змене  и  доnуііе  llnaііa гсіісралне  регу;іацијс  nacen)eіі oі  мсста  Бегеч : 
9. Измене  и  дојгујје  Гlлана  існсралне  регу;iацијс  насејbеноГ  мсс-га  Буковац . 

3.2. L 1.2. Плаівови  детаЈbне  регулације  

1. Измена  и  допуна  Плана  деталне  регулације  Универзитетског  центра  у  Новом  
Саду  (правила  уређења  н  грађсња  за  објекг  ПМФ); 

2. Измеі-іа  и  допуна  Плана  детал)не  регулације  Мишелука  11 у  Новом  Саду; 
З . Измсна  и  допуііа  nnaі ra дсгајћЈје  регулацијс  блокова  измс lју  улица  I-Іовосадског  

сајма, Мичурнііове , Булевара  кt)аЈћа  I1етра  І  и  Брагінмира  Ћосића  у  llовом  Саду  
(измена  правнла  урсђења  за  стационарни  саобраћај  іі a заједnичким  б;iоковским  
новршинама  ііa Булевару  крал)а  Петра  І ); 

4. План  детаЈЂне  регулације  простора  за  пословање  на  улазним  правцима  северно  
од  Венизелосове  улице  у  Новом  Саду; 

5. План  деталне  регулације  центра  у  Петроварадину ; 
б . Плак  деталnе  регулације  Транџаме nта  у  Петроварадину ; 
7. Гlлап  детал)ііе  регулације  простора  измсђу  радnе  зоІ-гс  и  Садова  у  

Пеі-роварадиі -іу; 

Ѕ. П;іан  детајћне  регулације  простора  за  пословање  на  улазном  гјравцу  исіочnо  од  
пута  ј  Б- 12 у  Иовом  Саду; 

9. јјлан  детаЈЂне  регулације  спортско  - послогіног  цеnтра  и  пијаце  у  Сремској  
Каменици ; 

10. 11naі -r детал)І-Іе  рсгулације  I[Јирнне  l і  y Пстроварадину ; 

i i. план  деталие  регулације  Клисанског  пута  у  Новом  Саду; 
12. План  детањне  регулације  дела  стамбене  зоне  ујјј  у  Петроварадину ; 
13. План  детал)nе  регулације  гј iума-парка  у  атару  (између  іІacuna u грађевинског  

подручј  а  ііасел)а) у  Ветсрнику ; 
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14. Измене  и  допуне  Плана  детал.не  регулације  дела  Салајке  у  Новом  Саду  (промена  
стратегије  снабдевања  топлотном  енергијом ). 

3.2.1.1.3. Урбанистички  ііројектu 

1. Урбанистички  пројекат  за  комплекс  топлане  Мајевица  у  Новом  Саду; 
2. Урбанистички  пројекат  хелидрома  на  Мишелуку  у  Петроварадину ; 
3. Урбанистички  пројекат  комплекса  Јкп  Паркинг  сервис  Нови  Сад  на  

Мишелуку  у  Петроварадину ; 
4. Урбанистички  пројекат  комплекса  кп  пУт  у  Новом  Саду; 
5. Урбанистички  пројекат  улице  динка  Шимуновића  у  Петроварадину ; 
6. Урбанистички  пројекат  атарског  пута  и  раскрснице  са  ДП  1 13 код  Танкосићева  и  

Кисача  

3.2.1.1.4. Аналнзе, студије  и  остала  документација  

1. Анализа  геомеханичких  истраживања  на  сремској  страни  Града  за  потребе  
израде  урбанистичке  документације ; 

2. Анализа  потенцијала  за  развој  бањског  туризма  и  могућиости  експлоатације  
геотермалних  вода  на  тсриторији  Града  Новог  Сада; 

3. Анализа  туристичких  потенцијала  Града  Новог  Сада  (111 део). 
4. План  поставлања  и  уклањања  објеката  за  депоновање  и  сепарацију  речних  

агрегата  на  територији  Града  Новог  Сада; 
5. План  поставњања  плутајућих  објеката  на  територији  Града  Новог  Сада; 
б. Анализа  парковских  површина  на  територији  Града  Новог  Сада. 

3.2.1.1.5. Мерење  нодземних  вода  

Посао  који  се  обавња  два  пута  месечно  на  одређеним  мерним  местима . На  
основу  прикуплених  података, сачињава  се  елаборат. Почетком  2022. године, 
наручиоцу  ће  бити  испоручен  елаборат  за  2021. годину. 

3.2.1.2. Послови  за  тржиште  

У  2022. години  планира  се  интензивније  учешће  предузећа  на  тржиілту  читаве  
Републике , путем  тендера  или  непосредним  уговарањем  послова  са  заuнтересованим  
инвеститорима . 

У  првом  кварталу  планске  године  радне  активности  ће  бити  усмерене  на  
завршетак  послова  из  претходног  перuода. 

3. 2. 2. ИЗРАДА  УРБАНИСТИЧКИХдОКУМЕНА  ТА  

Послови  на  изради  урбанuстичких  докумената  којима  се  спроводи  планска  
документација  подразумевају  израду : Урбанистичких  услова  за  локацијску  дозволу , 
Информације  о  локацији , Мишњење  о  могућности  озакоњења  објеката, Увсрење  о  
чињеницама  садржаним  у  урбанистuчкој  документацији , Пројекта  nарцелације  односно  
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препарцелације , Пројекта  исправке  границе  суседних  парцела. Урбанисгичких  услова  
за  поставњање  монтажних  и  других  објеката  најавним  површинама  и  сл. 

Оiіекује  се  раст  иІівестицноііих  актпвности  у  обіастп  грађевиііарства , као  п  
ііовећање  бј)оја  захтева  ііоднетих  за  Информације  о  локацији . Тежња  је  да  се  ностунак  
озакоњења  објската  по  важећем  Закону  из  201 5. приводи  крају, крз  издавањс  
Мишњења  о  моіућности  озакоњен )а  објеката . Све  то  представња  претііоставку  ка  којој  
се  базира  іiланирани  јгиво  активііости  у  области  спровођења  усвојене  піаііскс  
документације . За  2022. годиНу  іі naіі upa се  ііовећање  обима  послова  на  изради  
Урбанистичких  докумеііата  за  30%. 

У  структури  захтсва  оіекује  се  повећање  броја  захтева  за  нздавање  
Урбанистичких  услова  за  пројектовање  објеката  супраструктуре  и  инфраструктуре  
(поступак  обједињене  процедуре ), Информација  о  локацији , као  и  услова  на  основу  
Одлуке  о  уређењу  Града. 

Као  іірокламовани  цињ  политике  квалитета  и  повећања  квалитета  услуга, 
планира  сс  да  се  просечан  бј)ој  дака  на  обради  захтева  смаіі)и  испод  5 дана . 

3.3 УПРАВЛАЊЕ  РИЗИЦИМА  

Уііравл )ање  ризицима  јс  Уііравл )аіг)е  ііретіама  koІ e могу  ометти  остварење  
дефиннсајіих  цињева  и  макеимизирање  прилнка  које  ћс  помоћи  да  се  ти  цпњсви  
остваре . 

Рнзикје  11 6ило  који  догађај  или  проблем , који  би  се  могао  догодити  и  неповоњно  
утицати  на  постизање  стратешких  и  оперативних  цињева . Свако  пословање  је  
изложено  бројном  ризицима  до  којих  долази  због  неочекиваних  и  изненадних  догађаја . 

Гlрсдузсћеје  изложено  бројііом  ризицима  

• ценовно  - тржиіппи  ризик  - ризик  од  нромене  тржіnііних  цена  и  одкоса  іі a 
тржиіііту  који  могу  да  доведу  до  сннжавај bа  вредности  финаі-ісијске  имовnкс. 

• кредитііи  ризик  ризик  промене  крсдитне  способііости  купца  
• риЗик  ликвuдности  - ризик  ликвидности  подразумева  ликвидкост  плаћан)а  и  

ликвидност  имовине  
• ризик  измена  у  законодавству  
• ризик  мањка  стручког  кадра . 

Гlословодство  ћс  предузети  све  активности  і-іa идентификацији  ризи  ка, мерсі-ћу  и  
ііроцеки  ризика  са  цињем  минимизирања  і bсговnх  негативних  ефеката  ііa (ј)инаnсnјски  
резултат  и  кагіитал . 

3. 4. ПЛА  НИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  У  КОРПОРА  ТИВНОМ  
УПРАВЛАЊ  У  

У  2022. години  активности  у  области  корnоративног  управњања  у  предузећу  ће  
свакако  битn усмерене  на  основама  и  принципима  опште  прихваћеним  и  усвојеним  од  
стране  органа  Оснивача . односно  сходко  усвојеним  опредењењима  институција  
др)каве, пiто  би  требало  да  предузећу  омогући  бол)и  учинак  у  свим  деловима  процсса  



рада  у  оквиру  претежне  делатности , лакши  прилив  инвестиција  на  подручју  града  
Новог  Сада, оДговорно  понашање  и  транспарентност  у  радујавног  предузећа . 

У  том  смислу  пре  свих, активности  пословодства  биће  усмерене  на  обавњање  
приоритетних  послова  и  задатака  утврђених  годишњим  програмом  уређивања  
грађевинског  землишта  од  стране  Оснивача, а  првенствено  на  спровођењу  Генералног  
урбанистичког  плана  Града  Новог  Сада  до  2030 године. Цињ  мора  бити  постизање  
потпуне  контроле  свих  делова  процеса  рада, избегавање  пробдема  који  се  могу  
појавити  у  пословању, смањење  и  елиминисање  ризика, те  унапређење  рада  и  подизање  
на  ниво  управњања  свим  процесима  рада. Ове  активности  би  требало  да  резултирају  
економичнијем , ефикаснијем  и  ефективнијем  управњању  и  контроли  коришћењајавних  
средстава  која  обезбеђује  Оснивач  за  несметан  рад  и  пословање  предузећа. 

Као  друштвено  одговорни  субјекат  у  области  просторног  и  урбанистичког  
планирања, предузеће  ће  своје  пословање  интегрисати  у  амбијент  заснован  на  
економским , правним  и  еколошким  принципима  утврђеним  одговарајућим  актима  
Оснивача, чиме  се  омогућавају  и  обезбеђују  потребни  услови  за  редован  рад  предузећа . 

С  тим  у  вези  предузеће  ће  у  2022. години  посебан  акценат  ставити  на  
реализацију  цињева  утврђених  Планом  интегритета  чија  израда  и  спровођење  трећег  
циклуса  започиње  крајем  202 1. године, да  би  коначан  цињ  био  усвајање  Плана  
интегритета  и  достава  Агенцији  за  спречавање  корупције  у  законском  року. На  овом  
задатку  ће  бити  ангажовани  запослени  са  посебним  одговорностима  и  овлашћењима , 
односно  руководиоци  служби  и  именовани  чланови  радне  rpyne за  израду  овог  
документа . 

Након  вишегодишњег  планирања  и  исказане  одлучности  за  успоставњањем  
целокупног  система  финансијског  управњања  и  контроле  (дале: ФУК) у  2022. години  
би  требало  да  се  успостави  ова  трајна  активност  на  начин  да  се  одговорном  лицу  за  
организовање  и  руковођење  свим  активностима  на  овом  важном  полу  деловања  пружи  
и  обезбеди  потребна  стручна  и  свака  друга  помоћ. 

Као  и  претходних  година, активности  у  свакодневном  раду  и  у  раду  свих  делова  
процеса  рада  биће  усмерене  на  одговорно  извршавање  послова  који  ће  допринети  да  се  
и  у  2022. години  постигне  позитивно  извешатавње  о  укупном  пословању . 

Посебно  да  се  у  области  вођења  финансијске  документације  у  делу  који  се  
односи  на  електронско  фактурисање  услуга  постигне  потпуна  примена  свих  мера  и  
активности  чије  спровођење  је  од  почетка  године  законска  обавеза  и  за  шта  су  се  крајем  
претходне  године  створиле  одговарјуће  претпоставке , увођењем  електронског  
евидентирања  и  експедиције  свих  докумената  (е-деловодник). Током  2022. године  биће  
потребе  и  да  се  новоинсталирани  софтвер  за  ову  област  надогради , сходно  
подзаконским  актима  и  уоченим  проблемима  у  функционисању  система  евиденције . 

Споњна  контрола  укупног  пословања  подразумева  и  одговарајући  степен  
перманетног  деловања  на  плану  подизања  квалитета  рада  на  виши  ниво. Неминовно  је  
да  се  постигне  одговорно  понашање  заnослених, на  свим  нивоима, почев  од  
дисциплине  у  раду, поштовања  радног  времена, пријаву  евентаулног  постојања  сукоба  
интереса, и  успоставњања  потпуне  родне  равноправности . 

иКТ  безбедност  такође  заузима  значајно  место  у  свакодневним  активностима , 
тако  да  ће  бити  потребе  да  се  у  2022. години  реализују  све  мере  и  активности  
предвиђене  Актом  о  икТ  безбедности  и  тиме  употпунити  допринос  укупној  
безбедности  у  раду. Значајнији  допринос  у  реализацији  свега  утврђеног  Актом  морају  
дати  непосредни  руководиоци  служби  у  одговарајућим  секторима  чиме  ће  се  
предупредити  и  спречити  настајање  могућих  ризика, односно  спречаавње  штетних  
последица . 

Континуитет  активности  у  свим  поменутим  областима  се  мора  успоставити  на  
плану  потпуне  примене  општих  аката  који  су  донети  у  претходне  две  године. 
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То  подразумева  наставак  започетих  активности  у  области  корпоративног  
управњања  токоМ  претходне  годи i•iе  које  морају  ііостати  део  свакодневне  гіраксе  и  
понашања  свих  запослених , али  превенствено  запослених  са  посебним  овлапіђењима  и  
одговорі  јостима. 

Интерно  и  екстерііо  извспітавање  у  раду  и  ііословању  треба  да  ностану  обавеза  
свих. почев  од  І-Іадзорног  одбора, преко  послодводства  и  стручних  panіі ux тела  и  
комиспја  из  чијег  делокруга  рада  и  надлежности  овс  активности  происти tiу. 

Спречавање  сукоба  интереса  је  свакако  констајјтјја  активност  и  дсо  пословне  
политике  Јавиог  предузсћа , а  та  активност  ііодразумева  транспаре n піост  у  раду, 
потпуну  посвећеност  исЈун)авању  обавеза  нз  домсііа  приступа  иііформацијама  од  
јавноі  значаја, чиме  ће  се  ііa дсјіу  iiоказати  рсалнзација  зацртаних  цпл)сва  у  обЈіасти  
корпоративног  управњаіі )а  у  2022. години . 

Анализа  укупних  пословних  активности , а  не  само  финансијског  пословања  
остаје  и  у  наредној  години  законска  обавеза  која  треба  да  укаже  пословодству  Јавног  
предузећа  на  исправно  и  одговорі-јо  понашање  у  свим  процесима  рада, које  ће  се  
nостићи  и  у  односима  на  релацији  Оснивач, Надзорни  одбор, пословодство . 

Током  2022. годигје  Јавііо  предузеће  ће  ііa nnany родне  раініоііравности  и  
сііровођеі -ћа  закока  из  ове  области  предузети  акти  ві  іости  на  израдu одговарајућих  аката, 
пре  свих  Акционог  плана  и  llлана  управл)ан)а  ризицима  којим  ће  бити  обухваћена  
і lитан)а  прсвеіітивннх  мера  за  отклањањс  ризика. ііроцене  степена  ризика  и  мере  и  
активности  планuране  ЈІроірамом  пословања . iі a ііачин  да  се  Програмом  предвиде  
одговарајућа  средства  за  обуку  и  оспособЈћаваіјсзапослеігог  лица  одговор iгог  за  
спрово )еі-І )с  мсра  из  Плаііа  управњага  ризицима . 

Посебна  активност  биће  у  вези  са  закњу T-іењем  новог  колективног  уговора  за  
јавно  предузеће , имајући  у  виду  да  важећем  колективном  уговору  истиче  ва)ј(ност  у  
последњем  кварталу  2022. године . Ова  активност  подразумева  потпуну  мобилност  свих  
структура , како  синдиката  тако  и  пословодства  уз  наравно  учешће  і-іредставника  
оспивачаа  све  у  цињу  реалнијсг  врсдповања  резултата  рада  u побоњТііап )у  матсријалног  
ііоложаја  запослених . 

Усііспіна  реалнзација  плаііиран uх  мера  и  акгивііости  у  области  корпоратuв i-іог  
управл)ања  іiодразумева  коі-ітиііуирану  едукацију  на  свим  нивоuма  организације  
і -іосебі-ј() од  страііе  непосредіінх  руководилаца  i-ја  којима  јс  и  і-гајвећа  одіоворііост  у  овој  
објјасти , ИЈтО  nретпоставѕа  учегііће  і-ra коііферсііцијама , стручі-гим  скуповима , 
ссминарима  и  ралионицама  које  ће  бити  организоваііе  током  годuне. 
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4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  пРиходА  и  ПОЗИЦИЈЕ  
РАСХОДА  по  НАМЕНАМА  ЗА  2022. годину  

Полазну  основу  за  израду  финансијског  плана  за  2022. гоДину  чине: 

1. Процена  реализације  плана  за  2021. годину; 
2. Планирани  физички  обим  активности  у  2022. години ; 
3. Прописи  из  области  радног  законодавства ; 
4. Смернице  за  израду  годишњег  програма  пословања  за  2022. годину. 

4. 1. ПЛАН  ПРИХОДА  ПО  ИЗВОРИМА  

У  2022. години  планира  се  остварење  прихода  од  276.916.667,00 динара, ипо  је  
за  6,34 % више  од  планираног  и  8,77% више  од  процене  реализације  за  2021. годину . 

Табела  4.1. плал  прихода  по  лзворима
- у  ДјјЛ. 

Рсд. број  ПОЗИЦпЈА  ПЛАНА  Плај  
2021. 

Процспа  
2021 

План  
2022. 

[ј,јае ,. с  

(5 : 3) (5 : 4) 
2 3 4 5 б  7 

1 ПРИХОДИ  260.416.667 254.581.667 276.916.667 106,34 108,77 

ј  tіосіовни  ПРИХОДИ  256.666.667 253.666.667 274.666.667 107,01 108,28 

1.1. Приходи  од  просторно  пјјаиске  
докуМсІјтацијс  за  оснивача  

166.666.667 166.666.667 166.666.667 100,00 100,00 

1,2. 
Приходи  од  просторно  планске  
документацијсод  других  иннеститора  

20.000.000 15.000.000 30.000.000 150,00 200,00 

1,3. Приходи  од  изра.де  урбанистичких  
докумената  

70.000.000 72.000.000 78.000.000 111,43 108,33 

1,4. други  Ітословни  лриходи  

2 ФИНАНСИ .ЈСКИ  ПРИХОДИ  750.000 115.000 750.000 100,00 652,17 

2. І . Приходи  од  камата  750.000 l 1 5.000 750.000 l 00,00 652, l 7 

2.2. ПозитивІІс  курсне  разликс  

З  ОСТАЛИ  И  ВАНРЕДНИ  ПРИХОДИ  3.000.000 800.000 1.500.000 50,00 187,50 

* іроцеиа  р  ђсна  на  базн  изврНІсіба  ііa дан  3 l . l 0.202 

4.1.1. Пословни  приходн  

Пословни  приходи  у  2022. години  планирају  се  у  износу  од  274.666.667,00 
динара. Ова  врста  прихода  планирана  је  за  7,01% више  у  односу  на  план  прошле  
године, а  у  односу  на  процењену  реализацију  за  2021. годину, приходи  су  виши  за  
8,28%. 

Планирани  извори  пословних  прихода  у  2022. години  су: 
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• HocnoBІІ  нзраде  просторно -планскс  документације  за  оснивача  планирају  
се  у  износу  од  166.666.667,00 динара, штоје  на  нивоу  планских  вредности  из  
202 годинс. Прнход  од  просторпо  ііланске  докумсіјтацијс , одііосііо  задаци  
утврђеііп  су  Ј ]рограмом  уређен)а  грађевинског  земЈћинЈта  за  2022. ГОДИІІУ . 

• Пословп  пзраде  просторно -плаііскс  докуметітације  за  друге  инвестлторс  
планирају  се  у  износу  од  30.000.000,00 динара . Піанирани  rі pnxon he ce y 
једном  дслу  реализовати  на  основу  уговорених  и  започетих  ііослова  nз  
і iретходііог  планског  іісриода, јер  сс  услуге  којс  ііружа  предузе hе. због  
процсдурс  која  је  дефu іі uсана  Зако l і ()м  O nnanupaіі)y u из i радњи, рсализују  у  
времеііском  периоду  Koju може  битп  дужи  од  планског  перпода . део  
nnannpaіі ux прихода  јс  дефинвсаіі  іі a основу  uсграживања  тржиіпта  u 
исказајјих  потреба  инвеститора . 

• Послови  израде  урбанистичких  докумената  планирају  се  у  износу  од  
78.000.000,00 динара  и  повећани  су  у  односу  на  план  за  202L годину  у  
износу  од  11,43%, а  посматрано  у  односу  на  процен)ену  реализацију  за  2021. 
годuну  виінu су  за  8.ЗЗ%. 

I-Ја  приходс  од  реапизацијс  услуга  обрачуііаће  се  порсз  на  додату  вредност  у  
складу  са  Закоііом  о  ііорезу  на  додату  вредност . 

1 сіјс  услуга  uзраде  ііросторно -плаііскс  докумсНіаі LНјс  u ycJі yfa uзраде  
урбаііпстјџік uх  услова. односно  vрбајјистнчких  пројеката  іЈарг Lслацијс  утврђсііс  су  
, Правилником  о  мерилима  и  критеријумима  за  образовање  цена  израде  урбанистичке  
докуме iiтације, урбаі-гистичко-техничких  устова  и  других  послова  (у  дањем  тексту ; 
ЦеновНик), који  је  усвојен  2000. године, и  изменама  и  допунама  из  новембра  2002. 
фебруара  2005. септембра  2006. године  и  августа  2012. годuне. 

Програмом  пословања  за  2022. годину  прилнком  ггројекц nје  пословп uх  іірихода  
није  іілан uрано  повећан,с  цена  услуга . 

У  2022. годипи  наставњају  се  активНос -і -и  на  измеііи  Ценовника  у  смислу  
ускјіађиваі -Ба  са  nзмсііама  у  Зако ]Іу  о  іілаЈ -іирању  и  изградњu. 

4. 1 .2. 4ііінавсіјјскјі  іірііходіі  п  осталіі  прнходіі  

Планирају  се  у  укупном  износу  од  2.250.000,00 диііара , а  односе  се, у  највећој  
мери  на  приходе  продаје  основних  средстава , првенстве iiо  службеног  возила  које  
предузеће  намерава  да  прода. као  и  од  камата  по  основу  орочаван)а  слободних  
новчаних  средстава , ігаплате  отписаних  потраживања , наплатс  штетс  по  основу  
ocurypaіі)a u сл. 
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4, 2. плАн  РА  сходл  по  НАМЕНАМА  
За  2022. годину  планирани  су  расходи  од  275.601.524,00 динара, што  је  за  6, 19% 

више  од  планираног  и  за  15,95 % више  од  процене  реализације  за  2021. годину. 

Табела  4.2. Hnaіі  расхода  по  наменама - :v дин. 

Рсд. број  ПОЗИЦИЈА  ПЛАНА  П  ПРоіе  ПЛаІј  

(5 : З )(5: 4) 
1 2 3 4 5 6 7 

П  РАСХОДИ  259.532.424 237.686.985 275.601.524 106,19 115,95 

І  ПОСЛОВнн  РАСХОДН  25&477.424 236.671.985 274.546.524 106,22 116,00 

1.1 Трошкови  матсрііјала  10.100.000 10.100.000 13.800.000 136,63 136,63 

1.1.1. Трошкови  осталог  материјала  5.650.000 5.650.000 6.850.000 121,24 121,24 

1.1.2. Трошкови  горива  и  енергије  4.400.000 4.400.000 6.900.000 156,82 156,82 

1.1.3. Остали  трошкови  материјала  50.000 50.000 50.000 100,00 100,00 

1.2 Трошковіі  зарада  и  накііада  зарада  203.697.424 183.441.985 211.816.524 103,99 115,47 

1.2. l. Зараде  и  накнаде  зарада  ( бруго ) 155.897.200 138.879.400 160.161.500 102,74 l 1532 

1.2.1.1 Зораде  и  накноде  пословодства  17.893.800 ]6.45т525 ]6.641.600 93,00 ]ОЈ,12 

1.2.1.2 3араде  инакнадезапослених  !З&ООЗ.4ОО  122.421.875 ]43.519.900 104,00 ]17,23 

1.2.2. Доприноси  на  терет  послодавца  25.957.100 23.142.461 25.865.900 99,65 1! 1,77 

1.2.3. Накваде  по  ОСИОВ  уговора  оделу  180.000 180.000 180.000 100,00 100,00 

1.2.4. 
Накнадапоуговорима  приврем  и  
поврем .пословима  3.260.000 3.260.000 3.260.000 100,00 100,00 

1.2.5. Наквада  физичким  лицима  по  основу  
осталих  уговора  

243.000 243.000 100,00 

1.2.6. Наквада  члановима  иадзорног  одбора  l .415.124 1.415.124 1.41 5.124 100,00 100,00 

1.2.7. Остали  лични  расходи  16.745.000 16.565.000 20.691.000 123,57 124,91 

1.2. 7. 1 Превоз  на  рад  и  са  рада  3.200.000 3.200.000 3. 200.000 100, 00 100, 00 

1. 2. 7,2 Јубиларне  награде  758, ООО  758.000 3. 900.ООО  5 14.51 514, 51 

1.2.7.3 Оіпнремнинанр u одласкуупензију  ].ЗОО.000 1.300.000 700.000 53,85 53,85 

1,2.7.4 Стинендије  и  иіколарине  180.000 180,000 100,00 

].2.Т5 Помоћзапосленима  ипородици  6.000.000 6,0О0.000 б.000.0О0 ІОО,ОО  100,ОО  

].2. Т6 Накнада  троuік. на  службеном  путу  252. 000 252. 000 252.000 100. 00 100,ОО  

].2. 7. 7 Дневнице  за  службени  пут  42& 000 42& 000 428.000 ] 00, 00 100, 00 

].2. Т8 Издвајање  у  до6роволни  нензијски  фонд  3.627.000 3.62Т000 5.031.000 138, 71 138, 71 

l.2.Т9 Остале  приліања  1.000.000 1.000.000 1,000.000 100,00 100.00 

1.3 Трошкови  проіізводііііх  услуга  13.900.000 13.100.000 16.500.000 118,71 125,95 

1.3.1. Трошкови  услуга  иа  изради  задатака  1.100.000 1.100.000 3.100.000 281,82 281,82 

1.3.2. Трошкови  транспортних  услуга  1.500.000 1.500.000 2.000.000 133,33 133,33 

1.3.3. Трошкови  услуга  одржавања  5.200.000 5.200.000 5.200.000 100,00 100,00 

1.3.4. Трошкови  закупнина  4.300.000 3.500.000 4.700.000 109,30 134,29 

1.3.5. Остале  проіјзводне  услуге  1.800.000 1.800.000 1.500.000 83,33 83,33 

1.4 Трошковіі  амортјјзацјіје  іі  резсрвіісаііа  12.000.000 12.000.000 13.000.000 108,33 108,33 
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1,5 Ііеіатсријалп u трошкови  18.780.000 18.030.000 19.430.000 103,46 107,76 

1.5. ј  Трошкови  непроизводних  услуга  l 1. I 80.000 І  0.430.000 1 ! .730.000 l 04,92 l 12,46 

1.5. 1. ! Тр.сіпруч.образов. ј  усаоріиовања  800.000 800 000 800.000 јОООО  100,00 

1.5.1.2 
ірошкови  одржавања  u zіweue 
рач.фиііаіјсијског  софмвера  

300.000 500.000 166,67 166,67 

1.5. ].3 Троіакови  услуга  обезбеђења  1, 750.000 ј. 750.000 1.900.000 108,57 108,57 

1.5. 1.4 
ІpOUіkOBіі  .здравстВени )слугО  

- 
сіісте, јајпскіј  . преглед  запослетјх  

1,500.000 1.500.000 1.500.000 ЈОООО  јОООО  

1.5.1.5 Тројііковііпровајдера  500.000 400.000 500.000 100,00 125,00 

1.5.1.6 Јојікоаііадвокаіііскіј .хуслуга  480.000 480.000 480.000 100,00 100,00 

1.5.1,7 7 огіікоајіревгізија  фјін.извеіитаја . 200.000 170.000 200.000 100,00 117,65 

1.5.1.8 Ocnіane непроzізводіеуслуге  4.650.000 4.650.000 4.650.000 100,00 100,00 

Услуге  одржавања  софnіверских  
додатака  за  AutoCAD 

500. 000 82. 000 500. 000 100, 00 609, 76 

1.5. 1. 10 
l7роизвођачка  подриіка  и  сервuси  за  
рачудіарсісу  иіtфрасі?ірукnіуру  

400,000 250.000 600.000 150,00 240,00 

ј. 5,  ј. 11 Услуге  импјіеліенјііаіјије  (ревuзііје) ИКТ  ] 00. 000 48. 000 

1.5. 1. 12 
Услуге  іізј)аде  изВеііітаја  о  гроліобранским  
uncіnanaі  ііja.wa 

100.000 

I .5.2. Трошкови  репрезептацнје  850.000 850.000 850.000 і  00,00 100,00 

1.5.3. Iрошкови  лрсмнја  осіпурања  1.300.000 і  .300.000 1.400.000 107,69 107,69 

1.5.4. ТроііІковіІ  пореза  1.300.000 ј .300.000 1.300.000 100,00 100.00 

і  .5.5. Остајііі  не.матерuја.ііін  троніковіі  4. 150.000 4. і 50.000 4. ј 50.000 100.00 100,00 

1.5.5.!. Троіікоаіі  іznanіііor ііponіenz і  500.000 500.000 500.000 100,00 100,00 

1.5.5.2. Ј) оіііковјл  члонарііііа  2.100.000 2.100,000 2.100.000 100,00 100,00 

1.5.5.3. Ocі? іano 1.550.000 1.550.000 1.550.000 100,00 100,00 

2 l і lllAllClIJCKІІ  РАСХОДјІ  55.ООU 15.000 55.000 100,00 366,67 

2.1. Расходи  камата  50.000 ј 0.000 50.000 100,00 500,00 

2.2. Негатипне  курсне  рапике  5.000 5.000 5.000 100,00 100,00 

2.3. Остајјн  фннаіІсијскі z расходи  

з  остлліі  РАСХОДІІ  ј .000.000 1.000.000 1.000.000 100,00 100,00 

3.1. Споіізорство  іі  доіаторство  
3,2. Остал,ј  ііепоменути  расходіІ  1.000.000 1.000.000 ј .000.000 100,00 ј 00,00 

. Остало  (губиuн  по  осјІову  расхода.іІакІІаде  
іјјтстс  u cn.) 

ОбезвреlјеІbе  имовиііе  
(јіотраживај bа,залиха,пласмаііа  и  сл.) 

* прооена  р  ђена  на  базіі  извршења  на  даіі  ЗІ . ј 0.2021. 

4.2.1. Пословни  расходи  

4.2.1.1. Троіикови  запослених  

Трошкови  запослених  представњају  најзначајнији  трошак  у  структури  расхода  

како  по  аlісолутном  износу, тако  и  пО  могућностима  управлања  трошком  и  утицају  на  
пословни  резултат. 

У  плану  расхода  за  2022. годину  тропікови  запослених  планирани  су  у  износу  од  
211.816.524,00 динара  и  већи  су  за  З,99% од  планираних , односно  15,47% од  

процењених  за  2021. годину. Трошкови  залослених  чине  77,15% пословних  расхода. 
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детаЈЂаН  приказ  планираних  зарада  и  других  трошкова  запослених  даје  се  у  
поглавњу  б. План  зарада  и  запопјњавање . 

4.2.1.2. Троижови  материјwіа  

Ова  категорија  трошкова  обухвата  издатке  за  материјал  који  је  неопходан  за  
обавњање  делатности  (тонери, папир  за  плотер  и  фотокопирање , канцеларијски  
материјал , средства  за  одржавање  хигијене  и  сл.), као  и  тромкове  горива  и  енергије . За  
2022. годину  планира  се  износ  од  13.800.000,00 динара, а  повећање  је  планирано  због  
повећања  трошкова  електричне  енергије  у  пословним  просторијама  предузећа. Ови  
трошкови  виши  су  за  36,63% у  односу  на  план  и  процењену  реализацију  у  202 1. години . 
Трошкови  материјала  чине  5,03 % пословних  расхода. 

t2.1.З. Производне  услуге  

У  2022. години  на  име  производних  услуга  планира  се  износ  од  16.500.000,00 
динара, што  чини  6,0 1 % пословних  расхода. У  односу  на  202 1. годину, у  поређењу  са  
планом  трошкови  су  повећани  за  18,71%, а  у  односу  на  процену  повећање  је  25,95 %. 

Трошкови  одржавања  Значајна  категорија  у  оквиру  ове  групе  трошкова  су  
трошкови  одржавања  олреме, возила, информационог  система  и  пословног  простора  у  
износу  од  5.200.000,00 динара  и  на  истом  су  нивоу  у  односу  на  план  и  процењену  
реализацију  за  202 1. годину. 

Трошкови  траіјсіортнихуслуга  планирани  су  у  износу  од  2.000.000,00 динара. 
У  односу  на  план  и  процену  реализације  за  2021. годину, троnікови  су  повећани  за  
33,33%. Њихово  повећање  узроковано  је  повећањем  цена  поштанских  услуга  које  је  
наступило  у  априлу  202 1. године. 

Трошкови  закуііхіина  планирају  се  у  износу  од  4.700.000,00 динара, а  односе  се  
на  услуге  закупа  пословног  простора . У  односу  на  план  у  2021. години  повећани  су  за  
9,30%, док  су  у  односу  на  процену  реализације  повећани  за  34,29%. Планирано  
повећање  ове  врсте  трошковаје  настало  због  потребе  предузећа  да  закупи  већи  простор  
за  архивирање  пословне  документације . 

Трошкови  услуга  на  uзради  задатака  планирани  су  у  износу  од  3.100.000,00 
динара  што  је  у  односу  на  план  и  процењену  реализацију  за  2021. годину, повећање  у  
износу  од  1 8 1,82%. Због  потребе  израде  просторно  планске  документације  планира  се  
ангажовање  стучних  институција  из  уско  дефинисаних  области . 

Остале  нроизводне  услуге  планирају  се  у  износу  од  1 .500.000,00 динара, а  
односе  се  на  комуналне  (чистоћа, вода, циклонизација ), годишње  карте  за  паркирање , 
као  и  трошкове  хтз  заштите, односно  заштите  од  заразних  болести. У  односу  на  план  и  
процену  реализациј  е  за  202 1. годину, трошкови  су  нижи  за  16,67% због  смањене  
потребе  за  хтз  заштиту. 

t2.1.t Амортизација  и  резервuсања  

Трошкови  амортизације  и  резервисања  се  планирају  у  износу  од  13.000.000,00 
динара. Планирана  средства  обухватају  обрачунату  амортизацију  основних  средстава , 
нематеријалние  имовине  и  законом  прописана  резервисања . Њихово  повећање  у  2022. 
години  настаје  због  планираних  набавки  основних  средстава . Трошкови  амортизације  и  
резервисања  чине  4,74 % пословних  расхода. 
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4.2. 1.5. Немајnеријални  іпрошковн  

НеNіатеријалпи  трошковп  су  планирани  у  изНосу  од  19.430.ООQОО  динара  и  
чијјс  7,08 % ііосіовііпх  расхода . Ова  катеіорија  трошкова  обухвата  троіііковс  
непроизводітих  ycnyі a. трошкове  реіірезентаі Lијс , ііорезе , премнје  осигурања , троі iікове  
стручііог  образоваіћа  И  усавршавања , члапарине , ііретплате  па  часојјнсе , и  сјl. У  одНосу  
ва  2021. годину. у  поређењу  са  ііланом  троігікови  су  гіовећанп  за  3,46%, а  у  односу  на  
процсну  повећаіі)е  јс  од  7,76 %. јlовећање  ове  врстс  тропгкова  јіастајіо  је  због  ііовсћања  
услуга  услуга  обсзбеђења  и  др. 

Трошковкі  ввевіроизводннхуслуга  планирају  се  у  износу  од  11.730.000,00 динара  
и  виши  су  за  4,92% од  планираних , а  у  односу  на  ііроцењене  за  202 1. годину  за  ј  2,46%. 

На  позицији  трошкова  непроизводних  услуга  јіланирана  су  средства  за: 
• Трошкови  за  одрлсавање  и  квзмебву  рачуноводсіпвеіког  и  фuііаіксијског  

софтвера  планирани  су  у  износу  од  500.000,00 динара. 
• Средсіnва  за  сіпручно  усавршавање  кадрова  планирана  су  у  складу  са  

Упутством  Владе  за  израду  годишіег  ігрограма  гіосЈіовања  у  износу  од  
800.000,00 динара, а  намењсна  су  за  финансираіће  докторских  студија  и  
учепћа  запослених  на  стручгім  семинарима . 

• Троиікови  здравсіпвеііих  услуга  - систсматски  іірегісди  свих  заnосіених  у  
складу  са  Колективним  уговором  код  ііослодавца  и  законом  нрописанн  
nperJі enu за  іiоједиііе  заnослсјіс. ііЈіаііирају  се  у  укупном  из iіосу  од  
1.500.000,00 динара. 

• Трошкови  обезбеђења  јіословјјог  nростора  планирају  се  у  износу  од  
1,900.000,00 динара. 

• Трошкови  за  услуге  нровајдера  планирају  се  у  износу  од  500.000,00 динара . 
• Трошковн  адвокатскнхуслуга  планирају  се  у  износу  од  480.000,00 динара. 
• Троиібовкі  ревкізије  фцјјајксіјјскііх  извешіпаја  іJnaІі upajy ce y изііосу  од  

200.ООО,00 динара . 
• Услуге  одржавања  софіііверскіјх  додаіпака  за  AііtoCAD nnanupajy ce y 

износу  од  500.000,00 диііара . 
• Прокјзвођаіјка  ізодршка  ј  сервнсіі  за  ј)(јчјііарскј  ііікфрасіпрукіnјрј  ііnaіі upajy 

се  у  изііосу  од  600.000.00 динара . 
• Услуге  іізраде  извешіпаја  о  громобранским  инсіпалацијама  планирају  се  у  

износу  од  100.000,00 динара . 
• Остале  иеііроизводне  услуге  планирају  се  у  износу  од  4.650.000 динара  и  у  

највећем  делу  се  односе  на  услуге  чишћења  и  одржавања  пословног  простора, 
услуге  регистрације  возила, лиценце  за  обавЂање  послова  из  делатности  
предузећа , лиценце  и  ііроизвођачка  подршка  за  мрежну  инфраструктуру , 
антивирус  програм  и  сл . 

Трошкови  репрезентацнје  планирани  су  у  износу  од  850.ООО,О0 диг iара  и  на  
нивоу  су  процењене  реализације  и  nланских  вредііости  у  2021. години . 

Критеријуми  за  коришћење  средстава  за  рспрезентацију  дати  су  у  поглавзу  10. 
Критеријуми  за  кориіпћење  средства  за  гiосебнс  iјамене . 

Трошковіі  нореза  unaіnіpanu cy y износу  од  1 .30О.ООО.ОО  динара. Односе  се  на  
порез  iіa имовину  за  пословни  простор  које  прсдузеће  користи  на  Булевар  цара  Лазара  
3/111 и  архиву  у  Радничкој  улици . 
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Трошкови  nремuја  осигурања  планирају  се  у  износу  од  1 .400.000,00 динара  и  
односе  се  на  осигурање  имовине  запослених  И  Моторних  возила, као  и  путно  осигурање  
запослених  који  би  евентуално  били  упућени  на  службени  пут  у  иностранство . 

Оспгатј  Немаіпервјјални  трошкови , које  чине  трошкови  претплате  на  часописе  
и  публикације , услуге  архивске  грађе, чланарине  коморама  и  удружењима, услуге  
платног  промета, и  сл. планирани  су  у  износу  од  4.150.000,00 динара. 

У  структури  осталих  нематеријалних  трошкова  трошкови  чланарuна  
представњају  најзначајнији  трошак  који  се  планира  у  износу  од  2.100.000,00 динара, а  
односи  се  на  чланарине  струковним  удружењима , чланарине  коморама, чланарине  за  
синдикат  предузећа  која  се  по  основу  Колективног  уговора  издвајају  у  Фонд  
солидарности  за  превенцију  радне  инвалидности  итд. 

4.2.2. Финансијски  расходи  и  остали  расходи  

Финансијски  расходи  и  остали  расходи  планирани  су  у  укупном  износу  од  
1 .055.000,00 динара. На  позицији  осталих  непоменутих  расхода  планирају  се  средства  у  
износу  од  1.000.000,00 динара  и  у  највећем  делу  односе  се  на  износ  који  се  по  основу  
Закона  о  професионалној  рехабилитацији  и  запошњавању  особа  са  инвалидитетом  
издваја  у  посебан  буџетски  фонд. Обавеза  предузећа, према  броју  запослених  је  да  
запосли  три  особе  са  инвалидитетом  или  да  у  посебан  фонд  уплаћује  50% просечне  
месечне  бруто  зараде  у  републици  за  сваку  незапослену  особу  са  инвалидитетом . 
Планом  је  предвиђено  да  се  издвајања  у  посебан  фонд  врше  за  једну  особу  са  
инвалидитетом . У  оквиру  осталих  расхода, планирана  су  и  средства  за  вршење  услуга  
израде  урбанистичких  услова  без  накнаде  и  др. 

4.3. ПЛАНИРАНЕ  ПОЗИЦИЈЕ  БИЛАНСА  СТАЊА  

4.3.1. АКТИВА  

Укупна  акфпива , односно  пословна  имовина  предузећа  на  дан  3 1. 12.2022 године  
процењује  се  на  147.534.000,00 динара. 

Стална  имовина  предузећа  планира  се  у  износу  од  39.129.000,00 динара  и  чине  
је  нематеријална  имовина  у  износу  од  1 1.200.000,00 динара, постројења  и  
опрема  у  вредности  од  20.100.000,00 динара  и  дугорочни  финансијски  пласмани  
у  износу  од  7.829.000,00 динара . дугорочни  пласмани  се  односе  на  стамбене  
кредите  запослених  и  учешће  у  капиталу  осталих  правних  лица. 

• Обртна  uмовина  предузећа  износиће  07.405.000,00 динара  и  чине  је: 
материјал , резервни  делови  и  ситан  инвентар  у  износу  од  1.500.000,00 динара, 
плаћени  аванси  за  залихе  у  износу  од  300.000,00 динара, потраживања  по  основу  
продаје  купцима  у  земњи  3.400.000,00 динара, потраживања  од  фондова  за  
накнаде  запосленима  у  износу  од  .500.000,00 динара, потраживања  за  више  
плаћен  порез  на  добит  и  осталих  пореза  у  износу  од  8.420.000,00 динара, остали  
краткорочни  финансијски  пласмани  у  износу  од  637.000,00 динара, средства  на  
текућим  рачунима  у  износу  од  89.148.000,00 динара  и  2.500.000,00 динара  
потраживања  по  основу  претплата  за  стручну  литературу , осигурање  имовине  и  
лица,остала  авр. и  сл. 

• Одложена  пореска  средства  у  износу  1.000.000,00 динара. 
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4.3.2. ПАСИВА  

Укупјіа  ііасііва  на  дан  3 . 12.2022. године  процењује  се  на  147.534.000,00 динара. 

Каііитаі  предузећа  процсњује  се  у  изііосу  од  122.834.000,00 динара  и  го : 

ОСНОВІІИ  кагіитал  78.460.000,00 динара, рсвалоризациона  рсзерва  но  осноВу  
ревалоризације  опреме, ііостројења  и  ііскрстнина  у  изііосу  946.000,00 

динара,нераспоређсна  добит  иЗ  ранијих  година  42.113.000,00 динара , 

ііераспорсђена  добит  тскућс  іодине  у  износу  од  1.315.000,00 диііара . 
• дугоро tіна  резервисага  за  отпремнине  запосзісних  су  у  изііосу  од  1 L700.000,00 

диіара. 
• Резервисања  за  тропікове  судских  спорова  су  у  износу  750.000,00 диі-іара  
• Краіnкороіјне  обавезе  процењују  се  у  износу  од  12.250.000,00 динара, а  односе  

се  на  обавезе  према  купцима  по  основу  примјених  аванса  у  износу  од  
6.000.000,00 динара, обавезе  према  добавјЂачима  у  износу  од  3.000.000,00, 
динара, остале  обавезе  из  пословања  у  изііосу  од  50.000,00 динара, остале  
краткорочне  обавезе  у  изііосу  200.000,00 динара  и  обавезе  по  основу  пореза  на  
додагу  вредііост  у  изіјосу  од  3.000.000,00 диі-іара. 

5. ДОБИТАК  

Резултат  rіnaіі upanor ііивоа  прихода  и  расхода  у  2022. іодиііи  јс  лобитак  од  
1.315.143,00 диііара. 

Расподсла  добитка, након  обрачунатог  пореза  на  добит  предузећа , извршићс  се  
сагласно  члану  58. Закона  о  јавним  nредузећима  на  део  за  оснивача  и  део  који  приnада  
предузећу : 

- 50% нсто  добити  ће  сс  расподелити  осіивачу  и  уплатити  ііa рачуіі  накоіг  
усвајања  іодиііјњег  извегіітаа  од  стране  Скуnштине  Града  ј-јовог  Сада; 

- 50% He і o добити  расподењује  се  предузећу . 
Процеіј )ени  резултат  пословања  за  2021. годину, добитак  од  16.894.682,00 

дивара, расподс:іиће  се  по  истом  критеријуму  као  ііnaіі upaііa добит  у  2022. години : 
- 50% ііето  добити  уnлатиће  се  на  рачун  осііивача , 
- 50% нето  добитu pacііone:і uhc се  ііредузећу . 

Резултат  нословања, односно  износ  остварене  добити  и  њена  расподела  за  
nериод  од  2014. до  2020. године  приказује  наредна  табела : 

Ред. 
. 

роЈ  
Годпіја  Нето  добит  

Изііос  добјјтјј  
yііnaheіі  
ocіі  u вачv 

Износ  добјјти  који  је  остао  
ііредузећу  11 расііоређеіі  je ііa 

Покріі  Ііe 
губіiтка  

1-1 ераспоређспа  
добит  

1.  2014. 4.863.159,84 2.431.579,92 2.431.579,92 0,00 

2.  2015. 6.166.398,17 3.083.199,09 3.083.199,08 0,00 

3.  2016. ј 8.695.544,38 9.347.772, І 9 6.459.160,12 2.888.612,07 

4.  20] 7. 12.54 І  .602,23 б.270.80 І  , ј  2 0,00 6.27080 l , 1 

5.  20 І  8. l l .56З .86003 5.78 І  .930,02 0,00 5.78 1.930,0 ј  
б. 2019. 20.163.055,67 10.081.527,84 0,00 10.081.527,83 

7. 2020. 15.104.3 І 9,12 7.552.159,56 0,00 7.552.159,56 
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б. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈБАВАЊЕ  

6.1. ДИНАМИКА  ЗАПОШЊАВАЊА  

Политика  зап0шлавања  ће  и  наредне  2022. године  бити  усмерена  у  правцу  
реализације  опредењења  исказаног  на  државном  Нивоу  и  садржана  у  смерницама  Владе  
Републике  Србије  за  израду  Програма  пословања. С  ТиМ  у  вези  Јавно  предузеће  
наставња  да  број  запослених  задржи  на  оптималном  нивоу  који  ће  током  године  
испунити  све  захтеве  Оснивача  у  погледу  израде  послова  и  задатака  уговорених  сходно  
годишњем  Програму  уређивања  грађевинског  землишта  за  2022. годину, и  испуњењу  
уговорних  обавеза  према  другим  наручиоцима  израде  планова. 

Исказане  потребе  за  новозапошњавање  у  претходном  периоду  утицаће  на  
реализацију  запошњавања  и  попуну  упражњених  радних  места. Реализација  је  
планирана  квартално  сходно  добијеним  сагласностима  за  новозапошњавање  од  стране  
овлашћене  Комисије  Владе  Републике  Србије, а  на  основу  заклучка  Градског  већа! 

У  погледу  стручности  новозапослених  и  дале  остаје  определење  да  се  
запошњавају  високо  стручни  кадрови , обучени  и  способни  да  изврше  послове  из  оквира  
претежне  делатности  Јавног  предузећа . 

Имајући  у  виду  да  ће  се  почетком  наредне  године  приступити  одговарајућим  
изменама  акта  о  организацији  и  систематизацији  послова  у  правцу  промена  
организације  која  треба  да  резултира  извесним  систематизовањем  и  повезивањем  
стручних  послова  на  изради  техничких  услова  у  оквиру  сектора  у  којем  се  извршавају  
послови  израде  урбанистичких  услова, то  ће  имати  за  последицу  извесне  премештаје  на  
одговарајуће  послове  запослених  и  попуну  упражњених  радних  места. 

Укупан  број  запослених  у  2022! години  кретаће  се  на  нивоу  до  117, док  би  крај  
године  због  планираног  и  очекиваног  одласка  у  пензију  троје  запослених  окончао  са  
114. Од  укупног  броја  новозапослених  планира  се  ангажовање  шесторо  извршилаца  
високе  стручне  спеме  и  двоје  средње  стручне  спреме! 

Као  и  претходне  године  очекује  се  да  ће  у  поједним  периодима  године  бити  
исказана  потреба  за  ангажоавњем  незапосјјених  лица  на  привременим  и  повременим  
пословима, те  се  по  том  основу  планира  максимално  до  пет  (5) извршилаца  што  је  у  
оквирима  утврђеним  прописима. 

Ако  се  и  током  2022. године  од  стране  Оснивача  распише  јавни  позив  за  
ангажовање  приправника  за  чију  обуку  ће  бити  опредењена  средства  из  Буџета  Града  
Новог  Сада, Јавно  предузеће  може  конкурисати  за  двоје  извршилаца  којима  ће  бити  
опредењени  ментори  у  цилу  обуке  и  оспособњавања  за  самосталан  рад.Такође  
предузеће  ће  започети  реализацију  преузетих  обавеза  по  плану  дуалног  образовања  
студената  почев  од  школске  2022/2023. године,с  ходјјо  заклученом  уговору. 

Уколико  се  значајније  не  измене  услови  пословања, Јавно  предузеће  не  планира  
евентуални  вишак  запослених , а  што  ће  бити  у  коначном  определено  одговарајућим  
одлукама  Оснивача. 

У  2022! години  Јавно  предузеће  планира  да  запосленима  обезбеди : 
- исплату  јубиларних  награда  запосленима  (22) који  испуњавају  услове  из  важећег  

Колективног  уговора; 
- исплату  отпремнина  због  одласка  у  пензију  за  троје  запослених ; 
- превентивни  здравствени  преглед  свих  заnослених  из  области  превентивне  и  

основне  здравствене  заштите, као  и  периодичне  нрегледе  запосленима  који  раде  
на  радним  местима  под  посебним  условима  сходно  законским  прописима  из  
области  безбедности  и  заштите  живота  иа  здравла  на  раду; 
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проверу  услова  рада  у  радној  средини  од  стране  овлаілћених  институција  у  цињу  
занітите  живота  и  здравња  на  раду; 
исплату  накнада  зарада  због  привремене  спречености  за  рад  услед  болести  у  
висни  утврђеној  Колективним  уговором ; 
ІЈрисусТво  ііa семиігарпма  и  стручннм  скуіІовима  у  орјанизацијп  струков i-iих  
удружења, ііаучних  инстИіуцИја  и  праћењс  ііредавања , као  и  ііутем  вебинара , све  
у  цијБу  јіодизаіћа  стручііости  , ііивоа  зііаіа  и  вештнна  у  (ј)ункцији  изврглавања  
послова  из  домена  претежііс  делатности  Јавног  предузећа , сходно  акЈу  о  
стручиом  усавріпавању  доіістом  крајем  202 1. године; 
Имајући  у  виду  закоііске  обавсзс  предузећа  за  усііоставјањем  целокупі -іог  

система  фuј-іаіісијског  управњаііа  и  коі-ітролс  (ФУК) у  і -іарсдној  години  ће  се  
обезбсдuти  средства  за  обуку  заіјосленог  ііa ііословима  и  задацима  ФУК-а, чије  
оспособњавање  организује  надлежни  др)кавни  орган, као  и  за  обуку  и  оспособлавање  
запосленог  лица  овлашћсног  за  спровођење  мера  и  активнисти  у  области  родне  
равноправности . 

С  тим  у  вези  потребна  средства  за  реализацију  програма  стручног  
оспособњавања  и  усавріпавања  на  іiивоу  Јавног  нредузећа  биће  обезбеђена  у  висини  
прописаној  коЈіективіі uм  уговором . и  у  поступку  који  је  утвр!)сіі  општим  актом  о  
стручном  усавршаваіі )у. на  основу  одлука  директора  и  гірема  ііоједuначним  захтевима  
запосјіених  

Уколико  се  током  годnјіе  Ноједиііи  заі -іослени  пријавс  за  учешће  на  Іавним  
ііозивима  Іі  коіікурснма  за  идсјііа  и  друга  урбаііистичка  и  архптектоі -іска  peііі cіі)a за  
одрсl)сЈіс  просторс -локалитете . уз  іірстходну  сагласност  директора  предузсћа , биhе  
подржани  одговарајућим  средствима  рада  и  техј-іичком  гтомоћу . 

У  2022. години  предузеће  ће  на  основу  потnисаног  Споразума  са  Универзитетом  
у  Новом  Саду, приступити  реализацији  пројекта  ,,NOV$ VJB HUB-u, без  посебних  

)иuансијских  обавеза  већ  искњучиво  у  сврху  обуке  и  усаврашавња  запосленог  лица  и  
пружања  стручне  помоћu у  оспособњавању  студената  Универзитета  у  Новом  Саду, у  
деЈіу  стручних  послова  израде  докумсііата ( бука  и  вибрацuја). 

У  оквиру  плаііираних  средства  постуііајућп  по  смерницама  , предузеће  може  на  
адекватан  начuі-і  nомоћи  значајне  др)кавііс  пројсктс , подржагіе  од  страnе  Покрајиі -іе  и  
1 рада  Новог  Сада,учеінћем  у  рсализацији  коuкретііих  активностп . 

У  прило?у  10. - Дііјіаміјка  ?ајјоји.іbавања  дај  е  ce і  ірегісд  (1)луктуацНј  с  заі  і ocneіі ux 
по  кварталима . 

6. 2. ПЛАН  ЗА  РАДА  ЗА  2022. ГОДИНУ  

Трошкови  зарада  и  накііада  зарада  обухватају  све  издатке  за  зараде  и  іiакнаде  
зарада  у  бруто  uзносу, односно  са  обрачуі -іатим  порезом  і-і a доходак  од  10% u 
доnриносима  од  19,9%. 

У  2021. годuни  исплата  зарада  је  вршена  у  оквиру  планиране  масе  у  Iiрограму  
пословања  прсдузећа  за  2021. годuну  у  износу  од  155.897.200.00 динара, односно  
укупио  са  допринос nма  на  терет  послодавца  у  Износу  Од  181.854.300.00 nuіiapa. 
Процсііа  је  да  ћс  исплаћена  маса  зарада  бити  у  нешто  ііижем  износу , одј-іосно  
138.879.400,00 дпнара, односно  укупііо  са  доnрнііосима  на  терет  послодаві tа  у  износу  
од  162.021.861,00 диігара. Основица  за  обрачун  осііовііе  зарадс  у  2021. години  била  је  
бруто  цена  рада  из  октобра  2014. године  у  uзносу  од  25.000,00 дИнара. 

Финансијска  средства  за  исплату  зарада  и  накнада  зарада  запослених  у  2022. 
годu і -і u планирана  су  у  складу  са  одредбама  3акона  о  раду. Колектuвног  уговора  и  
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уговора  о  раду, као  и  Смерницама  за  израду  годипіњег  Програма  пословања  за  2022. 
годину  које  су  део  Уредбе  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  
2022. годину, односно  трогодипјњег  програма  пословања  за  период  2022-2024. тодине  
јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  општег  
интереса, а  којује  донела  Влада  Републике  Србије  14. октобра  2021. године  

За  планирани  број  запослених  у  2022. години  за  исплату  зарада  и  накнада  зарада  
планирана  су  средства  у  износу  од  160.161.500,00 динара, односно  186.027.400,00 
динара  са  припадајућим  доприносима  на  терет  послодавца . 

У  складу  са  одредбама  Закона  о  раду  и  Колективног  уговора  планира  се  исплата  
регреса  за  годишњи  одмор  у  висини  просечне  месечне  зараде  у  Републици  и  исплата  
накнаде  за  исхрану  ,,топли  оброк  у  висини  од  400,00 динара  бруто  за  сваки  дан  
присуства  на  послу. 

Регрес  за  годиппbи  одмор  ће  се  исплаћивати  месечно, у  дванаест  рата, тако  да  
укупно  исплаћен  регрес  за  годипіњи  одмор  не  прелази  висиНу  просечне  месечне  зараде  
у  Републици  у  планској  години. Висина  регреса  за  годишњи  одмор  утврђиваће  се  за  
сваки  месец  према  расположивим  средствима  за  исплату  зараде  након  обрачуна  
основне  зараде, накнада  и  накнаде  за  топли  оброк . 

Накнаде  зараде  запосленима  су  планиране  у  складу  са  одредбама  Колективног  
уговора. 

За  исплату  зарада  пословодства  планирана  су  средства  у  износу  од  16.641.600,00 
динара, односно  укупно  са  доприносима  на  терет  послодавца  у  износу  од  19.329.000,00 
динара. 

Пословодством  се, у  смислу  планирања  средстава  за  зараде , сматрају: директор, 
прВи  помоћник  директора  и  помоћници  директора . 

У  Припогу  11. - Исnлаћејіа  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  
по  месецима  дати  су  подаци  о  исплаћеним  зарадама  у  202 1. години  и  nланираним  у  
2022. години . Подаци  дати  у  табели  за  202 1. годину  односе  се  на  реализацију  од  
јануара  до  октобра  2021. године, док  су  подаци  за  новембар  и  децембар  2021 године  
унети  из  nлана  за  202 1. годину. 

б. з. трошкоВи  ЗАНОСЈЈЕНИХ  

Ову  групу  трошкова  чине  трошкови  зарада, накнада  за  годишњи  одмор, рад  на  
дане  државног  празника, боловање  на  терет  nослодавца, регрес  за  годишњи  одмор, 
і-Јакнада  за  исхрану  ,,топли порези  и  доприноси  на  терет  послодавца , трошкови  
накнаде  по  уговорима, накнаде  за  рад  чланова  Надзорног  одбора, јубиларне  награде, 
отпремнине, помоћ  запосленима  и  остали  лични  расходи  за  ЈП  Урбанизам . 

Основица  за  обрачун  основне  зараде  у  2022. години  је  бруто  цена  рада  из  
октобра  2014. године  у  износу  од  25!000,00 динара  увећана  за  7%, односно  26.750,00 
динара, одобрена  од  стране  Оснивача  Града  Новог  Сада. 

Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  са  обрачунатим  доііриносима  на  терет  
послодавца , за  све  запослене , планирани  су  у  износу  од  186.027.400,00 динара  (бруто  
11)! 

Накнаде  по  уговорима  о  прuвременим  и  повременилі  пословима  планиране  су  
у  износу  од  3.260.000,00 динара  чије  ангажовање  ће  варирати  (до  пет  ангажованих  
лица) од  потреба  исказаним  у  плану  кадрова  

Накнаде  физичким  лицима  no основу  осталих  уговора  планирају  се  у  износу  
од  243.000,00 динара. Ова  категорија  трошкова  представња  накнаду  за  рад  чланова  
Комиснје  за  урбанизам  које  именује  градоначелник  Града  Новог  Сада. Висина  месечне  
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накнаде  утврђенаје  Решењем  градоііачелника  и  износи  1О% за  председника  и  заменика  
председника  Комисије  и  5% за  чланове  Комисије  од  основице  која  служи  за  обрачун  
зараде  директора . 

Ocііuіnіі  лuчііи  ј;асходи  исказују  се  као  іјоссбііа  категорпја  троііікова  зарада  и  
накјіада  n ііnanupaіі u су  у  уКУПНОМ  изііосу  од  20.691 .000,00 динара  у  бруто  износу  и  то: 

ізревоз  i іa рад  ј  са  рада  у  нзііосу  од  3.200.000,00 динара  за  куповину  мсссчних  
ііретплатних  карата  за  градски  и  приградски  превоз  и  исііјіту  готовине  у  висини  
претплаті -іе  карте  за  даі-іс  проведене  і -іa послу . Осііов  за  пројекцију  тронікова  
іревоза  ііредс -гавЈБала  је  цеііа  карата  у  дсцсмбру  202 1. године  и  гіланираі -іи  број  
запослеіјих  у  2022. години . 
јуббіларіје  ііаграде  у  изііосу  од  3.900.000,00 динара, за  двадесет  двоје  (22) 
запослених  kojn СТНЧ  право  іі a накнаду . Осііов  за  утврђпвање  висине  средстава  
представња  планирана  просечна  зарада  у  предузећу  у  2022. години . 
отnремниііа  код  одласка  у  біензнју  за  троје  (3) запослених  у  износу  од  
700.000,00 динара. Полазну  основу  за  утврђивање  висине  трошкова  за  
отпремнине  представња  план  кадрова  - динамика  запошњавања  и  
претпосавњена  просечна  бруто  зарада  за  запослсног  за  чији  одлазак  у  пеі -ізију, 
послодавац  има  сазнања . У  наведеном  броју  запослених , троје  (3) запослених  
имају  услов  за  одлазак  у  псіізију  у  складу  са  Законом  о  пензијско  инвалидском  
осигураі -ћу, а  њихово  право  да  и  дајће  остану  код  послодавца  у  радііом  оді-іосу, 
стечено  је  у  складу  са  Закој -іом  о  раду. одііосііо , постоји  могућност  да  ћс  радити  
до  навргіісііих  65 годнііа  живота . 
,іо. іоћ  зајіослејји.ја  u јјородици  у  износу  од  6.000.000.00 динара  одііоси  се  на  
помоћ  за  накнаду  трошкова  лечења, набавку  лекова, рехабилитације , помоћ  због  
рођења  детета  као  и  у  случају  смрти  члана  уже  породице  запосленог  и  сл. (износ  
од  1.500.000,00 динара). Изігос  од  4.500.000,00 динара  планиран  је  за  исллату  
солидарне  помоћи  ради  ублажавања  неповоЈБног  материјалног  поло?каја  
запослених  у  складу  са  колсктивним  уговором . 
uздвајање  у  доброволііи  Јіензијскu фоіід  у  износу  од  5.03 1.000,00 диііара  и  то  
3.500,00 диііара  месечно  но  запосленом  ііa основу  уговора  које  јс  предузеће  
закњучијіо  са  добровоњним  іісі -ізијским  фондом  2021. године . За  уговор  који  би  
бно  закњучеіі  у  2022. годиіји  обезбеђеііа  срсдства  у  финаі -ісијском  плану  износс  
4.000,00 динара  месечно  по  запосленом , у  скіаду  са  Колективним  уговором ; 
накнада  піроіикова  ііa слу. ісбејіом  ііуту  у  износу  од  252.000,00 динара ; 
дјіевјіице  за  слулсбеііи  ііynі  y износу  од  428.000,00 динара, 
стиЈіендија  за  детеумрлог  заііосленогу  износу  од  180.000,00 динара, 
остала  примања  у  укупном  износу  од  1.000.000,00 динара  и  то  лични  расходи  
који  су  регулисани  Колективним  уговором  као  што  су  поклон  деци  поводом  
Нове  године  или  Божића, накнала  штете  у  случају  опітећења  или  уништења  
имовине  и  сл . 

У  Прилогу  7- Трошковіі  зајіослејјuх  дајс  се  преглед  реализације  плана  за  2021. 
годиііу  и  план  за  2022. годину. 

6. 4. НАКНАДЕ  ЧЛА  НОВИМА  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  планирају  су  у  износу  од  1 .4 1 5. 124,00 
динара . 

Висина  накнаде  за  рад  чланова  Надзорног  одбора  утврђена  је  Решењем  
Скупштинс  Града  у  uзносу  од  25.000,00 динара  гіето, што  са  припадајућим  порезом  и  



доприносима  за  три  члана  износи  117.924,54 динара  на  месечном  нивоу. Накнада  се  
исплаћујеједном  месечно  са  исплатом  зараде  запосленима . 

У  Прилогу  12. - Накнаде  Надзорног  одбора  даје  се  преглед  накнада  у  нето  и  
бруто  износу  за  2021 и  2022. годину. 

7. КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

Предузеће  нема  краткорочних  нити  дугорочник  кредитних  обавеза  које  
доспевају  у  2022. години . 

8. ПЈІАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  

8.1. ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  
ДОБАРА , УСЈЈУГА  И  РАДОВА  ЗА  ОБАВЊАЊЕ  ДЕЛАТНОСТИ, 
ТЕКУЋЕ  И  ИНВЕСТИЦИОНО  ОДРЖАВАЊЕ  

Планирана  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  исказана  на  позицијама  
финансијског  гјлана  износе  61.001.000,00 динара, од  чега  су  отворени  поступак  (јавне  
набавке) 38.466.000,00 динара  и  остале  набавке  на  које  се  Закон  о  јавним  набавкама  не  
примењује  у  вредности  од  22.535.000,00 динара. 

Према  структури  набавки  средства  су  опредењена  за  набавку: 

-. Добра  - 32. 115.000,00 динара, од  тога  зајавне  набавке  24.000.000,00 динара  
- Услуге  - 28.486.000,00 динара, од  тога  зајавне  набавке  14.466.000,00 динара  
- Радови  - 400.000,00 динара. 

Предузеће  планира  да  током  2022. године  изврши  продају  једног  службеног  
возила  због  велике  цене  његовог  одржавања, регистрације  и  лотрошње  горива  које  је  
набавњено  2013. године. Такође, Јавно  предузеће  у  2022. години  планира  набавку  новог  
службеног  возила  које  ће  користити  за  пословне  потребе  директора . 

Финансирање  ће  се  вршити  из  сопствених  средстава, а  динамика  је  усклађена  са  
планираним  токовима  готовине . 

У  Прилогу  15- Планирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  u 
услуга  за  обавл,ање  делатносіп u дата  је  спецификација  добара, услуга  и  радова  
планираних  за  2022. годину. 

9. ПЛАН  ИНВЕСТИЏИЈА  

Предузеће  нс  планира  капиталне  инвестиције  у  2022. години  јер  таква  активност  
не  произлази  из  делатности  предузећа. 
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10. КРИТЕРИЈУМИ  ЗА  КОРИШЂЕЊЕ  СРЕДСТВА  ЗА  
ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

СредеТва  за  посебне  намене  ііланирана  су  у  укуПном  износу  од  850.000,00 
дпнара  iia име: 

РСјјрСЗСІјІаіІІјс  - 850.000,00 динара. 

приликом  пројекције  срсдсІава  која  сс  о]іредел)ују  за  овс  гіамеігс  ПОПіЛО  се  од  
Закона  о  јавним  предузећима , правилника  којим  су  утврђени  критеријуми  за  
коринћење  средстава  и  Смерница  за  израду  Програма  пословања  јавних  предузећа  за  
2022. годину. 

- Репрезенјпација  - висина  средстава  која  сс  планирају  за  2022. годину  утврђенаје  
у  износу  који  је  и  плапиран  у  202 1. годинн . 

Чланом  3. Правилника  о  критернјумима  за  кориіііћење  средстава  за  
репрезејјтацију , број  22/14, утврl)еііаје  намена  ових  средстава : 

1. набавка  потроілне  робе  у  іca(j)e kyxuіі)u за  nотрсбс  дирсктора  као  и  за  потрсбс  
гіомоћника  директора  у  складу  са  посебном  одлуком  директора, 

2. угостителске  услуге  које  су  у  функцији  извршења  одређеног  службеног  
посла  u іcoje одобрава  директор  предузећа, 

3. уплате  налогом  за  уплату  угоститењским  предузећима  за  пословне  партнере  
(из  земње  и  uностранства ) по  основу  преноћишта  и  исхране, ако  су  у  
функцијн  заклучивања  и  реализаілије  уговора, одіосііо  остварнвање  других  
облика  пословне  сараді f)с, 

4. даван)е  производа  пословним  партнерима  (прпІодних  и  уобичајсних  у  
пословјјим  односима). 

5. трошкови  no основу  угостигењских  услуга  ііоводом  прослава , односно  
обеле?кавања  јубилеја  или  лругих  значајних  дагума  предузећа . односно  
државних  и  других  празника  и  

б. остале  намене  које  имају  карактер  репрезентације . 

директор  одлучује  о  реализацији  трошкова  у  оквиру  планираних  средстава  за  
ове  намене . 

У  lЈјУило?у  17.- Средспіва  за  ііосебіw ііамеііе  даје  се  преглед  и  динамика  
реализације  средстава  за  посебне  ііамене . 

д  И  Р  Е  

Дупіан  МИЛАДИНОВИЋ , дппл.инж.арх. 

) 
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flpuііor 1 
БИЛАНС  СТАЊА  надан  31.12.2021. године  

Група  рачуна  рачун  П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  
планнадан  

• 

Реализација  
процена ) на  

дан  3t12.2021. 

2 3 4 5 
АКТИВА  

00 А. УГјИСАНИ  А  НЕУГІЛАЋЕНИ  КАГIИГАЛ  0001 

Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  

(0003 • 0000 + 0017 + 0018 + 0028) 
0002 37.429 33.129 

01 
ј . НЕМАТЕРИЈАлНА  ИМОВИнА  

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003 6.500 7.900 

010 1. Улагања  у  разаој  0004 

011, 012 014 2. Концесије, патенти , лиценце, робНе  и  усn)4іие  марке. 
софтаер  и  остаnа  нематеријална  имовина  0005 6 500 7 900 

013 3. Гу,4анл  0006 

015 016 
4. Нематеријапна  имовина  узеа лизннг  и  Нематеријална  
имоеина  у  припреми  

0007 

017 5.Ааанси  за  нематаријалнуимовину  0008 

02 
11. НЕКРЕТНИЧЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОЛРЕМА  

(0Оl0+0011+0012+00I3+0014+0015+ ооіб) 
0009 22.500 16.800 

020, 021 и  022 1. 3емгbиште  и  грађеаински  објекти  0010 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 22.500 16.800 

024 3. Инвестицноне  некратнине  0012 

025 и  027 4 Нејфетннне, посі-ројења  и  опрема  узети  у  nизинг  и  
некретнине , постр°јања  и  опрема  у  прнпреми  

0013 

026 и  028 
5. Остала  некретнине . постројења  и  спрема  и  улагања  на  
гуђим  некретнинама . nостројењима  и  °првмн  0014 

029 (део) 6. Аванси  за  некретннне . постројења  и  опрему  у  земњи  0015 

029 (део) 
7. Ааанси  за  Некретнине . постројења  и  опрему  у  
иностранстеу  0016 

03 111, БИОЛОШКАСРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

IV. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАлИ  И  
ДУГОРОЧНА  ПОТРА)КИВАЊА  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 

0027) 

0018 8.429 8,429 

040 (део), 041 јдео) и  042 
(део) 

І . Учешћа  у
•
капиталу  правних  лица  (оснм ешhа  У  

капитапу  која  се  ередну методом  учешћа ) 
0019 29 29 

040 (део)041(део). 042 
2. Учешhа  у  капиталу  која  се  аредну методом  учеu Гта  0020 

043, 050 (део) и  051 (део) 
3. дугорочни  пласмаНи  матичном , зааисним  и  оСіаnим  
nоаезаним  лицима  и  дугорочна  потраживања  од  тих  лнца  у  
земгbи  

0021 

044, 050 јдео), 051 (део) 
4. дугорочни  пласмани  матичном , зааисним  и  осгалим  
поаезаним  лицима  и  дугорочна  пограживања  од  тих  лнца  у  
иностранству  

0022 

045 (део) и  053 јлео) 5. дугорочни  пласмани  (датн  кредити  и  зајмоаи) у  земгbн  0023 

о45 (део) н  053 јдео) 
• дугорочни  пјіасмани  (дати  креднти  и  зајмоеи ( у  

иностранстау  0024 

7. дугорочна  финансијска  улагања  (картије  од  вредности  
које  се  uреднују  по  амортизованој  вредностиј  0025 

047 
8. откупгbена  соnственв  акције  и  огкупгbени  сопстеени  
удели  0026 

048, 052. 054. 055 056 
9. Остали  дугорочни  финансијски  лласмани  и  остала  
дугорокна  потражuвања  0027 8 400 8 400 

28 (део) осим  288 V. дУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ЛОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 1.000 1.000 

Г. ОБРТНА  ИМОБИНА  

(0031 + ООЗТ  + 0038 0044 н  0048 + 0057+ 0058ј  
0030 110.479 119.781 

Класа  І . осим  гупе  рачунв  
ЗАлИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 0036) 0031 І  .729 1.850 

10 l. Материјал , резерани  деііовн , аnат  и  ситан  инеентар  0032 І  .400 1.500 

1 и  1 2 2 Недоаршена  произаодња  и  готоеи  произаоди  0033 

13 З. роба  0034 

150. 152 и  154 4. пnаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  замrbи  0035 329 350 

151, 153 и  155 5. јlлаћени  веанси  за  залихе  и  услуге  у  иностранству  0036 



Група  рачуна, рачун  П  О  3 и  ц  и  ј  А  АОП  
Пјіан  На  дан  
31122021 

Реализација  
(процона ) На  

дан  3112.2021, 

2 3 4 5 

14 Н. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  ПРОДАЈУ  И  
ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  0037 

20 
111. П0ТРАКИВАЊА  rio оснОву  ЛРОДА.јЕ  

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 • 0043) 
0038 З.ВОО  4.000 

204 1. Потражмвања  од  купаца земrbи  0039 3.800 4.000 

205 2. ЛотраакИвања  оД  купаца  у  иностранству  0040 

200 и  202 
3. Потражнвања  оД  матичног, завиСних  и  осталих  
повезаних  јlицв  у  земгbн  

0041 

201 203 4. Потраживања  Од  матичног, зависннх  и  осталих  
повезаннх  Јінца  у  иностранству  0042 

206 5. Остала  потраживања  по  оСноау  продаје  0043 

21.22 и 27 
І V. ОСТАЛА  КРАТКОРОЧНА  П0ТРдКИОАЊА  

(0045 + 0046 + 0047) 
0044 2.000 10.418 

21. 22 ОСИМ  223 и  224. и  27 l. Остала  потражиаања  0045 500 

223 2. Потреиачвања  за  анLіје  лЈіаћен  порез  на  добнтак  0046 2.000 9.900 

224 
3 Потрвживања  по  основу  гuреплаћених  осталих  пореза  и  
допринсса  0047 б  

23 
V. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАнСИЈсКи  ПЛАСМАНИ  

(0049 + 0050 + 0051 0052 0053 + 0054 + 0055 0056> 
0048 950 937 

230 l. Краткорочни  крвдитн  и  пласмани матично  и  зависна  
лравна  nица  0049 

231 
2. Краткорочни  креДнти  и  пласмани  - ocrana поввзана  
праана  иlица  0050 

232. 234 (део) 3 Кратеорочни  кредитИ. зајмоаи  и  пnасмани  у  земгbи  0051 

233, 234 јдео) 
4. Краткорочнн  кредиги, зајмовн  и  пласмани  у  
иностранству  0052 

235 5. Хартије  оД  вредности  које  Се  вреднућ  по  амортизоааној  
вредности  0053 

236 (део) 6. финансијСјка  Средства  која  се  вреднују  по  фер  вреДности  
кроз  Бнланс  успеха  0054 

237 7. Откупгbане  Сопствене  акцнје  и  откупrbени  сопствени  
удели  0055 

236 (део), 23В  и  239 В. Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  0050 950 937 

24 vІ . ГОТОВИІ-ІА  И  ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 99.000 99.000 

2а  (лео). осим  2а8 VІІ . КРАТКОРОЧНА  АКТИОНА  ВРЕМЕНСКА  
0058 3.000 3.570 

д. УКУПнААКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 
0059 148,908 153 910 

88 Ћ. ВАНВИЛАНСНААКТИВА  0000 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  

<0402+0403+0404+0405+0405.0407+0408+0411. 
0412< 

04о1 112.224 129.966 

30, осим  306 І . ОСНОВНИ  КАЛИТАЛ  0402 78,4е0 78.460 

31 ІІ . ynuCAHu A НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0403 

306 ІІІ . EMuCuOHA ПРЕМИЈА  0404 

32 І V. РЕЗЕРDЕ  0405 

ЗЗОИ  потрааоисалдо  

335 336 - 337 и  

У. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАЛИ  ДООИЦИ  П0 ОСНОВУ  
ФиНАнСиЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЈІОГСВЕОБУХОАТНОГРЕЗУЛТАТА  

0406 946 946 

дуговни  Салдо  рачуна  331. 
332, 333, 334, 335, 336 и  

337 

VІ. НЕРЕАЛИ3ОВАнИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОНУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЈІОГ  CBEOЅvXBATHOr РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 V1І. НЕРАСПОРЕЋЕНИ  ДОБиТАК (0409 + 0410) 0408 32.818 50560 

340 i. нараспорегІени  добитае  ранијих  година  0409 31.934 33665 

341 2. Нераспорагани  добитак  текуге  године  0410 884 16.895 

V( І . УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 ІX. ГУБИТАК  <0413 * 0414) 0412 0 

350 1. Губитак  ранијих  гоДнна  0413 

351 2. Губитак  текуhв  тодина  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  
ОБДВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428< 

0415 19340 12.350 



Група  рачуна, рачун  П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  
План  на  дан  
31122021 

Реализација  
(процена ) на  

дан  31.12.2021. 

2 3 4 5 

40 
). ДУГОРОЧНА  РЕ3ЕР8ИСАА  

(041740418+0419) 
0416 19.340 12.350 

404 
і. Резераисања  за  Накнаде  и  друге  бенефнције  
запослених  041 18.000 1 1.600 

400 2, Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  рој , 0418 

40. °сим  400 и  404 3. Осіала  дугорочна  резереисања  0419 1,340 750 

41 ІІ . ДУГОРОЧНЕ  ОЕАВЕЗЕ  

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 
0420 О  0 

410 1. Обаеезе  које  се  могу  конеертовати  у  капитал  042 1 

4і1 (лео) и  412 део) 
2, Дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обааезе  према  
матнчноі,i, зааисним  и  осталим  јіоаезаним  лнцима  у  земгЂи  

0422 

411 (део) и  412 (део) 
3. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  лрема  
матичном , зависним  и  осталим  тјовезаним  лнцима  у  
иностранстау  

0423 

414 и  416 (део) 4. дугорочни  кредити, зајмовн  н  обаввзе  п0 осноеу  лнзинга  
земгbи  0424 

415и 416(део) 5. Дугорочни  кредити, зајмовн  и  обаеезе  по  основу  кінзинга  
у  иностранс lау  0425 

413 6. Обавезе  по  емитоеаним  хартијама  од  вредности  0426 

419 7. остале  дугорочне  обавезе  0427 

49 (део), °сим  498 и  495 
(део) 

ІІІ . ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДлОжЕнЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) 
г. дугорочни  ОдлОжЕни  приходи  и  ПРИМЊЕНЕ  
ОНАЦИЈЕ  0430 

д. КРАТКОРОЧНД  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 17.344 11.594 

467 І. КРАТКОРОЧНА  РЕ3ЕРВиСN А  0432 

42,0сим 427 
11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНРЈIСИЈСКЕ  ОБАОЕЗЕ  

0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 0439 4 0440) 
0433 0 

420 (део) и  421 (део) 
l. Обавезе  ло  основу  кредита  према  матичном , зааисним  
осталим  поаезаним  лицима  у  земгbи  0434 

420 (део) и  421 (део) 2. обавезе  ііo осноау  кредита  према  матичном , зааисним  и  
остаnим  поаазаннм  лицима  у  иностранству  0435 

422 (део), 424 (део), 425 
(део), и  429 (део) 

3. обавезе  по  осноау  кредита  и  зајмова  од  лица  која  нису  
домагіе  банке  0436 

422 (део). 424 Ідео), 425 
(део) и  429 )део) 

4. Обааезе  по  основу  кредита  од  домаћих  банаеа  0437 

423, 424 (део), 425 (део) 
429 (део ) 

5. Кредити , заЈмови  и  обавезе  из  иностранства  0438 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  хартијама  од  вредности  0439 

428 7. Обавезе  по  основу  фннансијскихдериаата  0440 

430 111. ПРИМЊЕнИ  А8АНСи . ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 8.500 5.000 

43. Осим  430 
ІV. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 
0442 3.444 3.044 

431 и  433 1. обааезе  према  добавгbачима  - матична. зааисна  nравна  
лица  и  остала  п0ве3ана  лица  у  земгbи  0443 

432 и  434 2. обавезе  према  добавгbачима  . матична . зависна  правна  
піiца  и  остала  повезана  лнца  у  иностранстау  0444 

435 3. обавезе  nрема  добаагbачима  у  зем rbи  0445 3.400 3.000 

436 4. обавазе  према  добаагbачима  у  иностранстеу  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  маннцама  0447 

439 јдео) б . остапе  обавезе  из  лослоаања  0448 44 44 

44,45,46, осим  467, 47 и  4В  
V. ОСТ.дЈ1Е  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450+0451 +0452) 
0449 5.400 2.550 

44. 45 и  46 осим  467 1. Остале  краткорочне  обааезе  0450 200 50 

47,48 °сим  481 
2. Обааезе  по  осноеу  пореза  на  додату  аредност  и  остаііих  
ааних  nрихода  0451 5.200 2 500 

481 з. обааезе  no основу  лораза  на  до6итаR 0452 

427 
VI, ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  
ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВАПОСЛОВАЊАКОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЊЕНО  

0453 

49 (део) осим  498 VIІ. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 

Ђ, ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАГІИТАЛА  

(0415 + 0429 4  0430 + 0431 . 0059) 0 = 0407 + 0412 - 0402 
0403 . 0404 0405 0406 . оdое  - 041 1 І  ~ 

0455 

Е. УКУПНА  ПАСИВА  

(0401 • 0415 • 0429 + 0430 + 0431 . 0455) 
0456 148.908 153.910 

89 Ж, ВАнБИлАНСНАПАСиВА  0457 



Гlрилог  1а  
БИЛАНС  УСЛЕХА  

aa neouon on 01.01.2021. по  31.12.2021. гопине  

Група  рачуна, рачун  ri o з  и  ц  и  ј  А  АОП  О1.О1.З1.12.202I. 

реализација  

І  2 З  4 5 
А. гіословни  прихОди  

(1002+1005+100&+1009- ІОІО + ІОІІ +1012) 
1001 256.666 253.667 

00 І. ПРИХОдИ  Од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 

600. 602 и  004 1. Приходи  од  продаје  робе  На  домагіем  Трј4 ШТу  1 003 

GoІ  • 603 и  005 2. lриходи  од  продаје  роба  на  иностраном  трісШту  1004 

61 Іј. приходи  од  ПРОдАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  (1006 + 1007) 1005 256.666 253.667 

610, 012 и  614 i. Приходи  од  продаје  проиавода  и  успуга  на  домаћем  траоішіу  1006 256.666 253.667 

611, 613 и  615 2. Приходи  од  продаје  производа  и  успуга  на  иностраном  траошту  1007 

62 11. ПРИХОДИ  Од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  POGE iooa 

630 ІV, ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИх  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  1009 

031 V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕдОВРШЕНиХ  и  гоТових  ПРОИЗВОДА  1010 

64 и  05 vІ . ОСТАЛИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОдИ  1011 

68, осим 663, 685 И  
VІІ . ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕдНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1012 

б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1О14 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 258.477 236.672 

50 . НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1014 

51 1. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 ј  0. ј  00 ј  О. І  00 

52 ІІІ.ТРОШКОВИ  ЗАРАдА. НАКНАдА  3АРАдА  И  ОСтАЈіИ  лИчнИ  РАСХОдИ  (1017 + 1016 
1016 203.697 І  83.442 

520 i. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  і oіі  І  55.897 ј  38.879 

521 2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  и  накнаде  зарада  1018 25,957 23. 142 

52 осим  520 и  521 3. Остаnи  лични  расходи  и  накнаде  іoio 2 і  .843 2 ! .42 І  
540 ІV.ТРОИЈКОВИАЈИОРТИЗАЦИЈЕ  1020 12.000 2.000 

56. осим  583, 585 и  586 V. РАСХОди  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1021 

53 VІ. ТРОШКОВИ  ПРОИ3ВОдНиХ  УСлУгА  1022 13.900 ] 3. І  00 

54, осим  540 VІІ. ТРОШКО8И  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 

55 VІІІ . НЕМАТЕРИЈАЈтНИТРОШКОВИ  1024 18.780 18.030 

В. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК(І001 - 1013) ~ О  1025 16,995 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК (1ОI3 - 1001)~ О  1026 1.81! 

Д.ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ  

(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 
1027 750 115 

660 561 І. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  И3 ОДНОСА  СА  МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕ3АНИМлИцИМА  1028 

662 ІІ . ПРИХОДИ  од  кАМАТА  1029 750 ј ј  

663 и  664 ІІІ . ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1030 

665 и  669 ІV. ОСТАЈІИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1031 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  

(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 
1032 55 15 

0 561 56 и  І . ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМЛИЦИМА  lо3а  

562 ІІ. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 50 10 

563 и  504 ІІІ . НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВА.ЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 5 5 

565 и  569 ІV. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  1036 

Е, ДОБИтАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 . 1032) ~ 0 1037 695 ј  00 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 . 1027) ~ О  1038 

85 686 683, 6 И  3. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 

85 86 583, 5 и  И. РАСХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  1040 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1041 3.000 800 

57 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1042 1.000 1.000 



Група  рачуиа , рачун  П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  О t.О1.3I.12.2021. 

Роализација  

ОI.01.31.ј2.2021. 

2 3 4 5 

л.УКУПНИПРИХОДИ  

(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 
1043 260.416 254.582 

Њ. УКУГІНИ  РАСХОДИ  

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 
1044 259,532 237.687 

М. ДОбИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОбАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) ~ О  1045 884 ј  6.895 

Н. ГУБИТАК  из  РЕДОВНОГ  ПОСЈІОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕзИВАЊА  (1044 . 1043) ~ 0 1046 

6959 
Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ДОБИТКА  ПОСЛО6АЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАбТbА, ПРОМЕНА  РАЧУНОбОДСТбЕНИХ  ПОЛИТИКА  И  ИСПРАбКИ  
ГРЕШАКА  И3 РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1047 

59- 69 
• 

О. НЕГАТИ6АН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ГУБИТКА  ПОСГІОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАбГbА. ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТбЕНИХ  ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИ.ЈИХ  ПЕРИОдА  

1048 

• 

П. дОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

(1045 1046 + 1047 - 1048) ~ 
1049 884 16.895 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ~ 
1050 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 і , ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОдА  1051 

722 дуг• салдо  іі . ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1052 

722 пот. салдо : Hі. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1053 

723 Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОДАбЦА  1054 

Ћ. НЕТОДОБИТАК  

(1049-1050-1051 -1052+1053-1054)~ О  
1055 884 16895 

У. НЕТО  ГУБИТАК  

(1050-1049+105І +1052.1053+1054)~ О  
1056 

l. НЕТО  ДОЕИТАК  КОЈИ  ПРИПА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

l І . НЕТО  дОЕИТАК  КОЈИ  ПРИП?4А  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИцу  1058 

ііі. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

ІV. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. ЗАРАдА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Оснсвназарадапоакцији  1061 

2. Умањена  (разаодњена ) зарада  10 акцији  1062 



Лрилог  16 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  периоду  од  01.01. до  31.12.2021. године  

000 динара  

о  з  и

I

ц  и  ј  А  
А:п  

Оl.ОI-31.12.2021. 

Реализација  

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  

ј . Приливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  4) 3001 292.470 272.962 

l. Продаја  и  примњени  аванси  у  земњи  3002 290.420 270.347 

2. Продаја  и  примњени  аванси  у  иностранству  3003 

3. Примњене  камате  и3 посхіовних  акт-ивности  3004 750 Н5 

4. Остали  приливи  из  редоансгпословања  3005 l_300 2.500 

11. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (l Дс  8) 3006 284.650 251.010 

. Исплате  добавтbачима  и  дати  аванси  у  земги  3007 31000 33.000 

2. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3008 

3. зараде. накнаце  зарада  и  осгали  лични  расходи  3009 203.600 170.000 

4, Плаћене  камате  у  земњи  зоiо  50 10 

5. Плаћене  камате  у  инострансі-ву  3011 

6. Псрез  надобитак  3012 4.000 1_000 

7. Одливи  по  основу  осталих  јавних  прихода  3013 46.000 47.000 

8 Остали  одливи  из  пословних  аFпивности  3014 

Нј. Нето  прилив  готовине  из  пословних  аFnивности  (І  - 11) 3015 7.820 21.952 

І V. Нето  одлив  готовине  из  пословних  аіпивности  (11 - І ) 3016 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  

ј. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (l До  5) 3017 745 750 

1. Продаја  акција  и  удела  3018 

2 Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина . постројења , опреме  и  
биолошких  средстаоа  3019 

3. Остали  финансијски  пласмани  3020 745 750 

4. Примњене  камате  из  амівности  инвестирања  3021 

5. Примњене  дивиденде  3022 

1. Одливи  готоаине  из  активности  инвестирања  (1 до  З) 3023 1.740 9.000 

1. Куповина  акција  и  удела  3С24 

2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина , постројења , опреме  и  
биолошких  средстава  3025 і  740 9 000 

3. Остали  финансијски  пnасмани  3026 

11. Нето  припив  готовине  из  аІnивности  инвестирања  (І  - І ) 3027 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  аіnивности  инвестирања  ( І  - І ) 3028 995 8.250 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

І. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (I До  7) 3029 0 0 

1. Увећање  ссновног  капитала  3030 

2. Дугорочни  кредити  у  земгbи  3031 

3. Дупорочни  кредити  у  иностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 

5. Остапе  дугорочне  обавезе  3035 

7. Осrале  краткорочне  обавезе  3036 

11. Одливи  готовине  из  активиости  финансирања  (1 До  8) 3037 5,82о  7.552 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3038 



П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОГI 
01 01-3112 2021 

Реализација  
(процена ) 

01.01-31.12.2021. 

1 2 3 4 

2. дугорсчни  кредити  у  земј-bи  3039 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 

4. Кратксрочни  кредити  у  земгbи  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранстау  3042 

6. Остале  обавезе  3043 5.820 7.552 

7, Финансијски  лизинг  3044 

8. Исплаћенедивиденде  3045 

ІІІ . Нето  пригив  готовине  из  аіnивности  финансирања  (І  - 1) 3046 

І V. Нето  одпив  готовине  из  аіпивности  финансирања  (ІІ  - І ) 3047 5.820 7.552 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 293.215 273.?12 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3С23 + 3037) 3049 292.21С  267.552 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) ~ 0 3050 I.С05 6.150 

Е. НЕТО  Од)ІИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3052 98.СОО  92.855 

З. ГІОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСнОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 5 5 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОдА  

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 
3055 99 000 99 000 



Прилог  2 

Цилеви  јавног  предузећа  са  књучним  индикаторима  остварења  цињева  

LіuJ-b Индикатор  Базна  
годика  

Вредност  индикатора  
Извор  провере  Активност  за  достизање  цига  Базна  година  2022. година  2023. година  2024. година  

Израда  просторно  планске  докумситацијс  за  
Град  Ј-Iови  Сал  

% 2021 - 1 ОО% IОО% І  ОО% І  ОО% 
Извештај  о  реализацнји  Програма  
пословања  

Све  ајстмвности  утврђене  у  
постугІј израде  просторно  

- планске  доіМенТације  



Прилог  З  
Пословни  ризици  и  план  управЈbања  ризицима  

изик  

Вероватноћа  ризика  
(I) 

Утицај  ризика  
(2) 

Укупно  
(З) 

Процењен  
финансијски  ефекату  

случају  настанка  Планиране  активности  у  случају  појаве  ризика  
Избор  Вероватноћа  Избор  Утицај  3=1*2 Ефекат  ризика  ризика  

(у  000 дин) 

ризикликвидности  1 Ниска  вероаатноћа  3 Висок  утицај  3 Умерен  ризик  

перманентно  nраћење  реалиаације  задатака  из  
области  просторно  планске  документације , као  и  
предмета  из  области  урбанистичке  документације . 
Лраћење  наплате  потраживања , уа  слање  опомена  
дужницима , а  као  крајња  акТивност  наплата  
потраживања  у  извршном  поступку. 

не  постоји  анализа  потреба  и  
Дугорочни  план  запошњавања  
што  Може, дугорочно, довести  до  
немогућности  испуњавања  
задатих  цињева  услед  мањка  
стручног  кадра  (одласци  у  
пензију, флуктуација  
загіослених ..) 

2 Умерена  вероватноћа  3 Висок  yтицај  б  Висок  ризик  

највиuЈе  руководство  учествује , у  процесу  
предвиђања , дефинисања  регулативе  за  
управњање  постојећег  кадра, (учинак,мотивација , 
утицај, ефикасност ), у  препознавању  потреба  броја  
и  квалификационе  структуре  запослених, као  
најважнијем  ресурсу  а  у  складу  са  потребама  
предузећа, 

елементарне  непогоде  (удар  
грома) Інто  би  могло  yтицати  на  
рад  и  сигурност  ИТ  опреме  

1 Киска  вероватноћа  2 Умерен  утицај  2 Умерен  ризик  извр lјјити , у  најскорије  вреМе , испитивање  и  
контролу  громобранских  инсталација , 

судски  процеси  као  резултат  
пропуста  у  примени  законских  
норми  и  непоuјтовања  
дефинисаних  корака  у  оквиру  
процедуре , nриликом  раскида  
уговора  (финансијски  губици ) 

1 Ниска  вероватноћа  2 Умерен  утицај  2 Умерен  ризик  
ВрuЈити  перманенту  контролу  примене  дефинисане  
процедуре , писаним  путем  указивати  највишем  
руководству  на  пропусте. Обавезно  укњучивање  
синдиката  

немогућност  деловања  на  
промењене  околности  и  догађаје  
који  могу  довести  до  лошијих  
резултата  у  остваривању  цињева  
у  односу  на  планиране  
(структурне  промене  у  
функционисању  и  пословању  
надлежних  институција  и  
екстерних  сарадника ..) 

2 Умерена  вероватноћа  3 Висок  yтицај  б  Висок  ризик  
органиаовање  састанака  највишег  руководства , 
препознавање  и  указивање  на  ризике  из  окружења , 
дефинисање  корака  којеје  неопходно  предузимати , 

честе  измене  закона  и  прописа  2 Умерена  вероватноћа  2 Умерен  yтицај  4 Умерен  ризик  
перманентно  праћење  измена, правовремено  
прослеђивање  информација  у  скnаду  са  
одговорностима  и  надлежностима , измене  
дефинисаних  процедура , 



НАпоЕНА: 
Колона  Вероватмоћа  ризика  се  попуњава  по  следећој  пјеми  избором  из  падајућег  менија: 
Број  1 Ниска  вероватноћа  
Број  2 - Умерена  вероватноћа  
Број  3 Висока  вероватноћа  

Колона  Утицај  ризика  се  попуњава  по  следећој  uјеми  избором  из  падајуhег  менија: 
број  1 - Низак  утицај  
Број  2 - Умерен  утицај  
број  3 - Висок  утицај  

Колона  Укупно  се  попуњава  аутоматски  



Прилог  4 

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  

000 динаоа  

2019. година  2020. година  2021. година  2022. година  

Укупникапитал  

% одстугіања  
% одстугіања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

92.829 111.701 112.224 122.834 

115.600 120.623 129.966 - 

реализације  од  плана  
преіходне  године , 

+25% +8% +16% - 

- +4% +8% -5% 
Укупна  имовина  

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

113.482 140.145 148.908 147.534 

165.730 145.774 153.910 - 

реализације  од  гјлана  
претходне  године  

+46% +4% .ј-3% - 

- -12% +6% -4% 
Пословни  приходи  

% одступања  
% одстуіања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

238.667 256.667 256.666 274.667 

255.025 233.199 253.667 - 

реализације  од  плана  
претходне  године  

+7% -9% -1% - 

- -9% +9% і-8% 
Лословнирасходи  

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

238.198 253.941 258.477 274.547 
232.40! 213.898 236.672 - 

реализације  од  гјлана  
претходне  године  

-2% 16% -8% 
- -8% +11% +16% 

Пословнирезултат  

% одстугіања  
% одстуrіања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

469 2.726 -1.811 120 

22.624 19.301 16.995 - 

реализације  од  гілана  
претходне  године  

+4724% +608% -1038% - 

- -15% .12% -99% 
Неторезултат  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализаци ]а  

649 3.325 884 ј .315 
20.163 15.104 16.895 - 

% одступањареализацијеодплана  
претходне  године  

+3007% +354% +1811% - 

- -25% +12% -92% 

Бројзапосленихнаданзі .12. 

% одстујіања  
% одсі-упања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

і 19 116 117 јј 4 

110 107 109 - 

реализације  од  гілана  
гіретходне  године  

-8% -8% -7% - 

- -3% +2% +5% 
Просечна  нето  зарада  

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

72.934 78.726 80.082 84.061 

72.738 76.367 77.533 - 

реализације  од  плана  
преіходне  године  

-0% -3% -3% - 

- .і-5% +2% +8% 

Инвестиције  

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  - 

реализације  од  плана  
претходне  године  

0% 0% 0% - 

- 0% 0% 0% 

Капомена : У  последњој  колони  код  % одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године, пореде  се  план  за  2022. 
годину  и  реализација  из  2021, године, 

Просечна  нетозарада  = збир  свих  исплађених  нетозарада  у  години /12/ бројзапослених  



2019. година  
реахіизација  

2020. година  
реахіизација  

2021. година  
реализација  

(процена) 

План  2022. 

EBІ TDA ухињадама  зз.iзооо  28,04100 28.905,00 14.36500 
ROA 12,17 10,36 10,98 0,89 
ROE 17.44 12,52 12,99 1,07 
Оператибни  новчаниток  51,176,00 1.562,00 21,952,00 19.270,00 
дуг / капитал  43,36 20,85 18,42 20,11 
Ликвидност  5,75 8.51 10,33 8,77 
% зарада  у  лослобним  приходима  65,64 73,13 72,з2 77,12 

000 дин  

Стање  на  дан  
31.12.2019. 

Стање  на  дан  
31.12.2020. 

Стање  на  дан  
31.12.2021. 

План  на  дан  
31.12.2022. 

Кредитно  заду)кење  без  гаранције  државе  
Кредитно  задужење  са  гаранцијом  државе  

Укупно  кредитно  задужење  о  о  о  о  

000 дина  

2019. година  2020. година  2021. година  План  2022. 
година  

Субвенције  
План  
Пренето  
Реализовано  - 

План  
Остали  приходи  из  буџета  Пренето  

Реализобано  - 

Укупно  приходи  из  буџета  
План  
Пренето  - 

Реализовано  
- 

НАПОМЕНА: 

EBІTDA (Earnі ngs before І jіtereѕt, Taxeѕ, DeprecІ at і on and Amortі zat Іon) представња  добитак  предузећа  пре  опорезивања  
који  се  добија  када  се  одузму  само  оперативни  трошкови , а  без  искњучивања  трошкова  камате  и  амортизације . Рачуна  
се  тако  што  се  добитак/губитак  пре  опорезивања  коригује  за  расходе  камата  и  амортизацију . 
ROA (Return оп  Aѕѕetѕ) - Стопа  приноса  средстава  рачуна  се  (нето  добит  / укупна  средства  ) *100 

ROE (Return on Equі ty) - Стопа  приноса  каnитала  рачуна  се  (нето  добитј  капитал)*100 

Оператибни  Новчани  ток  новчани  ток  из  пословних  ајсгианости  
дуг! капитал  представња  однос  укулногдуга  (дугорочна  резервисања  и  обавезе , одложене  пореске  о6аве3е  И  
краткорочна  резервисања  и  краткорочне  обавезе) и  капитала  (укупна  ставка  из  пасибе  биланса  стања) *100, 

Ликвидност  представња  однос  (обртна  средства  / краткорочне  обаеезе 100. 
% зарада  у  пословним  приходима  - <Трошкоби  зарада, накнада  зарада  и  остали  лични  расходи  / пословни  
приходи)*100 



Прилог  5. 
БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2022. године  

Група  рачуна, рачун  Г1 О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  

, н  

Износ  

План  
31.03.2022. 

План  
30.06.2022. 

Пјіан  
30.09.2022. 

План  
зl.lz.2022. 

2 3 4 5 6 7 
АКТИВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУГIЛАЋЕНИ  КАПИТАЈІ  0001 

Б. СТАЈІНА  ИМОВИНА  

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 
0002 34.579 38.229 41 .479 39.129 

01 І . НЕМАТЕРИЈАЈІНА  ИМОВИНА  

0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003 7.900 7.500 I 2.000 1 1 .200 

010 1. Упагањауразеој  0004 

011. 012 i0і4 
2, Концесије , патеніи , лиценце, робне  и  услужне  марке, 
софтвер  и  Остела  нематернјална  имоаина  0005 7.900 7.500 12.000 11.200 

013 3. Гудпил  0006 

015 и 016 4. Нематеријална  имоаина  узета  у  лнзинг  и  немеіеријална  
имоеина  у  прнпреми  

0007 

017 5. Ааанси  за  нематеријалну  имоенну  ооов  

02 
ІІ. HEKPETHuHE. ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  

(001040011+0012+00I3+0014+0015+ ООІВ) 
0009 18.400 22.600 21,500 20,100 

020. 02 І  и  022 І . 3емгbиште  и  грађееинскн  о6јејтн  0010 

023 2. Посгројења Опрема  0011 18.400 22.600 21.500 20.100 

024 3. Инеестиционе  некрегнине  0012 

025 027 4. Некрегннне , посгрОјења  и  Опрема  узеги  у  пизинг  и  
некретннне . постројења  и  опрема  у  припреми  0013 

026 и 028 5. Осгале  некретннне , постројења  и  опрема  и  улаFења  на  
туђим  некретнинама , постројењнма  и  опреми  0014 

029 (део) 6. Аванси  за  некрегнине , пострОјења  и  олрему  у  земл,и  0015 

029 (Део) 7. Ааанси  за  некретнине , посТрОјења  и  опрему  у  
инострансгву  0016 

03 ІІІ, БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

ІV. ДУГОРОЧНИ  ФИНРЈ-IСИЈСКИ  ПЛАСМРЈ-1И  И  
ДУГОРОЧНА  ПОТРРКИВАЊА  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 

0027І  

0018 8.279 8.129 7 979 7 829 

040 (део), 041 (део) и  042 
(део) 

i. учеuЈћа  у  капиталу  праених  лица  (осИм  учеLјјћа  
kanureny koja се  ереднују  методом кешћа) 0019 29 29 29 29 

040 )део). 041 (део), 042 
)део) 2. Учецјћа  у  капиталу  ксјк  се  ереднују  мегодом  учешће  0020 

043. 050 (део) и  051 (део) 
3. дугорочни  пласмани  Метичном, заенсним  и  осталим  
п°еезаним  лицима  и  Дугорочна  потрежиаања  оД  тих  лица  у  
земл,и  

0021 

044, 050 (део), 051 (део) 
4 дугорочни  nпасмани  матнчном , зааисним  и  осталИм  
поеезаним  пицима  н  дугорочна  потражиеања  оД  Тих  лица  у  
иностранстеу  

0022 

045 (део) и  053 (део) 5. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмовн ) у  земгbи  0023 

045 (део) и  053 (део) 
а, дугорочни  пласмани  (датн  кредити  и  зајмоеи ) 
инострансгеу  0024 

046 7 дуторочна  финансијска  улагања  (хартнје  Од  ередности  
које  се  ереднују  по  амортизоеаној  аредности ) 0025 

047 
8. Оіјсупгbене  сопствене  акцнје  и  огјсупгbенн  сопстаени  
уДели  0026 

048. 052. 054, 055 056 
‚ Остали  дугорочнн  финенсијски  пласмани  и  остаnа  

дуторочна  потражиеања  0027 8.250 8.100 7.950 7.8О0 

28 (део) осиМ  288 У. ДУГОРОЧнА  РЈТивнА  BPEMEHCІCA РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ј1ОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 1.000 1.000 1.000 1 ООО  
Г. ОБРТНА  ИМОВИнА  

(0031 + 0037 • 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 
0030 128.357 124 882 124.531 107.405 

Класа  l, оснм  груле  рачуна  
14 

, З4ЈИХЕ  (0032 + + 0034 0035 + ООЗБ) 0031 2.200 2.300 2,710 1 800 

10 1 Матернјал , резерени  делОеи . алат  н  сиган  Инеентар  0032 2.000 2.100 2.500 1 500 

І  и  і2 2 Недоершена  произаодња  и  готоен  произеодн  0033 

13 3. Роба  0034 

150, 152 и  154 4. Плаhенн  аеанси  за  залихе  н  услуге  у  земгbи  0035 200 200 210 300 

151, 153 и  155 5. Плећени  аеансн  зе  зелихе  и  успуге  у  иносгранству  0036 

14 
ІІ . CTABHA ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  дРЖИ  ЗА  ПРОДАЈУ  И  
ВРЕСТРЈ-IАК  ПОСЛОВАЊА  0о37 

20 ІІ . ГТОТРР)КИвАњА  ПО  ОСНОву  ПРОДАЈЕ  
(0039 + 0040 + 0041 + О042 + 0043) 

00з8 34.595 28.809 29.963 3.400 

204 1. Потражиеања  од  купаца  у  земл,и  0039 34,595 28.809 29.963 3.400 



Групарачунарачун  ПОЗИЦИЈА  АОП  
Износ  

План  
31.03.2022. 

План  
30.06.2022. 

План  
30.09.2022. 

Пзіан  
30.12.2022. 

205 2. Потраживања  оД  купаца  у  иностранстеу  0040 

200 н  202 
3. Потражипања  оД  матичног , заеисних  и  осталих  
Поаезаних  лица  у  земги  004 l 

201 и  203 
4. Потражи nања  од  матичног, заеисних  и  осталих  
поеезаних  лица  у  иностранству  

0042 

206 5, остала  Потражиеања  ло  основу  проДаје  0043 

21. 22 и  27 Іv. OCTAJ1A КРАТКОРОЧНА  П0ТРАКИВАЊА  

(0045 + 0046 + 0047) 
0044 10.720 1 1.120 1О.G20 9.920 

21, 22 оснм  223 и  224, и  27 1. Остала  потраживања  0045 аоо  l .700 1.700 1.500 

223 2. Потраживања  за  више  плаГтен  лорез  на  добитак  0046 9.900 9400 8.900 8.400 

224 
3. Потраживања  по  осноеу  ,іреллаГіаних  осталих  пореза  и  
доприноса  0047 20 20 20 20 

23 
V. КРАТКОРО 4НИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 
о048 937 837 737 637 

230 
1. Краткорочни  кредити  и  јіласмани  - матично  н  зааисна  
лраена  пнца  0049 

231 
2. Краткорочни  кредити  и  ,іласмани  - остаПа  поеезана  
Правна  лица  0050 

232, 234 (део) 3. Краткорочни  кредити , зајмоеи  и  Пласманн  у  земп.и  0051 

233. 234 (део) 
4. Краткорочни  кредити . зајмоеи  и  Ііласмани  
иностранстеу  0052 

235 
5. Хартије  од  ередности  које  се  вреднују  по  амортизоеаној  
вредности  0053 

236 (део) 
6. Финансијска  средстеа  која  се  вреднују  по  фер  вредности  
кроз  сипанс  успеха  0054 

237 7. Откуптbене  сопствене  акције  и  откупњени  сопстеени  
удели  0о55 

236 (део), 238 и  239 8. Остали  краткорочнн  финансијски  пласмани  0056 937 837 737 637 

24 VІ. rOTOBuHAu ГОТОВИНСКИ  ЕКВИвАЈ1ЕНТИ  0057 76.905 79.016 77.701 89.148 

28 (део), осим  288 
VІІ. КРАТКОРОЧНА  АКI Ј4ВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 3,000 2.800 2.800 2.500 

д. УКУпНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 

0002 + 0029 + 0030) 
0059 163.936 164.111 167.010 147.534 

88 Ћ.ВАНБИЛАНСНААКТИВА  0060 

ІІАСИВА  

А. КАПИТАЛ  

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 . 0407 + 0408 + 0411 
0412) ~ 

0401 l 31.036 122.311 I22.75а  122,834 

30, оснм  306 І . OCHOBHu КАГIИТАЈ1 0402 78.460 78.460 78.460 7а.460 

31 І J. ynuCAHu A НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЈІ  0403 

306 ІЈГ . ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 ІV. РЕЗЕРОЕ  0405 946 946 946 946 

330 и  потражuи  саnдо  
рачуна  331 332, 333, 

335, ЗЗG и  337 

V. ПОЗИТИDНЕ  РЕВАЈІОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ГЈО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЈ1ОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 

дугоени  саnдо  рачуна  331. 
332, 333, 334, 335. 336 и  

337 

VІ. НЕРЕРЈ1ИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРГУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 VІІ , НЕРАСПОРЕЋЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 0410) 0408 51.630 42,905 43.350 43.428 

340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  0409 50.560 42,113 42.113 42.113 

341 2. Нераспоређени  добитак  текуће  године  0410 1.070 792 1.237 1.315 

VІІІ . УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОлЕ  0411 

35 ІX, ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 0 0 0 

350 1. Губитакранијихгодина  0413 

351 2, Губитактекугтегодине  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧнЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 042а) 

0415 12.350 12.250 12.150 12.450 

40 
І . ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 
0416 l 2.350 12,250 12,150 12.450 

404 1. Резереисања  зн  накнаде  и  Друге  бенефнције  
запоспених  0417 11.600 11.500 11.400 11.700 

400 2. Резереисања  за  трошкоае  у  гарантном  року  0418 

40, осим  400 и  404 3. остала  дугорочна  резврвисања  0419 750 750 750 750 

41 
ІІ . ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 
0420 0 0 0 О  

410 1. Обаеезе  које  се  могу  конаертоеати  укапитал  0421 



Група  рачуна, рачун  П  О  З  И  Lј  И  Ј  А  АОП  
Износ  

План  
31.03.2022. 

План  
30.06.2022. 

План  
30.09.2022. 

гілан  
31.12.2022. 

411 (део) н  412 (део) 2. дугорочни  кредиги  и  осгапе  дугорочне  обааезе  према  
матично Rч. заеисним осталим  поеезаним  лицима  у  земњн  

0422 

411 (део) и  412 (део) 
3. Дугорочнн  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  према  
матичном, заеисннм  и  осТалим  поеезаним  лицима  у  
иностранстеу  

0423 

414 и  416 (део) 4, дугорочни  кредити, зајмоеи  и  обаеезе  по  осноеу  лизинга  
Земњи  0424 

415 и  416 (део) 5. дугорочни  ареднти. зајм°еи  и  обавезе  по  оснсеу  лизинга  
иностранстеу  0425 

413 б . Обавезе  по  емнтоеаннм  хартијаіиа  од  аредности  0426 

419 7. Остапе  дугорочне  обаеезе  0427 

49 (део), осим  498 и  495 
(део) 

ІІ L дУГОРОчнА  пАсИ0НА  ОРЕМЕНСКА  
РАЗГРN.(ИчЕњА  0428 

496 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) Г. ДУГОРОЧНИ  ОдлОжЕнИ  ПРИХОДИ  И  ПРИМЊЕНЕ  
Д0НАЦИЈЕ  

0430 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧНЕ  
ОGАВЕЗЕ  
0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 20.550 29.550 32.104 12.250 

467 І . КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРОИСАЊА  0432 

42. осиМ 427 
11. КРАТКОРОчНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0434 + 0435 4  0436 0437 0436 + о439 + 0440) 
0433 0 0 0 0 

42а  (део) и  421 (део) 
l. обавеЗе  no осноеу  кредита  према  матичном . зааисннм  и  
остапим  поееЗаним  лицима  у  Замњн  

0434 

420 (део) и  421 (део) 2. Обевезе  по  осноеу  кредита  према  матичном, заеисним  и  
осталим  поее3аним  лицима  у  иностранстеу  

0435 

422 (део). 424 (део). 425 
(део), и  429 (део) 

3. О6аеезе  по  осноеу  кредита  и  зајмоеа  од  лица  еоја  Нису  
домаhе  банкв  0436 

422 (део), 424 (део). 425 
(део) н  429 (део) 4. Обееезе  по  осноеу  кредита  од  домагіих  банака  0437 

423, 424 (део), 425 (део) и  
429 (део) 5. Кредити. зајмови  и  сбавезе  из  иностранстеа  0438 

425 б. Обееезе  по  краткорочним  хартијаме  од  ередностн  0439 

426 7. Обаеезе  по  осноеу  финансијских  дериента  0440 

430 1(1. ПРИМЈЂЕНИ  AON-ICu, ДЕПОЗИТИ кАУЦИЈЕ  0441 6.000 6.000 8.054 6.000 

43, осим  43о  Іv. ОGАОЕЗЕ  ИЗ  ПОСДОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 
0442 2.550 2.550 3.050 3.050 

431 и  433 l, обааезе  према  добаењачима  - матична. заенсне  npaaHa 
лица  и  остала  поаезана  лица  у  земњи  

0443 

432 и 434 
2. обавезе  према  добавњачима  - матична, завнсна  правНа  
лнца  и  остала  поеезана  лица  у  иностранстау  

0444 

435 3. Обавезе  према  добаењачима  у  земњи  0445 2.500 2.500 3.000 3 000 

436 4. Обавезе  према  добаењачима  у  иносгранстеу  0446 

439 (део) 5. сбввезе  по  менuцаме  0447 

439 (део) 6. 0стале  обаеезе  из  послоеања • 0448 50 50 50 50 

44,45,46. осим  467, 47 и  48 
V. OCTPJІ E КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450 + 0451 + 0452) 
0449 l 2.000 21.000 21.000 3.200 

44. 45 и  46 оснм  467 1. остале  краткорочне  обаеезе  0450 9.000 17.500 17.500 200 

47,48 осим  481 
2. обаеезе  по  осноеу  пораза  на  додату  ередност  и  ссталнх  
јаеннх  прихода  0451 3.000 3.500 3.500 3.000 

481 3. обаеезе  ло  осноеу  пореза  не  добитак  0452 

427 
VІ  ОБАВЕЗЕ  П0 ОСНОВУ  СРЕДСТАОА  НАМЕЊЕНИХ  
ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  ПОСЛОВN-БА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЈЂЕНО  

0453 

49 (део) осим  498 
VІІ . КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСК4 
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 0059) ~ 0 а  0407 + 0412 . 0402 
0403 . 0404 . 0405 . 0406 . 0408 041 1) ~ 

0455 

Е. УКУПНА  ПАСИВА  

(0401 041 5 н  0429 + 0430 + 0431 - 0455) 
0456 163.936 164.111 167.010 147.534 

а9 ж. ВДНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 



Припог  5а  

БИЈІАНС  УСПЕХА  

за  период  од  01.01.2022. до  31.12.2022. године  

000 динара  

rpj ііa рачуна. рачун  П  о  з  и  ц  и  Ј  А  АОП  
Износ  

план  
01.01-31.03.2022. 

ппан  
01,ОI-30.Оа,2022. 

nnaІІ  
О1.ОI.зО.092О22. 

јiлан  
01.01-31122022. 

2 3 4 5 6 7 

А.ПОСЛОВНИПРИХОДИ  

(1002 • 1005 + 1000 + 1009 - 1010 + 1011 • 1012) 
1001 70.000 138.000 204.000 274.6БІ  

60 ј . ПРИХОДИ  0д  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 

600, 602 и  604 i. Приаоди  од  продаје  роба  на  д°магем  wжиtјјту  1003 

601. 603 и  605 2. Приаодн  од  продаја  р°ба  на  нн°страком  тржешту  1004 

61 i ј . прнходи  од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОдА  И  УСЛУГА  (1005 + 1007) 1005 70.000 138.000 204.000 274.667 

610, 612 н 614 l. Прих°ди  Од  прОдаја  пр°иза°да  и  у°луа  на  домаћомтржишту  1006 70.000 138.000 204.000 274.667 

811. 613 и  615 2, Прншди  0д  прОдаје  произаода  и  услуга  на  ннОстР  еномтржишту  т007 

62 ј . приходи  ОДАКТИОИРАЊА  УЧИНАК4 И  РОЕЕ  1008 

бзо  ІV. ПООЕЂАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРtЦЕНИХ  И  ГОТОЕИХ  ПРОИЗЕОДА  1009 

631 V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗКИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  гоТоВиХ  ПРОИЗВОДА  1010 

64 н  65 VІ . ОСТКIИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  1011 

68, °снмб:З, 685 И  
VІІ . ПРИХОДИ  0д  УСКЛАЂИВАЊА  ЕРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  ІОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1012 

Б, ПОСЛОВНИ  РАСХОдИ  (1014+ 1015 + 1016 • 1020 + 1021 + 1022 • 1)23 1024) 1013 68.965 137.033 203.468 274.547 

50 І . HAEABHA ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1014 

51 ІІ . ТР0ЈЈКОви  МАТЕРИЈАЛА , ГОРИОА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 4.740 9.480 l 1.215 13.800 

52 јјј . ТРСјЈЈКОВИ  ЗАРАдА, НАКНА.дА  ЗАРАДА  И  ОСТАЈІИ  ЛИЧНИ  РАСХОдИ  )I0I7 + 1018 
1016 52.660 104.173 157.396 211 817 

520 1. ТРОШКОеИ  зарадшИНан  ада  зарада  1017 38.987 76.754 119.217 160. 162 

521 2. ТРОкІЈКОИИ  тіораза  и  догірнн°са  на  заршдеинек,І  аде  зереда  1018 6.296 12.719 19.253 25.866 

52. ссим  520 и  521 З. 0°талнлички  раскОдничекн  еде  1019 7.377 12.700 18.926 25.7В9 

54о  ІV. ТРОјЈЈК0Еи  АМОРТИЗАЦИЈЕ  IO2о  3.000 6.000 9.000 13.000 

58. Осим  503, 565 и  586 V. РАСХОди  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕдН0СТи  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ( 1021 

53 VI. ТРОјЈЈКОВИ  ПР0И3ВСдНих  VCnVrA 1022 4.425 8.550 12.100 16.500 

54, оснм  540 VII. TPOUJKOBu РЕЗЕРВИСАЊА  1023 

35 VІ J І . HEMATEPuJAJІHu ТРОІШКОВИ  Iо24 4.140 9.630 13.757 19.430 

В. ЛОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1013) о  1025 1.035 167 532 120 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1013- 1001) ~ 0 1026 

д. ФИНАНСИЈСКИ  приходи  
І IО2а  • 1029 • lк2о  н  1031 

1027 150 350 500 750 

660 661 
І . ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  из  ОДНОСА  СА  МАТИЧНИМ . ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМЛИЦИМА  1020 

652 ІІ . ПРИХОДИОДКАМАТА  1029 150 350 500 750 

663 и  604 ) І . ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛиКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЈІАУЗУЛЕ  1030 

665 и  609 І V. ОСТКИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1031 

Ђ.ФИНАНСИЈСКИРАСХОДИ  
ІIОТ  + 1034 1025 1026 

1032 15 25 45 55 

и  500 5Б1 
І . ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  И3 ОДНОСА  СА  МАТИЧНиМ, ЗАВЈ4СНИуЈ  И  ОСТКИМ  
П0ВЕ2АНИМЛИцИ  

562 ІІ . РАСХОДИ  КАМАТА  1034 15 25 40 50 

503 и  554 ЈЈІ . НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 5 

565 и  5В9 ІV. ОСТКIИ  фИНАНСиЈСКИ  РАСХОдИ  1035 

Е. ДОБИТАК  и3 фИНАНСирАЊА  (1027 - 1032) 0 1037 135 325 455 695 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1632 - 1027) ~ 0 iоза  

68 З  З. 85 кбВб  2. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИОАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВиНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  nO ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

5В3 585 586 
И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  ВИЛАНС  УСПЕХА  1040 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОдИ  1041 150 800 1.000 1.500 

57 К.ОСТАЛИРАСХОДИ  1042 250 500 І50 1.000 

јі. УКУПНИ  ПРИХОДИ  
(1с01 + 1027 • 1039 1)41) 

1043 70.300 139.150 205 500 276.917 

0b. УКУПНИ  РАСХОдИ  

(1012 + 5032 1040 • 1042 
1044 69.230 138.358 204.263 275.502 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊД  (1043 - 1044) 0 1045 1.070 792 1.237 1.315 

Н, ГУБИТАК  ИЗ  РЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ~ 0 1046 

6959 
Њ. ПОЗИТИВДН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ДОБИТКА  ПОСЛОаАЊА  
КОЈЕ  СЕ  OBVCTABTbA. ПРОМЕНА  РАЧУНОПОДСТНЕНИХ  ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  
ГРЕШАКАИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОдА  

1047 

59 69 
0. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ГУБИТКА  ПОСЛОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВТbА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  
ГРЕШдХАИ3 РАНИЈИХ  ПЕРиОдА  

1048 



Грул. рачуиа . рацун  п  о  з  и  ц  и  Ј  А  АОЛ  

Износ  

flnіu 

О1.ОI-31.О2.2022. 

Пјан  
О1.0I-ЗО.06.2022, 

План  
О1.О1-3О.С9.2022. 

Ллан  
ОI.0141.I2.2022. 

2 3 4 5 6 7 

П,ДООИТАКПРЕОПОРЕЗИВАЊА  

(1045 - 1049 • 1047 - 1049) ~ 
1049 1070 792 1-237 1 316 

Р. ГУОИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИОАЊА  

1046 - 1049 + 1048 - 1047F > 
1050 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТА F( 

721 ј . ПОРЕСКИ  РАСХОДПЕРИОДА  1051 

722 ДР  СіГДО  1. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОдА  1052 

722 С0Т. 0тц° јјЕ . ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ГЕРИОдА  1053 

723 Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  пОСЛОДАВЕ4А  1054 

ЋНЕТОДОБИТАК  

(1049 - 1050 -1051 - 1ОЅ2 + 1053 - 1054) ~ 
1055 1070 792 1.237 1315 

У, НЕТО  ГУБИТАК  

(1050 - 1049 1051 • 1052 - 1053 + 10549 ~ 
1056 

ј  НЕГО  ДОБИТАК  КО IИ  ПРИГІАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

11. НЕТО  дО5и1АК  (ОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1059 

111. НЕТО  ГУ5И1АК  Који  ПРИП?ДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  I05О  

І V. HETO ryEuTAK KoJu приrід  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. ЗАРАДА  ГІО  АКЦИЈИ  

l. Осноаназ  арада  по  ахцији  1061 

2 Уuањена  (разtодњена ) зарада  ro акцији  1062 



Прилог  56 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  псриоду  од  01.01. до  31.12.2022. године  

ПОЗИЦИЈА  АОЛ  

Износ  

Ппан  
01.Оl-З1.ОЗ.2022. 

План  
01.01 -30.06.2022. 

План  
оl!01-зо.09.2022. 

План  
01.01-31.12.2022. 

2 3 4 5 6 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  

І. Прнлиаи  готовине  из  пословнихајпивности  (і  до  4) 3001 50.150 і 37,601 220.500 303.250 

1. Продаја  и  примњени  аввнси  у  земњи  3002 49.000 135.251 217.000 298.0с0 

2. Продаја  и  примј-bени  аванси  у  иностранству  зооз  

3 Примњене  камаје  и3 пословних  активности  3004 150 350 500 750 

4 Остазіи  лрипиаи  из  редовног  посјіовања  3005 l .000 2.000 з  оос  4 500 

1. Одливи  готовине  из  пословних  ајмнвности  (1 до  8) 3005 59.615 144.225 221 .304 283.980 

1, Исплате  добавњачима  и  дати  аванси Замњи  3007 7.000 20.000 32.864 34.730 

2. Исплаге  добавгbачима  и  дати  аванси  у  иностранстау  3008 

3. 3аре. накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 44,000 95.000 148.600 204.000 

4. Плаћене  камате  у  Земњи  зоiо  15 25 40 50 

5. Плаћене  камате  у  иностранству  301 1 

б. Порез  на  добитак  3012 600 1.200 1.800 2.200 

7. Одливи  ло  Основу  осталих  јавних  прихода  301 3 8.000 27.000 38.000 43.000 

8. Остали  одпиви  из  пословних  активнасти  3014 

11. Нето  лрилив  готовине  из  посповних  активности  (І  . ІІ) 3015 19.270 

І V. Нето  одпив  готовине  из  пасловних  активности  (11 . І ) ЗОІ G 9.465 6.624 в04 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНИЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  

І. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (і  до  5) 3017 170 340 510 700 

i. Продаја  акција  и  удепа  3018 

2. Продаја  нематеријалне  имовнне, иекретнина , лостројења , опреме  и  
биолоLиких  средставв  3019 

3. Остали  финансијски  пласмани  3020 170 340 510 700 

4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања  3021 

5 Примњене  дивидендв  3022 

ІІ. Одnиви  готовине  из  активности  инввстирања  (1 до  З) 3023 12.800 13.700 21.000 21.370 

1. Куповина  акција  и  удвла  3024 

2. Куповина  нематеријаnне  имовине, некретнина , постројења . опреме  и  
бноnашких  средстава  3025 12.800 13 700 21.000 21.370 

3. Остали  финансијски  пnасмани  3026 

111. Нето  прилив  готовине  из  активиОсти  инвестирања  (І  . 11) 3027 

І V. Нето  одлив  готовине  из  активнасти  инвестирања  (11 - І) 3028 12.630 13.360 20,490 20.670 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  из  АКТИВНОСТИ  ФИКАНСИРАЊА  

І. Приливи  готовине  из  активности  финанснрања  (1 до  7) 3029 0 0 0 

l. Увећање  основног  капнтала  3030 

2. дугорсчни  кредити  у  земњи  3031 

3. дугОрсчни  кредмти  у  иностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  Земњи  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  инастранству  3034 

6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  кратксрочне  обавезе  3036 

ІІ. Одливи  готовине  из  аіnивности  финансирања  (1 до  8) 3037 0 0 0 8.447 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удепа  3038 

2 дуісрочни  кредити  у  земњи  3039 

3. дугарочни  кредити  у  инсстранству  3040 

4. Краткорочни  кредити  у  Земњи  3041 



ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  

План  
01.01-З1.0З.2022. 

План  
01.01-30.06.2022. 

План  
01.01-30.09.2022. 

План  
01.01-31 .12.2022. 

1 2 З  4 5 б  

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 8447 

7. Финансијски  лизинг  3044 

8. ИсплаћенециВиденДе  3045 

111. Нето  прилиВ  готовине  из  активности  финансирања  (Ј  - ІІ ) 3046 

IV- Нето  одлие  готовине  из  активности  финансирања  (11 - І ) 3047 8 447 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОбинЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 50 320 137.941 221 010 303 950 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 72 415 157 925 242304 313.797 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) ~ 0 3050 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 22.095 19 984 21.294 9 В47 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  јІЕРИОДА  3052 99 000 99 000 99.000 99 000 

З. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАчунА  ГОТОВИНЕ  3054 
5 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОдА  

(3050 3051 + 3052 + 3053 . 3054) 
3055 

76.905 79,016 77.701 89.148 



Прилог  6. 

СУБВЕНЦИЈЕ  И  ОСТАЈІИ  приходи  из  ВУЏЕТА  

динарима  

01.01-31.12.2021. године  

Приход  Планирано  Пренето  из  буџета  Реализовано  (процена ) Неутрошено  
Износ  неутрошених  средстава  
из  ранијих  година  (у  односу  на  

претходну) 

2 3 4(2-3) 5 

Субвенције  

Остајіи  гіриходи  из  буџета * 

УКУП  НО  

у  динарима  

План  за  периодо l.01-31.I2.2022. године  

01.01. до  31.03. 01.01. до  30.06. 01.01. до  30.09. 01.01. до  31.t2. 

Субвенције  

Остали  приходи  из  буџета * 

укупНо  

* Под  осталим  приходима  и3 буџета  сматрају  се  сви  приходи  који  нису  субвенције  (нпр. додела  средстава  из  буџета  по  јавном  позиву, конкурсу  и  сл.). 



flpurior 7. 

ГРОШКОВИ  ЗАПОСЛЕНИХ  
инарнма  

Р.бр. Трошкоеи  аапослених  Ллан  
Ој.ОІЗІ.І2.2О2І. 

реалиаација  
(процена) 

Ој.О1-З1.12.2021. 

План  
Ој.ОІ.ЗІ.ОЗ.2022. 

План  
ОІ.ОІ.ЗО.Об.2022. 

Пгiан  
01.0130.09.2022. 

План  
Ој.ОІ4I.12.2022. 

Маса  нЕТО  аарада  (зарада  по  од6ип припадајујlих  нореаа  
доприноса  натер°Т  Запосленог) ј  l .834.957 99.910.289 27.972.297 56.505.584 85.533.647 ј  14.91 .522 

2. 
Маса  БРУТО  1 зарада  (Зарада  са  припадаіћим  пореаом  
доприносима  на  теретазпосленог ) 55897200 38.879.400 38,986.600 78.754.200 19.216.600 ј  60.161 .500 
Маса  БРУТО  2 аарада  (аарада  са  припадајућим  пореаом  
доприносима  на  терет  послодеаца ) І  8 ј  .854.300 ј  62.02 ј  .86 ј  45,282.800 9ј  .472.700 I 38.469.800 ј  86.027.400 

4 Бр°ј  аЗпослених  по  кадровској  еаиденци5и  . Уј9иПНО  
І  7 109 ј  13 І  14 l 15 ј 4 

4.1. .нанесдређеноереме  
Il І  104 107 108 09 08 

4.2. - на  одређено  ереме  
б  5 б  б  б  

Накнада  по  угоеору  о  делу  
80.000 І  80.000 І  80.000 - 80.000 І  80.000 

б  Број  примЗлаца  накнаде  по  угоеору  о  делу  
ј  ] ј  ј  

Накнаде  по  а5гг0рским  угоаорима  

Број  прнмалаца  накнаде  по  ауторским  угоеорнма  

Накнаде  поугоеору  о  приереманим  и  поареманим  посјіоеима  
3.260.000 3.260.000 815.000 І.630.000 2.445.000 3.260.000 

10 Број  прималаца  накнаде  по  угоеору  о  приеременим  и  поеременим  
послоеима  5 5 5 5 5 5 

11 наiечаде  фиаичким  лицимЗ  по  осн°еу  осТалих  угоаора  
243.000 l 2 І  .500 ј  2 І  .500 12 l .500 243.000 

12 Број  ПИЏЗЛЗLЈЗ  накНаДе  по  осноеу  осталих  угоЗорЗ  
б  б  б  б  

13 Накнаде  чланоенма  сјгупшпкне  

14 Број  чланоеа  скупштине* 

15 НакHЗДечланоеИманаДЗорногодбора  
1.415.124 1,4 І 5.124 353.781 707.562 1.061.543 .415.124 

16 БројчлЗНоеЗнадзорногодбора  

17 Накнаде  чланоеима  Комисије  За  рееиаију  

16 Број  чланоаЗ  Комисије  аа  рееиЗи  

19 Прееоз  аапоспених  на  посао  и  са  посла  
3.200.000 3.200.000 875.000 І  .750.000 2.625.000 3.200.000 

20 оНеенице  на  слу*кбеном  путу  
428,000 428.000 I ј  0.000 2 ј  0.000 3 0.000 428.000 

21 Накнаде  троііјкоеа  на  служ6аном  
252.000 252.000 50.000 ј  00.000 l 80.000 252.000 

22 Отпремнина  за  одл3аЗк  у  панаију  
l .300.000 ј  .300.000 700.000 

23 Број  прималаца  отпремнине  
5 

24 јубиларне  награде  
758.000 758.000 594.000 1.586.000 2.250.000 3.900.000 

25 6рој  nрималаца  јубиларних  нагрЗдЗ  
5 5 3 8 l 22 

26 Смекіјіај  и  нсхрана  на  тереНу  

27 Помоћ  раднИцимЗ  и  породици  радника  
6.000.000 6.000.000 3.000.000 3.500.000 5.200.000 6.000.000 

28 СТипаНдиЈе  
ј  80.000 80.000 І  80.000 

29 Осі-ајіе  накнаде  трошкоаа  3апосланима  и  осталим  фиаичким  лицима  
l .000.000 ј  000 000 200.000 400 000 600.000 ј  000 000 

30 Трошкоаи  стручног  усеершааања  ааПосленнх  
800.000 800.000 200.000 400.000 600.000 800.000 

• број  Запосланu прималацаЈчланоеа  последњег  дана  uаеаштајног  пе  иода  
поаиције  од  5 до  2g којn се  искааују  у  ноечЗним  јединицама  приказат  у  0руТо  ианосу  



Прилог  8. 

Број  запослених  по  секторима  Ј  организационим  јединицама  на  дан  31.12.2021. године  

Редни  
број  

Сектор  ј  Организациона  јединица  
Број  

систематизовани  
х  радних  места  

Број  
извршилаца  

Број  запослених  
. по  кадровској  

. евиденцији  

Број  запослених  на  
неодређено  време  

Врој  запослених  на  
одређено  време  

1 директор  i 1 1 0 
2 Први  помоћникдиректора  1 i 1 i О  
3 Г]омићник  директора  за  посгІове  оснивача  1 1 1 О  
4 Саветник  директора  за  правне  послове  у  области  піанирања  I 1 1 1 0 
5 Саветникдиректора  1 1 1 1 0 
б  Саветник  2 2 2 2 0 
7 Секторза  гіланирање  19 39 36 32 4 
8 Сектор  за  инфраструктуру  10 25 21 21 О  
9 Сектор  за  урбанистичке  услове  10 13 12 12 О  

10 Сектор  за  урбани  дизајн  б  9 7 7 О  
11 Секторзаправнеиопштепослове  18 20 16 16 0 
12 Сектор  за  економске  послове  9 10 10 10 0 
13 

14 
15 
16 
17 
18 
19 

20 
21 

УКУПНО: 79 123 109 104 5 



Старосна  структура  

Редни  
број  

Олис  
Број  

запослених  
31.12.2021. 

Број  
запослених  
31.12.2022. 

1 до  30 година  4 

2 зодо 40 21 24 

з  4Одо 5О  48 42 

4 50 до 60 28 34 

5 Прекобо  8 б  

УКУПНО  109 114 

Просечна  старост  46.09 45,61 

Структура  по  полу  

Редни  
број • 

Опис  
Запослени  Надзорни  одбор  

/Скупштина  
Број  на  дан  
31.12.2021, 

Број  на  дан  
31.12.2022. 

Број  на  дан  
31.12.2021. 

Број  на  дан  
31.12.2022. 

Мушки  38 40 

2 Женски  71 74 2 2 

УКУЛНО  109 ј 14 3 

Прилог  9. 

Квалификациона  структура  

Редни  
број  Onuc 

запослени  Надзорни  одбор  
lскупiілина  

Број  на  дан  
31.12.2021. 

Број  На  дан  
31.12.2022. 

Број  На  дан  
31.12.2021. 

Број  На  дан  
31.12.2022. 

1 Всс  73 76 3 3 

2 ВС  4 4 0 0 

3 ВКВ  0 О  0 0 

4 ССС  32 34 О  О  

5 КВ  о  о  о  о  

б  пк  о  о  о  о  

7 НК  о  о  о  о  

УКУПНО  109 114 3 

Структура  по  времену  у  радном  односу  

Редни  
број  Опис  

Број  
запослених  
31.12.2021. 

Брсј  
аапослених  
31.12.2022. 

до 5 година  б  11 

2 5 до lо  15 18 

3 јОдоІ 5 18 18 

4 15Д020 24 24 

5 20Д025 12 12 

6 25 до 30 12 12 

7 зодозб  б  б  

8 Преко 35 16 13 

УkУПНО  109 114 



Прилог  10 

ДИНАМИКА  ЗАПОШЊАВАЊА  

Р. бр. Основ  одливајпријема  кадрова  Број  запослеих  Основ  оддивајпријема  кадрова  Број  загтослених  

Стање  на  дан  31.12.2021. године  109 Стање  на  дан  30.06.2022. године  114 
Одлив  кадрова  у  перноду  
01.О1.-31.03.2022.  о  0 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.07-30.09.2022.  

Навесгпи  основ  

2 2 

з  з  
Пријем  кадрова  у  периоду  
01.0I.-31.03.2022.  4 Пријем  кадрова  у  периоду  

0107-30.09.2022. 1 

2 

2 

з  

Замена  за  запослене  коју  су  отишли  у  пензи]у  

Због  побеNаноп  обима  nocna 

На  одређено  бреме  360г  замене  ОДСУТНИХ  

Због  повећаног  обима  посла  

2 

з  

Стање  на  дан  31.03.2022. године  115 113 Стање  на  дан  30.09.2022. године  

Р. бр. Основ  одливаfпријема  кадрова  Број  запосnених  Основ  одливајпријема  кадрова  Број  запоспених  

Стање  на  дан  31.03.2022. године  113 Стање  на  дан  30.09.2022. године  115 
Одnив  кадрова  у  периоду  
Оl.04.-30.Об.2022.  0 Одлuв  кадрова  у  периоду  

01.10-31.12.2022.  3 

Одлазак  у  пензију  з  

2 

з  

2 

з  

4 4 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.10-31 .12.2022. 

І  2 

Замена  36ог  одnаска  у  пензију  

Пријем  кадрова  у  периоду  
Оl.04.-30.06.2022.  

Због  побеNаног  обима  посла  2 

2 2 

Стање  на  дан  30.06.2022. године  І14 Стање  на  дан  31.12.2022. годuне  114 



прилог il. 

Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2021. годину*  Бруто  1 
инаDима  

Исniата  по  
месецима  

2021 

укупно  СТАРОЗАПОСЛЕНИ ** НОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

Број  
запослених  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Масе  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

запослених  
Масе  зарада  

Прогчна  
зарада  

Број  
запосленuх  

Масе  зарада  
Просечна  
зарада  

04 l 038.047 ј  06 35 94 9.587.018 І  O І  .990 ј  38 240 38 240 9 І  .412.789 І  56.977 
04 0935465 105 49 94 9.41 1.417 ІОО.І 21 І  102.918 102.918 9 1.421 130 57.903 

ІI І  03 l. І 86.286 08605 93 9.626.264 ІОЗ .508 І  ІО I.II2 І 04 112 9 1.455910 61 768 
Іv 1 О5 І  ј.26о.211 107.240 94 9.599.405 102 І 21 2 197.223 98612 9 І.463.583 162.620 
V І  05 І  І  .039.928 105. 142 95 9 557. І  8І  І  00.602 2 203 074 І  О  ј  537 8 І  .279.673 І  59.959 
vІ  І  09 І  І  .504.802 ј  05549 96 9.87 І  264 02826 5 342 920 58 584 8 290.618 61.327 
VІІ  І  08 І  І  .488.541 І  06.375 95 9.774.623 ј  02.89 ј  5 435.470 87.094 8 ј  .278.448 І  59.806 
VІІІ  105 346341 І  08.060 92 9 6 І  8. 50 ј  04.545 5 432399 86.480 8 І  .295.792 І  61.974 
ІX І  05 ј .357.899 І  08 170 92 9 657 372 І  04.97 5 423 624 84.125 8 .276.903 59.613 
Х  104 І  І  .097 580 06.708 91 9.375 299 03.025 434 502 86.900 Ѕ  1.287 779 І 6О  972 
Хј  1 І 7 13 19.400 112. І 32 І 00 І 0742.800 І 07428 8 90 І .000 јІ 2.625 9 .475600 163.956 
хјј. 1 І 7 13 504.900 ј  15.426 00 1078.200 110752 8 907.400 113.425 9 1.519300 168.811 

уl<уПно  1286 138.879.400 1-294-691 1.136 ј  17.898993 1.244.811 48 4.522.882 1.085.252 ј  02 16.457.525 1.935.686 
ПРОСЕК  107 11.573.283 107.993 95 9.824.916 03.784 4 376.907 90.438 8,5 1.371.460 161.307 

ncTuі Oіn nn і lporpa.ry посло*лња  зл  2 1О . rvІriі ey 

старозллослсіІјі  у  зО2Ог°лј,јгі, су  ОјІІІЗаГјОСЛСННКОЈи  С  5 јL9ІІ  у  рагом  односу  у  ііјзеагузсјіу  у  леОіекНбру  лрегхолнеголјно  

•брСО  заІТОслеІІ,г  у  десІскНору  202 јглііјјеІсоетіјі  І  onoocy і,a кзлроіску  e*і eOcіІІІІіІy aOvr оОа*езс  аС fОлІіте  заралс  за  заІТОСЛ  *,іокОјгІ ,іліј  Cіy ІІНЛОУ  rTpaіc І  ,,аЛаЗ,Іћс  сс  у  3ИІЗ  обрасіу  

Планирана  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  арада  по  месецима  за  2022. годину  - Бруто  1 
H8DuM 

ГІгіан  пО  
месециџа  

2022 

УКУПНО  СТАРО3АПОСЛЕНИ  НОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСПОВОДСТВО  
Број  

запоспених  
Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

аапослених  
Маса  зарада  

Просечнл  
зарада  

Број  
залоспених  

Маса  зарада  
Просечна  
зарада  

Број  
запосјЗених  

Масе  зарада  
Просечна  
зарада  

ј  10 12.844.600 ј  16.769 I0І  ІІ  320900 јј 2.088 ј  43800 43.800 8 1.379.900 72488 

11 ј  10 2.800200 ј  І6 365 І O І  І  І  280.500 І  І .688 ј  43 400 ј 43.400 І.376.300 І72038 
ІІ  ј  І 3 ІЗ  34 І .800 ј  ј 8.069 101 І  І  482 500 ј  13 688 4 465.000 І  16.250 8 .394.300 74 288 

lv 13 І 3 159400 116455 І OI 11320.900 ІІ 2ОЅЗ  4 458600 114550 8 І.379900 І 72.488 
V 113 12205000 16858 101 11361 300 1 І 2.488 4 460200 ІІ5050 О  .383500 172938 

VІ  114 І 3.403.200 117572 101 ј  ј  442.100 І  13 288 5 570.400 г 14.080 1.390700 І 73.838 
VІІ  І  14 13.357.200 І  17.168 101 ј  1.401 700 І  12.888 5 568.400 О  13.680 І.387.100 І 73.388 
VІІІ  І  15 3.575.800 І  18.050 101 І  І  482 500 О  13 688 6 699 000 І  16 500 & І  394 300 74.288 

јХ  115 13.529400 1 І 7.647 І O І  ІІ  442 100 113288 6 696600 ІІ6 І00 І  390.700 173.838 

Х  116 13573300 117.011 101 О  401.700 1 І2888 7 784500 І 12.07 8 І.387.ІОО  173388 

Хј  ј  ј  7 І  3.662.200 І  І  6.77! І  0 І  І  І  .401.700 ј 2.888 8 873.400 І 09 І  75 І  .387. І  00 І  73.388 
xii І  17 3.709.400 јІ 7.174 101 l 1.442.100 IІЗ .288 8 876.600 109575 .390.700 І 73.838 

УКУПНО  367 ІбОІбј .500 .405.91! ІВ2 І 3б 780000 І .354.257 59 6.739.900 ј 424331 96 16.641.600 2080.200 
ПРОСЕК  І  14 13386.792 І  17.163 0 І  1.398.333 2.855 5 561.658 І  lg694 8 ј .3еб.800 173.350 

Старазапослен  у 2022  год су  они  загіослени  који  су  били  у  радно  односу  у  гТредузећу  у  децеіибру  2021. године  



Лланирана  маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде , број  запослених  и  просечна  зарада  по  Месецима  за  2022. годину  - Бруто  2 

План  по  
месецима  

2022. 

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ * НОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСлОВОдСтвО  
Број  

запоспених  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  П  росечна  

зарада  
Број  

аапослених  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
јјО  14918900 135626 0 3 49200 130.190 67000 67.000 ј  602700 200.338 

11 ІІ O І 4 867400 І 35 І 58 0 І  ІЗ  І 02300 І 29.726 І  66.600 І 66.600 8 І  598500 І 99.ЅІЗ  
І IІ  l 3 5 496 500 37 37 01 13 336.000 32049 4 540 100 35.025 8 l 619.500 202.438 
IV 113 15.284.600 35.262 0! 13 49.200 130.190 4 532.700 133.175 8 .602700 200.338 
V 3 І  5.337 500 І  35.730 ј  0 3. l 96. 100 І  30.654 4 534.500 33.625 8 І  .606.900 200.863 
Vl І 14 І 5.567.800 36.560 10! 13.290.000 131.584 5 662500 32.500 8 І.6 І 5.З00 201.913 
VІІ  114 І5514.400 I3б.09І  10! І 3.243 І OO ІЗІ.]20 660.200 І 32.040 8 І  6! 100 201 388 
VІІІ  І І 5 15 768300 137.116 10! ІЗ  336.900 132.049 6 8І  І  900 35 3 І7 8 .619500 202438 
ІХ  I І5 ј 57І4400 І 36.647 101 3.290.000 131.584 6 809.100 34850 g 1.615.300 20 913 
Х  l І6 5.765 400 .35 909 0! 13 243.ІОО  ІЗІ.120 7 9 1.200 130.171 l 611.100 201.388 
ХІ  1 І 7 15 868.700 135.630 101 13.243.100 ІЗІ.120 8 ј.0І4.500 126813 1.61 І.100 201.388 
Хјј  І  І 7 І 5923 500 136.098 101 13290.000 131 584 8 І.018.200 127.275 8 l 615.300 201.915 

УКУПНО  .367 186027.400 L632.964 L212 158.869.900 І .572.969 59 7.828.500 .654.391 96 9.329.000 2.416.125 
ПРОСЕК  l 14 І 5.502.2g3 І360ѕ0 0! ј3.239.І 58 131081 652.375 137.866 8 1.610.750 201.344 

у  у  предузегlу  удецамору  2021. годин  



Гlрилог  llа  

Распон  исплаћених  и  планираних  зарада  

Исплаћена  у  2021. гоДини  Планирана  у  2022. години  

Бруго  ј  Нето  Бруго  1 Нето  

3аnослени  без  
гіословодства  

Најнижа  зарада  54.173 39.806 60.227 42.219 
Највиша  зарада  153.524 109.650 164.103 116.966 

Пословодство  
Најнижазарада  

146563 
. . 

104571 161406 115.076 

Највиша  зарада  184.107 130.889 186.242 132.486 
Vк.жdзана  зарада  ооухвата  и  топли  оорок  и  регрес. 



Прилог llб  

Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  
од  01.01.2022. до 2022. године  - руто  1 

Реализација  
ГIО  Месецима  

2022. 

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ * НОВОЗАПОСЛЕНИ  пословодстао  
Брсј  

запоспеиих  Маса  зарада  гlросечна  
зарада  

Број  
запоспених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

запоспених  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  

јј  
111 

іV 
v 
vІ  
vіі  
VІІІ  
јх  
Х  
ХІ  
xіi 

укупно  
ПРОСЕК  

години  су  сни  зап0слеНи  коЈ  су  сили  у  радном  Односу  у  лредузећу  у  децембру  2021 године  

Испјіаћена  маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  
од  01.01.2022. до 2022. године  - Бруто  2 

Реализација  УКУПНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ * НОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  
ПО  Месецима  

2022. 
Број  

запоспених  Маса  зарада  ГІросечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просачна  

зарада  
Број  

запослених  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

БрОј  
загтослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  

Іі  
ІІІ  
І V 

v 

VІ  
VІІ  
VІІІ  
јх  
Х  
Хі  
XІІ  

уКуПно  
ПРОСЕК  

су  bunu y радном  односу  у  предузећу  у  децемеру  202 године  



Прилог  12. 

Накнаде  Надзорног  одбора  ! Скупштине  у  нето  износу  
инарима  

Месец  

Надзорни  одбор  ј  Скупштина  
реајіизација  2021. година  

Надзорни  одбор  І  Скупштина  
nлан  2022. година  

Укупан  износ  Накнада  
гіредседника  

Накнада  
члана  Број  чланоаа  Укупан  износ  Накнада  

председника  
Накнада  
члана  

Број  чланоаа  

I+(2*з) 1 2 3 1+(2*з) 1 2 3 
75,000 25.000 25.000 2 75.000 25000 25.000 2 

lі  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
јј  75 000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

І v 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
V 75,000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
VІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
VІІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
VІІІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

І X 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.ССО  2 
Х  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
XІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
XіІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

УКУпНО  900.000 300.000 300.000 24 900.000 300.000 300.000 24 
flPOCEk 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

Накнаде  Надзорног  одбора  1 Скупштине  у  бруто  износу  
инарима  

Месец  

Надзорни  одбор  Ј  Скупштина  
реализација  2021. година  

Надзорни  одбор  1 Скупштина  
план  2022. година  

Укупан  износ  Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

. Број  чланова  Укупан  износ  Накнада  
председника  

Накнада  
члана  Број  чланова  

1+(23) 1 2 3 l+(2*3) 1 2 3 
l 17.927 39.309 39.309 2 l 17.927 39.309 39.309 2 

Іі  117.927 39.309 39.309 2 l 17.927 39.309 39.309 2 
IІІ  l 17.927 39.309 39.309 2 l 17.927 39.309 39.309 2 
І V 117.927 39.309 39.309 2 l 17.927 39.309 39.309 2 
V 117.927 39.309 39.309 2 l 17.927 39.309 39.309 2 
VІ  117.927 39.309 39.309 2 l 17.927 39.309 39.309 2 
VІі  117.927 39.309 39.309 2 l 17.927 39.309 39.309 2 
VІІІ  117.927 39.309 39.309 2 1 17.927 39.309 39.309 2 

І X 117.927 39.309 39.309 2 l 17.927 39.309 39.309 2 
Х  1 l 7.927 39.309 39.309 2 l l 7.927 39.309 39.309 2 
XІ  117.927 39.309 39.309 2 117.927 39.309 39.309 2 
XІІ  117.927 39.309 39.309 2 l 17.927 39.309 39 309 2 

укупно  1.415.124 471.70а  471.708 24 1.415.124 471.708 471.708 24 
flPOCEk 117,927 39.309 39.309 2 l 17.927 39.309 39.309 2 



Прилог  13, 

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  нето  износу  

Месец  

Комисија  за  ревизију  
реализација  2021. година  

Комисија  за  ревизију  
план  2022. година  

Укулан  износ  Накнада  
председника  Накнада  члана  Број  члансва  Укупан  изНос  Накнада  

председника  
Накнада  члана  број  чланова  

1+(2*З) І  2 З  1+(2 З) І  2 з  
О  О  
О  о  

іІІ  O O 
Іv O O 
V O o 
VІ  O O 
VІІ  O O 
VІІІ  O O 
ІХ  О  О  
Х  о  о  
х  о  о  
XІІ  O O 

укупно  о  О  
ПРОСЕК  

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  бруто  износу  
у  динарима  

Месец  

Комисија  за  ревизиЈу  
реализација  2021. година  

Комисија  за  ревизију  
план  2022. година  

Укупан  износ  
Накнада  

председника  
Накнада  члана  Број  чланова  Укупан  износ  

Накнада  
председника  

Накнада  члана  Број  чланова  

1+(2*з) l 2 З  I+(2*з) 1 2 З  

О  О  
ІІ  O O 

ІІІ  O O 

ІV O O 

V O O 

VІ  O O 

VІІ  O O 

VІІІ  O O 

І X O O 

х  о  о  
XІ  O O 

XІІ  O O 

клно  о  О  
ПРОСЕК  



Пр 1ог  14. 

КРЕдИтн  ЗАдКЕНОСТ  

Ниде Пројеа  
uГнuалке  
е.лутх  

Гара,Нцuј. 
држап  

Ст.њ. кредuтНе  
залуЖеННоСТН  у  

о  ритинн° оаА  
на  дан  31.12.1021. 

годННс  

СТЊ• .радктНе  
задужаеостх  у  
даНарu. 

На  лаН  3I.12.2021. 
г°дим. 

Годuи. 
почнњ. 
.редіота  

Peu о vт.lх  
без  НериодО  
iоче.з  

flepuon 

регјое) 

ТУНе  тра. бго] отплата  
flnaH тuта?Нања  тто  .р.Дјтту  а  2О22. Годек У  Стањ. ХРедНтH• 

задужеНости  у  Стање  .редuтНе  
ек у  Да ра  

Неа  даН  31.12.1022. ГОдННе  

ТОкоИ дае  
годuне  Утуттко  . ааекца  Уоупео  НаНз.та  

орu НалНо] 
На  дан  31 ј2-1022. 

годННе  

.ЦонааттНгредјетор  

СтранеНредетор  

У°утте° кредкто  збдутНењо  
од  чеГа  за  лиНнадНосТ  

одчегазаНапкталНе  .трој,Нт. 
- 



Прилог  15. 

ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАВАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  УСЛУГА  

Редни  број  ПОЗИЦИЈА  
Реализација  

(процена) 
у 2021. години  

План  
ОI.ОІ -3І .03.2022. 

План  
оI!01-зо.об.2022. 

Ллан  
оI.оl.зо.09.2022. 

План  
Ој.ОI-31.12.2022. 

добра  

1 ХАРДВЕР  4.705.IбО,ОО  5.0С0.000,ОО  5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 
2 СОФТВЕР  8.319.290,95 6.850.000,ОО  8.650.000,ОО  8.650.000,00 8.650.000,00 
3 ТРОШКОВИ  ОСТАЛОГ  МАТЕРИЈАЛА  4.722.737,00 0.00 5.350.000,00 5.350.000,00 5.350.000,00 
4 ТРОШКОВИ  ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  3,438.824,60 1.412.500,00 2.850.000,00 4.237.500,00 5.650.000,ОО  

5 
ПРОИЗВОДИ  ЗА  ЧИШЋЕIbЕ  И  ПОЛИРАЕbЕ  - 
СРЕДСТВА  ЗА  ОДРЖАВАЕbЕ  ХИГИЈЕНЕ  И  
СРЕДСТВА  ЗА  ЛЕЗИНФFКЦИЈУ  

494.195,00 140.000,00 280.000,00 420.000,00 560.ОСС,ОО  

КАНЦЕЛАРИЈСКА  ОПРЕМА  И  УРЕЋАЈИ  
OCttlltі  404,171 ,I 2 112.500,00 225.000,00 337.500,00 45с.000,ОС  

7 КАНЦЕЛАРНЈСКИ  НАМЕШТАЈ  950.000,00 2О0.ООО,00 400.ООО,ОО  600.000,00 800.000,00 
РАЗНИ  ПРЕХРАМЕЕНИ  ПРОИЗВОДИ  . РОЕА  ЗА  
КАФЕ  кухИњу  и  ВОДА  ЗА  ПнТ,Е  455.452,00 123.750,00 247.500,00 371 .250,00 495.ООО,ОО  
ПРЕТЛЛАТА  НА  ЧАСОПИСЕ  И  СлужБЕНЕ  
ЛИСТОВЕ. СТРУЧНА  ЛиТЕРАТУРА  573.026,36 172.500,00 345.000,00 517.000,00 690.ООО.Ос  

10 АРХИВСКА  ОПРЕМА.ПОЛИЦЕ  4.991 .00 20.000,00 40.000,00 60.000,00 80.000,00 
СНТНИ  ЗАМЕНСКИ  ДЕЛОВИ  РА1ЕУНАРСКЕ  
МРЕЖЕ  370.852,49 225.000,00 450.000,00 675.000,00 900.000,00 

12 ФОТОКОПИРАПАРАТ  282.800,00 0,00 0,00 0,00 О,0О  
13 СЛУЖЕЕНО  ВОЗИЛО  0,00 3.350.000,ОО  3.350.000,00 3.350.000,00 3.350.000,00 

14 ДРОН  0,00 140.000,00 140.000,00 140.00О,00 140.000,00 

Укупно  добра: 24.721 .500,53 17.746,250,00 27.327.500.ОО  29.708.250.00 32.115.000,00 

Услуге  

1 ОдРЖАВАіbЕ  ИНФОРМАLЈИОНОГ  СНСТЕМА  2.987.040,00 750.000,00 1.500.000,ОО  225.000,00 3.000.000,00 

2 УСЛУГЕ  ФНЗИЧКО  ТЕХННЧКОГ  OЅEЗEEEEІbA 1.344.660,60 475.000,00 950.ООО,0О  1.425.000,00 1.900.000,00 

3 УСЛУГЕ  ОДРЖАВАЕbА  И  ЧИШТЕјbА  ПРОСГОРНЈА  1,464,000,00 45О.000,ОО  900.000,00 l .350.000,00 І  .800.000,00 

yCnyrE OCHryPAIі,A HMOBHHE, ЛИЦА, 
ЗАПОСЛЕНИХ  И  ДОБРОВОАНИ  ПЕНЗИЈСКИ  фОНд  6,211.807,00 1.754.000,00 3.508.000.00 5.262.000.00 7.016.ООО,00 

5 УСЛУГЕ  ЈАВјјЕ  И  МОБИЛНЕ  ГЕЛЕФОНИЈЕ  1.200.000,00 312.500,00 625.000,00 937.500,00 1.250.000,00 

б  yCnyrE nnAMnE u КОіИЧЕјbА  783,463,00 225,000,00 450.000,00 675.000,00 900.000,00 
УСЛУГЕ  ОдРжАВАЊА  РАЧУНОВОДСТВЕНОІ  
СОФТВЕРА  0,00 123.750,00 247.500,00 371.250,00 495.000,00 

8 ОДРЖАВАЊЕ  ВУТНИЧКНХ  ВОЗилА  600.000,00 150.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000,00 

9 АДнОКАТСКЕуСлУГЕ  480.000,00 120.000,00 240.000,00 360.000,00 480.000,00 

10 ФННАНСНЈСКЕ  УСЛУГЕ  0,00 16.250,00 32.500,00 48.750,00 65.000,00 

11 СЕМИНАРИ  И  СТРУЧНА  УСАВРШАВАІі,А  267.075,25 112.500,00 225.000,00 337.500,00 450.000,00 

12 ОДРЖАВАЊЕ  КАНЦЕЛАРИЈСКЕ  ОпРЕМЕН  
УРЕТ,АЈА  406.464,33 162.5ОО,О0 325.000,00 487.500,00 650.000,00 

13 УСЛУГЕ  РЕВНЗИЈЕ  ФИНАНСНЈСКИХ  јЕЗВЕШТАЈА  
ЗА  2022. ГОдННУ  170.000,00 0,00 0.00 200.000,00 200.000,00 

14 ЗДРАВСТВЕНЕ  УСЈЕУГЕ  І  .397.250.ОО  0.00 1.400.000,00 1.400.ООО,ОО  1,400.000,ОО  
l 5 УСЛУГЕ  ЗАКУПА  ПОСЛОВНОГ  ПРОСТОРА  3.500.000.00 1.175.ООО,00 235.000,00 3.525.ОСО,О0 4,700,000,00 
16 ИјлЕРНЕТ  УСЛУГЕ  500.000,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00 

17 УСЛУГЕ  ОДРЖАВАЕbА  СОФТВЕРСКиХ  дОДАТАКА  
ЗА  ALіt0Cd 492.000,00 125.000,00 250.000,00 375.000,ОО  500.000,00 

19 C І ETHBA І bE АРХНВСКЕ  ГРАТЕ  0,00 0,00 350.000,00 350.000,00 35О.000.0О  

2О  OflPEMA ІbE САлЕ  АУДИОВИЗУЕЛIІОМ  ОПРЕМОМ  900.000,00 0.00 0,00 0,00 0.00 

21 НАдОГРАд bА  СИСГЕМА  ЕВИДЕНЈЈНЈЕ  СА  
ОДЈжАВАіБЕМ  0,00 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 

22 КОНТРОЛА  ГРОМОБРАНСКИХ  ИЈІСТАЛАЦИЈА  0,00 О,0О  100.ООО ,00 100.000,00 100.000,00 

23 КОНСУЛТАНТСКЕ  УСЛУГЕ  ЗА  ПОТіЕБЕ  И3РАдЕ  
І]ЛАНС  КЕ  ,ДОКУМ  ЕНТАЦИЈ  

0,00 247.500,00 495.ООО,ОО  742.500,00 990.000,00 

24 ГЕОМЕХАНИЧКА  ИСТРАЖИВАіbА.СТУДИЈА  0,00 247.500,00 495.000,00 742.500,00 990.000,00 
Укупно  услуге: 22.703.760,1 8 6.571.500,00 13.О28.ООО,00 19.889.500,00 28.486.000.00 

радови  
ДЕМОНТАЖА  СТАЈИХ  УГРАДННХ  КЈјИМА  И  
ЗАТВАРАІ bЕ  ОТВОРА  НА  ЗИДОВИМА  50.000,00 0,00 0,00 О,00 0,00 

ОСТАЛН  HEflOMEІіyTH РАДОВи  283.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00 

3 ЗАТВАРАІ bЕ  (ЗАСТАКАИВАј bЕ) ПРНЈАВНИЦЕ  0,ОО  0,ОО  1О0.000,00 100.000,00 100.ОСО,ОО  
Укупно  радови: 333.000,00 75.000,ОО  250.000,00 325.000,00 400,000,00 

УкУпНО  = ДОБРА  + УСЛУГЕ+РАДОВИ  47.758.260,71 24.392.750,00 40.605.500,00 49.922.750,00 61.001.000,00 

4 
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Пријіог  17. 

СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Редни  
број  Позиција  План  

2021. година  

Реализација  
(процена ) 

2021. година  
Гlлан  

ОІ .0131.ОЗ.2022. 
План  

ОІ .ОјЗО.Об.2022. 
План  

Ој .ОІЗО.Од.2022. 

у ИМdЛ1Мd 

Ппан  
ОI.О I31.12.2022. 

1.  Спонзорство  

2.  донације  

3.  Хуманитарне  активносги  

4.  Спортске  аwгивности  

5.  Репрезентација  850.000 850.000 350.000 550.000 700.000 850.000 

б. Реклама  и  пропаганда  

7. Остало  
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