
РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАДНОВИСАД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 501-1/2021-407-11 
дана: 15. децем6ра 2021. године  
ноВи  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупіптине  Града  Новог  Сада5 упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  рада  и  финансијски  
план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  2022. г0ДиНу 5  са  Рефератом  и  
3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 501-1/2021-407-11 од  15. 

децембра  202 1. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  
2022. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Реніење  у  предложеном  тексту . 
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На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  (ІСлужбени  лисТ  
Града  Новог  Сада , број  11/19), повоДоМ  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  
Новог  Сада  за  2022. гоДину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на   104 -  седници  
од  15.12. 2021. године, доноси  

ЗАКЊУЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
рада  и  финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  2022. 
годину, који  је  Уnравни  одбор  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  усвојио  
на  44 седници  одржаној  10. децембра  2021. године. 

Н. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставња  се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  
давању  сагласности  на  Програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  
енергетику  Града  Новог  Сада  за  2022. годину  и  предлаже  Скупштини  Града  
Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту. 

ІІІ. за  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  Мира  Раденовић , члан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  мр  драгица  Бранковић , в.д. начелника  
Градске  управе  за  заштиту  животне  средине. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НоВи  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОг  САДА  
Број: 501-1/2021-407-ІІ  
дана: 15.12.2021.гоцине  
НОВИ  САД  

ЗАМЕј-јИКГРАдОНАЧЕЛНИКА  
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РЕпУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНЛ  ГјОКРАЈ HЛ  ВОЈВОДиНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКА  УHРАВА  ЗА  ПРОПСЕ  
Број : ХVІ-012-О1/2021-797 
14. децембар  2021. године  
ноВи  САд  

ГРАдСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  

ГLРЕДМЕТ: Мишлење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  рада  и  
Финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  
за  2022. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  рада  и  Финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  
Сада  за  2022. годину . 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  
На  основу  члана  11. став  2. Одлуке  о  оснивању  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  саДаІ?, бр. 43/05 и  54/18) и  члана  39. тачка  42. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лисТ  Града  Новог  Сада , број  11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  на   седници  одржаној   

2021. године, Доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  РАДА  И  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАН  
АГЕНЦИЈЕ  ЗА  ЕНЕРГЕТИКУ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  ЗА  2022. ГодиНу  

ј . ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  
енергетику  Града  Новог  Сада  за  2022. годину, који  је  Управни  одбор  Агенције  за  
енергетику  Града  Новог  Сада  усвојио  на  44. седници  одржаној  10. децембра  2021. 
годи  н  е. 

П. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 

РЕПУБЈІИКА  СРВИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НоВИ  САД  
СКУПШТИНА  ГРАДА  НОВог  САДА  
В  рој; 
дана: 
НОвИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦА  

MЅc Јелена  Маринковић  Радомировић  



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  2022. годину  садржан  је  у  члану  1 1. став  2. Одлуке  о  оснивању  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  ( Сгтужбени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 43/05 и  54/18), и  члану  39. тачка  42. Статута  Града  Новог  Сада  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

Чланом  11. став  2. Одлуке  о  оснивању  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, између  осталог, даје  сагласност  и  на  годишњи  програм  рада  и  финансијски  пnан  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада, док  је  чланом  39. тачка  42. Статута  Града  Новог  Сада  прописано  да  Скупштина  Града  Новог  Сада  у  складу  са  законом , између  осталог, даје  сагласност  на  акте  и  радње  јабне  агенције . 
Агенција  за  енергетику  Града  Новог  Сада  Доставила  је  Градској  управи  за  заштиту  

животне  средине  Програм  рада  и  финансијски  план  за  2022. годину  који  је  Управни  одбор  
усвојио  на  44 седници  одржаној  10. децембра  2021. године. 

Програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  2022. 
годину  садржи  планиране  приходе  и  расходе  по  наменама . 

У  наведеном  програму  ппанирани  су  укупни  приходи  у  износу  од  20.109.270,00 
динара! У  истом  износу  планирани  су  и  укупни  расходи. 

Структуру  планираних  прихода  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  чине: 
текуће  субвенције  из  буџета  Града  Новог  Сада  које  износе  16.679.331,00 динара  и  
сопствени  приходи  у  износу  од  3.329.939,00 динара  као  и  финансијски  приходи  (које  чине  
приходи  од  камата  Отп  банке) у  износу  од  100.000,00 динара. 

Средствима  текућих  субвенција  ће  се  финансирати  већи  део  планираних  трошкова  
зарада  и  накнада  зарада  (бруто  ј), трошкови  доприноса  на  терет  послодавца, трошкови  
накнада  члановима  Управног  одбора  и  већи  део  планираних  трошкова  превоза  запослених  
на  посао  и  са  посјіа. 

Трошкови  зарада  и  накнаде  зарада  (бруто  ј ), за  2022. годину  планирају  се  у  износу  
од  10.041.157 динара. Наведена  средства  би  се  користила  за  исплату  зарада. у  Агенцији , 
поред  директора , ради  троје  запоспених  на  неодређено  време  и  један  запосгіени  на  
одређено  време, коме  уговор  истиче  31. децембра  2021. године. С  обзиром  да  ће  по  истеку  
овог  периода  и  дање  постојати  потреба  за  радним  ангажовањем  овог  лица  због  потребе  
обавњања  послова  на  успоставњању  и  одржавању  ИСЕП  базе, Агенција  ппанира  
продужење  његовог  радног  односа  и  у  2022. години  уколико  се  стекну  усііови  прописани  
законом. 360г  повећаног  обима  посла  коју  Агенцију  очекује  у  2022. години  а  везано  за  
спровођење  Јавног  конкурса  за  суфинансирање  енергетске  санације  породичних  кућа  на  
територији  Града  І-Іовог  Сада  (соларни  панели) и  јавног  конкурса  за  енергетску  санацију  
објеката  (столарија, фасада, котлови , итд), као  и  послова  на  реатіизацији  Пііана  енергетске  
ефикасности  Града  Новог  Сада  за  2022. годину, планира  се  nовећање  броја  запослених  у  
Агенцији  у  2022. години  за  два  запослена  са  високом  стручном  спремом. 

Планиране  накнаде  члановима  Управног  одбора  за  2022! годину  износе  3.301.888,00 
динара. 

У  2022. години, планира  се: 
- Израда  Стратегије  развоја  енергетике  Града  Новог  Сада; 



Израда  годишњег  Плана  енергетске  ефикасности  Града  Новог  Сада  за  2023. 
годину, као  обавеза  Града  утврђена  Законом  о  ефикасном  коришћењу  енергије . 

- Праћење  спровођења  мера  из  Програма  и  Плана  енергетске  ефикасности  Града  
Новог  Сада  које  се  односе  на  смањење  потрошње  примарне  енергије  у  јавним  зградама , 
смањење  потрошње  примарне  енергије  јавног  осветњења  и  хоризонталне  мере  за  
смањење  nотрошње  примарне  енергије. 

- Активно  учешће  у  свим  активностима  неопходним  за  успешну  реализацију  јавног  
позива  за  суфинансирање  енергетске  санације  породичних  кућа  на  територији  Града  Новог  
Сада  (согіарни  панели ), као  и  јавних  позива  за  енергетску  санацију  објеката  (столарија , 
фасада, котлови , итд). 

- Реализација  пројеката  Изградње  фотонапонске  електране  на  објејпу  Основне  
школе  Никола  Тесла  у  Новом  Саду . Агенција  је, у  сарадњи  са  Основном  школом  ,,Никола  
Тесла  из  Новог  Сада, исходовапа  одобрење  за  прикњучење  и  урадила  пројектну  
документацију  за  изградњу  фотонапонске  електране  снаге  5,5kW која  би  се  инсталирала  на  
крову  Основне  школе  ,,Никола  Тесла  у  Новом  Саду, а  служила  би  за  гтроизводњу  
елејпричне  енергије  која  би  се  затим  дистрибуирала  у  епектродистрибутивни  систем  ,,ЕПС  
дистрибуција , и  

- Реализација  пројеката  изградње  соларних  система  за  загревање  санитарне  
потрошне  воде  у  Основној  школи  ,,Коста  Трифковић  из  Новог  Сада  и  Основној  школи  
Вењко  Петровић  из  Бегеча. 

Неке  од  текућих  активности  планираних  у  2022. години  су: издавање  лиценци  за  
обавњање  енергетских  делатности , издавање  енергетске  дозволе  за  изградњу  енергетских  
објеката , попуњавање  ЛЕП  базе  Министарства  рударства  и  енергетике  nолуњавање  
ИСЕМ  базе  и  израда  енергетског  биланса, доставњање  података  неопходних  за  праћење  
спровођења  Акционог  плана  за  енергетску  ефикасност  у  Републици  Србији , доставњање  
Извештаја  о  остваривању  цињева  уштеде  енергије  и  имплементација  обавеза  
предвиђених  Законом  о  ефикасном  коришћењу  енергије  и  успоставњање  система  
енергетског  менаџмента  израду  акта  о  стицању  статуса  повлашћеног  произвођача  
топлотне  енергије  и  учешће  у  изради  нормативних  и  других  аката  из  области  енегретике  и  
сл. 

У  2022. години  представници  Агенције  ће  активно  учествовати  у  раду: 
- Координационог  тима  за  праћење  спровођења  Програма  заштите  животне  средине  

Града  Новог  Сада  за  период  2015-2024. године; 

- Координационог  тима  за  праћење  спровођења  Плана  квапитета  ваздуха  у  
агломерацији ,, Нови  Сад  за  период  од  2022. до  2026. године; 

Радне  групе  за  израду  и  праћење  Акционог  плана  за ,, Green cі ty за  Град  Нови  Сад. 
- Радне  групе  за  израду  Акционог  пnана  за  одрживе  изворе  енергије  и  климу  

(ЅECAP) за  Град  Нови  Сад; 

У  2022. години  представници  Агенције  ће  пружати  саветодавну  помоћ  за  
уналређење  енергетске  ефикасности  зграда, лицима  која  врше  послове  управњања  
зградама  на  територији  Града  Новог  Сада, као  и  консултантске  и  саветодавне  услуге  
органима  Града  Новог  Сада  И  Другим  правним  и  физичким  лицима  у  спровођењу  
енергетске  политике  Града . 

Агенција  ће  у  2022. години  пратити  домаће  и  међународне  конкурсе  и  учествовати  у  
реализацији  пројеката  енергетске  ефикасности  и  пројеката  у  области  обновњивих  извора  
енергије . 



У  2022. години  представници  Агенције  he активно  учествовати  на  предавањима  и  семинарима  посвећеним  проблематици  енергетике  Града, Покрајине  и  Републике. 
У  2022. години  Агенција  планира  и  редовно  одржавање  интернет  сајта  Агенције  

(www.aenѕ.rѕ), како  би  рад  Агенције , акти  које  доноси  Агенција  и  друге  информације  од  значаја  за  рад  и  пословање  Агенције  били  доступни  на  увид  широј  јавности . 
Имајући  у  Виду  наведено , предіаже  се  Скупштини  Града  HoDor Сада  да  донесе  

Решење  о  давању  сагласности  на  Програм  рада  и  финасијски  план  Агенције  за  енергетику  
Града  Новог  Сада  за  2022. годину. 

б. д. ЗАМЕНИКА  НА  ЧЕЛККА  
 )( 

Анд/uЈана  Ча  
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Мпрослав  Бошопгіћ  ,і  
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седннци  одржаној  0. децембра  2021. године, доноси  

оДлуку  

і . Усваја  се  Програм  pana І-І  финансијски  план  Атеццпје  за  елсргетику  Града  Новог  
Сада  за  2022. годину , који  чпне  саставни  део  овс  одлуке. 

ІL Програм  рада  и  фиј-јанснјски  план  из  тачке  ј . ове  одлуке  досі:авњају  се  
Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  давања  сагласности . 

АГЕНЦИЈА  ЗА  ЕНЕРГЕТИКУ  
ГРАДА  ноВог  САДА  
УПРАВНИ  ОДБОР  
Број: ХХV1-О2-2/2194-3 
дана: 10. дсцсмбра  2021. године  
НОВи  САД  
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i. основНиподАци  

Правни  статус: 

Назив: Агснција  за  енергетику  Града  Новог  Сада  
Оснивач: Скупштина  Града  Новог  Сада  
делатност: 84.13 - Уређење  пословања  и  Допринос  успешнијем  пословању  у  области  
економије  
Матични  број : 08857075 
Регистарски  број : 8227436857 
ГЈиБ: 104664281 
Величина  разврставања: Микро  правно  лице  

Агенција  за  енергетику  Града  Новог  Сада  (у  дањем  тексту: Агенција) има  својство  правног  
лица  са  обавезама  и  одговорношћу  утврђеним  законом, Одлуком  о  оснивању  Агенције  и  
Статутом  Агенције . У  правном  промету  са  трећим  лицима  Агенција  иступа  у  своје  име  и  за  
свој  рачун  и  за  све  обавезе  одговара  својом  имовином . 

На  основу  члана  6. Закона  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  рС , бр. 73/19 и  44/21 - 

др. закон), а  на  основу  података  о  званичном  средњем  курсу  динара, који  је  утврдила  
Народна  банка  Србије, Агенција  се  разврстава  у  микро  правно  лице. 

Седиште  Агенције: 

21000 Нови  Сад, Војвођанских  бригада  17. 

Оснивање  Агенције: 

Агенција  је  основана  на  ХјІј  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  одржаној  21. 

октобра  2005. године. Одлука  о  оснивању  Агенције  објавњена  је  у  ,,Службеном  листу  
Града  Новог  Сада , број  43/05. 

На  XV седници  Скупштине  Града  одржаној  23. децембра  2005. године  именован  је  
привремени  диреісгор  Агенције. 

Агенција  је  уписана  у  регистар  Трговинског  суда  у  Новом  Саду  22. марта. 2006. 
године. 

На  ХХјј  седници  Скупштине  Града  одржаној  4. јула  2006. године  донето  је  Решење  
о  имсновању  председника  и  пет  чланова  Управног  одбора  Агенције . 

На  ј  седници  Управног  одбора  Агенције  одржаној  9. августа  2006. године  донет  је  
Статут  Агенције . 

На  ХХІIІ  седници  Скупштине  Града  одржаној  25. септембра  2006. године  донето  је  
Решсње  о  именовању  првог  директора  Агснције  иједног  члана  Управног  одбора  Агенције. 

2. МИСИЈА, ВИЗИЈА  И  ЦИЈБЕВИ  

Агенцијаје  основана  ради  обавњања  развојних, стручних  и  регулаторних  послова  у  
области  енергетике  који  су  у  надлежности  Града  Новог  Сада, као  и  послова  у  области  
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енергетике  које  Република  Србија  повери  Граду, у  складу  са  законом  и  другим  прописима  
којимаје  уређена  област  енергетике  и  пословањајавних  агенција. 

Послови  Агенције  су: 
предузимање  аіпивности  у  цијЂу  успоставања  и  одржавања  система  
енергетског  менаџмента  у  Граду, 
предлагање  aіna којим  се  прописују  услови  за  стицање  статуса  повлашћеног  
произвођача  тоnлотне  енергије, критеријуми  за  утврђивање  испуњености  тих  
услова  и  утврђује  начин  и  nоступак  стицања  тог  статуса, начин  вођења  регистра  
повлашћених  произвођача  топлотне  енергије  и  његова  садржина, и  подстицајне  
мере  за  производњу  топлотне  енергије  коришћењем  обновњивих  извора  
енсргије, 

- издавање  лиценце  за  обавњање  делатности  производње  топлотне  енергије, 
дистрибуције  топлотне  енергије  и  снабдевање  топлотном  енергијом  и  решавање  
о  привременом  и  трајном  одузимању  издатих  лиценци, 

- утврђивање  критеријума  и  мерила  за  одређивање  висине  накнаде  која  се  плаћа  
за  издавање  лиценци, 

- одлучивање  о  захтевима  за  стицање  статуса  повлашћеног  произвођача  топлотне  
енергије  који  користи  обновњиве  изворе  енергије  и  вођење  регистра  тих  
произвођача , 
издавање  енергетске  дозволе  за  изградњу  објеката  за  производњу  топлотне  
енергије  снаге  1 МWт  и  више  и  биогорива  капацитета  преко  1 От  годишње, 

- утврђивање  критеријума  и  мерила  за  одређивање  висине  трошкова  који  се  
плаћају  за  издавање  енергетских  дозвола, 

- припремање  плана  развоја  енергетике  у  Граду  којим  се  утврђују  потребс  Града  
за  енергијом , као  и  услови  и  начин  обезбеђивања  неопходних  енергетских  
капацитета  у  складу  са  Стратегијом  развоја  енергетике  Републике  Србије  и  
Програмом  остваривања  Стратегије  енергетике  Републике  Србије, који  доноси  
Влада  Републике  Србије, 

- прикупњање  и  обрада  података  о  енергетским  потребама , објеіпима  и  
капацитетима  у  Граду  и  доставњање  надлежним  покрајинским  и  републичким  
органима  ради  израде  Програма  остваривања  Стратегије  енергетике  Републике  
Србије  и  годишњег  енергетског  биланса  Републике  Србије, 

- праћење  домаћих  и  страних  инвестиционих  програма  и  предлагање  и  
финансирање  инвестиционих  и  других  развојних  пројеката  у  области  енергетике  
у  Граду, 

- праћење  стања  у  области  коришћења  и  управњања  дистрибутивним  системом  за  
електричну  енергију  и  дистрибутивним  системом  за  природни  гас  који  су  на  
територији  Града, и  предлагање  мера  за  њихову  заштиту, 

- праћење  стања  и  предлагање  мера  за  унапређење  и  дали  развој  дистрибутивних  
система  у  Граду, у  складу  са  развојним  потребама  Града, 

- пружање  консултативних  и  саветодавних  услуга  органима  Града, грађанима  и  
другим  правним  и  физичким  лицима  као  инвеститорима  дистрибутивног  
система  за  природни  гас  у  Граду, у  погледу  одговарајуће  заштите  имовинских  и  
других  права  по  основу  инвестиционих  улагања  у  претходном  периоду, 
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приііремање  и  организовање  преузимања  обавњања  послова  управлања  
дистрибутивним  системом  за  природни  гас  у  Граду, као  и  другиМ  системима  
које  Република  повери  Граду, и  
обавлање  и  других  послова  у  области  енергетике  у  складу  са  законским  и  
другим  прописима  и  општим  аіnима  које  донесу  органи  Града  из  своје  
надлежности. 

Посдови  Агенције  су  поред  изнетих  и  заштита  корисника  енергетских  услуга  и  
потрошача  и  други  послови  из  области  енергетике  који  су  у  надлежности  Града. 

Улога  Агенције  састоји  се  у  континуираном  и  квалитетном  обавњању  развојних, 
стрних  и  регулаторних  послова  у  енергетици  Града  и  снровођењу  приоритетних  цињева  
енергетске  политике  Града, као  што  су: 

- обезбеђење  оптималног  и  сигурног  снабдевања  енергентима  и  енергијом  на  
територији  Града, како  у  садашњости  тако  и  у  будућности , 

- креирање  стратегије  и  плана  одрживог  енергетског  развоја  Града, 
-	 смањење  потрошње  енергије , односно  трошкова  за  енергију  који  се  

финансирају  из  буџета  Града, уз  достизање  и  одржавање  одређеног  
квалитета  комуналних  услуга  н  комфора  ујавним  објектима, 
смањење  потрошње  енергије  у  приватном  и  комерцијалном  сегпору, а  да  
тиме  не  буде  угрожен  квалитет  становања, односно  обавњања  
комерцијалних  делатностн, 
смањење  потрошње  енергије, односно  трошкова  за  енергију  у  јавним  
комуналним  предузећима , уз  достизање  и  одржавање  одговарајућег  
квалитета  комуналних  услуга, 

-	 употреба  обновњивих  извора  енергије  уз  максимално  коришћење  ресурса  
са  територије  Града, 
стварање  услова  да  што  већем  броју  корисника  буду  доступни  и  
приступачни  различити  енергенти  (гас, топлотна  енергија, електрична  
енергија, обновњиви  извори  енергије), 
стварање  усдова  да  што  већем  броју  корисника  буду  доступне  услуге  
јавних  ијавних  комуналних  предузеhа, 
смањење  негативног  утицаја  на  животну  средину  како  услед  коришћења  
енергије, тако  и  услед  осталих  делатности, 

- едукација  становништа  о  рационалној  употреби  енергије, примени  
енергетски  ефикасних  уређаја  и  обновњивих  видова  енергије. 

Да  би  остварила  своју  улогу  Агенција  ће  своје  аісгивности  сннхронизовати  кроз  
блнску  сарадњу  са  произвођачима  и  дистрибутерима  енергије  (ЈКП  ,,Новосадска  топлана  
Нови  Сад, ЈП  ,,Електропривреда - огранак  ,,ЕПС  Снабдевање , ,,Нафтна  
индустрија а.д. Нови  Сад, ЈП ,,Нови  Сад  - Гас  д.о.о. и  др.),  градскuм  
институцијама  и  организацијама , покрајинским  u републичким  енергетским  
институцијама , стручним , струковним  и  пословним  удружењима  и  другим  институцијама  
н  организацијама . 

Агенција  he наставити  да  прати  технолошки  напредак  н  иновације  у  области  
енергетике  и  да  у  сарадњи  са  домаћим  и  страним  партнерима  предлаже  мере  н  спроводи  
npojeіne енергетске  ефнкасности . У  том  цињу  се  планира  н  учешhе  на  стручним  скуповима  
из  области  енергетике  у  земњи  и  иностранству . 
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З. ОРГАНИЗАЦИОНА  СТРУКТУРА  - ШЕМА  

Правилником  о  организацији  и  систематизацији  послова  у  Агенцији  за  енергстику  
Града  Новог  Сада  прогіисано  је  да  у  Агенцији  постоји  једно  руководеће  радно  место  и  још  
четири  извршилачка  радна  места  на  којима  сс  обавњају  следећи  послови : 

- обрада  елемената  за  израду  критеријума  и  мерила  за  одређивање  висине  накнаде  за  
издавање  енергетске  дозволе  и  висине  трошкова  који  се  плаћају  за  издавање  
лиценце, 

- припрема  и  обрада  економских  подлога  за  израду  плана  развоја  енергетике  Града, 
- припрема  и  обрада  правних  подлога  за  израду  плана  развоја  енергетике  Грала, 
- израда  правних  подлога  и  припрема  аналитичких  материјала  за  доношење  осталих  

прописа  из  надлежности  Агенције; 
- рачуноводствено -финансијски  послови  Агенције, 
- набавка  опреме, материјала  и  услуга  неопходних  за  редовно  пословање  Агенције  и  

магацинско  пословање , 
- обрачун  и  исплата  зарада, пореза  и  такси, 
- припрема  годишњег  плана  пословања, 
- праhење  нозитивних  прописа  у  области  финансија, књиговодства , пореске  политике  

и  примене  истих  у  пословању, 
- израда  биланса  и  финансијских  извештаја  о  раду  Агенције, 
- успоставњање  Информационог  система  за  енергетски  менаџмент  - ИСЕМ  на  

територији  Града, 
- прикупњање  података  за  припрему  анализа  и  извештаја  о  стању  у  области  

коришћења  и  управњања  дистрибутивним  системом  за  топлотну  енергију, 
- прикупњање  података  и  попуњавање  софтверске  веб  ајіликације  ,,База  података  

енергетских  биланса  општина  Републике  Србије  - ЛЕП  база, 
- прикупњање  и  обрада  података  неопходних  за  израду  годишњег  извештаја  о  

остваривању  цињева  уштеде  енергије  за  Град, 
- прикупњање  и  обрада  података  неопходних  за  праhење  спровођења  Акционог  плана  

за  енергетску  ефикасност  у  Републици  Србији, 
- прикупњање  и  обрада  података  неопходних  за  израду  енергетског  биланса  јавних  

објеката  из  надлежности  Града, 
- организовање  података  о  енергетским  ресурсима, успоставњање  међусобне  

зависности  између  различитих  група  података, предлагање  технологије  и  методе  
обраде  прикупњених  података, 

- помоћ  и  учествовање  у  припреми  и  реализацији  пројеката  из  области  унапређења  
енергетске  ефикасности , употребе  обновњивих  извора  енергије  и  заштите  животне  
средине, 

- праћење  развоја  у  области  информационих  технологија  и  предлагање  мера  за  
модернизацију  система, 

- припрема  и  одржавање  веб  странице  Агенције, и  
- други  послови  из  делокруга  рада  Агенције. 

б  



У  Агенцији  су  на  дан  30. новембра  2021. године  поред  диретпора  била  запослена  
три  лица  са  високом  стручном  сгіремом  на  неодређено  време  и  једно  лице  са  високом  
стручном  спремом  на  одређено  време. 

Органи  Агснције: 
Органе  Агенције  чине  Управни  одбор  и  директор . 

директора  Агенције  именује  Скупштина  Града  Новог  Сада  на  основу  спроведеног  
јавног  конкурса  на  период  од  пет  година. Послови  директора  угврђени  су  Одлуком  о  
оснивању  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада, Статугом  Агенције, Правилником  о  
раду  Агенције  и  Уговором  о  раду. 

диреіnор, између  осталог, заступа  и  представња  Агенцију, руководи  радом  и  
организује  пословање  Агенције, одговара  за  законитост  рада  и  располагање  средствима  
Агенције, припрема  и  извршава  одлуке  Управног  одбора, подноси  извештај  о  раду  
Управном  одбору, доноси  правилник  о  организацији  и  систематизацији  послова  у  
Агенцији  и  друга  општа  акта  у  складу  са  законом, другим  прописима  и  Статутом  Агенције, 
доноси  појединачна  акта  из  надлежности  Агенције , одлучује  о  правима, обавезама  и  
одговорностима  запослених  и  обавња  друге  послове  утврђене  Одлуком  о  оснивању  
Агенције, Статутом  Агенције  и  другим  општим  актима. 

Скупштина  Града  Новог  Сада  је  на  XV седници  одржаној  26. маја  2021. године  
Решењем  број: 022-1/2021-98-1 именовала  Ивана  Пантелића, дипломираног  машинског  
инжењера  из  Новог  Сада, на  место  директора  Агенције  на  период  од  пет  година. 

Управни  одбор  се  састоји  од  председника  и  шест  чланова  које  именује  Скупштина  
Града  Новог  Сада. Три  члана  Управног  одбора  именују  се  из  реда  корисника  енергетских  
услуга  у  Граду, и  то  по  један  представник  корисника  топлотне  енергије, корисника  
електричне  енергије  и  потрошача  природног  гаса. 

Управни  одбор  доноси  Статуг, Пословник  о  раду, усваја  годишњи  програм  рада  и  
финансијски  план, усваја  годишњи  извештај  о  раду  и  завршни  рачун, подноси  периодичне  
извештаје  о  раду  и  финансијском  пословању, на  захтев  Градоначелника  Града  Новог  Сада  
или  Скупштине  Града  Новог  Сада, доноси  општа  aіna o раду  и  пословању  Агенције, општа  
акта  утврђена  Одлуком  о  оснивању  Агенције, другим  општим  аісгима  Града  и  Статугом  
Агенције, одлучује  о  расподели  вишка  прихода  над  расходима, објавњује  предлоге  општих  
аката  којима  се  утврђују  тарифе  за  одређивање  трошкова  услуга  Агенције  у  дневном  
јавном  гласилу  које  се  дистрибуира  у  Граду, уз  позив  да  се  у  одређеном  року  доставе  
примедбе  и  лредлози , одлучује  о  промени  делатности , назива  и  седишта  Агенције , 
усмерава  рад  диреісгора  и  даје  му  упутства  за  рад, врши  надзор  над  пословањем  Агенције  и  
обавња  и  друге  послове  утврђене  општим  актима  Града  и  Статугом  Агенције . 

Управни  одбор  Агенције  чине: 

Функција  Име  и  презиме  
Број  и  датум  
решења  о  
именовању  

Напомене  

Председник  Мирослав  Богнковић  022-1/2021-196-1 од  
19.10.2021. год. представник  оснивача  
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Управни  оДбор  

3апослени  
-, 

Члан  Александар  Прибић  022-1/2017-107-ј  оД  
7.07.2017. гоД. представник  оснивача  

Члан  Татјана  Покушевски  022-1/20 19-90-ј  од  
25.06.2019. гоД. 

представник  оснивача  

Члан  Мирослав  Мирковић  022-1/2020-293-1 од  
27.11.2020. год. представник  оснивача  

Члан  Илија  Тркуња  022-1/2019-198-1 од  
12.12.2019. год. 

представник  
корисника  топлотне  
енергије  

Члан  Братислав  Радумило  022-1/2019-198-1 од  
12.12.2019. год. 

представник  
корисника  електричне  
енергије  

Члан  Мр  Аурора  Ротариу  
Плањанин  

022-1/2019-198-1 од  
12.12.2019. год. 

нредставник  
корисника  природног  
гаса  

Дирсктор  

Организациона  zиема  Агенције  

4. ОСНОВЕ  ЗА  ИЗРАДУ  ПРОГРАМА  РАДА  И  ФИНАНСИЈСКОГ  ПЛАпА  
АГЕНЦИЈЕ  ЗА  2022. годИну  

Програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  2022. годину  урађен  је  уз  уважавање  
следећих  прописа  и  услова  пословања : 

3акон  о  енергетици  (,,Службени  гласник  РС , бр.  145/14 и  95/18 - др. закон); 
Закон  о  енергетској  ефикасности  и  рационалној  употреби  енергије  (,,Службени  
гласник  РС , 

 број  40/21); 
- 3акон  о  јавним  агенцијама  (,,Службени  гласник  РС , бр. 18/05, 81/05 - испр. и  

47/18); 
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3акон  о  докалној  самоуправи  (,,Службени  гласник  Рс , 
 бр. 129/07, 83/14 - Др. закон, 

101/16 
- др. закон, 47/18 и  111/21 - Други  закон); 

- 3акон  о  заштити  потрошача  (,,Службени  гласник  РС , бр.  62/14, 6/16 - Др. закон  и  
44/18 

- др. закон); 
Закон  о  комуналним  делатностима  (,,Сдужбени  гласник  рС , бр. 88/11, 104/16 и  
95/18); 

- 3акон  о  раду  (,,Службени  гласник  рС  бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - 
УС, 113/17 и  95/18 - аутентично  тумачење); 

- 3акон  ојавној  својини  (,,Службени  гласник  РС , бр. 72/11, 88/13, 105/14, 104/16 
Др. закон, 108/16, 1 13/17, 95/18 и  153/20); 

- 

- 3акон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  РС , 
 бр. 73/19 и  44/21 - др. закон); 

- Закон  о  ревизији  (,,Службени  гласник  РС , 
 број  73/19); 

- Закон  о  порезу  на  доходак  грађана  (,,Службени  гласник  РС , 
 бр. 24/01, 80/02, 80/02 - 

Др. закон, 135/04, 62/06, 65/06 - испр., 31/09, 44/09, 18/10, 50/11, 91/11 - одлука  уС, 
7/12 -. усклађени  дин. изн., 93/12, 114/12 - одлука  УС, 8/13 - усклађени  дин. изн., 
47/13, 48/13 - испр., 108/13, 6/14 - усклађени  дин. изн., 57/14, 68/14 - др. закон, 5/15 - 
усклађени  дин. изн., 112/15, 5/16 - усклађени  дин. изн., 7/17- усклађени  дин. изн., 
113/17, 7/18 - усклађени  дин. изн., 95/18, 4/19 - усклађени  дин. изн., 86/19, 5/20 - 
усклађени  дин. изн., 153/20, 156/20 усклађени  дин. изн., 6/21 - усклађени  дин. изн. 
и 44/21); 

- 3акон  о  порезу  на  додату  вредност  (,,Службени  гласник  рС , бр. 84/04, 86/04 - испр., 
61/05, 61/07, 93/12, 108/13, 6/14 - усклађени  дин. изн., 68/14 - др. закон, 142/14, 5/15 
- усклађени  дин. изн., 83/15, 5/16 - усклађени  Дин. изн., 108/16, 7/17- усклађени  дин. 
изн., 113/17, 13/18 - усклађени  дин. изн., 30/18, 4/19 - усклађени  дин. изн., 72/19, 
8/20 - усклађени  дин. изн. и  153/20); 

- 3акон  о  финансирању  локалне  самоуправе  (,,Службени  гласник  РС , бр. 62/06, 
47/11, 93/12, 99/13 - усклађени  дин. изн., 125/14 - усклађени  дин. изн., 95/15 - 

усклађени  дин. изн , 83/16, 91/16 - усклађени  дин. изн., 104/16 - др. закон, 96/17 - 
ускгіађени  дин. изн., 89/18 - усклађени  дин. изн., 95/18 - др. закон, 86/19 усклађени  
дин. изн., 126/20- усклађени  дин. изн., 99/21 - усклађени  дин. изн. и  111/21 - др. 
закон); 

- Закон  о  утврђивању  максималне  зараде  у  јавном  сектору  (,,Службени  гласник  рС , 
број  93/12); 

- 3акон  о  систему  плата  запослених  у  јавном  сектору  (,,Службени  гласник  РС , 
 бр. 

18/16, 118/16, 113/7,95/18,86/19 и  157/20); 
- Правилник  о  начину  и  роковима  вршења  пописа  и  усклађивања  књиговодственог  

стања  са  стварним  стањем  (,,Службени  гласник  РС , 
 број  89/20); 

- Правилник  о  начину  признавања , вредновања , презентације  и  обелодањивања  
позиција  у  појединачним  финансијским  извештајима  микро  и  других  правних  лица  
(,,Службени  гласник  рс , 

 број  89/20); 
- Правилник  о  Контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  Контном  оквиру  за  привредна  

друштва, задруге  и  предузетнике  (,,Службени  гласник  РС , 
 број  89/20); 

- Правилник  о  облику  и  садржају  статистичког  извештаја  за  привредна  друштва, 
задруге  и  предузетнике  (,,Службени  гласник  рС ,  број  127/14); 

3акон  о  буџетском  систему  (,,Службени  гласник  РС  бр. 54/09, 73/10, 101/10, 
101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - испр., 108/13, 142/14, 68/15 - др. закон, 103/15, 99/16, 
113/17, 95/18, 31/19, 72/19 и  149/20); 
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- Правилник  о  условима  и  начину  јавног  објавњивања  финансијских  извештаја  и  
вођењу  регистра  финансијских  извештаја  (,,Службени  гласник  Рс ,  број  142/20); 

- Уредба  о  поступку  за  прибавњање  сагласности  за  ново  запошњавање  и  додатно  
радно  ангажовање  код  корисника  јавних  средстава  (,,Службени  гласник  РС , број  
159/20); 

- Одлука  о  максималном  броју  запослених  на  неодређено  време  у  систему  Града  
Новог  Сада  за  2017. годину  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/17 и  
54/1 8); 

- Одлука  о  оснивању  Агенције  за  енергетику  Града  ј-Іовог  Сада  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , бр. 43/05 и  54/18); 

- Одлука  о  производњи , дистрибуцији  и  снабдевању  топлотном  енергијом  из  
тоnлификационог  система  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , 

бр. 45/17, 27/19 и  59/19); и  
- Статут  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  од  9. августа  2006. године  и  17. 

децембра  2018. године; 

Текући  послови  Агенције  у  2022. години  засниваће  се  и  на  другим  општим  агсгима  
органа  Републике  Србије, Аутономне  покрајине  Војводине  и  Града  Новог  Сада  у  области  
енергетике . 

Сагласно  члану  1 1. Одлуке  о  оснивању  Агенције  и  члану  24. Статута  Агенције, 
Уnравни  одбор  Агенције  усваја  Годишњи  програм  рада  и  финансијски  nлан  Агенције, а  
сагласност  на  њега  даје  Скупштина  Града  Новог  Сада. 

5. ФИЗИЧКИ  ОБИМ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2022. гОдиНу  

5.1. Лиценце  за  обавл,ање  енергетских  делатности  

Агенција  се  у  оквиру  своје  делатности  бави  издавањем  лиценци  за  обавњање  
енергетских  делатности  производње, дистрибуције  и  снабдевања  топлотном  енергијом  
оним  енергетским  субјектима  који  послују  на  територији  Града, а  који  исnуњавају  услове  
nрописане  Законом  о  енергетици  и  Правилником  о  лиценци  за  обавњање  енергетске  
делатности  и  сертификацији  (,,Службени  гласник бр. 87/15, 44/18 - др. закон  и  83/2 1). 

Услови  за  издавање  лиценце  утврђени  наведеним  законом  и  правилником  морају  
бити  испуњени  за  све  време  важења  лиценце, те  ће  сходно  томе, Агенција  током  2022. 
године  вршити  контролу  испуњености  услова  за  nоседовање  лиценци  код  свих  ималаца  
лиценци. У  случају  да  се  у  поступку  контроле  утврди  да  је  ималац  лиценце  престао  да  
испуњаваједан  или  више  услова  на  основу  којих  је  лиценца  издата, Агенција  ће  покренути  
постуnак  за  привремено  или  трајно  одузимање  лиценце. 

Агенција  води  регистар  издатих  и  одузетих  лиценци  за  обавњање  енергетских  
делатности  производње , дистрибуције  и  снабдевања  топлотном  енергијом  као  јавну  књигу  
у  облику  регистарске  књиге  (штамnана  форма) и  као  јединствену  базу  података  
(елеіпронска  форма). Регистар  издатих  и  одузетих  лиценци  је  доступан  на  интернет  
страници  Агенције, а  увид  у  регистар  може  се  обавити  у  службеним  гіросторијама  
Агенције . 

5.2. Еіергетске  дозволе  за  изградњу  енергетских  објеката  
Агенција  се  у  оквиру  своје  делатности  бави  издавањем  енергетских  дозвола  за  

изградњу  објеката  за  nроизводњу  топлотне  енергије  снаге  І MW u више  и  биогорива  
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капацитста  преко  lot годишње, који  испуњавају  услове  прописане  Законом  о  енергетици  и  
Правилником  о  енергетској  дозволи  (,,Службени  гласник  РС , бр. 15/15 и  44/18 - др. 
закон). 

Поседовање  енергетске  дозволе  је  неопходан  услов  за  исходовање  грађевинске  
дозволе  за  изградњу  наведених  енергетских  објеката . 

Субјекти  којима  је  издата  енергетска  дозвола  имају  одређене  обавезе  таксативно  
наведене  у  решењима  о  издавању  енергетских  дозвола. У  вези  са  тим, Агенција  ће  у  2022. 
години  пратити  испуњавање  наведених  обавеза, а  у  случају  да  субјекти  којима  је  издата  
енергстска  дозвола  не  испуне  прописане  обавезе, Агенција  ће  донети  aіcr o престанку  
важења  поменугих  енергетских  дозвола. 

Агенција  води  регистар  издатих  енергетских  дозвола  за  изградњу  објеката  за  
производњу  топлотне  енергије  снаге  1Mw u више  и  објеката  за  производњу  биогорива  
капацитста  lot годишње, као  и  регистар  дозвола  које  су  престале  да  важе. Регистар  се  води  
у  елеісгронској  форми  и  доступанје  на  интернет  страници  Агенције. 

5.3. доставлање  података  неопходни.х  за  праћење  спровођења  Акционог  плана  
за  енергетску  ефикасносту  Републици  Србији  

У  цињу  праћења  спровођења  Четвртог  акционог  плана  за  енергетску  ефикасност  
Републике  Србије  за  период  до  3 1. децембра  202 1. године,  као  стратешког  документа  
којим  се  у  области  унапређења  енергетске  ефикасности  у  Републици  Србији  задају  
специфични  квантитативни  цињеви  енергетских  уштеда, Агенција  ће  и  у  2022. години  
наставити  да  извештава  Министарство  рударства  и  енергетике  Републике  Србије  о  
реализованим  пројектима  енергетске  ефикасности  на  јавним  објектима  оних  установа  са  
територије  Града  Новог  Сада  које  се  делом  или  у  целини  финансирају  из  Буџета  Града  
Новог  Сада, попуњавањем  одговарајућих  образаца  као  и  путем  веб  апликације , а  у  складу  
са  Правилником  о  начину  и  роковима  доставњања  података  неопходних  за  праhење  
спровођења  акционог  плана  за  енергетску  ефикасност  у  Републици  Србији  и  методологији  
за  праћење, проверу  и  оцену  ефеката  његовог  спровођења  (,,Службени  гласник  

РС
, 
 број  

37/15). 

5.4. доставлање  Извешмаја  о  остваривању  циіbева  уштеде  енергије  

Град  Нови  Сад  као  обвезник  система  енергетског  менаџмента  је  у  обавези  да  
Министарству  рударства  и  енергетике  доставња  годишње  извештаје  о  остваривању  цињева  
уштеде  енергије  у  складу  са  Правилником  о  обрасцу  годишњег  извештаја  о  остваривању  
цињева  уштеде  енергије  (,,Службени  гласник  РС , бр.  32/16 и  65/18). У  складу  са  тим, 
Агенција  ће  до  31. марта  2022. године, на  прописаном  обрасцу, Министарству  рударства  и  
енергетике  доставити  Годишњи  извештај  о  остваривању  цињева  уштеде  енергије  за  Град  
Нови  Сад  за  претходну  годину. 

5. 5. Попуњавање  ЛЕП  базе  Министарства  рударства  и  енергетuке  

Агенција  ће  током  2022. године  наставити  да  попуњава  софтверску  веб  апликацију  
,,База  података  енергетских  биланса  општина  Републике (тзв. ЛЕП  база) која  је  
израђена  од  стране  Министарства  рударства  и  енергстике  Републике  Србије  кроз  Пројекат  
,,Норвешка  помоћ  енергетској  политици  Републике  Србије  у  области  локалног  енергетског  

Наведена  веб  апликација  ће  се  превасходно  попуњававати  са  расположивим  
подацима  о  потрошњи  енергије  у  јавним  објектима  из  ИСЕМ  базе, а  поред  наведеног, 
апликација  садржи  и  опште  податке  о  Граду  Новом  Саду, да.гБинском  грејању, 
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дистрибуцији  гаса, јавном  осветњењу, водоводу  и  канализацији , јавном  транспорту , 
чистоћи, одржавању  путева, зеленилу  и  јавним  прсдузећима . Попуњавањсм  ове  веб  
апликације  Министарство  рударства  и  енергетике  стиче  комплетну  слику  о  енергетским  
билансима  локалних  самоуправа  за  тсриторију  цсле  Рспублике  Србије. 

5.6. Имплементација  обавеза  предвиђених  Законом  о  ефикасном  коршићењу  
енергије  и  усЈіосмавіbање  система  енергмеског  менаџмента  

Сагласно  Закону  о  ефикасном  коришћењу  енертије, Град  Нови  Сад  као  јединица  
локалне  самоуправе  са  преко  20.000 становника  је  обвезник  система  енергетског  
менаџмента  и  има  обавезу  да  именује  једног  или  више  енергетских  менаџера  са  
надлежностима  таксативно  наведеним  у  овом  закону. С  обзиром  да  је  Александар  Н. 
Ашоња, Решењем  Градоначелника  Града  Новог  Сада  број : 352-1/2017-950-11 од  22. 
септембра  2017. године  именован  за  енергетског  менаџсра  Града  Новог  Сада, стекли  су  се  
предуслови  за  предузимање  свих  потребних  радњи  и  активности  предвиђених  Законом  о  
ефикасном  коришћењу  енергије  којима  ће  се  употпунити  систсм  енергетског  менаџмента  у  
Граду  Новом  Саду  а  у  које  спада: праћење  и  анализирање  свих  видова  потрошње  енергије  
у  јавним  објектима, доношење  трогодишњег  програма  и  једногодиЈлњег  плана  енергетске  
ефикасности , спровођење  мера  за  ефикасно  коришћење  енергије  наведених  у  плану  и  
програму, реализацију  планираног  цијЕ.а  уштеде  енергије  и  доставњање  Министарству  
Годишњег  извештаја, уношење  података  у  СЕМИС  базу, доношење  интерног  акта  којим  
ће  се  уредити  структура  задужсних  и  одговорних  лица  за  реализацију  цињева  енергетског  
менаџмента, као  и  одговорност, координација  и  процедуре  за  управњање  потрошњом  
енсргије, утврђивање  финансијских  и  других  подстицаја, отварање  буџетских  фондова  као  
и  коришћење  средстава  из  постојећих  сопствених  фондова  за  реализацију  пројеката  и  
других  активности  за  ефикасно  коришhење  енергије  на  својој  територији  и  предузимање  и  
других  агпивности  и  мера  у  складу  са  законом. 

5. 7. Попуњавање  ИСЕМ  базе  и  израда  енергетског  бwіаібса  
У  оквиру  успоставњања  система  енергетског  менаџмента  у  Граду  Новом  Саду  

Агенција  планира  да  у  2022. години  настави  са  попуњавањем  базе  Информационог  
система  за  енергетски  менаџмент  (ИСЕМ), која  служи  за  nрикупњање, праhење, анализу  и  
архивирање  података  о  оствареној  потрошњи  и  трошковима  за  енергију  и  воду  у  јавним  
објектима  и  за  јавну  расвету. ИСЕМ  база  је  имплементирана  на  основу  Меморандума  о  
разумевању  између  Града  Новог  Сада  и  Програма  уједињених  нација  за  развој  (HNDP) 
потписаног  током  2018. годинс. У  ИСЕМ  бази  се  прати  потрошња  енертије  и  воде  за  око  
330 објеката  који  припадају  установама  и  предузећима  за  које  се  трошкови  енергије  и  
енергената  плаћају  из  буџета  Града  Новог  Сада  (административни  објејпи, установе  
културе, Предшколска  установа  ,,Радосно  детињство , установе  социјалне  запітите , 
основне  школе, средње  школе, итд), као  и  за  око  850 мерних  местајавне  расвете, семафора  
и  пумпи  за  воду. На  основу  прикупњених  података  утврдиће  се  укупна  потрошња  енергије  
и  енергената  у  овим  објеіnима  и  мерним  местима, обрачунаhе  се  енергетски  индикатори  и  
специфични  трошкови  и  предложити  предузимање  мера  енергетске  ефикасности  у  цињу  
смањења  тротикова  енергије . 

5.& Попуњавање  СЕМИС  базе  Миііистарстварударсмва  и  еііргетuке  
СЕМИС  је  информациони  систем  за  праћење  спровођсња  система  енергетског  

менаџмента  којим  управња  Министарство  рударства  и  енергетике. Агенција  he u y 2022. 
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години  наставити  са  уносом  података  у  ову  базу, а  уз  помоћ  софтвсра  који  сс  налази  у  
оквиру  ове  базе  he ce генерисати  Годишњи  извештај  о  остваривању  цил,ева  уштеде  
енергијс  за  Град  Нови  Сад  за  претходну  годину. 

5.9. Праћење  спровођења  и  реализација  мера  из  Програма  и  Плана  енергетсііе  
ефикасности  за  Град  Нови  Сад  

Програм  енергетске  ефикасности  Града  Новог  Сада  за  период  2022-2024. године  
садржи  планирани  цињ  уштеда  енергије ; преглед  и  процену  годишњих  енергетских  
потрсба, укњучујући  процену  енергетских  својстава  објеката ; предлог  мера  и  активности  
које  ће  обезбедити  ефикасно  коришћење  енергије; носиоце, рокове  и  процену  очекиваних  
резултата  сваке  од  мера  којима  се  предвиђа  остваривање  планираног  циња; и  средства  
потребна  за  спровођење  програма, изворе  и  начин  њиховог  обезбеђивања . План  енергетске  
ефикасности  Града  Новог  Сада  за  2022. годину  деталније  разрађује  мере  и  активности  из  
Програма, а  садржи  нарочито  мере  и  активности  којима  се  предвиђа  ефикасно  коришћење  
енергије, носиоце  и  рокове  за  спровођење  планираних  активности, очекиване  резултате  за  
сваку  од  мера, односно  активности , финансијске  инструменте  (изворе  и  начин  
обезбеђивања) предвиђене  за  спровођење  планираних  мера. Агенција  ће  током  2022. 
пратити  спровођење  мера  из  Програма  и  Плана  енергетске  ефикасности  Града  Новог  Сада  
које  се  односе  на  смањење  потрошње  примарне  енергије  у  јавним  зградама, смањење  
потрошње  примарне  енергије  јавног  осветјења  и  хоризонталне  мере  за  смањење  
потрошње  примарне  енергије . Такође, Агенција  he активно  учествовати  у  реализацији  
наведених  мера  енергетске  ефикасности  које  су  у  њеној  надлежности , а  на  крају  овог  
периода  ће  се  донети  План  енергетске  ефикасности  Града  Новог  Сада  за  2023. годину  у  
оквиру  којег  ће  се  наћи  и  извештај  о  реализацији  активности  у  2022. години. 

5.10. Учешће  у  реализацији  јавног  ііонііурса  за  суфинансирање  енергетске  
санције  

С  обзиром  да  је  Град  Нови  Сад  крајем  2021. године  добио  средства  од  
Министарства  рударства  и  енергетике  по  Јавном  позиву  за  доделу  средстава  за  
финансирање  Програма  енергетске  санације  породичних  кућа  који  спроводе  јединице  
локалне  самоуправе , као  и  градске  општине  (соларни  панели), као  и  да  Министарство  
рударства  и  енергстике  у  2022. години  најавњујс  објавњивање  још  оваквих  јавних  позива  
(за  снергетску  санација  објеката  и  за  соларне  панеле), Агенција  ће  у  2022. години  акгивно  
учествоватн  у  свим  аісгивностима  неопходним  за  успешну  реализацију  јавног  конкурса  за  
суфuнансирање  енергетске  санације  породичнuх  кућа  на  територuји  Града  Новог  Сада  
(соларни  панели), као  и  јавних  конкурса  за  енергетску  санацију  објеката  (столарија, 
фасада, котлови, итд) уколико  се  обезбеде  средства  за  ове  намсне  од  стране  надлсжног  
министарства . 

5.11. Израда  Стратегије  развоја  енергетике  Града  Новог  Сада  

Агенција  у  2022. години  планира  да  уради  Стратегију  развоја  енергетике  Града  
Новог  Сада, којом  се  утврђују  потребе  Града  за  енергијом , као  и  услови  и  начин  
обезбеђивања  неопходних  енергетских  капацитета  у  складу  са  Стратегијом  развоја  
енергетике  Републике  Србије  и  Програмом  остваривања  стратегије  енергетике  Републике  
Србије, који  доноси  Влада  Републике  Србије. Обавеза  доношења  Стратегије  развоја  
енергетике  прописана  је  3аконом  о  енергетици , Одлуком  о  оснивању  Агенције, као  и  
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Стратегијом  оДрживог  развоја  Града  Новог  Сада  у  којој  се  израда  Стратегије  развоја  
енергетике  Града  Новог  Сада  налази  у  оквиру  Акционог  плана  за  приоритетну  област  1: 
,,Урбани  развој , Специфични  цињ  1.3. ,,Увођење  обновњивих  извора  енергије  и  
унапређење  енергетске  

5.12. Израда  интерног  акта  којим  ће  се  уредити  структура  задужених  и  
одговорних  јіица  за  реализацију  циіbева  енергетског  менаџмента  

У  складу  са  препорукама  државне  ревизорске  институције  (ДРИ) из  Извештаја  о  
сврсисходности  пословања  на  тему  ,,Ефикасност  систсма  енергетског  менаџмента  ујавном  

датим  у  цињу  успоставњања  ефикаснијег  система  енергетског  менаџмента  у  
јавном  сектору, Агенција  ће  у  2022. години  донети  интерни  aіcr којим  ће  се  уредити  
струіпура  задужених  и  одговорних  лица  за  реализацију  цињева  енергетског  менаџмента, 
као  и  одговорност, координација  и  процедуре  за  управњање  потрошњом  енергије  у  Граду  
Новом  Саду. 

5.13. Израда  акта  о  стицању  статуса  повлаuіћеног  произвођача  топлотне  
енергије  

Агенција  ће  у  складу  са  Одлуком  о  производњи , дистрибуцији  и  снабдевању  
топлотном  енергијом  из  топлификационог  система  Града  Новог  Сада  предложити  
Градском  већу  Града  Новог  Сада  акт  којим  се  прописују  услови  за  стицање  статуса  
nовлашћеног  произвођача  топлотне  енергије, критеријуми  за  утврђивање  испуњености  тих  
услова  и  утврђују  начин  и  поступак  стицања  тог  статуса, начин  вођења  регистра  
повлашћених  произвођача  топлотне  енергије  и  њихова  садржина, и  подстицајне  мере  за  
производњу  топлотне  енергије  коришћењем  обновњивих  извора  енергије. 

5.14. Учеіићеу  uзради  нормативних  и  других  аката  из  области  енергетике  и  іі. 

Агенција  ће  у  складу  са  својим  овлашћењима  активно  учествовати  и  пружити  
неопходну  стручну  помоћ  јавно-комуналним  и  другим  јавним  предузећима, органима  и  
организацијама  Града, међународним  и  другим  организацијама  приликом  доношења  
нормативних  и  других  аката  из  области  енергетике, енергетске  ефикасности , употребе  
обновњивих  извора  и  заштите  животне  средине  (Нпр. Правилник  о  расподели  трошкова  са  
заједничког  мерног  места  у  тоnлотној  подстаници ,  Правила  о  раду  дистрибутивног  
система, Извештај  о  спровођењу  Програма  заштите  животне  средине  2015 -2024. године, 
План  квалитета  ваздуха  у  агломерацији  Нови  Сад  за  период  2022 2026. године, 
Стратегија  одрживог  развоја  Града  Новог  Сада, Акциони  план  за  ,,Зелени  град  - Нови  
Сад , Акциони  план  за  одрживе  изворе  енергије  и  климу  (ЅECAP) за  Град  Нови  Сад, 
итд.,). 

5.15. Учешћеуреализацији  пројеката  

5.15.1. Израда  пројектне  документације  за  изградњу  Џентра  за  промоцију  и  
едукацију  о  енергетској  ефикасности  и  обНов.ЈbивИч  изворима  енергије  

У  првој  фази  планирано  је  да  се  уради  пројеісгна  документација  за  изградњу  
нискоенергетске  зграде  - објеіпа  са  минималном  потрошњом  енергије, што  је  предуслов  за  
реализацију  крајњег  ција  а  то  је  изградња  једног  демонстрационог  објеісга  у  коме  би  се  
вршила  едукација  о  примени  обновњивих  извора  енергије, системима  за  њихову  
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експлоатацију  и  технологијама  изградње  пасивних  односно  нискоенергетских  кућа. Поред  
тога, наведени  објекат  је  пзіаниран  да  у  будућности  буде  седиште  Агенције . Агенција  ће  
средства  за  израду  пројектне  документације  прибавити  по  основу  учешћа  на  конкурсима  
везаним  за  пројекте  енергетске  ефикасности . 

5.15.2. Нројекат  изградње  фотонаnонске  електране  на  објекту  Основне  школе  
,,Никола  Тесnау  Новом  Саду  

Агенција  је  у  сарадњи  са  Основном  школом  ,,Никола  Тесла  из  Новог  Сада, 
Футоніки  пут  бр.  25а, исходовала  одобрење  за  прикдучење  и  урадила  пројејсгну  
документацију  за  изградњу  фотонапонске  електране  снаге  5,5 KW Koja би  се  инсталирала  
на  крову  Основне  школе  ,,Никола  Тесла , а  служила  би  за  производњу  електричне  снергије  
која  би  се  затим  дистрибуирала  у  електродистрибутивни  систем  Јп  ,,Електропривреда  
Србије . Агенција  ће  овај  пројекат  реализовати  средствима  прибавњеним  по  основу  
учешћа  на  конкурсима  везаним  за  пројекте  енергетске  ефикасности  (вредност  пројекта  је  
1.800.000 динара). 

5.15.3. Пројекат  изградње  соларних  система  за  загревање  санитарне  потрошне  
водеу  две  основне  школе  на  територији  Града  

На  основу  урађених  идејних  пројеката  којеје  финансирала  и3 сопствених  средстава, 
Агенција  ће  учествовати  у  изналажењу  средстава  за  финансирање  изградње  соларних  
система  за  загревање  санитарне  потрошне  воде  у  Основној  школи  ,,Коста  Трифковић  из  
Новог  Сада  и  Основној  школи  ,,Вењко  Петровић  из  Еегеча. Агенција  ће  овај  пројекат  
реализовати  средствима  прибавњеним  по  основу  учешћа  на  конкурсима  везаним  за  
пројекте  енергетске  ефикасности . 

5.16. Оста.по  
- Стручни  кадрови  Агенције  ће  се  у  2022. години  ангажовати  на  праћењу  стања  у  

области  коришћења  и  управњања  дистрибугивним  системом  за  електричну  енергију  и  
диструбутивним  системом  за  природни  гас  који  се  налазе  на  територији  Града  и  
предлагати  мере  за  њихову  заштиту  и  унапређење ; 

- У  2022. години  представници  Агенције  ће  активно  учествовати  у  раду  
Координационог  тима  за  праћење  спровођења  Програма  заштите  животне  средине  Града  
Новог  Сада  за  период  2015-2024. године; 

- У  2022. години  представници  Агенције  ће  активно  учествовати  у  раду  
Координационог  тима  за  праћење  спровођења  Плана  квалитета  ваздуха  у  агломерацији  
,,Нови  Сад  за  период  од  2022. до  2026. године; 

- У  2022. години  представници  Агенције  ће  активно  учествовати  у  раду  Радне  групе  
за  израду  и  праћење  Акционог  плана  за  ,,Green cіty за  Град  Нови  Сад; 

- У  2022. години  представници  Агенције  ће  активно  учествовати  у  раду  Радне  групе  
за  израду  Акционог  плана  за  одрживе  изворе  енергије  и  климу  (ЅECAP) за  Град  Нови  Сад; 

- У  2022. години  представници  Агенције  ће  активно  пружати  саветодавну  помоћ  за  
унапређење  енергетске  ефикасности  зграда, лицима  која  врше  послове  управњања  
зградама  на  Територији  Града  Новог  Сада; 

- У  току  2022. године  Агенција  ће  пружати  консултантске  и  саветодавне  услуге  
органима  Града  и  другим  правним  и  физичким  лицима  у  спровођењу  енергетске  политике  
у  Граду; 
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- Агенција  ће  у  2022. години  пратити  домаће  и  међународне  конкурсе  и  учествовати  у  реализацији  пројеката  енергетске  ефикасности  и  пројеката  у  области  обновњивих  извора  енергије ; 

- У  2022. години  представници  Агенције  ће  активно  учествовати  на  предавањима  и  семинарима  посвећеним  проблематици  енергетике  Града, Покрајине  и  Републике ; 
- У  2022. години  Агенција  планира  и  редовно  одржавање  интернет  сајта  Агенције  

(www.aenѕ.rѕ), како  би  рад  Агенције, акти  које  доноси  Агенција  и  друге  информације  од  значаја  за  рад  и  пословање  Агенције  били  доступни  на  увид  широј  јавности . 

б. ПЛАНИРАНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЈБИ  ЗА  2022. ГОДИНУ  

Начин  финансирања  Агенцијс  

Агенција  се  финансира  из  следећих  извора: 

1. Текућих  субвенција  из  Буџета  Града  
2. Сопствених  прихода  
З. донација  

Финансијски  план  чини  саставни  део  Програма  рада  Агенције  за  2022. годину  и  
сачињен  је  на  основу  Закона  о  јавним  предузећима, Закона  о  јавним  агенцијама, Закона  о  
рачуноводству , Закона  о  ревизији , Међународних  рачуноводствених  стандарда, 
Правилника  о  Контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  Контном  оквиру  за  привредна  
друштва, задруге  и  предузетнике, Уредбе  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  
пословања  за  2022. годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  лериод  2022-
2024. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  
општег  интереса  05 број : 1 10-94 18/202 1 од  14. оіпобра  202 1. године, као  и  Смерница  за  
израду  годишњег  програма  пословања  за  2022. годину, односно  трогодишњег  програма  
пословања  за  период  20222024. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  
који  обавњају  делатност  од  општег  интереса, које  су  саставни  део  наведене  уредбе. 

Средства  за  рад  Агенције  обезбеђују  се  у  Буџету  Града, као  и  из  прихода  
остварених  од  накнада  за  издавање  лиценци  и  других  прихода  које  Агенција  остварује  у  
обавњању  послова  из  своје  надлежности  у  складу  са  Одлуком  о  оснивању  Агенције, и  
другим  прописима. 

Приходи  Агенције  утврђују  се  годишњим  финансијским  планом  Агенције . 
Финансијским  планом  се  утврђују  висина  прихода  и  расхода  за  пословну  годину  и  

елементи  за  одређивање  зарада  директора  и  запослених . 

6.1. ПРихОди  

6.1.1. Структура  пословни  прихода  

Пословни  приходи  обухватају  приходе  од  посебних  услуга, приходе  од  премија, 
субвенција , дотација  и  донација, финансијске  приходе  као  и  приходе  од  продаје  услуга  на  
домаћем  тржишту. 
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Приходи  План  2021. Процена  2021. Нлан  2022. 
1. Приходи  од  накнада  за  издавање  лиценци  3.232.9501 3.181.000ј  3.329.93 
2. Приходи  од  текућих  субвенција  16.179.зз l ј  10.300.753 16.679.зз l ј  
3. Приходи  од  продаје  услуга  на  тржишту  0ј  0Ј  0 
4. Финансијски  приходи  100.0001 і oo.000j іоо.ооо  
Укупно  19.512.281ј  13.581 .753ј  20.1О9.2 

Приходи  од  накнада  за  издавање  лиценци, који  се  планирају  у  износу  од  3.329.939 
динара, обухватају  накнаду  за  издате  лиценце  на  основу  Критеријума  и  мерила  за  
одређивање  висине  накнаде  која  се  плаћа  за  издавање  лиценце  за  обавлање  
енергетске  Делатности . Ови  приходи  су  планирани  у  нешто  већем  износу  у  односу  
на 2021. годину. 

Текуће  субвенције  из  Буџета  Града  се  планирају  за  2022. годину  у  износу  од  
16.679.33 1 динара. Од  укупно  планираног  прихода  из  Текућих  субвенција  из  Буџета  
Града  финансираће  се  следећи  расходи : 

Конто  520 - Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  (бруто l) у  износу  од  10.041.157 дин., 

Конто  521 - Трошкови  доприноса  на  терет  послодавца  у  износу  1.672.547 дин., 

Конто  522 - Трошкови  накнада  по  уговору  о  делу  у  износу  471.698 дин., 

Конто  526 - Трошкови  накнада  чланова  Уnравног  одбора  у  износу  од  3.301.888 дин, 
Конто  529 - Трошкови  превоза  запослених  ua nocao u са  посла  у  изн  од  200.000 дин, 

Конто  550 - Трошкови  консалтинг  услуга  у  износу  од  992.041 дин. 

• Приходи  од  продаје  услуга  на  тржишту  су  приходи  од  учешћа  у  реализацији  
пројеката  енергетске  ефикасности  и  учешћа  у  пројектима  употребе  обновливих  
извора  енергије. Агенција  ће  у  2022. години  аплицирати  код  страних  и  домаћих  
фондова  ради  добијања  средстава  за  реализацију  ових  пројеката  али  због  чињенице  
да  је  добијање  ових  средстава  неизвесно, поменута  средства  нису  ставлена  у  план  
пословања  Агенције  за  2022. годину. 

Финансијски  приходи  (приходи  од  камата) су  планирани  у  2022. години  у  износу  од  
100.000 динара  штоје  на  истом  нивоу  у  односу  на  2021. годину. 

6.2. РАСХОДИ  

Пословни  раеходи  обухватају  трошкове  Материјала , трошкове  зарада, накнада  
зарада  и  осталих  личних  расхода, трошкове  производних  услуга, трошкове  амортuзације  и  
резервисања  и  нематеријалне  трошкове . 

Приликом  сагледавања  расхода  за  2022. годину, пошло  се  од  процењених  трошкова  
Агенције  за  2021. годину . Сагледани  расходи  за  2022. годину  су  усклађени  са  планираним  
приходима. 
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6.2.1. Трошкови  материјала  
6.2. 1. l. Троіикови  кајіцеларијског  материјала  
Трошкови  канцеларијског  материјала  су  већи  у  оДНосу  на  2021. годину  и  износе  500.000 динара. 

6.2.1.2. Троиікови  горива  и  енергије  
Тронјкови  горива  и  енергије  су  планирани  на  истом  нивоу  у  односу  на  2021. 

годину  и  износе  100.000 динара. 

6.2.2. Трошкови  зарада  И  накнада  зарада  
6.2.2.1. Троіuкови  зарада  и  накнада  зарада  (бруто) 
Планирана  средства  за  зараде  запослених  у  Агенцији  у  2022. години  су  већа  

у  односу  на  2021. годину. С  обзиром  да  у  Агенцији, поред  директора, ради  троје  
запослених  на  неодређено  време  и  један  залослени  на  одређено  време, због  
повећаног  обима  посла  коју  Агенцију  очекује  у  2022. години  а  везано  за  слровођење  
Јавног  конкурса  за  суфинансирање  енергетске  санације  породичних  кућа  на  
територији  Града  Новог  Сада  (соларни  панели) и  јавног  конкурса  за  енергетску  
санацију  објеката  (столарија, фасада, котлови, итд), као  и  послова  на  реализацији  
Плана  енергетске  ефикасности  Града  Новог  Сада  за  2022. годину, планира  се  
повећање  броја  запослених  у  Агенцији  у  2022. години  за  два  запослена  са  високом  
стручном  спремом. 

У  складу  са  наведеним , обрачун  зарада  запослених  ће  се  вршити  у  складу  са  чл. 13. до  19. Правилника  о  раду  Агенције . 

6.2.2.2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  на  терет  послодавца  
Укупно  планирана  средства  за  трошкове  пореза  и  доприноса  на  терет  

послодавца  прате  кретање  зарада, тако  да  су  и  ови  расходи  у  складу  са  фискалним  
правилима  за  2022. годину  планирани  у  износу  од  1 .672.546 динара  и  ови  троіпкови  ће  се  финансирати  из  текућих  субвенција . 

6.2.2.3. Трошкови  накнада  поуговору  о  делу  
Трошкови  накнада  по  основу  уговора  о  делу  планирају  се  у  износу  од  

47 1 .698 Динара. Средства  за  ове  намене  су  планирана  за  исплату  накнаде  за  рад  Енергетског  менаџера  Града  Новог  Сада  којије  именован  Решењем  Градоначелника  
Града  Новог  Сада  број : 352-1/2017-950-јј  од  22. септембра  2017. године. 

6.2.2.4. Трошкови  накнада  чланова  Уnравног  одбора  
Управни  одбор  Агенције  чине  председник  и  шест  чланова  Управног  одбора. 
Чланом  9. Одлуке  о  оснивању  Агенције  утврђено  је  право  председника  и  чланова  Угіравног  одбора  на  накнаду  која  се  остварује  у  складу  са  прописима  којима  је  уређена  накнада  за  председнике  и  чланове  надзорних  одбора  јавних  комуналних  и  другихјавних  nредузећа  чијије  оснивач  Град. 
3акњучком  Скупштине  Града  број  О2О-l/2013-24/а-ј  од  21. јуна  2013. године  утврђује  се  висина  месечне  накнаде  за  рад  у  Надзорном  одбору  председнику  и  
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члановима  надзорних  одбора  јавних  комуналних  И  Других  јавних  предузећа  чији  је  
оснивач  Град  у  НетО  ИзНосу  од  25.000 динара. 

У  складу  са  Наведеним  планирана  су  средства  за  накнаде  чланова  Управног  
одбора  Агенције  у  2022. години  у  износу  од  3.301.888 динара  и  на  истом  су  нивоу  у  
односу  на  2021. годину  (прилог  10). 

Агенција  ће  ове  трошкове  финансирати  из  текућих  субвенција. 

6.2.2.5. Тробиковн  накнаде  за  привре.мејіе  и  повремене  послове  и  ауторске  
уговоре  

Трошкови  накнада  за  привремене  и  повремене  послове  и  ауторске  уговоре  
нису  планирани  у  2022. години. 

6.2.2.6. Оста.пu личнирасходи  и  накнаде  
Трошкови  за  остале  личне  расходе  и  накнаде  су  већи  у  односу  на  2021. 

годину  и  користиће  се  за  карте  у  јавном  саобраhају, дневнице, путарине, употребу  
сопственог  возила  у  службене  сврхе, итд., и  она  су  планирана  на  крајње  рационалан  
начин  и  за  само  најнеопходније  сврхе. 

Трошкови  превоза  запослених  на  посао  и  са  посла  у  износу  од  200.000 
динара  ће  се  финансирати  из  текућих  субвенција  док  ће  се  остали  лични  расходи  и  
накнаде  финансирати  из  сопственог  прихода. 

6.2.3. Тропікови  произВодних  услуга  
6.2.3.1. Трошкови  ПТТуслуга  
Планирани  трошкови  ПТТ  услуга  у  износу  од  260.000 динара  су  већи  у  

односу  на  202 1. годину  и  служе  за  сервисирање  трошкова  телефонских  услуга  и  
интернет  конекције  како  би  се  запосленима  у  Агенцији  омогуhили  несметани  
услови  за  рад. 

Агенција  ће  ове  трошкове  финансирати  из  сопственог  прихода. 

6.2.3.2. Троижовиуслуга  одржавања  
Трошкови  услуга  одржавања  су  већи  у  односу  на  2021. године  (одржавање  

софтвера  за  рачуноводство , израда  и  одржавање  веб  сајта  Агенције, итд). 
Агенција  ће  ове  трошкове  финансирати  из  сопственог  прихода  у  износу  од  

150.000 динара. 

6.2.3.3. Трошковирекламе  u ііропаганде  
Агенција  у  2022. години  није  планирала  трошкове  за  рекламу  и  пропатанду . 

6.2.4. Трошкови  амортизапијс  
Трошкови  амортизације  су  планирани  у  износу  од  50.000 динара. 

6.2.5. Нематеријални  трошкови  
Нематеријални  трошкови  су  мањи  у  односу  на  планиране  трошкове  из  2021. 

године  и  износе  2.761.980 динара. Ови  трошкови  обухватају  Трошкове  
непроизводних  услуга, трошкове  репрезентације , трошкове  премије  осигурања, 
тронјкове  платног  промета, трошкове  чланарине  и  остале  нематеријалне  трошкове  
који  ће  се  фuнансирати  из  соnствених  прихода  Агенције . Трошкови  непроизводних  
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услуга  збирно  обухватају  трошкове  стручног  оспособњавања  радника, трошкове  
стручне  литературе, консалтинг  усзіуга  и  трошкове  исходовања  пројектно  техничке  
документације . 

Трошкови  репрезентације  увећани  су  као  последица  планираних  обука  
ИСЕМ  корисника  на  нивоу  јавних  објеката  Града  Новог  Сада, учешћа  Агенције  на  
сајму  инвестиција  и  енергетике  и  обележавање  дана  Енергетске  ефикасности  у  
сарадњи  са  Министарством  рударства  и  енергетике  и  ГИЗ-ом  у  основним  школа  на  
територији  Града  Новог  Сада. 

7. ПОЛИТИКА  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈБАВАЊА  

На  дан  30. новембар  202 1. године  у  Агенцији  су  поред  директора  била  запослена  
три  лица  са  високом  стручном  спремом  на  неодређено  време  и  једно  лице  са  високом  
стручном  спремом  на  одређено  време. 

3апосленом  којије  урадном  односу  наодређено  време, уговор  истиче  31. децембра  
2021. године. С  обзиром  да  ће  по  истеку  овог  периода  и  дале  постојатн  nотреба  за  радним  
ангажовањем  овог  лица, Агенција  nланира  продужење  његовог  радног  односа  и  у  2022. 
години  под  условом  да  се  добије  сагласност  Комисије  за  давање  сагласности  за  ново  
запошњавање  и  додатно  радно  ангажовање  код  корисника  јавних  средстава. Финансијска  
средства  за  ангажовање  овог  лица  су  обезбеђена  у  Финансијском  плану  Агенције  за  2022. 
годину. 

С  обзиром  да  Агенцију  у  2022. години  очекује  повећан  обим  посла  а  у  вези  са  
спровођењем  Јавног  конкурса  за  суфинансирање  енергетске  санације  породичних  кућа  на  
територији  Града  Новог  Сада  (соларни  панели) и  јавног  конкурса  за  енергетску  санацију  
објеката  (столарија, фасада, котлови, итд), затим  послова  на  реализацији  Плана  енергетске  
ефикасности  Града  Новог  Сада  за  2022. годину, као  и  послова  на  уносу  података  о  
потрошњи  енергије  и  воде  у  ИСЕМ  базу  (Информациони  систем  енергетског  менаџмента) 
у  Агенцији  се  планира  запошњавање  једног  лица  на  неодређено  време  са  високом  
сіручном  спремом  на  радном  месту  Стручног  сарадника  за  техничке  послове, под  условом  
да  се  добије  сагласност  Комисије  за  давање  сагласности  за  ново  запопіњавање  и  додатно  
радно  ангажовање  код  корисника  јавних  средстава. Финансијска  средства  за  ангажовање  
овог  лица  су  обезбеђена  у  Финансијском  плану  Агенције  за  2022. годину. 

На  основу  одредаба  3акона  о  ефикасном  коришћењу  енергије  Град  Нови  Сад, 
између  осталог, има  обавезу  да  именује  једног  или  више  енергетских  менагдера. У  складу  
са  тим, Градоначелник  Града  Новог  Сада  је  Решењем  број : 352-1/2017-950-11 од  22. 
септембра  2017. године  именовао  др  Александра  Н. Ашоњу  за  енергетског  менаџера  Града  
Новог  Сада. Међутим, због  величине  Града  Новог  Сада  и  великог  обима  послова  у  
надлежности  енергетског  менаџера  потребно  је  именовање  бар  јоіи  једног  лица  које  би  
обавњало  послове  енергетског  менаџера  у  Граду  Новом  Саду. Добро  би  било  да  ово  лице  
буде  у  сталном  радном  односу  у  Агенцији  како  би  се  обезбедио  континуитет  у  обавњању  
ове  функције . У  том  смислу, Агенција  планира  запошњавање  једног  лица  са  високом  
стручном  спремом  на  неодређено  време, које  би  након  обуке  и  полагања  испита  за  
енергетског  менаџера, било  именовано  на  радно  место  енергетског  менаџера . Поменуто  
радно  место  енергетског  менаџера  ће  бити  систематизовано  и  попуњено  само  уколико  се  
за  то  стекну  услови  проnисани  Уредбом  о  поступку  за  прибавњање  сагласности  за  ново  
запошлавање  и  додатно  радно  ангажовање  код  корисника  јавних  средстава. Финансијска  

20 



средства  за  ангажовање  овот  лица  су  обезбеђена  у  Финансијском  плану  Агенције  за  2022. 
годину. 

ѕ. пРило3и  

1. Придог  1 -Биланс  стањанадан  31.12.2021. године; 
2. Прилог  lа  - Биланс  успеха  за  период  од  01.01.2021. до  3 1.12.2021. године; 
3. Прилог  5 - Биланс  стања  на  дан  31.12.2022. године; 
4. Прилог  5а  - Биланс  успеха  за  период  од  01.01.2022. до  3 1.12.2022. године; 
5. Прилог  6 - Субвенције  и  остали  приходи  из  буџета; 
6. Прилог  7 - Трошкови  запослених ; 
7. Прилог  8 - Ерој  запослених  по  секторима  / оргаnизационим  јединицама  на  даи  

31.12.2021. године; 
8. Прилог  9 - Квалификациона  структура! Старосна  структура! Структура  по  полу! 

Структура  по  времену  у  радном  односу; 
9. Прилог  10 - динамика  запошњавања; 
10. Прилог  12 - Накнаде  Надзорног  одбора  / Скупштине  у  нето  износу; 
1 1. Прилог  17 - Средства  за  посебне  намене. 

Напомена: 

3а  прилоге  бр.: 16, 2, 3, 4, 56, 11, llа, 116, 13, 14, 15, 16 Агенција  нема  податке. Као  
корисник  других  јавних  средстава  Субвенција  јавним  нефинансијским  предузећима  и  
организацијама  и  на  основу  Правилника  о  садржини  и  форми  образаца  финансијских  
извештаја  за  друга  правна  лица  Агенција  је  у  обавези  да  лопуњава  само  Биланс  стања, 
Биланс  успеха  и  Статистички  извештај . 
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Прилсг  ј  
БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  Зј .ј2.2021. године  

Група  рачу.ја  рачун  П  О  3 И  Ц  и  ј  А  АОП  геакзаІнЈа  

12 2021 
2 3 4 5 

АјСГИВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУЛЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  

(0003 + 0009 + 0017 + ooia + ОО2а  
0002 236 297 

01 
НЕМАТЕРИЈkЛHА  ИМОВИнА  

(0004 + 0005 + ООО6 + 0007 + 0006) 
0003 

010 1. Улагањауразв  0004 

011, 012 014 2. Концеаіје , патенгн , лиценце, рсбне  и  услуте  марке. 
софтеер  и  остала  нематеријална  имовиаа  

013 3. Гудејл  0006 

015 016 4. Нематеријална  имоанна  узета  у  лизннг  и  нематеријална  
имовuна  у  nрилреми  

017 5, Аланса  за  нематери]апку  имовиuу  0008 

02 0009 236 297 
11. НЕКРЕТНИнЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  

(0010+0011+0012+ о01З + ОоІ4+0015+ ОО1б) 

020, 021 и  022 1. земЈћНші-е  И  грађевинсха  објекти  0010 

023 2. Пстројења  и  огірема  ooіi 236 297 

024 3. Инвестнционе  некретннне  0012 

025 027 
4. Некретнuuе, nостројејbа  и  Оnрема  узетм  у  лизинг  и  
некретнине , ііостројења  и  опрема  у  преіреми  

026 028 
остале  некретиине, ііостро]ења  н  опрема  и  упагања  На  

туђим  некретамнама . nостројењима  и  опреми  0014 

029 (део) 6. АваНси  за  некретнине, іостројења  и  Опрему  у  земјbи  0015 

029 (д ) 
7. АваНсн  за  некретuине, постројења  • Огірему  у  
иностранству  0016 

03 іІ.БИОЛОШКАСРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

Іv. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  flflACM,N-іu И  
ДУГОРОЧНА  ПОТРм<ИВњА  
(001+002О +0021+ ОО22 +0023+ОQ24+0025+0026+ 
0027) 

001 

040 (део), 041 (део) и  042 
(део) 

1, учеојтіа  у  јсапиталу  nравнњхлица  (оаім іешћа  у  
капиталу  која  се  вреднују  методом іешћа) 0019 

040 (део),041(део), 042 
2. Учешћа  укапиталу  ко]а  се  аредuуу  методом ешгта  0020 

043, 050 (део) и  051 (део) 
3. дугорочни  пласмани  матичном. завнсннм  и  осгалим  
гіоеезаним  лицима  и  дугорочна  лотраатвања  од  тнх  лuца  у  
земгbи  

0021 

044, oѕo (део), 051 (део) 
4. дугорочни  ппасмани  матuчном, заеисuим  н  осталим  
поаезаним  лицама  н  дуторОчна  потраеівања  од  Tіec лица  у  
uнострансгву  

0022 

045 (део) и  053 (део) 5. дугорочни  пзіасмаНи  (дати  креднпі  н  зајмоеи) у  земrbи  0023 

045 (део> и  053 (део) 
1

длласмани  (дати  кредити  и  за]моеи) у  
0024 

7. дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  од  ередносги  
које  се  аред.ђу  по  амортизовано] ередностн) 0025 

047 8. 0тјпЈене  соіствене  ае4ије  и  отісутu-bени  сопсіеенн  
удели  0026 

048, 052, 054, 055 и б  9. 0стали  дугорочни  фннансuјсхи  ппасмани  и  остала  
дуі-орочна  nотраоіеања  0027 

28 (део) осим  288 V. ДУГОРОЧНА  Ј(тИВНА  ВРЕМЕІ-јСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  ОО29 

Г. ОВРТНА  ИМОВИНА  

(0031 + 0037 + оозв  + 0044 + 004а  + 0057+ 0058) 
0030 19.412 18.937 



Група  рачуна, рачун  п  О  З  и  ци  ј  А  АОП  nлан  іа  цан  
Зі.ј2.2О2. 

реализација  
<прочена).На  
аІ  Зt2.2О21. 

ј  2 з  4 5 
Класа  1. оаім  групе  рачуна  

14 І . ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035+ 0036) 0031 

10 1. Материјап, резервни  делови. апві  и  ситан  ннвентар  0032 

11 и  12 2. Недоориена  производња  и  готоојј  производи  0033 

13 3. Роба  0034 

154), 152 и  154 4. nлаћени  аеансм  за  залихе  и  услу -е  у  земњи  0035 

151. 153 и  155 5. Плаћсни  аванси  за  aanіtxe u ycnyra y иностранстау  0036 

14 
11. СТАЛј-јА  ИМО9ИRА  КОЈАСЕ  дРжи  ЗА  ПРQWЈУ  И  
flPECTARN( ПОСЛООАЊА  0037 

20 
ІІІ . ПОТРАЈКИВАЊА  по  основу  пРоддЈЕ  

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 
0038 3233 3233 

204 1. Потраuеівања  од  іпаца  уземл,и  0039 3.233 3,233 

205 2. јlо  рааівања  од  купаца  у  иностранстау  0040 

200 и 202 3. Потра).аlвања  од  матичног, зависних  и  остапих  
п°аезаних  лнца  у  земгbи  0041 

201 и  203 Потра).зlвања  од  матичног. зависuеtх  и  осталих  
повезаніv nица  у  иностранстау  0042 

206 5. Остапа  nотраuаівања  по  ооіову  продаје  0043 

21,22 и 27 
ІV. ОСТАлА  КРАТКОРОЧRА  ПОТРАЖИВАњА  

(0045 + 0040 + 0047) 
0044 

21 • 22 осикі  223 и  224, и  27 1 . Остала  јіотрааечвања  0045 

223 2. Потраuечвања  за  оише  пјіагіен  лорез  ка  добитек  0046 

224 
3. Потразнuвања  по  осиоеу  прегппаћеніv осталих  nореза  
доnриноса  0047 

23 
V. КРАТКОРоЧНИ  ФИНАЈ-ІСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 • 0055 + 0056) 
0048 

230 
1. Краткорочни  кредкти  и  nласмани - магично  и  зависна  
правна  лица  0049 

231 
2. Краткорочни  кредкти  и  пласмани  - остала  пОвезана  
правна  лица  0050 

232, 234 (део) 3. Краткорочни  кредкти. зајмови  и  впасманјі  y aeun.0 0051 

233, 234 (део) 4. Краткорочни  кредитіі, заЈмоон  и  гіnаскіани  у  
иностранству  0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  коЈе  се  ередіу  no акіортизованој  
вредностu 

236 Сдео) 
6. Финаніјоа  средства  која  се  вред. у  no фер  вредности  
кроз  Бwіанс  услеха  0054 

237 7. Откупл,ене  сспствене  аја4ије  и  откуnn.еии  сопствени  
удели  0055 

236 (део), 238 н  239 8. остали  краткорочни  финансијски  nласі,јани  0056 

24 VІ . ГОТОВИRАИ  готовински  ЕКВИВАЈIЕНТИ  0057 16.179 15.704 

28 (део), оснм  288 VІІ. КРАТКОРОЧНААЈ(ТИВнА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 

Д. УКУПНА  АКТИВА  а  ПОСЛОВНА  uMOBuHA <000i + 
0002 + 0029 + 0030) 0059 19,648 19.234 

88 Ђ.ВАНЕИЛАНСНААКТИВА  0064) 

ПАСИВА  

.дл  

А. КАЛИТАЛ  

(0402+0403+0404+04о5+0406,0407+0408 +0411 - 
іј fl 

0401 1.498 1.498 

30, осим  306 Ј . ОСНО8НИ  КNІИТАЈІ  0402 

31 ІІ . УПИСАHИ  А  НЕУЛЛАЋЕНИ  KAnuTNІ  0403 

306 ІІІ . EMuCuOHA flPEMuJA 0404 

32 ІV. РЕ3ЕРвЕ  0405 

334) и  оорааочи  
рачуна  331,332, 3, 

335, 33в  и  337 

V. ПОЗИТИОНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕ3ЕРвЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОПАНИ  ДОБИЦИ  п0 основ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЈІОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 



:Груnа  рачуна,рачун  
- - 

- 003 И  ЦИЈА - - - - 
- 

АОП  
Реализаци ; 
ір t енана  
ан I 1 20I 

2 3 4 
дутовни  са, о  рача  331 

332 333, 334, 335 336 и  
337 

• VІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  по  ост- ову  
ФИНАНСИЈСКи )< СРЕДСТАВА  И  дрУтих  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЈІОГ  СВЕОБуХВАТНОГ  РЕЗУЈІТАТА  

0407 

34 VП.НЕРАСП0РЕћЕНИдОБИТдЈ((О4 д+ О4јо) 0408 1498 1498 
340 i. НерааіореіенидобиТакран uјгодина  0409 1.498 1.498 
341 2. Нервоређенидобитакте ,Те  године  0410 

VІIL УЕШВд  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОПЕ  0411 
35 ІхГУБИТАК (0413+0414) 0412 

350 1. Губпак  ранијкхгоднна  0413 

351 2. Губитак  тевућа  године  0414 
б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 

0415 

40 
ДУГОРОЧј-ІА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 
0416 

404 l - Резервнсања  за  накнаде  И  друте  6енефиције  
запосленкх  0417 

400 2. Резераисања  за  тромјкове  у  гараитНом  ротсу  0418 

40. осим 400 и  404 3. Остајіа  дугорочна  резераіісања  0419 

41 ІІ  ДУГОРОЧНЕ  ОЕАВЕЗЕ  

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 
0420 

410 1. Обавезе  које  се  могу  коивертоеати  у  катіитал  0421 

411 (лео) и  412 (дес) 
2. дугорочни  јфедити  и  остапе  Дуторочне  обавезе  према  
МвТичном, зааисним  и  осталкм  повезаним  Јіицима  у  
земгbи  

0422 

411 (лео) и  412 (лес) 
3. дугорочни  кредкти  и  остале  дуторочне  обавезе  према  
иатичном, зависним  и  остаііим  псвезаним  лкцима  у  
иностранству  

0423 

414 н  416 (лео) 4.дугорочни  федктн, заЈт.іови  и  обааезе  по  основупизннга  
0424 

415 и  416 (лео) 5. дугорочни  кредктк, зајМоаи  и  обавезе  пс  основу  лизинга  
у  инострмнству  0425 

413 6. обавезе  ло  емитованим  хартијамаод  ередноспі  0426 

419 7.Осталедугорочнеобавезе  0427 
49 (део), осим  498 и  495 

(део) 
ІІІ  ДУГОРОЧНА  nАСИВІ-tА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В.ОДЛОЖЕНЕјІОРЕСКЕОБАВЕЗЕ  0429 

(лео) Г, дУгорочни  ОДЛОЖЕНИ  ПРиХОДИ  И  ПРИМЊЕНЕ  
ДОНАЦИЈЕ  0430 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 18.150 17.736 

407 І. КРАТКОРОЧНА  рЕЗЕРВИСАњА  0432 

42. оснм  427 
11. 

(0434 

КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

+ 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 
0433 

420 (лео) к  421 (део) 
1. Обавезе  no основу  кредита  nрема  ммnичном , завксаим  
остапим  nовезвннм  лицима  у  зеМ, и  

420 (лео) и  421 (лео) 2. Обавезе  по  осиову  Іq едкта  лрема  Матuчном, заеисним  
осгаnим  лоаезаним  пицима  у  инострансіву  

422 (лео). 424 (део). 425 3. 
(лео). и  429 (лео) домаће  

Обавезе  по  основу  Іфедита  u заЈмова  од  лица  која  нису  
банке  0436 

422(Аео),424(лео). 425
4. Обавезе  no осноеу  креднта  од  домагих  банака  0437 

423, 424(лео),425 (лео) и  
, Кредити  зајмовк  к  обавезе  из  иностракства  0438 

426 6. Обавезе  по  јфаіхорочним  хартијама  од  вредности  0439 

428 7. Обавезе  лс  основу  фннансијст(их  деривата  0440 

430 ІІ. ПРИМЈЊЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 



rpyna рачуна , рачун  П  О  3 и  ц  и  ј  А  АОП  
План  на  дан  
З .і2.2О2. 

Реализација  
(процена  Na 

31.12.2021. 

l 2 3 4 5 

43, осим  430 
ІV. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

(0443 • 0444 + 0445 4  0046 + 0447 + 0448) 
0442 6971 6.686 

431 и 433 - Обавезе  према  добавхмачнма  - јіаwчна, зави04а  
правна  лица  и  остајта  повезана  пица  у  земхми  0443 

432 и  434 
2. обавезе  према  добавјмачима . матичка, 3а8и04а  
праока  лица  и  остала  повезана  лица  у  икОсqІаНстау  0444 

435 3. Обааезе  према  добавл.ачима  у  земјbи  0445 6.971 6.686 

436 4. Обаоезо  према  добавімачима  у  инострвнстау  0446 

439 (део) 5. Обаеезе  по  меницаме  0447 

439 (дес) 6. Остале  обавезе  из  лослОеања  0448 

44.45.46,0сим 467, 47 и 48 
V. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450 + 0451 + 0452) 
О449 11.179 11.050 

44 45 и  46 осим  467 ј. Остале  ераткорочне  Обаоезе  0450 11179 11.050 

47,48 осuм  481 2. Обаеезе  no ocuoay пореза  на  додату  вреднсст  и  
осталих  Јаоних  прихода  0451 

481 3. Обавеза  nc сснову  пореза  на  добатак  0452 

427 
VІ. ОБАОЕЗЕ  ПО  ОСНООУ  СРЕДСТАВА  Н .IЕњЕНИх  
ПРОЈаЈи  И  СРЕДСТАВА  ПОСЛООАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЊЕНО  

0453 

4g (део) Ослм  498 
VІІ . КРАТКОРОЧНА  ГІАСИВнА  8РЕМЕНСКА  
РАЗГРАнИЧЕЊА  0454 

Ђ. ГУБИТАК  И3НN ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  

(0415+ 0429 +0430 + 0431 -0059)~о  = 0407 + 0412 -0402 
-0403-0404-0405.0406.04080411)~ о  

0455 

Е. УКУПНА  ПАСИВА  

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 
0456 19.648 19.234 

В9 ?ІС  ВАНБИЛАНСНА  пАСИВА  0457 



Прилог  lа  
БИЛАНС  УСПЕХА  

за  пепиоп  оп  01.01.2021. ло  31.12.2021. гоDине  

Груларачуна,рачун  . 

.
ПОЗИЦИЈА  АОП 0101422021  

• пј1 •• 
• 

&пословНиПРиходи  

(1002+1005+ Іоов +1009.Іо1о+1ОјІ +1012) 
1001 19.412 12.081 

60 ј. приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 

600, 602 и  604 І. Прмходи  од  nродаје  робе  надомаћеи  траеlшіу  1003 

601, 603 и  605 2. Прuходи  од  продаје  роба  на  иностраном  Трао4шђ  1004 

6І  1. пРих0ди  0д  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЈІУГА  (1006 + 1007) 1005 

610, 612 и  614 1. гlрuходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  домађем  траеІtіпу  1006 

611, 613 и  615 2. Прuходи  од  продаЈе  проиавода  и  успута  На  иностраном  TpaGutBy 1007 

62 Нј. приходи  од  АКТИ8ИРАЊА ИНАКА  И  РОЕЕ  1008 

630 ІV. П0ВЕТАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЈIИХА  НЕдОВРUЈЕНИХ  и  готових  ПРОИЗВОдА  1009 

631 V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАли)сА  НЕдОВРUЈЕнИх  И  готових  ПРОИЗВОдА  1010 

64 и  65 VІ. 0стАли  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  1011 19.412 18.081 
68. осам 083 685 И  

vіі. пРиходи  од  уСКЛАтаИВАњА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  Фиј4АНСИЈСКЕ) 1012 

в. пословни  РАСХОДИ  (1014+10t5 + 1016 + 1020+ 1021 + 1022 + 1023+ 1024) 1013 19,512 17.708 

50 І.НАБАВНАВРЕДНОСТПРОДАтЕРОБЕ  1014 

51 ІІ.ТРОUЈКОВИМАТЕРИЈАЛА .гОРиВАиЕНЕРГиЈЕ  1015 400 364 

52 tі.TPOUJKOBu ЗАРW, НАКНАДАЗАРАДА  И  ОС ,8ЈiИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  (1017 + 1018 + 
1016 1L679 10.897 

520 І.трошковиарадвинаадазврада  1017 6.753 6.294 
521 2. Трошкови  пореаа  и  доприноса  На  звраде  и  накнаде  зарада  ioie l. 124 1. 125 

52 осаа  520 и  521 3. остали  лични  расасоди  и  наејаде  1019 3.802 3.477 
540 ІV.ТР0иЈКОВИNЛОРТи3АЦИЈЕ  1020 100 50 

58, осам  583, 585 u 566 V. РАСХОДИ  Од  УСКПАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМФИRАЈ-ІСИЈСКЕ) 1021 

53 УІ. ТРОШКОВИ  ПFОиЗВ0дНих  УСЛУГА  1022 300 224 
54, осим  540 VІІ. TPOUJKoBu РЕЗЕРВИСАЊА  1023 

55 VІІІ.HEMATEPuJAnHuTPowkoBu 1024 7.033 6.173 
В. ПОСЛОВНИ  дОБИТАК (јоој  - јоlз) о  1025 

г. пословни  ГУБИТАК  (1013 . І00і) 0 1026 

д.ФИНАНСИЈСКМПРИХОДИ  
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

І027 100 102 

660 и  66 ј . ФИRАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  МАТМЧНИМ , 3АВисНиМ  И  ОСАЈіИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИЛА  028 

662 ІІ.пРихОдиОдјсАМАтА  1029 100 102 
663 u 664 јІј _ ПОЗИТИвНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  ЕФЕІ(ГИ  БNІУТНЕ  КЈІАУЗУЛЕ  1030 

665 и  669 ІУ. ОСТАЛИ  ФИНАнСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1031 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  

(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 
1032 

580 u 56 І. ФИRАНСИЈСКИ  РАсХ0ди  из  ОдНОСАСА  МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАHИМ  ЛИЦИМА  1033 

562 ІІ. РАСХОДИ  КNЛАТА  1034 

563 и  564 НІІ. НЕГАТМВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИвНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУГНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 

565 и  569 ІV. ОСТАЛИ  ФИНАHСИЈсКИ  РАСХОДИ  1036 

Е.ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 1032) 0 1037 100 102 
Ж. ГУБИТАК  и3 ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ~ 0 1038 



Групарачуна, рачун  л  о  з  иц  и  ЈА  

. А:п  

пј, 
01.0141.12.2021. 

јО0 з. приходи  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСЛЕХА  1039 

583 585 бб  И  И. РАСХОдИ  Од  УСКпАЂИВАЊА  ВРЕдНОСтИ  ФИј-јАНСИЈСКЕ  ИМОВиНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ло  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  кРОз  БИЛАНС  УСПЕхА  1 О  

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОдИ  1041 
57 К. ОСТАЛИ  РАСХОди  1042 

Л.УКУЛНИГIРИХОДИ  
 (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 19.512 18.183 
Јb.УКУПНИРАСХОДИ  

 (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 19.512 17.708 
М. ДОБИТАК  Из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) 0 1045 
Н. ГУБИТАК  и3 РЕдОвНОГ  ЛОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОГIОРЕаИВАЊА  (1044 - 1043) 0 1046 

60-59 
Њ. ГІОЗиТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕ3УГІтАт  ПО  ОСНОВУДОЅиТкА  ПОСЛОВАЊА  kOJE СЕОБУСТАВЈbА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЈІИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  и3 РАНИЈИХ  ГIЕРИОДА  1047 

59- 69 
О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  пО  основу  ГУБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВјbА  ГІРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  И  ИСЛРАВКи  rPELUAKA ИЗ  РАНиЈИХ  ПЕРиОдА  104е  

П. ДОБИТАК  пРЕ  оnОРЕ3ИВАњА  
 (1045 - 1046 + 1047 - 104В) 0 1049 
Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
 (1046 - 104 + 1048. 1047) 
С. ЛОРЕЗ  НАДОБИТАК  

721 І.ГІОРЕСКИРАСХОДПЕРИОДА  1051 
722дуг.саадо  ІІ. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКHХ  РАСХОДИ  ПЕРИОдА  1052 
722 пот. сајџо  ІІІ. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКи  приходи  ПЕРИОдА  1053 

723 Т. ИСГІЛАЋЕНА  ЛИЧHА  ПРИмАњА  ПОСЛОДАВЦА  1054 
ћ.НЕТОдОБИТАК  
(1040 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ~ 0 1055 О  475 
У.НЕТОГУБИТАК  
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 . 1053 + 1054) ~ 0 1056 0 
І. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  пРИпАдА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНГРОЛЕ  1057 
ІІ. HETO ДОБИТАК  КОЈИ  гІРИгLадА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  лицу  1058 
ІІІ. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРиГLл4.0 УЧЕLјЈЋИМА  ВЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 
ІV. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИг1 А  МАТИЧнОМ  ГIРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 
V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  
1. Основка  зарада  ііc акцији  1061 
2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији  1062 



Прилог  5. 

БИЛАНС  СТАЊА  надан  31.12.2022. године
000 динара  

.Гр%Нттарачуна , рачун  ПОЗИЦИЈА  

нс  

АОП  

І,Оо22, 

Lјј  

зо ,Q22. зо,о ,2о22 1,1,2Q22 

2 3 4 5 6 7 

АКТВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАћЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

В. 

(0003 

СТАЛНА  ИМОБИНА  

+ 0009 + 0017 + 00IВ  + 0028) 
0002 64 128 192 256 

ј, 
01 

(0004 

НЕТРИЈдЛRА  ИМОВИHА  

4 0005 + 0005 + сс07 + 0008) 
0003 

010 1 Улагањауразеој  0004 

1. 012 014
2. 
софтеер  

концесіје , патект , лиц8нЈ48. робне  и  услутН°Но  марке. 

и  остала  нематеріјална  1мааина  

013 3. ГУД88л  0006 

оl5иоiб  нематеријална  
• нематеријалкаимаеинаузетаулизингн  

имоеина  у  припреми  
0007 

017 5 Ааанси  аа  нематернјалну  имоеину  0005 

02 
(0010 

ј . НЕКРЕТНИНЕ . ГІОСТРОЈЕЊА  И  0г1РЕАА  

+ 0011 + 0012 + 0013 + 0014+ 0015 Н  0016) 
0009 6-4 128 192 250 

020. 021 и  022 1. земтаицгте  и  грађееинооі  објеісти  0010 

023 2 гіостр°јења  и  одрема  0011 64 128 192 256 

024 3. Инаести L іоне  нерет3Нине  0012 

025 и 027 
4. не.фетuине. постројења  и  опрема  узетм  у  лизинГ  
некретиине, nсстро)ења  и  олрема  у  припретни  

0013 

026 028 
Остале  некретuине. постројења  н  опрема  и  улагања  На  

гјітјим  некретНинама . псстројењима  и  опреми  
0014 

029 (део) 6, АаанСи  за  некретиине . постројења  и  опрему  у  јемјаи  0015 

029 (део) 
7, Ааанси  За  нејфетнине. поСтро)ења  и  одрему  
иностранству  

0016 

03 111, БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

N. ДУГОРОЧНИ  фИј t4Ј40ИЈСКИ  ПГLАСWНИ  И  
ДУГОРОЧНАПоТРРЈКИадЊА  
(0019 • 0020 4 0021 + 0022 4 0023 + 0024 + 0025 + 0026 

0018 

040 (део), 041 (део) и  042 
0027) 
1. Учешјја  у  калнталу  гтраенихли L а  (осн&Н  учешгја  
капиталу  која  се  ередНју  методом  )пНеиітта) 

0010 
(Део)  

040 (деО), 041 (део). 042 
2. учеuјћа  у  калкталу  која  са  ереднују  методом  ујешћа  

0020 
(део)  

043. 050 (деО) и  051 (Деа) 
3. дугарочни  га- асаНани  матичном. зааиоНим  u OCranuІH 

пОеејаним  лиtрНма  и  дугорсчна  гОтрааіиеања  Од  П& лица  0021 

044, 050 (Део), 051 (Део) 

 у  земЋаи  
4, дуг0рочuи  п.nаоианн  матичн°м, зааисјНим  н  ocranalІu 

поеезани+е  лицима  и  дугорочна  потразНаНеања  од  тк  геіца  0022 

045 (Део) и  053 (део) 

иностранстау  

5. дугорс&еНи  гшасеани  (датu аредита  и  аајмоен) y jeauіbu 0023 

045 (Део) и  053 (део) 
6. дуг0рочни  пјіасеани  (ДатH іфедити  и  зајмоеи) у  
Нностранстау  

0024 

046 
7. дуг0рочна  финансијсаа  уnагања  (хартије  од  ередности  

које  се  аредиују  п° аморіизоеаној  ередносгн) 
0025 

047 
8. Отіпзаене  сОnстаене  ајсјије  и  отјсутттаени  сопстаени  

удеnИ  
0026 

040, 052, 054. 055 и б  9. Остали  дугорочНи  фннаНс%НјсІтН  гшасНнани  и  0сгала  
дугорочНа  лотразк°Hеања  

28 (део) осим  288 V. ДУГОРОЧНА  АјсгиВјL4 ВРЕМЕНСКА  РА3ГРАј4ИЧЕЊА  0028 

288 В. ОдлОжНА  пОРЕСКА  СрЕДСТВА  0029 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  

+ 0037 + 0036 + 0044 + 0045 + 0057+ 0058) 
0030 5.027 10.054 15.082 20.109 

Knaca 1. осим  групе  рачуна  
 10031 

ј4 
ЗјИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 • 0035 + 0036) 0031 

10 l. Материјал. резервНи  деnоеи. алат  и  ситан  инаектар  0032 

1 и  12 2. недоеріLјена  произеодња  и  мтоаи  прснзв0дн  0033 

13 3, Роба  0034 

150, 152 и  154 4. пnаћени  аеансе  за  aanіvce u услуге  узет.еЋаи  0035 

151, 153 и  155 5. гтлаћена  аеансНН  за  залесе  н  устуге  у  нностранству  0036 

14 
јј, СТАЛНА  ИМОВИRА  КОЈА  СЕ  дРжu ЗА  пРОдАЈУ  И  

ј1РЕСТдЈ 4РЈ< ПОСПОВРЊА  
0037 

20 
јјј . ГІОТРРЈКИВАЊА  пО  ОСНОВУ  ЛРОДАЈЕ  

(00394 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 
оо38 832 1.604 2.497 3,320 



Груперачуна,рочун  
• 

ПОЗИЦИЈА  
. 

АОП  

. а1.Оз. б22. О.Об 2О22. 
4 

$D2Г. 
204 1, Потаао1аања  од  іпаца  у  2емтbи  0039 е32 i 664 2497 3 329 

205 2. Потратјснаања  0д  куПаца  у  иностранстоу  0040 

200 и  202 
3. тlотрааvнаања  ОА  маІичноl, 2аеи04их  И  осталіес  
поаезаннх  лнца  у  зеипи  0041 

2С1и 203 4. Потражтіаања  сд  матично1. 3ааи04их  И  осталих  
поае3аних  лица  у  иНостранстау  0042 

206 5. осгала  потраііvнаања  по  осчоеу  проАаЈе  0043 

21.22 и 27 ІV. ОСТдЈ 4 ІСАТКОРОЧНА  ПОТРРЈКНВРЊА  
(0045 4  0046 4  0047) 

0044 

21 22 оом  223 и  224 и  27 1 остала  потразеіеања  0045 

223 2. јlотрааанаања  За  аише  гтаћен  порез  на  добнтак  0046 

224 3. гlотрааvнаања  по  осчоау  прегLлаhених  Осталиј  п0Р83д  и  
дОетріоноса  0047 

23 
V КРАТКОРОЧНИ  ФИНаЈ4СИЈСКМ  ПЛАСМАНИ  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056> 
0048 

230 1. фатх0рочнн  кредити  и  плесананн  - матчно  и  Заанона  
прааналнца  0049 

231 2. Кратхороlни  <реднти  и  лласмани  осгала  n0ее2ана  
праана  лица  0050 

232. 234 (Део) 3. фаткорочни  јфедитан, зејмоаи  и  јјласнајlи  у  аемтbu 0051 

233, 234 (л ) 
4. Кратхорочни  іфедитті, тајмоан  и  лласІ.јани  
иНостраистау  0052 

235 
5. Хартіје  од  аредн°сги  ісоје  се  арадкуу  ло  амортизоааној  
ередностu 0053 

236 (Д ) 
6. финансеЈска  срадстеа  іoja ce аредіђју  по  фер  
аредностті  іфоз  Бнланс  уоіеха  

237 7. Отхулиbене  с8ітстене  аОрнја  и  Отхутиbени  сопстани  
удели  0055 

23е  (део). 238 и  239 8, осгали  фатхорочни  финанонјсіон  пласнuанм  0056 

24 VІ.ГОТОВИRАИГОТОВИНСКиЕКВИВдЈІЕНТи  0057 4.195 8.390 12585 16.780 

28 (д60(. осим  288 
VІІ. КРАТКОРОЧRАдЈnИВНА  ВРЕМЕНСК  
РАВГРРЈIИЧЕЊА  0056 

д. УКУЛНА  АКТМВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 
0002 + 0029 + 003О( 

0059 5.091 10.182 15.274 20,385 

68 Ђ. ВАНБиЛАНСНА  АКГМ8А  0060 

ПАСИОА  

а. КАЈІИІАЈI 
(0402 +0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + о4оа  + 0411 
.лл  

0401 374 749 1.124 1.498 

30, ОснаА  306 . ОСНОВНИ  КРЛИТдЈІ  0402 

31 ІІ, yrIuCN*і  A НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0403 

306 111. ЕМИСИОКА  ПРЕМИЈА  0404 

32 ІУ.РЕЗЕРВЕ  0405 

330 и  потраааи ° 
ратlа  331,332, 

335, 336 и  337 

V. ГІОЗИТИВНЕ  РЕВРЈІОРМЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЈІИЗОВРЈ -4Н  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФНН4Ј-IСИЈС G4Х  СРЕДСТАВА  И  ДРУГМХ  КОМГІОНЕHТИ  
ОСтдЈIОг  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0408 

дутваіон  салдо  ратуvна  331, 
332, 333 334 335 336 и  

337 

Vl. НЕРЕдЈIИЗОВРЈ-ІИ  ГУБНЦИ  ГјО  ОСНОВУ  
ФИНАЈ-IСиЈСКиі( СРЕДСТАВА  Н  дргугих  
КОМПОНЕНТМ  ОСТРЈІОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 VІІ. НЕРАСПОРЕЂЕНиДОБИТNqО4О9 + 0410) 040В  374 749 1.124 1.498 

340 1. Нераслорађенн  добмтак  раниЈіv гвдина  0409 374 749 1.124 I .498 

341 2. Нераслоређонидобнтактајђће  године  0410 

VІІІ. УЧЕUЈЋАБЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 ІХ.ГУБИТАК (041340414) 0412 

350 1, губитак  ранuјнх  одина  0413 

351 2. губитак  текyће  јодине  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  
ОБАВЕВЕ  
(0416 + D420 + 0426) 

0415 

40 І. ДУГОРОЧHА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(04174041840419ј  
0416 

l. Резераисања  а  наіvнце  и  друте  бенефицнЈе  
ЗапОслених  0417 

400 2. Разераисања  За  троиткоае гарантном  року  0418 

4о. осим  400 и  404 3. Остала  дугороІна  разераисања  0419 



Груло  рачуна  рачуз  л  о  3 И  Ц  И  Ј  А  

• : :, : 

АОП  

• . 

ГІјан  
:30.2022. а02: Q0.0%Q22 : • 312 

41 1. дУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421 • 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0420 

410 1 обаоезе  које  се  могу  конаертонаіі  у  капј4тал  0421 

411 Део) и  412 (Део) 
2. дугорочни  кредити  1 остале  дугор°чне  обаеезе  Ірема  
матичном, заоисним  и  осталим  пооезанимли$іма  у  
земЊи  

0422 

411 (Део) и  4t2 (део> 
3. дугорочни  кредити осіале  дуrорочне  обаоезе  іірема  
матічном, заоисним  и  0сТалі4м  поеезаним  ли$іма  у  
иносірансіау  

0423 

414 и  416 део) ро° обаеезе  по  с°іооу  
лизинга  y  aeuxbu 

0424 

415 н  416 (део) 
5.дугорочни  іweAuTu. зајмоои  и  обаеезе  по  о04ооу  
јііізі4ні у  нностренстеу  

0425 

413 6. Обаоезе  г ° емитооаним  хартијама  од  оредносПц  0426 

419 7. Остале  дугорочне  обаеезе  0427 

49 (лео). осим  498 и  495 
(део) 

іti. ДУГОРОЧНА  ГІАСИВј tА  ВРЕМЕНСКА  
РА3ГРАНИЧЕЊА  

0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  о429 

495 (лео) 
Г.ДУГОРОЧНИ  ОWІОЖЕНИ  ПРИХОДИ  И  ПРИМЊЕНЕ  0430 

д. КрАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + В449 + 0453 + 0454( 

0431 4.717 9.434 (4.150 18.867 

467 ј. кРАТКОРОЧНА  РЕ3ЕРвИСАЊА  0432 

42, осим  427 
11. кРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСМЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 4  0436 + 0439 + 0440) 

420 ео) іі  421 (део) 
• Обаоеае  по  оснооу  кредкта  према  маіiчном, заки04им  
остлим  пооезаним  лнма  у  земЊн  

420 (Део) и  421 (д ) 
2. обаоеза  по  оснооу  кредита  nрема  маіічном , заеи04им  
осталим  кіооезаним  лиріма  У  иносірансіау  

0435 

422 (део). 424 (лео), 425 
(лео). н  429 (лео) 

3. Обааезе  по  ОсHооу  кредита  н  зајмооа  од  лица  која  нису  
домаће  баНко  

0436 

422(Д:о 4( о),425 4. Обаоезе  ло  осноеу  кредита  од  домаћuх  банака  0437 

423, 424(део).425 ео) и  
‚ Кредитм  зајмоои  и  сбаоезе  из  инострансгеа  0436 

426 6. Обаоеае  по  краткорочним  харТм(ама  од  оредностu 0438 

428 7. обааезе  no осноеу  финансмјсіх  дериеата  0440 

430 ІІІ. nPuMІ bEHH АВА&4СИ, ДЕПОЗМТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 

43, осим  430 
ІV. ОБАВЕЗЕ  и3 ГІОСЈІОВАЊА  
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 . 0448) 

0442 4.717 9.434 14.150 1В.867 

431 433 
1. Обавезе  према  добаокbачима  мапцчна, заоиоіа  
праона  лнца  и  остала  пооезана  лица  у  зеwbн  

432 434 
2. Обаоезе  према  добаокbачима  - матииа, зааисиа  
праена  лица  и  осгала  лооезана  лица  у  иносгрансіау  

435 3. Обаоезе  према  добаохbачима  у  земЊм  0445 547 1.094 l .641 2.188 

436 4. О6аоезе  према  добаехbачима  у  иностранстау  0446 

439 (лео) 5. О6аоеза  по  меницама  0447 

439 (део) б. Остале  обакезе  из  лослоаања  0448 4,170 8.340 12.509 16.679 

44,45,46, осим  467. 47 к  48 
V. OCTPJІE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450 + 0451 + 0452) 
0449 

44, 45 и  .46 оаім  467 I. Остале  краткорочне  обааезе  0450 

47 46 осмм  461 
2. О6аоезе  no осноау  пореза  на  додату  оредносг  н  
осталuх(ааннх  прuхода  

0451 

481 3. Обаоезе  по  осНоау  пореза  иа  добитак  0452 

427 
V). ОБАВЕЗЕ  Г10 основУ  СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  
ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАОГbЕНО  

0453 

49 ео) осим  498 
VІГКРАТКОРОЧНА  Г)АСМВНА  ВРЕМЕНСКА  0454 

. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  кеЈ1ИТАЛА  

(0415 +0429 +0430 + 0431 - 0059) 0 е0407 +04(2. 

0402_0403.0404.0406-0406.0409-О411)~0 

Е.У1(уГIНАпАСИВА  

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0465) 
0456 5.091 10.183 15.274 20.385 

89 )јС  ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 



ИлАнС  УСПЕХА
Припог  ба  

- џ ј  ј . џ . године  

ГрИріоа.рачуе  ПОЗИ LјИЈА  А°п  јЈ.аI 

Ој.фј ,83.3О22 
ј  

! 

. .і.и  
0I.I39.2О 2 

flrіau 

оiiL 20?2. ¶  2 3 4 5 8 А. ПОСЛОВОјНПРИХОДИ  
 (1002 + 10G9, 5009+ 1009. I°1° 4 1011 • 10110 1001 5002 1.004 15.007 

7 
20.009 

80 ј, ПРИХ0дH ОД  ТОДРЈЕ  РОБЕ  (1003 • 1004) 1002 еоо. 602 604 І , FIp.tnOrііІ  04 про4аји  роб4 Н9 ДОа 9ГІпј  ТаL]ЛУ  1003 801, 803 ј. 605 2. Праходе  од  тродбЈе  роба  на  инстраеоі  тр.ііИііігу  1004 
61 б. приходи  оД  Г1РОдАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУТА  (1006 • 1007) 1005 610, 012 іn 614 l. lриаодб  Од  продтје  тІроеОаОда  іi УСЛУТ nu дОматТеіа  траіиіітту  1006 

611. 613 и  015 2. Пр.tnоди  од  тродаје  прОизвбда  јо  услута  ІІІ  инОсОрОиОіа  ТржиLООту  1607 
62 110. приходи  од  АЈмІВИРАЊА  54ИН4Ј<А  И  РОБЕ  1008 
630 , ПОВЕТњЕ  ВРЕДHОСТИ  ЗАЈIИХА  НОДО8РШЕНИХ  И  rOTOBІІ{X пРОИЗВОдА  009 
631 V. С0t4ЈI,ЕЊЕ  ВРЕдН0СИ13АЈОт10 А  НЕдо0РшЕНuХ  И  ГОТОВuХ  ПРОИЗВОДА  10W 

04 и 65 V1.ОСТАЈІИЛОСЛОВ ] ИіТИХОДИ  1611 5.002 10.004 15.007 20.СОД  Б8. ооој 683 685 е  VI. Г #О{ХОДИ  ОДУСККАЂИВАЊА  ВРЕДНОСИ1 ИМО8ИНЕ  (OCWI ФИНАНСИЈСКЕ) 1012 
б. посповни  РАСХОДИ  (1014. 1015 + 1016 4 1026 * 1021 + 1622 + 1023 + 1024) 1013 5,027 10,054 15 082 20,109 50 ј. НАВАОНА  ВРЕНОСТТОДАТЕ  РОБЕ  1014 

51 П. ТРОјI]ковИ  ОЛАГ2РмЈни, ГОРИвА  u EHEPfuJE 1015 IЅO 300 450 асv 52 I].ТРОШКОВИ  3 АдА, НАХј-бАДА  3 АдА  И  ост iи  лични  РАСХОДИ  (1017 + 1010 1010 4.072 0.143 12215 18287 520 l.TpOtiuoau lарадОа  І4Н0I9дН  аарада  1017 2.510 5.020 7.531 10,041 Ѕ21 2. TpOІі*o.ІІ  00р659 и  допрОІН0са  НІ  зuрадп  е  НаDІаде  Зарада  1016 418 836 1254 1 672 52, осиаа  520 іі  521 3. остали  rіі4ІHH раооди  іn Навјадп  1019 1.143 2.287 3.430 4 574 540 Г . 1?ОШКОВИ А0РТИ3АциЈЕ  1020 12 24 38 50 
5$. (іoІі  503, 565 и  506 V. РАСХОДИ  ОДУСІОIАЂИВАЈI,А  ВРЕДНОСТИ  ІІОАОВИНЕ  (ОСИМ  ФИWHСНЈСКЕ) 1021 

ЅЗ  VI. TPOU]KOBu ПРОИЗВОДНuХУСЛWА  ј0 102 206 308 410 54, ooІі  540 8. і?OU]KOBu РЕЗЕРВИСАЈI,А  1023 
55 V1ІІ. НЕМАТЕРИ.IАЛНИТРОШКОВИ  1024 691 1,381 2.071 2 762 

6. ПОСЛОВНИДОБИТДЈ ((1001 - 1613) 0 1025 
Г. ПОСПОВНИ  ГУБИТАХ )јт1З  . 1001) * 1026 
д. ФИНфНСИЈСјо1 гIрИх0дИ  
(1028 ј0,а  + 1610 1011) 1027 25 50 75 100 

060 6 l ј. ФИНАНсИЈсІОI ПРuХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  0ААТмО-(WА, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЈIИМ  ПОвЕЗАЈ WА  ЛИЦWАА  1о28 
582 4. ПРuХОдИ  04 КАЈ4АТА  1029 25 50 75 100 (63 и  654 ІјL ПОЗИТМВНЕ  јфФСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  П0ЗИгИвни  ЕФЕКТИ  EAJІYrHE КЛАУЗУЛЕ  1030 

655 и  569 УЈ. ОСТАЈЕI С4IWHСHЈСІО4 ПРИХОДИ  1031 
Ђ. ФИНАнСИЈСјо t РАСХОДИ  
1101 * ј  014 • 1035 + 10166 I 032 

Ѕ60 561 ј. ФИWНСНЈСІ04 РАСХОдИ  ИЗ  ОдНОсАСАГ LАТМЧНWІ  ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЈІИМ  ПОвЕЗАЈ-бwА  ЛИЦО*ІКА  1033 
552 О. РАСХОДИ  КАЈ4АТА  1034 

563 и  584 іi. нОГАТиОНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКF И  НЕГАИ1ВНИ  ЕФЕІСtИ  ВАЈІУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  IОЗ5 
565 е  569 ПЈ. остАјіи  ФWІКАЈСИЈС]ОІ  РАСХОДИ  1036 

Е.ДОБИТАI ИЗ  ФИНАКСНРАЊА (1027 1032) 20 1037 25 50 75 IO0 Ж. ГУБИТАЈ( ИЗ  ФИНАНСИРДЈbА  (1431 . 152?) 0 1638 
863, 885 ј  3. flРИХОДИ  ОДУСі(ЛАЂИВДЈbА  ВРР_ДНОСТИ  ФиНАНСИЈсКЕ  ИМОБИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  п0 ФЕР  8РЕдНосТО1 јОтоз  БИЛАHС  УСПЕХА  I03g 

__ 583, 585 и  И  РАСХОДИ  ОДУСКЛАЂИОАОI,А  8РЕДН0стм  ФИНАHСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  п0 фЕр  ВРЕДНОСТМ  ХРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  
87 Ј.0СТ9Ј1ИПРО 0дИ  1041 
Ѕ7 К. ОСТФЈІН  РАСХОдH 1042 

(1601 
Л,УХУІНИ  пРИХоДИ  

• 1027 + 1039 + Iо41 1043 5.027 0.054 15,082 20.109 
ОЂ.УІОПНИРАСХОДИ  
)I0ј3+10ЗЗ  + 1040• 1042) 1044 5.027 10,054 15,082 20.109 
58. ДоБИТN( ИЗ  РЕД0вН0г  ПОсЛ0вАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВфLЊА  (1043 . 1044) 0 1045 
ЊГБПАХИЗРЕДОВН 0ГП0сП0ВАЊАПРЕ 0п0РЕ3ИОфЈI,А(IОД I043)2О  1044 

89-59 ј(ОЈЕ  
rPEU]A1<A 
Њ. ПОЗКТИЕАH НЕТО  ЕФЕКАТ  ј{А  РЕЗУПІАТ  ПО  ОСНОВУДОБИТКА  ПОСЛОБАН,.А  СЕ  ОЕУСТАВЊА, ПРОМОНА  РАЧУмОВОДСТВЕНИХ  П0ЛкТНКА  И  ИсПРАВІ04 ИЗ  РАHиЈИХ  ПЕРИОДА  1047 

Ѕ9- 69 КОЈЕ  0. 
ГРЕШАКА  
НЕГАТиВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  0СНОвУ  ГУБИТКА  ПОСЛОDАЊА  СО  OEyCTABnіAі  nPOMEHA РАЧУиОВОДСТВЕНИХ  ПОПИТИКА  И  uCflPABІOI к3 РАЈјИЈИХ  ПЕРИОдА  1048 



Грујарачуна  рачун  ПОЗИЦИЈА  АОП  
lfЈЗ 20.2 

Пјја  
99 292 

пл  
ОIЋl4 0.30 

јПјн  

1 2 З  4 5 8 7 
ПДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИБАНпА  
(I04- і046.1О47- ј048)9 О  1Е49 

Р. ГУБКТАј( ПРЕ  ОПОРЕЗИОАЊА  
ј1045 104 + 1049 - 1047 

іо  

С  ПОРЕЗ  НАдОБИТАј( 

721 ј  ПОРЕСјб4 РАСХОД  ПЕРИОдА  1051 

723д5т. О  П, ОДЛОЖЗНИ  ЛОРЕСІО4Х  РАСХОДИ  ПЕРИО  1052 
?22 п°Т. лдо  ІІІ. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСІВ4 приходи  ПЕРИодА  l°53 

723 Т. ИСГЛАЋЕКА  ЛІ4ЧНАПРИМАЊА  ПОСПОДАВЦ& 1054 

Ћ.НЕТО0ОБИТАІ( 
(1049 1050 -1051 . 1052 + 1053 - 1054 

іо  о  

У. НЕТО  ГУБИТАј( 
(1050. 10494  1051 + 1052 - 1053• 1054) 

iо  о  - 

ј. НЕТОдО5иТАј( КоЈИ  ПРИГОдА  4ЕШЋИЦ& бЕ3 ПРАВА  КонТРолЕ  1057 
јІ. НЕТО  ДОБИТАј( КоЈИ  ПРИЛА . ТИчнОм  ПРАВНОМ  Лицу  1058 

0ј. НЕТО  ГУВИТАј(КОЈИ  ПРНПАА  51ЕЦГћИ84& БЕЗ  ПРАЕА  КОuТРОЛЕ  1059 

N НЕТО  ГУВИТРЈ(КОЈИ  ПРИЛАА ТичНом  ЛРАВНОМ  лИцу  108О  
V 3РРдА  По  РЈО 4ЈИ  

1, ОVЕ50НО  35р5д0 ПО  aіlІulu 1051 

2, Умањена аЗе0дЊбНа) зарада  по  а8Іии  1062 



О I З 220Zјгдине  
у  динарима  

11.179.331 0 0 

УкуГ1н° 16.179.331 16.179.331 

0 о  

16.179.331 0 0 

Реализовано (поцена ) 

З  

Износ  ноутроШеНИхсрестава  
из$анијитгодина  ( одноу  на  

претходну) 

5 1 4 (2 З) 

11.179.331 Субвенције  11.179.331 

Остали  приходи  из  буџета* 5.000.000 5.000.000 

Пронето  из 6уџета  

2 

5.000.000 

00 оЗtо3. :;.ООдоЗ 12 

Субвенције  4.169.833 8.339.665 12.509.498 16.679331,00 

УкУПно  і667933I,00 4.169.833 8.339.665 

0 Осгали  приходи  из  6уџета  

у  динарима  
ана  пориодОј  ОI-ЗI.іt2О22..године  

0 0 0 

12.509.498 

Прилог  6. 

СУБВЕНЦИЈЕ  И  ОСТАЈІ  приходи  из  ВУЏЕТА  

* Под  осталим  приходима  из  буuета  сматрају  се  сви  приходи  који  нису  субвенције  (нлр. додела  средстава  из  буџета  по  јавном  позиву, конкурсу  и  сл.). 



Пријіог  7. 

тРошкоВи  ЗАПОСЛЕНИХ  
инарнма  

Р.бр. трокакови  запосленнх  
Плак  

О1 еI41.12.2021. 

РеализацИја  Глајн  
О1.014І.ОЗ.2022. 

Плаи  
01.0140.062022. 

План  
ОI0140.00202L 

План  
ОI.014II22022. 

Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  од5ит припада hІ4 пореза  н  
доприн0са  на  терет  запослено ) 

4,g42 595 4.376.010 1.800.663 3.601.325 5401 988 7202 651 

2. 
Маса РУГО  1 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
д0прин0сима  На  теет  запосленог) 

6753058 8,294.254 2510,289 5,020.578 7,530858 10041,157 

Маса  БРУТО 2 зарада  (зарада  са  приладајуТіим  порезом  н  
долриносима  На  терет  паслОдаеца ) 

71,П442 7.419,795 2.928.426 5,856.851 8.7852П  11.713.703 

4. Број  запосленuх  no кадровској  еваденцнји  - укуІ1Но.  5 5 6 6 7 

4.1. -на  неодређено  време  з  3 4 4 5 

4.2. - на  одређено  време  2 2 2 2 2 

најеlаде  по  уговору  о  деnу  0 0 117.924 235.849 353.772 471,698 

6 Брсј  прималаца  на4Iаде  по  угОзору  о  делу* 0 0 1 l 1 

Најечаде  по  ауторсіким  угоеорима  О  О  О  О  О  

8 Број  прнмапаца  Наіеіаде  по  ауторсі4iм  угоеорима  О  О  О  О  0 

9 нааlаде  no yroeopy o прнаременим  и  повременим  послоеима  0 0 ° О  О  

10 
Брсј  прималаца  на4Iаде  ло  угоеору  о  привременим  и  повременим  
пословима  

1 1 HaіeІane физич 01м  лицама  по  ссноеу  осталих  утоеора  О  О  О  О  О  

12 Број  прималаца  наечаде  по  осиову  осталих  угов0ра  о  о  0 О  О  

13 На4Iаде  кпановима  сјпшiИне  О  0 0 О  О  

14 Број  чланова  0тупLІміне  0 О  О  0 О  

15 Накнаде  чланоенма  надзорнОг  одбсра  3.зоІ .ааа  3.зој .і8а  а25.472 1.650.943 2.476.415 з,3ој .ааВ  

16 Бр0ј  uіаноеа  надзрног  од60ра  7 7 7 7 7 

17 На4Iаде  чланоенма  Ксмисије  за  рееиз81ју  о  0 0 О  О  

18 Број  чланова  Комисије  за  реензију* о  о  0 О  О  

ig прееоз  запослених  на  посао  и  са  посла  200.000 150.000 62.499 124.998 187.497 250.000 

20 днеанице  на  слуікбеном  пу-ту  Іnо.040 2о.осо  50000 lо.000 150.000 200.000 

21 Накнадетрошкова  на  службеном  луту  130.168 30.000 62.499 124.g98 187.498 250.000 

22 Отпремнние  за  °длазак  у  пензнју  

23 Број  прималаца  стпремнине  

24 Ју8иііарне  награде  

25 Брсј  прималаца  бІ41арнuх  награда  

26 СмеLІгтај  и  исхрана  на  терену  

27 Помоћ  радницнма  и  гјородица  радника  

28 Стnіпеадије  

29 Остапе  наіuаде  трошкова  запосленима  и  осталим  фнзичким  лицима  69.832 25.000 25.000 50.оОО  75.000 100.ооо  

30 Трошкоаи  сгрчног  усаершавања  запосленнх  

* број  запосленuхпрималацачланоеа  пОслвдњегдана  изветлзтајн0г  периода  
позицаје  од  5 до  29 које  се  исказу  у  н°вчанuм  јединицама  приказати  у  бруто  износу  



Број  запослених  по  секторима  ј  организационим  јединицама  на  Дан  31.12.2021. године  

ГТрилог  е. 

3 директор  

број  
извршилаца  

4 

Сектор  ј  
Организациона  
јиіi!I 
Запослени  

-роЈзагјослоних  
no каровсІ(оЈ  
• ч;1и w 

4 

• •: рој : 
систематизовани  

F дfЏ  Мт  
4 

апосленијсјјј  
одређено  време  

Број  запослених  на  
ноодређено  времо  1 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 

0 



Квалификациона  структура  

Редни  
брОј  

Опис  
Запосдени  о 4И  одбор  

Угіц  
Број  На  лан  
31122021 

Број  На  лан  
3 ј22022 

Број  на  лан  
31122021 

&рој  На  лан  
31122022 

Всс  5 7 7 7 

2 вс  

з  вкв  

4 ссс  

5 кВ  

б  пк  

7 Нк  

УкУПНО  5 7 7 7 

8 гіослени  
јQ угцтиа  : 

Мушки  

рјнда  

б  

:Број.на  лаН  

$ 5 4 

Женски  1 1 2 2 2 

:. УКУПНО  7. 

Структура  по  полу  

Прилог  9. 

Старосна  структура  

Ре  ни  
броЈ  Опис  

Број  
запослених  
31 122021 

број  
запослених  
31 122022 

дозогодина  

2 зОдо 4о  2 4 

3 4Одо 5О  1 

4 5оДо 6о  2 2 

5 Прекобо  

ykyflHO 5 7 

Просечна  старост  45 00 42 00 

Структура  по  времену  у  радном  оДНосу  

Ре и  
број  Onuc 

Број  
запослених  
31.12.2021. 

Број  
аапослених  
31 12.2022. 

до 5 година  3 5 

2 5до lо  

3 10д015 

4 15д020 

$ 20д025 1 

б  25д030 

7 30до 35 

8 Преко 35 1 

УКУПНО  5 7 



Прилог  10 

ДИНАМИКА  ЗАПОШЊАВАЊА  

Р. бр. Основ  одпивајпријома  кадрова  Бројапослених  Р. бр. Основ  одливалријема  кадрова  5ројзапослених  

Стањена  дан  ЗLf22О21. годино  Ѕ  Сањо!НаанЗОоt2О22..гоДиНе  6 
Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.ој-Зј.03.2022. 

Одnив  кадрова  у  периоду  
ОI.07-3О.09.2022. 

ј  навести  осное  ј  Наеести  осНое  

2 2 

3 3 

4 4 
Пријом  кадрова  у  периоду  
Оі.О1-З1.ОЗ.2022. 

Пријем  кадрова  у  пориоду  
Оі.О7-ЗО.09.2022. 

і  навести  основ  і  навести  основ  

2 2 

Стањонадан.зјОЗ 2о22. гzдине  б  Стањо  наан 3О.Од 2О22.јодиме  7 

Р. бр. Основ  одливајпријема  кадрова  Бројзапослених  Р  бр. Основ  одјіиваЈпријомакадрова  Број.запосnених  
Стање  надан.3ј.ОL222.године  б  СтањенадамЗО .091022.године  

Одлив  кадрова  у  периоду  
Оі.04-3О.О6.2022. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
Оі.IО-31.12.2022. 7 

і  наеести  основ  
- і  наеести  основ  

2 
- 2 

3 3 

4 4 
Пријем  кадрова  у  периоду  
ОI.04-ЗО.О6.2022. 

Пријем  кадрова  у  гіериоду  
01.јо-зј.12.2022. 

1 навести  основ  ј  наеести  осное  

2 2 

СтаоНаданзо.оВ 2о22..године  $ СањенадакЗі.1tИО22..године  7 



Прилог  12. 

У  динарима  

врој  чланова  

б  
6 
6 
б  
6 
6 
6 
б  
6 
б  
6 
е  

У  Динарима  адзорни  одбор  ј  Скупштина  
рализациЈа гw иај  

Надаорни  одор  , Скупштина  
ІЈан  2022!  гоијi  

kакнада Какнада  
пДсД!јІ члана  

39.308 
275.156 

275. 156 

275.156 

275.156 

275.156 

39.308 

39.308 

39.308 

39.308 

39.308 
39.308 

39.308 

39.308 

39.308 

39.308 

39.308 

39.308 

39.308 
39.308 

39.308 

39.308 

39.308 

39.308 

39.308 

39.308 
39.308 

471.696 

275.156 

275.156 
275. 156 
275.156 
275.156 
275.156 

275ј56 

275.156 

275.  156 
275.156 
275.156 
275.156 

275. 156 
275.156 

ІІІ  
Іv 

v 

VІ  
VІІ  
VІH 

ІX 

Х  
XІ  
XІІ  

дрој  чла  

б  
б  
6 
6 
б  
6 
6 
6 
6 
6 
б  
б  

39.308 

39.308 

39.308 
39.308 

2.830.176 
39.308 

275.157 

75.јб
471.696 2.830.176 

Накнада  
реСејк  

акнада  

п k іј :. 

175.000 
11 175.000 

175.000 
Іv 175.000 
V 175.000 
VІ  175.000 
vі i 175.000 
VІІІ  175.000 
іХ  175.000 
Х  175.000 
хј  175.000 
XІІ  175.000 

нwјн  
јiР  0 

Накнаде  Надзорног  одбора  Ј  Скушнтине  у  нето  износу  

н  
п Гика -БрЈчланова  Укупан  износ  наа  

п  сеника  
25.000 25.000 б  175.000 25.000 25.000 25.000 б  
25.000 

175.000 25.000 
25.000 б  

б  
175.000 25.000 25.000 25.000 175.000 25.000 25.000 25.000 б  

25.000 25.000 
175.000 25.000 

25.000 

25.000 

6 175.000 25.000 
25.000 6 175.000 25.000 
25.000 

25.000 
б  175.000 25.000 

25.000 6 
25.000 

175.000 25.000 
25.000 6 175.000 25.000 25.000 25.000 
25.000 

6 
25.000 

175.000 25.000 
б  175.000 25.000 

5.0 

адЗрНи  одбор  Скуглитина  
- 2921. гоиНа  

аkk да  

реализација  

25.000 

Надзорни  одбор  Ј  Скупштина  
плн  2022, ГиНа  

Нкнд  
узіа  

25.000 
25.000 
25.000 
25.000 

25.000 
25.000 

25.000 

25.000 
25.000 

25.000 

25.000 

25.000 

Накнаде  Надзорног  одбора  ј  Скупштине  у  бруто  износу  



Прилог  17. 

СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Редни  
број  3и  Ц  План  

2021. година  

Реализација  
(процена) 

2021. година  
План  

ОІ.0131.Оз.2022 
План  

О1.ОјзОоб.2022. 
План  

ОІ .ОI3О.09.2022. 

, -. , т...,..- 

План  
ОІ.ОІЗІ .12.2022. 

1.  Спонзорство  

2.  донације  

3.  Хуманитарне  активности  

4.  Спортске  активности  

5.  Репрезентација  100.000 120.000 37.500 75.000 112.500 150.000 

$. Реклама  и  пропаганда  

7 Остало  
. г  
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