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ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  одлуку  о  изменама  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  гјредузећа  , Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022. 
годину, са  Рсфератом  и  Закњучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-
3/2022-151-11 од  18. јуна  2022. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  
сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022. годину, уврсти  у  дневни  ред  
седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Решење  у  
предложеном  тексту. 

ГРАДОНАЧЕЛНИК  

Міuіош  Вучевнћ  



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лисТ  
Града  Новог  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  
сагласности  на  Одтіуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022. годину, Градско  веће  Града  
Новог  Сада  на   147.  седници  од  ів .об. 2022. године, доноси  

ЗАКЈЂУЧАК  

І. Утврђује  се  Предпог  решења  о  давању  сагласности  на  Одгјуку  о  
изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  2022. годину, коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  
предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  донео  на  9/2022 седници  одржаној  
20. маја  2022. године. 

11. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставња  се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  
давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  Новосадска  топгіана  Нови  Сад  за  2022. годину  и  
предлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  
тексту. 

ІН. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  Здравко  Јелушић , члан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начепника  Градске  
управе  за  комуналне  лослове. 

РЕПУБЈІИКА  СРБИЈА ГРАДОНАЧЕЈІНИК  
АУТОНОNІНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА : МилоиЈ  Вучевић  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВог  САДА  
Број: 352-з /2022--151-ТТ  
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НОви  САД  



РГH БЛКА  СРБиЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  HOBH САД  
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. ју  2022 гсдине  

ІОЕТЕ  
- СЕОГСАдА  

Мишњењс  на  Нацрт  Ре[пења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  
Hрограма  посповања  Ја -ог  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  
Нози  Сад  за  2022. годину  

Град.ска  управа  за  прописе  размотрила  је  (-Іацрт  репіења  о  давању  

г ;-оСТ  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  јавног  комуналног  предузећа  

толлана  Нови  Сад  за  2022. годину . 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 

Вд  НАЧЕЛНИЦЕ  
3оа  Ђорђевиh. 



ПРЕДЛОГ  
На  основу  члана  23. став  1. тачка  З. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  

организовању  радне  организације  Новосадска  тојілана  у  Новом  Саду, као  
јавног  предузеfіа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада•, бр.  47/16 и  46/20) и  члана  
39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , 
број  11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  на   седници  одржаној  

2022. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  

ОдЛУКУ  О  ИЗІVјЕНАМА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  
ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

НОВОСАДСКА  ТОПЛАНА  НОВИ  САД  ЗА  2022. ГОдИНУ  

ј . ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  
Јавног  комуналног  ііредузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022. годину, 
коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  
Нови  Сад  усвојио  на  9/2022 седНици  одржаној  20. маја  2022. године . 

ј!. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



Р  Е  Ф  Е  РАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  саггіасности  на  Одлуку  о  
изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  
Нови  Сад  за  2022. годину, садржан  је  у  члану  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  
усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  ііновосадска  топланаіі  у  
Новом  Саду, као  јавног  предузећа  (ІСлужбени  лист  Града  Новог  садаІі,  бр. 47/16 и  
46/20) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Спужбени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19). 

Чланом  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
радне  организације  1 Новосадска  толлана  у  Новом  Саду, као  јавног  предузећа , 
прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, ради  обезбеђивања  заштите  општег  
интереса  у  Јавном  комуналном  гіредузећу  ,,Новосадска  тогілана  Нови  Сад, даје  
сагласност  на  годишњи  програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, а  чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, у  складу  са  законом , између  осталог, 
даје  сагпасност  на  годишње  програме  пословања  јавних  комуналних  и  других  
јавних  предузећа . 

Јавно  комунапно  предузеће  Новосадска  топлана  Нови  Сад  доставило  је  
Градској  управи  за  комуналне  послове  Одлуку  о  изменама  Програма  посповања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022. годину, коју  
је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  
усвојио  на  9/2022 седници , одржаној  20. маја  2022. године. 

Предлогом  одлуке, у  Програму  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022. годину, извршене  су  следеће  измене: 

У  поглавгу  3. ЦИЊЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2022. ГОДИНУ , у  
прилогу.,, Прилог  4 у  табели.,, Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  
пословања , у  делу:. Укупна  имовина  у  колони •.,,2022. година , на  позицији : ,,план  
ловећан  је  јіланирани  износ  са  20.642.713 хињада  динара  на  20.643.082 хињада  
динара, у  деnу•.,, Пословни  расходи  у  колони .,,2022. година , на  позицији:,,план  
повећан  је  планирани  износ  са  8.147.581 хињада  динара  на  8.207.212 хињада  
динара  и  у  делу: ,,Пословни  резултат  у  колони  ,,2022.година  на  позицији:,,План , 
уместо  планираног  лословног  добитка  од  10.704 хињада  динара  исказан  је  
пословни  губитак  у  износу  од  48.927 хињада  динара. 

У  поглавњу •.,,4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  
ПО  НАМЕНАМА  ЗА  2022. ГОДИНУ , y npunory:,, flpunor 5 БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  
31.12.2022. године , извршенесуследеће  измене: 

У  делу: ,,АКТИВА , у  одењку: ,,Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058), у  колони:,, План  31 . 12.2022. износ  
средстава  повећан  је  за  369.000,00 динара  и  износи  2.670.982.000,00 динара, јер  је  
у  пододењку: ,,Vі . ГОТОВИНА  И  ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ , износ  планираних  
средства  повећан  за  369.000,00 динара  и  сада  износи  26.282.000,00 динара . Ове  
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измене  довеле  су  До  повеТіања  износа  средстава  у  одегbку: ,д. УКУПНА  Аt(ТИВА  = 
ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 0030) за  369.000,00 динара  и  она  
сада  износе  20.643.082,00 динара . 

У  делу•.,, ПАСИВА , у  одењку: ,,д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0432+0433+0441+0442+0449+0453 і-0454у , у  колони: 
,,План  31.12.2022., износ  планираних  средстава  повећан  је  за  369.000,00 динара  и  
износи  4.311.628.000,00 динара , јер  је  у  пододењку: ,,ІV. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  
ПОСЛОВАЊА  износ  планираних  средства  повеfіан  за  369.000,00 динара  и  сада  
износи  2.176.628.000,00 динара. Ове  измене  довепе  су  до  повећања  износа  
средстава  у  одењку:,,Е. УКУПНА  ПАСИВА  (0401+0415+0429+0430+0431-0455) за  
369.000,00 динара  и  она  сада  износе  20.643.082.000,00 динара . 

У  npunory: ,,Прилог  5а  БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  О1.01.-31.12.2022. године , 
извршене  су  следеће  измене: у  делу: ,,Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024), у  копони: ,,План  01.01-
31.12.2022., износ  средстава  повеfіан  је  за  59.631.000,00 динара  и  износи  
8.207.212.000,00 динара, јер  је  у  одењку:,, 111. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАДА  
ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  (1017+1018+1019)І  износ  планираних  
средстава  повећан  са  679.087 хињада  динара  на  738.718 хињада  динара. 

У  делу•.,, З. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  ВРЕдНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА , у  
колони•.,,План  01.01-31.12.2022, износ  планираних  средстава  се  повећава  за  
59.631 .000,00 динара, и  сада  износи  909.631 .000,00 динара. 

У  депу: ,,Л. УКУПНИ  ПРИХОДИ  (1001+1027+1039+1041), у  колони.,,План  
01.01-31.12.2022., износ  планираних  средстава  се  повећава  за  59.631.000,00 
динара, и  сада  износи  9.206.О1б.000,0О  динара  и  у  делу.,,Њ. УКУПНИ  РАСХОДИ  
(1О13+1032+1040+1042), у  колони:,,План  01.01-31.12.2022., износ  планираних  
средстава  се  повећава  за  59.631.000,00 динара , и  сада  износи  9.186.252.000,00 
динара. 

Наведене  измене  нису  утицале  на  промену  планираног  нето  добитка  у  износу  
од  19.764.000,ОО  динара. 

Наведене  измене  условиле  су  и  одговарајуће  измене  у  прилогу:,, Прилог  56 
ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  у  периоду  01.01-31.12.2022. године . 

У  прилогу: ,,Прилог  7. ТРОШКОВИ  ЗАПОСЛЕНИХ  дошло  је  до  повећања  
планираних  средстава  на  позицији.,,l. Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  
припадајућих  пореза  и  доприноса  на  терет  запосленог) за  9,26%, позицији :,,2. 
Маса  БРУТО  1 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  
запосленог) за  9,26% и  позицији : ,,3. Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  припадајућим  
порезом  и  доприносима  на  терет  посnодавца) за  8,80%. 

У  поглавњу.,,9. ПЛАН  ИНВЕСТИЦИЈА , у  прилогу •. ,, РИЛОГ  16., у  табели : 
,,ПЛАН  ИНВЕСТИЦИОНИХ  УЛАГАЊА , на  позицијw.,,3. Реконструкција  вреловода  
од  ТО  Север  до  Булевара  Осnобођења  износ  планираних  средстава  повећан  је  са  
97.000.000,00 динара  на  170.000.0000О  динара , наведена  измена, довела  је  до  
промене  укупно  планираних  средства  за  инвестиционе  активности  Јавног  
комуналног  предузећа  Новосадска  топланаІі  Нови  Сад  за  2022. годину  са  
191.900.000,00 динара  на  264.900.000,00 динара. 
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На  основу  наведеног, предтіажемо  да  Скупштина  Града  Новог  Сада  донесе  
Решење, у  предложеном  тексту. 

з  

е.д. kАЧЕЈІНИКА  
• Зон  Сманојееир  

і! 



На  основу  члана  12. став  1. тачка  2. Одлукс  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  
,,Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  јавног  прсдузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/16 и  
46/20) и  члана  41. став  1. тачка  2. Стат)гга  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  од  
20. октобра  2016. године. Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  на  
седници  9/2022 одржаној  20. маја  2022. године, донеоје  

одлуку  о  ИЗМЕНЛМА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  
ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  пРЕДУЗЕЋА  ,,НОВОСАдСКА  ТОПЛАНА  НОВИ  СЛД  ЗА  2022. 

годин  
І . У  Програму  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022. годину, у  

п0главлу: ,,З. ЦИЈБЕВИ  H HJІAHHPAHE AKTHBHOCTH ЗА  2022. ГОДННУ  у  оделжу: ,,Hланирани  
индикатори  за  2022. годинуС , Прилог: ,,Прилог  4 мења  се  и  гласи: 

,,Приіог  4 

Пјзиказ  плаИираних  и  реализованих  индикатора  пословања  

000 динара  

2019. година  2020. година  2021.  година  2022. година  

Укупніі  капнтал  План  

Реализација  

14.793.690 14.963.690 14.745.041 15.293.454 

15.007.984 15.086.554 14.745.04 1 - 

%одступањареалнлацијеодпјіана  +1% +ј% 0% - 

% одеіупањареализацнјеуодносу  нареализацију  претходне  годнне  - 
- -2% +4% 

Уі-упна  лмовина  План  19.977.001 20.715.gбо  20.695.472 20.643.082 

Реализација  21.267.358 20.867.547 20.695.472 - 

% одступања  реализаиије  од  пјіана  +6% +І% 0% - 

% одсгупања  реализације  у  односу  на  реализајјнју  претходне  године  - -2% -1% 0% 

Пословніі  прнходн  пјіан  

Реализација  

7.556.487 7.910.750 7.997.325 8.158.285 

7.411.536 7.540.209 7.997.325 - 

% одсгупања  реализације  од  плана  -2% -5% 0% - 

% одсіупаи.а  реализације  у  одвосу  на  реализацију  претходне  годнне  - +2% +6% +2% 

Посјіовіји  расходи  План  7.723.005 8.050.633 7.694.034 8.207.212 

Реализација  7.699.048 7.263.649 7.694.034 - 

% одступава  реализације  од  плана  0% - l 0% 0% - 

% одсјупања  реализације  у  одвосу  на  реаЈінзадију  претходне  године  - 6° +6% +7% 

Пословні, рудтат  План  

Реајіизација  

-166.518 -139.883 303.291 -48.927 

-287.512 276.560 303.291 - 

% одсіупањареазјизацијеодпјіана  +73% -298% 0% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  преіходне  годијiе  - -196% +10% -116% 

Нсто  резултат  План  126.646 14. 177 ј 65.35 ј  19.764 

Реализација  26.717 96.852 165.351 - 

% одступањареализацијеодплана  79°о  +583% 0% - 

% одсіупања  реализацnје  у  односу  на  реалнзацију  преіходне  године • 
- +263% +71% -88% 

1 



.ј , 
 

Број  ЗаПОСЛеІІІјХ  тја  дан  31.12. План  335 344 344 

Рсалнзацнја  341 331 344 - 

% одступања  реализацијс  оД  пјјана  +2% -4% 0% - 

% одсіупања  рсализације  у  односу  на  реалнзацију  преіходнс  године  -3% +4% 0% 

Проссчна  нстозарада  План  

Реализација  

57.439 63.018 68.677 82.826 

56.320 62.822 68.677 - 

% одсгупања  реалuзацијс  од  плана  -2% 0% 0% - 

% одступања  рсализаuнје  у  односу  на  рсалuзацију  прсподне  године  - +12% +9% +21% 

Инвестнцијс  План  

Рсализација  

1.677.380 1.341.010 1.044.085 917.575 

1.341.904 1.072.808 835.268 - 

% одс-гупања  реализацијс  од  плала  -20% -20% -20% - 

% одсіупања  реајіизацuјс  у  односу  на  реализацију  прелходне  године  - -20% -22% IО% 

Напомена: У  послсдњој  колони  код  % одступања  рсализацијс  у  односу  на  реалнзацију  претходне  годинс, поредс  се  план  за  2022. 
ГОдИН  и  реализацијаиз  2021. године. 
Просечна  Нето  зарада  = збир  свих  исплађених  нето  зарада  у  години  / 12 / 6рој  запослсних  

2019. година  
реализација  

2020. година  
рсализација  

2021. година  
реализација  

план  2022. 
година  

НВјТDА  1.115.329 1.458.053 1.556.658 1.359.764 

ROA 0,13 0,46 0,89 0,10 

ROE 0,18 0,64 1,21 0,13 

Оперативни  новчани  ток  33.619 54.273 69.273 26.282 

дуг/капитал  41,71 38,38 35,73 34,98 

Ликвидност  63,03 61,5 110,41 61,95 

% зарада  у  пословним  приходима  5,76 6,20 6,97 8,32 

000 динара  
Стањс  на  дан  
31.12.209. 

Стање  на  дан  
31.12.2020. 

Стање  на  дан  
31.12.2021. План  на  дав  31.12.2022. 

Кредwгtіо  задукење  без  гаранције  државе  - - - - 

Крсдитно  задуікејbе  са  гаранцијом  државе  588.577 443.384 290.35 1 145. 175 

Укупно  кредитпо  задужсње  588.577 443.384 290.351 145. 175 

у  000 дннара  
2019. година  2020. година  2021. година  План 2022. година  

Субасііције  
flnaІІ  - . - - 

Пренето  - - - - 

Реализовано  - - - 

Остали  приходи  из  буџета  
План  - - - 

Преfіето  - - - 

Реализовано  - - - - 

Укупно  приходи  нз  буџета  
План  - - - - 

Пренето  - - - - 

Реализовано  - . - - 
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Поглавле: ,,4. ПЈІАШјРАни  ИЗВОРИ  ГГРИХОДА  И  ПОЗиЦИЈА  РАСХОДА  по  НАМЕНАМА  ЗА  
2022. мења  се  и  гласи: 

,,4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ГІОЗИЦИЈА  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  ЗА  2022. ГОДИпУ  

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2022. Прилог  5 

у  000 динара  

Група  
рачуна, ПОЗИЦИЈА  

Износ  

П  план  
31 03.2022 

HnaH 
30 06.2022 

Нлан  
30 09.2022 

ј Нлаи  
31 12.2U22 

2 3 4 5 б  7 

АКТИВА  

00 0001 A. ynuCAHH A НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  

Б. СТАЛНА  ИМОВННА  
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

0002 17.772.100 17.972.100 17.972.100 17.972.100 

0! 
НЕМАТЕРИЈА.ЛНА  ИМОВИНА  

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003 102.500 102.500 102.500 102.500 

010 i. Улагањауразвој  0004 

0! ј , 012 и  
014 

2. Концесије, јіатснти , лиценце , робне  и  УСЛУЖНС  
марке, софівер  и  остала  нематеријалНа  имовина  

0005 100.000 100.000 100.000 100.000 

013 3. Гудвил  0006 

015 и  016 
4. Нематеријална  имовиnа  узе-га  У  ЛНЗИНГ  И  
немагеријална  имовинау  припреми  

0007 2.500 2.500 2.500 2.500 

017 5. Аванси  за  Нематеријалну  имовиНу  0008 

02 
11. НЕКРЕТНИНЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(00 ј 0+00јј +00і2+0013+00і4+0015+0016) 

0009 l 7.640.800 17.840.800 І  7.840.800 17.840.800 

020,021 u і . зем.њипјте  и  грађевински  објеісти  оојо  із.300.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000 

023  2. Пос-гројења  и  опрема  001! 4.200.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000 

024  з. инвестиционе  некретнине  0012 

025 и  027 
4. Некретнине , постројења  и  опрема  узети  у  
лизиНГ  И  некретнине , постројења  и  опрема  у  
прnпреми  

0013 80.000 80.000 80.000 80.000 

026 и  028 
5. Остале  некретнине. посіројења  и  ојірема  и  
улагања  на  туђим  некретииЕіама , јіостројењима  и  
опреми  

0014 50.800 50.800 50.800 50.800 

029 (део) 
6. Аванси  за  некретнине, посlројења  и  опрсму  
зем.њи  

0015 10 000 10.000 10.000 10.000 

029 (део) 
7. Аванси  за  некрстниие , постројења  н  опрему  у  
иноСтранству  

0016 

03  111. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  00!? 

04 и  05 

іv. дугорочни  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  
ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  

(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025 
+ 0026 + 0027) 

0018 28.800 28.800 28.800 28.800 

042 (део)  

І . Учешћа  у  капиталу  ііравних  лица  (осим  учеінћа  

у  капШалу  која  се  вреднују  методом  учешћа) 
0019 

- 

5 800 5 800 5.800 5.800 

042 (део)  

2. Учешћа  у  капнгалу  која  сс  вреднују  методом  
учсшћа  

0020 

043, 050 
(део) и  051 

(део)  

3. дугорочни  плвсмаііи  матичјІом , зввис tјим  и  
осталим  повезаннм  лицима  и  дугорочиа  
потраживања  одтик  лица  у  земњи  

002 І  

044, 050 
(део), 05 і  

(део) 

4. дугорочuи  пласмани  матичном, зависиим  н  
остапим  повезаним  лицима  и  дугорочиа  
потраживања  од  тих  лица  у  нностранстпу  

0022 

045 (део) и  
053 (део)  

5. дугорочни  пласмани  (да-пі  кредwги  и  зајмови) 

у  земл.и  
0023 

045 (део) и  
053 (део)  

6. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  И  3ајм0ви) 

у  иносіракству  
0024 

- 046 
7. дугорочІІа  финансuјска  улагања  (хартије  од  
вредности  којс  се  врсднују  по  амортмзованој  
ізрсдности) 

0025 

047 
8. откушЂене  сопственс  акције  и  откупњенн  
сопствени  удели  

0026 
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і48, 052, 
054, 055 н  

056 

9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  и  
остала  дугорочна  поwаживања  

0027 23000 23.000 23.000 23.000 

28 (део) 
осим  288 

V. ДУГОРОЧНА  AІ(TuBHA BPEMEHCKA 
РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  nOPECіCA СРЕДСТВА  0029 

Г. ОБРТЛА  nMOBHHA 

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 
0030 2.467906 2.420097 2.439.465 2.670.982 

Класа  1, 
осим  групе  
рачуна  i4 

І . ЗАЈјИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 357.700 357.700 357.700 357.700 

10 
і . Материјал , резервни  делови, алат  и  ситан  
инвеwгар  

0032 355.000 355.000 355.000 355.000 

ј  и  г2 2. Недовршена  производња  и  готови  пронзводи  0033 

13 3. Роба  0034 

150, 152 и  
ј  54 4. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  земњи  0035 2.700 2.700 2.700 2700 

15!, 153 и  
155 

5. П.паћени  аванси  зазалихе  и  услуге  у  
инострансгву  

0036 

14 
1!. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  3А  
ПРОДАЈУ  И  ПРЕСТАнАК  ПОСЛОВАЊА  

0037 

20 
пІ. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  
(0039 + 0040 + 004! + 0042 + 0043) 

0038 1.900.000 L850.000 ј .g90.000 2.100.000 

204 1. Потраживањаодкупацауземњи  0039 1.900.000 1.850.000 1.890.000 2.100.000 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранстау  0040 

200 н  202 
3 Потра)кивања  од  матичјјог, зависних  и  осталих  
повезаних  лица  у  земјЂи  

20! 203 
4. Потраживања  од  матичног, зависних  и  осталих  
повезаних  лица  у  иностранству  

0042 

206 0043 5. Остала  потраживања  по  основу  продаје  

21, 22 и 27 
ІV. OCTAnA КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  

(0045 + 0046 + 0047) 
0044 15.500 13,500 12.500 15.500 

21, 22 осим  
223 и  224, и  

27 
!. Остала  потраживања  0045 15.500 13.500 12.500 15500 

223 2. Потраживања  за  више  плаГіен  порез  на  добнтак  0046 

224 
• Потраживања  по  основу  ореплаћених  оствјіих  

пореза  и  доприноса  
0047 

23 

У. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  
(0049+ 0050+ 005! + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 

+ 0056) 

0048 21.500 21.500 21500 21.500 

230 
І . Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матично  и  
зависна  правна  лица  

0049 

23! 
2. Краткороч tiи  кредити  и  nласмани  - остала  
повезана  правІіа  лица  

0050 

232, 234 
(део) 

3. Краткорочни  кредwгн, зајмови  и  пласманн  у  
земњи  

0051 21.500 21.500 21.500 21.500 

233, 234 
(део) 

4. Краткорочии  креднти, зајмови  и  пласмани  у  
иносіранству  

0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  које  се  вредІіују  по  
амортизованој  вредности  

0053 

236 (део) 
6. Финанснјска  средства  која  се  вреднују  по  фер  
вредносги  кроз  БилаІІс  успеха  

0054 

237 
7. ОткупЈЂене  сопствене  акцнје  и  откупЈЂенн  
сопствени  удели  

0055 

236 (део), 
238 u 239 

8. Остали  краткорочни  финансијски  пласманн  0056 

24 
rOTOBuHA И  ГОТОВИНСКИ  

ЕКВИВАЛЕНТИ  
0057 23.206 27.397 7.765 26.282 

28(део), 
осим  288 

V1І. КРАТКОРОЧНААКТИВНАВРЕМЕНСКА  
РА3гРАНИЧЕЊА  

0058 і 50.000 150.000 150.000 150.000 

д. УКУПНА  АЈ(ТИВА  = ПОСЛОВНА  
иМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 20.240.006 20.392.197 20.411.565 20.643.082 

88 Ћ. ВАНБИЛАЛСНА  АКТИВА  0060 1 і .100.000 ј  1. іоо.000 і  1.100.000 11.100.000 

ПАСИВА  
А. КАПИТАЛ  
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 

0411-0412)~0 

040 і  і4.376.485 14.986.737 І  5.842.035 15,293.454 

30. осим  306 Г. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 2.913.690 2,913.690 2.913.690 2.913.690 

зі  ІІ. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0403 
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306 !І I. ЕМИСИОНА  ГЈРЕМИЈА  0404 

32 1v. РЕЗЕРВЕ  0405 1.360.000 1360.000 1.360.000 1.360.000 

330 
По1ражнн  

салдо  рачуна  
33 I,332, 333, 
334, 335, 336 

и  337 

У. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  по  
основу  ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  
другИх  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 

дугов  ни  
салдо  рачуна  

33 ј , 332, 
333, 334, 

335, 336 и  
337 

VI_ НЕРЕАЛИЗОВАнИ  ГУБИЦИ  по  основу  
ФИНАЈ-јСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  дргУгих  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 

VІІ . НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0409 і-  
04 І  0) 

0408 5500.000 5500.000 6.068345 5.519.764 

340 l Нераспорсђени  добитак  ранијих  година  0409 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 

34!  2. Нераспоређенн  до6итак  текуће  године  0410 56g_345 19.764 

VІІІ . УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  041 І  
35 Јх _ ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 897.205 286953 0 0 

350 l. Губитакранијнхгодина  0413 

35!  2. Губитактекуће  rодине  0414 897.205 286953 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 

0415 285.000 210.000 210.000 138.000 

40 
І , дугОрОчНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+04 ј9) 
0416 65000 65000 65.000 65.000 

404 
ј •  Резервисања  за  накнаде  и  друге  бејіефиције  
запоспених  

0417 65000 65.000 65.000 65000 

400 2. Резервисања  за  трошковс  у  гараtп-ном  року  0418 

40, осим  400 
и  404 

3. Осталадугорочнарсзервисања  0419 

41 
11. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(042! + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0420 220.000 145000 145.000 73.000 

410 1. обавезе  које  се  могу  конвер-мваві  у  капитал  0421 

411(део)и  
412 (део) 

2. дугорочни  кредити  н  остале  дугорочне  обавезе  
према  матичиом, зависним  н  осіалим  повезаним  
лицима  у  земл,и  

0422 

4 ј  І  (део) и  
4 і2 (део) 

3. дугорочни  кредити  и  ос-гале  дугорочие  обавезе  
према  малічНом, зависниМ  и  ос-ГалиМ  повезаним  
лицима  у  иносзранству  

0423 

4ј 4 и  416 
(део) 

4. дугорочни  кредuти, зајмови  и  обавезс  по  
осiiову  лизинга  у  земњи  

0424 220.000 145000 145.000 73.000 

415 и  416 
(део) 

5. дугорочііи  кредити, зајмови  и  обавсзе  по  
осиову  лнзинга  у  иносірансгву  

0425 

4 13 6. Обавезе  по  емитоввним  хартијама  од  вредностн  0426 

4 19 7. Остале  дугорочне  обавезе  0427 
49 (део), 

осиМ  498 u 
495 (део) 

і ll_ ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0428 

498 В. ОДЈЈОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 900.000 900000 900.000 900.000 

495 (део) 
Г.ДУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  ПРИХОДИ  И  
ПРИМлЕНЕ  ДОНАЦИЈЕ  

0430 1.900.000 1.900.000 1900.000 1.900.000 

Д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  Н  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 4.678.52 і  4.295.460 3.459.530 4.3 11.628 

467 I, КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим  427 
11. КрАТКОРОЧНЕ  ФИІ-јАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 
0433 75.000 75.000 75.000 75.000 

420 (део) и  
42! (део) 

І  Обавезе  по  основу  кредита  према  матичиом, 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  земјаи  

0434 

420 (део)и  
421 (део) 

2. Обавсзе  по  основу  кредита  прсма  матичном, 
завuсним  и  осталим  поііезаннм  лицима  у  
иносіранспіу  

0435 

422 (део), 
424 (део), 

425 (део), и  
429 (део) 

3. Обавезе  no основу  кредита  и  зајмова  од  лица  
која  нису  домаће  банке  

0436 



422 (део), 

429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  од  домаГіих  банака  0437 

423, 424 
(део), 425 

(део) и  429 
(део) 

5. Кредити, зајмови  н  обавсзе  из  иносгІансгва  0438 75000 75000 75000 75000 

426 
б  Обавезе  по  кЈТкорОчНим  хартијама  од  
вредностu 

0439 

428 7. Обавезе  по  осиову  фиііансијских  деривата  0440 

430 
111. ПРИМЈЂЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  0441 

43, осим  430 
ју. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

0442 2.54352L 2.160.460 1.324.530 2.176.628 

433 
І . Обавезе  према  добавЈЂачима  - матична, зависна  
правна  лица  и  остала  повезана  лица  у  земЈЂи  

0443 

432 н  434 
2. Обавезе  према  добавл.ачима  - магична, зависна  
Правна  лица  и  остала  повезана  лица  у  
иносгранству  

0444 

435 3. Обавезе  према  добавЈЂачима  у  земњи  0445 І .300.000 1. І 60.460 850.000 1.176.628 

436 4. Обавезе  према  добавјвачима  у  икосјЈ)анству  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Остале  обавезе  из  пословања  0448 1.243.521 1.000.000 474.530 І .000.000 

44,45,46, 
осим 467, 47 

У. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450 + 0451 + 0452) 
0449 160.000 160.000 160.000 І6О.000 

1. Остале  краткорочНе  обавезе  0450 160.000 160.000 160.000 160.000 

47,48 осим  
481 

2. Обавезе  по  основу  пореза  на  додаІу  вредност  и  
осталихјавних  прихода  

0451 

48! 3. Обавезе  По  основу  пореза  надобитак  0452 

427 
УІ. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНИХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАВЈLЕНО  

0453 

49 (део) 
осим  498 

VLІ. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 

Ћ. ГУGИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  

0455 (0415+0429+0430+0431-0059)?О=0407+ 
0412 - 0402 - 0403 - U404 - 0405 - 0406 - 0408 - 
0411) О  
Е. УКУПНА  ПАСИВА  

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 
0456 20.240.006 20.392.197 20.41 1.565 20.643.082 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  пАСИВА  0457 ј  ј .100.000 ј  1. 100000 ј  1. 100.000 l 1. ј00000 

Биланс  стања  представЈЂа  тренутну  слику  величине  и  структуре  средстава , као  и  ведичине  и  структуре  извора  

средстава  предузеhа. Струкгура  средстава  указује  на  материјапно  стање, а  структура  извора  на  финансијско  стањс  Јавног  

комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 

Актива  се  састоји  од  сталне  и  обртне  имовине  и  одложених  пореских  средстава  који  збирно  чине  пословну  

имовину  предузећа. 
Стална  имовина  планирана  је  у  износу  од  18 милијарди  динара, док  је  обртна  имовина  лланирана  у  износу  од  2,7 

милијарди  динара . 

Ванбилансна  активаје  планирана  на  износ  од  11,1 мuлијарди  динара. 

Пасива  се  састоји  од  капитала, дугорочних  и  краткорочних  обавеза  и  пасивних  временских  разграничења . 

Укупни  капиталје  планиран  у  износу  од  5,3 милијарди  динара, дугорочна  резервисања  и  обавезе  у  износу  од  138 

милиона  динара, краткорочне  у  износу  од  4,3 милuјарди  динара. 

Ванбилансна  пасива  планиранаје  на  износ  од  11,1 милијарди  динара . 

б  



БИЛАНС  УСПЕХА  за  перпод  01.01-31.12.2022. Прилог  5а  

000 динара  

Групаачула , 
р  

,, А  

: • • • 

АОП  

• :- 

износ  

Ллан  
0101 

31.03.2022. 

Нлан  
0101 

30.06.2022. 

План  
0101 

30.092022, 

Ллан  
0101 

З1.122О22. 

1 2 3 4 5 6 7 

А. лОслОВНи  приходи  
(і002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 

1001 2.291.245 4.126.663 5.942.868 8. I5Ѕ.285 

60 l. пРихоДи  ОдпРОдАЈЕРОБЕ  (ІООЗ  + 1004) 1002 0 0 0 0 

600, 602 и  604 l. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  трж,Іппу  l 003 

601, 603 и  605 2. Приходи  од  продаје  роба  на  иностраном  тржмппу  1004 

61 п. приходи  од  ПРОДАЈЕ  пРОИЗВОДА  и  УСЛУГА  (1006 
1005 2.256.245 4.069.663 5.830.868 8.008.285 

610, 612 и  614 L Приходн  од  продаје  производа  и  уСЛуГ  на  домаћем  1006 2.256.245 4.069.663 5.830.868 8.008.285 

61 І 613 , 615 
2. Прнходн  од  продаје  производа  и  услуга  на  иностраиом  
тржишіу  1007 

62 ПГ. ПРИХОдИ  Од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 
ІV. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЈІИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОИЗВОдА  1009 

63 І  У. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕдОВРшЕНИХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  10 Г0 

64 и  65 У1. остлли  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  10t1 35.000 57.000 112.000 150.000 

68, осим  683, 
685 и  686 

vri. приходи  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1012 

Б. ПОСЛОВНИ  рлсхОдп  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 
+ 

1021+1022+1023+1024) 
1 0 3 3 188 450 . . 4 389 61 . . 6 2 2 5.36 .5 3 . 8 207 212 

50 І. НАБАВНА  ВРЕдНОСТ  НРОДАТЕ  РОБЕ  1014 

5! 11. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 2.476.656 2.922.ојз  3.180.288 5.288.364 

2 
111. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАДА  3АРАдА  И  ОСТАЛИ  
ЛГ4ЧНИ  РАСХОДИ  (1017 + Г018 + 1019) 

1016 179.794 363.603 546.235 73&718 

520 i. Трошкови  зара.аа  и  накнада  зарада  i017 108.717 227.50! 351.317 475.133 

521 2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  и  накнаде  зарада  1018 18.123 36.80! 56.830 76.859 

52, осим 520 и  
3. Остали  личнн  расходи  и  накнаде  1019 52.954 99.30! 138.088 186.725 

540 ју. ТРОШКОВИАМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 333.000 700.000 1.000.000 1.280.000 

58, осим  583, 
585 и  586 

V. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЋИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1021 

53 УГ. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОдНИХ  УСЛУГА  1022 67.000 150.000 300.000 4Г9.0 Г2 

54, осим  540 Vll. ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 Г 0.000 

55 VIIІ . НЕМАТЕРИЈАЛНИТРОШКОВИ  1024 132.000 254.000 336.000 47Г .18 

В. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1013) ~ 0 1025 580.345 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1013- 1001) ~ О  1026 897.205 262.953 48.927 

ПРИХОДИ  1027 20.000 30.000 50.000 83.100 

660 и  66! 
Г. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
ЛИЦИМА  

1028 

662 ГІ . ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  1029 20.000 30.000 50.000 82.100 

663 и  664 
Г!ј . ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

1030 0 0 0 1.000 

665 и  669 ГУ. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  103! 

Ђ.ФИНАНСИЈСКИРАСХОдп  
1032 30,000 46.000 51.000 62.000 

560 и  561 
І. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
ЛИЦИМА  

1033 

562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 30.000 45.000 50.000 60.000 

и  56 563 4 
I1Г. НЕГАТИВНЕ  КУРСј-IЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

1035 0 0 0 l 000 

565 и  569 УУ. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 0 1.000 Г .000 1.000 

Е. ДОБИТАК  HЗ  ФИНАНСИРА IБА  (1027 - 1032) ~ 0 1037 21.100 

Ж. ГУБИТАК  из  ФИНАНСИРАЊА  (1032- 1027) ~ 0 1038 10.000 15.000 0 

683, 685 и  686 
З. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАНЈА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  Г 039 850.000 850.000 850.000 909.63 l 

ФЕР  ВРЕДНОСТН  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

7 



583, 585 и  586 
И. РАСХОДИ  од  УСkЛАЂИВАЊЛ  ВРЕДНОСТИ  
ФиНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ло  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  кРо3 БИЛАНС  УСИЕХА  

1040 850.000 850.000 850.000 850.000 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1041 20.000 20.000 40.000 55.000 

57 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1042 10.000 28.000 51.000 67.040 

(1001+1027+1039+1041) 
1043 3.181.245 5.026.663 6.882,868 9.206.016 

.Јћ. УКУПНИ  РАСХОДИ  
(1013 + 1032 + 1040 + І042) 

1044 4.078.450 5.313.616 6.314.523 9.186.252 

М. дОПИтАк  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) ~ 0 

1045 568 345 19 764 

Н. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  flOCnOBA1іA nFE 
ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ~ 0 

ј 046 897 205 286 953 

69-59 

11. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ДОБИТКА  ПОСЛОВА IБА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСГАВЈБА , ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСГВЕНИХ  
ПОЛИТИкА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАkА  ИЗ  РАІIИЈИХ  
ПЕРИОдА  

1047 

59- 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ГУБИТКА  ЛОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСГАВЈБА , ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСГВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВкИ  ГРЕВ]АКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

і 048 

П. дОПИТАК  ПРЕ  ОПОРЕ3ИВАІbА  
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ~ 

1049 

Р. ГУБИТАк  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1046-1045+ 1048-1047)~О  1050 

С. ПОРЕЗ  НА  дОБИТАК  
721 i. nOPEcKu РАСХОД  ГЈЕРИОДА  1051 

722 дуг. салдо  II. одложЕни  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1052 
722 пот. салдо  111. ОДЛОЖЕНИ  пОРЕСКи  приходи  ПЕРИОДА  1053 

723 Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  nPuMAІbA ПОСЛОдАВЦА  1054 

Ћ. НЕТО  ДОБИТАК  
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ~ 0 

1055 568.345 19.764 

У. НЕТО  ГУБИТАК  
(1050-1049+ 1051+1052- 1053+1054)~0 

1056 897.205 286.953 

l. НЕТО  дОБИТАК  КОЈИ  ПрИПАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

1!. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
пРАВноМ  лицу  1058 

Iјј. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИпАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

ІУ. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
првном  лицу  1060 

У. ЗАРАДА  ПО  АКЦИјИ  
ј . Основназарада  ноакцији  1061 
2. Умањеда  (разводњена) зарада  по  акцији  1062 

Биланс  успеха  приказује  приходе  и  расходе  разврстане  по  следећим  категоријама  на  посдовне, финансијске  и  
остале. Разлика  између  истих  показује  финансијски  резултат  пословања  Предузећа  за  посматрани  тгериод. 

Све  ставке  у  билансу  успеха  планиране  су  у  складу  са  инструкцијама  и  упутством  за  израду  Програма  пословања. 

Посдовни  прuходи  су  планирани  у  износу  од  8,2 милијарди  динара, од  тоји  8 миіијрди  динара  чине  приходи  од  
продаје  топлотне  и  електричне  енергије . Планирани  су  у  складу  са  важећим  ценама  за  грејање  u топлу  потрошну  воду. 

Пословни  расходи  планирани  су  у  износу  од  8,2 милијарди  динара, од  тога  највећи  део  чине  трошкови  
материјала,горива  и  енергије  у  износу  од  5,3 милијарде  динара . 

Финансијски  приходи  планирани  су  у  износу  од  83,1 милиона  динара, док  су  фuнансијски  расходи  планирани  у  
износу  од  62 милиона  динара. 

Планирани  добитак  uзноси  19,8 милиона  динара . 

8 



ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  

у  перлоду  01.01-31.12.2022. годпне Прилог  56 

ПОЗИЦИЈА  Аоп  

Износ  

Hnau 
01.01- 

31.03.2022. 

flnaіi 
01.01- 

30.06.2022. 

Hnan 
Oі.Oі- 

30.09.2022. 

Плнјі  
01.01- 

31.12.2022. 

2 3 4 5 6 
А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  
ліпивности  

1. Приливи  готовине  из  пословних  акгивности  (і  до  4) 300! 2.240.000 4050.000 6225.000 8.215.000 

ј . Продаја  и  примл.ени  аванси  у  земл.и  3002 2.200.000 3.980.000 6.110.000 8.060.000 
2. Продаја  и  примл.ени  аванси  у  иностранству  3003 
3. Примл.ене  камате  из  пословних  аІпивности  3004 25.000 50.000 70.000 100.000 
4. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3005 15.000 20.000 45.000 55.000 

ј1. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  8) 3006 1.976.794 3.647.603 5.732.235 7.598.718 

!. Исплате  добавл.ачима  и  дати  аванси  у  земл.и  3007 ј  .732.000 3.214.000 5.1 06.000 6.778.000 
2. Исплате  добавл.ачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3008 
3. Зараде, накнале  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 179.794 363.603 546.235 738.718 
4. Плаћене  камате  у  земл.и  3010 15.000 20.000 30.000 32.000 
5. Плаћене  камате  у  иностранству  30! ј  
6. Гіорез  надобитак  3012 50.000 50.000 50.000 50.000 

3013 7. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  
8. Остали  одливи  из  посдовних  аІnивности  3014 
111. Нето  прилив  готовине  из  пословних  аІnивности  (1 - 3015 263.206 402.397 492,765 616.282 

Iv. Нето  одлив  готовине  из  пословиих  аІnивности  (IІ  - 1) 3016 
Б. токови  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  
1. Приливи  готовине  из  актиВности  инвестирања  (1 
до  5) 

3017 0 о  

1. Продаја  акција  и  удела  3018 
2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, 
постројења, опреме  и  биолошких  средстава  3019 

3. Остали  финансијски  пласмани  3020 
4. Примл.ене  камате  из  акгивности  иІівестирања  3021 
5. Примл.ене  дивиденде  3022 
11. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 До  3023 250.000 310 000 420 000 450.000 

1. Куповинаакцијаиудела  3024 
2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина , 
постројења, опреме  и  биолошких  средстава  3025 250.000 310.000 420.000 450.000 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 
111. Нето  прилив  готовине  из  атnивности  инвестирања  (1 - 
11) 

3027 

ју. Нето  одлив  готовине  из  атnивности  инвестираІІа  (11 - 3028 250.000 310.000 420.000 450.000 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АкТиВНОСТИ  
ФИНАНСИРЛЊА  
і. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 
до  7) 

3029 О  0 о  0 

1. Увећање  основног  капитала  3030 
2. Дугорочни  кредити  у  земл.и  3031 
3. Дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 
4. Краткорочни  кредити  у  земл.и  3033 
5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 
6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 
7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 
11. Одливи  готовине  из  аwгивности  финансіірања  (1 
до  8) 

3037 О  75,000 75.000 150.000 

!. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3038 

2. дугорочни  кредити  у  земл.и  3039 -. 0 75.000 75.000 150.000 

3. дугорочни  кредити  у  ииостранству  3040 
4. Краткорочни  кредити  у  земл.и  304! 
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5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 
6. Остале  обавезе  3043 
7. Финансијскилизинг  3044 
8. Исплаћене  дивиденде  3045 
111. Нето  прилив  готовине  из  активности  финансирања  (1 
- 1!) 

3046 

ІV. Нето  одлив  готовинс  из  активности  финансирања  (11 
- 1) 3047 О  75.000 75.000 150.000 
Г. СВЕГА  прилиВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 2.240.000 4.050.000 6.225.000 8.215,000 
д. СВЕГА  одлив  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 2.226.794 4.032.603 6.227.235 8.198.718 

3050 13.206 17.397 16.282 Ђ. НЕТО  ПРНЛИВ  гОТОВинЕ  (3048 - 3049)> 0 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 2.235 
Ж. ГОТОВИНЛ  нл  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУПСКОГ  
ПЕРНОДА  3052 

10.000 10.000 10.000 10.000 
3. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕ?АЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛНКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРА.ЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

3055 
23.206 27.397 7.765 26.282 

Извештај  о  токовима  готовине  представла  укупне  приливе  и  одливе  новца  у  посматраном  периоду,  тј . за  2022. 
годину. Састоји  се  из  три  основне  категорије : 

А. Токова  готовине  из  лословних  активности, 
. Токова  готовине  из  активности  инвестирања , и  
В. Токова  готовине  из  активности  финансирања . 

Приливи  готовине  из  пословних  активности  планирани  су  у  износу  од  8,2 милијарди  динара, највећи  део  чине  
приливи  од  основне  делатности , тј. продаје  топлотне  и  елеіпричне  енергије  који  су  планирани  у  износу  од  8,1 милијарди  
динара, док  остатак  у  износу  155 милиона  динара  чине  примлене  камате  и  остали  приливи  из  редовног  пословања. 

Одгіиви  готовине  из  пословних  активности  чине  исплате  према  добавлачима  у  планираном  износу  од  6,8 
милијарде  динара, исплате  према  запосленима  (зараде, накнаде  зарада  и  остала  лична  примања) у  износу  738,7 мшіиона  
динара  и  плаћсне  камате  у  износу  од  32 милиона  динара. 

Готовина  на  крају  обрачунског  периода  nланиранаје  на  26,3 мклиона  динара. 

Цене  топлотне  енергије  формиране  су  у  складу  са  Уредбом  о  утврђивању  Методологије  за  одређивање  цена  
снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом  (,,Службени  гласник  Ррепубл uке број  63/15). 

Овим  тарифама  се  обезбеђује : 

- финансирање  оправданих  трошкова  пословања  у  обавлању  делатности  производње , дистрибуције  и  снабдевања  
топлотном  енергијом  којима  се  обезбеђује  краткорочна  и  дугорочна  сигурност  снабдевања ; 
- подстицање  скономске  и  енергетске  ефикасности ; 
- недискриминација , односноједнак  положај  за  све  купце; 
- спречавање  међусобног  субвенционисања  између  појсдиних  делатности  којс  обавла  енергетски  субјеіn између  
појединuх  трупа  купаца; 
- спречавање  монополског  понашања  енергетског  субјекта. 

Доношењем  Уредбе  Владе  Републике  Србије  о  утврђивању  методологије  за  одређивање  цене  снабдевања  крајњег  
купца  топлотном  енергијом , установњена  је  обавеза  енергетских  субјеката  који  обавњају  делатност  снабдевања  
топлотном  енергијом  да  утврде  цене  снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом  на  основу  Методологије . 

У  Уредби, у  поглавњу  ХІ  Услови  и  правила  за  промену  цена  топлотне  енергије, протіисано  је  да  енергетскu 

субјекат  има  право  да  предложи  надлежном  органу  nромену  цена  топлотне  енергије  за  крајњег  купца  у  току  грејне  
сезоне  када  дође  до  већег  раста  или  смањења  цене  енергената. Предлог  за  промеву  цене  треба  да  буде  поднет  обавезно  у  
случају  када  се  цена  енергената  смањила  за  више  од  5%. 

Продајне  цене  топлотне  енергије  пројектоване  су  у  складу  са  Методологuјом  за  одређивање  цена  снабдевања  
крајњег  купца  тоnлотном  енергијом  u тренутно  важећим  ценама  енергената . 

Цене  топлотне  енергије  утврђене  су  Одлуком  о  продајној  цени  производње  и  испоруке  топлотне  енергuје  за  
грејање  просторија  и  nродајне  цене  за  утрошену  топлотну  енергију  за  nрипрему  тоnле  потрошне  воде  (,,Сдужбени  лист  
Града  Новог број  4/19) u koja ce примењује  од  01.02.2019. године. 
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Са  тренутно  важећим  ценама  смо  планирали  пословне  приходе  у 2022. години. 

Цсне  су  исказане  без  лореза  на  додату  вредност  и  приказане  су  у  табели: 

КОРИСНИЦИ  Цена  по  јединици  мере  Продајнс  цене  топлотле  енерпіје  

1 2 3 
СТАМБЕНИ  ПОТРОШАЧИ  - ГЕЈА1ћЕ  
- за  угрошену  енергију  дин./kWћ  4,75 
- за  инсталисану  снагу  

или  
nun./kW 22 1 ,74 

- укупно  по  м2  дин./м2  
82 03 

ПослоВНи  потошлчи  ГРЕЈАЊЕ  

- за  утрошену  енергију  дин./kWћ  4,75 
- за  инсталисану  снагу  дин./kW 221,74 
ТОПЛА  потрошнл  водл  дин./гп3  203,91 

СУБВЕНЦЈЕ  И  ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  ИЗ  БУЏЕТА Прилог  б. 

динарима  
Претходна  година  2021. 

Приход  Планирано  Пренего  из  
буџета  

Реализовано  
(процена) 

Неутрошено  

Износ  неугрошених  
средстава  из  ранијих  

година  
(у  односу  іІапретходну) 

2 З  4(2-3) 5 
Субвенције  0 0 0 0 0 
Остали  приходи  из  буџета* 0 0 О  0 О  
укупно  о  о  0 О  0 

Unaіі  за  перпод  О1.01-3L12.2022. текућа  ГОДнјІа  
01.01. до  З LОЗ. 01.01. до  30.06. 01.0!. до  30.09. 01.01. до  31.12. 

Субвенцијс  0 0 0 0 
Остали  прнходи  из  буџета* О  О  О  О  
укупно  о  о  о  о  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  ће  све  своје  обавезе  и  иіівестиције  финансирати  из  
сопствених  прuхода  у  2022. години. 

ТРОшкОвИ  ЗАПОСЛЕНИХ Прилог  7. 

динарима  

р. 
бр. 

Трошновјі  запослеІІІіх  

Hna і  
01.01- 

З1.12.2О21. 
Претходііа  

ronіt іі a 

Реаліізацнја  
01.01- 

31.12.2021. 
Преіход iіа  

ronІііa 

Плаі i 
01.01- 

31.03.2022. 

H.naіі  
01.01- 

30.06.2022. 

Hnaiі  
01.01- 

30.09.2022. 

Hnaіі  
01.01- 

31.12.2022. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.  
Maca HETO зарада  (зарада  по  
одбитку  припадајућих  пореза  и  
доприноса  на  терег  запосјіеног) 

283.50! . 157 283.50!, ј  57 78.232.999 163.709.481 252.807.703 341.905.924 

2.  

Маса  БРТГО  l зарада  (зарада  са  
припадајућии  порсзом  и  
доприноснма  на  терет  
запослсног) 

393.762.544 393.762.544 108.717.342 227.500.668 351.316.986 475.133.302 

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  
јірипадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терет  
послодавца) 

459.962.728 459.962,728 126,840.522 264.302.075 408.147.410 551.992.743 

Број  запослениХ  по  кадровској  
евидеицији  - УКУПНО  344 344 344 344 344 344 

ll 



- нанеодрсђеновреме  313 313 313 313 313 313 

4.2 
- наодређеновреме  31 31 31 31 31 3! 

5 Накнаде  поуговоруоделу  1.000.000 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000 
Број  прималаца  накнаде  по  
уговору  о  делу* 2 2 2 2 2 2 

7 Накнаде  по  аугорским  уговорима  1.000.000 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000 
Број  прималаца  накнаде  по  
аугорским  уговорима* 2 2 2 2 2 2 

9 
Накнаде  по  уговору  о  
привременнм  и  повременим  
пословнма  

0 0 0 0 0 0 

10 
Број  примадаца  накнаде  по  
уговоруопривременими  
повременим  пословима* 

0 0 0 0 0 0 

Накнаде  физичким  лицима  по  
основу  осталих  уговора  o о  о  о  о  о  

12 
Број  прималаца  накнаде  по  
основу  осталих  угoвора* о  о  о  о  о  о  

13 Накнаде  члановима  скупшпіне  0 0 0 0 0 0 
14 Број  чланоаа  скупштине* 0 0 0 0 0 0 

15 Накнаде  члановима  надзорног  
одбора  1.424.052 1.424.052 356.013 712.026 1.068.039 1.424.052 

16 Број  чланованадзорногодбора  3 3 3 3 3 3 

17 
Накнаде  члановима  Комисије  за  
ревизију  356.013 712.026 1.068.039 l .424.052 

18 
Број  члановаКомисије  за  
ревизију* о  о  з  з  з  з  

19 
Превоз  запослених  на  посао  и  са  
посла  14.300.000 14.300.000 4.450.000 6.650.000 10.100.000 14.300.000 

20 Дневнице  на  службеном  пугу  3.000.000 3.000.000 790.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000 

2! Накнадетрошкова  на  слузкбеном  
пуrу  і .000.000 ј .000.000 450.000 800.000 1.000.000 1.000.000 

22 Огпремнина  за  одлазак  у  јіензију  3.500.000 3.500.000 l .000.000 2.000.000 2.800.000 3.500.000 
23 Бројпрималаца  8 8 2 4 6 8 

24 
Отпремнине  уследтехнолошких , 
економских  или  организационих  
промена  

30.000.000 30.000.000 0 5.000.000 10.000.000 ј 5.000.000 

25 Бројпрималаца  0 0 0 5 10 15 

26 Јубиларне  награде  3.500.000 3.500.000 1.000.000 2.000.000 3.500.000 5.000.000 
27 Бројпрималаца  16 іб  10 20 30 41 

28 Смештај  и  исхрананатсрену  0 0 0 0 0 0 

29 
ГЈомоћ  радницима  и  пОродици  
радника  16.000.000 16.000.000 16.176.887 16.176.887 16.176.887 16.176.887 

30 Стuпендије  2.000.000 2.000.000 400.000 800.000 1.200.000 2.000.000 

31 
Осталс  накнаде  тропкова  
запосленима  и  осгалим  физичким  
јiицима  

34.900.000 34.900.000 27.475.000 бј .950.000 87.425.000 121.900.000 

32 
Троінкови  сіручног  усавршавања  
запослених  0 0 0 0 

Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  предузећа  и  друга  јавна  предузећа  
Града  Новог  Сада, број : 11-020-4/2022- 14/а  од  15. марта  2022. године  основна  зарада  запосленог  угврђује  се  на  
основу  услова  утврђених  Правилником , потребних  за  рад  на  пословима  за  којеје  запослени  заклучио  Уговор  
о  раду  и  времена  проведеног  на  раду. Радни  учииак  запосленог  угврђује  се  на  основу  норматива  и  стандарда  
или  оцене  резултата  рада, у  складу  са  критеријумима  угврђеним  Колективним  уговором  код  послодавца . 

Вредност  радног  часа  без  пореза  и  доприноса  (нето  износ,) утврђује  се  у  висини  минималне  цене  рада  по  
радном  часу  (нето  износ) утбрђене  Одлуком  Социјално-економског  савепіа  Републнке  Србuје  ипи  Одлуком  
Владе  Републuке  Србuје. Минимална  ценарада  no часуусвојена  за  2022. годину  износи  201,22 динара. 

Програмом  пословања  одређена  је  маса  средстава  за  исплату  зарада  на  годишњем  и  месечном  нивоу, 
за  сваки  месец  појединачно , у  складу  са  законом , смерницама  Владе  Републике  Србије, колејпивним  
уговором  и  другим  прописима  који  се  односе  на  зараде. 

кп  ,,Новосадска  топлана  формираће  Комисију  за  ревизију  а  у  складу  са  чланом  53. Закона  о  ревизији  
(,,Сл.гласник  РС , број  73/19). 

Трошкови  запослених  nланирани  су  у  складу  са  смерницама  за  израду  годишњих  програма  посповања  
за 2022. годину  којеје  усвојила  Влада  Реnублике  Србије  Заклучком  05, број : 110-9418/2021 од  14. октобра  
2021. године . 
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Јубиларне  награде  планиране  су  у  складу  са  Колективним  уговороМ  за  запослене  који  стичу  10, 15, 20, 
25, 30, 35 или  40 година  континуираног  рада  у  Предузећу. 

Отпремнине  су  планиране  у  складу  са  законским  стицањем  права  за  одлазак  у  старосну  пензију. 

Услед  технолошких, економских  или  организационих  промена  планиране  су  отпремнине  у  Висини  ОД  15 
милиона  динара. 

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  су  планиране  у  складу  са  3аклучком  Скупштине  Града  Новог  
Сада, број : 020-4/2013--24/а-ј, а  деталан  прегледје  дат  у  табели  6.5. 

По  новом  контном  оквиру  трошкови  ангажовања  залослених  преко  агенција  и  задруга  су  прскњижени  
са  конта  550 - нематеријални  тропјкови  на  конто  528, а  у  табели  Трошкови  запослених  под  редним  бројем  30 
Остале  накнаде  трошкова  запосленима  и  осталим  физичким  лицима  увећане  су  у  износу  од  87 милиона  
динара  на  годишњем  нивоу. 

Поглавње: ,,б. пЛАН  ЗАРАДЕ  И  ЗАГІОHIЈБАВАЊА  мења  се  и  гласи: 

,,б. плАн  ЗАРАДЕ  И  ЗАПОШЈhАВАњА  

Дат  је  детаан  приказ  запослених  по  квалификационој  и  старосној  струіпури , као  и  по  времену  проведеном  у  
радном  односу  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 
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Прилог  

Структура  запослених  по  секторима /организационим  јединицама  

Редни  број  Секгор /организационајединица  
Број  систематизова- 
них  радних  месга  Број  извршилаца  Број  запослених  по  

кадровској  евиденцији  
Број  зааослених  на  
неодређено  време  

Број  залосленах  на  
одређено  време  

1. Менаџмевт  3 З  З  2 

2. Интерни  ревизор  ј  1 1 i о  

З. 
Сеістор  за  пранне, калровске  и  
опште  послове  15 20 20 19 

Секторзапроизводњун  
днстрибуцију  ТЕ  64 205 205 181 24 

Секторзаекономске , планскеи  
финансијске  послове  12 22 22 19 

б. Сејстор  за  комерцијалне  
послове  17 42 42 40 2 

7.  
Сеісторзаразвој , ен.планирање  
u ннвестнцuје  12 19 19 19 0 

8.  Центарзаодносесајавношћу  11 24 24 24 0 

9.  Центар  за  информационе  
технодогије  5 5 5 5 

ј  0. 0делење  за  унутрашњу  
контролу  2 2 2 2 0 

УКУНHО: 143 344 344 313 31 
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HtHІnOr 9. 

Квалификациона  структура  

Редни  
број  Опис  

3апослени  Надзорни  оДбор  / Скупштина  
Бројнадан  
3112.2021. 

Бројнадан  
3112.2022. 

Бројнадан  
31.12.2021. 

Бројнадан  
31.12.2022. 

всс  84 83 3 3 
2 ВС  30 29 
3 BkB 19 19 
4 ссс  134 136 
5 КВ  73 73 
6 пК  ј  1 
7 НК  3 З  

УКУПГјО  344 344 3 3 

Структура  по  полу  

Редни  број  Опис  
Запослени  Надзорни  одбор  / Скупштина  

Број  на  дан  
31.12202!. 

Број  на  дан  
31.12.2022. Број  на  дан  3 1. 12.202 1. Број  на  дан  3 ! . 12.2022. 

Мушки  26t 262 1 
2 Женстси  83 82 2 2 

УКУПНО  344 344 3 3 

Старосна  структура  

Редни  
број  Опис  Број  запослених  

31.12.2021. 
Број  запослених  

31.12.2022. 

дозогодина  21 17 

2 3Одо4Огодина  86 84 

3 40 д050 110 115 

4 50добО  98 98 

5 ПрекобО  29 30 

УКУпНО  344 344 

Просечііа  старост  

По  времену  у  радном  односу  

Рсдниброј  Опис  Број  запослених  
31.12.2021. 

Број  запослених  
31.12.2022. 

До 5 година  17 16 

2 5до 1О  38 31 

3 lодоХ5 53 55 

4 15до 20 54 50 

5 2Одо 25 47 54 

б  25доЗО  44 44 

7 30 д035 45 43 

8 Преко 35 46 51 

УКУГјпО  344 344 
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ДЈ4НАМИКА  ЗАПОШЛАВАЊА Прилог  10. 

Основ  одлив&пријема  кадрова  Број  запослених  Р. бр. Основ  одлива/пријема  ісадрова  Број  запослсних  

Стање  на  дан  31.12.2021. године* 344 Н  Стање  на  дан  30.06.2022. године  344 
Одлив  кадрова  у  периоду  
Ој.ОЈ.-31.ОЗ.2022. б  Одлив  !садрова  у  периоду  

01.07.-3О.09.2022. 4 

Престанак  радног  односа  због  одласка  у  старосну  
пензију  2 1 Престамак  радног  односа  због  одласка  у  сгаросну  пензију  

2 
Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  којије  

заснован  4 2 . Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  који  је  заснован  3 

Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.ОІ.-З1.0З.2022. б  Пријем  кадрова  у  периоду  

Ој.07.-ЗО.09.2022. 4 

. Пријем  кадрова  сагласност  I(омисије  6 -. I 
3аснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  несметаног  

. одвијања  процеса  производње  4 
2 2 

Стање  на  дан  31.03.2022. године  344 Стање  на  дан  30.09.2022. године  344 

. 

Оенов  одлива/пријема  кадрова  Број  запослених  Р. бр. Основ  одлива/пријема  кадрова  Број  запослених  

Стање  на  дан  31.03.2022. године  344 Стање  На  дан  30.09.2022. године  344 
Одлив  кадрова  у  периоду  
01.04-30.06.2022. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.10-31.12.2022. 

Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  којије  
заснован  

* 
4 4 

Пријсм  кадрова  у  периоду  
0L04-3О.06.2022. 

Пријем  кадрова  у  псриоду  
01.1031.12.2022. 

3аснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  
несметаног  одвијања  процеса  производње  

Стање  на  дан  30.06.2022. године  344 Стање  на  дан  31.12.2022. године  344 

*Уколико  се  одлив  кадрова, по  основу  одласка  у  пензију, у  Предузећу  реализује  у  току  2022. године, нланира  се  пријем  кадрова  на  одређено  време  у  скдаду  са  3аконом  о  буџетском  систему. 
Попуна  радних  места  радника  који  одлазе  у  пензијује  неопходна  због  несметаног  одвијам.а  процеса  производње  топлотне  и  електричне  енергије. 
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гјрилог  1 1 

Исплађена  маса  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  202 1. годину  - Бруго  ј  

Процена  
2020. 

УКУПНО  СТАРОЗАЛОСЛЕНИ  НОВОЗАСПОСЛЕНИ  пОслОвоДСТВО  
Бј)ОЈ  

запОсле- 
них  

Масазарада  Просечназарада  Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
залослених  Маса  зарада  Просечна  зарада  

328 29072.686 88636 327 28.880.558 88.320 1 192.128 192.128 
1! 326 29.246.717 89.714 325 29.054.859 89.400 1 І 91.858 191.858 
ІІі  327 29.539.769 90.336 326 29.346.474 90.020 i 193.295 193.295 
IУ  326 28.715.105 88.083 325 28.521.106 87.757 1 193.999 ј 93_999 
У  325 31.012.229 95.422 324 30.818.489 95.119 1 193.740 193.740 
Уј  328 31.925.071 97.333 327 31.731.305 97.038 l 193.766 193.766 
УЈI 329 31.754.315 96.518 328 31.560.540 96.221 ј  193.775 193.775 
уІјЈ  328 33.028.877 100.698 327 32.829.234 100.395 ј  199.643 199.643 

Iх  331 32.052.634 96.836 330 31.858.894 96.542 і  193.740 193.740 
Х  344 31.167.122 90.602 343 30.967.665 90.285 Г  199.457 199.457 
ХІ  344 42.637.143 123.945 343 42.437.686 123.725 1 [99.457 199.457 
хlј  344 43.610.876 126.776 343 43.411.419 126.564 l 199А57 199.457 

УКУLЈНО  393.762.544 391.418.229 2.344.315 
LІPOCEK 332 98.935 331 98.644 1 [95.360 

* старозапослени  су  ра.дници  који  су  били  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2020; дат  приказ  исплаћене  масе  зараде  бруго  I (нсто+порез+доприноси) 

Планирана  маса  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месеЦима  за  2022. годину  - Бруто  t 

План  2021. 

УКУПј-1О  СТАРОЗАЛОСЛЕНИ  НОВОЗАСПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  
Број  

запосле- 
ннх  

Маса  зарада  Просечна  зарада  
Број  

запОсле - 
ннх  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Проссчна  
зарада  

Број  
запослен uх  Маса  зарада  Просечна  зарада  

344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 t [99.360 199.360 
11 344 36.239.114 [05.346 343 36.039.754 105.072 Г  і99.36О  199.360 
lГі  344 36.239.! 14 105.346 343 36.039.754 105.072 і  199.360 199.360 
јУ  344 36.239.1 14 105.346 343 36.039.754 105.072 і  199.360 [99.360 
У  344 41.272.106 і  19.977 343 41.056.106 119.697 l 216.000 216.000 
Уј  344 41.272.106 [19.977 343 41.056.106 119.697 ј  216.000 216.000 
VIi 344 41.272.106 119.977 343 41.056.106 1 і9.697 t 216.000 216.000 
УГ1Г  344 41.272.106 l 19.977 343 41.056.106 119.697 і  216.000 216.000 
ГХ  344 41.272.106 119.977 343 41.056.106 119.697 l 216.000 216.000 
Х  344 41.272.106 119.977 343 41.056.106 119.697 l 216.000 216.000 
ХI 344 41.272.106 119.977 343 41.056.106 119.697 l 216.000 216.000 
ХIЈ  344 4 і .272.104 119.977 343 41.056.104 119.697 l 216.000 216.000 

УКУЛНО  475.133.302 472.607.862 2.525.440 
ПРОСЕК  344 ј  15.100 343 114.822 ј  210.453 
* с-гарОзапослени  су  радници  који  су  бнли  у  радном  однОсу  у  Предузећу  у  децембру  202!; дат  приказ  исплаћене  масе  зараде  бруго  I (нето+порез+доприносн) 
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Маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  - Бруго  2 

ПЛАН 2О2I. 

укупнО  СТАРОЗАпОСЛЕНИ  НОВОЗАпОСЛЕНИ  пословоДсТво  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

запосдених  Маса  зара.да  Просечна  
зарада  

Број  
запос.пених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

запосдених  Маса  зарада  Просечна  зарада  

344 42.280.174 122.907 343 42047.58! 122.5g8 232.593 232593 
!І  344 42.280. ј 74 122.907 343 42047.58! 122.588 ј  232.593 232.593 
11! 344 42.280.174 122.907 343 4204758ј  122.588 1 232.593 232.593 
rv 344 42.280. ј 74 122.907 343 42047.58! 122.588 І  232.593 232.593 
У  344 47.232.934 137.305 343 46.98!.934 136.974 1 251.000 251.000 
Vl . 344 47.948.445 139.385 343 47.697.445 139.060 l 251.000 251.000 
УјI 344 47.948,445 !39.385 343 47.697.445 139.060 1 251.000 251.000 
VІ!I 344 47.948,445 139.385 343 47.697.445 !39.060 1 251.000 251.000 
1х  344 47.948.445 139.385 343 47.697.445 139.060 l 251.000 251.000 
Х  344 47.948.445 139.385 343 47.697.445 139.060 ј  251.000 251.000 
ХІ  344 47.948.445 139.385 343 47.697.445 г39.060 1 251.000 251.000 
ХІI 344 47.948.443 139.385 343 47.697.443 139,060 1 251.000 251.000 

УКУПНО  55 г .992.743 549.054.371 2.938.372 

НРОСЕК  344 јзз.719 343 133.395 1 244.864 

*сГарозапослеЕ ,и  у  2021. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2021. године  

Прилог  llа  

РАСПОН  иСплАЂЕНих  И  ПЛАНИРАНHХ  ЗАРАДА  

инаоима  
Испјіаћена  у  202 1. години  ГLпанирана  у  2022. години  

Бруго  l Него  Брyго  1 Него  
Запослени  без  
пословодства  

Најнижа  зарада  56.915,31 40.365,47 • 71.144,14 50.456,84 
Највиша  зарада  171.023,98 12 г .293,60 189.836,61 134.635,90 

Посјіоводство  
Најнижа  зарада  19 г .858,00 136.219,18 
Најоиша  зарада  199.457,00 141.614,47 216.000,00 153.360,00 
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Прилог  116 

Испдаћена  Маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зараца  по  месецима  за  2022. годиНу  - Бруто  г  

Плаи  2О2t. 

УКУПНО  СТАРОЗАпОСЛЕНИ  НОВОЗАСПОСЛЕНИ  пословоДсТво  
РоЈ  

запосле- 
них  

Маса  зарала  Просечна  зарада  
Број  

запосле- 
ннх  

Маса  зара.да  Просечна  
зарала  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечііа  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарала  Просечна  зара.да  

325 32.84 ј .ѕј l ІО I.05 І  324 32.633.625 ј 0О.72t 1 207.886 207.886 
ГІ  322 32.219.987 100.062 321 32.012.632 99.728 І  207.355 207.355 
ј lг  322 33.409.749 јОЗ.757 32г  33.194.298 103.409 ј  215.451 215.451 
ІУ  32 І  33.886.879 Г 05.567 320 33.672.624 Г 05.227 І  214.255 214.255 
V 
V1 
VІІ  
VІ IГ  
гх  
х  
хј  
х1Г  

УКУПНО  І 32.358. і26 131.513. І 79 844.947 
ПРОСЕК  323 102.603 322 102.265 ј  211.237 
* старозапослени  су  ралници  којн  су  бнли  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  202 Г ; дат  приказ  исплаћене  масе  зараде  бруго  Г  (нето-4-порезі-доприиоси) 

Исплаћена  Маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  залослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  - Бруто  2 

ГТЛАН  202 І . 

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  НОВОЗАПОСЛЕнИ  пословодство  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

запослен uх  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

запослених  Маса  зарада  Просечна  зарада  

325 38.157.200 І  17.407 324 37.915.740 117.024 Г  24і .460 24і .460 
11 322 37.430.339 І I6.243 321 37.189.496 І 15.855 І  240.843 240.843 
ІГІ  322 38.8і 4.745 І20.543 321 38.564.499 І 20. і39 1 250.246 250.246 
јУ  321 39.366.615 г22.637 320 39.117.758 І22.243 1 248.857 248.857 
У  
Vr 
vlі  
VІГІ  
1х  
х  
хг  
ХIГ  

УКУГјНО  І 53.768.899 152.787.493 98І .406 
ПРОСЕК  323 119.201 322 1 і 8.808 І  245.352 
старозапослени  у  2022. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2021. године  
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Прллог  12. 

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  су  планиране  у  скјіаду  са  законом, а  детајаа  прегледје  дат  у  Прилогу  12. 

Накнаде  Надзорног  одбора1Скупштине  у  нето  износу  

Месец  

Надзорни  одбор  / Скупштина  
реализација  2021. година  

Надзорни  одбор  / Скупштина  
план  2022. година  

Укупан  износ  Накнада  
председника  

Накпада  
члаиа  

. Број  чланова  Укупан  износ  Накнада  
председника  Наккада  члана  Број  чланова  

1+(2*з) І  2 3 1+(2*3) l 2 3 
75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

Н  75,000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
111 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
IV 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
V 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.ооо  25.000 2 
vr 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ујі  75.000 25.000 25.000 ј  2 75.000 25.000 25.000 2 
Уј1ј  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
јх  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
Х  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ХІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ХІI 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

укупНо  900.000 300.000 300.000 2 900.000 300.000 300.000 2 
ПРОСЕК  25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 
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Накнаде  Надзорног  одбораiСкупштине  у  бруто  изноеу  

Месец  

Надзоріііі  одбор  / Скупштина реаліізација  2021. годиЕа  Надзорііи  одбор  / Скупштііііа nnaіі  2022. годнна  

Укупан  износ  Накнада  председника  Накнада  члана  Број  чланова  Укупан  и3н0с  Накuада  председника  Накнада  члана  Број  чланова  

ј+(2*з) ј  2 3 1+(2*з) ј  2 3 
118.671 39557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

ГЈ  11867ј  39.557 39.557 2 І  18.67! 39.557 39.557 2 
lј l 118.67! 39.557 39.557 2 l 18.67! 39.557 39.557 2 
IУ  118.67! 39.557 39.557 2 l 18.67Г  39.557 39.557 2 
V 118.67Г  39.557 39.557 2 ј  18.671 39.557 39.557 2 
уГ  i 18.671 39.557 39.557 2 Г  18.67Г  39.557 39.557 2 
vll i 18.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
vІ rІ  118.67! 39.557 39.557 2 1 Г8.67 Г  39.557 39.557 2 
ГХ  118.67! 39.557 39.557 2 118.67! 39.557 39.557 2 
Х  118.671 39.557 39.557 2 I 18.67Г  39.557 39.557 2 
хј  Г  Г8.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 
XIr r ГЅ.671 39.557 39.557 2 Г  18.67! 39.557 39.557 2 

УКУHНО  1.424.052 474.684 474.684 2 1.424.052 474.684 474.684 2 
пРОСЕК  39.557 39.557 39.557 39.557 39.557 39.557 
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Прилог  13 

Накнаде  Комисије  за  ревизвју  у  нето  изНосу  

ин  

Месец  

Комисија  за  ревизнју  .- 
реализација 2о2i. година  

Комисија  за  ревизију  - 
план 2022. година  

Укупан  
и3н0с  

Накнала  
председника  

Накнада  
члана  Број  чланова  Укупан  

изнес  
Накнада  

председника  
НакІјада  
члана  Број  чланоаа  

І+(23) 1 2 ј +(23) І  2 З  

О  О  О  0 75.000 25.000 25.000 2 

11 О  0 О  0 75.000 25.000 25.000 2 

111 0 О  0 0 75.000 25.ООО  25.000 2 

Іv o o O 0 75.000 25.ООО  25.ООО  2 

V 0 O O O 75.000 25.ООО  25.000 2 

VІ  O o O O 75.000 25.000 25.000 2 

УЈІ  О  О  О  0 75.000 25.000 25.000 2 

УЈГј  0 0 0 0 75.000 25.000 25.000 2 

Іх  0 0 0 0 75.000 25.000 25.000 2 

Х  0 0 0 0 75.000 25.000 25.000 2 

XІ  0 0 0 0 75.000 25.000 25.000 2 

XІІ  O O O O 75.000 25.000 25.000 2 

УКУпНО  0 0 0 О  900.000 300.000 300.000 2 

ПРОСЕК  25.000 25,000 25.000 

ј-Гакјјаде  Комнсјіје  за  ревизлју  у  бруто  нзносу  

дннарима  

Месец  

Комисија  за  ревизију  - 
реализацнја  202І . година  

Комисија  за  ревизију  - 
план  2022. година  

Укупаи  
износ  

Накнада  
председника  

Накнааа  
члана  іфј  члаuова  Укупан  

износ  
Накнада  

председника  
Накнада  
члана  Број  чланова  

І+(2*3) І  2 3 l+(2*З) І  2 

0 0 О  0 1 І 8.671 39.557 39.557 2 

1І  0 0 0 0 І  18.67! 39.557 39.557 2 

ІІІ  0 0 0 0 118.67! 39.557 39.557 2 

гу  0 О  0 0 і  18.671 39.557 39.557 2 

У  0 0 0 0 1 І 8.671 39.557 39.557 2 

VІ  O 0 O 0 118.671 39.557 39.557 2 

VIІ  O 0 0 0 І  18.67! 39.557 39.557 2 

УIІ! О  О  0 0 ј  18.671 39.557 39.557 2 

І X 0 0 0 0 11867 І  39.557 39.557 2 

Х  0 0 0 0 І  І 8.671 39.557 39.557 2 

ХI 0 0 О  0 І  18.671 39.557 39.557 2 

Хј1 0 0 0 0 118.671 39.557 39.557 2 

yKynHO 0 0 0 O 1.424.052 474.684 474.684 2 

ПРОСЕК  39557 39.557 39.557 
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Реконструкција  врсловода  
од  шаста  239у  блоку  улица  
Булевар  Ослобођења  и  
Гагаринова  

:.1Iсту$ финанснраіи  

Поглавле: ,,9. ПЛАН  НВЕСТІШЈА  мења  се  и  гласи: 

,,9. ОЛАН  ИНВЕСТИЦИЈА  

ПЛАН  ННВЕСГиДИОНиХ  УЛАГАЊА  

Сопствена  средства  
Позајмјвена  средства  
Средства  буцетв  (по  
ко,fпјма)  
Остало  

ваіасuрањ  
•••а  ітројта- 

2021. 

: Тиа  
.завршеа  

- фитанскрав. 
пројекi 

2021. 

:RедНос  
пројејт . 

27.000 

Прилог  16 

у  000 динара  

Реалвјзовано  
заісјв.учно  са  
З1.1L2021. - 

годнне  

27.000 

1.01-.... 
-31403.2022. 

•.;,: oLo1--.,,._.. 
3L12.2022 

2023. 
година  

Лзан  
2024. 
годнва  

Износ  лрема  
.савору  

финансирањ  
а  

27.000 

Лјтан  
-, .- . 

:• ј1.; 01.01- 
30.09.2022. 

Укулао: 27.000 

Сопствена  средства  20200 

2 
Реконструісзаија  вреловода  
у  блоку  улица  Булевар  
Ослобођењаи  Тургењева  

2021. 2021. 20.200 20.200 

Позајмл.ена  средства  
Средства  буцета  (по  
контима)  
Остало  

- Укулно: • 20.200 

Сопствена  срсдства  170.000  40.000  100.000  170.000 
Позајмл.ена  средства  
Средства  буцета  (по  
кон-оаМа)  
Остало  

97.000 
20.600 

40.000 100.000 
10.000 15,000 

170.000 
20.600 

Укупво:  
Сопствсна  средства  
Позајмл.ена  средства  
Срсдства  буце-та  (по  
контима )  
Остало  

170.000 

20,600 

2022. 

2022. 

2022. 

2022. 

3 

4 

Реконструкцнја  вреловода  
од  ТО  Север  до  Вулсвара  
Ослобођења  

Реконструкцнја  вреловода  
у  улнци  Крал.евића  Марка  

Укупио: 20.600:; 15.000 - 20.600 

Сопствена  средства  [7.200 17.200 

Позајмл.ена  средстаа  
Средства  буцетв  (по  
коНтнма) 

$ Реконструхција  врсловода  
у  Светојованској  улици  17.200 2023. 2023. 

Осгвло  
- Укупно:-:  : ::Г7200 -  • 17.200 

Сопствена  средства  9.900 9,900 

Реконструкција  вреловода  
у  улицті  Бранислава  
Нушнћа  

6 2024. 2024. 9.900 

ПозајијЂена  средсгва  
Средства  бурета  (по  
ковпима)  
Остало  

Укупно:: 00.; - 9.900 

: Уісуцно  инвстиције  
50.000•:. -115.оо .: 90Ћ00 . - 17.200. - 9.900 

- 
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плАН  НАЈЗНАЧАЈНИЈHХ  инвЕСтицијА  

Пјзиорите  
т  

НазІів  
капјталпог  
пројекта  

Годиіја  
почетка  

фіі,јаисирањ  
. а  пројекта  

Годіша  
завршетка  
фиианснран. 

. а  пројеЕпа  

Уісуnіја  
вредност  
npojeіna 

Реалпзован  
о  заісл.учно  
са  31.12. 
претходие  
годиnе  

Структура  
финанснрањ  

а  

Извос  прена  
Нзвuру  

финанстірањ  
а  

План  
OLOI.- 

31.03.2022 

Ллві  
01.01.- 

30.06.2022 

Плаи  
01.01.- 

30.09.2022 

план  
01.01.- 

31.12.2022 

Ллан  
01.01.- 

3L12.2023 

Ллан  
01.01.- 

31.12.2024 

Реконструкциј  
а  вреловода  од  
іјјахта  239 у  
блокуулица  
Вулевар  
ослобођења  и  
Гагарннова  

202!. 202!. 27.000 27000 Сопствена  
срсдства  27.000 

2 

Реконструкциј  
а  вреловода  у  
блокуулица  
Булевар  
Ослобођења  и  
Тургењева  

202ј. 2021. 20.200 

20.200 

Сопствена  
средства  20.200 

3 

Реконс-грукциј  
а  вреловода  од  
ТОСевердо  
Булевара  
Ослобођења  

2022. 2022. 170.000 
Сопствена  
средства  170.000 40.000 100.000 170.000 

4 

Реконструкциј  
а  вреловода  
улици  
Краевића  
Марка  

2022. 2022. 20.600 
Сопствена  
средства  20.600 10.000 15.000 20.600 

6 

Реконструкциј  
авреловодау  
Светојованској  
улици  

2023. 2023. 17.200 Сопствена  
средства  17.200 17.200 

7 

Реконструкцнј  
а  вреловода  
улици  
Бравислава  
Hyіnuha 

2024. 2024. 9.900 
Сопствена  
средства  9.900 9.900 

Програм  инвестиција  ће  се  реализовати  према  захтевима  технолошког  nроцеса  и  приоритетима  које  одреди  Јавно  комунадно  предузеће  ,,Новосадска  тогјлана  Нови  
Сад, према  приливу  финансијских  средстава  Предузећа, кредита  и  потенцијалних  донација. Све  планиране  инвестиције  ће, у  ведикој  мери, допринети  подизању  степена  
ефикасности  целокупног  техничког  система, а  посебно  вреловодпе  мреже  која  је  од  виталне  важности  када  говоримо  о  испоруци  толлотне  енергије  за  грејање  током  грејне  
сезоне  и  испоруци  топле  потрошне  воде  континуирано  током  целе  године, као  и  производњи  елеісітичне  енергије . 
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Вредност  у  РСД  РЕКАНиТУЛАЦИЈА  ИнВЕСТиДИЈА  И  ИНВЕСТИЦИОНОГ  ОДРЖАВАЊА  ЗА  2022. ГОДиHУ  

УКУГІНО  ВРЕЛОВОДИ  777.575.000,00 

2. укУпНО  ПОДСТАНИЦЕ  140.000.000,ОО  

УКУННО: 917.575.000,00 

РЕКАПИТУЛАЦИЈА  ИЗВОРА  ФHHАНСИРАЊА  Вредност  у  РсД  

донација  
0,00 

2  ЈКП  1 Новосадска  толлана  (Амортизација , процењсна  добит  за  2021 - 50%,532 троЈлкови  одржавања) 917.575.000,00 

УкУпно: 917.575.000,00 

јј . Ова  одлука  доставла  се  Скупштини  Града  Новог  Сада, ради  давања  сагласности . 

Прдседник  Надзорног  одбора  
Александар  Белић, 
пл.инг  саобраћаја  
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ПРЕГЛЕД  ДЕЛОВА  КОЈ  СЕ  МЕЊАЈУ  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  
ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ,,НОВОСАДСКА  ТОПЛАНА  НОВИ  САД  ЗА  2022. Годину  

З. ЦИЈБЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2022. годину  

Јlланирани  индикатори  за  2022. годину  

Нрилог  4 

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  тзословања  

000 динара  

2019. година  2020. година  2021. година  2022. година  

Укупни  катіитал  План  

Реализација  

14.793.690 14.963.690 14.745.041 15.293.454 

15.007.984 15.086.554 14.745.041 - 

%одсіулањареализацијеодплана  
+1% +1% 0% - 

% одступана  реализације  у  односу  на  рсалнзацију  претходне  тvдине  - 
- -2% +4% 

Укупіта  имовитја  План  19.977.001 20.715.860 20.695.472 20.642.713 

Рсализациа  21.267.358 20.867.547 20.695.472 - 

% одсіупања  реајiизације  од  плана  +б% + 1 % 0% - 

% одсіупања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  - -2% -1% 0% 

Пословни  јіриходи  План  

Реализација  

7.556.487 7.910.750 7.997.325 8.158.285 

7.411.536 7.540.209 7.997.325 - 

% одсіупања  реалнзације  од  плаиа  -2% -5% 0% - 

% Одсіупања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  годнне  - +2% +6% +2% 

Пословни  расходи  flлан  7.723.005 8.050.633 7.694.034 8.147.581 

Реализација  7.699.048 7.263.649 7.694.034 - 

%одстуізањареализацијеодплана  0% -10% 0% - 

% одсіупања  реалнзације  у  односу  на  реализацију  претодне  године  - 6° +6% +6% 

Пословни  резултат  План  

Реализациј  

-166.518 -139.883 303.291 10.704 

-287.512 276.560 303.291 - 

% одсіупања  реализације  од  плана  +73% -298% 0% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реалнзацuју  претодне  године  - -196% +10% -96% 

Неторезултат  План  126.646 14.177 165.351 19.764 

Реалнзација  26.717 96.852 165.351 - 

% одсјуізања  реалuзације  од  nлана  -79% +583% 0% - 

% одступања  реалнзације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  - +263% +71% -88% 

Број  з2тіосјіентјх  на  дан  31.12. План  

Реалнзација  341 331 344 - 

% одсјупања  реалнзације  од  плана  +2% -4% 0% - 

% одступања  реалнзације  у  односу  на  реализацніу  преіходне  године  - -3% +4% 0% 

Проеечиа  јтето  зарада  План  

Реализацнја  

57439 63.018 68.677 75.807 

56.320 62.822 68.677 

% одсіупања  реалнзације  од  плана  -2% О%
• 

0% - 

% одсгупања  реалuзације  у  односу  на  реализацuју  преіходне  годнне  
- +12% +9% +ј 0% 



ИІІвестјіције  План  

Реализација  

1.677.380 1.341.010 1.044.085 917.575 

1.341.904 1.072.808 835.268 - 

% одгаупања  реализацијс  од  плана  -20% -20% -20% - 

% одстунања  реалнзације  у  односу  на  реализацију  преіходне  године  - -20% -22% l 0% 

Напомена: У  послелњој  колони  код  % одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године,пореде  се  план  за  2022. 
годину  и  реализација  из  2021. године. 
Просечна  нето  зарада  = збир  свих  исплаћених  нето  заоаца  у  години  / 12 / боо  запослених  

2019. година  
реализација  

2020. година  
реализација  

2021. година  
реализација  
(nродена) 

Ран 2О22 

година  

EBІTDA 1.1 15.329 1.458.053 1.673.351 1.359.764 

ROA 0,13 0,46 Q80 0,10 

ROE 0,18 0,64 1,12 0,13 

Олерагивни  новчани  ток  33.619 54.273 22.372 25.913 

дуг/каііитал  41,71 38,38 40,25 35,25 

Ликвидност  63,03 61,5 57,47 62,3 

% зарада  у  пословним  приходима  5,76 6,20 7,15 7,44 

000 цинапа  
Стање  на  дан  

31.12.2019. 
Стањс  на  дан  

31.12.2020. 
Стање  на  дан  
31.12.2021. План  надан  31.12.2022. 

Kpenunto задуксње  без  гаранцнје  државе  - - - - 

1(редwгно  задуксње  са  гаранцијом  државе  588.577 443.384 290.35 1 145. 175 

Укугінокрсдигмозадужење  588.577 443.384 290.351 145.175 

000 дшіара  
2019. година  2020. година  2021. година  Ппан 2022. година  

Субвенције  
План  - - - 

Прен -  - - - - 

Реазіизовано  - - - 

Остали  приходи  из  буі.іега  
План  - - - - 

Пренето  - - - 

Реализовано  - - - 

Укуііно  приходи  из  буіјета  
ГLпан  - - 

Прен  . - - - 

Реадизовано  - - - 

4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈА  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  ЗА  2022. годиНу  

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2022. Прилог  5 

у  000 дннара  

Група  
рачуна, 
рачун

- 

пОзициЈА  Ао  
П  

Hзнос .
. 

flnaіі  
З1.О3.2U22. 

План  
30.06.2022. 

Плаа  
30.09.2022. 

Hnaіі  
31.12.2022. 

2 3 4 5 6 7 

АКТИВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПпТАЛ  000і  
Б. СТАЛІІА  ИМОВИНА  
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

0002 17.772.100 17.972.100 17.972.100 17.972.100 
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01 
i. НЕМАТЕРИЈАЈјНА  ИМОВИНА  
(0004+0005 +0006+0007+0008) 

0003 102.500 102.500 102.500 102.500 

010 i. Улагањауразвој  0004 
01 ј , 012 и  

014 
2. Концесије, патенти, лиценце, робне  и  услужне  
Марке, софјвер  и  осјила  нематеријална  имовина  0005 јоо.000 јоо.ооо  iоо.ооо  јоо .ооо  

013 З. Гудвил  0006 

Оі6 
4. Нематеријална  имовина  узета  улизинг  и  
иематеријална  имовина  у  припреМи  0007 2.5о0 2.50о  2.500 2.50о  

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовнну  0008 

02 11. НЕКРЕТНИНЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(оо iо + ооі i+00г2+ ОоІз +0014+0015+ ооіб) 

0009 17.640.800 17.840.800 17.840.800 17.840.800 

о20, 021 и  
022 І . ЗемЈБиште  и  грађевински  објеісти  0010 13.300.ООО  13.500.ооо  13.500.000 13.500.000 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 4.200.ооо  4.200.000 4.200.ооо  4.200.000 
024 3. Инвестиционе  некретмине  0012 

025 и  027 
4. Некретмине, посІројења  и  опрема  узети  у  
лнзинг  и  кекретнинс , постројења  и  опрема  у  
припреми  

0013 80.000 80.000 80.000 80.000 

026 и  028 
5. Остале  некретмине , посіројења  и  опрема  и  
улагања  на  туђим  іЕекретuинама  посіројењима  и  
опреми  

0014 50.800 50.800 50.800 50.800 

029 (део) 6. Аванси  за  некретнине, посјројења  и  опрему  у  
земјБи  0015 10.000 10.000 10.000 10.000 

029 (део) 7. Аванси  за  некретнине, посіројења  и  оЈірему  у  
иносгрансгву  0016 

03 iгј . ЕИОЛОПЈКА  СРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

IУ. ДУГОРОЧНИ  ОИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  
И  ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  
(0019+0020+0021 +0022+0023+0024+0025 
+ 0026 + 0027) 

0018 28.800 28.800 28.800 28.800 

040 (део), 
041 (део) 
042 (део) 

l. Учешћа  у  капиталу  правних  лица  (осим  учешћа  
у  капиталу  која  се  вреднују  Методом  учешћа) 

0019 5.800 5.8О0 5.800 5.800 

040 (део), 
041 (део), 
042 (део) 

2. Учешћа  у  капитајју  која  се  вреднују  методом  
учешћа  0020 

043, 050 
(део) и  05 і  

(део) 

3. дугорочни  пласмани  Матичном , зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  и  дугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  земјБи  

002! 

044, 050 
(део), 05! 

(део) 

4, дугорочни  пласмани  Матичном, зависним  и  
осіuлим  повезаним  лицимаидугорочі ,а  
потраживања  од  тих  лица  у  иносіраиству  

0022 

045 (део) и  
053 (део) 

5. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови ) 
у  земѕbи  0023 

045 (део) и  
053 (део) 

6. дугорочни  пласмани  (датн  кредити  и  зајМови) 
у  иностранству  

0024 

046 
7. дугорочна  финанснјскаулагања  (хартије  од  
вредности  које  се  вреднују  по  амортизованој  
вредпосПІ) 

0025 

047 8. Оіхупјвене  сопствене  акције  и  откупјвени  
сопствени  удели  0026 

048, 052, 
054, О55 , 

056 

9. Остапи  дугорочни  финансијски  пласмани  и  
ocіuna дугорочна  поіраживања  0027 23.000 23.000 23.000 23.000 

28 (део) 
осим  288 

У. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГFАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЈЈОЖЕнА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 

Г. ОБРТНА  ИМОВИнА  

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 
0030 2.467.906 2,438,718 2.465.090 2.670.613 

Класа  ј , 
осим  групе  
рачуна  14 

ј. ЗАЈјИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 003! 357.700 357.700 357.700 357,700 

10 ј . Материјал , рсзервни  делови, алат  н  ситан  
инвентар  0032 355.000 355.000 355,000 355.000 

ј  и  12 2. Недовршена  производња  и  готовн  производи  0033 

13 3. Роба  0034 

150, 152 и  
ј  54 4. Плаћени  аваІјси  за  залихе  и  услугс  у  земѕbи  0035 2.700 2.700 2.700 2.700 

i 5 і , 153 н  
155 

5. Плаћени  авансн  за  залихе  и  услуге  у  
ииосіранству  0036 

ј4 іГ. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖH ЗА  
ПРОдіУ  И  ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  0037 

20 ІГі. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  0038 ј  .900.000 г .850.000 і  .890.000 2. і O0.000 
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(0039 + 0040 + 004! + 0042 + 0043) 
204 1. Потраживања  од  купаца  у  зеМјЂи  0039 1.900.000 1.850.000 1.890.000 2.100.000 
205 2. Поіраживања  оД  купаца  у  инослрансгву  0040 

200 202 ГЈоіраживања  оД  маіичног, зависних  и  осгалих  
повезаних  лица  у  ЗеМјЂи  004! 

201 203 • Потраживања  од  матичног, Зависних  л  осталих  
повезаних  лица  у  Нностранству  0042 

206 5. Остајіа  потраживања  по  оспову  продаје  0043 

2!, 22 и  27 
Iv. OCTAflA КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЖиВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 0044 15.500 13.500 12.500 15.500 

2!, 22 осим  
223 и  224. и  

27 
ј . Остала  поіраживања  0045 15.500 13.500 12.500 15.500 

223 2. Потраживања  за  више  плаћен  порез  на  лобитак  0046 

224 3. Поіраживања  по  основу  преплаћених  ОсТаЛИХ  
пореза  и  доприноса  0047 

23 

У. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  
(0049+0050+0051+0052+0053+0054-ј-0055 
+ 0056) 

0048 21.500 21.500 21.500 21.500 

230 , Краткорочни  кредити  и  лјlасмани  - матично  
Зависа  правна  лица  0049 

231 2, Краткорочни  кредwги  и  пласиани  - остала  
повезана  правна  лица  0050 

232, 234 
(део) 

3. Краткорочни  кредwги, зајиови  и  пласмани  у  
ЗеМјЂu 005! 21.500 21.500 21.500 21.500 

233, 234 
(део) 

4. Крагкорочни  кредитu, зајмови  и  пласмани  у  
иносгранству  0052 

235 5. Xapіuje од  вредности  које  се  вреднују  по  
амортизованој  вредиости  0053 

236 (део) 6. Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  фер  
вредности  кроз  Биланс  успеха  0054 

237 7. ОгкупЈЂене  сопствене  акције  и  откупЈБени  
сопстаени  удели  0055 

236 (део), 
238 и  239 

8. Остали  краткорочни  финансијски  nласмани  0056 

24 
VІ. ГОТОВИНА  И  ГОТОВИНСКИ  
ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 23.206 46.018 33.390 25.913 

28 (део), 
осим  288 

V1f. КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 150.000 150.000 150.000 150.000 

д. укупНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
иМоВилА  (0001 + 0002 ј-  0029 + 0030) 0059 20.240.006 20.410.818 20.437.190 20.642.713 

88 Ђ. ВАНБИЛАлСНА  АКТИВА  0060 l 1. 100.000 І  1.100.000 і  l .100.000 t t.100.000 

ПАСИВА  
А. КАПИТАЛ  
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 
0411 - 0412) ? 0 

0401 ј 4.376.485 15,005.358 15.877.660 15.293.454 

30, осим  306 Г. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 2.913.690 2.913.690 2.913.690 2.913.690 
3! 11. УПИСАнИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0403 

306 11!. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 IV. РЕЗЕРВЕ  0405 1.360,000 1.360.000 1.360.000 1.360.000 

330 
поіраЈкни  

СаЛдО  рачуіја  
331.332, 333, 
334, 335, 336 

и  337 

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  
ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  
ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 

дуговн  и  
салдо  рачуна  

331, 332, 
333, 334, 

335, 336 и  
337 

УЈ. НЕРЕАЈјИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  по  основу  
ФИНАHСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРГУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 

УІ I. НЕРАСПОРЕЋЕНИДОБИТАК  (0409+ 
04 ј  0) 0408 5.500.000 5.500.000 6.103.970 5.5 ј9.764 

340 l. Нераспоређени  добитак  ранијнх  година  0409 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 

341 2. Нераспоређеиидобнтактекућегодине  0410 603.970 19.764 

VIГГ. УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 јХ. ГУБИТАК  (0413 + 0414) - 0412 897.205 • 268.332 0 0 

350 1. Губитакранијихгодина  0413 
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35! 2. Губwгактекућегодине  0414 897.205 268.332 

Б. дугоРочНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
дУГОРОЧНЕ  ОБЛВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 

0415 285.000 210.000 210.000 I3&000 

40 
1. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 
0416 65.000 65.000 65.000 65.000 

404 І . Резервисањаза  накнаде  идруге  бенефицнје  
запослених  0417 65.000 65.000 65.000 65.000 

400 2. Резервисања  за  трошкове  у  гараптном  року  0418 
40, осим  400 

404 3. Остала  дуторочна  резервисања  0419 

41 
1ј , ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(042 i + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0420 220.000 145.000 145.000 73.000 

410 l. Обавезе  које  се  могу  конвертоваги  у  капнтал  0421 

4 ј  ј  (део) 
412 (Део) 

2. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  
према  матичном, зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  у  3емли  

0422 

41 l (део) , 
412 (део) 

з  дугорочни  кредwги  н  осгале  дугорочне  обавезе  
према  маімчном , зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  у  иностранству  

0423 

414 н  416 
(Део) 

4. дугорочни  кредuтu, зајмови  и  обавезе  по  
основу  лизинга  у  земли  

0424 220.000 145.000 145.000 73.000 

415 в  416 
(део) 

5. дугорочни  кредwгм, зајмови  и  обавезе  по  
основу  лизијјга  у  иі tосгранству  0425 

413 6. Обавезе  по  емнтаваним  хартијама  од  вредностu 0426 

419 7. Остале  дугорочне  обавезе  0427 
49 (део), 

осим  498 и  
495 (део) 

ІГІ , ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 900.000 900.000 900.000 900.000 

495 (део) 
Г. ДУГОРОчнИ  ОДЛОЖЕHИ  ПРИХОДИ  И  
ПРИМЛзЕНЕ  ДОјГАЦИЈЕ  0430 

Д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАјbА  И  
КРАТКОРОЧІІЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

043 Г  4.678.521 4.295.460 3.449.530 4.3 11.259 

467 І. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим  427 
ІІ. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 
0433 75.000 75.000 75.000 75.000 

420 (део) и  
421 (део) 

1. Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном, 
зависним  и  осталим  Јіовезаним  лицнма  у  земл,и  

0434 

420 (део) и  
42! (део) 

2. Обавезе  по  основу  кредwга  према  матичном , 
зависним  и  осгалим  повезаним  лицикја  у  
иносіранству  

0435 

422 (део), 
424 (део), 

425 (део), и  
429 (део) 

3. Обавезе  по  основу  креднга  и  зајмова  од  лица  
која  нису  домаће  банке  

0436 

422 (део), 
424 (део), 

425 (део) и  
429 (део) 

4. Обавезе  ло  осјІову  кредита  од  домаћих  банака  0437 

423, 424 
(део), 425 

(дсо) и  429 
(део) 

5. Кредити , зајмови  н  обааезе  из  иносјрансгва  0438 75.000 75.000 75.000 75,000 

426 
6. Обавезе  по  краткорочним  хартuјама  од  
вредјіости  0439 

428 7. Обавезе  по  основу  финансијскнх  дсривата  0440 

430 IІ I. ПРИМЈВЕНИ  АВАНСИ, дЕПОЗиТи  И  
КАУЦИ.ГЕ  044 Г  

43, осим  430 
ІУ. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 
0442 2.543.521 2. ј 60.460 ј .314.530 2.176.259 

l. Обавезе  према  добавњачима  . магuчна, зависііа  
правна  лица  и  осгала  повезана  лица  у  земјі,и  

0443 

432 н  434 
2. Обавезе  према  добавњачима .. матичГја, завнсна  
правна  лица  и  осгала  повезана  лица  у  
инострансгву  

0444 

435 3. Обавезе  прсма  добавњачима  у  зекtњи  0445 І  .300.000 f. І  60.460 840.000 1, 176,259 

436 4. Обавезе  према  добавњачима  у  нносіранству  0446 
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439 (део) 5. Обавезе  по  мсницама  0447 

439 (део) 6. Остале  обавезе  из  пословања  0448 ! 24352! 1 000.000 474.530 1.000.000 
44,45,46, 

осим  467 47 
и 48 

V. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450+045! +0452) 0449 160.000 160.000 160.000 160000 

44, 45 и  46 
осим  467 І . Остале  краткорочне  обавезе  0450 160.000 160000 160000 160.000 

47,48 осим  
481 

2. Обавезе  по  основу  пореза  на  додату  вредност  и  
осталих  јавннх  прихода  0451 

48! 3. Обавезе  по  основу  пореза  на  доби tак  0452 

427 
vІ  ОБАВЕЗЕ  ПО  основу  СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНИХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  kOJE JE ОБУСТАВЊЕНО  

0453 

49 (део) 
осим  498 

VІI. КРАТКОРОЧНА  ГIАСИВНЛ  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 1.900000 1900.000 1.900.000 1.900.000 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАЛИТАЛА  
(0415+0429+0430+0431-0059)>о =0407+ 
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 
0411) ~ 0 

0455 

Е. УКУЛНА  ПАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

0456 20240006 20.4 ј 0.818 20.437.190 20.642.713 

89 Ж. ВАНБИЛАј{СНА  flАСИВА  0457 I і . 100000 1 l. 100000 11 ј00000 11100.000 

Биланс  стања  представња  тренутну  слику  величине  и  структуре  средстава, као  и  величине  и  структуре  извора  
средстава  Предузећа  Структура  средстава  указује  на  материјално  стање, а  структура  извора  на  финансијско  стање  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 

Акгива  се  састоји  од  сталне  и  обртнс  имовине  и  одложених  пореских  средстава  који  збирно  чине  пословну  
имовину  Предузећа. 

Стална  имовина  планирана  је  у  износу  од  ј  8 милијарди  динара, док  је  обртна  вмовина  планирана  у  износу  од  2,7 
милијарди  динара. 

Ванбилансна  активаје  планирана  на  износ  од  11,1 мИлијарди  динара. 

Пасива  се  састоји  од  калитала, дугорочних  и  краткорочних  обавеза  и  пасивних  временских  разграничења . 

Укупни  капиталје  планиран  у  износу  од  15,3 милијарди  динара, дугорочна  резервисања  и  обавезе  у  uзносу  од  138 
милиона  динара, краткорочне  у  износу  од  4,3 милијарди  динара, док  су  пасивна  временска  разграничења  планирана  у  
износу  од  1,9 мuлијарде  динара. 

Ванбилансна  пасива  планиранаје  на  износ  од  11,1 милијарди  динара. 

БИЛАНС  УСПЕХА  за  лерuод  О1.01-3I.12.2022. Прилог  5а  
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2 3 4 5 6 7 

А. ПОС.ЈIОВјјИ  ПРИхоДи  
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1оIо  + 1011 + 1012) 

1001 2.29ј .245 4.126.663 5,942,868 8.158.285 

60 І . ГIРИХОДИ  Од  ПРОЈТАјЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0 

600, 602 н  604 ј . Прнходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржишіу  1003 

60!, 603 и  605 2. Прнходи  од  продаје  роба  иа  НИосп?аном  іржишІу  1004 

бі  II. ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  (1006 
1005 2.256.245 4.069.663 5830.868 8.008.285 

610. 6ј2 и  614 l. Приходн  од  продаје  производа  и  услуга  На  домаћем  
іізжишђ? 

1006 2.256.245 4.069.663 5830868 8.008.285 

6! , 613 615 2. Приходи  од  продаје  проИзиодаи  услуга  на  uiiостраном  
Іржишђ  1007 

62 і lі . ПРИХОДИ  Од  АІСГИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 !У. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
ГОТОВИХ  пРОИ3вОДА  1009 

63! V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОизВОдА  1010 

64 и  65 УІ. ОСТАЛИ  ПОСЛОВНИ  Г1РИХОдИ  101! 35000 57.000 I 12.000 150.000 



68, осиМ  683, 
685 и  686 

VrІ. ПРИХОдИ  од  УСКЛЛЂИВАЊА  ВРБДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) І 12 0 

Б.ІІОСЈІОВНИРАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 
+ 1013 3.188.450 4.370.995 5.326.898 8.147.581 

50 1. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  јОј4 
5 і  гј . ТРОі.цКОВИ  МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 2.476.656 2.922.013 3.180.288 5.288.364 

52 lгј . ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  
ЛИЧНИРАСХОДИ (1017+1018+ ј 019) 10 6 ј  9 94 .7 344 982 . . 5гО  610 679 087 

520 І . Трошкоnи  зарада  и  накнада  зарада  і 017 І  08.717 217.435 326.152 434.869 
521 2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  н  накнаде  зарада  1018 18.123 36.246 54.370 72.493 

52, осим 520 И  з • Осіли  лички  расходи  и  накнаде  1019 52.954 91.30! 130.088 171.725 

540 ТУ. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАДИЈЕ  1020 333.000 700.000 1.000.000 ј .2g0.000 
58, осим  583, 

585 и  586 
У. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1021 

53 V1. ТРОШКОви  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1022 67.000 150.000 300.000 419.012 
54, осиМ  540 VIІ . ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 і o.000 

55 VІ IІ . НЕМАТЕРИЈАЛНИТРОШКОВИ  1024 132.000 254.000 336.000 471.118 
В. поСлоВни  ДОБИТАК  (1001 - 1013) ~ О  1025 615.970 10.704 

1026 g97.205 244.332 г. пОСлОВНи  ГУБИТАК  (1013 1001) ~ 0 

д. ФИНАНСИЈСкИ  пРихОДИ  
(1028+1029+ ІозО + јОзІ) ј  2 0 7 2 0 0.00 .0 30 00 . 50 000 83 100 

660 и  66! 
г. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  ОдНОСА  СА  
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
ЛИЦИМА  

і 028 

662 11. ПРИХОДИОДКАМАТА  1029 20.000 30.000 50.000 82.100 

663 б64 
lгl. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ГIОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТЈ1 ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1030 0 0 О  l 000 

665 и  669 І V. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  прИХОдИ  1031 
Ћ. ФИНАИСИЈСКИ  РАСХОДИ  
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 30.000 46.00 0 51.000 2 6 .000 

560 и  561 
І. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОдНОСА  СА  
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
ЛИЦИМА  

1033 

562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 30.000 45.000 50.000 60.000 

563 %4 111. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 0 0 0 ј  000 

565 и  569 ІV. OCTAnu ФИНАHСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 0 і ,000 ј .000 1.000 

Е. дОБИТАк  из  ФИНАНСПРАЊА  (1027 - 1032) ~ 0 1037 21. 100 
Ж. ГУБИТЛк  ИЗ  ФИНАНСНРАЊА  (1032 - 1027) ~ О  1038 10.000 l 5.000 0 

683, 685 и  686 
З. приХОди  од  УСКЛАЋИВА IБА  ВРЕДјІОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВиНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  kРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 850.000 850.000 850.000 850.000 

583, 585 н  586 
И. РАсходи  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСЈИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  јјМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСпЕХА  

1040 850.000 850.000 850.000 850.000 

67 Ј. ОСГАЛИПРИХОДИ  јО4l 20.000 20.000 40.000 55.000 
57 К. ОСГАЛИ  РАСхОди  1042 10.000 28.000 51.000 67.040 

(ІООI+1027+1039+1041) 1043 3,181.245 5.026.663 6.882.868 9.146.385 

(г013 ј0З2 1044 4.078.450 5.294.995 6.278.898 9.126.62 і  

І . дОБИТАК  ИЗ  РЕдОВНОГ  пОСЛОВАњА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1043- 1044)?О  1045 603 970 

, 
19 764 

11. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  HOCnOBAIbA HPE 
ОПОРЕЗИВАј bА  (1044 - 1043) ~ о  І  046 897.205 26g 3 .3 2 

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛІАТ  ПО  
ОСНОВУ  дОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈБА , ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕвИХ  
ПОЛИТИкА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕГНАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОдА  

1047 

59- 69 

O. HErATuBAіІ  HETO ЕФЕкАТ  НА  РЕЗуЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ГУБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВјbА, ПРОмЕНА  РАЧУНОВОДСГВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  rPEіHAKA из  РАIIИЈНХ  
ПЕРИОдА  

і  048 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1045-1046+1047-1048)~О  г 4 0 9 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОНОРЕЗИВАІБА  
(1046- 1045+ 1042- 1047)~ О  10 0 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  
721 І . ПОРЕСКј4 РАСХОд  ПЕРИОДА  г 051 

7 



722 дуг. салдо  11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РЛСХОДИ  ПЕРИОДА  1052 
722 пот. салдо  ј IГ. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  ј 053 

723 Т. ИС[ІЛАЋЕНА  ЛИЧНА  [ІРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1054 
Ћ. НЕТО  ДОБИТАК  
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ~ 0 1055 603.970 19.764 

У. НЕТО  ГУБИТАК  
(1050 - 1049 + 105! + 1052 - 1053 + 1054) ? 0 

1056 897.205 268.332 

І. НЕТО  дОБИТАк  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  І  057 

ЈГ. НЕТО  дОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАвноМ  ЛИЦУ  1058 

1!!. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

јУ. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  Г  060 

У. 3АРАдА  ПО  АкЦИЈИ  
ј . Основназарадапоакцији  1061 
2. Умањена  (разводњена ) зарада  по  акuији  І  062 

Биланс  успеха  приказује  приходе  и  расходе  разврстане  по  следећим  категоријама  на  пословне, фннансијске  и  
остале. Разлика  између  истих  показује  финансијски  резултат  пословања  Гјредузећа  за  посматрани  период. 

Све  ставке  у  билансу  успеха  планиране  су  у  складу  са  инструкцијама  и  угіутством  за  израду  Програма  пословања . 

Пословни  приходи  су  планирани  у  износу  од  8,2 мшіијарди  динара, од  тога  8 милијарди  динара  чине  приходи  од  
продаје  топлотне  и  елекгричне  енергије . Планирани  су  у  складу  са  важећим  ценама  за  грејање  и  топлу  потрошну  воду. 

Пословни  расходи  планирани  су  у  износу  од  8,1 милијарди  динара, од  тога  највећи  део  чине  трошкови  
Материјала ,горива  и  енергије  у  износу  од  5,3 милијарде  динара. 

Финансијски  приходи  nланирани  су  у  износу  од  83,1 милиона  динара, док  су  финансијски  расходи  планирани  у  
износу  од  62 милиона  динара . 

Планирани  добитак  износи  19,8 милиона  динара . 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  

у  периоду  01.01-31.12.2022. године ГТрилог  56 

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Извос  

Плап  
01.01- 

31.03.2022. 

Плајј  
01.01- 

30.06.2022. 

гlлан  
01.01- 

30.09.2022. 

Плап  
01.01- 

31.12.2022. 

2 3 4 5 6 
А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  пОслоВНих  
АКТИВНОСТИ  

І. Прнливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  4) 3001 2.240.000 4.050.000 6.2Г 5.000 8. 155.000 

1. Гјродаја  и  примл.енн  аванси  у  земњи  3002 2.200.000 3.980.000 6.100.000 8.000.000 
2. Продаја  и  примњени  аванси  у  иностранству  3003 
З. Примњене  камате  из  пословних  аіпивности  3004 25.000 50.000 70.000 100.000 
4. Остали  приливи  из  редовног  послоаања  3005 15.000 20.000 45.000 55.000 
11. Одливи  готовине  из  пословних  ајстивности  (1 до  8) 3006 1.976.794 3.628.982 5.696.610 7.539.087 
1. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  земњи  3007 l .732.000 3.214.000 5. 106.000 6.778.000 
2. Исплате  добавл.ачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3008 
3. 3араде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 179.794 344.982 510.610 679.087 
4. Плаћсне  камате  у  земл.и  3010 15.000 20.000 30.000 32.000 
5. Плаћене  камате  у  иііостранству  30! l 
6. Порез  надобитак  3012 50.000 50.000 50.000 50.000 
7. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3013 
8. Остали  одливи  из  пословних  активности  3014 
111. Нето  прилив  готовиве  из  пословних  аwгив iіости  (I 

- 3015 263.206 421.018 518.390 615.913 
ІV. Нето  одлив  готовине  из  пословних  аwгивности  (11 - І) 3016 
Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  из  АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  

8 

а  



і. Приливи  готовине  из  активности  инвестнрања  (1 
До  5) 3017 о  0 о  о  
i. Продајаакцијаиудела  зо iѕ  
2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, 
постројења, опреме  и  биолоілких  средсгаоа  3019 

3. Остали  финансијски  пласмани  3020 
4. Прим.гЂене  камате  из  атпивносги  инвестирања  3021 
5. ПримзЂенедиви.децде  3022 
11. Одливи  готовпне  из  акгивјІости  инвестирања  (1 до  3023 250.000 3 10.000 420.000 450.000 

1. Куповина  акција  и  удела  3024 
2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина, 
посгројења, опреме  и  биолошких  средстава  3025 250000 3 ј  0.000 42о.000 450.000 

3. Остали  финансијски  пласмани  з026 
1јј. Нето  прилив  готовине  из  активносги  инвестирања  (I 

- 11) 3027 

iу. Нето  одлив  готовине  из  аісгивности  инвестирања  (11 
- 3028 250.000 310.000 420.000 450.000 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ФИНАНСИРАЊА  
і. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (І  
до  7) 3029 0 о  0 
1. Увећање  основног  капитала  3030 
2. дугорочни  кредити  у  земли  3031 
3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 
4. Краткорочни  кредити  у  земли  3033 
5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 
6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 
7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 
11. Одливи  готовине  нз  активности  финансирања  ( Х  
до 8) 3037 75 000 75.000 150.000 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3038 
2. дугорочни  кредити  у  зем.њи  3039 0 75.000 75000 150.000 
3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 
4. Краткорочни  кредити  у  земли  3041 
5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 
6. Остале  обавезе  3043 
7. Финансијски  лизинг  3044 
8. Исплаћене  дивидецде  3045 
ГјГ. Нето  прилив  готовине  из  аісгивности  финансирања  
- 11) 3046 

IV. Нето  ОдлиВ  готовине  из  активности  финансирања  (iі  
- І ) 3047 

0 75.000 75.000 150.000 
Г. СВЕГА  пилив  ГОТОВИНЕ  (300 ј  + 3017 + 3029) 3048 2.240.000 4.050.000 6.2 i 5.000 8. i 55.000 
д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 2226,794 4.013.982 6.191.610 8.139.087 
Ђ. НЕТО  пРИлиВ  ГОТОВиНЕ  (3048 .. 3049) ~ 0 3050 13.206 36.018 23.390 15.913 
Е. НЕТО  ОДЛHВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 
Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  3052 

10.000 10.000 10.000 10.000 
3. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУнА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВННЕ  3054 

Ј. ГОТОВИЊ& НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

3055 
23.206 46.018 33.390 25.913 

Извештај  о  токовима  готовине  представла  укупне  приливе  и  одливе  новца  у  посматраном  псриоду, тј . за  2022. 
годину. Састоји  се  из  три  основне  категорије: 

А. Токова  готовине  из  пословних  акгивности, 
Б. Токова  готовине  из  активности  инвестирања , и  
В. Токова  готовине  из  активности  финансирања. 

Приливи  готовине  из  пословних  активности  планирани  су  у  износу  од  8,2 милијарди  динара, највећи  део  чине  
приливи  од  основне  Делатности , тј . продаје  топлотне  и  елеІnричне  енергије  који  су  планирани  у  износу  од  8 милијарди  
динара, док  остатак  у  износу  155 милиона  динара  чине  примлене  камате  и  остали  приливи  из  редовног  пословања. 

9 



Одливи  готовине  из  пословних  активности  чине  исплате  према  добавњачима  у  планираном  износу  од  7,5 
милијарде  динара, исплате  према  Запосленима  (зараде, накнаде  3арада  и  остала  лична  примања) у  износу  679 милиона  
динара  и  плаћене  камате  у  износу  од  32 милиона  динара. 

Готовина  на  крају  обрачунског  периода  планиранаје  на  25,9 милиона  динара. 

Цене  топлотне  енергије  формиране  су  у  складу  са  Уредбом  о  утврђивању  Методологије  за  одређивање  цена  
снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом  (,,Службени  гласник  Ррепублике  Србије , број  63/15). 

Овим  тарифама  се  обезбеђује : 

- финансирање  оправданих  трошкова  пословања  у  обавњању  делатности  производње , дистрибуције  и  снабдевања  топлотном  енергијом  којима  се  обезбеђује  краткорочна  и  дугорочна  сигурност  снабдевања ; 
- подстицање  економске  и  енергетске  ефикасности ; 
- недискриминација , односноједнак  положај  за  све  купце; 
- спречавање  међусобног  субвенционисања  између  појединих  делатности  које  обавња  енергетски  субјект  између  
појединuх  група  купаца; 
- сnречавање  монополског  понашања  енергетског  субјекта . 

Доношењем  Уредбе  Владе  Реnублике  Србије  о  утврђивању  методологије  за  одређивање  цене  снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом , установњена  је  обавеза  енергетскuх  субјеката  који  обавњају  делатност  снабдевања  
топлотном  енергијом  да  утврде  цене  снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом  на  основу  Методологије . 

У  Уредби, у  поглавњу  ХІ  Услови  и  правила  за  промену  цена  топлотне  енергије, прописано  је  да  енергетски  
субјекат  има  право  да  предложи  надлежном  органу  промену  цена  толлотне  енергије  за  крајњег  купца  у  току  грејне  
сезоне  када  дође  до  већег  раста  или  смањења  цене  енергената . Предлог  за  промену  цене  треба  да  буде  поднет  обавезно  у  
случају  када  се  цена  енергената  смањила  за  више  од  5%. 

Продајне  цене  тоnлотне  енергије  лројектоване  су  у  складу  са  Методологијом  за  одређuвање  цена  снабдевања  
крајњег  купца  топлотном  енергијом  и  тренутно  важећим  ценама  енергената. 

Цене  топлотне  енергије  утврђене  су  Одлуком  о  продајној  цени  nроизводње  и  испоруке  толлотне  енергије  за  
грејање  nросторија  и  nродајне  цене  за  утрошену  тоnлотну  енергuју  за  nрипрему  топле  потрошне  воде  (,,Службени  лuст  
Града  Новог  Сада , број  4/19) и  која  се  примењује  од  01.02.2019. године. 

Са  тренутно  важећим  ценама  смо  планирали  пословне  приходе  у  2022. години. 

Цене  су  исказане  без  пореза  на  додату  вредност  и  приказане  су  у  табели: 

КОРИСНИЦИ  Цена  ПО  јединици  мере  Продајне  цене  толлотне  енергије  

2 З  
СТАМБЕНИ  ПОТРОШАЧИ  - ГРЕЈАЊЕ  
- за  угроuјену  енергију  
- за  инсталисану  снагу  

или  
- укупно  по  т2  

ПОСЛОВНИ  ПОТРОШАЧИ  ГРЕ.ЈАЊЕ  

- за  угроідену  енергију  

- за  инсталисану  снагу  

дин./kWh 
дин./КW 

диН./п12  

динЈkWh 

дин./kW 

4,75 

221,74 

82 03 

4,75 
221,74 

ТОПЛА  ПОТРОШНА  ВОДА  дин./гп3  203,9! 
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СУБВЕНЦИЈЕ  И  ОСТАЛИ  ПРиХОДИ  из  БУЏЕТА Прилог  б. 

динарима  
Претходна  година  2021. 

Приход  Планирано  Пренето  из  
буџета  

Реализовано  
(процена) 

Неугрошено  

Износ  неугрошених  
средстава  из  ранијих  

година  
(у  односу  напретходну ) 

2 3 4(2-3) 5 
Субвенције  0 0 О  0 О  
Остали  приходи  из  буџета* 0 0 О  0 0 
укуПно  О  0 0 0 0 

План  за  период  01.01-31.12.2022. текуhа  годнна  
01.01. до  31.03. 01.01. до  30.06. 01.01. до  30.09. OLOI. до  31.t2. 

Субвенције  0 0 0 О  
Остали  приходи  из  буџета* О  0 0 0 
укупно  0 0, 0 О  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  ће  све  своје  обавсзе  и  инвестиције  финансирати  из  
сопствених  прихода  у  2022. години . 

тромкови  злпослних Прилог  7. 

инарима  

бр. Трошковн  зајіослсјпјх  

Плаіі  
01.01- 

31.12.2021. 
Претходііа  
годниа  

Реалізацііја  
(процсјја ) 

01.01- 
31.12.2021. 
Претходііа  

годнјіа  

rLnau 
01.01- 

31.03.2022. 

ЛлаІІ  
01.01- 

30.06.2022. 

Hnaіі  
01.Ot- 

30.09.2022. 

План  - 

01.01- 
31.12.2022. 

2 3 4 5 6 7 8 

l. 
Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  
одбитку  припадајућих  пореза  и  
доприноса  на  тсрет  запосленог) 

283.501.157 283.501.157 78,232.999 156.465.999 234.698.998 312.931.997 

2. 

Маса  БРУТО  ј  зарада  (зарада  са  
припадајућим  порезом  и  
доприносима  iа  терет  
запосленог) 

393762544 393.762.544 ј 0g.717.342 2f7.434684 326.152.026 434.869.368 

Маса  БРУГО  2 зарада  (зарада  са  
припа.цајућим  порезом  и  
догіриносима  на  терет  
послодавца ) 

459.962.728 459.962.728 126.840.522 253.681.044 380.52ј 566 507.362.088 

Број  запослених  по  кадровској  
саиденцији  - УКУПНО  344 344 344 344 344 344 

4.1 
- нанеодређеновреме  313 313 313 313 313 3ј3 

4.2 
- нао.цређеновреме  3! 31 3і  31 3! 3! 

5 Накнаде  по  уговору  о  делу  1.000.000 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000 

Број  прималаца  накна.де  по  
уговору  о  делу  2 2 2 2 2 2 

7 Накнаде  по  аугорским  уговорима  1.000.000 ! .000.000 250000 500.000 750.000 l .000.000 
Број  прималаца  накна.це  по  
аугорским  угоиорима* 2 2 2 2 2 2 

9 

Накнаде  по  уговору  о  
привременим  и  повременнм  
послонима  

0 0 0 0 0 0 

10 
Број  прималаца  накнаде  по  
угопоруопривременими  
новременим  пословима  

0 0 0 0 0 0 

і  і  Накнаде  фнзичким  лииима  по  
основу  оеталих  уговора  

і2 Број  прималаца  накнвдс  по  
осноау  осталих  уговора* 0 0 0 0 

13 Накнаде  члановима  скупо]тине  0 0 0 0 0 0 

14 Бројчлановаскупштнне * 0 0 0 0 0 

15 
Накнаде  члановима  надзорног  
одбора  l .424.052 l .424.052 356013 712.026 l .068.039 l 424.052 

16 Број  чланованадзорногодбора * 3 3 3 3 3 3 
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Накнаде  чланоnима  Комисије  за  
ревизнЈу  о  о  356,013 7 12026 1.068039 1424052 
Број  члановаКомисијеза  
ревк3ију  

19 Превоз  запосленик  на  посао  и  са  
посла  14.300.000 I4.ЗОО.000 4.450.000 6.650.000 10.ј 0О.000 I4.ЗОО.000 

20 Днев,јице  на  службеном  путу  З.000.ООО  3.000.000 790.000 1.500.000 2.250.000 З.000.ООо  
21 Накнаде  зрошкова  на  службеном  

пугу  1.ООО.000 1.000.000 450.000 800.000 1.000.000 1.000.000 
22 Отпремнина  за  одлазак  у  пензију  З.5ОО.000 3.500.000 l .000.000 2.000.000 2.800.000 3.500.000 
23 Бројпрималаца  8 8 2 4 6 8 

24 
Опіремнине  услед  Текнолошких , 
економских  или  организационих  
промена  

ЗО.000.000 3О.000.000 О  5.000.000 IО.000.000 15.000.000 

25 Број  прималаца  О  0 0 5 10 15 
26 Јубиларне  награде  З.ЅОО.оОО  3.500.000 1.000.000 2.000.000 3.500.000 5.000.000 
27 Бројпрималаца  16 16 10 20 30 4! 
28 Смештај  и  исхрананатерену  0 0 О  0 О  0 

29 
Помоћ  радницима  и  породици  
радника  ј6.000.000 16.000.000 16. 176.8g7 16. 176.887 16. ј  76.887 16.176.887 

30 Стипендије  2.000.000 2.000.о0О  4ОО.000 8ОО.ООО  1.200.о0О  2.0оо.ООо  

31 
Остале  иакнаде  зронЈкова  
запосленима  и  осталим  физичким  
лнцима  

34.900.000 34.900.0о0 27.475.00о  53.950.000 79.425.0о0 г06.9оо.оОО  

32 Трошкови  стручног  усавргнавања  
запослених  о  о  о  о  о  о  

Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  и  друга  јавна  предузећа  Града  Новог  Сада  
(,,Службени  лист  Града  Новог бр. 37/17, 33/19- Споразум  о  проду)ксњу  и  34/20-Анекс  І) и  Колективног  уговора  за  
Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. основна  зарада  загзосленог  утврђује  се  као  производ  
вредности  радног  часа, коефицијента  посла  и  времена  проведеног  на  раду, док  се  вредност  радног  часа  утврђује  
програмом  пословања. 3аконом  о  престанку  важења  Закона  о  привременом  уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  
плата, односно  зарада  и  других  сталних  примања  код  корисника  јавних  средстава  прописано  је  да  ће  се  ,,основица, 
односно  вредност  радног  часа, вредност  бода  и  вредност  основне  зараде  (у  далем  тексту: основица) за  обрачун  нлате, 
односно  зараде  код  корисника  јавних  средстава  примењивати  у  висини  која  је  била  утврђена  до  дана  ступања  на  снагу  
овог односно  у  октобру  20 ј  4. године . 

Основна  ценарада  за  коефицuјент  1 у  2021. години  износи  17.209,11 динара  (немо) а  саувеhање.м  од  7% uзноси  
1&413, 75 динара  (нето,), и  примењиваће  се  од  1. јануара  2022. годuне. 

Вредност  радног  часа  представла  количник  основне  цене  рада  за  коефицијент  1 која  ће  се  у  Предузећу  
примењивати  од  1. јануара  2022. годuне  и  планираног  пуног  фондараднјо  сами  за  месец  за  који  се  обрачунава  зарада. 

Вредност  радног  часа  гіредставња  обрачунску  категорију  и  користи  се  за  обрачун  зараде, а  у  складу  са  бројем  
радних  часова  у  одређеном  месецу. 

Уколико  је  овако  обрачуната  зарада  нижа  од  минамалне  зараде  утврђене  у  складу  са  законом , запосленом  ће  се  
исплатити  минимална  зарада  утврђена  у  складу  са  законом . 

Применом  овако  утврђене  вредности  радног  часа  обрачуната  зарада, заједно  са  другим  примањима  запослених  
која  се  исплаћују  за  одговарајући  месец, не  сме  довести  до  прекорачења  планиране  масе  средстава  за  исплату  зарада  за  
одговарајући  месец. 

Програмом  пословања  одређена  је  маса  средстава  за  исплату  зарада  на  годишњем  и  месечном  нивоу, за  сваки  
месец  појединачно , у  складу  са  законом, смерницама  Владе  Републике  Србије , колективним  уговором  и  другим  
прописима  који  се  односе  на  зараде . 

ЈКП  ,,Новосадска  топлана  формираће  Комисију  за  ревизију  а  у  складу  са  чланом  53. Закона  о  ревизији  
(,,Сл.гласник  РС , бр. 73/2019). 

Трошкови  запослених  планирани  су  у  складу  са  смерницама  за  израду  годипјњих  програма  пословања  за  2022. 
годину  које  је  усвојила  Влада  Републике  Србије  Закњучком  05, број : 10-94 18/202 1 од  14. октобра  202 1. године. 

Јубиларне  награде  планиране  су  у  складу  са  Колективним  уговором  за  запослене  који  стичу  0, 20, 30 или  40 
година  континуuраног  рада  у  Предузећу. 

Отпремнине  су  планиране  у  складу  са  законским  стицањем  nрава  за  одлазак  у  старосну  пензију. 

У  складу  са  Чланом  70. КолеКтивног  уговора  за  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, 
планиране  су  отпремнине  услед  технолошких , економскuх  или  организационих  nромена  у  висини  од  15 милиона  динара. 
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Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  су  планиране  у  складу  са  3аклучком  Скупштине  Града  Новог  Сада, број: 
020-4/2013-24/а-ј, а  деталан  прегледје  дат  у  табели  6.5. 

По  новом  контном  оквиру  тропјкови  ангажовања  запослсних  преко  агенција  и  задруга  су  прекњижени  са  конта  
550 - нематеријални  трошкови  на  конто  528, а  у  табеди  Трошкови  запослених  под  редним  бројем  30 Остаде  накнаде  
трошкова  запосленима  и  осталим  физичким  лицима  увећане  су  у  износу  од  72 милиона  динара  на  годишњем  нивоу. 

6. ПЛАН  ЗАРАДЕ  И  ЗАГІОШЛ,АВАЊА  

дат  је  деталан  приказ  запослених  по  квалификационој  и  старосној  структури, као  и  по  времену  проведеном  у  
радном  односу  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 
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Струк-гура  запослених  по  сеЕсторима /организационим  јединицама  

Редни  број  Секгор /организационајединица  Број  систематизова - 
них  радних  места  Број  извргдилаца  Број  запосленвх  по  

кадровској  евиденцији  
Број  залослених  на  
неодређено  време  

Број  запослених  на  
одређено  време  

1.  Менатјмент  З  З  З  2 

2.  Интерни  ревизор  1 I 1 0 

 опг iте  послове  
Сектор  за  правне, кадровске  и  

20 20 19 

4 
 дистрибуцијуТЕ  
Секторзапроизводњуи  

64 205 205 181 24 
Сектор  за  економске, планске  и  

 финансијске  послове  12 22 22 19 З  
6.  послове  

Сектор  за  комерцијалне  
17 42 42 40 2 

7.  и  инвестнције  
Сектор  за  развој, ен.планuрање  

12 19 19 19 
8.  Центар  за  односе  сајавношћу  1 1 24 24 24 0 
9.  техноЈЈогије  

Центар  за  информацuоне  
5 5 5 5 0 

ј  0.  контролу  
Оделење  за  унуграјлњу  

2 2 2 2 0 
УКУГјНО: 143 344 344 313 31 
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Прилог  9. 

Квалификациона  структура  

Редни  
број  Опис  

Запослени  Надзорни  оДбор  / Скупштина  
Број  на  дан  
31.12.2021. 

Број  на  дан  
31.12.2022. 

Број  на  дан  
31.12.2021. 

Број  на  дан  
31.12.2022. 

Всс  84 83 З  3 
2 Вс  30 29 
3 ВКВ  19 19 
4 Ссс  134 136 
5 кВ  73 73 
б  ПК  1 
7 НК  3 3 

УКУпНО  344 344 3 3 

Структура  ло  полу  

Редни  број  Опис  
Запослени  Надзорни  одбор  / Скупштина  

Број  надан  
31.12.2021. 

Број  надан  
31.12.2022. Број  надан  31.12.202!. Број  надан  31.12.2022. 

Мушки  261 262 ј  
2 Женски  83 82 2 2 

укУпНо  344 344 З  3 

Старосна  структура  

Редни  
број  Опис  Број  запослених  

31.12.2021. 
Број  запослених  

31.12.2022. 
до3огодина  21 17 

2 ЗОдо 4Огодина  86 84 

3 4Одо5О  110 115 

4 5Одо6О  98 98 

5 Прекобо  29 30 

УКУПНО  344 344 

Просечна  старост  

По  времену  у  радном  односу  

Редниброј  Опис  Број  запослених  
ЗLІ2.2021. 

Број  запослених  
31.12.2022. 

Д05година  17 16 

2 5до lО  38 3! 

3 IОдо 15 53 55 
4 15до 20 54 50 
5 2Одо 25 47 54 

6 25доЗО  44 44 
7 ЗОдоЗ5 45 43 
8 IІрекоЗ5 46 51 

УКУПНО  344 344 
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ДИНАМИКА  АПОШЈБАВАЊА Прилог  10. 

Основ  одлива/пријема  кадрова  Број  запослених  • ?. бр. Основ  одливаiпријема  кадрова  Број  запослених  

Стање  На  дан  31.12.2021. годинс* 344 Стање  на  дан  30.06.2022. годнне  344 
ОДлив  кадрова  у  периоду  
01.О1.-31.03.2022. б  ОдлиВ  кадрова  у  периоду  

О1.07.-З0.09.2022. 
Престанак  рацног  односа  због  одјјаска  у  старосну  

 nензију  2 1 Престанак  радног  односа  због  одласка  у  старосну  пензију  

2 Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  којије  
заснован  4 2 . Престанак  рацног  односа  исгеком  рока  на  који  је  заснован  З  

Пријемкадроваупериоду  
01.О1.-31.03.2022. б  Пријемкадроваупериоду  

01.07.-3О.09.2022. 4 
. Пријем  кацрова  сагласност  Комисије  б  1 Заснивање  рацног  односа  на  одређено  време  раци  несметаног  

. одвијања  процеса  производње  4 
2 2 

- 
Стан.е  На  дан  31.03.2022. године  344 Стање  на  дан  30.09.2022. године  344 

. ј  
р  Основ  одлива /пријема  кадрова  Број  запослевих  Р. бр. Основ  одлива/пријема  кадрова  Број  запослених  

Стање  на  дан  31.03.2022. године  344 Став,е  на  дан  30.09.2022. године  344 Одлив  кадрова  у  периоду  
01.О4-зо.Об.2022. 

одлив  кадрова  у  периоду  
01.10-31.12.2022. 

Престанак  радног  односа  исгеком  рока  на  који  је  
заснован  і  і  

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.О4-зо.Об.2О22. • 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.10-31.12.2022. 

Заснивање  рацног  односа  на  олређено  време  ради  
несметаног  одвијања  процеса  производње  і  

2 2 

Стање  на  дан  ЗО.06.2022. године  344 Стање  на  дан  31.12.2022. године  344 

*уколико  се  одлив  кадрова, по  основу  одласка  у  пензију, у  Предузећу  реализује  у  току  2022. године, планира  се  пријем  кацрова  на  одређено  време  у  склацу  са  3аконом  о  буџетском  систему. Попуна  радних  места  рацника  који  одлазе  у  пензију  је  неопходна  због  несметаног  одвијања  процеса  производње  топлотне  и  елеістричне  енергије. 
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Прилог  11 

Исплаћена  Маса  зараде, број  залослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  202 1. годину  - Бруто  

Процена  
2020. 

укупно  сТАРо3АпослЕни  НОВОЗАСПОСЛЕНИ  послоВодсТво  Број  
запосле- 

них  
Маса  зарада  Просечна  зарада  Број  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Іlросечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  зарада  

 328 29.072.686 88.636 327 28.880.558 8&320 1 192.128 192.128 п   326 29.246.717 89.714 325 29.054.859 89.400 1 191.858 191.858 Іјј   327 29.539.769 90.336 326 29.346.474 90.020 1 193.295 193.295 ІV  326 28.715.105 88.083 325 28.521.106 87.757 1 193.999 193.999 У   325 31.012.229 95.422 324 30.818.489 95.119 1 193.740 193.740 VІ   328 31.925.071 97.333 327 31.731.305 97.038 1 193.766 193.766 УЈј   329 31.754.315 96.518 328 31.560.540 96.221 1 193.775 193.775 VHІ   328 33.028.877 100.698 327 32.829.234 100.395 1 199.643 199.643 ІХ   331 32.052.634 96.836 330 31.858.894 96.542 1 193.740 193.740 Х   325 31.167.122 90.602 343 30.967.665 90.285 1 199.457 199.457 ХІ   344 42.637.143 123.945 343 42.437.686 123.725 1 199.457 199.457 ХІІ   344 43.610.876 126.776 343 43.411.419 126.564 1 199.457 199.457 укупНо   393.762.544 391.418.229 2.344.315 ГІРОСЕК  330 98.935 33! 98.644 1 195.360 * ..................................... - - ,- .- дузеnу  у  децембру  202U; дат  приказ  исплаене  масе  зараде  бруrо  Г  (Нето+порез-ј-доприноси) 

Планирана  маса  зараде  број  запослених  и  nросечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  - Бруго  ј  

flлан 2о2Г. 
УКУПНО  СТАРО3АГІОслЕНи  

- 
НОВОЗАСПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  Број  

запосле  
них  

Маса  зарада  Просечна  зарада  
Број  

запосле- 
Них  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запосленнх  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  зарада  

344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 05.072 1 199.360 199.360 11  344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 1 199.360 199.360 Іјг   344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 1 199.360 199.360 IУ   344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 t05.072 ј  199.360 199.360 V  344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 1 199.360 199.360 VІ   344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 1 199.360 199.360 У1I  344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 1 199.360 199.360 VIn  344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 ј  199.360 199.360 јХ   344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 ј  199.360 199.360 Х   344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 І 05.072 1 199.360 199.360 ХГ   344 36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 1 199.360 199.360 хгј   36.239.114 105.346 343 36.039.754 105.072 1 199.360 199.360 УКУПНО   434.869.368 432.477.048 2.392.320 ПРОСЕК  
*_-.-__  

344 
- ------------ .- 

105.346 
-. 

343 
- - 

105.072 1 199.360 
односу  у  ј  Iредузепу  у  децембру  202 1; дат  прнказ  исплаћене  масе  зараде  бруго  I (нето+порез+доприносн) 
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Маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  - Бруго  2 

пЛАН 2021. 

укупно  СТАРОЗАпОСЛЕНИ  НОВОзАпоСлЕНи  пословодстВо  
Број  

запослених  Маса  зараца  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Масаза  Просечна  

зарада  
Број  

загіослених  Масазарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  зарада  

344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.588 І  232.593 232.593 11  344 42.280.174 І 22.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 111  344 42.280.t74 122.907 343 42.047.58І  122.58g ј  232.593 232.593 іV  344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.588 І  232.593 232.593 V  344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 уј   344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 VІі   344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.58g 1 232.593 232.593 Vіі l  344 42.2g0.174 122.907 343 42.047.581 122.58g І  232.593 232.593 јх  344 42.2g0.174 122.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 Х   344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.588 1 232.593 232.593 х1  344 42.280.174 122.907 343 42.047.581 122.588 І  232.593 232.593 Х1Г  344 42.280.174 122.907 343 42.047.5g1 122.588 І  232.593 232.593 УкУпНо  507.362.088 504.570.972 2.79І .I 16 
ПРОСЕК  

 ......- л- т  
344 122.907 

.,. 
343 

.-. . 
122.5gg 1 232.593 

------------------------ 
- ј uдиии  у  uuu ајјослсни  кuји  су  оили  у  радном  односу  у  I гредузепу  у  децемору  2U21. године  

Прилог  llа  

РАСПОН  ИСПЈјАЋЕНИХ  И  ГјЛАНиРАНих  ЗАРАДА  

Исплаћена  у  202 l. години  
у  динарима  

Hлалирана  у  2022. години  
Бруго  і  Нето  Бруто  1 Нето  

3апослени  без  
пословодства  

Најнижа  зараца  56.915,3 1 40.365,47 60.899,38 43.191,05 Највиша  зарада  171.023,98 12 l .293,60 182.995,65 129.784,15 
Пословодство  Најнижа  зарада  191.g58,00 136.219,18 

Највишазарада  199.457,00 141.614,47 199.360,00 141.545,60 
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Прилог  I 16 
Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годиНу  - Бруго  Ј  

гілан  2021. 
УКУпНО  СТАРОЗАпОсЈТЕни  НОВОЗАСГIОСЛЕнјј  

у  динарима  
ГIОСЛОВОДСТВО  Број  

запосле - 
них  

Маса  зарада  Просечна  зарада  
Број  

запосле- 
1јиХ  

Маса  зарада  Гiросечна  
зарада  

Број  
запосленнх  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запосленuх  Маса  зарада  Просечна  зарада  

Гг   
ІП   
І V  
у   
VІ   
уп   
уlгг   
гх   
х   
Хј   
хгј   

УкупнО   
ПРОСЕк  
* г ,л•(,?!.,-- .-- ..........-------- ---------- - - .- - --- - 

tземору  2<Ј2 ј; дат  прнказ  исплаћене  Масе  зараде  бруто  ! (нето+порез-і-доприноси ) 

Исплаћена  маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  - Бруто  2 

пЛАн 202 г . 

УкупнО  СТАРОЗАПОСЛЕНи  НОВОЗАПОСЛЕКи  
динарима  у  

пословодство  
Број  

запослених  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

прој  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

запослених  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Масазарада  Просечназарада  

і r  
rrі   
rV  
v  
VГ   
VІ r  
VГП   
iх   
Х   
XІ   
xІ r  

Укупно   
ПРОСЕК  

* розапослени  у  2022. голини  cv они  запосгтнн  јоh г игтн  vn по n- , л I т ._ ----- Ј  
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Прилог  12. 
Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  су  планиране  у  складу  са  законом, а  деталан  прегледје  дат  у  Прилогу  12. 

Накнаде  Надзорног  одбора!Скупштине  у  нето  износу  

Месец   

Надзорни  одбор  / Скупuітина  
реализација 2о2ј. година  

у  динарима  
Надзорни  одбор  ! Скупштина  

план  2022. година  

Укупан  износ  Накнада  
председника  

Накнада  
члапа  

. Број  чланова  Укупан  износ  Накнада  
председника  Накнада  члана  Број  члаиова  

І+(2 З) І  2 з  І +(2*з) і  2 З  
75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 јј   75.000 25.000 25.000 2 7Ѕ.000 25.000 25.ООО  2 Іјј   75.000 25.000 25.ООО  2 75.000 25.000 25.000 2 ІV  75.0С0 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 У   75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

vі   75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
VІІ   75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
VІIі   75.000 25.000 25.ООО  2 75.000 25.000 25.000 2 јх   75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.ооо  2 Х   75.000 25.000 25.000 2 75.ООО  25.000 25.О00 2 хј   75,000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
XІІ   75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 укупНо   900.000 ЗО0.000 300.000 2 900.000 300.000 300.000 2 

ПРОСЕК  25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 
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Накнаде  Надзорног  одбора!Скупштине  у  бруго  износу  

Месец  

Надзорпв  одбор  / Скупштнна реалтізација  2021. година  

у  динарима  

Надзорни  одбор  / Скупштніја пјіан  2022. годпа  

Укупан  износ  Накнада  председника  Накнала  члана  Број  чланова  Укупан  износ  Накнада  председника  Накнада  члана  Број  члансва  

1+(2*з) І  2 з  !+(2*з) ј  2 3 
ј  !8,671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39557 2 

јГ  ј  18671 39.557 39.557 2 l 18.67! 39,557 39,557 2 
Iп  ј  18.67! 39,557 39.557 2 і  1867 ј  39,557 39.557 2 
rV І  18.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39,557 2 У   l 18.671 39.557 39.557 2 ј  18.67! 39.557 39,557 2 УГ  І  18.671 39.557 39.557 2 118.67! 39.557 39557 2 
УГI l 18.67г  39.557 39557 2 118671 39.557 39.557 2 
VІ rІ  l 18671 39.557 39.557 2 118.67! 39.557 39.557 2 
IХ  І  18.671 39.557 39.557 2 118.67! 39,557 39.557 2 
х   І  !8.67г  39.557 39.557 2 118.67! 39.557 39,557 2 
Xr i га.671 39.557 39.557 2 llа 671 39.557 39.557 2 
xі r l 18.671 39.557 39.557 2 118.67! 39.557 39.557 2 

УКУПнО  1.424.052 474.684 474.684 2 1.424.052 474.684 474.684 2 
ПРОСЕК  39.557 39,557 39.557 39,557 39.557 39557 
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Прилог  13 

Најснвде  Комисије  за  рсвизију  у  нето  износу  

Месец  

Комнсија  за  ревизију  
- 

реализацијв 2021. година  

) а  

Комисија  за  ревизију  
план 2022. година  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  Број  чјіанова  Укупан  

нзнос  
Накнада  

председника  
Накнада  
члаа  чланова  

І+(2 З) ј  2 з  ј+(2*з) 1 2 3 
0 0 0 0 75.000 25.000 25.000 2 

11 О  О  0 0 75.000 25.000 25.000 2 
111 0 О  0 0 75.000 25.000 25.000 2 
гу  0 О  0 0 75.000 25.000 25.000 2 
У  0 0 0 0 75.000 25.000 25.000 2 
vr 0 0 0 0 75.000 25.000 25.000 2 

VІІ  0 O 0 0 75.000 25.000 25.000 2 
VІІІ  O 0 0 0 75.000 25.000 25.000 2 
І X 0 0 O 0 75.000 25.000 25.000 2 
Х  0 0 0 о  75.000 25.000 25.000 2 
XІ  O O O 0 75.000 25.000 25.000 2 
XІІ  0 O 0 0 75.000 25.000 25.000 2 

УКУПНО  О  О  О  О  900.000 300.000 300.000 2 
ПРОСЕК  25.000 25.000 25.000 

Нвкјјвде  Коміісііје  за  ревЕпјјју  у  бруго  іізiіосу  

Мссец  

Комисија  за  ревизију . 
реализација 2021. година  

Y4 ппа1н1јІа  

Комнсија  за  ревизију  - 
план 2022. година  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  Број  члаuова  Укупан  

износ  
Накнада  

председника  
Накнада  
члана  Број  чланова  

ј +(2*з) І  2 3 І+(ГЗ) 1 2 
0 0 0 0 118.671 39.557 39.557 2 

11 0 0 о  о  Іј&671 39.557 39.557 2 
ІјІ  0 0 о  0 І  18.671 39.557 39.557 2 
І V O O O 0 11&671 39.557 39.557 2 
У  0 о  о  0 І  18.671 39.557 39.557 2 
VІ  0 0 0 O 1 І &671 39.557 39.557 2 
VІ! O 0 o 0 І  18.671 39.557 39557 2 
VIІІ  o o 0 0 118.671 39.557 39.557 2 
1х  0 0 о  0 І  18.671 39.557 39.557 2 
Х  0 0 о  о  118.67 І  39.557 39.557 2 
XІ  o o o 0 І  І 8.671 39.557 39.557 2 
xrІ  0 0 0 0 118.671 39.557 39.557 2 

УКУПНО  0 0 о  о  1.424.052 474.684 474.684 2 
ПРОСЕК  39.557 39.557 39,557 
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9. ПЛАН  ИНВЕСГИЦИЈА  

ПЛАН  иНвЕСТициОНих  УЛАГАЊА Прилог  16 

Редни  
број  

. Назвівивввестнције  

ов  
Ііочепа  

финансвравв. 
а  ввројеіса  

Го  
занрІпепса  
финаівсирањ  
а  втројеіста  

Укупіва  е*лв ° 
заісл,уіјно  са  - 
31.12.2021. 
іоднме  

.. - . l 

.... СтvуісітафиКаНсHрања  
- 

: 

Њнс ема  
нзвору  

фииаисираіЂ  
• 

, 

.:•е  202 
ТГлав  

у 000 дннара  

план  
flјан  
01.ot- 

31.03.2022? 

Плаи  
01.01- 

30.0L2022. 

Тlла,в  
01.01. 

30.09.2022. 

- Ллаів  
01.01- 

31.12.2022. 

Рекопструкіјија  врсловода  

од  іпахта  239 у  блоку  улица  
Булевар  Ослобођсња  и  
Гагаринова  

2021. 2021. 27.000 27.000 

Сопствена  средсхза  27 000 
ПозајмзЂена  средсгаа  
Срсдсгаа  буцетв  (по  
којпима) 
Осхзло  
: Укупно  27.000 

Реконсхрукција  вреловода  
у  блоку  улнца  улевар  
Ослобођења  и  Тургењева  

2021. 2021. 20.200 20.200 

Сопствена  средства  20.200 
ПозајмзЂена  средсгва  

бУUСтв  (по  

Осгало  
Укулно: 20.200 

Реконсіруnција  вреловода  
од  ТО  Север  до  улевара  
Ослобођења  

2022. 2022, 97.000 

Сопствена  средсгва  97.000 40.000 57.000 
ПозајмзЂена  средсгва  
Средсгва  буіета  (по  
коівтима ) 
Остало  

Уно. .. 97.000 . 40.000 . • 57.000 ....... . 

Реконсгруnција  врсловода  
у  улицн  Крањеви l а  Марка  2022, 2022. 20.600 

Сопствена  средсгва  20.600 10.000 10.600 
. 

ПозајмзЂена  средсгва  
Срсдсгва  буцета  (по  
контима) 
Остало  

Укупио  20600 10000 10600 

Реконструкција  Врсловода  
у  Светојованској  улицн  2023. 2023. 17.200 

Сопствена  средства  17.200 17,200 
ПозајмзЂена  средсгва  
Средства  буцета  (по  
ковпима) 
Остало  

у но:, .17.200 : ,: . -- ,. 
•• L7.200 

Реконструnција  вреловода  
у  улнци  Ераннслава  
Вузјзи l а  

2024. 2024. 9.900 

Сопсгвена  средсгва  9.900 9.900 
Позајмњсна  средсгва  
Средсгва  буцетв  (по  
ковпима) 
Остало  

Укуітио  9 900 9 900 
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У,супко  ннвестзіцнје  

ллАН  НАЈЗНАЧАЈНИ .ЈHХ  HHВЕСНГЦИЈА  

Приорите  
т  

јlазив  
Ісапіл-алног  

• пројеіста  

Годииа  
почетка  

фииансирањ  
а  пројекта  

Година  
завршетка  
финансирањ  
а  пројекта  

Укупна  
вредносг  
пројекта  

Реализовајј  
о  заІсЈучно  
са  31.12. 
претходне  
године  

Структура  
фннансирањ  

а  

Износ  према  
извору  

финансирањ  
а  

[Ілан  
01.01.- 

31.03.2022 
• 

Гiлан  
O1.OL- 

30.06.2022 

план  
01.01.- 

30.09.2022 

План  
OLOІ.- 

31.12.2022 

план  
OLOI.- 

31.L2.2023 

План  
01.01.- 

31.12.2024 

Реконструкциј  
а  вреловода  од  
јнахга  239 у  
біоку  улица  
улевар  
Ос.ообођења  и  
Гагаринова  

202!. 2021. 27.000 27.000 Сопствена  
средства  27.000 

2 

Реконс-грукциј  
а  вреловода  у  
блоку  улица  
Булевар  
Ослобођења  и  
Тургењева  

2021. 202!. 20.200 

20200 

Сопствена  
средства  20.200 

Реконструкциј  
а  вреловода  од  
ТО  Север  до  
улевара  

Ослобођења  

2022. 2022. 97.000 Сопствена  
срсдства  97.000 40000 57000 

4 

Реконструкциј  
а  вреловода  
улици  
Крајаевића  
Марка  

2022. 2022. 20.600 Сопствена  
средства  20.600 јо.000 і 0.600 

Реконструкциј  
а  вреловода  у  
Светјованској  
улицн  

2023. 2023. і 7200 Сопствена  
средства  17.200 17.200 

7 

Реконструкциј  
а  врелопода  
ynu[іu 
Бјанислава  
Нуіпића  

2024. 2024. 9.900 Сопствена  
средства  9.900 9.900 
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Програм  инвестиција  ће  се  реализовати  према  захтевима  технолошког  процеса  и  приоритетима  које  одреди  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, лрема  приливу  финансијских  средстава  Предузећа, кредита  и  потенцијалних  донација. Све  планиране  инвестиције  ће, у  великој  мери, допринети  подизању  степена  ефикасности  целокупног  Техничког  система, а  посебно  вреловодне  мреже  којаје  од  виталне  важности  када  Говоримо  о  испоруци  топлотне  енергије  за  грејање  током  грејне  сезоне  и  испоруци  топле  потрошне  воде  континуирано  током  целе  године, као  и  производњи  електричне  енергије. 

РЕКАЛИТУЛАЦиЈА  инвЕстидијл  и  HНВЕСТИіјИОНОГ  ОДРЖАВАЊА  
Вредност  у  РСД  

зА  2022. ГОдин_У  

1.  УКУпНО  ВРЕЛОВОДИ  
777.575.000,00 

2.  укупио  ПОДСТАНИЦЕ  
140.000.000,ОО  

917.575.000,00 

УКО: 

РЕКАHИТУлАциЈА  ИЗВОРА  ФИНАНСИРАЊА  Вредност  РСД  у  
Донација  

0,00 
2 ЈкП  Новосадска  топлана  (Амортизација , процењена  добит  за  2021 - 50%,532 трошкови  одржавања) 

917.575.000,00 
УКупно: 

917.575.000,00 
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