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ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скушuтине  Града  Новог  Сада, уnућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2022. годину, са  Рефератом  и  Закњучком  Градског  
већа  Града  Новог  Сада, број : 352-З /2022-165-јІ  од  18.јуна  2022. године, с  молбом  
да  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  nредузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2022. годипу  уврсти  у  дневни  ред  седнице  
Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  
тексту . 

ГРАДОНАЧЕЛНИК  

Mііnoіu Вучевић  



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19), поводоМ  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  сагласности  на  
Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  
стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  Сад  за  2022. годину, Градско  веће  Града  
Новог  Сада  на  147. седници  од  18. јуна  2022. године, доноси  

ЗАКЈјУЧАК  

Ј. Утврђује  се  Предлог  репјења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  
Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
простора  Стан  Нови  Сад  за  2022. годину, коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  Сад  донео  на  27. 
седници  одржаној  3.јуна 2022. године. 

ЈЈ. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, доставња  
се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  реілења  о  давању  сагласности  на  
Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  
стамбених  и  пословних  простора  !!станн  Нови  Сад  за  2022. годину, и  предлаже  
Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту . 

111. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  Здравко  Јелушић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 
а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  управе  за  комуналне  послове . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈІІНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОви  САд  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број : 352-З!2022-165-Іі  
даііа:18. jyііa 2022. годиllе  
нОви  САД  

ГРАДОНАЧЕЛНИК  

Munouі  Вучевић  
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АУТОНОМНАПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НО} І  САд  
іТЛдСNА  УПРАВА  ЗА  ПРОПИСЕ  
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НО u САД  

Г iСО  ВЋ  
ГРАЈ ! НОВОГ  САДА  

дf ЕТ: Мишњење  на  Нацрт  реіпња  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  

Прсгама  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  

и  пословних  простора  ,. тан  Нови  Сад  за  2022. годину  

Гпадска  упава  за  прописе  раЗјотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  

О :уку  о  иенама  Грограа  пословања  јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  

стінп  пословних  пnостора  .Стан  Нови  Сад  за  2022. годиНу. 

Градска  управа  за  пропис  не V примедби  на  Нацрт  решења. 

Вд  НАЧЕЛНИЦЕ  
3о  а  Ђор  еваћ  



ПРЕДЛОГ  

На  осНову  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  ускгіађивању  Одлуке  о  
организовању  радне  организације  Стан  из  Новог  Сада  као  јавног  предузећа  за  
стамбене  услуге  ( службени  лист  Града  Новог  Садаt, бр.  47/16 и  24/21) и  члана  
39. тачка  30. Статута  Града  ј-fовог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , 
број  11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  на   седници  од   
2022. године , доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ОДЛУКУ  О  ИЗМЕНАМА  

ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
ЗА  ОДРЖАВАЊЕ  СТАМБЕНИХ  И  ПОСЛОВНИХ  ПРОСТОРА  

СТАН  НОВИ  сАд  ЗА  2022. ГОДИНУ  

1. ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Одпуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  
комунаnног  предузеђа  за  одржавање  стамбених  и  гіословних  простора  Стан  
Нови  Сад  за  2022. годину, коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  
за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  Сад  донео  на  27. 
седници  одржаној  З. јуна  2022. године. 

2. Ово  решење  објавити  у  1 Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  
Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  
одржавање  стамбених  и  пословних  простора  іістан  Нови  Сад  за  2022. 
годину, садржан  је  у  члану  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  
Одлуке  о  организовању  радне  организације  іістаніі  из  Новог  Сада  као  
јавног  предузећа  за  стамбене  услуге  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада1 , 
бр. 47/16 и  24/21) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
( Службени  лист  Града  НовогСадаіі 1  број  11/19). 

Чланом  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  радне  организације  lістаніі  из  Новог  Сада  као  јавног  
предузећа  за  стамбене  услуге  прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  
Сада1  ради  обезбеђивања  заштите  општег  интереса  у  Јавном  комуналном  
предузећу  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  іlстанН  Нови  
Сад1  даје  сагласност  на  годишњи  програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  іістаніі  Нови  
Сад, а  чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  прописано  је, 
између  остагіог, да  Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  на  
годишње  програме  пословања  јавних  комуналних  и  других  јавних  
предузећа . 

Јавно  комунално  предузеће  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
простора  іlСтаНіl  Нови  Сад  доставило  је  Градској  управи  за  комунапне  
послове  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
nредузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  іістанlі  Нови  
Сад  за  2022. годину1  коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  
за  одржавање  стамбених  и  пословних  nростора  іістаніі  Нови  Сад  донео  на  
27. седници, одржаној  3. јуна  2022. године. 

Предлогом  одлуке, у  Програму  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  іістаніі  Нови  
Сад  за  2022. годину  извршене  су  следеће  измене: 

У  nоглавњу.,,3. ЦИЊЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2022. 
ГОДИНУ , у  тачки, 3.5. Индикатори  пословања  у  прилогу: Пригтог  4  у  
табели. Приказ  планираних  и  реагтизованих  индикатора  пословања , на  
nозицији.,, Пословни  приходи  планирани  износ  средстава  поаећан  је  за  
27.929.000,00 динара  и  износи  635.112.000,00 динара1  на  позицији : 
Пословни  расходи  планирани  износ  средстава  повећан  је  за  

39.819.00000 динара  и  износи  623.463.00000 динара1  на  позицији: 
,,Посnовни  резултат  планирани  износ  средстава  смањен  је  за  
11890.000,00 динара  и  износи  11.649.000,00 динара, на  позицији.,, Нето  
резуrттат  планирани  износ  средстава  смањен  је  за  1 1.890.000,00 динара  и  
износи  9.049.00000 динара, на  позицији : ,,Број  запослених  планирани  број  
запослених  повећан  је  за  5 и  износи  204 запослена  и  на  позицији: 
1,Просечна  нето  зарада11  просечна  зарада  у  Предузећу  повећана  је  за  
7.683,00 динара  и  износи  67.97800 динара. 

1 



У  поглавњу:4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  
РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА , у  тачки•.,4.1 Биланс  стања, Биланс  успеха  и  
Извештај  о  токовима  готовине  - 2022. година , у  прилогу.. Прилог  5 
БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2022. године , извршене  су  следеће  измене: 

У  делу: ,,АКТИВА , у  одењку: Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0031 + 0037 + 
0038 + 0044 + 0048 + 0057 + 0058), у  колони: План  3112.2022, у  
пододењку:,, 111 ПОТРАЖИВАЊА  пО  основ  ПРОДАЈЕ  (0039 + 0040 + 
0041 + 0042 + 0043), на  позиіији .,, 1. Потраживања  од  купаца  у  земњи  
износ  планираних  средстаба  умањен  је  за  10.520.000,00 динара  и  сада  
износи  57.302.000,00 динара . Наведена  измена  довела  је  до  умањења  
укупног  износа  планираних  средстава  у  одењку.,, Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057 + 0058) за  10.520.000,00 динара  
и  сада  износи  119.953.000,00 динара. 

Ова  измена  довела  је  и  до  умањења  укупног  износа  планираних  
средстава  у  одегbку: јд.  УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 
+ 0002 + 0029 + 0030) за  10.520.000,00 динара  и  она  сада  износи  
157.306.000,00 динара. 

У  делу.,, ПАСИВА , у  одењку.,А. КАПИТАЈІ  (0402 + 0403 + 0404 + 
0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0411 - 0412) ~ 0, у  колони: ,,План  31.12.2022. 
у  пододењку.,,VІІ. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0409+0410), на  
позицији:,,2. Нераспоређени  добитак  текуће  године  износ  планираних  
средства  умањен  је  за  11.890.000,00 динара  и  сада  износи  9.049.000,00 
динара. У  одењку:,,д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454), у  колони: 
,,Пгтан  31.12.2022., износ  планираних  средстава  повећан  је  за  1.370.000,00 
динара  и  износи  97.970.000,00 динара, јер  је  у  пододењку:,, 
КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  износ  планираних  средства  повећан  за  
1.370.000,00 динара  и  сада  износи  6.442.000,00 динара. 

Ове  измене  довегте  су  и  до  умањења  укупног  износа  планираних  
средстава  у  одењку:,, Е. УКУПНА  ПАСИВА  (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 

0431 - 0455) и  она  сада  износе  157.306.000,00 динара. 

У  прилогу: ,,Прилог  5а  БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  01.01-31.12.2022. 
године  извршене  су  следеће  измене: 

У  делу:,,А. ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  (1002+1005+1008+1009-1010+ 
1011+1012), у  одењку.,,јј . ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОД,А  И  
УСЛУГА  (1006+1007) износ  планираних  средстава  се  повећава  за  
27.929.000,00 динара  и  износи  635.012.000,00 динара. Наведена  измена  
довела  је  до  повећања  укупног  износа  планираних  средстава  у  одењку: ,А. 
ПОСЛОВј-іИ  ПРИХОДИ  (1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012) за  
27.929.000,00 динара  и  сада  износи  635. 112.000,00 динара. 

У  делу.,, Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014+1015+1016+1020+1021+ 
1022+1023+1024), у  одењку: іј. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА  И  
ЕНЕРГИЈЕ  износ  планираних  средстава  се  повећава  за  5.100.000,00 
динара  и  износи  110.700.00000 динара  и  у  одењку:,,ІІІ . ТРОШКОВИ  

2 



ЗАРАДАI  НАКНАДА  ЗАРАдА  И  ОСТАЛИ  личНи  РАСХОДИ  (1017+ 
1018+1019) износ  планираних  средстава  се  повећава  за  34.719.000,00 
динара  и  износи  317.191.000 ОО  динара. Наведене  измене  довеле  су  у  
делу:. Б. пОсловНИ  РАСХОДИ  (1014+1015+1016+1020+1021+1022+ 
1023+1024у  до  повећања  укупног  износа  планираних  средстава  за  
39.819.ООО,ОО  динара  и  сада  износи  623.463.000,00 динара. 

Наведене  измене  прихода  и  расхода  утицале  су  на  одговарајуће  
измене  у  табели: СТРУКТУРА  ПРИХОДА  И  РАСХОдА , у  прило •.,,Прилог  
56 ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  у  периоду  од  01.01 до  31.12.2022. 
године , као  и  у  тачки  ,,4.2. Образложење  струјауре  планираних  прихода  и  
расхода . 

У  тачки•.,,4.4. Приходи  из  буџета-динамика  прихода , у  прилсгу: 
,,Припог  6. ПРИХОДИ  ИЗ  БУЏЕТА , у  табели •. Ппан  за  период  01.01-
31.12.2022. године , у  колони•.,,План  01.01-31.12.2022., повећавају  се  
планирана  средства  аа  остале  приходе  из  буџета  (по  уговорима  из  2022. 
године) за  20.314.401,00 динара, односно  са  297.699.600,00 динара  на  
318.014.001,00 динара. 

У  тачки.,,4.б. Планирани  трошкови  за  зараде, накнаде  зарада  и  
остале  личне  расходе , у  прилогу: ,,Прилог  7, у  табепи, позиција:,, 1. Маса  
НЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  припадајућих  пореза  и  доприноса  на  
терет  запосnеног) увећана  је  за  21.520.921,00 динара  и  износи  
165.505.928,00 динара , позиција .,,2. Маса  БРУТО  1 аарада  (зарада  са  
припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  запосленог) увећана  је  за  
30.700.315,00 динара  и  износи  236.099.754,00 динара, позиција:,,3. Маса  
БРУТО  2 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  
nослодавца ) увећана  је  за  33.500.000,00 динара  и  износи  273.098.446,00 
динара, позиција: ,,4. Број  запосnених  по  кадровској  евиденцији  - УКУПНОЦ  
гіовећана  је  за  5 и  износи  204 запослена , позиција .,,9. Накнаде  по  уговору  
о  привременим  и  повременим  пословима  умањена  је  за  4.214.000,00 
динара  и  износи  6.860.000,00 динара, позиција : ,,19. Превоз  запослених  на  
посао  и  са  посла  увећана  је  за  1.200.000,00 динара  и  износи  9.200.000,00 
динара, позиција: ,,22. Отпремнине  за  одлазак  у  пензију  увећана  је  за  
2.500.000,00 динара  и  износи  4.500.000,00 динара, nозиција.,,24. 
Јубиларне  награде  увећана  је  за  2.000.000,00 динара  и  износи  
3.500.000,00 динара, позиција:,,25. Број  прималаца  јубиларне  награде  
увећана  је  за  15 и  износи  29, и  позиција: ,,29. Солидарна  помоћ  радницима  
у  складу  са  Анексом  ІІ  посебног  колеісгивног  уговора  за  Јавна  предузећа  
умањена  је  за  267.908,00 динара  и  износи  9.432.092,00 динара. 

Наведене  измене  у  тачки:,,4.б. ТРОШКОВИ  ЗАПОСЛЕНИХ  ЗА  2022. 
ГОДИНУ  у  приоrу. ,,Прилог  7, довеле  су  до  одговарајућих  измена  у  nоглавњу  
,,6) ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЊАВАЊА , у  тачки: б.2. Квалификациона , старосна, 
полна  и  структура  по  радном  стажу  залослених , у  тачки.,,б.3. динамика  
запошлавања  и  у  тачки: ,,6.4. зараде  запослених . 

У  погnавњу.,,8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ , у  прило . ,,Прилог  15. 
ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАдОВА  
И  УСЛУГА , делу  ,,добра , у  одењку  ,,добра-материјал , извршене  су  
следеће  измене: 

з  



в.д. НАЧЕЛНИКА  
Зоран  Станојееић  

( 

- на  позицији•.,,3 трошкови  горива  планирани  износ  средстава  
повећава  се  за  4.600.000,00 динара  и  износи  12.600.000,00 динара, 

- на  позицији: ,,4 трошкови  елејсгричне  енергије  планирани  износ  
средстава  повећава  се  за  500.000,00 динара  и  износи  2.390.000,00 динара, 
и  

на  позицији ,, 7 новогодишњи  пакетићи  планирани  износ  средстава  
повећава  се  за  300.000,00 динара  и  износи  900.000,00 динара. 

С  тим  у  вези, у  оДеЈ-hку  добра-материјал  укупан  износ  планираних  
средстава  повећава  се  за  5.400.000,00 динара  и  износи  109.190.000,00 
динара  и  у  делу:,,добра , где  се  укупан  износ  планираних  средстава  
повећава  за  5.400.000,00 динара  и  износи  113.190.000,00 динара. 

Усгтед  наведених  измена, планирана  финансијска  средства  за  
набавку  добара, радова  и  услуга  за  2022. годину  повећавају  се  за  
5.400.000,00 динара  и  износе  271.710.000,00 динара. 

Имајући  у  виду  наведено, предлаже  се  да  Скупштина  Града  Новог  
Сада  донесе  ово  Решење  у  предложеном  тексту. 
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дана: 03.06.2022. година  

На  основу  члана  12. сгав  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  
организације  ,,Стан  и3 Новог  Сада  као  јавног  предузећа  за  стамбеј-је  услуге  (,,Службени  лисг  Града  Новог  
Сада , бр.  47/16 и  24/21) и  члана  41. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  
стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  Сад  од  25. октобра  2016. године  и  26. фебруара  2022. године, 
Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  
Сад  на  27. седници  одржаној  03.06.2022. године, доноси  

Одлуку  

о  ИЗМЕНАМА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ЗА  ОДРЖАВАЊЕ  СТАМБЕНИХ  И  
пословних  ПРОСТОРА  ,,СТАН  НОВИ  САД  ЗА  2022. ГОДиНУ  
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І. 

у  гјрограму  лословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  

Стан  Нови  Сад  за  2022. годину  у  поглавБbу: ,,З. ЦИЈbЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2022. гоДИНу •  тачка: 

,,З.5. Индикатори  пословања  мења  се  и  гласи: 

3.5. Индикатори  гіословања  

Прилог 4 

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  

2019. година  
2020. 
година  

2021. 
година  

реализација  

ZО22. 
година  

Укупни  капјпал  

% одступања  реализације  

Пјіан  

Реајiизација  

% одступања  реализације  оД  плана  

у  односу  на  реализацију  претходне  године  - 

Укупна  имовина  

% одсіупања  реализације  

План  

реализација  

169.147 198.094 173.386 167.826 

181.900 214.610 167.500 - 

% одступања  реализације  од  плана  

у  односу  на  реалкзацију  претходне  године  

8% 8% -3% 

- 

јв% -22% 0% 

Пословни  приходи  

% одступања  реализациЈе  

План  

Реализација  

3976ОЅ  495.667 560.877 635.112 

374.123 469.367 491.297 

% одступања  реализације  од  плана  

у  односу  на  реализациЈу  претходне  године  

-6% -5% -12% - 

- 

25% 5% 29% 

пословни  раоди  

% одсіупања  реализације  

План  

Реализација  

38198Ѕ  461.693 Ѕ29.225 623.463 

348.743 417.102 458.914 - 

% одступања  реализације  од  плана  

у  односу  на  реализацију  претходне  године  

-9% -1О% -13% 

- 

20% 10% 36% 

Пословни  резујттат  

% одступања  реајтизације  

План  

реализациЈа  

15$20 33.974 31652 11.649 

25.380 52.265 32.383 - 

% одступања  реализације  од  плана  

у  односу  на  реализацију  претходне  године  

62% 54% 2% - 

- 

106% -38% -64% 
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Него  резуЈпат  

% оДступања  реализације  

План  

Реализација  

203841 14.613 32.652 9.049 

168389 39.578 18416 - 

% одстyпања  реализације  оД  плана  

у  односу  на  реализацију  претходне  године  

-17% 171% -44% - 

-76% -53% -51% 

5рој  запослених  На  дан  31.12. 

% одступања  реализације  

План  

Реализација  

181 180 182 204 

179 181 192 - 

% одступања  реализације  од  плана  

у  односу  на  реализацију  претходне  године  

1% 1% 5% - 

- 

1% 6% 6% 

Просечиа  нето  зарадз  

% одступања  реализације  

План  

Реализација  

44.300 56.000 56.940 67.978 

42.891 52.309 56.675 

% одс-тупања  реализације  од  плана  

у  односу  на  реализацнју  претходне  године  

3% 7% % 

- 

22% 8% 20% 

инаестиције  

% одступања  реализације  

План  

Реализација  

0 20.000 2.000 4.000 

0 19.735 1.860 

% одстyпања  реализацuје  од  плана  

у  одиосу  на  реализацију  претходне  године  

0% 4% .7 

- 0 -91% 115% 

Напомена: У  последњој  колони  код  % одступања  реализацијс  у  односу  На  реализацију  лрет <одне  године, пореде  се  план  за  2022. 

годину  и  реализација  из  2021. године. 

гlросечна  нето  зарада  = збир  свих  исплаћених  нсто  зарада  у  години  / 12 / број  запослених  

2019. година  
реализација  

2020. година  
реализација  

2021. година  
реализација  

План  2022. годнна  

EBITDA 0,61 0,06 0,06 7,70 

ROA 115 0,50 0,42 12,48 

ROE 0 0 0 0 

оперативни  новчани  тон  -181.296 29.296 23.660 340.411 

дуг / капитал  0 0 о  о  

Ликвидност  151 86 159,00 142,55 

% зарада  у  пословним  приходима  54,46 45,60 46,Ѕ9 49,94 

у  000 динара  

Стање  на  дан  
31.12.2019. 

Стање  на  дан  
31.12.2020. 

Стање  на  дан  
31.12.2021. 

План  на  дан  
31.12.2022. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  

Кредитно  задужење  са  гаранцијоN државе  

270.000 262.500 217.500 172.500 

Укупнонредитнозадужење  270.000 262.500 217.500 172.500 

з  
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000динара  

2019. година  2020. година  
2021. година  година  

реализација  
План  2022. година  

Субвенције  

План  20.000 

Пренето  19.735 - 

Реализовано  19.735 - 

Остали  приходи  из  буџета  

План  246.809 318.014 

Пренето  202.891 220.651 - 

Реализовано  202.891 220.651 - 

Укупно  приходи  из  буџета  

План  20.000 246.809 

Пренето  222.626 220.651 - 

Реализовано  222.626 220.651 - 

Планирана  укупна  имовина  за  2022. годину  планирана  је  на  скоро  исгом  нивоу  у  односу  на  остварену  имоВиНу  

за  2021. годину . 

Реализовани  пословни  приходи  у  2021. години  су  мањи  за  12% у  односу  на  планиране  и  то  највише  и3 разлога  

одлива  стамбених  заједница  али  у  мањем  проценту  у  односу  на  претходне  године . 

Реализовани  пословни  расходи  у  2021. години  су  мањи  за  13% у  односу  на  планиране, а  као  последица  мањих  

пословних  прихода . 

Реализовани  пословни  приходи  и  расходи  у  2021. године  у  односу  на  2020. годину  су  резултат  развојне  

политике  Преду3ећа. 

Остварени  пословни  резултат  за  2021. годину  у  односу  на  планирани  већи  је  за  2% . Остварени  пословни  

резултат  у  2021. у  односу  на  исти  у  2020. години  мањи  је  38%, а  све  као  последица  поремећаја  на  тржишіу , 

проузрокованом  и  даим  трајањем  COVІ D пандемије . 

Програмом  пословања  за  2022. годину  планира  се  раст  и  пословних  прихода  и  пословних  расхода  у  односу  на  

реализацију  у  2021. години, а  у  складу  са  развојном  политиком  предузећа . 

У  2022. години  планира  се  смањење  пословног  резултата  за  64% у  односу  на  реализацију  исгог  у  2021. години. 

Јкп  Станје  пословну  2021. годину  завршио  са  192 запослених. 

Реализована  и  планирана  просечна  нето  зарада  у  2021. су  на  истом  нивоу. 

Нето  зарада  је  годинама  на  истом  нивоу  из  разлога  забране  повећања  плата . У  2022. години  планира  се  

зарада  у  складу  са  растом  минималне  цене  рада  и  растом  у  складу  са  Посебним  колективним  Уговором, као  и  

повећањем  основице  за  исплагу  регреса . 

EB!TDA је  резултат  лословања  у  који  није  урачунат  трошак  амортизације  и  трошак  камате. Из  табеле  се  види  
да  је  планирана  у  већој  вредности  у  односу  на  2021. годину, као  последица  рационалног  приступа  
трошковима , путем  доследне  набавке  материјала  и  услуга  путем  јавних  набавки, хоје  су  гарант  стабилних  
трошкова  у  периоду  трајања  уговора . 

ROA као  стопа  лриноса  средстава  планирана  је  на  нивоу  од  12,48, као  последица  набавке  добара  и  услуга  

путем  јавних  набавки . Имајући  у  виду  да  је  у  2021. години  дошло  до  значајних  поремећаја  на  тржишту  добара  
и  услуга, набавка  истих  уз  фиксну  цену  и  рокове  испоруке  формиране  уговорима  о  јавној  набавци, ЈКП  стан  се  
заштитио  од  негативних  ефеката  раста  цена, и  тиме  остварио  боЈbи  принос  на  уложена  средства  

ОПЕРАТИВНИ  НОВЧАНИ  ТОК  реализован  до  краја  2021. године  показује  да  је  прилив  из  пословних  активности  
изнад  нивоа  одлива  из  пословних  активности . 
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и3 ОДНОСА  ДУГА  И  КАПИТАЈјА  виДи  се  да  је  Јкп  ,,Стан , иако  је  остварио  добит  у  2021. години, и  да,ње  има  
губитак  изнад  висине  капитала. 

Програмом  пословања  за  2022. годину  Предузеће  планира  да  и  на  крају  2021. године, иако  планира  лобит, 
има  губитак  изнад  висине  капитала. 

)1ИКВИДНОСТје  способност  предузећа  да  краткорочно  извршава, односно  измирује  своје  обавезе  према  року  
доспећа. Јlиквидност  предузећа  није  доведена  у  питање  нити  у  2021. години, као  ни  у  2022. години. 

ОДНОс  ЗАРАДЕ  И  ПОСЛОВНИХ  ПРИХОДА  реализован  у  2021. години  је  на  приближно  истом  нивоу  као  и  
преnодних  година . 

Јкл  Стан  је  кредитно  задужен  код  Аик  банка  а.д. еоград  у  виду  дугорочног  кредита  за  ликвидност  без  
гаранције  државе  у  укупном  износу  од  270.000.000,00 динара  на  период  од  7 година  са  грејс  периодом  од  12 

месеци. Од  новембра  месеца  2020. годинеје  почетак  отплате  ануитета . 

ПоглавЈbе: ,,4. ПЛАНИРАНИ  извоРи  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  мења  се  и  гласи: 

,,4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  

Финансијске  пројекције  ЈКПСтан -а  Нови  Сад  почивају  на  следећим  прорачунима, на  месечном  нивоу, на  
бази  важећих  цена, на  дан  31.05.2022. године. 

1. Просечан  број  запослених: 203 
2. Зараде  и  накнаде  запослених  у  бруто  износу  на  месечном  нивоу: 26.432.583,33 динара  
3. добавјbачи  за  материјал  и  услуге: јg.000.000,оо  динара  на  месечном  нивоу  
4. Пдв  на  месечном  нивоу: Ѕ.500.000,ООдинара  
5. Месечна  обавеза  по  кредиту  (главница  и  камата ): 5.000.000,оодинара  

СТРУКТУРА  ПРИХОДА  И  РАСХОДА  

у000динар  

10.112 

-:- 

- 

10878 
Приход  од  одржавања  зграда  - крсдити  

11.000 
I 

ј  ,2, Приход  оД  одржавања  зграда  - фиксни  
59.987 78.000 130,03 

1 .3. Приход  од  одржавања  зграда  - променЈБнви  
11.217 14.000 124,81 

ј  .4. Приход  од  одржавања  зграда - пословни  простор  
40.105 59.000 147,11 

l .5. Приход  од  одржавања  зграда  - спремање  
6.273 6.500 103,62 

ј  ,6. Приход  оД  одржавања  зграда  - димничарина  
103.612 115.000 110,99 

7 
• . 

прихододпосебноуговоренихуслугастамбених  
заједница  

5.843 10.000 171,14 

-

. 

Ириход  од  услуга  - Градска  управа  за  имовину  и  
имовинско  правне  послове  - 

51.983 82.000 157,74 

1 .9. Приход  од  услуга  - Радосно  детињство  - 
36.012 55.000 152,73 

. l 0. Приход  од  услуга  - треhа  лица  
13.782 20.000 145,12 

. І  l. Приход  од  услуга  - завна  расвеза  
102.488 111.000 108,31 

1,12. Приход  од  услуга  - Свечана  расвета  - 
12165 18.750 154,13 

. ј  з. Приход  од  услуга  - декорација  града - 
3.816 8.333 21а,37 

5 
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114 . Приходи  од  закупнина  
462 100 2165 

І  .15. Лриход  од  посебво  уговорених  услуга  - физичка  лица  
63 1.500 2.380,95 

1.16. Приходи  од  услуга  Служба  за  заједничкс  послове  - 
22.030 36.429 16536 

. l 7 Приходи  од  услуга  - Градска  управа  за  образовање  
8.000 

, І  8 Приходи  од  услуга  - Градска  управа  за  културу  
500 

1.19. Приход  од  условњенихдонација  
9.240 0 0,00 

1,20 
Повећање  вредности  залиха  и  недовршених  готових  

производа  
2.107 0 0,00 

пословни  пРиходи  
491.Z97 635.112 129,27 

2. ФИНАНСИЈСКИ  пРиходи  
2.Z09 4.500 203,71 

3, ОСТАЛИ  пгиходи  
14.В71 11.200 75,31 

4. ПРИХОДИ  ИЗ  РАнИЈих  ГОДИНА  
0 0 

укупниприходч  511.Zз2 650812 127,30 

1.1. Троонјкови  материјала, герива  и  енергије  
70.410 110.700 157,22 

ј  .2. Трошкови  зарада, накнада  и  остали  лични  расходи  
230.354 317.191 137,70 

1.3. 
Трошкови  производних  услуга  (подизођачи , транспортне  
услуге, одржавање  ос, закупнине, реклама  и  пропаганда. 

комуналне  услуге...) 

4 7 05. 9 132.000 125,12 

1 .4. Трошкови  амортизације  
9.900 166,53 

l .5. Трошкови  резервисања  
16.558 12.600 76,10 

Кематеријални  трошкови  (ревизија, консултантске , 
адвокатске, здравствене  услуге, стручно  усавршавање, 
провизија  оБ-нА, репрезентацнја ,оситурање, платни  

промет, чланарине...) 

30.150 40.272 133 57 

Смањење  вредности  залиха , недовршених  и  готових  
производа  и  недовршених  услуга  

800 

ПОСЛОВНИРАСХОДИ  458.9t4 623.463 135,86 

2 ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
11.671 15.600 133,66 

ОСТАЛИ  РАСХОДИ  
10.064 2.700 25,83 

4 РАСХОДИ  и3 Рлниих  годинл  6.922 0 0,00 

укупни  рлсходи  487571 641763 13162 

дО  Б  И  Т  (УКУПНИ  приходи  УКУПКИ  рлсходи  23 661 9 049 38 24 

б  
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4.1. Биланс  стања, билакс  успеха  и  извештај  о  токовима  готовине  - 2022. година  

Прилог  5. 

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2022. године  

у  000 динара  

Групарачуна,рачун  

- 

- ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  

flлан  
31.03.2022 

План  
30.06.2022. 

План  
30.09.2022 

Піан  
31.12.202 

2. 

1 2 3 4 5 6 7 

АКТИВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕуплАТЕНи  КАПИТАЈI 0001 

Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  
(0003 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

0002 
37.924 37.924 37.924 29.122 

01 
І. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003 

681 681 681 674 

010 1. Улагања  у  развој  0004 

011, 012 и  014 
2. Концесије, патенти, лиценце, робне  и  услужне  Марке, 
софтвер  и  остала  нематеријална  имовина  

0005 
681 681 681 674 

013 3. Гудаил  0006 

015 и  016 
4. Нематеријална  имовина  узета  у  лизинг  и  нематеријална  
имовинау  припреми  

0007 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  иМовину  0008 

02 
ІІ . HEKPETHuHE, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 
0009 

37.160 37.160 37.160 28.365 

020, 021 и  022 1. земл,ипзте  и  -рађевински  објекти  0010 
16.954 16.954 16.954 15.100 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 
20.206 20.206 20.206 13.265 

024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 

025 и  027 
4. Неиретнине, постројења  и  опрема  узети  у  лизинг  и  

. некретнине, постројења  и  опрема  у  припреми  
0013 

026 и 028 
5. остале  некретнине, постројења  и  опрема  и  улагања  на  
туђим  ненретнинама, постројењима  и  опреми  

0014 

029 (део) 6. Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  у  земи  0015 

029 (део) 7. Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  у  иностранству  0016 

03 Іјј.БИОЛОШКАСРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

І v.дУг0Р0чНи  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  ИДУГОРОЧНА  
ПОТРАЈ+СИВАЊА  0018 

83 83 83 83 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027) 

040 (део), 041 (део) и  
042 (део) 

1. Учешћа  у  капиталу  правних  ,јица  (осим ешћа  у  капиталу  
која  се  вреднују  методом ешћа) 

0019 
83 83 83 В3 

040 (део), 041 (део), 042 
(део) 

2. Учешћа  у  напиталу  која  се  вреднују  методом ешћа  0020 

043, 050 (Део) и  051 

(Аео) 

3. Дугорочни  пласмани  матичном, зааисним  и  осталим  
повезаним  лицима  и  дугорочна  потраживања  одтих  лица  у  
земтbи  

0021 

044, 050 (део), 051 (део) 

4. Дугорочни  пласмани  матичном, зааисним  и  осталим  
повезаним  лицима  и  дугорочна  потраживања  одтих  лица  у  
иностранству  

0022 

045 (део) и  053 (лео) 5. Дугорочни  пласмани  (Дати  кредити  и  зајмови ) у  земји  0023 

045 (део) и  053 (део) 
6. Дугорачни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови ) у  
иностранству  

0024 

046 
7. Дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  од  вредности  које  

. 

се  вреднују  по  амортизованој  вреости ) 
0025 

047 8. 0тјп.њене  сопствене  акције  и  откупЈЂени  сопствени  удели  0026 

048, 052, 054, 055 и  056 
9. остали  дугорочни  финансијски  пласмани  и  остала  дугорочна  
потраживања  

0027 

28 (део) осим  288 V. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

7 
Програм  пословања  ЈКП  ,,Стан  за  2022. годину  



288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСГВА  0029 
8.231 8.231 8.231 8.231 

Г.ОБРТНАИМОВИНА  
(0031+0037+ ооЗ8+0044+0048+0057+0058) 

0030 
67.046 8&806 120.096 119.953 

Класа  1, осиМ  групе  
рачуна  14 

І. ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 
16.303 21.703 25.932 21.932 

10 1. Материјал, резервни  делови, алат  и  ситан  инвентар  0032 
14.371 19.771 24.000 20.000 

11 и  12 2. Недоврвіена  производња  и  готови  производи  0033 
1.932 1.932 1.932 1.932 

13 3. Роба  0034 

150, 152 и  154 4. Плаћени  аванси  за  залихе  и  успуге  у  земњи  0035 

151, 153 и  155 5. Плаhени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  иностранству  0036 

14 
ІІ. СГNІНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  ПРОДАЈУ  И  ПРЕСТАНАК  
ПОСЛОВАЊА  

0037 

20 
11, ПОТРдЖИВАЊА  Г10 ОСНОВУ  ГІРОДАЈЕ  

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 
0038 

23.094 47.884 74.195 57.302 

204 1. Потраживања  од  купаца  у  земи  0039 
23.094 47.884 74.195 57.302 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иносіранству  0040 

200 и 202 
3. Потраживања  од  матичног, зависних  и  осталих  повезаних  
лица  у  земњи  

0041 

201 и  203 
4. Потраживања  од  Матичног, зависних  и  осталих  повезаних  
лица  у  иностранству  

0042 

20Б  5. остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 

21, 22 и  27 
Іv. OCTAnA КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 

0044 
11.906 3.476 4.226 4.976 

21, 22 осиМ  223 и  224, и  
27 

1. остала  потраживања  0045 
1.976 1.976 1.976 1.976 

223 2. Потраживања  за  више  плаhен  порез  на  добитак  0046 
9.930 1.500 2.250 3.000 

224 
З. Потраживања  по  основу  преплаћених  осталих  пореза  и  
доприноса  

0047 

23 
V. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ГІЛАСМАНИ  

0048 
2.297 2.297 2.297 2.297 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 

230 
1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матично  и  зависна  
правна  лицз  

0049 

231 
2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  повезана  правна  
лица  

0050 

232, 234 (део) 3. Краткорочни  кредити, зајМови  И  пласМани  у  земјЂи  0051 
2.297 2.297 2.297 2.297 

233, 234 (део) 4. Кратнорочни  кредити, зајмови  и  пласмани  у  иностранству  0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  по  аМортизованој  
вредности  

0053 

236 (део) 
6. Финансијсиа  средства  која  се  вреднују  по  фер  вредности  
кроз  Биланс  успеха  

0054 

237 7. Откупњене  сопствене  акције  и  откупњени  сопствени  удели  0055 

236 (део), 238 и  239 8. остали  краткорочни  финансијски  ппасмани  0056 

24 VІ. ГОТОВИНА  И  ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 
13.446 13.446 13.446 33.446 

28 (дво), осим  288 VІІ. КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 

Д.уИупНААКТИвА  ПОСЛОВНА  ИМОВИНА (0001+0002+ 
0029 + 0030) 

0059 
113.201 134.961 166.251 157.306 

88 Ђ. BAHѕHJІAHCHA АКТИВА  0060 259.756 300.000 300.000 300.000 

ПАСИВА  

8 
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А.КАПИТАЈІ  
0401 

о  о  о  о  
(0402+0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411-о41Z)~ 

о  

30, осим  306 l. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 
93.443 93.443 93.443 93.443 

31 ІІ. УПИСАНИ  А  НЕУГІЈІАЋЕНИ  КАПИТАЈІ  0403 

306 111. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 і v. РЕЗЕРВЕ  0405 

330 и  потражни  салдо  
рачуна  331,332, 333, 

334, 335, 336 337 

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЈІИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  дРуГих  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЈІОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 

дуговни  салдо  рачyна  
331, 332, 333, 334, 335, 

336 и  337 

vі. НЕРЕАЈІИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  ДРГУГИХ  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИДОБИТАК  (0409 +0410) 0408 
128.452 130.434 15L5б1 137.501 

340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  0409 
128.452 128.452 128.452 128.452 

341 2. Нераспоређенн  добнтак  текуће  годнне  0410 
О  1.982 23.109 9.049 

vІІІ. УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 јХ. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 
407.9о5 388.76о  388.76о  388.760 

3ѕ0 1. Губитак  ранијих  година  0413 
388.760 388.760 388.760 388.760 

351 2. губитактекуће  године  0414 
19.145 0 0 0 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0416 + 04Z0 + 0428) 
0415 

226.676 217.326 217.239 z17.152 

40 
І.ДУГОРОЧНАРЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 
0416 

11.163 Z2.326 33.429 44.652 

404 1. Резераисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  запосленах  0417 
10.085 20.170 З0.2ѕ5 40.340 

400 2. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0418 
1.078 2.156 3.234 4.312 

40, осим  400 н  404 3. 0стзлз  дугорочна  резервисања  0419 

41 
ІІ.ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0420 
206.250 195.000 183.750 172.500 

410 1. Обзвезв  које  се  могу  конвертовати  у  хапитал  0421 

411 (део) н  412 (део) 
2. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  премз  
матичном, зависним  и  осталим  овезаним  лицима  у  зем.ти  

0422 

411 (део) и  412 (део) 
3. дугорочни  иредити  и  остале  дугорочне  обавезе  према  
матичном, зависним  и  осталим  повеззним  лицимз  у  
инострзнству  

0423 

414 и  416 (део) 
4. дугорочни  нредити, зајмови  и  обазезе  по  основу  лизингз  у  
зем.њи  

0424 
206.250 195.000 183.750 172.500 

415 и  416 (део) 
5. дугорочни  хредuти, зајмови  и  обавезе  п0 основу  лизинга  у  
иностранству  

0425 

413 6. обавезе  по  емнтоааним  хартијама  од  вредности  0426 

419 7. остале  дугорочне  обавезе  0427 

49 (део). оснм  498 и  495 
(део) 

ІІІ. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 
9.263 

898 В. Од$ОЖЕНЕ  ГјОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495(део) 
Г. дУГОрОЧНи  ОДЛОЖЕНИ  ПРИХОДИ  И  flPuMJbEHE 
дОНАЦИЈЕ  

0430 

Д. КРАТНОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТНОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 
72.535 82.518 92.768 97.970 
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467 . КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 
5.072 5.072 5.072 6.442 

42, осим  427 
11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

0433 
31250 41.500 51.750 55.000 

420 (део) и  421 (део) 
1. О6авезе  по  осноеу  кредита  према  матичном!  зависннм  и  
осталим  повезаним  лицима  у  ЗеМЈbи  

0434 

420(део) и 421(део) 2. 0баоезе  по  оснооу  кредиіа  јірема  МатичноМ, зависним  и  
осівлиМ  повезаним  лнцима  у  Иностранству  

0435 

422 (део), 424 (део), 425 
(део), и  429 (део) 

3. 0бавезе  по  основу  кредита  и  Зајмова  Од  лица  која  нису  
домаће  банке  

0436 
20.000 19.000 18.іХ)0 10.000 

422 (део), 424 (део), 425 
(део) и  429 (део) 

4. обаеезе  no основу  кредита  оддомаћих  банака  0437 
11.250 22.500 33.750 45.000 

423, 424 (део), 425 (део) 
429 (део) 

5. Кредити  зајмови  и  обавезе  из  иностранства  0438 

426 6. обавезе  по  краткорочним  хвртијама  од  вредности  0439 

428 7. Обавезе  по  основу  финансијскихдериоата  0440 

430 11ј. ПРИМЈbЕНИ  АВАНСИ,дЕПО3ИТи  И  КАциЈЕ  0441 
1.889 1.889 1.889 1.889 

43, осим  430 
і v. ОБАВЕЗЕ  и3 ПОСЛОВАЊА  
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

0442 
3.267 3.000 3.000 3.000 

431и 433 
1. обавезе  према  добавЈbачнма  - матична, зависна  правна  
лица  и  остала  поввзана  лица  у  земјbи  

0443 

432 и 434 
2. обавезе  према  добаоЈЂачима  - матИчна, заВисна  правна  
лица  и  остала  повезана  лица  у  иностранству  

0444 

435 3. обаввзе  према  добавњачима  у  земи  0445 
3.267 3.000 3.000 3.000 

436 4. обавезе  према  добавњачима  у  инострансіву  0446 

439 (део) 5. обавезе  по  Меницама  0447 

439 (део) 6. остајте  обавезе  из  пословања  0448 

44,45,46, осим  467, 47 u 
48 

V. OCTPJІE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0450 + 0451 + 0452) 

0449 
31.057 31.057 31.057 31.639 

44, 45 и  46 осИм  467 1. оствле  краткорочне  обаоезе  0450 
22.957 22.957 22.957 23.539 

47,48 осим  481 
2. Обавезе  по  основу  пореза  на  додату  вредност  и  осівлих  
. 

јавних  прихода  
0451 

6.300 6.300 6.300 6.300 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  на  добитак  0452 
1.800 1.800 1.800 1.800 

427 
Vl. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСГАВА  НАМЕЊЕНИХ  ПРОДАЈИ  И  
СРЕДСТАВД  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСІАВЈbЕНО  

0453 

49 (део) осим  498 Vіl. КРАТКОРОЧНА  flACuBHA BPEMEHCKA РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ~ 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 

0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) ~ 0 
0455 

186.010 164.883 143.756 157.glб  

Е. УКУЛНА  ПАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

04Ѕ6 
113.201 134.961 166.251 157.306 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 Z59.756 300.000 300.000 300.000 

Према  Програму  пословања  за  2022. годину  стална  ИМОВИНа  ИЗНОСИ  29.122.000,00 динара. С  обзиром  на  

чињеницу  да  су  у  преТХоДном  периоду  били  отежани  услови  пословања  ТенДенција  је  да  се  потраживања  оД  

купаца  наплате  у  валути, самим  тим  бржим  обртом  средстава  доћи  ће  до  ПобоЈbшања  и  повећања  

продуктивноСги . Укупна  планирана  пословна  имовина  износи  167.826.000,оодинара. 
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Програмом  пословања  за  2022. гоДину  ј-іредвиђа  се  сервисирање  текућих  обавеза  према  запосленима, 

Добавјbачима, као  и  отплата  главнице  дуга  према  АИК  банци  а.д. Београд  у  износу  од  45.000.000,00 динара  

закіbучно  са  31.12.2022. године. 

Прилог  5а. 

БИЛАНС  УСПЕХА  
за  период  од  О1.О1.2О2Z. До  31.12.2022. године  

000динара  

rpyіia рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  

План  
01.01- 

31.03.2022. 

План  

30.06.2022. 

План  

30.09.2022. 

Пјіан  

31.12.2О22. 

1 2 3 4 5 б  7 

А. пословни  приходи  
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 
+ 1012) 

1001 
151.795 312.901 474.007 635.112 

60 
і. приходи  од  пРодАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 
1004) 

јоо2 

600, 602 и  604 
1. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  
тржишту  

1003 

601, 603 и  605 
2. Приходи  од  продаје  роба  на  
иностраном  тржиш7у  

1004 

61 
і i. приходи  од  пР0дАЈЕ  ГІРОИЗВОД,4 И  
УСЛУГА  (1006 + 1007) 

1005 
151.770 312.851 473.932 635.012 

610, 612 и  614 
ј. приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  на  домаћем  Тржиплу  

1006 
151.770 312.8Ѕ1 473.932 635.012 

611,бlзибlЅ  
2. Приходи  од  продаје  производа  
услуга  на  иностраном  тржишту  

1007 

62 
ііі. приходи  ОДАКТИВИРАЊА  
УЧИНАКА  И  РОБЕ  

1008 

630 
іv. пОВЕЋАЊЕ  ВРЕдНОСТИ  ЗАЈІИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  готових  произВодА  

1009 

631 
V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕдІ-I0СТИ  ЗАЈІИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  гОтОВИХ  производ  

1010 

64 65 vі. остли  пословни  приходи  1011 
2Ѕ  50 75 100 

68, осим  683, 
685 и  686 

VІІ . ПРИХОдИ  ОДУСКЛАЋИВАЊА  
ВРЕдНОСТИ  ИМОВИНЕ  (0СИМ  
ФИНАНСиЈСКЕ ) 

1012 

Б. ПОСЛОВНИ  РАсходИ  (1014 + 1015 + 
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

1013 
169.416 340.203 447.943 623.463 

50 і. НАБАВНА  ВРЕднОСт  гіРОдАТЕ  РОБЕ  1014 

51 
і i. тошкови  МАТЕРИЈАЛА, гоивд  и  
ЕНЕРгИЈЕ  

1015 
26.400 54.500 82.600 110.700 

52 
јјІ.тРоШкОви  ЗАРАДА, НАКНАДА  
3АРАдА  И  остіи  ЛИЧНИ  РАСОДИ  
(1017+1018+1019) 

1016 
69.744 147.943 226.071 317.191 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  1017 
35.997 73.835 118.965 165.506 

521 
2. Трошкови  пореаа  и  доприноса  на  
зараде  и  накнаде  зарада  

1018 
23.903 48.714 77.684 107.593 

52, оснм  520 и  
521 

3. Ocі-anu лични  расходи  и  накнаде  1019 
9.844 25 394 29.422 44.0д2 

540 ІV.ТРОШКОВИАМОРТиЗАЦИЈЕ  1020 
9.900 

58, осим  583, 
585 и  586 

V. РАСХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (осим  
ФинАНсИЈсКЕ ) 

1021 
800 

53 VІ. тошкови  производних  УСЛУГА  1022 
33.000 66.000 99.000 132.000 
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54, осиМ  540 VU. ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 
12.600 

55 VІH. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1024 
40.272 40.272 40.272 40.272 

В. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1013) 
0 

1025 
26.064 11.649 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ 0 1026 
- 17.621 -Z7.302 

д. ФИНАнСИЈСКИ  ПРИХОДИ  
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

1027 
1.125 2.250 3.375 4.500 

660 и  661 
І. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ИЗОДНОСА  
СА  МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  
ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 11. ЛРИХОДИ  ОД  КАМАТА  1029 
1.125 2.250 3.375 4.500 

663 и  664 
111. ПОЗИТИВНЕ  kРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУГНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  

1030 

665 и  669 Іv. ОСТАЈІИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1031 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

1032 
3.900 7.800 11.700 15.600 

560 и  561 
І. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  
СА  МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  
ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1033 

562 11. РАСхОДИ  КАМАТА  1034 
3.900 7.Ѕ00 11.700 15.600 

563 и  564 
јјј. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  

1035 

565 и  569 ІV. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 

Е. ДО5ИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 
1032) ~ 0 

1037 

Ж.ГУБИТАКИЗФИНАНСИРАЊА (1032. 
1027)~0 

1038 
2.775 5.550 8.325 11.100 

683, 685 и  686 

3. ПРИХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСГИ  ФИНАHСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 

583 585 и  586 

И. РАСХОДИ  ОДУСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕдНОСГИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОБИНЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗ  БИЈІАНС  УСПЕХА  

1040 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1041 
2.800 5.600 8.400 n.Z00 

57 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1042 
675 1.350 2.025 2.700 

Л. УКУПНИ  flРИХОдИ  
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

1043 
155.720 320.751 485.782 650.812 

Jb. УКУЛНИ  РАСХОДИ  
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

1044 
173.991 349.353 461.668 641.763 

М.ДОБИТАКИЗРЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 
- 1044) ~ 0 

1045 
24.114 9.049 

Н. ГУБИТАК  И3 РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
ПРЕ  ОЛОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ~ 0 

1046 
18.271 28.6ОZ 

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ДОБИТКА  
ПОСлОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈbА. 
ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЈјИТИКАИ  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКАИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОдА  

1047 

59-69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕкАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  ЛО  ОСНОВУ  ГУБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВ)bА, 
ПРОМЕНА  РАЧУНОВОдСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕLНАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1048 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ~ 0 

1049 
24.114 9.049 
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Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОГІОРЕЗИВАЊА  
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 0 

10ѕ° 
18.271 28.602 

С. ПОРЕЗ  НАДОБИТАК  

721 І . ПОРЕСКИ  РАСХОД  пЕРИОдД  10ѕ1 

722 Дуг. сао  11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  
П  ЕРИОДА  

1052 

722 пот. салдо  111. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  
П  ЕР  И  ОдА  

iоѕз  

723 
т. ИСПЛАЂЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  

1054 

Т .НЕтОдоБитАК  
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 
0 

јоѕ5 
24.114 9.049 

У. НЕТО  ГУБИТАК  
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 1056 

18.271 28.602 

І . НЕТОдОБиТАК  КОЈИ  ПРИПАД4 
ЕшЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

1О57 

11. НЕТО  дОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1058 

11. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  
ЕШВИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

Іv. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАТИЧНОМ  ПРАВІ-јОМ  лИЦУ  1060 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основна  зарада  пО  акцији  1О61 

2. Умањена  (разводњена ) зарада  по  
акцији  

1О62 

Планирани  УКУПНИ  приходи  за  2022. ГОДИНУ  износе  650.812.000,00 динара. У  сгруктури  уКупНих  прихода  

ПОСЛОВНИ  ПИХОдИ  износе  635.112.000,00 динара  ШТО  ЧИНИ  97,59% 

Програмом  пословања  за  2022. годину  предвиђени  су  укупни  расходи  на  нивоу  од  641.763.000,00 динара  КојИ  

ће  ОмОГућИТи  несметано  пословање  и  реализацију  поставњених  цињева  У  структури  УКУПНИХ  расхода  

пословни  расходи  учесrвују  са  97,15% и  износе  623.463.000,оодинара . 

У  првом  и  другом  кварталу  2022. године  очекује  се  губитак  у  износу  од  28.602.000,00 динара, који  ће  већ  у  
следећем  кварталу  бити  покривен . На  крају  Трећег, ОдНОСНО  четвртог  квартала  очекује  се  добит  у  износу  Од  

24.114.000,00 динара  односно  9.049.000 динара .. губитак  у  првом  и  другом  кварталу, проузрокован  је  

новогодишњим  празницима , као  и  због  смањене  активности  бујјетских  корисника, којима  током  првог  

квартала  треба  да  буду  усвојени  финансијски  планови. 

предузеће  намерава  да  временом  повећа  обим  пословања  мерама  супроставњања  нелојалној  конкуренцији  

и  побоњu ањем  квалитета  пружања  својих  услуга . Након  спроведених  активности  очекује  се  према  nna і-іy да  се  

пословна  година  заврши  са  оствареном  добити  од  9.049.000,00 динара . 
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Лрилог  56. 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  

у  периоду  од  01.01. до  31.12.2022. године  

у000 динара  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  

flnaіі  
01.01- 

31.03.2022. 

План  
01.01- 

30.06.2022. 

План  
01.01- 

30.09.2022. 

План  
01.01- 

31.12.2022. 

1 2 3 4 5 б  

А. Токови  ГОТОВИНЕ  из  посповних  АКЛјВНОСТИ  

ј. Приливи  Готовине  из  пословнихајпивносги  (1 до  4) зооі  
145.313 298.661 626.988 81 6.253 

1. Продаја  и  примл.ени  авансиу  земл,и  3002 
138.059 281.296 593.533 765.042 

2. Продаја  и  примл.ени  аванси  у  иностранству  3003 

3. прим bене  камате  из  пословних  вктивности  3004 

4. Остали  тјриливи  из  редовног  пословања  3005 
7.254 17.365 32.455 51.211 

јј.Одливи tотовинеизпословиикактивности (јдо 8) 3006 
124.337 263.176 571.871 765.580 

1. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  земл.и  37 
36.593 79.233 290.000 376.389 

2. Исплате  добавл.ачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3008 

з. зараде, накнадезарада  и  осгали  лични  расходи  3009 
69.744 147.943 226.071 317. 191 

4. Плаћене  камате  у  зем,bи  3010 

5. Плаhене  камате  у  иностранству  3011 

б.Порезнадобитак  3012 
1.800 

7.ОпивипоосновуосталихЈавнихприхода  3013 
18.000 36.000 54.000 72.000 

8. Остали  одливи  из  пословнос  активности  3014 

111. Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  (І  - 11) 3015 
20.976 35.485 54.117 50.673 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  пословних  активности  (11 - І ) 
3016 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТ  ИНВЕСТИРАЊА  

ј  Приливи  готовине  из  акгивности  инвестирања  (1 до  5) 3017 
О  О  0 0 

1. Прода)а  акіија  и  удела  3018 

2. Продаја  нематвријалне  имовине, некретнина, постројења, опрвме  и  
биолuшких  средстава  

3019 

з. остали  финансијски  пласмани  3020 

4. Примл.ене  камате  из  активности  инвестирања  3021 

5. Примњене  диаиденде  3022 

11 Одливиготовинекзактивностиинвестирања (lдоз) 3023 
О  О  О  О  

1. Куповина  акција  и  удела  3024 

2, Куловина  нематеријалне  имовине, ненретнина, постројења, опреме  и  
биолошких  средстава  3025 
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3. остапи  финансијски  пласмани  3026 

ІІІ. Нето  прилив  готовине  из  акгивности  инвестирања  (ј  - 11) 3027 
0 0 О  0 

IV. Нето  одлив  готовине  из  акгивности  инвестирања  (11 - ј ) 3028 0 0 0 О  

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНА}ІСИРАЊА  

І  Пријјиви  готавине  из  активности  финансирања  (1 До  7) 3029 
0 0 О  О  

1. Увећање  основног  капитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  земЈЂи  3031 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  земЈЂи  3033 

5. Краткорочни  кредитиу  иностранству  3034 

б.осталедугорочнеобавезе  3035 

7. 0стале  краткорочне  обавезе  3036 

јј.Одливиготовинеизакгивносгифинансирања (lдоВ) 3037 
14.750 29.500 4425О  59000 

ј. откуп  сопствених  анција  и  удела  3038 

2.дугорочникредитиуземЈЂи  3039 
11.250 22.500 33.750 45.000 

3. дугорочни  креІти  у  иностранству  3040 

4. Краткорочни  кредитиуземјЂи  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

б. остале  обавезе  3043 
3.500 7.000 10.500 14.000 

7. Финансијски  лизинг  3044 

8. Исплаћенедивиденде  3045 

ІІІ. Нето  прилив  готовине  из  акгивносТи  финансирања  (ј  - јј) 3046 

Іv. Нето  одлив  готовине  из  активНопи  финансирања  (1ј  - і) 3047 
14.150 29.500 44.250 59.000 

г.СВЕГАПРИЛИВГОТОВИНЕ (3001+3017+3029) 3048 
145.313 298.661 625.988 816.253 

Д.СВЕГАОДЛИВГОТОВИНЕ (300б+3023+3037) 3049 
139.087 292.676 616.121 824.580 

Ћ.НЕТОПРиЛИВГОТОВИНЕ (3048-3049)~о  3050 
6.226 5.985 9.867 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ О  3051 
8.327 

Ж. ГОТОВИНАНАЛОЧпКУОБРЛЧУНСКОГПЕРИОДА  3052 
7.220 1.461 7.898 41.773 

3. ПОЗИВ4ВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЈТИКЕ  по  основу  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КуРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ЛО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 

ЈГОТОВИНАНАКРАЈУОБРАЧУнСКОГПЕРИОДА  

(3050-3051+3052 +3053 -3054) 
3055 

13.446 јз.446 17765 33.446 
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Планом  кретања  новчаних  токова, који  је  заснован  на  наплати  планираних  прихода, предвиђено  је  

одржавање  финансијске  стабилности  у  2022. години. Приоритети  у  измиривању  обавеза  у  2022. години  биће  

текуће  обавезе  према  запосленима , Пореској  управи, добавлачима  који  су  у  функцији  реализације  

уговорених  послова . Програмом  пословања  за  2022. годину  планирани  су  приливи  од  816.253.000,00 динара  

док  су  планом  предвиђени  одливи  у  износу  од  824.580.000,00 динара. Стање  готовине  на  крају  2022. године, 

планиране  Програмом  пословања , износи  33.446.000,00 динара . 

4.2. Образложење  структуре  планираних  прихода  и  расхода  

Укупни  приходи  планирани  су  у  износу  од  650.812.000,00 динара, што  је  за  27,30% више  од  nланираних  

прихода  за  2021. годину  који  износе  511.2З20О0 динара. гјланира  се  остварење  прихода  од  одржавања  
зграда  стамбених  заједница  на  приближно  истом  или  незнатно  већем  нивоу  у  односу  на  план  за  2021. године. 

Укулни  планирани  расходи  су  у  износу  од  641.763.000,00 динара  и  за  31,62% су  виши  у  односу  на  план  
расхода  за  2021. годину  који  износе  4g7.571.000,00 динара . 

Највећи  раст  планиран  је  код  трошкова  материјала  и  производних  услуга  а  све  у  функцији  планираног  раста  
пословних  прихода . 

Планирани  нематеријални  трошкови  за  2022. годину  су  већи  за  133,57% у  односу  на  ллан  за  2021. годину. 

Трошкови  зарада, накнада  зарада  и  остали  лични  расходи  планирани  су  у  2022. години  у  складу  са  важећим  
лрописима  у  време  измене  Програма . С  тим  у  вези, планирана  маса  зарада  је  у  складу  са  повећањем  
минималне  цене  рада  од  јануара  2022. године, као  и  nотписаі-tим  Посебним  колективним  Уговорм  у  марту  
2022. године, као  и  повећањем  основице  за  исплату  регреса  и  планираним  повећањем  броја  запослених  

(детајbније  Прилог  11). 

4.3 Елементи  за  целовито  сагледавање  цена  производа  и  услуга  и  важећи  ценовник  

Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  
Сад  је, на  основу  Решења  Градског  већа  Града  Новог  Сада  о  давању  претходне  сагласности  број  020-500/2012-

11 од  20.12.2012. године, усвојио  Ценовник  усдуга  Јавног  комуналног  лредузећа  за  одржавање  стамбених  и  
пословних  nростора  ,,Стан  Нови  Сад, на  основу  којих  предузеће  обрачунава  вредност  изведених  радова . Цене  
исказане  у  Ценовнику  формиране  су  на  основу  важећих  стандардних  норми  у  грађевинарству  лри  изради  

понуда  и  обрачуна  радних  налога, а  у  складу  са  начелима  формирања  цена  комунадних  услуга  предвиђених  
Законом  о  комуналној  делатности, односно  дозвојbености  цене  да  покрије  пословне  расходе. Позиције  које  
евентуално  нисудефинисане  Ценовником  формирају  се  у  сдужби  за  координацију  и  инжењеринг  предузећа . 

Јединичне  цене  при  изради  понуда  за  учествовање  на  тендерима, за  инвестиционо  одржавање, енергетску  
санацију  објеката  и  понуда  за  трећа  лица  формирају  се  према  тржишним  условима . 

Ценовником  су  обухваћене  следеће  врсте  радова: 

1. Приnремни  радови  и  рушења, 

2. Молерско —фарбарски  радови, 

3. Фасадерски  радови  и  цеваста  скела, 
4. ЗеМЈbани  радови, 
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5. Зидарски  радови, 

6. Малтерисање , 

7. Тесарски  радови, 

8. Бетонски  радови, 

9. Кровопокривачки  радови  - коси  кровови, 

10. Паркетарски  радови, 

11. Керамичарски  радови, 

12. Терацерски  радови, 

13. Виназерски  радови, 

14. Лимарски  радови, 

15. Браварски  радови, 

16. Столарски  радови, 

17. Равни  кровови, 

18. Болери, 

19. Радови  на  инсталацији  санитарије, 

20. Водоинсталатерски  радови, 

21. Радови  на  инсталацији  канализације , 

22. Електро  радови, 

23. Радови  на  инсталацији  централног  грејања, 

24. Радови  на  одржавању  лифтова, 

25. Радови  на  замени  хидрофорскихделова , 

26. Радови  на  инсталацији  водовода  - пумпе, 
27. интерфони, 

2g. Механизација . 

Јкп  ,,СГАН  за  2022. годину  планира  да  пажјbиво  прати  цене  услуга  на  тржишту, и  уколико  се  због  кретања  
цена  услуга  на  тржишту, покаже  nотреба  за  изменом  истих  изврши  потребна  пријіагођавања , а  све  циу  
уредног  сервисирање  обавеза, и  несметаног  обавіbање  укуnне  пословне  активности  предузећа . 
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4.4. Приходи  из  буџета-динамика  прихода  

Лрилог  6. 

пРихоДи  из  БУUЕТА  

у  динарима  

01-ј Z О  
- -  

іриО  
, , 

јЗуџта  ајжјзо нр  Нердо  
Иос  неу-грошедн < 
срстава  иа  ранфі  

(уо, осујіа  
- претход 4у) 

1 - 42> 

Субаенције  

Остајіи  приходи  из  буџета  
246.809.е95 220.бЅ0.565,4Ѕ  220.650.565,45 0 О  

укупно  
246.809.095 220.650.565,45 220.650.565,45 0 О  

у  динарима  
Іерио) О  Q13L 22Z, одм  

1г4 ДQД1,Q < О1.0 д 0QL 01 б ,, д  30 0 ој.0 јВ 42 

субвенције  0.00 0.00 0.00 0.00 

осгали  приходи  из  6уџета  
74.424.900 155.521.267 236.817.634 318.014.001 

пН  
74.424.900 155.621.267 236.817.634 318.014.001 

* Лод  остајим  приходима  из  буџеі-а  сматрају  се  сви  приходи  који  нису  субвенције  (нпр. додејіа  средстава  из  буџета  појавном  позиву, конкурсу  и  сл). 

45. Образложење  намене  коришћења  средстава  из  буџета  

Јавно  комунално  предузеће  за  одржавање  стамбених  и  гіословних  просгора  ,,Стан  Нови  Сад  планирало  је  средсrва  и3 буџета  Града  Нобог  Сада  за  2022. 

гоДиНу  у  изНосу  од  318.014.ОО1,00 динара  за  обав ,ање  услуга  одржавања  јавног  осветења  на  територији  Града  Новог  Сада, услуга  декорације  Града  Новог  

Сада, услуга  монтаже, демонтаже  и  складиііј -гења  свечане  расвете  на  територији  Града  Новог  Сада, услуга  за  гіотребе: 

- службе  за  заједничке  послове  ГраДа  Новог  Сада, 
- Градске  управе  за  комуналне  послове, 
- Градске  управе  за  имовину  и  имовинско  гіравне  послобе, 
- Градске  управе  за  образовање  и  
- Градске  управе  за  културу. 
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4.6. Планирани  трошкови  за  зараде, накнаде  зарада  и  остале  личне  расходе  

Лрилог 7. 

ТРОШКОВИ  ЗАЛОСЛЕНИХ  

у  динарима  

р 4 4 ... 

јlЗ 21 

,- w?_ 

1.ј22О21т . 

зачЈа .2 план  
ОјОі- 

ЗІ.О32О22. 

І$н  
оііј.- 

ЗОО6ZОZl 

1!лаи  

3О.09.Z022. 

јІан  
QІ.Dі. 

1.  
Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  припадајућих  пореза  
и  доприноса  на  теретзапосленог ) 

124.357.400 124.330.362 35.995.251 73.835.218 118.965.497 165.505.928 

2.  
Маса  БРУТО  1 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  теретзапосЈ;еног) 

177.400.000 171.621.544 51.349.859 105.328.414 169.708.270 236.099.754 

Маса  БРУГО  2 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терет  посјіодавца ) 

209.049.600 201.022.045 59.899.611 122.549.224 196.648.835 273.098.446 

4. &рој  запослених  по  кадровској  евиденцији  - укУпН0* 
182 192 199 204 204 204 

4.1. . иа  неодређено  време  
163 163 181 179 179 180 

4.2. - на  одређено  време  
19 29 18 25 2Ѕ  24 

5 Накнаде  по  уговору  о  дејіу  
6.000.000 1.599.634 671.116 1.342.232 2.013.348 2.684.466 

6 Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  делу  
5 1 5 5 5 5 

7 Накнаде  по  ауторским  уговорима  

8 Број  прималаца  накнаде  по  ауторским  уговорима  

Накнаде  по  уговору  о  привременим  и  повременим  
послоаима  

10.000.000 8.194.954 2.769.750 3.620.000 5.240.000 6,861.000 

10 
Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  привременим  и  
повременим  пословима* 

12 11 12 6 6 6 

11 Накнаде  физичким  лицима  по  основу  осталих  уговора  

12 Број  прималаца  накнаде  по  основу  ocі-anux уг0вора  

19 

Програм  пословања  Јкп  ,,Стан  за  2022. годину  



13 Накнаде  члановима  скупштине  

14 5рој  члаиова  скупuјтине* 

15 Накнаде  члановима  иадзарног  одбора  
1440.000 1.414.357 353.772 707.544 1.ОБLЗІ6 1.415.ОВВ  

16 Број  чланоаа  надзорногодбора * 

17 Накнаде  члановима  Комисије  за  ревнзију  

18 Брај  чланова  Комисије  за  ревм3ију  

19 Превоз  запослених  на  посао  и  са  посла  
Іі.ЅоО.000 6.729.186 2.000.000 4.400.000 6.800.000 9.200.000 

20 Днеанице  на  службеном  путу  
150.000 14.550 37.500 75.000 112.500 150.000 

21 Накнаде  трошкова  на  службеном  путу  
41.800 37.ЅОО  75.000 112.500 150.000 

22 Отпремнина  за  одлазак  у  пензију  
990.000 424.876 2.500.000 2.500.000 4.500.000 

23 5р0ј  прималаца  отпремнинв  

24 Јубиларне  награде  
2.500.000 71 5Б8 142.000 142.000 3.500.000 

25 Број  прималацајубиларн uх  награца  
1.5 13 1 1 29 

26 Смвштај  и  исхрана  натерену  

27 Помоћ  радницима  и  породиіkи  радника  
4.000.000 2.248.333 1.550.ООо  3.100.ООО  4.Б5О.000 6.200.00О  

28 Стипендије  

29 
Солидарна  помоћ  радницuма  у  складу  са  Анвксом  І  
посебнОг  нолективног  уговора  за  Јавна  предузећа  

8.700.000 8.592.577 2.425.000 9.432.092 9.432.092 9.432.092 

Отпремнине  запосленима  за  чијим  ра4ом  је  престала  
потреба  
* број  запослени QприМалаца /чланова  посЈтеегдана  извеLuтајиог  периода  
** позиције  од  5 до  28 које  се  исказују  у  новчанимјединицама  приказати  у  бруто  износу  
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3араде  за  2022. годину  су  планиране  на  основу  смерница  Владе  РС  о  изради  Програма  

пословања  за  2022. годину . Од  1. јануара  2022. године, на  основу  одлука  Владе  Рс, дошло  је  до  

повећања  минималне  зараде  тј. минималне  цене  рада  по  радном  часу  са  183,93 на  201,22 

динара  (нето), која  запосленима  са  ниским  зарадама  обезбеђује  исплату  минималне  зараде  од  

35.012,00 на  бази  утврђене  вредности  радног  часа  од  201,22 динара . 

Надале, зараде  за  2022. годину  су  гјланиране  на  следећи  начин: 

-повећање  масе  зарада  у  2022. години  за  7%, 

-повећање  дела  зарада  за  9,4% колико  износи  повећање  минималне  зараде  у  висини  

од  35.012,28 динара  у  односу  на  32.003,82 динара  из  2021. године. 

На  основу  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  предузећа  и  друга  јавна  
предузећа  Града  Новог  Сада, извршене  су  измене  у  обрачуну  следећих  накнада  запосленима : 

- повећање  минулог  рада  са  0,4% на  0,5% 

- повећање  регреса  са  75% на  100% просека  Републике  Србије  
- повећање  топлог  оброка  са  400 на  500 динара  на  дневном  нивоу. 

С  обзиром  на  финансијске  измене  накнада  запосленима , овом  изменом  Програма  
вредност  планираних  бруто  11 зарада  за  старозапослене  износи  239.165.596,00 динара, за  
новозапослене  износи  31.099.429,00 динара  и  2.833.421,00 динара  за  посііоводство . Укупни  
годишњи  фонд  средстава  планираних  за  бруто  11 зараде  запослених  у  2022. години  износи  
273.098.446,00 динара. Структура  зарада  је  детајно  разрађена  у  табелама  прилога  11. 

Планирана  маса  нето  зарада  за  2022. годину  износи  165.505.928,00 динара, uјто  је  веће  
за  33,09% у  односу  на  план  за  2021. годину. до  повећања  је  дошло  услед  раста  минималне  
цене  рада  у  2022. години, измена  посебног  колективног  уговора, као  и  планираног  раста  броја  
запослених  од  22 радника  у  односу  на  план  за  2021. годину . У  складу  са  истим  планирана  је  
маса  бруто  1 зарада  у  износу  од  236.099.754,00 динара  и  маса  бруто  2 зарада  у  износу  од  
273.098.446,00 динара . 

Накнаде  по  уговору  о  делу  за  2022. годину  планиране  су  на  55,26% нижем  нивоу  у  
односу  на  план  за  2021. годину  тј . у  износу  од  2.684.466,00 динара . Број  прималаца  ове  
накнаде  у  2022. години  планира  се  на  истом  нивоу  као  што  је  планирано  и  у  2021. години, 

односно  на  нивоу  од  5 примаоца . 

Накнаде  по  основу  уговора  о  привременим  и  повременим  пословима  за  2022. годину  
су  у  износу  од  6.861.000,00 динара, што  је  за  31,39% мање  у  односу  на  план  за  2021. годину. 
Планом  за  2022. годину  број  прималаца  ове  накнаде  дупло  је  мањи  у  односу  на  план  за  2021. 

годину  и  износи  6 прималаца . 

запосленима  и  породицама  запослених  у  складу  са  Анексом  11 Посебног  колективног  
уговора  за  Јавна  предузећа  испјіаћеј-tа  је  у  целости  солидарна  помоћ  у  укупном  износу  од  
9.432.092,00 динара. 

Јубиларне  награде  планиране  су  за  29 запослених  . У  ову  сврху  планирана  су  средства  у  
износу  од  3.500.000,00 динара  и  за  40% је  већа  у  односу  на  план  за  2021. годину. 

Отпремнине  за  одлазак  у  пензију  су  планиране  у  складу  са  законским  стицањем  права  
за  одлазак  у  сгаросну  пензију  и  износе  4.500.000.000,оодинара  за  седам  запослених . 

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  су  планиране  у  складу  са  3аклучком  
Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-4/2013-24/а-ј, од  21. јуна  2013. године, на  нивоу  од  
1.415.088,0одинара  за  председника  идва  члана  Надзорногодбора . 

У  Поглавлу: ,,6. ПЛАН  ЗАРАДА  И  3АПОШЈbАВАЊА1 , тачка: ,,6.2. Квалификациона , старосна, 

гіолна  и  структура  по  радном  стажу  запослених  мења  се  и  гласи: 
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б.2. Квалификациона, старосна, полна  и  структура  по  радном  стажу  запосјіених  

Придог  9. 
квалификациона  струјаура  

, 
2о4$ tН • 

Стр  кгура  no nony 

Ред,ји  
бРОЈ  - - 

. ............... 

Опс  
-,.... 

- -• Запослени..;- .: •Назорниодј /Скупінтина  
Број  На  дан  
31.12.2021.- . 

. реалнзашlја  . 

број  а  дан  
-31.12.2022.- . 

Ј14 

Број  На  дан  
31.12.2021- - 

реајlизација. 

Број  на  р,ан  
31,12.2022.- 

план  
1 Мyшки  140 151 З  3 
2 Женски  52 53 

ЦНОј  19 Z04 Л  В ..  
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Старосна  сгрујпура  

,. . . 

,Рдни -. 
. брО).. 

;
-. . 

•Опис  
• . 

- 

број  запослених  

. . . 
- Зн.22021- 

реализација  

- . Бројаапослених  
Зј.12.2022.-план  

дозогодина  б  11 

2 30д040 23 25 

3 4Одо 5О  64 69 

4 5ОдобО  70 71 

5 Прекобо  29 2В  

• ., . -.
:• 

-:. 192 • -.204 

.;посечнастаросt 
.•.,

.49,82 
. 

Структура  по  времену  у  радном  односу  

• . - једни  
•број  

: - - . 
-.-. 

: • - 

- 

Бројаапослених  
21 -

• 

- - : реаЈlиаашIја  

- . БрОјзапОсле luх  
- з1.12.2О22.-пла  

До 5 година  11 16 

2 5доlО  9 13 

З  10д015 19 17 

4 15А°20 32 36 

5 20д025 39 39 

6 2ЅдоЗО  28 30 

7 3ОдоЗ5 26 26 

а  преко 35 28 27 

* 19И  204 



Тачка: ,,б.З. динамика  запошјbавања , мења  се  и  гласи: 
,,б.3. динамика  запошјbавања  

Прилог  10. 
ДИНАМИКА  ЗАПОшЈbАВАЊА  

Јадр9в  бр.ј  - осіоводливаіриЈемакадрова  бројзапослених  
Стање  на  дан  31.12.2021. године  192 

_______ 
Стање  на  АаН  30.06.2022. године  204 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.О1..31.03.2022. 

- 

Одлив  кадрова  у  периоду  
Ој.07.-ЗО.09.2022. 

1 uсмек  радно  односа  но  одређено  бреме  15 1 

Лријемкадроваупериоду  
Ој.01.-З1.ОЗ.2022. 22 пријемкадроваупериоду  

01.07-30.09.2022 о  
Заснивање  радногодноса  ради  несметаногодвиања  процеса  
рада  (1О%) 

2 Пријемуродниодноснанеодређеновреме  iв  

?-, 

БІ  
, 

204 стањекаданзО .09 2OZ1 године  

6е  
\ 

f9Осмоо іјрије 7t 4$ рј  t ОсиовоЊријез,акадров  
- 

5ројзајослених  

Стање  на  дан  31.03.2022. године 199 Стање  на  дан  30.09.2022. године  204 

Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.04.-30.ОБ.2022. 

7 
• 

Одливкадровау  периоду  
01.1 . •1 . 0 - z 

1 пензија  5 - i пензија  2 

2 смрт  ј  

. 

- 

. 

2 

3 прекидродногодносо (роскидУговороороду ) i 

Лријемкадроваупериоду  
0І.04.-3О.06.2021. 12 Пријемкадроваупериоду  

01.10.-31.12.2022. 
z 

l Прuјемураднu односнанеодређеновреме  5 1 прџјемуродниодноснонеодређеновреме  2 

2 Прuјемураднu односноодређеновреме  7 

• k СТЊ .О 2д 2 204 . сањендаизн2.Zо2Z ГОдvне  204 
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Образложење  квалификационе  структуре  

С  обзиром  да  је  претежна  делатност  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  остали  инсталациони  радови  у  
грађевинарству , највећи  број  запослених  у  2021. години  чине  запослени  са  средњом  стручном  
спремом  (82) и  квалификовани  радници  (61), од  укупног  броја  запослених . Планира  се  да  у  
2022. години  ове  две  образовне  категорије  и  даіе  буду  Најбројније ! 

У  2022. години  највећи  број  запослених  биће  у  категорији  од  20 до  25 година  радног  стажа  и  то  
39 запослених, од  укупног  броја  запослених . 

Просечна  старос-г  запослених  у  Јкп  ,,Стан  Нови  Сад  је  50 година  на  крају  2021. године. У  2022. 

години  се  очекује  да  ће  бити  49 година . 

образложење  динамике  запошлbавања  

ЈкП  ,,Стан  Но8и  Садје  започео  годину  са  192 запослена . 

предузеће  планира  да  пословну  годину  заврши  са  204 запослена , од  којих  180 на  неодређено  
време  и  24 на  одређено  време. 

Тачка: б.4. 3араде  запослених , мења  се  и  гласи: 

,,6.4. 3араде  запослених  

У  2022. години  маса  бруто  1 зараде  (маса  нето  зарада  са  припадајућим  порезима  и  
доприносима  на  терет  запосленог ) планирана  је  у  износу  од  236.099.754 динара. Наведена  
маса  бруто  1 зарада  већа  је  од  планиране  за  2021. годину, која  износи  177.400.000,00 динара, 

за  33,09%. 
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Прилог  П  

Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2021. гоДиНу- Бруто  1 

динаримв  .т  НовQВПослЕНи  ГIОСЛОВОДСТВО  

пдста  заот  асазарада  
Пр:сиа  

ј  181 13.269.975 73.315 181 13.092.570 72.335 1 177.405 177.405 

ј  183 13.585.681 74.239 182 13.409.360 73.678 ј  176.321 176.321 

185 14.347.224 77.553 184 14.169.238 77.007 І  177.986 177.986 

185 13.932.620 75.311 184 13.754.511 74.753 1 178.109 178.109 

- у 3 185 13.663.648 73.858 184 13.485.615 73.291 1 178.033 178.033 

187 14.350.778 76.742 186 14.172.622 76.197 І  178.156 178.156 

ђfl 187 14.289.419 76.414 186 14.111.262 75.867 1 178.156 178.1Ѕ6 

I. 187 14.355.515 76.767 186 14.173.844 76.203 ј  181.671 181.671 

186 14.211.066 76.404 185 14.032.910 75.856 І  178.1Ѕ6 178.156 

187 14.418.171 77.103 185 14.240.410 76.561 1 177.756 177.756 

188 15.115.165 80.400 187 14.936.468 79.874 1 178.697 178.697 

192 16.082.281 83.762 191 15.902.845 83.261 1 179.436 179.436 

УкУлн0 171.621.544 921.868 169.481.656 914.883 2.139.882 2.139.882 

ПЏСК. 186 14.301.795 76.822 185 14.123.471 76.240 1 167.832 167.832 

исплаТз  св  проценом  До  краја  године  
стврозапосле  и  у  2021. години  су  они  запослени  који  су  6иіи  у  раом  односу  у  децембру  2020. године  
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Пјтанирана  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  Месецима  за  2021 годину  - Бруго  1 

* - возосл . ; послОводтВо L 

а  
аР  *:; апоии  Маса  заада  Прочна  

і  
199 17.116.620 86.013 178 15.208.050 85.438 20 1.708.770 85.439 1 199.800 199.800 

199 17.116.620 86.013 178 IЅ.20а.050 85.438 20 1.708.770 85.439 1 199.800 199.800 

199 17.115.620 86.013 178 јЅ.208.050 85.438 20 1.708.770 85.439 1 199.800 199.800 

v 
204 17.116.619 83.905 178 15.208.ОЅО  85.438 25 1.708.769 68.351 1 199.800 199.800 

204 17.116.620 83.905 178 15.208.050 85.438 25 1.708.770 68.351 І  199.800 199.800 

204 19.745.315 96.7g1 178 17.133.745 96.257 25 2.406.405 96.256 1 205.164 205.164 

204 21.171.778 103.783 178 18.392.562 103.329 25 2.583,304 103.332 1 195.912 195.912 

204 21,604.039 105.902 178 18.755.504 105.368 25 2.634.118 1.05.365 І  214.417 214.417 

204 21.604.039 105.902 178 18.763.514 105.413 25 2.635.361 105.414 1 205.164 205.164 

204 21.171.778 103.783 178 18.392.562 103.329 25 2.583.304 103.332 1 19Ѕ.912 195.912 

: 204 21.604.039 105.902 178 18.763.514 105.413 25 2.635.361 105.414 1 205.164 205.164 

204 23.615.667 115763 178 20.519.306 115.277 25 2.881.944 115278 1 214.417 214.417 

236.099.754 206.760.958 26.903.646 2.435.150 2.435.150 

203  19.674.980 96.973 178 17.230.080 96.798 20 2.241.971 93.952 І  202.929 202.929 
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flpuior 

Лланирана  маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  - Брyто  2 

Лја  По  : Цуfl о  . 
. Ј  

,, Nовоојји  пословодство  

рај  : а  Број  
них  з  запни  уіСазарада  

Гіросечна  

199 19.966.537 100.334 178 17.740.190 99.664 20 І.993.2а0 99.6Б4 І  233.067 233.067 

199 19.966.537 100.334 178 17.740.190 99.664 20 1.993.280 99.664 1 233.067 233.067 

-
- 199 19.966.537 100.334 172 17.740.190 99.664 20 1.993.280 99.664 1 233.067 233.0Б7 

204 19.966.539 97.875 178 17.740.190 99.664 25 1.993.282 79.731 1 233.067 233.067 

. 

%V 
204 19.966.537 97.875 178 17.740.190 99.664 25 1.993.280 79.731 1 233.067 233.067 

204 22.716.537 111.356 178 19.709.940 110.730 25 2.768.299 110.732 1 238.298 238.298 

, 204 24.366.537 119.444 178 21.166.158 118.911 25 2.972.828 118.913 1 227.Ѕ51 227.551 

• 
204 24.абб.537 121.а95 178 21,585.704 121.268 25 3.031.788 121.272 І  249.045 249.045 

204 24.866.537 121.895 178 21.Ѕ9Ѕ.138 121.321 25 3.033.101 121.324 i 238.29а  238.298 

204 24.366.537 119.444 178 21.166.158 118.911 25 2.972.828 118.913 1 227.551 227.551 

204 24.866.537 121.895 178 21.595.138 121.321 25 3.033.101 121.324 1 238.298 238.298 

204 27.216.537 133.414 178 23.64Б.410 132.845 25 3.321.082 132.843 1 249.045 249.045 

(УПНОЈ  273,098.446 239.165.596 31.099.429 2.833.421 

, 203 22.758.204 112.175 178 19.930.466 111.969 24 2.591.619 108.648 1 233.067 233.067 

старовапосл  ни  у  2022. -одини  су  оНи  вапослени  који  су  били  у  рад,ном  односу  у  предузећу  у  децембру  2021. іодине  
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Прилог  llа  

Распон  исплаћених  и  планираних  зарада  

у  динарима  

Исплаћена  у  2021. гоДини  Планирана  у  2022. гоАини  

бруго  1 Нето  Вруго  1 Нето  

Запослени  без  
пословодства  

Најнижа  зарада  57.927 42.437 62.847 44.056 

Највиuја  зарада  120.006 86.054 118.700 85.038 

Посјіоводстао  
Најнижа  зарада  176.321 125.431 178.156 126.717 

Највиu а  зарада  181.671 129.181 189577 132.894 
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Пријiог  116 

Исплаћена  маса  за  зараде, број  зајіослених  и  просечна  зарада  по  месецима  од  01.01.2022. до  30.04 2022. године - Бруто  1 

Реализација  
по  месецuма  

2022
- 

УКУЛНО  НОВОЗАЛОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

Број  
- 3ап0слених  Масазарада  

- 

- 

Просечна  
- зарада  

Број  
запослених  

- - 

Масазарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослени)с  - Масазарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запосленнх  

Масазарада  Просечна  
зарада  

192 15.854.977 82.578 191 15.666.392 82.023 о  о  о  ј  188.585 

-

- 194 16.003.385 82.492 193 15.815.571 81.946 0 О  0 1 187.815 187.815 

- 200 17.870.666 88.033 195 17.360.507 89.028 4 315.489 78.872 1 194.670 194.670 

Іv - 
198 17,580.743 86.605 197 17.383.104 88.239 о  о  о  1 197.639 197.639 

- v- - 

v1 

lј  

vнј - 

јх  
х - 

х1 - 

хјі  

УКУflНо  - 

- ЛРОСЕК -- 

е  н  у  202L години  су  они  запоСлени  који  су  бклн  у  рад  ам  односу  у  предузећу  у  децембру  2021. године  
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Не  уклучује  запослене  на  боловању  преко  30 цана . 

Исплаћена  Маса  за  зараде, број  запослених  и  Ііросечна  зарада  по  Месецима  од  01.01.2022. до  30.04 2ОZ2. године  - Бруто  Г  

Реализација  
по  месеј.џјиа  
2022 

УКУЛНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ * НОВО3АЛОСлЕНи  
у Ј Wd 

пословоДсгво  
Број, 
запослених  

маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

аарада  
Број  
запослених  

• Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просена  
зарада  

• •, 192 18495.136 95.329 191 18.276095 95.686 О  о  0 1 219.042 219.042 

11 
194 18.374872 94716 193 18.156.725 94076 0 0 0 1 218.147 218147 

І U 
200 20850.699 104.253 195 20.258.150 103.888 4 366.4-40 91.610 1 226109 226.109 

Іv 
198 20.505.928 103.565 197 20.276.370 102.925 0 0 0 1 229.558 229.558 

У  
VІ  
vІI 

vІІІ  
ІХ  
х  
)0 

хјј  

УКУлно  
ПРОСЕК  

ени  у  <Ји, години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  оz осу  у  предувећу  удецембру  2021. године  
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ПО3ИЦЈА  

добра-основна  средства  

закуп  дизалице  и  камиона  

остали  производни  трошкови  

трошкови  мсбилне  телефоније  

тропкоои  ПГГуслуге  и  остале  
транспортне  услуге  
одржавање  софвтера  
одржавање  возила  
одржавање  остале  опреме  

реијтама  и  пропаганда  
комуналне  услуге  

трошкови  интернета  

трошкоаи  фискне  телефоније  

хтз  и  лична  заштитна  опремв  

добра-материјал  

трошкови  горива  
трошкови  електричне  енергије  

си7ан  инвентар  
новогодишњн  пакетићи  

Услуге  

Програм  инвестиционих  активносги  од  
стране  града  
Хидраулична  радна  платформа  са  
хорпом  

матернјал  за  израду  
остали  материјал  (нанцелвријски ) 

резервни  делови  

ит  опрема  и  алати  

Укуііно  добра  

1. 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

2 

3 

4 

5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

Поглавле: ,,8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  мења  се  и  гласи : 

ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  

Планирају  се  финансијска  улагања  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  обавлање  делатности  - текуће  
одржавање  и  то  за: 

-. Добра, у  вредности  од  113.190.000,00 динара  из  согіствених  средстава  

- Услуге, у  вредносги  од  63.520.000,00 динара  из  сопствених  средстава  и  

- Радови, у  вредности  од  95.000.000,00 динара  из  сопствених  средстава . 

Овим  улагањем  би  се  обезбедила  материјална  средсгва  за  даЈbи  разво]. 
Прилог  15. 

ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА,РАДОВА, УСЛУГА  

у  динарима  

реализација  
у  2021. години  

Пјiан  
01.01- 

31.03.2022. 

flnaіі  
01.01- 

30.06.2022. 

План  
OLOІ- 

30.09.2022. 

Пла  н  
01.01- 

31.12,2022. 

1.83-4.400 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 

О  

24.297.500 48.595.000 72.892.500 109.190.000 
57.367.250 20.000.000 40.000.000 60.000.000 86.000.000 

749.884 250.000 500.000 750.000 1.000.000 
6.388.348 2.000.000 4.000.000 6.000.000 12.600.000 
2.003.146 472.500 945.000 1.417.500 2.390.000 

402.115 200.000 400.000 600.000 800.000 
1.716.681 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 
504.600 900.000 

1.782.472 875.000 1.750.000 2.625.000 3.500.000 
-72748.896 25 297$00 50.595.000 75.892.500 113.190.000 

334.385 175,000 350.000 525.000 700.000 

761.510 200.000 400.000 600.000 800.000 

1.038.738 250.000 500.000 750.000 1.000.000 

5.816.738 87.500 175.000 262.500 350.000 

3.534.498 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 
4.189.091 1.500.000 3.000.000 4.500.000 6.000.000 

560.115 247.500 495.000 742.500 990.000 
649.600 375.000 750.000 1.125.000 1.500.000 
195.788 240.000 480.000 720.000 960.000 

3.524.734 1.000.000 2,000.000 3.000.000 4.000.000 
257.113 400.000 800.000 120.000 1.600.000 
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12 ревизија  финансијских  изаештаја  250000 125000 250000 375.000 500.000 

13 консултантске  услуге  2.322.000 500.ОСО  1.ССО.0С0 1.500.000 2.000.000 
14 адвокатске  услуге  2.220.910 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 

15 
усавршааање  и  стрна  

литература  
341239 400.000 800.000 1.200.0С0 І.бООЛОО  

16 здравствене  услуге  201.390 200.000 400.000 600.000 800.000 
17 чишћење  и  депоноаање  смећа  1.737.006 200.0С0 400.000 600.000 800.000 
18 сервисирање  ПП  апарата  428.740 240.000 480.000 720.000 960.000 
19 репрезентација  185. .079 75.000 150.000 225.000 300.000 
20 осигурање  ( средства  у  транспорту ) 860.186 240.000 480.000 720.000 960.000 

21 
осигурање  ( имовина, лица, 
одговорност ) 

1.575.798 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000 

22 платни  промет  948.959 250.000 500.ОСО  75G.С00 1.000.000 
23 : чланарине  747.340 225.000 450.000 675.000 900.000 
24 судске  таксе  629.764 150.000 300.000 450.000 600.000 
25 остале  услуге  18.274.774 4.600.000 9.200.000 13.800.000 18.400.000 
26 закуп  теретних  и  сераисних  возила  1.100.000 2.000.000 2.800.000 3.800.000 
27 aaіwn послоан°г  и  магацииског  простора  450000 900.000 1.350.000 1.800.000 

28 
услугетранспортандепоновања  
опасног  отпада  

250.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 

Укупно  услуге: • . 48.050.997 15.780000 31.860000 45 Ѕ1о.00О  63.520!000 
Радови  

Тропјкови  услуга  на  изради  учинака  
(подизвођачи ) 
Укупно  радоаи: 

80.918.265 І5 ООООО  40.000.000 60.000.000 95.000.000 

80.918.265 15.000.000 4.000.000 60.000.000 95.000.000 

УКУПНО  = ДОБРА  + УСЛУГЕ  + РДДОВИ  201 718 158 56 077 500 IZZ 455 000 182 401500 271 710 000 
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Председник  Надзоног  Одбора  

п. 

Ова  одлука  доставјbа  се  Скупштини  Града  Новог  Сада, ради  давања  сагдасности . 
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ПРЕГЛЕДДЕЛОВА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  

ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ЗА  ОДРЖАВАЊЕ  СТАМБЕНИХ  И  ПОСЛОВНИХ  ПРОСТОРА ,,СТАН  ноВи  

САДЗА  2022. ГОДИНу  КОЈИ  СЕ  МЕЊАЈУ  

З. ЦИЈБЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2022. годиНу  

3.5. Индикатори  пословања  

Прилог 4 

Приказ  планираних  и  реализованих  иидикатора  пословања  

2019. година  
2020. 
година  

2021. 
година  

2022. 
година  

Укупникам4тал  

% одступања  резлизацнје  

гlлан  

Реализација  - - 

% одступања  реализације  од  nлана  

у  односу  на  реализацију  претсоДНе  године  

0% О% 

- О% О% 

Укупна  имовина  

% одступања  реализације  

План  

Реализација  

159.147 198.094 149.451 167.826 

181.900 214.610 ібј.586 - 

% одступања  реализације  оД  плана  

у  односу  на  реализацију  претходне  -одине  

+8% +8% +8% - 

- +18% -25% +4% 

Пословни  приходи  

% одступања  реализације  

План  

Реализација  

397.605 495.667 560.877 607.183 

374.123 469.367 4Ѕ9.66О  - 

% одступања  реализације  од  плана  

у  односу  на  реализацију  претходне  године  

6% 5% -18% - 

+25% +2% +32% 

Пословни  раооди  

% одступања  реализације  

План  

Реализација  

381.985 461.693 529.225 583.644 

348.743 417.102 443.799 

% одступања  реајіизације  од  плана  

у  односу  на  реализацију  претходне  Гоцине  

9% • -јО% -16% 

+20% +6% +32% 

Пос,іовни  резултат  

% одступања  реализзције  

План  

Реализација  

15.620 33.974 31.652 23.539 

25.380 52.265 15.861 

% одступања  реализације  од  плана  

у  односу  на  реализацију  претсодне  године  

+62% +54% -50% 

- +106% п7О% - 48% 

Нето  резулгат  

% одступања  реализ  

Г1лан  

Реализација  

203.841 14.613 32.652 20.939 

168.389 39.578 8.364 

% одступањареализацијеодплана  

ције  у  односу  на  реализацију  претходне  године  

-17% +170% 74% - 

76% 79% +150% 

Број  запослених  на  дан  31.12. 

% одступања  реализаије  

План  

Реализацијз  

181 180 182 199 

180 180 179 - 

% одступања  реализације  од  пЈіана  

у  односу  на  реализацију  претходне  године  

1% О% 2% 

85% О% 4% 11% 
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Просечна  нетозарада  

% одступања  реализације  

іілан  

Реализација  

44.300 56.000 56.940 60.295 

43.113 50833 56.598 - 

% одсупања  рQализације  оД  пјіана  

у  односу  на  реализацију  претходне  године  

3% 9% -1% - 

- +18% +11% +7% 

Иивестиције  

% одступања  реализације  

Пјіан  

Реализација  

0 20.000 2.000 4000 

О  19.735 1.860 

% одступања  реализације  оД  ллана  

у  односу  на  реализацију  претходне  године  

0% l% 

- О  91% 115% 

Напомена : У  последњој  којіони  код  % одступања  реалиаације  у  односу  На  реализацију  претходне  године, пореде  се  план  за  2022. 

годину  и  реали3ација  из  2021. године. 

Просечна  нето  зарада  = збир  свих  исплаћених  нето  зарада  у  години  / 12 / број  запосјіених  

2019. година  
реализација  

2020, година  
реајіизација  

2021. година  
реајіизација  (процена) 

План  2022. година  

ЕВІТОА  0,61 11,13 5,67 7,70 

ROA 115 0,37 
5,18 12,48 

ROE O 0 
O O 

оператиени  новчани  ток  -181.296 108.752 
240.671 340.411 

дуг / напитал  0 0 
0 0 

Ликвидност  1ѕ1 
222,1Z 142,55 

% зарада  у  пословним  приходима  54,46 43$8 
49,88 46,52 

у  000 динара  

Стање  на  дан  
31.12.2019. 

Стање  на  дан  
31.12.2020. 

Стање  на  дан  
31.12.2021. 

План  на  дан  
31.12,2022. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  

Кредитно  задужење  са  гаранцијом  држаае  

270.000 262.500 217.500 172.500 

Укупно  кредитно  задужењв  270.000 262.500 217.500 172.500 

у  000 динара  

2019. година  2О20. година  2021. гона  План  2022. година  

Субвенције  

План  20.000 

Пренето  20.000 

Реализоаано  20.000 -
- - 

осталиприходиизбуџета  

План  246.809.096 297.699.600 

Пренето  

Реализовано  24.809.096 

укупноприходиизбуџета  

План  

Пренето  

Реализовано  - 

2 

Програм  гјосјіовања  Јкп  ,,Стан  за  2022. гОДиНу  



Процењена  укупна  имовина  је  већа  за  8% у  односу  на  планирану  за  2021. годину. 

Планирана  укупна  имовина  за  2022. годинује  већа  за  4% у  односу  на  остварену  имовину  за  2021. годину. 

Процењени  пословни  приходи  у  2021. години  су  мањи  за  18% у  односу  на  планиране  И  То  највиu е  из  разлога  
одлива  стамбених  заједница  али  у  мањем  процентуу  односу  на  претходне  године. 

Процењени  пословни  расходи  у  2021. години  су  мањи  за  16% у  односу  на  планиране  а  као  последица  мањих  
пословних  прихода . 

Повећање  процењених  пословних  прихода  и  расхода  2021. године  у  односу  на  2020. годину  су  резултат  
развојне  политике  Лредузећа . 

Остварени  пословни  резултат  за  2021. годину  у  односу  на  планирани  мањи  је  за  50% . Остварени  пословни  
резултат  у  2021. у  односу  на  исти  у  2020. години  мањи  је  70 %, а  све  као  последица  поремећаја  на  тржишту , 

проузрокованом  и  дајbем  трајањем  COVІ D пандемије. 

Лрограмом  пословања  за  2022. годину  планира  се  раст  и  пословних  прихода  и  пословних  расхода  у  односу  на  
2021. годину, а  у  складу  са  развојном  политиком  предузећа . 

У  2022. години  планира  се  повећање  пословног  резултата  за  48% у  односу  на  реализацију  исгог  у  2021. 

години. 

Јкп  ,,Стан  ће  пословну  2021. годину  завршити  са  179 запослених . 

Реализација  просечне  нето  зараде  у  2021. у  односу  на  планирану  је  за  1% мања. 

Нето  зарада  је  годинама  на  истом  новоу  из  разлога  забране  повећања  плата . У  2022. години  планира  се  
зарада  у  скјіаду  са  растом  минималне  цене  рада, растом  зараде  од  7% за  запослене, чија  је  зарада  изнад  
минималне  зараде  као  и  повећањем  основице  за  исплату  регреса . 

EBІTDA je резултат  лословања  у  који  није  урачунат  троLіЈак  амортизације  и  трошак  камаге. Из  табеле  се  види  
да  је  већа  у  односу  на  2021. години, као  последица  рационалног  присгула  трошковима, путем  доследне  
-јабавке  материјала  и  услуга  путем  јавних  набавки, које  су  гарант  стабилних  трошкова  у  периоду  трајања  
уговора . 

ROA као  стопа  приноса  средстава  је  на  нивоу  од  12,48%, као  последица  набавке  добара  и  услуга  путем  јавних  
набавки . Имајући  у  виду  да  је  у  2021. години  дошло  до  значајних  поремећаја  на  тржишту  добара  и  услуга, 
набавка  истих  уз  фиксну  цену  и  рокове  испоруке  формиране  уговорима  о  јавној  набавци, ЈКП  стан  се  заштитио  
од  негативних  ефеката  раста  цена, и  тиме  остварио  боњи  принос  на  уложена  средства  

ОПЕРАТИвНИ  НОВ4АНИ  ток  процењен  до  краја  2021. године  показује  да  је  прилив  из  пословних  активности  
изнад  нивоа  одлива  из  пословних  активносги . 

ИЗ  ОДНОСА  ДУГА  И  КАПИТАЛА  види  се  да  је  ЈКП  Стан , иако  је  остварио  добит  у  2019. години, и  дање  имао  
губитак  изнад  висине  капитала . 

Програмом  пословања  за  2022. годину  гтредузеће  планира  да  и  на  крају  2021. године, иако  планира  добит, 
има  губитак  изнад  висине  капитала . 

ЛИКВИДНОСТје  способност  предузећа  да  краткорочно  извршава, односно  измирује  своје  обавезе  према  року  
доспећа. Ликвидност  предузећа  није  доведена  у  питање  нити  у  2021. години, као  ни  у  2022. години. 

оДНОс  ЗАРАДЕ  и  пОсловнИх  ПРИХОДА  планиран  у  2021. години  је  на  нивоу  претходних  година. 

Јкп  ,,Стан  је  кредитно  задужен  код  Аик  банка  а.д. Београд  у  виду  дугорочног  кредита  за  ликвидносг  без  
гаранције  државе  у  укупном  износу  од  270.000.000,00 динара  на  период  од  7 година  са  грејс  лериодом  од  12 
месеци. 0д  новембра  месеца  2020. годинеје  почетак  отплате  ануитета . 
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4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  

Финансијске  пројекције  ЈКПСтан -а  Нови  Сад  почивају  на  следећим  прорачунима , на  месечном  нивоу, на  
бази  важећих  цена, на  дан  30.09.2021. године . 

1. Просечан  број  запослених : 181 
2. Зараде  и  накнаде  запослених  у  бруто  износу  на  месечном  нивоу: 23.539.000,00 дuнара  
3. До6авлачи  за  материјал  и  услуге : 19.000.000,00 динора  на  месечном  нивоу  
4. Пдв  на  месечном  нивоу: 5.500.000,00 динара  
5. Месечна  обавеза  по  кредиту  (главница  и  камата ): 5.000.000,00 динора  

СТРУКТУРА  ПРИХОДА  И  РАСХОДА  

Lі L 

--- -- - ,, - ___ 

Приход  од  одржавања  3ііада  - кредити  

LL 

----,-- 

10.000 

t - - _ Ј  

I 11000 110,00 

1.2. Приход  од  одржавања  згрвда  - фиксни  69.600 75.000 107,76 

1.3. Приходододржавањазграда - променЈЂиви  12.000 13.000 108,33 

ј  .4. Приход  од  одржавања  зііада  - пословни  простор  52.200 57.000 109,20 

1.5. ГІриходододржавањазграда -спремање  6.500 6.500 100,00 

1,6. Прнход  од  одржавања  зграда  - димничарина  108.915 115.000 105,59 

1.7. 
Приход  од  посебно  уговореннх  услуга  стамбених  
заједница  10,000 10.000 100,00 

ј  .8. 
Приход  оД  услуга . Градска  упрапа  за  имовину  и  
имовинско  правие  послове  - 77.000 80.000 103,90 

1.9, Прихододуслугв - Радоснодетињство - 42.000 50000 119,05 

1.10. Приход  од  услуга  - трећа  лнца  - l 5.833 20.000 126.32 

1.1 І . Приход  од  услуга  - .Јавна  расвега  104.160 111.000 106,57 

ј  . ј 2. Приход  од  услуга  - Свечана  расвеіи  - 12.342 18.750 151,92 

l .13. Приход  од  услуга  - декорација  града  - 4.167 8.333 19998 

1.14. Приходиодзакупнина  420 100 23,81 

.І  5. Прнход  од  поссбно  уговорених  услуга  - физичка  лица  l .500 1.500 100,00 

l .16. Приходи  од  услуга  Служба  за  заједНичке  послове  - 25.000 30.000 120,00 

1.17. 
- 

Прихододусловленихдонација  9240 0 0,00 
ј ,:

. : . -- .6071ѕ3 108,26 

бІпіІ*о .- . -
. І  А $00 100.00 

З;h О -.
. ј1.2& . 1l20W 100,00 

: ј :, ‚:, 
-.- 0,00 

.l. 

. ! 

Трооінкови  материјала , горнва  и  енергије  

108,03 

102.000 105.600 103,53 

l 2. Троінкови  зара,да. накнада  и  остали  лични  расходи  254.480 282.472 106,00 

l .3. 

Трошкови  производних  услуга  (подизођачи , іраНспортне  
услуге, одржавање  Ос, закупнuне, реклама  и  пропаганда, 
комуналне  услуге,..) 118.000 132.000 111,86 

1.4. Трошковиамортизације  9.000 9.900 110,00 
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L5, 12.000 12.600 105,00 Тјошкови  ј  -зеівисања  

1.6. 122,04 33.000 40.272 

Нематеријални  трошкови  (ревизија, консултаіпске , 
адвокатске, здравствене  услуг , стручно  усавршавање, 
провизија  ОБ-НА, релрезентација ,осигурање, платни  
п.омег, чјана .ијlе... 

17. х07,38 745 800 
Смањење  вредности  залиха, недоврјнених  н  готових  
п.оизводаи  недов.шених  сл  га  

,(( 

4.1. Биланс  сгања, биланс  успеха  и  извеuЈтај  о  токовима  готовине  - 2022. година  

Прилог  5. 

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2022. године  

у000  динара  

rpvna рачуна  рачун  П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  
;

. : 
АОП  

Износ  

План  
31.03.2022 

30.06.2022: 

Пјіан  
30.09.2022 

План  
31.12.202 

2 

АКТиВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

Б.СГАЛНАИМОВИНА  
(0803 + 0009 + 0017 + 0018 + 00z8) 

0002 
37.924 37.924 37.924 29.122 

01 
ј. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

681 681 681 674 

010 1. Улвгања  у  развој  0004 

011, 012 014 
2. Конi есије, патенти, лиценце, робне  и  услужне  мврхе, 
софтвер  и  остала  нематеријвлнв  имовина  

681 681 681 674 

013 3.гудвнл  0006 

015 016 
4. Нематеријална  имовина  уветв  у  дизинг  и  немвтеријална  
имовина  у  припреми  0007 

017 5. Аввнси  за  нематеријалн y имовину  0008 

02 
Н. НЕКРЕтНиНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 

0009 
37.160 37.160 37.160 28.365 

020, 021 и  022 1. 3ем, иііјте  и  грађевински  објекі-и  0010 
16.954 16.954 16,954 15.100 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 
20.206 20.206 20.206 13.265 

024 3. Инвестиционе  нехретнине  0012 

025 и  027 
4. Нехретнине, постројења  и  опрема  узети  у  лизинг  и  
некрепине, постројења  и  опрема  у  припреми  

0013 

026 028 
5. остаде  некретнине, постројења  и  опрема  и  улагања  нв  
туђим  некретнинама, постројењима  и  опреми  0014 

029 (део) 6. Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  у  земјbи  0015 
029 (део) 7. Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  у  иностранству  0016 

03 јН. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  0017 
04 и  05 ІV. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  И  ДУГОРОЧНА  0018 83 83 83 83 
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ІОТРАЖИВАЊА  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0025 + 0027) 

040 (Део), 041 (део) и  
042 (део) 

1. учепјћа  у  напиталу  правних  лица  (осим ешћа  у  капиталу  
која  се  DреДнују  методом  учеінћа ) 

83 83 83 83 

040 (део), 041 (део), 042 
(део) 

2. Учепјћа  у  капиталу  која  се  вреднују  методом ешћа  0020 

043, 050 (Део) и  051 
(део) 

дугорочни  пласмани  матичном, зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  и  дугорочна  потражиаања  одтих  лица  у  
земи  

0021 

044, 050 (део), 051 (део) 
4. дугорочни  іласмани  матичном, зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  и  дугорочна  потраживања  одтих  лица  у  
иностранству  

0022 

045 (део) и  053 (Део) 5. дугорочни  пласмани  (дати  нредити  и  зајмови ) у  земи  0023 

045 (део) и  053 (део) 
, дугорочни  пласмани  (дати  хредити  и  зајмови ) у  

иностранству  
0024 

046 
7. дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  од  вредности  хоје  

. 

се  вреднују  по  амортизованој  вредности ) 
0025 

047 8. 0ткупене  солствене  акције  и  откупени  сопствени  удели  0026 

048, 052, 054, 055 и  056 
9. остали  дугорочни  финансијсхи  пласмани  и  остала  дугорочна  
потраживања  

0027 

28 (део) осиМ  288 V. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕнСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 
8.231 8.231 8.231 8.231 

г.ОБРТНАИМОВИНА  
(0031 + 0037+ 0038+0044+004&+0057+0058) 

0030 
67.046 88.806 120.096 130.473 

Класа  ј, осим  rpyrіe 
рачуна  14 

І. ЗАЈІИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 
16.303 21.7D3 2Ѕ.932 21.932 

10 1. Материјал, резервни  делови, алат  и  ситан  инвентар  0032 
14.371 19.771 24.000 20.0СО  

11 и  12 2. Недовршена  производња  и  готови  произаоди  0033 
1.932 1.932 1.932 1.932 

13 3. Роба  0034 

150, 152 и  1Ѕ4 4. Плаћени  аванси  за  валuхе  и  услуге  у  земјhи  0035 

151, 153 и  155 5. плаћени  аванси  за  валихе  и  услуге  у  иностранству  0036 

14 
јј. СТАЈІНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  дРЖИ  ЗА  ПРОДАЈУ  И  ГІРЕСГАНАК  
ПОСЈІОВАЊА  

0037 

20 
!јј. ПОТРМ<ИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  
(0039+0040+0041+0042 +0043) 

0038 
23.094 47.884 74.195 67.822 

204 1. Потраживања  од  купаца  у  зем bи  0039 
23.094 47884 74.195 67.822 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранству  0040 

200 и 202 
3. Потражиоања  од  матичног, зависн и  оствлих  пОвезаних  
лица  у  земи  

0041 

201 и  203 
4. Потраживања  од  матичног, зависних  и  осталих  повезаних  
лица  у  иностранству  

0042 

206 Ѕ. остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 

21, 22 и  27 
V. ОСТАЛА  КРАТКОРОЧНА  ПОТРМ<ИВАЊА  

(0045 + 0046 + 0047) 
0044 

11.906 3.476 4.226 4.976 

21, 22 осим  223 и  224, и  
27 

1. остала  потраживања  0045 
1.976 1.976 1.976 1.976 

223 2. Потраживања  за  виnје  плаtіен  порез  на  добитзк  0046 
9.930 1.500 2.250 3.000 

224 
3. Потраживања  по  оснОву  првплаћвних  осталих  пореза  и  
доприноса  

0047 

23 
v. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСиЈскИ  ПЛАСМАНИ  

0048 
2.297 2.297 2.297 2.297 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0С56) 

230 
1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - Матично  И  зависна  
правна  лица  

0049 

231 
2. Кратхорочни  кредити  и  пласмзни  - остала  повезана  правна  
лица  

0050 

6 

Програм  пословања  ЈКП  лСтан  за  2022. гоцину  



232, 234 (део) 3. Ираткорочни  кредити, за)мови  и  пласмани  у  зеМи  0051 
2.297 2.297 2.297 2.297 

233, 234 (део) 4. Краткорочни  кредити, зајмови  и  пласмани  у  иностранству  0052 

235 
5. Хартије  од  вредносіи  које  се  врвднују  по  амортизованој  
вредносги  

0053 

236 (део) 
6. Финансијсха  средства  која  се  вреднују  по  фер  вредности  
кроз  Биланс  успеха  

0054 

237 7. ОтІqпЈЂене  сопствене  акције  и  откупЈени  сопствени  удели  0055 

236 (део), 238 и  239 8. остали  краткорочни  финансијски  пјіасмани  0056 

24 Vі. гот0винА  и  г0товиНски  ЕКВИВАЈІЕНТИ  0057 
13.446 13.446 13.446 33.446 

28 (део), осим  288 VІІ. КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 

Д. УКУПНА  АКТИВА ГIОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 

0029+0030) 
0059 

113.201 134.961 166.251 167.826 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНААКТИВА  0060 2Ѕ9.756 300.000 300.000 ЗОD.000 

ПАСИВА  

A. KAfluTAJІ  
0401 

0 0 0 0 
(0402 +0403+ 0404+0405 +0406 -0407+ 0408+0411-0412) ~ 

0 

30, осим  306 і. основни  КАПИТАЛ  0402 
93.443 93.443 93.443 93.443 

31 IІ. Уг1ИСАНИ  А  НЕУГІЈјАЋЕНИ  КАПИТАЈІ  0403 

306 ІІІ. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 ІУ.РЕЗЕРВЕ  040Ѕ  

330 и  потражнј4 салдо  
рачуна  331,332, 333, 
334, 335, 336 и  337 

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЈІИЗОВАНИДОБИЦИ  ПоОСНОВУФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  ОСГАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 

дуговни  салдо  рачуна  
331, 332, 333, 334, 335, 

336 и  337 

VІ. НЕРЕАЈІИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  п0 основ  ФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  ДРГУГИХ  КОМпоНЕНТИ  ОСТАЈІОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 VІІ. НЕРАСПОРЕБЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 0410) 0408 
128.452 130.434 151.561 149.391 

340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  0409 
128.452 128.452 128.4Ѕ2 128.452 

341 2. Нераспоређенн  добитак  те,qће  године  0410 
О  1.982 23.109 20.939 

VІІІ. ЕШТ БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 јХ. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 
407.905 388.760 388.760 388.760 

350 1.Губитакранијихгодина  0413 
388.760 388.760 388.760 388.760 

351 2. губитак  Teqfіe године  0414 
19.145 0 0 0 

б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 

0415 
226.676 217.326 217.239 217.152 

40 
І.ДУГОРОЧНАРЕЗЕРВИСАЊА  
(0417+0418+0419) 

0416 
11.163 22.326 33.489 44.652 

404 1. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  запослених  0417 
10.085 20.170 30.255 40.340 

400 2. Резервисања  за  трошкоае  у  гарантном  pa,q 0418 
1.078 2.156 3.234 4.312 

40, осим  400 и  404 з. остала  дугорочна  резераисања  0419 

41 
јј.дУГОРОЧНЕОБАоЕЗЕ  
(0421 +0422+0423+0424+0425+0426+0427) 

0420 
206.250 195.000 183.750 172.500 
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410 ј. обаоезе  које  се  могу  конвертовати  у  капПал  0421 

411 (део) и  412 (део) 
2. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  према  
матичном, зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  земи  

0422 

411 (део) и  412 (део) 
3. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  према  
матичном, зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  
иностранству  

0423 

414 и  416 (део) 
4. дугорочни  кредити, вајмови  и  обавеве  по  основу  лизинга  у  
зем,Ђи  

0424 
206.250 195000 183.750 172.500 

415 и  416 (део) 
5. дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  оснооу  лизинга  у  
иностранству  

0425 

413 6. обавеве  по  емитоааним  хартијама  од  вредности  0426 

419 7. осталедугорочнеобавезе  0427 

49 (део), осим  498 и  495 
(део) 

11. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 
9.263 

4g8 в. ОДПОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  О6АвЕ3Е  0429 

495 (део) 
Г. ДУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  ПРИХОДИ  И  ПРИМЈbЕНЕ  
ДОНАЦИЈЕ  0430 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0432 +0433 +0441+0442+0449 +0453+0454) 

043 1 
72.535 82.518 92.768 96!бО0 

467 I. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 
5.072 5.072 5.072 5.072 

42, осим  427 
11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

0433 
31.250 41.500 51.750 55.000 

420 (део) и  421 (део) 
І. обавезе  по  основу  кредита  према  матичном, зависним  и  
осталим  повеваним  лицима  у  зем,Ђи  

0434 

420 (део) и  421 (део) 
2. Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном, зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  у  иностранству  

0435 

422 (део), 424 (део), 425 
(део), и  429 (део) 

3. Обавезе  по  осноеу  кредита  и  зајмова  одлица  која  нису  
домаће  банке  

0436 
20.000 19.000 18.000 10.000 

422 (део), 424 (део), 425 
(део) и  429 (део) 

4. обавезе  по  основу  кредита  оддомаћкх  банака  0437 
11.250 22.500 33.750 45.000 

423, 424 (део), 425 (део) 
429 (део) 

5. Кредити, зајмови  и  обавезе  из  иностранства  0438 

426 6. обааезе  по  краткорочним  хартијама  од  вредности  0439 

428 7. обавезе  по  основу  финансијских  деривата  0440 

430 ІІІ. ПРИГVVЂЕНИ  АОАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 
1.889 1.889 1.889 1.889 

43,осим 4зо  
ІV. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

0442 
3.267 3.000 3.000 3.000 

431 и  433 
i. обавезе  према  добав,Ђачима  - матична, зависна  правна  
лица  и  остала  повезана  лица  у  вем,Ђи  

0443 

432 и 434 
2. обавезе  према  добавл.ачима  - матична, вависна  правна  
лица  и  остала  поаезана  лица  у  иностранству  

0444 

435 з. обавезе  према  добао,Ђачима  у  зем,Ђи  0445 
3.267 3.000 3.000 3.000 

436 4. Обавезе  према  Добав,Ђачима  у  иностранству  0446 

439 (део) ѕ. обавезе  по  Меницама  0447 

439 (део) 6. остале  обаоезе  из  пословања  0448 

44,45,46, осим  467, 47 и  
48 

V. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0450 + 0451 + 0452) 

0449 
31.057 31.057 31.057 31.639 

44, 45 и  46 осим  467 1. остале  краткорочне  обавезе  0450 
22.957 22.957 22.957 23.539 

47,48осим 481 
2. обавезе  по  основу  пореаа  на  Додаіу  вредност  и  осталих  
. јавних  прихода  0451 

6,300 6.300 6.300 6.300 

4о1 3. обавезе  по  оснооу  пореза  на  добитак  0452 
1.800 1.ВОО  1.800 1.800 
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427 
vІ . ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  ГІРОДАЈИ  И  
СРЕДСГАВА  ПОСЈІОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТДВ)ЂЕНО  

0453 

49 (део) оим  498 VІІ. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 

B. r%uTAІ( ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0415+О429+О43О+О431-ОО59) О=О4О7+О4ј2-О4Оz- 
0403 - 0404 - 0405 - 04С6 - 0408 - 0411) 0 

0455 
186010 164.883 143.756 145.926 

Е. УКУПНА  ПАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

0456 
113.201 134.961 166.251 167826 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИБА  0457 259.756 300.000 300.000 300.000 

Према  Програму  пословања  за  2022. гоДиНу  стална  имовина  износи  29.122.000,00 динара. С  обзиром  на  
чињеницу  да  су  у  претходном  периоду  били  отежани  услови  посЈ1овања  тенденција  је  да  се  гіотраживања  оД  
купаца  наплате  у  валути, самим  тим  бржим  обртом  средсј-ава  доћи  ће  до  побоњLіЈања  И  Повећања  
продуктивности . Укупна  планирана  пословна  имовина  износи  167.826.000,00 динара . 

Програмом  пословања  за  2022. годину  предвиђа  се  сервисирање  текућих  обавеза  према  запосленима, 
добавњачима, као  и  отплата  главнице  дуга  према  АИК  банци  а.д. Београд  у  износу  од  45.000.000,00 динара  
закјучно  са  31.12.2022. године. 
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Прилог  5а. 

БИЛАНСУСПЕХА  
за  период  од  01.01.2022. до  31.12.2022. године  

у000  динара  

Група  рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  

іlлан  
01.01- 

31.03.2022. 

Ппан  
01.01- 

30.05.2022. 

План  
OLOІ- 

30.09.2022. 

План  
01.01- 

31.12.2022. 

1 2 3 4 5 6 7 

А. ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  
(1002 + 1005 + ІOOЅ  + 1009 - 1010 + 1011 
+ 1012) 

1001 
151.795 303.590 455.385 607.183 

60 
І . ГІРИХОДИ  ОД  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 
1004) 

1002 

600602 и604 
i. приходи  оД  лродаје  робе  на  домаћем  
тржишту  1003 

601, 603 и  605 
2. Приходи  оД  продаје  роба  на  
иностраном  тржиіпгу  

1004 

61 
iІ. приходи  од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  
УСЛУГА  (1006 + 1007) 

1005 
151.770 303.540 455.310 607.083 

610,612 и 614 
1. Приходи  од  продаје  лроизвода  и  
услуга  на  домаћем  тржипјту  1006 

1Ѕ1.770 303.540 455.310 607.083 

611, 613 и  615 
2. Приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  на  иностраном  тржишту  1007 

62 
iu. пРихОди  од  АХТИВИРАЊА  

4ИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 
І V. ПОВЕЂАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОдА  1009 

631 
V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
КЕдОВРLІЈЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  1010 

64 и  65 VІ. OCTAnu посјтовни  лриходи  ioii 
25 50 75 100 

68. осим  683, 
685 и  686 

VІІ. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСиМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1012 

Б. ПОсЛОВНИ  РАСХОДИ  (10i4 + 1015 + 
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

1013 
170.290 300.308 4303Z6 583.644 

50 І. НАБАВНА  ВРЕДНОСт  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1014 

51 
ІІ. ТРОLІЈКОВИ  МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА  И  
ЕНЕРГИЈЕ  1015 

26.400 52.800 79.200 105.600 

52 
ІІІ. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАДА  
ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  
(1017 + 1018 + 1019) 

1016 
70.618 141.236 211.854 282.472 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнада  зара  1017 
35.997 71.993 107.g89 143.985 

521 
2. гроцјкови  пореза  и  доприноса  на  
зараде  и  накнаде  зарада  1018 

23.903 47.806 71.709 g5.613 

Ѕ2, осим  520 и  
521 

3. 0с1ајіи  лични  расходи  и  накнаде  1019 
10.718 21.437 32.156 4~.874 

540 Іv. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 
9.900 

58, осим  583, 
585 и  586 

V. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕдНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1021 800 

53 VІ.ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОдНИХУСЛУГА  1022 
33.000 66.000 99.000 132.000 

54, осиМ  540 VІІ. ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 
12.600 
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55 vіІІ. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1024 
40.272 40.272 40.272 40.272 

В. ГјОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (1001- 1013) 
0 

1025 
3.282 25.059 23.539 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ 0 1026 
18.49Ѕ  

д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

1027 
1.125 2.250 3.375 4.500 

660 и  661 
ј. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  из  ОдНОСА  
СА  МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  
ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 ІІ . приходи  од  КАМАТА  1029 
1.125 2.2Ѕ0 3.375 4.500 

663 и  664 
јiј. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
пОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  

1030 

665 и  669 І V. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  приходи  iозi 
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАО(Оди  
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

1032 
3.900 7.800 11.700 15.600 

560 u 561 
. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОдНОСА  

CA МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  
ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1033 

562 ІІ. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 
3.900 7.800 п.700 15.600 

563 и  564 
ІІІ. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

1035 

565 и  569 І V. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  1036 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 
1032) 0 

1037 

Ж. ГУВИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 

1027) ~ 0 
1038 

2.775 5.550 8.325 11.100 

683, 685 и  686 

3. ПРИХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  
КО)А  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  лО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 

583, 585 и  586 

И. РАСхОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ФИНАВСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  по  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗ  6ИЛАНСУСПЕХА  

1040 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1041 
2.800 5.600 8.400 11.200 

57 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1042 
675 1.350 2.025 2.700 

Л. УКУПНИ  ЛРИХОдИ  
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

1043 
155.720 311.440 467.160 622.883 

Јb.УКУЛНИ  РАСХОдИ  
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

1044 
174.865 309.458 444.051 601.944 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСпОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 
- 1044) ~ 0 

1045 
1.982 23.109 20.939 

Н. ГУБИТАК  Из  РЕдОВНОГ  ЛОСЛОВАЊА  
ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ~ 0 

1046 
19.145 

69-59 

њ. позитивАн  нпо  ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  ЛО  ОСНОВУДОБИТКА  
пОСЈІОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈbА, 
ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОдА  

1047 

59 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУлТАТ  ПО  ОСНОВУ  ГУБИТКА  
ПОСnОВАњА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈbА, 
ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОдА  

1048 

Гј.ДОБИТАКПРЕОПОРЕЗИВАЊА  
(1045 . 1046 + 1047 - 1043) ~ 0 

1049 
1.982 23.109 20.939 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОЈІОРЕЗИВАЊА  
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ~ 0 

1050 
19.145 
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С. ПОРЕЗ  НА  ДОЕИТАК  

721 І . ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1051 

722 дуг. Еајо  11. Од)ІОЖЕНИ  ГІОРЕСКИХ  РАСХОДИ  
ПЕРИОДА  1052 

722 пот. салдо  ІІІ . ОДЈІОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  
пЕРИОдА  1053 

723 Т. ИСПЛАЋЕНАЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЈІОДАВЦА  1054 

Ћ. НЕТО  ДОБИТАК  
(1049 - 1050 -1051 - 105Z + 1053 - 1054) ~ 
0 

1055 
20.939 

У. НЕТО  ГУБИТАК  
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054 
~0 

1055 

ј . НЕТОДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
ЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

Іі. HETO ДОЕИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МДТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1058 

јјј . НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  
- ЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1О59 

І V. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  
МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. ЗдРАдА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основна  зарада  по  акцији  1061 

2. Умањена  (разводњена ) зарада  по  
акцији  1062 

Планирани  укупни  приходи  за  2022. годину  износе  622.883.000,00 динара . У  сТруктури  УКУПНИХ  прихода  
ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  износе  607.183.000,00динара  LLІTO ЧИНИ  97,48%. 

Лрограмом  Пословања  за  2022. гоДиНу  преДВиђени  су  укупни  расходи  на  нивоу  од  601.944.000,00 динара  Који  
ће  омогућиТи  несметано  пословање  и  реализацију  поставјених  циЈbева . У  сТрукТури  укупних  расхода  
пословни  расходи  учествују  са  96,96% и  износе  583.644.000,00 динара . 

У  првом  кварталу  2022. године  очекује  се  губиТак  у  износу  од  19.145.000,00 динара, који  ће  већ  у  следећем  
кварТалу  бити  покривен . На  крају  другог  квартала  очекује  се  добит  у  износу  од  1.982.000,00 динара . Губитак  у  
првом  кварталу, лроузрокован  је  новогодишњим  празницима , као  и  због  смањене  активности  буџеТских  
корисника, којима  ТОкОм  првог  кварТала  треба  да  буду  усвојени  финансијски  планови. 

Предузеће  намерава  да  временом  повећа  ОбИМ  пословања  мерама  супроставЈbања  нелојалној  конкуренцији  
и  побоЈbLЈјањем  нвајіитеТа  пружања  својих  услуга. Након  спроведених  акТивности  очекује  се  према  плануда  се  
пословна  година  заврши  са  оствареноМ  добиТи  Од  20.939.000,00 динара . 
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гiрилог  56. 

ИЗВЕШТАЈ  ОТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  

у  периоду  од  01.01. до  31.12.2022. године  

000 динаа  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  

План  
oioi 

31032022 

План  
oioi 

30062022 

План  
0јај... 

30092022 

іlлан  
oі oі  

31122022 

1 2 3 4 5 6 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  

Приливи  готовине  из  пословних  активности  (i Ао  4) зооі  145 313 285 615 576 144 787 677 

1. Продаја  и  примЈЂени  ааанси  у  земЈbи  3002 
138.059 268.250 543.689 73Б.466 

2. Продаја  и  примЈЂени  аванси  у  иносі-ранству  3003 

3. примЈЂене  камате  из  посјіовних  активности  3004 

4. остали  прилиаи  из  редовног  пословања  3005 
7.254 17.365 32.455 51.211 

Јј  Одливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  8) 3006 
124 337 250 130 526 346 737 004 

1. Исплате  до6авЈЂачиМв  И  дати  аванси  у  зем,bи  3007 
35.719 72.894 258.692 382.532 

2. Исплате  добавЈbачима  и  дати  аванси  у  иностранстау  3008 

3. Зараде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 
70.618 141.23Б  211.854 282.472 

4. Плаtіене  каматеуземЈЂи  3010 

5. Плаћене  камате  у  иностранству  зоii 

6. Порез  надобитак  3012 
1.800 

7. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3013 
18000 36.000 54.000 72.000 

8. Остали  одливи  из  пословних  активности  3014 

І H. Нето  прилив  готовине  из  пословних  актианости  (І  - јј) 3015 
20.976 35.485 49.798 50.673 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  послоаних  активности  (ІІ  - І ) 3016 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТи  ИНВЕСТИРАЊА  

ј  Приливи  готовине  из  ајпивности  инвестирања  (1 До  5) 3017 

1. Продаја  акџја  и  yдела  3018 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, постројења, опреме  и  
биолошких  средстава  3019 

3. Остали  финансијски  пласмани  3020 

4. ПриМЈbене  камате  из  акгивносги  инвестирања  3021 

5. ПримЈbене  дивиденде  3022 

11 Одливи  готовине  из  активи°сти  инвестирања  (ј  до  3) 3023 

ј.Куповинаакцијаиудејіа  3024 
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2. Нуповина  нематеријалне  имовине, Ненрвтнина, постројења, олреме  и  
биолошких  средстава  

3025 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 

ІІІ. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  ( І  - Јј ) 3027 

І V. Нето  оолив  готовине  из  активности  инвестирања  (ІІ  - І ) 3028 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

І  Приливи  готовине  из  аКтивноСТи  финансирања  (1 До  7) 3029 

1. Уеећање  основног  капитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  земњи  3031 

3. Дугорочни  кредити  у  инострансізу  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 

б. остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3035 

11 Одливи  готовине  из  акТивНосп4 финансирања  (1 До  8) 3037 
14750 29500 44250 59000 

ј. откуп  сопствених  акција  и  удела  3038 

2.дугорочни  кредктиуземњи  3039 
11.250 22.500 33.750 45.000 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 

4. Краткорочни  кредити  у  зеМњи  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 
350І) 7.000 10.500 14.000 

7. Финансијски  лизинг  3044 

8. Исплаћенедивиденде  3045 

ІІІ. Нето  прwјив  готовине  из  активности  финансирања  (І  - ІІ) 3046 
0 0 0 О  

І V. Нето  одіив  готовине  из  активности  финансирања  (ІІ  - І) 3047 
14.750 29.500 44.250 59.000 

Г.СВЕГАПРИЛИВГОТОВИНЕ (3001+3017+3029) 3048 
145.313 285.615 576.144 787.677 

Д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 
139.087 279.630 570.596 796.004 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (9048 - 3049) 0 3050 
6.226 5.985 5.548 

Е. НЕТО  ОДЈјИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 
0 0 0 8.327 

Ж.ГОТОВИНАНАПОЧЕТКУОЕРАЧУНСКОГПЕРИОДА  3052 
7.220 7.451 7.898 41.773 

3. ПО3ИТивНЕ  КУРСНЕ  РДЗЛИКЕ  по  основу  ГIРЕРАЧУНА  ГОТОвИНЕ  3053 

И. НЕГАТивНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИНЕ  ПО  ОСНО8У  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОВРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  
(3050 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

3055 
13446 13.446 13.446 33.446 
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Планом  кретања  новчаних  токова, који  је  заснован  на  наплати  планираних  прихода, предвиђено  је  
одржавање  финансијске  стабилности  у  2022. години. Приоритети  у  измиривању  обавеза  у  2022. години  биће  
гекуће  обавезе  према  запосленима , Пореској  управи, добавњачима  који  су  у  функцији  реализације  
уговорених  послова . Програмом  пословања  за  2022. годину  очекују  се  приливи  од  787.677.000,00 динара  док  
су  одливи  планом  предвиђени  у  износу  од  737.004.000,00 динара. Стање  готовине  на  крају  2022. године  
Програмом  пословања  износи  33.446.000,00 динара. 

4.2. Образложење  структуре  планираних  прихода  и  расхода  

Укупни  приходи  планирани  су  у  износу  од  622.883.000,00 динара, што  је  за  32,54% више  од  процене  
реализације  прихода  за  2021. голину. Планира  се  остварење  прихода  од  одржавања  зграда  сгамбених  
заједница  на  приближно  истом  или  незнатно  већем  нивоу  у  односу  на  процену  реализације  2021. године. 

Укупни  планирани  расходи  су  у  износу  од  601.944.000,00 динара  и  за  30,40% су  виши  у  односу  на  процену  
реализације  расхода  за  2021. годину  који  износе  461.599.000,00 динара . 

Највећи  раст  планиран  је  код  трошкова  материјала  и  производних  услуга  а  све  у  функцији  планираног  раста  
пословних  прихода . 

Планирани  нематеријални  трошкови  за  2022. годину  су  већи  за  29,28% у  односу  на  процену  реализације  за  
2021. годину. 

Троu кови  зарада, накнада  зарада  и  остали  лични  расходи  планирани  су  у  2022. години  у  складу  са  важећим  
прописима  у  време  израде  Програма . С  тим  у  вези, планирана  маса  зарада  је  у  складу  са  најавњеним  
повећањем  минималне  цене  рада  од  јануара  2022. године, растом  зараде  од  7% за  запослене, чија  је  зарада  
изнад  минималне  зараде  као  и  повећањем  основице  за  исплату  регреса  и  планираним  повећањем  броја  
запослених  (детањније  Прилог  11). 

4.3 Елементи  за  целовито  сагледавање  цена  производа  и  услуга  и  важећи  ценовник  

Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  
Садје, на  основу  Решења  Градског  већа  Града  Новог  Сада  о  давању  претходне  сагласности  број  020-500/2012-
11 од  20.12.2012. године, усвојио  Ценовник  услуга  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  сrамбених  и  
пословних  просrора  ,,Стан  Нови  Сад, на  основу  којих  предузеће  обрачунава  вредност  изведених  радова. Цене  
исказане  у  Ценовнику  формиране  су  на  основу  важећих  стандардних  норми  у  грађевинарству  при  изради  
понуда  и  обрачуна  радних  налога, а  у  складу  са  начелима  формирања  цена  комуналних  услуга  предвиђених  
Законом  о  комуналној  делатносrи, односно  дозвоњености  цене  да  покрије  пословне  расходе . Позиције  које  
евентуално  нису  дефинисане  Ценовником  формирају  се  у  служби  за  координацију  и  инжењеринг  предузећа . 

Јединичне  цене  при  изради  понуда  за  у -јествовање  на  тендерима , за  инвестиционо  одржавање, енергетску  
санацију  објеката  и  понуда  за  трећа  лица  формирају  се  према  тржишним  условима . 
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Ценовником  су  обухваћене  следеће  врсте  радова: 

1. Припремни  радови  и  рушења, 

2. Молерско —фарбарски  радови, 

З. Фасадерски  радови  и  цеваста  скела, 

4. Землани  радови, 

5. Зидарски  радови, 

6. Малтерисање , 

7. Тесарски  радови, 

8. Бетонски  радови , 

9. Кровопокривачки  радови  - коси  кровови, 

10. Гlаркетарски  радови, 

11. Керамичарски  радови, 

12. Терацерски  радови, 

13. Виназерски  радови , 

14. Лимарски  радови, 

15. Браварски  радови, 

16. Столарски  радови, 

17. Равни  кровови, 

18. Бојлери, 

19. Радови  на  инсталацији  санитарије , 

20. Водоинсталатерски  радови, 

21. Радови  на  инстаііацији  канализације , 

22. Електро  радови, 

23. Радови  на  инсталацији  централног  грејања, 

24. Радови  на  одржавању  лифтова, 

25. Радови  на  замени  хидрофорскихделова , 

26. Радови  на  инсталацији  водовода  - пумпе, 
27. Интерфони, 

2g. Механизација . 

ЈКП  ,,СТАН  за  2022. годину  планира  да  лаживо  лрати  цене  услуга  на  тржишту, и  уколико  се  због  кретања  
цена  услуга  на  тржишту, покаже  потреба  за  изменом  истих  изврши  потребна  прилагођавања , а  све  циіу  
уредног  сервисирање  обавеза, и  несметаног  обавјbање  укупне  пословне  активности  предузећа . 
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4.4. Приходи  из  буџета-динамика  прихода  

Прилог  6. 

лриходи  из  БУЏЕТА  

.. 0tи31.2.20Z1,гдиџ  

рхо  јеуроtuа Q 

Износнеутрошени  
срставаизранијих  

прегходну ) 
. 4( га  5 

Субвенције  

Остаіи  приходи  из  буџета* 246.809.096 246.809.906 24Б.ВО9.906 О  О  

укупНо  246.809.096 246.809.906 246809.906 0 О  

инаои  
аја  лрио 01.О13L12.Zо22 мдиuе  

01.01. до31 3. 0l.Оl.ро  3006 . 01.01. о  30.09. 01.01 о31.12. 
субвенције  0.00 0.00 0.00 0.00 

Остали  прихОди  из  буџета* 74.424.900 148.849.800 223.274.700 297.699.600 

74.424.900 148.849.800 223.274.700 297.699.600 

* подосталим  приходима  из  буџета  сматрају  се  сви  приходи  који  нису  субвенције  (нпр. додела  средстава  из  буџета  појаанои  позиву, конкурсу  и  сл). 

4.5. Образјјожење  намене  корииіћења  средстава  из  буџета  

Јавно  комунално  предузеће  за  одржавање  сгамбених  и  пословних  просгора  ,,Стан  Нови  Сад  планирало  је  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2022. 
гоДиНу  у  износу  од  297.699.600,00 динара  за  обавЈbање  услуга  одржавања  јавног  осветења  на  територији  Града  Новог  Сада, услуга  декорације  Града  Новог  Сада, 
услуга  монтаже, демонтаже  и  складиштења  свечане  расвете  на  територији  Града  Новог  Сада, услуга  за  потребе  службе  за  заједничке  послове  Града  Новог  Сада  и  
услуге  на  оДржа8ању  објеката  Градске  управе  за  имовину  и  имовинско  правне  послове. 
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4.6. Планирани  трошкови  за  зараде, накнаде  зарада  и  остале  личне  расходе  

лрилог 7. 

ТРОЦIКОВИ  ЗАпОСЛЕНИХ  

- 

: Тапоtјшнз - 

Ј1лај  
01 

31.12.2021 

Реализацк  а  
( рајена  

01,01- 
11Z.2О21 

Ллан  
ј.91 

31.03.2022. 

Піан  
01.01- 

30.06.2022. 

Плаі  
ОІ.Оі- 

30.09.2022. 

ПлаІ4 
1.01- 

З1.I2.2D22. 

Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбитј припадајућих  пореза  
и  доприноса  на  теретзапосленог ) 

124.357.400 121.571.963 35.996.251 71.992.502 107.988.753 143.985.007 

2. 
Маса  БРУТО  1 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  
доприносима  на  теретзапосленог ) 

177.400.000 lбg.176.192 51.349.859 102.699.718 154.049.577 205.399.439 

Маса  ВРУТО  2зарада  (зарада  са  приnадајуhим  nорезом  и  
Доприносима  на  терет  послодааца ) 

209.049.600 196.675.293 59.899.611 119.799.222 179.698.833 239.598.446 

4. број  запослених  по  кадроаској  евиденцији  - укупнт  
182 179 199 199 199 199 

4.1. - на  неодређено  време  163 162 181 181 181 181 

4.2. - на  одређено  ареме  
19 17 18 18 18 18 

5 Накнаде  по  уговору  о  делу  6.000.000 1 753 224 671.116 1.342.232 2.013.348 2.684.466 

6 5р0ј  прималаца  накнаде  по  уговору  о  делу* 5 2 5 5 5 5 

7 Наннаде  по  ауторским  уговорима  

8 Ерој  прималаца  накнаде  по  ауторскимуговорима * 

Наккаде  по  уговору  о  привременим  и  повременим  
пословима  

10.000.000 7.422.004 2.768.750 5.537.500 8.306.250 11.074.000 

10 
Бројпрималацанакнадепоуговоруопривременими  
повременим  пословима * 

12 11 12 12 12 12 

11 Накнаде  физичким  јіицима  по  основу  осталих  уговора  

12 Ерој  прималаца  накнаде  по  основу  осталих  уговора* 

13 Накнаде  члановима  с, пштине  
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14 Број  чланоаа  

15 Накнаде  члановима  надзорногодбора  L440.000 1.415.088 353.772 707.544 LОбј.316 1.415.088 

16 бројчланоаанадзорногодбора * 
з  

17 Накнаде  члановима  Комисије  за  ревизију  

18 Број  чданоаа  Комисије  за  ревизију* 

19 Превоз  запослених  на  посао  и  са  посла  11.500.000 7.000.000 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 

20 дневнице  на  службеном  150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000 

21 -јакнаде  Троснкова  На  службеном  путу  150000 150.000 37.500 75.СОО  112.500 150.000 

22 Отпремнина  за  одлазак  у  пензију  
990000 1.158.755 1.334.000 2.000.000 

23 Бројпрималацаотпремнине  б  

24 Јубиларне  награде  2.500.000 978.258 1.500.000 

25 Број  прималацајубиларн награда  5 із  14 

26 Смештај  и  иосрана  на  терену  

27 Помоті  раицима  и  породици  раднина  4.000.000 4.000.000 1.550.000 3.100.000 4.650.000 6.200.000 

28 Стипендије  

29 
Солидарна  помоћ  радницима  у  складу  са  Анексом  ј  
посебног  колективногуговора  за  Јавна  предузећа  

8.700.000 8.700.000 2.425.000 4.850.000 7.375.000 9.700.000 

30 
Отпремнине  запосленима  за  чијим  радом  је  престала  
потреба  
* - - едњегдана  извеіЈјтајногпериода  
** позицнје  од5 до  28 које  се  исказују  у  новчаним  јединицама  приказати  у  бруто  износу  

:1.9 
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Гірема  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  и  друга  јавна  
предузећа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  37/17, ЗЗ/19 Споразум  о  
продужењу  и  34/20-Анекс  ј ) основна  зарада  запосленог  утврђује  се  као  производ  вредности  
радног  часа, коефицијента  посла  и  времена  проведеног  на  раду, док  се  вредност  радног  часа  
утврђује  програмом  пословања . Законом  о  престанку  важења  Закона  о  привременом  
уређивању  основица  за  обрачун  и  исплату  ллата, односно  зрада  и  других  сталних  примања  код  
корисника  јавних  средстава  прописано  је  да  ће  се  ,,основица , односно  вредност  радног  часа, 
вредност  бода  и  вредност  основне  зараде  (у  дањем  тексту: основица ) за  обрачун  ллате, 
односно  зараде  код  корисника  јавних  средстава  примењивати  у  висини  која  је  била  утврђена  
до  дана  стулања  на  снагу  овог  закона , односно  у  октобру  2014. године . 

Основна  цена  рада  за  коефицијент  1 из  октобра  2014. године  износи  15.000,00 динара, а  
са  увећањем  од  7% износи  16.050,00 динара, и  примењиваће  се  од  јануарске  зараде, односно  
од  01.02.2022. године. 

Вреднсст  радног  часа  представња  количник  основице  која  ће  се  у  Предуаећу  
примењивати  од  1. јануара  2022. године  и  лланираног  пуног  фонда  радних  сати  за  месец  за  
који  се  обрачунава  зарада. 

Вредност  радног  часа  представња  обрачунску  категорију  и  користи  се  за  обрачун  зараде, 
а  у  складу  са  бројем  радних  часова  у  одређеном  месецу. 

Уколико  је  овако  обрачуната  зарада  нижа  од  минималне  зараде  утврђене  у  складу  са  
законом, запосленом  ће  се  исплатити  минимална  зарада  утврђена  у  складу  са  законом. 

Применом  овако  утврђене  вредности  радног  часа  обрачуната  зарада, заједно  са  другим  
примањима  запослених  која  се  исплаћују  за  одговарајући  месец, не  сме  довести  до  
прекорачења  планиране  масе  средстава  за  исплату  зарада  за  одговарајући  месец. 

Програмом  пословања  одређена  је  маса  средстава  за  исплату  зарада  на  годишњем  и  
месечном  нивоу, за  сваки  месец  појединачно , у  складу  са  законом, смерницама  Владе  
Републике  Србије, колективним  уговором  и  другим  прописима  који  се  односе  на  зараде. 

Планирана  маса  нето  зарада  за  2022. годину  износи  143.985.007 динара, што  је  веће  за  
15,78% у  односу  на  план  за  2021. годину. До  повећања  је  дошло  услед  раста  минималне  цене  
рада  у  2022. години, планираног  ловећања  од  7% за  запослене  чија  је  основна  зарада  изнад  
утврђеног  минималца, као  и  nланираног  раста  броја  запоспених  од  17 радника  у  односу  на  
план  за  2021. годину. У  складу  са  истим  планирана  је  маса  бруто  1 зарада  у  износу  од  
205.399.439,00 динара  и  маса  бруто  2 зарада  у  износу  од  239.598.446 динара . 

Накнаде  по  уговору  о  делу  за  2022. годину  планиране  су  на  55,26% нижем  нивоу  у  
односу  на  план  за  2021. годину  тј. у  износу  од  2.684.466,00 динара. Број  прималаца  ове  
накнаде  у  2022. години  лланира  се  на  истом  нивоу  као  што  је  планирано  и  у  2021. години, 
односно  на  нивоу  од  5 примаоца . 

Накнаде  по  основу  уговора  о  привременим  и  повременим  пословима  за  2022. годину  
су  у  износу  од  11.074.000,00 динара, што  је  за  10,74% веће  у  односу  на  план  за  2021. годину. 
Планом  за  2022. годину  број  прималаца  ове  накнаде  остао  је  на  нивоу  плана  за  2021. годину  и  
износи  12 прималаца . 

Планира  се  исплата  помоћи  радницима  и  породицама  радника  у  складу  са  Анексом  јј  
Посебног  колективног  уговора  за  Јавна  предузећа  у  укупном  износу  од  9.700.000,00 динара. 

20 

Програм  пословања  ЈКГј  ,,Стан  за  2022. годину  



Јубиларне  награде  лланиране  су  за  14 загјослених  . У  ову  сврху  планирана  су  средства  у  
износу  од  1.500.000,00 динара  и  за  40% је  мање  у  односу  на  план  за  2021. гоДину. 

Отпремнине  за  одлазак  у  пензију  су  планиране  у  складу  са  законским  стицањем  права  
за  одлазак  у  старосну  пензију  и  износе  2.000.ООQОО  динара  за  шест  запослених. 

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  су  планиране  у  складу  са  3акЈbучком  
Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-4/2013-24ја-І, од  21. јуна  2013. године, на  нивоу  од  
1.415.088,00 динара  за  председника  и  два  члана  Надзорног  одбора. 
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6. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈbАВАЊА  
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21 21 

63 61 

65 65 

27 21 

vпно  199 179 

49,82 • агаросг  44,60 

2 ЗОд°40 

З  40 до  50 

4 50 до  60 

ѕ  Лреко  60 

Број  запослених  
31 12.2021. 

6роЈ  зајіосленuх  
31.12.2022. 

до  30 мдина  1 3 З  

Структура  по  времену  у  радном  односу  

еЦни  
броЈ  

- - 

, 

бројзапослених  
31.12.2021.

- 

Бројзапослених  
31.12.2022. 

до 5 година  7 7 

2 5д010 6 4 

З  lОдоlѕ  17 17 

4 15д020 32 32 
5 2оДо Z5 39 38 
6 25до 30 25 25 
7 ЗОдоЗ5 25 24 

8 прекозѕ  28 24 

6.2. Квалификациона, старосна, полна  и  сгруктура  по  радном  стажу  запослених  

Квајіификациона  струјаура Старосна  струіпура
Прилог  9. 

аполен  Ја, ори  одборјСклштина  
Cnuc Број  наен  

І.1i2О2І. 
БрЈіјан  

- 3t12 2D22. 
Ѕ іаца  
31.12.2021. 

6јојнадаі  
31.12.2022. 

ВСС  22 21 З  3 

2 8 

Вкв  2 1 

4 
ссС  76 75 

КВ  55 51 

6 
6 б  

НК  9 9 

Структура  по  полу  

Реј  
бВј  

- 
- : ЗроспеІји • Назри  одбор]Скvпиітјна  

(ИС  ., . 

- 
ѕрој  на  дан  
3t1120Z1 - 

- 

5рој  на н  
- 31.112022. 

-. 

ројНа  дан  
3І.І2.Z021. 

- . 

- Број  на Lан  
3L12.2022. 

1 Мvшки  131 125 З  З  
2 Женски  48 46 

укиіно  179 1.99 3 3 

23 

Програм  пословања  Јкп  ,,Стан  за  2022. гоДину  



6.3. динамика  запошјbавања  

Прилог  10. 
ДИНАМИКА  3АПОШЈbАВАЊА  

• Р. бр.. - . •. - Основ  олиа/пријема  надва  - - БрЈ  запослених  - • 
• 

- Р.бр. - Осно& одлиіапријема  кадроаа  Бј  залослених  

Стање  на  Дан  31.12.2021. године  179 Стање  на  дан  30.06.2022. године  199 
Одлнв  кадрова  у  периоду  
О1.01.-31.ОЗ.2022. 

Одлив  кадроаа  у  периоду  
01.07.-30.09.2022. 

1 
. 1 

2 2 
3 

•.•
3 

Прем  кадроаа  у  периоду  
01.01.-31.оз.2022. 20 Пријем  кадрова  у  периоду  

01.07.-30.09.2022 

1 
3аклучак  Комисије аабање  саглосности  за  нобо  
запоизјbобоње  и  додатно  радно  он2аж06оње  51 6р0ј  
јј2-9906/202ј-ј  од  27.10.2021. 

2 2 
. .........Стање  на  дан  31.ОЗ.2022.мдине  - - . •• . 199 . - - ......... 

Ј .  
- - ње  На  дан  30.09.2021. године  

.. ................................................................ 
- 199 

..- 

Р  бр  водлива  пријемакадрова Бројзајіослених  Р  бр  основодливајпријемакадрова  бројзапоиених  

Стање  на  дан  31.03.20Z2. године 199 Стање  на  дан  3009.2022. године  199 

ОдливкадрОвауііериоду  Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.10.-31.1Z.2022. 2 

1 пензија  4 1 пензuјо  2 
2 2 
З  3 

Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.04.-ЗО.06.2О21. 4 Пријем  кадрова  у  периоду  

О1.10.-31.јZ.20Z2. 2 

заснивање  радног  односа  ради  несметаног  
одоијања  процеса  производње  4 Заснивање  радног  односа  ради  несметаног  

одвијања  процеса  производње  
2 

2 2 
• -: Стањеиа  даН  30.06;2022. године  • - 199 • - Стање  на  дан  ЗL1l2022. годјне  199 
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Образложење  квалификационе  сгруктуре  

С  обзиром  да  је  претежна  дедатност  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  остали  инсталациони  радови  у  
грађевинарству , највећи  број  залосјіених  у  2021. гоДини  чине  запослени  са  средњом  стручном  
спремом  (76) и  квалификовани  радници  (55), од  укупног  броја  запослених . Планира  се  да  у  
2022. години  ове  две  образовне  категорије  и  даЈbе  буду  најбројније . 

У  2022. години  највећи  број  запослених  биће  у  категорији  од  20 до  25 година  радног  стажа  и  то  
38 запослених, од  укупног  броја  запослених . 

Просечна  старост  запослених  у  ЈкП  ,,Стан  Нови  Сад  је  50 година  на  крају  2021. године . У  2022. 
години  се  очекује  да  ће  бити  45 година . 

Образложење  динамике  запошњавања  

ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  ће  2022. годину  започети  са  179 запослених. 
Предузеће  планира : 

- да  шесторо  запослених  оде  у  старосну  гіензију, 
- да  на  основу  закІbучка  Комисије  за  давање  сагласности  за  ново  залоuјњавање  и  

додатно  радно  ангажовање  51 број:112-9906/2021-1 од  27.10.2021. године  запосли  20 
нових  извршилаца  и  
да  на  место  место  пензионисаних  извршилаца , лрими  6 нових  извршилаца  тако  да  ће  
2022. годину  завршити  са  199 запослених . 

6.4. Зараде  запослених  

У  2022. години  маса  бруто  1 зараде  (маса  нето  зарада  са  припадајућим  лорезима  и  
доприносима  на  терет  запосленог ) планирана  је  у  износу  од  205.399.439,00 динара. Наведена  
маса  бруго  1 зарада  већа  је  од  планиране  за  2021. годину, која  износи  177.400.ооо,00 динара, 
за  15,78%. 
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Исплаћена  маса  за  зараде,број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2О21.годину -Бруто  1

Прилог  11 

удинарима  * 

.. 

Исп)атао,  ! ПоовоДВо  

РЈ - . 

запое  
- 

- 

1р,сечна  
зара  

- 

Број.
- : 

запооіен  Масазарад  -Просечна  
зарада  

6рој  
запооіе  

Маса  
зара  

Просечн  
вар  запооіен  Масазарада  Просечна  

зара  
-: 

- 181 1З 233233 73.112 180 13.055.828 72 532 1 177.405 177.405 
Н .  180 13.418.697 74.548 179 13.242.376 73.980 1 176.321 176321 ј!ј  180 14.301.297 79.452 179 14123.311 78.901 1 177.986 177986 іV 179 13.886.6g4 77.579 178 13.708.585 77.015 1 178.109 178.109 V) 120 13.626.908 75.705 179 13.448.874 75.133 1 178.034 178.034 Vі ,  183 14.173.390 77.450 182 13.995.234 76.897 1 178.156 178.156 V і  184 14.243.492 77.410 183 14.065336 76.860 1 178.156 178.156 
Vі!t .  184 14.300.402 77.720 183 14.118.731 77.152 1 181.671 181.671 јх. 181 14.165.139 78.260 180 13.986.983 77.705 1 178.156 178.156 Х . .- 181 14.165.139 78.250 180 13.985.983 77.705 1 178.156 178.156 УЈ . .L 181 14.165.139 78.260 180 13.985.983 77.705 1 178.156 178.156 х . .. 179 15.496.552 86.574 178 15.318.506 86.059 1 178.156 178.156 У (јНО ,  159.176.192 167.037.730 2.138.452 
јРСЕк  181 14.098.016 77.861 180 13.919.811 77.304 1 178.205 178.205 исплата  са  проценом  до  коаа  године  
** сірозапоСлени  у  2021. Години  су  они  запооіени  који  су  били  у  раом  односу  у  децембру  2020. године  
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Планирана  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  - Бруто  1 

ЈУІІНо  . 

. 

гАРоЗАпо$ли* 
- Н0ВО3АПССЛЕНІ  пословодсТВо  

, 

а ард  јј  с,іек.. асаз  заЛи, Мсарад  : а  

199 17.116.620 86.013 178 1Ѕ.208.050 85.438 20 1.708.770 85.439 I 199.800 199.800 

јl 
199 17.116.620 86.013 178 15.208.050 85.438 20 1.708.770 85.439 1 199.800 199.800 

ІІ t 
199 17.116.620 86.013 178 15208.050 85.438 20 1.708.770 8Ѕ.439 1 199.800 199.800 

v 
199 17.116.619 86.013 178 15.208.050 85.438 20 1.708.769 85.4В8 1 199.800 199.800 

? 199 17.116.620 86.013 178 15.208.050 85.438 20 1.708.768 85.4В9 1 199.800 199.800 

199 17.116.620 86.013 178 15.208.050 85.438 20 1.708.768 85.439 1 199.800 199.800 

ІІ  
199 17.116.620 86.013 178 15.208.050 85.438 20 1.708.768 85.439 1 199.800 199.800 

199 17.116.620 86.013 178 15.208.050 85.438 20 1.708.770 85.439 1 199.800 199.800 

199 17.116.620 86.013 178 15.208.050 85.438 20 1.708.770 85.439 ј  199.800 199.800 

199 17.116.620 86.013 178 15.208.050 85.438 20 1.708.770 85.439 1 199.800 199.800 

199 17.116.620 86.013 178 15.208.050 85.438 20 1.708.770 85.4В9 1 199.800 199.800 

199 17.116.620 86.013 178 15.208.050 85.438 20 1.708.770 85.439 1 199.800 199.800 

елно  205.399.439 182.496.606 20.505.233 2.397.600 

199 17.116.620 86.013 178 15.208.050 85.438 20 1.708.770 85.439 1 199.800 199800 
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Планирана  маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запоспених  и  просечна  зарада  по  Месецима  за  2022. гоДину  - руто  2 

мес t има  
Уко  

. k ЛІ9 АQ9 Ени  нОозАhQсјW 

У  Динарима  

. ПОСЛIОВОДСТВО  
роЈ  

залејих  Мсаварда  Просеча - 
зарада  \ 

роЈ  
запосјіених  зара .а  - (Iросјја  

. зрва  
&рој  

запосЈІен uх  
Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

роЈ  
запослених  Масв  зарада  

Просечна  
зарца  

- 199 19.966.537 100.334 178 17.740.190 99.664 20 1.993.280 99.664 1 233067 233.067 

- 

ј

 

199 19.966.537 100.334 178 17.740.190 99.Б64 20 1.993.280 99.664 ј  233.067 233.067 

199 19.966.537 100.334 178 17.740.190 99.664 20 1.993.280 99.664 1 233.067 233.067 

-- 

- 

199 19.966539 100.334 178 17.740.190 99.664 20 1.993.282 99.664 1 233.С67 233.067 

, 199 19.966537 100.334 178 17.740.190 99.664 20 1.993.280 99.664 1 233.067 233.067 

-  

199 19.966.537 100.334 178 17.740.190 99.664 20 1.993.280 99.664 1 233.067 233.057 

- 199 19.966.537 100.334 178 17.740.190 99.664 20 1.993.280 99.664 1 233.067 233.067 

.
, уIјІ  

199 19.966.537 100.334 178 17.740.190 99.664 20 1.993.280 99.664 1 233.067 233.067 

. 

јх  
199 19.956.537 100.334 178 17.740.190 99.664 20 1.993.280 99.664 1 233.067 233.067 

. 

,  

199 19.966.537 100.334 178 17.740.190 99.664 20 1993.280 99.664 1 233.057 233067 

- 
 

-
. 

199 19.966.537 100.334 178 17.740.190 99.664 20 1.993.280 99.664 1 233.067 233.067 

199 19.966.537 100.334 178 17.740.190 99.664 20 1.993.280 99.664 ј  233.067 233.057 

- дјб  - : 239.598.446 212.882.280 23.919.362 2.796.804 

199 

, ,о  

19.966.537 100.334 

. - 

178 17.740.190 

- 

99.664 

- 

20 1.993.280 99.664 1 233.067 233.067 

дносу  у  предузеf у  у  .цецембру  2021. године  
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Прилог  llа  

Распон  исплаћених  и  nланираних  зарада  

Исплаћенау 2О2ј  ГОдИНи  

у  динарима  

ПЈіаниранау 2О22 години  

Бруто  1. Нето  Бруто  1 Нето  

Запослени  без  
пословодства  

Најнижа  зарада  57.927 42.437 62.847 44.056 

Најаиша  зарада  118.802 85.110 118.700 85.038 

гіослоаодство  
Најнижа  зарада  176.321 125.431 178.156 126.717 

Највиша  зарада  181.671 129.181 189.577 132.894 
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Прилог  116 

Исплаћена  Маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  од  01.01.2022. до  31.12 2022. године  - Бруто  1 

Реализација  
по  Месецима  

2022 

КУЛНО  СГАРОЗАПОСЛЕНИ  НОВОЗАnОСлЕНИ  
у  динарима  

ПОСлОВОДСГВО  

број  
- запосјiених  Масазарада  гІросечна  

зарада  
Број  

запосјіених  Масазарада  
- 

гlросечна  
зарада  

Број  
запослених  Масазарада  Просечна  

зарада  
број  

запослених  Масазарада  Просечна  
зарада  

ІІІ  

Іv 

v 

иј : 

ијј  

јх  

х  

хи  

укупн0 

ПРОСЕК  
,n. - - - 

---------------------- U4ј4МИ  y uHu апосЋІени  коЈи  cy owu y  раом  однОсу  у  предузећу  удецембру  2021. Године  
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Исііјјаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  оД  О1.О1.2ОZ2. До  31.12 2022. године  - Бруто  2 

Реаліизаіја  
по  месецима  
О22 

укупНо  СТАРОЗАПОСЛЕНИ * НОВОЗАПОСЛЕНИ  
У  41ПdјЈИМd 

ПОСЈIОВОДСТВО  
Број  
запослених  Маса  зарада  гiросечна  

зарада  
5р0ј  
запосјlених  маса  зарада  Просечна  

зарада  
5р01 
запосјіенuх  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запосјіених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  

111 

іv 

v 

vі  

VH 

vіlі  

Iх  

х  

хј  

хв  

укупно  
ПРОСЕК  

апослени  у  2022. години  су  оНи  запосјтени  ноји  су  билиу  раофом  односу  у  предузећу  у  децембру  2021. године  
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8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  

Планирају  се  финансијска  улагања  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  обавлање  делатности  - текуће  
одржавање  и  то  за: 

- Добра, у  вредносги  од  107.790.000.000,оо  динара, из  сопствених  средстава  
- Услуге, у  вредности  од  63.520.000,оо  динара  из  сопствених  средстава  и  
- Радови, у  вредности  од  95.000.000,Оо  динара  из  сопствених  средстава . 

Овим  улагањем  би  се  обезбедила  материјална  средства  за  даи  развој. 
Прилог  15. 

ЛЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА,РАДОВА, УСЛУГА  

ПОЗИЦИЈА  
Реализација  

(процена) 
у  2021. гоДини  

Пјјан  
01.01- 

31.03.2022. 

План  
01.01-. 

30.06.2022. 

План  
01.01- 

30.09.2022. 

План  
OL01- 

31.12.2022. 

Добра-основна  средсiва  
І. ит  опраМа  и  алати  1.000.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 

Програм  инвестиционих  активности  оД  
стране  града  
Хидраујіична  радна  платформа  са  
к°рпоМ  
добра-материјајі  99.500.000 24.297.500 48.595.000 72.892.500 103.790.000 
материјајі  за  израду  86.110.000 20.000.000 40.000.000 60.000.000 86.000.000 
осталиматеријал  (канцеларијски ) 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.СОО  

3 трошкови  горива  7.700.000 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 
4 троі]јкови  електричне  енергије  1.890.000 472.500 945.000 1.417.500 1.890.000 

резервни  делови  800.000 200.000 400.000 600.000 800.000 
6 ситан  инвентар  1.000.ОСО  500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 

новогодишњи  пакетиhи  6С0.000 
хіз  и  лична  зашјитна  опрема  1.000.000 875.000 1.750.000 2.625.000 3.500.000 

Унупно  добра  100 500 000 25 297 500 50 595 000 75 892.500 107 790 000 
Услуге  

трошкови  интернета  600.000 175.000 350.000 525.000 700.000 

трошковифискнетелефоније  700.000 200.000 400.000 600.000 800.000 

трошкови  мобилне  телефоније  1.000.000 250.000 Ѕ00.000 750.000 1.000.000 

тропкови  ПП  услУге  и  остале  
транспортне  услуге  200.000 87.500 175.000 262.500 350.000 

одржааање  софвтера  3.000.000 1.000.000 2,000.000 3.000.000 4.000.000 
одржавање  воз tпа  5.С00.000 1.500.000 3.000.000 4.500.000 6.000.000 
одржавање  остале  опреме  900.000 247.500 495.000 742.500 990.000 

8 закvп  дизалице  и  каМиона  997.000 375.000 750.000 1.125.000 1.500.000 
9 рекіама  и  пропаганда  1.000,000 240.000 480.000 720.000 960.000 

10 номуналнеуслуге  3.600.С00 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 
11 остали  производнитрошкови  1.400.000 400.000 800.000 120.000 1.600.000 
12 ревизија  финансијских  извепјтаја  500.000 125.000 250.000 375.000 500.000 
13 консултантскеусбіуге  2.500.000 500.000 1.000.000 1,500.000 2.000.000 
14 адвонатске  услуге  4.350.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 
15 стрноусаврИЈавањеистрна  1.000.000 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000 
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литература  
16 завствене  усдуге  400.000 200.000 400.000 600.000 800.000 
17 чишћење  и  депоноввње  смећа  500.000 200.000 400.000 600.000 800.000 
18 сервисирање  ПП  апарата  401.868 240.000 480.000 720.000 960.000 
19 репревентацнја  300.000 75.000 150.000 225.000 300.000 
20 осиrурање  ( средства  у  транспорту) 900.000 240.000 480.000 720.000 960.000 

21 
осигурање  ( имовина, ЈІИц  
одГоворност ) 2.500.000 625.000,00 1.250.00000 1.875.000,00 2.500.00000 

22 платни  промет  900.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000 
23 чланарине  900.000 225.000 450.000 675.000 900.000 
24 судске  тахсе  500.000 150.000 300.000 450.000 600.000 
25 остале  услуге  17.300.000 4.600.000 9.200.000 13.800.000 18.400.000 
26 закуп  теретних  и  сервисних  аозила  1.900.000 1.100.000 2.000.000 2.800.000 3.800.000 
27 закyп  пословног  и  Магацинског  простора  990.000 4Ѕ0.000 900.000 1.ЗЅО.000 1.800.000 

28 
услуге  транспорта  и  депоновања  
опасног  отлада  2.990.000 250.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 

Укупно  услуге: 57.828,868 15.780.000 ЗL8б0.000 45.510.000 63.5z0.000 
Радови  

Трошковиуслуrа  на  израдиучинака  
(подизвођачи ) 

Укупно  радови: 

93.000.000 15.000.000 40.000.000 60.000.000 95.000.000 

93.000.000 15.000.000 40.000.000 60.000.000 95.000.000 
УКУЛНО =ДОЕРА+УСЛУГЕ +РддОви  251.328.868 56.077.500 122.455.ОDО  182.402.500 266.310,000 
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