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На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, угіућује  
Вам  се  Годишњи  извештај  о  раду  и  пословању  Апотекарске  установе  Нови  Сад  
за  2021. годину  и  Извештај  о  раду  Надзорног  одбора  Апотекарске  установе  Нови  
Сад, са  Рефератом  и  Закњучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада  
број : 51-19/2022-Іј  од  14. јула  2022. године, с  молбом  да  се  Годишњи  извештај  о  
раду  и  пословању  Апотекарске  установе  Нови  Сад  за  2021. годиНу  и  Извештај  о  
раду  Надзорног  одбора  Апотекарске  установе  Нови  Сад, уврсти  у  дневни  ред  
седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Закњучак  у  
предложеном  тексту. 
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На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  
Сада , број  11/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  151. седници  од  14. јула  2022. 
године, поводом  разматрања  Годишњег  извештаја  о  раду  и  пословању  Апотекарске  
установе  Нови  Сад  за  2021. годину  и  Извештаја  о  раду  јтlадзорног  одбора  Апотекарске  
установе  Нови  Сад, доноси  

ЗАКЈБУЧАК  

І. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, доставња  
се  Годишњи  извештај  о  раду  и  пословању  Апотекарске  установе  Нови  Сад  за  2021. 
годину, који  је  Управни  одбор  Апотекарске  установе  Нови  Сад  усвојио  на  1 1. седници  
од  30. маја  2022. године  и  Извештај  о  раду  Надзорног  одбора  Апотекарске  установе  Нови  
сад  број : 109 од  3. јуна  2022. године, председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  
предлаже  Скупштини  да  извештаје  размотри  и  закњучи: 

Скупштина  Града  Новог  Сада  прихвата  Годишњи  извештај  о  раду  и  пословању  
Апотекарске  установе  Нови  Сад  за  2021. годину  и  Извештај  о  раду  Надзорног  одбора  
Апотекарске  установе  Нови  Сад. 

11. За  представника  предлагача  на  седници  Скуnштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  доц. др  драган  Стајић, члан  Градског  већа  Града  Новог  
Сада  за  здравство , а  за  повереника  мр  драгана  Којадиновић , в. д. начелника  Градске  
управе  за  здравство . 
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РЕФЕРАТ  

Чланом  1 19. став  1. тачка  9. закона  о  здравственој  заштити  ( Службени  гласник  
Релублике  Србије••, број  25/19), прописано  је  да  управни  одбор  здравствене  установе  
усваја  годишњи  извештај  о  раду  и  пословању  здравствене  установе , а  чланом  121. став  
1. да  надзорни  одбор  здравствене  установе  обавња  надзор  над  пословањем  
здравствене  установе . 

На  основу  члана  24. став  1. тачка  10. и  став  2. Статута  Апотекарске  установе  Нови  
Сад! утврђено  је  да  Управни  одбор  усваја  Годишњи  извештај  о  раду  и  пословању  
Установе  и  подноси  га  Оснивачу, а  чланом  31. став  2. да  Надзорни  одбор  подноси  
Оснивачу  извештај  о  свом  раду  најмање  два  пута  годишње, на  разматрање  и  усвајање. 

Апотекарска  установа  Нови  Сад  доставила  је  Градској  управи  за  здравство  
Годишњи  извештај  о  раду  и  лословању  Апотекарске  установе  Нови  Сад  за  2021. годину  
са  Одлуком  Управног  одбора  о  усвајању, коју  је  Управни  одбор  донео  на  11. седници  од  
30.05. 2022. године  и  Извештај  о  раду  Надзорног  одбора  Апотекарске  установе  Нови  Сад  
број: 109 од  3. јуна  2022. године. 

Основна  делатност  Апотекарске  установе  Нови  Сад  је  медицинско  снабдевање  
становништва  лековима, медицинским  средствима , бињним  лековима , 
Отц  препаратима  (over-the-counter), дијететским  суплементима  и  другим  производима  
опште  намене, као  и  пружање  информација  о  правилној  употреби  лекова  и  хигијенско-
дијететских  производа . 

Реализација  годишњег  ллана  односи  се  на  пословање  једне  организационе  
јединице  - апотеке  у  Ветернику . 

Пословање  Апотекарске  установе  Нови  Сад  у  2021. години  карајперисале  су  
тешкоТіе  у  снабдевању  становништва  лековима  и  помагајіима  која  се  издају  на  терет  
Републичког  фонда  за  здравствено  осигурање  (РФЗО) и  лекова  и  остале  робе  за  
комерцијалну  продају  због  бјіокаде  пословних  рачуна  у  којем  се  здравствена  установа  
нашла  од  24.10.2017. године. 

У  Годишњем  извештају  о  раду  и  пословању  Апотекарске  установе  Нови  Сад  за  
2021. годину  исказани  су  показатењи  физичког  обима  извршених  услуга , остварених  
лрихода  од  услуга, броја  и  структуре  запослених  и  финансијски  показатењи  пословања . 

Показатењи  физичког  обима  услуга  дати  су  у  односу  на  ппаниране  за  2021. 
годину  и  остварене  у  преіходном  периоду  и  то  за  лекове  на  рецелт  и  медицинска  
средства  који  се  издају  на  терет  Републичког  фонда  за  здравствено  осигурање  и  за  
лекове  и  остале  фармацеутске  производе , чијом  продајом  Апотекарска  установа  Нови  
Сад  остварује  сопствени  приход. Реализација  физичког  обима  услуга , у  лојединачним  
ставкама, дата  је  у  Табели  1. 

Твбела  1 

Ред. 
бр. Н  А  3 И  в  Јед. 

мере  
Извршење  

2020. 
Планирано  

2021. 
Извршење  

2021. Индекс  Индекс  

2 З  4 5 б  7=(&4) б=(а5) 

1.  ОБИМ  УСЛУГА  ИЗ  СРЕДСТАВА  Рф3о  ком  1.574 1.4дО  350 22,24 23,49 

-лековинарецегіт  ком  1.574 1.290 349 22,17 27,05 

- медицинска  средства  ком  - 200 1 - 0,50 

2.  ОБИМ  УСЛУГА  КОЈИМ  СЕ  
ОСТВАРУЈЕ  СОПСТВЕНИ  ПРИХОД  ком  1.890 1.710 719 38,04 42,05 

- лекови  и  остали  
фармацеутски  производи  ком  1.890 1.710 719 38,04 42,05 

УКУПНО  1+2 ком  3.464 3.200 1.069 30,86 33,41 



Укупан  физички  обим  услуга  реализованих  у  2021. години  мањи  је  у  оДносу  на  
извршење  у  претходној  гоДиНи  И  у  оДносу  на  план  за  2021. годину, због  тешкоћа  у  
снабдевању  осигураних  пица  лековима  који  се  издају  на  рецепт, као  и  робом  за  
комерцијалну  продају, због  финансијске  ситуације  Апотекарске  установе  Нови  Сад  
изазване  блокадом  пословних  рачуна. Евидентиране  комерцијалних  услуга, које  прате  
издавање  лекова  на  рецепт  представњају  реализацију  залиха  робе  у  Апотекарској  
установи  Нови  Сад. 

Остварени  приходи  по  основу  реализације  физичког  обима  услуга  дати  су  у  
Табели  2. 

Табела  2 

Іе . Н  А  3 И  В  
Вредност  у  динарима  

Индекс  Индекс  Остварено  
2020. 

Планирано  
2021. 

Остварено  
2021. 

2 3 4 5 6(5 З) 7=(5/4) 

прихоДи  од  рфзо  836.067 770.000 190.642 22,80 24,76 

-лековинарецеггг  836.067 570.000 182.960 21,а8 32,10 

- медицинска  средсгва  - 200.000 7.682 - 3,84 

2. СОПСТВЕНИ  ПРИХОдИ  876.В06 405.000 189.428 21,60 46,77 

- лекови  и  остали  
фармацеугски  производи  876.806 405.000 189.428 21,60 46,77 

укупНО  1+2 ј.712.873 1.175.000 380.070 22,19 32,35 

Остварење  укупних  прихода  пратило  је  реализацију  физичког  обима  успуга . 

Приходи  од  пружања  услуга  мањи  су  и  у  односу  на  остварење  у  претходној  години  и  у  
односу  на  планиране  за  2021. годину. У  депу  који  се  односи  на  лословање  са  
Републичким  фондом  за  здравствено  осигурање  приходи  су  мањи, иако  су  лланирани  у  
складу  са  Правилником  о  уговарању  здравствене  заштите  из  обавезног  здравственог  
осигурања  са  даваоцима  здравствених  услуга  за  2021. годину, а  приходи  од  продаје  
лекова  и  осталих  фармацеутских  производа  са  негативне  листе  смањени  су  због  
немогућности  набавке  фармацеутских  производа . 

Број  и  структура  запослених  за  обавњање  делатности  Апотекарске  установе  
Нови  Сад  дата  је  у  табели  3. 

Табела  З  

1 д  ВРСТА  И  СТЕПЕН  СТРУЧНЕ  СПРЕМЕ  
Планирано  

2021. 
Стање  на  дан  

31.12.2021. 

I 2 З  4 

1• ЗДРАВСтВЕНИРАДНИЦИ  5 3 

- вссјфармацеут  3 2 

- сссјтехничар  2 

2. АДМИНИСтРАТИВНИ  РАДНИЦИ  7 8 

-ВСС  3 4 

- вс  3 3 

-Ссс  1 

УКУПНОј+2 12 11 

Обим  услуга  у  2021. години  у  Апотекарској  установи  Nови  Сад  извршен  је  са  
смањеним  бројем  запослених , којихје  на  дан  31. 12.2020. године  било  укупно  11, односно  
са  једним  запосленим  мање  у  односу  на  ппан. Структуру  запослених  чине  два  
фармацеута  и  један  фармацеутски  техничар , што  је  за  два  здравствена  радника  мање  
уодносу  на  план  и  осам  административних  радника , односноједним  административним  
радником  више  у  односу  на  план. 

2 



Укупна  средства  за  расходе  за  залослене  износила  су  19.113.000!оо  динара, од  
чека  су  из  6уі1јета  Града  Новог  Сада  реализована  средства  у  износу  од  1 1 .977.508,43 

динара, у  скјіаду  са  законом  о  здравственој  заштити  ( Службени  гласник  РС , број  
25/19), Одлуком  о  прихватању  измирења  неизмирених  обавеза  здравствених  установа  
чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  30/19) и  
закњучцима  Градског  већа  Града  Новог  Сада. Овим  средствима  обухваћене  су  обавезе  
за  ппате, додатке  и  накнаде  запослених  (зараде), социјалне  доприносе  на  терет  
послодавца , накнаде  трошкова  превоза, социјална  давања  запосленима , отпремнине  за  
одлазак  у  гіензију  и  јубиларне  награде, за  период  од  јануара  до  августа  2021. године, 
која  су  пренета  Алотекарској  установи  Нови  Сад. Преостала  средства  за  трошкове  
запослених  обезбеђена  су  из  пренетих  средстава  Републичког  фонда  за  здравствено  
осигурање  Алотекарској  установи  Нови  Сад  након  деблокаде  рачуна  која  чине  дуг  
неисплаћене  марже  из  лретходних  година. 

Финансијски  показатењи  пословања  за  2021. годину  дати  су  у  Табели  4, у  складу  
са  Уредбом  о  буџетском  рачуноводству , по  готовинској  основи  по  којој  се  приходи  
евидентирају  у  тренутку  када  се  готовинска  средства  приме, а  трошкови  у  тренутку  када  
се  изврши  њихово  плаћање. 

Табела  4 

Ред. 
бр. 

Назив  Планирано  
2021. 

Реализовано  
2021. Индекс  

2 З  4 5=(4/3) 

L 
ТЕКУЋИ  ПРИХОДИ  и  ПРИМАЊА  Од  ПРОдАЈЕ  
НЕФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  

49.912.000 44.681.000 89,52 

1. 1. Приходи  од  продаје  добара  и  услуга  885.000 - - 

1.2. Трансфери  између  буџетских  корисника  на  исгом  
нивоу  (средсгва  РФЗО-а) 

26,420.000 25.129.000 95,11 

1.3. Приходи  из  буџета  20.230.000 19.386.000 95,83 

1.5. Примања  од  продаје  робе  за  дагу  продају  2.377.000 166.000 6,98 

2 
ТЕКУТИ  РАСХОДИ  И  ИЗДАЦИ  ЗА  
НЕФИНАНСИЈСКУ  ИМОВИНУ  

49.912.000 27.567.000 55,23 

2.1. Бругозарадезапослених  21.714.000 13.536.000 62,34 

2.2. Социјални  доприноси  на  терет  послодавца  3.535.000 2.253.000 63,73 

2.3. Накнаде  у  натури  628.000 448.000 71 34 

2.4. Социјална  давања  загіосленима  
(отпремнине  и  помоћи  и  помоћ  у  медицинском  
лечењу  загіосленог  или  чланова  уже  породице  и  
друге  помоћи  заnосленом) 

1.139.000 861.000 75,59 

2.5. Накнаде  трошкова  за  запослене  411.000 239.000 58,15 

2.6. Награде  запосленима  и  остали  посебни  расходи  1.776.000 1.776.000 100,00 

2.7. Стални  троцкови  
(трошкови  платног  nромета  и  банкарских  услуга. 
енергетске  услуге, комуналне  услуге, услуге  
комуникација , остали  грошкови ) 

4.639 000 1.953.000 42, 10 

2.8. Услуге  по  уговору  
(компјутерске  услуге , услуге  информисања , 
стручне  услуге) 

5.088.000 4.103.000 80,64 

2.9. Специјализоване  услуге  
(медицинске  услуге) 

39.000 4.000 10,26 

2.10. Текуће  поnравке  и  одржавање  
(зграда, објеката  и  опреме) 

105.000 27.000 25,71 

з  



2. l Материјал  
(административни  материјал , материјал  за  
образовање  и  усаврша•вање  запослених , 
материјал  за  саобраћај , медицински  и  
лабораторијски  материјал , материјал  за  
одржавање  хигијене ) 

7.543.000 1.184.000 1570 

2.12. Амортизација  292.000 16.000 5,48 

213. Отплата  камата  и  пратећи  трошкови  задуживања  
(казне  за  кашњење) 

373.000 268.000 7185 

2.14. Остали  расходи  
(порези, обавезне  таксе, новчане  казне  и  гіенали  
по  решењу  судова) 

530.000 438.000 82,64 

2.15. Издаци  за  нефинансијску  имовину  
(залихе  робе  за  дагу  продају ) 

2.100.000 461.000 21,95 

з. ВИШАК  ПРИХОДА  - СУФИЦИТ  (1-2) - 17.114.000,00 - 

Резултат  пословања  представња  разпику  између  укупно  остварених  прихода  и  
примања  и  расхода  и  издатака  и  у  2021. гоДиНи  исказан  је  као  вишак  прихода  и  
примања  - суфицит, у  износу  17.114.000,00 динара. 

Исказани  суфицит  није  резултат  посповања  Апотекарске  установе  Нови  Сад  у  
2021. години  већ  је  резултат  пренетих  средстава  Републичког  фонда  за  здравствено  
осигурање  која  представњају  Дуг  из  преіходних  година  на  име  неисплаћене  марже  коју  
је  Апотекарска  установа  Кови  Сад  остварила  издавањем  лекова  на  рецепт, а  која  су  
Апотекарској  установи  Нови  Сад  пренета  у  2021. години, након  деблокаде  пословних  
рачуна . 

Наведена  средства  Апотекарска  установа  Нови  Сад  распоредиће  за  
финансирање  пословања  у  2022. години, и  то: 

за  залихе  робе  за  дању  продају  (набавку  лекова  и  медицинских  средстава  за  
потребе  осигураних  пица  по  основу  закњученог  Уговора  о  снабдевању  
осигураних  лица  лековима  и  одређеном  врстом  помагала  за  2022. годину  са  
Републичким  фондом  за  здравствено  осигурање, као  и  за  набавку  
парафамације , дијететских  суппемената , оТс  препарата  и  робе  опште  
намене, у  цињу  комппетирања  услуга  пацијентима ), и  

- једним  делом  за  расходе  за  запоспене  и  расходе  текућег  посповања, јер  се  
очекује  да  приходи  и  примања  од  пословања  једне  апотеке  у  Ветернику  у  
2022. години  неће  бити  довоњни  за  покриће  укупних  трошкова  пословања . 

Укупна  краткорочна  потраживања  и  краткорочни  пласмани  на  дан  31.12.2021. 

године  износила  су  2.491 .000 динара, а  структуру  краткорочних  потраживања  чине  
потраживања  од  купаца  за  лекове  и  помагапа  2.140.000 динара  и  остала  потраживања  
и  nласмани  351 .000 динара . 

Укупне  обавезе  на  дан  31.12.2021. године  износила  су  1.555.000 динара , од  чега  
обавезе  према  добавњачима  износе  810.000 динара, обавезе  по  основу  расхода  за  
запослене  271.000 динара  и  остале  обавезе  из  посnовања  474.000 динара. У  структури  
обавеза  најзначајније  су  обавезе  према  добавњачима  (за  лекове  на  рецепт  9.000 

динара, за  ручну  nродају  120.000 динара  и  за  енергенте  и  ЈКП  681.000 динара) и  у  односу  
на  стање  на  дан  31.12. 2020. године  мање  су  за  99,06%. 

Ови  показатењи  код  обавеза  у  односу  на  стање  обавеза  у  претходној  Години  
резултат  су  измирења  обавеза  Апотекарске  установе  Нови  Сад  од  стране  Града  Новог  
Сада. У  скпаду  са  законом  о  здравственој  заштити , Одлуком  о  прихватању  измирења  
неизмирених  обавеза  здравствених  установа  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , број  30119) и  закњучцима  Градског  већа  Града  Новог  Сада  којим  
су  утврђени  приоритети  у  плаћању, Град  Нови  Сад, као  солидарни  дужник  Апотекарске  
установе  Нови  Сад, измирио  је  неизмирене  обавезе  Апотекарске  установе  Нови  Сад  

4 



према  повериоцима  у  износу  од  123.697.770,98 динара, планиране  за  извршење  у  2021. 
години. Извршена  су  плаћања  обавеза  према  добавгbачима, обавеза  које  се  наплаћују  
путем  јавних  извршитегbа, обавеза  према  запосленима , накнада  за  рад  Управног  и  
Надзорі-іог  одбора  и  обавеза  које  произилазе  из  редовног  пословања, а  не  обухватају  
набавке  фармацеутских  и  Других  производа  за  потребе  обавгbање  фармацеутске  
делатност. 

С Rна  . 
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АпОТЕкАЈ)Ск  
Управпи  одбор  
Даиа: 30.05.2022. 
Ерој : 106/02 

УСТАнОВА  НОВИ  САД  

годшје  
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На  основу  члала  1 19. Закона  о  Здравствсној  запјтити  ( Службевu гласиих  Републш(е  Србије  број  25/19) и  члана  24. став  1. тачка  9. и  10. Статута  Алотскарске  установе  Нови  Сад, Управвu одбор, на  11. седвиди  одржалој  30,05.2022. годипе, Донео  је  следећу: 

одлуку  

1. Усваја  се  Годишњи  извемтај  о  раду  и  Пословању  Апотекарске  усталове  Нови  Сад  за 2021. годину. 

2. Дајс  се  сагласност  на  завргпии  рачун  Ајготекарске  усталове  Нови  Сад  за  2021. годиnу. 

3. Саставвu део  ове  Одлуке  је  Годиітјњи  извеппај  о  раду  и  Пословању  Апотекарске  усталове  Новu Сад  за  2021. годвuу. 

4. Одлука  стула  на  снагу  далом  донопјења. 

пРЕедик  УпРАВОГ  ОдіоРА  /

3оБожир  

. 
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АЛОТЕјср  УСТАнОВА  нови  САД  
Нови  Сад, дана  23.05.2022. годиие. 

-Q22.L. 

ГОДИШЈЈ)и  И3ВЕјјЈТАЈ  О  РАДУ  И  ПОСЛОВ4ДЈ-І)у  АЛОТЕкМ)Сј  УСТАHОВЕ  НоВи  САД  ЗА  2021. годину  

уВОд  

Апотекарсха  устаuова  Нови  Сад  (у  далем  Тексту: Апотека) је  зДравсТВена  усТанова  чија  је  делатност  снабдевање  стаиоввиоТВа  лековкма, медигцгсК  средствкuа  на  листи  рфЗо, лековима  којс  се  издају  без  рецепта, бињинм  лековима, оТц  пренараткuа  дијететскu суПлементкuа  и  другим  Производкuа  Опмте  намсне, као  и  едукација  сТаЕоваuтТга  о  правнллој  примеии  лекова  и  хиијенско-днјететск  производа. 

Апотека  остварује  јавне  приходе  npnіehu континуираuо  снабдевање  осигуранлх  лида  Републичког  фоцда  за  здравствено  осигурање  лековuма  и  одређеним  меддииским  средстВна  који  се  издају  на  терет  средстава  здравственог  осигурања. Поред  наведених  јавнчх  прихода  Алотека  остварује  и  солствене  nриходе  Продајом  лекова  лрогтисаипх  од  стране  пркватне  праuсе, лекова  који  нису  на  листи  РФЗО, маГисТралв  и  Галенских  nреnарата  и  осталих  фармацеутских  Лроизвода. 

У  nословању  Аnотеке  у  202 1. годика  нарочито  се  исткче: тсіпкоће  у  снабдевању  осигуралика  фзо  лековима  и  ПомагаЈјиа  који  се  издају  ua рецејп  и  налог  као  и  тегпкоће  у  снабдевању  лековкиа  и  осталом  робом  за  комерцијалву  продају  због  блокаде  пословних  рачуна  од  24.10.2017 годкне, 
рсалвзација  годигіјњег  nnana, Одкоси  се  на  реализацију  Пословања  једне  оргакИзадионсјее  

- алотеке  Пригра,дског  типа, у  населу  Ветернлк. 

Пословање  Аnотеке  у  периоду  оД  i. јануара  до  31. децембра  2021. годunе  може  се  сагледатк  кроз  следеће  локазател)е: 
физичкн  обим  услуга  
гірнходи  од  услуга  

- број  и  структура  заіјослеНих  
- Лреглед  иЈвесТvцuо улагања  у  објекге  и  опрему  
- фкаалсијски  показател)и  пословања  
- фииаисијски  nnan Извршење  
- приходи  и  пркмања  
- расходи  и  издаци  
- стање  залиха, обавеза  и  потражuвања. 
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ј  ФИЗuLЛСј4 ОБМ  УСЛУГА  

Реализација  физичхог  обима  по  врстама  услуга  датаје  у  следећој  табели: 
Табела  1: Физижи  обим  услуга: 

- 

- 

__ 

ј  - 
г .гу  

___ -.г  

1.  УСЈГУГЕ  зА  ПОТРЕБЕ  
РФЗО-а  1 574 

. . 
1 490 350 23 49 

1.1. nEKOBuHAPEІWfІT 1!574 1.290 349 27,05 - 

1.2. мВдацинск  СРЕДСТВА  
- 200 1 0,50 - 

2.  KOMEPUnJAJІHІ  УСЈГУГЕ  1.890 1.710 719 42,05 - 

2.1. 
лвкови  и  остлли  
ФАРМАЦБУТСки  
лРоизводи  

1.890 1.710 719 42,05 - 

3.  УIСУЛHО  1ч-2 3.464 3.200 1.069 33,41 - 

У  2021. годиии  забележенје  значајаu пад  броја  реализованих  рецеnата  у  односу  на  плал  за  2021. тодину  (иRдекс  27,05%), због  финаисијске  ситуације  у  којој  се  налази  ова  усталова  дужи  период. 
Целу  2021 годину  карактерише  чињеница  да  Апотеха  кије  мога  да  набави  све  потребне  количине  лекова  за  потребе  осигураішка  РФЗО. 
Код  реаuuзације  медицИнских  средста.ва  није  доЈдло  до  испуњења  плана  (200 планирали  услуга) uмајући  у  виду  околности  под  којим  се  одвијало  пословање  Апотеке. Гіриходе  од  медицинских  средстава  карактерипіе  ниска  ахумулативност , јер  је  маржа  само  4%. 
Укуиво  стање  у  Аnотеци  се  одразило  и  на  реализацију  комерцијалнuх  услуга, тзв. ручну  продају  (и,цекс  42,05%), односно  немогуhuост  да  се  набаве  лекови  који  иису  на  терет  РФ3о, ОТС  лрепарати, дијететски  суплеменати  и  други  предмети  опппе  употребе, који  прате  издавање  лекова  на  рецепт  и  који  су  уобичајеuu у  понудн  у  Нјотеци. Евидентиране  услуге  представлају  реализацију  залиха  робе  у  Аііотеци. 

п  пгиходи  од  услугл  
Оствареuн  приходи  од  ретнстровале  делатвости  дати  су  у  следећој  табели: 

Табела  2: Приходи  од  услуга нат,има  
: 

бхј  4f & - - - . 

- 

- 

Г   
: 

і. пРиходи  од  РФЗО  836.067 770.000 190.642 24,76 - 

1.1. ЛВКОВИнАРЕЦFПТ  836.067 570.000 182.960 32,10 - 

1.2. МЕДИЦШ{скА  СРЕДСТВА  
- 200.000 7.682 3,84 - 



2.  876.806 405.000 189.428 46,77 - сопсТвЕВи  нриходи  
лвкоВи  и  остАли  

2.1. ФАРМАЦЕУТСКи  
производи  

876.806 405.000 189.428 46,77 - 

3.  УКУГШО  (1+Z) L712.873 1.175.000 380.070 32,35 - 

У  фкваітсијском  плаву  и  плавовима  набавкс  лскова  са  позитивне  листе  и  
медицииско - ортопедска  помагала, Алотека  је  планирала  приходе  и  иабавку  лскова  у  
складу  са  Гјравкзшиком  о  уговарању  здравствене  заштике  из  обавсзног  здравственог  
осигурања  са  даваоцима  здравствсних  услуга  за  2021 годину. Њ  наведспих  податаха  види  
сс  да  су  лриходп  од  РФЗО  за  лековс  и  ме,Јі.ицинско-ортопедска  помагала, који  сс  издају  на  
терет  средстава  здравсгвеног  оскгурања, мањи  у  односу  на  планиране  за  2021. годuну, 
ипдекс  извршења  прихода  по  основу  издавања  лекова  на  рсцепт  износи  32,10%, а  
помагала  на  налог  З,84% у  односу  на  пзјал  за  2021 годппу. 

У  2021. годипи  издато  је  лекова  на  репепт  (фактурисало  РФЗО) у  uзносу  од  
182.960,00 дивара, а  медицинских  срсдстава  у  износу  од  7.682,00 дквара. 

Ш  3АПОСЛЕН  

Табела  З: Број  и  структура  запослених  

: 
здвствир . , 

ВСС/фармацеути  З  2 
ССС/тсхиичари  2 
Укупно  5 3 

ВСС  З  4 
вс  З  З  
ссс  1 
Укупно  7 8 

јУ  ЛРЕГЛЕД  ШіВЕСТКЦОШЈХ  УЛАГАЊА  У  ОБЈЕКТЕ  И  ОпРЕМУ  

36ог  блокираног  пословноГ  рачуна, у  2021. години  иијс  било  иивесјидионоГ  
улагања  у  објекте  и  оирсму. 

У  ФІШАНСИЈСКи  ПОКАЗАТЕЈБИ  

У  следећој  табели  дат  је  преглед  укупних  прихода  и  примања  и  расхода  и  
издатаха  по  готовинској  основи  за  период  јапуар-децембар  2021. годнпе  и  извршење  
истих  у  односу  на  Финалсијски  плаи  за  2021. годииу. 

Табела  4. Њвргпење  финавсијског  плава  за  2021. годину. 

зј  



i. гтриходи  И  ЛРИМАЊА  

Р і:!1 
4Lу  4 т4 

5001 

зт   ЈТ  
ТЕКУЋи  пРиходи  и  

(5002+5106) 

_,1 

49.912 44.681 19386 25.129 166 89,52 

5002 700000 47.535 44.515 19386 25.129 
- 93,65 

ТЕКУЋИ  n иходи  (5U69 4- 5103) 

5069 740000 други  ВРIГХОДu (5077) 885 - - 
- 

5077 7420 0 од  IIРОДАЈЕ  
дОБАРА  И  УСЛУГА  (5080) 35 - 

- 

5080 742300 
Спорес  продаје  добара  и  услута  
Koje Bpuіe државне  нежинЈне  
јединице  

885 . - - 
- 

5099 780000 
ТРАНСФЕРИ  HЗМЕЂУ  
БУт,ГЕТсквХкоринтј  
НА  ИСТОМ  HиВОУ(5100) 

26.420 25.129 - 25.129 
- 95,11 

5100 781000 
ТРАЕСФЕРИ  иЗМЕЂУ  
BHIETCKHX KOPuCHuKA 
1L4 иСТом  ниВОУ(5101) 

26.420 25.129 
- 25.129 

- 95,11 

5 [01 781100 Трери  мзмеђу  
корисника  на  исгом  вивоу  26.420 25. 129 

- 25.129 95,1 1 

5103 790000 ВРИХОДИ  ИЗ  БУДЕТА  (5104) 20.230 19386 19386 - 
- 95,83 

5104 791000 пгиходи  uз  БУЏЕТА  (5105) 20.230 19386 19386 - 
- 95,83 

5105 791100 Гlриходи  мз  буuета  20.230 19.386 19.386 - 
- 95,83 

5106 800О00 
ВРиМАЊА  од  НРОДАЈЕ  
НЕФИиАНсијсј  
ИМОВјПјЕ  (5114) 

2377 166 - 
- 166 6,98 

5114 820000 ВРОДАЈЕ  
2377 166 - 

- 166 6,98 

5119 823000 Г[РНт%IАЊА  ОДnРОДАЈЕРОБЕ  
ЗА  ДАЛУ  ГТРОдАЈУ  (5120) 2377 166 

- 166 ,9 

5120 823100 гЈримањаодпродајеробезадајау  
nродају  2.377 166 166 6,98 

5171 49.912 44.681 19386 25.129 166 89,52 

 

ј  
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2. РАСХОДјј  И  И3дАЦіІ  

__ 

Т -Y . ,. 

5172 
тЕктгви  РАСХОДи  И  и3ДАди  
3А  пЕФипАНСНЈСКЕ  
uMOBuHE (5173 + 5341) 

49.912 27.567 19.139 7.759 669 55,23 

5173 400000 
- ј 525б  + 5324) 47.812 27Л06 19.139 7.759 208 56,69 

5174 410000 29.203 19.113 13.551 5.510 52 65,45 

5175 4H000 21.714 13.536 9.074 4.461 1 62,34 

5176 411 100 ГЈлате, Додацн  и  накнаде  заіоСлсн uх  21.7и  13.536 9.074 4.461 1 62,34 

5171 412000 3.535 2.253 1.510 743 - 63,13 

5178 412100 доприносза  ПеНзИЈСКО  И  ИНВаЛКДСКО  
осигурање  2.438 1.556 1.043 513 - 63,82 

5179 412200 доприносзаздравственоосигурање  1.097 697 467 230 - 63,54 

5181 413000 НАКHАДЕ  У  ПАТУРИ  (5182) 628 448 228 176 44 71,34 

5182 413100 Наккадеунаіури  628 448 228 176 44 71,34 

5183 414000 
до  5187) 1.139 861 789 65 7 75.59 

5186 414300 Опремнинеипомоћи  1.074 796 789 7 74,12 

5187 414400 
Помоћ  у  медицИнском  лсчсњу  
залослсног  или  члаНова 3оuе  
породијс  и  друге  поиоћи  запослсном  

65 65 65 . 100,00 

5188 415000 НАЕНАДАТРОШКОВА  ЗА  411 239 174 65 - 58,15 

5189 415100 На <надеіРолЈкоаазазапосЈІсне  411 239 174 65 - 58,15 

5190 416000 
НАГРАДЕ  ЗАПОСЛЕНиМА  и  
ОСТАЛИПОСЕБНиРАСХОДи  
(5191) 

1.776 1.776 1.776 - - 100,00 

5191 416100 НрдезІ1осЛСніМаиостали  
1.776 1.776 1.776 . 

- 100,00 

5196 420000 17.414 7.271 5.025 2.152 94 41,75 

5197 421000 СГАТИ 1 ОЖОВИ  
4.639 1.953 1.450 458 45 42,10 

5198 421100 Тродковиплатногпрометаи  
банкарских  услуга  22 10 12 1760 

5199 421200 Енергстскеуслуге  3.558 1.357 1.068 289 - 38,14 
5200 421300 Комуналнеуслуге  182 115 81 34 . 63,19 
5201 421400 Услуге  комуникацкја  729 414 301 101 12 56,79 
5204 421900 ОсталитрОwкови  45 45 - 24 21 100,00 

5211 423000 5.088 4.103 1473 609 21 80,64 

5213 423200 Компјугерскеусјіуге  104 56 43 13 - 5385 
5215 423400 Услуге  информисаіа  75 46 25 - 21 61,33 
5216 423500 Огручнеуслуге  4874 4.001 3.405 596 - 82,09 
5218 423700 Репрезентајіија  35 . - - - - 
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5220 424000 <ЈіЈциЈАлиЗОвАи  УСЛУГЕ  
(5223) 39 4 4 

- 10,26 
5223 424300 Медицвпсксуолуге  39 4 4 - 

- 10,26 

5228 425000 ТЕКУЋЕ  HOIіPABKE И  
ОДРЖАВАЊЕ  (5229 + 5230) 105 27 27 

- 25,71 

5229 425100 Текуће  поправкс  и  одржалање  зграда  
и  објекаіа  10 10 - 

- 27,03 

5230 425200 Текућепоправксиод жа  
опреме  68 17 17 - 

- 25,00 
5231 426000 МАТЕРИЈАЛ  (од  5232 До  5240) 7.543 1.184 71 1.085 28 15,70 
5232 426100 АдиНистРатИвшматеријпл  61 21 16 5 - 34,43 
5234 426300 МWГСријазаобраЛов H,еи  

усавр iјјавањс  запослени  132 68 50 18 
- 51,52 

5235 426400 Магеријали  за  саобраћ  118 I 18 - 98 20 100,00 

5238 426700 Ме24динскиидабораторијски  
материјали  7 ј87 964 964 

- 13,41 

5239 426g00 Магерфли  за  одржавањс  хигијене  И  
УГОСјитеувство  13 5 8 37,14 

5240 426900 Матсријалм  за  посебнс  намене  io - - - - - 

5241 430000 АМОРТизАгјиЈА  И  УпОТРЕБА  
СРЕДСГАВА  3А  РАД  (5242) 292 16 - 

- 16 5,48 

5242 431000 АМОРтиЗАгИЈА  ИЕКРЕТаИвА  И  ОЛРЕМЕ  (од  5243 до  5244) 292 16 - 
- 16 5,48 

5243 43 1100 Амортација  зграда  и  Г]зађевинских  
06јскат2 35 2 - 

- 2 5,71 
5244 431200 Амортацијаогіреме  257 14 

- 14 5,45 

5256 440000 
ОТГјЛАТА  КАIиАТА  И  ЛРАТЕЂЈI 
ТРОШХОВиЗАДУжлАл,А  
(5276) 

373 268 264 
- 4 71,85 

5276 444000 ВРАТЕЋи  ТРОШКОВИ  373 268 264 
- 4 71,85 ЗАДУЖиВАЊЛ  (5278) 

5278 444200 Казнезакашњењс  373 268 264 
- 4 71,85 

5324 480000 ОсТАлч  ?АСХОДИ  (5328 + 5332) 530 438 299 97 42 82,64 

5328 482000 ПОРЕЗИ, ОБАВЕЗІ{Е  ТАКСЕ  и  
КАЗнЕ  (од  5329 до  5331) 203 181 67 97 17 89,16 

5329 482100 ОсІалиГіоре  14g 135 67 68 
- 91,22 

5330 482200 Обавезиетаксе  55 46 
- 29 17 83,64 

5332 4830u0 НОВЧАHЕ  КАЗНЕ  и  ПЕНАЈјИ  
ПО  РЕјпЕњУ  СУДОВА  (5333) 327 257 232 

- 25 78,59 

5333 483100 Новчаме  каже  и  псналu по  реu ен.у  
судова  327 257 232 

- 25 78,59 

5341 500000 HздАЦиЗА  нЕФинАнСИЈсКу  
имОвиу  (5364) 2.100 461 - 

- 461 21,95 

5364 520000 ЗАЈUЈХЕ  (5371) 2100 461 
- 461 21,95 

5371 523000 ЗАЛИХЕ  ГіРОДАЈУ  
РОБЕ  ЗА  ДАЈБУ  

(5372) 2.100 461 - 
- 461 21,95 

5372 523100 ЗалихеробезадаЈ Lупродају  2.100 461 - 
- 46І  21,95 

5435 укУПии  
(5172) 

РАСХОДН  И  иди  
49.912 27.567 19.139 7.759 669 55,23 
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ј. укушјп  ггриходи  и  нРиМАЊА  

У  2021. године  укупни  приходи  и  примала  износе  44.681 хи.гвада  дивара. У  односу  на  исти  гјериод  претходие  годиве  већи  су  за  27.585 Хињада  дuпара  (ивдекс  
261,35%). 

Табела  5: Укупкилриходи  и  примања  по  врстама  прихода (у 000 дииара ) 

;
ј  

-
. 

- 2;- Џ-  --
.-. 7 

17.096 100,00 44.681 100,00 
УкУтгнииРихода  

261,35 

1.  Текуhипрuходи  16.333 95,54 44.515 99,63 272,55 

2.  Приходи  од  nродаје  
нефинаисиј  ске  имовиие  763 4,46 166 0,37 21,76 

У  структури  укуплих  нрихода  и  примања, највеће  учејпће  имају  текући  приходи  (99,6З%) и  у  односу  на  ucuі  период  претходве  тодине  бележе  повећање  од  28.182 Хuњаде  дunара  (иидекс  272,55%). 

Табела  6: Укушги  приходи  и  лримања  по  изворuма 000 

• tt 

і fln 
L J  U, 

.Ј  б  • Џл  ј  .L ІJ U Џ  ј  AA Qi ЈІЈ  .1- 

УЕУЛЕІИ  пРиходи  
и  

1.  И  буџета  15.810 92,48 19.386 43,39 122,62 
2.  Од  ООСО  300 1,75 25.129 56,24 8,376,34 
3.  из  осталих  извора  986 5,77 166 0,37 16,84 

У  структури  укугѕипх  прихода  и  примања  по  изворuма  у  2021. годипн  највеће  учешћс  имају  ириходи  и  примања  од  Фоuда  (56,24%). домло  је  до  повећања  прихода  из  оВог  извора  (икдекс  8.376,34), јер  је  Филијала  исплатила  Апотеци  вИшеГодкНтњи  дуг  па  име  марже, након  деблока.де  гіословних  рачуна. 
Што  се  прuхода  и  ггримања  из  буџета  (43,39%) већu су  за  3.576 хизвада  дuнара  у  одnосу  на  гіретходну  2020. годллу  (иддекс  122,62%). 
У  односу  na ггретходпу  тодuну, сопствеun приходи  и  примања  из  осталих  извора  номииално  бележе  пад  (ицдекс  16,84%). 

2. УЕУШШ  РАСХОди  и  ИЗДАДи  

Укупки  расходи  и  издади  у  2021. годиие  изиосе  27.567 хил.ада  дииара. У  одлосу  на  исти  период  2020. годuие  већи  су  за  9.247 хијњада  дииара  (unдекс  150,47%). 
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18.320 100,00 27.567 100,00 150,47 
Из  буџета  
од  оосо  
из  осталих  извора  

14.757 
1.367 
2.196 

80,55 
7,46 

11,99 

19.139 
7.759 

669 

69,43 
28, 14 
2,43 

129,69 
567,59 
30,46 

1.  
2.  
3.  

Табела  7: Укупни  расходи  и  издаци (у 000 дииара) 
-.- 

. т- % 

2 - Г  
УКУППЛ  РАСХОДH 

. 
18 320 100 00 27.567 100 00 150 47 ииздАци  

1.  Текућирасходи  Ј1 8.179 99)23 27.106 98,33 149,11 
2.  Издаци  за  нефии. имовину  141 0,77 461 1,67 326,95 

У  одпосу  на  исти  период  претходне  године  дошло  је  до  повећања  текућих  
расхода  (ицдекс  149,11%), а  повећани  су  и  издаци  за  набавку  нефииансијске  имовине  
(квдекс  326,95%). 

Табела  8: Укукди  расходu и  издаци  по  изворима  финанскрања (у  000 динара) 

Из  средстава  РФЗО-а  фunаатсираnо  је  28,14% укуших  расхода  и  издатаЕа, из  буџетских  средстава  69,43% и  из  сопствеnuх  средстава  2,43%. 
Разлика  новчаних  износа  прuмзњеНих  из  буџета  Града  Новог  Сада  (Табела  4. 

Извршење  финансијског  плаnа  за  2021. годину  у  делу  1. Гlриходи  и  лримања), у  износу  
оД  19.384 хизњада  динара  који  чиии  укупаu изnос  средстава  са  пДВ-ом  и  изврілења  
(Табела  4. Изврпіење  финансијског  плаиа  за  2021. годииу  у  дслу  2. Расходu и  издаци), у  износу  оД  19,139 хизњада  који  чиве  трошкови  без  пДВ-а, износи  247 хизњада  дидара  п  
одпоси  сс  на  утропјена  средства  по  основу  обавезе  за  ГІДВ. 

2.1. Текући  расходи  

У  2021. тодини  текући  расходu износе  27.106 хизва,ца  динара. У  одиосу  на  
уЈіоредни  период  из  претходне  годиае  текући  расходи  белсже  повећање  за  8.927 хизвада  
дилара (ин,цскс  149,11%). 

Табела  9: Текући  расходп  по  врстама  

___ 

, 

ТЕКУЋИ  РАСХОДН  18.179 100,00 27.106 100,00 149,11 
1.  Расходизазајјослене  13.627 74,96 19.113 70,51 140,26 
2.  Коркшhеа,е  услуга  и  роба  3.836 21,10 7.271 26,82 189,55 
3.  Амортизација  - 

- 16 0,06 - 

4.  Отплатакаматаипратећи  
трошкови  задужквања  151 0,83 268 0,99 177,48 

5.  

-- 

Остали  расходи  (порези, 
таксе, новчане  казне  и  
пенали  по  решењу  судова) 

565 3,11 438 1,62 77,52 
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У  структури  расхода  најзначајнији  су  расходи  за  залослене  са  70,5 1 % и  расходи  
по  осноВу  корИјітења  роба  и  услуга  са  26,82%. На  остале  расходе  одиоси  се  свега  
2,67% текућих  расхода. У  струхтури  расхода  забелсжене  су  знатие  промене  у  односу  на  исти  период  2020. године, смањено  је  учемће  расхода  за  запослене  са  74,96% на  
70,5 1 % у  истом  периоду  текуће  годuле, а  учешће  расхода  по  основу  кориптhења  услуга  
и  роба  повећаво  је  са  21,IО% на  26,82%. 

2. 1. . Расходи  за  запослене  

Расходи  за  заnослене  представњају  најзначајнију  ставку  у  текућим  расходима . У  наставху  следи  упоредни  преглед  структуре  ових  расхода  у  односу  на  исти  период  претходне  године. 

Табела  10: Расходи  за  запослеие (у 000 динара  

¶ 
13.627 100,00 19.113 100,00 140,26 

1.  Hлате, додаци  и  накнаде  
запослеuИх  10.704 78,55 13.536 70,82 126,46 

2.  Содијалнидоприлосина  
терст  послодавца  1.778 13,05 2.253 11,79 126,72 

З. Нахиадеунаури  317 2,32 448 2,34 141,32 
4.  Социјашадавања  

запосленим  531 3,90 861 4,51 162,15 
5.  Накндстрошховаза  

запатјослснс  Hб  0,85 239 1,25 206,03 
6.  Наградезалослетшмаи  

остали  посебки  расходи  181 1.776 9,29 9g1,22 

ГТлате, додаци  и  накuаде  заnосленима  (плате  и  додади  по  основу  цене  рада, 
накuаде  плата  за  време  прuвремене  спречености  за  рад  до  30 даиа  услед  болести, 
накнаде  плата  за  време  одсуствовања  са  рада, остали  додади  и  нахнаде  залосленима) у  
2021. ГО,јі,и  н  и  износе  13 .536 хизњада  динара  или  70,82% укупних  расхода  за  заnослене. 

Социјалчи  допрuuосu на  терет  послодавца  износе  2.253 хињаде  динара  или  
1 1,79% укулиих  расхода  за  запослене. 

Накuаде  у  натури  (маркицс  за  превоз  залослеиих, паркирање  и  сл.) износе  44 
хијњада  динара  и  чкnе  свега  2,34% укупних  расхода  за  задослене . 

Социјалла  давања  запосленкма  (породиѕњско  боловање, боловање  преко  30 дана, 
отпремнша  приликом  одласка  у  пензију, помоћ  у  ме,л.ијј,инском  лечењу  заnосленог  или  
члала  уже  породице  и  др.) износе  861 хињада  динара  или  4,51% укулних  расхода  за  
запослсне. 

Нахuаде  тропткова  за  запослене  (трошкови  nрсвоза  на  посао  и  са  посла  и  др.) 
износе  239 хињада  дииара  и  чипе  свега  1,25% укуіних  расхода  за  запослене . 

Награде  запослепима  и  остали  посебнл  расходи  (јубиларне  награде, накнаде  
залослепuм  члавовима  Уnравног  и  Надорног  одбора  и  др.) износе  1.776 хињада  динара  
и  чине  само  9,29% укупних  расхода  за  заnослене. 
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2.607 
1.086 

67,96 
28,31 

143 3 ,73 

26,86 
56,43 
0,06 

74,91 
377,81 

0,3 7 
16,28 827,97 

2. 1 .2. Расходи  по  основу  корипгћења  услуга  и  роба  

Расходи  no основу  кориіпћења  услуга  и  роба  заузимају  друго  место  по  својој  висини  у  текућим  расходuма, после  расхода  за  запослене . Ови  расходи  износе  7.271 хиЈваду  дииара  и  у  одпосу  на  упоредјјп  nериод  претходне  године  већu су  за  3.435 хињада  динара  (индекс  189,55%). 

У  структури  расхода  по  основу  коријпћења  услуга  и  роба, нај -начајnnји  су  трошкови  услуга  по  уговору, стални  тројпхови  и  троЈпкови  материјала . Услугс  no уговору  у  Структури  учествј  у  са  56,43 %, сталли  троnжови  са  26,8 б%, а  тромковп  материјала  са  lб,28%. Повећало  је  учешће  скоро  свчх  Троnпова, 

Табсла  1 1: Расходи  по  основу  корunћења  роба  и  услуга  (у  000 дилара) 

100,00 
КОРШјјЋЕЊЕ  
услугА  И  РОБА 3.836 

4. Споциј  ализоване  услуге  
5. Текуће  погтравке  и  одржав. 
6. Материјал  

1.953 
4. 103 

4 
27 

1. 184 

1. Сталјш  тропгкови  
3. Услуге  по  уговору  

7.271 100,00 189,55 

  

Стајшп  трошкови  (троіикови  nлатног  nромета  и  балхарских  услуга, енергетске  услуге, комуuалне  услуге, услуге  комуникадија  и  остали  тропікови) износе  1.953 хuњаде  динара  и  у  одиосу  на  исти  период  претходне  годunе  доптло  је  до  смањења  (илдекс  74,91%). Највећи  део  ових  тропжова  одnоси  се  на  енергетске  услуге  које  износе  1.357 хијЂада  динара, затим  услуге  комунилсадија  414 хињада  динар, комуналне  услуге  1 15 хињада  динара, трошкове  платног  промета  и  бапкарских  услуга  22 ХиЛаде  динара  и  остале  троіикове  45 хињада  динара. 

Услугс  по  уговору  (комлјутерске  услуге, услуге  информисања  и  стручпе  услуге  - аакнаде  за  рад  сnоњких  члаиова  Управног  и  Надзорног  одбора) чине  56,43% укупНих  расхода  ло  основу  кориіпћења  роба  и  услуга  и  бележе  раст  у  односу  на  nосматрали  период  претходне  године  (индекс  377,81%). 

Специјализовале  услуге  (ме ,ијјинске  услуге) чиие  0,Об% расхода  no основу  коригіјћења  роба  и  услуга. 

Расходи  за  текуће  поnравке  и  одржавање  објеката  и  опреме  у  2021. години  износе  27 хпјвада  динара, тако  даје  њихово  учепгће  0,37%. 
Трошковu материјала  (амnкистратиЂнИ  материјал, материјал  за  образовање  и  усавршавање  запослсвих , матерпјал  за  саобраћај , медиципскu u лабораторијски  материјал  и  материјал  за  одржавање  хигијене) изиосе  1.184 хињаде  динара. У  односу  на  посматрали  период  претходне  годлле  ови  расходu су  знатио  повећаии . Највећу  ставку  у  овим  троіиковима  чипе  тропгкови  медециnског  и  лабораторuјског  материјала  

964 хuњде  дunара, затим  материјала  за  саобраћај  118 хињада  динара, материјала  за  образовање  и  усавршавање  залослених  68 хИЛ.ада  дunара, адмuвистратпвног  материјала  21 хињада  динара  и  Материјала  за  одржавање  хигијене  13 хnњада  дпнара. Трошкови  материјала  чиле  16,28% расхода  по  осnову  кориліћсња  роба  и  услуга. У  2021 годиіш  допгло  ј  е  до  знатвог  поваћања  ових  троіпкова  (иидекс  827,97%). 
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2.2. Издаци  за  нефипансијску  иіиовиву  

издаци  за  набавку  робе  за  дау  продају  износе  461 хијвада  дипара  и  чинсједину  
ставку  у  издацима  за  нефинансијску  имивкиу  уставове  у  2021 тодини. У  односу  на  
исти  период  2020. годиие  тв  издади  су  зиатво  повећаии  ( квдекс  326,95%). 

Табела  12: Издаци  за  нефunансијску  кмоввну (у  000 динара) ее  
100,00 

тіГІпTт  гг  _- 
лј  

141 
КЕФииАнСИЈСКУ  
ЗдАЦИ  ЗА  

461 100,00 326,95 вмовилу  
1. ЗАЈЈЛХЕ  141 100,00 461 100,00 326,95 

1.1. Зробезаду  продају  141 100,00 461 100,00 326,95 

З. УТВРЂЕјјЕ  РАЗЛІHОЕ  ИЗМЕЂУ  ОдОБРЕШD СРЕДСТАВА  И  ИЗВРШЕЊА  

У  2021. ГОјиНи  Остварене  су  следеће  разлихе  између  одобрених  средстава  и  извршења . 

Табела  13: Утврђене  разлике  између  одобреиих  средстава  и  извріпења  

.......... .....- ---, . -.. -.- 

.. т  I 

- 

і  ТЕК HРодиИn МАњлод  
ПРОдАЈЕ  НЕФИЛАЛСиЈСКЕ  ПМОВинЕ  17096 

. . 
44681 26135 

2 тЕкУЋИРлсХодuпизддјџјзл  
 иЕФиаАнсИјску  имовииу  . 18320 27567 15047 

З   ВшЛаКпРиХодаипРиМаЊабусјисуфцт  - 17.114 - 
4 Мањак  прихода  и  прнмаЊа- буџетски  дефицит  1 .224 - 
5 Кориговаил  вишак  изти  мањак  . - 

6 Мањак  прuхода  и  примања(4.5) i .224 - - 
7 Вишакприходаипримања (35) - 17.114 - 

У  2021. годиии  исказан  је  вијпак  новчаних  прклива  у  износу  од  17.114 хилада  
динара. Алотекарска  устаuов  је  остварида  вилгах  прихода  над  расходuма  због  
пренетuх  средстава  - дута  и3 ПСХОдВИХ  неколико  тодunа  Од  страае  ООСО  на  свој  
буџетски  рачун, нахов  његове  деблокаде . У  пнтању  јс  фахтурисаnа, а  веисплаћена  
маржа  од  страле  ООСО, којујс  Аnотека  остварила  изда.вањем  лекова  на  рецепт. 

Наuме, у  Обрасцу  5 здравствене  усталове, као  изворе  средстава  из  којих  ф  инансирају  текуће  расходе  и  издатке, исказују  само  текуће  приходе  и  примања, нс  
укзвучујући  и  друге  изворе  средстава, као  піто  су: исраспорсђсии  вишак  прихода  и  
гіримања  из  раиијих  година, новчааа  срсдства  амортизације  п  nревета  средста  која  су  у  текуhем  периоду  коригпћена  за  покрићс  расхода  н  издатаха. Самим  тим, у  Обрасцу  5 у  
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делу  ПЈ  - Утврђивап,е  разлихе  измећу  одобревих  средста.ва  н  извршења, по  правилу  
исказу  већи  износ  текућих  расхода  и  нздатаха  оД  износа  текућих  прихода  и  примања  
оД  лродаје  нефиналсијске  имовиие, односно  мањак  прихода  и  примања  - буџетски  
дефидит. 

4. СТАЊЕ  ЗАЛјјХА, ОБАВЕЗА  И  ПОТРАЖиВЛЊА  

У  следећој  табели  дат  ј  е  преглед  пој  е  ј.и  н  и  позициј  а  билалса  стања, неолходних  
за  сагледавање  фкналсијског  nоложаја  усталове . 

Табела  14; Обртна  средства  и  обавезе  из  пословања (у  000 дішара) 

____ 

L 

L 
Т  ГіГ  

ОБРІНА  СРЕДСТВА  
1.  Нефинансијсканіовинаузалихама  5.353 3.597 67,20 
2.  Новчанасредства  45 17.234 38.297,78 
3.  Краткорочиа  потраживања  и  пласмаuu 28.702 2.491 8,68 

Укупно: 34.100 23.322 68,39 
ОБАВЕЗЕ  

1.  ОбавезепремадобавјЂачима  86.152 810 0,94 
2.  Обавезе  по  основу  расхода  за  заііослене  3.481 271 7,79 
3.  Остале  обавезе  из  пословања  4.160 474 11,39 

Укупно: 93•793 1.555 1,66 

4.1. Нефинанеијска  имовина  у  залихама  

3алихе  робе  за  да.њу  nродају  на  дан  31.12.2021. годиае  износе  3.597 хилада  
дннара  (набавна  вредност). У  односу  на  стање  на  даа  3 1. 12.2020 годиве  (5.353 хи.њаде  
динара) укуиле  залихе  су  се  смањиле  са  иадексом  67,20 %. 

Струістура  залиха  робе  за  да.њу  продају  датајс  у  следсћој  табели  
Табела  15: 3ахихе  робе  за  да.њу  продају  

јт  

ЗАЛВХЕРОБЕЗАДАЈБУ  
ГГј  О  

С 2С2 
.J. Jv,J0 2 ОТ  

.J .5.Ј  Ј  
l 
J Ov, 

1.  Лекови  - позитuвна  листа  2.676 49,99 2.735 76,04 102,20 
2.  Помагала - гјозитивналиста  314 5,87 294 8,17 93,63 
3.  Лекови -негативналистаидр . 2 З63 44,14 568 15,79 24,04 

У  структури  залиха  робе  за  да.њу  продају  uајвеће  учегпће  имају  залихе  лекова  са  
позuтивне  лuсте  (76,04 %), помагала  (8,17 %) и  ручпе  продаје  (15,79 %). 
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4.2. Финансијска  имовина  
4.2. 1. Новчаиа  средства  

Новчана  средства  на  даи  3 1. 12.202 1. годиие  износе  17.234 хињада  динара  и  то  су  
средства  на  буџетском  и  сопственом  рачуиу  Алотеке  (табела  14). 

Наведеиа  средства  представ.ЈЂају  стање  пренетих  новчаиих  средстава  Апотеци  у  
окгобру  2021. године, најон  деблокаде  пословиих  рачуна, на  име  дуга  за  иејсплаhепу  
маржу  оД  стране  ООСО, коју  је  Алотека  остварила  издавањем  лекова  на  рецеіп.  Ова  
средства  распоредкће  се  за  фиааuсирање  пословања  Алотеке  у  наредној  календарској  
годнкu, и  то: 

за  зазгихс  робе  за  дању  продају  (набавку  лекова  и  мсин.инскиХ  средстава  за  
потребс  осигураиих  лица  РФЗО  по  осuову  закњучсног  уговора  са  РФЗО, пабавку  
парафамадије, робе  ornure намсне, дијстетских  суплемената  и  ОТС  прспарата, у  
дuзњу  комплегирања  услуге  падијентима), 

а  ј  едиим  дело  за  плате  запослених  и  трохпхове  текућег  пословања, ј  ер  се  очекуј  е  
да  приходи  и  примања  од  пословања  у  2022. годики  нећс  бити  довоњпи  за  
покрuће  ухујјких  тропжова  пословања  Ніотехе. 

4.2.2. Краткорочиа  потраживања  и  краткорочаа  пласманu 

Краткорочаа  потраживања  и  краткорочни  лласмави  на  дан  З  1.12.2021. године  
изuосс  2.491 хињада  динара  (табела  14). Структуру  краткорочиих  потраживања  чине: 
потраживања  од  купада  за  лекове  и  помагала  2.140 хил,ада  динара  и  остала  
потраживања  и  лласмаuu 351 хизњада  динара. 

4.3. Обавезе  
4.3.1. Обавезе  из  пословања  

У  табели  која  следи  дат  је  претлед  обавеза  према  добавлачима  no врстама  
обавеза. 

Табсла  16: Обавезе  nрема  добавњачима (у  000 динара) 

-. • : 

.. .2 ; . 

Ч  
УКУјГВЕ  ОБАВЕЗЕ  ГГРЕМА  

. 86 152 810 0,94 
ДОБАВЈБАЧиМА  

i. залековенарецепт  1.561 9 0,58 

2. заручнупродају  69.942 120 0,17 

з. заенергентеиУКH 9.139 681 7,45 

4. Остале  обавезе  5.510 - - 

Укупне  обавезе  uрема  добавлачима  на  даu 3 1. 12.2021. године  износе  8 10 хињада  
дииара  и  мање  су  у  односу  на  стање  на  дан  31.12.2020. годиие  (индекс  О,94%). 

Утврђенс  обавезе  на  дан  31.12.2021. године  nредставњају  обавезе  Лпотеке  које  
доспевају  за  наплату  у  2022. годики. Обавезе  за  лекове  на  рецепт  и  обавезе  за  ручну  
продају  износе  свега  129 хињада, јер  су  уrовори  са  добавњачима  декова  и  друге  робе  
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закњучени  тек  у  новембру  2021. годипе, после  деблокаде  пословиих  рачуиа, док  се  лреостале  обавезе  односе  на  енергенте  И  Комуналне  услуге  ЈКП. 

Hндекси  коД  обавеза  показују  да  је  Дошдо  До  измирења  обавеза  Ллотеке  према  добавњачнма  оД  страие  Града  Новог  Са,ца. 

4.3.2. Обавезе  по  основу  расхода  за  запослене  
Обавезе  по  основу  расхода  за  запослене  на  дав  31.12.2021. године  изиосе  271 хињаду  дииара  и  представњају  обавезе  за  неисплаћене  накна,це  члановима  Управног  и  Надзорног  одбора  именоваuих  из  реда  запослеЕих , које  доспевају  за  nлаИње  у  2022. годиии . 

4.3.3. Остале  обавезе  из  пословања  
Остале  обавезе  из  Пословања  на  дап  31.12.2021. године  износе  474 хињаде  дииара  и  предСтавјвају  обавезе  за  неисплаћене  нахиаде  члаНовuма  Улравног  и  Надзорнот  одбора  именоваиих  од  стране  Оспквача, које  доспевају  за  плаћање  у  2022. тодини . 

Hз  позиција  бкланса  стања  може  се  саЛједги  лИквИдаост  устаиове . Гlоісривеност  укупних  обавеза, залихама, новчааим  средствима, Краткоротш-им  
потраживањuма  и  краткорочпим  пласмавима  износи  1 .499,8 1 %. 

Учемће  сопсгвенuх  прихода  у  укуnиuм  Приходuма  и  примањима  износи  око  0,37%. Логпе  остварени  лриходи  од  руtше  nродаје  били  су  условњепи  немогућпошћу  набавке  фреквентних  лекова, парафамадије  и  остале  робе  због  блокаде  рачуна. 
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Алотекарска  установа  Нови  Сад  
Надзори  одбор  
рој: О  
даиа:О3.Об.2022. wдuuе  
аови  о   

ј  

На  Qскову  члаиа  31. став  2. Стааута  Аиотекарскс  устаиовс  Нови  Садброј:бј /Оз  
од 13 03.2020. готиие  Иадорни  одбер  Аnотекарсе  :усtанове  Нови  
СаДдоставњаОстшвају : 

Изештј  о  раду  
Надзорног  одбож  Апотеарс  устаиове  Новн  Свд  

Статтјом  Апотскарске  установ  .Но u, Садіу  далеЖтексту : Авбтка), лрописаво  
је  да  Иадзорни  одбор  има  три  члапа  оД  којиk су  ,два  дредставници  (kнивача, а  једа t. 
чхан  е  иМенује  из  редова  ваПоблеХих, на  прдаіог  Стручвог  савета . Апотеке  

Налзр.ви  одбор  Ајтотеке  нмевован  је  iешс .е  Скуппјтиае  Града  Новог  С .да, 
рој  0221ј2О21-.49-ј  о  12Л3.2021. rодиа  којим  се  за  редсецника  Нвдзораог  гдбора  

Апотеке  .именује  ЈЂињава. Ћулибрк, а  з.а  члаиа  Горав  Пуић, а  и  редова  заттослекнх  нјс  
Именован  тІредставник  јср  у  Аиотеци  аије  формиран  Стручu..савет  з&ог  ЕецоСТ( ања  
у.сУгова  иајуГіи  у  виду  укуттии  .број  заПослеиих  равсівевих  рацикка  висохе  стручне  
слреме. 

Нвлзорни  одбор  .Алотехе  у  обавњању  своје  захоном  и  статутом  дфинисане  
улогс  повстатујс  да  се  пословцњс . Атго.теке  и  у. 2021. сви  одвиј t: у  изузетно  
сложевим  и  сгтецифичвим  условима  које  Еарасгерипе  недосіті .. фикаuсиЊ  средстава  за  весіістако  ііосдовање  ЗДравСt еке  устаков; што  је  
у.словиЛачеТВероГОјшња  блокада  послсвuu р 2О 092О2 і  Гw не  

Ковстатује  се  д  је  Град  Нови  Сад, иа  основу  оснивачкх  права, .измирио  
преостале  обавезе  ове  зДравствне  устаuове  то:коі 2О2I. гоцине, што  чини  дору  осаову  
за  несмстано .тхосдовање  у  2022. години . 

На  4. седници  Надорни  одбер  ј  разматра  Годиіпњи  извемаај  . рду  и  
лословању  Апотскрске  устажве  .НовиСадза  202.L. тодвиу, са рам  

На  ссдиици, Надзорни  одбор  Апотехе  доиео  ј  е  Одгіуісу: 
- Након  разатрања, ттрихвата . ссГодиши  извемтај  о  раду  u посповањ.у  

Апотекарскеусталовс  Н..ови  Сад  за  2021. годику  бсз  прм.едби, 
- гврђс  сс  да  је  Управни  одбор  Апотехе  усвојио  Годијлњи  извештј  орвду  и  

пословању  Аиотекарске  установе  Нови  Сад  за  2021. то wн  на  ј1 ссдИИци  одржаuој  
даиа  З0.О5.2О22. године, 

- уврђује  сс  да  су  обрасt Годилілег-  фuіавснјског  изветпГавања  заврпми  
рачуи  Апотекарске  усталове  Нови  С.ад  за. 2021ходилу  блапвремеио  )О.ствњ.ен  
надлсжном  оргалу.(Релубличхи  фоцд  здравственог  осигурања- да.ње  РФО) у  бкдаду  ta-- 
прописпа  о  буџет.ском  систсму  

и  извештаја  о  раду  и  пословању  потекарсие  .устаиовс  Нови  Сад  за  202L 
годтпту  може  сс  идети  даје  плав  физкчхот  обвма  услута.за  nотрс.бе. сегУриа  РФ3О- 
а  изврпјев  оа  иДксом  23,49,а  хтлал  жоерцијалних  услуга  са боі  4205 у  одвоеу  
на  планираио , одиосіго  дај  е  плап  .физичког  :обима  услуга  извјштев  са  у.купаим  иа z ексом  
33,41. 
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У  реалазадији  фивансијжDг  пдана  за  2С21. одину  ВИдливо  .је  да  у  укуПвв  
гтриходи . и  примања  рсалИзоваЕи  у  изкосу  44.6t.ОQQ00 динара. У  .струха  и  ухуних. 
лрихода  и  примаі .а  тіо  нзврнм  у  2021. години  највеhе  учешће  ају  првхс  и  
примања  од  РФЗО-а56,24% н  из  буџега  43,З.9%. 

Укупни  расходu .г  издаци  у  2021. године  і .зво:сс  27.567.000,0.0 дилара. По  
струкгури, аз  средстава  РФЗО-а  .финааQцраио.је  2,1:4% укугдш  расжда  и  издатаа  нз  
сопствевих  средстава  2,43% в  из  &уцетских  средстава  69,43%. У  струтсгури  расkод.а  
нфначајнији  су  .расхQди  за  завослеае  .са  7Q51% и  расходu.  по. сіову  .корипћења  роб  х  
усдуга..са  26,82%. На  остале  расходеодиосисе  свсм2,67% текућИх  расхрда. 
Плате, додаци  и  наладе  запосленима  (плат  и  додаци  по  осисву  дене  рада, пакнадс  
плата  за  време  привремее  снрчеости  за  рад  до  30 дана  услед  болстн, uакнадс  плата  
за  времеодсуствоваіа . сарада. о.стали  додаци  и  накиде  залопенима) . 

.2021. години  
иносе  13.3.ОО0,0О  ди.нара . соцјлнп  оприноси  .ианосе  .2.2 0Q0О  дикара, насиад  
у  нагури  (маркидсза  тгревоз  залослених, паркираеи  сц.) износе  44L0ОQVОдинаа. 

Социјална  давања  заЈбленим  .(појІодисФ  оловае, бDловањс  преко  ЗО  дача, 
отпрсміааа  приПпСом  сдлас  удепзију  и  др.). ВНОСС: 861 0..днара. 

Накааде  троіліва  за  залослеле  (тропікови  прс&за  на  пссао  и. са  досла  др.) 
изкосе  239,000,00 нара. 

Расходи  по  оскову  ісоризлћења  роба. и  услуга. заузимаіу  друто  место  цо  својој  
висиии  у  тскућим  расходима,после  расхода  за  заnосленс. Ови  расходи  изиосе  
7.271 ООQО0 динара  :и  у  однос.у упоредан  псркод  npeі всћ  су  за  
3.435...ООQОО  nuuapL. 

У  струтаури. расхода  по  основу  корипгl ења  роа  и  услуга, назначајиији . су  
тррвікови  успута  по  уввору, сталпи  трохпхови  и  троnпzови  іvіатерuјала. На  услуге  
утовору  односи  се  564З%, .на  сталкс  тропзхове  26,86%, а  на  тролзховс  магеријала  
162%. 

Стални  трошкови  (трошкови  платиог  промета  и  бакарQхИх  усуіа, еНсрL іСZФ  
услуге,. омуналіХе . услугс  усдуге  коуш о.стајtu тролtкови) изтосе  1.95З.О0QО0 
дuнара. Највећи  део  овпх  тротконаодиоси  ce ua евергеТсте : услуге  којс  иносе  
t357.000,О0 диаара, услуге  хомуникацнја  4ј4.000,ОО  дивар ,. котукніне  услуге  
i15.О0О 0О  дара,троіикове  платаог  промета  и  ба.нкарсхих  уга. 22 ООQОV двнара  и  
остале  трошхове  45 . OOQOO: дкцара. 

Јелу  .по  у )у  (компјутерсже  услугс, )ТЈtуте  и4ормисања  и  нахнада  за  
споњие  члалове  УПРаВНоГ  И  Надзоржг  qдбора) Хівне  56,43% утуаввх  рахода  гп  осу  
кориіііћема  роба  и  услуга. 

Сцеіџјалиоваве  услутс  (медицииске  уQл3те) чине  Q06% р: ха  по  QcuOBy 
корипгhења  роба  и  услуга. 

Расходи  за. повравхе  и  одржавае  ојеката  в  оnрсмс  у  2V21. ххдинu износе  
27.О0О.О0 динај .а, тајо  даје  њнхрво  учем1е  у  уІсуітвпм  троплфвама :QЗ7% 

Тропткови  материјала  {адмилвстративни  маТеријад  матервјал  за  образовавс  д  
усаврзвавање  заіiослсних, маtерu ал  за  саобраhиј, іvісдизхииски  и  лаборагоријск u 
матсрнјали  матервјал  за  одржавање  игијеие). ианосе  1.184.,ООQQО  диваа  Најве1у  
ставку  у  :овим  тролжовима  чинu материјал  за  набавку  мдuципског  и  лаборіvријсксг  
материјазга  964.000ТОО  дuu а, материјал  за  асбра1i:g .n ѕ.nOO,OO диара, мајсријал  
образовање  и  усавршавање  запоQлеиих  6&000,О0 дивара, а  шистративИи  материјазт  
21.000,00 диаара  и  материјал  .за  .одржавањ.е  хитијене  13.00Q00 дииара. Трошкови  
материј.ад . чане  1б,2 % расхода  nQ основу  коријлћења ..роба  и  услуга, 



У  О2т . гони  uсказан  је  вНша  јіовчааих  прилива  у  нзнQсу  од. 17.I14.ООQОО  диаара. .Аіготехаје  остварила  вишак  прихода  над  расхоцима  бог  препе редстава  - дуга  иа  ттретходиих  Иеколико  годипа  од  тране  ООССУ  ка  бугСкираЧун  Апогеке, аІон  егове  .дезгокаде.У  питаіу  ј.с  фахтурисана  -а  неиспЛаена , маржа  од  етраНе  оосо: хоју  Њ  Агтстека  остварила  издавањем  лехова  и  меДаЦпнсих  дстава  на  рцехгту  ПрСОдuа1І  :годинама. 
Ова  .средства  распоредиће  се  за  фиаалсиріње  лословања  Аттотехе  у  нарцаој  халеидарској  годинјј, и  то  

. а  залахе  робе  за  даЈЂу  продају  .(набавку  лекоца  .и  меинсІ(их  срсдстава  за  потрсбе  оси.гураних  дица  РФЗО  по  осаову  заісвучеиог  уговора  саРфз().  набавку  парафамациј; рQбе  сши  ненс, д  етстсквх  оуцлемсната .и  ОТС  :ПрсЦарвжа, у  цијву  кбмплетирња  услге  падијонтлма), 
- аједним  Дело  за  пла-те  залоеленаи  троПгх®е  текуег  посТОВа.а  јр  се  оекује  да  риходu. в  примања  од  гіословања  у  2022. годиии  нсћс  битіі  довозвпи  а  покриће  уКупних  трошкова  пословања . Алотеке.. 

Вадзорни  одбор  ј.е  у  извемтајном  периоду  разматрао  рад  и  послОва.Пе  Аіготехе  иа  осно  ДоставЈhених  матрuјал  за  Сницс  Хао  и  релиацију  Ло tнх  одл.ука  ђравнсг  одбора  и  на  основу  иеи . констаіј•  е  с:с  да. .се  рад  и  фииацајско  пОсловањс  .Алотеке  у  2021. годиtхн  спроводил  у  екладу  са  хГозитивним . ЗкОистuм  ..отјиима  fl актима  Алотеке. 

. ..
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