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HNPEACEAHHUILIA
CKYIIIITHHE I'PAJJA HOBOT' CAJA

Ha ocuoBy unana 142. Iocnosuuka Cxymurune I'pana Hosor Cana, yriyhyje
Bam ce M3sewrraj o peanuzanuju [IporpaMa nocinoBama JaBHOT KOMYHaJIHOT Ipexy3ehia
»lucje’ Hosu Cap 3a 2021, roauny, ca OHHAHCHJCKMM U3BEILTajeM JaBHOT
xomyHaidor npegyseha ., Jlucje® Hosu Can 3a 2021. roauny, Pedeparom n 3aksbyuxom
I'panckor seha ['pama Hosor Cana, 6poj: 352-3/2021-83-11 ox 14. jyna 2022. roaune, ¢
moafboM ga ce M3pemra) o peanusanuju [Iporpama nocnopawa JaBHOr KOMYHAIHOT
npenyseha , Jlucje” Hosu Can 3a 2021. roguny, ca OuHAHCH]CKUM H3BEILTajeM JaBHOT
KOMYHanHor npeayseha ,,Jiucje Hosu Can 3a 2021. roguHy, YBPCTH ¥ JHEBHH pel
ceqnnne CkynintuHe ['paga Hoeor Cama u ga CkynmTeHa AoHece 3aK/byuyak y
NpPeITOXECHOM TEKCTY.
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Ha ocroBy uiana 67. tauxa 1. Craryra I'pana Hopor Caga ("Cmyx6enn nuct I'paja
Hosor Capa", 6poj 11/19), moeomom pa3maTpamba M3pemraja o peanmsaumjm [Iporpama
nociopama JaBHor xomyHansor npenyseha "Jucie" Hosu Can 3a 2021. roamny ca
duHaHCHjCKMM H3BelITajem JapHor koMmyHamsor mpexyseha "Jlucje" Hosu Can 3a 2021.
roauny, I'pancko Behe ['paga Horor Canana 151, cennnum on 14, jyna 2022. roauHe, OOHOCH

JAK/bBYYAK

L Ha ocnosy unana 142. ITocnosruka Cxynuture I'pana Hoeor Cana nocrasiba
ce npeacenumun CxymmuruHe I'para Hosor Cama Mseemra) o peammsandju Ilporpama
mocnosassa JapHor komyHanHor mpemyseha "Jlucje" Hoem Can 3a 2021. rogumy ca
dunancujckuM m3BemrTajeM JaBHor komyHamHor mpeayseha "Jlucje" Hoem Canm 3a 2021.
ropuny, koju je Hamsopuu ombop [Ipenyseha ycBojuo Ha 59. ceannuu on 8. anpuna 2022
roause, ¥ npeanaxe CKyNIITHHE Ja HCTH PasMOTPHA M 3aKIbyYH:

"Cxynmruna ['paga Hosor Caga yceaja Mapemrraj o peanmsanuju  [lporpama
nocnoBawa JaBHOr koMmyHangor mnpenyzeha "Jlucje" Hosm Can 3a 2021. roguny ca
DunaHcHjckUM u3BellTajeM JaBHor xoMyHanmHor npenyseha "Jlucje" Horu Can za 2021.
roJHHY",

II. 3a mpeacTtaBHHKa npennaraua Ha ceaHuum CxynmrtuHe ['pana Hosor Cana w
BEHHX paJHuX Tena oapehyje ce 3npapko Jeaymuh, unan I'pagckor Beha I'pana Horor Cana,
a 3a moeepeHuka 3opan Cranojepuh, B.4. Havennuka ['pajicke yupase 3a KOMYHAIHE TI0CTIOBE.
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PEQDEPAT

YriaHom 39. tauka 34. Cravyra papga Hosor Capa (,CnyxGenn nucr [paga
Hosor Capna*, 6poj 11/19) nponucano je aa CkynwruHa Npaga Hosor Caaa, y cknagy
ca 3aKoHOM, pasMaTpa W ycBaja roguliiee W3BEeLUTaje 0 pagy jaBHUX KOMYHamnHuX M
apyrMx jaBHux npepyseha W gpywTaea kanuTana 3a obasrbatbe [enatHocTM oA
onwITEr MHTEpeca 4Yuju je ocHuead I'paa Hoeu Cap v Apyre useellTaje 0 peanuaaunjy

nNaHoea u nporpama.

JaBHo komyHanHo npepnyaehe "lucje” Hosun Cap gocrasuno je 'pafackoj ynpasv
33 KomyHanHe nocnose Wssewrtaj o peanusaumju [porpama nocriosakea JasHor
komyHanHor npeayseha "flucie" Hoeu Cap 3a 2021. roguHy ca ®PuHaHCWjCKUM
nasewTajem JaBHor komyHanHor npegyaeha "Mlucje”" Hoeu Cag 3a 2021. roguny, koje je
HansopHu opBbop JasHor komyHanHor npegyseha “"lucje” Hoen Cag ycsojwo Ha 59.
cegHvuM, oapxaHoj 8. anpuna 2022. roguHe.

NOKA3ATEILWN NOCNOBAHA U3 U3BELLUTAJA O PEANU3ALUNJIU
NPOIrPAMA NOCNOBAHA JABHOIr KOMYHAITHOT NMPEAY3ERA
"IMCJE" HOBW CAA 3A 2021. TOOUHY

1.1. PUINHKUN OBM

Hnaexc
Pen. HA3UB NPOU3BODA U JEA. | PEAM3ALUMJA | TNAH PEANN3ALINIA %
Bp. YCNYTA MEPE 2020. rop. 2021. roa. 2021. rog.
6:5
1. 2. 3. 4. 5. B. 7.
1. | YCAYTE CAXPAHA KOM. 3.645 3.300 4292 130,06
2. | NTPOJAJA CMOMEHUKA KOM. 309 300 412 137,33
HAMNATREHE HAKHAZE 3A
3. | KAMEHOPE3AUKE KoM, 912 1.100 1.032 93,81
PAZIOBE
4. | YCNYTE EKCXYMALWJE KOM. 159 200 244 122,00
5. | YCRAYIE KPEMALIMJE KOM. 612 650 692 106,46
6. | OBHOBA FPOBHUX MECTA | KOM. 24.870 26.000 24.190 93,03
MPOAATA MOTPEBHA KoM,
7 | 61PEMA 2.487 2.500 2.938 117,52
NPOU3BOLHA APBEHUX KOM.
8 |c ARIYKA 2.523 2.500 3.141 125,64
9. | BPOJ JARA Vi MOMEHA KOM. 776 1.200 1.130 94.16
10. | MPOOATE NPOBHULIE KOM. 136 120 155 129,16
11. | TPAHCMOPTHE YCNYTE KOM. 2.583 2.400 2.872 119,66
12, | MPOWSBOARLA IUMEHUX | KOM. 858 400 866 216,50

CAHOYKA




MpoceyaH mMeceuHn Opoj M3BPLUEHMX YCNyra y OBOM fepuoay M3HOCK!
358 caxpana, 34 npojata cromeHuka, 86 HannaheHux HakHaja 3a
kameHopesadke pagose, 20 ekcxymauuja, 58 kpemaumja, 2.016 nHannahenux
obHoBa rpoBHux mecTa, 245 npogaTtux norpebHux onpema, 262 npousseaeHa
ApBeHa cavayka, 94 opraHuzosaHux faha u nomena, 13 npogartix rpobHu1ua,
239 TpaHcnopTHUX ycnyra ¥ 72 npousseseHa NMMeHa caHayka.

2. 3ANOCJIEHOCT U 3APALE

Ha pan 31.12.2021. roguHe y JasHom koMmyHanHom npepaysehy ,Jlncje"
sanocneHo je 266 pagHuka, wWTo je 3@ 9 Mawke of nnaHupaHor 6poja
sanocnexnx. Mpoceyna GpyTo | 3apasa y MNpepysehy y 2021. roguHu n3Hocuna
je 86.099,00 auHapa, Aok je npoceuHa Heto 3apapa y [Mpeaysehy y 2021.
rogauHu nsHocuna 62.155,00 gunapa.

3. PUHAHCUJCKU MNOKASATEIBA
3.1. UEHE YCNYTA CAXPAILUBAHA

MNporpamom nocnoeawa 3a 2021. roguHy [Npegysehe Huje nnasnpano
nosehawe LeHa caxparwusara U Kpemupara M ucTe cy y npumMenn cy og 16.
Aeuembpa 2011. roguHe u TO:

- Caxpamueatee ¥ rpob 12.130,00 guHapa,
- Caxpamueare y rpobHuly 9.520,00 gnHapa,
- NoxpawuBame ypHe 1.515,00 auHapa v
- Kpemupate nokojHuKa 8.530,00 guHapa.

HaBepgeHe ueHe cy obyxsaheHe OpanykoM o yrsphiuBaky LeHa
caxpamwmuBara U kpemupara ("CnyxGenv nuct papa Hosor Capa“, 6poj
47/11).

LleHe ocHoBHuX ycnyra caxpakbuBawa ce yTBphy]y Ha OCHOBY
npeTxofHe carnacHoctu Ipagckor Beha papga Hosor Capa.

LleHe HakHage 3a kopuwhere 1 oapxapawe rpobarba HUCY MeraHe y
Toky 2021. roauHe v y npumenu cy og 18. Hoeembpa 2010. roguHe.
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3.2. OCTBAPEHW YKYTIHA OUHAHCWJCKM PE3YNTATA MOCNOBAHA

-y 000 puHapa-
OcreapeHo | OcTBapeHo MnaH % %
P.B. ENEMEHTW y 2020. y 2021. y 2021. peanu- peanu-
roguHy roguHu roaviHv 3auuje 3auuje
1. 2, 3 4, 5. 6(4:3) 7(4:5)
A nPUXoaun U PACXO4N N3
* | PEIOBHOI MOCNOBAHA

| !nocnoBHU NPUXOAU 663.493 779.398 740.909 117,47 105.19

1. |Mpuvxoan op npoaaje pobe 43.932 49.526 36.000 112,73 137,57

5 |Tpuxoav op npoaaje 574.147 695.873| 672.909 12120 103,41
npowssoAa u ycnyra

3, |/IPVIXOAV OA OR AKTUBVPALA 2236 19.965 0,00 892,89 0,00
yunHaka v pobe
Moeehake BRPeAHOCTN

4. |zanuxa HeAOBpPLUEHWX U 13.761 0,00 0,00
roToBUX NPOU3BOAA
Cmatberse BpeaHocTy

5. |zanunxa HepoBPWEHNX U 14.194 0,00 0,00
roToBUX Npou3soaa

6. | QcTanu nocnoBHW NpuXoan 29.417 28.164 32.000 95,74 88,01
Mpuxogw of ycknanueara

7. |BpegHoCcTM UMOBUHE (ocum 64 0,00 0,00
thyHaHcujcKe)

I NOCNOBHW PACXOAU 663.186 752.919 742.425 113,53 101,41

1, gggj‘a“a BPEAHOCT NpoAaTe 9.946 14715] 13000 147,95 113,19
TpolKosK

2. |maTtepujana,ropuea v 138.161 159.571 160.000 115,50 99,73
gHepruje
Tpolwkoev 3apaaa, HakHaaa

3. |3apapa v ocTany Nu4HK 355.085 389.785 379.515 109,77 102,71
pacxoau

4. |Tpowkosu amopTusaumje 57.980 62.143 60.000 107,18 103,57
Pacxoav of ycknahusama

5. |BpegHoCTH MMOBUHE (OCUM 2.765 0,00 0,00
huHaHCW|CKe)
TpoLwKoBN NPOU3BOAHUX

6. yenyra 76.229 88.864 102.170 116,58 86,98

7. | Tpolwkosu pesepsaucakea 2.231 11.230 503,36 0,00

8. |HemarepujanHn TPOLIKOBU 23.554 23.846 27.740 101,24 85,96

M | NOCnoBHWU AOBUTAK 307 26.479 8.625,08 0,00
SUHAHCWUJCKU

v MPUXOOM 1.107 357 4.000 32,25 8,93

V | ®dUHAHCUJCKU 1.593 1697 2.500 100,25 63,88




PACXOOU

Vi

PACXOOW OA
YCKNABUBAHA
BPEOHOCTH
®UHAHCWJCKE 1.650
UMOBWHE KOJA CE )
WCKA3YJE NO ®EP
BPEOHOCTU KPO3
BUNAHC YCHEXA

7.045

0,00

426,97

0,00

Vil

OCTANU NMPUXOAU 4.380

2,355

4.000

53,77

58,88

Vil

OCTANMU PACXOOU 1.951

3.924

3.040

201,13

129,08

IX

ROBWUTAK U3 PELLOBHOT
MOCNOBAHA NPE 600
ONOPE3UBAIBA

16.625

944

2.770,83

1.761,12

DOBUTAK NPE 514
ONOPE3UBAHA

13.466

944

2.619,84

1.426,48

MOPE3 HA ROBUTAK -

Mopecku pacxog nepuoaa 2.143

6.000

0,00

279,98

0,00

OnnoXeHW NOpPecKn
pacxogu nepwoda

125

0,00

0,00

0,00

HETO BOBWUTAK 792

7.341

944

926,89

777,65

Ykynin npuxoan 3a 2021. roavHy nnaHvpadu cy Yy W3HOCY 04
748.909.000,00 guHapa, AOK OCTBApeHW YKyAHW npuxodun 3a ncTy nNepvoj
naHoce 782.110.000,00 aunapa, OQHOCHO 104,43% y ofHOCYy Ha nfiaHupaHe

npuxone.

Y CTpYKTYpu OCTBapeHuX npuxoaa vajpehe je ydewhe nNOCNOBHUX
npuxoaa ca 779.398.000,00 anHapa, OQHOCHO 99,65%, 3aTum crieae octanw
npuxoau ca 2.335.000,00 auHapa, oqHOCHO 0,30%, ¥ hmHaHCKjCKK NpUxoau ca

357.000,00 avnapa, ogHocHo 0,05%.

Pacxogu 3a 2021. roanHy nianupaHu cy
OuHapa, AOK CBUM OCTBApeH! pacxoau 3a UCTH nepuog nsHoce

AvHapa, ogHocHo 103,58% y ofgHOCY Ha NNanupane pacxoje.

Y CTPYKTYpU OCTBapeHux pacxofa AoOMuH
752.919.000,00 AavHapa, OAHOCHO 97,18%,

y wsHocy of 747.965.000,00
774.769.000,00

upajy NOCMOBHU pacxoaun ca
pacxoau oA ycknafusama

BpeaHOCTU hUHaHCHjCKE UMOBUHE koja ce uckasyje no cdep BPEAHOCTN KPO3
GunaHc ycnexa ca 7.045.000,00 aunapa, OAHOCHO 0,91%, satvum cneje
Opeckn pacxoAn NepuoAa U OANOXKEHW NOpecky pacxodu nepvoaa y M3HoCy
og 6.125.000,00 guHapa, OAHOCHO 0,79%, ocranu pacxogu y W3HOCY Ol

3.924.000,00 guHapa, OAHOCHO 0,51%, pacxogu npo

noauTUKe y U3HOCY 0f 3.159.000,00 auHapa, OAHOCHO 0,40%
pacxoau ca 1.597.000,00 aunapa, oAHOCHO 0,21% .

MeHe padyHOBOACTBEHe
1 (pUHaHCH|CKU

Ha ocHopy oCTBapeHux npuxoaa u pacxoga y 2021. rogutun, MNpeaysehe
je ocTBapuro HeTo AODUTaK Y M3HOCY Of 7.341.351,56 guHapa.

Pacnoaeny Ao6uv MNpeaysehe he naspLunT Ha cneaehv Haunk:
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- 50%, opHocHo 3.670.675,78 punapa, ynnatuhe ce y Oyyet Tpana
Hosor Caga, u

- 50%, opHocHo 3.670.675,78 AuHapa, octaje kao HepacrnopefeHa
ao6ut MNpepyseha.

3.3. CPE[CTBA 3A NOCEBHE HAMEHE

Y 2021. roAWHW NNaHupaHn Cy TPOLLKOBW AoHaLuje y yKynHOM U3HOCY o4
540.000,00 AvHapa, a peanv3osaHn Y YKYNHOM M3HOCY O 210.000,00 gvHapa,
TPOLUKOBUM CrOPTCKAX @KTUBHOCTW NnanupaHu cy Yy YKYMHOM WK3HOCY Of
1.000.000,00 auHapa, a peanu3oBaHy y YKYITHOM M3HOCY 04 86.400,00 gunapa,
TPOLLUKOBM pernpeseHTaunje nnaHvpaHu cy y yKynHom waHocy oa 280.000,00
avHapa, a peanusoBaHu Y YKYNHOM WU3HOCY Of 156.327,00 gunapa, [OK Ccy
TPOLIKOBM pekname 1 nponarasge fnnaHupani -y YKYNHOM  M3HOCY 0f
1.970.000,00 AuHapa, a peanus3oBaHy Yy YKYMHOM U3HOCY Of 1.825.510,00
AWUHapa.

3.4. BE3A CA BYLIETOM

Opnykom o Byuery Mpapa Hoeor Capa 3a 2021. ropudy ("CnyxbeHu
nvet papa Hosor Caga", 6p. 58/20, 23/21, 44/21 v 54/21) onpeperbeHa cy
cpeactsa Mpepysehy 3a 2021. roguhy u TO: 34 ycnyre us AenaTHOCTU
270.000.000,00 AvHapa v 3a kanuTanHe cybseHumje 30.000.000,00 auHapa.

y 2021. roguHu npepysehy je npeneto us Byleta [pana Hosor Capa Ha
WMe ycnyra U3 AenarHocTh 269.998.082,09 anHapa.

Ha vme kanuTanHux cy6eenumja ns Gyyeta M'paga Hosor Cana sa 2021.
roguHy npeHeta cy CpefacTBa Yy YKYNHOM WU3HOCY OA 29.632.640,00 aunHapa,
oaHocHo 98,78% of nnaHupaHor n3Hoca cpeacTaea, U 70 3a cnenehe HabaBke:
KOMBUWHOBaHE pajHe MallvHe-yToBapusaya, creuvjanusoBaHor norpebHor
BO3WNa 3a NPEBO3 MOKOjHWKA, Kamuowa UuCTepHe W Au3en enexTpu4Hor
arperara.

6.0.HAYEINHUKA
3opaH Cmanojeeuh




Ha ocwosy unana 12. cras 1. tad. 3. u 5. Ognyke ¢ ycknahueamwy Opnyke o
opraHusoBary JasHor koMyhanHor npeayseha Jucje® Hosw Can (,.Cnyxbern nucr
I'papa Hosor Caga®, 6poj 47/16 v 55/20) u unaHa 33. cTas 1. Tad, 3. u 5. Crartyra JasHor
koMyHanHor npeayseha Jflucje" Hoew Cap og 24. oktobpa 2016. ropuHe, nosoaom
pasmaTpara Misewraja o peanusauvjy [Mporpama nocriosakwa W QUHaHCKMjCKOr
uasewrTaja JasHor xomyHanHor npegyseha Jiucje® Hosu Cap sa 2021, rogwuHy ca
WseewiTajem HesasucHor peeusapa, Hapaophu ogBop JaeHor kOMyHanHor npeaysena
Jvcje” Hosu Cag Ha 59. ceannum oa 08.anpuna 2022.roguie, goHOCH

OOnNYKY

|. Yeaaja ce Mseewraj o peanusauwju MporpaMa nocnosarwa JaBHor KOMyHanHor
npeayieha Nucje" Hoeu Cap 3a 2021. roansy v focTasriba ce CKynwTuHn
I'pana Hosor Capa pagu pasMartpaiba U yceajara.

II. YcBaja ce ®uHaHcujcku w3BelTaj JagHor komyHanHor npegyseha flucje® Hoen
Can 3a 2021. roguHy v goctaenna ce CkynwruHu Fpaga Hosor Caga paau
pasMaTpaisa U ycBajakba.

. Wssewraj o peanusaynju [lporpama nocnosawa ca  DUHAHCWICKUM
u3BewTajeM JaBHor KOMyHanHor npegyseha Jucje” Hosu Can aa 2021, roguHy
YWHU CacTaBHU A0 OBE OANYKe.

/

/
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1. ONLLUTY MOJALM

1.1. Cratyc, npaBHa thopMa u genatHocT JaBHor npeay3eha

JaBHo komyHanHo npeaysehe flucje“ Hoen Cap, ocHoeana je CkynwTuHa Mpaga Hosor
Capna 1989. ronquHe ca uubem aa ofaBrba KoMyHanHe AenatHocTy yrpasrbatse rpobrsuma v
caxparbuvBame 1 norpebHy genaTHoOCT.

Y cknapy ca Oanykom o obasrbamy KoMyHanHe 4enaTHOCTY ynpasrbarbe rpobrsuma u
norpebHe ycnyre (,Cnyxberv nuct Mpaga Hosor Capa®, 6p. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17 un
59/19), JasHo komyRanHo npeayaehe JNucje” Hosu Cap je npeaysehe koje obasrba genaTtHocT
04 ONUJTEr 3HaYaja W Koje je jeAnHO HaaexHO Aa BpLUY caxparnBatke NoKojHUKa u ypefetbe 1
ogpxagate [pagckor rpobrea, Anmauwkor, YcneHckor, Pumokatonuukor, Jespejckor,
HazapeHckor, PycuHckor, PedropmaTopcko-eBaHrenucTuykor rpobrsa, Asujatuyapckor (BoOjHor)
rpobrea, CnomeH rpobmsa Ha [pagckom rpobrey, 3aTum rpobiba y Cpemcko] Kamenwuw,
MeTtposapaguHy, ®yTory, BetepHuky, Berevwy, byaucaewn, bykosuy, Kahy, Kucauy, Kosurby,
TNleguHumma, Ctapum JleguHuuma, Pymerky, Ctenadoeuhesy n YeHeiy.

Oga genaTHOCT Ce He OJHOCK CaMO Ha caxparyBame yMPruX 1 oapxasame rpobara,
Beh u Ha nowTrosawe nNpefaka U HeroeBawe nujetera npema ympnuma, OAroBopHoOCT U
obasesa JKIM ,Jmcje" Hoen Capg je Aa npumetrbyje CcaBpeMeHy KynTypy caxpambunBara,
nowtyjyhu TpaguumMjy Kao A€o U3BOPHE KynType u 0Buyaja Hapopa, Hadena crnoboge cBecTU U
BEPOUCMNOBECTH, KA0 U NpaBa YOBeKa Ha CBOjY Nocneatsy BOIbY.

CaxpamuBarbe ¥ Kpemvpare€ Kao Ae0 OCHOBHE, HajBaXXHWje OenaTHOCTU KOjoM ce
MNpenysehe Oasu, a kojy je OcHuBad noeepuo [lpeaysehy, je KOMyHanHa AenaTHOCT-
ynpasrbawe rpobrbMMa ¥ caxpawuBarke (Npema 3akoHy O KOMYHanHMM AenaTHOCTUMA-
,CnyxbeHun rmacHuk PC" 6p. 88/11, 104/16 n 95/18). NMopep Tora ,norpebHa aenatHocT, Kojy je
3aKkoHoaBaL U3ABojUC Kao NoceBHY KOMyHanHy AenaTtHoCT 0gHoCK ce Ha obnacT npeysvmara
¥ NpeBo3 NOCMPTHMX ocTaTaka ApemMuHynux nuua, npopajy norpebHe onpeMe W Uarpagmwy
Hagrpobhux obenexja (cnomeHuka). OBuUM nNocnoBuMa ce nopea jasHUX Basu U BerMku Bpoj
npusaTHWUX nNpeayaseha, 3bor Yera je npyucyTHA BENWKA KOHKYPEHTHOCT Ha TpxuwTy. JKIM ,flucje”
Hoen Cap pacnonaxe ksanugukoBaHOM pPafHOM CHAroM W ONPEMOM, KOjOM W3Y3eTHO
npogecuoHanHo obasrba 0By AenaTHOCT. TO Ce 0AHOCK Ha cnyxBe Kao WTO cy TpaHCMNopTHa,
cTonapcka, kameHopesadka, rpaheBuHcka, cnyxGa 3a gahe v nomeHe W Apyre, Koje cy y
yHKUMM OCHOBHE fernartHocTM u koje oBezbelyjy npyxaw.e xomnneTtHe norpeBHe ycnyre
rpafaHuMa of nNpeyarMara NoKojHUKa [0 caxpakvBama, Tj. obenexasarka nomMeHa.

Buauja n mucuja

Mucuja JKIN Jlucje" Hosu Cap je aa omoryhm aoctojaHcTBeH nocnedwy ucmipahaj
NpeMUHynuX, Aa npyxu pasymesake 1 nomoh oxanowheHuma, kao U ga uyysa W Heryje
cehare Ha npeTke.

Buanja MNpegyseha je aa Oyae yrnegHa v nowTtoeaHa kyha, Koja CBOjUM CTUWNOM, ETUKOM
1 nujetetoM objeantbyje BPedHOCTU XyMaHOCTU K reybasBu npema 40BEYaHCTBY ca jeaHe U
MOAEPHOr NOCNOBHON NPUCTYNA ca Apyre cTpaHe.

JKIM Jlucje" Hoeu Cag HacToju aa paseuja u yHanpehyje KeanuTeT ycnyra koje ripyxa,
Kao v Aa npowupyje cBojy NOHYAY, Kako ycnyra Tako W nNpou3Bofa, Koy Cy ¥y AUPEKTHOj unu
WHAWPEKTHO] BE3au Ca OCHOBHWM YcCriyrama caxpatoupatba. Y TOM cmucny ce Beh roguHama
Mpegysehe opujeHTUWE Ha TPKMUIHO NOCNOBawe, OTBapawkeM Hu3a npatehux criyxBu koje
UMajy KOHKYPEHUMjy Ha TpXWWTY, anu mory aa obesbepe npuxod, KojM je HeorixoaaH 3a
peanusauujy paseojHe nonuTuke npeayseha 3a Kojy cMo ce onpegenvni.




360r xerbe Aa ce KopucHuuuma obesbean liMpy cnekTap ycnyra v npoussoaa
CPOAHMX Ca HALIOM MPETeXHOM AenaTHowhy Kao U MakCMManaH KBasMTeT, pasHOBPCHOCT U
moryfiHocT n3bopa, HeonxofHo je 06e3beanTi AOBOIBHO duHaHCHjckyX cpefcTaBsa, Kako By ce
MOCTUrao Tako BUCOK HMBO NOCROBatba U NpyXaka ycnyra.

3an0BOrLCTBO rpafjaxa je rapaHuuja KBanuTeTHUX ycnyra, onctaHka, nocnoBHOr yonexa
W ouysatea yrnega lMpeayseha. CTpyYyHOCT, @XypHOCT 1 CNPEMHOCT 3anocneHnx Aa naahy y
cycpeT rpafaHnMmMa, YMHE Hac KOMMETEHTHUM Aa Ha Hajborbu HauymH OAroBopvUMO Ha CBE
nocnosHe 3ajartke.

1.2. CrpaTteluka AOKYMEHTa, 3aKOHM U NOA3AKOHCKN aKTa

OCHOBHMW OKBWp focnoBatsa n passoja MNpeayaeha je, wameRy ocTanor, K 3aKOHCKN
okevp kojum ce ypehyie pag v nocnosarse MNpeayaeha, v To:

- 3akoH o caxpamusary U rpobreuma (,CnyxGenn rnacHuk CPC", 6p. 20/77, 24/85
n 6/89 n ,Cnyx6eHn rachvk PC* 6p. 53/93, 67/93, 48/94, 101/05-ap. 3akoH, 120/12-
YC v 84/13-¥C),

- CratyT JaBHor xomyHanHor npepyseha flucie* Hosu Cap on 24. oktobpa 2016.
roguHe,

- 3akoH o jasHum npeaysehuma (,CnyxBenu rnacHuk PC*, Bp. 15/16 1 88/19),

- 3aKoH 0 KOMyHanmHuUM aenaTHocTuma (,CryxGenv rnacHuk PC*, 6p. 88/11, 104/16 1
95/18),

- 3akoH o Byyetckom cuctemy (,Cryxbenn rnachuk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
10111, 93/12, 62/13, 63/13-ucnp., 108/13, 142/14, 68/15-gp.3axkoH, 103/15, 99/16,
11317, 95/18, 31/19, 72119 , 149/20 ,18/21 n 118/21-pp.3aKO0H),

- 3akoH O ueHTpanHom PerucTpy oBasesHor coumjanHor ocurypawa (,CnyxSeHu
rnacHuk PC", 6p. 95/18 n 91/19),

- 3aKOH 0 POKOBMMA U3MUpEHa HOBYAKUX obaBesa y KoMepUWjanHuM TpaHcakujaMma
(,Cnyx6enn rnachvk PCY, ©6p. 119/12, 68/15, 113/17, 91/19, 44/21,44/21-
Ap.3akon,129/21-ap.3akoH n 130/21),

- 3akoH o nokanHoj camoynpasu (,Cnyx6euu rnacHuk PC.“ 6p. 129/07, 83/14 - ap.
3akoH, 101/16 - ap. 3akoH, 47/18 n 111/21 - ap.sakoH),

- 3akoH o dmHaKcUpary nokanHe camoynpase (,Cnyx6env rnacHuk PC, 6p. 62/06,
47/11, 9312, 99/13 — ycknaRenu AvH. u3H.,125/14 - ycknafeHu fuH. uaH., 895/15 -
ycknaheHn anH. uaH., 83/16, 91/16 - ycknafeHu auH. uaH., 104/16 - ap. 3akoH, 96/17
- ycknaheHn auH. u3H., 89/18 - ycknafleHu AnH. u3H., 95/18 - Op. 3aKoH, 86/19 -
ycknaReHn auH. u3H.,126/20 - ycknaRenn guH. wsH., 99/21 - ycknaleHu QUH. U3H. u
111/21 - gp. 3aKoH),

- 3akoH o yTephuMBay Makcumande 3apajae y jasHom cektopy (,CnyxBeHn rnacHuk
PC", Bpoj 83/12),

- BakoH o pagy (,CnyxBenn rmacHuk PC", 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14,
13/17-¥C, 113/17 v 95/18-ayTeHTUUHO TyMayetLe),

- 3akoH 0 pauyHoBoacTsy {,CnyxGeHu rnackuk PC*, 6p. 73/19 1 44/21 - fp. 3aKoH),

- 3akoH o pesuauju (,Cnyx6eHun rnacHuk PC*, 6poj 73/19),
- 3axoH o jaBHum Habaexama {,CnyxbeHu rnachuk PC*, 6poj 91/19),
- MeRyHapogHu paqvyHOBOACTBEHU CTAaHAAPAK,




- Ypenba o yTBphuBaky enemeHata nporpaMa nocnoeamwa z2a 2021. rogudy,
OOHOCHO TpOroAuLWH-er Aporpama nocnoBama aa nepuog 2021-2023. roguHe jaBHux
npeayseha n apyrux obnuka opraHuscsama Koju obasreajy AenaTHOCT of onwTter
nHTepeca ( ,CnyxOeHu rnacHuk PC,6poj 124/20).

- Ypenba o HaunHy W koHTponu obpadyHa u ucnnate 3apaga y jaBHum npeaysehuma
{(,.Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 27/14),

- MNpaeunHuk o obpacuuma TpomecedHuX W3BeWITala O peanusauvju rogullHer
OOHOCHO TPOrogulikber nporpama nocrosata jashux npeayseha (,CnyxGenn
FnacHuk PC* 6poj 36/16),

- [MpasunHuk o KoHTHOM oOKBUPY W cagpkuHW pavyHa y KOHTHOM oxBupy 3a
npuepegHa apywTea, sagpyre v npeaysethuke (,Cnyxbexn rnachuk PC*, 6poj
89/20),

- TpasunHuk o obpacuy meceyHux W3BellTaja 0 POKOBUMA U3Mupera obapesa jaBHux
npeayseha n HLUXOBUX 3aBUCHUX APYILTaBA KanuTana, yTBpheHNUX 3aKOHOM KOjuM ce
oapefyjy poKoBM M3MUperba HoBYaHUX obBasesa y KoMepuMjanHuMm TpaHcakuvjama
(.Cnyx©GeHn rnacuuk PC, Bpoj 36/13),

- Oanyka o obasrbatby KOMyHanHe AenaTtHOCTA ynpasrbawe rpobrbuma u norpebHe
yenyre (,Cnyxbenn nuct Mpaga Hoeor Capa“, Op. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17 v
59/19),

- Oanyka o ycknafjueamwy Oanyke o opraHnsoBatby JaeHOr KOMyHansor npesyseha
Jlucie” Hoeu Cag (,CnyxGeru nucr paga Hosor Caga®, 6p. 47/16 u 55/20).

1.3. AyropoyHu n cpefH0pOYHW MNaH NOCROBHE cTpaTervje U passoja

ByropoyHu u cpegl0podHY NaH nocioBHe cTpaTteruje u paseoja JKM JIMCJE" je noHeT
3a nepuop 2017.-2026. roguHe Tj. 3a AeceT HapeAHWUX rOAvHA Y OKBUPY KOjUX Ce Hanasu u
CpeAH0pOYHK NNaH 3a nepuog oa 2017.-2022. roguue. MnaH je aoHeo HapsopHu oabop JKIM
“‘Nucje” Ha 47. ceannum of 3. mapta 2017. roguHe. Ckynwruxa pasa Hosor Caga je Ha 23.
cepHuum 7. jyna 2017. roauHe foHena peluere O gaBatby CArnacHOCTU Ha HABEAESHW NnaH.
Mporpam nocnosasa JKIM ,flucje’ 3a 2021. roauHy je ycarnalweH ca cpegopoHHUM NNaHoM 1
yKknana ce y Makcumanie hmHaHcujcke okBUpe Koju cy npeasuiieru osUM nnaHoMm.

14. OpraHusayuoHa wema

Opran ynpasrvawa [lpeaysehem je Hapzopun opGop, Koju ce cacToju of
npedcefHyKa U ABa Ynada, o4 Kojux asa umeHyje Ckynwtuxa Mpaaa Hoeor Capga, a jenad je
13 peaa aanocnenux y MNpeaysehy.

MNpenysehem pyxosoan avpektop lNpeayseha kome y pagy nomaxy noMoRHULM ¢
CaBeTHULUM AMpEeKTopa W Koju sajeaHo uuHe Konervjym. YHyTpalwssy opranusaunjy uuHe
cekTopu u cnyxbe. Cextopuma pykoeofe NOMORHULM AMPEKTOPA Y PYKOBOAUOUM CEKTopa, a
nojeanHum cnyxbama wedosu cnyxbu.
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1.5. WmeHa gupexTopa v YnaHoBa Hag30pHOr onoopa

Nvpekrop npegyseha je Bnagumup Hakoswh, Koju je MeHoBaH 04.06.2019. roguHe peLleHem
CkynwtuHe 'paga 6poj 352-1/2019-205-1.

Mpepcearuk HapsopHor oaBopa je OywaH Bajuno, koju je wmeHosaH 22.11.2018. roauHe
peluersem CkynwtuHe Mpapa 6poj 022-1/2018-148-1.
Unarosu HapsopHor oaBopa cy Munuh [iparad umesosaH 20.02.2019. roguHe petuerem
CkynwtuHe paga 6poj 022-1/2019-7-1 n Cysava Mauypa, umerosaHa 25.03.2019. rogune
pewetsem CkynwTuHe [paga 6poj 022-1/2019-35 -I.

2. PEAJIM3ALIMJA LWAIBEBA U MIIAHAPAHUX AKTUBHOCTW 3A 2021. rOAUHY

2.1. Peanusaunja uurseBa jaBHor npepyseha

Uune JasHor komyHanHor npeayseha ,Jlucje” Hosu Cap je, Aa Ha OCHOBY TEXHWUYKO-
TEXHOMOLLKE ORPEeMIbEHOCTM W KadpOBCKMX NoTeHuujana kojuma [peaysehe pacnonaxe,
obe3bean ypegHo, KBaNMTETHO W EKOHOMCKU 3afoBorbasajyhie npyxarme KOMyHAarHux ycnyra
KOje MPOWUCTMYY U3 Halle OenatHOCTU. Y CBaKoM CermeHTy npyxara KOMYHanHux ycnyra,
nocebhy naxiwy noceehyjemo cranHoM yHanpefewby BadKHOr NPUHUMNA  3AWITUTE KUBOTHE
cpeauHe.

OnwTn unreesn Mpegyseha Koju cy KOHCTaHTHO Y hasn peanusauuje:

- oBesbefere cTabUNHOCTW y NocrnoBaky U KOHTUHYMpaHU passoj,

- MpUMeHa EKOHOMCKWUX Hauena v npaevna, AenoTBOPHW MeHayMeHT W payuoHanHa
opranusauuja lMNpepyaeha,

- oppxaeate W yHanpehewe noctojehe penytauuje oaroBopHOr, yrnegHor U ycriewHor
MNMpenyaeha,

- NpuapxXaBake NPUHLWNA KBANUTETa Y Nocrosatby U ebrkacHe KoHTpore,

- aKTVBHO yHanpehete Mepa 3alUTUTE XXUBOTHE cpeauHe,

- ¢TanaH paj Ha MOAEepHK3aLMju NOCIoBakka Kpo3 Moaene oApKUBOT passoja,

- nosehatse HUBOa NPUMEHE VH(OPMAaLMOHO-KOMYHUKALIMOHUX TeXHoMorvja,

- Herosare 0fHOca ca jaBHoLWhy M MapKeTUHLLKA NoApPLUKa pa3BojHUM nporpamMuma,

- yHanpehewe KopnopaTHBHOr ynpassbaiba, U

- nocTv3ame OOrbUX pesynTara of KOHKypeHuwje y AOMEeHy Ksanutera ycnyra W
NPOU3BOAA, KA0 M APYLUTBEHE OArOBOPHOCTU.

Y 2021. roguHn peanusoBaHu cy cnepehu uursesu, koju cy yrtepheHwn Tporpamom
nocnosatba 3a 2021. roavHy:

- obesbelere noTpebHor Npoctopa 3a caxpakusame Ha rpobrsuma,

- obe3befere KOHTMHYyWTETa NpoLeca caxparkuBaka Y TPaHCnopTa yMpIMX y ycnosuma
naHgemmje,

- PeNocBHO oagpasare 3eneHwna u objexata Ha ceum rpobrouma,

- obesbehete No3uTUBHOr PUHAHCK]CKOr pe3ynTara nocnosatba,

- pauvoranusaumja TPOWWKOBA NOCAOBaHbA,

- npumeda lNMporpamMom nnaHupaHux LeHa norpebHux yenyra aa 2021. roguHy,




- obesbeferbe nnaHupaHor passoja kpo3 peanusauvjy [lporpama UHBECTULMOHMX
aKTUBHOCTU U ycnyra W3 genaTHocTH JasHor komyHanHor npeayaeha Jlucje” Hosu Cap
3a 2021. rogauny,

- YHanpefjewe HUBOA KBaAnNUTeTa npyxara ycnyra rpafaHmma,

- obesbeferse nuksngHocTH MNMpeayseha,

- peanusaumja nriaHupaHor cuauukor obuma npoussogwe W NpoAaje npoussoga K
ycnyra,

- uennarta 3apaja pagHuka npema hMHaHCMJCKOM NnaHy, HEKOH NpecTaHKka Baxersa
3akoHa o npuspemMeHoM ypefuBary OCHOBULZ 3a 06pauyH M UCNNaTy NNarta, ORHOCHO
3apaja n Apyrux CTanHux NpuMara Kof KOPUCHUKE jaBHUX cpeacTasa,

- peanusauuja nnaHa HaGaeku 3a 2021. rofAnHy U

- 3ano4eTo yeofeme cucTeMa hUHAHCU|CKOr ynpaBrbaka 1 KOHTpoRe.

Y 2021. roauHu kpos Mporpam UHBECTULMOHUX AKTUBHOCTM Peanu3oBaHe cy cneaehe
HabaBxe: koMEGMHOBaHa paaHa MalunHa PoBOKOMaY — yTOBApUBAY, CreLMjani308aHo norpebHo
BO3NNO 3a NPEBO3 NOKOJHUKA, K&MUOH LIMCTEPHA Y AU3EN eNEKTPULHIA arperar.

2.2,  KrbyvHe aKTUBHOCTY notpeGHe 3a AOCTU3abe LU/LEBa — OCHOBE 2a u3paay
MaBsewrTaja 0 peanuszaumnju nporpaMa nocnoBata 3za 2021. roavHy

C ofanpom aa je Mporpam nocnosara JasHor koMyHanHor npeayseha "Mucje” aa 2021.
roAVHY caunibed y cknagy ca Ypeabom o yTepfusakmy enemeHaTa rogviwer nporpama
fiporpama nocnoeaka 3a 2021. roanHy, TpOroguwWLEr Nporpama nocriosatka 3a nepwog 2021-
2023. rogure jasHux npegyseha v gpyrux obnuka opraHnsoBama Koji obaBrebajy AenaTHOCT o
onwrer untepeca ( ,CnyxGetu rnachuk PC,6poj 124/20),a ucTospemeHo je U ocHoBa 3a
wapaay WssewTaja o nocnosawy Mpeayseha a 2021. rognny.

OcHosa dmHaHcHjckor maselwTaja sa 2021, roAVHY je W huHaHcujckw nnan 3a 2021.
rO4uHY.

Ha kpajy rogune JKI Jlucje" je octeapuno npuxoge y Bucunm og 782.1 10.000,00 gunapa
U pacxoge oa 774.769.000,00 auHapa, npu Yemy je uckazaH noauTMeaH huHaHcujcku pesynTtaT
04 7.341.000,00 auHapa. Ynopefyjyhu ca UCTMM NepuooM NPETXOAHE rogvHe HUBO npuxoga
je Behu 3a 16,49%, sBor Behux npuxoaa oA ycnyra U3 ocHOBHE AeRATHOCTU. Huso pacxoaa je
Behu 3a 15,53% y oaHocy Ha peanusaumjy y 2020. rogusn. Peanusosany npuxoamn y 2021,
roanHu Behn cy op nnanupanux 3a 4,43%, a pacxogv 3a 3,58%, 36or edrekta noeehama
mopTanuteTa, ycnea naHgemuje KOBMI 19 koju cy yTMuank Ha noeehamwe obuma nocnosarba
JKIN Jncje" Hoeu Cag,

Wcnnara sapaga je Tokom 2021. roauHe spweka y cknagy ca NNaHWpaHOM MECEYHOM #
roAVILIKLOM MacoM CpeAcTasa 3a 3apafie, y3 HanoMeHy Aa cy ucnnate pefoBHe, TO jecT cBakor
25-or u 10-or y meceuy.

LieHe komyHarnHux ycnyra Hucy nosehasawe y 2021, roguu, jep lNporpamom nocriosassa,
HWje H1 Bunec npegeufeHo.




2.3  AHanu3a TPXULUTA U peanu3oBaHn PU3INYKK o6MM aKTUBHOCTH 3a 2021. 1.
AHanu3a nocnoBaHa OKpyHerwa

C o63vpoMm Ha npodun norpebHe AenaTHOCTU kojom ce lpepysehe Gasw, Tpeba
HarmacuTM 4a je y Aeny npopaaje norpebHe onpeme ¥ TpaHcnopTa yMpnux Ha TPXWLUTY
NPVCYTHA OLWITPa, HerojanHa KOHKYPeHLMja, WTo HeraTuBHO yTuie Ha nocnoeatke Mpeagyseha un
yrnen npodhecuje. JKI "Nncje” Hosu Cap ce 6opv NpOTVMB TakBOr TPXULITA KBanUTETHUM
npyxawem ycnyra, Kao v nponpernem nomoRHUX AenaTHocTy, Kojuma obesbefyje neo
NpUXoaa Kojk ce He MOXe OCTBapWTh M3 OCHOBHE norpebHe QENaTHOCTM. Y CErmMeHTy
TpaHcropTa ymprinx ysewhe Mpeyseha Ha TpXUWLITY AO kpaja 2021. roguHe U3HocK 63,46%,
wro je sehe y oAHOCY Ha MPETXOAHY TrOAUHY 3a 0,4% w pesynTaTt je Benuke TpXULIHE
KOHKypeHLMje ca NpuBaTHUM CEKTOPOM.

MNpouena pecypca jaBHor npeay3eha

LLTo ce Tu4e pecypca kojuma MNpeaysehe pacnonaxe, Moxe ce pefu, aa je JKN Jincje*
Hoew Capg 3a 2021. roguHy nnaHupano Makcumanad Bpoj sanocneHnx fo 275 y OKBUPY
mpyackux pecypca. Mpeaysehe je rognHy 3aepluvno ca 266 zanocneHux.

Cea rpoBrba Ha Kojuma ce obaBrba KOMyHanHa AenarTHOCT ynpaBrbarke rpobrenuma u
caxparsuBame, a To cy: [papcko, ANMaiko, YeneHcko, Pumokatonuuko, Jespejcko,
HazapeHcko, PycuHcko, PedopmaTopcko - €BaHrenmeTutko rpobroe, CrnomeH rpobrse Ha
[paackoMm rpobrby, 3artum rpobsba vy Cpemckoj Kamenuuw, TleTpoBapaguHy, dytory un
BeTepHuky, Hucy y snacHuuTey JKI Jiucje* Hosw Cag, eh y ceojunn Mpaga Hosor Capa unu
y BNacHUWTBY upkse (Heka CTtapa rpo6rba), a aaTa cy Ha ynpasmarse JKI1 ,lucje” Hoeu Cap.

Mopen npeTxopaHo HabpojaHux, npema rpafckoj OANYyLW YBEOEHO je y CUCTEM JKN
Jucje" u 16 rpoBarba y 11 Npurpafckux Hacera: Bykosau, Hoeu NeguHuu, Ctapu flegnHum,
Pymerka, Kosusb, Berey, Byaucaea, CrtenaHoBvheso, Kah, Kucay u YeHej.

Mpeaysehe uma Hajpehn KOMNNEKC objekata Ha Mpapckom rpobrby, rae ce Hanasu u
KOMNIEKC KpemaTopujyma ca KpemaLmoHom nefiv 1 npunaaajyhum noTpeSHUM MocTpojerbiMa,
3aTum oBjekre Ha cTapum rpobreuma y Hosom Cafy, kKao 1 Ha rpobreuMa Y OKOMTHUM MECTUMA
y Kojuma npyxa norpeGHe ycnyre. Jeaad of objekaTa je v [exypHu LueHTap, Koju paau 24 vaca
cavx 365 naHa y roauHu, y KojeM ce opraHnayjy cee norpebHe ycnyre, 3aKasyjy caxpaHe, splv
npojaja norpeGHe onpeme ¥ OpraHWsyje NPeBo3 MOCMPTHUX ocTaTaxa ympnor. Ynpaea
Mpeayaeha ce Hanasuna y nocrnosHOM NpocTopy Koju je y jaBHoj cBojuHW paaa Hosor Capa
3a koje je Mpeaysehe nnahano 3akyn. MoYeTkoMm 2021, roguHe 3aspiueHo ypeflerse NocnoBHOr
ofjexta Ha [papckom rpobrey y Hosom Caay, Koju je oBjeAuHNO Ha jeAHOM MECTY ynpasy u
cee gucnouuvpade cnyxbe ca pasnuynuTiX nokauwja y rpagy Yvme je omoryheHo sHaTHO fonse
tyHKkUMoHKCatse Npeayseha. Mapta 2021. roauHe ycersene cy cee cnyx6e y HoBy NOCNOBHY
arpagy.

HajepeaHvja onpema KojoM ce pacrnonaxe jeé npe cBera NocTpojerbe ca KPeMaLMOHOM
neh - KpemaTopwjym, BO3HV NapK HEONxofjaH 3a BpLIeH-e OCHOBHE AenaTtHoOCTH, pagHe
MalUVHe 3a Bpllete norpebHuX, BPTNApCKWX M OCTanMX ycnyra, onpema cronapcke “n
KaMeHopesaske PafuoHuLe, Kao W npogpecuoHanHa orpeMa Kyxuie y okBupy cnyxbe 3a
opranvsauujy gaha um nomeHa.

Pecypcu unHOPMaLMOHUX TexHonorvja ce OfHOCEe Ha nocTojame KOPUCHWUYKOT
yHDOPMaLMOHOr CUCTEMA, Mpexe koja omoryhaea KOMyHWKaLWjy cBWX crniyxBu yHyTap
Mpeayseha u cnyxGe Koja oapxasa Taj CUCTEM.




Byayhn pa je OcHuea4d noBepuo JKM ,Jivcje* Hoew Cap AenaTHOCT ynpaerbaksa
rpobreuMa W BplUet:e YCiyre caxpatbvBaka MOCMPTHNX ocTaTaka yMpror, cee ocrtane
norpebHe ycnyre, kao vi NPOW3BOAHA kojom ce 6asw Mpegysehe, uMajy AMPEKTHY KOHKYpeHLUWjy
Ha TpXUWTY. To ce opHocK Ha KOHKYpeHUuWjy ¥ obnacTv npousBoae U npogaje norpebHe
onpeme, NpeBo3a NOCMPTHWX ocTaTaka yMmpsior, uipaae HaarpobHuMx obefnexja - CNoMEeHNKa,
npyxatbe ycnyra gaha v noMeHa, BpTRapcke ycnyre, uia.

Peanun3aumja cpusnyxor obuma npon3soaa u ycnyray 2021. roanHu

Y HapefHoj Tabenu koja npukasyje peanusauujy dpuanukor obuma npousecaa v ycnyra
Ha kpajy 2021. rogvHe eBWAEHTHO je Aa Cy Y OAHOCY Ha UCTW NEep1oA npeTxogHe ropuHe cee
ycnyre v Npou3soAu Bulle peanq3osaHy, oCUM 6poj oBHOBa HakHana 3a kopuwherse rpoBHUX
MECTa, KOjU j@ Marbe peanv3oBaH Of MpOolnoroAullk-er HWBoa. Y ofHoOcy Ha frlaHupaHu
cmauuku obum 3a 2021. roavHy peanua3alvja je seha Yy geny Bpoja caxpaHa, npoaaTwux
CMOMEHWKA, eKkcxymauvja, kpemauuwja, npoaare norpebHe onpeme, NPOU3BEASHUX APBEHMX
caHgyka, NpogaTx rpofHuLa, TPaHCMOPTHWX YCryra W NpousBeaeHuX nUMEHNX caHAayka.
Yenepn navgemuje Bupyca, y 2021, roauHu npegysehe je Mpov3BOAVNO BULIE NUMEHUX
caHayKa, 3a Kojuma je buna nosehaHa noTpaxh-a abor npoueaype Aa ce CBU NPEMWHYN OA
BUpYCa caxpatbyjy Hajnpe y NAMEHOM a 3aTUM Uy ApBEROM CaHAaYKy, Taxohe nopacrao je 6poj
NPYKEHWX TPAHCMOPTHUX YCMyra TpeBo3a NOKOjHWKka kao nocneguua noeehatwa Opoja
npemMuHynux Tj. caxpaHa 3bor nangemvje. fpocevaH MeceuHn Bpoj U3BPLUEHUX YCryra y OBOM
nepuoay waHocw: 358 caxpaHa, 34 Cromexvka, 86 HannaheHwuX HaAKHaOa 3a KameHopesadke
pagose, 20 ekcxymauuja, 58 kpemauuja, 2.016 HannaheHwx obHoBa rpobHUX mecTta, 245
npogatx norpebHux onpema, 262 npowssefeHa ApBeHa Canayka, 94 opraHuzoBaHux gaha v
nomera, 13 npogatux rpoBHuya, 239 TpaHCNOPTHWUX ycnyra W 72 npomasefeHa nuMmeHa
caHayka.

Pﬁe: np onas:;::%cnyre d:gé Pea;gg%uuja Mnan 2021, Peaggéi?Hmja MHS,E,/;KC
1 2 3 4 5 6 7
1. | CaxpaHa KOM. 3.645 3.300 4292 130,06
2, | CnomMeHnK KOM. 309 300 412 137,33
Hannahere HakHaae
3. | 2a kameHopesauxe KOM. 912 1.100 1.032 93,81
papose
4. | Excxymauuja KOM. 159 200 244 122,00
5. | Kpemauuja KOM. 612 650 692 106,46
6. | ObHoBa KOM. 24.870 26.000 24.190 93,03
7. g‘rﬁ’gf:;a norpebHa | oy, 2.487 2,500 2.938 117,52
8. Egg::::iﬁnyx . KoM, 2523 2,500 3.141 125,64
9. | bpoj paha u nomexHa KOM. 778 1.200 1.130 94,16
10. | NpogaTe rpofHuLe KOM. 136 120 155 129,16
11. | TpaHcnopTHe ycnyre KOM. 2.583 2.400 2.872 119,66
12. Eﬁ;gii‘)’f‘;iﬂm KOM. 658 400 866 216,50
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2.4, Pu3nuuW Yy Nocnogaksy ¥ ynpaerbatkbe pusuumnma

Wmajyfm y Bugy Aa je ynpasbake pusnguma 3HauajaH CermMeHT yrnpasrbaka
Mpeaysehem, koje je noBepeHo pykosoguoLKma, 1o j& UCTOBpEMEHO 1 anart KojuM ce Ha BpemMe
MOy CMpeuATM HenmosorbHy Aorahajw, pearosaTv Ha WX U A0HET nUcnpaeHe MocnoBHe
oanyxe, koje he noborelwaTi nocnosate 1 yCnewHocT Mpeayseha.

Bea ofaupa 4a NW je Y NUTamy KPeAWTHW PUSMK, LIGHOBHW PU3UK NUKBUOHOCTH,
HOBYAHOr TOKA WAK HeKkW APYrW, O M3y3eTHe je BaxHoCT 3a npedysehe, aa pacnonaxe ca
FbYACKMM PEecypcuMa Koji Cy CnocobHM fa KBanUTeTHO obaBrbajy CBOje HaANEXHOCTU U
byHKLWje, Kako By McnpasHO CripoBofuny yTBpheHu CTpaTeLLky nnaH.

Y Tom npasuy, JKM ,Jiucje* Hoen Cap je nosvunoxupano CBOj NONoXaj Ha TPXULUTY
norpebHe onpeme Ha BUCOKOM HMBOY, C 0G3MPOM Ha BEOMa OLLTPY KOHKYpeHUuujy y obnacrtu
npogaje norpebHe onpeme W TpaHcnopTa yMpnux. Y 4yecTo BeOMa HenojanHoj KoHKYpeHUUjW,
JKIM ,flucje" Hosu Cag ce TakMuuu KBANUTETOM NPOU3BOAHE U yCnyra, NpucTynadHng yeHama
W NpUNarcfeHVM 1 CBEASHUM MAPKETUHIOM.

Mopep, Tora, y cknaay ca HacTojamem 3a nosehareM NPuUXoAa, anu UCTo Tako Aa ce Ha
jenHOM MecCTy 3afoBOrbe Xerbe W norpebe Kpajraux xopucHuka, JKM Jlncje" Hosn Cag je y
TOKy CBOT pa3sBoja oOcHoBano cnyxbe y (YHKLUMjM npeTexHe [AenaTtHOCTA (CTOnapcky,
rpafeBUHCKY, KameHopes3audky, NUMapcky, pecTopaH) koje ce Bope 3a nocnoee Yy oWITPOj
TPXULLIHOj KOHKypeHuujn y Tpagy v wupe. Ha Taj HauwH  KOPUCTMO Halleé KoMnapatuBHe
NPeAHOCTN KojUMa pacnonaxemo, kako tu ce ob6eabenuo npuxog Mpeaysehy U no Apyrum
OCHOBaMma.

Ynpasrbawe pusMuumMa y oprasuaaumu JKM Jucje* Hoen Capg peanusyjemo Kpo3
YeTUPU KOMMOHEHTE:!

- VIHMepHO OKpyXKetbe
MHTEPHO OKpyXeHe KOje YMHE CBM 3anoCneHu y JKIT ,Nivcje” Hoeu Cap nocraerea
ocHoBy Bufjetba N CxBaTarea NoTeHLWjanHor puanka.

- [locmasrbare Yurkesa
3apaT LWLEBY Ce MOpajy BPEAHOBATUA Npema caapxajy noTeHLUWjanHor pusuka

- Wdenmucbukayuja dozahaja
CnosHaja UHTEePHWX 1 eKxcTepHUX hakTopa Koju Mory yTuuati Ha umMrinemMeHTaumjy
cTpaTtervje ¥ uur-esa

- [lpoyewHa pusuka
AHanusvupa ce BepoBarHoha 1 yTWUa] ngeHTudUuKoBaHor puanka y uwarby
O4NYYMBaLA KaKO tUME YNPaBkaThi.

Y TOKALLHOM CUCTEMY Y KOHKYPEHLMjW Kojy NorpedHa AenaTtHoCT uma, seoma je BadKHO
[IOHOLLIEH:E UCNPABHUX MOCNOBHWX OANYKa W YNpaBibake PUnLMMa, Kako 6un ce obe3benuno
HECMETaHO PYHKLMOHUCAE DBE BEOMA BaXHe AenaTHocTu y KOMYHanHoj npuespeay. Ceakako
na je Hajseha oarosopHOCT Ha opraHima ynpasreaka, TO ject HagaopHom oabopy M
AVpeKTopy, Koju y cuHepruju Tpeba Aa ycnocTase OKBUD, Kako 61 ce ycnewHo ynpaerbano
CBMM pviauLMma y nocnosamy.
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2.5. WHpuKatopu nocnoBakwba

Opwnor 2.
Mpukas nnaHMpaHWX U peanu3oBaHUX MHOUKaATOPa NOCNOBakba
y 000 gu
YKynHu Kanuran 2018. rognHa | 2019. roguna | 2020. roguHa 2021.ronuHa
Mnax 94.816 262.779 343.430 354.397
Peanuaauuja 410.362 405.410 405.840 412,785
5 -
% DACTYNama peanuiauvje of 433 154 118 116
nnaHa
% opcTynara peanulauvje y
OfHOCY Ha peanuaauujy 100 99 100 102
npeTxogHe roanMHe
y 000 ghH
YKynHa uMoBKHA 2018. rogwHa | 2018. roguHa | 2020. roghHa 2021.roauHa
MnaH 936.049 1.093.554 1.150.843 1.381.882
Peanv3auvja 1.214.609 1.199.188 1.255.529 1.275.347
= -
% OfCTYNZHa peanusaywvje og 130 110 100 92
nnaHa
% oAcTynarea peanwsauuje y
OOHOCY Ha peannsauujy 104 99 105 102
NpeTxo4He roguHe
y 000 auH
MocrioBHU Mpuxoau 2018. ropuna | 2019, reguna | 2020, roguHa 2021. rogvnHa
Mnanx 724.000 745.136 741.900 740.809
Peanusauuja 611.110 634.643 £663.493 779.398
% oncTynara peanvaaumje oa
Anana 84 85 89 105
% oAcTynarba peanuiaumnje y
ORHOCY Ha peanusauwjy 100 104 105 117
npeTxodHe roguHe
y D00 AguH

Nocnosxu pacxogun

2018. roavHa

2019. roguHa

2020. roguna

2021. roavHa

Mnan 716.286 743.114 741.804 742 425
Peanusayuja 592,007 628.647 663,186 752,919
% oacTynara peanwsayuje oA
ANana 83 85 89 101
% oAcCTYNama peanuaayuvje y
OAHOCY Ha peanuaaumnjy 96 106 105 114
NpeTXoaHe roguHe
y 000 guH

MNocrioBHM pesynrar 2018, roguHa | 2019. roguHa | 2020. rogvHa 2_021_ roavHa
Mnan 7.714 2.022 g6 -1.516
Peanuszayuja 19.103 5.996 307 26.479
% opeTynarea peanuzauvje og 248 597 320 1.747
nnaxa
% ogcTynarsa peanusauuje y
OQHOCY Ha peanusayujy - 31 5 8.625

npetTxogHe roguHe
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y 000 guH

HeTo pesynTar

2018. roguHa

2019. roguHa

2020. roguHa

2021. roguHa

MnaH 500 1.482 756 944
Peanuaaywja 675 1.134 792 7.341
% ofcTynawa peanwsauuvje og 135 77 105 778
nnaHa

% ogcTynarea peanusauuje y

OOHOCY Ha peanusauujy 48 168 70 927

nperxecgHe roguHe

- Bpoj 3ano:;:1n:gux Ha AaH 2018. roguHa | 2019. roguHa | 2020. roguHa 2021. ropuHa
Mnau 275 275 275 275
Peanuaauuja 269 272 258 266
% opcTynawa peanuaauuwje of 08 99 04 97
nnaxa
% ofcTynara peanviauuje y
OQHOCY Ha peanusayujy 97 101 95 103
NpeTXofHe FOANHE

y gvHapuma

l'lpoceql-la HeTo 3apaga

2018. roguHa

2019. roguHa

2020. roguHa

2021. roguHa

Anawx 48.485 50.303 55.667 56.576
Peanusauvja 47.038 49,623 56.135 62.155
% oAacTynara peanusauuje o 97 99 101 110
nnaHa
% opcTynaka peanvlavuje y
OOHOCY Ha peanuaaywjy 100 105 113 111
npeTXofHe roguHe
y 000 auH

MuBecTuumnje | 2018. roamHa | 2019. roguHa . | 2020. roguHa 2021. roguHa
INnax £9.000 50.000 40.000 30.000
Peanusauuja 63.901 42.931 36.921 29.633
% oAacTynawa peanvsauuvje oq 93 86 92 a9
nnaxa
% oacTynawa peanulauvje y
OOHOCY Ha peanuaatujy 134 67 86 80
npeTxoaHe roavHe
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y 000 anH

Pauwno aHanu3a 2018. roavHa 2019. roguta 2020. FOJJ.I."IH81 2021. ronmna2
EBITDA 55.443 57.892 5B8.836 75.657
ROA 0,06 0,08 0,06 0,58
ROE 0.16 0,28 0,19 1,78
OnepaTuSHi HOS:BHI 73.201 26.026 8.735 81.205
Oyr / kanuran 195,98 195,80 208,96 209,37
JNiuksraHoCT 0,21 0,18 88,31 100,39
% sapafie y nocrosH1M 49,73 50,12 53,52 50,01
npuxoanma

y 000 anH
Cratbe Ha aaH | Crame Ha fad | Crame Ha AaH Cratbe Ha AaH
31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021.
KpeauTHo 3apyxetoe H6e3 0 0 0 0
rapaHuvje aopxase
KpenuTHo 3ajyxerse ca 0 0 0 0
rapasumnjom Apxase
YKYNHO KpeANTHO 3aflyKete 0 0 0 0
y 000 AwnH
2019,
2018. roguHa roaMHa 2020. rognHa 2021. roanHa

Mnax 69.000 50.000 40,000 30.000
CyGseHuuje MpexeTo 63.901 42.931 36.921 29.633

PeanuacBaHo 63.901 42 931 36.921 29.633
OcTanm flnax 180.000 210.000 210.000 270.000
npuxoan 13 Mpeneto 180.000 210.000 210.000 269.998
Byyerta (Ycnyre
V3 AenaTHOCTW) PeanunaoeaHo 180.000 210.000 210.000 269.998

MnaH 249.000 252.931 250.000 300.000
YKynHo
NPUXOAH U3 MpexeTo 243.901 252.931 246.921 269.631
Byyera

PeanwaoeaHo 243.901 252.931 246.921 299.631

1

? Yuaukaropu 3a 2020. 1 2021. roQuHy H3padyHaTH ¢y npeMa HOBUM obpaciiuMa brAaHca yonexa,

OHIaHca cTawa

M TOKOBA TOTOBHHe, 350T TOra C& W3IHOCH HHIMKATOPZ Y HABENEHHM roAMHAMA 3HATHO PasiHKy O} TIPETXOAHUX
roauHa ¥ Heynopenusu cy ca 2017. n 2018, roauHoM.
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2.6. AxtuBHocTM npeayseha y 2021, roauHm Ha YyHanpeljetby KOpnopaTtueHOr
ynpaerbatba

C o63npom Ha 3Hauaj yBofjera KopnopaTuBHOr ynpasrbatka y ApMkaBHe cucTeme, mepe
3a yHanpeRerse 0BOr cermeHara y pykosofiewsy nocrajy cae BaXHUje,

AkTuBHOCTY Koje je JKIM ,Jlucje" Hoeu Cag y 2021. ropuHn ycmepuno Ka yHanpehewy
oBe obnacTi OAHOCE ce Ha YBOMEtbe WHTEPHWX CTPYKTYpa v rnpoueca 3acHOoBaHWX Ha
APUHLMNMMA OATOBOPHOCTW, MPABUYHOCTW, TPAHCMapeHTHOCTU. Y TOM CMMCIY obaBesa
meHayepa [lpegyseha Tj. mocnopasua v HagsopHor oaGopa kao opraHa ynpasrbakba
Mpeaysehem je, Aa 33 UArLHY dyHKUM]Y OAPEAU EKOHOMCKY eduKacHoCT [penyseha, nobpo
ynpasrbaie, kpeupawe AoBpux u Gpaux nocrnosHUX oasyka koje he omoryhinty ycrnelwHo
noavuuvMoHnparee Mpeayseha Ha TpxMWTY, wWTo Gorby NOCMOBHM pesynTaT y3 WTo Make
TpOLLKOBA.

O6esGeheH je oaroapajyhi HMBO jaBHOCTM Yy MOCNOBakby, OAHOCHO BnarospemeHo
objaBrbusarse WHGOpMaLMja 0 CBUM BUTHUM NUTakUMa Koja ce Tudy Mpeayaeha, ykby4yjyhu
VHAHCUjCKO CTare, rogulliken W MEepuosudHM U3BELTajn O nocrnoBatby, YCNEeWHoCT,
BNACHULLUTBO Y CTPYKTYPY ynpasibatba.

MpoLecu KOMyHWKaLUmMje perynucaHu ¢y Ha AenoTBOpaH HauvH, Tako Aa CTpykTypa
ynpaerbarsa omoryhaBa jacHo pasymeBare ynora v obagesa WTO omMoryhaesa AvpeKkTopy W
pykoBoauoLmMma Borby oBaBewTeHocT W Gpxe AoHowerbe AoOpUX OanyKa. MNowToBake
cTaHaapaa [AoBpor KoprnopaTMBHOr  yrpaBibaka Momake y rnoborbliaky npoueca
oanyymnBara.

O6e3befena je ycknafeHocT ¢ NPUMEHILUBUM 3aKOHWMA, cTaHaapAuma, npaBunuMa,
npasMMa Y [OYKHOCTMMa CBUX 3auHTepecoBaHWX CcTpaHa (ynpase, Haf3opHor onbopa,
sanocnenyx, 3ajeanuue). [lobpo geduHucaH cUCTeM KOpnopaTUBHOr ynpasibaksa omoryhasa
32nocneHnMa CMatbehe PU3NKa 0f NUYHe 0AroBOPHOCTU.

[loBpa npakca KopriopaTUBHOT yNpasrbatba AonpuHocy 6orboj penyTauuju Mpenyszeha,
Behe noseperbe jaBHOCTY M omoryhasa npochutabuntuje nocnopare.
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3. U3BOPU NPUXOAA U NMO3NLUUJE PACXOOA NO HAMEHAMA

3.1. BunaHc cTawa, GunaHc ycnexa u TokoBa rotosuHe — 2021, r.

Mpunor 3.
BUINAHC CTAHbA Ha gaH 31.12.2021. roguHe
y 000 auHapa
i \}(c&{-;%:.ﬁi {gr;“;.
NeKCeres
T 2 3 4 5 6 7 8
AKTUBA
0o A. YOUCAHW A HEYNNAREHW KATIMTAN oM
B. CTAITHA UMOBUHA 000z | 1.053.788 1.046.924 | 1118670 | 99,35 | 93,59
{0003 + Q009 + 0017 + 0018 + 0028)
1, HEMATEPWUJANTHA UMOBUHA
01 0003 16.215 13.162 16.770 81,17 78,49
{0004 + 0005 + 0006 + 0007 + G0O8) !
010 1. Ynarama y paieogj 0004 16.770 0,00

011. 012 2, Konuecuje, naTeHTy, nuueHLe, pobHe u

614 ycnyxHe mapke, codiTeep v ocTana 0005 16.215 13.162 81,17 0,00
HeMaTepujanHa UMOBKUHA
013 3. M'yasun 0006
4. HematepujanHa UMOBUHAE Y3ETA ¥ AN3WUHI

0151 016 1 HEMATEPRW]aNHA UMOBUHE ¥ NPUADEMI 00a7

017 5. ABaHcW 33 HEMaTepujanHy UMOBUHY 0008
il. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U .

0z | OMNPEMA 0009 | 1.037.573 1033762 | 1.101.900 | 99,63 | 93,82
(G010 + 0011 + G012 + 0013 + 0014 + Q015 '
+ 0016)

026,923 % | 1. 3emmuwre n rpalesuHCKU oBjexTy 0010 828.605 888.975 1.080.400 | 107,29 | 8228
023 2. MocTpojetsa n ocnpema 001N 106.285 143.257 21.500 134,79 | 666,31
024 3. MHBeCTUYUOHE HEKDETHUHE 0012

4, HekpeTHuHe, nocTpojerba W onpema yaeTu
0251 027 | Yy NUIUHT U HEKPETHUHE, NOCTPOjErLE U 0013 100.880 0,00
onpema y npunpemv
5. OcTane HekpeTHUHE, NOCTPOojea u
026 v 028 | onpema v ynarawa Ha Tyfum 0014 1.803 1.530 84,86 0,00
HEKpETHMHaMa, NOCTPojeiMa U onpemu
6. ABaHCH 32 HEKPETHUHE, NOCTPOjEHA U
029 (aeo) ONpemy ¥ 3eMIbH 0013
7. ABaHCU 33 HEKpETHUHE, NOCTpojetba u
029 (aeo) ONPEMY Y UHOCTPAHCTBY 0016
03 IIl. BMONOLWKA CPEACTBA o017
V. AYroPOQYHU SUHAHCWJICKK
MIACMAHK W OYTOPCOHHA
04n05 | NOTPAXKUBAHA 0018 0 0 0 0,00 0,00
(0019 + Q020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024
+ 0025 + 0026 + 0027)

040 (neo). | 1. Yvewha y kanutany npagHux nuuya (ocum

041 (aeo)n | yyewha y kanutany xoja ce BpeaHyjy 0019

042 (geo) | mevogom y<ewha)

040 (aeo}, . .

041 (ae0), i.ezgegjageﬁggmny Koja ce BpeAHYjy 0020

042 (neo) AOM Y
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043. 050 3, OyroposHu NNAacMaHn MaTuiHOM,
(,qe'o) " 33BUCHUM M CCTANUM NOBE3ZHMM NULUMa U 0021
] 051 (aeo) AYrOpPOYHa NOTPaXKMBALE Off TWX NLa Y
A 3EMIBY
044 050 4, [yropoyHM NNacMatn MaTu4HoM,
(p.eoi 051 | 38EWCHUM U OCTANUM NOBEIAHMM uyMMa u 0022
(p,éo) AYropOUHA NOTPAXWBAHa OA THX NuUa ¥
MHOCTPaHCTBY
045 {nec) u | 5. [yropouHw nracMaxin (4aTh KpeanTi U 0023
053 (neo) | sajmoBM) y IEMIBU
045 {neoc) n | B. AyropouHy nnacManu {4aTh KpeguTy u 0024
053 (geo) 33jMOBM) Y UROCTPaHGTBY
7. Ayropouna dunaHcujcka ynaraka
046 (xapTuje oA BPeAHOCTM Koje Ce BpeaHyjy no 0025
aMOpTU30BAHO] BpELHOCTH}
047 8. OTkyn/beHe concTeeHe akumje u 0026
OTKYNM/bEHW CONCTEEHM YARNU
048, 052, | 9. Ocranu Ayropodny HMHaHCKiCKK
054, 055 1 | nnacManK 1 ocTana AyropoyHa 0027
056 novpaXueaba
28 (peo) | V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028
ackm 288 | PA3IPAHWNYEHA
288 B. OONOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
r. OBPTHA UMOBUHA
{0031 + Q037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0030 201.741 228423 263.212 113,23 86,78
0057+ 0058)
Knaca 1,
oo rpyre | & SATIAXE (0032.+ 0033 + 0034 + 0035 + | gg3 112.930 100.631 218750 | 89,11 | 46,00
paqyHa 14 ) =
1. MaTtepwian, pe3epsaHun AefncBy, anat u
10 CHTaH WHBEHTED 0032 21623 23.243 80.291 107,49 28,95
2. HepoBpLIEeHa NPOM3BOAH:A U rOTOBY
11Kn12 NpONBOAN 0033 88.005 73.810 135.589 83,87 54 44
13 3. PoBa 0034 3.289 3.547 2.870 107,84 | 123,59
150, 152 u | 4. MNnaheHu aBaHCK 3a 3anuxe W ycnyre y
154 3EMIBH 0035 13 31 238,48 0,00
151, 153 u | 5. MnaheHw asaHCK 3a 3anuxe U yenyre y 0036
155 WHOCTPaHCTBY
14 1l. CTANHA UMOBUWHA KOJA CE IIPXHK 3A 0037
NPOJAJY W MPECTAHAK NOCIOBAILA
Ul. NOTPAXKWBAHA NO OCHOBY
20 NPOOAJE 0038 13.992 5.151 17.450 36,81 29,52
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043}
204 1. MoTpaxuBatba OA Kynaua y 3emibn 0039 13.992 5,151 17.450 36,81 29,52
205 2. NoTpaxueaka Of Kynaya y WHOCTPaHCTBY 0040
3. NMoTpaxuBamka Of MaTUYHOT, 3aBUCHWAX WU
200 w 202 OCTANUX NOBE3IZHUX NMLUA Y 3EMIbU 0041
4. MNoTpaxuearsa Of MATUYHOT, 3aBUCHUX N
201wn 203 0CTaNWX NOBE3aHUX NULA ¥ MHOCTPAHCTRY 0042
206 5. Ocrana noTpaxueaka No ocHoBY npojaje | 0043
21 22 IV. OCTANA KPATKOPOYHA
57 " | NOTPAXMBAKA 0044 19,787 20.665 8.699 104,44 | 237,56
(0045 + 004G + 0047)
21, 22 ocum
223 u 224, | 1. OcTana noTpamveatka 0045 19.787 20.638 8.699 104,30 | 237,25
w27
293 2. MoTpaxueara 3a suwe nnahen nopea Ha 0046
AofnTak
294 3. NMoTpaxueara No ocHosy npennahenux 0047 27 0.00 0.00
QCTaNWX Nopesa U 4onpuHoca
V. KPATKOPCUYHW dUHAHCWUJCKK
MNPACMAHW
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 0048 1.760 1.870 1.760 106,25 | 106,25
+ 0055 + 0056)
1. KpaTkopoyHu KpesuTH W MNACMaHu -
230 MaTUYHO W JaBUCHA NpaBHa nuya 0049 1.760 0.00
231 2. KpaTKopOYHW KpeAWTU U NNACMaHK - 0050
0CTana NoBe3dHa NpaBHa nuua
232, 234 3. KpaTKopouHu KpeauTH, 3ajMOBMU 1 0051 1760 1870 106,25 0,00
(aeo) NNACMaHU ¥ 38MIbU
17




]
233, 234 | 4. KpaTkopo4HU KpeauTH, 3ajMOBK U 0052
{neo) ANACMAHN ¥ UHOCTPAHCTBY
- 215 5. Xaptuje og BPeAHOCTH Koje ce BpeaHyjy 0053
no aMopTU30BAaHO] BPEAHOCTH
6. duHaHcKjcka CPERCTRA KOja ce BpeaHyjy
236 {ae0) no cep BpearocTH Kpos BunaHe ycnexa 0054
* 237 7. OTKynIbeHe GONCTBEHE akumnje u 0055
OTKYNrE€HW CONCTBEHM YAENU
236 (aeo), | 8. Octanu kpaTKopoYHU hUHAHCHICKK 0056
238 1 239 | nnacMaHu
VI. TOTOBWMHA W TOTOBUHCKW
24 EKBUBANEHTU 0057 51171 §9.551 12.557 175,08 713,47
28 (peo), | VI. KPATKOPOYHA AKTWUBHA
ocum 288 | BPEMEHCKA PASFPAHUUEHA 0058 2.10 10.515 3.996 500,48 263,14
. YKYMHA AKTUBA = NOCMOBHA
WMOBWHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 1.255.529 1.275.347 1.381.882 | 101,58 92,29
88 T>. BAHEWUNAHCHA AKTUBA 0060 3.978.378 3.991.016 3.976.079 | 100,32 100,38
NACUBA
A, KANMKTAN
{0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 04 405,840 412.785 | - 354.397 101,71 116,48
+ 0408 + 0411 -0412)2 0
30'38;“"' I. OCHOBHM KAMWUTAJT 0402 36.929 36.929 36.929 | 100,00 | 100,00
31 . YMMACAHW A HEYTTNATREHW KAMKWTAN 0403
306 1. EMUCHUOHA NMPEMKUJA 0404
32 V. PE3EPBE 0405 21.929 21,929 21.929 100,00 100,00
330m
NOTRaXHA V. MO3NTUBHE PEBANOPU3ALINOHE
caaf,qo PE3EPBE W HEPEANM30BAHK JOBMLUW
311 aae | O OCHOBY OMHAHCUJCKNX 0406 244.838 229.091 210450 | 9357 | 108,86
233, 334, CPEOCTABA W APYTUX KOMAOHEMTW
335,336 n | OCTANOr CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
337
AYroBHU
cango V1. HEPEANM3OBAHW IYBULIKM NO
pauyHa 331, | OCHOBY dUHAHCWJCKWUX CPERCTABA 0407
332, 333, W OPIYTUX KOMMOHEHTW OCTANOT
334,335 | CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA
336 u 337
34 gl'iSEPACHOPET’EH” AOBUTAK (0409 + | 4408 102.144 124.836 85.089 | 122,22 | 146,71
340 1. Hepacnopehenu gobuTtak paHujux roguHa 0409 101.352 117.495 84.145 115,93 139,63
3 2. Hepacnopefienw gobutak Tekyhe roguHes 0410 792 7.341 944 926,89 | 777,65
Vill. YYEWTWA BE3 MPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0 0,00 0,00
350 1. FyBuTak paHujux ropuHa 0413
351 2. ['yburak Tekyhe roguHe 0414
B. OYrOPOYHA PESEPBUCAHA U . :
RYroPOYHE OEABE3E 0415 23.756 33.388 24.938 140,55 133,88
(0416 + 0420 + 0428)
|. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA : :
40 0416 23.353 . . 23.750 142,97 140,58
{0417+0418+0419) 33.388
404 1. Pesepeucarea 3a HakHaze  apyre 0417 20.561 28.464 18330 | 138.44 | 15529
beHeduuMje 3anocneHux
400 2. Peaepeucata 3a TPOLWKOBE ¥ rapaHTHOM 0418
Poky
40, 0cUM | 4 (a3 Ayropoua peepeKcaLa 0419 2.792 4.924 5420 | 176,36 | 90,85
400 w404 | © AyropoyHa pesep : : ' ’ '
. BYTOPOYHE OBABE3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 0420 403 0 1.188 0,00 0,00
+0427)
410 1, ObaBese Koje Ce MOry KOHBEPTOBATH Y 04321
kanutan
411 {(aeo) | 2. yropoqHW KpeaKWTH U oCcTane AyropoyHe
n412 ofiase3e npema MaTUuHOM, 3aBUCHUM 1 0422
(zeo) OCTANWM NOBEIAHUM NWLUMAE Y 3EMSBY
18




3. AyropoyHn KpeauTy W cTane Ayropodxe

an 4(’;‘20) 0BABE3E NPEMA MATHHHOM, JABMGHUM 1 0423
?A e0) OCTaAUM NOBEIAHUM NULMMA Y
WHOCTPAHCTRY
414 n 416 | 4, Oyropoynu KpegwTy, 3ajMoBW M 0Gaseae 0424
{neq) M0 QCHOBY NU3WHIa Y 3EMIbU
41561416 | 5. OQyropodHu kpeguty, 3ajMoBM W obasele
{neo) No OCHOBY NW3MHTa ¥ MHOCTPAHCTEY 0425 403 0,00
413 6. OGasese No eMUTOBAHUM XapTviama oa 0426
BpegHOCTH
419 7. Ocrane gyropoyHe ofasese 0427 1.188 0,00
49 (Reo},
ocom 498 n gkggggﬁg:é—:ﬁpACMBHA BPEMEHCKA 0428
495 (aeo)
498 B. OANOXEHE NOPECKE OGABE3E 0429 14.605 14.731 17.027 100,86 86,52
F. AYrOPO4YHW OANOXKEHW NPUXOOU W
4895 (aeo) NPUMILEHE IOHALUNJE 0430 582.887 586.915 820.239 | 100,69 0,00
R KPATKOPOYHA PEZEPBUCAHA UK
KPATKOPOYHE OBABESE 0431 228.441 227.528 165.281 99,60 23,09
{0432 + 0433 + 0441 + 0442 + D449 + 0453
+ 0454)
467 |. KFATKOPOMHA PEJEPBUCAHSA 0432
I. KPATKOPCMHE oUHAHCWJICKE
42, ocum | OBABE3E
427 | (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 | 0433 42.785 401 174 094 | 23046
+ 0440}
420 (neo) | 1. CBasese no OCHOBY KRPEAUTA NPEMa
w421 MaTUYHOM, 3aBUCHWM W OCTanWM nosesanum | 0434
{neo) NYMMa y 3eMmnsun
420 (neo) | 2. OBapese no OCHOBY KpeaUTa NpeMa
n421 MATUYHOM, 33BMCHUM W OCTanMM nosesaHum | 0435
(Aeo) NULKME Y MHOGTRAHCTBY
422 (ae0),
:‘;‘g Eﬁ:g;' 3. ObaBeae 10 OCHOBY KpeAWTa W 3ajmoBa 0438
W 499 ' | o4 muua koja Hucy pomahe GaHke
{nea)
422 (neo),
424 (peo),
425 (neo) 64 Qbapeae No OCHOBY KPERUTA 04 AoMaliux 0437 42.785 401 0.94 000
aHaka \
u 429
(neo)
423, 424
(neo), 425 | 5. Kpeautw, aajmosu 1 oGaBese n3 0438
(aeo) u MHOCTPAHCTEA
429 (ae0)
6, OGaBese nNo KPATKOPOUHWM XapTHjamMa 04
426 speaHocTH 0439
7. OBapeae no 0CHOBY (HUHAHCH]CKMX
428 fepueara 0440 174 0,00
430 | U NPUMIBEHI ABAHCW, AENOSWTU W 1 44 7.866 60.101 5480 | 764,06 | 1.096.73
KAYLIWJE
43 ocum | IV. OBABE3E M3 MOCNOBAHA
'430 0442 122.664 106.454 88.798 86,79 119,88
{0443 + D444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. CHasese npema AcbaBrLayuma -
431 M 433 | MaTW4Ha, aaBuCHa NpaBHa nvua v octana 0443
NOBE3aHA NHUA Y IEMILH
2. OGaeese npema nobasmaunma -
432 1434 | maTMyHa, 3aBUCHA NPABHA NKLUA K OcTana 0444
foBE3aHa NMUA Y MHOCTPaHETBY
435 3. OBaseze npema ofaBrbaunMa Y 3eMibu 0445 122.664 106.454 88.799 86,79 119,88
4. Obaeese npema AoDaB/bauMMa ¥
435 WHOCTpaHCTBY 0448
439 (neo) | 5. OBaseae no meHuuama 0447

19




439 {qeo) [ 6. Ccrane obasese M3 NocnoBaka 0448
44,4548, | V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
oil;h:qi%?' (0450 + 0451 + 0452) 0449 25434 28.055 12.228 110,31 | 229,43
44, 45n
46 ocum 1. Ocrane kpaTkopoyHe cDapese 0450 21.094 19.891 6.284 94,30 316,53
467
47,48 2. Obase3e No OCHOBY Nopesa Ha AoAaTy
ocHM 481 | BPeAHOCT M OCTanNWX jaBHWX npuxcaa 0451 3.606 4.128 5.944 11448 69.45
481 3. O6ase3e no ocHOBY Nope3aa Ha AobuTax 0452 734 4.036 549,86 0,00
VI. OBABE3E O OCHOBY CPEICTABA
427 HAMEHEHWX NPOJAJN U CPEICTABA 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABILEHO
49 (peo) | VI KPATKOPOYHA MACUBHA
oonm 493 | BPEMEHCKA PA3TPAHMYEHA 0454 29.692 32.517 58.600 109,51 3,70
B. F'YBUTAK U3HAD BUCUHE
KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0455
0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 -
0406 - 0408 - 0411} = 0
E. YKYMHA NACHBA
0456 1.255.529 1.275.347 1.381.882 | 101,58 92,29
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455}
89 XK. BAHEUNAHCHA NACUBA 0457 3.978.378 3.891.016 3.976.079 | 100,32 | 100,38
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Npwunor 3a

BUITAHC YCINEXA

3a nepuog og 01.01.2021. ao 31.12.2021. roauHe
y 000 gunapa

1 2 3 4 5 6 7 8
A. NOCNOBHM MPUXOON
1 . ) .
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 001 663.493 779.398 740909 | 117,47 | 105,19
1012}
60 '1'0%2;"’(0”” OA MPORAJE POBE (1003 + 1002 | 43.932 49526 | 3s000 | 11273 | 13757
600, )
gozwm | 1 Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha Aomahem 1003 | 43932 49.526 36000 | 11273 | 13757
B804 TRpXHUWTY
601, .
2. Mpwxogw o4 npoaaje pofa Ha nHoCTpaHoM
603 u 1004
605 TRHAWTY
IIl. NIPUXOAM O NPONAJE NPCWU3BOIA U
61 YCIYTA (1006 + 1007} 1005 574.147 695.873 | 672900 | 12120 | 103,41
610 )
' 1. Mpuxoau 04 NpoAaje NPOU3BOAA W YCITYFa Ha
6;$4u Romahen Yoy 1008 573.732 695.840 | 672900 | 12128 | 10341
611 )
! 2. Mpwxoau of npojaje Nponasoga v ycnyra Ha
6; 135;4 HHOCTANOM PNy 1007 415 33 7,95 0,00
62 gibggmxo.uw OR AKTUBMPARLA YHUHAKA U | 4q0q 2.236 19,965 892,89 0,00
IV. MOBERAHSE BPEAHOCTU 3ANMXA
630 | 4ENOBPWEHX Vi FOTOBMX NPOM3BopA | 1009 | 13781 0.00
V. CMAEHSE BPEAHOCTM 3ARKXA
631 | LEOBPIIEHWX VI TOTOBUX NPOK3BopA | 1010 14.194 0.00 0.00
64 165 | VI. OCTANM NOCNOBHM MPUXOAN 1011 29.417 28.164 32.000 95,74 88,01
&8,
ocum | VIl MPUXOOMN O YCKNABUBAMA
683, | BPEAHOCTW MMOBUWHE (OCUM 1012 64 0,00 0,00
6851 | GUHAHCUICKE)
686
. NOCNOBHW PACXO[IWN (1014 + 1015 +
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 £63.186 752.919 | 742425 | 11353 | 10141
50 | I. HABABHA BPEOHOCT NPOJATE POBE 1014 9.946 14.715 13.000 | 147,95} 113,19
1I. TPOWKOBU MATEPWJANA, TOPUBA U
51 EHEPLAJE 1015 138.161 159.571 160.000 | 115,50 99,73
I, TPOLIKOBW 3APATIA, HAKHATIA 2APAJA
52 | Y1 OCTANW IMYHW PACXOAM (1017 + 1018 + | 1016 355.086 389.785 | 379.515 | 109,77 | 10271
1019)
520 1. TPOUKOBM 3apasia W HakHaaa 3apaaa 1017 242.623 261.398 261.400 107,74 100,00
521 | 2 TPOWKOBU NOPE3a i AoMpuHOca HA 3apase U | 4qqg 40.408 43.466 44.400 107,57 97,90
HakHaAe 3apaga
52,
g;;"; 3. OCTany NUYKK PAcXOAN # HaKHAAe 1019 72.056 84.921 73.715 117.85 | 115,20
521
540 | IV. TPOLUIKOBU AMOPTU3ALIWIE 1020 57.980 62.143 §0.000 | 10718 | 10357
58, | V. PACXOLN Off YCKNARVIBAGA
ocum | BPEAHOCTV UMOBYHE (OCUM 1021 2.765 0,00 0,00
583, | OMHAHCWICKE)
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585u

586
53 | VI. TPOWKOBM MPOU3BOAHWUX YCNYTA 1022 76.229 88.864 | 102170 | 11658 | 86,98
54,

ocum | VI TPOLWKOBY PESEPBUCAHA 1023 2231 11.230 503,36 0,00
540
55 | Vili, HEMATEPWUJANHW TPOLWKOBH 1024 23,554 23.846 27740 | 10124 | 8596

B. IOCNOBHN GOBUTAK (1001 - 1043)20 | 1025 307 26.479 8.625,08 0.00
F. NOCIOBHW MYEWUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 1.516 0,00
A. ®UHAHCUJCKIA NPUXOAN 1027 1107 357 4.000 32,25 8,03
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

60w | | OVFAHCUICKM IPAXOAV 1A3 OAHOCA CA
S0 | MATUNHIM, 3ABIACHUM U OCTATM 1028

NOBEIARMM TALIMMA
662 | 1. MPMXOMMN Ofl KAMATA 1029 5 8 160,00 0,00

663 | Il MOSUTUBHE KPYCHE PASIWKE W
664 | NOSUTMBHN EGEKTN BANYTHE Knayayne | 1930 5 17 340,00 0.00

sgggu IV. OCTANN GUHAHCUICKM MPYIXOLM 1031 1.097 332 4.000 30,26 8.30

. GUHAHCUJICKA PACXORN
(1033 4 1034 + 1035 + 1036) 1032 1593 1.597 2500 | 10025 ] 63,88
s6ow | | OVIFAHCILICKIA PACXOV A3 OHOCA CA
S0 | MATMUHUM, 3ABUCHVM 11 OCTATIMM 1033
MOBESAHUM NVLIMA
562 | Il. PACXOAY KAMATA 1034 342 8 14.04 0.00

563w | Ill. HETATUBHE KYPCHE PA3NVIKE U
564 | HEFATVMBHW EGEKTV BANYTHE KNAY3YnE | 1995 n 2 18.18 0.00

55659“ IVV. OGTAJIN GUHAHCWJICKM PACXOON 1036 1.240 1.547 2.500 12476 | 61,88

E. NOBVTAK N3 GUHAHCHPAISA (1027 -

Tosn s 0 1037 1.500 0,00

:'82';‘)’2'%1'“ W3 SUHAHCUPAHRSA (1032 - 1038 486 1.240 255,14 0,00
<53 | 3.NPUXOM Off YCKITAGMBARA

593, | BPENHOGTY GUHAHCMJCKE IMOBMHE 1038
851 | KOJA CE UCKA3YJE N0 ®EP BPEAHOCTH

KPO3 BUNAHC YCMEXA
sa3_| - PACXONM Ofl YCKIAT-VIBATGA
' | BPEAHOCTW ®UHAHCWJICKE IMOBUHE
558355“ KOJA CE MCKA3YJE N0 ®EP BPEAHOCTH | 1040 1.650 7.045 426,97 0.00
KPO3 BUWIAHC YCMEXA
67 | J. OCTANM NPMXODH 1041 4.380 2.355 4.000 5377 | 5888
57 | K. OCTANMA PACXORU 1042 1,051 3.924 3.040 | 20113 | 12908
. uxonm
1. YRYIIHW NIPUXOR 1043 |  668.980 782110 | 748808 | 116,91 | 104,43
(1001 + 1027 + 1038 + 1041)
Ib. YKYMHN PACXOaM
1044 |  668.380 765485 | 747.965 | 114,53 | 102,34
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. JOGWUTAK M3 PEAOBHOT NOCMOBABA
e O OPESHBATA 043 10441 2 0 1045 600 16,625 gaa | 277083 | 1.761,12
H. TYBUTAK Vi3 PEROBHOI IOCHOBAKA | |
MPE OMOPE3NBAHRbA (1044 - 1043) 2 0
Fo. NO3WTABAH HETO EGERAT HA
PE3YNTAT O OCHOBY AOBUTKA
so.50 | OCMOBAILA KOJE CE OBYCTABIBA, <047

NPOMEHA PAHYHOBOACTBEHWUX
NOAUTUKA Y1 UCNPABKUW MPEWAKA U3
PAHWJUX NEPUOLOA
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O. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA
PE3YJITAT MO OCHOBY I'YBUTKA
NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA,

58- 69 NPOMEHA PAUYHOBOACTBEHUX 1048 86 3.159 3.673,26 0,00
NONUTUKA M UCTIPABKU FPELLAKA U3
PAHAUJUX NMEPUCOA
. OBUTAK I NBAHA
n. Ao PE ONOPE3 1049 514 13.466 944 2.619,84 | 1.426,48
{1045 - 1046 + 1047 - 1048) 20
P. 'YBUTAK NPE ONOPE3NBAA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. MOPE3 HA JOBUTAK
721 I. MOPECKW FPACXO NEPUCOA 1051 2.143 6.000 279,98 0,00
722 ayr. | 1. OONOXEBW NOPECKWX PACXCAN
cango | NEPVOTA 1052 125 0,00 0,00
722
noT. :!'IES%B;KEHM [OPECKK NPUXOOU 1053 2421
cango
T. UCMINATREHA NTAYHA NMPUMAKA
723 NOCRONABLA 1054
h. HETO BOBUTAK
1055 792 7.341 544 926,89 777,65
(1049 - 1050 -1051 - 10652 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO NYBMTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I, HETO AOBUTAK KOJWU NPUNATA 1057
YYEWRWMA BE3 NPABA KOHTPOINE
It. HETO OOBWTAK KOJW NPUNADA 1058
MATWYHOM NPABHOM NALLY
Il HETO FYEUTAK KOJU NPUNALA 1059
YYEWRKUMA BE3 NPABA KOHTPONE
V. HETO I'YBWTAK KOJW NPUITADA 1060
MATUHHOM NPABHOM NALLY
V. 3APAJA O AKUMJA
1. OcHOBHa 3apafa no akuuiu 1061
2. YMamweHa (passoaH-eHa) 3apasa no akuujn 1062

23




U3BELUTAJ O TOKOBUMA NOTOBUHE
y nepuopy oa 01.01. go 31.12.2021. roguHe

Mpunor 36

y 000 gvHapa
C Wanoc L Mhgexe
‘AO3NLU nJA AOCH Peanuaaumja Peanuaauvja Mnan 20211 ‘202_11
. 2020, 2021. 2021, | 2020 | 2021
' (413} | (415)
1 2 3 4 5 6 7
A. TOKOBY MOTOBWHE U3 NOCNOBHNUX
AKTUBHOCTHU
|. NpunuBKroToAMHE U3 NOCNOSHNX 3001 784,863 982.056 | 772.909 | 125,12 127,06
aktuBHocTH (1 0o 4)
1. MpoAaja ¥ NPUMILEHK GBAHCK Y 3EMIBN 3002 747.942 950.612 740.908 127,10 128,30
2. Mpoaaja U APUMILEHN ABAHCK Y 3003 1811 0.00 0.00
WHOCTPaHCTBY : s \
3. MpumrbeHe KaMaTe U3 NOCNOBHKUX 3004
AKTUBHOCTH
4. Octanu npunuem U3 peposHor 3005 36.921 29.633 32.000 80,26 92,60
nocnogaka _
Il. OanuBN raTOBMHE U3 NOCMOBHMX 3006 776.128 900.851 | 772735 | 11607 | 11658
akTMBHocTH {1 fo 8) :
1. Aonnare AoGaEMLA4MMA Y ASTH aBAHCRY | 3507 391.851 483.948 | 383276 | 123,50 126,27
2. Ucnnare gofagmsaduma n 4atv asaHcu y 2008
WHOGTPAHCTRY
3. 3apane, Haknaae 33pana v OCTaIM HIHI | 300q 337.538 360613 | 379515 | 106,84 95,02
pacxoamu ) )
4, MNnaheHe xamarte y 3eMsrei 3010 340 4.000 0,00 0,00
5. MnaheHe KamaTte ¥ UHOCTPAHCTAY 3011
6. Nopes Ha pobutax 3012 2.994 2.611 5.944 87,21 43,93
7. O4,wBY NO OCHOBY OCTANNX jaBHWX 3013 43.405 53.679 12367 0.00
nNpuxoha ' ) ' '
8. Ocranu oaNMBM U3 NOCNOBHAX 3014
AKTUBHOCTH
lll. HeTo npMNUE roTOBUHE U3 NOCHOBHUX
akruakocTy (1 - II) 3015 8.735 81.205 174 929,65 | 46.669,54
IV. HeTo oanue FOTOBUHE U3 ROCIIOBHUX 3016
axtusHocty (Il - I}
5. TOKOBU TrOTOBUHUE U3
AKTUBHOCTH MHBECTUPAH-A
I. fIpHAMBN FOTOBKHE U3 AKTUBHOGTH : : P
uhsecTuparsa.{1 AC 5) 3017 430 0 o . ‘0,09. DRE 0.0Q
1. Mpoaaja akumja n yaena 3018
2. Mpogaja HeMaTepujanHe UMOBKHE,
HEKPETHUHA, NOCTPOjetba, onpemMe 1 3019
GUONOLLKUX CPpEACTaBA
3. Ocrany chMHaHCKiCKM nnacmaHn 3020 430 0,00
4. TIpuMIbEHE KamaTe U3 aKTUBHOCTH 3021
WHBECTUpahLa
5. Mpummere gusugenae 3022
ll. OpnNuBK FOTOBHHE W3 aKTMBHOCTH ) X
uHBeGTHpaHa (1 40 3) 3023 4715 o 0 0,00 O.QO
1. KynoBnHa akumwja u yaena 3024
2. KynoBuHa HemaTepujanHe UMOBHMHE,
HEKpeTHUHA, NoCTPajetka, onpeme ! 3025 4,715 0,00
GUONOLIKNX CpegcTana
3. Octany bMRaHCKiCKI NNAcMaHu 3026
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wHeecTupama (ll - 1)

Nl. Heto npunwe roToBUHE M3 AKTKBHOCTH
uHsecTupata (1 - 1l 3027 0 0
IV. Hero oaNYB roToBUHE U3 AKTUBHOCTH 3028 4785 0 0 0.00

B. TOKOBY FrOTOBUHE W3
AKTUBHOCTU dUHAHCUPAA

""f:b:luaﬂcupan,a Tho

1. Yeehawe oGHOBHOr KanuTana 3030
2. lyropoqHU KpeauTi y 3eMbi 3031
3. AyropoqHn KReanTM ¥ UHOCTRAHCTRY 3032
4. KpaTKOpOYHW KPeANTH Y 3eMIbH 3033
5. KpaTKopoYHWU KpeaUTU Y MHOCTpaHCTRY 3034
6. Ocrane ayropouHe obaseae 3035

7. Ocrane kpaTkopoyke obasese

2. [lyropoqHA KpeaWTH ¥ 3eMibW 3039

3. NyropoyHu KpeauTY Y MHOCTPAHCTBY 3040

4. KparkopovHW KpeanTH y 3eMIbi 3041 174 0,00

5, KpaTKOpo4HW KpeanTH ¥ MHOCTpaHCTaY 3042 N

8. Ocrane obaseze 3043 9.000 42.000 466,67 0,00

7. GUHAHCHICKU NU3UHT 3044 6.253 785 12,55 0,00

8. NcnnaheHe avengerHge 3045

Ill. HeTo NpunuB roToBUHE W3 AKTUBHOCTH

buHarcuparoa (I - II) 3046 26,747 0,00

V. HeTo 04A1B roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU

duHaHcHparsa (Il - 1) 3047 42785 174 0.00 | 24.589,08

I'. CBErA NPUAWB MOTOBWHE (3001 +

3017 + 3029) 3048 827.293 982056 | 772909 | 187 127.08

A. CBEA OANUB MOTOBUHE (3006 + 129
3049 796,096 943.636 772.509 11‘8’53 09

OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBWHE

WN. HETATUBHE KYPCHE PA3TUKE NO

OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE

H# -OBPAYYHCKOR:
. AAR
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3.2. OG6pasnoxete CTPYKType pean30BaHnX npuxoaa u pacxona

Mpenysehe ce puHaHcupa HeNom U3 CONCTBEHNX cpeactasa a Aernom us GyleTckux
cpeactaBa. Peanusauuja Byyetckux CpeAcTaea ce ocTeapyje npexko [lporpama
WHBECTULMOHMX AKTUBHOCTW W ycnyra W3 AenaTHoCTW. Oeum [Mporpamom ce nnaHupajy
roaulliba CPEACTBa 3@ (hUHAHCHPaHe WHBECTULIMOHNX yrararsa Ocnupaua y pepyaehe 3a
pafose Ha warpafri objekata n ycnyre U3 AenarHocin y Oeny ogpxaparba 3eneHuna v
objekaTa Ha cBUM rpobrbuma Ha KojuMa Ce BpLUM AenaTHOCT ynpasfeaibe rpobreuma Wk
caxpat-ueame.

Mporpamom nocnosawa 3a 2021. roauHe yTepheHo je 30.000.000,00 auHapa 3a
uHBecTMLMoHe akTuBHocTu [pegdyseha, oa Yera je peanu3oBaHo 20.632.640,00 avHapa, T).
98,78%. Wasopu oBVX CpeacTaBa cy KanutanHe cybeeHuuje GyyeTa papa.

3a ycnyre w3 fenarHocTu onpeferLeHo je 270.000.000,00 avHapa u peanu3osBaHo
100% [Mporpama. Wi3sopu oBUX cpeAcTasa Cy NpuXoau ocTBapeHy BpLUEH-EM ycnyra U3
AenatHOCTY (oapKaBake 3eneHuna u ofjekaTa), Koju AVPEKTHO YYECTBY]Y Y dopmmpatsy
nocnosHuxX nNpuxoaa Mpeaysena.

MporpamoM nocnosawa 3a 2021. roawHy je rinaHwpaHo ydewnhe ByyeTcrnx
cpefcTaBa y YKYMHOM MNpUXOAY Ha HUBOY OA 32,78%, a 67,22% w3 concTeeHwx u3Bopa Tj.
npyarem ycryra, Npon3eoAH0M U npoAajoM Npon3soaa 1 yenyra Ha TRRUILTY.

Ha kpajy nocrnoBHe ropvHe peanv3osaHv npuxoa of ycnyra W3 OEenaTHOCTU N3HOCK
245 452 802,00 auHapa. Yuewhe oBrX NPYXOAa Y YKYNHWAM NpuxoanMa Mpeayseha usHocK
31,39%.

Mopen OGyileTckor uHaHcupama Mpeaysehe ocTeapyje MPUXOA Ha TRHKULITY,
BpLLEH-EM norpeBHyX ¥ APYIvX ycrnyra, npovn3BoAHOoM COMCTBEHUX NPOM3BOAa W NPOAAjoM
Tprosauke pobe, Kao 1 peanusaLmjom pasnuunTUX NocroBa Ha TRKULUTY.

Tpeba HanomeHyTn aa Mpepysehe o6esbefyje ¥ Ae0 MHBECTMLMOHUX ynaraka vl
CONCTBEHNX WABOPA, Y 3aBUCHOCTN Of, (PUHAHCH]CKUX moryhHocT. Haume, oBa ynarawba ce
yrnasHoM ogHoce Ha Habaeky onpeme U OCHOBHUX CpeAcTasa Mat-e BPeaHOCTH, a n3neajajy
ce N3 nraHMpaHuxX cpeacTaBa amopTusaumje.

MporpaMom nocnosaka JKI Jucje' Hosu Cap sa 2021. roguHy nnaHupaHu cy
thnHaHCWjCK1 NoKa3aTersy Ha cnenehem HUBOY:

YKYNHU NPUXOAKN NNaHupaHit Cy y USHOCY Of 748.909.000,00 guHapa, AOK CY YKYTHH
pacxogy nraHupaHy y W3HoCYy o4 747.965.000,00 auHapa, Tako 4a je nnaxupasa jodur y
uaHocy of 944.000,00 auHapa.

Ha xpajy 2021. roaure JKI ,Jincje® Hoeu Cap je peanusoBano ykynHe npuxoae y
naHocy oa 782.110.000,00 guvapa, WwTo je 3a 4,43% Behe og MnaHa 3a 2021, roauHy U
16,91% eehe oA peanvaauuje yKynHux Npuxoaa y 2020. rogyHu.

PeanuoBaHu ykynHu pacxogu 3a 2021. rogvHy usHoce 765.485.000,00 auHapa v
3a 14,52% cy BehK of peanuacBaHWX YKYNHUX pacxoaa y 2020. roguHu, a oA nnaHupaHux
pacxoga 3a 2021. roguHy Befiv cy 3a 2,34%.

®UHAHCWjCKM pesynTaT Ha Kpajy roavHe je nosuTnsaH. Hawume, HakKoH obpavyHa
NopecK1X NpUxoaa W pacxofa, ocTeapeHa HeTo 06wt usHock 7.341.000,00 guHapa.

Mo ocHOBY ycnyra u3 AenaTHocTi, ocTBapeH je npuxof y BUCWHK O 245.452.802,00
ouHapa, Koju yyecTByje y YKYMHOM npuxogy ca 31,39%, a ocraTtaK og 68,61% ce ocTBapyje
COMCTBEHIM CPEACTBMMA, Tj. MPOAAjOM Npou3Bofia W MpyXarem ycnyra M3 OCHOBHE W
npatefnx AenaTHOCTV U U3 APYriX NOCNOBHUX NPUXOAA.
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Mpvxogn oA npoAaje NpoW3Boa
AenaTHOCTY 1 Apyry no
v 3a 7,77% cy ehu of

roguHu 3a 12,98%.

®UHaAHCKjCKM TIPUXOAN CY Matbi 33 91,07% y oaHocy Ha [Mnax 3a 2021. roauHy v
naxoce 357.000,00 gnHapa.

OcTanu npuxoav usHoce 2.
2021. rogvHy, a ofHOCE Ce Ha Npuxoae OR HeuckopywNeHNX 4

CMOBHV NPUXOAN OCTBAPEHU CY Y BUCUHU Of,
MnaHa 3a 2021. roanHy v Behun ¢y y ogHOCY Ha p

HannaheHa oTnucaHa noTpaXvieara, WTeTe UTA.

a W npyxara ycrnyra 13 OCHOBHE W npaTehnx
533.945.000,00 anHapa
eanusauuiy y 2020.

355.000,00 guHapa Wro je Mare 3a 41,12% op Tnaxa y
YrOpPO4HWUX Pe3epBucatba,

CBUY NPWUXOOU - y 000 auH. -
Pen. BPCTA NPUXOOA Peanusauuja | Peannsauumja Mnax ispekc Hnekc
op. YCNYTE 2020. 2021. 2021. 413 4/5
1 2 3 4 5 6 7
1. | NOCNOBHU NMPUXOAU 663.493 779.398 | 740.909 117,47 105,19
1a, | MPuxoayn oA ycnyra 13 190.909 245.453 | 245.455 128,57 100,00
JEenaTHOCTH
Mpuxoam on npoaaje pobe,
npoussoga u ycnyra,
16. | npemuja, cyGeeHuuia, 472.584 533.045 | 495.454 112,98 107,77
aoTaumja, goHaumja u
APy MOCNOBHK NpYXoau
SUHAHCUJICKH
2. NPUXOMN 1.107 357 4.000 32,25 8,93
3. | ocTANU NPUXOOU 4,380 2.355 4.000 53,77 58,88
4. | MOPECKU NPUXOOUN 2.421 0 0 0,00 0,00
5. | YKYMHN NPUXOAN 671.401 782.110 | 748.909 116,49 104,43

Ceu pacxogu y 2021. roguHy nsHoce 774.769.000,00 auHapa v Behu cy 3a 15,53% of,
peanu3aumje y 2020. roguHn, a 3a 3,568% pehu of nnana sa 2021. roguHy.

MoCNOBHU pacxoav peanvaoBaHi cy Y BUCUHW o4 752.919.000,00 guHapa u Behn cy
aa 1,41% op nnaHupanux, a 3a 13,53% sehn of peanusoBaqnx pacxoaay 2020. roauHW.

®UHAHCUJCKN PacXofy Cy Ha NpubnuxHOo NCTOM HUBOY peanuzauuje y 2020, roguHu,
a og MNnaxa 3a 2021, ropuHy MakK cy 3a 36,1 2% u nsHoce 1.597.000,00 guHapa.

OcTtany pacxogy usHoce 3.924.000,00 guHapa, sehv cy 3a 29.08% oA nnaHupaHux

23 2021. roAvHY W 0AHOCE CE Ha TPOLUKOBE NO OCHOBY CYACKWX CNOpOBa.

Pacxoau of ycknafusara BpeAHOCTU mHaHCcHjcke UMOBKHE Koja ce nckasyje no
thep BpeAHOCTY Kpo3 BUnaHc ycnexa peanu3oBaHi cy y USHOCY oA, 7.045.000,00 amHapa K
oByxBaTajy ucnpaske BPEAHOCTU 3acTapernux NoTpaxneara.

PacxoguW npomeHe padyHOBOACTBEHE MONUTUKE Y W3HOCY OA 3.159.000,00 gwHapa
npeacTasrbajy NpomeHe Koje pajdyHOBOACTBEHO HUCY maTepujanHo 3HavajHe, a ogHoce ce
Ha NPEeTXORHY roAuHY.

Mopecky pacxoau fiepuofa cy peanusosaHu cy y UsHocy oA 6.125.000,00 guHapa u
kao oBpavyHcka kaTeropuja y bunaHcy ycnexa ytidy Ha Bucuty HeTo gobutka.

HabaBHa BpeaHocT npopate pobe yyecTsyje y peanunaosaHim NOCMoBHUM
pacxoauma ca 14.715.000,00 avHapa, wro je 3a 13,19% sehe o NNanMpaHnx NOMEHYTUX
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pacxoga 3a 2021. rogvHy, AOK CY y ogHocy Ha 2020. roguHy OBu pacxoau nosehaxu 3a
47,95%.

3a TpowKoBE MaTepuwjana, ropusa W eHepruje nnanwpaHo je pa ce u3nBsojn
160.000.000,00 avHapa, a peanu3oBaHo je 3a 0,27% wmare og nnarupaxor, O[IHOCHO
159.571.000,00 gyHapa.

Tpowkosy 3apafa, HakHaaa 3apaja W ocTanvx NMUHUX pacxoga npeAacTasrbajy
53,35% noCnoBHUX pacxona. PearmaosaHo je 389.785.000,00 auHapa HakHaza 3apaga u
ocTanux nuuHKWX pacxoaa 3a 2021. roauHy. Y ogHocy Ha peanvsauujy y 2020. rogvHv Kagja
je yKynHa BpeAHOCT HaBeAeHUX TpowkoBa rpyne 52 nsHocuna 355.085.000,00 avHapa,
peanuasaumja y 2021. roautu je 3a 9,77% Beha y o4HOCY Ha peanuaauujy y 2020. roauHn.

TPOLIKOBN MPOU3BOAHNX yCnyra Koju C& OAHOCE Ha Tpowkose ycnyra nogu3eohava,
oapXapara OCHOBHWX CPEACTaBa, yCiyra npesosa, MTT TpowkoBa, 3aKynHUHa WTa., 3Hoce
88.864.000,00 auHapa u Behu ¢y oA pearmaauuje y 2020. roanHn 3a 16,58%, a maru 3a
13,02% op nnaxa 3a 2021, ronuHy.

TpOLUKOBU amopTu3auvje peann3oBaHn cy y BUCUHN OA 62.143.000,00
je aa 3,57% sehe oA nnaHupaHor nsHoca TpOLIKOBA aMopTU3aLuje 3a 2021, rogunny,

gefe y 0HOCY Ha peanuzauvjy y 2020. rogunn.
HemaTtepujantn TPOLLKOBK Y BUCWHU O4 53.846.000,00 aukapa cy 3a 14,04% mary

op nnaHa 3a 2021. roauHy v 3a 1,24%
ofHoce ce Ha Hu3 HemaTepujanHux Tp
aflBOKaTCKe, CTPYYHO YyCaBpluasake, 0o

npomeTa, YnaHapuHa NpUBPEeAHVM KOMOpama.
CBU PACXOAU

AWHapa, LWTo
a7,18%

sehn y 0QHOCY Ha peanw3auujy y 2020. roavhu, a
OLUKOBA, Kkao WTO cCy nporpamepcke yciyre,
rypawe, penpeaeHTauuja, TPOLIKOBN nnaTHor

-y 000 guH.
Pea. BPCTE TPOLIKOBA Pe;’;;‘:a' Pe:’;}‘:a' Mnan | Meaekc | Muaekc
Bp. (YCNIYTE) 2020. 2021. 2021. 413 415
1 2 3 4 5 6 7
1. i MocrnoBHKU pacxoaM 663.186 7562.919 742.425 113,53 101,41
2. | ®uHaHCMjCKKM pacxoaun 1.593 1.597 2.500 100,25 63,88
3. OcTanu pacxeim 1.951 3.924 3.040 201,13 129,08
Pacxoou of ycknafjusaka
BpPeAHOCTM (hHHaHCKjCKe
4, UMOBMHE Koja ce ncKasyje no 1.650 7.045 0 426,97 0,00
dep BpeAHOCTN KPo3 GunaHc
ycnexa
Pacxonu npoMeHe
5. pauyyHOBOACTBEHE NonuTuke 88 3159 0| 367326 0,00
6. | Mopeckwn pacxoau nepuona 2.143 6.125 0 285,81 0,00
7. | CBUPACXOOU 670.609 774.769 747.965 115,53 103,58

PEKAMUTYNALIMJA GUHAHCUICKNX PE3YIITATA NOCHOBAHA Y 2021. FOANHW:

CBU nNPUxoan  782.110.000
CBW PACXOOW  774.769.000
AOBWUT. 7.341.000
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HakoH oBOpayyHa NOpecKUx pacxoga u npuxola y ogHocy Ha pobut npe
onopeansarba, HeTo AoOUT Ha Kpajy rofvHe u3HocK 7.341.351,56 guHapa.

C obaupom pa je MuHUCTapcTso tbuHaHcuja Bnape Penybnuke Cpbuje kpajem
2021. rogvHe W3BPLUMAO M3MEHE KOHTHOF nfaHa U CTpyKType obpasaua GunaHca ycnexa,
cTatba M TOKOBA rOTOBUHE, 3aBPWHW payyH Tj. huHaHCHjCKU n3gewTaju 3a 2021. roguHy cy
cacTassbeHu y cknagy ca Tum viaMeHama. C TMM y Beau je WsselwiTaj 0 nocnoBaky JKI
Nucje* Hoen Cag 3a 2021. roauHy Takohe ycknafeH ca TUM u3meHama. Oa 6w nogaum y
BunaHcuma m3 2020. roguHe Bunw ynopeaunsu ca 2021. rogvHOM, W3BpLUEH je npepadyH
KHMrOBOACTBEHUX MO3MLMj@ NO HOBOM KOHTHOM NNaHy ¥ Ha4wHy npuvkasveara y HOBUM
oBpacumma. MNMpepadyH jeé 13BPWEH 1 Y NNaHCKUM noavumjama 3a 2021. roguHy.

3.3. ErneMeHTH 3a LefoBUTO carnefaBaie LieHa Npon3soaa n ycnyrau Baxehm
LIEHOBHUK

Llene npoussoaa v ycnyra ce yTephyjy Ha Asa Hauvka n To:

- LeHe OCHOBHMX Yycrnyra caxpawvBatea W LEHe HakHaja 3a kopuwhete W
oapasatse rpobrba ce yTephyjy y3 NPeTXoaHy carnacHoct OcHuBa4a |

- ueHe octanux pofa, mpowssoaa W ycnyra ce yTBpRyjy Ha OGHOBY TPXWLLHNX
ycnoea,y3 carnacHocT Ochvsava.

Mporpamom nocrnoeawa 33 2021. roawHy, Hwje nnaHupaHo noeehake UeHa
norpebHux ycnyra y 2021. roguHw.

TpeHyTHO Baxehe LieHe OCHOBHWX ycryra caxparbusatea Koje cy y npumeHn og 16.
neuembpa 2011, roguxe cy cnepehe:

s caxpaHa y rpob 12.130,00 avHapa,
e caxpaHna y rpobHuuly 9.520,00 avHapa,
e [OXpaHa ypHe 1.515,00 aguHapa,
¢ KpEMUpaHe NOCMPTHWUX ocTaTaka 8.530,00 guHapa,

YnaHom 54. Opnyke o obaBrbakby KOMyHanHe AenartHocT ynpaemare rpobrouma v
norpebHe ycnyre (,CnyxbeHn nuct Mpapa Hosor Capa®, op. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17 v
59/19), yTepheHa je obaBe3a JKN ,Mucje* HoBn Can A[a nopeA OCHOBHUX ycnyra
caxparsuBatba, TPaXu NpPeTxogHy carnacHoct Mpapckor Beha [paga Hosor Capa v 3a
yrephuBaree LeHe HakHaae 3a Kopuuihetbe 1 oapXKaBare rpobara.
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Baxehe ueHe HakHaga 3a kopulwhetse W oapxasare rpobrba cy y npumexHn og

18. HoBembBpa 2010. roguHe v TO:

» HakHaga 3a kopuwherse U oapxasarwe rpobrba 3a 1 roguHy .......eeeeeee
o Hakraga 3a xopuwhene U ogpxasawe rpobrea 3a 10 roguHa................
» HakHapa 3a kopuwhere n ogpxasare rpobrea 3a 15 roguHa................

« HakHapa 3a Kopuwherwe » oapxKasame rpobrba 3a 1 roguHy

—TPOBHULA 38 2 KOBUETA......coeiiieiiieeeiee e eeieii ettt s s b saass e e

+ HaxkHaga 3a kopuwhere u oapxasarse rpobroa 3a 1 rognHy

— TPOBHMNLIA 38 4 KOBMETA......uveiieeiieeicieitetieieereeeeeseeseesre s rrasreeseseeseassrnnrereseasieninnns

s HakHapa 3a xopuwhewe 1 ogprasare rpobrba 3a 1 roguHy

— TPOOHMNLIA 38 B KOBUBTA. ..o eeeeeeeeet e et e et e e et eae e e eeeear e aesensseerenaetanreesas

» HakHapna 3a kopuwhere n ogpxasare rpobrba 3a 1 roguHy

—KACETA 38 2 YPHE. ...eeeiiiceii et bbbt na e
e« HakHaga 3a kopuwhere u ogpxapame rpodr.a 3a 1 roguHy

— KACETA 3B 4 YPHE .o ioiiiiiiiieieiecri e ee e bttt s ae e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ea e e e e e e e raraaaaeaeans

1.760,00

11.300,00
17.570,00

1.860,00

2.350,00

2.830,00

1.130,00

1.380,00

Opnyxom OcHueava, JKM ,fucje” Hoeu Can HWje Kopurosano UeHe OCHOBHUX ycnyra
caxpakuBaha 1 HakHaga 3a kopuwhere U ogpkaeare rpobrea og 2010. rogude Tj. 2011,
roauMHe, y UWbBY Makcumande 3awTute XWBOTHOr craHpapda rpaflaHa u omoryhasarba

[OCTOjaHCTBEHOr caxpauBara YMpAnX, y3 MUHUMYM HEONXOAHUX TPOLJKOBA.
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3.4. [MNpuxoau n3 byyeTta — AMHaMUKa npuxoaa

Mpunor 4
CYBBEHLWJE U OCTANU NPUXOOWU U3 BYLIETA 3A 2021. rOanHY
Y avHapuma
CYBBEHLUWUJE U OCTANN NPUXOAN U3 BYLIETA
MpeHeTo U3 UHaexe
Mouxo Peanuzauunja y MnanupaHo 3a Peanusauuja y Gyyeta papa PeanusaLmia
puxoa 2020. roguHy 2021. roauvny 2021. roouHn 3a 2021. /MnaH 26‘*21
rOAUHY ’
1 2 3 4 4 (3/2)
Cybeenyuije-
KanuranHe 36.921.383,00 30.000.000,00 29.632.640,00 29.632.640,00 98,78
cybeeHumje
Ocranu npuxoay
u3 Byyera* - ycnyre | 209.999.748,00 270.000.000,00 | 269.998.082,09 | 270.000.000,09 100,00
U3 AenatHoCTH
YKYNHO 246.921.131,00 | 300.000.000,00 | 299.630.722,09 299.632.640,09 99,88

KanutanHe cybeeHuvje ua Byyera Fpaga Hoeor Capa 3a 2021. roavHy nnaHupaHe
cy y waHocy of 30.000.000,00 avnapa, a peanv3oeade y naHocy of 29.632.640,00
auHapa, ogHocHo 98,78% y 0AHOCY Ha nNnaH 3a 2021. roguHy.

3a ycnyre 13 AenaTHOCTU Mpeayseha, va Gyyeta papa Hosor Capa 2a 2021.
rogvHy MnaHvupaHa cy cpefcrtsa y W3HOCY oA 270.000.000,00 avHapa (ca MAB-om), o4
yera je peanvsosaHo 269.998.082,09 avHapa, OAHOCHO 100% op nnaHupaHux cpeacraea
3a 2021. roguHy.

3a ycnyre w3 genartHoctn w3 Gyyeta papa Hosor Capa 3a 2021. roawHy
Mpenysehy je npereto 270.000.000,00 guHapa. Buwe ynnaheda cpeactea y BUCKHW
1.917 91 guHapa cy BpaheHa y 6yyet papa Hosor Caaa.

YkynHo nnaHupara cpeactsa us Gyyeta [papa Hosor Caga 3a 2021. roauHy
HametbeHa MNpenysefy waHoce 300.000.000,00 avHapa, a peanusosaHa cy y BUCUHW OA
209.630.722,09 avHapa, ogHocHo 99,88% y ofHOCY Ha nnaHvWpaHa CpeAcTsa 3a 2021.
roAuHY.

3.5. OG6Gpasnoxete HaMmeHe kopuhiela cpeacTasa U3 byyera

Mpegysehe ce duHaHcUpa [Aenom U3 CONCTBEHWX cpeacTtasa a denom w3
Gyuetckux cpeacTasa. Peasmsauuja BylieTckmnx cpepcrasa ce ocTBapyje npeko lNporpama
WHBECTULMOHWUX aKTUBHOCTK W ycriyra w3 [enaTHOCTU. Osum MporpamomM ce nnaHnpajy
roAvlHa CpeacTea 3a uHaHcnpare MHBECTULIMOHNX ynarawkha OcHueada y lNpegysehe
32 papoBe Ha narpaarbn ofjekara v ycnyre s AenaTHocTy y Aeny ofpxaBarba 3eneHuna
v objexaTa Ha cBUM rpobrbuma Ha Kojuma MNpepysehe splun 4eNaTHOCT.

Mporpamom nocnosawa 3a 2021. roguxe yrepheHo je 30.000.000,00 avkapa 3a
vHBECTULMOHE akTmBHOCTHW Mpepyseha, o4 uera je peanuaosBaHo 29.632.640,00 guHapa.
A3sopn OBUX CpeAcTaBa Cy KanuranHe cybeeHuuje Byyeta 'pana.
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3a ycnyre w3 genartHocTy je onpeaerseHo 270.000.000,00 guHapa v peanu3osaHo
je 100% Iporpama. Mssopu osux cpefcTaea cy Oyuercka cpeacTsa kojuma ce nnahajy
W3BpLUEHE YCnyre M3 AenaTtHOCTU, Koje OUPEKTHO Y4ecTByjy Y hopMuparby NOCMOBHUX
npuxopa MNpeayseha.

Mporpamom nocriosatba 3a 2021, roguHy je nnanvpaHo ydewhe OyyeTcKkux
cpefcTaBa y YKYNHOM Npuxody Ha HuBoy o 32,78%, a 67,22% w3 concTeeHux ussopa
Tj. Npy»akem ycnyra, Npovw3BogH0M 1 NPOAAajoM NPOM3B0Aa U YCNyra Ha TRXUWTY.

Ha kpajy nocnoBHe roguHe peanu3oBaHW npuxof ©f ycrmyra U3 AenaTtHOCTU
n3Hocu 24545280200 guHapa (Ges [[B-a). Ydyewhe oBux npuxoda y YKYNHUM
npwxoauma MNpeayseha usnock 31,39%.

Mopen ByuyeTtckor cuHancupara lMpeayaehe ocrTBapyje NpUxXoa Ha TRXKULWTY,
Bplerkem norpeBHUX W Apyryx ycriyra, MNpov3BogHOM COMCTBEHUX npowssoaa wu
npogajom Tprosayke pobe, Kao ¥ peanu3auyjoM panuuNTUX NOCnoBa Ha TPXULLTY.

Tpeba HanomeHyTv Aa lNpepysehe obesbefyje W Ae0 WHBECTULMOHUX ynarama u3
COMCTBEHUX W3BOPA, ¥ 3aBUCHOCTV 04 huHaHCKjckux MoryhHocTW. Haume, oBa ynarawa
ce YrmaBHOM ogHoce Ha Habaeky ornpeme W OCHOBHWX CpefdcTasBa Matbe BpefqHOCTH, a
nagBajajy ce W3 NNaHupaHux cpeacrasa amoptusauuje.
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3.6. TpowikoBK 3aNOCNeHNX

Apunor 5
TPOUIKOBW 3AIMOCNEHUX
P o - I 1a . Hapexc
En TPOWKOBM 3anoCNeHnX Peanusanmja 2020. | Peanmsammja 2021, | oo HPANO3A 4 poy rmvanuja Mnan
P- _ L . . 2021. roauRy 2021
Maca HETO 3apaaa (3apaga no ogbutky npunanajyhux
1. 0pe3a U IONPHHOCA HA TEPET 3aNocneHar) 175.141.528 188.702.022 186.700.000 101,07
Maca BPYTO | zapana (3apaaa ca npunagajyhum nopesom v
2. [ONDUHOCUMA HA TEPET 3aN0CHIEHON) 242.623.068 261.397.856 261.400.000 100,00
Maca BPYTO Il aapapa (sapaga ca npunagajyhum nopescm u
3. LONPYHOCHMA Ha TEPET NOcNoAaBLA) 283.028.861 304.864.127 305.800.000 99,69
4, | Bpoj 3anocneHnx No KAAPoBCKoj esuaeHLmMjM — YKYTTHO* 258 266 275 96,73
4.1. | - Ha HeoapeheHo Bpeme 258 266 275 96,73
4.2. | - Ha oapeheHo speme
5. | HakHape no yrosopy o geny
6. |bpoj npumanaya HakHage no yroBopy o Aeny
7. | Haksage no ayTopckum yroeopuma
B. |Bpoj npymanaya HakHage no ayTopcKkuM Yyrosopuma
HakHaae no yroeopy © NPUBPEMEHUM W NOBPEMEHUM
9. OCTOBAMA 39.435.884 51.541.713 20.000.000 257,71
« | HakHage no yroeopy © NpUBPEMEHNUM W NOBPEMEHUM
8.2" | nocrosnma 41 41 28 146,43
10. Bpoj npumManaya HakHage no YyroBopy O NPYEPEMEHUM U 10.000.000

nospemMmerHvuM Nocnogruma
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104 Bpoj npiManaya HakHafe no yroBopy © NPpUBREMEHAM U 18

ROBpPEMEHWUM NOCNoBMAE
11. | HakHane usuykum nuLWMMa No 0CHOBY OCTanux yroeopa
12. | Bpoj npumanala HakHage No OCHOBY OCTANUX YroBopa
13. | HakHage |“naHoBumMa CKyniuTuHE
14. | Bpoj YunaHoBa ckynUUTHMHE
15. | Hakvape ynaHosvwma HapsopHor ogbopa 943.396 942 .905 1.415.100 66,63
16. | bpoj 4naHoea HagzopHor ogbopa 2 2 3 66,67
17. | HakHage ynanosuma Komucuje 3a pesusujy
18. |Bpoj ynaroea Komucuje 3a pesuaujy*
18. |MpeBo3 3anocneHux HA Nocao 1 ca necna 13.704.034 13.276.386 17.100.000 7764
20. [ dHeBHuUe Ha criyxBeHom nyTy 288.019 339.813 1.000.000 33,98
21. | Haknape Tpowkosa Ha cnyXkOeHoM nyTy
22. | OTnpemHviHa 33 oanasak y nexaujy 9556.764 943.010 3.000.000 31,43
23. | OTnpeMHUHa no OCHOBY TEXHON. BULLKA (CONCTR.cpea) 0
24. | JybunapHe Harpage 1.572.472 1.696.657 2.200.000 77,12
25. | bpoj npumanaya 22 23 24 95,83
26. | CMelTa] u ucxpaHa Ha TepeHy
27. | Momoh pagHULuMa W NOPOSHMUM PagHuKa 12.982.210 13.269.309 16.000.000 82,93
28. | Ctunenguje
29. { OcTane HakHafe TPoLWKoBa 3anocrieHuMa 2.164.857 2.911.369 3.000.000 97,05
30. | YKYTHO 355.085.497 389.785.289 379.515.100 102,71
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4. PEANV3ALIMJA PACTIOAENE QOBUTU 3A 2021. FTOQUHY

Ha kpajy nocnosHe 2021. roauHe JKIM ,Nucje" Hoeu Cap je Wckasano noswuTUBaH
dpuHaHcujcku peaynTar. Heto ROGUT HaKOH oBpaqyHa Nopecknx Npuxoaa u pacxona W3HOCK
7.341.351,56 guHapa.

Hapaoprvn oabop JKM Jlucje® Hosu Cap je HaKkoH yceajarea 3aBpLUHOr pavyHa 3a
2021. roguHy gokeo Oanyky o pacnogenu poburty [peayseha 3a 2021. roavHy. Ha ocHoBy
Te opnyke ocreaperHa pobuT 3a 2021. roavHy Yy W3HOCY OA 7.341.351,56 puHapa
pacrnopeauhe ce, Ha OCHOBY HnaHa 57. Oanyke o Gyyety 'paga Hosor Capa 3a 2022.
roaury (,Cnyx6enun nuct Mpaga Hosor Capa“, 6p. 56/21 v 7/22), Ha crefehn HauuH:

1. 50% OcHueady, ynnaTom 3.670.675,78 avnapa y byyet 'papa Hosor Caga, v
2. 50% y HepacnopefeHy ao6ut Mpepyseha, y naHocy o4 3.670.675,78 puHapa.

5. PEANWU3ALMJA MNAHA 3APALA U 3ATIOWSbABAA

Bpoj 3anocneHux nnadvpax y 2021. roauHU n3Hocn 275. Ha Kkpajy nocnoeHe roguHe
6poj 3anocneHux npema KaapOBCKO] EBUAEHLMjM u3HoCH 266.

Ha ocHoey [1porpama nocnosatba Mpeayseha 3a 2021. roanHy, ykynHa BpeAHOCT
6pyTo 3apapa (6pyto |) nnaHupaHa je y BucHHM oA 261.400.000,00 guHapa, op dera: 3a
crapo3anocneHe 259.096.000,00 auHapa, a 3a NOCnoBCOACTBO 2.304.000,00 awHapa. Y
2021. roauHn yKynHo je ucnnaheHo 261.397.856,00 gvHapa, WTO 3Ha4n Aa je peann3osaHo
100% yKyrHO nnaHupaxnx cpeactaea 3a sapane.

BucuHa roavlutee ucnnaheHux 6pyTo 3apaaa (opyTo 1) cTapo3anocneHMa U3HOCK
259.147.756,00 gvHapa, a nocnoBoACTBY 2.250.100,00 aunapa.

OBpauyH 3apafe nocrnosoacrea — AMpeKTopa ce BpLUM Ha OCHOBY Baxehe tieHe
pana, yrspheHor koedmumvjeHTa U npynapajyhnx HakHapa. MeTogonoruja obpauyHa obe
3apaje ce He pasnukyje of ocTanux 3anocnexnxy Mpeaysehy.

Mo CratyTy Npeayseha, anUpekTop BpLun cnepehe nocnoee:

Mpegcrasrba W 3acTyna Mpegysehe,

OpraHu3ayje W pyKkoBoAu npouecom pana

Boaw nocnosase Mpegyseha,

Ogrosapa 3a 3akoHuTocT paaa lNpenyseha, kao u 3a peanyaauujy oanyka v apyrux

akaTa CKynwTvHe rpaaa, pagoHaqentvka v 'pafckor seha,

5. MMpeanaxe AYroOpoYHW M CPEAH0POYHU AnaH MNocrnosHe cTpaTervje U passoja W

OZrOBOPaH je 3a HUXOBO crpoBofjerse,

Mpeanaxe roAwLLkeW, OAHOCHO TPOFOAULLFEW NPOrpaM nocnoBara U OAroBOpaH je

3a bUxoBo cnposoherse,

Mpeanaxe duHaHCKjCKe nasewrTaje Mpeayseha,

Waspwasa oanyke HaasopHor opbopa,

Bupa u3BpLLHOr AMPEKTOPa,

3akrbyyyje yrosope o pagy ca W3BpLUHUM AUPEKTOPOM, ¥ cKnagy ca 3aKoHOM KOjuM

ce ypefyjy paaH1 OfHOCH,

11. Bupa npeactasHuke TNpeaysena y CKYMWTUHN ApyliTaBa Kanurtana 4ujv je jenanHn
snacHuk MNpeaysehe,

12. [oHocu aKT © cucTeMaTuzauvv g,

13. Bpum gpyre nocriose ogpefieHe 3akOHOM, OCHNBAYKUM aKTOM W cTaTyToM.

@ =

2
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MNpocevHa mecedHa OpyTo Il 3apaga no 3anocneHoM y 2021. rofWMHN NNaHupaHa je
Ha HuBoy of 92.667,00 auHapa, a peanusosaHa y usHocy og 100.416,00 guHapa. MNpoceuna
MeceuHa HETO 3apaga no 3anocneHoOM NnaHupaHa je y uiHocy oA 56.576,00 aunapa, a
peanusoBaHa y BucuHu of 62.155,00 gunapa. C oGanpom aa je Fpeaysehe chuHaHcujckn
ycneno ga ucnnaru nnaHvupaHy roaunlly Macy aapana y uenocti, npocedHa Heto u BpyTo
vcnnaheHa 3apapa ce yeehana.

YKYNHW TPOLUKOBU 3apafia, HakHada 3apaga W OCTANUX NUMHKUX pacxopa y 2021.
FOAVMHN peanuaoBaHu Cy y W3Hocy of 389.785.289 aguHapa. Y OKBUpY OBWMX TpoOLUKOBA
ucnnaheHe sapage wusHoce 261.397.856,00° auHapa, WTO y 0AHOCY HA NNaHupaHux
261.400.000,00 avnapa npeacTaska 100% peanusauuje (Bpyro 1).

®duHaHcKHjcka BpefHOCT HakHafa 3a pag HagsopHor ogbopa sa 2021. roauny je
nnaHvpaHa Ha ocHosy 3awmbyuka CkynuitHe Mpaga Hoeor Caga og 21.06.2013. roguue,
kojum je yTepfleHa nojeawHauna HakHapa 3a pajg ceux unadosa Hapsopwor ogGopa b
Mece4HoM HeTo usHocy oA 25.000,00 guHapa, go ytephvBarsa BUCKHE HakHage no ocHoOBY
cTeneHa peanusauuje nporpama nocnosawa npeayseha uuju je ochmead pag Hoeu Cap.
Tpowxkoeu HagsopHor ofGopa 3a 2021. roauHy nnavuwpaHi ¢y y uavocy og 1.415.100,00
AuHapa, oA vera je peanu3osaHo 942.905,00 auHapa. HagsopHu oa6op yvHe npeaceaHuk 4
Apa uynava. C obavpom ga ce npeacenHuK ofpekao ceoje HaxkHage, Tokom 2021. roguHe
W3BplieHa je ucnnRara 3a camo f4sa unada, Te je 300r Tora (uHaHcujcka BpegHOCT
peanusoBaHe HakHage Maka of Nnasupaxe.

Bucuha Tpolwkosa jyGunapHux Harpaaa, koje ce y MNpegysehy nennahyjy y mapty 3a
AaH dupme, nsHocu 1.696.657,00 auxapa 3a 22 sanocneHa.

TPOLKOBY npeBo3a 3anocfieHnx Ha nocao u ca nocna y 2021, roguHu peanu3oBaHu
cy 3a 11 Meceum u unsHoce 13.276.386,00 gunapa. 36or jeaHocTaBHuje eBuaeHUMje U
obpavyHa pagHux caTv 3anocneHnX Kaja KopucTe roaviuu oamop, JKIM JNucje* Hoeu Cap
jenan meceu| TOKOM rofMHe He BPLUM UCMNATy HakHaAa HaBeAeHUX TPOLWKosa. YobuuajeHo
je rogvHama yHasag fAa je vo mecey ebpyap. TpowKoBW AHEBHMUA 33 cnyxfeHa
nyrosarkea peanu3oBaHu cy Yy BUCUHM oa 339.813,00 auHapa wTto yuHW 33,98%
NNaHWpaHUxX TpoLLKoBa.

Mpema oppeGama [loceBHor KonekTMBHOr yroeopa 3a jasHa npepyseha vy
KOMyHarHoj AenatHoCTW peanu3oBaHa je ucnnata conupapHe nomohn 3anocneHuma y
BucuHK og 41.800,00 auHapa no sanocneqom. OBa ANaHUpaHa nosuumja je peanu3oBaxa y
BUCUHK og 82,93%.

Ocvane HakHage TPOWKOBA 3anOCNEHAMAa peanusoBaHe Ccy Yy W3HOcy o4
2.911.369,00 auHapa. Hasegenu TpowkoBu oOyxBaTajy TPOWKOBE 33 HOBOTOAWLUH-E
naketuhe 3a feuy 3anocrieHux, kao y Nomoh rpu Ieyerby 3anOCMEHUX KoM HUCY Y
MOryRHOCTY Aa (hrHaHCKUpajy pasnuunte BUAOBE MEAWLIMHCKKX yeiyra. OBM TPOLIKOBM Cy 3a
0Ko 3% Maksn 0 NNaHupaHux,

Y 2021. roanHu, HakHage no yroBopy © NpUBPEMEHUM U NOBPEMEHUM NOCROBUMA,
peanusoeaHe cy y uaHocy oa 51.541.713,00 guHapa, 3a 41 adraxosaHo nuue.
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5.1. CTpyKTypa 3anocfieHUX No CeKTOPUMa/opraHn3auuoHnM jeauHuuamMa

Mpunor 6

PeaHu : Bpoj Bpoj 3anocigzjux no 3ar:oc?1%?1]wx Ha 3anoc?1’:gmx Ha
6po] CexTop / Opranuaaumona jeaurnua CACTEMATUIOBAHAX | |\l o KaQPOBCKO] HeopapeheHo oppefero
PajHux mecta ' eBuUaeHUKN Bpeme Bpeme

1 MNocnoscacteo 11 14 11 11 /
5 g:;;;:i :i g:;gasrbai-be rpobrevmMa u 14 46 51 51 /
3 CexTop 3a norpebRry aenatHocT 26 80 75 75 /
4 CeKTOp 3a NpeTeXHy W CPOAHE AenaTHOCTH 48 95 78 78 /
5 CexTop 3a komepumjanHe nocnoee 9 11 11 11 !
6 CekTop 3a eKoHOMCKO-(PHMHaHCH]CKe nocnoee 13 18 16 16 /
7 Cexrop 3a npaBHe W ONiTe NOCroBe 17 21 19 19 /
8 JeanHuua MHTepHe KOHTpone 3 3 2 2 /
g JegnmHuua uHTepHe pesusnje 2 2 1 1 f
10 CJMecii:v;ua 33 MHOPMALNOHO-KOMYHUKALMOHE 5 o 5 5 /

YKYNHO: 145 292 266 266 /
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5.2. KeanudvkauuoHa, CTapocHa, NONHa U CTPYKTYpa npeMa pagHOM CTaxy
3anocneHux
Mpunor 7
Kpanuduranuona cTpyKkTypa
HanzopHu 3amOCTeHH Haunexc
on6op/ CKYMUTHHA
Pemiu Onuc
6poj Gpoj wa nan | Bpoj na gan Peanmsanmja | Peanusanyja | Ilman sa 202172020 | 202172021
11122020, | 31.12.2021. | LXH2020.* | I-X112021. 2021. (6:5) (&7
1 2 4 5 6 7 8 9
1 BCC 3 50 53 52 106,00 101,92
2 BC - - 23 22 23 95,65 95,65
3 BKB - - 4 5 4 125,00 125,00
4 cccC - - 93 89 93 95,70 95,70
5 KB - - 51 53 58 103,92 91,38
6 MK . - 12 11 16 91,67 68,75
7 HK - - 25 33 29 132,00 113,79
YKYNIHO 3 3 258 266 275 103,10 96,73
*[Tpemx00na 200UHa
CrapocHa ¢cTPYKTYpa
Pewn e 3anocneHH Huzaexc
6poj Peamusaunja | Peanusauwja 20212020 202172021
peJ LX112020% | 1.xim2021, | [ansa202t (4:3) (4:5)
1 2 3 4 5 6 7
| He30 3 4 8 133,33 50,00
roaAuHAa
2 30 no 40 48 51 62 106,25 82,26
3 40 1o 50 88 79 88 89,77 89,77
4 50 ao 60 87 94 91 108,05 103,30
s | Tihewo 32 38 26 118,75 146,15
YKYTIHO 258 266 275 103,10 96,73




CTpyKTypa 1o BpeMeHY Y pajHOM 0aHOCY

p 3amnocnesu Hnpekc
CIOHH
6poj Onmuc Peanusaumja | Peanuiaunja [Inan 3a 2021/2020 20212021
I-X112020.% | 1-X11 2021, 2021. (4:3) {4:5)
1 2 3 4 5 6 7
1 Ho'5 5 6 5 120,00 120,00
roJHHa
2 S1010 15 22 19 146,67 115,79
3 10 no 15 40 35 54 87,50 64,81
4 15 no 20 64 60 61 93,75 98,36
5 2000 25 37 45 42 121,62 107,14
6 2500 30 33 35 34 106,06 102,94
7 30 no 35 28 25 29 89,29 86,21
8 IMpeko 35 36 38 31 105,56 122,58
YKYOHO 258 266 275 103,10 96,73
CTpykTrypa no noay
Hanzopuu
Peaun O oa6op/Cxynurriua Sanocnent HHpeke
6poj THC  "Broj Ha nan | Bpoj Ha aan | Peanwsamta | Peamvamya | Iansa | 202172020 | 202172021
31.12.2020.* | 31.12.2021, | I-X112020.* | 1-XI1 2021, 2021. (6:5) 67
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Myuwkn 2 2 175 180 190 102,86 94,74
2 HKencxu 1 I 83 86 85 103,61 101,18
YEYIIHO 3 3 258 266 275 103,10 96,73

Oprauwsauuory cTpykTypy JKI Jiucje" Hoeu Cag yuvHm: Flocnosogcteo, CekTop 3a
ynpaereatbe rpobrovuma M caxpamwusane, Cektop 3a norpebHy penartHoct, Cextop 3a
MpeTexHy U cpoaHe aenaTtHocTy, CekTop 3a KoMepuwjanHe nocnose, CekTop 3a eKOHOMCKO-
thuHaHcwjcke nocnosee, CekTop 3a npasBHe W ONWTE NOCMoBe, JegnHnya UHTEpHeE pesusuje,
JeanHuua nHTepHe KoHTpone 1 JeauHuua 3a nHopMaLUoHO-KOMYHUKALWOHE CUCTEME.

MocrnoBogcTBO YMHe aupexTop Mpeayaeha, NOMORAHUYM U caBETHULM.

Y Tabenu koja npukasyje 6poj 3anocneHnx no cextopyma ce BuaM Aa je Hajsehn
Bpoj 3aanocneHnx yHyTap CekTopa 3a npeTexHy W cpoaHe fenatHocTh 29,32% 3anocneHux.
Opyrv no GpojHocTy je CekTop 3a norpebHy genaTtHocT Koju 4unKn 28,20% 3sanocneHux, a
3aTM CEKTOp 3a yripaerbame rpobreuma v caxparmvsame ca 19,17%.

Bpoj 3anocneHyx y OCHOBHOj AenaTHOCTU u3Hocu 204, wTo uuHy 76,69% oa
ykynHor Gpoja 3anocnexux y MNpeayaehy.

Y Tabenv ksanuduvkauMoHa CTPYKTypa 3anocneHuxX ce Buau Aa y yKynHom 6pojy
3anocnexux HajBuLLe y4ecTayjy 3arnociieHn ca cpefoM CTPYYHOM cnpemom 33,46%, Aok je
Hajmarse ydewhe 3arocneHux Koju cy Bucokoksanucukosardn 1,88% 1 nonykeanugpukosaHu
4,14%.

Y cTapoCHO] CTPYKTYPY HajBuLle je 3anocneHux npoceyHe crapoctu of 50 o 60
roauHa, kojux uma 35,33% u sanocrneHunx crapoctu og 40-50 rogvHa, Kojux uma 29,69%.

Mpema pagHOM CTaxky, o4 YKYNHO 266 3anocneHux, HajBULLE j& pagHUKa ca CTaXKoM
oa 15-20 roavna, Kojux uma 22,56%, cnege 3anocneHn ca pagHum craxom og 20-25 rog.
Koju uvHe 16,92% W 3anocneHn ca cTtaxom oA npexo 35 roauHa ca yuetuhem of 14,29%.
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Hajmaisw Bpoj 3anocneHux je ca cTaxom go 5 rogvHa v To npefcTasrba 2,26% og ykynHor

Bpoja 3anocneHux.

Tpeba HanomeHyTv ga nogartak o 6pojy 3anocneHvx y KagpoBCKoj eBUASHLMM HUje
ucrosetaH ca 6pojem ucnnaheHux pagHuka. Pasnuky YnHe pagHULW Koju cy Ha BonoBakky U
nopoAvrbe, Yuje ce ucnnarte Bpule npeko hoHAoBa, Tako Aa HUCY peructpoBaHu y MM O un
NN OrJ obpacuuma 3a 3apage 3anocneHux, Koje cBakor meceua pefoBHO 4OCTABILAMO

Mpaackoj ynpasn Ha KOHTpoNy.

5.3, [OuHamuka zanouwrbasama
IIpnor 8
OUHAMUKA SATMNOLWIILABABA
P. . Bpoj 5 P OcHoB ognusa/npujema Bpoj
op. OcHos oanusa/npujema kaaposa 3anocnexux [ 6p. KappoBa 3ariocneHnX

Cramwe Ha gaH 31.12.2020. ron.* 258 Crawe Ha paH 30.06.2021. rog. 256
Oanue kagposa y nepuoay Opnue kagposa y nepuoay
01.01.-31.03.2021. 01.07.-30.09.2021.

1 | TexHONoWKN BULIAK 1 | TEXHONOLWKW BULLEK
2 | Opnasak u3 MNpegyseha 1 2 | Oanasak w3 Mpeayaeha 3
3 | Oanasak y neHsujy 3 | Opnasak y neHsujy 3
Mpujem Kapapoesa y nepuopy Mpujem kagposa y nepuoay
01.01.-31.03.2021. 01.07.-30.09.2021.
1 | 3anocwrbasake No ocHosy MNPM 1 | 3anowrsasake no ocHoey MNPM
2 | Ocrano 3 2 | Ocrano 8
Crarme Ha aad 31.03.2021. ron. 260 Crame Ha paH 30.09.2021. roa. 258
P, OcHoB oanuea/npujema Kagposa Bpoj P, OcHoB oanuBalnpujema Bpoj
6p. 3anocneHnx iz 6p. Kaapoga 3anocneHux
Crame Ha aad 30.09.2021.
Crawe Ha aau 31.03.2021. rog. 260 ronnHe 258
OanuBe kaapoBa y nepueay OanuB KaapoBa y nepuoay
01.04.-30.06.2021. 01.10.-31.12.2021.
1 | TexHonolikk BULLIAK \ 1 | TexHonowku Builak
2 1 Opgnasak na Mpegyseha 2 #| 2 |Oanasak w3 peayzeha 3
3 10anasak y neHsuvjy 2 ] 3 | Opnasaky nensujy 1
4 | Cmpr

Mpujem kKappoea y nepuony Mpwjem KappoBa y Repuoay

01.04.-30.06.2021. 01.10.-31.12.2021.
1 | 3anowrasakbe no ocHosy NTPM 1 | 3anowr-asatse no acHosy MPM 12
2 | Ocrano 2 |[Ocrano

Crame Ha gaH 30.06.2021. ron. 256 Cramse Ha gax 31.12.2021. roa. 266
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5.4. 3apape 3anocneHux
Mpunor 9
MnannpaHa maca 3a sapage, 6poj 3anocneHnx M NpoceyHa 3apaga no Meceuuma sa 2021. roguny*- BpyTo 1
y AUHapUMa
S YKYINHO CTAPOSANOCIIEHA™ HOBO3AMOCHAEHN NOCNOBOACTBO
”;"Slz‘:'fa Bpoj Maca MpoceyHa Epoj Maca flpoceyna Epoj Maca |MNpoceuna Bpoj Maca sapaga Mpoceuna
Janocneruwx|{ 3apaga 3apasfa |a3anocneHux | 3apapa 3apapa |sanocneHux | 3apaga | sapapa 3a00CNeHnx 3apapga
| 275 22.110.000 80,400 274 21.918.000 79.993 1 182.000 182.000
] 275 21.560.000 78.364 274 21.358.000 77.949 1 192.000 192.000
I 275 21.550.000 78.364 274 21.358.000 77.949 1 192.000 192.000
Y 275 22.110.000 80.400 274 21.918.000 79.983 1 192.000 192.000
A 275 22,110,000 80.400 274 21.918.000 79.993 1 192,000 192.000
Vi 275 21.550.000 786.364 274 21.358.000 77.949 1 192.000 192.000
Vit 275 22.110.000 80.400 274 21.918.000 79.993 1 192.000 192,000
Vil 275 22.110.000 80.400 274 21.918.000 79.993 1 192.000 182.000
IX 275 21.550,000 78.364 274 21.356.000 77.949 1 182.000 192.000
X 275 21.550.00C 78.364 274 21.358.000 77.949 1 182.000 182.000
Xl 275 21.550.000 78.364 274 21.358.000 77.949 1 182.000 152.000
XH 275 21.550.000 78,364 274 21.358.000 77.949 1 192.000 192.000
YEYTIHO 261,400.000 259.086.000 2.304.000
MPOCEK 275 21.783.333 79.212 274 21.591.333 78.800 1 192.000 192.000

*CTapoaanocnien y 2021, roanHU Cy OHUM 2anocneHu Koju cy 6unu y pagHom ofHoCy ¥y npeaysehy y AeuemBpy npeTxoaHe rogvHe
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Maca 3a 3apane, 6poj ucnnaheHux sanocneHux U NpoceyHa 3apaga no Meceuuma 3a 2021. roguHy -
BpyTto 1 - PEAJIU3ALIUJA

y AuHapuma
YKYTIHO CTAPOS3ANQCREHU* HOBO3ANGCREHK noCcnoBOACTBO
Wcnriara no
MeceLMMa Epoj . . j
w21 | vt | wacspana | oom | SOsen| oy | Mmmes || B | Mes | (oot | sooncha | Mica | Mocowa
I 249 19.779.606 79.426 248 19.600.223 79.033 1 179.383 179.383
I 252 20.297.301 80.545 251 20.118.556 80.154 1 178.745 178.745
[} 253 20.210.004 79.881 252 20.030.460 75.486 1 179.544 179.544
v 252 20.104.726 79.781 251 19.924.909 79.382 1 179.817 179.817
v 251 20.251.343 80.683 250 20.071.574 80.286 1 179.769 179.769
vi 248 21.538.417 86.848 247 21.342.068 86.405 1 196.349 196.349
Vil 254 22.098.815 87.003 253 21.912.471 86.611 1 186.344 186.344
Vil 254 23.109.999 90.984 253 22.920.498 90.585 1 189.501 189.501
X 249 21.548.769 86.545 248 21.364.251 86.146 1 185.518 185.518
X 251 22.550.000 89.841 250 22.358.169 89.433 9 191.831 191.831
xi 258 25.104.651 97.305 257 24 907.765 96.917 1 196.886 196.886
Xt 263 24.803.225 94.309 262 24.596.812 93.881 1 206.413 206.413
YKYNHO 261.397.856 259147 756 2.250.100
MPOCEK 253 21.783.155 86.099 252 21.595.646 85.697 1 187.508 187.508

“cTapozanocnenu y 2021, rognHu Cy OHIK 3anoCneHu Koju cy 6unun y pagHom ogHocy y npeayasehy y aeuemGpy npeTxogHe rbp.vme
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MnaHupaHa Maca 3a 3apage yeehaHa 3a fonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocNeHux U NpocevHa 3apana
no meceuuma 3a 2021. roauny - bpyrto 2

Y THHApHMA

FInaH no YKYMHO CTAPQO3ANOCNEHW HOBO3ANOCHEHN nocnoBoacTBO

Me;g;:wa Bpoj Maca Mpoceuna Epoj 7 Maca MpoceyHa Bpoj Maca |[lpoceynHa Bpoj Maca 3apana [Mpoceuna
3anoCneHnx 3apapa 33apaaa 3anN0CNeHnx 3apapa 3apaia 3anoCcneH x | 3apaga Japana 3anOCneHnx 3apana
I 275 25.880.000 | 94.109 274 25.655.000 | 93.631 1 225.000|  225.000
I 275 25.200.000 | 91.636 274 24.975.000 [ 91.150 1 225.000| 225.000
i 275 25.200.000 | 91.636 274 24.975.000 | 91.150 1 225.000| 225.000
v 275 25.880.000 | 94.109 274 25.655.000 | 93631 1 225000 225.000
v 275 25.880.000 | 94.109 274 25.655.000 | 93.631 1 225.000| 225.000
vi 275 25.200.000 | 91.636 274 24.975.000 | 91.150 1 225.000| 225.000
Vil 275 25.880.000 | 94.109 274 25.655.000 | ©3.631 1 225.000| 225.000
Vil 275 25.880.000 | 94.109 274 25.655.000 | 93.631 1 225000| 225.000
IX 275 25.200.000 | 91636 274 24.975.000 | 91.150 1 225000 225.000
X 275 25200.000 | 91.636 274 24.975.000 | 91.150 1 225000 225.000
X 275 25.200.000 | 91636 274 24.975.000 | 91.150 1 225.000| 225.000
X 275 25.200.000 | 91.836 274 24.975.000 | 91.150 1 2250001  225.000
YKYMIHO 305.800.000 303.100.000 2.700.000

NPOCEK 275 25.483.333 | 92.667 274 25258333 | 92.184 1 225.000| 225.000

*craposanocnequ y 2021. roauHK Cy OHU 3AaN0CNEHK KOjW ¢y Bunw y pagrHom ogHocy v npeayaehy y aeuemBpy nperxoaHe roavHe

43




Maca 3a 3apafe ysehaHa 3a anonpuHoce Ha 3apage, 6poj ucnnaheHux 3anocsieHnx U NpoceyHa 3apaga
no meceuuma 3a 2021. roauHy - bpyro 2 - PEAITM3ALINJA

y AMHapuma
Vennara no YKYMHO  CTAPOSAIMOCNEHW* . [~ HOBO3AMOCHEHW NOCNOBOACTBO
 Meceunma Bpoj Epoj ' S - 1 - Bpoj 1 )
2021, \weonahene| o | e | sonaen | SR | nane |sanotun | apase | oanepe | oumaeHnc | Macazapana | [Pncee
| 249 23.075.030 92.671 248 22.865.780 92.201 i 209.250 209.250
Ii 252 23.676.801 93.956 251 23.468.295 93.499 1 208.506 208.506
HI| 253 23.574.969 93.551 252 23.365.531 92,720 1 209.438 209.438
v 252 23.452.851 93.067 251 23.243.084 92.602 1 209.757 209.757
Vv 251 23.623.732 94 118 250 23.414,032 93.656 1 209.700 209.700
Vi 248 25.125.596 101.313 247 24 896.555 100.796 1 229.041 229.041
vil - 254 25.778.268 101.489 253 25.560.898 101.031 1 217.370 217.370
Vil 254 26.957.814 106,133 253 26.736.761 105.679 1 221.053 221.0583
1X 249 25.137.805 100.955 248 24.921.398 100.489 1 216.407 216.407
X 251 26.306.739 104.808 250 26.082.968 104.332 1 223.771 223.771
le 258 29.292.556 113.537 257 29.062.888 113.085 1 229.668 229.668
_XII 263 28.861.966 109.741 262 28.622.217 109.245 1 239.749 239.749
YKYITHO 304,864 127 302.240.417 2.623.710
I‘EF’_OCEI{ _ 253 25.405.344 100.416 252 25.186.701 99.947 1 218.642 218.642

*crapo3anocneHi y 2021. roAuHM ¢y OHM 3an0CHEHNM Koju Cy GUnu y pagHom ogHOCY ¥ npeaysehy y AeueMBpy NPeTXoiHe roavHe
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[Mpunor 10

HaxHape YnpaBHor oabopa, Ckynwrune 1 HAD3OPHOI O[JBOPA y BPYTO usocy - [NAH
Yy AnHapuma
YnpasHu oaBop/CrynuTHHA HapsopHu oabop YKYIMHO
Mpoced
o [ | " | mosice | e | |55 acasa | Meoeesa | Haera | Haw | o | vion | vimo
Ba H;‘g" yriaHa ,u;bg(a YO 3";85(8) Hopa | aKHale unaHa AHUKa -Ka maca Opoj HO § maca sa HO
YO
| 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925
il 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925
[ 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925
v 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925
V 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925
Vi 2 117,925 39.308 39.308 117.925 3 117.925
Vi 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925
Vi 2 117.925 35.308 39.308 117.925 3 117.925
1X 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925
X 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925
Xl 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925
XIil 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925
YKYMNHO 1.415.100 471.696 471.696 1.415.100 3 1.415.100
fPOCEK 2 117.925 39.308 30.308 117.925 3 117.925
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Haknape YnpasHor oa6opa, Ckynwrtune n HAO3OPHOI OABOPA y BPYTO unaHocy - PEANU3ALNJA

¥ AuHapuma
Ynpasxu ogtop/CkyniutuHa HapsopHu ogbop YKYNHO
Pt_eigjnaaa Bpoj Maaaca I’lp:;:eq ':g;:ig? HaxH. yﬁn fﬁ:’f Wennaheda | MNpocedHa ?igﬁigﬁ: HakH. YKYTIHA Wg;ng. YKYNHO
2020, |4naWo-| ol |HakHaja nrnka | 3aMeHd | oo Hosa- maca HakHaga npence- 3ameHu | ucnnaheHa | ucnnah maca 3a
Ba YO YnaHa VO YO 33 YO | neww | HAKHEAE JYnaHa nHMKa -Ka maca 8HUX HO
YO HO

I 2 78.616 39.308 - 78.616 2 78.616
{ 2 78.617 39.308 - 78.617 2 78.617
i 2 78.616 39.308 - 78.616 2 78.616
v 2 78.617 39.308 - 78.617 2 78.617
Vv 2 78.616 39.308 - 78.616 2 78.616
Vi 2 78.616 39.308 - 78.616 2 78.616
Vil 2 78.617 39.308 - 78617 2 78.617
Vil 2 78.616 39.308 - 78616 2 78.616
IX 2 78616 39.308 - 78.616 2 78.616
X 2 78.616 39.308 - 78.616 2 78.616
Xl 2 78.617 39.308 - 78.617 2 78.617
Xl 2 78.125 39.308 - 78.125 2 78.125
YKYNHO 2 942.905 . 942.905 942.905
NPCCEK 2 78.575 39.308 - 78.575 2 78.575

®UHAHCH|CKA BPEAHOCT peanusaumje HaxHage HagaopHor onBopa Marka je y ogHoCY Ha fnanmpaty, jep ce HagaopHu aabop MNpeay3eha cactoju oa 3 unaHa, 04 Kojux ABa YNaka npumajy HakHazy.
MNpenceaHuk ce ogpekao ucTe.
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HakHape YnpaeHor ogbopa, Ckynwrtuie 1 HAB3OPHOI OBOPA y HETO uznocy - TMJIAH

y AuHapuma
YnpasHu oabop/CrynwituHa HansopHu oabop YKYAHO
Mnan | BPO) Maca 3a nngeq- HakHaga | HaxHapa | YKY. | Bpoj MNpoceyHa | HakHana YKYTHO
2020. L}'ﬂg HakHage | HakHapa | npeacen. | sameHuk Maca |unaxo HMaiZi:;z HakHana | npeacen- 323?3#;1 ymnch G;gﬂ o | macaza
a YO unana YO aYo 3a YO Ba unaHa HUKAa HO
YO
! 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
I 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
1 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
v 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
v 2 75.000 25.000|  25.000 75.000 3 765.000
Vi 2 75.000 25.000|  25.000 75.000 3 75.000
VI 2 75.000 25.000|  25.000 75.000 3 75.000
Vil 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
X 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
X 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Xl 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Xl 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
YKYTIHO 2 900.000 300.000 900.000 900.000
MPOCEK 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
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HakHane YnpaBHor og6opa, Ckynwtude n HAO3OPHOI OBOPA y HETO usHocy — PEANTM3ALUWNJA

y AyHapuma
5 Ynpaexu ogbop/CrynwTuHa HapzopHy ogbop YKYIMNHO
ean- N .
wzauu Eﬁgj Maca 3a nngeq Haknapa | Haknapa | YKYN. qff:cjm Wcnnahena | Mpoceuka “32’;3:::3 Haknana | YKYTHA yé{;/orj]' YKYTNHO
) 6]230. Lo Hals-lgne HaKHaaa np?nge,q. 3aM3HOMI< Magg o ] am:ciga ] HakHaga | poorcer | somenaka Mcn“;'l:::i-la uclr:ih& Maﬁ% aa
: qj;agaa a 3a ne A YraHa HKa o
I 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
[l 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
i 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
1\ 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
v 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
VI 2 50.0C0 25.000 50.000 2 50.000
VI 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
VI 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
IX 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
X 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
Xl 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
Xl 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
YKYTIHO 600.000 600.000 600.000
MNMPOCEK 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000

PurHaHcwjcka BpeaHOCT peanu3auuje HakHa/e HagaopHor oaGopa Mara je y 0JHOCY Ha NnaHWpaHy, jep ce HagaopHu oabop Mpeayaseha cacToj 04 3 YnaHa, oA KojUX fiBa unaHa npuMajy HakHagy.
MpeacesHUK ce DAPEKAOo McTe.
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6. KPEOWTHA 3AOYXEHOCT

Mpor 11
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KPEIATHO 3AAYAHBAKE ¥ 2021. TOAHHH*

JKIM Jiucje* Huje nmano kpeavTHo 3agyxerse y 2021. roguHu.
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7. PEANU3ALIMJIA NMITIAHA HABABKH

MnaH v peanusauuja puHaHCKjCkX cpe/ficTaBa 3a Habaeky pobapa, pagosa W
ycnyra 3a ofaerbate [enaTHocT, Kao u 3a Texyhe W MHBECTMLMOHO OApXaBatbe,

npukasanm cy y Mpunory 12.

Y peny ,Ao6pa“ nnaHupaHa cy cpeacTsa y U3HOCY OA 146.010.000,00 ganHapa, o4
yera je pearmsoBaHo 107.950.869,00 auHapa. Habaska aobapa ce ofHocH Ha HabaBke
BesaHe 3a peanusauujy Mporpama WHBECTULIMOHWX aKTMBHOCTW W ycnyra 3 OenarHocTh
JKM"“Tncje* Hosu Cap sa 2021. roguHy, 3aTum naBaBke Martepujana 3a pap cnyxou,
KaHUenapujcky MaTepujan, maTepwjan 3a nasofjerbe rpafeBvHCKMX paposa, HabaBky
pesepeux ferosa, ropusa uta. lNopes Tora, obyxeahene cy 1 HabaBke Koje ce ogHoce Ha
HaBaBky ofpeReHUX OCHOBHUX CPeACTaBa U3 CONCTBEHUX CpeacTaBa Mpeayaeha (no ocHoBy
amopTuaaumje).

Y geny ,Ycnyre' nnaHupaHa cy CpeAcTsa y U3HOCY Of 90.000.000,00 auHapa, oA
yera je peanusoeaxo 79.441.650,00 avHapa. O6yxsaheHe cy ycnyre nogussohava, ycnyre
oApXaBatba, TPAHCNOPTHE YCnyre, 3aTUM NPOV3BOAHE, HENPOM3BOAHE U oCTane ycnyre.,

Y perny “PagioBu” nnadupaHa cy cpefcTsa y W3HOCY OA 20.000.000,00 pguHapa, op
yera je peanuaosaro 20.000.000,00 avmapa. Y osom gerny cy obyxsaheHu rpafeBrHCKU U
rpafjeByHCKO — 3aHaTCKK PaaoBu.

Y Mpunory 13. npukasasn cy nnaH y peanuaauvja (PUHaHCWjCKMX cpe/cTasa 3a
vabaBky pobapa, pajoBa M ycnyra 3a Habaske Ha Koje ce 3akoH He npumersyje, 3a
HaBefeHe HabaBKe NNaHMpaHa cy cpeAcTea y U3HOCYy oA 101.020.000,00 auHapa, of vera je
peanmsosado 95.489.028,00 aunapa. HaGaske ce opfHoce Ha Habasky pofe 3a garne
Anacupawe Ha TPXULLITY v poBy ucnog numura 3a mane HaBaBke, TO jeCT BpegHOCTN Mare
oA 500.000,00 guHapa.

MraHom chUHaHCW[CKMX cpefcTasa 3a Habasky pobapa, pagoesa W ycnyra 3a
ofaBrbaie AenaTHOCTU NOCTaBMbajy ¢e OKBUPW YHYTap KojUX ce pacrucyjy jasHe HabaBke K
BPIUM HMXOBa peanusaumja.
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Mpwunor 12

PEANN3OBAHA ®PUHAHCUJICKA CPEACTBA 3A HABABKY [IOBAPA, PAOOBA U
YCNYrA'Y 2021. roguHu

Yy AuHapuma
Hupekc
PeaHu NnaH Peanusaumja peanuiauuja
6poj no3uunJA 2021. roguHa 2021. roguHa ! nnan
2021. roguHa
Ho6pa
1 KomBuHoBaHa pagHa MalvHa poBokona - 10.000.000 9.981.000 99,81
yToBapuead
CneuwjanuiosaHo norpebHo BO3UNO 3a
2. NPEBO3 NOKOJHUKA 5.500.000 5.490.000 99,82
3. | KamuvoH yuctepHa 12.500.000 12.488.400 98,91
4. | Ovzen enexTpuyHu arperat 2.000.000 1.673.240 83,66
5. |Martepujan 3a ogpxasare 3eneHuna 9.000.000 7.114.950 79,06
6. |Marepujan sa oapxaearse objekarta 10.000.000 9.904.454 99,04
7 MaTepujan 3a nasofjerse rpafjeBUHCKUX 1 15.000.000 14.988.626 99,92
rpafleBMHCKO-3aHaTCKUX pagosa
8. | Mpouseoau 3a oapKaBakbe XurujeHe 3.000.000 2.999.395 99,98
8. |KaHyenapujcku matepujan 3.510.000 3.360.832 95,75
10. | Opyha, anaTu v cuTaH MHBEHTap 4.000.000 3.836.210 95,91
11. [ XT3 onpema 8.000.000 0 0
12. | EnekTpwdytda eHepruvja 7.000.000 7.000.000 100,00
13. |lac 9.000.000 0 0
14. |lopweo 15.000.000 15.000.000 100,00
15. |PesepeHu gencsu 5.000.000 4,423,762 88,48
16. | Boaunay chyHxUujM NpeTexHe AenaTHOCTH 3.000.000 0 0
Onpema 3a pap Cnyxbe 3a ogpxagawe
i7. seneHIna 2.000.000 0 0
18. | Pauynapcka onpema 4.000.000 4.000.000 100,00
19, Onpewma 3a pag Cnyx6Ge 3a opranusopatbe 4.000.000 2.390.000 59,75
Aahe u noMeHa v Gena TexHuka
20, MaiuvHe v anaTty 3a cTonapcky 2 000.000 0 0
paguoHuULy
Haporpagha nocrojeher nocnosHor
21. lannukatusHor codTeepa "E xaTacTtap 2.000.000 0 0
rpobrux mecta”
29 MawmuHe ¥ anaTi 3a kKameHopesauky 5 000.000 0 0
paguoHuLy
Aurutanuzaymja nocnoBHe AoKyMeHTauuje
ca ayToOMaTu30BaHUM MMNOPTOM
23. | purvTanHor cagpXaja v UHAEKCHUX 4.000.000 3.300.000 82,50
nopartaka y codTBepCKy CUCTEM
"THEREFORE WORKGROUP EDITION"
Mewayka Gapujepa 3a NoCNoBHY 3rpagy Ha
24, [paAckoM rpoBrby 2.500.000 0 0
AHTWBUPYC NUUeHLA 2.000.000 0] 0
¥YkynHo gob6pa: 146.010.000 107.950.869 73,93
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Ycnyre

1. | Ycnyra aHraxosatba pagHuka 30.000.000 30.000.000 100,00
2 :gaﬁjr;‘égeaﬁma CBHUTAPHE Ceue U 6.000.000 3.997.650 66,63
3. | Ycnyra nejsaxHor ypehemna 35.000.000 34.944.000 99,84
4. | TpaHcnopHe ycnyre 1.500.000 1.500.000 100,00
5. | Ycnyre MmoBunHe Tenedoruje 3.000.000 0 0,00
6. | OppxaBare BO3UNA 6.000.000 6.000.000 100,00
7. | Cywene aacke 3.000.000 3.000.000 100,00
8. | Ycnyre gpyrvx npeayseha 2.000.000 0 0,00
9. | Ocurypatse 3.500.000 0 0,00
YxynHo ycnyre: 90.,000.000 79.441.650 88,27

AoGpa
1. | "pafieBuckn  rpahesuHcKo-3anaTcku pasosu 20.000.000 20.000.000 100,00
YKyNHO pafoBu: 20.000.000 20.000.000 100,00
YKYNHO = [JOEPA + YCNYTE + PAJOBU 256.010.000 207.392.519 81,01

Mpwnor 13

NMAAHUWPAHA ®UHAHCUJICKA CPEACTBA 3A HABABKY [IOGAPA, PAJOBA U

YCNYTA

HABABKE HA KOJE CE 3AKOH HE NPUMEH-YJE

y AMHapuMa
. WUHaekc
MNnau Peanuaauuja ;
Pg;‘:j“ MO3WULIMJA 2021. 2021. | Peanusaumjal
roaguMHa roguHa roquHa
Oo6pa
1. MorpebHa onpeMa 13.000.000 13.000.000 100,00
2. | No6pa 3a opraHusoBakse fgaha n nomeHa 18.000.000 18.000.000 100,00
MaTepujan 3a uapagy, nOCTaBEake n
ONpKABAHE HALPOBHNX oBenenja 24.000.000 24.000.000 100,00
Marepujan 3a uspany canfyka, HaarpobHux
4, ofenexja v ApyrMX NpousBoaa of APBeTa 20.000.000 20.000.000 100,00
5. | Knuwma ypefaju 990.000 9980.000 100,00
6. CwvTHa kaHuenapwjcka onpema 400.000 342.307 85,58
7. Mpubop 1 anar 3a xuTHe UHTepBeHuuje 190.000 64.125 33,75
8. (lochoBHa ranaHTepuja 300.000 0 0,00
9 dunTepun 3a NakUpHULY ¥ CTONApCKo) 400.000 0 0,00
panuoHULY
10. | Pexnamuun marepujan 200.000 198.700 99,85
11. | KaHuenapujcka onpema 990.000 983.229 99,32
YkynHo goBpa: 78.470.000 77.579.361 98,86
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Ycayre

" Mspaga NPOJEeKTHO-TEXHUYKE AOKYMeHTaLmnje 990.000 985.000 99,49
3a objekTe Ha rpobreuma

2. | OppxaBatbe huckanHux kaca 500.000 240.465 48,08

3. Mpernen, cepsuc n ucnntueame MM anapara 300.000 289.290 96,43
OapKaparse eNeKTPOHUKE M eneKkTpoHCKar

4. |ynpasnsama (ayTomaTuka) Ha KpemaLnoHo| 300.000 300.000 100,00
nefiv

5, BeabenHocT Ha paay v N3 950.000 949.300 99,93

6. [Oapxasale CUTHe MexaHw3auvje 900.000 0,00
Oapxasane nocTojeher cuctTema 3a

7. HaBOhaBathe 900.000 500.000 100,00

8. noizﬁaaarbe MaLLMHA HA eNEeKTPO W FacHW 350.000 0 0,00

9 Onpxasare knuma ypefiaja v pacxnagHux 450.000 450.000 100,00
Komopa

10. | Ycnyra nonpaske py4HOr enekTpuyHor anara 200.000 200.000 100,00

11. | Ycnyra owTpera cTonapckor anara 450.000 450.000 100,00

12. | Yenyra ogrywersa kaHanusayuje 250.000 250.000 100,00

13. | BynkaHusepcke ycnyre 200.000 0 0,00

14. | Ycnyra npatka Bo3una 150.000 150.000 100,00

15. | Ycnyra TexHuuKor nperneaa 100.000 0 0,00

16. |Cepeuc moBunHux TenedoHa 200.000 200.000 100,00

17. | Ycnyra ymuhera v ofpapamba QUMHbaKa 300.000 294.000 898,00

18. | OppxaBat-e kaHUenapujcke onpeme 350.000 350.000 100,00

18. | Ogpxaeare nudhra y canu onpowiTaja 150.000 148.090 898,73
DeavHgekunja, gesnHcekuymnja u feparusaumja

20. objexara 400.000 400.000 100,00

21. | bpaBapcke ycnyre 100.000 100.000 100,00

22. | Oapwasatbe KpemauwoHe nehu 300.000 158.044 52,68
Yenyra penoBHor rofguLUHter nperneaa racHux

23. lypehaja, xoTnapHyia ¥ YRy TpaLHux racHnx 600.000 572.150 95,36
WHCTanaumja

24, | Opapxapake TEPMOMALLUMHCKWX MHCTanauuja 350.000 350.000 100,00

5. Oapxasake KOMNpecopa, MatluHa 3a nofoee 200.000 199.100 99,55
W ycucupade

26. | Ogpxasare Wkopa sosuna 300.000 0 0,00

27. | Onpxaeaie JUB mawvHa 400.000 0 0,00
Oppaeare BEHTUNAUMOHUX KaHana

28. |cuctema 3a ofechere ucnapewa u MmacHoha 200.000 200.000 100,00
y kyxueu Cane 32 gahe

29. | Ycnyra pesuauje hvHaHCUCKUX U3BELLTE]E 400.000 400.000 100,00

30. | Ycnyra yuwhetsa w nparwa 400.000 400.000 100,00

31. | Ycnyra opgpxagawa nporpama y apxusu 100.000 0 0,00
Yenyra oapxasarmba KhUroBoaCTBeHOT

32. Nporpama 490.000 0 0,00

33, Oppxasak-e cMcTeMa 3a eBuasHUM]Y pagHor 600.000 597 248 99,54
BpeMeHa

34. | Yenyra ogpwaeama copreepa 3a karvacrap 480.000 0 0,00
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35. | Ycnyra Hostinga v ogpxasawa Web cajta 270.000 270.000 100,00
36. | YcnyrareomeTtpa 200.000 0 0,00
37. | Ycnyra WwraMne U Kopudetoa 200.000 199.300 99,65
38. | Ycnyra ¢otokonuparsa 120.000 120.000 100,00
39. | Oppxasatbe TenedoHcKe LUeHTpane 200.000 200.000 100,00
N e o o
41, | XuTHe WHTepBeHuuje 200.000 103.930 51,97
42. | Haporpanwa codreepa 3a dakTypucarse 400.000 390.000 97,50
43. | Ycnyra vanyuneaika apxvee 500.000 498.800 99,76
44, glg:;wrbnsame anapara v ambanaxe 3a 100.000 100.000 100,00
45, | Ycnyra MHOPMaLWoHOr NnocpeaoBaka 100.000 0 0,00
YKkynHo ycnyre: 16.000.000 11.414.717 71,34

Panosu
1. | 3emrbanv pagosu v pagoBy Ha VCKony 2.950.000 2.850.000 100,00
2. | KpoBOnokpuBauku U NMMAPCKX PaaoBK 2.900.000 2.888.950 99,62
3. PanoBu Ha ogpxasaky rpaHUTHUX NOBPLUMHA 700.000 656.000 93,71
YKYnHO pajoBu: 6.550.000 6.494.950 99,16
YKYNHO = OBPA + YCNYTE + PAOOBU 101.020.000 95.489.028 94,52
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8. PEANWU3ALUWJA NMNAHA UHBECTUUMOHUX AKTUBHOCTU

WuBecTuumore aktusHoctn JKM Jucje* Hoeu Cag pedwuHucane cy [lporpamom
WHBECTULIMOHWX aKTUBHOCTW JaBHOr KomyHanHor npeayseha ,Jincje" Hoeu Cag 3a 2021. roguHy
1 huHaHcupane cy ce w3 6yyeTa Mpaga Hosor Caga 3a 2021. roguHy.

MnaH 3a 2021. roguHy 3a kanuTanHe cybeeHuumje usHocKo je 30.000.000,00 guHapa.

8.1. Peanusauuja nnaHa uHBecTUunja y 2021, rogunHm

JaBHom xomyHanHom npegysehy Jlucje" Hosu Cag je, 3a yHBecTUUMOHA ynarawea, U3
6yuerta Mpana Hosor Caga 3a 2021. roaudy onpegesseHo je 30.000.000,00 guHapa, on Yera je
peanusoBaHo 29.632.640,00 awHapa, wTo npeacraeba  98,78% yKynHO - nnaHvipaHwx
CpeacTaBsa.

WhBecTuumore akTusHoctu JKIM JNucje® Hosu Cag cy Tokom 2021. roguHe 6une
ycMmepeHe Ha HabaBky orpeme n To. KOMBMHOBaHe pagHe MalluuHe pOBOKOomnay — yTosapusad,
cneumjanuaoeaHor norpeBHOr BO3MNAa 3a NPEBO3 MOKOjHUKA, KaMWMOHa LMCTepHa M Awsen
enextpuuHor arperata. OBe WHBecTUUMje cy obesbepune Borbe U nakwie QyHKUMOHUCAHE
norpebHe [enaTHOCTW, CMatbune Tpowkoee nocnoeawa [Ipenyseha W nogwrne HWMBO
KBarnureTa npyxatba ycryra rpafjaHuma.
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PEANW3ALMJA NNAHA MHBECTULIMOHUX YAATAHKA

MNpunor 14

y 000 guHapa

_ Uznoc _
_ . _ : KHBECTULMOHOT
PenHn Ha3ue MHBECTULMOHOT. Wapop FopnyHa noyverxa u‘;:f:::l(a | Yrynua ynarawsa oqn:1ﬂ_ - Peanusauuja y
opoj ynaraska cpencraBa d)HH?HCHpﬁH:E duHaHCHparsa | BpeaHoOCT 3aKfby4HO ca 31.12.2021. 2021. rogmuHn
NpPeTXoaHOM
roauHoMm
| | KomBanosana pagva mauwa | ERSACTES 2021 2021 10.000.000 10.000.000 | 10.000.000 9.981.000
pOBOKONa4 - yTosapuead [_Y!.l ’ ’ U ' ’ e ' '
papa
. Cpenctea
Cneuujanuaceano norpetyo
2. BO3MNO 33 NPEEO3 NOKOHMKA EyueTa 2021. 2021. 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.490.000
paga
Cpegcrea
3. KaMWoH umcTepHa ByieTta 2021. 2021. 12.500.000 12.500.000) 12.500.000 12.488.400
papa
Cpepctea
4, Jusen enekTpu4HK arperat Bywera 2021. 2021. 2.000.000 2.000.000 2.000.000 1.673.240
Fpapa
YkynHo: 30.000.000 30.000.000| 30.000.000 29.632.640

57




w &

9. CPELCTBA 3A NOCEBHE HAMEHE - PANTU3ALIMJA

Ipuaor 15
¥ AuHapuma
Pemal . | Peanusaumja [ nNnan | Peanusauwja |  Wnmexc
Topoj.|  Momwwa {2020, | 2024 |0 2021, | Peanwsauya Mnan-
P 1 romwwa | ropwma | rogwsa. | 2021.ropuwa ..
1. |CnoHaopcTso
2. |[oHauuje 90.000 540.000 210.000 38,89
3 Xymauutapue
| aKTiBHOCTH
CriopTtcke
4 AKTHEHOGTI 94.000| 1.000.000 86.400 8,64
5 PenpeseHTalMja 44.062 280.000 156.327 55,83
Peknama u
8. nponaraHaa 1.502.045( 1.970,000 1.825.510 81,67
7. |Ocrano

C ofiavpom aa je Bnaga Penybnuke Cpbuje foHena cMepHyle 3a u3pany roguilibnx
nporpaMa nocnosatba jasHux npeayssha sa 2021. roguHy y KojeMm ce Hanase cMepHuUe U
npenopyke 3a pauyvoHanuaauujy TpOWKoBa Mocnosarka, a nocebHO RasedeHwx y OBOM
nornasnsy, JKIM Jiucje" Hoen Cag je npuMeHWno ¢Ba nponucaHa yMatketa TRowxosa.
BucuHa TpowkoBa penpeseHTaluje, pexknaMe W nponaraHpe, AcHauuie uo CropTeRMX
aKTMBHOCTK ¥ 2021. roAuHuW je nnasvpada Ha UCTOM HUBoy kao y 2020, roguxu.

Y okaupy cpegerasa 3a nocebHe HaMmeHe, npukaszaHux y Tabenw, TPOLWKOBN pernamMe
¥ nponaradge 3a 2021. roavHy cy peanvsosaHn v Bucuen og 1.825.510,00 pwwmapa, wrto
npeacTasea 91,67% nnaHupaHux cpepcrasa aa 2021, roguty.

Tpowkoau penpesgHTauuje cy peanuvacsaHy y uadocy of 156.327,00 guHapa, wro
npescTaea 55,83% nnanupane spegHocTy 3a 2021, roguHy.

Peanusosauy TPOLUKOBU [oHauuja yuHe oko 38,80% [Mnana u uanoce 210.000,00
AvHapa,

TpolUKOBKU CNOPTCKUX AKTUBHOCTW DPEarnusoBaHu cy y usHocy of 86.400,00 puHapa,
WTo je oKko 91,36% matbe 0 nNNaHupaHny cpeacrasa 3a ose HameHe y 2021, roguHy,

JABHO KOMYHAINHO NPELY3ERE (. ST MR

JIICJE* HOBM CAJl R il £
OAHA: 8. anpuna 2022. roguHe g ”:\&;,. 5, "ﬁ/
HOBW CAL e .- Bnagumip Hakosy

_ P

St
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MISLJENJE NEZAVISNOG REVIZORA

OSNIVACU | RUKOVODSTVU JKP LISJE, NOVI SAD

Misljenje

lzvr§ili smo reviziju priloZenih finansijskih izvedtaja JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZECA LISJE, Novi
Sad, (u daljem tekstu JKP LISJE . Novi Sad ili Preduzeée), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31.
decembra 2021. godine i odgovarajuéi bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezuitatu, izvestaj o promenama

na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu kofa se zavrSava na taj dan, kao | napomene uz
finansijske izvestaje, koje sadrZe pregled asnovnih radunovodstvenih palitika.

Po nagem midlienju, prilozeni finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijaio
znatajnim pitanjima, finansijski poloza] JKP LISJE, Novi Sad, na dan 31. decembra 2021, godine, kao i
rezultale njegovog poslovanja | tokove gotovine za godinu koja se zavifava na taj dan, u skladu sa
Zakonom o rafunovedstvu | ralunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrélli u skfadu sa Medunarodnim standardima revizije. Nage odgovornosti u skladu sa tim
standardima su detaljnije opisane u pasusu Qdgovornost revizera za reviziju finansijskih izveitaja.

Nezavisni smo od JKP LISJE, Novi Sad, u skladu sa Eti&kim kodsksom za profesionaine radunovode
Odbora za Medunaradne eti¢ke standarde za ragunovode kao i u skladu sa etickim zahtevima koji su
regulisani Zakonom o reviziji Republike Srbije i ispunili smo nase druge etitke odgovornosti u skiadu sa
tim zahtevima.

Smatramo da su ptibavilen! revizijski dokazi dovoljni | adgovarajuéi i obezbeduju osnovu za izraZavanje
naseg revizijskog misijenja.

Odgovornost rukovodstva za redovne godidnje finansijske izvestaje

Rukovodstvo Preduzeca je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje finansijskin
izve$taja u skladu sa medunarednim standardima finansijskog izvedtavanja, kao | za one Interne kantrole
koje rukovodstvo odredi kao neophodne U pripremi redovnih godignjih finansijskih izvestaja koji ne sadrze
materijalno zna&ajne pogreine iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili gredke,

Pri sastavljanju redovnih godidnjih finasijskih izvetaja, rukavedstve je odgovarno za procenu sposobnosti
Preduzeéa da nastavi sa poslovanjem u skladu sa natelom stalnosti, obelodanjujudi, po potrebi, pitanja
kaja se odnose na stalnost poslovanja | primenu nadela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene
osnove, 0sim ako rukovodstvo namerava da likvidira Preduzece ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu
realnu meguénost osim to da uradi.

Lica ovladéena za upravljanje su odgovarna za nadgledanje procesa finansijskog izve3tavanja Preduzeéa.

PIB: 107624180 + Erste banka 340-0000011023141 38 + MB: 20838671
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MISLJENJE NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak) L

Odgovornost revizora za reviziju redovnih godisnjih finansiiskih izvestaja

Na$ cilj je sticanje uveravanja u raziimnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materfjaino znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili gredke; i izdavanje revizorskog
izvedtaja koji sadrdi midijenje revizora. Uveravanje U razumnoj meri oznadava visok nivo uveravanja, ali ne
predstavljia garanciju da ¢e revizija sprovedena u skiadu sa Medunarodnim standardima revizije uvek
otkriti materijaine pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogredni iskazi mogu da nastanu usled
kriminalne radnje il gredke i smatraju se materjalno znagajnim ake je razumno odekivati da ée oni,
pojedinatno iii zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na asnovu ovih redovnih godignjih
finansijskih izveétaja.

Kao dec reviziie u skladu sa Medunarodnim slandardima revizije, mi primenjujemo profesionalne
prosudivanje i odr2avamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi;

- Vedimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znatajnih pogresnih iskaza v finansiiskim
izvestajima, nastalih usled krminalne radnje ili gredke; osmidljavanje | obavijanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavijanje dovolino adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za mislienje revizora. Rizik da nede biti identifikovani materijalno znadajni pogra3ni
iskazi koji su rezultat kriminalnie radnje je vedi nego za pogredne iskaze nastale usled gregke, zato
§to kriminalna radnja moZe da ukljudi udruZivanje, falsifikovanje, nameme propuste, laZno
predstaviljanje ili zaobilaZenje interna kontrole.

- Sticemo razumevanje o internim Kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmidljavanja
revizijskin postupaka koji su prikladni U datim okolnostima, ali ne i u cilju izraZavanja migljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole Preduzeéa,

- Vriimo procenu primenjenih raéunovedstvenih pdlitika i u kojoj meri su razumne radunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvr3ilo rukovadstve,

- Donosimo zakijuZak o prikladnosti primene natela stalnosti poslovanja kao radunovedstvene oshove
od strane rukovodstva i, na cshovu prikuplienih revizijskin dokaza, da Ii postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znadajnu sumnju U pogledu
sposcbnosti Preduzeéa da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nagelom stalnosti. Ako zakljutimo da
postoji materijalna neizvesnost, duZni smo da u svom izvestaju skrenemo paZnju na povezana
obelodanjivanja u finansiiskim izveStajima ili, ako takva cobelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje misljenje. Nagi zakljuéci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do
datuma izvedtaja revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da
Preduzece prestane da posluje u skladu sa nagelem stalnosti.

- VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture { sadrzaja finansijskih izvesdtaja, ukljuéujudi
obelodanjivanja, i da {i su u finansijskim izvedtajima prikazane osnovne transakcije | dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saogpdtavamo licima ovlaséenim za upravijanje, izmedu ostalcg, planirani abim i vreme revizije i znatajne
revizijske nalaze, ukljudujuéi sve znalajne nedostatke Interne kontrole koje smo identifikovali tokom
revizije.

PiB: 107624180 « Erste banka 340-0000011023141 38 +« MB: 20838671
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MISLJENJE NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak}

izvestaf o drugim zakenskim i regulatornim zahtevima

Izvrsili smo pregled Godidnjeg izvedtaja o poslovanju JKP LISJE, Novi Sad. Rukovodstvo Preduzeda
odgovorng je za pripremanje i sastavljanje Godi$njeg izvedtaja o poslovanju u skladu sa propisima
Republike Srbije. Nada je odgavomnost da izrazimo midlienje o uskiadenosti Godidnjeg izveslaja o
poslovanju sa finansijskim izvetajima za peslovnu 2021. godinu, Nadi postupci ispitivanja su bili
ograniteni na procenjivanje usaglasenosti ratunovodstvenib informacija sadr?anih u Godisnjem izve&taju
0 poslovanju sa finansijskim izve$tajima koji su bili predmet revizile. Shodno tome, nadi postupci nisu
ukliugivali pregled ostalih informacija sadrzanih u Godignjem izvedtajy 0 poslovanju koji proistidu iz
informacija | evidencija koje nisu bile predmet revizije.

Po nasem mislienju, ratunovodstvene informacije prikazane u Godisnjem izvedtaju © poslovanju su
uskladene, po svim materijalno znacajnim aspektima, sa finansijskim izvestajima Preduzeéa za godinu
koja se zavrSava 31. decembra 2021, godine.
U Novom Sadu, 03. mart 2022, godine

CENTAR ZA REVIZIJU DOO, Novi Sad

Dragan Runji¢
Ovlaiéeni revizor
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